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GIRIS

Movzunun aktualligl. Genislonon globallasma proseslori kooperativ hoarokati
giiclondirmaklo onun iqtisadiyyatin saxolonmis on miihiim sferalarina ¢ixisini tomin
etmisdir. Bu iso kooperativ miinasibatlorinin beynalmilallogsmasini darinlosdirarak,
Olkolorarasi inteqrasiyada rolunu artirmisdir. Miiasir dovrdo kooperativ horokat tiirk
diinyas1 olkolorindo do iraliloyislorini tomin etmokdodir. Buradaki inkisaf proseslori,
xlisuson do MDB iizvii postsovet tiirk respublikalarinda daha sociyyavi cohatlori ilo
forglonir. Bu forqliliyi inteqrasiya toplumunda cox illor dnco bazar miinasibatlorini
yasamig Tiirkiyo Respublikasinin miivafiq tocriibasi do bir godor genislondirir. Bu
baximdan da, sayr 7-yo yiiksolmis tiirkdilli 6lkelords kooperativ harokati vo onun
saciyyavi xiisusiyyatlorinin todqiqi elmi aktualliq kosb edir. Biitiin bunlardan iroli
golorok, yalniz ayriligda global vo 6lkolodaxili kooperativ horokatin deyil, hom¢inin
genigliklo tiirk diinyas1 Olkslorinds do bu sferadaki movcud voziyyotinin tohlili vo
giymatlondirilmasi, miivafiq iqtisadi miinasibatlorin inkisafina tosir edon amillorin
miloyyonlosdirilmasi elmi todqiqat baximindan chomiyyatini artirir.

Tadgiqatin maqsad va vazifalori. Todgigatin mogsadini dorinlogson globallagsma
soraitindo tiirk diinyas1 Olkolorinds kooperativ horokatin saciyyavi xiisusiyyatlorinin
todqiqgi, onun movcud vaziyyastinin giymatdondirmasi vo vahid modelds inteqrasiyasini
genislondiran baslica istigamatlorin miioyyan olunmasi togkil edir. Magsada nail olmaq
iclin asagidaki vazifalorin yering yetirilmasi nazards tutulmusdur:

O genislonon qloballasma vo dorinloson bazar miinasibatlori  soraitindo
kooperasiya va kooperativ miinasibatlorinin nozari aspektlarinin tadqiqi;

O kooperativ harakatin formalasmasi va tarixi inkisaf moarhalalarinin tohlili;

O globallasma soraitindo kooperativ foaliyyotin osas prinsiplorinin  todqiqi
sahosindoa yeni iimumilosdirmalorin aparilmasi;

O beynolxalq miinasibatlor sisteminds kooperasiyanin rolunun osaslandirilmast;

O diinya kooperativ birliklari vo Beynalxalq Kooperativlor Alyansi tacriibasi

sahosindo inkisaf proseslorinin tohlili;



O kooperativ tasarriifat¢iligin inkisaf xiisusiyyatlorinin giymatlondirilmasi;

[ yeni geosiyasi situasiyada tiirk diinyasi 6lkalari inteqrasiya meyllarinin tohlili;

O Tiirkiyads kooperativ harokat va onun inkisaf perspektivlarinin tohlili;

Q tirk diinyasi o©lkolori arasinda kooperasiya olagolorinin miihiim inkisaf
istigamatlarinin miiayyon edilmasi;

Tadqgiqatin predmetini tiirk diinyasi 6lkolorinds kooperativ horokatin vo buradaki
miivafiq iqtisadi miinasibatlor sisteminin inkisaf xiisusiyyatlori, tadqigatin obyektini
kooperativlor, beynolxalq vo regional kooperativ tosisatlar togkil edir.

Tadgigatin nazori-metodoloji asas1 vo informasiya bazasi: Todgigatin
informasiya bazasi kooperasiya sferasinin miihiim iqtisadi malumatlarina, kooperativ
bilgilori tosviq edon beynolxalq tosisatlarin dovrii nasrloring, statistik toplumlara,
mithiim elmi odobiyyatlara vo habelo internet sobokosinin miivafiq vebsaytlarinin
coxsayli informasiyalarina asaslanir. Tadqiqatin islonmasinds sistemli vo situasiyali
yanasmada miigayisali vo amilli tohlil mexanizmlorindon istifade olunmusdur.

Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidaki miiddoalardan ibarotdir:

U kooperasiya konsepsiyasinin tiirk diinyas1 6lkalorindoki kooperativ harokatin
saciyyavi xiisusiyyatlari ilo zonginlosdirilmasi;

U globallasma vo bazar miinasibatlori sferasinda kooperativ tosorriifat¢iligin inkisaf
xiisusiyyatlorinin giymatlondirilmasi;

Qtiirk diinyasi Olkalori arasinda kooperasiya olagolorinin - mithiim inkigaf
istigamatlorinin miioyyon edilmosi.

Tadqgiqatin praktiki shomiyyati ondan ibaratdir ki, burada oksini tapan tohlil vo
arasdirma miiddoalan tiirk diinyas1 6lkoalorindo yeni inkisaf moarholosino godom qoymus
kooperativ miinasibatlorinin tokmillosdirilmasi istigamatinds miivafiq nozari tadqiqi vo
elmi monbao kimi istifads edils bilar.

Tadgigat isinin hacmi vo qurulusu. Todqiqat isi 77 sohifoni ohato edorok giris, 3
fosil, notico vo tokliflor, 42 sayda elmi-informatik monboyo osaslanan odobiyyat

styahisindan, hamginin 3 cadval, 2 sxem va 1 sokildon ibaratdir.



I FOSIL

BEYNOLXALQ KOOPERATIV HOROKAT VO
ONUN S9CIYYOVI XUSUSIYYOTLORI

1.1.Kooperasiya vo kooperativ miinasibatlorinin nazari aspektlori

Kooperasiya ictimai omok bolgiisiiniin  qanunauygun naticasi  olub  bu
miinasibatlorin inkisafi prosesindo yaranan tosorriifat ukladinin mocmusu kimi
xarakterizo olunur. Biitovliikdo kooperasiya vo ondan dogan miinasibatlor bu vo ya digor
foaliyyotin hoyata kecirilmosinda ayri-ayr1 soxslorin maraqli olmasi vo onlarin birgo
istirakin1 tocossiim etdirir. Iqtisadi adobiyyatlarda kooperasiya termini bir qayda olaraq
igtisadi miinasibatlorin miixtalif tiplorinin xarakteristikast magsadilo do genis miqyasda
1stifads olunur [12, 34].

Kooperasiya ideyast XIX osrdo comiyyotdo humanist vo islahat¢i coroyanin
niimayondolari torofindon do genis sokildo arasdirilmisdir. Problemin arasdirilmasi ilo
bagli R.Ouen, $.Furye, U.Kinga, N.Sernisevskova, Q.Sulsed Beli¢, F.Rayfayzing,
K.Marks vo basqalar1 genis todqgigatlar aparmuslar. Adlart ¢okilon iqgtisadcilarin
osorlorindo  biitovliikkdo kooperasiya nozoriyyosinin bu vo ya digor istiqgamotlori
formalasmaga baslanusdir. Iqtisadi odobiyyatlarda kooperasiyanin formalasmasinin va
inkisafinin bu vo ya digor toraflori ilo bagl Tiirkiys alimlori - Z.Miilayim, H.Miiftiioglu,
H.Kog, I.H.Inan, E.Kili¢, A.Cikin, N.Bilgin, S.Tantyic1, S.Giiven, rus iqtisad¢ilarindan
A.Isayev, A.Suprov, S.Parakapovi¢, K.Pajitnov, V.Potomyans, M.Tuqan-Baranovski,
S..Maslov, A.Nikolayev, A.Cayanov, N.Kondratev vo basqalarn genis miqyash
todqiqatlar aparmuslar [12, 19-25, 33, 34].

Taodqiqatlar gostarir ki, kooperasiya noazoriyyasi ilo bagli problemin islonmosi Qoarbi
Avropa 1lo miiqayisado Rusiyada daha genis koklora malik olmusdur. Kooperasiya hatta
bazar iqtisadiyyatinin koskin sokildo mohdudlasdirildigi kecmis SSRi-do belo 6ziinii bir
tosorriifat formasi kimi qobul etdirmisdir. Umumiyyatlo gotiirdiikdo, hal-hazirda

iqtisadiyyatda kooperasiyanin demok olar ki, klassik moktobi formalagmisdir. Homin
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moktobdo kooperasiyanin iimumi noazoriyyasi islonib hazirlanmis, kooperasiya
miinasibatlari sosial-iqtisadi mahiyyat etibarils artiq sosial-iqtisadi proseslorin togkilindo
vo idaro olunmasinda shomiyyatli rol oynamaga baslamisdir. XX asrin sonu vo XXI
asrin avvallarindon etibaran iqtisadiyyatda bas veran globallasma proseslarino adekvat
olaraq kooperasiya miistaqil vo suveren sokilds sosial-igtisadi tozahiir kimi Oziini
gostormaya baslamisdir. Kooperasiya ictimai-siyasi struktur kimi foaliyyot gostormis vo
tosorriifat foaliyyotinin togkilinin digor formalarindan nozorogarpacaq doracado
forglonmisdir [24, 25].

Kooperasiya sosial-igtisadi inkisafda rolunun yiiksolmasino adekvat olaraq, artiq
iqtisadiyyatda kooperativ kapital formalagsmisdir ki, bu da natico etibarilo omtos
istehsalcilarinin  vo ticarot sobokolorinin kooperativ. monfoot oldo etmosino gotirib
cixarmusdir. Mohz bu deyilonloro miivafiq olaraq kooperasiya miinasibatlorinin vo
biitovliikkds kooperativlorin nazori aspektlori enis tadqiq edilorok islonib hazirlanmis,
artlq kooperativ horokat1 viiotlonorok toskilati struktur kimi foaliyyot gostormoyo
baslamisdir. Hal-hazirda kooperasiya nozoriyyasinin an aparici problemlorindon biri
kimi kooperativ miiassisolorin biitdvliikdo iqtisadi miinasibatlori sisteminds yerinin
miloyyanlasdirilmasi hesab olunur. Noinki dovlatla, hatta bazar tosarriifat¢iliq sisteminin
movcudlugunu tam monast ilo ultra sokildo gobul edonlor belo razilasmaqdadirlar ki,
kooperasiya miinasibatlori igtisadi miinasibatlordon vo iqgtisadiyyatin togkilinin digor
formalarindan 6ziinomoxsus xiisusiyyatlari ila forglonirlar.

Vurgulanmalidir ki, latin mosoli termin olan kooperativ miistorok tosorriifat
foaliyyoti vo ya omtoo vo xidmaotlori birgo istehlaki mogsodi ilo ayri-ayr1 soxslorin
birlosmasi sahibkarliq foaliyystini hoyata kecirmok iiciin soxslorin koniillii birlogsmasi
yolu ilo yaradilan miiossiso vo ya toskilatdir. Kooperativlorin vasaitlori iizvliik haglart vo
payciliq, homginin tosorriifat foaliyyotindon gotiiriilon monfoot osasinda yaradilir.
Faaliyyat xarakterino gors istehsal, istehlak, madan, satis, todariik, kredit, monzil, tikinti
vo s. koopertiv novlori forglondirilir. Kooperativlor hiiquqi  soxsdirlor va

Oziiniimaliyyslosdirmo, dziiniiidaroetma prinsiplori osasinda foaliyyot gostorirlor [24].
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Kooperasiyanin inkisafi vo iqtisadiyyatda kifayot qodor iri hocmli kooperativ
sektorun formalagsmasina vo bunun miiqgabilindo slds edilon kooperativ manfostin vo
kooperativ kapitalin formalagsmasina miivafiq olaraq artiq kooperasiya strukturlari
iqtisadiyyatda kifayat qodor rogabst aparmaq imkanlarina da malikdirlor. Hotta inzibati
miinasibatlor sisteminin hakim oldugu dévrde belo kooperativ miinasibatlori bu vo ya
digar sokilds angallordon miidafis olunmagi bacarmis va kifayat godor inkisaf etmisdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, kooperativ miinasibatlorinin inkisafi ilo iizro kifayot qodor iri
hocmli nozori aragdirmalarin aparilmasina baxmayaraq, bu miinasibatlorin yaradilmasi
ilo bagl proseslari tokmil hesab etmak diizgiin olmazdi.

Noazaora almaq lazimdir ki, hal-hazirda comiyyatds bazar iqtisadi miinasibatlorinin
dorinlogsmasi vo ohato dairasini genislondirmokds olan globallasma tosirlori ilo bagh
ictimai nazoriyyonin Oziiniin yekcins olmamasi baximindan kooperasiya miinasibatlori
ilo bagh kifayst godor alternativ baxislar vo yanasmalar da yaranmaqdadir.

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, kooperativ miinasibatlori iqtisadiyyatin els bir
formasini 6ziinda oks etdirir ki, burada igtisadi sistemlor kooperasiyanin tobiatina bioloji
baximdan tasir gdstara bilmirlor. Bela ki, sosialist iqtisadiyyatinin movcud oldugu uzun
onilliklar arzinds kooperativ miinasibatlori demak olar ki, sosialist ideyalar1 baximindan
da gobul edilon hesab edilirdi. Biitiin bunlara baxmayaraq, kooperativ miinasibatlori
sosialist tosarriifatgiliq sisteminda Oziiniin biitiin imkanlarimi tam sokildo askar biiruzo
vera bilmirdi.

Ozal kooperativlor miixtolif tosorriifat strukturu kimi foaliyyot gostormosi
imkanlarin1 vo onun inkisaf imkanlarina nazari baximdan manfi tosir gostarirdi. Biitiin
bunlara baxmayaraq, sosializm soraitindo tosorriifatin toskilinin kooperativ prinsiplori
daha ¢ox oOzfoaliyyot, Oziliniiidaroetma 6zal tosorriifatlarinda hor bir fiziki vo hiiquqi
soxsin soxsi maddi istiraki ilo sociyyolonirdi. XX osrin 20-ci illorindon etibaron
biitovliikkds igtisad elminds diinya soviyyasindo gobul edilmis elmi asorlor is1q iizii
gormays basladr ki, bu da notico etibarilo kooperasiyanin inkisafinin elmi-nozori

osaslarinin formalasdirilmasinda da miihiim rol oynamaga basladi. XX osrin 30-cu
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illorinin avvoallarindon etibaroan sovetlor ittifagqinin iqtisadiyyatinda inzibati-amirlik

metodlart ustiinliik togkil etdi ki, biitiin bunlar da iqtisad elminin formalagsmasinda
ideoloji xarakterin daha da genislonmasino gotirib ¢ixardi. Belo ki, artiq homin dovrds
iqtisad elmi daha ¢ox inzibati sistemin idarasinae uygun olaraq biitiin proseslarin sorhg¢isi
funksiyalarini yerina yetirirdi. Bunun naticasi idi ki, artiq XX asrin 30-cu illarinds 20-ci
illarindaki asarlor darc etdirilmir vo onlar lazimi elmi gqiymatini ala bilmirdi. Sosializm
soraitindo kooperasiya miinasibotlorino hosr olunmus V.I.Leninin «Kooperasiya
haqqinda» asari biitovlikkdo kooperasiya sisteminin inkisafi baximindan daha c¢ox
tobligat xarakteri dasimaga basladi [12, 35].

Kooperativ miinasibatlorini genis sokildo tadqiq etmis M.I.Tugan-Baranovskinin
fikrinco, «Kooperativlor bir qrup insanlarin miiosyyon maraqlarimi 6ziinde oks etdiron
tosarriifatciligin toskili formasidir va kooperativ iizvlorinin har birinin 6ziinomoxsus
xilisusi tosorriifat maraqlart movcuddur ki, homin maraqglar da bilavasito miibadilo
vasitasilo reallagdirilir». Kooperasiya problemlorini toadqiq edon diger bir rus alimi
I.N.Buzdalova goro 189, kooperativlor votondaslarin onlara moxsus olan omlak,
miistoqillik vo Oziiniiidaroetma vo maliyyalosma resurslarinin bazasinda birgs foaliyyat
mogsadilo hoyata kecirdiklori ictimai tosorriifat foaliyyatini 6ziindo oks etdirir.
Kooperasiya, biitovliikdo gotiirdiikdo, diinyovi miqyasda foaliyyot goéstoron vo 0z
foaliyyatini oyani sokilda tozahiir etdiron unikal qurumdur. I.N.Buzdalov hesab edirdi ki,
kooperativlor fiziki soxs statusunda formalasan koniillii birliklarlo yanasi, eyni zamanda
iqtisadiyyatin miixtalif saholorinda garsiligli somarsliliyi asasinda birgo foaliyyot hoyata
keciron miiassisalari, hiiquqi soxslari va fardi istehsalgilar: da shato edir [24, s. 126].

Aparilan arasdirmalart iimumilogdirarak belo gonasto golmok olar ki, kooperativ
miinasibatlari togokkiilii baximindan zaman faktoru o gadar do 6namli rol oynamamusdir.
Inkisaf etmis oOlkolorin tocriibasi belo yoqinlik gotirir ki, kooperativ miinasibatlori
xilisusilo iqtisadiyyatin deformasiyaya ugradigi soraitds onun saglamlasdirilmasi
baximindan mithiim ohomiyyat kosb edir. Kooperativ miinasibatlori bundan alava,

inhisarc¢iligin  qarsisitmin ~ alinmasinda da ohomiyyotli rol oynayir. Sosialist
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igtisadiyyatindaki movcud olan destruktiv tendensiyalar1 arasdiraraq iso belo gonaato
galmok olar ki, kooperativ miinasibatlorinin togokkiilii homin ddvrde dovlat inhisarinin
garsisinin - alinmasinda  vo dovlot vo kooperasiya sektoru arasinda rogabatin
stimullasdirilmasinda shamiyyatli rol oynamisdir.

XX osrin sonlarinda comiyyatdo bas veron siyasi doyisikliklor iqtisadi proseslordon
do yan ke¢cmomisdir. Bir ¢cox sahslordo oldugu kimi, miilkiyyat miinasibatlorindo do
koklii dayisikliklor bas vermis, hakim movge tutan dovlot miilkiyyati 6zallasdirilorak
miixtalif tosarriifatgiliq formalart yaradilmisdir. Tabii ki, biitiin bunlar omtos
istehsalcilarinin sosial-igtisadi voziyyating, o ciimlodon onlarin tosorriifat mexanizminin
motivasiyasina da 0z tosirini gdstormisdir. Bazar mexanizminin formalasmasi mahiyyat
etibarilo iqtisadiyyatin saha vo orazi kosimlorindo koklii islahatlarin hoyata kecirilmosi
ilo noticolonmisdir. Bazar mexanizmino osaslanan iqtisadi sistemin formalasmasinda
transformasiya yoniimlii doyisikliklorin  gedisindo kooperativ miinasibatlori  do
ohomiyyatli rol oynamisdir.

Miiasir diinyada kooperasiya harokatinda planetin oksar ohalisi istirak edir. Hazirda
global miqgyasda 8 milyona yaxin fiziki soxslorin yaratdigi kooperativlor mévcuddur ki,
homin kooperativlor do qarsiliglh somaralilik prinsiplorina asaslanaraq birgo foaliyyat
hoyata kegirir. Al 6lkolorinds miixtolif sahalordo foaliyyot gdstoran kooperativlier omok
gabiliyyatli ohalinin 46%-ni, Skandinaviya olkalorinda iso ohalinin 50%-don coxunu
birlosdirir [27, 40].

Miiasir soraitdo tosorriifat foaliyyeotinin kooperativ prinsiplorindon genis istifado
proseslorini ongslloyon miihiim cohotlor do movcuddur ki, bu amillors do yeni iqtisadi
sistemo kecid dovriindo tosorriifatgiliq formalarinda daha c¢ox kooperasiya
konsepsiyasinin nisbaton amorf xarakter dasimasi samil edilir. Biitiin bunlar 6ziinii
transformasiya yoniimlii doyisikliklorin hoyata kecirildiyi postsovet 6lkolorinds daha ¢ox
gostarir. Umumiyyatlo is9, inkisaf etmis 6lkolorin tocriibosine osaslanaraq gorarik ki,
kooperativ anlayisa miixtolif yanasmalar movcud olsa da, o daha c¢ox Oziinii

iqtisadiyyatin aqrar sektorunda biiruzo verir. Aqrar sahodo foaliyyot gostoran
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tosarriifat¢iliq qurumlart birgs soylor naticosinds, eyni zamanda maliyys prinsiplori,
maddi-texniki resurslarla tochizat vo satisin togkili sahasinds daha ¢ox birgs faaliyyat
hayata kecirirlar.

Miiasir soraitdo kooperasiya daha ¢ox genis yayilmis sosial horokat kimi xarakterizo
olunur va daimi sokilds inkisaf edarok bir fazadan digar fazaya kecir, tokamiil prosesini
yasayir. Kooperasiya sektorunda miilkiyyatin reallasdirilmasi, istehsal miinasibatlorinin
biitin  elementlorinin  mocmusu  vasitasilo  hoyata  kecirilir. ~ Miilkiyyatin
reallagdirilmasinin forma vo istigamatlori osason miilkiyyat subyektlori ilo sosial-igtisadi
vo istehsal miinasibatlorinin maocmusu vasitasilo ¢ixis edir. Istehsal vasitolarine sahiblik,
eloco do istehsal edilon mohsulun boliisdiiriilmesi, miibadilasi vo istehlaki osas etibarilo
tosarriifat¢iligin miixtolif forma vo metodlart vasitosilo reallagdirilir. Problemo bu
aspektdon yanasdiqda belo gonasto golmok olar ki, aslindo kooperasiyanin asasini tam
monasi ilo xirda istehsal¢ilarin maraqglart vo tolobatlar toskil edir. Daha dogrusu,
kooperasiya miinasibatlori adi ¢okilon miilkiyyat¢ilorin iqgtisadi miistaqilliyinin qorunub
saxlanmasi ilo onlarin maraq va tolabatlarinin reallasdirilmasi asasinda yaranir.

Kooperativ miinasibatlorin bu vo ya digor orazi toskilinin somarali hoyata
kecirilmasinds do 6nomli rol oynayir. Kommunikasiya sistemlorindon somarali istifads
edilmosi, eyni zamanda xammal vo materiallara gonast edilmosindo miihiim rola
malikdir. Kooperasiya miinasibatlorinin inkisafinin hoyata kecirilmasi zamani biitiin
zaruri sartlarin olmasi vacibdir ki, bu sartlora do asagidakilar: samil etmak olar[81]:

U sonaye sektorunda miiossisalor arasinda istehsal programlariin hoyata
kecirilmosinds vo hazir mohsulun buraxilmasi sahasindo vahid dovlet
rohbarliyinin tokmillosdirilmasinin zoruriliyi;

U mohsulun buraxilmasi ilo bagli miiossisonin cari vo perspektiv planlar
cor¢ivosindo miioyyon istehsal programlarinin islonib hoyata kecirilmasinin
zoruriliyi;

Qistehsal kooperativlorine aktiv qarsiligh yardimlarin hoyata kegirilmasi vo onlar

arasinda garsiligli omokdasligin inkisaf etdirilmasinin zoruriliyi.
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Istehsalin toskilinin kooperativ formasinin totbiqi haqqindaki diskussiyalarda

kooperativlorin ol¢iilori do kifayst godor miibahisa obyekti olmagdadir. Bels ki, miiasir
soraitdo kooperasiya miinasibatlorinin elmi-nozaori asaslart ilo baglh bels bir yanasma
istiinliik togkil etmokdadir ki, imumiyyatlo kooperasiya miinasibatlori biitiin iqtisadi
sistemlords bas veron doyisikliklorin baslica vasitosi kimi ¢ixis edir.

Kooperasiya miinasibatlorinin formalagsmasi ilo baghh miiasir yanasmada baslica
tezis onunla baghdir ki, istehsal-texniki gostoricilorin soviyyasindon asili olmayaraq,
biitiin tosarriifat sferalarinda kooperasiya miinasibatlori barabarhiiquqlu olurlar.
Umumiyyatlo, iqtisadiyyatda kooperasiya miinasibatlorinin 6ziinamoxsus iistiinliiklori
movcuddur ki, bu iistiinliiklors do asagidakilar1 samil etmak olar:

U kooperasiya istehsal kooperativlori arasinda daimi va six amokdasliq mosalalarini
0zilindo oks etdirir ki, bu zaman mohsulun satisi, istehsalin maddi-texniki resurslarla
tochizati qisa zaman koasiyinda kooperasiya miinasibatlorindo dnomli rol oynayir;

Ukooperasiya miinasibatlori bu vo ya digoar mohsula olan sifarisin yerino
yetirilmasinds, eloca do tominat masalalarinin hallinds shomiyyat dasiyir;

U kooperasiya miinasibatlori xiisusilo sonaye saholorindo istehsal giiclorindon
somarali istifada edilmasina alverisli sorait yaradir;

U kooperasiya ixtisaslasmanin inkisafi baximindan istehsalin toskilinin an somorali
formas1 olub miitaraqqi texnologiyanin calb edilmasinds do miihiim rol oynayir.
Kooperasiya igtisadi miinasibatlorin bu va ya digor arazi togkilinin somarali hoyata

kecirilmasinds do onamli rol oynayir. Kommunikasiya sistemlorindon samarali istifade
edilmasindo, eyni zamanda xammal vo materiallara gonast edilmosindo miihiim rola
malikdir. Kooperasiya miinasibatlorinin inkisafinin hoyata kecirilmasi zamani biitiin
zoruri sartlorin olmasi vacibdir ki, bu sortlora do asagidakilar: samil etmak olar:

Usonaye sektorunda miiossisolor arasinda istehsal programlarinin  hoyata
kecirilmasinds vo hazir mohsulun buraxilmasi sahasinda vahid dovlat rohbarliyinin

tokmillasdirilmasinin zaruriliyi;
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U mohsulun buraxilmasi ila bagl miiossisonin cari va perspektiv planlari ¢ar¢ivasindo
miioyyon istehsal programlarinin islonib hoyata kecirilmosi vo miiossiso vo
malgondaranlar arasinda istehsalin nisbaton yiiksok soviyyasinin tomin edilmasi ilo
bagli istehsal programlarinin hazirlanmasinin zoruriliyi;

Qistehsal kooperativlorino aktiv qarsiligli yardimlarin hoyata kegirilmosi vo onlar
arasinda garsiligli omokdashigin inkisaf etdirilmasinin zaruriliyi.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, kooperasiya miinasibotlorinin sosial-igtisadi
tozahiirli he¢ do yeni anlayis deyildir. 9slindo kooperasiya miinasibatlori XX osrin
avvallarindon etibaron tosarriifatciligin xarici miihit amillorinin dogurdugu tshdidlora
garst xirda omtos istehsalcilarinin miidafis mexanizminin reallagdirilmas: mogsadila
yaranmis bir qurum kimi foaliyyot gostormisdir. Xiisusilo kondli tosorriifatlarinin maddi-
texniki bazasinin  zoif sokildo olmasit XX osrin  ovvollorindo  kooperasiya
miinasibatlorinin sosial-iqtisadi tozahiir kimi ¢ixis etmasina gatirib ¢ixarmisdir. Belos ki,
mohsuldar qiivvalor vo istehsal miinasibatlori inkisaf etdikco kooperasiya da Oziiniin
mohdud sferasindan cixaraq, daha genis sosial-igtisadi kateqoriya kimi ¢ixis etmoyo
baslamisdir.

Kooperasiya miinasibatlorinin ikinci mithiim torofi kooperativlorin tam tosorriifat
subyekti kimi ¢ixis etmosidir. Daha dogrusu, kooperativlor hal-hazirda miilkiyyat
hiiququnu reallagdiran subyekt kimi foaliyyat goOstorirlor. Miilkiyyat miinasibatlorinin
iqtisadi cohotdon reallasdirilmasinda bilavasito tosorriifat subyekti kimi ¢ixis edon
kooperativlor asas etibarilo mévcud istehsal miinasibatlorinin miihiim torkib hissosi kimi
foaliyyat gostarirlar.

Hal-hazirda sosial-igtisadi proseslorin globallasmas1 ilo olagadar kooperativ
miinasibatlorin ohato dairasi vo prinsiplerindo do bozi birmenali garsilanmayan
mogamlar da movcuddur. Bu mogamlara ilk névbado, kooperativ miinasibotlorin daha
cox ictimailosma prinsipini vo yaxud da okskollektivlosmo vo oksmillilosma prosesini
ohato etdiyi moqamlar da kifayat qodor birmonali qarsilanmir. Bundan slavo, amlakin

boliinmozliyi vo limumi icma xarakteri dasimasi baximindan kooperativlorin ictimai
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tosarriifat olmasi ilo bagli birmonali qarsilanmayan moqamlar da kifayot godordir.
Kooperativlorin bazar sahibkarligina vo monfootli foaliyyoto xas olan prinsiplors
osaslandigi da birmonali qarsilanmur. Iqgtisadiyyatin aqrar sektorunda kond tosorriifati
kooperativlorinin fermer tosaorriifatlar1 ilo oxsar vo foargli cohotlori do oxsar sokildo
miloyyonlosdirilmomisdir. Tabii ki, adi ¢okilon bu vo ya digor moqamlarla bagh
todqgiqatcilarin kifayst qodor forqli yanasmalari vo noqteyi-nozarlori movcuddur. Bu
bilavasito onunla baglidir ki, xiisusi tosorriifat qurumu kimi kooperativ miilkiyyato
osaslanan kooperativlorin ictimai vo ya daha ¢ox kooperativ foaliyyotdo istirak edon
soxslorin  maraqlart1  arasindaki  monfoot  bolgiisiin  do  konkret  sokildo
miloyyonlosdirilmomisdir [8, 9, 15].

Todqiqatlar gostorir ki, xiisusilo kegid iqtisadiyyatli Olkolordo siyasi hakimiyyaot
nainki kooperativlorin inkisafina kifayst qodor maraqhh vo stimullasdiric1 reaksiya
gostormis, eyni zamanda bir sira hallarda kollektiv tasarriifat foaliyyoatine garst miioyyon
tosirlor do movcud olmusdur. Tobiidir ki, biitiin bunlar kooperativ miinasibatlorin
inkisafinda olavo cotinliklor do yaratmusdir. Iqtisadi bohran vaziyyetinin yarandig
hallarda kooperasiya strukturlarinda amok kollektivlarinin 6ziintiidaraetms prinsiplorinin
istiinliik togkil etmasi vo eyni zamanda kooperativ iizvlorinin faallig1 bir sira hallarda
kooperativ miinasibatlorin miioayyan zaman kasiyindo, hatta uzunmiiddatli dévrds daha
cox ustlinliik togkil etmalarine gatirib ¢cixarmisdir.

Miiasir diinyada globallasma meyillorinin {istiinliikk togkil etdiyi soraitdo aslindo
kooperativ miinasibatlor ictimai-siyasi vo iqtisadi miibarizo dovriinii yasayir vo burada
onlarin galib golocoyi tobii ki, comiyyatds kooperasiya torofdarlarinin, birgo foaliyyatin
tistiinliiklorinin genis sokildo tozahiir etmasino gotirib cixaracaqdir. Biitiin bunlar1 da
gobul etmok lazimdir ki, miilkiyystin kooperativ formasinin inkisafi ii¢iin obyektiv
osaslar movcuddur. Tokca bir fakti geyd etmok yerino diisordi ki, inkisaf etmis industrial
vo postindustrial texnologiyalara malik olan 6lkolordo belo maddi-texniki resurslarla
bagli mohdudiyyatlorin olmadig1 soraitdo kooperasiya miinasibotlori vo onlarin baslica

toskilati strukturu kimi foaliyyot gostoron kooperativlor bohranl situasiyalarda digor
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tosarriifat strukturlart ilo rogabst aparmaq imkanlarina malik olmuslar. Qeyd etmok
lazimdir ki, kooperativlor vo kollektiv miiassisalor digor ictimai vo xiisusi miilkiyyato
malik olan strukturlarla miigayisado Oziinomoxsus {istiin cohatlors malikdir. Bu tokco
onunla bagh deyildir ki, kollektiv sorvotdon fordi yararlanmaq imkanlar1 kollektiv
tosarriifatlarda daha yiiksokdir. Bu eyni zamanda onunla baghdir ki, kooperativ
tosarriifatlart digor strukturlarla miiqayisads daha ¢ox xiisusi xarakter dasiyir. Kollektiv
miiassisalor digor xarici kontragentlori ilo miiqayisade daha ¢ox xiisusi miilkiyyat¢i
statusuna vo bu statusu saxlamaq imkanina malikdirlor. Kooperativ va kollektiv
miiossisalor eyni zamanda konyunkturada bas veron doyisikliklors effektiv sokildo
reaksiya gostormok imkanlarina da malikdirlor. Bundan olavo, kooperativlor sosial-
iqtisadi soraitdo uygunlasmaq imkanlarini 6ziindo saxlayirlar. Bu baximdan Ispaniyada
foaliyyat gostoran Beynolxalqg Mondragon Kooperativ Qrupunun faaliyyatini geyd etmok
yerina diisordi ki, bu qrup bazarda daha ¢ox yiiksok paya malik olmaqgla maddi-texniki
resurslarin calb edilmosi, maliyys resurslarinin colb edilmasi va satis bazarlarinin togkili
baximindan irimiqyash ugurlar slds etmisdir [33, 38, 41].

Kooperativ miinasibatlorin mévcud doyison soraits uygunlasdirilmasi istigamatinda
elmi todqiqatlar da yetorinco aparilmamisdir. Bu iso natico etibarilo kooperativ
miinasibatlorin moévcud realliglardan uzaglagsmasina vo iimumiyyatlo kooperativ harakati
ilo bagh diinyada timumiloson tocriibadon istifads olunmamasina sabab olmusdur.
Kooperasiya sahasinds xarici praktikanin kifayot godor giymatlondirilmomasi bu sahado
nozori praktikanin demok olar ki, aparilmamasi vo bu sahodo uzunmiiddatli fasilolorin
yaranmasi natico etibarilo kooperasiyanin togkilati formalarinin inkisafinda miioyyan
bohranli situasiyalarin yaranmasina gotirib c¢ixarmusdir ki, bu da notico etibarilo
kooperasiyanin inkisafinda fundamental prinsiplorin arxa plana kegmosina gatirib
cixarmisdir.

Bazar miinasibatlorinin inkisafi vo tosarriifat foaliyyatinds istirak edon istirakc¢ilar
arasinda iqtisadi  olagolorin  kooperasiya vo inteqrasiya olagolori  osasinda

formalasdirilmas1 problemin daha dorindon arasdirilmasini tolob edir. Kooperativ
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miinasibatlor kifayst godor genis potensial imkanlara malikdir vo homin potensial
imkanlardan iqtisadi bohranin aradan qaldirilmasi, iqtisadiyyatin sabitlosdirilmasi,
xilisusilo Olkonin orzaq tominatinin yaxsilagdirilmas:t baximindan somaorali sokildo
istifads edilmasi daha magsadauygun olardi.

Tabii ki, kecid iqgtisadiyyath 6lkslorde kooperativ miinasibatlordon effektiv sokilde
bohralonmomasi natica etibarils 6lkonin arzaq tominatinda problemlarin yaranmasina va
aqrar moahsullar sahasinds idxaldan asililigin giiclonmasina gatirib ¢ixarmisdir ki, bu da
yerli omtoo istehsal¢ilarinin maraglarinin qorunmasina monfi tosir gostorir. Odur ki, bir
sira Olkalords kond tosorriifatinin vo biitovlilkde aqrar orzaq kompleksinin inkisaf
etdirilmasi baximindan kooperativ miinasibatlorin genis potensialindan istifade edilmasi
daha mogsodouygun olardi. Bir sira oOlkolordo, xiisusilo sohor otraflarinda kond
tosorriifati istiqgamotindo foaliyyot gostoron kooperativlor movcuddur ki, homin
kooperativlor notico etibarilo sohor ohalisinin orzaq mohsullarina olan tslobatinin
O0donilmasinds ohomiyyatli rol oynayir. Homin tosorriifat subyektlori daha ¢ox
kooperasiya osasinda iri vo xirda istehsal strukturlart yaradirlar ki, onlarin da
maraglarinin birlosdirilmasi, biitovliikds ohalinin arzaq mohsullarina olan tolabatinin
odonilmasindo 6nom dasiyir. Umumiyyotlo gétiirdiikde, kooperativ miinasibatlor
koniilliiliik osasinda birgo foaliyyoti 6ziindo oks etdirdiyindon, bu zaman bdhranh
situasiyalarda belo faaliyyatin istirakcilart 6zlorinin birgs omoyi miigabilindo bohranl
situasiyalar1 garsilamaq iqtidarinda olurlar. Tabii ki, bu imkanlardan istifads osasinda
igtisadi artimin va biitovliikdo davamli inkisafin tomin edilmasi aspektlori do on plana

¢okilmolidir.

1.2.Kooperativ harakatin formalasmasi va tarixi inkisaf marholalori

Kooperativ tosisat formali ilk istehlak comiyyatlorinin votoni olaraq Ingiltora
forglonir. Tarixi monbalor gostorir ki, 1769-cu ildo Ingiltoroys monsub Sotlandiyada iki
noforin istiraki ilo istehlak comiyyati yaradilmisdi. Iki nafarin tomsil oldugu bu cirtdan

comiyyat asas etibarils torovoz toxumlarinin satisimi reallasdirirdi. Sonradan 1777-ci ildo
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Olkads Qlavbu sohari yaxinliginda daha bir istehlak comiyyoati yaradilib formalasd1 ki,

bu da ovvalki istehlak comiyyati ilo miigayisads kifayat godar tokmil xarakterli idi. XIX
osrin avvalarinds burada yaradilan istehlak comiyyatlorinin sayr 500-i 6tdii. Lakin bu
iraliloyislora baxmayaraq, homin dovrde kapitalist miiassisalorinin davamli iqtisadi
tozyiqglari naticasinda yeni inkisaf pillasine gadom qoyan istehlak comiyyatlorinin oksor
hissasi 0z foaliyyatini dayandirmaq macburiyyatinda qaldi. Homin dévrds bu tasisatlarin
foaliyyatlorini dayandirmasinin digor moxsusi sabablari do var idi. Bunlarin i¢arisindo
ilk novbado, belo tosarriifatlarin idaro edilmosinin geyri-tokmil xarakteri, tosorriifat
tocriibosinin zoifliyi vo bu sferada hiiqugi tonzimlonmonin, daha dogrusu normativ-
hiiqugi bazanin istisnast olmusdur. Buna baxmayaraq, sonraki tarixi morholodo
kooperativ horokatin yeni ampluada dir¢olmasi prosesi viisatlondi. Homin ddvrde
xiisusilo zohmatkeslorin 6z iqtisadi vo siyasi hiiquglart ugrunda apardiglar1 gorgin
miibarizo natico etibarilo kooperativ horokatinda yeni iraliloyislora tokan verdi vo bu
sferada ilk hiiquqi statuslu tosisatlandirmalar tosokkiil tapdi. Olkeda Rogdeyl soharinda
1844-cii ilin oktyabrinda 28 sonayecinin yaratdigr odalotli Rogdeyl comiyyati adli
istehlak kooperativi tasis edildi. Tarixi baximdan bu tasisat diinyada ilk kooperativ
comiyyat niimunasi kimi 6n sirada dayanir. Kooperasiya tarixgilori do kooperativ
tosisatlandirmalar1 yaramisimin ilk olaraq 1844-cii ildo Ingiltaradon baslandigini osas
gotiiriirlor [22, 33].

Klassik kooperasiya besiyi Rocdeyl istehlak comiyyati ovvallor 6lkads movcud
olmus miivafiq toyinathh tosisatlarin foaliyyot tocriibosino istinad edorok yeni
Oziinomoxsus prinsiplor formalasdirdi vo onlar1 6ziiniin hazirladig nizamnamada tosbirt
edorok mohkomlondirdi. Bu prinsirlor diinya kooperativ horokati praktikasinda vo
eynilikla do bu sahada noazari asaslarin formalasmasinda miihiim rol oynadi.

Rocdeyl comiyyotinin prinsiplori lakonik interpretasiyada konkret olaraq
asagidakilar ehtiva edir [24]:

U kooperativ foaliyyat iiclin zoruri olan xiisusi kapitalin kooperativin har bir

izviiniin pay 6donisi formasinda formalasdirmasi;
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U

goyulan har bir paya goro miioyyan faizlor do hesablanirdi;

U

mal gondoronlordon mohsullarin alinmasi vo istehlakg¢ilara satist asason nagd

formada aparilir vo satisinda kredit miinasibatlori 6nomli rol oynamirdi;

U

oamtaalar asas etibarilo orta bazar qiymating reallagdirilirds;

(]

porakonda ticaratdo ancaq yiiksok keyfiyyotli mohsullar reallasdirilirds;

U kooperativin monfaatinin asas hissasi kooperativ iizvlaori arasinda proporsonal

formada boliisdiiriiliirdii;

U monfostin  miioyyon hissasi kooperativ {izvlorinin modoni saviyyasinin

yiiksaldilmasina istigamatlonirdi;

U kooperativin idars edilmosinds har bir kooperativ iizvii bir saslo istirak edirdi.

Rogdeyl kooperativlorinde istifado edilon prinsiplor sonradan miioyyan
doyisikliklorlo oksar Olkalorde yaradilan istehlak kooperativlarinin foaliyyatindo genis
sokilds totbiq edilirdi. Bunlara xiisusi vasaitlorin colb edilmasi, tasarriifat foaliyyatinin
naticolorino goro aldo edilon monfostin boliisdiiriilmasi, ticaratin toskili, maddi-texniki
tochizatin hoyata kecirilmasi vo digor yeni oriyentasiyali prinsiplor do alave olundu.
Bundan basqa, sonralar kooperativlarin idars edilmasinds demokratiya prinsiplari do 6n
siraya kecid aldi.

Umumiyyatla, Rogdeyl kooperativlorindo istifade olunan prinsiplor mahiyyat
etibarilo kooperativlorin yeni noslinin formalagsmasina, yeni kooperativ horokatinin
yaranmasina gatirib c¢ixartdi ki, bunlar da osason istehlak kooperativlori formasinda
inkisaf tapdi. Tarixin novboti morhololorindo bu prinsiplor kooperasiya sferasinda
normativ-hiiquqi bazanin formalagmasini siirotlondirdi, Avropada vo eyni zamanda
diinya Olkalorindo yaradilan kooperativ togkilatlarin foaliyyastlorinde do prioritet togkil
edorok miivafiq tosisatlandirmalarin daha da viisotlonmasino sobab oldu. 1852-ci ildo
Ingiltorado ilk dofo olaraq kooperasiya hagqinda ganun qobul edildi. Bunun naticasindo
Olkads 1lk xidmot kooperativlori foaliyyot gostormoyo basladi, diinyada ilk maonzil
kooperasiyasinin asast qoyuldu. Sonradan 6lkonin Mancester sohorindo kooperativlorin

toskilati morkozi olan kooperativlor ittifaqi da yaradildi. [24, 33].
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Fransada ilk kooperativ comiyyat 1848-ci ildo Leon sohorinds fohls birliklori adi

altinda yaradilmisdi. Homin kooperativ bilavasito istehlak comiyyati formasinda ¢ixis
edirdi. Fransada istehlak¢ilarin  kooperativ horokatt 1867-ci ildo gobul edilmis
kooperasiya haqqinda qanunla daha da giiclondi. 1885-ci ildo oOlkada kooperativlor
ittifaq1 da yaradild1 vo sonralar homin kooperativ ittifaq istehlak comiyyatlorinin milli
federasiyasi adlandirildi. 1913-cii 1lds 1s9 ad1 ¢okilon kooperativlor Fransada topdansatis
todariik¢iilorinin  vahid comiyyati formasinda foaliyyat gostorirdi. Biitiin bunlara
istinadon, Fransa da miioyyan daracads istehlak kooperativlorinin ilkin vatoni olaraq
gobul edilmalidir [33].

Italiyan1 da kooperativlorin klassik yaranis mokanlarindan hesab etmok olar. Burada
1864-cii ilds ilk istehlak kooperativlori faaliyyot gostormoyo baslamisdi. Bununla bels,
bu 6lkods kooperativlor yaranana qodor xiisusi ticarot miiossisalori ilo miibarizo aparmaq
magsadilo belo tosisatlanmaya yaxin olan qarsiligh yardim comiyyatlori do movcud
olmusdur. Spesifikliyi ilo forqlonon Italiya kooperativlerino miioyyan moxsusi cohatlor
do xasdir. Belo ki, homin dovrlards foaliyyat gostoron 6lks kooperativlarinds bu vo ya
digor mohsullar orta bazar qiymatindon asag1 qiymoata kreditlo reallagdirilirdi. Sonralar
olkodo kooperativ tosisatlandirmalar daha da genislondirildi vo 1886-c1 ildo Italiyada
milli kooperativ liqasi togkil edildi. Homin liga avvoallor topdansatis todariik comiyyatlori
kimi foaliyyot gostarirdi [24].

Almaniyada kooperativlorin yaradilmasi ilk névbads un, kartof vo digor orzaq
mohsullarinin oldo edilmosi vo todariikii istiqgamotindo hoyata kecirilon tadbirlorlo
miisayiot olunmusdu. Ik formal kooperativ kimi 1854-cii ildo Leypsiq soharindo fohlo
vo madan sonayecilorinin tosis etdiyi istehlak comiyyatlorini gostormok olar. 1859-cu
ildo 6lkodo modon vo tosorriifat comiyyotlorinin ittifaqi formalasdirildi. Ittifaqa ilk
novbads istehlak comiyyatlori daxil edildi. Uzun illor ke¢dikdon sonra homin istehlak
coamiyyatlorinin bazasi asasinda topdantadariik¢iilor comiyyati yaradildi. 1869-cu ilds 1so
Olkads ilk kredit kooperativlori faaliyyot gdstormoys basladi. Bundan sonra iso, maddi-

texniki tochizat, satis vo digor kooperativ formalar genislonorok inkisaf etdi [23, 34].
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XIX oasrin ortalarinda Avropanin digor bir Olkosi Belgikada da istehlak

kooperativlorinin togiokkiil tapmisdi. Artiq homon asrin 80-ci illarinds 6lkads bu harokat
daha genis totbiqini tapdi. Bu illordo Gent soharinds kooperativ horokatinin 6lka ii¢iin
spesifik olan istigamati formalasdirildi ki, bu da Gent soharinin adi ilo bagli olaraq Gent
istigamoati kimi xarakterizo edildi. Belo ki, Bel¢ikada toxuculuq sonayesinin morkozi
kimi foaliyyat gostoron Gent soharinds irali istehlak comiyyati togkil edildi ki, homin
toskilatin bazasinda 1900-cii ildo Belcikada kooperativlor ittifaqr vo sonralar iso
topdansatis todariik¢iilor comiyyoti formalasdirildi [34].

Umumiyyatla gétiirdiikde, XIX asrin ortalarindan etibaron istehlak kooperativlori
biitiin Avropa o©lkolorinin oksoriyyotindo genis sokildo yaradilmisdi. Bununla belo,
kooperasiya ilo bagl olds edilon coxsayli materiallarin tohlilino asason geyd olunmalidir
ki, morkozi Avropanin digor Olkelorinds do kooperativ sistemlor tagokkiil tapmis vo
inkisaf etmisdir. Lakin bir sira Olkslords, xiisuson do Macaristanda, Cexiyada vo
Slovakiyada miivafiq kondli tosorriifatlarinin yayilmasi tocriibasi o qodor do uzun
miiddatli olmamis vo burada kooperativ miinasibatlorin inkisafi nisbi mohdud xarakter
dasimigdir. Rogabat qabiliyyatli kondli tosaorriifatlarinin, o ciimlodon istehlak
kooperativlorinin formalagsmas1 Bolqgaristan vo Ruminiyada da kifayat qadar ¢atinliklorla
izlosmisdir ki, bu da homin tosisatlarin inkisafinda mohdudiyyatlora sobab olmusdur.
XIX osrin ortalarinda Avropa ilo yanasi digor olkolordo do kooperativ harokati
viisotlonmisdir. ABS-da ilk istehlak comiyyatlori XIX asrin 40-c1 illorinin sonlarinda
meydana golmisdi. Bu zaman kooperativlor asas etibarilo todariik¢ii klublar adi1 altinda
formalagsmaga baslamislar. Homin dévrdo ABS-da 6lko kooperasiyasinin inkisafinin
baslica morkozi kimi kooperativ ligas: foaliyyat gostorirdi [12].

Kooperativlor Cindo do Oziinomoxsus xiisusiyyatloro malik olmaqla inkisaf
etmiglor. Belo ki, Cinin oksor sohorlorindo vo kondlorindo kond tosorriifati vo sonaye
miiossisalorinin bilavasito omtos iqtisadiyyatinin inkisaf qanunauygunluglarina tabe
etdirilmasi bas vermisdir. Cin iqtisadiyyatinda bazarin toloblorino uygun mohsul istehsali

daha ¢ox genis yayilmisdir. Natica etibarils bels hal nainki daxili bazara, elaca da xarici
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bazarin tolobatinin O6donilmosine xidmat etmisdir. Cin tocriibasi gostorir ki, bazar
mexanizmi ohalinin tolobatinin ddonilmasi baximindan kifayat qodor tokmil vo somarasli
xarakter dasimuisdir. Olko iqtisadiyyatinda xiisusilo orazi vo saho xiisusiyyotlori
Oziinomoxsus saciyya dasiyir. Belo ki, sohor iqtisadiyyatinda daha c¢ox dovlat
miiossisalori hakim moévqge tutur. Kond tosarriifatinda iso bazarin tolobatina uygun olaraq
0zal sektor daha siirotlo inkisaf etmisdir. Umumilikdo gotiirdiikdo, Cinda sonaye ilo
miiqayisodo kond tosorriifati daha c¢ox bazar miinasibatlorinin  tolobloring
uygunlagdirilmigdir. Daha dogrusu, Cinin sohorlorindo {istiin olarag dovlet
miiossisalorinin foaliyyot gostordiyini gérmok olar. Cinin kond tosorriifatinda bazar
miinasibatlorinin {istiinliik toskil etmasinin noticasidir ki, mahiyyat etibarilo kond
tosarriifati omtoo istehsalgilart tam iqtisadi miistoqillik oldo etmis vo istehsal etdiyi
mohsullar1 sorbast sokilds reallasdirirlar [12, 17].

Miiasir soraitdo Cin iqtisadiyyatinda kooperativ prinsiploro asaslanan daha ¢ox
garisiq iqtisadiyyat formalasmaga baslamisdir. Qarisiq iqtisadiyyat strategiyasi Oziinii
daha c¢ox arzaq kompleksinds gostorir. Cin aqrar arzaq kompleksi daha ¢ox kooperativ
prinsiplora asaslanan qarisiq iqtisadiyyat formasinda inkisaf edir vo notico etibarilo
daxili bazarin tolobatinin 6donilmasinds yerli istehsalin xiisusi ¢okisi yiiksokdir. Bu
baximdan geyd etmok lazimdir ki, Cindo Olkonin orzaq tohliikosizliyi xiisusi monbalor
hesabina 6donilir. Umumiyyatlo, Cinin kond tosarriifatinin toskilati hiiququ baximindan
yanasdigda kondlilorin 6z vasaitlori hesabina yaratdiglar1 kooperativ birliklor daha ¢ox
istiinliik toskil edir ki, kooperativ birliklor do biitovliikdo daxili bazarin tolobatinin
0donilmasinds shomiyyatli rol oynayir [12, 17].

Kooperativ tosisatlandirmalarin togokkiilii vo inkisafi sferasinda Rusiyanin da
moxsusi yeri vardir. Vurgulandigi kimi, bu 6lko hom do kooperasiya sistemindo nozari
vo elmi limiimilogdirmalorin 6nundo addimlamis vo indi do Oziiniin bu sahadoki elmi-
empirik bazasi ila iralilomokdadir. Tarixi molumatlar gostorir ki, burada XIX asrds 6nca
omok artellori kimi yaranan istehsal kooperativlori Car Rusiyasinin iqtisadi hoyatinda

ohomiyyatli rol oynamisdir.
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Bu 6lkodo Azorbaycanin da daxil oldugu SSRI dovlotinin tosokkiilii vaxtinda

kooperativ horokat1 yeni oyanis morholasino kecid etmisdir. Olkado hoyata kegirilon
«Yeni Iqtisadi Siyasot» strategiyas1 aqrar, ticari, monzil vo sair bu kimi kooperativ
tosisatlarin inkisafina tokan vermisdir. Bunlarin i¢orisinds 6ton asrin 60-c1 illarina qodor
istehsal toyinathh modon kooperativlorini do misal gostormok olar. Bu mokanda
kooperativ tosisatlar istehsal toyinatligi kontekstindo kond tosorrufati vo ya balige¢iliq
arteli olan kolxoz vo suf kooperasiya oriyentasiyali tosorrufatlar - koopxozlara
ayrilmaqgla foaliyyot gostormislor. Kolxozlar kond tosoruffati vo ya baliqciliq
mohsulunun istehsali, emal1, satisi vo qanunvericiliklo gadagan olunmamis insanlarin
digor birgo foaliyyatinin koniilliiliikk asasinda birlogsmasini ehtiva etmisdirso, koopxozlar
tosiscilori vo uzvlori yalniz kondli vo ya soxsi yardimgi tosoruffatlari ohato edon
votondaslar birliyino asaslanmisgdir [14, 27, 32].

Sovetlor ittifaqinda kooperativ horokat gqeyd olundugu kimi, moshur yenidonqurma
marhalasinda ndvbati inkisaf marhalasine ke¢misdir. Bir sira ¢evik iqtisadi foal insanlar
tosobbiislorini genislondirarak, hotta moadon kooperasiyasinin bels dir¢oldilmasine nail
olmusglar. Biitiin bu hadisalorin normativ-hiiquqi reqlamentasiyasin1 1988-ci ildo gobul
edilmis «Kooperasiya qganunu» tomin etmisdi [37]. Bu faaliyyat strukturunun
genislonmasi geyri-dovlat sektorunun yaranisina istigamatlonirdi. Sonaye, tikinti, ictimai
1as9, maisot-kommunal sferasinda vo iqtisadiyyatin digor sektorlarinda tosisatlanan bu
kooperativlor oslindo mahiyyatco soxsi sahibkarliq xarakteri dasiyaraq bazar
igtisadiyyatina kecidin indikatorlarim aks etdirirdilor. Eyni istehsal funksiyalarini yerina
yetirorak bir sira istigamotlordo dovlat sektorundan da ¢ox iistiinliik qazanan bu faaliyyot
ohalinin miisyyon hissasi torofindon neqgativ qarsilanmaqda idi. Neqativliyin miithiim
amili rolunu homin kooperativlarin kooperasiya prinsiplorini dolgun oks etdirmomasi
ifado edirdi vo bu tozahiir soxsi biznesin ictimai qgavranilmasina mohdudiyyatlor
gotirirdi. Buna baxmayaraq, say1r 300 mini asaraq yeni dovriyya yigan bu kooperativ
harokati boyiik bir mokanda kooperasiyanin inkisafinin yeni tosokkiil mogami kimi

giymatlondirilmalidir.
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1.3.Kooperativ faaliyyatin asas prinsiplori

Kooperativ foaliyyot moxsusi struktur vo mozmunu ilo yanasi, 6ziiniin xarakterik
prinsiplarini do oks etdirir. Bu prinsiplar digar tasisatlardan fargli vo eyni olan cohatlori
il saciyyavidir. Bu tasisatin baslica prinsipini iizvlorin garsiliglt masuliyyati, resurslarin
paritet bolgiisii osasinda birgo foaliyyotin hoyata kecirilmoasi ilo yeni rifahlar yaradaraq
igtisadi miistaqilliyin qorunub saxlanmasi toskil edir. Bu sobokodo digor bir miithiim
prinsip olaraq Oziiniiidarosetmo foaliyyatinin hayata kecirilmosi On sirada yer alir.
Kooperativin tosis¢isi daxili miinasibatlori 6zii tonzimloyir vo onlarin daxili
ganunvericilik aktlarmi 6zleri miisyyanlosdirir vo biitdvliikde kooperativ sektorun
foaliyyotinin konar tosirlordon miidafiasine yoOnaldilmis foaliyystin motivlorini
miloyyonlosdirir. Biitiin kooperativlordo payg¢ilar kooperativin strukturunu sorbast
sokildo miioyyonlogdirir vo onun idarsetmo organlarinin solahiyyatlorini miioyyon edir.
Tabii ki, kooperativin idars edilmasinds timumi yigincaq idarsetmo organi miisahido
surast mithiim solahiyyatlora malikdir [33, 34].

Burada bir cohati xiisusi olaraq vurgulamaq lazimdir ki, kooperativ iizvlorinin
kooperativin idars olunmasinda istiraki onun kooperativds rolundan va qoydugu paydan
asitli olmayaraq beoraborhiiquqlu sokildo hoyata kecirilir. Daha dogrusu, kooperativin

idaro edilmasinin prinsipi asagidaki formulada tozahiir edir:

1istirakaa = 1 sas

Kooperativlorin foaliyyatinde digor miihiim prinsiplordon biri do qarsiligh
mosuliyyatin mithiim rol oynamasidir. Qarsilighh masuliyyat natico etibarilo tosarriifat
hayatinin togkilinin baglica formasi1 kimi etibarligin yiiksaldilmasinda shomiyyatli rol
oynayir. Kooperativin foaliyyatindo garsiligh foaliyyat prinsipi geyri-mohdud xarakter
dasiyir vo kooperativin maddi-texniki bazasinin mohkomlondirilmosindo onomli rol
oynayir. Qarsiligh mosuliyyot prinsipi  kooperativ {izvlorinin hor birinin fordi
mosuliyyotini azaltmir. Bu prinsipdon c¢ixis edorok kooperasiya iizvlori maddi-texniki
resurslarla tachizatda, eyni zamanda mohsulun satisi ila bagli yaranan problemlards foal

sokildo istirak edirlor [27].
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Kooperativlorin foaliyystdo baraboarlik statusu da ¢ox ciddi prinsiplorindon sayilir.
Hor bir payct ilo kooperativ arasinda qarsiliglt slagoalor movcuddur. Bir torofdon
kooperativ tasisgisi ilo paycilar arasinda miinasibatlorde soffafligin tomin edilmosinds,
digor torofdon iso istehlakgilarla mohsulun istifadagilori arasinda miinasibatlords
ohomiyyatli rola malikdir. Bu da son naticods kooperativ iizvlorinin vo iimumilikdo
kooperativlarin faaliyyatinin ikili tobiatini 6ziinds oks etdirir.

Kooperativ foaliyystin Oonomli prinsiplorindon biri do koniilliililyiin  olmasidir.
Koniilliiliikk prinsipi onunla sortlonir ki, kooperativin hor bir iizvii istadiyi zamanda
kooperativi tork etmok va kooperativa daxil olmaq hiiququna malikdir. Kooperativin hor
bir lizvii kooperativin omlakinin artirilmas1 baximindan pay qoymaq vazifosini 0ziindo
dastyir. Uzvlerin qoyduglari paylara va yaxud amlaklarina gore 6ziinamoxsus hiiquqlara
malikdir ki, bu hiiquglara ilk ndvbada galir alde edilmasi va bu va ya digor faaliyyatin
hayata kecirilmasi ila bagh kvotalar hiiququndan istifads etmalori samil edilir.

Kooperativ foaliyystdo acigliq vo soffafliq da prinsipial mahiyyst dasiyir. Hor bir
fiziki soxs qanunvericilik aktlarina vo kooperasiya nizamnamosino miivafiq olaraq
kooperativ toskilat tosis etmok imkanina malikdir. Tasis¢i hiiququnda comiyyatin
miixtalif sosial qruplarinin niimayandaslari, o climlodon fiziki vo hiiquqi soxslar ola bilar.
Onlar adoton lokal vo regional oriyentasiyali foaliyyoti 6ziindo oks etdirirlor. Bundan
olavo, kooperativlorin faaliyyati hor hansi cografi orazi kosiyi ilo mohdudlasmur.
Kooperativin istehlak¢t qrupu kifayat godor mohdud xarakter dagimur.

Kooperativlorin faaliyyatinin tonzimlonmasi Azarbaycan Respublikasinda da
kooperasiya hagqinda miivafiq ganunla hayata kecirilir. Kooperasiya haqqinda ganunda
gostarilir ki, kooperativin faaliyyati ilo olagodar omok miigavilasi lizra islori hoyata
keciron muzdlu iscilarin say1 yerli idarsetma orqanlarinin raziligi ilo miisyyan edilir vo
bu zaman kooperativ foaliyyatinin névii vo onun ictimai istehlakdaki rolu da on plana
¢okilir. Tabii ki, ganunun ad1 ¢okilon miiddeas: asagidaki prinsiplor baximindan o qadar
da shomiyyatli realizo olunmur [12, 13, 37]. Bels ki, yerli idaroetma orqanlar1 ayri-ayri

kooperativ foaliyyati novlari iizro elmi asaslandirilmis metodikaya malik olmurlar, bu
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1S9 notico etibarilo subyektivliyin yaranmasina gotirib c¢ixarir. Bundan olavo,
kooperativlor ganunda nazords tutulmus bu miiddsant pozduglari halda ganunda bu
miiddoanin pozulmasina gora xiisusi sanksiyalar nozords tutulmamisdir. Yerli idarosetmo
orqanlart qanunun pozulmasina gora bu vo ya digar kooperativin faaliyyat hiiququnu
dayandirmaq imkanlarina malik deyillor. Qeyd olunmalidir ki, kooperativlordo do amok
miinasibatlori Azorbaycan Respublikasinin ©Omok qanunvericiliyt 1ilo tonzimlonir.
Kooperativin, soxsi omoyini totbiq etmoklo onun foaliyyatinds istirak edon iizvlori ilo
omok miinasibatlori Azarbaycan Respublikasinin amak ganunvericiliyi, Miilki Macalla
vo kooperativin nizamnamasi ilo tonzimlonir. Bununla bels, respublikada aqrar sektorda
kond tosorriifatt kooperativlorinin yaradilmasinin vo foaliyystinin xiisusiyystlorini do
tonzimloyon ganunvericilik aktlart vardir. Bu istiqgamot «Kredit ittifaglar1 hagqinda»
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ilo miiayyan edilir. Bu ganuna gors, kredit ittifaqi
monafe timumiliyi asasinda koniillii birloson fiziki soxslorin vo ya kigik sahibkarliq
subyekti olan hiiquqi soxslorin sorbast pul vosaitlorini comlosdirmok yolu ilo 6zlorinin
garsiligh kreditlosdirilmasi ti¢iin yaratdiglart bank olmayan kredit toskilatidir [37].

Kooperasiya foaliyyotindo istirak edon toroflor eyni zamanda kooperasiya
foaliyyatinds istirak edon toraflorin birgs maraqlarinin qorunmasinda da shomiyyatli rol
oynayirlar. Qeyd etmok lazimdir ki, omayin vo istehsalin toskilinin kollektiv formasi
kimi ¢ixis edon kooperasiya miinasibatlori digor tosarriifat subyektlorindon 6ziinomaxsus
xarakterik prinsiplorine gora forglonir ki, bunlara da kooperativin faaliyystinda iizvlorin
omok faaliyyoti formasinda istirakini, eyni zamanda tosarriifat foaliyyotinin demokratik
xarakter dasimasini vo idaraetmo foaliyystindo iizvlorin borabor sokildo, yani bir {izv, bir
sos prinsipi 1la istiraki ilo forglondiyini gostormak olar. Bundan slavo, kooperativlardo
idaroetma foaliyyati kifayst qodor soffaf xarakter dasiyir vo bu zaman kooperativ
foaliyyeotin tosiscisi biitovliikdo sosial-iqtisadi miinasibatloro tam monasi ilo soffaf
sokildo noazarat edo bilir [12].

Beloaliklo, qarsiligh iqtisadiyyat soraitindo kooperativlor eyni zamanda kiitlovi

sokildo demokratik idaroetmo prinsiplorino malik olan togkilat kimi sociyyolonmoklo
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yanasi, hom da xiisusi sektorun formalasmasi istigamatindo kommersiya strukturu kimi
do foaliyyat gostarirdilor. Qeyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda kooperativlorin davaml
olarag sohmdar comiyyatlorino vo digor xiisusi miiossisalora ¢evrilmasi ilo bagh
proseslar miisahids olunmaqdadir.

Kooperativ miiossisolor osason Oziinomoxsus xarakterik cohotlori ilo xiisusi
firmalardan forglonir ki, bu xarakterik cohatlors do, 1lk novbads kooperativ va kollektiv
miiassisonin ayri-ayri fiziki soxslor qrupundan ibarat olmasini gdstormak olar. Osason
homin fiziki soxslor qrupu kooperativin foaliyyotindo bu vo ya digor funksiyalar,
miilkiyyatci vo isc¢i funksiyalarini yerina yetirirlor. Bundan olave, miilkiyyat¢ilorin
Oziinomoxsus solahiyyatlori, daha dogrusu, soroncam vermso, istifado vo monimsomo
hiiquglart tobii ki, borabor osaslarla birgo prinsiplor osasinda formalasir. Boraborlik
hiiququ miilkiyyat miinasibatlori, eyni zamanda istehsal vasitalorina miinasibatda vo
kollektiv tasarriifatda galirlorin boliisdiiriilmasinda 6n plana ¢akilir.

Comiyyotdo bas veron doyisikliklor siyasi vo sosial-igtisadi miinasibatlorin yenidon
qurulmasin1 0ziindos oks etdirir. Sosial-igtisadi miinasibatlorin yenidon qurulmasi iso
tosarriifat¢ciligin - yeni forma vo metodlarinin axtarilmasit ilo bagh faaliyyatin
aktivlosdirilmasi ilo xarakterizo olunur. Tobiidir ki, tasarriifatciligin yeni vo miitoraqqi
formalarinin, diinya praktikasinda molum olmayan yeni tokmil qurumlarin yaradilmasi
ilo yanasi, eyni zamanda avvallor mdvcud olmus tosarriifat¢iliq formalart da inkisaf edir
[4, 11]. Tosarriifatciligin togokkiilii aspektinds genis yayilmis formalardan biri do bizim
todgigat obyekti olan kooperasiya miinasibatloridir. Lakin bununla bels, kooperasiya
miinasibatlorinin formalasmasi vo inkisafi baximindan miioyyon cotinliklor vo
ziddiyyatlor do movcuddur ki, bu da natico etibarila iqtisadi inkisafin xarakterino vo
saviyyasine 0z tosirini goOstorir. Bu amillora asas etibarilo kooperativ foaliyyatin
tonzimlonmosi ilo olagodar qgobul edilon ganunvericilik aktlarinda miioyyon
catismazliglarin olmasini, eyni zamanda xiisusiyyoat¢ilik psixologiyasi baximindan
tosarriifat¢iligin kooperativ formalarinin bu vo ya digor sokildo gobul edilmomasi ilo

bagli ideyalarin moévcudlugu va s. gostormok olar. Mohz ad1 ¢okilon neqativ tozahiirlor
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biitovliikkds kooperasiyalarin inkisafi ilo bagh Oziinii miioyyon aspektds tozahiir
etdirmisdir. Bu is9 xiisusila transformasiya yoniimlii doyisikliklorin ilkin marhalasinds
iqtisadiyyatda yaranan total qitlig, bazarlarda mohsullarin ¢atismazligr aspektindon
Oziinii  gostormisdir. Transformasiya prosesinin ilkin dovrlorinds kooperasiya
miinasibatlorinin togkilati formalar1 daha cox kolgali igtisadiyyatin formalasmasinda
onomli rol oynamusdir ki, bu da comiyyatin maraqlarinda koskin deformasiyalarin
yaranmasina gatirib ¢cixarmisdir [26, 28].

Igtisadiyyatda kooperasiyanin sartlorine bir qayda olaraq, ictimai omok bolgiisii
samil edilir. Bu iso asas etibarilo xiisusi foaliyyot vasitosilo inkisaf edir vo konkret
tosarriifat vahidlori formasinda tasarriifat foaliyystinin hayata kecirilmasini 6ziinds aks
etdirir. Kooperasiya istehsal aspektindo natico etibarilo istehsalin xiisusilogsmosino, daha
dogrusu, ixtisaslagmasina gotirib cixarir. Tohlil gostorir ki, ictimai omok bdolgiisiiniin
dorinlosdiyi soraitdo istehsalgilar arasinda omok-doyor olagolori formalasir ki, bu da
natica etibarilo zaman kecdikca elmi-texniki toraqqinin an yeni nailiyyatlarinin tatbigine
osaslanir.

Kooperasiyalar istehsal proseslarinin biitiin sferalarinda vahid istehsal ritmlorinin
yaradilmas1 ilo sociyyalonir. Umumiyyatls, istehsal prosesindo kooperasiya iqtisadi
inkisaf soviyyolorindo saholorin differensiallasmasma gotirib cixarir. Istehsal
potensialinin biitiin elementlorindon miioyyon zaman kosiyindo somorali istifads
edilmasing alverisli sorait yaradir [12].

Materiallarin tohlili gostorir ki, kooperativ horokat bu dovrlordo daha ¢ox Sorqi
Avropa olkolorindo vo kecmis ittifaqin Rusiya, Ukrayna vo Belarus respublikalarinda
genig viisot almisdir. Bu Olkslords kooperativlorin foaliyystindon oldo olunan golir
arttmlart bir sira amillorin tosiri ilo bas vermisdir. Burada osason transformasiya
proseslarinin hayata kecirilmasi ilo slagadar dovlst miiassisalarinin kooperativ sektora
konversiyas1 rol oynamisdir. Mohsulun satis gqiymatlorinin liberallasdirilmasi vo azad
bazar giymotlorino kecid bu sektorda da mohsulun satis giymotlorinin yiiksolmosino

gotirmisdir [3, 7].
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Miiasir zamanda beynalxalq kooperativ sektorunda bas veran inkisaf meyillorini
biitovliikds igtisadiyyatin struktur doyisikliklarinin hayata kecirilmasi ilo baglamagq olar.
Hal-hazirda kooperativlor daha cox istehsal-texniki toyinatlit mohsullarin buraxilisina
istigamat alir. Bundan olavo, xidmot sferasinda foaliyyat goOstoron kooperativlorin
foaliyyotindoki azalma meyillori asas etibarilo xiisusi resurslarin ¢atismazligi oldo edilon
xammal vo materiallarin qiymatinin yiiksok olmasi ila six baghdir.

Hazirda beynoalxalq kooperativ mohsulun strukturunda ovvolki kimi mohsul
istehsali vo xidmaotlorin gostorilmosi sferasi daha ¢ox iistiinliik toskil etmokdadir. Bazar
miinasibatlorinin inkisafi ilo olagodar bas veron struktur doyisikliklori kooperasiya
miinasibatlorinin faaliyyatina do ciddi tesir gostorir. Noticado kooperativ sektoru daha
¢ox sosial-modoni xidmot sferasina istiqgamot alir. Bu istiqamotlilk baximindan
kooperativlari asagidaki ii¢ kateqoriya iizra forqlondirmok miimkiindiir:

1. Iri kooperativlor. Bu kooperativlar istehsal vo tikinti sektorunu oziindo oks

etdirmoklo sonaye osasl istehsalin inkisafi sferasinda genis inkisaf istigamatino
malik olurlar.

2. Ugzvlorinin say1 20 noforadok omok gqabiliyyatli ohalini toskil edon xirda

kooperativlar. Bir gayda olaraqg, bu kooperativlor ticarat, ictimai-iago sektorunda,

o climlodon moisot va sosial-madoni xidmatlor sferasinda foaliyyat gostorir vo
nisbaton zaif oriyentasiyali olurlar.

3. Osas etibarila intellektual xidmat sferasini 6ziinda aks etdiran kooperativlaor. Bela

kooperativlor osason vasitogilik funksiyalarini 6ziindo oks etdirir vo miivafiq
foaliyyatlorlo mosgul olurlar. Onlart bozon elo xidmot kooperativlori do
adlandirirlar. Bu kooperativlor bir qayda olaraq, xiisusi amlaka malik olmur va

asas etibarila isgiizar foallig1 ila secilirlar.
Gorilindiiyli kimi, tosorriifatgiligin kooperativ formasi iistiin olaraq statusun oldo
edilmasi vo maliyys omoliyyatlarinin hayata kecirilmasi mogsadi ilo yaradilir vo
yuxarida adi ¢okilon kooperativ sistemlor iso bazar toloblori baximindan daha c¢ox

ohomiyyaot niimayis etdirirlor.
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Belalikla, igtisadiyyatin kooperativ sektorunun struktur tohlili belo gonasto golmaya
osas verir ki, kooperativlor universal formaya malik olmagla, igtisadiyyatin bu vo ya
digor sahoalorindo baraborhiiquqlu c¢ixis etmok imkanlarina malikdir. Bununla bels,
kooperativlorin iqtisadiyyatin bu vo ya digor sektorunda barabarhiiquqlu tosarriifat
subyekti kimi ¢ixis etmasi ilo bagh fikirlora baxmayaraq, biitovliikkds gotiirdiikde onlar
miiasir soraitds istehsalin tipik formasi kimi xarakterizs edilirlor.

Mikroiqtisadi prosesdo foaliyyot gostoran kollektivlor bir qayda olaraq, azsayli is¢i
qlivvasi hesabina ¢ox da boyiik olmayan mohsul vo xidmotlorin reallasdirilmasini hoyata
kecirirlor. Yiiksok hocmds istehsal vasitolorina malik olan kooperativ sektor asasen
istehlak bazarinin konyunkturunda bas veron doyisiklikloro daha cevik reaksiya
gostormak iqtidarinda olurlar. Bu iso bilavasito onunla baghdir ki, kooperativ sektor
adoton xalq istehlak mallarina olan talobatin 6donilmasinds shomiyyatli rol oynayir va
tolobatin doyismasina ¢evik reaksiya gostorir.

Kooperasiya miinasibatlorinin tosokkiiliiniin ilkin morhslosindo kooperativlora bir
gayda olaraq, slava is yerlori kimi baxilir vo eyni zamanda, miivoqqati sarbastlosmis
omok resurslart bu sahado foaliyyot gostorirdi. Bundan olava, kooperasiya hom do
ictimai istehsal sferasinda mosgul olan ohalinin i qiivvasindan intensiv istifads edilmasi
ilo do xarakterizo olunur. Adoton kooperativ sektorda tokco ixtisasl iscilora deyil, eyni
zamanda intensiv agir omoklo masgul olan iscilora daha ¢ox ehtiyac duyulur. Bir sira
regionlarda dovlat miiassisalorinde 6z foaliyyotini dayandirmus ixtisasli miitoxassislor
kooperativ sektora can atir vo orada muzdlu omoklo mosgul olurlar. Arasdirmalar
gostorir ki, kooperativlor igtisadiyyatin ol omoyi yiiksok olan vo fondla silahlanma asagi
soviyyada olan sahslorinds daha cox inkisaf edirlor. Bu sahalors is9, ilk novbads, geyri-
sonaye sektoru samil edilir. Sonaye sektorunda iso kooperativlor asason yiingiil vo
yeyinti sonayesindo vo komokci istehsal saholorindo yaradilir vo inkisaf etdirilir. Biitiin
bunlarin asasinda geyd etmok olar ki, dovlat vo kooperativ sektor arasinda bu vo ya
digaor funksiya bolgiisii movcuddur. Bels ki, asas etibarila sonaye sektorunda foaliyyat

gostoron  miiassisalordo  omok  mohsuldarligimin  soviyyasi  kooperativlardoki
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mohsuldarligdan yiiksokdir. Buradan bels bir situasiya da yarana bilir ki, is¢ilorin omoak
mohsuldarliginin soviyyasi yliksok olan sferalardan axini bas verir. Daha dogrusu, ol
omayinin xiisusi ¢okisinin asagi vo fondla silahlanmanin iso yiiksok oldugu sahslordon
1s¢i qlivvasinin axim bas verir ki, onlar daha ¢ox omok mohsuldarligi asagi, lakin ol
omoyinin xiisusi ¢okisi yiiksok vo fondla silahlanma asagi olan saholors iiz tuturlar. Tobii
ki, bu zaman burada amok haqqi soviyyasi do dnomli rol oynayir. Bunlar is9 bir sira
hallarda iqtisadiyyatda sahalorarasi disbalansin yaranmasina sabab olur. Eyni zamanda,
kooperativ sektorda inkisafin soviyyasi yiiksoldikca, is¢i qlivvasinin bu sahayo axini bas
verir ki, bu da notico etibarilo omok mohsuldarliginin asag olmasina baxmayaraq, bu
saholards shalinin aktivlik saviyyasinin yiiksalmasina gatirib ¢ixarir [5, 16, 18].

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, iqtisadiyyatin dovlot vo kooperativ sektorlari
arasinda rogabot bu sektorlar arasinda qarsiligli miinasibatlor baximindan ohomiyyotli
xarakter dasimir. Bu onunla baghdir ki, kooperativlor adoton yeni is yerlorinin
yaradilmasi baximindan o qodor do aktiv deyillor. Burada osason icaro miinasibatlori
inkisaf edir vo movcud is¢i qlivvasindon istifadonin digor variantlari onomli rol oynayir.
Bundan olavs, kooperativ sektorun daxilindoki amok miinasibatlorinds asason muzdlu
1sci qlivvasindon istifados ilo bagl omok miinasibatlorinin tonzimlonmasi hallar iistiinliik
toskil edir. Umumiyyatlo iso, kooperativlar xirda istehsalin vo amayin toskilinin miihiim
formasi olmagqla, iri sonaye istehsali soraitinde oamali istehsal foaliyyatindon forglonirlar.
Tabii ki, bu zaman is¢i qlivvasinin ixtisaslagsmasi vo istehsalin iqtisadi somaraliliyinin
yiiksaldilmasi Onamli rol oynayir. Kooperativlor bir gqayda olaraq, seriyali istehsal

sektorlarinda davamli talobatin 6donilmasine yonalmir.
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II.FOSIL

QLOBALLASMA SORAITINDO BEYNOLXALQ
KOOPERATIV HOROKATIN INKISAF MEYILLORI

2.1.Beynolxalq miinasibatlar sisteminda kooperativ horokatinin yeri va rolu

Beynoalxalq miinasibartlor ¢ar¢ivosinde do kooperasiya miinasibatlorinds iqtisadi
amil xiisusi onom dasayir. Bu amilin 6nomi oslindo kooperativ miilkiyyoto osaslanan
istehsal miinasibatlari soraitindo meydana ¢ixir. Buradan goriiniir ki, kooperasiya iiciin
xarakterik cohotlordon on Onomlisi miilkiyyotin tam monast ilo Xxiisusi xarakter
dasitmamasidir. 9slinds homin sektor li¢ciin miilkiyyat biitovliikkds kooperasiya iizvlorinin
payciligi osasinda formalasir. Masaloya bu baximdan yanasdigda, kooperasiya
anlayisinin biitdvlitkde kooperativ miinasibatlorin biitiin sferalarin1 6ziinds shato etdiyi
goriiniir [6, 12, 31].

Kooperasiyanin toskilindo osas mogsod bilavasito ohaliyo xidmat gostormok,
istehlak mallar1 bazarinin mal tohcizatimi stabillogdirmok, mohsuldar vo yaradici maragi
artirmaq, tolablo toklif arasinda tarazligi tomin etmoak vo iimumilikds igtisadiyyata daha
cox sosial istigamot vermok vozifolorindon iroli golir. Lakin, bununla bels, 6ton
dovrlordo oldugu kimi, indi do kooperasiyanin asl mahiyyatine, onun inkisaf
perspektivliyino miibahisali yanasmalar qalmaqdadir.

Kooperasiyani comiyyatin iqtisadi hayatinda «ikinci név» hesab edanlor yena do
onu 6lkoalarin igtisadi inkisafinda arxa plana cokmayo soy gostarirlor. Buna baxmayaraq,
miasir diinyanin bir sira 0lkalorindo insanlar kooperasiyaya hom o6zlorinin, hom do,
ailalorinin problemlarinin miistaqil hall etmoak vasitasi vo alati kimi yanasir, icmalar is9
ona risklori daha az, aparic1 vo mohsuldar bir qurum kimi boyiik etimad gostorirlor. Bu
ondan 1irali golir ki, dorinaloson qloballasma prosesi kooperasiyanin ononavi
paradigmasim koklii doyisikliklora ugradir. Informasiya texnologiyalar1 sahasindo bas
veron inqilablar iso onu lokal olagalor c¢orcivosindon cixaraq regional vo global

miinasibatlor sferasina gotirib ¢ixarmisdir. Belo ki, ovvallor yalmz yerli soviyyado
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foaliyyat gostaron kooperasiya indi diinyanin istonilon noqtasi ilo, ham ds ¢ox cevikliklo
olagoalor yaratmaq imkani alds etmisdir [33].

Miiasir globallasma soraitindo kooperasiyanin inkisaf problemlori vo onun
inteqrasiya giiciiniin optimallasdirilimasi bir sira slamatlori ilo xarakterikdir. Gergoklik
beladir ki, qloballasma proseslari iqtisadiyyatda bohranli hadisolorlo do miisayiot edilir.
Lakin isini diizgiin qurmaga nail olmus kooperasiya digarlarina nisbatds Oziiniin status
0zalliyinae asaslanaraq daha az zararlara maruz qalir. Bu ham ds onunla slagslondirilir ki,
kooperasiya tasisati formasinda iqtisadi miinasibatlor payci kapitalina asaslanir vo onlar
foaliyyatlorindo spekulyasiya xarakterli hec bir islora colb edilmirlor.

Qloballasma eyni zamanda, korrupsiyanin artmasi ilo do miisaiyat edilir. Bir qayda
olarag, homin 6lkolorin igtisadiyyatinda korrupsiyadan bazarlarda rogabot iistiinliiylinii
ala almaq, proteksionizmi mohkamlandirmak vo homginin, siyasi sistema niifuz etmok
magsadi {iclin da istifads olunur. Siibhasiz ki, korrupsiya kooperasiya tosisatlarinin da
normal faaliyyatino mane olur vo bu sahads ciddi monavi vo maddi itkilor yaradir.
Obyektiv realliq 1so beladir ki, kooperasiya tasisatlar1 bazarda yalniz askarliq va soffafliq
soraitindo normal faaliyyat gostora bilor. Bu baximdan kooperasiya tasisatlarinin iimumi
idaroetmo vo demokratiyaya bagliliq strukturu bu tosisatlarda korrupsiyanin
cicoklonmasing sipar c¢akir. Digor torofdon molumdur ki, insanlarin arzu vo ya
istoklorindon asili olmadan inkisaf etmis dovlotlor vo iri transmilli korporasiyalar
torofindon diinyanin boliisdiiriilmasi prosesi gedir. Kooperasiya tosisatlart i1s9, 0z
novbasinds buna daha ¢ox miigavimat gostormok iqtidarina malikdirler. Ona goro ki, bu
prosesda kooperasiya hec da biitiinlitkds bazar1 deyil, yalniz 6z pay¢ilarinin tolobatlarini
0domok yOoniimiinds faaliyyat gastarir. Bu realliq iso ona dolalat edir ki, indi yasadigimiz
timumdiinya maliyyo bohrami soraitindo do daha cox davamliliq kooperasiya tosisatlari
sferasinda bas verir. Oslinds, bu bohranin tamamlanmayan qisa statistikas1 da glabal
bohranin kooperasiya zonasida daha az tosirli oldugunu gostorir. Bels bir igtisadi tomal
va sortlilik do 0z ndvbasindo kooperasiyam tiirk diinyasi Olkelorinin inteqrasiyasinin

darinlogsmasinda yeni miihiim istigamatlarden birina ¢evirir.
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Kooperasiya hagqqinda da genis realliglar belodir ki, o insani istehsal, xidmat,
ticarat, ictimai iago va digar bu kimi sahalarin ger¢cok sahibkari etmokls, onun yaradiciliq
imkanlarini askara ¢ixarir. Tosadiifi deyildir ki, mahz kooperasiya asash doracads 6lkado
sosial-igtisadi inkisafa tokan verarok bir sira neqativ hallarin qarsisini almaga sorait
yaradir, ohalinin orzaga, xalq istehlaki mallarina, miixtolif xidmotlora olan tolobatinin
O0donilmasinin an vacib amilina ¢evrilir.

Kooperasiya 0Oziiniin foaliyyot mexanizmi olan kooperativ horokat vasitosi ilo
Olkonin iqtisadiyyatinin miixtolif sferalarin1  bir-biri ilo olagolondirir. Bazar
igtisadiyyatina uygun golon yeni iqtisadi tofokkiirlin formalagsmasinda da miithiim
monbalardon birni moahz tasarriifatgiligin kooperativ formasi tomin edir. Bununla bels,
real bazar olkolorinin tocriibasi gostorir ki, kooperasiya tosisatlari miiasir qloballagsma vo
regionlagma soraitindo 0z foaliyyatlorini naqliyyat, sigorta, sohiyyo vo sosial xidmotlor
sahasinda daha genis hoyata kecirmalidirlor.

Inkisaf etmis 6lkolorin oksoriyyatindo yerli hakimiyyat strukturlart bu vo ya digor
xidmat gostarilmasi liciin kooperasiya tosisatlart ilo xiisusi kontraktlar baglayirlar vo
onlarin faaliyyati stimullasdirilir. Elo biitiin bu asaslandirmalara gora do, kooperasiyanin
tirk diinyas1 olkolorindo hom lokal vo hom do regional sfrerada genisliklo totbiqi
zorurato cevrilir vo inteqrasiya prosesinin xarakterik xiisusiyyotlorindon irali golorok
onun tiirk diinyas1 o6lkslorindo do yeni mahiyyat vo mozmunda tosisatlandirilmasi,
foaliyyatlorinin genislodirilmasi miithiim iqtisadi omokdasliq amili hesab edilir. Belo
tosisatlandirmalarin = inteqrasiya ~ mokanmnin  ucqarlarinda  yaradilmasi  daha
mogsadouygundur.

Koopertiv harokatinin tadqigatlart gostorir ki, ohalinin kasib tobagolori yasayan
orazilorde yerli ehtiyaclara hesablanmis coxprofilli kooperasiya tosisatlarinin yaranisi
daha effektivlidir. Bir cohot xiisusilo geyd olunmalidir ki, ¢oxmagsadli kooperasiya
tosisatlarinin yaranmasi prosesi TMK-lar1 gane etmir. Onlar haor vacdls bu prosess mane
olmaga calisir, 6ziiniin manevrliyi, genis mohsul assortimenti ilo iistiinlilyii saxlamaga

cohd edirlar.
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Beynoalxalq miinasibatlor sisteminda kooperativ harokatda miilkiyyat miinasibatlori
onom dasayir. Kooperativ miilkiyyat asas etibarilo kooperativ tizvlorinin, yani ayri-ayri
vaotondaslarin omlaki vo golirlori asasinda formalasir. Bu sahads foaliyyot gostoron
ganunvericilik aktlart  vasitosilo  tonzimlonir, eyni zamanda Kkooperativlor 06z
foaliyyatlorinin genislondirilmasi istigamatindo vo genis tokrar istehsalin hoyata
kecirilmasi baximindan icaro formasinda vaosaitlor colb etmok imkanlarina malikdir.
Biitovliikdo gotiirdiikkdo, kooperativ miilkiyyatin 0zlinomoxsus tarixi aspektlori
movcuddur ki, bu aspektlora ilk novbado, xirda miilkiyyoti samil etmok olar. Xirda
miilkiyyat asasinda kooperativlor formalasir vo sonralar tarixi baximdan kooperativlor
genis kooperativ fabrikloro c¢evrilir vo onlar bu vo ya digor miiossisolori icaroyo
gotiirmoklo hoatta oldo etmok imkanina da malik olurlar [12].

Kooperativ miilkiyyatin Kooperativ miilkiyyatin asas subyektlorina ilk ndvbada,
xiisusi olaraq toskilatlanmis kollektiv, digor torofdon iso ayri-ayri fordlor vo kooperativ
izvlari daxildir. Kooperativlorin miilkiyyatine kooperativ tizvlarinin paylart va sshmlari
samil edilir ki, bu da mahiyyat etibarilo xiisusi miilkiyyati 6ziindo oks etdirir.
Kooperativlaorin real kapitallarina iso istehsal vasitolori, 6domo vasitolori, amlak va s.
samil edilir ki, bu da biitovlikdo kollektiv miilkiyystin obyektini toskil edir.
Umumiyyatlo, iqgtisadi praktikada daha cox kollektiv miilkiyyato osaslanan miiossiso
kimi xarakterizo olunan kooperativlor bu miilkiyyatin idarsedilmasi vo qorunmasinda da
birgo foaliyyoti haoyata kecirirlor. Kooperativ miilkiyyatin qorunmasinin hiiquqi
tominatinin asas istiqgamatloring iso asagidakilar samil edilir [34]:

U kooperativlorin dovlot miiassisalori ilo barabarhiiquqlu foaliyyati iigiin real

soraitin yaradilmasi;

U kooperativlorin maddi-texniki bazasi, maliyyo vo kredit miinasibatlorinin
formalasdirilmasi, onlarin iqtisadi cohotdon miistoqil vo tosorriifat hesabli
foaliyyat gostormasing alverisli soraitin yaradilmast;

U dovlet kooperativ orqanlarinin geyri-qanuni faaliyyati noticasinds kooperativlora

doymis maddi ziyanin 6donilmosinin tominatli mexanizminin yaradilmast;
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O kooperativ  sektora  vergigoymanin  elmi  asaslandirilmis  sisteminin

formalasdirilmasti;

O kooperativlorin geyri-qanuni faaliyyatdon oldo etdiklori golir kanallarinin

baglanmasi.

Biitiin maneoloro vo ¢otinlikloro baxmayaraq, kooperasiya tosisatlar1 6z sferasini
geniglondirir vo onlarin shomiyyati artmaqda davam edir. Balo ki, global diinyanin
miasir inkisaf morhalosindo kooperasiya tosisatlart miixtolif sohiyys xidmatlori
gostormok, monzil soraitini yaxsilasdirmaq, ohalinin tohsil almasina, maariflonmosino
sorait yaratmaq vo s. vasitolorlo insan kapitalinin inkisafinda genisliklo istiraka colb
olunurlar. Burada yaradilan omtaa, gostarilon xidmatlor az resurs tutumlugu ils farqlonir.
Osas1 1s9 odur ki, kooperasiya tosisatlarinda oldo edilon monfoot dziiniin missiyasina
uygun olaraq, ilk névbada iizvlorin toloblorinin ddonilmasing sorf olunur [12].

Yeni geosiyasi voziyyatdon bohralonarak ilk miivoffogiyyatli addimlarini atmus tiirk
diinyas1 0lkalorinds do lazimi resurs potensialinin moévcudluguna asaslanaraq, onun bir
daha genis dovriyyaya calb edilmasindo kooperasiyanin imkanlarindan genisliklo
istifado edilmalidir. Bunun {iciin iso ilk novbads, dovlat strategiyasinda asas prinsiplor
kimi, kooperasiya ideologiyasinin tasvigat giiciiniin artirillmasi vo bu istigamoto genis
institusional islahatlarin aparilmasi1 daha zoruri hesab edilir. Bununla yanasi, tiirk
diinyas1  dovlatlori  arasinda inteqrasiyanin  dorinlosmosinds  kooperasiyanin
ohomiyyatindon dolgun istifads istigamatlori miioyyanlasdirilmali vo toyin edilmalidir.

Nozoro alsaq ki kooperasiyanin osas mozmununu demokratizm, baoraborlik,
homroylik, osasli omokdasliq toskil edir, onda bu tosisatin transmili giicii vo iqtisadi
inkisafa tosir effekti daha aydinhiqla goriinar. Miiasir diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda
kooperativ horokatinin rolu vo ochomiyyati artmagdadir. 9sas mogsadi bilavasito shaliyo
xidmot gostorarok istehlak mallar1 bazarindaki tohcizati stabillosdirmok, iqtisadiyyata
daha cox sosial istigamot vermok, mohsuldar vo yaradici maragi artirmaq missiyasini
dasiyan kooperativ horokatinin Azorbaycanda da inkisaf etdirilmosi zoruri sosial-iqtisadi

tolobo  cevrilmokdadir. Indi 6lkodo foaliyyot gostoron kooperativlerin  genis
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diversifikasiyasina nail olmagin daha slverisli moagami yetismisdir. Bu alverislilik ilk
onca respublikamizda sosial-igtisadi dir¢alisin yeni morhsloys godom qoymasi ilo
ohomiyyatini daha da artirmaqdadir. Belo diversifikasiyanin tominatinda iso ©lkado
istehsal kooperativlorinin miqyash formalagmasina, xiisuson do onlarin aqgrar sektorda
geniglonmosino vo tosarriifatciligin bu sahosindo foaliyyot gostoron insanlara dovlot
gaygisinin artiritlmasina diggat yiliksoldilmalidir.

Burada miihiim prioritetlor sirasinda institusional dorinlogsmo, miivafiq sferada
normativ-hiiquqi bazanin genislondirilmasi, sahovi davamli inkisafin tominatinda
uzunmiiddotli dovlot programlarinin islonib hazirlanamsi1 daha miihiim ohomiyyot kosb
edir. Bununla yanasi, yeni kooperasiya dalgasinin tonzimlonmasi, onun daha ugurlu
maocraya yonaldilmasi bu istigamatdo yeni tohlili islomalorin vo elmi osaslandirmalarin
aparilmasini sortlondirir.

Movcud tarixi realliglar, formalagmis universal tocriibs zominindo sferadaki
coxsayli materiallarin todqiqi gostorir ki, promblemin ugurlu halli ii¢iin kooperasiyanin
kecdiyl inkisaf yolunu miiasir realliglar fonunda bir daha tohlili, onun toraqqisina
tominat veron amillorin askara ¢ixarilmasi vo baslica olaraq da perspektivlorin asas
istiqgamoatlarinin miiayyonlosdirilorok toyin edilmosi elmi aktual bir maseladir. Oziiniin
nov vo forma miixtalifliyindon asili olmayaraq kooperativlor eyni xarakterli sosial
yaranislara baghdirlar vo bu asasda da vahid anlasma olds edirlor.

Kooperativlorin identikliyi haqqinda bu ideya 1995-c1 ilda Ingiltoronin Mangester
soharindo «Beynalxalq Kooperativ Alyansi»nin 100 illiyine hasr edilmis kongresin
boyanatinda bir daha doqiq oksini tapmusdir.

Boyanatda deyilir ki, istonilon kooperativ insanlarin avtonom ittifaqi kimi, 6zlarinin
ictimai-iqtisadi, sosial vo madoni toloblorini miiassisonin demokratik idarsetmasi
zominindo, iizvlorin miistorok sahibkarligl osainda koniillii birlogsmasini saciyyalondurir.
Bununla bels, bu sayaq assosiasiyalar yalniz ayri-ayri insanlart deyil, fordi iizvlorin
malik olduglart eyni haglan ifade edon huquqi soxs qruplarinin birlogmasi kimi do

anlagilir. Belo anlam kooperativlari digor hiiquqi soxslar kiitlosindon ayiraraq forqli



37

sosial-igtisadi oriyentirlari tocassiim etdirir. Bu boyanatda hom do vurgulanir ki, asas
mogsadi 0z uzvlorinin ehtiyaclarinin - 6donilmasini  tomin edon kooperativlorin
magsadinds ilk sosial shomiyyatli kapital deyil, boyiik monada insanin 6ziidiir.
Beynolxalq kooperativ horakati nozoriyyasindoa kooperativlor sosial iqtisadiyyatin
struktur elementi kimi xarakterizo olunurlar. Onlar 6zlorinin baza orazilori ilo six alago
toskil edir vo areallarinda sosial-iqtisadi effektlori tomin edirlor. ©sas moagsadlorinda
monfoot yaratma dayanmadigi {ciin, xarico kapital ixracina o qgodor do maraq
gostormirlor. Lakin bir sira inkisaf etmis Olkolordo ixrac tosobbiislori vo onlarin
reallasmasini dovlat 6zii tomin edir. Kooperativlor foaliyyatlorindo yerli xammaldan vo
istehsal resurslarindan, orazinin kadr potensialindan istifadoys daha cox koklonmislar.
Onlar, yalniz 6z tolablarini deyil, hom do faaliyyat gostordiklori arazids shalinin ¢esidli
toloblorini do odoyirlor. Bu sferada iqtisadi ohomiyyoti daha da genislonon istehsal
kooperativlorinin funksionallig1 artmaqdadir. Hazirda burada miintazomlogan struktur vo
status doyisikliklori yeni somaraliliklorlo miisayiot olunmaqgdadir. Hatta bir sira 6lkolordo
istehsal kooperativlori ugurlu vo davamli inkisafi tomim edarak 6zlorinin sohmlarini belo

buraxmaiglar.

2.2.Diinya kooperativlori birliklori vo Beynolxalq Kooperativlor Alyansi

Miiasir diinyada kooperativlorin say1 artmaga dogru meyl edir. Ayri-ayr1 olkolordo
yaradilan kooperativlor bir haorakat olaraq 6zlorinin beynoslxalq tesisatlarimi yaradirrlar.
Diinyada bas vermis kooperasiya horokotinin ugurlu yayilmasi statistik rogomlor do
osaslandirilir: diinya iizro kooperativlordo 1 milyard insan mosguldur, maliyys-kredit
kooperativlori 857 milyon noforo xidmot edir ki, bu da diinya ohalisinin 13%-no
baorabardir. Kooperativlorin yaratdigi is yerlorinin sayr 100 milyonu otmiisdiir vo bu
sferda diinya agrar mohsulunun 50%-1 istehsal olununmaqdadir. Diinyanin 300 on iri
kooperativin ticarat dovriyyasi 1,6 ABS dollarn taskil edir ki, bu da Kanada kimi inkisaf
etmis oOlkonin UDM-don yiiksokdir. Diinyanin sorab istehsalimin  40-45%-ni

kooperativlor tomin edirlor. Tochizat kooperasiyasi kanallar1 vasitosilo iso fermer
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tosarriifatt mallarinin 20%-1, o ciimlodon istehsal vasitolarinin 27%-1 realizo edilir.
Avropanin bir ne¢o 6lkasinda kond tosarriifati istehsali mohz kooperativlorin sayasinda
daxili tolabati 0doyo bilir. Danemarkada, Finlandiyada, Hiderlandda, Fransada vo
Isvegdo kooperativ sektoru gida sanayesinda istehsal olunmus mohsulun 40%-lik payina
sahibdir. Fransada iso taxil mohsullarinin emalinda kooperativlorin payr 70%, siid
mohsullar1 istehsalinda 47%, sorab istehsalinda 50%, yem istehsalinda 35%, torovoz
konservlori istehsalinda 30% toskil edir. ABS-da satis kooperasiyasi vasitosi ilo kond
tosarriifati mohsullarinin 30%-1, o climlodon siidiin 77%, taxil vo paxlal bitkilorin 38%-1
reallagdirilir. Yaponiyada miivafiq gostaricilor daha yiiksokdir. Tokca bir fakti geyd
etmok kifayotdir ki, bu 0Olkodo biitiin kond tosorriifatt mohsullarinin 55%-1 istehlak
mallar1 bazarina kooperativlor vasitasilo, o climlodon diiyliniin 64 %-1, torovozin iso 90%-
1 daxil olur [10, 39, 42]

Koopertiv miinasibatlorin beynalxalaq sferasinda Beynolxalq Kooperativ Alyansi
mithiim rol oynayir. Beynolxalq Kooperativ Alyansi, BKA - (ingilisca - International
Co-operative Alliance - ICA) - asason istehlak, kredit vo kond tossoriifatiyoniimlii milli
vo regional ittifarglari, kooperativ federasiyalart birlogdiron, kooperativ horokati biitiin
diinyada tomsil edon geyri-hokiimat toskilatidir. BKA 1895-ci ildo Londonda tasis
edilmisdir. Bu togkilat 700 milyondan ¢ox insanin maraqlarindan cixis edir. 2010-cu ilin
sonuna alyansa 92 6lkadan 248 kooperativ federasiya vo toskilat daxil olmusdur. BKA-
nin nizamnama Uizro asas magsadlari: biitiin 6lkalords kooperasiyanin inkisafina komak
etmok, kooperativ horokatin metod vo prinsiplorinin tosviqi, maraglarin toqdimati vo
miidafiosi, garsiligli olagolorin yaradilmasi vo inkisafi, miixtolif 6lkolorin kooperativlori
arasinda omokdasliq, uzunmiiddatli siilh vo tohliikasizliyinin bargorar olunmasi. BKA-
nin rohbar orqanilari: kongres - bir ne¢o ildon bir ¢agrilir, Markozi Komits - hor il
cagrilir, Icraiyyo Komitosi - BKA-nin prezidenti, 2 vitse-prezident vo 13 iizvdon ibarat.
Cari islori direktor vo Katiblik rohbarlik edir. BKA «Beynalxalq kooperativ giinii»
bayraminin miiallifidir vo BMT-do maslohat¢i satusuna malikdir [29, 30, 41].
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BKA asagidaki prinsiplor asasinda faaliyyat gostoran toskilatdir [12]:

Sokil 2.1

Beynolxalq Kooperativlor Alyansimin prinsiplori

Koniilliiliik va iizvliiyiin
aciq olmast

Demokratik
nazarat

Kooperatiyv iizvlarinin
kooperativin faaliyyatinda
igtisadi istiraki

Muxtariyyat va miistaqillik

Tahsil, talim va
informasiya

Kooperativlorin
amakdashg

Camiyyata
qaygt

Kooperativ ona daxil olmagi arzu edon vo kooperativin
nizamnamasing tabe olan biitiin soxslar ticiin agiqdir

Kooperativin faaliyyatino onun iizvlori torofindon
nazarat edilir. Onlar kooperativin siyasatinin
formalasmasinda faal istirak edirlor. Kooperativ
tizvlarindon har birinin payinin hacmindan asili
olmayaraq ona bir sas verilir (bir nafar - bir sas)

Kooperativin tizvlari pay fonduna sarmays qoyurlar.
Onlar monfasti kooperativin inkisafina, kooperativ
tizvlarinin kooperativin isina verdiklori tohfaya
miitonasib olaraq hovaslondirilmasina sorf edirlor

Kooperativlar har bir masalads yalniz 6zlarina giivonan
avtonom toskilatlardir

Kooperativlar 0z tizvlarinin tohsil almalarina imkan
verir

Kooperativlar 0z tizvlorinin monafelaring somarsli
xidmat edir, yerli vo regional ittifaglar ¢or¢ivasindo
birgo foaliyyat gostorarok kooperativ horokatini
giiclondirirlor

Kooperativlarin faaliyyati comiyyatin sabit inkisafina
nail olmaga yonalmisdir, ¢linki kooperativlorin vazifasi
0z tizvlarinin tolobatin1 tomin etmakdan ibaratdir

Togdim oluna sokildon goriindiiyli kimi, Beynalxalq Kooperativlor Alyansinin
prinsiplari kooperasiyanin imumi prinsiplarindan qaynaqlanir. Onun asas missiyasini is9

kooperativlarin faaliyyati comiyyatin sabit inkisafina nail olmaga yonalmisdir.
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Qeyd olunmalidir ki, kooperativlor birlikk qurma isigamatindo  xiisusi

toskilatlandirma formasina malikdirlor. Bu uzlasma BKA sistemindo formalagmis vo
asagidaki kimi oksini tapmusdir [12, 41]:
Sxem 2.1

Kooperativlorin togkilatlanma modeli

BEYNOLXALQ
KOOPERATIV ALYANSI

Milli
Kooperativlor Birliyi

Kooperativ
Mborkozi Birliyi

Kooperativ
Mborkoazi Birliyi

Kooperativ
Mborkoazi Birliyi

Kooperativ
Birliyi

Kooperativ Kooperativ Kooperativ
Birlivi Birlivi Birlivi

Kooperativlor |

Kooperativ
Birliyi

Kooperativ
Birliyi
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BKA-nin togkilat modelins nazar yetirdikds gororik ki, bu model iyerarxik sistema
osaslanir. Mohz belo asasda ayri-ayri kooperativ birliklor inteqrasiyada tosisatlanir vo
inkisaf edirlor.

Alyansin prezidenti P.Qrinin sozlorino gors, hazirda kooperativlor biitiin diinya
lizro bir milyarda yaxin ohalinin miilkiyyotindadir. Iqtisadiyyatin he¢ bir sahasi
ohatoliliyino goro bu sektorla miigayiso edilo bilmoz. BMT 2012-c1 ili Beynalxalq
kooperativlor ili elan etmok haqqinda qgorar gobul etmisdir. Bu, kooperasiyanin
movgeyini giiclondirmoya vo ona slava diqgsti calb etmoya imkan verir.

BKA-nin malumatina gora, kooperativlar diinya miqyasinda 100 milyon is¢i yerini
tomin edir.

BKA-da kooperativlor hagqinda maxsusi model qanunu hazirlanmigdir. Homin

model asagida sxematik qurlusda verilmisdir [41].

Sxem 2.2

BKA-nin kooperativlor hagqinda model ganunu

Kooperativ model
\\___/

Kooperativlorin iqtisadi
sahads salahiyyatlorinin
miidyyon edilmasi

Kooperativlorin avtonomluq va
miistaqillik prinsipinin qanunvericilik
gaydasinda tasbit olunmasi

v

Miixtoalif novlii kooperativlarin identiklik salamatlarinin
tosdiq edilmasi qaydasinda tasbit olunmasi
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Modeldon goriindiiyti kimi, burada kooperativklora boyiik imkanlar yaradilir.
Kooperativlorin iqtisadi sahads salahiyyatlorinin miioyyon edilmasi, kooperativlorin
avtonomluq vo miistaqillik prinsipinin ganunvericilik qaydasinda tosbit olunmasi,
miixtalif novlii kooperativlarin identiklik alamatlarinin tasdiq edilmasi qaydasinda tosbit
olunmasi kimi tayinatlar bu gobildadir.

Miiasir morhoalodo kooperativ horokat daha da tokmillogorok yeni forma vao
mozmunda inkisafini  tapir. Indi diinyada kooperativlorin - Oziinomoxsus nov
miixtolifliklorindon biri kimi icars kooperativlori tosokkiil taparaq inkisaf edir. Hazirda
icaro kooperativlori daha cox Italiyada vo Rumuniyada genis yayilmisdir. Onlarin
inkisaf etdirilmasi kondlilarin tosabbiiskarliq faaliyyatlarinin aktivlosdirilmasi vo eyni
zamanda onlarin soylorinin birlogdirilmoasi hesabina mohsul istehsalinin artirilmasina
yonalmisdir. Boyiik Britaniyada iso 6lkonin arzaq bazarinda 6nomli rol oynayan kondli
kooperativlori daha siiratlo inkisaf edir [12, 34].

Kooperativ sektor Ispaniyada, Braziliyada vo Cindo daha genis sokildo inkisaf
etmokdadir. O miiasir mogamda Qarbi Avropa oOlkolorinde {istiinliik gazanmasa da,
Oziiniin ananavi ampluasini tokmillosdirir, tosir imkanlarini genislondirir. Elmi-texniki
toroqqini, innovasiyalart oks etdiron kooperasiya tosisatlart vo eyniliklo biznes
inkubatorlar1 formali kooperativlor do bu sferada yeni inkisaf morhalosini
formalasdirirlar. Hazirda Ispaniyada Mandragon Qrupu adi altinda 172 istehlak, istehsal
vo digor toayinatli kooperativi birlogdiron «Mandragqon qrupu» foaliyyot gostorir ki,
homin kooperativin do timumi foaliyyat dovriyyasi 2 milyon ABS dollarina yaxindir.
«Mandraqon qrupu» asas etibarilo daxili bazara maisat texnikasi, kompiiterlor, sonaye
avadanhqlart vo digor momulatlar ¢ixarir ki, bu da notico etibarilo Ispaniyanin
iqtisadiyyatinda 6nomli rol oynayir [12, 41].

Miiasir zamanda kooperativ sistemlo bagli yasanan ¢otinliklor do az deyildir. Belo
ki, 0zol sektorla miiqayisodo hal-hazirda kollektiv miiassisalor vo kooperativlor
biitdvliikds inkisaf etmis Olkalarin iqtisadiyyatinda o qador do yiiksok xiisusi ¢oki aldo

edo bilmomiglor. Maddi vo maliyys resurslarinin catismazligi bir sira hallarda
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kooperativlorin fondsuz faaliyyat gOstormosing gotirib c¢ixarir. Miasir goraitdo
kooperativlor kreditorlarin maraglarinin tomin edilmasi ilo bagl zaruri sigorta vo ehtiyat
fondlar1 formalasdirirlar. Sigorta vo ehtiyat fondlar1 notico etibarilo kooperativlorin
tizlosdiklori arzuolunmaz problemlorin, yoni kreditlorin gaytarilmasi ilo bagli yaranan
problemloarin qarsisinin alinmast magsadils istifads edilir.

Biitiin bunlar iso son naticads garsiligl yardim, demokratiya, imumi yigincaqda
gorar gobuletmo bir insan bir sas tominath - boraborlik, sosial mosuliyyat vo digor bu
kimi prinsip va dayarleri 6ziinda birlasdiron kooperativ harakatinin kecdiyi tarixi inkisaf
prosesindo daim 6z moramina salof ¢ixmagla labiid struktur tobaddiilatlarina ugrayir vo

Oziiniin sistem va formasini tokmillagdirarak miivaffaqiyyatls iraliloyir.

2.3.Qloballasma soraitinda kooperativ tasarriifatciligin inkisaf xiisusiyyatlori

Qloballasma problemi miiasir dovriin filosoflari, politoloq, sosioloq, iqtisad¢ilar vo
hatta cografiyacilar torafindon genis miizakirs olunan an aktual problemlorindon biridir.
Belo ki, bu istigamotds filosoflar yeni tozahiiriin sistemloson elmi mahiyyatindon,
politologlar soyuq miihariba tohliikosinin sovusmasi, dévlatlorin suverenliyinin azalmasi
vo onlarin bir-birindon qarsiligh asililiginin giiclonmasindon, sosiologlar insanlarin,
xlisusan sohar vo kond ohalisinin hoyat saviyyslarinin yaxinlasmasindan, cografiyacilar
1S9 nohang, miiasir meqapolis assosiasiyalarinin yaranmasi zoruriliyindon bohs edirlar.
Lakin bununla bela, cox genis aspektliyino baxmayaraq birmonali sokildo qloballagsmaya
tam mahiyyot vo mozmunda, onun biitiin incaliklorini 6ziindo oks etdira bilocok
universal bir torif vermok o gadar do asan deyildir. Daha ¢cox goriinon vo dark edilon iso
budur ki, globallasma prosesi genis miqyasda hoyatimizin iqtisadi sahosino daxil
olmaqgla miivafiq inteqrasiya proseslorini daim dorinlogsdirmoakdadir. Elo bu baximdan
da, bozilari globallasmani iqtisadi geyri-baraborliyin tam mohkomlonmasi, region vo
Olkalaorin nohong dovlatlor tarafindon istismar olunmasi prosesi vo s. hesab edirlor. Digor
baxiglarda iso globallasmaya on yiiksok inkisaf etmis dovlotin - ABS-in diinya

hegemonlugunun ganunauygun prosesi kimi yanagilir. Ugiincii bir qrup iso hesab edir ki,
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globallagsma bazi inkisaf etmis dovlatlorin az inkisaf etmis vo ya inkisaf etmokds olan
Olkalorin milli maraqlarim iistolomasi vo son naticads sivilizasiyali 6lkalor comiyyati
yaratmaq vasitosidir. Bozon bu proses maliyyonin beynolmilollosmosi, milli
igtisadiyyatlarin  qarsilighh  sokildo  bir-birino  ¢ulgalasmasi, TMK-larin diinya
igtisadiyyatinda rolunun artmasi, milli monsubiyyatdon asili olmadan miiassisa va
firmalarin bilavasito rogabotinin artmast vo bu kimi silsilovi arqumentlorlo do
asaslandirilir [3, 12].

Son naticada globallagsma - timumbasari doyarlarin biitiin diinya torafindon gobul
olunmasina istinad edarak, iqtisadi va sosial effektin yiiksaldilmasi, insan hiiquqglarinin
legitimlogmoasi, beynolxalq ticarotin genislonmasi, informasiya texnologiyalarinin siiratli
yayimi kimi ¢oxsayli vo hududlart bilinmoyon hadiso vo proseslori birlosdirir. Ayri-ayri
seqmentlorin artim meyli i¢orisindo kooperasiyanin da beynalmilollogsmasi dévriyyasinin
artmasi prosesi getmokdadir. Bu iraliloyislor isa globallasma soraitindo beynolxalq
kooperasiya qarsisinda daha boyiik perspektivlor acir. Homin perspektivlorin kokiinda
1S9 kooperativ tosisatlarin insanlarin  giindslik hoyatinda rastlasdiglart  ¢oxsayli
problemlorin ¢oziilmaisndo ¢evik rol oynamasi vo hallino sorait yaratmasi {iciin
imkanlarin ¢ox genis olmasu dayanir [6, 38].

Miiasir dovrdoe insanlar beynoalxalq kooperasiyaya hom 6zlorinin, hom do, ailslorinin
problemlorinin miistaqil hall etmok vasitosi, aloti kimi yanasirlar. Yerli icmalar da 6z
novbasinds kooperasiyani aparici, lider rolu oynayan bir qurum hesab edorak, ona boyiik
etimad gostorirlor. Darinalogon globallasma prosesi isa kooperasiyanin ononavi
paradiqgmasini koklii doyisikliklors ugradir. Informasiya texnologiyalar1 sahasindo bas
veran inqilablar kooperativ sistemi lokal alagslor ¢arcivasindon cixaraq regional, genis
car¢ivado iso global miinasibatlora ¢evrilmasino gotirib ¢ixarmisdir. Belo ki, ovvallor
yalmz yerli soviyyada foaliyyat gostoron kooperativ tosisatli miiassisolor do Yer
kiirasinin istonilon noqtasi ilo, ham do, cox c¢evikliklo foaliyyot gostormok imkani alda
etmislor. Qloballasan diinya tohsil sistemi do bu giin kooperasiyanin inkisafinda yeni

perspektiv imkanlarin ac¢ilmasimi genislondirmokdadir. Miasir talobalor va gonclor
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comiyyotin digor iizvlorina nisbaton xarici dilloro vo miiasir informasiya
texnologiyalarina dorindon yiyslondiklori {iciin daha sorbast yerdoyismo, basqa 6lkada
tohsilini davam etdirmok imkanina malik olduglarindan, kooperasiyanin diinya
tocriibasini Oyronmok vo tocriibi bilgilora yiyslonmok fiirsati oldo etmiglor. Siibhosiz
hesab olunur ki, kooperasiyanin yeni beynolmilollosmo morholasinin perspektivlorini,
onun golocak inkisafini mohz globallasan tohsil sistemindon faydalanan indiki gonc
naslin niimayandalari tomin edacaklar.

Molumdur ki, igtisadi quruluslar vo ideologiyalar arasinda monafe togqusmalarinin
balanslasdirilmis global tosir sferalar1 «Soyuq miihariba» dovriindo siyasi stabillik
monafelor balansi tizorindo qurulurdu. Biitiin bunlar iso rogabatdo olan iqtisadi sistemloar,
ideyalar, harbi potensial va s. arasinda balans vo balanslasdirilmis global tesir dairasi
kontekstindoa bas verirdi. Miiasir diinya ise artiq yeni global realliglarin tarazliginin
tapilmasini tolob edir. Lakin kohnoliyin galiglarinin aradan qaldirilmast he¢ do asan
basa golmir vo agrisiz 6tiigmiir. Clinki, bu proses movcud olan bir ¢ox saholorin oanonavi
foaliyyat novlorinin logv olmasina vo silinib getmosino sabab olur. Diinya ticarat
strukturlarinin garantina vo texnoloji imkanlarina arxalanan global iqtisadi qiivvaler,
artiq kapitalin azad horakatinin uistiinliiklorindon bohrslons bilirlor. Regionlarda movcud
olan iqtisadi ¢atinliklorin ¢oziillmasi dovlatin garsisinda yeni-yeni xiisusi problemlor
yaradir, onlarda bu ¢otinliklorin kompensasiyasi liciin narahatliq hissi oyadir [12, 33].
Beloalikla, dovlatin, ayri-ayri mamurlarin arzu va istoklorindon asili olmadan uzun illor
vardis edilmis oananavi hayat ukladi, bazi ictimai dayarlar va sair aradan qalxir, onlarin
ovozinag yenilori yaranir. Eyni zamanda iqtisadiyyat, ticarat siyasat, tohsil, maodoniyyat vo
konkret is sahasinds diinyada daralma prosesi gedir. Lakin biitiin bunlara baxmayaragq,
global diinyanin geriys yolu yoxdur.

Beynaolxalqg alom, coxsayli beynoalxalq qiirumlar artiq yeni tarazliq ndqtasi
axtarisindadir. Buna gora do dunya tasarriifatinin ¢evik strukturlart olan kooperasiya vo
kooperatorlar da globallagmanin toloblorino daha ¢evik uygunlagsmaya mocburdurlar.

Digor torofdon do, belo miinasibat globallasan diinyamizda yalniz kooperativlorin yerli
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icmalarda yeni sosial-igtisadi miinasibatlorinin formalagsmasi vo barpasinda oynayacagi
rola asaslanir.

Miiasir dOovr kooperasiyanin canlanmasi iiciin daim artmaqda olan yeni real
imkanlar vo genis perspektivlor agmaqgdadir. Yerli liderlik vo kooperativ innovasiyasina
meyillilik hisslorinin baorpa edilmasi bu giin, homiso oldugundan daha vacibdir. Ciinki,
globallasan diinyada kooperativlor bu va ya digor regiondan olan yerli icmalar vo yerli
insanlar ilo global bazar arasinda korpii rolunu oynamalidir.

Bos kooperativlorin sabahi neco olmalidir? Toassiif ki, bu suala birmonali cavab
vermak ¢atindir. Ciinki har bir 6lkenin, regionun kooperativlarinin 6ziinomaxsus forqli
xlisusiyyotlori vardir. Digor torofdon onlarin hor biri forgli inkisaf istiqgamatlorino
malikdir. Bu xiisusiyyatlor va istigamatlar is9 onlarin qarsisinda 6z imkanlarina uygun
miixtolif vozifolor qoyur. Bu baximdan da perspektivliyi siibho dogurmayan
kooperativlorin sabahi masalasi c¢oxaspektli komponentlori birlosdirir Lakin biitiin
bunlarla yanas1 biz, qloballasan diinyada iqtisadiyyatin tokamiillii inkisafint da nazardon
gacira bilmorik. Qlobal iqtisadiyyatin inkisafinin harokotini miioyyonlosdiron siyasi
doayisikliklor do hokmon digget morkozinds saxlanilmalidir. Bununla bels, asan vo ya
cotinliyindon asili olmayaraq yerli ehtiyaclara olan tolobat daim arasdirilmali vo
oyronilmolidir.

Hor bir konkret 6lko vo ya region iigiin bu ehtiyaclar global va lokal baximindan
diizgiin miioyyonlosdirilmalidir. ©gor uzun illor orzindo kooperasiyaya diinonin
tolobatinin 6doyicisi kimi baxilirdisa, miiasir kooperasiyaya noinki tokco bu giiniin, hotta
golocoyin artmaqgda olan ehtiyaclarinin toklifedicisi vo 6dayicisi kimi baxilmalidir. Lakin
toassiif ki, bu giin globallagsan diinyada he¢ do hami bu obyektiv haqigoati dork eds bilmir
vo ya buna soy gostormir.

Bu giin globallasma soraitindo istehlak kooperasiyasinin inkisafinin bozi
masalalarinin tarixi baximdan aragdirilmasina da boyiik ehtiyac duyulur. Belo ki, XXI
asrin avvallarinds kooperativ toskilatlari, o ciimlodon Azarbaycan istehlak comiyyatlori

ittifaqi globallasan diinya iqtisadiyyatinin toloblorino uygun qurmaq macburiyyastindo
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galdilar. Bels ki, bazar biitiin diinyada iqtisadi miinasibatlorin inkisafinin harakatverici

qlivvosi hesab edilir.

Vurgulanmalidir ki, hazirda kooperasiya sisteminin irallayisi asason markozi qurum
- Azorbaycan Morkozi Kopperativlor ittifaqr («Azorittifag») ilo tomin edilir. Indi
respublikanin 79 rayon vo goharinds bu toskilatin sdbalarinin tabegiliyindo, o climlodon
ayri-ayri yasayls montogolorindo miixtalif foaliyyot saholorino aid miiassisalori vardir.
Kooperativlor ittifagiin 2014-cii ilin avvalina 530 minden artiq paygis1 vardir ki, bunlar
da 981 montaqods yasayirlar. Kooperativler Ittifaginin 6000 artiq paycist vardir ki,
bunlar da 1000-don cox yasayis montogosinda foaliyyat gostorirlor [1, 2. 12].

Bu toskilatda mal dovriyyasinin artim siirati bir qayda olaraq, tadaviil xarclarinin

artim siiratini qabaglayir. Bunu a.agidaki codvoldo daha aydin girmok miimkiindiir:

. Cadval 2.1
Istehlak mallarimin istehsalinin xarc indekslari
o ciimladan ticaratda
S/Ne Xarclarin novii Comi Porakanda Topdan
ticarat izra ticarat izra
1. |Mallarin dasinmasi 19,5 19,0 21,8
2. |9mokhaqqi 41,3 43,6 30,1
3. |Maddi texniki bazanin saxlanmasi 14,3 14,7 12,4
4. |Mallarin itkisi 2.1 2,2 2,0
5. |Taranin itkisi 0,1 0,7 0,3
6. |Kredito gora bank faizlori 6,9 5,7 12,6
7. |Bazar qiymatlorinin sigortasi 1,3 1,1 2,2
8 Mugs§1sgd9nk9nar mixtalif itkiloe- 1.1 0.8 1.2
rin sigortasi
9. |Sair xorclor 12,8 12,2 17,4
Comi 100 100 100

Goriindiiyli kimi tadaviil xarclorinin asas hissasi rayon kooperativlor comiyyati iizro
omokhagqinin payina diisiir. «Azarittifag» sistemindo omokhaqqi ticarotdo todaviil

xarclarinin 35-45%-ni, kiitlovi 1asado 180 55-65%-ni togkil edir.
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Diinya bazarlarinda bas veran global dayisikliklor kooperativ horokatinin inkisafina
da asasli tasir gostorir [12]:

Birincisi, miiasir comiyyat eyni zamanda iki bir-birino zidd istiqgamatlords - bir
torofdon nogliyyatin, rabito sistemlorinin, yiiksok texnologiyalarin inkisafi ilo comiyyat
hayatinda soharlarin rolu kaskin sokilds yiiksalir, digar tarafdan is9, bir vaxtlar 6z strateji
ohomiyyatini itiran vo lazimsiz hesab edilon kondlarin rolu yenidon artir.

Ikincisi, idarsetmo doyisikliyi sistemi do iki istiqamotdo - milli dovletin 6z
salahiyyatlarinin bir hissasini «yuxari»lara, yoni beynalxalq toskilatlara vo «asagr» yerli
comiyyatlors giizosto getmok yoniindo bas verir;

Uciinciisii, beynolxalq toskilatlar icorisindo Beynolxalq Kooperativ Alyans1 da
vacib rol oynaya bilor. Belo kooperativlor BKA vasitosi ilo votondas comiyyatinin
baslica komponentino ¢evrilmok imkani aldo edirlor. Son naticods onlar oan nohong vo
kohna, daha universal geyri-dovlat tagkilatlarindan birins ¢evrilirlor.

Qloballagsma proseslari iqtisadiyyatda bohran xarakterli hadisalari ilo do miisayiat
olunur. Lakin 6z isini diizgiin qurmaga nail olmus kooperativlor, digor Xxiisusi
miiossisalora nisbaton az zoror ¢okirlor. Ciinki onlarin faaliyyati paycilarin kapitalina
osaslanir vo o, he¢ bir spekulyasiya xarakterli foaliyyats calb olunmur. Bununla belo
insanlarin arzu vo ya istoklorindon asili olmadan inkisaf etmis dovlatlor vo iri transmilli
korporasiyalar torafindon diinyanin béliisdiiriilmosi prosesi gedir. Istehlak kooperativlari
1S9 0z ndvbasinds bu prosess daha cox miigavimat gostormak iqgtidarina malikdirlar.

Kooperativlor 6z foaliyystlorini nogliyyat, sigorta, sohiyyo vo sosial xidmatlor
sahosindo daha genis hoyata kecirmolidirlor. Inkisaf etmis 6lkolorin oksoriyyatindo yerli
hakimiyyat strukturlart bu vo ya digor xidmat gostorilmasi iigiin kooperativlarlo xiisusi
kontraktlar baglayirlar.

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gdstrir ki, biitiin kooperativlori birlosdiren timumi
olamot, onlarin bir-birlori ilo omokdaslhiq etmasidir. Ogor kooperativlor 6z
potensiallarindan tam istifado etmok va ohali arasinda coalbediciliklorini saxlamaq

niyyatinds olsalar onlar buna yalniz daimi amakdasliq asasinda nail ola bilarlar.
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Digor olkolorin tocriibasi gostorir ki, comiyyatdo qloballasma eyni zamanda

korrupsiyanin artmasi ilo do miisayiot edilir. Bir qayda olaraq homin 6lkalorin
iqtisadiyyatinda  korrupsiyadan bazarlarda rogabot stiinliiylini olo  almagq,
proteksionizmi mohkomlondirmaok vo homginin siyasi sistemo niifuz etmok mogsadi
liciin do istifads olunur. Siibhasiz ki, korrupsiya kooperativlorin do normal faaliyyatine
mane olur vo bu sahado ciddi monavi vo maddi itkilor yaradir. Obyektiv realliq iso
beladir ki, kooperativlor bazarda yalmz askarliq vo soffafliq soraitindo normal foaliyyot
gostora bilor [3, 6].

Miiasir dovrdo kooperasiyanin inkisaf perspektivlori istigamoatindo kooperativ
idaroetmonin miixtalif formalar1 miizakiro olunmaqdadir. Biinlarin igarisinde on
miithiimii iso kooperativ menecmentin iistiin texnologiyasi sayilan operativ qorar qobul
etmonin tominati ilo baghdir. Somorali operativlik iso iqtisadi artim vo rogaboto
davamliligin meyaridir. Bununla bels, kooperativ menecmentds kadr secimi do az
ohomiyyat dagimir. Idaroetmo organlarina kadrlar secilorkon, onlarin soxsi keyfiyyotlori
ilo  yanasi, konkret foaliyyot programina yiyoalonmolori, miiasir informasiya
texnologiyalarindan istifado imkanligi vo bacarigi, monovi safliq vo an baslicasi iso
professional idaroetma gabiliyyatine malik olmalar1 kimi keyfiyyatlor va tolablar nozars
alinmalidir.

Qloballasma prosesindo kooperativ horokatinin inkisafi, kooperasiyanin yeni
mozmun vo ahongds canlandirilmasinda miixtalif magsad vo toyinath kooperativlorin
yaradilmasi tocriibasindon istifado olunmasi zoruri vo mogsodouygundur. Burada
xlisuson ohalinin kasib tobogolori yasayan orazilordo yerli ehtiyaclara hesablanmis vo
bununla da regional mahiyyat dasiyan miivafiq profilli kooperativlarin yaranisi 6ziinii
daha cox dogruldur. Ciinki homin tobagonin aliciliq qabiliyyati asagi oldugundan,
ixtisaslagdirilmis  kooperativlorin foaliyyati 0ziinli dogrultmur. Lakin bu giin
coxmaqgsadli kooperativlorin yaranmasi prosesi TMK-lar1 gane etmir. Onlar hor vacdlo
bu proseso mane olmaga calisir, 6ziinlin manevrliyi, genis mohsul assortimenti ilo

tistiinliiyli oldo saxlamaga cohd edirlor. Biitiin bu manealaors vo ¢otinliklora baxmayaragq,
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kooperativlorin sosial missiyalarinin ohomiyyati yiiksolir. Onlar miixtalif sohiyyo
xidmatlori godstormok, monzil soraitini yaxsilasdirmaq, ohalinin tohsil almasina,
maariflonmasine sorait yaratmaq vo s. vasitalorlo insan kapitalinin inkisafinda daha
mohsuldar istirak edirlor. Kooperativlords istehsal olunan amtos vo xidmatlor az resurs
tutumlugu ilo forqlonir va baslica olaraq slds edilon monfaati 6ziiniin missiyasina uygun
olaraq ilk ndvbada tizvlarin talablorinin 6donilmasina sarf edirlor [12].

Biitiin yuxarida gostorilonlora rogmon biz belo hesab edirik ki, miiasir dovrde
respublikamizda kooperativlor 6z foaliyyotlorini sosail xidmaotlor, tohsil, idman-
saglamliq, otraf miihitin miihafizosi, ohalinin masgullugunun tomin edilmosi vo sair
sferalar istiqgamotindo daha {istiin somoraliliklo genislondirmolidir. Dovlot iso 0z
novbasinda biitiin sivilizasiyali 6lkalards oldugu kimi, kooperativlarin normal foaliyyati
iclin hom hiiquqi, hom do maliyys dostoyi gostormali vo onlarin demokratik osaslarda

1dars olunmasi ii¢iin 6ziintin lazimi gaygisini asirgomomalidir.
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II1.FOSIL

TURK DUNYASI OLKSLORI ARASINDA INTEQRASIYANIN
GENISLONDIRILMOISINDO KOOPERASIYANIN ROLU VO OHOMIYYOTI

3.1.Tiirk diinyasi 6lkalari arasinda inteqrasiya meyillori

Qlobal iqtisadi potensial morkozinin Atlantik okeandan Sakit okeana kec¢cmasi
danilmaz hoqiqotdir. Bu voziyyat tobiati ilo tiirk diinyasinin geoiqtisadi oshomiyyatini do
artirmusdir. SSRI-nin siiqutu ilo diinya xoritasinde miistaqil tiirkdili dovlatlorin sayin1 7-
yo yiiksolmisdir. ©Ovvallor yalniz Tiirkiya Ciimhuriyysti vo Simali Kipr Tiirk
Respublikas1 miistoqil dovlot olmusdur. Indi iso Tiirkiyyoe ilo yanasi Azorbaycan,
Qazaxistan, Ozbokistan, Qirgizstan vo Tiirkmonistan da miistoqil dovlotlor kimi diinya
birliyinin barabarhiiquqlu dovlatlaridirlor. Yeni situasiyada tokca tiirkdilli 6lkalorin say
artimi ilo deyil, hom do bir areal iizorindo qurulan yiiksok iqtisadi-siyasi potensialli
mokanin meydana golmosi ilo xarakterikdir. Oslido bu cografiya ¢ox uzaq olmayan
kegmisdo tiirklorin qurdugu imperatorluglarin vo ayri-ayrt dovlstlorinin orazisi kimi
Tiirkiistan vo ya Turan ellori olmusdur. Indi do bu arazilordo dominant xalq turklor
olaraq qalmaqdadir. Bu kontekstdo yaxin vo orta tarixi miiddatlordo belo bir birliyin
yenidan yaranist he¢ da hipotetik goriinmomalidir. Bu istiqamatda tasirli vo tasirsiz olsa
da miioyyon addimlar atilmis vo miiafiq tosisatlandirmalar hayata kecirilmisdir. Mahz bu
gercokliklor Tiirkiyonin morhum prezidenti Turqut Ozalin (/1927-1993) «XXI osr tiirk
asri olacaqdir» sOylomasino asaslar vermisdir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham ®Oliyev (1961) Tiirkdilli Dévlotlorin ©mokdasliq Surasmmn  2013-ci ilda
Azorbaycanin Qabolo sohorindo kecirilon sammitinde XXI oasr tiirk diinyast ilo
perspektiv bagliligi ilo demisdir «Bizim tiirkdilli cografiyada inkisaf prosesi gedir. Bu,
boyiik sorvatdir. XXI asr tiirk diinyasinin osri olmalidir» [38].

Tiurkdilli dovlatlorin daha six inteqrasiyasi iigun kifayat qodor tomol gaynaqlar
movcuddur. Bu qaynaglart milli genetik birlik, mental doyarlor bazasinda globallasma

vo regionlasma cagirislart daha da aktuallagdirir.
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Tirkiys, Azarbaycan, Tiirkmonistan, Qirgizistan, Qazaxistan, Ozbokistan vo Simali
Kipr Tiirk Respublikasi igtisadi vo demoqrafik potensiali biitiinliikde 4,8 milyon km®
sahads diinyada yeddinci, 150 milyon ohalisi ilo dogquzuncu, 1,5 trilyon ABS dollari
doyarindo timumi hasilati ilo 13-cii yerdoadir. Bunla belo vurgulanir ki, tiirk diinyasi
global olciido sahib oldugu cografi vo demoqrafik potensialdan asagi bir iqtisadi
gostariciys malikdir [36, 38].

Asagida tiirkdilli dovletlordo osas iqtisadi gostoricilori xarakterizo edon codval

verilmisdir [38]:

Cadval 3.1
Turkdilli dovlatlords asas iqtisadi gostaricilor
Ohali Sahasi 3
Olkolor (Z;'Jlg;))n l(cnnil;; (mg)l):c)ll:;[ $) A‘i?gll\l/ﬁ?;l a
Azarbaycan Respublikasi 9,6 86,5 69 790 7500
Qazaxistan Respublikasi 17,2 27249 196 419 11420
Qirgistan Respublikast 5,7 198.,5 6 236 1 094
Ozbakistan Respublikast 30,5 447.4 56 485 1 853
Tiirkiya Respublikast 81,5 783,6 | 1125000 13 807
Tiirkmoanistan Respublikasi 5,2 491,2 28 000 5497
Simali Kipr Tiirk Respublikast 0,3 3,3 1776 10 095
Comi 150,0 4735,4 | 1483706 X

Tiirkdilli dovletlorin kompakt olan bir cografiyada yerlosmosi, tarixi "Ipok
yolu"nun bu orazilordo ke¢masi onlarin yeni boyiik inteqrasiyasina novoti stimullar
gotirir. Bu monada Tiirkiyonin sabiq Prezidenti Abdullah Giiliin (/950) soylomlari ¢ox
gorokli ohomiyyot dasayir. “Tarixo nozor saldigda tiirk dovlotlorinin giiclii vo tosirli
oldugu doévrlordo "Ipok yolu"nun diinya ticarotinin ana xotti gismindo cixis etdiyi

miisahido edilir. Tiirk diinyast global iqtisadiyyatdan vo diinya ticarat yollarindan
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konarda qaldigda iso siyasi vo modoniyyat sahosino tosiri azalmisdir. Bunlar tarixi
oxuyanlar bilirlor. Bu monada "Ipok yolu" tiirk diinyasinin iqgtisadi rifahinin va siyasi
tosirinin acaridir. Ona gora "Ipok yolu"nu yenidon borpa etmok strateji bir prioritet
olmalidir” [38].

Tiirkdilli dovlatlar arasinda ikitorafli va coxtarafli slagler daim inkisaf edir. Hazirda
bu 6lkolor arasinda ticarat dovriyyasi 12$ milyarda borabordir. Ikitorofli coxmilyardli
ticarat dovriyyasinda Tiirkiya Respublikasi liderlik edir. Bu sirada Azarbaycanin da
tiirkdilli 6lkalorls ikitarafli ticarat dovriyyasi daim artmaqgdadar.

Miisahids va arasdirmalar bels bir aydinliq gatirir ki, tiirk diinyas1 6lkalarinin enerji
sektorunda omokdashgr {iclin imkanlari daha c¢oxdur. Bu perspektivdo xiisuson
Azarbaycan, Qazaxistan, Tiirkmonistan vo Ozbokistanin tobii enerji qaynaqlar1 miihiim
rol oynayirlar. Bu enerji sarvatlorinin istehlak¢isi kimi vo tranzit Otriiciilori kimi is9
Tirkiys vo Qurgizistan ¢ixis edirlor. Bundan basqa 6lkalor arsainda sonayenin miixtalif
saholorini ohato edon c¢esidli olagolor do movcuddur. Nogliyyat-kommunikasiya
olaglorini is9 onlarin bir coggrafi mokan iizorinds yerlosmosi daha sanshi edir. Bu
baximdan tiirkdilli dovlatlor Qi@T, GUAM, I9T, MDB vs s. bu kimi regional birliklor
car¢ivasinda amokdashiq edirlor [38].

Tiirkdilli dovletlor hor il 6zlorinin sammitlorini kegirir vo yeni qurumlarini tosis
edirlor. Hazirda Tirk Surasi - Tiirkdilli Dovlstlorin ©Omokdashq Surasi, Tiirkdilli
Olkolorin Parlament Assambleyast TURKPA foaliyyot gostorir. Tiirkdilli dovlotlorin
tosis etdiyi Beynolxalq Tiirk Modaniyyeti Taskilat1 - TURKSOY 20 ilden artiqdir ki tiirk
xalglarinin madoniyyatinin vo incasanatinin tobliginds miihiim rol oynayir. Bundan
basqa Tiirk Akademiyasi, Tiirk Modaniyyati vo Irsi Fondu, Tiirk Universitetlori Birliyi,
Ortaq Terminologiya Komitosinin vo s. bu kimi tosisatlar tiirk diinyasinin modoni
inkisafinda boyiik shomiyyat dasayir [38].

Turkdilli dovlatlor arasinda on six iqtisadi omokdasliq Azaorbaycanla Tiirkiya:
monsubdur. Bu omokdaslhiginda koklori daha dorin vo mohkomdir. Bels ki, Yer {iziindo

Azorbaycanla Tiirkiyo arasindaki dovlot vo milli qardasliga paralel ola bilocok



54

niimunslar halo ki, mévcud deyil. Bu giin ulu 6ndor Heydor Oliyevin «bir millat, iki
dovlat» prinsiping asasilanan Azorbaycan-Tiirkiys birliyinin yeni inkisaf miistovising
galdirilmasi1 gardas Olkolor arasinda on miithiim aktual masalsalordon birina ¢evrilmisdir.
Bunun noticosidir ki, Azorbaycan Respublikasi vo Tiirkiya Respublikasi arasinda
Yiiksok Soviyyoli Strateji ©Omokdasliq Surasinin  qurulmasi prosesi hoyata
kesirilmokdadir. Bu Suranin yaradilmasi ilo koklii vohdstdon cixis edon, eyni dilds
danisan, miistorok tarixi vo cografiyan1 paylasan xalglar dorinloson inteqrasiyadan
faydalanaraq, davamli rifahin tominati {iciin biitiin saholordo birgo foaliyyatlor aparacaq
vo daha ugurlu naticalors nail olacaglar. Bu yaxinligin potensialin1 davamli generasiyada
inkisaf etdirmok {i¢iin movcud inteqrsiyanin vahid iqtisadi sobokoliyo qodor
dorinlosdirilmasi zoruridir. Belo darinlogon inteqrasiyanin iso sosial-hiiquqi vehdatlik
miistovisinds igtisadiyyatlarin konvergensiyasini tomin edacoyi diisiiniiliir.

Yer iiziindo Azaorbaycanla Tiirkiys arasindaki dovlot vo milli qardasliga paralel ola
bilacok niimunalor halo ki, movcud deyil. Hoatta cox yumsaq olmayan viza rejimi,
gonatboxs goriinmoyon ticarot dovriyyasi belo Olkolor vo xalglar arasindaki
miinasibotlorin Al dovlotlori inteqrasiyasindan daha giiclii vo mohkom oldugunu
niimayis etdirir. Monavi baxis realliglarinda iso gardas Olkolor arasinda sorhadlor asla
yuyulmus, votondasliq imumi sosial mozmun almisdir.

Bu giin ulu ondor Heydor Oliyevin «bir millat, iki dovlat» prinsipina asasilanan
Azaorbaycan-Tirkiys birliyinin yeni inkisaf miistovisine qaldirilmasit gardas o©lkolor
arasinda on miihiim aktual masalalarden birina ¢evrilmisdir. Bunun naticasidir ki, 2010-
cu il sentyabrin 15-do Istanbulda, «Ciragan» sarayinda Azorbaycan Prezidenti Ilham
Oliyev vo o zamanki Tiirkiyonin Bas naziri Rocob Tayyib Ordogan «Azarbaycan
Respublikas1 va Tiirkiya Respublikasi arasinda Yiiksok Saviyyali Strateji Omaokdasliq
Surasinin qurulmasi haqgqinda Birgo Boyannamo» imzalamis, bununla da, gardas olkolor
hayatin biitiin sahalorine niifuz edon, uzunmiiddatli garsiligh slagalorin genislonmasina
hesablanan strateji omokdasliq vektorunu daha irslilora aparmaq ozmini bir daha

niimayis etdirmislor [38]. Bu Suranin yaradilmasi ilo koklii vohdotdon ¢ixis edon, eyni
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dildo danisan, miistorak tarixi vo cografiyani paylasan xalglar dorinloson inteqrasiyadan
faydalanaraq, davamli rifahin tominati ticiin biitiin sahoalords birgs foaliyyatlor aparacaq
va daha ugurlu naticalars nail olacaglar. Bu yaxinligin potensialint davamli generasiyada
inkisaf etdirmok iiciin movcud inteqrasiyanin vahid iqtisadi sobokoaliya qoder
dorinlosdirilmasi zoruridir. Belo darinloson inteqrasiyanin iso sosial-hiiquqi vehdatlik
miistovisinds iqtisadiyyatlarin konvergensiyasini tomin edacayi diistiniiliir. Bunun ticun
iso kifayot qodor osaslar vardir. Bu osaslart milli genetik birlik, mental dayarlor
bazasinda globallasma vo regionlasma ¢agirislar1 daha da aktuallasdirir

Tiirkiyo 1lo Azorbaycan arasinda iqtisadi olagolora nozor yetirdikdo bu olagolorin
osasinda iistiin olaraq ticarotin dayandigini gororik. Homin olagelor Sovetlor Ittifaginin
dagilmasi orofosindo dovriyys yigsa da, daha genis potensialda Azorbaycanin dovlot
miistaqilliyinin barpasi ilo iraliloyis tapmisdir. Tiirkiya ilo Azarbaycan arasinda iqtisadi
miinasibatlor 1992-ci ilin noyabrinda imzalanan ticari-iqtisadi sahodo omokdashgq,
investisiyalarin tosviqi vo qorunmasi hagqinda sazislor osasinda hiiquqi miistoviyo
ke¢misdir. Bu mogamdan etibaron Tiirkiyo is adamlari Azorbaycana investisiyalar
goymaga baslamis vo 1994-cii ilds ikigat verginin aradan galdirilmas: haqqinda sazisin
imzalanmasi ilo sarmayalorin hocmi artaraq genislonmisdir. Hazirda iki 6lkonin ticarst
dovriyyasinin hacmi 3$ milyard tistolomisdir. Ticaratdo ixrac ¢esidi Tiirkiyonin xeyrina
olaraq 20 dofoys (orta hesabla 2500 : 130) yaxindir. Tiirkiyodon Azorbaycana idxalda
orzaq vo kond tosarriifati mohsullari, elektrik cihazlari, neft-kimya mohsullari, miixtalif
masinlar vo avadanliq, insaat-tikinti materiallari, ipok, tekstil vo trikotaj mohsullari,
miixtolif avtomobil hissolori, moisot avadanliglari, metallurgiya momulatlar1 vo mebel
istiinliik toskil edir. Azarbaycandan Tiirkiyoys iso neft, neft mohsullari, pambiq mahlici,
polietilen, sokor cugunduru va s. ixrac olunur.

Tiirkiya torofi Azarbaycanin 5 mithiim enerji layihasinds paya (Baki-Tbilisi-Ceyhan
- 6,15%, Azari-Ciraq-Giinasli - 6,75%, Sahdaniz - 9%, Kiirdasi - 5% va Araz Alov-Sarq -
10%) malikdir. Tiirkiyonin Azorbaycanda bu vo ya digor sahodo hoyata kecirilon

layiholords istirakina rogmon yonoltdiyi investisiya qoyuluslarinnin iimumi hacmi 6
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milyard $-a borabor tutulur. Bunun oksi olaraq Azarbaycan da Tiirkiyanin
igtisadiyyatina miqyash yatinmlar yonoltmoys nail olmusdur. Belo ki, ARDNS cox
genis hocmli portfel investisiyalar asasinda Tiirkiyads 6lkonin neft-kimya mohsullar
bazarinin 25%-na nazarast etdiyi Petkim Petrokimya Holding AS-ys sahib ¢ixmusdir.

Azorbaycanda Tiirkiyo sormayali sirkotlor daha ¢oxdur. Bu qurumlarda timumilikdo
30 mindon c¢ox isc¢i calisir. Tirkiya sirkotlori sonaye, istehsal, telekommunikasiya,
ingaat, motbuat, qida, tekstil, tohsil, sohiyyo, bank vo sigorta, nogliyyat, avtomobil, neft
sahoalarindos faaliyyat gostarirlor.

Azorbaycanla Tiirkiyo arasinda iqtisadi olagolorin inkisafinda Azorbaycan Tiirk
Sonayeci vo Isadamlar1 Beynolxalq Comiyyati - TUSIAB miihiim rol oynayir. TUSIAB-
m 300-9 yaxin iizvii var. Onlarin 250-don ¢oxu 100% Tiirkiya sormayasi ilo calisir.
Azorbaycan-Tiirkiyo iqtisadi olagolorindo ohomiyyatli rol oynayan toskilatlardan biri
Azarbaycan Tiirkiyo Is Adamlari Birliyidir - ATIB ki, onun da 100-2 yaxin iizvii vardir.
Bu sirkotlorin do yaridan coxu 100%-lik Tiirkiyo sormayosi ilo calisirlar. Qeyd
olunmalidir ki, bir sira Tiirkiya sirkotlori hom TUSIAB-da vo eyni zamanda ATIB-do do
tomsil olunmuslar. Bununla bels, Azorbaycan iqtisadiyyatinin sektorlarinda bu
tosisatlarin heg birindo tomsil olunmayan tiirk sirkotlori do movcuddur. Umumiyyatlo,
Azorbaycanda Tiirkiyo sormayosi ilo c¢alisan, miistorok miiossiso vo tomsilgilik kimi
foaliyyat gostaron sirkatlorin sayinin 1250 oldugunu toxmin edilir. Bu iso Azorbaycanda
calisan xarici sirkatlorin orta hesabla 30%-na barabardir.

Baki-Thilisi-Ceyhan - BTC, Baki-Tbilisi-Orzurum - BTO neft-qaz komaorlorinin
insasi, Baki-Thilisi-Qars - BTQ domir yolunun ¢akilisi vo Trans Anadolu Boru Komari -
TANAP layihasinin reallagsmas1 Azarbaycan-Tiirkiys slagalorinin inkisafinda shomiyyati
danilmazdir. Homin nogliyyat kommunikasiyalar1 yalmz iki dovletin xidmatina deyil,
biitovliikdo Avropa vo Asiya regionunun inteqrasiyasina hesablanmisdir. Burada
Transxozor karbohidrogen kommunikasiyalarinin, homginin  Trans-Asiya-Avropa
beynolxalq fiber-optik rabito xatti - TAE, Trans-Avroasiya Super Informasiya Magistrali
- TASIM, eloco do Avropa-Yaxin Sorq informasiya magistrali - EPEG layiholorinin tam
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hoyata kecrilmasi Tiirk diinyasi ilo yanagsi biitovlikkdo global inteqrasiya daha bdyiik

effektivlor qatacaq vo yeni geoiqtisadi regional situasiyanin yaranisina tokan voracokdir.

Tiirkiyoa vo Azorbaycanda hoyata kecirilon iqtisadi islahatlarin naticolori burada
yaxin vo orta perspektivdo ugurlarin cox vo davamli olacagina yoqinlik verir.
Azarbaycanin bol karbohidrogen ehtiyatlari, onlarin izafi balans saldosu hala bir neco on
illik Avropanin enerji tohliikasizliyinin tominatindaki rolunun saxlanmasi ilo miisayiot
olunacaqdir. Tiirkiyonin daha iizunmiiddotli strateji programlara malik olmasi, Al ilo
tam hiiquqlu inteqrasiya yaratmaq inadi vo bu inadi reallagsdirmagq tigiin alverisli iqtisadi
gaynagqlara, alot vo mexanizlora sahib ¢ixmasi stareji ambisiyalarin gercok reallagmasini
dolgun asaslandirir. Bununla bels, hor iki dovlatin bir-birini tamamlayan iqtisadi
gaynagqlara malikliyi, nagliyyat kommunikasiyalarinin diversifikasiya edilmis sistemliyi,
baslica olaraq da genetik doyorlorin vahid iqtisadi ukladda koklonmasi konvergensiya
strategiyasi liclin mithiim tomali asaslar yaradir.

Tirkiys ilo Azaorbaycan omokdashg tiirkdilli 6lkalar arasindaki olagalara da ciddi
tosir gostorir. Umumiyyatla, Tiirkiya-Azorbaycan olagolori biitovliikdo tiirk diinyasmin
inteqrasiyasinin darinlosmasi vo tokmillogsmasi istigamatinds xiisusi shomiyyat dasiyir.
Biitiin bunlar iso 6zii-0zliiyiinds bir daha tiirkdilli dovlstlorin iqtisadi potensiallarinin
“Turan iqtisadi modeli”nda birlosorok boyiik regional giico ¢evrilmosino genis imkanlar

yaradir.

3.2.Tiirkiyados kooperativ harokat vo onun inkisaf perspektivlori

Tiirkiyads kooperativ miinasibatlor vo kooperativlarin tosokkiilii vo inkisaf tarixini
arasdirarkon, bu institutun holo ¢ox godimlordon tiirk millatinin kondlorinds genis
yayilmis «Imaclik» qurumu vo XIII asrdo Anadolu Salcuglu Dévlotinin son dovrlorinda
ortaya c¢ixan «Ahi Birliklori»no gedib cixdigini goriiriik. Belo ki, kooperativlor kimi
daimi qurumlar olmasa da, kondlords ortaq siitxanalardan, camasirxanalardan istifads,
kondin heyvanlarini otarmaq iigiin ortaq ¢coban tutma, garovulgu tutma, yol salma, ortaq

qoruq vo otlaq formalasdirma kimi islorin kondlilor tarafindon «Imoclik» qurumu yolu
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ilo hayata kecirildiyinin sahidi oluruq. Homginin asasi Ahi Evran torafindon qoyulan, bu
giinkii cagdas kooperativciliyin monimsadiyi qarsiligh yardim vo homraylik, qardashq,
fodakarlq, hor koso is, barabar gazanc, hiylasiz mal istehsali, adalatli giymat siyasati,
tizvlorinin tohsili kimi qaydalar1 boyiik bir hassasligla hayata keciron vo XX asro qodar
galib cixan Ahilik qurumu da Tiirkiyads ilkin kooperativ harakatina niimuns ola bilar
[19, s. 137-139]. Ancaq iqtisadi adobiyyatda Tiirkiyods miiasir kooperatif horokatinin
tosokkiilii osmanli vo ciimhuriyyat dovrlarine ayrilmaqgla dyranilir. Osmanli dovrii tiirk
kooperativ harokatinin qurucusu, osmanli dévlstinin o zamanki dovlot rohbarlorindon
biri olmus Midhot Pasa, ciimurhiyyst dovrii tiirk kooperativ horokatinin banisi iso
Tiirkiyo Respublikasinin yaradicisi vo ilk prezidenti Atatiirk qobul edilir [21, 22].

Tiirkiyado kooperativ harokatinin tarixi Midhat Pasanin 1863-cii ildo qurdugu
«Mamlokot Fondu» (Memleket Sandigi) ilo baslayir. «Momlokaot Fondu» ugur
gazandigdan sonra, onun 6lkonin har yerinds qurulmasi ticiin Midhot Pasa 29 maddadon
ibarat bir «Mamlokot Fondlar1 Nizamnamasi» hazirlayaraq moarkazi hokumats togdim
edir. 1867-ci ildo onun asasinda hokumat torafindon gobul edilon nizamnams ila biitiin
valiloro momlokat fondlarinin qurulmasi tapsirilmisdir. Bu yaradilan fondlar okingilori
solomg¢ilordon qorumaq maqgsadilo vilayot morkozlorinds formalasdirilmis vo dovlot
torofindon gostorilon orazido imoclik yolu ilo yetisdirilon mohsullardan oldo edilon
golirlorlo maliyyalosdirilmisdir Momlokat fondlart istehsal kooperativi kimi slds etdiyi
golirdon, xarclari ¢ixdigdan sonra yerds galan xalis goaliri kredit formasinda kondlilors
verirdi [20].

Midhot Pasadan sonra uzun miiddot Tiirkiyodo kooperativlorlo bagh faaliyyato
demok olar ki, rast golinmomisdir. Buna baxmayaraq, 1913-cii ildo ©hmad Cevad
torofindon «Iqtisadda Ingilab: istehlak yardimlasma sirkotlori» adli osor nosr edilir.
Burada vasitacilor vo xarici tacirlor torofindon istismar edilon tiirk kondlisinin satis vo
istehlak  kooperativlorindon faydalana bilocoyinin miimkiinliiylinii  niimunalorlo
gostarmisdir. Mohz onun maariflondirme foaaliyyoti naticasinde o dévrde Istanbulda 11

istehlak kooperativi qurulmusdur. Els bu dovrlerds Tiirkiyonin Aydin bolgasinds haqiqi
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bir kooperativin ortaya ¢ixdigim goriiriik. Belo ki, 1911-ci ildo Izmirdoki oncir ixrac
edon 45 tacir birlosorok «Fig Packers» adli bir trest yaradir vo belalikls, oancir bazarinda
hakim movqgeys yiiksolorok istodiklori giymoti dikts etmoya baslayirlar. Trestin
qurulmasindan ovval bels, oncir bazarinda yaranmis olan voziyyst onsuz da oancir
istehsalcisint 6z mohsulunu ucuz qiymoto satmaga mocbur edirdi. Belo olduqda
istehsalcinin  voziyyati bir az da agirlasdi. Voziyystdon c¢ixmaq moagsadilo ancir
istehsalcilart ilk novbado «Aydin Oncir Himayei Ziirra Sohmdar Sirkoti» adli bir sirkot
qurdular. Lakin bu sirkat, genis sormayasi vo xarici 6lkalords koklii togkilatlart olan «Fig
packers»lo rogabot edo bilmomis vo foaliyyetini dayandirmigdir. Bundan sonra «Fig
packers»lo, modern vo ¢ox tosirli iqtisadi bir silah olan kooperativlorlo miibarizo
aparmaq qorarina golinmis vo bunun li¢clin do oncir istehsalcilarini birlosdirorok aqrar
satis kooperativlori qurulmasina baslanilmisdir. Ancaq aqrar satis kooperativlori
qurulmadan ovval onun ugur qazanmast {giin, avvalco istehsalgilarin maliyyo
miistaqilliyini tomin etmak zoruri idi. Ciinki istehsalci tacira borclu, basqa sozlo ondan
asil1 idi. ©kingini maliyys baximindan tacirin slindon qurtarmaq magsadils, ilkin olaraq
«Milli Aydin Banki» adli bir kredit banki quruldu. Bank istehsalcilar1 kreditlo tomin
edacokdi. Bu bank Birinci Diinya miiharibasi dovriinds ancir istehsal¢ilarina yardim
magsadilo «Kooperativ Aydin Oncir Istehsalcilar1 Ortaqligi» adli Tiirkiyonin ilk aqrar
satis kooperativini yaratmisdir. Lakin bu kooperativ uzun miiddst ¢alisa bilmadi vo I
Diinya miiharibasinin sonunda 6z foaliyyatini, 1923-cii ildon sonra davam etdirmok
sortilo dayandird1 [19, 20].

Tiirkiyadoa Respublika dovrii kooperativ harokati arasdirilarken, Atatiirkiin hoyatda
oldugu, bir lider vo dovlat bascis1 kimi bu istigamatds aktiv foaliyyst gostordiyi dovrls,
Atatiirkdon sonraki dovriin ayri-ayriliqda tadqiq edilmasinin zaruriliyini goriiriik.

Tiirkiys Republikasinin qurucusu Mustafa Kamal Atatiirk comiyyatin iqtisadi
toskilatlanmasinin forma va prinsiplarinin se¢ilmasi masalaloring do diggst yetirmali vo
niimunavi soxsi tagobbiislarila prosesa dastok vermisdir. O, kooperasiyanin 6lkonin aqrar

sektorunun va regionlarinin inkisafinda avozedilmaz rolu oldugunu dofslarls geyd etmis,
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hatta xalgina 6rnok olsun deys, 2 kooperativin do ortagr olmusdur [20]. Halo Tiirkiya
respublika elan edilmoazdon 6nco, 1920-c1 1lde Tiirkiys Boyiik Millot Maclisina togdim
olunan «Kooperativ Sirkotlor Qanunu» layihosindo Atatiirkiin imzas1 olmusdur.
«Kooperativ qurmaq, maddi vo monavi giiclori, zoka vo moharatlori birlogsdirmak
demokdir» deyan Atatiirkiin tovsiyasi ilo 1923-cii ildo «Kooperativ Sirkatlor» adli kitab
nosr olunmusdur. Kitab «Kooperativ sirkatlorin momlokatimizds da tosokkiil tapmasi vo
inkisafi millotimiz {iciin tamamilo iqtisadi zaofor olacaqdir» cilimlasilo baglamisdir.
Kitabin son bdlmasinds iso «Vatonini sevon har tiirk, kond vo qosabo miiallimi do, bizi
iqtisadi vo sosial baximdan inkisaf etdirocok bu miiossisonin 6lkomizdo yayilmasi
yolunda son doraca soy gostormoyi» geyd edilir [21, s. 44].

Arasdirmalar gostorir ki, ciimurhiyyatin ilk illori kooperasiyanin miixtoalif
ganunlarla tonzimlonon bir iqtisadi toskilatlanma formasi kimi 6z varligin1 qobul
etdirmoyo calisdigr illordir. Belo ki, 1924-cii ildo Agqrar Birliklor Qanunu gabul
edilmisdir. 1925-ci ildo Atatiirk istehlak kooperativlorino xiisusi maraq gostormoyo
baslamigsdir. Homin 1l gobul edilon qanunla Ankaradaki momurlara kooperativa iizv
olmagq ui¢iin ayliq maaslarinin yaris1 qodar avans verilmisdir. 1926-c1 ilde onun gostarisi
ilo Tiirk Ticarat Qanununda kooperativlorin do digar sirkatlor arasinda yer almasi ti¢iin
zoruri doyisikliklor aparilmis, 1929-cu ilds iso «Aqrar Kredit Kooperativlori Qanunu» ilo
bir 1lds 30 min vatondasin 191 kooperativds birlosmasing nail olunmusdur [19].

Atatiirk 1936-c1 1ldo kooperativlarlo bagli ikinci soxsi togobbiisiinii irali siiriir vo
sahibi oldugu Tekir fermer tosarriifatinin otraf orazilorinds yerloson istehsalcilarla
birlikdo Tekir Agrar Kredit Kooperativini qurur. indi da Tiirkiyado foaliyyat gostoran bir
cox qurumlar hamin kooperativin quruldugu 30 iyun 1936-c1 il tarixini «Kooperativgilik
Bayrami» kimi geyd edir. Tiirkiyodo Atatiirk dovriindo kooperativ horokati ilo bagl
goriilon on Onomli foaliyyatlordon biri kooperativ harokatinin todqiqi ve tadrisi
sahasindadir. Bels ki, Atatiirkiin soxsi tosabbiisii ilo 1931-ci ilde kooperativ harokati ilo
bagl todqgigatlar aparan morkazi bir qurum kimi Istanbul Universitetinin nozdinde Tiirk

Kooperativgilik Comiyyati qurulmusdur. Sonradan Ankaraya kociiriillon bu comiyyat
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Tirk Kooperativegilik Qurumu adi altinda indi do ugurla foaliyyat gostormokdadir.
Bununla yanasi, kooperativ harokatinin universitetlords todrisi maosalosine do bdyiik
ohomiyyat verilmisdir. Bels ki, kooperativ harokati universitet programlarina dors kimi
salinmig, bu sahado miixtalif jurnallar va kitablar buraxilmisdir [20].

Atatiirkdon sonraki Tiirkiyada kooperativ harokati ila bagli on genis moanba,
Istanbul Universiteti Iqtisad Fakiiltosi professorlarindan Kessler tarafindon alman dilinda
nosr edilon «Kooperativgilik» adli  dors vasaiti olmusdur. Sonralar professor
F.Z.Findikoglu torofindon tiirk dilino do torciimo edilon bu osoro diqget yetirdikdo
goriiriik ki, Atatiirkdon sonraki 1938-1960-ci iller arasinda Tiirkiyads kooperativgilikla
bagli elo bir ciddi islor goriilmomisdir. 1960-c1 illordon baslayaraq Tiirkiyado besillik
inkisaf planlart iizro inkisaf yoluna gqadom qoymasii 6lkade kooperativ harokatinin
inkisafi baximindan yeni bir marhalo hesab etmok olar. Belo ki, Tiirkiys tarixinds ilk
dofo olaraq, 1961-ci ildo gobul edilmis Konistitusiyaya kooperativlorlo bagh «Ddovlat
kooperativlorin inkisafini tomin edocok tadbirlor goriir» adli maddo daxil edilmisdir. Bu
dovrdon baglayaraq, besillik inkisaf planlarinda kooperativlorls bagl miixtslif tadbirlorin
hayata kecirilmosi nozords tutulmus vo illik programlarda da bu todbirlorin detallart
gostorilmisdir. ikinci besillik inkisaf planimin icras1 corcivasindo  Tiirkiyado
kooperativlarin inkisafi baximindan daha yeni bir marhals acilmisdir. Bels ki, hazirda da
qlivvads olan, «Kooperativlor Qanunu» gobul edilorak, kooperativ harokatinda bir nov
demokratiklogsmonin osas1 qoyulmusdur. Homginin do, kooperativlor Tiirk Ticarat
Qanununun tonzimlomo carcivasindon ¢ixaraq, miistaqil bir qanunla tonzimlonmaoya
baslanmuslar [19, 20, 22].

Olkonin 1973-1977-ci illori ohato edan iigiincii besillik planina géra kooperativ
horokatina dostok mogsadilo Kooperativ. Morkozi Bankinin qurulmasi nozordo
tutulmusdur. 1979-1983-cii illordo dordiincii besillikdo kooperativ tosisatlandirmalar
daha cox istehsal sferasinda stimullasdirilmig, 1985-1989-c1 illari ohato edan besinci vo
1990-1994-cii illor altinct besilliklorde aqrar sektorun inkisafina xidmot edacak

kooperativlorin dostoklonmasi {iistiin hesab olunmusdur. Novboti 1996-2000-c1 illori
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ohato edon yeddinci besillikdo Agrar Satis Kooperativlori Birliklorinin idarsetma
miixtariyyatinin artirilmasi todbirlori hoyata kesirilmisdir.

Tiirkiys Respublikasinin “Kooperativlor Qanunu”na gora «hiiquqi soxs statusunda
olmagla, tizvlerinin (ortaglar) miioyyon iqtisadi maraqlarini, xiisusilo peso vo ya hoyat
ehtiyaclarim1 oamok vo maliyys ayirmalar ilo garsiligh yardim, homroylik vo zomanat
yolu ilo tomin edib qorumaq mogsadils fiziki vo hiiquqi soxslor torafindon qurulan
dayisken lizvlii va dayiskan sarmayali ortagliglara kooperativ» deyilir.

Asagida Tiikiyado 2010-2014-cu illords aktiv foaliyyatdo olan kooperativlorin

sayin1 oks etdiron codval verilmisdir:

Cadval 3.2
Tiikiyads 2010-2014-cii illords faaliyyat novlarina gora
aktiv kooperativlorin say1
Kooperativlorin Kooperativlori Uzvlorin
novlor sayl1 sayl1

Agrar Inkisaf Kooperativlaori 7461 790 029
Suvarma Kooperativilori 2417 286 100
Su Mohsullari Kooperativiori 522 28 186
Cugundur Okingilari Kooperativlari 31 1 587 486
Agrar Kredit Kooperativlari 1895 1 284 989
Agqrar Satis Kooperativiori 330 670.080
Tiitiin Agrar Satig Kooperativlari 35 22514
Monzil-tikinti Kooperativlari 31327 1302 395
Istehlak Kooperativiaori 1273 211875
Miiharrikli Nogliyyatcilar Kooperativlori 5356 176 159
Tacir va Sanatkarlar Tominat Koop. 938 642 108
Kicik Sanat Kooperativlori 95 6 559
Kicik Sanaye Saharciyi Tikinti Koop. 776 117 208




Kooperativlorin Kooperativlori Uzvlorin

novlor sayl1 sayl1
Turizmi Inkisafetdirma Kooperativiari 265 14756
Istehsal vo Marketing Kooperativiori 280 21316
Tadariik Kooperativlari 1 18
Kiitlavi Isyeri Tikinti Kooperativiari 1154 84 762
Nasriyyat Kooperativlari 28 615
Hamballar Dasima Kooperativiari 9 547
Islatma Kooperativlori 420 67111
Yardimlagma Kooperativiori 14 18 995
Taohsil Kooperativlaori 23 2246
Miistaqil Aqrar Satis Kooperativlori 6 371
Tachizat va Boliisdiirma Kooperativiari 199 17011
Tor Taravaz va Meyva Kooperativlori 33 1782

Comi 54 888 7 355218
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Cadval 3.2-don goriindiiyti kimi, Tiirkiyads 7,5 milyon insami shato edon 55 mino
yaxin kooperativ foaliyyat gostarir. Onlarin da sayca an ¢oxu 57%-1 toxminan - 31327-si
Monzil-tikinti  Kooperativloridir. Bu kooperativlor, asagi vo orta golirli tiirk
vaotondaslarinin monzil ehtiyaclarint miimkiin godor asagi qiymotlorlo tomin etmok
mogsadilo qurduglart kooperativlordir. Qeyd olunmalidir ki, Tiirkiyads ilk monzil
kooperativi 1887-ci ildo Istanbulda etnik ingilislorin bozi momurlar1 torafindon sirket adi
ilo qurulmusdur [12].

Monzil-tikinti kooperativlorindon sonra sayca ikinci sirada Agrar Inkisaf
Kooperativiori dayanir. Bunlarin say1 7461, tizvlorinin say1 is9 790 min nafordon ¢oxdur.
Miiharrikli Nagliyyatcilar Kooperativiori 1so Tiirkiyada sayca 5356 olaraq liglincii yeri
tutur. Bunlar nogliyyat¢iligl peso kimi secon soxslor (avtobuscular, taksicilor, agir yiik

dasiyicilart, daniz yiik dastyicilart) torafindon qurulan kooperativlordir.
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Tiirkiyodo Agrar Kredit Kooperativiari do hom 6z say1, hom do {izvlerinin sayina
goro onomli yeri tuturlar. Aqrar Kredit Kooperativlari, tizvlorinin qisa vo ortamiiddatli
kredit ehtiyaclarini tomin edir. Agrar Satis Kooperativlari iss 6lkodo aqrar istehsalgilarin
garsiligh yardim, homraylik vo tominat yolu ilo aqrar faaliyyatlori ilo bagli ehtiyaclarini
O0domok, mohsullarimi daha olverisli sortlorlo reallasdirmaq veo iqtisadi menafelorini
gorumaq moagsadilo xidmot gostarirlor. Cugundur ISkingilori Kooperativlari 6lkods sayca
az olsa da, 1,6 milyona catan iizvlorinin sayina gora 6n siradadir. Bu kooperaativlor daha
cox xammal vo tochizat tominati sahosindo foaliyyot goOstorir vo iizvlori olan sokor
cugunduru istehsalcilarim bu xammal vo tochizatla (foxum, giibra, dorman, magsin va.s)
topdan tomin edorok, miinasib sortlorlo satmaqgdadir.

Olkodo Suvarma Kooperativiori dovlat vo bir qrup fermerin torofindon
reallagdirilan tobii suvarma sistemlorinin islodilmosino xidmot edir. Su Moahsullar
Kooperativlorinin qurulma mogsadi su mohsullarinin istehsali vo oldo edilmosi ii¢iin
zoruri olan vasitolora birgo yiyslonmokdir. Bundan basqa 6lkado kooperativlorin ugur
gazandig1 sahalordon biri kimi tiitiingiiliik forglonir vo bu istigamatds islor asasl olaraq
Tiitiin Agrar Satis Kooperativilari sobokasindo reallasdirilir. Tiirkiyodo hamballarin da
kooperativlorina rast golmok miimkiindiir. Osason Istanbulda qisa mosafolorde 6z
badanlarilo yiikk dasiyan iscilorin dasima faaliyyotini bir toskilat daxilinde hoayata
kec¢irmok moqsadilo Hamballar Dasima Kooperativlori qurdugunu goriiriik. 1996-c1 ildo
imumi say1 2 olan bu kooperativlor 2010-cu ildo 9-a, iizvlorinin imumi say1 iso 110
nofordon 547 noforo qodar yiiksolmisdir. Uzvlorinin miixtalif tohsil xidmatlorini maya
dayarilo 6domok maqgsadils yaradilan Taohsil Kooperativilari do son dovrlor genis inkisaf
etmokdadir. Hazirda tizvlorinin imumi say1 2246 nafar olan 23 bels kooperativ foaliyyat
gostormokdodir. Biitiin bunlarla yanasi Olkodo digor kooperativ tosisatlar da ugurla
foaliyyeot gostorir ki, onlar haqinda statistik informasiyalar yuxaridaki cadvaldo 6z oksini
tapmusdir [22].

Tiirkiyado kooperativlorin  miistorok monafelorini  qorumaq, magsadlarini

reallasdirmaq ii¢iin iqtisadi foaliyyot gostormok, foaliyyatlorini kooprdinasiya vo toftis
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etmok, xarici Olkoalorlo olan miinasibatlorini tonzimlomok, kooperasiyani inkisaf
etdirmak vo tohsilini togkil etmak, kooperasiya masalalarilo bagl tovsiyalor vermoak kimi
xidmatlaorin yerina yetirilmasi ii¢iin kooperativlorlo yanasi onlarin ittifaglar da foaliyyat
gostarir. Bunula belo, 6lkads kooperativlorin tasisi, foaliyyati vo onlar iizorinds nazarato
moasul olan iki baglica markazi icra hakimiyyati mévcuddur: Sanaye vo Ticarat Nazirliyi
(Taskilatlandirma Bas Idarasi) vo Kond Tosorriifati vo Kond Islori Nazirliyi
(Taskilatlandirma va Dastokloma Bags Idarasi). Bunlarla yanasi, Meso Nazirliyi (mesa
kandlori inkisaf etdirma kooperativlorina bazi xidmoatlor gostarir), Milli Tohsil Nazirliyi
va Universitetlor kooperativlarlo bagl funksiyalar1 icra edirlor. Homg¢inin Dovlat banki
olan Ziraat Banki vo digor fondlar vasitasila aqrar kooperativlars, Tiirkiys Xalq Banki
vasitosilo tacir vo sonotkar kooperativlarine, TOKI (Tiirkiya Kiitlovi Monzil Idarasi)
vasitasilo Manzil-tikinti kooperativlarina, Sonaye vo Ticarat Nazirliyi vasitasilo Kigik
Sanaye Soharciyi Tikinti kooperativlaring kredit dostoyi gostarilir.

Tiirkiyodo kooperativlarlo bagli ganunvericilik do daim tokmillosir. Olkoda
kooperatorlarin tohsili do diggotdon yayinmamusdir. Hazirda burada ylizdon cox
universitetda vo digor todris miiassisalarinds kooperasiya tohsili verilmokdadir.

Kooperasiya sferasinda oOlkodo digor bir problem masalo sistemin miivafiq
kadarlarla tochizatidir. Bundan basqa Tiirkiyado kooperativ-dovlot miinasibatlorindo do
bir sira problemlor mévcuddur. {1k novbada, kooperativlar dovlat qurumlarindan ¢ox
asili voziyyotdodir ki, bu da onlarin pesokar inkisafina mane olmaqdadir. Homginin,
kooperativlarin siyasi maraqlarin tasirine maruz qalmasi da ciddi saviyyadadir [19].

Tiirkiyodo kooperativ horokat vo onun inkisaf meyillorinin todqiqi istigamotindo
aparilan tohlili arasdirmalar gostorir ki, bu 6lkads kooperasiya ononsinin gadim tarixi
koklori vardir. Hom osmanli dovloti icorisindo vo hom do climuriyyst dovriindo
kooperativ tosisatlandirmalar daim diqget morkozindo olmusdur. Dovlot iqtisadi
inkisafin har bir morhalasindo kooperasiyanin dastoklonmasi istigamatinds faaliyyatlor
gostormis, onun normativ-hiiquqi bazasinin miitamadi tokmillogdirilmosini hoyata

kecirmisdir. Catinliklora baxmayaraq Tiirkiyads kooperativ harakat inamla inkisaf edir.
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33.Tirk diinyasi olkolori arasinda Kkooperasiya olagolorinin inkisaf
istigamotlori

Tirk diinyasi Olkolori arasinda iqtisadi olalor daim inkisaf edir. Hazirda bu
olaglords kooperasiyanin yeri o qador do genis deyildir. Bu alagolorin siirat topladigi
indiki marhalads prioritetlar sirasina daxil olmamigdir. Lakin bu inkisaf iigiin coxsayh
zomin vardir. Buna Tiirkiyo Riispublikasimin bazar tosisatll (buraya Simali Kipr Tiirk
Respublikast da daxil edilir) koopersiya modeli vo MDB 6lkslarinds planlt tosarriifat
sistemindon qaynaqlanan vo bazar transformasiyasi ke¢mokdo olan kooperativ
modellorin inteqrasiyasi asasinda nail olmagq olar. Hesab edilir ki, bu ¢cevrodo kooperativ
horokatinda aqrar sektor ©On sirada dayana bilor. Sonraki morhalodo isa bu
tosisatlandirmalari iqtisadiyyatin digor sektorlarina da kecirmok miimkiindiir.

Biitiin bunlara baxmayaraq tiirkdilli dovlatlor arasida iqtisadi miinasibatlor davam
edir, inteqrasiya genislonir, tomaslar sixlasir. Bundan irali golorok hazirda tiirkdilli
dovlatlor ¢oxsayl toskilatlar yaratmislar. Bunlara on osaslarina asagidakilar1 aid etmok
olar:

Tiirk Suras1 (gazaxca - Typik keHeci, qurgizca - Typk keHem, tiirkco - Tiirk
Konseyi, ingilisca - Turkic Council) - Tiirk 6lkolori birlogdiron beynalxalq toskilat. Tiirk
Surast 2009-cu ilin oktyabrin 3-do, Azorbaycan Respubublikasinin Nax¢ivan sohorindo
tosis edilib. 25 avqust 2012-ci ildo Biskekdo Azorbaycan, Qazaxistan, Qirgizistan vo
Tiirkiyonin daxil oldugu Tiirkdilli Olkolorin ©®mokdaslhig1 Birliyinin bayragi qobul edilib.
Bayraq iiclin birlik dovliotlorinin bayraqlarindan bir element (Qirgizistan - Giinas,
Azarbaycan - ulduz, Tiirkiya - aypara, Qazaxistan - goy rong) goturiilmisdiir. Tirk
Surasinin ii¢ markozi vardir: Istanbul, Baki vo Astana. Istanbul inzibati, Baki Parlament
Assambleyasinin, Astana iso Tiirk Akademiyasimin morkozidir. Tiirk Surasinin
strukturu: Bas katib, Dovlot bascilart Surasi, Xarici islor nazirlori Surasi, Boyiik
Momurlar Komitasi, Agsaqqgallar Surasi, Parlament Assambleyasi, Tiirk Akademiyasi,

Tiirk Modeniyyat va Sanatlori Ortaq Idarasi - TURKSOY va Tiirk Is Surasi.
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Tiirkdilli Olkolarin Parlament Assambleyas1 - TURKPA. Azorbaycan Respublikast,

Qazaxistan Respublikasi, Qirgizistan Respublikast vo Tiirkiys Respublikalarinin
Parlament Assambleyasi. 21 noyabr 2008-ci ildo Tiirkiyo Respublikasinin Istanbul
sohorindo tasis olunmusdur. Katibliyi Azorbaycan Respublikasinin paytaxti Baki
soharindoa yerlosir. TURKPA-n1in asas mogsadlorindon biri kimi, dovlatlor arasinda siyasi
dialoqun daha da inkisaf etdirilmosine komok gostormok, tarix, modoniyyat vo dil
timumiliyina asaslanaraq milli ganunvericiliklarin yaxinlagdirilmasi va parlamentlorarasi
omokdashga dair digor mosalolords qarsiligli foaliyyotin daha da sixlagdirilmasi togkil
edir.

Beynolxalq Tiirk Modoniyyati Toskilat1 - TURKSOY - (tiirkca - Uluslaras1 Tiirk
Kiiltiirii Teskilat1) - Tiirkdilli 6lkolorin madaniyyat saylorini birlogsdiran beynalxalq
toskilat. Uz olkolor vo regionlar: Azorbaycan, Tiirkiys, Qazaxistan, Ozbokistan,
Qirgizistan, Tiirkmonistan, Simali Kipr Tiirk Respublikasi, Tataristan (RF), Altay
Respublikas1 (RF), Basqirdistan (RF), Xakasiya (RF), Yakutiya (RF), Tiva (RF) vo
Qaqgauziya (Moldova).

Azorbaycan Tiirkiyo Is Adamlar1 Birliyi - ATIB. 2002-ci ildo tosis edilmis Tiirk Is
Adamlar1 Darnoyinin hiiquqi varisidir. 17 aprel 2004-cii ildon ATIB. Missiyas1 Tiirkiyo
vo Azarbaycan is adamlarin bir yerds toplayaraq, Azorbaycanin iqtisadi potensialdan
birlikdo istifado etmok va bir sinerji yaratmaqur.

Azarbaycan Tiirk Sonayeci ve Isadamlar1 Beynolxalq Comiyati - TUSIAB. Tiirk
isadamlarinin Azorbaycana sormayo yatirmaq, Oklolor arasinda iqtisadi omokdasligi
geniglondirmok mogsadi ilo 1994-cii ilin 16 fevralinda Bakida tosis edilmis geyri-
hokumot togkilati.

Tirk diinyasi Olkolori arasinda kooperasiya olalorinin inkisaf istiqgamatlori
kooperativlor sobokasini genislondirmok vo bu sahodo beynolxalq miistorok koopertivlor
yaratmagqla baglidir. Buradaki kooperativ sektorun foaliyyatine nazar saldiqda gorarik ki,
bu sferada oksor tosisatlandirmalar, xiisusi ilo do MDB mokaninda beynslxalq tocriiboyo

0 qodoar do uygun foaliyyoat gostormir.
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Biitovlikdo  gotiirdilkde, kooperativ ~ sektorlar iiciin  xarakterik  cohatlor
asagidakilardan ibarotdir [12]:

Qimumi yigincagin formal rolu soraitindo idarsetmonin bilavasito avtoritar

prinsiplars asaslanmasi;

U golirlarin koskin differensiasiyast;

L muzdlu amayin kifayat godar genis sokilda calb edilmasi;

QU istehsal vasitalorinin icara vasitasila istifado edilmosi;

U kooperativ iizvlorinin asas hissasinin idaroetms aktivliyinin asagi olmasi.

Bu amillori asas gotiirarak belo gonaots golmok olar ki, hazirki transformasiya
proseslorini yasayan Olkolordo foaliyyot gostoron kooperativlorin oksariyyati Qorb
Olkolorindo foaliyyot goOstoron xiisusi icaro vo kigik miioassisolorin xarakterik
xlisusiyyatlorini 6ziindo oks etdirir. Ad1 ¢okilon alamatlor daha ¢ox xiisusi firmalar {i¢iin
xarakterikdir ki, hal-hazirda kooperativlor do homin firmalar ii¢ciin xarakterik olan
cohotlori  6ziindo birlosdirir.  Iqtisadiyyatin  biitiin  saholorindo  xirda  omtoa
istehsalcilarinin -~ kooperasiyast  birgo foaliyyotin imkanlarim1 reallasdirmaga, iri
istehsalcilarla rogaboto davam gotirmoys vo mosgullugun mogbul soviyyasinin
tominatina yonalmisdir. Xirda omtos istehsal¢ilarinin rogabat soraitinde miidafiosing
yonalmis kooperativlorin  inkisafi fordi omtos istehsalcilarinda  sahibkarliq
keyfiyyatlorini, tosarriifat miistoqilliyini va tagabbiiskarligr inkisaf etdirmok vasitosi kimi
cixis edir. Konkret iqtisadi soraitdo kooperasiya istehsal vo ictimai miinasibatlorin
inkisafina tokan veron amil kimi qobul edilir. Iqtisadi vo sosial funksiyalarmn icrasinda
yardimg¢1 olmagq etibari ilo kooperasiya, prinsipca balansh yanagmani nozords tutur[12].

Yeni tirkdilli dovlet Olkolords votondas comiyyoti tosisatlart - mohsul
istehsalcilarinin, ixracat¢i vo idxalatgilarinin assosiasiyalari, sahibkarlar ittifaglar,
istehlak¢l comiyyatlori, ictimai horokatlar vo digor geyri-dovlet toskilatlar1 get-gedo daha
artlq ohomiyyot kosb edirlor. Bu tosisatlar, bir torafdon hokumatlo igtisadi vo sosial
agentlor arasinda dialoqu asanlasdirmali, hokumat programlarinda biitiin olagadar

toroflorin istirakini tomin etmoli, biznes, ohali vo dovlot aparati arasinda oks olago
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yaratmali, digor torofdon kond tosorriifati istehsalcilart 6z maraqglarint daha tam ifads

etmok, tosarriifatciliq vo ganunvericilik tosabbiislori ilo ¢ixis etmok, gorarlar gobul
edilmasi prosesinda bilavasits istirak etmok imkanina malikdirlor. Miiasir dovrds xidmat
kooperativlorinin amtas istehsal¢ilarinin bazar inteqrasiyasinin on adekvat formasi kimi
inkisaf etdirilmasinin zaruriliyi artiq siibha dogurmur, lakin siibhalorin olmamasi hala
kooperativ horokatinin istor sonaye kompleksini idaroetms orqganlari torafindon, istorsa
do omtoa istehsalcilarinin 6zlori torafindon inkisaf etdirilmosina gotirib ¢ixarmamisdir.
Problemi holl etmok {liciin aglabatan aqrar proteksionizm siyasoti ilo yanasi, saquli
kooperasiyasinin inkisaf etdirilmosi toklif edilo bilordi, lakin kooperativ horokati holo
riiseym halindadir [12].

Vurgulanmalhidirki, Azorbaycan, Tiirkmonistan, Qirgizistan, Qazaxistan Vo
Ozbakistanin daxil oldugu MDB-do 6lkolaorin milli igtisadiyyatinda kooperasiyanin rolu
nozors alinmagla 1997-ci il dekabrin 6-da parlamentloraras: assambleyada dovlatlorarasi
kooperasiya surasinin togobbiisii ilo birlik Olkelorinds kooperativ qanunvericiliyinin
uygunlasdirilmasina yonalmis «Kooperasiya, kooperativlorin birliklori (ittifaglarr)
hagqinda» model qanun gobul etmisdir. Bu ganunda istifado edilon anlayislar molum
beynalxalq normalara, o ciimlodan beynalxalq amok toskilatinin kooperativlar hagqinda
tovsiyasindo, BKA-nin kooperativlarin identikliyi hagqinda bayannamasinds, BMT Bas
Assambleyasinin kooperasiya haqqinda bir sira sonadlorinds tosbit olunmus normalara
yaxinlagdirilmisidir. Model ganun konsepsiyasi kooperativin ikili tobioti anlayisina
asaslanir: kooperativ bir torafdon insanlarin birliyi, digor torafdon bazar iqtisadiyyatina
xas olan rogabot miihiti soraitindo foaliyyot gostoron, demokratik iisullarla idaro edilon
miiassisadir. Model ganunda inkisaf etdirilmis ii¢ prinsipial miiddea diggati calb edir:

L kooperativlarin igtisadi sahada solahiyyatlorinin miioyyon edilmasi;

O kooperativlorin  avtonomluq vo miistoqillik prinsipinin  ganunvericilik

gaydasinda tosbit olunmasi;

O miixtalif novlii kooperativlorin identiklik alamatlorinin tosdiq edilmasi.

Tiirk diinyasi 6lkolarinde kooperativlor vo onun formalagmasiin sosial-iqtisadi
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osaslarin1 tohlil edoarkon belo bir notico hasil olur ki, bu istigamotds beynalxalq
tosisatlandirmalar yeni inkisaf morhalosi astanasidadir. O halo sosial-igtisadi inkisaf
istigamatinds tam giiclinii hals do niimayis etdirmomisdir. O miivafiq toyinatl miiossiso
va digor tosisatlardan daha adalatli golir bolgiisiinti hoyata kecirir vo 6ziinlin genislonan
demokratizmi ilo iistiin forqlonir. Buna goro do, kooperativ tosisatlar genislondirilmali,
onlarin rogabatgabiliyyatliyinin artirilmasi liciin daha miinasib institusional miihit
formalasdirilmali vo daha somarali dovlat tonzimlanmasi hayata kegirilmalidir.

Hazirki iqtisadi magamda Tiirk diinyasi Olkalori yeni is yerlorinin yaradilmasi,
mosgullugun tomin edilmasi istigamatindo kooperasiyanin vo onun miihiim xarakterik
strukturlart olan kooperativlorin rolu vo shomiyyati daha da genislonasokdir. Bundan
irali galarak kooperativlar qarsisinda bir sira vazifalar 6z hallini gozloyir. Bu vozifalari
1s9 asagidaki kimi saciyyalondirmak olar:

U kooperasiyanin institusional bazasinin tokmillagdirilmasi;

O kooperasiyanin faaliyyat somaraliliyini stimullasdiran alverisli iqtisadi miihitin

formalasdirilmasti;

U kooperasiya prinsiplorinin méhkamlandirilmasi;

U kooperasiya sahasinda tobligat-togviqat islorinin giiclondirilmasi;

U faaliyyatlorin yeni tosarriifat¢iliq metodlari ilo zonginlagdirilmasi;

U somarali pay¢1 artimina, genislonan kooperasiya inteqrasiyasina nail olunmasi.

Tiirk diinyasi 6lkalorinin genislonon inteqrasiyasi soraitinde kooperativlor artiq bir
sira istiqgamatlordo ohomiyyatlori vo gorokliliklorini sinamislar. Tiirk diinyasi o6lkolori
arasinda iqtisadi olagolorin inkisaf etdirilmasi vo dorinlogdirilmasinds kooperasiyanin
perspektivliyi nozoro alinmalidir. Bu olagolordon, hom do tiirk diinyas1 6lkalarinin
igtisadi birliyinin mohkamlondirilmasinda genislikla istifade edilmolidir. Bu giin ilk
novbada birlik o6lkalarinin sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinda vacib prinsiplor kimi,
kooperasiya ideologiyasinin togviqgat giicliniin artirllmasi vo bu istigamoto genis
institusional islahatlarin aparilmasi zoruri hesab edilir. Bununla yanasi tiirk diinyasi

dovlatlori arasinda inteqrasiyanin dorinlosmasinds kooperasiyanin ohomiyyatindon
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dolgun istifads istigamatlori miisyyanlasdirilmali va toyin edilmalidir.

Apardigimiz  tohlili arasdirmalara osaslanaraq tiirkdiinyasi o©lkolori arasinda

kooperasiya olalarinin inkisaf istigamatlori kimi asagidakilar miioyyon edilir:

O kooperasiya prinsiplorinin mohkomlondirilmasi, miivafiq sahado tobligatin
giiclondirilmasi;

U kooperasiya istigamotindo onun biitiin sferalarin1 ohato edon (elm va tohsil,
informasiya texnologiyalari, konsalting xidmati va s) ayrica dovlatlorarasi
programlarin hazirlanmasi, gobulu vo reallagdirilmasi;

U kooperasiya ilo bagl institusional islahatlarin aparilmasi, onun normativ-hiiquqi
bazasinin tokmillosdirilmasi vo foaliyyat somaraliliyini stimulasdiran daha
olverisli igtisadi miihitin formalasdirilmasi;

U dovletloraras: beynoalxalq kooperasiyya institutlarinin - assosiyasiyalarin, bank vo
sigorta kompaniyalarinin yaradilmasi.

Nozoro alsaq ki, kooperasiyanin osas mozmununu demokratizm, boraborlik,

homraylik, asasli omokdashq toskil edir, onda bu tasisatin transmilli giicii vo iqtisadi

inkisafa tosir effekti daha aydinlhqla goriinar.



72
NOTICO VO TOKLIFLOR

Ayri-ayrt Olkalords kooperativ harakatin genislonmasi bu istigamatda 6lkslorarasi
inteqrasiyanin da dorinlosmosi ilo miisayiot olunur. Koopertaiv horokat turk diinyasi
Olkalorindo inkisaf tapir. Bu kooperasiyanin insani istehsal, xidmat, ticarot vo digor bu
kimi saholorin sahibkari edsn, onun yaradiciliq imkanlarmi askara c¢ixaran moxsusi
Ozoliyyindon irali golir. Mohz kooperasiya olkolordo osasli dorocodo sosial-igtisadi
inkisafa tokan verarak, bir sira neqativ hallarin qarsisini almaga sorait yaradir, shalinin
orzaga, xalq istehlaki mallarina, miixtalif xidmatlora olan talobatinin édonilmasinin an
vacib amilino cevrilir. Kooperasiya Oziiniin foaliyyst mexanizmi olan kooperativ
horokat1 vasitesi ilo Olkonin iqtisadiyyatinin miixtalif sferalarmi olagolondirir,
tosarriifat¢iligin mithiim sahslarindon biri kimi, bazar igtisadiyyatina uygun gslon yeni
iqtisadi tofokkiirlin formalagsmasina zomin olur. Yeniloson, tokmillogon kooperativ
harakat beynalmilal xarakter dasiyir va diinya iqtisadiyyatinin inkisafina xidmat edir.

Sosialist diisorgosinin dagilmast vo SSRI dovlotinin siiqutu ilo yaranan yeni
geosiyasi situasiya say1 7-ya catmis tiirkdilli dovlotlorin inteqrasiyasina rovac vermis vo
bu sahodo onlar arasinda amokdasligi giiclondiron coxsayl togkilatlar tosis olunmusdur.
Genislonon omokdasliq kooperasiya sferasinida da 6ziinli gostormokdadir.

Tirk diinyas1 o©lkalorinde kooperativ miinasibatlorin inkisafi yeni koopertaiv
horokatin formalagsmasinin tohlil predmetina ¢evlildiyi mévcud todqiqat isinds do bir sira
miivafiq arsadirmalardan irali golorok uygun noticolor oldo edilmisdir. Belo ki, aparilan
tohlillo miioyyon olunmusdur ki, ayri-ayrt turk diinyas1 0©lkalorinde kooperativ
miinasibatlor miixtalif saciyyalidir. Bu miixtaliflik iso asason iki qiitbliidiir. Bir torafdon,
kapitalist diinyas1 sistemindo koopertiv miinasibotlor qurmus Tiirkiyo Respublikasi vo
Simali Kipr Respublikasi, digor torafdon iso uzun miiddat Rusiya imperiyasina daxil
olmus vo siirokli zamanda sosialist iqtisadi sistemindo yasamis Azorbaycan, Ozbokistan,
Tirkmonistan, Qazaxistan vo Qirgizistan respublikalarinda kooperasiya miinasibatlori
sferasindaki tohfolor forqli olmusdur. Umumiyyotlo iso biitiin oxsar cohoatlors

baxmayaraq, hor bir tiirk diinyas1 6lkasinda do kooperativ harokat 6ziinomoaxsus inkisaf
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yolu ke¢cmisdir. Yaranan yeni inteqrasiya quruculugu voziyyati va global cagiriglar iso
bu sferada omokdasliga asaslanan yeni miinasibatlori formalasdirmaqdadir.

Dissertasiya isindo alinan oan miithiim todqiqat naticolori do bir daha aydinligr ilo
subut edir ki, tiirk diinyasi o6lkoslorindo kooperativ miinasibatlor daha da inkisaf
edacakdir. Bu isa o demakdir ki, boyiik bir mokanda kooperasiya, tokmilogon kooperativ
harokat halo davamli olaraq insanlarin xidmoatindo dayanacaqdir. Biitiin bunlar miivafiq
sferadaki inkisaf problemlori istigamotindo aparilan tadgigat isinin naticalorini
saciyyelondirirr. Konkret olaraq iso bu noticolor asagidakilardan ibaratdir:

Ubazar miinasibatlori soraitindo kooperasiyanin nozori-metodoloji  asaslari
istigamatinds yeni elmi imumilosdirmalor aparilmisdir;

U kooperativ harokatin formalasmasi va tarixi inkisaf morhalalori todqiq edilmisdir;

U kooperativ tosarriifat¢iligin prinsip vo formalari tohlil olunmus, beynolxalq
miinasibatlor sferasinda kooperativ harokatin yeri va rolu qiymatlondirilmisdir;

Udiinya kooperativ birliklori vo Beynolxalq Kooperativlor Alyansi tocriibasi
sahasinds inkisaf proseslari tohlil olunmusdur;

U kooperativ ~ tosarriifatciligin~ inkisaf  xiisusiyyatlori ~ tohlil  olunaraq
giymatlondirilmisdir;

U kooperasiya konsepsiyasinin tiirk diinyast o6lkolorindoki kooperativ harokatin
saciyyavi xiisusiyyatlari ilo zonginlosdirilmisdir;

Qtiirk diinyasi Olkalori arasinda kooperasiya olagolorinin - mithiim inkigaf
istigamatlori miiayyan edilmisdir.

Dissertasiya 1si nozori vo praktiki sociyys dasiyir. Burada aparilan noazori
timumilosdirmalor miivafiq sahads genislonon todqiqgatlarda istifado imkanligina
malikdir. Homginin, dissertasiya isinda oksini tapmus tohlil vo arasdirma miiddsalar1 yeni
inkisaf morholosino godom qoymus tiirk diinyas1 Olkalorindoki kooperativ harokatin

tokmillosdirilmasinin tocriibi sferada da bir todqigat materiali olaraq istifads edilo bilor.
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Maructpant Carrapos Bycan Heiiman orJibl

KoonepaTuBHoe 1BukeHHE U €€ XapaKTepHbIe 0COOEHHOCTH
B CTPaHAX TIOPKCKOI'0 MUPa

PE3IOME

JluccepranmonHasi paboTa MOCBSILEHA B YCIOBHIX TJ00aIM3alui KOMILJIEKCHOMY
HCCJIEIOBAaHUIO AaKTyaJlbHbIX MpPOOJieM pa3BUTHH KOOMNEPATUBHOIO JIBKEHUS M €€
XapaKTepHble OCOOEHHOCTEW B CTpaHax TIOPKCKOTO MHpa. YBsS3bIBas MCCIEIOBaHUS B
chepe CTaHOBIEHHUS KOOTMEpallMu, €€ HayYHO-TeOPETUYECKUX OCHOB U JTaloB
HCTOPUYECKOTO PA3BUTHUS C aCMEKTaMU II00anu3alui NpOBEACHbl COOTBETCTBYIOILIUE
00001IeHNS, a TaKKe C TOYKHA 3pPEHUS COBPEMEHHBIX peauii oOoramieHa HOBBIMU
MOJIOKEHUSMH €€ TEOPETUYECKask KOHLIETIIHS.

B pabote ocoboe BHHUMaHHE YJEIEHO HM3YYEHHUIO CHEIM(PHUECKUX OCOOCHHOCTEH
(dbopMHUpOBaHUS U PA3BUTHS PA3BUTHH KOOIIEPATUBHBIX OTHOIIIEHUH B CTPaHAX TIOPCKOTO
MHpPA, MPOAHAIU3UPOBAHBI €€ COBPEMEHHOE COCTOSIHUE W TEHACHUMU. PacKpbITBI CyTh
KOOIIEPATUBHOIO JBH)KEHUS B OTUX CTpaHaxX, OLEHEHa €€ poJib M 3HAYMMOCTh B
Pa3BUTUM MHPOBOM OSKOHOMHKH. BbIsIBICHBI (aKTOPhl YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHUS
KOOINIEPAaTUBHBIX OTHOLIEHWHA W COOTBETCTBYIOIIME MEXaHU3Mbl ONTHMAJIBHOIO

peryjimpoBaHusd B JaHHOM HaAIIPaBJICHUH.
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The cooperative movement and its characteristic features
in the Turkish world

SUMMARY

The thesis is devoted to the conditions of globalization complex research of actual
problems of development of the cooperative movement and its characteristic features in
the Turkish world. Linking research in the field of formation of cooperatives, its
scientific and theoretical foundations and stages of historical development with aspects
of globalization has established appropriate generalizations, as well as from the point of
view of modern realities enriched by new provisions of its theoretical concept.

The paper focuses on the study of the specific features of the formation and
development of cooperative relations in the Turkish world, analyzed its current state and
trends. The essence of the cooperative movement in these countries, to evaluate its role
and importance in the world economy. The factors of sustainable development of

cooperative relations and appropriate mechanisms for optimal control in this direction.



