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GIRiS

Toaqigatin aktualligl. Miiasir diinya Oziiniin miirokkabliyi vo rongarangliyi ilo
sacityyealonir. Yer kiirosindo yasayan 7 milyarda yaxinshali 2796 dildodansir, 200-
don cox milli dovlet qrumlar1 foaliyyst gostorir vo 30-dan cox pul vahidi
dovriyyoadodir. Hazirki soraitdo olkolor arasinda iqtisadi miinasibotlor Oziiniin on
yiiksok soviyyasina catmsdir. Belo ki, diinya iqtisadiyyatinin formalagsmasi, diinya
bazarinin tookkiilii, eyni zamanda global problemlorin koskinlogsmosi vo onlarin
hollinin  yalmiz iUmumbosori soviyyado miimkiinlilyii  benslxalq iqtisadi
miinasibatlarin bir sistem halinda bargorar olmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Miiasir globallasan diinya iqtisadi sistemindo strateji alyanslarinda 6z miithiim
rolu vardir. Nozara alsaq ki, bu prosesda asas boyiik sirkstlor mithiim rol oynayrr,
amma bununla bels ki¢ik sirkatlords 6z siiratli inkisaflar ilo 6zlarins yer qazanirlar.

Diinya iqtisadiyyatinda ayri-ayr sirkatlorin iqtisadi inkisafina vo onlarin diinya
iqtisadiyyatindaki roluna vo tosirino hom sirkotlorin 6zlori, hom do diinya
iqtisadiyyat1 maraq gostorir. Iri vo kicik sirketlor iso 6z iqgtisadi giiclorini daha da
genislotmok liclin 6z aralarinda strateji alyanslar qururlar ki, alyansa daxil olan

sirkatlor miiyyan gqodor bazara yiyalona bilsinlor.

Strateji alyanslar, birgo miiassisolordon forqli olaraq, miixtalif sonaye
saholorinin miiossisalorini comlosdirir. Onun strateji mogsadi, alyansa daxil edilon
bir miiassisonin mohsulunun digori torsfindon alinmasini stimullagdirir. Digor
torofdon alyans, miiossisolorin istehsalat, satis, elmi — todgigat, konstruktor —
texnoloji foaliyyatlorini birlasdirarak, xarclari tarazl boliisdiiriir vo o zaman bu va ya
digor sahado qiivvatli torofkes istifado edir. Beloliklo, alyansa daxil olan miiossisalor
miiflislosmo tohliikkasindon qorunmus olurlar.Strateji alyans kompaniyalararasi el
bir miigaviladir ki, bu miiqaviloya géra kompaniyalar adi firmalararas1 miinasibatlor
cacivasindon konara ¢ixir, lakin o he¢ do tam birlosma, yaxud da tam omokdashq

deyildir. Alyans corcivasindo kompaniyalar birgo elmi todqgiqat islori apar bilor



texnologiyadan istifads eds bilar, istehsal giiclorinin artirilmasini, birgs toskil etmak,
birgo mohsul yigmaq, satist tomsil etmok, marketing foaliyyotini birgo hoyata
kecirmok vo bu kimi omokdasligda anlagsmalar imzalaya bilorlor. Strateji alyanslar
bir sahado calisan kompaniyalarin miixtalif 6lkolordo yerloson miiossisalorin bir-
birindon asili olmayaraq global soviyyado roqabatds istirak eds bilarlor. Tarix boyu
iri inkisaf etmis Olkolorin niifuzlu kompaniyalart zoif inkisaf etmis olkolordo 6z
mohsullarin1 satmaq {iciin zoif kompaniyalarla alyansa girmoays can atirlar. Bu
sokildo alyanslar diinya bazarinda da ugur gazanmagq niyyati ilo yaranmis vo naticodo
diinyada aprict movgeys ¢ixmuslar.

Todqgigatin moqsadi. Todgigatin mogsadi miiasir elmi yanasmalart va
konsepsiyalar1  sistemlosdirmok vo rogabotqabiliyyotli, dayanagli vo sosial
mosuliyyatli iri biznes modeli ¢or¢ivasinda strateji alyanslarin formalasmasi vo

inkisaf1 istigamatlorini miioyyanlosdirmakdir.

Tadqgiqatin obyekti kimi olkodo vo xaricdo mévcud olan iri sahibkarliq

strukturlart vo onlarin miixtalif tiplarinin foaliyyati gotiiriilmiisdiir.

Tadgigatin predmetini Azorbaycanda iri sahibkarliq modelinin yaradilmasinin

mexanizmlori, alotlori vo tisullar1 togkil edir.

Tadqgiqgatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, Azarbaycan gercokliyinda strateji
alyanslarin ~ yaranma tobioti, inkisafi formalar1 vo idarsedilmo soviyyasinin

yiiksodilmosi yollar arasdirilmisdir.

Tadgiqgat isinin asas elmi yeniliyi asagidakilardan ibarat olmusdir:

-strateji alyanslarin zoruriliyi elmi va tacriibavi cohotdon asaslandirilmisdir;

-stateji alyanslarin formalagmasi vo onlarin daxilinde garsiliglh miinasibatlorin
qurulmasi xiisuiyyotlori miioyyonlosdirilmisdir;

-0lkalarin ragabatqabiliyyatliliyinin artirilmast ilo strateji alyanslarin istifado

arasinda funksional bagliliq iizo ¢cixarilmisdir;
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-Azorbaycanin iqtisadi rayonlarinda strateji alyanslarin toskili noqteyi-
nazarindan tohlil olunmus va qiymatlondirilmisdir;

-0lko iqtisadiyyatinda strateji alyanslarin togkili xiisusiyyatlori, meyarlart va
sortlori sistemlosdirilmisdir;

-strateji alyanslarin inkisaf strategiyasinin sec¢ilmasinds osas rol oynayan
korporativ strategiyanin aparict meyarlart vo aspektlori doqiqlosdirilmisdir;

Dissertasiya isinin strukturu. Isin strukturu qarsiya qoyulan mogsado uygun

olaraq formalasdirilmisdir. Dissertasiya isi giris, lic fosil, natico vo tokliflor, istifado

edilmis adabiyyatlar siyahsindan ibaratdir.



I Fosil. Strateji alyanslarin tasokkiilii vo inkisafinin nazari metodoloji

Jsaslari.

1.1 inteqrasiyalasmus kooperasiyalarin mahiyyati vo formalasmasi

xiisusiyyotlori.

Korporasiya sozii korporatizim soziindon dogmusdur vo iimumi magsada
catmaq liciin ayri-ayri soxslorin macmusu kimi izah edilir. Korporativizim korporariv
comiyyotdo miilkiyyto birgo yiylonmo, yaxud soxsi vo ictimai maraqlarin 6donilmasi

izro torofdas vo miiqavilo miinasibatoridir.

Miiasir iqtisadiyyatda olan Kkorporativ qurumlar — miiasir comiyyatin

113

transformasiya islahatlarinin xasiyyotlorini miiosyyon edon * xiisusi sosial iqtisadi

strukturlardir”

Miiasir dovr geyri-miiayyanlikls, konkret qanunauygunluglarin olmamasi va
globallagma ilo xarakterikdir. Comiyyatds bas veran doyisikliklorin suratlo yayilmasi
vo beynalmilosma ayri-ayri 6lkalori, onlarin sosial, iqtisadi vo ekoloji vaziyyatini bir-
birino yaxinlasdirmigdir. Artiq insan hiiquqglari, demokratiklogmo, liberallasma,
ekoloji tarazliq vo sosial odalot globallasma noticosindo limumbasori doyarlora
cevrilmisdir. Bu da insanin inkisafina, onun iqtisadi sosial vo siyasi ideyalarinin
reallagdirilmasina genis imkanlar agir. Qloballasma six sokildo iri sahibkarhq
strukturlarinin- nohoang korporasiyalarin foaliyyatindon asilidir. Mohz onlar
globallagmanin lokomotivlari rolunu oynayir. Kigik sahibkarliq strukturlari homiso
iqtisadi bohran noticosindo artir. Sabit iqtisadi artim dovriindo iso Onomli yeri iri
isgiizar toskilatlar tutur. Indi diinya iqtisadiyyatinin osasim1 korporativ sektor togkil
edir. Tokco, 500 transmilli korporasiyanin payina diinyada istehsal olunan mocmuu
mohsulun toxminan 22trln. dollar1 va ya 62%diisiir. Bu sirkatlor transmilli kapitalin
35,6 trl dollarina noazarat edir, onlarda 85 mln nafar is¢i ¢alisir vo illik monfootlori 810

mlrd dollara barabardir.
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Olbotto, fordi sahibkarliq sektoru, muzdlu iscilor vo homkarlar ittifaqi,
istehlakc¢ilar vo onlarin birliklari, dovlatin iqtisadiyyati tonzimloyan institutlar1 bazar
tosarriifatinin  somorali foaliyyot goOstormasinin vacib elementloridir. Lakin bazar
tosarriifatinin osas dayagini sohmdar comiyyatlor, banklar, birjalar, maliyyo-sonaye
gruplar1 vo buna oxsar digor inteqrasiyalasmis kooperasiyalar togkil edir. Mahz buna
goro, indiki dovrdo Azorbaycanda aparilan iqtisadi islahatlar, birinci novbado diinya
bazarinda rogabotgabiliyyotli olan iri  korporativ  sektorun genislonmosino

yonaltmalidir

Iri vo nohong isgiizar toskilatlar ozlorinin maliyys, toskilati vo intellektual
potensialini innovasiya prosesinin siiratlondirilmasinde vo demsali, yeni mohsulun
islonmosindo, monimsonilmasinds vo satis bazarina c¢ixarlmasinda ugurla istifado
edirlor.Yeni resurs manbalori aldo etmok iligiin iri sirkatlor inteqrasiyanin miixtalif
vasitalorindon istifado etmoays qadirdirlar. Tacriibads sirkstlor yeni xammal manbalari
oldo etmok maogsadilo miistorok miiassisalor vo konsorsiumlar yaradir, sshmlarin

carpaz miibadilasini aparir vo xammal sagicilarini 6zlorins qovusdururlar.

Inteqrasiyalagsmis sahibkar sturukturlariin yaradilmasi zorora isloma riskini do

asagi salir. Bu foaliyyatin diversifikasiyasi va sinergiya effekti naticasinds bas verir.

Molumdur ki, risk vo miiflislosma elementinin olmasi normal iqtisadi sistemin
foaliyyot gOstormosino dolalot edir. Isgiizar adam yadda saxlamalidir ki, miiflislogsmao
onu daima “kolge” kimi izloyir. Iflas qorxusu onlarin “aktyor” vo “idmanci ” kimi
formada galmalarimi sortlondirir. Obrazli ifads ilo desok: “canavar siiriiniin zoif vo
xasto goyununu apardigi kimi” miiflislosmo do biznes foaliyyotindo on zaif vo on xosto
tosarriifat subyektlorini oyundan konar vaziyyato salir. Dovriyyasi az olan kigik

miiassisalar iri miiassisalora nisbaton miiflislosmays daha ¢ox meyilli olurlar.
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Inteqrasiyalasman1  baslica mogsad kimi qobul edon  korporasiya
inteqrasiyalagsma strategiyasinin reallasdirilmasinin miisyyon maorhalslorini hoyata
kecirmalidir. Korporasiyanin inkisafinin genislondirilmis strategiyasi 3 maorhalonin

reallagdirilmasina boliiniir (ayrilir). (Cadval 1.)

Birinci morholo toskilati lahiyolondirmoni oks etdirir, burada inteqrasiya
haqqinda qgorarlar gobul olunur, strategiyalar islonib hazirlanir, realizasiya proseslori

planlasdirilir va sair.

Ikinci meorhalo, lahiyonin reallasdirilmasim nozordo tutur, islonmis plan vo
Olciilorin osasinda inteqrasiya prosesi hoyata kecirilir. Korporasiyanin torkibino daxil
olan kompaniyalarin vo ya Kkorporasiyanin Oziiniin togkilati strukturu doyisilir,

tosarriifat vo idaroetmo olagolorinin transformasiyasi bas verir.

Uciincii morholodo ( inteqrasiya foaliyyatinin monitoringi ) korporasiyanin
foaliyyot gostormisine nozarot vo miisahido bas verir, goriilmiis islorin naticalari

yekunlasdirilir vo gqiymatlondirilir, inteqrasiyanin iqtisadi qiymatlondirilmasi verilir.

Inteqrativ inkisaf strategiyasmn tiplori.Cadval 1.

I morhalo | Genislonmo  strategiyasi | Rasionallasdirma strategiyasi
. (istehsal istigamatlorinin | (foaliyyot istigamatlorinin somarali
Taskilati ) .. .
. geniglondirilmasi vo | dayandirilmasi)
layiho- .
inkisaf1)

londirmos




(inteqrativ Daxili Strateji Lagvetma Xiisusilosmoa

inkisaf stra- artim partu-yorluq ) ) )

. (toskilat (geyri-ganuni
egtyasinin i lahiyanin orcivo-sindo | (konar) biznesin

hazirlanmasi (sgp.(s1 (.a Y ¢ 9 .

) ehtiyat-larin | bir-go haoyata | lahiyonin dayandirilmasi
kifayat keci- hoyata strateji  aktivlerin
etmasi rilmasinin kecirilma-sinin | ayrilmasi )
halinda) istiin dayandiril-

tutulmasi masi)
halin-da)

IT marhalo

Lahiyonin | - qovusma - Iagvetma - boliinmo

real- ) .

- birlosmo - yenidon | - ayrilma

lasdirilmasi( .

. toskil

se-cilon

istigamatda

inteqrasiya

prose-sinin

hoyata keci-

rilmosi)

III morhoals Migqyas effekti

Inteqrasiya Ortalama efekti

foa-

. .. Transsohm xarclarino gonayot effekti

liyyatinin

moni- Sinergiya effekti (effektin oldo olunmasi

toringi e e

(inteqra-siya rogabat Uistiinliiyiliniin yaranmasina

naticalaorinin

monitoringi)

borabarlosdirilir)
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Inteqrasiya proseslori miixtolif istiqgamotli xarakter dasiya bilor:

- soxsi manbalor hesabina foaliyyotin genislondirilmosi olavo emissiyalar, sochm
giravu altinda kreditlosma, sasvermodo istirak edon sohmlorin strukturunda

doyisikliklori, fond bazariin istehsal alatlorinin istifadosini vo s. tolab edir.

- tokmillagdirma korporasiyanin inkisaf programina miivafiq olaraq aktivlarin
potensialinin  Ol¢iilmasinin ( vo ya siralanmasimi ) nozords tutur vo onlarin
ohomiyyatino goras kompaniyalar lizro paylanmasi ( boliisdiiriilmasi ) hoyata kecirilir.
Noticode maliyys holdinqi miinasibatlori yaranir, prioritetlor siyahisinda olmayan
biznes-lahiya korporasiya ¢or¢ivasinda qalir ( adoton, hiigauqi ¢oxsin togkilati-hiiquqi
rosmilogdiril-masi sortlorinda). Belo xiisusilosmo o vaxt mogsadouygundur ki biznes
lazzimi qadar giymoatlondirilmoamis olsun vo onun hal-hazirda satis1 somarali hesab
olunmur vo ya korporasiya belo bizneslo digor lahiysalorin bitmosi halinda mosgul
olmaq niyyatindadir, 3-cii sobab kimi (xiisusilogsmanin) slverissiz bazar konyukturasi

cixis eda bilar, biznes « ehtiyatda > gqalir.

Lahiyonin reallasdirilmast  prosese miivafiq olan reqlamentlosdirilmis

ganunvericiliya uygun sokildo hoyata kecirilir (bas verir).

1. Qovusma. Qovusma - qovusma haqda qorar gobul etmis hiiquq vo
vazifalarinin 6tiirtilmasi yolu yeni comiyyatin meydana golmasidir. (bu zaman avvalki
comiyyatlorin faaliyyati dayandirilir). Basqa sozlo, hor bir comiyyatin hiiquqi lagv
olunmasi bas verir vo onlar yeni toskilati struktur yaradirlar. Miivafiq olaraq, biitiin
movcud idarsetmo organlart 1ogv olunur vo yeni yaradilmis kompaniyada yenilori
formalasdirilir:  sohmdarlarin  iimuni  yi1gincagi, direktorlar surasi, idaroetma.
Qovusmada istirak edon comiyyatlorin sshmlori logv edilir vo golocokds yenidon
yaradilmis comiyyeotin sohmlori buraxilir. Buna gora do ilk ndvbade, yenidon
yaradilmis comiyyatin idars olunmasi iigiin sasvermo gaydasi qovusma haqqinda

sazisla miiayyan olunur.
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2. Birlasma. Birlosmo kimi comiyyatin biitiin hiiquq vo vozifolorinin digor
comiyyato Otiirlilmasi ilo foaliyyotinin dayandirilmasi nazords tutulur. Basqa sozla.
Oziina comiyyat colb edon (birlosdiron) toskilat, birlosdirilon comiyyatin biitiin
miilkiyot kompleksino, sohmlorino va s. saroncami verilo bilar, bununla yanasi o, 6z
tizorino geyd olunan comiyyatin 3-cii soxslori qarsisinda ohdosliklor gotiiriir.
Birlosdiron comiyyat sohmdarlarin yigincagini cagirir, birlosmo hagda masalalari hall
edir vo toslim aktini tortib edir. Birlosmodon sonra birlogon togkilat birlogdirilon
omlakin moblogi {izro sohmlorin olavo emissiyasin1 hoyata kegirir vo onu yayir.
Sohmdarlarin sayimnin artmasindan irali galorak Direktorlar Surasinin say torkibi arta
vo ya idaraetmo orqanlarinin trasformasiyasinda digor doyisikliklor bas vera bilor.

3. Lagvetma (likvidlogsdirma). Comiyyatin logv olunmasi1 dedikdo hiiquq
vo vazifolorin digor soxslora otiiriilmadon comiyyotin faaliyyatinin dayandirilmasi
basa diisiiliir. Koniillii Iogv etmo hagqinda gorar sohmdarlarin imumi yigincagnda,
macburi logv etma haqqinda gorar iso mohkoma gorarina asasan bas verir. Daha sonra
omlakin comiyyatin biitiin kreditorlar1 vo sohmdarlar1 arasinda bolgii aparilir vo logv
etmo prosesi hiiquqgi soxslorin vahid dovlat reyestrindo geydiyyatdan kegmoasi ilo
tamamlanir.

4. Yenidon taskil (dayisdirilmo, soklini dayismoa). Comiyyoti mohdud
mosuliyyatli comiyyato, istehsalat kooperativina vo geyri-kommersiya yoldashigina
cevrilo bilor. Sehmdarlarin timumi yigincaginda doyisma (¢evrilma,yenidon toskil)
sartlori vo gaydalarina aid, comiyyatin seshmlorinin mehdud masuliyyatli comiyyatin
istirakcilarinin qoyuluslarina vo ya istehsalat kooperativlaorinin tizvlorinin paylarina
cevrilmasi qay-dalarina aid mosalo galdirilir. Ardinca biitiin istirakcilar torofindon
yenidon togkil idaroetmo orqanlari segilir. Yenidon toskil olunmus toskilat doyisilona
godarki comiyyatin biitiin hiiquq va vazifalarini qoruyub saxlayir.

S. Boliinma. Boliinmoa dedikdo, toskilatin foaliyystinin dayandirilmast vo
onun hiiquq va vazifalarinin yeni yaradilmis camiyyatlora otiiriilmasi basa diisiiliir. Bu

zaman sohmdarlarin imumi yigincagina asagidaki ¢ixarilir: ayrilmanin sortlori vo
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gaydalari, yeni comiyyatin yaradilmasi, ayrilan comiyyatin sohmlarinin yeni yaradilan
comiyyatin sshmlorino konvertasiyasi, boliisdiiriilmo balansinin tosdiqi, agor biitiin
maosalar lizra gorar gobul olunarsa, golocokds yaradilmis hor yeni comiyyatin idara
olunmasi gobul olunmus sortlora miivafiq olaraq vo 6z sohmdarlainin yigincagina
osason hoyata kecirilir. Togkilatin boliinmasi masalasi lizra sosvermada istirak
etmoyon vo ya boliinmoyo qarsi sos veron soxsloro goldikds iso, onlar boliinmodon
sonra yaradilan hor bir comiyyotdon bdéliinmoys godor sahib olduglari sohmlarin
sayina proporsional olaraq eyni hiiquglar1 tomin edon sohmlari olds etmalidirlor.

6. Ayrilma (¢ixarilma). Ayrilma dedikds, ayrilan toskilatin hiiquq veo
vazifalarinin bir hissasinin sonuncunun faaliyyatinin dayandirilmadan 6tiiriilmasi yolu
ilo bir vo ya bir neco yeni comiyyatin ayrilmasi. Ayrilma sortlori vo qaydalari,
sohmloarin konvertasiyasi vo konvertasiya gaydalari, ayrilan balansin tastiqi.

Korporativ biznesin inteqrasiya formalarinin biitiin mévcud miixtolifliyindon
(cesidliyinin) ifiigi-inteqrasiyalasma, saquli-inteqrasiya vo konglomerat korporasiya
tiplarini forglondirmok maqgsadsuygundur.

Ufiiqi inteqrasiyalasma osasinda yaranan korporativ strukturlar, bir sahayo aid
toski-latlarin soylorinin birlosdirilmasi tendensiyasimi oks etdirir. Axi ilkin olraraq,
kapitalin  morkozlondirilmasi  vo  konsentrasiyasi  tosorriifat  subyektlerinin
mohkomlondirilmasindo (xiisusi ilo bircinsli stukturlarin birlogdirilmosi hesabina

alava kapitalin calb olunmasi yolu ila.) 6z oksini tapir.

Ufiiqi inteqrasiya eynicinsli tokrar istehsal xarakteristikali birlosmasini oks
etdirir, bu miiasir Azorbaycan soraitindo 6z monasini itirmomisdir. Iqtisadiyyatin
tifliqi inteqrasiya imkanlart holo tiikonmomisdir. Bu is9 eynicinsli mohsullarin
istehsali vo satis1 sferasinin natamam inkisaf etmis bir cox saholorinds kapitalin
konsentrasiyasini kafi olmayan saviyyasinin naticosidir. Ufiiqi inteqrasiya strukturlar
ticlin imumi idarosetms asasinda birlosmo formasi, xarakterikdir. Qeyd olunan iiftiqi

olagolor sistemindo korporativ togkilatlar daha iri togkilatlarin hissosini toskil edirlor.
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Inkisafin miioyyon morholosinds kapitalin tomorkiizlosmasi tendensiyasi
texnoloji olagoli istehsalla genislondirilir (yayilir). Bu saquli inteqrasiyanin
inkisafinda 0z oksini tapir. Genis monada saquli inteqrasiya dedikds, korporativ
strukturun tosarriifat subyektlorinin qgarsiliglt tosiri basa diisiiliir, basqa sozlo,
korporasiya torafindon istehsal funksiyalarinin hoyata kecirilmasi texnoloji miirakkab
mohsul vo xidmotlor bazarmma somorali ¢ixis vo istehsalatla olagodar olan ardicil

toskilati iisullarin asasinda tomin olunur.

Saquli inteqrasiya zamami 0z mohsullarim qabaqcil kompaniyaya gondoron
miixtolif soviyyali subpodrat¢ilarin ierarxiyas: yaradilir. Qeyd olunan inteqrasiya
tipinin osasinda istehsal proseslorinin texnoloji qarsiligh ashiligi dayanmir. Saquli
inteqrasiya asasinda birlosmolori mohsulun islonmasi, istehsali vo somarali sokilda
cixarilmasinin maliyyo-tasarriifat togkilati idars etmo iisullart kimi xarakterizo etmok

olar.

Saquli inteqrasiya osas mohsullarin istehsali ilo slagodar xammal istehsalinin
zabt olunmasina istigamatlonmoakds inkisaf eds bilor. Tasarriifat tacriibasinds bazan
onu yiiksolon inteqrasiya adlandirirlar. Masalon, aliiminium sonayasinda: giltorpagin,
boksitlorin hasilati- metal istehsali; sin (tokaor) istehsalinda: kaucuk plantasiyasi- sin
zavodu, neft istehsalinda: neft hasilati1 - neft mohsullarinin istehsali va s.

Saquli inteqrasiya risklari biitiin texnoloji zomin boynca boliisdiirmoays imkan
verir. Texnoloji alagali olmayan mohsullarin istehsal vo satisi iizro strukturlarin
togdim etdiyi konglomerat birliklor basqa sozlo, istehsalin diversifikasiyasi vo ya
olavo inteqrasiya olduqca genis yayilmisdir. Diversifikasiya olunmus korporativ
strukturun (konglomeratin) igtisadi gazanci ilk névbada, miixtalif sahalorin kapitalinin
dovriyys vaxtindaki forgdon ibaratdir. Bunun sayosindo tonozziil kegiron istehsaldan
vasaitlarin torraqide olan istehsala istigamatlondirma imkani yaranir. Diversifikasiya
satisin  movsiimi  toroddiidlorini aradan qaldirr, istifado olunmayan istehsalat

obyektlori hesabina giiclii ekspansiya monboyi rolunu oynayir,soxsi resurslarin
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yenidon orientasiya olunmast yolu ilo kapitalin yenilonmasine imkan verir, rogabat
miibarizasi ilo alagadar xarclori azaldir. Belo strategiyani hoyata kecirorok kompaniya
0z biznesi ¢arcivasindon konara c¢ixaraq yeni mohsullar istehsal edir, yeni bazarlara
orientasiya olunur (yonalir). Konglomerat miilkiyyat vo kapitalin birlosmasi prosesini
oks etdirir, bu 0z nodvbosindo qapali kapital bazaridir, bu bazar c¢orcivasindo
faaliyyatin diversifikasiya olunmus novlarindan pul vasaitlorinin konsentrasiyasi bas
verir. Daha somarali lahiyalora yonoaldilon diversifikasiyalasmis aktivlerin vo pul
axinlarinin  vahid idaroetmo morkozi yaradilir. Bu halda, Kkordinasiyaedici
(elagalondirici) markoz he¢ do hamise konglomeratin iizvlarine lazimi tasiri gostora

bilmir.

Tez-tez struktur bolmolorinin 6zlorinde golirin yenidon investisiyalagsmasi
prosesi gedir, basqa sozlo, 0z sorhadlorino hiidudlarina malik ayrica strukturlara
hakim halgonin tasiri va idars etmasi. Konglomeratin togkilati strukturu he¢ do homiso

barabor boliisdiiriilmasine imkan vermir.

Inteqrasiya proseslorini biitiin miimkiin miixtolifliyindon 3 tip birlosmoni

forglondirmak olar:

1) Omlak miinasibatlori asasinda inteqrasiya.

2) Resurs  vo  xidmotlor  {izorindo  nozarotin  konsentrasiyasi
(tomorkiizlosmosi) asasinda inteqrasiya.

3) Bozi  hakim  solahiyyet  strukturlart  istirak¢ilarin koniilli
maorkozlosdirilmasi asasinda inteqrasiya.

Birinci tip birlosma ¢argivasinda ilk nodvbada, klassik holding forqlondirilir,
burada toskilatlarin rosmi miilkiyyat hiiququnun nozarat paketi ana kompaniyanin
olindo comlonmisdir (sOhbat yalniz <nozarst paketindon> getmir, Azorbaycan
holidinglori sirasinda «qiz> toskilatlar1 sohmdar comiyyat hesab olunmurlar, mahdud

mosuliyyatli comiyyot vo ya dovlot unitar miiossisalori toskilati formasina malik
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olurlar). Holdingdon basga, geyd olunan qrupa: MQ, konsern, konsorsium va trest

daxildir. (MQ- maliyya qruplari).

Ayri- ayri istehsal resurslarinin alds olunmasina nazaratin moarkozlogdirilmasi ilo
xarakterizo olunan birlosmonin 2-ci qrupunda ilk névbade mohsul satist vo tochizatni
defisit resurslarla tomin edon, kompaniya otrafinda formalasan korporasiyalar1 geyd

etmok lazimdir: sindiqat, kartel.

Bozi hakim salahiyyatlorinin koniillii markazlosdirilmasi ilo slagadar olan 3-cii
tip birlosma, inteqrasiya olunmus korporativ strukturlarin ovvalki 2 tipino xas
elementlorin istifadosi ilo xarakterizo olunur. Bura daxildir: konsern, MQ,

konsorsium, sindiqgat, trest.
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1.2 Strateji alyanslar inteqrasiyalasmis kooperasiya kimi, onun yaranmasi

tacriibasi va asas amillari.

Diinya iqtisadiyyatnda ragabatin intensivlogsmasi beynolxalq tosarriifatda strateji
alyanslarin yaranmasina gotirib ¢ixarmisdir. Strateji alyans- miioyyon kommersiya vo
sinerjiya effekti oldo etmok {i¢iin bir-birini tamamlayan strateji resurslarin birlogsmosi
mogsadi ila iki vo daha cox sirkotlor arasinda kommersiya hagqinda razilasmadir. Bu
ciir razilagsma adi ticarot omoliyyatlartindan uzaga gedon ,amma qovsmaga gotirib

cixarmayan qarsiliqlt miinasibatlori yaradir.

Adoton, starteji alyanslar miistogil hiiquqi soxs kimi istirak etmirlor. Alyansa
daxil olan sirkot digor miiqavilo birliklorinin do iizvi ola bilor. Onlar golacoya
istigamatlonir, sirkotlor arasinda geyri-miioyyonliyi asagi salir, resursla tominati vo
mohsulun yayilmasinda sabitliyi artirir. Strateji ittifaglar miioyyon miiddat {i¢iin

yaranir.
Strateji alyanslarin yaranmasinin 4 yolu vardir:
-sohmlorin miibadilasi yolu ila
-miistorok miiassisalorin yaranmasi yolu ila
-investisiya layiholarinin reallagsmasi liciin konsersiumlarin yaranmasi yolu ila
-zaif kooperasiya yolu ila.

Nohong sirkotlor arasinda strateji alyanslarin yaranmasi motivi kimi miqyas
effekti, istehsal giiclorindon birgo istifado, riskin asagi salinmasi, texniki baximdan
miirokkob olan momulatlarin birgs islonmasi va istehsali, texnologiyalarin, texniki

biliklarin vo “nou-xau”-nun 6tiiriilmosi, birgs todqgigatlarin aparilmasi vo s. ¢ixis edir.

Umumiyyatlo strateji alyanslarin yaradilma sobablori miitalifdir vo an osaslar

asagidakilardan ibaratdir:
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- global bazara cixis

- layiha vo texnologiya xarclarinin azaldilmasi

- ro9qib hadalaring xabardarliq

- innovasiyanin siiratlondirilmasi vo yeni mohsullarin tatbiqi

- diinya miqyasinda imkanlarin yaradilmasi

- bazar baryerlarinin va regional ticarat bloklarinin asilmasi

- global biznesin yaradilmasi liciin yeni imkanlarin axtarisi.

Umumilikds biitiin yuxarida sadalanan sabablor hazir ki bazar iqtisadiyyatinin
asasini toskil edir. Bunlar hamisi bazar iqtisadiyyati soraitinds sirkatlorin giaast etmli
olduglar1 vacib masalolordir

Strateji alyanslara tokco tochizatlar vo alicilar deyil, ham do ragibler do daxil
olurlar. Bu baximdan strateji alyanslarin asagidaki novlorini miioyyon etmok olar:

-iifiiqi strateji alyanslar;

-saquli strateji alyanslar;
-distribusiyalasmus strateji alyanslar;
-diversifikasiyalagsmis strateji alyanslar.

Ufiiqi strateji alyanslar yekcins mohsul vo xidmotlor istehsal edon vo eyni
zamanda foaliyyat gostoron miiossisolor arasinda yaranir. “IBM, Toshiba, Siemens,
BP vo Statoil, IBM vo Apple,Ford vo Fiat ” vo basqalari arasina iifiiqi alyanslar
foaliyyot gostorir. osrin miiqavilosinin yerino yetirilmosi ii¢iin yaranan beynalxalq

konsersiumda bu név strateji alyansdir.

Saquli strateji alyans haqqinda razilasma miiossisonin komplektlosdirci
hissolorlo, yarimfabrikatlarla, xammal vo materiallarla tomin edon miiossisolorlo

baglanir.
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Distribusiyalagsmis strateji alyanslar bazar vasitolori vo sifariscilorlo yaradilir.
Belo ki, “General Motors” sirkoti biznesin yenidon qurulmasi iigiin diinyanin hor
yering sopalonan bazar vasitogilori ilo strateji alyanslar qurmusdur. Bunun osasinda
“General Motors” sirkati : a) mohsulun bazarda suratlo yayilmasi b) texnologiyalarla
miibadilo c¢) assortimentn yenilogsmasi; is metodlarinin dyronilmasi magsadine malik

olmas1 nozordos tutulmusdur.

Diversifikasiyalasmis strateji ittifaglar iso bir-birini tamalayana vo  satilan
mohsul vo xidmatlor istehsal edon miiassisolor arasinda yaranir. Masslon, uzun
masrutlarda foaliyyat gostoron avia sirkotlorlo, gisa masrutalara xidmot gostoron avi
sirkatlor arasinda, stasionar telefon slagasini tomin edon rabits sirkati ilo mobil telefon

olagosini tomin edon sirkatlor arasinda bu ciir alyansdan genis istifads olunur.

Biitlin strateji alyanslarin kompaniyalarda oldugu kimi miioyyon mogsadlori
olur vao bu magsadlar na gadar daqiq vo aydin formalasdirilarsa onalrin faaliyyati bir
0 godor ugurlu olar. Kompaniyalarin strateji alyanslara daxil olma mogsadlari
miixtalifdir:

- 1stehsal migyasinda gonaato nail olmaq

- 1stehsal giiclorindan birgs istifade olunmasi

- ayri-ayr1 hissolarin istehsalinda vo ya son mohsulun yigilmasinda saylarin
birlogdirilmasi

- geyri-miioyyanliyin azaldilmasi va inkisaf sabitliyinin artirilmasi

- foaliyyotda risklorin azldilmasi

- artig movcud bazar strukturunun vo miisyyan mentalitetin formalasdigibazara
girisin alda olunmasi, bazarlara bir-birinin mshsullarinin yeridilmasi;

- texnologiyalarin, biliklorin  Otiiriilmasi, birgo todqiqatlarin  aparilmasi,
personalin dyradilmasi

- texniki  cohatdon  miirokkeb  mohsullarin  (komunikasiya  vasitalari,

kompiiterlar, toyyaralor vo s.) birgs islonmasi vo istehsali.
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Tarixon inkisaf etmis Olkolorin ixraca yonolon kompaniyalar1 6z mohsullarini
yeritmak {iclin daha zoif inkisaf etmis Olkolorin kompaniyalar ilo alyans yaratmaga
calisirdilar. Son zamanlar iso miixtalif Olkalorin kompaniyalar strateji alyanslar
biitov kontinentlora xidmat etmak vo diinya bazarma daha dorin daxil olmagq ii¢iin
Ozlorinin birgo imkanlarint daha giiclondirmasi iiciin yaradirlar. Masalon: amerikan
vo yapon kompaniyalart Avropa Ittifaqi 6lkeleri bazarinda 6z roqabot gabiliyyatini
artirmaq vo Sorqi Avropa Olkolorinin yeni acilmis bazarlarinin monimsodilmasi
mogsadilo alyanslar yaradirlar. ABS- in  General Motors kompaniyast 6z biznesini
genislondirmok mogsodilo Avropa, Simali Amerika avtomobil kompaniyalar1i vo
mohsul gondoronlori ilo genis olago sobokosi yaratmisdir: bozi alyanslar
mohsullarinln xarici bazarlara yeridilisini yaxsilasdirmalidir, digarlori texnologiya
miibadilosini nazords tutur, iigiincli qrup olagolor General Motors-un mohsul
cesidini tonzimlomalidir va s.

Strateji alyanslarin yaradilmasi strategiyast bu vo ya digor foaliyyot
istigamatinds va ya hor hansi konkret magsads nail olmagq iiciin firmanin saylarinin
koordinasiyas1 va boliigdiiriilmasindon ibaratdir. 1997-ci ilds 5 ir1 aviakompaniya -
Almaniyanin “ Lufthansa”, Skandinavyanin “SAS”, ABS-in “United Airlines” va

(13

Taylandin “Tai Airlines” kompaniyalar1 “ Star’s Union strateji alyansim
yaratdilar. Onun istirakcilarinin timumi dovriyyasi 43.3 mird dollar toskil edir. Igsi
heyotinin sayr 210 min noforo ¢atir, toyyarolorin sayr 1300-don ¢oxdur, sornisin
dasimalarinin sayr 173 mln sornisindon c¢oxdur. Alyansa daxil olan biitiin
kompaniyalar miistaqildirler va biletlorin satisinda, tariflorin miioyyan olunmasinda,
ucus cadvallarinin tortib olunmasinda amakdasliq edirlor.

Strateji alyanslar miixtolif dovrlordo asagidaki elmi moktablor torafindon
arasdirilmis vo miivafiq nazariyyalar irali siiriilmiisdiir:

Tranzaksiyali xorclor nazoriyyssi.  Bu moktobin niimayondolori —

O.Vilyamson, P. Bakli, M.Kasson, V.Koqut, A.Parke alyanslarin yaradilmasi

motivlorini qarsiligh foaliyyotin hibrid (rogabat-kooperativ) ¢or¢ivosindo omaliyyat
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foaliyyotinin hoyata kecirilmasindo xorclorin asagi salinmasi mogsadi kimi izah
etmoys calismiglar. Onlarin fikrinco alyanslar xorclorin asagi salinmasinin kifayat
godor effektiv mexanizmidir. Bu nozoriyyonin mahiyyati ondan ibaratdir ki,
kompaniya elo togkilati struktur yaratmaga ¢alisir ki, bu struktur onun faaliyyatinin
tranzaksion xorclorini minimallasdirsin. Alyansda araliq idarsetms strukturunun
yaradilmasi omoliyyata birgo nozarotdon somoro vo bazar mexanizminin
istiinliiklorini digor omoliyyatlarin reallasdirilmasi ilo uygunlasdirsin. Lakin belo
strukturlarin adaptivliyi bazar stukturlarindan asagidir,belo ki, alyansin hor bir
partnyoru digaor torofin raziligina nail olaraq gazanci 6z xeyrino boliisdiirmoyo cohd
edir.

Resurs — oriyentasiyali nazariyyo (resourca-oriented theory). Bu moktobin
niimayondslori - C.Pfeffer, C.Salaskin, C.Xamel, K.Praxalad, R.Xoll kooperasiya
garsiligh foaliyyotin sobablorini izah etmislor.Bu nozoriyyo bazarda roqabot
Ustiinlilyliniin  aldo olunmast zoruriliyine osaslanir. Bu noazoriyyays asason
kompaniyalar fimalararas1 qarsiligh foaliyyato bir — birini tamamlayan, lakin
miixtolif resurslarin (aktivlorin) kombinasiyasindan miisbat sinerji aldo etmok
mogsadilo daxil olurlar, bu da son naticodo daha yiiksok rentabellik oldo etmoys vo
sohmdarlar iiciin daha boyiik doyar yaratmaga imkan verir.

Mahiyyatco hor iki nozoriyys alyanslarin foaliyyetinin izah olunmasi
carcivasindo miixtalif masalolori — bibi alyansda idarsetmonin on effektiv neco
qurulmasi, digori iso - firmalararas1 qarsiligh foaliyyat vasitosilo rogabot
istiinliiklorinin neco yaradilmasi masalolorinin arasdirmislar.

Sahavi bazarlar nazariyyasi: Alyanslarin sahads rogabatin soviyyasina neca
tosir gostormasi sahovi bazarlar nozaoriyyosindo asas maslolordon biridir vo eyni
zamanda alyanslarin yaradilmasi va ya faaliyyatinin dayandirilmasit motivlarinin
anlasilmas1 ii¢iin vacibdir.Bu moktobin niimayondslori  C.Tirol, P.Dikson,
C.Ordever, V.San, vo V.Hamilton olmuslar. Onlar firmalar arasinda kooperasiya

olagolorinin tohliling bir sira yanasmalar toklif edirlor vo asaslandirmaga ¢alisirlar ki,
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bazar hokmranligina nail olunmasi vo naticodo kompaniya galirlorinin artirilmasi
partnyor sazisinin baglanmasi noticosindo miimkiindiir. Amerikan iqtisad¢i alim
A.Parke on az1 bir amerikan partnyoru olan 111 strateji alyansh todqiq etmis va
miloyyon etmisdir ki, alyanslar o zaman daha ugurlu foaliyyat gostorir ki, onlar
yaradilan zaman partnyorlar << avozi 6donilmoyon xarclor >> edirlor.

Strateji idaraetmo moktabi. Bu moktabin niimayandalori C.Qerinc, M.Layser,
R.Regera, K.Xarrigan, R.Osborn, vo K.Bon alyansas 0z strategiyalarini
reallasdirmaq iiclin menecerin soroncamina verilon imkanlar kimi baxmislar vo bu
istigamotdo todqiqatlar aparmugslar.

Fransiz iqtisad¢ilart Bernard Qarrett vo Pyer Diisoj 0z eyni adli asarlorinda
strateji alyanslar1 2 ndve ayirmislar:

- roqib olmayanlar arasinda

- roqgiblar arsinda

Birinci qrupa tadqiqatcilar asagidaka tiglori aid etmislor:

Transmilli strateji alyanslar: adoton yi§im, bozi hallarda partnyorlardan
birinin xarici istehsal¢ginin mohsullarini reallagdirmast;

Saquli alyanslar: mohsul istehsalinin miixtalif maorhalslorinds partnyor
miinasibaloari;

Saholorarasi1 alyanslar: timumi istehsal zoncirino aid olmayan mohsullar
buraxan mextalif sahalordon olan kompaniyalar arasinda sazis;

Roqib kompaniyalar arasindaki alyanslarida ii¢ qrupa ayirmislar:

Inteqrasiyah: onlar1 istehsal miqyasinda effekto nail olmagq iiciin baglayirlar.
Masalon: kompaniyalar birgo kompanentlor istehsal eds bilarlor, lakin sonra hazir
mohsul bazarinda bir-birilo bas-basa rogabat apara bilorlar.

Psevdokonsentrasiyali alyanslar: bu zaman biitiin partnyorlara moxsus olan
mohsulun islonmasi, istehsali vo reallasdirilmasihoyata kecirilir. Osason  bunlar

miirakkab va masrafli layihalarin reallasdirilmasi iiciin yaradilan konsorsiumlardir.
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Komplementar alyanslar: bir partnyor mohsulu isloyib hazirlayir vo istehsal
edir, digorini kanallari ilo iso reallasdirilir.

Miiasir bazar dovriindo strateji alyanslar nozordo tutur ki, istirak¢i sirkotlor
miistoqil qalmagqla, asas etibarilo birlikdo yeni satis bazarlart gazanmaq vo mohsullari
vo xidmotlori iralilotmaok moaqgsadilo doqiq razilasdinlmus foaliyyat dairalori
corcivosindo omokdasliq haqqinda sazis baglayirlar. Bu zaman bir sirkotin eyni

zamanda bir ¢ox sirkotlorlo alyanslari ola bilor.

Strateji alyanslarin miiasir xarakteri tarafdaslarinin ¢coxsayli olmasi ilo, ragiblarla
omokdashqgla vo oksariyyot halda movcudlugunun nisbaton qisa miiddatlorilo
miioyyon edilir. Alyanslar, bir qayda olaraq, o hallarda naticali vo uzunmiiddatli olur
ki, yalniz vo o godor do istirakgilarin osas vo maliyys fondlar1 deyil, onlarin biznes
biliklari va idaragilik bacariglari birlagdirilir. Alyanslarin uguru onlarin istirak¢ilarinin
etimad doracasindon, madoniyyatinin keyfiyyatindon vo qarsilighh anlagsmalarindan

daha ¢ox asilidir.
Beynolxalq biznesdo strateji alyanslarin miivoffoqiyyatinin mithiim amillori :

e Satisin mantiqi (logistik) kanalinin genis ohato edilmasi

e Secilmis torafdaslarin garsiligli uygunlugu

e Informasiya miibadilasinin intensivliyi

o [stirakcilarin rolunun dogiq béliisdiiriilmosi

o [ttifaqin foaliyyot gostormosinin asas qaydalari

e Sazisin logv edilmasi (va ya ondan ¢ixma) sortlari

Beynolxalq biznesds strateji alyanslarin ugursuzlugunun asas sabablari :
® Mogsadlorin doqiq olmamasi

® Qarsiligh etimadin kifayat godor olmamasi

¢ Torofdaslarin servis 6hdoliklorinin asagi soviyyasi

¢ Psixoloji uygunsuzluq
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¢ Omoliyyatlarin asasinin adekvat olmamasi (uygunsuzlugu)

e Noticalorin giymatlondirilmasi sisteminin adekvat olmamasi.

Intensiv global rogabot beynolxalq strateji alyanslarin osas horokotverici
qlivvasidir. Movcud resurslardan effektiv vo somorali istifado imkani beynalxalq

strateji alyanslarin vo sahibkarliq foaliyyotinin osasimi togkil edir.

Strateji alyanslarin miqradi daim artir. 90 c1 illorin avvallorinds 10000-9 yaxin
alyans geydo alinmigdi. Onlarin Y4-don coxu mikroelektronika, hesablama texnikasi,
sonaye istehsalinin avtomatlasdirilmasi vo telekomunukasiya texnologiyalar il
baglh idi. Alyanslar hamcinin biotexnologiyalar vo yeni materiallar sferasinda da
aktiv istifado olunur. BMT-nin inkisaf vo ticarat konvensiyast olan UNCTAD-in
molumatlarina o9sason yeni materiallarin, informasiya texnologiyalarinin va
biotexnologiyanin istehsali sferasindaki strateji alyanslarin sayr 1980-ci ildo 526-dan

1995-ci ildo 4512-ya gadar toxminan 9 dofs artmisdir (Cadval 1.1) .

Cadval 1.1
Qeydiyyatdan kecmis Strateji Alyanslarin toxmini say.

il Diinya | AB(Avropa) ABS Asiya
1990 3300 825-891 1122 1254
1995 9120 2280-2462 3101 3466
2000 10100 2525-2727 3434 3838
2005 11842 2961-3197 4026 4500
2006 12353 3088-3335 4200 4694

Istinad: Thompson Financial, OECD database.
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<<Buss, Allen & Hamilton>> sirkotinin maslohatcisi Con Harbirsonun
hesablamalarina osason biitiin iri ABS kompaniyalariin galirlorinin - 18 %-i
alyanslarin payina diisiir. Yalmiz 2000-2003-cii illords 32000 miixtolif nov alyanslar
yaradilib ki, bunlarin 3%-ii beynoalxalq alyanslardi. Strateji alyanslarin iimumdiinya
doriyyasi 40trilyondan coxdur. Bu alyanslar vasitasils diinya iqtisadiyyatinda il-ildon

hoyata kegirilon biznes olagolori artmaqda davam edir(Sakil 1.).
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Strateji alyanslar vasitasilo hayata kecirilon iimumi biznes slagalari.

Sakil 1.

Bilik vo tocriibani artirmaq tiglin firmalar bazi vaxt raqiblarls do six qarsiligh

faydali kommersiya vo togkilati slagolar qururlar.

Klassik gaydaya goro raqib sirkstin udulmasi rogabat iistiinlityliniin alda
olunmasinin osas vasitasidir. Amma onlarla normal torofdas slagolorinin qurulmasi
avvollor NONSENS kimi gobul edilso da, indi normal garsilanir. Bunun tigiin roqibler

formal vo geyri-formal strateji alyanslar qururlar.
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Raqibls strateji omokdaslq, oksor hallarda miidafio xarakteri dasiyir. lakin
starteji alyans hiicum ruhunda da yarana bilor. Masalon, Yaponiyanin ‘“Mitsubishi
Motors” vo Conubi Koreyanin “Hyundai Motors” sirkatlori toarafindon ucuz avtomobil
modellorinin istehsali v satisi iizro baglanmis miigavilolonin osas sobobi digor

roqgiblar torafindon bela miigavilonin baglanmasinin qarsisimt almaq olmusdur.

“Samsung FElektronics” acnabi partnyorlarla birgo aparilan eli-todqigat vo
layiho-konstruktor islori, kapital qoyuluslar1 vo gabaqcil texnologiyalarin miibadilosi
naticasinds tez bir zamanda diinya miqyash korporasiyaya ¢evrildi. Onun miixtalif
dovrlorde miixtalif kompaniyalarla yaratdig: strateji alayanslar agagidaki Cadval 1.2-

do gostorilmisdir:

Cadval 1.2

“Samsung Elektronics”-in digar sirkatlarls yaratdigi strateji alyanslar.

Sirkatlor Yaradilma tarixi Foaliyyot sferasi

Visa — Samsung Fevral 2013 NFS (mobil 6danislor)

Kodak — Samsung Aprel 2012 Miirokkob piiskiirdmaoli
¢ap

“Dream Works” Avqust 2010 3D Blue-Ray inkisaf

Animation — Samsung etdirilmosi

HTC,Sony,DELL,LG

Electronics,Intel, T- May 2007 OHA (Ac¢iq Telefon)

Mobile,N Vidia —

Samsung

Sony (S-LSD) Mart 2004 Yarimkeciricilorin 7-ci
nosli 1870x2200 mm)

IBM — Samsung Mart 2004 Semiconductor 90,65,45
Nano Logic
Technologies

EMC — Samsung Fevral 2004 Informasiyanin
saxlanmas1 qurgusu

NEC - Samsung Iyul 2003 Biznes iiciin High- End
hesablama masinlari

Sanyo — Samsung Aprel 2003 Ev kondisionerlori
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Infinion Germany — Fevral 2003 Smartfonlar {iciin
Samsung yarimkeciricilorin
novbati nasili
Kent University — Mart 2003 Kompakt disklarin
Samsung fundamental
texnalogiyalari
Oracle Korea — Avquat 2002 Intellektual mobil
Samsung terminallar
Microsoft - Samsung Oktyabr 2001 Roagomsal ev
texnologiyasi
Battle Top — Samsung Iyun 2000 Internet oyunlar

Iri aviakompaniyalar tez-tez ucan sornisinlora xiisusi proqramlar toklif edirlor.
Bels programlardan biri “DELTA” aviakompaniyasinin toklif etdiyi “DeltaSkylines”
programudir. Programa asason hor ugusa gors sornisinin hesabina miioyyon miqdar xal
yazilir. Miioyyon mablag toplandigdan sonra sornisin homin marsruta vo ya basqa
marsruta pulsuz bilet aldo edir. Baslangicda bu program sornisinlori yalniz bu
kompaniyanin xidmatlorindan istifads etmoaya stimullasdirir. Sonraki dovrds bu sxem
asasinda digor aviakompaniyalar vo basqa biznes novloari il strateji alyans yaradirldi.
Indi artiq xallar tokco “DELTA” aviakompaniyasi ilo ugusa gora deyil, homginin bu
programin biitiin istirak¢ilart iiglin hesablanir. Proqrama digor biznes novlori ilo
mosgul olan kompaniyalar — otel, avtomobil icarasi, rabito xidmaotlori, banklar
gosulmuslar. Xiisusilo “DeltaSkyMiles Credit Card” kredit karti yaradilmis vo bu
kartdan sorf olunmus mobloglors uygun xallar yazilir vo ilin sonunda miioyyon
moblag toplandigdan sonra miistori mozuniyyat vaxti pulsuz istirahato gondarilir. Bu
da alyansa daxil olan biitiin sirkatlorin istehlak bazarini genislondirmasino birbasa

miisbot tosir gostarir. (Sakil 1.1)
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Rabite
- MCi

viakompaniyalar
Otellar

- Conrad

- Delta Airlines

- Aer Lingus

- Crowne Plaza - Aero Mexico

- Air New Zealand
- Forte

- All Nippon Airlines
- Fin Air

- Malasie Airlines

- Forum
- Hilton

- Hilton
Intervational

- Holiday Ink

- Sabena

DeltaSkyMiles

- Singapore Airlines
- Swiss Air
- VARIG

Avtomobil icarasi

- Alama

Maliyya

- Avis
- Hertz - Amerikan Express
- National

- Dollar

“DeltaSkyMiles” alyansina daxil olan sirkatlar. Sakil 1.1



28

1.3 Strateji alyanslarin o6lks iqtisadiyyatinin davamh inkisafimin tomin

olunmasinda yeri va rolu.

Miiasir dovrde 0lko iqtisadiyyatinda strateji alyanslarin aktiv foaliyyot gostormasi
v bir basa xarici sirkatlorin 6lks igtisadiyyatina calb edilmasi alava golirlor demokdir.
Xarici sirkorlorin 6lko iqtisadiyyatinda daha ¢ox yanacaq energetika sahosino
yonlondiyi molumdur ki, son zamanlar bu sahodo baglanmis bir sira sazislor bunu
tosdiq edir. Bu miiqavilalorin baglanmasi naticasinda 6lks iqtisadiyyatina kenardan
daxilolmalar artir ki, bu da sonra Olke iqtisadiyyatinin ragabat gabiliyyatliliyini,
davamligini artirir.

Diinya iqtisadiyyatinn inkisafi vo elocado beynoalxalq iqtisadi miinasibatlor
sisteminds alyanslar ¢ox boylik ohomiyyat kosb edir. Alyanslarin yaranmasi ilo
beynolxalq iqtisadi miinasibatlor ham darinine hom d9, enins inkisaf edir. Hazirda bu
formada olan birlosmalor diinya homg¢inin do 6lks iqtisadiyyatinin harakot verici
qlivvasi hesab edilir. Alaynslarin 6lko iqtisadiyyatimin davamli inkisafinin tomin
olunmasinda ohomiyyatli rolu vardr. Yerli sirkotlorin xarici sirkatlorlo onlar iigiin
boyiik porspektivlor vad edir. Bura yerli sirkatlorin xarici bazarlarda taninmasi, homin
bazarlara c¢ixisinin yaranmasi, buna osaslanaraq istehsal giiciinii artrmasinagatirib
cixarir. Bununla borabor yerli sirkotlorin digor boyiik xarici sirkstlorlo bir alyansa
daxil olmasi1 sonda onlarin 6z daxili bazarlarindan belo sixigdirilib ¢ixarlmasi ilo
noticalona bilor. Hal-hazirda o6lkomizds foaliyyoat gostoran strateteji alyanslarin
struktur qrulusunun diizgiin olmasi, sirkatlorin bir alyans daxilinds birlosmasinda
qarsiya qoyulan moagsads daha tez nail olmalarina komaokg¢i olur. Qarsiya qoyulan
mogsado nail olmaq {iciin alyansin stuktur qrulusu diinya tocriibosindon kegmis
formada togkil olunmasi1 daha mogsads uygundur. Bu vaziyyatds strateji alyanslarin

struktur qurulusunu asagidaki Sakil 1.2-do g6stormok olar:
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Strateji alyansin struktur qrulusu. Sakil 1.2

Burada tochizat¢l materiallara olan daxili talablari 6yranir, an miinasib tenderlari,
carcivo razilasmalarmi vo ya tochizat iizro tokliflori hazirlayir. O, satinalma vo
tochizatlar izlayir, sifarislo bagli toloblori emal edir. O, hom¢inin alinan mal va
xidmatlarin vaxtinda ¢atdirilmasini, alicinin texniki sortlorina cavab vermasini tomin
edir.

Marketing miiasir miiossisalordo, firmalarda omtoolorin tokrar islehsall
prosesindo faaliyyotin togkili sistemidir. Bir zaman tosoriifat foaliyyati iizro olan
gorarlarin osasin1 bazar toloblori, alicilarin real ehtiyaclari, onlarin omtoolors vo
xidmatlors olan tolobati, homin miissisalorin , firmalarin istehsal-satis imkanlar togkil
edir.

Alyanslar biznesinin giiclii vo inkisaf etmis hissosini 6ziindo oks etdirir,vahid
diinya tosorriifatinin formalagsmasinda aparic1 rol oynayir. Alyanslarin  osas
xarakteristikalari bunlardir: inhisar voziyyatinds olan yetorinco iri Ol¢iido firmalarin
birlogsmasi, beynoalxalq istehsal strukturunun movcudlugu, firmalarin foaliyyetinds vo

iimumi dovriyyolorindo xarici omoliyyatlar1 yetorinco olan payi, vahid qlobal
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strategiyanin movcudlugu, alyansin maraqglarina xidmoat edon xarici bélmalorin tabeci

foaliyyati.

Alyansin miiasir morholodo inkisafinin asas istigamatlarindon biri istehsalin
beynalxalq inteqrasiyasinin formalasdirilmasina vo genislondirilmosino komok edon
miixtolif toskilati strukturlu isgiizar alagelorin kombinaslagdirilmasindan ibaratdir.
Alyanslar elmi texniki foaliyyoato boyiik shomiyyat verirlor. TMK diinyanin inkisaf
etmis Olkolorinin elmi-texiki potensialinin asas hissosino nozarat edirlor ki, bu da
onlara diinya texnologiya bazarlarinda aparici rol oynamaga imkan verir. Alyanslarin
payia elmi-texniki biliklorin miibadilasinin 80%-1 diisiir. Strateji alyanslar avtomobil,
EHM, aviakosmik, oczaciliq vo miidafio sonayesindo firmalar arasinda genisyayilib.

Alyanslar comiyyatin beynalmilallosmasinds an giiclii agentdir.

Azorbaycan Respublikasi xarici sirkotlorin 6lko arazisindo foaliyyat gdstormolori
tictin hiiquqi rejimi dord soviyyado oks olunur. Bu hiiquqi rejim konstitusiya, qanun
va digar hiiquqgi normativ aktlar, ikitorafli vo ¢oxtorafli hokumatlorarasi vo beynalxalq

coxtorofli razilagmalar soviyyasindo movcuddur.

Iri isgiizar toskilatlar makrostruktorlar kimi ¢ixis edorak 6lkado aparilan iqtisadi
islahatlara qulluq etmolidir. Islahatlarin ugurla aparilmas: kiilli miqdarda maliyya,
omok, texnoloji vo informasiya resurlari tolob edir. Ilk novbado potensial investorlar
olan Olko votondaslarinin omanotlori, hiiquqi soxslorin vo diasporanin sorbast pul

vasaitlori istehsala calb edilmoalidir.

Fikrimca, qoyulan masolonin 6hdasindon yeni tomallor tizro qurulmus 6zal vo
0zol-dovlat inteqrasiya olunmus maliyys qruplari: strateji alyanslar, konsernlar,
trestlar, konsorsiumlar, sindikatlar vo bu kimi digor koniillii miigavils birlikleri gala
bilor. Makrostrukturlar istehsal amillorinin birbasa tomasda olduglar ilkin halqgs ilo

comiyyat arasinda “otiiriicli” mexanizm rolunu oynayir.
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Yuxaridaki maliyys qruplarindan Konsern — formal olaraq miistoqil, iizarlorindo
maliyyat nozaroti qoymaq Yyolu ilo bir sira miiassisalori birlosdiron tosarriifat
formasidir. Konsern adoton, miixtolif sonaye saholorinin miiossisolorini, ticarot
formalarina, banklari, nogliyyat vo maliyys kompaniyalarimi birlosdirir. Miiasir
soraitda trestlorin konsernlara ¢cevrilmasi genis yayilmigdir.

Trest bir sahodo bir neco miiossisosinin birlogsmosi, habelo belo birlosmonin
morkozlosdirilmis idarasi, aparatidir. Istehsal amoliyyatlarini vo satis1 morkozlosdirmo
yolu ilo hoddon artiq golir aldo etmok moagsadi giidon kapitalist inhisar formalarindan
biri (bu inhisar formasinda birlosdirilmismiiossisolor ticarot vo istehsalat

sahosindokimiistoqilliklorini itirms olur) hesab olunur.

Konsorsium kommersiya istirak¢ilarinin tagkilati-hiiquqi formalarindan biridir.
Miixtolif miistoqil sirkotlor torofindon hor hansi iri layihonin icrast mogsadilo

miivaqgati olaraq yaradilir.

Konsorsium son zamanlar inhisarin daha genis yayilmis bir formasidir.Bu forma
bir ayda olaraq irimiqyash layihalorin hayata kecirilmasi tigiin yaradilir. O, maliyyo,
ticarat, texniki vo ya bagsqa sobablor iiziindon bir ne¢o istirakcilarin qilivvasini
birlosdirmayi tolob edir. Konsersium istirakcilart ham soxsi, hom do dovlat togkilatlari
va dovlatlar ola bilar. Konsersium istirak¢ilar tam miistoqillik saxlayir.Birgs secilmis
rohborliyo tabe olurlar. Hazirda Azorbaycanda neft miigavilolori {izra neftin hasili vo
nogli ilo olagadar Azarbaycan Beynolxalqg Omaliyyat Sirkati vo Simali Abseron
Omoliyyat Sirkati yaradilmigsdir. Bu konsersiumlarin yaradilmasida xarici 6lkalorin

neft maqgnatlari da istirak edir.

Sindikat yexcins mohsullar istehsal edon bir neco miiassisonin birliyidir.Istehsalin
maddi sortlori iizorinde istirakcilarin miilkiyyati saxlanilir.Istehsal olunmus maohsul

timumi organ torafindon reallasdirilir.

Adoton inkisaf etmis diinya Olkolorindo xarici sirkotlorin 6lko arazisindo

islomalari tigiin bir ne¢o imtiyazlar nazards tutur.
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Hal-hazirda xarici sirkotlorin yerli siratlorlo bir Alyans daxilin foaliyyot
gostororkon asagdaki amillara digqgot yetirirlor;

- Siyasi stabillik

- Somarali iqtisadi vaziyyat

- Hiiquqgi miidafis (milli ganun vo notmativ aktlar)

- Bazar olgiilori

- Omoak ehtiyyatlarinin keyfiyyati

Elmi arasdirmalar vo iqtisad¢ilarin verdiklori royloro goro hal-hazirda 6lko
iqtisadiyyatinda strateji alyanslarin yeri va rolu asagidaki kimidir:

- Strateji alyanslarin qurulmasinin asasinda, sinerji naticalorinin olds edilmasi,
biznes miihitinin tokmillosdirilma, togkilati vo idaraetmso risklorinin azaldirmasi;

- Strateji alyanslarin qurulmasi ilo 6lko sonayesinin xiisusiyyatlorinin, mal,
xidmat va yanacaq enerjisi toraofdasliginin inkisafi vo daxili raqabatin tomin edilmasini
hodoaflonir ;

- Strateji alyanslar miiasir biznes foaaliyyatinin davamli inkisafin1 tomin edir;

- Sinerji efektinin vo 6lkanin ragabat movgeyinin giiclondirilmasini tomin edir.

- Kompaniyalar eyni zamanda TMK-lar arasinda strateji alyanslar,bir qayda
olarag uzunmiiddatli olur, investisiyalagmadan, elmi-texniki islomolordon tutmus
birgo istehsal, realizasiya, hazir obyekjtin idaro olunmasina qodor genis foaliyyot
sferasini ohato edir. Bu baximdan strateji alyanslar1 3 néva ayirirlar (Sakil 1.3):

- ETTKI layiholorinin reallagdiriimasi iizro alyanslar

- Birgo istehsalin togkili iizro alyanslar

- Yeni bazarlarin birgo monimsanilmasi tizra alyanslar
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Digar alyanslar

Autsorsing

Xarici bazarlarin gazanilmasi

Birga istehsal

Birga dizaynlasdirma

Elmi-tadgiqat layihalari

Texnologiyalarin
lisenziyalasdiriimasi

Birga satis va yayilma

Sokill 1.3 Siiratls inkisaf edon kompaniyalarin strateji alyansa calb olunmasi.

Strateji alyanslarin miixtolif formalart movcuddur (Sokil 1.4). Onlar o zaman
yaradilir ki, kompaniyalar 6z aralarinda sadaca ticarat sazisi baglamurlar, hom do
miloyyon monada yaxinlagirlar. Bu zaman tam birlosmo bas verona godor biitiin
omokdaslq formalar strateji alyanslara daxildir.

Funksional razilasmalara aiddir:
miistoqil miiossiso yaratmadan birgo istehsalin togkili;
texniki amokdasliq;
birgs marketing todqiqatlart;
mohsullarin bazara birgs yeridilmosi;
garsiligh lisenziyalasdirma;
todqgiqgatlarin birgs aparilmasi

Bunlardan basqa konkret vozifalorin halli lictin konsorsiumlarda yaradilabilar.
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Sahmlarin
alinmasi

I ENNE] Birga muassisa

: Ticarat
Funsional

razilasmalar

garsthgh
alagaler

SOKIL 1.4.Strateji alyanslarin formalari.

Sohmlorin qarsihigh alinmasi — alyanslarin ikinci formasidir. Bu halda
miilkiyyoto maraq oyanir vo direktorlar surasi vasitasilo idarsetmads istirak iiciin
imkan yaranir. Bu forma ¢ox vaxt saquli birlosma iigiin araliq addim kimi istifado
olunur. Resurs istehlak edon kompaniya mohsulgéndoron miiaessisonin sohm paketini
almagqla resurslarin alds olunmasinda 6zii iiciin daha olverisli sortlorin yaradilmasina
xidmot edon uzlasdirilmis siyasot yerido bilor. Masalon; “Miinchen Re” tokrar
sigorta sirkoti vo “Allianz” sigorta sirkaotlori bir-birlorinin nizamnams kapitalinda
25% paya malikdirlor.

Yapon avtomobil sonayesi 1990-c1 ildo 7.78mln. avtomobil satmaqla satisda
zirvayo catdigdan sonra avtomobildaon istifadoys goro verginin ¢oxalmasi sobabindon
satisin 5.86mln-a enmasi naticasinds 1999-cu ildos satinliklorls iizlogdila. Bu voziyyat
Toyota Jindoshanin Daihatsu, Hino vo Yamaha Yidohsa ilo birlosmasina sobab oldu.
Bu firmalardan Toyota uygun olaraq 51.2%, 33.4% vo 5.4% sohmo malikdir. Bu
alyans istirak¢1 kompaniyalara tokco daxili bazarda deyil, hom do diinya bazarinda
olavo rogabot iistiinliiklori yaratdi.Toyota Jidoshanin asas raqibi Nissan Jidosha iso

1999-cu ilds Renault kompaniyas: ilo alyans yaratdi. Bu alyans istehsal, satis vo
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avtomobillorin tokmillosdirilmasi sferalarimi ohato edir. 1999-cu ildo Mitsubishi
Jidosha ilo Volvo kompaniyasi alyans yaratmaga calisdilar, lakin bir sira sobablor
tiztindon bu alinmadi. Mitsubishi Jidosha 6z novbasindo Daimler Cryslerls alyansa
ustiinlik verdilor, onlar 34% toklif edirdi. Mazda Yidosha 1996-c1 ildo 0z
sohmlorinin 33.4%-ni Ford Motorsa satmagla alyans yaratdilar. Isuzu vo Suzuki
Yidoshalar alyans partnyoru kimi General Motorsu se¢dilor vo GM-do 0z
novbasinda paymi Isuzu Yidoshada 1998-ci ilde 49%, Suzukida 2000-ci ilda 20%-2
gadar artirdi. Homg¢inin Fuji Yukosha da GM-Is alyans yaradaraq 21% kapital calb
etdi. Beloliklo Yaponyanin 8 asas avtomobil kompaniyasindan 7-si, Honda Yitosha
istisna olmaqla, xarici kompaniyalarla asason do amerikan kompaniyalari ils alyans
yaratdilar.

Strateji alyanslarin novbeti formasi birgs miiassisonin yaradilmasidir. Birgo
miiossiso xarici 0lkodon olan partnyorlarla istehsal omokdasliq formasini nozordo
tutur. Bu omokdashq vatondaglarin miilkiyyatinin birlogsmasi ilo mohsul istehsali vo
satistnin  1daro olunmasinda onlarin birgo istiraki ilo, mofostin vo risklorin
boliisdiiriilmast  i1lo  baghidir. Birgo miiossisolorin  biznes ligiin {istiinliiklori
asagidakilardan ibaratdir:

- ETTKiI vo ya texnologiyalarin gqarsiliglh tamamlayici noticolorinin
kombinalosdirilmasi;

- texnologiyalarin \&) ya isgiizar konsepsiyanin effektiv
kommersiyalasdirilmast;

- marketingin vo ya satis ekspertizasinin 6z giiclori vo ya miitoxassislorin iso
gotiiriilmasi hesabina aparilmast;

- unikal bacariqlara malik alimlorin vo miitoxassislorin colb olunmast;

- maliyya dastoyi va ya iqtisadi riskin boliisdiirtilmasi;

- golirin artiminin siiratlonmasi;

- manfaatin artmasi;

- yeni bazarlara ¢ixis;



36

- yeni moahsullarin bazarlara yeridilmasi.

1996-c1 1lds Paccard Bell vo NEC kompaniyalar fordi kompiiterlorin istehsal
sahosinda iri beynoalxalq alyans yaratdilar.Ovvalco NEC 170mln dollara Paccard
Bellin 19.9%sohmini aldi, sonra 6z paymni 650mln dollar hacminds investisiya
hesabina 40%-9 catdirdi. Bu alyansin yaradilmasi naticasindo onlar Amerikan fordi
kompiiter bazarinin 15.8%-ns, diinya bazarinin iso 11.4%-na nozarot etmayo
basladilar. Bu zaman onlarin illik dovriyyasi 8mld dollar togkil edirdi.

Strateji alyanslar c¢ox zaman elmi - texniki saho ilo alagodar olur vo asas
etibarilo inkisaf etmis Olkolorin sirkotlorini ohato edir (Cadval 1.3). Elmi - texniki

islor sahoasindo strateji alyanslar asagidaki xiisusiyyatlorlo forglonir :

o Istirak¢ilar miqyaslarma vo vaziyyetino gore eynidirlor;

o Istirak¢ilar bazarda miixtolif yerlor tuturlar, lakin iimumi elmi - texniki
tomoal iizorindo osaslanirlar;

o Istirakcilarin  osas mogsadlori 6z  mallarinin  qlobal  bazarlara
buraxilmasinin genislondirilmasi vo eyni zamanda homin sahoyo digor, roqib
sirkatlorin yeridilmasina qars1 oliqopolistik texnoloji manealor yaradilmasidir.

Cadval 1.3

Hakim texnologiyalar sahasinda beynolxalq elmi - texniki omakdashq

Texnologiyalarin
Alyanslarin Strateji alyanslar verilmaosi
istirak¢ilar olan 6lkalor haqqinda sazislor
ABS, Qorbi  Avropa  olkalari, 735 614
Yaponiya
Yunxarlda. sadalanan Olkolor yeni 53.6 524
sonaye Olkolorilo
Yuxarida sadalanan olkolor inkisaf
etmokds olan 6lkalorlo 234 38,5
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Beynolxalq biznesdo strateji alyanslar kapitalin tomarkiizii vo morkozlosdirilmasi
proseslaring ¢evik forma verir, bdyiik sirkotlorin diinya bazarlarinin artmasi vo kicik
vo zoif rogiblorin aradan gotiiriilmasi iizro harokatlorinin uygunlasdirilmast va

birlasdirilmasi hesabina onlarin giiciinii daha ¢ox artirir.

Alyanslara ayr1 — ayr1 6lkalerin antiinhisar ganunvericiliyinin miiayyan doracada
pozulmas1 kimi baxmaq olar, c¢iinki boyiik sirkotlor bazar sahasinds soylorinin
birlasdirilmasi hesabina milli vo diinya bazarlarinda inhisar¢1 istiinliikk qazanirlar.
Bununla slagadar ayri-ayri sirkatlorin rohbarlari vo comiyyat tarafindan istehlakg¢ilarin
miidafiosino dair tonqidgi saslor golir, ciinki belo alyanslarin inhisar¢i movgelari

giymatlori dikto etmok imkani yaradir va digar ragiblorin saylarini he¢o endirir.
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II Fasil. Olks iqtisadiyyatinda strateji alyanslarin foaliyyat mexanizminin

konseptual todqigqi.

2.1 Yerli strateji alyanslarin movcud voziyyotinin miiqaisali tohlili. burada

iqtisadiyyatda foaliyyyot gostoran strateji alyanslar arasdirillmaldir

Bazar iqtisadiyyatinda omokdashgin yeni effektli formasi olan sirkotlorin vo
firmalarin miivagqeti birlosmasi formasi 6ziinii dogrultmusdur. Bu birlogsmalar 6ziinii
strateji alyanslarin yaradilmasi ilo goOstorir. Alyans daxilindo qisamiiddatli vo
uzunmiiddatli birlosmalor sahibkarliq layihasini hoyata kegirmok ii¢iin vo ya
omokdashga daxil olmus ayri-ayr1 firmalarin nisbi iistiinliiklorini birlosdirmoyi vo
istifado etmayi hayata kecirmok iiciin yaradilir. Sahibkarliq sobokalari ilo miigaisada
alyans daxilinda birlogsmalarin forqi va yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Istiakgilar arasinda alyans birga foaliyyat mogsadlarinin boyiik konkretliyi va
miloyyanliyi ilo forqlonir, strateji xarakter alir;

- Birgo foaliyyatdon iqtisadi udus tokco xorclora gonastlo bagh deyil, alyans
istirakcilarinin - xorclorinin  birlogdirilma ilo baghdir, bu asagidaki innovasion
naticalora gotirib ¢ixarir: diinya saviyyasinda uygun texnoloji yeniliklorin vo milli
infrastrukturun yaranmasina, biitiin 0lko orazisindo kompyuterlorin vo istehsal
avadanhiglariin vahid sobokado birlosmasinoe, yeni bazarlara ¢ixmaga,omayin
toskilinin gabaqcil sistemlarinin dyronilmasing va s.

Bu ciir birgs faaliyyatin mohsur formalarina misal olaraq:
Birgo miiassisalari
Strateji alyanslar
Korporasiyalari
Bu formalar arsindaki forq asason soviyyadon, inteqrasiya miiddatindon vo

omokdashgin toskili formasindan asilidir. Strateji alyansin faaliyyati birga strateji
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istigamatlori ilo bagli olan torof miiqabillori( todariikciilor, alicilar, istehlakgilar)
arasinda mohkom uzunmiiddatli miinasibatlor demokdir. Strateji laynslara xarakterik
misal elmi-texniki alyanslardir (ETA) yoni birgo maliyyolosmo elmi-texniki
korporativ birlosma (ETKB) barade miiqavils asasinda miixtalif dl¢iilii firmalarin 6z
aralarindaki miinasibatlari, moahsulun islonib hazirlanmasi V') ya

tokmillosdirilmosidir.

Starteji alyaslarin 6lko daxilinda foaliyyot godstormosi homin 6lkonin iqtisadi
durumuna miioyyon monada 6z miisbat tosirlorini gostorir. Bu tosirlor miisbat tosirlor
olko igtisadiyyatinin davamliligimin artirilmasinda tozahiir edir. Istonilon 6lko
daxilindo faaliyyot gOstoron strateji alyansalarin miiqaisali tohlilinin verilmasi
vacibdir. Bunun ii¢iinds tohlilin hans1 formada aparilmasi lazimdir onu daqiq bilmak

lazimdir. Tohlilin aparilmasi vasitasi agadidakilardir:

- formal magsadler vo migdar metodlari;
- verilon togkilatin xiisusiyyatin osason miistoqil yaradici tohlil, menecer vo

planlasdiricilarin analitik va intuitiv bacariglart.
Tahlili iki asas marhaloys bolmak olar:

- alyans torafindon nazards tutulan somtlarin vo miihit torafindon toqdim olunan
real imkanlarin miiqaisasi, onlarin arasindaki rabitasisizliyin tohlili;

- alyans golocoyinin miimkiin variantlarimin tohlili, strateji alternativlorin
miioyyn edilmasi.

Rabitosizliyin tohlili sado, lakin effektiv metoddur. Onun moqgsodi alyansin
mogsadlari ilo imkanlar1 arasindaki rabitasizliyi miioyyon etmok vo yox etmokdir.

Rabitosizliyin tohlilinin aparilmasi asagidakilart miioyyon etmoyo imkan verir:

- alyansin asas migdarini miioyyon etmok;

- alyansin real imkanlarinin cari vo galacak ila nisbatini aydinlagdirmag;

- alyansin asas monafelorino uygun golon strateji giistoriciori miioyyan etmok;

- strateji gostaricilords vo alyansin real vaziyystinin yaratdigi imkalar arasinda

forglori miiayyaon etmok;
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- rabitasizliyin barpasi ii¢iin lazim olan xiisusi programin hazrlamagq.

Rabitosizliyin tohlilinin  totbiginin  mogsadi yiiksok iimiidlor vo yoxsul
prognozlar arsindakiforglori miioyyon etmokdir. Moasolon ogor yiiksok rohborlik
goylmus kapitalin dovriyyasindon real mablagin 20%-1 nozards tutursa, lakin tohlil
gostorir ki, an real hacm 15% olacaqdir, onda 5% rabitasizliyin barpasi iigiin
todbirlorin miizakirasi vo qobul olunmasi tolob olunur.

Yuxarida gostorilon tohlillor kdmokliyi ilo 6lko daxilindo foaliyyot gostoron
strateji alyanslarin miiqaisali tohlilini vermok olar. Hal-hazirda 6lko daxilinda

foaliyyat gOstorn strateji alyanslarin gostaricilari ila tanis olag.

1991-ci ilin oktyabrinda Azorbaycan Respublikasinin dovlot miistoqilliyi borpa
edildi. Miistoqil Azorbaycan hokumoti neft yataqlarinin xarici sirkatlorlo birga
istismar1 istigamotindo danisiglar1 davam etdirmoyi qorara aldi.Ona goro ki, neft
miigstoqilliyini barpa etmis Azorbaycanin potensial olaraq diinya bazarlarina boylik
hocmlordo ¢ixara bilocoyi baslica resurs idi. Neftdon golon boyiik golirlor 6lkodo
makroiqtisadi sabitliyi tomin edacok vo iqtisadiyyati tonozziildon ¢ixaracaq baslica
vasito sayilirdi. Lakin, neft hasilati sahosindo zongin tocriiboya, neft sonayesi
infrastrukturuna vo giiclii kadr potensialina malik olmasina baxmayaraq, Azsrbaycan

0z giicii ila neft yataglarini istismar etmok iqtidarinda deyildi.

Xarici sirkotlorlo omokdasliq gonc, miistoqil dovloto hom do siyasi dividentlor
vad edirdi. 1992-ci ilin sentyabrin 7-do BP/Statoil alyansi ilo “Ciraq” yatagina vo
“Sahdoniz” perspektiv strukturunadair, oktyabrin 1-do iso Penzoyl/Ramko alyansi ilo
“Glinosli” yatagina dair texniki - iqtisadi osaslandirmalarin vo kontrakt layiholorin
hazirlanmasi l¢lin saziglor imzalandi. Neft sirkotlori do 0z ndvbosindo bir sira
Ohdoliklor gotiirdiilor. Masalon BP/Statoil sazisinin imzalanmasindan dorhal sonra
Azorbaycan hokumotino 30 min. dollar bonus ©6domoys boyun oldular.

Penzoyl/Ramko alyansi “Neft Daslart” vo “Giinosli” yataglarinin istismar1 zamani hor
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il atmosfers tullanan 1 mlrd.kub. metrdon artiq qazin yigilmasi vo sahilo Gtiiriilmasi

layihasinin gercoklosdirilmasi 6hdaliyini 0z tizorina gotiirdii.

Umummilli lider H.Bliyevin rohbarliyi ilo 1994-cii ilin sentyabrin 20-do xarici
neft sirkotlorinin, “Ciraq” yataglarinin vo “Giinogli” yataginin dorin hissasinin birgo
islonilmasi {lizro Azorbaycanmin ilk beynolxalq neft sazisi -“Osrin miiqavilosi”
imzalandi. Miigaviloni imzalayan xarici sirkstlor bunlardir: BP(Boyiik Britaniya),
Amoco(ABS), LUKOoil(Rusiya), Penzoil(ABS), Unocal(ABS), Statoil(Norveg), MC
Dermott(ABS), Ramco(B.Britaniya), TPAO(Tiirkiya), Delta-
Hess(SoudiyyoOrabistant). Sazisdo Azorbaycan hokumatini  ARDNS  tomsil
edirdi.Onu da geyd edok ki, sonradan bazi sirkatlor 6z paylarini satdiglarindan indiki

halda cirkatlarin siyahisi forqlidir.

Azarbaycanda Orzaq Tohliikasizliyi Alyansi tasis edilib. Bu alyansin tortibi 16
oktyabr 2008-ci 1l tarixino tosadiif edir. Alyansin yaradilmasinda asas magsad kond
tosorriifatinin - kompleks inkisafina  vo  "2008-2015-ci illordo  Azarbaycan
Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullart ilo etibarli tominatina dair Dovlat
Programi"nin hoyata kecirilmosino tohfo vermok, homg¢inin bu sahodo foaliyyot
gostaroan hokumat, geyri-hokumat va 6zal sektorun omokdasligina vo foaliyyyatlorinin

olagolondirilmasine nail olmaqdir.

Alyansin asas foaliyyat istigamatlori kicik fermerlorin maariflondirilmasi, onlarin
keyfiyyatli toxum, mineral giibralorlo va ziyanvericilora garst dorman vasitalori ilo
tochiz edilmasi, miiasir akingilik texnikasi vo kond tosarriifatinda maliyys resurslarina

cixisini tomin etmak olacaq.

Azarbaycanda hazirda tam istifado edilmoyan kond tosarriifatinin inkisafi ti¢iin
xeyli potensial movcuddur. Bu sektorun inkisafi iiclin miixtalif istiqgamatlorda
foaliyyot gostormok lazimdir. Alyans bunu noazors alaraq bu sahodo ¢alisan dovlat,

0zal vo geyri-hokumat strukturlarinin omoakdaghiginin inkisafinda maraqhdir.
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“Boladiyyalorin inkisafina dostok” QHT Alyans1t 2007-ci ilin dekabr ayinda
Azarbaycanda yerli Oziintiidaronin inkisafi istigamatinds faaliyyat gostoron QHT-lor
torofindon tosis olunub. Alyansin asas mogsadi yerli Oziiniiidars (balodiyy9)
sisteminin inkisafina dair miilkommal strategiyalarin islonib hazirlanmasi1 vo hayata
kecirilmasi, boladiyyslorin toskilati, institusional potensialinin giiclondirilmasi va
inkisafi iiclin bu sahads foaliyyat gostoron milli QHT-larin somarali amakdashigina va

foaliyyatlorin oalagolondirilmoasina nail olmaqdir.
Alyansa asagidaki togkilatlar daxildir:

“Igtisadi Tosobbiislors Yardim” Ictimai Birliyi

“Miilki Comiyyato Dogru” Markazi

“Aran” Humanitar Regional Inkisaf Ictimai Birliyi

Iqtisadi Todgiqatlar Morkazi

“Votondas Comiyyati Ugrunda” Miistaqil Maslohat vo Yardim Markozi
“Hiiquq vo Inkisaf” Ictimai Birliyi

“Comiyyatin vo Vatondas Miinasibatlorinin Inkisafi” Ictimai Birliyi
“Demokratik Inkisaf vo Iqtisadi ®mokdashq” Ictimai Birliyi

“Sosial Strateji Todgiqatlar vo Analitik Arasdirmalar” ictimai Birliyi

Azorbaycan comiyyotindo yerli Oziinliidara sisteminin movcud voziyyatind
miinasibatiifado edon miixtalif yanasmalar var. Qarar gobuletma solahiyyatino malik
rosmi qurumlar yerlidziiniiidars sahasinda bir sira problemlorin movcudlugunu etiraf
etmoklo yanasi, bolodiyyasisteminin inkisafda oldugunu bildirirlor. Lakin bir sira
miistoqil ekspertlor vo votondascomiyyoti institutlari, o climlodon “Bolodiyyalorin
inkisafina dostok™ QHT Alyansi hesab edir ki,yerli 6ziiniiidaro sahasindo shomiyyatli
toraqqi aldo olunmayib vo ciddi islahatlara ehtiyac var.Ciinki yerli Oziintiidars
qurumlar1 olan baladiyyalar 2000-c1 ildon foaliyyat gdstarmalorinabaxmayaraq hals do
yerli oshomiyyatli problemlori hall etmak va shaliys keyfiyyatli ictimaixidmatlor toklif

etmok imkanindan mahrumdurlar.
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“Baladiyyalin inkisafina dastok ” QHT Alyansi hesab edir ki, yerli 6ziintiidars
sahasindo shomiyyatli toraqqi aldo etmok iigiin ciddi islahatlara ehtiyac var. Ciinki
yerli Oziiniiiddaro qurumlarir olan baladiyyalor 2000-ci ildon foaliyyat gostormalorine
baxmayaraq holo do yerli ohomiyyatli problemlori hoall etmok vo ohaliyo keyfiyyatli
ictimai xidmatlor toklif etmok imkanina tam malik deyillor. Bu sobabdon do hazirda
yerli 6ziliniiidaro sahasinds bir sira problemlor galmagdadir. Alyansin galdiyi naticoyo

goro asas problemlor asagidakilardir:

- Yerli 0ziiniiidars orqanlarinin salahiyyatlori mohduddur.

- Yerli idaroetmada paralellik movcuddur. Yerli icra hakimiyyati vo baladiyyalor
arasinda solahiyyatlorin diizgiin bolgiisii aparilmay1b.

- Bolodiyyolorin maliyys potensiali zoifdir vo dayaniqli maliyys monbslorino
malik deyillar.

- Baladiyyalor haddindan artiq kigikolgiiliidiirlor. Azorbaycanda oshalinin hor yiiz
min noforino 34 bolodiyye diisiir.  Boladiyyeolorin kicikolgiilii olmasi resurslari

parcalayir, inzibati xarclari artirir va salahiyyatlorin hayata kecirilmasini ¢atinlogdirir.

Alyans hesab edir ki, mévcud problemlarin halli vo yerli 6ziiniiidaranin inkisafi
liclin inzibati vo maliyys oks morkozlogsmosi istigamotindo kompleks islahatlarin
aparilmasi zoruridir. Bu islahatlarin asas istiqgamatlori lizro asagidakilar tovsiyyo

olunur:

- Bolodiyyalor real solahiyyatlora malik yrli hakimiyyat orqanlari statusuna malik
olmalidirlar;

- Yerli Oziiniiidaroetmo Haqqinda Avropa Xartiyasmin toloblarino uygun olaraq
baladiyyalors tam vo miistosna salahiyyatlor verilmolidir;

- Boladiyyalorlo yerli hokumat organlarnt arasinda doqiq solahiyyot bolgiisii

aparilmalidir;
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- Status vo solahiyyatlo bagli islahatlar yerlords parallel idarsetmonin aradan
galdirilmasi ilo naticolonmali, yerli icra hakimiyyatinin orazi niimayandaliklori logv
edilmoalidir.

Boaladiyyalorin maliyys potensialinin giiclondirilmasi il bagli tovsiyalar:

- Boladiyyalora onlarin solahiyyastlorinin hoyata kegirilmasini tomin edo
bilacak dayanigli maliyys manbalari verilmalidir;

- Boladiyyalorin movcud vergi monbolorindon somorali istifado etmolorini
tomin etmak ii¢iin vergitutma mexanizmlori tokmillogdirilmalidir;

- Boladiyyalorin maliyyo imkanlarinin artirillmasit moagsadilo miivafiq vergi
ganunvericiliyina dayisiklik etmokla payl1 vergi sistemi totbiq edilmalidir;

- Boladiyyalora dovlot biidcasindon transfertlorin  verilmosinin mévcud
mexnizmlort  tokmillogdirilmali, boladiyysloro mogsadsiz transfertlorlo  yanasi
magsadlitransfertlorin do verilmasi tomin edilmali va transfertlorin hacmi shomiyyatli
doracada artirtlmalidir;

- Bolkadiyyalorin olverisli sortlorlo  kreditlosmasi iiglin uygun mexanizmlor
1slonib hazirlanmalidir.

Boladiyya organlarinin toskili vo onlar arasinda solahiyyat bolgiisii ilo baglh
tovsiyalar:

- Bolodiyyo sodrinin birbasa ohali torofindon sec¢ilmasi mexanizmi islonib
hazirlanmali vo bolodiyyoloro segkilorlo yanasi bolodiyya sadrliyino do seckilor
kecirilmalidir;

- Bolodiyyo orqanlarimin  solahiyyst vo  ohdoliklorinin  konkret — dairasi

miloyyanlosdirilmali vo ganunvericikdo tosbit edilmalidir.

Alyansin ilkin maliyys dostoyini Boylik Britaniyanin Oxfam humanitar toskilati
verib. Alyans 2008-2012-ci illar iigiin foaliyyatinin starteji istigamatlorini 6ziindo aks

etdiron strateji plana malikdir.
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Alyans faaliyyoti dovriinds yerli Oziintiildars ilo baghh miixtolif movzularda
doyirmi masalar kecirib, boaladiyyo problemlorinin motbuatda daha genis
1s1qlandirilmasi maqgsadils jurnalist tadqigatlar: togkil edib.

02 Mart 2011 ci ildo ARDNS va “MakDermott Interneysnl Ink.” sirkotinin
toromo miiossisasi  “MakDermott Kaspian Kontraktorz Ink.” arasinda Xozor
regionunda irimiqyash borudiizms vo dalgic xidmatlori iizro strateji alyansin
yaradilmas1 haqqinda miiqavilo imzalanib. Bu Alyans Xozor denizinin Azarbaycan

sektorunda yerloson “Azori”, “Ciraq” yataglarinin vo “Darinsulu Giinasli” yataginin

(ACG) islonmoasi corcivasindo  kontrakt iizro islori  hayata kegirocok.

Imzalanma morasimindo ARDNS prezidenti R6vnoq Abdullayev vo “MakDermott
Kaspian Kontraktorz, Ink.” sirkotinin prezidenti Con T. MakKormak cixis ediblar.
Xozor donizinin Azorbaycan sektorunda hoyata kegirilon birgo layiholordo
“MakDermott” sirkoti 1lo ARDNS arasinda effektiv omokdasliq miinasibati
quruldugunu vo bu miigavilonin imzalanmasi ilo homin omokdashgin yeni inkisaf
maorhalasine godom qoyub. “MakDermott” sirkatinin malik oldugu potensial ARDNS-
nin oldo etdiyi genis bilik vo zongin tocriibo ilo birlosorok unikal bir qiivvaya
cevrilocok va bu, “ACG” yataqlar blokunun islonilmasi layihasinin ugurla inkisaf
etdirilmasino 6z tohfosini veracok. “MakDermott Interneysnl Ink.” Xozor donizi
regionunda 20 illik is tocriibasino malikdir. Sirkat layihslorin idars edilmasinds, boru
komorlorinin  vo sualtt obyektlorin miihondis-layiho islorinin  aparilmasinda,
tikintisinds, hazirlanmasinda vo qurasdirilmasinda liderlordon biridir. Sirkot texniki
konsepsiyadan baslayaraq istismarqgabagi sinaq morholosino godor stasionar vo {izon
doniz istehsalat qurgulari, boru komarlari vo sualti sistemlor islayib hazirlayaraq 6z

sifaris¢ilaring tohvil verir.
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2.2 Strateji alyanslarda idarsetmonin taskilati qurulusunun cevikliyinin taskilati

masalalori.

Strateji alyans - iki vo daha cox miistoqil firmanin miisyyon kommersiya
magsadlarine nail olmaq, kompaniyalarin birlosmis vo bir-birini tamamlayan
resurslarinin  sinerjisini oldo etmok moaqgsadi ilo ayri-ayr effektlorin comini
tistolomoasini oks etdiron anlayisdir. Sinerji firmalar yeni bilik istehsal etmok
istadikds yaranir.Sinerji vasitasilo partnyorlar elo yeniliklori inkisaf etdirirlor ki,
onlar1 miistoqil hoyata kecirmak geyri-miimkiindiir vo ya catindir.

Strateji alyanslarda idaroetmonin togkilati qurulusunu miioyyon edon parametrlor
asagidakilardir:

- alyansin idarsetma sisteminin ierarxiya saviyyalarinin sayi,

- idaroetma funksiyalar lizro idaroetmo heyatinin sayi,

- xotti idaraetma heyatinin say1,

- hor bir soviyyada struktur bolmslorinin say1,

- 1daroetma funksiyalarinin morkazlosdirilma saviyyasi.

Vaziyyatdon asili olaraq alyansin toskilati qurulusunun yenidon qurulmasi li¢

i1stigamatds aparilmalidir:

1. golocok dovrdo istehsalin genislondirilmoasini tomin edon togkilati
qurulusa ke¢cmak,

2. operativ foaliyyoto xidmot edon toskilati qurulusa kegmok,

3. somarali idarsetma va nazarati tomin edan tagkilati qurulusa kegmak.

Hor {i¢ istigamati 6ziinda birlogdiron toskilati qurulusu formalasdirmagq iigiin

toklif olunan dogquz qaydaya riayst etmok lazimdir.
1. Idaroetmonin toskilati qurulusu imkan corcivasinda sada olmalidir. Toskilati
qurulus na gadar sadoa vo doqiq qurularsa, idaroetma heyati do bir o godor tez bu

qurulusa alisar vo aktivliklo alyansin voziyyatini yaxsilasdirar.
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2. Idaroetmonin toskilati qurulusunun sxemi daha aydin va tez qavranilan olmalidir.
Bu sxemlo sanasiyani hoyata keciron heyat tanis olmalidir. Elo etmok lazimdir ki,
toskilati qurulusun sxemi goriinon yerda asilsin ki,har bir is¢i ona riayat etsin.

3. Har bir isciys yazili is tolimatlar verilmalidir. Sanasiya dovriinds bu tolimatlar
daima doyisdirilmalidir.

4. 9lago sistemi somoarali olmalidir ki, informasiya daqiq otiiriilsiin vo oks slago
olsun.

5.Tabecilik, salahiyyat vo masuliyyat xatti aydin miioyyanlasdirilmalidir.
Solahiyyatlarin verilmasi xatti hamiya aydin olmali vo bu zaman idarsetmo
soviyyalarinin sayinin minimuma endirilmasing ¢alismaq lazimdir. Son anda biitiin
mosuliyyat homiso sirkatlorin ali rohbarliyinda galmalidir. Digar toraofdon iss hor bir
asag1 soviyyali rohbor vo ya is¢i 0z raisi qarsisinda cavabdeh olmalidir.

6. Moasuliyyatlarin koordinasiyasini ali rohbarlik hayata kecirmalidir. Bu “skalyar
proses” adlanir.

7. Alyans iiciin rohbarliyin idaragilik hiidudlar: real olmalidir. Miioyyan idaraetma
saviyyoesindoki rohbar 5-7 isciyo bilavasito rohbarlik edo bilor. Idareetmo diopozonu
na gadar kigik olarsa,bir o godar do idaraetma somarali olar.

8. Xatti rohbarlarin va funksional sobalarin funksiyalari doqiq boliinmali vo
koordinasiya olunmalidir. Homiso funksional xidmatlor xatti rohbarloro komok rolu
oynamalidir.

9. Miiflislosmadon ¢i1xmagq ligiin zararls islomayin garsisim almagq ticiin togkilati
qurulus cevik olmali, daxili vo xarici miihitds bas veran doyisikliklara tez reaksiya
vermayi bacarmalidir.

Idaroetmonin toskilati qurulusu alyansin toskilati potensialindan samarali istifado
etmaya xidmat etmalidir. Togkilati potensiala idarsetma heyati, idaroetmo omayinin
texniki tominat1 vo informasiya tominati resurslar1 daxildir. Bu resurslar arasinda elo
nisbat qurulmalidir ki, o alyansin maksimum manfaat gotiirs bilmasini tomin etsin.

Bu mogsadls toskilati potensialin vaziyyati tohlil olunmalidir. Bunun ii¢iin bes bal



48

sistemi ila resurslarin qiymatlondirilmasini hoyata kecirmok lazimdir.

Idaroetmo potensiali resurslarinin qiymetlondirilmosi naticasinda rohborlik alyansin
toskilati qurulusunun doyisdirilmasi tizra asagidaki ilkin gorarlari hazirlayir:
-saxlanilacaq, logv olunacaq va ya da bolmalorls birlosdirilocok idaroetma va istehsal
bolmolorinin toxmini torkibinin miioyyonlosdirilmasi;

-yeni kadrlarla méhkomlondirmak, rohbar vo miitoxassislorin doyisdirilmasi vo
yenidon hazirlanmas islorinin goriilmasi;

-idaraetmo amayini yeni hesablama vo togkilati-texnika ilo tomin olunmasi islorinin
miioyyanlosdirilmasi;

-alyansin idarsetms informasiyasinin torkibinin hacminin, axin texnologiyasinin va
1darsetms gorarlarinin yering yetirilmasing nozarstin miioyyanlosdirilmasi;

-movcud problemlarin hall olunmast tigiin lazim olan maliyya, amak vo maddi
resurslarin toxmini saviyyasinin miioyyanlosdirilmasi.

Sanasiya dovriinds saglamlasdirmani aparan soxs milossisonin idaroetma sisteminin
tokmillogdirilmasi programini hazirlamaq {iciin pesokar maslohatgilor dovat
etmoalidirlor. Maslohatcilor asagidaki masalalarin hall olunmasina komak eda bilarlar:
-golacak problemlorin ugurla hall olunmasi ii¢iin tokmillosdirma,

-alyansin iimumi vaziyyatinin 8yranilmasi,

-alyansin somarali inkisafi problemlarinin iizo ¢ixarilmast,

-problemloarin hall olunmasi istigamatlorinin axtarilamsi.

Alyansin idars edilmasi sisteminin tokmillogdirilmasi sistemli yanagma asasinda
gobul edilir. Bu o, demokdir ki, hotta balaca bir doyisiklik edilorkon,ondan digar alaqgo
vo elementlars, yarim sistemlars tosiri nazors alinmalidir. Alyansin cari vo perspektiv
inkisafina tosir gostoran biitiin cohatlor-tohlil edilmali vo qiymatlondirilmalidir.
Miiayyan bir manfaat gotirmayina baxmayaraq har hansi bir “nou-hau”nun tatbiqina
ehtiyath yanasmaq lazimdir.Yalnz ssaslandirilmis vo magsadouygun sayilan yenilik
gobul edilmalidir.

Alyans rohboariliyi idarsetma sisteminin tokmillosdirilmasi layihasinin tatbigini tomin
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etmoli vo planlasdirilmalidir. Bu zaman idaroetmo sistemindo edilon doyisikliklora
fordi vo qrup miigavimatlorinin tosiri asag1 salinmali vo bu doyisikliklori sirkatlorin
heyatinin adaptasiya iizra islori-sanasiyasini aparan soxs hoyata kecirilmolidir. Onlar,
aparilacaq dayisikliklor hagqinda kollektivin tizvlarini xobardar etmalidir. Calismaq
lazimdir ki,idarsetma sisteminin tokmillogdirilmasi iizra tadbirlar els hayata kegirilsin
ki, dayisikliklarin tatbiqi ilo onlardan alinan somars (natico) dévrii maksimum qisa
olsun.

Alyansin idars edilmasinin togkilati qurulusunun tokmillagdirilmasi ilo bagl
faaliyyatls fasilasiz bir proses kimi baxmaq lazimdir. Miitomadi olaraq toskilati
qurulusun movcud vaziyyats uygunlugu dyronilmali vo o daima yenidon qurulmalidir.
Onanavi olaraq idaraetms sisteminin vo onun tagkilati qurulusunun tokmillagdirilmasi
movcud idaraetma sisteminin dyranilmasindan birinci marhals baslayir. Bunu iiciin
1darsetms sistemino aid olan sonadlorin tohlili vo ya idaroetma aparati is¢ilorinin
sorgusu apartlir. Har iki hal idaraetma heyatinin fikrini oks etdirir. Nozars almaq
lazimdir ki, hor bir idarsetmo sistemi, bolmasi vo yaxud halgosi 6ziinliqgoruma
instinktindon ¢ixis edorok gordiiklori isin somaraliliyini osaslandiracaqdir. Buna gora
do movcud idareetms sisteminin 6yronmoklo yanasi idaroetmo sisteminin inkisaf
konsepsiyast, (ikinci marhals) hazirlanmalidir. Bu konsepsiya hazirlanarkon hansi
funksiya vo idaroetmo bdlmoasinin logv olunmasi vo ya yaranmasi masalasi hall
olunur.Oxsar miiassisalordoki idaroetma tocriibasinin dyronilmasi va ekspertlarin
komayi ilo idarsetms sisteminin inkisaf konsepsiyasinin senarilorinin hazirlanmasi
somorali konsepsiyanin se¢ilmosino xidmot gostorir. Movcud idaroetms sisteminin
tohlili 1sa:

-mdvcud idaraetms sisteminin qiymatondirilmasing, idaroetma prosesindaki
miitaraqqi metodlarin va “zaif yerlorin™ {izo ¢ixarilmasina,

-taskilati strukturun inkisafinin prioritet istigamatlorinin va tokmillogdirmonin ilkin
obyektlorinin miisyyonlasdirilmasinag,

-idaraetmso sisteminin uzun miiddatli konsepsiyasinin va inkisafinin kompleks



programinin hazirlanmasina lazim olan ilkin malumatlarin alinmasina imkan verir.
Tohlil zaman1 movcud sistemin somaraliliyinin qiymatlondirilmasina, gqabaqcil
tocriibonin va ehtiyatlarin {izo ¢cixarilmasina idaroetma sisteminin miimkiin inkisaf
istigamatlorinin dyranilmasina diggat yetirilmalidir.

Idaroetmonin toskilati qurulusunun tokmillosdirilmoesinin tigiincii morholosindo
yenidon qurulmus togkilati qurulusun magsadlori vo funksiyalart miioyyanlosdirilir.

Miisyyon olunan magsad naticaya istigamatlonibsa, doyisilo bilarsa, bir monalhidirsa,
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digor magsadloarls faliyyatin miihiim bélmalarini oOrtiirsa, onda o somarali sayilmalidir.

Taskilati qurulusun magsad va vazifalorinin miisyyanlosdirilmasi idaroetma
sisteminin asasinin taskil etdiyino gora bu zaman idarsetms heyatinin tokliflori

hokmon nazora alinmalidir.

Idaroetmonin toskilati qurulusunun layiholosdirilmesinin dordiincii morhalosi kimi son

naticalora gors funksiyalarin mithiimliiyiiniin qiymatlondirilmasidir.

Olbatto, toskilati qurulusun yaradilmasinin ierarxik prinsipi har bir idareetma
soviyyosi ii¢iin ona miivafiq yarimmogsad vo funksiyalar miioyyonlosdirilir. Bu o,
demoakdir ki, yuxar1 idarsetma saviyyasinin funksiyalar1 6ziindon asag1 saviyyanin
funksiyalarindan miihiimdiir. Lakin bazon biitiin idarsetma saviyyalarinin
funksiyalarin1 miiqayiso etmok vacibdir. Bu yolla tokrarlanan funksiyalar
miioyyanlasdirilir vo aradan gotiiriiliir.

Besinci marhalads idarsetmonin togkilati qurulusunun variantlari hazirlanir. Hor
variant lizra togkilati qurulusun bolma va saviyyalori idaroetma heyatinin say1,omok
tutumu, xoarclor vo idaroetmo funksiyalarinin xarakteristikasi islonir. Variantlar kimi
analoji idarsetmo sistemlari secils bilar.

Altinct marhalads toklif olunan variantlardan idaroetmanin togkilati qurulusunun
optimal varianti segilir.

Idaroetmoanin toskilti qurulusunun somorali variant1 segilorkon hor bir variantin
giymatlondirilmasi,miisbat vo manfi toraflorinin dyronilmasi hoyata kegirilir.

Toskilati qurulusun somorali variantinin iqtisadi meyar1 kimi istehsal-tosorriifat
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foaliyyatinin keyfiyyot gostaricilorinin yaxsilasdirilmasi asasinda monfootin
artirtlmasi gotiiriilmolidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, idarsetrma sisteminda aparilan miisbat dayisikliklar, yani
1daraetmo xarclarinin azaldilmasi, istehsal bolmalarinin torkibinin
miloyyanlosdirilmasi, isdo tokrargiligin azlaldilmasi,osas giiciin strateji moagsadlora
yonaldilmasi bu meyarin reallasmasina xidmot edir.

Yeddinci marhalads toskilati qurulus layihasinin totbiqi programi islonib hazirlanir.
Buraya idaraetma sisteminin movcud vaziyyatinin layiha voziyyating kegirilmasi va
programin manimsanilmasi daxildir.

Nohayot, sonuncu saokkizinci marhalads tagkilati qurulus layihasinin doqiqlosdirilmasi
vo tonzimlonmasi apartlir.

Qarb o6lkalarinin tacriibasi gostarir ki, miiassisanin bohranl vaziyyatinds idarsetmonin
toskilati qurulusunda dayisikliklari ¢evik suratde aparmagq iiciin ardicil olaraq
asagidaki islori aparmaq lazimdir:

1. Magsadin miiayyanlosdirilmasi,

2. Alyansin toskilati potensialinin strateji diagnozunun qoyulmast,

3. Miiayyanlasdirilon magsadi reallasdirmagq ii¢iin dayisikliklor konsepsiyasinin
hazirlanmast,

4. Istonilan toskilati qurulusun noviiniin miioyyanlosdirilmasi,

5. Taskilati qurulusun tokmillagsdirilmasinin layihslondirms metodunun se¢ilmasi.
6. Taskilati qurulusun tokmillagdirilmasi tadbirlorini islomak ii¢lin maslohatgilorin
calb olunmasinin toskili,

7. Tokmillogdirmanin aparilmasinda masul miitoxassislarin toyin olunmasi,

8. 9vvalcadan miioyyan olunmus magsad,strategiya va taktikanin maslohatcilorin
komayi ilo daqiqlosdirilmasi,

9. Layihonin hazirlanmasinin maddi omoak vo maliyyae resurslari ilo tomin olunmasi,
10. Layihanin i1slonilmasi va tatbiginin har marhaslasinin naticalorine nazarat,

11. Qisa miiddatds layihanin totbiginin tomin olunmasi,
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12. Yeniliklora komok magsadi ila kollektivda informasiya va tabligat isinin
qurulmast,

13. Alyansin ali va orta rohbarliyinds psixoloji miihitin 6yroanilmasi,

14. Yeni soraitdo amokdaslarin gobul edacayi doyarlorin vo normalarin
miioyyanlasdirilmasi.

15. Funksional bacarigindan basqa amokdaslarin hansi keyfiyyoatlora malik olmasinin
miioyyanlogdirilmasi,

16. Catismayan kadrlarin secilmasinin,omokdaslarin tohsili vo yenidon tohsilinin
tomin olunmasi,

17. Ugurlu strateji foaliyyoato gora stimullagdirma,

18. Cevik idaraetms vo nazarat sisteminin togkili,

19. GO6zlonilon goalirin somarali istifads istigamatlorinin miioyyanlosdirilmasi.

Genis monada strateji alyanslara funksional razilasmalar, yeni togkilat yaratmaqla
vo ya yaratmadan aktivlorlo istirak etmok haqqinda razilasmalar aiddir.

Strateji alyanslar bir sira xiisusiyyatlora malikdir:
Strateji  alyanslar adi ticarot omoliyyatlarindan artiq olan,kompaniyalarin
birlosmosing, qovusmasina catmayan firmalar arasinda omokdasliq haqqginda
razilagmadir.
Taosarriifat birliyinin bu formasi orta vo ya uzun miiddatli, ikitorafli vo ya coxtorafli
saziglorin baglanmasina asaslanir.
Strateji alyanslar tokco tokco malgdndoronlo vo miistorilorlo deyil, hom do rogiblarlo
do yaradila biler.
Strateji birlik ¢orgivasindo istirakcilara uzunmiiddstli portnyor miinasibatlorini
uygunlasdirmaga imkan veron strateji planlasdirma vo idarsetmonin birgo
koordinasiyas1 hoyata kecirilir.Strateji alyanslar iifiiqi firmalararast kooperasiya
asasinda, homginin garisiq foaliyyast sferasi ilo masgul olan va bir-birini tamamlayan

texnologiya va tacriibaya mali olan kompaniyalar arasinda yaradilir.
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Alyans bir qayda olaraq miistoqil hiiquqi soxs olmur.(menecment kitab1 9460951)
Kompaniyalar bir ne¢o alyansin istirak¢isi ola bilarlor.

Strateji alyanslar kifayot qodor tosabbiiskardirlar, partnyorlar iigiin alverislidirlar,
golacaya daha ¢ox istigamatlonmis olurlar,partnyorlarla miinasibatda geyri-daqiqliyi
vo geyri miioyyonliyi azaldirlar, resurslarla tominat, mohsul vo xidmatlorin
boliisdiiriilmasinda sabitliyi artirirlar.

Alyanslar miioyyon miiddoto yaradilirlar, omokdashga zorurot galmadigda logv
olunurlar.

Alyanslar rogabato tosir gostarirlor: birlosmis kompaniyalar 6zsoylorini bir — birino

gars1 deyil, imumi raqiblora qarsiyonaldirlor.



54

2.3 Strateji alyanslarda foaliyyatlorin strateji prioritetlorinin

miidyyonmasdirilmasi xiisusiyyatlori.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo alyanslarin tosoriifat foaliyyitindo planlasdirilma
prosesini ©on plana Kkecirir. Alyanst ohato edon miihitin dinamikasinin vo
miirokkabliyinin daim doyismasi sistemli planlagdirmanin rolunu va shomiyyatini
dahada artirir. Artiq planlar direktiv formasinda plan komitasindon deyil, mikro
soviyyodo tosoriifat subyektlorinin  6zlori  torofindon hoyata kecirilmalidir.
Planlagdirma tez-tez doyison xarici vo daxili soraito uygunlasmaga imkan

yaratmalidir.

Strateji alyans dedikdaistirak¢t kompaniyalar miistoqil galmaqgla yeni istehlak
bazarlarinin birgo monimsonilmasi, mohsul vo xidmatlorin bazara birge yeridilmasi
mogsadilo dogiq miioyyon olunmus foaliyyot sferasi ¢orgivosindo omokdaslhiq
hagqinda sazisin baglanmasi basa diisiiliir.Bu halda bir kompaniya eyni zamanda
onlarla kompaniya ilo miixtalif alyanslarda istirak eda bilar.

Beynolxalq firmalararas: sazislori strateji alyans kimi xarakterizo etmok {iciin
onlar bir sira xiisusiyyatlorao malik olmalidirlar. Birinci partnyorlarin resurslarinin
kombinasiyas1 elo doyarlorin yaradilmasina yonsldilmalidirki, yaradilmis doyer
firmalarin ayri-ayriliqda resurslarinin istifadasindo yaradilan doyari iistolosin. ikinci
xilisusiyyat ondan ibaratdir ki, razilagdirilmis magsadlorin reallagdirilmast iigiin
birlosmis iki vo daha ¢ox kompaniya alyans yaradilandan sonrada miistaqil qalirlar.
Uciincii  partnyor firmalar alyansin foaliyyatindon daxil olan golirlori birgd
boliisdiiriirlor vo birgo nozaroti hoyata kecirirlor. Nohayot dordiincii, partnyor
sirkatlor alyansin bir va ya bir ne¢o foaliyyat istigamotindo mosalon texnologiyalarin,
mohsul istehsalinin inkisafi vo s. daimi dostok gostorirlar.

SkyTeam alyanst 2010-cu ildo 6ziiniin 10 yasim geyd etdi. Bu zaman alyansin

istirakcilar tok10 il orzindo oldo etdiklorinaticolorin analizini yox, eyni vaxt golocok
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tictindo alyans ligiin prioritet olan masalalorids planlasdirdilar. Belsliklo alyans 6z

golacayi iiglin asagidaki vazifalari va igloritayin etdi:

1. SkyTeam-in golocokds olagolorinin genislondirilmosi, sorisinloro xidmotin
keyfiyyotini yiiksoldolmosi vo yeni regionlarda 6ziino yer tutmasi. Bu regionlar
icarisindo Latin Amerikasi, Hindistan, Conub-Sorqi Asiya vo Asiya-Sakit okean
regionlar1 var. Homginin bu tapsiri@in yerino yetirilma {iclin bir ne¢o potnsial
torofdaslarla danisiglar aparir.

2. Alyans daxilindo razilasdirilmis foaliyyatlorin  tokmillosdirilmasi. Alyans
tizvlori xidmatin keyfiyyatini vo foaliyyatin baglantili siirotdo davamli artirilmasi.

3. Alyans daxilindo omokdashgin darinlogdirilmasi. Alyansin yeni qosulan

sirkotlor daha somarali islomasi {iciin olagoalorin inkisafi.

Bu strateji prioritetlorin miioyyan olunmasindan sonra alyans daha effektiv foaliyyat
gostoro vo miistari qgarsisinda Ohdaliklorini tam yerino yetiro bilocok. Strateji
alyanslarda faaliyyatlorinds strateji prioritetlorin miioyyoanlasdirilmasi dedikds burada
osason yeni bazarlarin tutulmasi vo orada alyansa daxil olan sirkatlorin yaratdiglarimal
vo xidmatlor basa diisiiliir. Bunun bariz niimunasi olaraq: 8 aprel2010-cu ilda
Yaponiyanin avtomobil nohangi ‘“’NISSAN Motor Co”, onun Fransadan olan
torofdasi “Renault SA” vo Almaniyanin “Daimler AG” sirkatlori strateji alyans
yaratdiglarint gostormok olar. Burada torofdaslar sdvdologsma c¢or¢ivasindo bir-
birilorinin soshmlarinin 3,1 faizini almislar. Qiymatli kagizlarin alqi-satqisinin az
olmast konsernlora hom sarbast horokot etmoyo imkan verir, hom do daha genis
texnoloji omokdasliq ii¢iin zomin yaradir. Yeni avtomobil alyansinin niimayandolori
bildirmisdir ki,sshmlarin alds edilmasi qarsiligh etimaddan va tohliikasizlik hissindon
xobor verir vo onlar texnoloji sirrlorin miibadilosino hazirlasirlar.Eyni zamanda,
“Nissan” sirkoti do “Daimler”don oziiniin “Infiniti” sobosinin elit avtomobillari iiciin
dizel vo benzin miihorriklorini oldo edocok.Sirkstlor omokdashgin istiqgamatlorindon

biri kimi ki¢ikhocmli yeni avtomobilin hazirlanmasini nozordo tuturdular. Homin
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masinlar 2013-cii ildo satisa daxil olmasi planlagdirilirdi. Bundan slava “ekoloji”
elektrik vo hibrid miiharriklordon daha genis istifado olunmasi nozords
tutulmusdur.Bu ii¢ sirkat 2009-cu ilda iist-iste 7,7 milyon avtomobil sataraq diinyada
ikinci yeri tutmuslar.Homin gostoriciyo goro, liderlik iso Almaniya-Yaponiya

alyansina - “Volkswagen-Suzuki” (8,6 milyon), “Toyota” (7,8 milyon) maxsusdur.

Strateji alyanslarin miiasir xarakteri torafdaslarinin ¢oxsayli olmasi il9, raqiblorlo
omokdashgla vo oksariyyot halda movcudlugunun nisbaton qisa miiddatlorila
miioyyon edilir. Alyanslar, bir qayda olaraqg, o hallarda naticali vo uzunmiiddatli olur
ki, yalniz vo o gadar do istirakgilarin asas vo maliyys fondlar1 deyil, onlarin biznes
biliklari va idaragilik bacariglart birlasdirilir. Alyanslarin uguru onlarin istirak¢ilarinin
etimad dorocosindon, madoniyystinin keyfiyyatindon vo qarsiliglh anlasmalarindan

daha ¢ox asilidir.
Beynolxalq biznesds strateji alyanslarin miivoffaqiyyatinin mithiim amillori :

e Satisin mantiqi (logistik) kanalinin genis shato edilmasi

¢ Secilmis tarafdaslarin garsiligh uygunlugu

e Informasiya miibadilasinin intensivliyi

e [stirak¢ilarin rolunun daqiq béliisdiiriilmosi

eittifagin foaliyyot gostormasinin osas qaydalar

e Sazisin logv edilmasi (va ya ondan ¢ixma) sortlori
Beynolxalq biznesds strateji alyanslarin ugursuzlugunun asas sabablari :
® Mogsadlarin dogiq olmamasi

¢ Qarsiligh etimadin kifayat qadar olmamasi

e Taorofdaslarin servis 6hdaliklorinin asagi soviyyasi

¢ Psixoloji uygunsuzluq

eOmoliyyatlarin asasinin adekvat olmamasi (uygunsuzlugu)

e Noticalorin giymatlondirilmasi sisteminin adekvat olmamasi.
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Intensiv qlobal ragabat beynolxalq strateji alyanslarin osas horokatverici
qlivvasidir. Movcud resurslardan effektiv vo somorali istifado imkani beynalxalq

strateji alyanslarin vo sahibkarliq foaliyystinin asasimi togkil edir.

Alyansin foaliyyatinin ¢ox miihiim torkib hissasi onun isinin somaraliliyinin
giymatlondirilmasindon ibarotdir, baxmayaraq ki, bu ¢ox miirokkob masolodir. Onun
halli iiciin koordinasiya bolmalori komiyyst (maliyys vo iqtisadiyyat) vo keyfiyyat
gostaricilorini ohato edon balanslagdirilmis giymatlondirmalor sistemini miioyyan
edirlor. Bu zaman alyansda istirak edon toroflordon har birinin aldigi slave faydalarin

ciddi ucotu aparilir.

Istonilon strateji alyansin ugur qgazanmasmi tomin edon osas faktorlar
asagidakilardir:
maqgsadlarin iimumiliyi va onlarin daqiq tesviri;
rohbarliyin masuliyyastinin daqiq basa diisiilmasi;
foaliyyatin hayata kegirilmasi iigiin tacriibali rohbarlorin movcudlugu;
rohborlordn daimi yeni ideya, metod vo mohsullarin axini;
alyansdan ¢ixma yollariin daqiq tosviri;
ilk bagdan kompaniyanin ali rohbarliyinin vo onlarin miisssisonin ugur gazanmasinin
tomin olunmasinda bagliliq;

yazili miigavilalorin mévcudlugu.

NATO Conubi Qafgazdaki torofdas o©lkolor — Azorbaycan, Giirciistan vo
Ermonistan ilo omokdashigi darinlosdiri. Bu omokdaslq, miittofiq olkslorin dovlat
bascilar torafinden 2004-cii ilin iyun ayinda Istanbul Xirve Goriisiinda qobul olunmus
Qafgaz, habelo Morkozi Asiya regionu ilo torfdasligi Alyans ii¢iin prioritet masaloyo
cevirmak gorarimi 6ziinda oks etdirir. Bu NATO - nun tohliikssizlik vo sabitliyi daha
genis Avro-Atlantik tohliikasizliyi ilo six baglh olan strateji cohotdon vacib bolgalaras

yardim gostormak siyasatinin bir hissasini togkil edir.
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Ik vaxtlar NATO ilo Conubi Qafqazdaki Torofdaslar1 arasinda torafdashq vo
omokdashgin maqgsadi soffafligin Ono c¢okilmosine vo etimadin yaradilmasina
yonolmisdir. Illor 6tdiikco omokdasliq genislonmis vo dorinlosmisdir. Bu giinkii giin
osas prioritetlor siilhmoramli omoliyyatlarda istirak edon Miittofiq vo gigor Torofdas
dovlatlorin qlivvalari ilo birgo qullug etmok moagsadi ilo bu 6lkslarin giivvalarinin
imkanlarinin tokmillogdirilmosi, miidafio vo tohliikesizlik sektorunda aparilan
islahatlar {iciin uygun maslohot vo dostoyin verilmasi vo tohliikosizlik masalalori ilo
olagodar miistorok problemlorin halli yolunda praktiki omokdasligdan ibaratdir.
omokdashigin digor vacib saholorino folakotloro hazirliq. Elmi, ekoloji vo habelo

ictimaiyyatin molumatlandirilmasi daxildir.

Alyans iiclin digor prioritet masalo artiq qalmis vo kohnalmis silahehtiyati vo
doyligsursatinin ~ yaratdigi  problemlorin  aradan qaldirilmasimogsadini  giidon
NATO/SNT Etimad Fondu mexanizmivasitasiloharbsizlosdirma layihoalori ilo
Torofdas  dovlotlorindostoklonmasindonhorbsizlosdirma  layiholori  ilo  Torofdas
dovlatlorindastoklonmasindonibaratdir.  Belo layiholordon  ikisi  Azarbaycanva

Giirciistanda hayata kecirilmisdir.
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III Fosil. Strateji alyanslarin faaliyystinin samarsliliyinin artirillmasi

istigamotlori.

3.1Yerli iri Kkooperasiyalarin transmillilosmoasinin tominatinda strateji

alyanslardan istifado masalalori

Azorbaycan iqtisadiyyatinin miiasir soraitindo istehsal prosesini tokmillosdirmak,
yeni texnologiya tatbiq etmaok {iciin 6lkonin xarici investisiyalara tolobati boyiikdiir.
Bu sobabdon do investisiya siyasotinin hazirlanmasi vo optimal totbiqi zoruridir.
Xarici investisiyanin colb edilmosindo dovlotin  rolu danilmazdir, belo ki,

investisiyalarin iqtisadiyyatinin sahalari arasinda optimal boliisdiiriilmasi vacibdir.

Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatina an ¢ox investisiya yatiran 6lko ABS-
dir, son ii¢ il orzindo ABS torofindon qoyulan investisiya iimumi investisiyanin
torkibindo toxminon 33% paya malik olmusdur. Bu da ABS kompaniyalarinin
Azorbaycanda olan neft maraqglan ilo olagodardir. Digor an boyiik inviistor olkolor

Tiirkiys vo BoOyiik Britaniyadir.

Respublikada iri hocmli kontraktlarin imzalanmasi diinyanin iri sirkatlori
Transmilli Korporasiyalarin 6lkoys artan maraqlarimi da oks etdirir. Milli igtisadiyyat
artiq Transmilli Korporasiyalarin 6lkads filyallarinin yaradilmasi ilo birbasa xarici
investisiyalarin axim ilo garsilasmaqdadir. Birgo miiossisoloro vo xarici kompaniya
filiallarina yatirilan birbasa investisiyalarin hocmi ildon ilo daha da artaraq milli

iqtisadiyyata investisiya aktivliyinin suratlo doyisdiyinin gostaricisidir.

Olkomizds Transmilli Korporasiyalarin  foaliyyot sahosi  genislondikco
Azorbaycandan xammal ixract artir. Son zamanlar respublikamizin ixracatin
strukturunun omun tmumi hacmini artirmaqla doyismok istigamatinds todbirlor
hayata kecirir, belo ki Transmilli Korporasiyalarin biitiin {istiinliiklorindon istifado

etmoyo cohd gostorarok emaledici sonaye saholorinin inkisafina caligr.
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Diinya iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf soviyyasindo transmillilosma prosesi
genis sokildo Oziinii biruzo vermokdadir. Bu prosesds asas aparici qiivve artiq geyd
edildiyt kimi TMK-lardir. TMK-lar ana kompaniya vo xarici filiallardan ibarot
tosarriifat birlikloridir. Ana kompaniyalar xarici filiallarin kapitalinda olan pay
vasitasilo onlarin foaliyyatini idars edir. Bu pay adoaton xarici filial sshmlorinin vo

onlarin ekvivalentlorinin 10%-don ¢ox olur.

XX osrin sonu XXI osrin ovvollorindo TMK-larin beynolxalq foaliyyot
miqyaslar1 kaskin suratdo genislonir: hazirda bu sirkotlor kommersant, investor, yeni
texnologiya yayicilari, beynalxalq amok qiivvasinin stimulyatoru kimi ¢ixis edirlor.
TMK-lar diinya mal, xidmot texnologiya, kapital bazarlarinin dinamika vo
strukturunun asas miioyyanedicilari rolunu oynayirlar. Homginin bu sirkatlor miixtalif
Olkalorin sirkatlori arasinda istehsal olagolorinin genislonmoasi vo dorinlogsmasi

prosesini giiclondirarak istehsalin beynalmillogsmasi prosesinda aparici rol oynayirlar.

XX oasrin 70-ci illarinds artiq iqtisadi leksikonda beynoslxalq korporasiya
fenomeni daha aktiv islonmoyo basladi ki, bunlar da birbasa xarici investisiyalarin
(BXI) genis inkisafi noticosindo meydana ¢ixmisdir. Umumdiinya BXI-in vo
beynoalxalq ticarotin osas hissasi bu korporasiyalarin payma diisir. TMK-lar
beynalxalq korporasiyalarin bir novii olub istehsalin beynalmillogsmasi bazasinda ana
kompaniya vo xarici filiallar torafindon mal vo xidmatlorin beynalxalq istehsali il
mosgul olur. 90-c1 illorin sonlarinda TMK-larin hoyata keciridiyi beynoalxalq istehsalin

hocmi iimumdiinya UDM-nin 7%-ni toskil etmisdir.

Umumiyyatla, oksaor iri TMK-lar, ABS, Avropa Biriliyi vo Yaponiyaya aiddir.
Son zamanlar YSO —nin transmilli sirkatlori dunya iqtisadiyyatinda aktiv istirak edir.
TMK-larin sahavi strukturu iss asagidaki kimidir: bu sirkatlorin 60%-1 istehsal (asason
elektronika, masingayirma, kimya vo aczaciliq sonaye sahoalorinds); 30%-1 xidmat;

3%-1 1s9 hasiledici va kond tosarriifati sonayesinds foaliyyat gostaorir.
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Diinya iqtisadiyyati miiasir morhalasindo 63000 ana kompaniyalara, 690000
xarici filiallara vo beynolxalq firmalararasi razilagsmalarin genis sobokasino malik olan
transmilli kompaniyalar praktiki olaraq diinyanin biitiin 6lkalorini vo foaaliyyat
saholorini ohato edorok beynolxalq istehsalin osasimi togkil edir. 100 on iri geyri-
maliyyo TMK-lar1 praktiki olaraq asason IEO-2 osaslanmis (yo’ni, ana kompaniyalari
bu olkalorda yerlasir) vo 1998-ci ildo onlarin xarici filial aktivlerinin payr imumi
xarici filial aktivlorinin 1/8 hissosini-2 trln. dollar toskil etmisdir. Bu yiiz iri
kompaniyanin xarici filiallarinda 6 mln. nafar is¢i calismis, xarici satis hacmi isa 2
trln. dollara barabar olmusdur. Bu sirkatlorin asas foaliyyat sferasimi iso elektronika,
elektroavadanliq istehsali, avtomobil, neft, kimya vo aczaciliq sonaye saholori togkil

etmisdir. (codval 3).

Qeyd olunmalidir ki, TMK-lar iimumilikds «iri sirkot» tosovviiriinii yaratsa
da, onlarin torkibino IEOO vo IEO-in iri kompaniyalar ilo yanas1 homginin nisbaton
kigik sirkatlor do (masalon, son illords beynolxalq istehsal ilo mosgul olmaga baslamis
Morkazi vo Sorgi Avropanm, digor IEOO-in kigik vo orta miqyasli TMK-lar1)
daxildir. IEOO-in ba’zi kompaniyalar1 diinyanin yiiz on iri TMK-lar1 arasinda
transmillilosmo gostoricisino goro geri qalsa da 0z Olgiilorino goro kifayat godor
boyiikdiirlor, masalon «Petroleos de Venesuela» kompaniyasinin xarici aktivlorinin
imumi hocmi 8 mlird. dollara borabordir. TMK-filiallarinin oksor hissasi inkigaf

etmokdas olan 6lkalardas yerlasir. Bunu Cadval 3-da ayani gormak olar.
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TMK-larin region vo olkalor iizrs ana kompaniya v xarici filiallarinin

say1, adadla
Region (olko) Il Ana kompaniyalarin | Xarici filiallarin say1
say1

IEO 2012 50553 95422
Qorbi Avropa 2012 37580 61594
Almaniya 2012 8492 12042
Birlosmis Kralliq 2012 1094 2683
ABS 2012 3387 19103
TE0OO 2012 12351 351655
Asiya 2012 10332 327310
Latin Amerikas1t vo 2012 2019 24345
Karib hovzosi

Diinya uizro 2012 63459 689520

Moanba: Word Investment Report, 2012,

TMK-larin nazari konsepsiyalarina digqat yetirak: miiasir TMK nazariyyalari

bu kompaniyalar1 omtos istehsali vo satis1 ilo mosgul olan miiossiso kimi nozordon

kecirarok onlara firma nazoriyyalorini aid edir. Oksar beynalxalq kompaniyalar 6z
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foaliyyeotlorine milli bazarlarda baslamis, sonralar iso baza Olkolorinin miiqayisali
tstiinliiklorindon vo 6z miiassisalarinin rogabat iistiinliiklorindon istifade edarok
foaliyyat dairalorini genislondirmis, gobuledici Olkalorde istehsalin toskil edilmasi

liciin BXI-lar hoyata kecirmisdir.
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Strateji alyanslarda sosial masuliyyatin giiclondirilmasinin miiasir tomayiillori.

Sosial masuliyyoat koniilli fealiyot olub hodof qruplarimin maraqlari namina
sosial-madoni masalalarin toskilatin funksional foaliyyatine inteqrasiya edilmasidir.
Sosial mosuliyyat comiyyatin vo otraf miihitin qorunmasina vo inkisaf etmasind

yonalon koniillii davranis madaniyyatidir.

Qloballasan bazar iqtisadiyyati dovriindo koskin rogabotdon dolayr son
illordo alyanslarda sosial mosuliyyotin ohomiyyati xeyli dorocodo artitb. Mohz bu
sobobdon alyanslarda sosial mosuliyyatinin = giindon-giino miiasirlogon  diinya
vizionunda sirkotlorin menecment reputasiyasina, yiiksok brend doyeorino vo sadiq
miistori yarada bilmok ii¢iin uyguladig siyasot halina golmosi tosadiifi deyil. Yiiksok
texnologiyanin inkisaf1 vo bazarlarin six amokdasligi naticasindo mohsullarin bir coxu
eqvivalent (barabar) hala golib vo mohsulun istehlak¢i torafindon se¢ilmasinds fayda
veron brendlor ©On plana ¢xmaga baslaylb. Miasir dovrdo  sosial
mosuliyyatin  davamli inkisafin cox vacib elementlorindon biri kimi qobul edilir.

Sosial mosuliyyost comiyyatin hoyat soraitini  yaxsilasdirmaq iigiin 0z
omakdaslari, onlarin ailalari, yerli ohali - bir s6zls biitiin comiyyatla birlikde diinyam
yasanilast hala gotirmok {iclin iqtisadi, ekoloji, modoni vo ictimai inkisafa dostok
vermo mosuliyyatidir. Alyanslarda sosial masuliyyat sirkotlorin biitiin maragh
toraflora vo comiyyato qarsi etik vo masuliyyatli davranmasi, bu istigamatds gorarlar
gobul etmosi vo hoyata kecirmosindo vacib rol oynayir. Amma bunu

geotiyyan sponsorluq anlayisi ilo garisdirmaq olmaz. Alyanslarda sosial mosuliyyatin
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layihalori ictimaiyyatds yaratdigi tosir giicii ilo etibarliligin vo brendin dayarinin
artmasina komoklik gostorir. Alyanslar iigclin sosial mosuliyyot keyfiyyat meyari
olaraq gobul edilmslidir. Bu monada missiya, vizion vo hadaflari ilo iist-listo diison,
icra etmo vo totbiq strategiyasi inkisaf etdirilmali, diizgiin planlanmali, rol, model
meydana gotirocok sokildo alyansla omokdasliq etmok istoyon biitiin maraqli toroflora
paylasdirilmalidir. Sosial mosuliyyot layiholorino gorar veran hor hansi bir alyans,
miioyyon etdiyi strategiyaya uygun proses xaritasi hazirlamali va bu xaritayla iist-listo
diison istehsal vo xidmot planlasdirmas1 etmolidir. Ozii- 6zliiyiindo biitiin bu islor
miitoxassislar torafindan taklif edilon xidmatlarls idars edilmalidir. Alyansa daxil olan
sirkatlorin rohborliyi iso bu proseso sorait yatamalidir.

Alyanslarda sosial mosuliyyat layihalorinin an baglica meyart onun davamli
olmasidir. Comiyyoto fayda veron layihonin, isin doyori Olgiilo bilmoz. Ancaq
alyanslarda sosial masuliyyat uzun miiddstli, ictimai-sosial monada xeyir gotird
bilocok vo uzunmiiddstli fayda vod edon proyektlori 6ziindo birlosdirmolidir. Eyni
zamanda proyektlor dlciilo vo hesabat verila bilinon giymatlondirms prosesina sahib
olmalidlr.

Umumilikdo sosial masuliyyat 3 yera béliiniir:

1. Sirkat (bank, holding va s)

2. QHT (Qeyri-hokumat togkilati)

3. Dovlat
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Alyansda sosial mosuliyyat markanin etibarliligina, molumathhigina vo
secilmasina birbasa tosir edir. Yeni bir mohsulla bazara ¢ixan alyans mohsuldan aldo
edocoyi  golirin  miloyyon  bir qismini  alyansda  sosial = mosuliyyatin
layihasine yoOnlondiracayini elan etmosi, homin mohsulun secilmasine uygun zomin
yaratmaqla yanasi, alyansada do miisbat imic gotirir. Omokdaslarin layihodo soxson
istirak etmolorini tomin etmosi iso onlarin istirakc¢ililiq qabiliyystini  vo sosial
mosuliyyatini artirir. Beloliklo, alyansda sosial mosuliyyot hom alyansa, hom do
comiyyato gazandirmis olur.Biitlin bunlarla yanasi soaial mosuliyyat eyni zamanda
bir xeyirxahliq anlayisidir. Alyansin sosial masuliyyatini yerina yetirmasi biitiin
maraqli toroflora (investorlar, miistorilor, torofdaslar, iscilor, ortaglar, todariik¢iilor vo
s), otraf miihito garst moasuliyyatli olmas1 va biitiin gorarlarinda bu xiisusiyyatlori
nazora almasi anlamina galir.

Strateji alyansda sosial masuliyyat iizro hoyata kecirilon foaliyystlora misallar
gotirmok olar.

Apple sirkati 2010 cu ilds Sony, Motorolla, Philips vo At&T sirkatlari 1lo alyans
yaratmigdir. Alyansin yaradilmasinin  mahiyyati IPAD-lor iiciin “Clearwell E-
Discovery” platformasinin inkisaf etdirilmasi idi.

Alyans istirak¢lart eyni vaxtda sosial masuliyyat konsepsiyalarini boyan etdilar.
Alyans sosial masuliyyat foaliyyatindoki hadsflori asagdaklardi:

¢ Alyansa sosial-moadoni doyarlori rohbar tutan sosial masuliyyatli togkilat imicini
gazandirmag;

e Alyans daxilindo sosial mosuliyyot moadoniyyatini toblig vo tosviq etmoklo

istehsalat sistemina olan etimadin yiiksaldilmasi isinds istirak etmok
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Alyansin foaliyyoti osason intellektual yoniimlii olmaqla asagidaki sosial-madaoni
saholarin inkisafnda yaxindan istiraki nazords tutulur:
® Tohsil
® Modoniyyat
e [dman
e Saglamlhq
¢ Ekologiya
Alyans sosial masuliyyati asagidaki sokildo hayata kecira bilar:
e Intellektual dostok
e Pul soklindo iano
® Qeyri pul soklinds 1ana
¢ Omokdasliq dastoyi.

Diinya o©lkalori iizro sosial masuliyyato yanagmalar miixtalifdir. FilipKotler
torofindon Sosial Mosuliyyatin bir 6 novii miioyyonlosdirilmisdir. Bunlarasosial
marketing, korporativfilantropiya, xeyriyyacilik marketinqi, orazi icmasinin
rifahinamino koniilli  goriilmiis islor, hor hansi sosial problemin gabardilmasi,

biznesin idara edilmasindasosial foaliyyat yanasmalar: daxildir.

Azarbaycanda xiisusilo son li¢ noviin inkisaf soviyyasi he¢ do iirokacandeyil.
Voatondascomiyyatinin zaif inkisaf etdiyi olkolords sosial problemingabardilmasi ¢ox
vacibdir. Bu zamanbiznes diqgstini aldo olan resurslar hesabina miisyyan birsosial
problemin hoalline yOnoaldir. Diinya tocriibasi gostorir ki, korporativ sosial
mosuliyyatin inkisafin1 diinya tocriibasi gostorir ki, korporativ sosial mosuliyyotin
inkisafimamillor tokco giiclii korporasiyalarin movcudlugunu deyil, elocads diizgiin
ganunverici bazanin olmasini, ictimai fikrin vo comiyyatin sosial masuliyyato
hazirhigimitolob edir. 1920-ci illordo ABS-dayaranmaga baslayan korporativ sosial

mosuliyyat sonradanAvropada da genis yayilmagabaslamisdir. Avropada korporativ
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sosial mosuliyyatin inkisafinasosial bazarin meydana golmasi voo cilimlodon

globallagma proseslori 6z miisbat tosirini gostordi.

Diinya tacriibasindon malum oldugu kimi sirkatlorin sosialmasuliyyats maraginin
artirtlmasin1 ciddi gobuletmasi ii¢iin bir sira qurumlar Xxiisusi qanuna ehtiyac
oldugunugeyd edir. Onlar sirkotlor garsisinda KSM-lo olagodar 6hdoliklor qoyan
ganunun gobul olunmasimi vacibvacib hesab edir vo bu sahodo QHT-lorindostoyini
asirgomayacayini geyd edir. Lakin Milli Maclisiizvlori qanunun gabuluna ehtiyac
gormiirlor. Azarbaycanda iso sirkatin sosial masuliyyat foaliyyati ilo slagadarverilon
hor hansi bir molumat reklam hesabolunur. Olkado korporativ sosial masuliyyatin

davamliinkigafini tomin etmok ii¢iin bir sira tokliflor mévcuddur. Bunlara asagidakilar

daxildir:

1. Stimullasdiric1 todbirlor, xiisusilo do dovletin 6zol sektorun sosial
foaliyyatina dostok gostormasi lazimdir.

2. Sosial mosuliyyat sahosindo maariflondirmo aparmaqla diinya
tocriibasindoonun neco totbiq olunmasi,aldo olunan naticalor, sirkotlors vo dovloto no

godor ohomiyyatliolmasinin ¢atdirilmalidir.

3. Dovlotin har bir sirket iiclin korporativ idarsetms standartlarinin

miioyyanlasdirilmasi yolu ilasirkatlorin faaliyyati tonzimlonmalidir.

4. Sosial foaliyyoti ciddiyyatini catdirmaq iiciin bu sahodo ganun qobul

olunmalidir.

5. Sirkatlor Sosial Masuliyyot foaliyyotlori ilo bagli hesabata colb olunmalidir,

bununla onlar sosial sahadogordiiyii islorls bagl malumat yaya bilarlor.

6. Hokumot vo biznesin beynolxalq ¢agiriglara cavab vermosi,vo yadovlot vo

biznesmiinasibatlorinin beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi lazimdir.
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“Qloballasan  bazar iqtisadiyyatt dovriindo koskin rogabatdon dolayr son
illords alyanslardasosial masuliyyotin ohomiyyoti xeyli doracods artib. Mohz bu
sobabdon alyanslardasosial masuliyyatin giindon-giino miiasirloson diinya vizionunda
sirkotlorin menecment reputasiyasina, yliksok brend doyorine vo sadiq miistori yarada
bilmok {i¢iin uyguladig siyasot halina golmasi tosadiifi deyil. Yiiksok texnologiyanin
inkisafi vo bazarlarin six omokdashigi noticosindo mohsullarin bir ¢oxu eqvivalent
(barabar) hala golib vo mohsulun istehlak¢i torofindon secilmosinde fayda veran
brendlor on plana ¢ixmaga baslayib. Miiasir dovrdo alyanslardasosial mosuliyyat
davamli inkisafin ¢ox vacib elementlorindan biri kimi gqabul edilir.

Alyanslardasosial mosuliyyot comiyyotin hoyat soraitini yaxsilasdirmaq liglin 0z
omakdaslari, onlarin ailaleri, yerli ohali - bir s6zls biitiin comiyyatla birlikde diinyam
yasanilas1 hala gotirmoak {icilin iqtisadi, ekoloji, madoni vo ictimai inkisafa dostok
vermd mosuliyyeotidir. Alyanslardasosial mosuliyyat sirkotlorin biitlin maraqh
toraflorovo comiyyato qarsi etik vo mosuliyyatli davranmasi, bu istigamatdo gorarlar
gobul etmosi vo hoyata kecirmosindo vacib rol oynayir. Amma bunu
geotiyyan sponsorluq anlayisi ilo garisdirmaq olmaz. Alyanslardasosial masuliyyatin
layihalori ictimaiyyatds yaratdigi tosir giicii ilo etibarliligin vo brendin dayarinin
artmasina komoklik gostarir. Sirkatlor iigiin alyanslardasosial masuliyyatin keyfiyyot
meyar1 olaraq gobul edilmalidir. Bu monada missiya, vizion vo hadaflori 1lo iist-listo
diison, icra etma vo totbiq strategiyasi inkisaf etdirilmoli, diizgiin planlanmali, rol,
model meydana gatiracok sokilda sirkatlo amokdasliq etmaok istayan biitiin maraql
toraoflora paylagsdirilmalidir. Alyanslardasosial masuliyyat layihalorine gorar veran hor
hansi bir sirkot, miioyyon etdiyi strategiyaya uygun proses xaritasi hazirlamali vo bu
xaritoylo iist-listo diison istehsal vo xidmot planlasdirmasi etmolidir. Ozii- 6zlilyiinda
biitiin bu islor miitoxassislor torofindon toklif edilon xidmotlorlo idara edilmalidir.
Sirkot rohbarliyi iso bu prosesa sorait yatamalidir.

Alyanslardasosial masuliyyat layihalorinin on baslica meyart onun davamli olmasidir.

Comiyyota fayda veron layihonin, isin doyeri Ol¢iilo bilmaz. Ancaq alyanslardasosial
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mosuliyyoti  uzun miiddatli, ictimai-sosial monada xeyir gotiro  bilocok
vo uzunmiiddatli fayda vod edon proyektlori 6ziinda birlogdirmalidir. Eyni zamanda

proyektlar 6l¢iila vo hesabat verilo bilinon giymatlondirms prosesina sahib olmaldir.
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NOTICO

Disertasiya isinin sonunda belo aydin olur ki, beynslxalq miinasibatlordos, istor
iqtisadi, istorsado siyasi miinasibatlordo strateji alyanslarin miithiim rolu vardir. Son

dovrlar elmi-texniki toraqqinin inkisafi ilo bu shomiyyeot dahada artmaqdadir.

Son notico olaraq beynolxalq strateji alyanslarin  asagidaki  formalari

ayirmaq olar :

1. Ufiiqi alyanslar
2. Saquli alyanslar
3. Miistorilor vo ya distribiitorlar iiciin olan alyanslar ( paylama ii¢iin

alyanslar )

4. Qohum diversifikasiyali alyanslar

3. Perspektivli diversifikasiyali alyanslar

Beynolxalq strateji alyanslarin iifiigi formasi - eyni soviyyads sirkatlorin
birgo foaliyyato colb edilmosini xarakterizo edir. ( iqtisadiyyatin eyni sonaye
sektoru c¢orcivosinda ). Ufiiqi formaya yiiksok texnoloji saholordo sirkot iiciin
xarakterik olan omokdasgliq vo sirkot —roqib miinasibatlori aiddir.

Beynolxalq strateji alyanslarin  saquli formasina - sirkotlorin komplekt
mohsul vo xidmatlorinin tadariikciilori — son mohsul istehsalg¢ilart daxildir.

Beynolxalq strateji alyanslarin miistorilor vo ya distribiitorlar {iciin olan
formas1 — distribiitorlarla vo oasas istehlak¢ilarla uzunmiiddatli  omokdaslig
nozorda tutur.

Beynolxalq strateji alyanslarin qohum diversifikasiyali formasi - mahsul vo
xidmotlorin tamamlayicis1 kimi istehsal¢1 togkilatlardan yaranir.

Beynolxalq strateji alyanslarin perspektivli diversifikasiyali formasi - avvalca
bir — biri 1ilo olagesi olmayan toskilatlardan yaranir. Bu halda toskilatlararsi
omokdasliq texnoloji vo idarsetmo tocriibasi miibadilosi baximindan partnyorlarla

zanginlosir.
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Roqabatin getdikco daha da giiclondiyi bir vaxtda, sirkotlor bazarda pay sahibi
olmag, raqiblari ilo rogabatds iistiinlitys malik olmagq iigiin sirkatlor ortaq strategiya
toyin edarak birlosib strateji alyans yaradirlar.Sonuncu, adaton iki vo ya ii¢ firmanin
(kompaniyanin) uzun  miiddatli  istehsal =~ vo  bazar  foaliyyatlorinin

olagolondirilmasidir- koordinasiyasidir.
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CeunnoB Ddabman Hatur

CTPATEI'NYECKHUE AJIBAHCBI

PE3IOME

B coBpeMeHHON OUHAMUYHOM HKOHOMMKE CTPATETHUUECKUE QJIBSHCHI I03BOJISAIOT
OW3HECY cO3/1aTh KOHKYPEHTHOE MPEHMYIIECTBO 32 CUET JOCTylna K pecypcaMm H
CIIOCOOHOCTSIM TapTHEpPa, TAaKUM KaK pPBIHKH, TEXHOJIOTMH, KalWTajdbl H JIOIH.
Coznmanue KOMaHIbl TO3BOJIIET OOCMM CTOPOHAM CHHEPTHYHO YBEIUYHUTH CBOH
pecypchl M CIOCOOHOCTH W 3a CUET OTOTO PAcTH W PaCHIMPATbCS ObICTpee U
s dexTrBHEE.

bricTpopactymiue ¢upmMbl 0COOEHHO aKTUBHO IOJIAralOTCS Ha

CTpaTEerH4ecKhe allbIHCHI, YTOObI PACIIMPUTH CBOM TEXHUYECKHE M OIEpallOHHbIC
pecypcel. B pesynbrare, OHH OKOHOMSAT BpeMs U CKAYKOM YBEIHMYHUBAIOT
IPOAYKTUBHOCTb, MOCKOJbKY HE JOJDKHBI CO37aBaTh HOBBbIE KOMIIETEHLIUU C HYJIS.
TakuM 00pa3oM OHM MOTYT KOHIIEHTPUPOBATbCS HAa UHHOBALUSAX U CBOEM
CTEep)KHEBOM Om3Hece. MHorue OBICTpOpACTYIIME€ WHHOBAIIMOHHBIC  (PUPMBI
UCIOJIb3YIOT CTPATETUYECKUE ANbSIHCHI, YTOOBI OJYYUTh BO3MOKHOCTD MOJIb30BATHCS
OoJiee CHJIBHBIMU KaHallaMd MapKeTHWHTa W TPOJaX WK permyTanuend OpeHmga Oosee
KPYIHOTO M XOpOILIO M3BECTHOTrO Wrpoka. boiiee TpaauuuoHHbIE OW3HECH
NPEANOYUTAIOT CO3/JaBaTh albSHCHI C IIENIbI0 Teorpauueckoro paciuiupeHus,
COKpalleHusi  Ce0ECTOMMOCTH,  YJIYYIICHHs  TPOU3BOACTBA W CO3JAHHUS

JOPYTUX CUHEPTUH B LIETIOYKE CO3/IaHMSI LIECHHOCTH.
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Siedov Elman Natig
STRATEGIC ALLIANCES

SUMMARY

In modern dynamic economy strategic alliances allow business to create competitive
advantage due to access to resources and abilities of the partner, such as the markets,
technologies, the capitals and people. Creation of team allows both parties to increase
sinergichno the resources and abilities and at the expense of it to raise and extend

quicker and more effectively.

Fast-growing firms especially actively rely on strategic alliances to expand the
technical and operational resources. As a result, they save time and jump increase
efficiency as shouldn't create new competences from scratch. Thus they can
concentrate on innovations and the rod business. Many fast-growing innovative firms
use strategic alliances to have an opportunity to use stronger channels of marketing
and sales or reputation of a brand of larger and well-known player. More traditional
businesses prefer to create alliances with the purpose of geographical expansion,
reduction of prime cost, improvement of production and creation of other synergies in

a chain of creation of value.



