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Giris

Moévzunun aktualligi: Neft sivilizasiyasinin togokkiiliindon bori neft-qaz
resurslar1 potensiali diinya siyasotindo baslica strateji horbi vo diplomatik qlivva,
styasi-iqtisadi strategiyanin formalagsmasi monbayi, milli gliciin miithiim faktoru hesab
edilmokdodir. Neft vo qaz miiasir zamanda zoruri istehsal, iqtisadi-maliyyo resursu
olmagla sonaye potensialinin asas energetik komponentdir.

Azorbaycanda neft-qaz resurslarindan istifadonin c¢ox osirlik tarixi vardir.
Azarbaycan nefti biitovliiklo sovet iqtisadiyyatinin inkisaf tarixinin biitiin morhalsle-
rindo energetik giicli ilo forqlonmis vo 6z potensialini osason bu ittifaq dovlotinin
qiidratlonmosine xarclomisdir. Umumon, tarixin iki yiiz ili ilo bagl olan bu zaman
ohatosindo Azorbaycan xalqi neft-qaz resurslar1 vo onunla bagli golirlorin idars
edilmosi isindon osason konarda galmis vo sahibi oldugu bu sorvotlorin tobii rentas-
indan dolgun bohrolons bilmomisdir.

Umummilli lider Heydor Dliyevin rohborliyi altinda 6lkonin milli neft strate-
giyas1 formalasdirilmigdir. “Osrin miigavilosi’ndon start gotiiron milli neft strategi-
yast ¢oxsayli beynolxalq neft kontraktinin baglanmasi ilo respublikaya nohong
investisiya axininin gotirilmoasini, transmilli neft-qaz ixrac boru komarlorinin insasini,
yeni yanacag-enerji infrastrukturu quruculugunu, sosial-iqtisadi inkisafa olavo
stimullar veron milli neft fondunun yaradilmasini tomin etmisdir. indi bu sarvatlordon
daha somorali istifade timumi milli inkisaf strategiyasinin on miihiim prioritetlorindon
birini toskil edir.

Neft-gaz sektorunda mdvcud voziyyetin respublika iqtisadiyyatina, onun toro-
qqising oasaslhi tasiri vardir. Azorbaycanin neft strategiyasinin hoyata kecirilmasindon
olds olunan galirlorin 6lkomizin timumi iqtisadi inkisafina yonaldilmosi magsadi ila
yaradilmis Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Fondu zonginlogsmokdo davam
edir. Azorbaycanin yeni neft strategiyasinin ugurla hoyata kegirilmosi yaxin illordo
Olkomizi diinyanin iri neft ixracatgilari ilo bir sirada dayanmasina imkan veracak.
Hal-hazirda 6lko biidcosinin 55-60%-0 qgodori neft sonayesinin vosaiti hesabina
formalagir. Bu baximdan movcud realliqlar ¢evrasindon mili neft strategiyasinin

Olkonin sosial-igtisadi inkisafindaki rolunun elmi cohotdon arasdirilmasi miihiim
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aktual sociyyo dasiyir.

Tadqigatin maqsadi va vazifolori. Todqigatin asas moqsodi miiasir goraitdo
respublikamizda ugurla reallagdirilan neft strategiyasinin o6lkonin sosial-iqtisadi
inkisafinda rolunun artirilmasina dair elmi cohotdon osaslandirilmus toklif vo tov-
styyalor vermokdan ibaratdir.

Tadgiqatin magsadind uygun olaraq magistr isi yazilarkon qarsiya asagidaki
vozifilor qoyulmus vo hollini tapmisdir:

— Azarbaycanda neft hasilatinin inkisaf tarixini yronmok;
— Neft sektoruna xarici investisiayalarin calb edilmasi zoruriliyi vo istigamatlorini
arasdirmag;
— Azorbaycanin beynolxalq neft miiqavilolori vo onlarin 6lko iqtisadiyyati {i¢iin
ohomiyyatini arasdirmag;
— Azarbaycan neft golirlorinin dinamikasini tohlil etmoak;
— Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin miiasir vaziyyatindo neft sektorunun rolunun
qiymatlondirilmak;
— Neft sektorunun 6lko sonayesinin inkisafina tosirini aragdirmag;
— Olks igtisadiyyatinin perspektiv inkisaf istiqgamotalrini arasdirmag;
— Qeyri-neft sektorunun inkisafinda neft golirlorinin rolunu miisyyanlasdirmak.
Tadqiqatin obyekti 6lkonin neft strategiyasidir.
Tadqgiqatin predmetini respublikamizda miiasir neft strategiyasinin élkonin
sosial-iqtisadi inkisafindaki rolunun elmi cohatdon dyronilmasi toskil edir.
Tadqiqatin nazari vo metodoloji asasim ocnabi iqtisadg¢1 alimlorin neft va qaz
golirlorinin 1dars edilmasino hasr edilmis elmi osarlori, neft ixracatcisi olan diinya
Olkalorinin bu sahadaki tacriibalori, respublikamizin iqtisad¢1 alimlorinin bu mdvzu
ilo alagadar nazari fikirlori vo s. toskil edir.
Dissertasiyanin qurulusu va hacmi. Dissertasiya giris, li¢ fasil, natico va

odobiyyat siyahisindan ibaratdir.



1 FOSIL

AZDRBAYCANIN NEFT STRATEGIYASI, MAHIYYOTI VO
ISTIQAMOTLORI

1.1. Azsrbaycanda neft hasilatinin inkisaf tarixi

Azorbaycan neftinin tarixi koklori ¢ox qodim dovrlora gedib cixir. Orob
tarixcilori, cografiyasiinaslari vo soyyahlarindan ©hmod ©OIl-Bolaruri (IX asr)
Abserondaki iqtisadi hoyatin gadimdon neftlo bagh oldugunu gdstormis, ©bu-ishaq
Istoxri (XI-X osrlor), ©bu-d-Hoson Oli Mosudi (X osr) Bakinin neftli torpagi,
Abseronun "ag" vo "qara" nefti hagqinda molumat vermisdir. Italyan soyyoh1 Marko
Polo (XII-XIV osrlor) Baki neftinin yaxin Sorq 06lkolorino aparilmasi, alman
diplomat1 vo soyyaht Adam Oleari (XVII asr) Bakidaki neft quyular, tiirk soyyahi
Ovliya Colobi (XVII asr) neft modonlori, neftin irana, Orta Asiyaya, Tiirkiyoyo vo
Hindistana aparilmasi vo neftin gotirdiyi illik golir haqqinda molumat vermisdir.
Balaxanidaki neft quyularindan birindo askar edilmis dag iizorindoki yazi quyunun
(35 m dorinliyinda) holo 1594-cii ildo usta Allahyar Mommadnur oglu torafindon
qazilib istifadoya verildiyi gdstorilir. ©min ©hmod Razinin (Iran, 1601) molumatina
goro X VI osrin ovvallorindo Baki otrafinda 500-0 godor belo neft ¢alalar1 vo quyusu
movcud idi ki, bunlardan da hom "qara", hom do "ag" neft ¢ixarilirdi. Alman soyyahi,
hokim v tobiotsiinas1 Engelbert Kempfer Isveg sofirliyinin katibi kimi 1683-cii ilda
Abseron yarimadasinda Balaxani, Binoqodi, Suraxani yataglarinda olmus, neftin
Abseron yarimadasindan Irana, Orta Asiyaya vo Simali Qafqaza aparilmasini tosvir
etmisdir. 1803-cii (1798) ildo Baki sakini Qasimbay Mansurbayov Bibiheybat yaxin-
liginda, donizdo, sahildon 18 m vo 30 m arali iki neft quyusu qazdirmigdir. Azorbay-
can neft sonayesinin inkisaf tarixindo bir ne¢o morhololor ayrilir ki, bunlarin da hor
birinin 6ziinomaxsus nailiyyatlori olmusdur. XVI asrds neft artig 30 m dorinlikdon
cixarilirdi. Istehsal Balaxani sahosindo comlonmisdi. Tolobatin artmasi ilo olagodar
olaraq neft istehsali Binagodi, Suraxani, Bibiheybat sahalorina gayitmali olur. 1735-ci
ildo 122 min ton artimla 220 min ton neft ¢ixarilmisdi. 1798-ci ildo Bibiheybot
yaxinliginda donizdos iki neft quyusu qazildi. Bu fakt doniz qazimasinin osasi, doniz

neft istehsalinin 6zulu idi.



Moalum oldugu kimi, Azarbaycanda neft godimdon hasil edilss do, yalniz XIX
osrin ortalarinda sonaye xarakteri almigdi. Azorbaycanin neft vo gaz hasilat1 bir ne¢o
morholodo togokkiil tapmisdir.

I morholo 1847-ci ildon neftin mexaniki iisulla qazilmis quyulardan hasil
edilmosi ilo basglanir vo 1920-ci ilo kimi davam edir. 1847-1848-ci illordo ilk dofo
Bibiheybot vo sonra Balaxami yataglarinda mexaniki tlisulla qazilmis quyulardan
sonaye ohomiyyatli neft alinmis vo homin ildon do Azorbaycanin neft sonayesinin
inkisafi baglanir. XIX osrin ovvallorindo diinyada ilk dofo olaraq Bibiheybotdo
sahildon 30 m arali donizdo qazilmis ol quyusundan neft hasil edilmisdir. 1859-cu
ildo Bakida ilk neftayirma zavodu (qurgusu) tikilir. 1863-cii ildo Cavad Moalikov
Bakida kerosin zavodu tikdirdi vo diinyada ilk dofo neftayirma prosesinds soyudu-
culardan istifads etdi. 1867-ci ildo 15 neftayirma qurgusu foaliyyet gostorirdi. Mexa-
niki iisulla quyularin qazilmasmin texnika-texnologiyasi inkisaf etdikco bir sira yeni
neft yataglar1 askar edilir (Binogodi, Pirallah1 a., Suraxani vo s.), neft hasilat1 artir,
neft sonayesinin infrastrukturu vo neftin emal inkisaf etmaya baslayir, neftin hasilati,
emal1 vo satisi lizra yiizlorls firmalar yaradilir. Azorbaycanda milli burjuaziya forma-
lasir, Baki sohori diinyanin sonaye markazlorindon birino cevrilir. Ilk dofo Abseron
yarimadasinda 1871-ci ildo Balaxani-Sabungu-Ramani yatagi sonaye {isulu ilo
islonilmoyo baglandi. 1872-ci ildo neft sonayesindo miinasibatlori tonzimlomok mog-
sadilo iki ganun gobul edilir: "Neft modonlori vo neft mohsullarindan aksiz vergisi
haqqinda" vo "Icarodarlarm olindo olan neftli soholorin horracla fiziki soxslora
satilmasi1". 31 dekabr 1872-ci ildo neftli sahoalorin ilk satisinda Balaxanida 15 saha,
Bibiheybotdo 2 saho horraca qoyulur. O dovrdo dovloto monsub olan istifadosiz
torpaqlar neft axtaris1 vo askar edilmis neftli saholorin istismari tigiin 24 il miiddstine
icarayo verilirdi. Icarodar hasil etdiyi nefti ixrac etmok vo onun satig qiymeotini tayin
etmok hiiququna malik idi. Icarodarin satilan neftdon olda etdiyi tomiz golir 14-15%
toskil edirdi. XIX asrin 70-ci illorindo neft sonayesino tomiz milli kapital qoyulusi
comi 4% toskil edirdi. Milli kapitalin istiraki ilo qarisiq kapitalin hacmi isa 10%-9
yaxin idi. XIX osrin sonunda neft sonayesindo foaliyyot gostoron 167 sahibkarin 49-u
(24,8%) azorbaycanlt olmusdur. O dovrdo neft sonayesinin inkisafinda milli "neft
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milyongulari"nin (Hac1 Zeynalabdin Tagiyev, Isa bay Hacinski, Murtuz Muxtarov,
Somsi Osodullayev, Seyid Mirbabayev va b.) boylik foaliyyeotlori olmusdur. 1874-cii
ildo Bakida ilk sohmdar neft sirkoti — "Baki neft comiyyoti" yaradilir. 1873-cii ildo
milliyotco isvecli olan Robert Nobel Bakiya golir, neftlo olagodar iqtisadi yiiksolisin
sahidi olur. 1876-c1 ildo Nobel qardaslar1 Bakida neft hasilati vo emali iizro neft
sirkoti yaradirlar. O vaxtlar Azorbaycanda bir sira neft modonlori, neft emali
zavodlari, ilk dofo Xozor donizindo qurasdirilmis neftdasiyan tanker, barjlar, domir
yollari, mehmanxanalar vo s. Nobel qardaslarina moxsus idi. 1876-c1 ildo neft
mohsullarina aksiz verqisi logv edildikdon sonra yeni neftayirma zavodlar tikilib
istismara verildi. 1878-ci ildo Balaxani yatagir ilo Baki neftayirma zavodunu
birlosdiron 12 km uzunlugunda Rusiyada ilk neft komori insa edilir. 1898-ci ildo neft
modonlori ilo Baki neftayirma zavodlarimi birlosdiron neft komorlorinin imumi
uzunlugu 230 km idi. Bu komarlords ildo 1 min. ton neft nogl edilirdi. 1883-cii ildo
Baki-Batumi domir yolu tikilib istifadoys verilir ki, bu da neft vo neft mohsullarinin
Avropa Olkolorino ixrac edilmosindo miihiim ohomiyyoto malik idi. 1883-cii ildon
Rotsild Bakida maliyys-kredit omoaliyyatlarina baslayir vo neftin satig1 ilo mosgul
olmaga baslayir. 1886-c1 ildo Rotsildin Xozor-Qara doniz neft sirkoti yaradildi. 1890-
c1 ildo Rotsildin banki Baki neftinin ixracinin 42%-no nozarot edirdi. 1901-ci ildo
Azorbaycanda 11 mln. t neft hasil edilmisdir ki, bu da diinya neft hasilatinin 50%-don
coxunu toskil edirdi. 1880-ci ildo moshur kimyagi-alim D.I.Mendeleyev Baki neftinin
diinya bazarlarina ¢ixarilmasin1 tomin etmok {i¢lin Baki-Batum neft komorinin
cokilmasini toklif edir. Bu komarin uzunlugu 833 km, diametri 200 mm olub tikintisi
1897-ci ildo baslanir vo 1907-c1 ildo basa catdirilir. Azorbaycanda neft sonayesi
millilogdirilonadok 109 sohmdar comiyyati foaliyyot gostorirdi. Onlardan 72-si rus
kapitalina (240 mln. rubl) vo 37-si iso ingilis kapitalina (100 mln. funt-sterlinq)
maxsus idi. Nobel qardaslarinin neft sonayesina qoydugqlari kapital 30 min. rubl togkil
edirdi. O dovriin on varli neft sonayesi sahibkarlarindan olan mesenat isa boy
Hacinskinin "Haci-Celeken" neft sirkotinin neft sonayesino kapital qoyulusu 1,25
min. funt-sterling toskil edirdi. Neft sonayesinin millilogdirilmosi orofasinda
Azorbaycanda 270 neft istehsal edon miiossiso, neft quyularin qazilmasi ilo mosgul
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olan 49 orta vo kicik firmalar, neftin emali ilo mosgul olan 25 firma, 100-don artiq
mexaniki sexlor, tomir emalatxanalar1 vo s. foaliyyat gostorirdilor. Bu moarhalonin
sonuncu illorindo neft sonayesindo agir voziyyot yaranmigdi (miiharibs, inqilabi
harokat va s. naticosindo) vo neft hasilat1 koskin surotdo azalmisdir.

IT morhalo 1920-ci ildo Azorbaycanda neft sonayesinin millilogdirilmosindon
sonra baslayir vo 1949-cu ilds agiq donizdo "Neft Daglar1" yataginin kosfi dovriinii
ohato edir. 1921-ci ilds neft hasilat1 azalaraq 2,4 mln. tona enir. II morhalods axtarig-
kosviyyat islorinin genislondirilmasi ilo olagadar Azerbaycanda bir sira yeni neft
yataqlar1 (xtisusilo Qala, Buzovna-Mastaga vo s.) askar edilib istismara verilir vo neft
hasilatt 1941-ci ildo 23,6 min. tona catdirilir ki, bu da o dovrde SSRi-nin neft
hasilatinin 76%-ni toskil edir. Bununla slagodar S.A.Vazirov "Azneftkombinatin"
roisi, R.H.smayilov  ("Azneftzavodlar"  birliyinin  roisi), B.Q.Baba-zada
("Ozizboyovneftin" bas geoloqu), R.Rohimov (qazma ustasi) Sosialist Omoyi
Qohromani adina layiq goriilon ilk neft¢ilor olmuslar. 1941-1945-ci illordos miihariba
dovriindo neft avadanliglarinin vo neft¢i miitoxassislorin SSRI-nin sorq rayonlarina
(Tataristan, Tiirkmonistan, Basqirdistan va s.) kogiiriilmosi ilo oslagodar Azorbaycanda
neft hasilat1 11,1 min. tona diisiir.7 noyabr 1949-cu ildo Neft Daslarinda 942 m
dorinlikli 1Ne-li quyu (Qala lay dostasindon) giinds 100 t hasilatla istismara daxil oldu
va donizds neftgixarmanin asasini qoydu. Yataq iizro ilk geoloq Aga Qurban Oliyev
olmusdur.

III morholo 1950-ci ildo "Neft Daslar1" yataginin istismara verilmosi ilo
Azorbaycanda doniz neft sonayesinin inkisafi ilo baslanir vo bu 1969-cu ilo kimi
davam edir. Bu marholads doniz geoloji-kosfiyyat islori genislonir, bir sira neft vo qaz
yataqlar1 askar edilib istismara verilir (Qum-doniz, Songocal-Divanni-doniz-Xoro-
Zira a.-s1, Bahar, Bulla-doniz, Darvin kiiposi, Palgiq pilpilesi vo s.), doniz qazma
islorinin (o climlodon axtaris — kosfiyyat qazmasinin), hidrotexniki neft qurgularinin
tikilmosinin texnika vo texnologiyasi, donizdo neftgixarmanin infrastrukturu inkisaf
etdirilir.

Bu morhslads quru sahslorinds do bir sira yeni neft vo qaz-kondensat yataqlari
askar edilib istismara verilmisdir (Kiirovdaq, Misovdaq, Kiirsongo, Qarabagli,
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Qalmaz, Qaradag vo s.). Bu dovrdo asason "Neft Daglari"nin vo digor yataqlarin
intensiv suratdo islonilmosi vo istismar1 hoyata kegirilmisdir. Diinya tocriibosindo ilk
dofo aciq donizds estakada diraklori tizorinde doniz madani tikildi. Burada kompleks
mithondis vo elmi-texniki todbirlorin totbiqi noticesinda kiilli miqdarda kapital
qoyulusuna, metala qonaot edilorok yiiksok omok mohsuldarligina, neftin hor bir
tonunun maya doyarinin agag1 diismosine nail olunmusdur.

IV morholo 1969-cu ildon baslayaraq Azorbaycanin xalq tosorriifatinin biitiin
sahoalori kimi neft vo qaz sonayesinin do yiiksok dinamik inkisaf morholosine godom
qoymasi ilo sociyyalonir vo bu da iimummilli liderimiz Heydor Oliyevin Azorbaycana
rohborliyinin birinci dovriino tosadiif edir. Bu dovrdo Azorbaycanin neft vo qaz
sonayesinin xiisusilo doniz neftinin hasilatinin inkisaf tarixinde yeni morhsls baslayir.
1970-ci ildo "Xozordonizneft" Istehsalat Birliyi (IB) yarand1 vo SSRI Neft Sonayesi
Nazirliyi Xozorde Azorbaycan neft¢ilorinin doniz soraitindo is aparmaq tocriibasini
nozoro alaraq Xozorin biitlin sektorlarinda (homin ildon Xozor sektorlara boliindii)
geoloji-kosfiyyat, gazma, islonmo, istismar vo digor islorin aparilmasini Azorbaycan
neftc¢ilorino hovalos etdi.

Bu tarixo kimi Xozor donizinds istifado olunan texniki vesait yalniz donizin
dorinliklori 40 m-o godor olan saholords islomoys imkan verirdi. Homin dévrds
Xozorin Azorbaycan sektorunda 40 m-odok dorinlikdoki perspektivli saholordo demok
olar ki, biitiin neft-qaz yataglarimin hamisi askar olunmusdu. Donizdo neft vo qazin
hasilatinin artirilmasi1 daha boyiik dorinliklords yatan neft vo qaz yataqlar ilo bagh
idi. Azorbaycan xalqmin timummilli lideri Heydor ©Oliyevin tosobblisii vo soyi
naticasinda 70-80-ci illordo Azorbaycana 75 ndvde 400-don ¢ox agir yiikk qaldiran
kran gomisi, borugokon gomilor, seysmik, sornisin vo s. gomi novlori gotirildi.
Xozords 2500 t giiclindo "Azorbaycan" kran gomisi iso basladi. Bundan basqa ilk
vaxtlarda donizin 70 m dorinliyindo olan sahalords geoloji-kosfiyyat islori aparmaq
liclin "Xozor" tipli 6ziigalxan, sonralar iso donizin 200 m dorinliyindoki saholordo
islomoya imkan veron "Self" tipli yarimdalma iizon gqazma qurgularinin alinmasi
naticasinds donizin daha dorin sahslorinds zongin neft vo qaz yataqlarinin kosf olun-
masina imkan yarandi. Noticodo 60-c1 illorin sonu ilo miiqayisodo yeni 8 neft vo qaz

9



yataqglar1 kosf edildi, neft ehtiyatlar1 iki, qaz ehtiyatlar1 iso li¢ dofo artirildi. 1975-ci1
ildo neft vo qazin timumi hasilat1 27,1 mln. t-a (sorti yanacaq) ¢atdirildi. 80-ci illords
lizon qazma qurgularinin say1 11-0 ¢atd1 vo onlardan istifado noticasindo, indi Azor-
baycan neftinin asas hissasini togkil edon donizin 80-350 m dorinlkds yatan zongin
neft ehtiyatlarina malik olan yataqlar kost olundu (Giinssli, Ciraq, Azari vo b.).

Bu dovrdo diinyada analoqu olmayan Dorin Doniz Oziillori zavodunun
Azorbaycanda, Bakida tiklmosi {iclin o zaman Sovetlor mokaninda 450 min. ABS
dollarinin ayrilmasi, bunun iiciin belo bir icazoni alinmasina nail olunmasi (bu
zavodun Hastorxanda tikilmosi nazards tutulmusdu) conab Heydor Oliyevin mohkom
iradasinin va casaratinin naticasi idi.

V morholo SSRi-nin dagilmasi, miistaqillik ddvriinii vo Azarbaycanin yeni
tarixini ohato etmoklo "Yeni neft strategiyasi"nin yaranmasi ilo saciyyalonir.

Azorbaycanin dovlot miistoqilliyi borpa edildikdon sonra iso neft-qaz sorvot-
lorinin xalga moxsuslugunun tam tomin olunmasi, onlardan milli dévlot monafelori
baximindan genis istifado {igiin real olverisli soraitin yaranmasi neft-qaz sektorunun
inkisafina giiclii tokan vermisdir. Bu inkisafa, hom¢inin yeni geosiyasi situasiyada
Azorbaycanin Xozor sektorunda 6ton osrin son onilliklorindo askarlanmis nohong
karbohidrogen yataglarinin beynolxalq omokdasliq ¢orcivasindo islonmosinin genis
dovriyyoys daxil edilmasi do osasli zomin yaratmisdir. Biitiin bu ger¢okliklor fonunda
imummilli lider Heydar Oliyevin rohbarliyi ilo 6lkonin milli neft strategiyasi forma-
lagdirilmisdir. «Osrin miigavilosinndon start gotiiron strategiya osasinda ¢oxsayli
beynolxalq neft kontraktlar1 baglanilmis, respublikaya miqyash investisiya axini ilo
hasilat artimi1 genislondirilorok yanacaq-enerji ifrastrukturu tokmillosdirilmis, trans-
milli neft-qaz ixrac boru komorlori inga edilmis, sosial-igtisadi inkisafa olavo stimul-
lar veron dovlot neft fondu yaradilmisdir.

Umumimilli lidermiz Heydor Oliyevin fikrinco Azorbaycan dovloti iigiin neft
strategiyasi:

1. Igtisadiyyatin digor saholorinin yaradilmasi vo inkisafin1 tomin etmok,
galocokda dovlat biidcasi goalirlorinin neft fondundan asilligini aradan qaldirmaq va-
sitosidir.
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2. Azarbaycan xalqimin indiki va galacak nasillorinin firavanligini tomin etmok
vasitosidir.

3. Olkomizin bu giinii vo galocayi iiciin prioritet xakrakterli sosial - iqgtisadi
programlar1 reallasdirma, yeni is yerlori yaratmaq, bir sozlo, Azorbaycan xalqinin
rifahin1 daha da yiiksoltmok vasitosidir.

4. On basglicas1 iso o Azorbaycan dovlotinin suverenliyini, iqtisadi tohliikosi-
zliyini mohkomlotmok vasitasidir.

Homin dénomdo karbohidrogenlorin hasilati vo kosfiyyati {i¢lin xarici neft sir-
katlori colb olunmus vo onlarla hasilatin pay bolgiisii hagqinda sazislor (HPBS) imza-

lanmisdi. Yerli bazarda on nohong sirkot Amerika-Ingiltars alyansi olan BP sirkatidir.

1.2. Neft sektoruna xarici investisiyalarin calb edilmasi zoruriliyi
v istigamatlori

Azorbaycanin dovlot miistoqilliyinin oldo edilmosi, xarici Olkslorlo iqtisadi
olagoalor sisteminin yenidon qurulmasi, borabor hiiquqlu, gqarsihighh faydali mii-
nasibatlorin yaradilmasi {igiin yollar axtarilmasinda doniis noqtasi oldu. Miistoqillik
boyiik bir orazido geosiyasi voziyyoti kokiindon doyisdirorok Azorbaycanin zongin
tobii sorvatlorinin milli monafeys yonoldilmasi, 6ziinii tomin edon tosorriifat mexaniz-
minin yaradilmasi, beynalxalq slagalorin somorsliliyinin artirilmasi va bu alagoalorain
intensivlogdirilmasi v s. Ustiinliiklorindon respublikanin monafeyino uygun sokildo
istifado edilmosi ticilin olverigli sorait yaratda.

Moalum oldugu kimi respublikamiz 6z miistoqilliyini alds etdikdon sonra 6lkonin
sosial iqtisadi inkisafi, ohalinin yasayis torzinin yiiksalisi mohz timummilli liderimiz
Heydor Oliyevin uzaqgoron vo moqgsadyonlii siyasotinin noticosinds bas verdi.

90-c1 illorin avvellorinde Azorbaycan iqtisadiyyatinda tonozziil biitiin sahslori
ohato edirdi. Olkodo gedon xaos daxili ¢okismolars, torpaqlarimizin ermoni isgalina
moaruz qalmasina sobab oldu, votondas miiharibasi tohliikasi yarandi.

1993-cii ildo imummilli liderimiz Heydor Oliyevin Azarbaycan Respublikasinin
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rohbarliyina yenidon golisi ilo 6lkads getdikco dorinloson iqtisadi vo siyasi bohran-
larin qarsis1 alind1 vo boylik quruculuq islorine baslandi. Belo bir soraitdo ¢ox miithiim
qlobal islorin goriilmosing zorurat yaranmisdi. Bunlardan ilkini vo on {imdasi, neft
sahosindoki todbirlorin hoyata kecirilmosiz, xiisusi ilo do, xarici investisiyalarin
Olkanin neft sektoruna calb edilmasi olmusdur.

Umumiyyotlo, investisiyanin mohz bu sahoyo colb edilmosini zoruri edan
miixtolif saboblor vardir.

9vvala, molumdur ki, Xozor hdvzasi neft yataqlari ilo zongin olan bir sahadir vo
diinyanin on aparict dovlotlorinin bu regiona maragi halo kegon osrin avvallorindon
movcud olmaqdadir.

Ikincisi, yenico miistoqilliyini oldo etmis Azorbaycan, iqtisadiyyatin biitiin
saholori iizra, eloca do neft sonayesi iizro demak olar ki, tonozziil dovriinii yasayird.
Dagilmis miiossisalorin yenidon barpasi iso boyiik vosait tolob etdiyi {iclin onlarin
yenidon qurulmas igtisadi cohotdon somarali deyildi. Umumigtisadi somoraliliyo nail
olmagq tigiin iso dovlat {igiin ilkin golirin aldo olunmasi ¢ox miihiim amil ola bilordi.

Uciinciisii, regionda siyasi vo iqtisadi tohliikesizliyi tomin etmok {i¢iin boyiik
dovlatlorin buraya maraginin artirilmasi zorurati yaranmisdir.

Mohz bels bir soraitdo Heydor ©Oliyev 6z pesokar vo uzaqgoron siyasati ilo re-
gional vo milli maraqlarin markozi néqtasi olan neft amilini 6n plana ¢okorak, Azor-
baycanin gapilarini diinyanin {iziino ag¢iq elan etdi.

Moalum oldugu kimi 1994-cii ilin oktyabr ayinda Xozorin Azorbaycan sekto-
rundaki «Azori», «Ciragq» vo «Glinosli» yataglarindan miistorok istifado edilmosi vo
neft hasilatinin artirilmasinin tomin olunmasi iigiin beynalxalq miigavilo imzalandi.
Bu miigavilonin istirak¢ilar1 beynolxalq konsorsium togkil etdilor vo homin konso-
rsium Azorbaycan Respublikasit Dovlot Neft Sirkoti (ARDNS) ilo 30 il miiddstine
«srin  miiqavilosini imzaladi. Bu miigavilo ABS-in «Amoko», «Yunikaly,
«Penzoyly, «Mak-Dermott», Boyiikk Britaniyanin «Bi-Pi» vo «Remko» Norvegin
«Statoyl» Tiirkiyonin «TPAO», Rusiyanin «Lukoyl» vo Soudiyye ©Orabistanin,
«Deltay sirkotlori ilo Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Neft sirkoti arasinda
imzalandi. Homin miigavilodon sonra Azorbaycana, onun neftino, ololxilisus xozor
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neftino Diinya miqyasinda maraq artdu.

Umumiyyatlo xarici investisiyalar zoruri hiiquqi miihitinin yaradilmas1 isi iig
istigamotds hoyata kegirilir.

Birincisi, Azorbaycan beynolxalq konvensiyalara, sazislors, miiqavilalora
qosulur vo bununla da beynolxalq alomin miioyyonlosdirdiyi vo oksor ddvlotlor
torofindon gobul olunan qaydalara emal etmok Ohdaciliyi gotiiriiliir. Artiq 6lkomiz
demok olar ki, bu ciir beynoalxalq 6hdoliklors imza atmisdir.

Ikincisi, Azorbaycan bir cox &lkalorlo ikitorofli sazis vo miiqavilolor imzalayir
ki, homin sonodlordo investisiyalarin garsiligh tosviq olunmasi, vergi vo s. Gomriik
masololori  hortorofli detallagdirilir, qarsilighh faydali sortlor miioyyanlosdirilir.
Azorbaycan artiq Bir ¢ox olkolorlo, o jiimlodon, ABS, Yaponiya, Almaniya, Boyiik
Britaniya, Ukrayna, Rusiya vo s. Bu ciir miiqaviloloro malikdir.

Uciinciisii, Azorbaycanin dziiniin milli ganunlar1 gebul edilir, homin ganunlar
hom yerli, hom xarici is adamlar1 iiclin hiiquqi normalar1 miioyyonlosdirir. Bu
baximdan, «Xarici investisiyalarin qorunmas: haqqinda», «Investisiya haqqnda»,
«Sohmdar comiyyatlor haqqinda», «Miiflislosmo haqqinday, «Miilkiyyet haqqinday,
«Sahibkarliq foaliyyoti hagqinda», «Banklar vo bank foaliyyoti haqqinda» vo s.
ganunlari, Omok mocollosini, Gomriik mocallosini, Vergi vo Miilki macalloni xiisusi
geyd etmok olar.

Qeyd etmok lazimdir ki, neft hasilatinin vo oamok mohsuldarliginin miintazom
suratdo artmasinin, elmi-texniki toraqqi veo istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasi-
nin, neftqaz¢ixarma sonayesinin manfostlo iglonmosinin asas vasitolorindon biri bu
sahonin asas fondlarinin genis tokrar istehsalin1 miioyyon edon asasl tikintidon vo ona
yonoldilon investisiayanin hocmindon asilidir. Osasli tikinti osas fondlarin yaradilma-
sinin biitlin morhalolorini, yoni obyektlorin layihologdirilmasindon baglanmis ta onla-
r1n i$0 salinmasinadok olan morhoalolori 6ziindo ohato edir. Azorbaycanin neft sonaye-
sininda asash tikintinin miintozom olaraq bdyiik hocmdas aparilmasi, onun inkisafinin
biitiin marhalalorinds neftqazgixarma sonayesinin xarakterik xiisusiyyati ilo baglidir.
Hazirda investisiya qoyulusunun 50%-don ¢oxu neftqaz¢ixarma sonayesinin 9sas
fondlarinin artirtlmasina vo tokmillosdirilmasine sorf olunur.
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Azarbaycan neft sonayesinin tocriibasi gostorirki movcud neftqaz¢ixarma idaro-
lorinin texnika ilo yenidon silahlandirilmasi, yenidon qurulmasi vo genislondirilmasi
neft hasilatinin somarsliliyinin yiikssldilmosinde vo onun intensivlosdirilmasinda
mihiim rol oynayir.

Investisiya qoyulusunun ¢ox hissosi yeni, daha mohsuldar avadanligin almn-
masina vo quragdirilmasina sorf edilir, neftqaz¢ixarma idarslorindo hoyata kecirilon
tikinti qurasdirma islorinin xiisusi ¢okisi iso nisboton az olur. Neft sonayesinin do
tikinti-qurasdirma islorinin iqtisadi mahiyyati neft-qaz hasilatinin lazimi siiratini vo
miqyasini istehsal vo geyri-istehsal toyinatl obyektlorin inkisafindaki optimal nisbat-
lori, istehsalin maddi, bazasinin inkisafini yeni texniki vasitslorin todbiqini tomin
etmokdon ibaratdir. Miiasir dovrdo neftqazgixarma sonayesinin inkisafina investisiya
qoyulusu miioyyon edilorkon respublikamizin iqtisadiyyatinin neft vo qaza, hom¢inin
neft mohsullarina olan tolobati, yeni neft-qaz yataqlarinin agkar edilmosinin zaruriliyi
nozora aliir. Neft sonayesinin struktur bolmolorinds investisiya qoyulusunun torkibi
vo qurulusu eyni deyildir. Masolon, gazma kontorlarinda investisiya qoyulusunun
torkibino asagidaki masroflor daxil edilir.

- tikinti-quragdirma iglorinin hoyata kegirilmosino ¢gokilon xorclor.

- Qazma islorini hoyata ke¢irmok {igiin lazim olan qazma avadanligqlarinin alin-
masina, gotirilmosino vo qurasdirilmasina ¢okilon xorclor.

- Geoloji-kosfiyyat islorinin yering yetirilmosina ¢okilon xorclor

- Inzibati idaroetms aparatmnin saxlanilmasima ¢akilon xorclor

- Infrastruktur bolmolorinin yaradilmasina va otraf miihitin miihafizosinin qorun-
masina ¢okilon xarclor

Investisiya qoyulusunun torkibino daxil olan xorclor arasindaki nisbotin faizlo
ifadosi onun qurulusunu toskil edir. Investisiya qoyulusunun sahovi, texnoloji vo
tokrar istehsal qurulusunu forglondirilor.

Investisiya qoyulusunun sahavi qurulusu biitovlukds iqtisadiyyatin, yaxud ayrica
gotiiriiliimiis sonaye sahasinin sirkotin, miiossisosinin ayri-ayri struktur bolmolori
arasinda investisiya qoyulusunun bolgiisiinii saciyyalondirir.

1995-2013-cii illords iqtisadiyyatin sahoalorarasi investisiya qoyulusunun
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dinamikasi 1-c1 cadvalda verilmisdir.

Codval Ne 1
Iqtisadiyyata yonoldilon investisiyalar
1995 2009 2010 2011 2012 2013

mlyn.manat 480,7 10 475.0 14 118,9 17 048,8 20 251,1 21 974,2
mlyn.dollar 544,1 13 033,50 17 591,4 21 588,9 25777,8 28 010,5
Xarici investisiyalar:

mlyn.manat 331,4 | 4395.1 6 619.7 6 849,8 8 102,7 8269,3
mlyn.dollar 375,1 5468.6 8247.8 8 673,9 10 314,0 10 540,9
Daxili investisiyalar:

mlyn.manat 149,3 | 6 079,90 7 499,2 10 199,0 12 148,4 13 704,9
mlyn.dollar 169,0 | 7564.9 9343,6 12 915,0 15 463,8 17 469,6

Son dovrlor Azorbaycan iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
prosesi 0z inkisaf tarixini yasamaqdadir. Iqtisadiyyatin onurga siitunu hesab edils
bilocok neft vo qaz sonayesinin inkisafi bir ¢ox problemlorin hall edilmosinda strateci
ohomiyyoto malikdir.

Xarici neft kompaniyalar1 ilo amokdasliq hokumat siyasati {igiin bir intikator
olaraq qalmaqdadir. Xarici investisiyalarin calb edilmasi nainki sabit siyasi vo
makroiqtisadi sorait, hotta miivafiq adliyye vo idaroetma strukturu, aydin vo méhkom
qayda vo ganunlar, valyutanin sabit olmasinin tomin edilmosi, diinya standartlarina
uygun korporasiyalarin vergi sistemlori vo adekvat maliyyo xidmoti demokdir.
Sozsiiz qeyd etmoliyik ki, enerci ehtiyatlarindan somoarsli istifads etmok Azarbaycan
iqtisadiyyatinin inkisafinda osas rol oynayir. Bununla olagodar kompleks strategiya-
nin hazirlanmasi, bu strategiyanin osason aciq donizdo neft yataqlarinin kosfino
yonaldilmasi toklifi irali stiriildii. Bu fikir tez bir vaxta hoyata kecirildi. Yoni xarici
kapitaldan optimal istifado edorok, xam neftin naqli {i¢lin borularin ¢okilmisdir. Tez
bir vaxta miivafiq neft hasilatina aid ganunlar vo xarici kapitalin colb edilmosi {ligiin

ardicil olaraq saziglor strukturu yaradildi. O vaxt Dovlot Neft Sirkoti vo onun xarici
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homkarlari torafind

on neft programlarinin somarali totbiqini tomin etmok iiclin miioyyon texniki
yardima ehtiyac duyulurdu. Bununla olagodar neft strategiyasinin timumi
makroiqtisadi strukturun bir hissosi kimi baxilmasina ehtiyac duyulurdu. Ererji
sektoru siyasoti lic osas istigamotdo foaliyyot gostorirdi: miiossisolorin yenidon
qurulmasi, qiymatlor vo vergilor islahati vo hor sektor {i¢lin investisiya planlarinin
dorindon islonmasi. Hesab edirik ki, kohno neft yataqlarina, neft emal1 zavodlarina,
qaz Otlriiciilorino vo enerji sektoruna qoyulan investisiyalar hortorofli todqigatlara
osaslanarag minimum xorclor iisto qurulmalidir. Kohno neft yataglarinda iqtisadi
cohotdon olverisli olmayan istehsal todricon yigisdirilmalidir. Neftayirma sonayesindo
hazirda olan qilivvelorin tolobatina yenidon baxilmalidir. Enerji sektorunda foaliyyotdo
olan texnoloji sistemlorin barpasi vacib masalo kimi qalmagdadir. Boyiik inteqrasi-
yali miiossisalordo kommersiya bolmolorinin foaliyyati magsade uygun olardi. Onlar
miossisalorin  yenidon qurulmasi prosesindo yardimgi ola bilorlor, lakin bununla
yanas1 miivafiq normativ sonodlor yaradilmalidir. Dovlot Neft Sirkotinin kommersiya
miiossisasing ¢evrilmo prosesinds olavo foaliyyatdo olan miiossisolor (tikinti vo kond
tosarriifat: saholori) ondan ayrilmali vo ayrica bir miiassiso kimi foaliyyat gdstormali-
dirlor. Galacokds onlar da 6zsllogdirilmalidir. Bununla biz ragabot miihitini yarada
bilorik va isin somarali yerino yetirilmasing nail ola bilorik. Hal-hazirda Dovlot Neft
Sirkoti diinya bazarina 6z neftini ¢ixarib vo satir, bununla da respublikanin biidcosino
miisbot tosir gostorir. S0zsiiz ki, bununla yanasi golocokdos, enerci dasiyijilarina olan
istehlak qiymatlori diinya soviyyasina catdirilmalidir.

Investisiya qoyulusunun tokrar istehsal qurulusu bir torofden, yeni obyektlorin
tikintisino, digor torofdon i1so mdvcud istehsallarin texnika ilo yenidon silahlandiril-
masi soviyyasinin yiiksoldilmoasino yonoldilmis xorclor arasindaki nisboti oks etdirir.
Neftqazgixarma sonayesinin inkisafina yonaldilmis investisiya, asason geoloji-kosfiy-
yat vo axtaris islorino quyularin tikintisino, gazma iglorinin hoyata kegirilmosino, neft-
gazin ¢ixarilmasina vo emal olunmasina, neft mohsullar1 vo tobii qazin nogl edilmosi
ticlin boru komarlorinin ¢okilmosing, neft-qaz anbarlarinin tikilmosino sorf edilir.
Odur ki, neftqaz¢ixarma sonayesindo homin obyektlor investisiya qoyulusunun ob-
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yektlori hesab edilir. Gostorilon obyektlorin iqtisadi mahiyyati ondan ibaratdir ki
onlar agagidakilari tomin edirlor:

- neft vo qaz hasilatinin lazimi siiratini vo miqyasini;

-neft sonayesinin, biitovlilkdo sonayenin vo xalq tosorriifatinin inkisafindaki
optimal nisbatlori;

- istehsalin maddi — texniki bazasinin inkisafini;

- yeni texnikanin vo miitoraqqi texnologiyanin yaradilmasini;

- Respublikamizin orazisi lizro mohsuldar qiivvalorin somarali yerloasdirilmasinin
hoyata kecirilmasini;

- dhalinin maddi vo madani saviyyasinin yiiksaldilmasini.

Azorbaycan iqtisadiyyatina biitlin maliyyo monbolori hesabina investisiyalarin

hacming dair molumatlar asagidaki: codvalds gostorilmisdir.

Cadval 2
Azdrbaycan iqtisadiyyatina yonaldilon xarici investisiyalar
(mlyn. ABS dollari)
1995 1996 2009 2010 2011 2012 2013
Comi xarici
investisiya 375,1 | 620,5| 5468.6 | 8247.8]|8673,9 | 10314,0| 10540,9
o ciimlodon:
Maliyys kreditlori | 220,4 | 101,5 | 14383 | 34059 | 3692,5| 31355 2 655,8
Neft sanayesing 139,8 | 416,2 124127 | 29553 | 3407,8| 42878 49352
Birgs va xarici
investisiyah
miiassisalor 149 102,8| 6244 659,6 886,0 | 1094,5 1041,0
Neft bonusu - - 1 2 19,9 2,0 2,4
Digor
investisiyalar - -1 9922 1225.0 667,7 | 1794,2 1 906,5

Stibhasiz ki xarici investisiyalarin hocminin son illorde artmasinda osas yeri
«Osrin miiqavilosi» vo sonraki kontraktlar tutur. Qeyd etdiyimiz kimi 20 sentyabr
1994-cii 1l tarixde «Osrin miigavilesi» imzalandiqdan sonra Xozor donizinin Azor-
baycan sektorundaki hissasinds karbohidrogen yataglarinin islonmasinds istirak edon
Olkolorin cografiyast xeyli genislonmisdir. Bu onunla izah edilir ki hazirda 6lko iqti-

sadiyyatina xarici investorlarin colb edilmasi dovlot siyasotinin on aparici istiqgamot-
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lorindon biri kimi qiymatlondirilir. Bels ki, 6lkays daxil olan xarici sarmayanin oksor
hissasi neft sektoruna yonoaldilmisdir.

Neft yataglaria layiho istismarma nazords tutulan xarici investisiya qoyulusu-
nun hocmi sormayo qoyulusu noticosindo «Cirag-1» vo «Dado Qorqud» qazma qur-
gusu «Selflahiyatikinti» istehsal birliyinin Tikinti Quragdirma sexi yeni texnologiya
osasinda yenidon qurulmusdur. Songocalda tutumu 100 min ton olan neft terminali
tikilib istifadoys verilmis, Songacal terminalinadok 176 km sualt1 neft vo Neft dasla-
rinadok 48 km uzunlugunda qaz komori ¢akilmisdir «Cirag-1» platformasinda 12 neft
quyusu qazilib istifadoys verilmisdir.

Olko {izra neft hasilat: ilboil artaraq 50 milyon tonluq psixoloji hoddi kegmis,
qaz hasilati 30 milyard kubmetrs yaxinlagmisdir. Azarbaycanin neft-qaz sektoruna
xarici girkotlor torofindon 50 milyard ABS dollarima yaxin sormayos qoyulmusdur.
Respublikanin enerji miistoqilliyi tam tomin olunmus, Azorbaycan tobii qaz idxal
edon 6lkodon beynalxalq miqyasda taninan miihiim qaz ixracatgisina ¢evrilmisdir.

Belo bir fakti vurgulamaq lazimdir ki, neft miigavilolori Azorbaycanin iqtisadi
quidratini artirir, digor dovlatlorin onunla birgs is birliyi yaratmasi vo oamokdaslig
ticlin stimullagdiric1 faktora gevrilir. Bundan basqa respublikamiz miiasir kosfiyyat,
neft¢ixarma, omoaliyyat vo naqliyyat texnologiyalarini da calb etmokdon faydalanir.
Artan neft vo qaz istehsalin naticosi olaraq yeni infrastruktur yaranirki buda mosg

ullugu stimullasdirir.

1.3 Azarbaycanin beynalxalq neft miigavilalari vo onlarin olka

iqtisadiyyati uiciin shomiyyati
Azarbaycan nefti cox gadimdon xarici 6lka sirkstlorini 6ziina colb etmisdir.
Keg¢misdo oldugu kimi Azorbaycan miistoqillik gazandigdan sonra bu onono davam
edorok, yenidon foaliyyoto baslamigdir. 1993-cii ildo 6lkodo sabitliyinin yaranmasi,
bu isi bir daha surstlondirdi. Homin ildon 6lko baggisinin soyi vo rohborliyi ilo neft vo

qaz yataqlarimin xarici sirkatlorls birge islonmasine dair xiisusi proqram hazirlanaraq,
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1994-cii ilin sentyabrin 20-do ABS-in «Amoko», «Yunikal», «Penzoyl», «Mak
Dermott», Boylik Britaniya, «BP» vo «Remko», Norvecin «Statoyl», Tirkiyonin
«TPAO», Rusiyanin «Lukoyl» vo Soudiyyo Orobistanin «Deltay sirkotlori ilo
Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Neft Sirkoti (ARDNS) arasinda «9srin miigavilosi»
adli sonod imzalandi. Miiqavilodo Xozorin Azorbaycan bolgosindo «Azori», «Cirag»
vo «Giinagli» yataqlarinin birge istismarma dair pay bolgiistiniin gortlori oks
olunmusdur. Bir il sonra ABS-in «kEKSON» neft Sirkoti vo 1996-ci ilin iyulun 4-do
«Mak Dermottyun biitiin istirak payma sahib olmus Yaponiyanin «ITOCU»neft
sirkoti miigaviloyo qosuldu. Miigaviloyo osason adlar1 ¢okilon yataglardan 30 il
miiddatino 5 il milyon ton neft ¢ixarilmalidir ki, bununda 253 milyon tonu Azorbay-
cana c¢atmalidir. Istismar miiddoti orzindo nozorde tutulmus moblogi, 157,6 milyard
ABS dollar1 hacminds olacaqdir. Bu mablogin 81,7 milyard dollar1 Azarbaycanin
paymna diisojokdir. Hesablamalara goro Azorbaycanin 55 milyard m® somt gazindan
alman golir toxminon 55 milyon ton nefto barabor olacaqdir. Homg¢inin miigaviloda
gostorilon yataglarda Azorbaycanin avvallor apardig kosfiyyat islorina sorf etdiyi 420
milyon dollar ovozsiz 6donj vermolidir. Qazma islorinin basa c¢atmasinda molum
olduki «Azori», «Cirag», «Giinosli» yataglarinda ovvolcodon verilon prognoz molu-
matinda gostorilon 511 milyon oavozino 640 milyon ton neft vardir. 1996-c1 il 14
dekabrda Bakida ARDNS ilo ABS-in Amoko, Yunokl, Yaponiyanin «itogu» va
Soudiyyo Orobistanin «Delta» sirkotlori arasinda «Dan Ulduzu» vo «Osrofi» neft
yataqlariin birgo islonmosine dair bir tarixi miiqavilo imzalandi.

1997-ci il 13 yanvarda Parisin Yelisey sarayinda «Lonkoran-doniz» vo «Talis-
donizy» yataqlarmin birgo islonmasi vo pay Bolgiisii hagqinda ARDNS ilo Fransanin
Elf-Akiten vo Total Sirkotlori arasinda 25 il miiddotino sazis imzalandi. Bunlarla
yanas1 agsagidaki sazislor imzalanmisdir:

1997-ci 1ldo — «D-22» doniz sazisi.

«Naxg¢ivan» perspektiv yatagi lizro sazisi «Abseron» doniz qrupu iizro sazis.
«Oguzy» doniz qrupu iizra sazis.

1998-ci ilda: - Kiirdas1 doniz qrupu iizra sazis.

«Arazy, «Alovy» vo «Saorg» perspektiv doniz neft yataqlari lizro sazis.
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«Inam» perspektiv doniz neft yataqu {izro sazis.

1999-cu ildo «Qarabag» doniz neft yataqlar1 lizro «Sah-doniz» neft yataqglar
qrupu iizro sazis.

«Atosgah», «Yanan-tavay vo «Mugan-doniz» doniz neft yataglar1 qrupu lizro
sazis.

«Zotfory- «Moagal» doniz neft yataqlar lizro sazis.

«Lerik-donizy», «Conuby»-«Dalga»-«Savalan» neft yataqlari lizro sazis.

Quruda neft yataglarimin birgo islonmosino dair sazislor: - 1998-ci ildo —
«Muradxanl» neft yatagina daxil olan yataqlar qrupu lizro sazis.

1999-cu ilds — «Padar» sahasi vo ona bitisik perspektiv neft yataqlari iizra sazis.

«Conub — Qoarb Qobustan» neft yataqlar1 qrupu lizro «Kiirsongi-Qaradagli» neft
yataglart qrupu iizro. Comi diinyanin 14 oOlkosindon 33 neft sirkoti ilo ARDNS
arasinda donizdo vo quruda neft, qaz yataglarinin birgo islonmosino dair 23 miiqavilo
baglanmisdir. Miigaviloalorin hocmi 3 milyard dollar toskil edir. Baki-Novorossiysk va
Baki-Supsa boru komorlori ¢okilmisdir. «O9srin miigavilesi» baglandigi giindon bu
giinodok coxlu sayda sonaye vo tikinti miiossisolori Qorb sirkotlori ilo birgo iso
baslamis 3 mindon ¢ox 6lko votondasi islo tomin edilmisdir.

Baki-Thbilisi-Ceyhan ixrac boru komaori ¢okilisi miiqavilosinin basa ¢atmasi tarixi
hadisadir. 2005-ci ildon etibaron bu komaorlo 30-il miiddetinds 50 mln ton neft ixrac
edilir ki, bu Azarbaycanin iqtisadiyyatina 35 milyard dollar hacminda golir gotiracok-
dir.

Azorbaycanin neft sektorunda baglanmis beynolxalq neft kontraktlar1 o6lko
iqtisadiyyatinda onun sosial-iqtisadi inkisaf perspektivindo miihiim yer tutur.
Azorbaycanda hazirda iki neft emali zavodu «Azorneftyag» vo «Azorneftyanacaq»
foaliyyot gostorir. Zavodlarin birgs layiho giicii 25 milyon ton nefto hesablanmigdir.

Hal-hazirda Azorbaycanda 14 6lkonin 33 neft kompaniyalar1 foaliyyot gostorir.
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Cadval 3
Xarici investisiyalarin neft yataqlari iizra bolgiisii vo onlarin istehsalin hacminda

yeri (mln ABS dollar ilo)

Istehsalin Sarmay?s Azarbay
Ne Neft yataqlan hacmi mlird ABS can payl

milyon ton | dol. hesabi ilo %-1o
1. «Azoriy, «Cirag», «Glinogli» 630,0 12-14 10
2. «Qarabagy» 80-150 1,7-2,0 7.5
3. «Sahdonizy» 100,0 4,0 10,8
4, «Dan ulduzu-asrofi» 100-150,0 1,5-2,0 20
5. «Lankoran-Talis-doniz» 100 0,5-2,0 25,0
6. «Yalamay» (D-222) 100 0,5-2,0 40,0
7. «Abserony» 150-300 3-3,5 50,0
8. «Naxgivan» (ke¢mis D-3) 75-100 5,0 50,0
9. «Oguzy 75,0 2,0 50,0
10. «Kiirdas» 90,120 2,0 50
11. «Giiney-Qoarb-Qobustan» 30,60 0,3-0,5 20
12. | «Inam» 150-25-0 3,4 50
13. «Muradxanli» 50-80 1-1,5 50
14. «Alovy», «Arazy, «Sorg» 150-300 9,0 40,0
15. «Kiirsongi», Qarabaglh 60-90 0,5-0,8 50,0
16. «Atosgahy 100,0 2,0 50,0
17. «Zafary, «Magal» 120-150 2,0 50,0
18. «Lerik-doniz», «Savalan» 100,0 2,0 50,0
19. «Padary 50-100 0,8-1,8 20,0

Azorbaycan Respublikasinin sabiq Prezidenti mohtorom Heydor Oliyevin
apardig1 neft strategiyasi bir sira problemlorin hoallindo miisbat rol oynayacagina

zomin yaratmisdir.
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- Dagliq Qarabag probleminin hallins nail olmag.

- Xozar donizinin hiiquqi statusunun leqallagmasina nail olmag.

-ABS vo Qorbi Avropa siyasotindo Azorbaycan haqgda fikirlorin miisbot
istigamats yonaldilmasi.

- Daxili mohsulu xarici bazarlara ¢ixarmaq imkanini olde etmoak.

- Investisiya colb etmoklo iqgtisadi inkisafa nail olmaq.

Investisiyalarin hocminin yiiksok olmasi, iqtisadi somoronin olmasmm uzun
miiddatdon sonra bas vera bilocok, 6lkadoki risklorin movcud olmasi va s. bu kimi
problemlor xarici sirkotlorin Azorbaycana birbasa kapital qoyuluslarinin yonaldilmo-
sinin qarsisint alirdi. Bu problemin aradan galdirilmasi {igiin neft sektoruna kapital
qoyan kompaniyalar miistorok investisiyalar layihaloring istiinliik verir. Bu layiho-
lordo hom xarici 6zal sektor vo homg¢inin dovlotimizin neft sirkotlori do istirak edir.
Biitiin yataqlar miistorok foaliyyot prinsipi osasinda istismar edilir. Biitlin kontrak-
tlarda on az1 2 sirkot istirak edir. Neft vo gaz yataqlarinin hasilat1 iizro sazislordon
xarici investorlar ilo yanas1 milli sirkot olan Azorbaycan Ddévlot Neft Sirkoti do
partnyor kimi ¢ixis edir. Sirkatlor 6zlorini texnoloji, iqtisadi vo idaraetma imkanlarina
istigamatlondirmoklo yanasi, yerli imkan va texnoloji texniki vo imkanlardan bohra-
lonmok fiirsotini oldo edir. Bu ndqteyi-nozordon xarici vo yerli sirkotlor arasinda
iqtisadi-texnoloji omokdasliq meyli Azorbaycanda miisayot olunmaqdadir. Neft vo
qaz hasilat1 sonayesindo zongin ehtiyata, elmi texnoloji bazaya malik olmas1 Azor-
baycani xarici investorlarla borabar hiiquqlu saviyyaye gatirib ¢ixarir ki, bu da xarici
sirkotlorlo igtisadi-texnoloji omokdaghiga olverisli miihit vo sorait yaradir. Bu sopqido
bas veron omokdasliq tokco xarici sormayadarlar {i¢iin deyil homginin yerli miiossiso-
lor {iclin do olverislidir. Belo ki, beynolxalq kontraktlar iizro omokdasliga qosulmus
Azorbaycan miiossisolori, hor seydon ovval yeni iqtisadi somoro vera bilocok vo
galacokds uzun miiddat istifads oluna bilocak texnologiyalara ¢ixis imkani oldo edir.

Azorbaycan neft-qaz sahosinds iqtisadi-texnoloji omokdasligin konkret misallari
yaranmis konsorsiumlardir. Hal-hazirda islonmasi reallasdirilan yataglarin hor birinin
istifadosi iizro miivafiq konsorsiumlar yaradilmisdir. Bunlarin igorisindo ABOS

(Azorbaycan Beynolxalq Omaliyyat Sirkoti) XBNS (Xozor Beynolxalq Neft Sirkoti).
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SAOS (Simali Abseron Omoliyyat Sirkait) kimi iri konsorsiumlar mévcuddur. Qeyd
olunmaldir ki neft kontraktlar1 ¢orgivosindo Azorbaycanin neft masingayirma
kompleksinin imkanlarinda zaif istifads olunur. Bels voziyyatin movcudlugu sobabsiz
deyildir. Beloki «Osrin kontrakti»-nin 11-ci alavasindo nozords tutulmus neft masin-
gqayirma zavodlarinin diinyainin aparict neft profili institutlarmin sertifikatlarina
miivafiglik problemi ARDNS-in istonilon servis strukturunu miiqavils ¢or¢ivasinda
tochizat vo podratciliq omokdasligindan konar edir. «9srin kontraktinnda oksini tapan
bu miiddoalar digor neft kontraktlarinda da qismon 6ziinii biriizo verir. Buna
baxmayaraq, Baki neft masingayirma zavodlarinda bu standartlara yetismoado miiva-
fiq islor goriiliir. Belo ki 2000-ci ildo Baki Masingayirma Zavodu Beynolxalq stan-
dartlar1 oks etdiron iki ndv mohsul buraxilisina, qazma borular: {igiin qifil istehsalina
nail olmus vo Amerika Neft Institutunun miivafiq monogramlarini almisdir. Bu
monoqramlarin alinmasinin iso neft kontrastlari ilo baglilig1 yoxdur Bura da mogsad
MDB bazarindan faydalanmaq strategiyasindan irali golmisdir. Kontraktlar ¢arcive-
sindo iso Baki neft masingaymrma zavodlarmin mohsullarindan istifado problemi
hoaloki hallini tapmamis vo Azorbaycanin miivafiq miiassisolorin bu sferada istiraki
tomin olunmamisdir. Buna baxmayaraq tam giicii ilo islomoyon masingayirma zavod-
lariin neft kontraktlarinda omokdasliq diapazonun genislonmosi perspektivlori tiiko-
nmomisdir. Bunun tigiin iso hokmon homon zavodlarin modifikasiyas1 vo modernlos-
masi problemi hallini tapmalidir. Modifikasiya vo modernizasiya probleminin investi-
siya tominathiginda neft kontraktlari miihiim rol oynayir. Azorbaycan torofi qismon
milli neft fondu hesabina bu zavodlarda borpa vo yenidonqurma islori aparmaqla
xarici partnyorlarini baglanan iglorin davamlilifina calb etmok togobbiislori oldo edo
bilor. Belo strategiya oldugja iqtisadi shomiyyatli vo sosial noticoli olacaqdir. Digor
torofdon Yaponiyanin, Tiirkiyo vo Rusiyanin bir sira sirkotlori, Azorbaycanin neft
masinqayirma kompleksino universal standartli mohsul buraxilisini tomin edon
investisiya qoyuluslarina togobbiis etmokdodirlor. Burada hodof MDB mokanindaki
bazardan faydalanmaq vo homdo miimkiin olduqca neft kontraktlari sferasinda
mivafiq iqtisadi olagolorin qurulmasini tomin etmokdon ibarotdir. Neft kontraktlari
lizro olaqgoli saholor sistemindo YEK miiossisolori, xiisusonds, enerci istehsali komp-
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leksi miihiim yer tutur. Qeyd olunmalidir ki, respublikada istehsal edilon elektrik
enercisinin bir hissosi do neft kontraktlar1 ¢orgivesindo hasilatin tominatina mosrof
olunur. Belo realliq iso he¢ siibhasiz ki, neft kontraktlar1 torofdaslari ilo, iqtisadi
miinasibatlorin qurulmasinda yeni sortlori formalagdirir. Osrin kontrakti ¢orgivasindo
kohna qurgularin modernizasiyasina daha miqyasli, orta hesabla 2 milyard ABS
dollar1 moblogindo sormays qoyulmusdur. Neft strategiyasi yalniz neft sektoru ilo
mohdudlagdirir. Onun timdo ideyasinin fovqiinde neft industriyasinin toraqqisi
osasinda iqtisadiyyatin digor saholorindo olverisli miihit yaratmaqla yeni tokanli
iqtisadi inkisafa nail olma dayanur.

Hazirda Azorbaycanin neft vo neft mohsullar1 ABS, Cin, Boyiik Britaniya, Al-
maniya, Fransa, Italiya, Ispaniya, Hindistan, Indoneziya, Conubi Koreya, Tayland,
Braziliya daxil olmaqla diinyanin 30 6lkasina ixrac olunur. Mahsullarin son istehlak-
cilara birbasa satigini tomin etmok vo bu foaliyyot novii lizro foaliyyoti morkozlos-
dirmok mogsadi ilo ARDNS-nin 2008-ci ildo Isvegrodo foaliyyato baslayan treyder
sirkoti - “SOCAR Trading” qisa miiddot orzindo Avropada 6ziinli tanidaraq, digor
cografi areallarda da biznes strukturlarinin toskili isindo nozorsgarpacaq ugurlar
qazanmisdir.

Bu giin Giirciistanin enerji bazarinin 60 %-don ¢oxunu ARDNS tomin edir. Ar-
tiq bir neco ildir, Giirciistanin gaz tochizati sisteminin idarag¢iliyini do miivoffoqiy-
yotlo ARDNS hoyata kegirir. Hazirda Giirciistanda “SOCAR” brendi ilo 100-don artiq
YDM faaliyyat gostorir. 2007-ci ildon etibaron Giirciistanin on iri vergi 6dayicilori do
ARDNS-nin téromo miiassisalori olmusdur.

Porakondo neft mohsullari satig1 ilo mosgul oldugumuz Ruminiya vo Ukray-
nada da “SOCAR” brendi ilo foaliyyot gdstoron iri yanacaqdoldurma sobokolorimiz,
neft bazalarimiz movcuddur. Hazirda Ukraynada “SOCAR” brendi ilo 34, Rum-
miyada iso 14 YDM foaliyyat gostorir. Xaricdoki yanacaqdoldurma komplekslorinda
daim yeni texnologiyalar totbiq etdiyimiz iigiin sort rogabot soraitindo movqgeyimizi
qoruyur vo genislondiririk.

Axtaris-kosfiyyat, qazma, tikinti vo hasilat tizro boytlik is goriilmiis, misilsiz
yiiksalis geyda almmisdir. Nohong “Sahdoniz” qaz-kondensat yataginin, “Osrofi”,
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“Qarabag” yataglarinm, son illordo iso “Umid” vo “Abseron” qaz yataqglarinin kosf
edilmosi bir gaz 6lkosi olaraq Azorbaycanin movgeyini daha da méhkomlondirmisdir.
Movecud layiholor lizro goriilon islor, eloco do perspektiv strukturlarin potensiali
nikbin prognozlar ii¢iin asas verir.

«Osrin miiqavilasi» nin birinci marhalosinin uguru gostordiki, Qarbin neft sir-
kotlori Azorbaycana bdyiik maraq gostorirlor. Bu maragin neft sonayemizin inkisa-
finda rolu danilmazdir. Beynolxalq soviyyali neft kontraktlarinin baglanmasi vo neft
hasilatinin 30 il miiddatinds artmasi1 uygun olaraq neft avadanliglarinin va ixtisash
kadrlarin respublikaya axinina sobab olacaq. Neft hasilati respublika daxili struktu-
runun formalagmasina yeni saholorin meydana golmosino vo sosial infrastrukturanin
inkisafina sobab olacagq.

Miioyyon edilmisdir ki, Azorbaycanin neft hasilati sonayesino qoyulajaq inves-
tisiyalarin moblogi 2030-cu ilde 1so 135 mlrd. dollara ¢atacagi gozlonilir. Respubli-
kamizin iqtisadiyyatina qoyulan xarici investisiyanin 80 faizindon ¢oxu neft miiqavi-
lolorinin payina diisiir. Neft miigavilolori ilo yanasi iqtisadiyyatin digor sahalrino do
investisiya qoyulusu artmisdir.

“Osrin miiqavilosi’ndon kecon 20 il orzinde Azarbaycan 6z imkanlarini ardicil
sokilda genislondirmisdir. Bu dovrdon baslayaraq neft-qaz sahasinin inkisafinda bir
ne¢d dnomli marhaloni geyd etmok miimkiindiir:

1) 1996-c1 ildo “Sahdoniz” qaz kontrakti {izro Sazisin baglanmasi; Nozoro
almaq lazimdir ki, “Conub” qaz dohlizinin do resurs monboyi “Sahdoniz” qaz yata-
gidir;

2) 1999—cu ildon Xozor donizini Qara donizlo birlosdiron Baki-Supsa neft
komori tikilmigdir. Bu, yeni bir ixrac marsrutu idi;

3) 2003-cii ildo iso Xozor donizini Araliq donizi ilo birlosdiron Baki-Tbilisi-
Ceyhan neft komorinin tomol dasi qoyuldu. Baki-Tbilisi-Ceyhanimn ingas1 ilo “Ug
donizin ofsanasi” realliga ¢evrildi;

4)  2007-ci il iyulun 3-do Xozorin Azorbaycan sektorundaki “Sahdoniz” qaz-
kondensat yatagindan hasil edilon tobii gaz Baki-Tbilisi-Orzurum gaz boru komari ilo
Tiirkiyonin qaz komarlari sistemina daxil olmast;
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5) 2013-cii il dekabrin 17-ds Sahdoniz konsorsiumunun “Sahdoniz” gaz yata-
ginin II marhalssi il bagh yekun investisiya gorarini elan etmasi; Bu qorar Azorbay-
can vo Giirclistan orazisi boyunca Conubi Qafgaz Boru Komorinin (CQBK) genislon-
dirilmasing, Tiirkiyo orazisindon kegon Trans-Anadolu Qaz Boru Komorinin (TA-
NAP) vo Yunanistan, Albaniya orazisindon kegorok Italiyaya uzanan Trans-Adriatik
Boru Komorinin (TAP) tikintisi ilo bagli planlarin gergoklogsmosino tokan vermisdir;

6) 2014-cii 1l 20 sentyabr tarixinde “Conub” qaz dohlizinin tomalinin qoyul-
mast; Bu da Azorbaycanin Avropanin enerji tohliikosizliyinin tomin edilmasinda
rolunun daha da artmasina tokan vermisdir.

Hazirda Azorbaycan Avropanin enerji tohliikosizliyi mosalolorinin hollindo
Avropa ilo torofdas kimi igloyir. “Osrin miigavilesi’nin 20-ci ildoniimiindo Songacal
terminalinda tomoali reallasan “Conub” qaz dohlizi 20 illik ugurlu strateji inkisafin
mantiqi davami idi. Baki-Tbilisi-Ceyhan boru kamarinin uzunlugundan iki dofs uzun
olacaq 45 milyard dollar doyarinds layihonin ilk marhalosinin tomali qoyuldu. Layiha
milyonlarla istehlak¢iya xidmot edocok vo minlorlo is yerinin acilmasina sobab

olacaq. Bu iso Azorbaycanin artan iqtisadi inkisafinin qaranti rolunu oynayacag.
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Fasil 11
Neft amilinin 0lkonin sosial-iqtisadi inkisafina t3sirinin miiasir
vaziyyatinin tahlili

2.1 Azorbaycanda neft golirlorinin dinamikasinin tahlili

Miiasir dovrdo karbohidrogenlor amili diinya iqtisadiyyatinda on osas vo baslija
amillordon hesab edilir. Cunki indi hasil edilocok karbohidrogenlorinin miqdart vo
doyori diinya iqtisadiyyatina ¢ox boyiik tosir gostorir. Bu giin Azorbaycan Respub-
likas1 miistoqil dovlotdir, 6zii sorbast siyasot yeridir ki, onun da torkib hissolorindon
biri karbohidrogenlorin doyorinin miioyyon edilmosidir, lakin diinya bazarinda
karbohidrogenlora har bir 6lko 6zii istadiyi kimi qiymat qoya bilmaz. Ciinki xarici
bazarda karbohidrogenlorin satis qiymoti artiq formalagmisdir.

Azorbaycan Respublikast biidcosinin modaxil hissosinin formalagmasinda va
dovlatin valyuta ehtiyatlarinin artirilmasinda yanacaq-energetika kompleksinin rolu
danilmazdir. Bunun isa yarisindan ¢oxu donizds neftqazgixarma Istehsalat Birliyinin
payina diisiir. Bununla yanas1 hom donizdo vo hom do quruda neftqazg¢ixarma IB-da
istehsalin somorali artimini tomin etmok {i¢iin boylik potensial imkanlar mévjuddur.

Donizds vo quruda neft vo qazm illor {izro hasilati asagidaki codvaldo ayani
sokildo verilmisdir.

Cadval 4

Azarbaycanda neft hasilati (qaz kondensati daxil olmaqla), min ton

Illor Umumi neft hasilat1 | Quruda neft hasilat1 | Donizdo neft
hasilati
1990 2,6 min.ton 9,9 min.ton
2001 14909 1596 13313
2002 15334 1561 13773
2003 15381 1630 13751
2004 15549 1707 13842
2005 22214 1755 20459
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2006 32268 1782 30486
2007 42598 1767 40831
2008 44514 1799 42715
2009 50416 1781 48635
2010 50838 1716 49122
2011 45626 1768 43858
2012 43375 1724 41651
2013 43457 1712 41745

Cadvaldon goriindiiyii kimi donizds neftin hasili qurudakindan gat-qat ¢oxdur.
2013-cti ildo hasil edilmis tobii yanajaq ehtiyatlarinin 3/4 hissosi neftin hesabina
olmusdur.

1990-c1 ildoa 12,5 min ton neft, 1995-97-ci illordo 9,1 min ton, 1998-ci ildon
baslayaraq neftin hasilati1 artaraq 2013-cii 1ldo 43,5 mln tona ¢atmisdir.

1991-1992-ci illorda qiymatlorin liberallagdrilmasi prosesindo xam neftin qiy-
moatinin qaldirilmasi an koskin problem kimi qarsida dururdu. 1995-1996-c1 illords
neftin vo digor enerji dasiyicilarinin qiymatlori yenidon artirildi vo bu neft qaz ¢ixa-
rma idaralorinds maliyys vaziyyatinin yaxsilasdirilmasina xeyli komoklik etdi.

Erkon neftin hasilatina diinya bazarlarinda satigina baslanmasi ilo Azorbay-
canin an yeni tarixindo neft golirlori nozors ¢arpacaq doracado aydin oldu vo bununla
diqgoti ¢cokon obyekto ¢evrildi. Neft fondunun yaradilmasi vo burada getdikco iri
vosaitin yi1gilmasi vo onlardan diizgiin istifado edilmosi daha aktual oldu. Azorbaycan
Respublikas1 Dovlot Neft Fondu Azorbaycan Respublikasi Prezidenti, sabiq prezident
Umumimilli lideri Heydor ®liyevin 29 dekabr 1999-cu il tarixli 240 némrali Formani
ilo tosis edilmigdir. Neft Fondunun Osasnamosi Azorbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 29 dekabr 2000-ci il tarixli 434 ndmrali Formani ilo tosdiq edilmisdir. Neft Fon-
du omali faaliyyato 2001-ci ilin iyul ayinda Fondun vasaitlorinin yerlosdirilmasi qay-

dalarimin Prezident Formani ilo tosdiq edilmosindon sonra baglamisdir. Neft Fon-
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dunun yaradilmas: Umumimilli lider Heydor Oliyev torafindon osas1 qoyulmus ugurlu
Milli Neft Strategiyasinin ayrilmaz hissasidir.

Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondu haqqinda ©sasnamoys uygun
olaraq Neft Fondunun osas vozifosi Azorbaycan Respublikast votondaglarinin
buglinkii vo galocok naosillorinin monafeyi namina neft vo qaz ehtiyatlariin kogfiyyati
vo islonmosi sahosindo baglanmis sazislorin hoyata kegirilmosindon vo Fondun 6z
foaliyyotindon aldo olunan vosaitlorin yigilmasini1 vo somorali idaro olunmasini tomin
etmokdir.

Yuxarida gostorilonlori rohbar tutaraq Neft Fondunun faaliyysti 6lko qarsisin-
dak1 asagidaki miithiim vazifslorin halline yonolmisdir:

v BOylik hocmdo xarici valyutanin daxil olmasi soraitindo 6lkodo makroiqtisadi
sabitliyin qorunmasi vo fiskal intizamin tomin edilmosi, eyni zamanda, neft
golirlorindon asililigin azaldilmasi;

v’ Neft vo gazin barpa edilmoyon tobii ehtiyat oldugunu nozors alaraq, onlardan
oldo edilon golirin nosillor arasinda borabor boliisdiiriilmasi vo golocok nosillor {igiin
ehtiyat vosaitin toplanmasi,

v Olkonin sosial-igtisadi toroqqisi namino miihiim {imummilli layiholorin
maliyyslosdirilmasi.

Bu osasnamodo ARDNF hagqinda {imumi miiddoalar asagidakilardir:

- fond Azorbaycan Respublikasi prezidenti qarsisinda hesabat verir vo mohsuliy-
yot das1yir.

-fond biidcodonkonar dovlot tosisatidir, hiiquqi soxsdir, bank toskilatlarinda
hesablasma vo digor hesablara iizorindo Azarbaycan Respublikast Dovlst Gerbinin
oksi vo 0z adi olan mohiiro miivafiq stamp vo blanklara malikdir.

-fondun vosaitinin formalasmasi va xorclonmosi lizorindo Umumi nozarat
Miisahido Surasi torafindon hoyata kegirilir.

-fond 6z faaliyyatini hoyata kecirmok {igiin Azarbaycan Respublikasinin dovlat
hakimiyyati orqanlar1 fiziki vo hiiquqi soxslorlo habelo beynolxalq toskilatlarla
omokdashq edir.

- Azarbaycan Respublikas1 Prezidenitnin formanlart vo bu asasnams ilo fonda
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verilmis hiiquqlar vo vazifalor istisna olunmaqgla fond Azarbaycan Respublikasinin
hokiimati, digor dovlat hakimiyyati orqanlar1 o ciimlodon nazirliklor dévlot komite-
lor1, dovlot miiossisalori vo togkilatlari,maliyys insittutlarina miinasibotdo vo onlarin
qarsisinda heg bir hiiquqa vozifoyo malik deyildir. He¢ bir 6hdolik mosuliyyot dasi-
mir.

- fond 6z foaliyyotindo Azorbaycan Respublikasinin konstitusiyasini, ganunlarini
Azarbaycan Respublikasi prezidentinin forman vo sorancamlarini, habels bu asasna-
mani rohbar tutur.

Fondun formalagmasi monbolori agagidakilardir:

- Azorbaycan Respublikasinin payma diigon xam neftin vo sorbost tobii gazin
satisindan oldo edilon golirlor (qanunvericilikdo nozords tutulmus 6donislor ¢ixilmaq
sorti ilo);

- bonus 6danislari;

- akr hesabl1 6donislori;

- xarici neft sirkotlori ilo baglanmis miigavilalor ¢orgivosindo dovlot omlakindan
istifado ii¢iin ijaros haqqu;

-xarici sirkotlorlo baglanmig miigaviloloro uygun olaraq Azorbaycan torofino
verilon aktivlorin satisindan vo digor daxil olmalardan olds edilon golir;

-xarici sirkotlorlo birgo foaliyyat noitcosindo oldo edilon digor golirlor;

- Fondun vasaitinin yerlosdirilmosindon sldo edilon galir.

PSA tipli miiqavilolorin ger¢oklosdirilmosi ¢orgivosindo Azorbaycanin osas golir
manbalori asagidakilardir:

- 6lkonin payina diison golir nefti soklinde golirlor;

- pulsuz somt qaz1 soklindon golirlor;

- podrat¢ilarin 6dadiklori bonuslar soklindo golirlor;

- podratcilarin 6dadiklori vergilor soklindo galirlor;

- subpodratcilarin 6dadiklori vergilor soklinda golirlor;

-podratc1 toroflorin 6z istirak paymi basqalarima satdiglarindan oldo edilon
golirlor.

- podratginin karbohidrogenlor paymnin bir hissasinin satin alinmasindan aldo
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edilon golirlar.

- miixtolif obyektlorin podratgiya ijaroys verilmosindon alinan golirlor PSA tipli
miigavilalori imzalayan sahib 6lkonin goalirlori neft miiqaviloalorinds nozords tutulmus
bu birbasa golirlorlo mohdudlagmur.

Ogor NF yaradilana qodor neft golirlori dovlat biidcosindon vergiqoyma sistemi
ilo formalasirdisa indi, praktiki olaraq bu galirlorin ¢ox bdyliik hissasi fonda yigilir, bu
159 homin resurslarin axininit miisahide etmoyi asanlasdirir.

Fondun vosaitinin xorclonmosi AR prezidentinin formanlarina miivafiq hoyata
kecirilir, bunun tigiin hor il fondun biidcasi tortib edilir vo bu biidco yalniz profisitli
olmalidir. 2014-cii il oktyabrin 1-0 Fondun aktivlori 2014-cii ilin avvaline (35877,5
milyon ABS dollar1) nisboton 3,98% artaraq 37 305,3 milyon ABS dollarina borabor
olmusdur.

Azorbaycan Respublikas1t Dovilot Neft Fondunun 2014-cii il biidcosinin golirlori
11626943,4 min manat, xorclori iso 11349934,8 min manat moblogindo tosdiq edil-
misdir.

2013-cii ildo Neft Fonduna Azorbaycan Respublikasinin payma diison karbo-
hidrogenlorin satisindan 13108,0 milyon manat vo ya 16707,7 milyon ABS dollar
hocmindo vosait daxil olmusdur. Azorbaycan Respublikasinda donizdo vo quruda
yerloson yataqlarin islonmosi iizra baglanmis Hasilatin Pay Bolgiisti haqqinda Sazis-
lora (HPBS) uygun olaraq 2013-cii ildo manfaat neft inin vo qazin sat1 sindan daxilol-
malarin boyiik hissosi Azori-Ciraq-Giinosli (ACG) yatagindan hasil edilmis monfoot
neft inin ixrac1 hesabina formalasmisdir. Belo ki, ACG yatagi lizro 2013-cii ildo ixrac
edilmis monfoot neft indon Azorbaycan Respublikasinin payma (Dovlot Neft Fondu-
na) diison vosaitlorin hocmi 16261,2 milyon ABS dollar1 (160,8 milyon barel) olmaqg-
la, imumilikdo Fondun monfast neftinin vo qazin satisindan daxilolmalarinin toqri-
bon 97%-ni toskil etmisdir.

2013-cii 1ldo Neft Fonduna 0donilon bonuslar timumilikdo 1850,1 min manat

vo yaxud 2,4 milyon ABS dollar1 togkil etmisdir, o climlodon yataqlar lizra:
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* 15,7 min ABS dollar1 - 2012-ci ildo Sahdoniz Saziginin BTC Satig miigavilosi
lizro satilan kondensat vo ya qazin hocmlori nozords tutulan hocmlordon artiq olmasi
sobobindon yaranan 6hdolik {izro;

* 343,1 min ABS dollar1 - Sahdoniz yatag: iizro Sazisin 5-ci alavasinin 3.1.3
bandins asasan ilkin bonus 6doanisi;

* 2,0 milyon ABS dollar1 - “Azorbaycan Respublikasinda Balaxani-Sabungu-
Ramana vo Kiirdoxani neft yataqlarinin daxil oldugu blokun barpasi, islonmasi vo
Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Sazis”in 30.1 (b) bondinos uygun olarag.

Sahdoniz Hasilatin Pay Bolgiisii Sazisi iizro Kommersiya hasilatinin baslan-
masi1 2014-cii ilo kecdiyindon, 2013-cii il biidcosindo bu yataq lizro 6donilmasi prog-
nozlasdirilan bonus 6donisi 2014-cii i1ldo hoyata kecirilmisdir. Bu sobobdon 2013-cii
ildo bonus 6doniglori ilo bagli Fondun biidcosinin golir maddasi proqnozda nazordo

tutulana (11963,4 min manat) nisbaton 15,5% soviyyasinda yerina yetirilmisdir.

Codval 5
2013-cii il arzindo Neft Fondunun golirlorinin formalagsma moanbalari (milyon
ABS dollar ilo)
Monfaat neftinin vo qazin satisindan sldo 16707,7
edilon golirlor
Vasaitlorin idara edilmoasindan aldo 606,4
edilon golirlor
Tranzit haqlar lizro 6donislor 10,3
Bonus 6donislori 2,4
Akrhesab1 6donislor 2,3
Digor gilirlor vo daxilolmalar 0,1

2013-cti ildo Neft Fonduna Azorbaycan Respublikasinin payina diison karbo-
hidrogenlorin satisindan 13108,0 milyon manat vo ya 16707,7 milyon ABS dollar
hocmindo veosait daxil olmusdur. Azorbaycan Respublikasinda donizdo vo quruda
yerloson yataqlarin islonmosi iizro baglanmis Hasilatin Pay Bolgiisti haqqinda Sazis-
lora (HPBS) uygun olaraq 2013-cii ildo manfoat neftinin vo qazin satigindan daxilol-
malarin boyiik hissosi Azori-Ciraq-Giinosli (ACG) yatagindan hasil edilmis monfoot
neftinin ixraci hesabina formalagsmigdir. Belo ki, ACG yatagi lizro 2013-cii ildo ixrac
edilmis monfoot neft indon Azorbaycan Respublikasinin payma (Dovlot Neft Fondu-
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na) diison vosaitlorin hocmi 16261,2 milyon ABS dollar1 (160,8 milyon barel) olmaqg-

la, imumilikdo Fondun monfast neft inin vo qazin satisindan daxilolmalarinin toqri-

bon 97%-ni toskil etmisdir.

Cadval 6

2013-cii il arzindo manfaat neftinin vo qazin satisindan daxilolmalarin yataqlar
iizra strukturu (milyon ABS dollar ild)

Azori-Crrag-Glinogli 16261,2
Sahdoniz 383.,8
Balaxani-Sabun¢u-Ramana 15,0
Suraxani 13,8
Z1g-Hovsan 11,6
Binogadi 9,8
Kiirovdag 9,6
Qum Doniz vo Bahar 1,7
Neftcala-Xill 1,2

Golir neftinin satisindan alds edilon golirlor xarici investorlarla neft-qaz sazislori

baglanmis 6lkonin osas galir monbayidir.

Asagida Azorbaycanin biitiin PSA tipli miigavilalori tigiin saciyyavi olan hasila-

tin boliisdiiriilmosi sxemi verilmisdir.

Hasilat

Omoliyyat xarclori
sixildigdan sonra hasilat

Investisiyalarin 6denilmasino=
= N x (Omoliyyat xarclori
sixildigdan sonra hasilat)

Galir nefti = (100 — N) x
(Omaliyyat xarclari sixildigdan
sonra hasilat)

XP %

X(100% - P%)

Azarbaycanin golir

Podratginin golir

nefti nefti

Burada N-podrat¢inin hasilata ¢okdiyi asaslt masraflorin 6donilmasi {igiin lazim

olan neftin hocmindon miioyyon miqdar ¢ixdigdan sonra yerdo qalan neftin miqda-
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rinin razilasdirilmis faizi, P-yatagini sahibi olan 6lkonin Azorbaycan miilkiyyoting
kecon golir neftinin faizi.

Azarbaycan miiqavilolorinin sortlorine asasan, hasilatin boliisdiiriilmasi har riib-
do hoyata kegirilir. Azarbaycan miiqavilalorinde N komiyyat 50%-don yuxar1 olma-
malidir. Bu zaman 6donilmomis asasli masroflor miioyyan doracali faizlorlo sonraki
dovrlara kegirilir. Azorbaycan miiqavilalorin praktiki olaraq hamisinda ARDNS vo
podratginin golir neftindo paylarini miioyyon etmok iiciin asagidaki formulla R-faktor
hesablanir.

R(n+1) = 2(CCRn+CRFCn+PPlIn)
2(CCSn)

Burada CCRn —toqvim riibiiniin axirinda podrat¢inin 6donilmis osas xorclori:
CRFCn-toq.riib axirinda podratin 6donilmasi maliyys masroflori; PPLn-toqvim riibii-
niin axirinda podrat¢gnin aldigr golir neftinin doyari: CCSn-taq. riib axirinda podra-
teinin osasli xarclori; X-com isarosi.

Asagidaki codvoldo ARDNS vo podratgt arasinda golir nefti boliisdiirtiliir.

Codval 7
Galir neftinin bolgiisii
R-faktor Galir neftindo SOCAR-1n Podrat¢inin golir neftindo
pay1 % pay1 %
R<1,25 50.0 50.0
1,25<=R<1,50 55.0 45.0
1,50<=R<2,00 60.0 40.0
2,00<=R<2,50 67.0 33.0
2,50<=R<3,00 77.0 23.0
3,00<=R<3,25 82.5 17.5
3,25<=R<3,50 87.5 12.5
R>=3,50 90.0 10.0

Hokiimot vo padrat¢inin golir neftindo paylarimi miioyyon edon bu sxemdon

praktiki olaraq biitiin miigavilolords istifado olunur. Biitiin miigaviloalords hokiimotin
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minimum pay1 50%-o maksimum pay1 isa 90%-o barabordir. ilk ovval imzalanmis vo
«Osrin miiqavilesi» adini olan «Azari-Ciraq-Glinosli», neft yataqlarinin islonmosing
PSA tipli miiqavilolor bu baximdan xiisusi ohomiyyot kosb edir. Bu miiqavilodo
ARDNS vo podratg1 arasinda karbohidrogen golirlorinin boliisdiiriilmosinin xiisusi
formulu vardir. Belo bir fakt diqqeti colb edirki digor miiqavilolordo ARDNS vo
podratg1 arasinda karbohidrogen golirlorinin ilkin bolgilisii osas etibari ilo 50%-in
50%-o nisbatindadir. «Erkon neft» anlayisini qisa formada bels saciyyalondirmok olar
Baki Tbilis-Ceyhan osas ixrac boru komori istismara verilmosindon avval hasil edil-
mis neft. Beloliklo 2005-c1 ilo qador Baki-Tbilis-Ceyhan neft komarinin galirlorinin

boluisdiiriilmasi «erkon» neft sxemi lizro hoyata kegirilocok.

Cadval 8

Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft fondunun 2013-cii il biidcasi

Galirlorin manbalari Galirlorin mablagi
/min manat/

Comi golirlor 11626 943.4
O ciimlodon
Azarbaycan Respublikasinin payina diison karbohidrogenlorin satisindan 11221 286.,4
olds edilon xalis galirlor
Karbohidrogen ehtiyatlarmnin iglonmasi ilo olagadar sarmayacilar torofin- 1 661,6
don miiqavilo sahosindon istifado iiglin Odonilon akrhesabi 6donislor
Neftin vo qazin Azorbaycan Respublikasinin arazisi ilo 6tiiriilmosindon 6 276,0
olds edilon galirlor
Dovlot Neft Fondunun valyuta aktivlorinin yerlosdirilmasindon va idars 379 580,7
olunmasindan alds edilon galirlor
Neft-qaz saziglorinin imzalanmasi vo ya icrasi ilo bagh sormayagilor 18 038,7
torafindon 6danilon bonuslar
Qanunvericiliys uygun olaraq digar golirlor vo daxilolmalar 100,0
Comi xorclor 11349 934,8
O ciimlodon
Qagqinlarin vo moacburi kdckiinlorin sosial-maisot vo moskunlagma 300 000,0
masalalori ilo bagl bazi tadbirlorin maliyyslosdirilmasi
Azorbaycan Respublikasinin 2014-cii il dovlat biidcasinsg transfert 9337 000,0
Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmasi layihasinin 80221,3
maliyyslosdirilmasi
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Baki-Thilisi-Qars yeni domir yolu layihasinin maliyyslosdirilmasi 132 311,0
2007-2015-ci illorda Azarbaycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsili lizro 33 680,0
Dovlot Programinin maliyyoalosdirilmasi

Azorbaycan Respublikasinda biitiin yasayis montagoalorine ¢ixis imkani 100 000,0
yaradan yliksok stiratli fiber-optik sobokonin qurulmasi layihasinin mali-

yyalogdirilmasi

Neft-Qaz vo Neft-kimya Kompleksinin tikintisi layihasindo Azorbaycan 285 000,0
Respublikasinin istirak paymin maliyyslosdirilmosi

Tirkiys Respublikasinda "Star" neft emali kompleksinin tikintisi layihe- 223 582,5
sindo Azorbaycan Respublikasinin istirak payinin maliyyslosdirilmasi

TANAP layihosindo Azorbaycan Respublikasinin istirak paymin maliy- 800 000,0
yolosdirilmosi

Azorbaycan Respublikasi Dovlst Neft Fondunun idars edilmasi ilo bagh 58 140,0
xarclor

Neft golirlorinin reallagdirilmasindan alinan dovlet monfostinin osas torkib
hissolorindon biri layihonin sohmdarlarindan tutulan vergilordir. Azorbaycanin PSA
tipli miigavilolorinin vergi qoyma masalalorine hasr olunmus bdlmasi hokiimatlo
razilagdirilan sortlor baximindan on dolgunu hesab edilir.

«Vergiqoyma» bolmosindo karbohidrogen kateqoriyasina aid edilo bilojok
xorclor geyd edilir. Bundan olave, {imumi vo inzibati xorclorin hiidudlari homginin
osas fondlar {izro amortizasiya ayirmalar1 razilasdirilir, bunlara bonuslar vo inzibati
binalar, qurgular da aid edilmisdir.

Bu miigavilonin prinisipial forqi ondan ibarstdirki, layiho sohmdarlar1t monfaot
vergisini birbasa Azorbaycanin dovlat biidcasine kociiriirlor, halbuki avvalki miiqa-
vilolorda vergilorin torkibi hesablanir vo Azorbaycan torafina ARDNS-in monfoot
nefti ilo verilirdi. Monfoot aldigin1 elan edon osrin miiqavilosinin yegano sohmdari
Britaniyanin RAMCO sirkoti oldu. Bu sirkot 2000-ci ilin dekabirinda 6ziiniin 2,8%
paymi ii¢ digor istirak¢iya sataraq gostorilon layihodon ¢ixdi.

2.2. Olkonin sosial-igtisadi inkisafimin miiasir vaziyyati vo neft sektorunun
rolunun qiymatlondirilmasi
Son illordo dovlot torofindon ohalinin sosial miidafiosinin giliclondirilmosi sa-
hasindo ¢ox ciddi islor goriilmiisdiir. Beloki, 6lkodo pensiya vo miiavinatlorin moblo-

ginin artirilmasi sahasindo miithiim todbirlor hoyata kegirilmosi, az tominatli ailalora
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dovlat diggetinin vo sosial qaygisinin yliksoldilmasi bunu bir daha subut edir. Son on
il orzindo ¢ox ciddi sosial-iqtisadi islahatlarin aparilmasinin montiqi naticosi kimi
omak pensiyalarinin orta aylig mablogi 9,2 dofo artaraq 18,4 manatdan 170 manata,
minimum mablogi 7,1 dofo artaraq, 14 manatdan 100 manata, yasa goro pensiyalar
lizro ovozetmo omsali 29,3 faizdon 45 faizo ¢atdirilmisdir.

Ohalinin hoyat soviyyosinin artmasi 2013-cii ildo davam etmisdir. Belo ki respu-
blikamizda moanzil tikintisinin artmas1 Bakida 6zal firmalar torofindon yasayis evlori-
nin insasinin getdikco genis viisot almasi, Olkoyo idxal olunan avtomobillorin vo
moaisat avadanliglarinin sayinin ilbail coxalmasi, shalinin alijiliq qabiliyyatinin yiikse-
Imasi ilo ticarat dovriyyosinin genislonmasi vo sair amillor 6lko ohalisinin hoyat sovi-
yyasinin yaxsilagsmasina dolalot edir.

Bundan basqa 2013-cii ildo ohalinin banklara qoyduqlar1 amanatlorin moblogi
ilkin hesablamalara goro kecon ilin muvafiq dévru ilo muqayisodo 21.2 faiz artaraq
aprel aymin 1-no 5.2 milyard manata ¢atmisdir. Lakin miiasir dovrdo diinyanin bir
cox Olkolorinds oldugu kimi bazar iqtisadiyyatinin obyektiv vo subyektiv c¢otinliklori
ilo bagl bizim 6lkomizds do yoxsulluq problemi vardir vo bunun aradan galdirilmasi
ticlin ciddi tadbirlor hoyata kegirilir. Yoxsullugu yaradan asas amillordon birinin issiz-
lik oldugunu nozoro alaraq, yoxsullugla miibarizads 6lkodo omok gabiliyyatli ohalinin
masgullugunun tomin olunmasi sahasinds tadbirlorin hoyata kegirilmasine 6nomli yer
verilir. Belos ki, 6lkonin amakqabiliyyatli ohalisinin mosgullugunu tomin etmok moqg-
sadilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 15 noyabr 2011-ci il tarixli Soroncami
ilo "Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq Strategiyasinin hoyata kegirilmasi lizro
2011-2015-ci illor iiciin Dovlot Programi”" tosdiq edilmisdir. Proqram ¢orgivasindo
omok bazarmin tonzimlonmosinin tokmillogdirilmosi, is¢i qilivvesino olan tolobatin
stimullagdirilmasi vo insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi, sosial cohotdon hossas ohali
gruplarinin mosgullugunun tomini, isaxtaran vo issiz soxslorin sosial miidafiosinin
giiclondirilmoasi istigamotindo todbirlor hoyata kegirilmokdodir. Hoyata kegirilmis
maqsadyonlii tadbirlor noticosinda Olkado 2013-cii ildo issizlik soviyyasi 5,0 faiz
toskil etmigdir. ©halinin sosial miidafiesinin daha da yaxsilasdirilmasi magsadila 30
noyabr 2012-ci il tarixli "Azorbaycan Respublikasinda 2013-cii il {¢iin yasayis
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minimumu haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu'na osason yasayls mini-
mumu 6lko tizro 116 manat vo "Azorbaycan Respublikasinda 2013-cii il {igiin ehtiyac
meyarinin haddi haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu'na osason ehtiyac
meyarinin hoddi 93 manat mabloginds miioyyonlosdirilmisdir.

Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin miivafiq Seroncamina asason Azorbay-
can Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasi toraofindon miioyyon olunan istehlak qiy-
matlori indeksinin illik soviyyasine uygun olaraq, 2013-cii ilin yanvar aymin 1-don
biitlin név omok pensiyalarinin sigorta hissosino 1,1 faizlik artim hesablanmisdir.
Bununla yanasi, Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin miivafiq Forman vo Soron-
camlarina asasan, 2013-cii ilin sentyabr ayinin 1-don minimum amak haqqinin, amak
pensiyalarinin baza hissasinin vo sosial miiavinatlorin, hom¢inin macburi kockiinlora
yemak xarci liclin verilon ayliq milavinatin mablagi artirilmisdir.

Eyni zamanda 6lko bascisinin miivafiq Soroncamlar il tohsil, sohiyys, mado-
niyyot, gonclor vo idman miisssisalorindo ¢alisan is¢ilorin amokhaglart 2013-cii ilin
sentyabr aymnin 1-don orta hesabla 10 faiz artirilmisdir. "2008-2015-ci illordo Azorba-
ycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf Dovlot Progra-
mi1''nda tohsil, sohiyya, sosial miidafio, otraf miihitin miihafizosi vo digor saholordo
nozordo tutulmus todbirlorin icras1 ugurla davam etdirilir ki, bu da 6lkods yoxsul-
lugun azaldilmasinda miithiim rol oynayir. Hoyata keg¢irilmis mogsadydnlii todbirlor
naticosindo 6lkado yoxsullug soviyyosi 2013-cii ildo 5,3 faizo enmisdir.

Azorbayjanda movcud sosial-igtisadi voziyyati vo makroiqtisadi voziyyati tohlil
etmak ticlin bazi gostaricilorin1995-2013-cii illords olan hacmins digqat yetirok.
Cadval 9
Iqtisadi gostoricilor, 1995-2013-cii illor

1995 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Adambagma diison UDM, | 319 4603,7 | 4033,2 | 4753,0 | 5752,9 | 5966,1 6207,3
(cari qiymaotlorlo) manat ilo

Biitiin monbalar tizro 82 71185 17591,4 | 21589,0 | 25777,8 | 28010,5
investisiya qoyuluslari
Dovlat biidcosinin  kasiri, | -5,2 -0,03 -0,5 -0,9 0,6 -0,2 0,6

UDM-2 nisbaton %-lo

Xarici ticaroat balansi, ABS | -30 40586,0 | 8578,3 | 19959,5 | 24649,7 | 24507,7 | 13262,9
dollar1 ilo

38



Cadvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi respublikamizda ugurla reallas-
dirilan neft strategiyasinin naticosinds son illorde dlkodo UDM-un saviyyasi dafalarlo
artmisdir vo bunun da sayasindo adambasina diigon imumi daxili mohsulun da hocmi
yiiksolmisdir. Bunlarla yanasi 6lko iqtisadiyyatina biitiin monbolor iizro investisiya
qoyuluslarinin vo xarici ticarat balansinin hocmi artmigdir. Biitiin bu inkisafin tosiri
naticosinds respublikamizda dovlot biidcosinin kosri azalmisdir.

Olkomizdo neft sonayesinin inkisafi sayasindo ARDNS 2011-ci ildo Avropanin
taninmis sobakolorindon olan “Esso Switzerland”-in sohmlorini aldo etmisdir. Ameri-
kanin “Exxon Mobil” sirkatinin Isvegrodoki 170-don artiq yanacaqdoldurma monto-
qasini 0ziindo birlosdiron porakonds satis sobokosi, yanacaq marketingi ilo moasgul
olan bolmosi, Vangen-Oltendoki gazdoldurma zavodu, Cenevra vo Siirix hava liman-
larinda foaliyyot gostoron aviasiya yanacaqdoldurma montogolori, eloco do terminal-
lara vo boru komarlorino malik miivafiq tochizat vo paylama sirkotinin sohmlori
ARDNS-nin miilkiyyotino kecdi. Oton ildon etibaron homin aktivler “SOCAR” bren-
di ilo istehlak¢ilarin xidmatine basladi. Bu iso yeni monfast manbaoyi olmagqla yanasi,
ARDNS-nin va biitovlikde Azorbaycanin beynalxalq imicinin Avropa mokaninda
toblig edilmosi baximindan alavo imkanlar demokdir.

Azarbaycan Respublikas1t Dovlat Neft Sirkstinin beynoalxalq arenada daha bir
uguru bu yaxinlarda Yunanistanin tobii qaz noaqli sisteminin operatoru olan DESFA
sirkotinin sohmlorinin 66%-nin satin alinmasi barode Yunanistanin ©mlakin Idaroe-
dilmasi Fondu ilo prinsipial raziligin aldo olunmasidir. DESFA-nin satin alinmasi
haqqinda qorar Yunanistan vo Azorbaycan arasinda movcud olan yiiksok soviyyoli
ikitorafli miinasibatlorin, hom¢inin SOCAR vo Yunanistanin aparict enerji sirkatlori
arasinda olagolorin tozahiiriidiir.

Qeyd edilonlorlo yanasi 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda neft sektorunun ro-
lunu hom ds 6lks iqtisadiyyati iiclin miithiim shomiyyat kasb edon layihalorin maliy-
yalosdirilmasinds neft galirlorinin istirak soviyyasilo do miioyyan etmok olar. Bels ki,
2013-cii ildo Neft Fondu avvalki illards olan layiholorin maliyyslosdirilmasi ilo yana-
st yeni layiholorin hoyata kecirilmoasini tomin etmok mogsadi ilo vasaitlor ayirmisdir.
Nizamnamo kapitali 1,9 milyard ABS dollar1 togkil edon bu layihonin sohmlorinin
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40%-1 (760 milyon ABS dollar1) Neft Fondu terafindon maliyyalosdirilir. 2013-cii
ildo Neft Fondu torofi ndon 372,6 milyon manat vo yaxud 475 milyon ABS dollari
mobloginds vasait “SOCAR Tiirkiyo Ege” Neft Emali Zavodu layihosindo Azorbay-
can Respublikasinin istirak payimnin maliyyalosdirilmasine yonaldilmisdir. Layihonin
tomoali 2011-ci il oktyabrin 25-do qoyulmusdur.“STAR” neft emali zavodu Tiirkiye-
nin iqtisadi cohotdon kifayat goder giiclii hesab olunan gorb hissasinda, Izmir sohorina
yaxm olan Oliaga liman bolgosindo insa edilmoklo Izmir vo Istanbul orazilorinda
daxili bazarin tolobatin1 6domoys yonaldilocokdir. Zavodun iri neft-kimya kompleksi
olan Petkimin yaxmliginda tikilmosi saquli istigamotdo inteqrasiya yaratmagla
yiiksok somaraliliys sobob olacaqdir. Neft emali zavodunun iimumi giicii 10 milyon
ton togkil edocok vo zavodun osas xammal todariik¢iisii kimi Azorbaycan Respub-
likas1 Dovlot Neft Sirkoti ¢ixis edocokdir. Zavodun istehsal edocoyi togribon 1,6
milyon ton nefte Tiirkiyads neft-kimya sonayesinin xarici 6lkalordon xammal asilili-
gin1 azaldacaq, dizel vo aviasiya yanacagi cari hesab defisitinin azalmasina yardim
edacak vo neft-kimya sonayesi mohsullar1 liglin xammal rolunu oynayacaqdir. Layi-
hanin toplam doayari toqribon 5,6 milyard ABS dollaridir. 2014-cii ildo "Star" neft
emali kompleksinin tikintisi layihasinin maliyyslosdirilmasine Fond torafindon 224
milyon manat vasaitin ayrilmasi nozords tutulmusdur. 30.09.2014 tarixino Neft Fon-
du torafindon bu layihonin maliyyslosdirilmosine timumilikds 596,1 milyon manat, o
climladon 2014-cii ilin 9 ay1 iizra 223,5 milyon manat vasait yonaldilmisdir.

Qeyd edilonlorlo yanasi Neft Fondunun vosaitlori hesabina Xozor donizindo
yeni milasir iizon gqazma qurgusunun tikintisi layihasindo Azarbaycan Respublika-
siin istirak paymnin maliyyslosdirilmasido hoyata kegirilmisdir. Bels ki, yeni miiasir
lizon qazma qurgusunun tikintisi do 2013-cii ildon baslamis layiholordondir. Layiho
blidcosinin vosaitinin monboyi layiho iizro sifarisci funksiyasini hoyata kegirmok
moqsadilo yaradilmis “Azerbaijan Rigs” MMC-nin 10%-1 Dovlot Neft Sirkotinin vo
90%-1 Neft Fondunun vasait hesabina formalasan nizamnama kapitalidir. Nizamnama
kapital layiha {izro baglanmis podrat vo subpodrat miigavilaloring asason vaxti ¢atan
Odonislorin edilmasi liclin lazim olan mablogds artirilmaqla marhalsli sokildo forma-
lagdirilir. Layiha tizro podratgi funksiyalarinin yerina yetirilmosi layihonin sifarisgisi
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ilo 24 iyun 2013-cii il tarixindoe baglanmis Bas Podrat miiqavilosina asason Azorba-
ycan Respublikasinin hiiquqi soxsi olan, Dovlot Neft Sirkotinin tosisciliyi ilo yaradi-
lan vo Xozor donizindo movcud ilizon qazma qurgularma sahiblik edon Kaspian
Drilling Kompany Limited MMC-ys (“KDK” MMC) havals edilmisdir. Layihonin 42
aya basa catdirilmasi nozordo tutulur. Ayrilmis vasait ¢orgivosindo alinmis aktivlor
Neft Fondunun investisiya portfelina daxil edilmisdir. Maksimal biidco haddi 1116,7
milyon ABS dollar1 toskil edon bu layihonin maliyyslosdirilmasine 2013-cii ildo
215,6 milyon ABS dollar1 vo yaxud 169,1 milyon manat vosait yonaldilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Fondu 2001-ci ildon baslayaraq Er-
monistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqigosi naticosindo 6z dogma yurdlarin-
dan didorgin diismiis gacqin vo macburi kockiin ailslorinin maskunlasdirilmasi va so-
sial-moigot voziyyatinin yaxsilasdirilmasi iigiin todbirlorin hoyata kegirilmosino vosait
ayirir. Bu dovr orzindo Dovlot Neft Fondunun vosaiti hesabina Agdam, Fiizuli, Bilo-
suvar, Goranboy, Sabirabad, Agcabadi, Beylogan, Qabolo, Somkir, Agstafa, [smayills,
Imisli, Goygol, Borde, Oguz, Soki, Godobay, Saatli, Haciqabul rayonlarinda, Nax-
ctvan Muxtar Respublikasinda, Baki, Gonco, Mingogevir, Sumqayit, Yevlax, Balakon
sohorlorinda, Mehdiabad, Ramani, Miisvigabad, Masazir, Pirsagi, Fatmay: vo Umid
gosabalari arazisindo qagqin vo macburi kdgkiinlor liciin hiindiirmortoboli binalarin,
fordi yasayis evlorinin, sosial-modoni, infrastruktur vo digor obyektlorin tikintisi
hoyata kecirilmisdir. Bu dovrdo 25403 mocburi kogkiin ailosi 62 gosabado tikilmis
fordi evlordo yerlosdirilmisdir.

2001-ci ildon 30.09.2014 tarixinadok olan dovr orzinds bu layiho iizra todbir-
loro Fonddan timumilikds 1711,9 milyon manat, o ciimlodon cari ilin ii¢ riibli lizro
254,2 milyon manat vosait ayrilmigdir. Ayrilmis limiimi vasait hesabina Azorbayca-
nin miixtolif bolgolorinds enerji, qaz, su tochizati vo digor zoruri sosial vo texniki
infrastruktur sistemlori ilo tomin edilon yeni yasayis qosobolori salinmigdir. Qeyd
olunan todbirlorin maliyyalosdirilmasi ticlin ayrilan veosaitlor Dovlot Neft Fondu
torafindon Qagqnlarin vo Macburi Kéckiinlorin Islori iizro Dévlet Komitasi, habela
Macburi Kégkiinlorin Sosial Inkisaf Fondu torofindon togdim edilmis vo miivafiq
qaydada osaslandirilmis sifariglori osasinda adi ¢okilon qurumlarin dévlot xozinodar-
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ligindak1 hesablarina kogiiriiliir vo sonra sifarisci togkilatlar torofindon podratg1 tos-
kilatlara 6donilir. Macburi kogkiinlorin sosial, monzil-moigot voziyyeotinin yaxsilas-
dirtlmas1 vo masgullugunun tomin edilmasi tadbirlori ilo bagh islorin sifarigcisi kimi
Mocburi Kégkiinlorin Sosial Inkisaf Fondu ¢ixis edir. Sifaris¢i toskilat layiholorin
icrasina cari nazarati hoyata kecirir, miivafiq tenderlorin ke¢irilmasini va digor miiva-
fiq prosedurlarin aparilmasini tomin edir, yerlordo agilmis ofislori vasitosilo iglorin
icrasini toskil edir vo olagoalondirir.

Olkoys daxil olan neft galirlori strateji ohomiyyati olan vo sosial-infrastruktur
layihalorinin maliyyalosdirilmasi ilo yanasi insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi isti-
gamoatindo do istifado edilir. Yiiksok ixtisasli kadrlara olan tolabat xarici 6lko univer-
sitetlorindo tohsil alan gonclor hesabina tomin edilir. Azorbaycanli gonclorin 6lko
liclin zoruri ixtisaslar ilizro xaricdo tohsil almalarini vo 6lkonin inkisafinin miihiim
amilina ¢evrilmalorini tomin etmok mogsadi ilo tasdiq edilmis “2007-2015-ci illorda
Azarbaycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsili tizro Dovlet Programi” corgivasinda
gonclarin diinya reytinglorinds aparici yerlori tutan universitetlordo tohsili maliyyo-
logdirilir. “Qara qizilin insan kapitali”’na ¢evrilmasini hodof alan bu program ¢ogive-
sindo xaricdo tohsil alan gonclorin tohsil haqqi, yasayis, qida, yol, sigorta vo digor
xarclori maliyyologdirilir. 2008-2013-cii illor arzinds Neft Fondunun vasaiti hesabina
2321 toloba xarict Olko universitetlorinds tohsil almaq mogsadi ilo gondorilmisdir.
2013-cti 1l do daxil olmaqgla programla gondorilon 561 tolobs mozun olmusdur.

Artan neft golirlori hesabina ilk novboado sosial siyasot sayasindo, o ciimlodon
az tominath tobogolorin, qagqin vo mocburi kogkiinlorin sosial-moisot soraitinin
yaxsilasdirilmas: istigamotindo do saysiz todbirlor hoyata kecirilir vo Dovlot Neft
fondundan ilk vasait mohz bu todbirlorin maliyyslosdirilmasine yonsldilmisdir. Bela
ki, Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmasi layihasinin maliyyslos-
dirilmosindo Neft Fondunun vosaitlorindon istifado edilmisdir. Samur-Abseron
suvarma sisteminin yenidon qurulmasi (01.10.2014-cii il tarixino) "Samur-Abseron
suvarma sisteminin yenidon qurulmasi” layihasinin asas moaqsadi Baki vo Sumgayit
sohorlorinin su tochizati sistemlori {iglin sabit su sorfino malik etibarli su monboyi
yaratmaq, suyun naqlindo mévcud enerji sorfini aradan qaldirmaq vo bunun miiqa-
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bilinde 25 MVT giiciinds enerji istehsal etmakdir. "Samur-Abseron suvarma siste-
minin yenidon qurulmasi" layihasinin idare edilmosi vo sifarigcisi funksiyalariin
icras1 Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin (ARNK) 24 fevral 2006-c1 il
tarixli 42s sayli Soroncamina osason Azorbaycan Meliorasiya vo Su Taosorriifatt Aciq
Sohmdar Comiyyatino (AMST ASC) tapsirilmisdir. Layihonin idars edilmosini tomin
etmok mogsadilo ARNK-nin 23 dekabr 2005-ci il tarixli 411s sayli Soroncamina osa-
son is¢i qrup yaradilmisdir."Samur-Abseron kanali sistemi itizro Uzunmiiddotli Stra-
tegiya vo Texniki-Iqtisadi ©saslandirma" 2004-cii ildo Yaponiyanm "Nippon Koei"
va yerli "Sulako" sirkatlori torafindon hazirlanmisdir. 01 oktyabr 2014-cii il tarixino
Dovlot Neft Fondundan layihonin maliyyslosdirilmosine dair miiqavilolor {izro
timumilikdo 1094,3 milyon manat, o climlodon 2014-cii ilin ilk 9 ay1 orzindo 24,8 mi-
lyon manat vosait istifado olunmusdur. "Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidon
qurulmas1” layihasinin tikintisi imumilikdo AMST ASC-nin sifarisi osasinda asagi-
daki islor ¢orgivasindo hoyata kecirilmokdodir:

1. "Taxtakorpii su anbarinin su elektrik stansiyasi ilo birgo tikintisi" obyekti.

1.1. Texniki vo tender sonodlorinin hazirlanmasi. Layihonin texniki vo tender
sonadlorinin hazirlanmasi islori ticlin miivafiq satinalma prosedurlarina uygun olaraq
"Tomolsu" sirkoati ilo 18 oktyabr 2005-ci il tarixindo 0,4 milyon manat moblogindo
miiqavilo imzalanmis vo bunun 0,3 milyon manat1 dovlot biidcosinin vasaiti hesabina,
0,1 milyon manati iso Dévlot Neft Fondunun vasaiti hesabina 6donilmisdir.

1.2. Kompensasiyalarin 0donilmosi. Bu obyektin tikintisi ilo baglh torpaq
saholorinin ayrilmasina, miilkiyyastgilora doyan ziyana vo itkilora goro kompensasi-
yalarin 6danilmasi ti¢iin 2,4 milyon manat vasait istifade olunmusdur.

1.3. Yanagma yollarinin tikintisi. Layiho c¢or¢ivosindo hazirliq islori iizro
yanasma yollarinin tikintisi {i¢iin tender kecirilmis vo miivafiq satinalma prosedurla-
rima uygun olaraq "Azorkorpli" ASC ilo 12 yanvar 2006-c1 il tarixinds 2,8 milyon
manat mabloginds miiqavilo imzalanmisdir. Bu miiqaviloys edilmis 01.11.2013
tarixli 1 Ne-li olava ilo miigavilo qiymati 5,2 milyon manat moblogindo artaraq 7,99
milyon manat moblogindo miioyyan olunmusdur. Bu miiqavils tizro timumilikds 6,4
milyon manat mabloginds vasait istifade olunmusdur. Bu vasaitin 0,8 milyon manati
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dovlot biidcosinin vosaiti hesabina, 5,53 milyon manati iso Dovlot Neft Fondunun
vosaiti hesabina 6donilmisdir. 2014-cii ilin 1lk 9 ay1 arzinde bu layihs {lizro 0,97
milyon manat mobloginds vasait istifade olunmusdur.

1.4. Tikinti zolagina diison orazido moskunlasmis ohalinin kogiiriilmosi. Sabran
(Dovagi) rayonunun Giilomli gosabasindo tikinti orazisino diison orazido moskunlagan
qacqin vo macburi kogkiinlorin kdégiiriilmasi liclin 70 evin tikintisi lizro miivafiq
satinalma prosedurlarina uygun olaraq "Azori-Servis" LTD sirkoti ilo 12 yanvar
2006-c1 il tarixindo 1,6 milyon manat moblogindo miigavilo imzalanmis vo bu vosai-
tin 0,1 milyon manat1 dévlot bilidcosinin vosaiti hesabina, 1,5 milyon manati iso
Dovlat Neft Fondunun vesaiti hesabina 6donilmisdir.

1.5. Tikinti zolagina diison neft vo qaz komarinin kociiriilmasi. Tikinti arazisina
diison neft vo qaz komarlorinin kog¢iiriilmosi islori lizro miivafiq satinalma prosedur-
lar1 gorgivasinds "Xozordonizneftqaz" sirkati ilo 2006-c1 ildo timumilikdo 20,0 milyon
manat mabloginds iki miigavilo imzalanmigdir. Bu miigavilalar {izro vasait tam olaraq
istifado olunmusdur.

1.6. "Taxtakorpii su anbarinin Su Elektrik Stansiyasi ilo birgo tikintisi" obyekti.
Bu obyekt {izrs islorin satinalinmasina dair 8 sentyabr 2006-c1 il tarixinds agiq tender
kecirilib vo "Azorkorpi" (lider), "Azorenerjitikintiqurasdirma”, "Azorsutikinti" Soh-
mdar Comiyyatlorinin vo "Tomolsu" (Tiirkiys) sirkotinin daxil oldugu Konsorsium
tenderin qalibi miioyyon edilmis vo 6 oktyabr 2006-c1 il tarixinds bu konsorsiumun
lideri olan "Azorkorpii" SC (hal hazirda “Evrascon” ASC adlanir) ilo 365,9 milyon
manat moblogindo miigavilo imzalanmis, 20.10.2011 tarixli 1 Ne-li alavonin edilmasi
naticosindo miigavilo qiymoti 91,96 milyon manat, 20.12.2012 tarixli 5 Ne-li olavonin
edilmosi naticosindo 58,78 milyon manat vo 01.11.2013 tarixli 6 Ne-li olavonin
edilmasi naticosinda 16,0 milyon manat moblogindo artaraq 532,7 milyon manat
moblogindo miioyyon olunmusdur. Bu miigavilo lizro iimumilikdo 519,7 milyon
manat, o ciimlodon 2014-cii ilin ilk 9 ay1 orzindo 8,5 milyon manat mabloginda
vasait istifado olunmusdur.

2. "Taxtakorpii-Ceyranbatan kanalinin tikintisi" obyekti. 2.1. Texniki vo tender
sonadlorinin hazirlanmasi. Layiho-smeta vo tikinti li¢lin tender sonadlorinin hazirlan-
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masi islori tizro 22 may 2006-c1 il tarixinds agiq tender kegirilmis vo "Texnomost"-
"[rrigator" birliyi tenderin qalibi miioyyan edilmisdir. Bu islorin miiqavilo doyori 1,7
milyon manat miioyyan edilmis vo miiqavils lizro vasait tam olaraq istifade olunmus-
dur.

2.2. Kompensasiyalarin 6donilmosi. Bu obyektin tikintisi ilo bagh torpaq saho-
lorinin ayrilmasina, miilkiyyat¢ilora doyan ziyana vo itkilors géro kompensasiyalarin
O0donilmosi li¢lin 2,8 milyon manat vosait istifado olunmusdur.

2.3. "Taxtakorpii-Ceyranbatan kanalimin tikintisi" obyekti. "Taxtakorpii-
Ceyranbatan kanalinin tikintisi" obyekti iizra islorin satinalinmasina dair 24 dekabr
2007-ci il tarixindo tender kegirilib va "Azorkorpii" (lider), "Cengiz insaat Sanayi va
Ticarat A.S." vo "Azorsutikinti" ASC-nin daxil oldugu Konsorsium tenderin galibi
mioyyon edilmisdir. 27 dekabr 2007-ci il tarixindo bu konsorsiumun lideri olan
"Azorkorpii" SC (hal hazirda “Evrascon” ASC adlanir) ilo 260,0 milyon manat
moblogindo miigavilo imzalanmig, 20.10.2011 tarixli 2 Ne-li olavonin edilmosi
naticosindo miigavilo qiymaoti 118,2 milyon manat, 20.12.2012 tarixli 4 Ne-li olavonin
edilmosi naticosindo 11,69 milyon manat vo 01.11.2013 tarixli 5 Ne-li olavonin
edilmasi noticosindo 11,8 milyon manat mabloginds artaraq 401,7 milyon manat
moblogindo miioyyon olunmusdur. Bu miigavilo lizro iimumilikdo 393,1 milyon
manat, o climlodon 2014-cii ilin ilk 9 ay1 orzinds 2,4 milyon manat moblogindo vaosait
istifado olunmusdur.

3."Volvologay-Taxtakorpii kanalinin tikintisi" obyekti. 2009-cu ilin IV riibiin-
don etibaron Volvologay-Taxtakorpii kanalinin bir hissosinin tikintisi Dovlot Neft
Fondu torafindon maliyyalosdirilmosino baslanilmisdir. Qeyd olunmalidir ki, 18 iyun
2007-ci 1l tarixindo miivafiq prosedura uygun kecirilmis tenderds miiqavilonin doyari
ODV istisna olmaqla 125,1 milyon ABS dollar1t mablaginds qobul edilmisdir. Bu
obyektin tikintisinin bir hissasi Azorbaycan Respublikas1 hokumoti ilo Islam Inkisaf
Banki, Soudiyyo Inkisaf vo OPEC Beynolxalq Inkisaf Fondlar: arasinda 42,6 milyon
ABS dollar1 moblogindo imzalanmis kredit sazisi c¢orgivosindo hoyata kegirilir.
Bundan basqa, 21 dekabr 2007-ci il tarixli miigaviloys edilmis 28 sentyabr 2009-cu il
tarixli olavoyo osason "Volvologay-Taxtakorpii kanalinin tikintisi"nin Dovlot Neft
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Fondu torofindon maliyyolosdirilocok islorinin hocmi ©DV daxil olmagla 100,1
milyon ABS dollar1 moblogindo miiayyan edilmis, 20.10.2011 tarixli 3 Ne-li slavonin
edilmosi naticosindo miiqavilo qiymati 57,2 milyon ABS dollar1, 20.12.2012 tarixli 5
Ne-1i olavanin edilmasi naticasinds 3,8 milyon ABS dollar1 vo 01.11.2013 tarixli 6 Ne-
11 olavonin edilmasi naticosindo 5,98 milyon ABS dollari mobloginds artaraq 167,0
milyon ABS dollar1 mabloginds miioyyon olunmusdur. Neft Fondu torafindon bu
obyektin tikintisino 129,4 milyon manat, o ciimlodon 2014-cii ilin ilk 9 ay1 orzindo
450 min manat vasait istifado olunmusdur.

4. "Simal caylarinda sugoétiiron qurgularin vo noqledici kanallarin tikintisi”
obyekti. 4.1. Texniki va tender sonadlorinin hazirlanmasi. Bu obyekt {izrs isci-layiha
vo tender sonadlorinin hazirlanmasi islorinin satinalinmasina dair Azorbaycan
Meliorasiya vo Su Tosarriifatt ASC vo Tiirkiyonin “Tomolsu” Beynolxalq Miihondis-
lik xidmotlori ilo 30 oktyabr 2013-cii il tarixindo 3,4 milyon manat moblogindo
miigavilo imzalanmisdir. Bu miigavilo lizro timumilikdo 3,23 milyon manat, o
climlodon 2014-cii ilin 1lk 9 ay1 orzindo bu layiho iizro 509,7 min manat vosait istifado
olunmusdur.

4.2. “Simal ¢aylarinda su gotiiron qurgularin vo nogledici kanallarin tikintis1” (I
novbo lizro Qusarcay, Qudyalgay vo Caqacuq caylar1)). Bu obyekt iizro islorin
satinalinmasina dair Azorbaycan Meliorasiya vo Su Tosarriifatt ASC vo Avro-Asiya
Insaat Korporasiyas1 “Evrascon” ASC ilo 30 iyun 2014-cii il tarixindo 56,3 milyon
manat mablogindo miiqavilo imzalanmisdir. Bu miigavilo iizro {imumilikde 10,4
milyon manat vasait istifado olunmusdur.

5. "Sabran, Siyozon vo Xizi rayonlarinin arazisindo mévcud suvarilan torpag-
larin su tominatinin yaxsilagdirilmasi vo yeni suvarilan torpaqlarin istifadoys veril-
masi” obyekti. 2014-cii ilin ikinci riiblinde layihayo yeni obyekt olave edilmisdir.
15.04.2014-cii il tarixindo Azarbaycan Meliorasiya vo Su Tasarriifatt ASC vo Tiirki-
yanin “Tomoalsu” Beynoalxalq Miithandislik xidmatlari ilo bu obyekt iizra is¢i-layiha vo
tender sonodlorinin hazirlanmasi islorinin satinalinmasina dair 8,95 milyon manat
mabloginds miigavilo imzalanmisdir. Bu miiqavilo iizro timumilikde 1,1 milyon
manat vosait istifado olunmusdur.
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6. Layihonin Is¢i Qrupunun saxlanilmasi. Bu giino layihoni idaro edon isci
grupunun saxlanilmasi ticiin imumilikds 3,3 milyon manat, o ciimlodon 2014-cii ilin
ilk 9 ay1 orzinds 502,2 min manat mabloginds vasait ayrilmisdir. 28 sentyabr 2013-cii
il tarixindo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyevin istiraki ilo
Taxtakorpili su anbari, Taxtakorpii su elektrik stansiyasi vo Taxtakorpii-Ceyranbatan
kanalinin rosmi agilis morasimi kegirilmis vo bu obyektlor istifadoyo verilmisdir.

Olkonin artan maliyys imkanlar1 hesabma eyni zamanda beynolxalq ohomiy-
yaotli strateji infrastruktur layiholori ugurla hoyata kecirilir ki, bu layihalor tokco
Azorbaycanin deyil, bétiivliikds regionun noqgliyyat infrastrukturunun modernlosdiril-
masing sorait yaradir. Bu layihalordon biri olan vo Ddvlot Neft Fondunun maliyye-
losdirdiyi layihalor sirasinda miihiim yer tutan Baki-Tbilisi-Qars yeni domir yolunun
ingas1 layihasi Azarbaycanin regionda siyasi niifuzunun giiclonmasine tokan vermaklo
borabor, respublikamizin Qorba dogru inteqrasiyasina vo Azorbaycan, Giirclistan vo
Tiirkiys respublikalar1 arasinda movcud olan siyasi vo iqtisadi miinasibatlorin inkisa-
fina sorait yaradacaqdir. Layiho ¢or¢ivasinda Tiirkiyonin arazisinds 76 km va Giircii-
stanin orazisindo 26 km uzunlugunda olan Qars-Axalkalaki domir yolu xatinin tikin-
tisi vo Giirclistan orazisindo 160 km uzunlugunda Axalkalaki-Marabda yolunun
reabilitasiya - rekonstruksiyasi islorinin hoyata kecirilmosi nozordo tutulur. Baki-
Thilisi-Qars domir yolu xati iizro beynolxalq layihonin hoyata kegirilmasinin asas
moqsadi Trans- Avropa va Trans-Asiya domir yolu sabokalorini birlosdirmak, yiik vo
sarniginlorin birbasa olaraq Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiya orazilorindon kegorak
Avropa vo Asiyaya ¢ixarilmasini tomin etmoklo yanasi, region 6lkolorinin tranzit
potensialinin artmasina, Avropaya inteqrasiya proseslorinin siirotlonmasino xidmaot
etmakdir. 2007-c1 ilden etibaron hoyata kegirilon bu layihonin maliyyslosdirilmasineg
timumilikdo 463,9 milyon ABS dollar1 (367,1 milyon manat), o cltimlodon 2013-cii
ildo 32,7 milyon ABS dollar1 (25,7 milyon manat) vosait ayrilmigdir.

2013-cii ildo Azorbaycan votondaslari tigiin bas veron daha bir miihiim hadiso
1so Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 14 mart 2012-ci il tarixli formam ilo
kegmis SSRI ddvriindon qalan omanatlorin dayoerinin miioyyon indekslosmo qaydasi
ilo 6donilmosing baglanilmasi oldu. Bu mogsadlo 6ton 2013-cii ildo omanatgilora 500
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milyon manat vosait 6ddonilmisdir. Nozoro alsaq ki, qaytarilacag omanatlorin moblogi
toxminon bir milyard manat hesablanir. Demali, 2013-cii il arzindo do bu yolla 500

milyon manat vasait shalinin ailo biidcasina daxil olmusdir.

2.3. Neft sektorunun 0lks sonayesinin inkisafina tasiri

Yanacaq ehtiyatlarinin olmas1 har bir 6lkonin ohalisinin xosbaxtliyinin, iqtisa-
diyyatin inkisafinin asasidir. Azarbaycanin ilk sonaye sahslorinin inkisafi neftlo bagh
olub, digor sahoalorin do formalagsmasina vo inkisafina zomin yaratmisdir.

Yenico miistogallik qazanmis Azarbaycan liciin cografi movqe ilo birlikds tobii
sarvatlorin zonginliyi garsiya ¢ixan problemlorin hallinde miihiim shomiyyats malik-
dir. Diinya tocriibosi gostorir ki, bir sistemin dagilib digor sistemo keg¢mosi sosial-
iqtisadi problemlori daha da kaskinlogdirir. Bu dovr Azarbaycan iiclin do agrili kecdi,
lakin goriilmiis todbirlor noticosindo iqtisadi vo sosial voziyyoti xarakterizo edon
Umumi Daxili Mohsul ilbsil daha intensiv artmgdir. Bu iso sosial-igtisadi problemlo-
rin aradan galdirilmasi {igiin zomin yaratmisdir. Son on ilds ohalinin real golirlori bir
neco dofo yliksolmisdir. Siibho yoxdur ki, bunun asas sobobi diizgilin neft siyasatinin
formalagdirilmasi vo hoyata kecgirilmosidir.

Bu giino gqodor baglanmis 20 neft miigavilolorine goro alinmig bonuslar vo “Os-
rin kontraktr”nin ilkin naticolorinin iqtisadi dir¢aliso tosiri biitlin sonaye sahalorinda
do Oziinlii gostormokdadir. 2013-cii ildo sonaye mohsulu istehsali avvalki illorlo ilo
miiqayisado artmusdir.

Olkonin xalq tesorrufatinmn biitiin saholorinin inkisaf etdirilmosi birbasa neft
mohsullarindan asilidir. Neft mohsullarinin artirilmas: 1so onun istehsal, emal
saholorindo istifado edilon texniki vasitolor vo onlarin somorali isindon asilidir.
Respublikada genis inkisaf tapmis basqga saholor yaransada, bu giiclii neft kompleksi
biitlin dovrlordo Azorbaycan iqtisadiyyatinin yenodo aparici istigamoti kimi onun
ictimayi-siyasi vo sosial-iqtisadi hoyatda bas veron hadisolors 6z ciddi tosirini
gostoron holledici saho rolunu oynamaqda davam etmisdir.

Beloliklo, neft strategiyasinin gergoklonon mogsodlori yolunda atilan addimlar

giiclii vo hartorafli inkisaf edon milli igtisadiyyatimizin togokkiiliiniin asaslariin, ya-
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radilmas1 vo mokomlondirilmasinin yeni tarixi marhalosinin baslandigina doalalot edir.

Azorbaycanin zongin karbohidrogen sorvatlorindon istifado edilmasi miqyasinin
genislondirilmasi naticasinds olds olunan boyiik monfast neft-qazgixarma sonayesinin
inkisafi onunla birbasa olagosi olan vo olmayan ¢oxlu digor sahsalorin inkisafini tomin
edir. Respublikamiza neft golirlori daxil oldugundan bu vaxta qodor 6lko iqtisadiyya-
tinin inkisafina 130 milyard ABS dollar1 mobloginds investisiya yonoldilmisdir. ©Ogor
2003-cii 1ldo osas kapitala yonoldilon investisiyalarin yalmz 26,8 faizi geyri-neft
sektorunun payina diisilirdiise, 2013-cii i1lds bu gostorici toxminon 3 dofs artaraq 75
faizo ¢atmsdir.

Olko iqtisadiyyatmn, o ciimlodon sonayenin inkisafinda yeni dévr 2003-cii
ildon baglanmisdir vo bu sahodo oldo edilmis noticolor onu sdylomoys osas verir ki,
respublika iqtisadiyyatinda geyri-neft sektoru indi daha artiq 6nom kasb etmokdadir.
Bu sektorda miisahido olunan dinamizm iqtisadiyyatin diversifikasiyasi ilo bagh
hoyata kegirilon siyasotin diizglinliiylinii gostorir.

Hoyata kecirilon siyasot corgivasindo 2003-2013-cii illor orzindo geyri-neft
sektorunda iqtisadi islahatlarin davam etdirilmosi, idxaldan asililigin azaldilmasi,
Olkonin ixrac qabiliyyatinin diversifikasiyasi, hom¢inin yerli resurs vo xammalla
isloyon, ixrac gabiliyyatli mohsullar istehsal edon soanaye komplekslorinin qurulmasi,
xarici vo yerli investorlar liclin calbedici investisiya miihitinin yaradilmasi, 6zsl
miiossisalorin foaliyyatine dostok verilmasi, raqabot miihitini tokmillosdiran institut-
lara diqgotin artirilmasi istigamotindo miithiim ugurlar gazanilmisdir.

Iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, regionlarin sosial-igtisadi inkisafi, ohalinin
istehlak mallar1 ilo tominatinin giiclondirilmasi, infrastrukturun yenidon qurulmasi ilo
bagli nozords tutulmus todbirlorin sistemli vo ardicil reallasdirilmasinda miivafiq
dovlat programlari, o ciimlodon, “Azaorbaycan Respublikasi regionlarinin 2004-2008-
ci illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqrami”, “Azorbaycan Respublikasi
regionlarimin 2009-2013-cii illorde sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Proqrami”, “2008-
2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo davamli

inkisaf Dovlot Programi™”, “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda
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ohalinin orzaq mohsullar1 ilo etibarli tominatina dair Dovlst Programi™ miihiim
ohomiyyot kosb etmisdir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi proqramlariin icras1 6lkado makroiqtisadi
sabitliyin qorunmasinda vo davamli inkisafinda miithiim rol oynamis, iqtisadi vo
inzibati rayonlar lizro yatirilan investisiyalar vo hoyata kegirilmis todbirlor 6z real
bohrasini vermis, biitiin regionlarin iqtisadiyyatinda dinamik inkisaf davam etmisdir.

Miivafiq dovlot programi ¢orgivosindo O6lko ohalisinin yerli istehsal hesabina
osas nov orzaq mohsullart ilo tominatinin soviyyasi giiclondirilmis, bazi mohsullar
lizro iso tam tominat oldo edilmisdir. Idxal olunan orzaq mohsullarinm yerli mohsul-
larla avazlonmasi 6lkomizin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi baximindan yiik-
sok natico kimi qiymatlondirilir.

Qeyri-neft sonayesinin saxalondirilmasi, yeni texnoloji infrastrukturlarin quru-
Imasi, innovasiya xarakterli texnologiyalarin totbiqi, rogaboatqabiliyyatli istehsalin
genislondirilmasi, mohsul istehsalinda olde edilmis komiyyat vo keyfiyyat artimi 61-
komizin ixrac potensialini daha da mohkomlondirmis, son 10 il arzinds xarici ticarat
torofdaslarimizin say1 iki dofo artaraq 155-o0 ¢atmus, xarici ticarot dovriyyasinin hocmi
8,8 dofo artmis vo 2012-ci ildo geyri-neft mohsulunun ixraci 11,2 faiz yiiksolmisdir.

Moalum oldugu kimi, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2005-ci il 28
dekabr tarixli Formani ilo Dovlat Neft Fondunun 2006-c1 il biidcosindon 90 milyon
manat Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 30 mart 2006-c1 il tarixli Soroncamu ilo
yaradilmis Azorbaycan Investisiya Sirkotinin nizamnamo kapitalmin formalasdiril-
masina yonoldilmisdir. Sirkotin investisiya foaliyyotinin mogsodino osason 0lko
iqtisadiyyatinin geyri-neft saholorindo foaliyyat gdstoron sohmdar comiyyatlorin vo
digor kommersiya toskilatlarinin nizamnamso kapitalindak: istirak payini, o ciimlodan
sohmlorini almaqgla miiddatli investisiya qoyulusunun hoyata kecirilmasi togkil edir.
Investisiya sirkotinin foaliyyato baslamasi noticosindo &lkomizdo yeni vo gabagqcil
prinsiplors cavab veron miiasir investisiya mexanizminin totbiqino start verildi. Yeni
sayilan bu mexanizmin totbiqi sayoasindo dovlot investisiyalarint miiossisalorin nizam-
namo kapitalindaki paylarinin alinmasina yonoltmoklo bir torofdon bu miiossisalorin
foaliyyetinin canlanmasina nail olunur, geyri-neft sahalorinin inkisaf etdirilmasi ilo
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bagli hoyata kecirilon investisiya siyasoti 0z totbiqini tapir, digor torofdon dovlot vo
0z9l sektorlarin miilkiyyot bazalari arasindaki miitonasibliyin qorunmasi tomin edilir.
Sirkatin sohm va istiqrazlarin buraxilmasi ilo bagh faaliyysti iso 6lkomizds qiymatli
kagizlar bazarinda canlanmanin yaranmasi, habelo korporativ idaraetmo formalarinin
inkisaf etmosi liclin ohomiyyatli tokan ola bilor. Sirkotin miiossisolordoki sohmlorin-
don oldo olunan dividentlor iso dovlotin, yoni Dovlot Neft Fondunun hesabina moda-
xil olacaqdir ki, bu iso Fondun olavo daxilolma monboyinin yaranmasi vo vosaitinin
artirilmas1 demokdir.

Azarbaycan Investisiya Sirkoti artiq genis foaliyyato baslamis, onun torafindon
prioritet sektor miiossisalori olan Baki Gomiqayirma, Qaradag Sement, Azorbaycan
Duz zavodlarinin tikintiloring, “Azortoxum”MMC-nin, “Agstafa Aqroservis”MMC-
nin, “Milk Pro”MMC-nin, “Dava¢i Broyler’ ASC-nin foaliyyatinin togkili vo inkisafi
layihalarina pay¢1 qisminds boyiik mobloglords investisiyalar yonaldilmisdir.

Postsovet mokaninda bonzori olmayan, respublika iqtisadiyyati ticlin mithiim
ohomiyyat kasb edon vo ixrac potensialina malik Sumgayit Texnologiyalar Parkinin
birinci morhalasi 22 dekabr 2009-cu ildo igo salinmigdir. Bu texnoparkin istismara
verilmasi 6lkomizds elektroenergetikanin inkisafina, onun movcud potensialinin daha
da mohkomlondirilmasing, enerji miiossisolorinin yenidon qurulmasina vo miiasirlog-
dirilmasina genis imkanlar acir.

Bu kompleksdo daxili vo xarici bazar liclin miixtalif ¢esidli mohsullar istehsal
edon kabel, plastik boru, qaynar sinklomo, agir masingayirma avadanliglari, elektron
cihazlar, yliksok gorginlikli elektrik avadanliglart vo texniki qazlar istehsal edon
zavodlar, glinog kollektorlar1 vo gazanlariin, mis vo aliiminium elektrotexniki ¢ubug-
lariin istehsali sexlori foaliyyot gostorir. 21 yanvar 2012-ci ildo “DET AL Aliimini-
um” MMC-nin Gonco aliiminium zavodu kompleksinin agilisi olmusdur. Birinci
morholodos yeni zavodda ildo 50 min ton ilkin aliiminium istehsal edocok 84 elektroliz
toknosi qurasdirilmisdir. Bu toknolordo yliksok keyfiyyotli A-8, A-7E, A-7, A-6
markal1 texniki baximdan tomiz ilkin aliiminium alds edilir vo miiasir quru qaztomiz-
lomo sistemlori vasitosilo atmosfers atilan tullantilarin 98,5 faiz tomizlonmosi hoyata
kecirilir. Birinci morholods ilkin aliiminium istehsali ii¢lin tolob olunan biitiin
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obyektlorin tikintisi basa catdirilmis vo bu layiha ¢orgivasindo Gonco Gil-Torpaq
Zavodunun istehsal foaliyysti borpa olunmusdur.

Yeni aliiminium zavodu ilo yanasi, Gancads poladoritma kompleksinin tikintisi
layihosinin reallagmasi istigamotindo miihiim islor gorilmiisdiir. Domir filizini
zonginlagdirma, pellet, polad kiiracik vo ardicil reduksiya zavodlarindan ibarat olan
“DET AL” inteqrallagdirilmis polad layihasinin gergoklosdirilmasi tigiin 2012-2016-
ct illordo bu layihoys 630 milyon ABS dollart mablogindo investisiya qoyulmasi pla-
nlagdirilib. Bu layiho ¢or¢ivasindo 2014-cii ildo yeni reduksiya edilmis domir zavodu-
nun, 2016-c1 ildo i1so Goncado yeni polad zavodunun tikintisinin tamamlanmasi,
is¢ilorin say1 3800 noforo ¢atdirilmasi nozordos tutulur.

Qaradag rayonunda illik istehsal giicli 2 milyon ton olan, Agstafa rayonunda
illik istehsal giicli 1,6 milyon ton olan yeni sement zavodlarinin, Nax¢ivan sement
zavodunun, Qaradag Sement Zavodunda yeni quru texnologiyali sobanin tikintisi
Olkonin tikinti sonayesindo miihiim bir addim olmaqla yanasi, respublikamizda
aparilan tikinti-quruculuq islorinds xaricdon idxal olunan sementin azaldilmasia va
ixrac potensialinin yaradilmasina imkan veracokdir.

Tomoli 2010-cu ilin mart ayinda qoyulmus, miiasir texnologiya vo standartla-
ra uygun layiholondirilmis, Xozar donizi hovzasinds yegana olan Bakli Gomigayirma
Zavodunda ildo 25 min ton metal konstruksiya hazirlamaq, 15 min ton vo daha ¢ox
ylikgotlirmo gabiliyyoti olan tankerlor vo 4 yedok-tochizat gomisi tikmok, miixtolif
toyinath 80-100 gomini tomir etmok miimkiin olacaqdir.

Neft-kimya sonayesinin daha da inkisaf etdirilmosi vo istehsalata on miiasir
texnologiyalarin tatbiqi magsadilo Azorbaycanda beynolxalq standartlara cavab veron
yeni neft-kimya vo giibro komplekslorinin yaradilmasi sahoasinds ciddi islor hoyata
kecirilmokdodir. Bu komplekslor Azarbaycanin kimya sonayesi mohsullariin ¢esi-
dinin xeyli artmasini va istehsal hacminin genislonmasini tomin etmokls yanasi, 6lko-
mizin diinya bazarindaki mdévqgeyinin daha da mohkomlonmasina, 6lkoys valyuta
axininin artimina, biitlinliikdo Azorbaycan iqtisadiyyatinin siirotli inkisafina vo

yiiksolisino imkan yaradacaqdir. Yeni kompleksdo istehsal olunacaq mohsullarin hor
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birina diinya miqyasinda ¢ox boyiik ehtiyac vardir, onlarin totbiq saholori olduqgca
genis vo miixtolifdir.

Tomali 2011-ci i1l dekabrin 19-da Sumgayitda qoyulmus vo tikintisinin 2014-
cli ildo basa catdirilacagi planlasdirilan azot giibrosi-karbamid zavodunun insasi
layihasi “2008-2015-ci illordo Azorbaycanda ohalinin orzaq mohsullar1 ilo etibarhi
tominatina dair Dovlot Programi”na uygun olaraq hazirlanmisdir vo giindslik istehsal
giicii 1200 ton ammonyak vo 2000 ton karbamid toskil edocok miiossisodo osas xam-
mal kimi milli sarvatimiz olan tobii gazdan istifade olunacaqdir. Bu zavodun istifa-
doyo verilmosi yalniz kimya sonayesinin deyil, aqrar sonayenin vo kond tosorriifatinin
inkisafinda miihiim addim olacaqdir.

2013-cti ildo Conubi Qafgazda ilk dofo olaraq illik istehsal giicii 560 min ton
olan metanol istehsal1 zavodunun tikintisi basa ¢atdirilmisdir. Layihoyo osason orazisi
25 hektar olan bu miisssisads daha 5 istehsalin yaradilmasi va tabii gazin emali yolu
ilo sirka tursusu, dimetil efir, formaldehid, melmin kimi mohsullarin istehsali nazorda
tutulur.

Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasinin qorara alinmasi neft-kimya
sonayesinin inkisafi vo sahibkarligin dostoklonmosi istigamotindo atilmig on 6nomli
addimlardan biridir vo hazirda burada lazimi infrastrukturun vo miihondis kommuni-
kasiyas1 qurgularinin yaradilmasi {izro miihim todbirlor hoyata kecirilmokdadir.

Olko bascisinim 28 dekabr 2011-ci il tarixli farmani ilo Balaxan1 Sonaye Par-
kinin yaradilmasi moisot tullantilarinin emali (vo tokrar emali), habelo yeni istehsal
vo xidmot miiassisolorinin togkilinds ciddi nailiyyatlorin oldo edilmasine imkan
vermisdir.

Parklarin yaradilmasinda osas moqsod Olkomizdo yiiksok texnologiyalar osa-
sinda rogabotgabiliyyatli sonaye mohsullarinin istehsalinin genislondirilmosi, Baki
sohori vo otraf gosobolordo ekoloji voziyyatin yaxsilagdirilmasidir.

Maisat tullantilarinin emalinin toskili istigamatinds atilmis addimlar artiq real
naticalorini vermays baglamis, 6ton ilin sonunda hom boyiik igtisadi, hom do ekoloji
ohomiyyot dasiyan Balaxani bork moisot tullantilarinin yandirilmasi vo bork moisot
tullantilarinin ¢esidlonmosi zavodlari istismara verilmisdir. Miasir texnologiyalar
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asasinda qurulmus bork moaisot tullantilarinin yandirilmasi zavodunda zibilin yandiri-
Imas1 noticosindo 37 MVt-lig generasiya giiclii oldo edilmisdir vo burada istehsal
olunan elektrik enerjisinin bir qismi daxili tolobata sorf edilir, boylik oksoriyyoti iso
imumi enerji sistemino Otlriiliir.

Gostarilonlordon olave, hazirda cari ildo istifadoys verilmasi planlasdirilan
coxsayli sonaye miiossisolorinin tikintisi, o climlodon tikinti materiallari, toxuculug,
tikis, par¢a boyama, plastik borular vo digor plastik momulatlar istehsali miiossisalori,
miixtolif nov elektrotexniki avadanliqlarin istehsali vo qida seonayesi zavodlarinin
tikintisi davam etdirilmokdodir. Sadalananlar onu tosdiqlomoya asas verir ki, qeyri-
neft sonayesi tizra 2013-cii vo sonraki illorde do daha yiiksok artima nail olunacaqdir.

Neft-Qaz vo Neftkimya Kompleksinin tikintisi layihosindo Azorbaycan Res-
publikasinin istirak paymin maliyysalosdirilmasi Azarbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 23 sentyabr 2009-cu il tarixli 492 nomrali Seroancamina asason 6lkads yeni Neft,
Qaz emal1 vo Neft-kimya Kompleksinin insasi ilo bagl aidiyysti dovlet qurumlarinin
niimayondolorindon ibarot Komissiya yaradilmisdir. Noticodo Azorbaycan Respubli-
kast Dovlat Neft Sirkoti torofindon hazirlanmis tokliflor paketi hokumoato togdim
olunmus vo aidiyyoti dovlot qurumlar ilo razilagdirilmisdir. 2018-2020-ci illordo
istifadoyo verilocok yeni Kompleks Qaradag vo Abseron rayonlarinin sorhodindo insa
olunacaqdir. Kompleksin torkibino Qaz Emali1 Zavodu (ilds 10 mlrd. kubmetr istehsal
giicii), Neft Emal1 Zavodu (ildo 10 mln. ton istehsal giicii), Neft Kimya Zavodu (ildo
1,8 min. ton hazir mohsul), Enerji Bloku vo s. yardimg1 infrastruktur daxil olacaqdir.
Tomizlonmis qaz vo neft-emali mohsullar1 osason daxili tolobatin 6donilmasineg
yonoldilocokdir. Yiiksok olavo doyor yaradan neft-kimya mohsullarinin boytiik hisso-
sinin ixrac olunmasi planlasdirilir. Kompleksin istismara verilmasi ilo Baki vo Sum-
qayit sohorlorindo yerlogon gaz emali, neft emali vo neft-kimya saholori lizro kéhno
istehsal giiclorinin istismardan ¢ixarilmasi vo demontaji miimkiin olacaqdir. Komple-
ksin maliyyslosdirilmasindo Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun da
istirakt planlagdirilir. Layihonin maliyyolosdirilmosinin 30%-nin sohm kapitali vo
70%-nin borc kapitali hesabina aparilmasi nozordos tutulur. Sohm kapitalinin 90%-nin
Dovlot Neft Fondunun vosaiti hesabina maliyyolosdirilmasi nozords tutulmusdur.
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Xazar donizinds yeni miiasir izon qazma qurgusunun tikinti layihosindo Azar-
baycan Respublikasinin istirak paymin maliyyslosdirilmasi 2013-cii ildo Azarbaycan
Respublikast Dovlat Neft Fondunun biidcasine daxil edilon diger bir layihs altinci
nasil yarimbatan qazma qurgusunun tikintisinin maliyyalosdirilmasi layihasidir. Son
vaxtlar Xozor donizinds isloyon sirkotlor kosfiyyat vo hasilat quyularinin qazilmasi
liclin lizon qurgularin ¢atismazligi ilo lizlosiblor. Belo qurgulara hom mdévcud, hom do
imzalanmas1 planlagdirilan Hasilatin Pay Bolgiisii Sazislori iizro yataqlarin irimiq-
yasli vo dorin hissalorinds islonmosino ehtiyac var. Goriilocok biitiin is hocmini yerino
yetirmok tiigiin movcud qurgularin kifayot etmomosi sobobindon, yeni kosfiyyat
quyularinin gazilmasi ii¢iin on yeni vo miiasir qazma qurgularina ehtiyac duyulur.
Xazar donizinds yeni miasir izon qazma qurgusunun tikintisi layithasindo Azorbay-
can Respublikasinin (AR) istirak paymin Dovlat Neft Fondu torafindon maliyyslos-
dirilmasi Azarbaycan Respublikas1 Dovlot Neft Fondunun 2013-cii il biidcasi haqqin-
da Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 30 dekabr 2012-ci il tarixli 803 sayh
Formanina (Forman) uygun olaraq hoyata kegirilir.Uzon qazma qurgusunun tikintisi
mogsadilo 10% Dovlat Neft Sirkotine, 90% Kaspian Drilling Kompany limited
MMC-ys (“KDK” MMC) moxsus Socar Rig Assets MMC yaradilmisdir. Dovlot Neft
Fondu ilo “KDK” MMC arasinda 5 iyul 2013-cii il tarixinds imzalanmis nizamnama
paylariin alq1 satqis1 miigavilosino asason Socar Rig Assets MMC-nin 90%-lik pay1
tizorindo sahiblik hiiququ Dovlot Neft Fonduna ke¢gmisdir. Socar Rig Assets MMC-
nin foaliyyatino nozarat Dovlot Neft Fondundan bir nofor vo Dovlat Neft Sirkstindon
bir nofor olmaqla timumilikds iki nofordon ibarot Miisahido Surasi torafindon hoyata
kecirilir. Miisahido surasinin Qorarma osason Socar Rig Assets MMC-nin adi
doyisilorak “Azerbaijan Rigs” MMC adlandirilmigdir. “Azerbaijan Rigs” MMC-nin
nizamanma kapitalinin alinmasi investisiya layihosi olaraq Neft Fondunun investisiya
portfelino daxil edilir.Layiho biidcosinin maksimum haddi 1116,7 milyon ABS dollar1
toskil edir. Qazma qurgusunun tikintisinin 41 aya basa catdirilmasi nozords tutulur.
Bu il arzinds {izon qazma qurgusunun tikintisi layihasi tizra 363,5 milyon ABS dollari

vasaitin ayrilmasi nazords tutulur. Layinonin avvalindon bu giino gador timumilikda
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339,5 milyon ABS dollari, o ciimlodon 2014-ci ilin {i¢ riibii arzinds séziigedon layi-
hoyo 123,9 milyon ABS dollar1 vosait ayrilmisdir.

Bu giin Azorbaycan sonayesi siirotlo inkisaf edir. Mohz bu miigavilonin bohro-
sidir ki, Imislido Soker zavodu, Naxcivanda “Lifan” markali minik avtomobillori
istehsal edon zavod, Sumgqayitda Azorbaycan kagiz vo karton istehsalat kombinati,
Mis Emali zavodu, Bilosuvarda konserv zavodu, Qaradagda “Norm” sement zavodu,
Sumgayitda Texnologiyalar vo Tekstil parklari, bir s6zlo, ylizlorlo sonaye vo istehsal
miuossisolori yaradilaraq istifadoyo verilmisdir. Birmonali sokildo demok lazimdir ki,
miistoqil respublikamiz son illor iqtisadi cohotdon daha da giiclonib, diinya birliyinin
lider dovlotlorindon birino gevrilib. Biitiin bunlar iso Azorbaycana boytik siyasi vo
iqtisadi dividendlor gotiron timummilli liderimiz Heydor Oliyevin uzaqgoranlikls
isloyib hazirladigi, misllifi oldugu yeni neft strategiyasindan, “Osrin miigavilosi’n-

dan qaynaqlanir.
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111 FOSIL
IQTISADIYYATIN PERSPEKTIV INKISAFINDA NEFT
STRATEGIYASININ VO NEFT GOLIRLORININ ROLUNUN

ARTIRILMASI iSTIQAMOTLORI
3.1. Olks iqtisadiyyatinin perspektiv inkisaf istiqgamotlori

Moalumdur ki, Azarbaycan Respublikasinin zongin tobii resurslart vo xiisuson do
xam neft vo qaz resurslar1 vardir. Miitoxassislorin fikrinca, 6lkodo neft vo qaz
ehtiyatlar1 ¢oxdur vo toxminan 90-100 ilo catar.

Diinya tocriibasi gostorir ki, 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafinin yalniz bir amil
lizorindo qurulmasi vo iqtisadiyyatin yalniz bir amildon asilili§i mogsodouygun hal
deyildir vo bohran tohliikkosi yaradir (Holland sindromu). Qeyri-neft sektorunun
dinamik inkisafinin tomin edilmasi noticosinds 6lko igtisadiyyatinda neft sektorundan
asililiq shomiyyatli doracoads azalacaq.

Azarbaycanin iqtisadi potensialinin tok neft vo qaz amilindon asili olmas1 onun
iqtisadiyyatin1 tohliikko altinda qoyur. Diinya tocriibosi gostorir ki, inkisaf etmis
dovlatlorin iqtisadiyyati tosorriifatin demok olar biitiin saholorini ohato edir. Diizdii
onlar osason hor hansi bir vo yaxud bir ne¢o mohsul {lizro ixtisaslagir. Bu amil 6lko
iqtisadiyyatinda aparici rol oynasa da, digor sonaye saholorinin inkisaf etdirilmosini
arxa planda qoymur.

Iqtisadiyyatin golocak perspektivliyini tomin edon amillorin dyronilmoesinda biz
diqgatimizi asasan neft galirlorindon alds olunan vasaito vo onun istifado olunmasina
yonoldilmisdir. Neftin qiymotinin diinya bazarlarinda galxmast 2005-ci ildon
misahido olunur. Respublikamizda neft dasiyicilarinin bahalagmasi osason diinya
maliyya bazarlarinda bas veran koskin doyisikliklorlo izah oluna bilor. Umumiyyatlo
neftin qiymotinin qalxmasi neft hasil edon 6lkalorin tabii tolobatlart ilo baglidir.

[k baxisdan bu kimi prognozlar neft ixracatgis1 olan Azorbaycan iiciin alverisli
gorliniir. Lakin, neft golirlori ilo olagodar olkoyo valyuta axini makroiqtisadi
mistovido geyri-neft sahosinin rogabot gabiliyyotini asagi salir. Belo voziyyatdo

iqtisadi artimi dostokliya bilocok addimlarin atilmasi zoruridir.
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Miiasir dovrdo yaranmig sosial-iqtisadi soraitdo 6lkonin neft imkanlarini sigir-
tmok, onun biitiin problemlorin halli vasitasi kimi qiymstlondirmak iqtisadi inkisaf
liclin ¢ox qorxuludur. Diinya 6lkoalorinin tocriibasi siibut etmisdir ki, neft vo ya tobii
resursu xammal sokildo ixrac edon Olkslorin oksoriyyoti sonda gozlonilon naticoni
oldo edo bilmirlor. Masalo burasindadir ki, neftin ixraci noticosinds 6lkoyo daxil olan
xarici valyutanin 6zii ciddi iqtisadi vo sosial problemlorin meydana ¢ixmasi
monboyino ¢evrilo bilor. Bu 0 zaman bas verir ki, no vaxt 6lko neftdon oldo etdiyi
monfooti xaricdon alinan real resurslara cevirir. Vo sonra onlardan investisiya vo
istehlak tcilin istifado edir. Birbasa istehlaka gedon xaricdon gotirilmis ¢ox islonon
orzaq vo sonaye mohsullar1 aydin masolodir ki, on yaxs1 halda cari tolobati 6doyir vo
iqtisadiyyatin galocokds inkisaf etdirilmosi iigiin he¢ bir zomin hazirlamur. Investisiya
lclin ayrilan vosait bundan forqli olaraq daha somorali goriiniir. Lakin sonda bu
istonilon noticoni vermir. Ona goro ki, investisiyadan istifado edib, istifadoyo verilon
miiossisalorin mohsullar1 oksor halda istor daxili istorsa da xarici bazardaki cox qizgin
rogaboto davam gotira bilmirlor. Baslica sobob yena do odur ki, xam neftin satisindan
oldo edilon vasait hesabina daxili bazar miixtalif ¢esidli, yaxst keyfiyyotli vo hotta
ucuz arzaq vo sonaye mallar1 ilo doldurula bilor. Buna gorads calismaq lazimdar ki,
diinyanin bir ne¢o xam neft ixrac edon Olkolorindo bas veron xosagolmoz hallar
Azorbaycan da da bas vermosin. Bu xosagolmoz halin mahiyyeti ondadir ki, neftdon
daxil olan monfaatin ilbail artmasi 6lkalorin sonaye vo kond tosorriifatt bolmolorindo
istehsalin geriliyino vo an yaxsi halda iso stognasiya voziyyotino diigmasine gotirib
cixarir. Belo hal iso bir qayda olaraq 6lkeds sosial-iqtisadi gorginliklorin meydana
¢ixmasi li¢iin yeni monba yaratmis olur. Hesab edirik ki, belo hallar Azorbaycan da
bas vermoyacok. Bu sahads elm tutumlu magsadli proqramlar islonib hazirlanmalidir.

Bos no etmok lazimdir ki, neftdon oldo edilon monfaat hotta uzunmiiddotli
perspektivdo comiyyato xeyir gotirsin? Bunun iigiin ilk ndvbads iqtisadiyyatin geyri-
neft bolmolorindo prioritet saholor toyin edilmoali vo onlarin inkisaf etdirilmosi
nazords tutan magsadli programlar tortib edilmalidir. Osas giic morkazi kimi yiingiil
Vo yeyinti sonaye miiassisolori {igiin elmi-texniki toraqqinin son nailiyyatlorini 6ziinda
oks etdiron texnika va texnologiyalarin alinmasina verilmolidir. Burada maliyyo
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monbayi kimi neftdon alinan golirdan istifade edilmasi istonilon naticalor verila bilor.
Sonayenin digor saholorinindo masalon metalurgiyani, masingayirmani, kimya
sahasinin vo s bu yolla dir¢coltmok vo onlar1 yeni texnika vo texnologiya ilo tohciz
etmok lazimdir. Yoni calismaq lazimdir ki, neft monfooti istehlak somorosi veron
maliyys monbayindon istehsal somarasi veron maliyys manbaying ¢evrilsin. Bu yolla
oldo edilon istehsal sahalori comiyyatin tizvlorini ig yerlori ilo tomin edor, biidcoya
samballi vosait gotirar, tikilon miiossisalor iso neft dollarindan golocok nasillora
yadigar kimi qalar. Neftdon alinan golirin somoarsliliyini neft bélmosinin 6ziindo do
artirmaq olar. Bunun tigiin:

Bircinsi, neft emal1 zavodlarindan tam istifado etmok lazimdir. Malumdur ki,
holo kegmis SSRI dévriinds respublikamizda 20 milyon ton neftdon do ¢cox xam neft
emal eds bilon zavodlar tikilmisdi. Bu giin onlarin giiclindon az istifads edilir. Bir
sobabdo emal etmok {igiin xam neftin olmamasidir. Digor sabob do var, texnoloji
avadanliglarin modernlogdirilmasi vo yaxud da yenilogmasi zarurati ortaya ¢ixib. Hor
ik halda talob olunan vasaiti neft dollar1 hesabina aldo etmok olar. Masalo bu sokilda
hall edilorsa, biz eyni zamanda xarici invesotrlarin digqetini iqtisadiyyatin geyri-neft
vo neft emali sahaloring colb etmis olariq. Bu yolla minlorlo is yerlori yaranar vo
Olkonin iqtisadiyyat1 giiclonmis olar. Hom doévlot hom do ohali istehsaldan varlanar.

Neftdon alinan golirdon istifado edilmosino yaradict miinasibot baslonilmosinin
zoruriliyt BMT vo ve Beynolxalq Bankin toskil etdiklori toadqiqatlarin naticolorido
siibut etmigdir. 1970-1989-cu illori ohato edon todqiqat isi timumilikde 97 6lkoni
ohato etmis vo aydin olmusdur ki, tobii resurslar ixrac edon 6lkolorin sosial-igtisadi
inkisafi, belo resurslar1 olmayan 6lkolorlo miigayisods daha zaif olmusdur. Xam neft
ixracindan alds olunan monfastin xarclonmasi maosalasinin aktualligini da artirir. Bu
da ABS dollar1 ilo milli valyutanin mozonnasidir. Masalo burasindadir ki, xam neftin
ixracinin ilbail armasi ilo paralel olaraq xarici valyutanin 6lkoys axini da giiclonir.

Golocok dovrlordo Azorbaycan Respublikasinin sonayesi siirotlo inkisaf edo
bilor. Bu noticoni ¢ixarmaga 6lkonin malik oldugu ilkin sortlor va kifayst gqodor olan
tobii resurslar imkan verir. Tobii mohdudiyyst rolunu ise ancaq suyun nisboton az
olmas1 vo quru yanacagin olmamasi oynayir. Tobii sortloro vo resurslara bir ne¢o
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aspektdo yenidon baxila bilor. Yenidon Oyronmokdo mogsod yaxin golocokda
sonayeni istehsal vo orazi cohotdon inkisaf etdirmokdir. Ilk ndvboda tobii resurslarin
sonaye ii¢lin istifads edilmasi miimkiinliiyli 6yronilmalidir. Resurslarin kompanentliyi
askar edilmoli vo onlarin kompleks emal edilmosi imkanlar1 ortaya ¢ixarilmalidir.
Sonayenin somorali strukturunu formalasdirmaq {i¢lin vacib sayilan mosolo tobii
resurslarin vo tobii soraitin hansi istigamotdo doyisocoklorini gabaqcadan toyin
etmoys calismaq lazimdir. Bu ilk ndvbads sonayenin miitoroqqi strukturunu
formalagdirmaq ti¢iin vacib masolodir. On baslica mo sololordon biri sonayeni orazi
lizro toskil edon amil vo sortlori dyronorkon 6lkonin soroncaminda olan biitiin nov
resurslarin  hocminin toyin edilmosi vo onlardan istifado edilmosi imkanlarini
aragsdirmaqdir. Sonaye ii¢ 1stigamotdo inkisaf etdirilmolidir.

Birinci istigamatin gostaricisi sonayenini iimumi mahsulunun miigayisali qiy-
matlorlo hacmi ola bilor. Yoni hansi yolla olursa olsun sonayenin imumi mahsulunun
hocmi artirilir. Ikinci istiqgamot sonayenin saho strukturunun tokmillogdirilmesini
nazarda tutur vo bu sahads hayata kecirilon tadbirlorin naticasine qiymat vermok ii¢iin
saho strukturunu xarakterizo edon sistem gdostoricilordon istifado olunmalidir. Sona-
yedo foaliyyot gostoron saholorin sayi, torkibi, onlarin arasinda formalagmis nisbatlor,
saholordo buraxilan mohsullarin nomenklaturasi, ¢esidli, roqabot xarakteristikalar1 vo
s bu kimi gdstoricilor belo gostaricilordondir. Ugiincii istiqamot sonayenin arazi iizro
strukturunun yaxsilasdirilmasi olmalidir.

Olbotds {i¢ istigamatin li¢li do bir-birilo qarsiliql bagl olan masolslordir. Sona-
yenin orazi Uizro tokmillosdirilmasi bir nego istigamotdo 6lko {li¢lin somorali ola bilor:
Yeni ig yerlori yaranar, ohalinin 6lkodaxili miqrasiyas1 zaifloyar, ohalinin yasayis
torzi doyigor, sosial miihit saglamlasar. Lakin bazar iqtisadiyyati goraitindo osas
mosalo votonimizdo sahibkarliq ordusunu yaratmaq olmalidir. Bu mosolodo tobii
resursdan istifado edilmosino asaslaniriq. Iqtisadi siyasatin hayata kecirilmosini, ayri-
ayr1 bolgalorin kompleks inkisafini tolob edirlor.

Azorbaycan Respublikasinda sonayeni vo xiisuson do onun neftlo olagodar olma-
yan saholorini golocokds inkisaf etdirmok tigiin tobii zominlor vardir. Bunlardan biri
respublikanin miinasib relyef goraitino monsub olmasi vo digor kifayat qodor yana-
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caqg-enerji vo mineral-xammal resurslarinin olmasidir.

Umumi sokildo geoloji cohotdon dyronilmis bir sira faydali qazimntilar vardir.
Bunlardan filiz mongali faydali qazmtilari, geyri-filiz faydali qazintilari, ronglori,
ohongi, kvarsi, nadir elementlori, mineral sular1 vo s gostormok olar.

Miinasib orazinin vo tobii soraitin olmasida sonayenin emal sahalorinin inkisafi
iclin yaxs1 imkan yaradir. Diinyada molum olan iglim qursaglarinin ¢oxunun Azarba-
ycan da olmasi sonayenin xammal bazasinin genislondirilmosi ligiin yaxsi sorait
yaradir.

Azorbaycan Respublikasi orazisinin siini baliq yetisdirilmasi ligiin gozal inkisaf
perspektivlori vardir. Bunun baglica amili havanin yiiksok orta illik horarati vo il
orzindo giinasli gilinlorin ¢ox olmasidir.

Sonayeds istifado olunmasi ticlin Azarbaycanin kifayat qodor bitki ndvlori var-
dir. Tobii bitki resurslar1 imkan verir ki, respublikada qida mohsullar1 tizro bolluq ya-
radilsin, ylingiil vo yeyinti sonayelorinin inkisafi ligiin xammal bazas1 genislondirilsin.

Azorbaycan Respublikasinda sonayenin golocok inkisafin1 tomin etmok {igiin
tobii zominlordon basqa iqtisadi, elmi, texniki vo texnoloji zominlor do movcuddur.

Azorbaycan Respublikasinda sonayeni inkisaf etdirmok ii¢lin material-texniki
baza kifayot qodor vardir. Osas fondlarin doyori 2013-cii ildo 53529 milyon manat
toskil etmisdir ki, bunun da 69,7 faizi osas istehsal fondlariin payina diisiir. Nozora
alsaq ki, hazirda bu fondlardan istifado soviyyosi tolob olunandan ¢ox asagidir, sona-
yeni golocokds inkisaf etdirmok {i¢lin daxili imkanlarin olmasi molum olur.

Oldos olunan asas istehsal fondlar tobii resurslarla birlikde sonayenin arazi cohe-
tdon toskilini yaxsilagdirmaq {li¢lin miinasib sorait yaradir. Catismayan cohot odur ki,
osas istehsal fondlar1 Azorbaycanin iqtisadi rayonlar1 arsinda geyri -borabar sokildo
formalasmisdir.

Bundan basqa noqliyyat sobokosido Azorbaycanda sonayeni inkisaf etdirmok
iclin zomin rolunu oynayir. Demak olar ki, respublikanin biitiin sonaye qovsaqlariin
domir yollarindan aralilig1 30 km-a qodardir.

Umumiyyotlo gotiirdiikde yaxin golocokdo Azaorbaycan Respublikasinda isci
qiivvasinin tabii artimi, miixtolif sobablordan indi faydali ictimai islo masgul olmayan
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iqtisadi foal ohalinin istehsala colb edilmasi, elmi-texniki toraqqi nailiyyatlorinin iste-
hsala totbiq edilmasi naticasinda xalq tosarriifatinin digor sahoalorinde sonayenin hom
intensiv vo hom da ekstensiv inkisaf etdirilmosi iigiin gdzal zomindir. Bu sahado Iqti-
sadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin asas vozifosi mogsadli proqramlar tortib edib hoyata
kecirmak vo ilk novbodo daxili imkanlar1 soforbor etmoklo 6lkads issizliyin azaldil-
masina, isloyon miiassisolorin somaraliliyinin yiiksaldilmasine iqtisadi rayonlarin
kompleks inkisaf etdirilmosino, iqtisadiyyatin respublika orazisindo proporsional
yerlosdirilmasino vo on baslicasi iso maddi enerji, tobii vo insan resurslarindan tam
somarali kompleks istifado edilmosing nail olmagdan ibarat olmalidir.

Respublikanin sosial-igtisadi inkisafinin osas istigamotlori formalasdirilarkon
nozora almaq lazimdir ki, miasir soraitdo respublikanin sosial-igtisadi inkisafinda
sonayenin rolu daha da artir.

Azorbaycan Respublikasinda omok resurslart artighigi mévcud olduguna goros
sonayenin amak tutumlu sahslorinin inkisaf etdirilmasine digqgat artirilmalidir. Nozora
almmalidir ki, qadinlarin arasinda issizlik daha ¢coxdur. Qadinlara xos golon is yerlo-
rinin yaradilmasini nozordo tutan mogsadli proqramlarin tortib edilib hoyata kegiri-
Imosi vaxti catmisdir.

Sonayenin inkisafi vo xiisusondo emal miiassisalorinin kiitlovi sokilds yaradil-
mas1 zoruriliyi bir mithiim cohatdon meydana golir. Bu cohat kond tosorriifat ilo ola-
godardir. Statistik molumatlara gors iqtisadi foal ohalinin 40 faizdon ¢oxu kond tosor-
rifatinda calisir. Sirr deyildir ki, bunlarin ¢oxu 6zollosdirma naticosindo quru torpaq
alan vo onu becormoyo ¢otinlik ¢okon rayon vo kond ohalisidir. Kond tosorriifatinda
islahatlar 6z bohrosini hortorofli gdstormoyo basladiqdan, kond tosorriifati proses-
lorinin mexaniklosdirilmosi vo avtomatlagdirilmasi istehsalin togkilinin yaxsilagdiril-
masi1 naticosindo yaxin golocokdo ¢oxlu sayda kond tosorriifatr iscisi ixtisara diisiir.
Onlarin da islo tomin edilmasi agirligi yenods sonayenin iizorino diigocok. Bu tokco
bizim respublikamizda bels deyildir.

Sonayenin qgeyri neft bolmasinds yiingiil sonayenin inkisaf etdirilmoasi imkanlar1
daha ¢coxdur. Belo imkanlar homiso olub va tarix gostori ki, dovlat torfindon miisyyan
qayg1 gostorilon dovrlordo Azorbaycan da yiingiil sonaye inkiaf etdirilib mosalon
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kegmis SSRI-do Azorbaycan da 220-don ¢ox yiingiil sonaye miiossisosi foaliyyat
gostorirdi.

Umumiyyotlo golocok dévrlorda Azorbaycanda yiingiil vo yeyinti sonayelorini
stiratlo inkisaf etdirmok iiclin lazimi iqtisadi sorait vardir. Yeyinti vo yiingiil sona-
yesini somarali inkisaf etdirmok {igiin Azorbaycan orazisinde jografi todqiqatlar: giic-
londirmok, miiossisalorin mogsadyonlii yerlosdirilmosi sxemini tortib etmok vo yerli
resurslardan ilk ndvbads insan resurslarindan somorali istifado etmoklo ylingiil vo
yeyinti sonayelorin saho komplekslorinin orazi cohotdon formalagmasini elmi cohot-
don formalasdirmaq lazimdir. Srazilorin dyronilmosi yeyinti sonayesini inkisafinda
miimkiin daxili imkanlarinda ortaya ¢ixmasina sobab olar.

Neft emali, neftin dorin emal1 sahasinds daxili imkanlar kifayat qodordir. Aze-
rbaycan da 22 milyon ton neft emal etmok olar. Istehsal giiclorindon istifads layiha
soviyyasina qaldirmaqla neft ayirma sonayesinin intensiv inkisafini tomin etmok olar.

Qey edok ki, Azorbaycanin golocokdo daha siirotlo inkisaf etmosi ligiin ¢ox
yaxs1 imkan vardir. Insan vo tobii resurslar1 nisboton yaxs1 soraitdo yerlosib. Olkonin
yaxs1 savadlanmis is¢i qiivvosi formalasir. Kond tosorriifat 1istor istehsal vo istorso do
ohalinin moaggulluq soviyyasini yiiksaltmok baximindan igtisadiyyatis mithiim sektoru
kimi qalmaqdadir. Bu sahonin daxili imkanlarindan halolik lazimi soviyyads istifads
edilmir. Tabii sorait tolob olunan torpaq saholorinin olmasi imkan verir ki, kond
tosorriifati xammali bazasinda miixtalif sonaye mohsullar1 istehsal edilsin vo hom
daxili hom do xarici bazara c¢xarilsin. Mohsullarin diferfikasiyas1 imkanlar1 da
boyiikdiir. Masaloys yaradiciligla yanasilarsa liziimdon, pomidordan, kartofdan, alma
vo armuddan, otdon, siiddon, qozdan-findigdan, texniki bitkilordon vo s kond
tosorriifati mohsullarindan miixtalif oricinal mohsullar hazirlayib daxili vo diinya
bazarma ¢ixarmaq olar. On 6nomlisi budur ki, ohali iigiin yeni is yerlori yaradilar.
Dovlatin biidcasing 1sa ¢oxlu alava vesait daxil olar.

Olkods iqtisadiyyatin tarazli vo dayaniql inkisafini tomin etmok, ohalinin sosial
rifahin1  yiiksoltmok, habelo sosial-igtisadi inkisafin cari, orta vo uzunmiiddatli
dovrlori arasinda iizvi bagliliq vo qarsiliglt uzlagsma yaratmagqla, elocs do comiyyatin
biitiin istigamatlords toraqqisini siiratlondirmakls, inkisafin keyfiyyatco yeni modelini
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formalagdirmaq Azorbaycan dovlotinin foaliyyotindo morkozi yer tutur. Bununla
olagodar olaraq, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 29 noyabr tarixli
1862 nomrali Soroncamina asason, miivafiq dévlat orqanlarinin, elmi toskilatlarin vo
yiiksok ixtisaslt miitoxassislorin istiraki ilo, homg¢inin 6lkodo foaliyyot gostoron
beynolxalq toskilatlarla somarali amoakdasliq soraitinds “Azarbaycan 2020: galocoya
baxis” Inkisaf Konsepsiyas1 hazirlanmisdir.

Hazirki morholodo qarsida duran asas vozifo iqtisadiyyatin saxolondirilmasini
stiratlondirmak, neft golirlorinin soviyyasindon asili olmayaraq geyri-neft sektorunun
yiiksok inkisaf tempini golocok illordo do goruyub saxlamaq vo onun ixrac imkan-
larin1 genislondirmakdir. "Azarbaycan 2020: golocoya baxis" Inkisaf Konsepsiyasinda
ixrac yoniimlii iqtisadi model asas gotiiriilmiisdiir va nazards tutulur ki, igtisadiyyatin
rogabot qabiliyyotinin yiiksoldilmosi vo strukturunun tokmillosdirilmosi qeyri-neft
ixracinin artimina sobab olacaqdir. Qeyri-neft sonayesinin siiratli inkisafi ilo yanasi,
innovasiya foaliyyatinin tosviqi vo genislondirilmosi 6lkads biliys osaslanan iqtisa-

diyyatin formalasmasi ii¢lin slverisli zomin yaradacaqdir.

Fikirmizca, Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisafinin golocok perspek-
tivloriono nai olmaq lciin asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmosi mogsadouygun
olar:

« Olko igtisadiyyatmin mdvcud strukturunu nozers almagqla konkret saholorin
inkisaf etdirilmosi moagsadilo sonaye sohorciyinin yaradilmasi, xiisusilo Azad Iqtisadi
Zonalarin (mosalon: Yeni Yasma) tosis edilmosi istigamotinds foaliyyati siiratlondir-
mok lazimdir. Respublika orazisindo AlZ-lorin yaradilmas1 mosalosindo ilkin variant
kimi Azorbaycan-Giirclistan vo Azorbaycan-Tirkiyo sorhod orazisindo toskil olun-
mas1 nazordon kecirilmolidir. Bunun noticosindo, geyd olunan orazilordo iqtisadi
inkisaf bas verar, 6lkonin iqtisadi olagoalori genislonor vo eyni zamanda, Azarbaycanin
regionda siyasi vo iqtisadi durumu daha da méhkomlonaor.

* Miialico-istirahat va turizm tosarriifati kompleksinin boyiik miqyasda inkisafi
liclin Azorbaycan Respublikasi miistosna olverisli soraito malikdir. Bu sahonin inkisaf
etdirilmosi liclin onun kifayat qodor yerli omok ehtiyatlart vardir. Turizm sonayesinin

basqa sahoalordon asason forqlondiron cohatlordon biri do ona qoyulan vasaitin tez bir
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zamanda boyiikk monfootlo oldo edilmasidir. Bu sahonin respublika daxilina genis
miqyasda inkisafi liciin xeyli zongin imkanlara malik olan miialice-istirahat morkoz-
lorinin yaradilmasi vacib masalalordon hesab olunur.

Respublikamizda turizm industriyasinin inkisaf etdirilmosi ii¢iin biitiin imkan-
lar vardir. Buraya hom tobii-cografi sorait, hom do iqtisadi amillor daxildir. Region-
larda turizm industriyasmin inkisaf etdirilmosi {i¢lin ilk ndévbodo onlarin iqtisadi
potensiali vo somoaraliliyl 6yronilmslidir. Biitiin amillor nozordon kegirildikdon sonra
(tobii-cografi sorait, iqlim amili, miialicovi vo mineral sular) bu sahoyo investisiya
yatirimlar1 qoymagla, boyiik iqtisadi sormayo oldo oluna bilor.

* Tasarriifat sahoalorinin inkisaf etdirilmasi, onlarin sahs strukturunun tokmillos-
dirilmosi {i¢iin regionlarda kond tesorriifatt mohsullarinin emalina osaslanan yeni
sonaye morkaozlorinin yaradilmasi tolob olunur. Belo bir miiassisalordon biri Qabalo
rayonunda “Qabals” meyvo siralori zavodunu misal gostormak olar. Goalocokdo do
digor regionlarda bu tipli miiossisolorin yaradilmasi iiciin boyiik potensial imkanlar
vardir.

* Yeni istehsal saholorinin yaradilmasi vo sonaye sektorunda yeni texnologi-
yalarin totbiqi. Tosorriifat saholorindo maddi-texniki bazanin yaradilmasi vo inkisaf
etdirilmasi ticlin boyiik imkanlar vardir. Bununla yanasi yigilan mohsullarin miiasir
toloblor soviyyasindo saxlanilmasi mogsadi ilo miivafiqg maddi-texniki bazanin yara-
dilmasi tolob olunur. Bolgolordo kond tosorriifatt mohsullarinin saxlanilmasi vo satisi
bazar1 infrastrukturunun tomin edilmosi, topdansatis xidmatinin genislondirilmasi
yollar1 ilo yanasi respublika daxilinds aqroservis, toxuculuq, damazliq, emal sonaye
miiossisalorinin inkisafi vo digor todbirlorin hayata kegirilmasi tolob olunur. Bunun
ticlin 1lk ndvbada yerli vo xarici is adamlarinin bu sahays sormayo yatirimlari tolob
olunur.

« Igtisadi islahatlarin asas istigamoti olan bazar igtisadiyyatmin formalasmasi
liclin yerli va xarici investorlarin colb olunmasi.

Qeyd olunan tadbirlorin hayat kecirilmasi iqtisadiyyatin galocok inkisaf pers-

pektivlorini tomin edo bilor.
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3.2. Qeyri-neft sektorunun inkisafinda neft galirlorinin rolu

Diinya ekspertlorinin hesablamalarina géro Xozor bolgosi hoqigoton boyiik neft
vo qaz ehtiyatina malik olub, bazi Iran kérfozi 6lkaleri ilo miigayisoya, hotta rogabota
qadirdir. Son hesablamalara goro bu ehtiyat 200 milyard barrel hocmindodir. Xozor
bolgasinin Azarbaycan sektoruna aid hissosindo neft ehtiyatlarinin miiqavilo orazi-
lorindo 4,5 milyart ton hacmindo olmasi diinyanin 15 6lkosinin 33 kompaniyasini 57
milyard dollar sormays qoymagi prognozlasdirmaga sovq etmisdir. Neft ixracinin vo
galocokdoa hamginin neft mohsullarinin ixracinin artmasi biidco golirlorinin do asash
surotdo artmasina vo demoli sosial-iqtisadi problemlorin daha tezliklo aradan qaldiril-
masina imkan yaradacaqdir.

Neft hasilati sonayesino qoyulan xarici investisiya Azorbaycanda yeni texni-
kanin vo texnologiyanin monimsonilmosing, neft sonayesinin osas istehsal fondlarinin
tozolonmosing, yeni infrastrukturanin yaradilmasina, yeni is yerlorinin agilmasina va
sosial problemlarin halline genis imkan yaradir. Lakin neft hasilati sonayesi 6ziino-
moxsus xiisusiyyotloro malikdir. Bu sahoayo investisiya qoyulusu ilk névbado risk
amili ilo olagodardir. Ciinki neft tobii soraitdon vo onun doyiskonliyindon, neft vo qaz
yataqlarinin manimsanilmosinin baglica texniki-iqtisadi gostarijilorinin ehtimal xarak-
teri dasimasi, investisiya qoyulusunun neft yataqlari tizro koskin doyisikliye malik
olmasi, neft vo qaz layiholorinin hoyata kegirilmosi miiddatinin uzun miiddstli xarak-
tera malik olmasi, neftin keyfiyystindon va s. asilidir. Bundan olava investisiya qoyu-
lusu ti¢lin ¢ox tohliikoli risklor do vardir. Bunlara neft vo qaz yataqlariin agilmasi,
yataglarin rentabelli olmasi, yataglarin geoloji-modon xarakteristikasinin miioyyon
edilmosinds yol verilon sohvlor vo diqgetsizlik, nefto satis bazarlarinda olan tolob vo
toklifin vaziyyati, nagliyyatda olan ¢atinliklor va s. ilo slagodardir. Mohz buna gora
do neft vo gaz hasilati1 sonayesino investi¢iya qoyulusu zamani yuxarida gostorilon
amillor miitloq nozaors alinmalidir.

Artiq Respublikamizin neft miigavilolori layiholalorin hoyata ke¢irilmasi natico-
sindo kiilli miqdarda iqtisadi dividentlor aldo edilmisdir. Beloki 6lka iizra neft hasilati
sonayesindo beynolxalq standartlara cavab veron texnika vo texnologiyalarin todbi-

qindon, hamin sonaye sahosi avvalki illora nisbaton xeyli inkisaf etdirilmigdir. Lakin
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0lko iqtisadiyyatinin bir sonaye sahosindo yonoltmokls, iqtisadi inkisafa he¢ vaxt nail
olmaq olmaz. ©On az1 ona goroki bu diinyada heg bir sey daimi olmadigdan, neft moh-
sulu da ovvol-axir tiikonacoyi nozoro alinmalidir. Bundan basqa bu hal ogor belo da-
vam etdirilso milli igtisadiyyatin homin sahadon aslilig1 yaranacaqdir vo buda golo-
cokdo ¢ox boyiik holl olunmayan problemlor ortaya ¢ixa bilor.

Bunun qarsisini almaq ti¢iin milli iqtisadiyyatin hortorafli inkisafina diqqgot
xeyli artirilmalt vo neft sektorundan asliligi azaldilmalidir. Burada ilk oavval neft
hasilatindan vo onun xammal formasi kimi ixracindan golon biitiin golirlori neft
sonayesinin digor saholorino neft: emali sahosino, neft masingayirma sonayesino vo
neft sonayesi ilo bagli olan digor sonaye sahoalorino yonsltmoklo daha sonra iso bu-
radan da oldo edilon kiilli miqdarda pul vasaitini vaxt itirmadon vo planlt sokilds 61-
konin digor geyri-neft sektoruna istigamotlondirmoklo nail olmaq olar. Mohz bels
olan halda milli iqtisadiyyat: tam inkisaf xattino ¢atdirmaq miimkiin olur. 2013-cii
ilin sonunadok Dovlot Neft Fonduna 81 milyard manatadok vosait daxil olub ki,
bunun da 51,2 milyard manat1 yaxud 63,2 faizi artiq xorclonib. Bundan basqa 2006-
2013-cii illor arzindo ABOS-in xotti ilo dovlot biidcosino 10,1 milyard manat daxil
olub. Neft golirlori iizro bu iki monbodon 2013-cii ilin sonunadok 6lkomizin aldo
etdiyi 91 milyard manat vosaittin 61,3 milyard manati1 (67,3 faizi) miixtolif mogsad-
lora sorf edilib. Neft golirlorinin hocmi diinya bazarinda neftin qiymatlori ilo birbasa
baglhdir, lakin son illor neftin diinya bazar qiymaetlori 6lkomiz {i¢iin sorfali voziyyat-
dodir. Son illor dovlot biidcosinin golirlorinin yaridan coxu (55-60 faizi) Neft
Fondunun transfertlori hesabina formalasir. Bundan basqa, digor monbolor iizro do
neft golirlori nozors aliarsa dovlat biidcasi golirlorinin 75-80 faizi birbasa neft sekto-
ru ilo olagolidir. Boyiik neft golirlori 6lkads iqtisadi foalligin yiiksoldilmasindo,
UDM-in artiminda, strateji valyuta ehtiyatlarinin formalasmasinda vo basqa saholorda
ohomiyyatli tosiro malikdir. Bununla yanasi, neft golirlori manatin mozonnasinin
mohkomlonmosi, inflyasiya prosesi, dovlot vasaitlorinin istifado edilmosindo soffafli-
gin olmamas1 va korrupsiyanin genis yayilmasi kimi hallarla miisayst olunur. Qeyd
etmak lazimdir ki, boyiik neft galirlorinin daxil olmaga basladigi 2005-ci ilin biidcasi
ilo miiqayisodo 2013-cii ilin biidcosindo dovlot investisiya xorclori 43,2 dofo artdigi
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halda, tohsil xorclori 3,9 dofo, sohiyya xorclori 5,4 dofs,elm xorclori 1so 4,3 dofo artib.
Azarbaycan neft hasilatinin pik haddini kegib, bundan sonra hasilat azalmaga meylli
oldugundan neft golirlorinin azalmasi bas veracok. Biidco golirlorinin azalmasinin
qarsisin1 almaq Ugiin Olko iqtisadiyyatinin geyri-neft saholorinin bilidcoyo tohfasini
artirmaq tigiin hokumot iqtisadi saxolonmo siyasotini boyan edib.

Onuda geyd etmok lazimdir ki, neft vo qaz golirlorindon uzunmiiddotli istifado
xiisusi prinsiplora asaslanmalidir. Bu prinsiplor asagidakilardan ibaratdir:

-uzunmiiddatli dovr {iglin neft vo qaz golirlori hesabina xarclorin prognozlas-
dirilmas1 zamanmi doyismoz real xorclor prinsipi asas gotiiriiliir vo bu strategiyanin
ohata etdiyi dovr arzinds nozords tutulan xorclor tigiin illik limit miiayyon edilir;

- neft vo qaz golirlorindon daxilolmalar zirve soviyyasino ¢atdigda onlarin 25
faizdon az olmayan hissosi y1§ima yonoaldilir;

- neft vo qaz golirlorinin gabul edilmis xorclomo qaydalari neft vo qaz golirlo-
rinin idaro olunmasi lizro uzunmiiddotli strategiyanin ohato etdiyi dovr orzindo
doyismaz qalir va bu zaman doyismaz real xarclor prinsipi asasinda prognozlasdirilan
xarclor limiting riayat olunur;

- ortamiiddatli dovr arzinds xarclorin hocmi uzunmiiddatli dovr {liglin miioyyon
edilmis limitlor nozoro alinmaqla, qeyri-neft kosiri (neft sektoru nazors alinmadan
Olkonin icmal biidcasinin galirlori vo xarclori arasinda forq) asasinda miioyyan edilir.
Novbati ilin xarclari ils avvalki ilin xarclori arasinda kaskin artib-azalmalar arzuolun-
maz hesab edilir vo geyri-neft kasirinin koskin doyismasina yol verilmir;

- investisiya yonimlii xorclor hor il tigiin tortib olunan ortamiiddstli Dovlot
Investisiya Programu ¢orgivosindo hoyata kegirilir.

Hal-hazirda respublikamizda normal rogaboatqabliyyotli milli iqtisadiyyatin
formalasdirilmasi vo perspektiv inkisafi geyri-neft sektorunun inkisafindan bilavasito
ashdir. Beloki, Olko iqtisadiyatinda geyri-neft sektorunun ohomiyyoti asagidaki
amillorlo alagoalondirilir:

- 4,7 milyon nofor mosgul ohalinin toxminon 4,6 milyonu geyri-neft sektorunda
calisir, o climlodon muzdla calisan 1366,9 min is¢inin 1330 mini geyri-neft bolmo-
sinin payina dusiir;
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- daxili tolobatin Odonilmasinde idxaldan asililiq azalir, idxal inflyasiyasini
mohdudlasdirir;

- dovlat biidcasinin golirlorinin asas qaynaqlarindan biri hesab edilir;

- Olkonin rogabatqabiliyyatini artirir;

- neft tiikondikdon sonra 6lks iqtisadiyyatinin zomanatcisi rolunu oynayair.

Bohs etdiyimiz arqumentlora diqgot etdikdo geyri-neft sektorunun Azarbaycan
iqtisadiyyatinin hazirki vaziyyati va golocoyinds oynadigi rolun nadon ibarat oldugu-
nu tosavviir etmok daha da asan olur. Belo ki, 6lko UDM-nin 40 faizdon bir az artigini
ohato edon neft sektorunda masgul ohalinin toxminon 2 faizi islo tomin edilib. Digor
98 faiz omok qabiliyyatli votondaslarimiz is9 iqtisadiyyatin neftdon konar sektorlarin-
da foaliyyot gostormoklo daxili tolobatin genigslonmosinin osas amilidir. Eyni
zamanda, yoxsullugun azaldilmasinda boytlik pay mohz bu sektora aiddir.

Olkomizin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmoesindo, ohalinin giindalik tolobat
mallarina olan ehtiyacinin qarsilanmasinda idxal mohsullarindan asililigin azaldilmas1
vo maliyyo sektorunun idxal inflyasiyasindan qorunmasinda geyri-neft sektorunun
rolu avazsizdir. Ddvlot biidcosinin golirlorinin formalasdirilmasinda da geyri-neft
sektoru miistosna ohomiyyot dasiyir. Baxmayaraq ki, son illordo biidcodo neftdon
daxillolmalarim hacmi ¢oxdur, perspektiv iiciin dovlst biidcasinin maliyys qaynagi
iqtisadiyyatin neftdon konar sektorlar1 hesab edilir. Cilinki hor hansi tobii sorvotin
gotirdiyi dvidendlor sonsuz deyil vo bir giin tiikonir. Noticods biidco yenidon real sek-
torun dayanigligindan asili olur. Mahz bu sobabloro gors iqtisadiyyatin diversifika-
siyast vo bu sektorun inkisaf etdirilmosi Azorbaycan hokumati torafindon prioritet
hesab edilir.

Biitiin bu sadaladiglarimiz geyri-neft sektorunun 6lke iqtisadiyyatindaki iistiin
statusunun oshomiyatini tasdiq edir.

Azorbaycanda 6ton son illordo geydo alinan siirotli iqtisadi inkisafda neft sekto-
runun rolu aparici olsa da son illor geyri-neft sektoru timumi iqtisadi artimda 6no
cixmaqdadir. Rosmi statistika vo makroiqtisadi gostoriciloro asason 2003-cii ildo bu
sektorun iimumi iqtisadiyyatdaki payi 4,5 milyard manat oldugu halda, 2013-cii
ilodok 6,3 dofs artaraq 28,5 milyard manata ¢atmisdir. Neft golirlorinin igtisadiyyatin
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saxolondirilmosina hesablanmis xorclonma strategiyasi 6ziinli dogruldub.

2003-2013-cii illordo Olko iqtisadiyyatinin on ¢ox inkisaf edon sahosi sonaye
sektoru olmusdur. Belo ki, bu sektorun timumi iqtisadiyyatdaki xiisusi cokisi 37
faizdon 50 faizodok artmisdir. Bu, yeni sonaye miiossisolorinin yaradilmasi vo daha
cox son mohsul istehsalin1 reallagdirmaq mogsadilo hokumot torofindon hoyata
kecirilon tadbirlor plani sayasindo bas vermisdir. Noticods son illor orzinds xiisusilo
yiingiil sonaye mohsullarinin ragabat qabiliyysti ciddi sokilds artmis vo daxili bazar-
larda xarici istehsal mongoli mohsullarin sixisdirilmasi kimi miihiim amillor 6ziini
biliruzo vermisdir.

Bu dovr orzinds milli iqtisadiyyatin saxslondirilmasi va yerli istehsalin stimul-
lagdirilmasi, texnoparklarin yaradilmast vo vergidon 7 il miiddatine azad edilmasi,
kond tosorriifatinin subsidiyalasdirilmasi, yeni istehsal toyinath infrastrukturun yara-
dilmasi, xarici ticarat siyasotinin genislondirilmosi va ixracatin artirilmasi, turizm
sektoruna istigamotlonon dovlat programlarmin hoyata kegirilmasi, bank-maliyyo
sisteminin formalasdirilmasi, xtlisusilo, banklar torofindon genis spektrli kreditlosmo
liclin yaranmis miihit sigorta bazarinin togviqi, dovlotin vergi siyasatinin liberallasdi-
rilmas1 bas veron inkisafin osas katalizatorlar1 kimi ¢ixis etmisdir. Sektorlarin hor
birinin ayri-ayriligda va vohdoatds inkisafi nozors ¢arpmusdir.

Conubi Qafgaz dovlstlorinin 2012-ci il tigilin imumi biidco golirlori 26,6 mil-
yard manat, blidco xorclori iso 26,7 milyard manat prognozlagdirilmisdi. Azorbay-
canin Qafqaz dovlotlorinin {imumi biidco golirlorindoki pay1 19,9 milyard manat vo
yaxud 74,8 faiz, iimumi biidco xorclorindoki payi iso 19,5 milyard manat vo yaxud 73
faiz 1di.

Yaxin onillikds ARDNS-ds yataqlarin istismar muddatinin azalmasi ilo slago-
dar neft hasilat1 vo tochizati sahasindo problemlorin yasanmasi bas verocokdir. Bu
tobii bir prosesdir. Belo ki, uzun bir osrlik ekstensiv vo intensiv metodlarla hasil
edilon yataqlarda hasilatin tilkkonmosi qagilmaz olacaqdir.

Molumatlara gora, 6lkads neft tohvili hor il 1-2% azalma tempi ilo 2025-ci ildo
6,9 milyon tona qodor azalacaqdir. Bu dovr orzindo 6lko ohalisinin say1 22% artaraq,
hazirk1 9 milyon nofordon 2025-ci ildo 11 milyon nofara yuksolocokdir. iqtisadiyyatin
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guclonmasi sosial effektlori bir qador do artiracaq ve insanlarin rifah hali daha da
yaxsilasacaqdir. Olverigli sosial durum enerji toloblorinin do artmasi ilo musayiot
edilocokdir. Belo bir soraitdo respublikada hazirda mévcud 1 milyondan ¢ox avtomo-
bil say1 2025-ci ildo orta hesabla 2 dofa artaraq 2 milyon olacaqdir. Indi respublikanin
hazirki sirf avtomobil benzinino olan tolobati 1,1 milyon ton, dizel yanacagina tolob
150 1,2 milyon tondur. Hesablamalara goro, 2025-ci ildo benzin {izro bu tolobat 80%,
dizel yanacagi lizro 2 dofo artacaqdir. Bu tolobata uygun neft emalinin 50% artiraraq
hazirki 6 milyon tondan 2025-ci ildo 9 milyon tona qodor yuksaldilmasi lazimdir.
2025-ci 1lds 1s9 avtomobil yanacagi lizro neft emali defisiti 2,5 milyon tona yuksale-
cokdir. Bels vaziyyatds neft-emali zavodlarindan neft-kimya sonayesina nafta mohsu-
lunun verilmosi do dayanacaqdir. Belo voziyyot neft-qaz sektorunun mohsul verimi
imkanlarina tosir gdstoracok va proses UDM -in artim templorinda do oksini tapacag-
dir. Bu tosir inkisaf ssenarisindo ¢ox saxali ola bilor. {lk n6vbodo ARDNS-do neft ha-
silatinin azalmasi onun kapitaltutumlugunda, valyuta daxilolmalarinda oks olunacagq.
Buradan da onun 6lkads ki iqtisadi artima neft sferasindaki tosiri mohdudlasacaqdir.

Digor torofdon bu defisit respublikanin nogliyyat sektoru oziyyot cokocokdir vo
o Oziinlin yeni tochizat sisteminin yaradilmasi zorurati ilo qarsi-qarsiya qalacaqdir.
Olbotta ARDNS, UDM strukturundaki neft itkilorini artan qaz istehsali ilo doldura-
caqdir. Baxmayaraq ki, neft hasilatinin enmasi muoyyon godor qaz hasilatina da tosir
gostoracokdir. Bu kontekstdo xususi bir cohati digqate gotirmak goraklidir ki, hazirda
global yanacag-enerji balansinda tobii qaz dominantlig1 olo almaqdadir. Diinya daha
cox tobii qaz resurslari istehlaki dovruno godom qoyub. Bunu bozon miiasir bagor
sivilizasiyasinin “Metan epoxast” da adlandirirlar. Vurgulandigi kimi, Azarbaycanin
da tobii gaz ehtiyatlar1 cox boyuk potensiallidir. Onun istifado muddoti on optimal
goruntuds 100 ildon do ¢ox dovrii ohato eds bilor. Biz bu resurslardan sosial-iqtisadi
dir¢olisin davamli tominatinda daha ¢ox faydalana bilorik.

Bu yaxs1 ssenari iso digar bir perspektivi qaynaqlandirir. Bels ki, respublikanin
artan qaz potensialina rogmon miiasir iqtisadi realliqlardan vo ekoloji toloblordon iroli
golorok, ondan daha somorosli istifado edilmosi vo bu istigamotdo miivafiq istehsal
strukturlarinin yaradilmasi zoruroti ortaya qoyur. Novboti inkisaf morholosi {i¢lin
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milli neft strategiyamizin uzaq hadoflorindon irali golorak iqtisadiyyatimizin Biitiin
sferalarinda, xiisuson do qaz-enerji tutumlu yeni istehsal saholorinin agilmasinda,
giiclii gaz texnopolisinin yaradilmasinda, gaz kimyasi1 sonayesinin inkigaf etdirilmosi-
ndo qaz resurslarindan daha somorsliliklo istifado etmoyo nail ola bilorik. Bununla
bela, biz 6lko ohalisina istehlak qazinin miivafiq normativler asasinda pulsuz veril-
mosini do tomin edo bilorik. Bu giin bu miqyas ildo 2-2,5 milyard m’ toskil edir.
Bizim tobii qaz ehtiyatlarimiz iso bu hacmdon 1000 dofodon do ¢ox dur. Belo olan
toqdirda, tobii qaz resurslariin hor bir 6lko votondasia diisocok payr daha tinvanh
tomin olunacaqdir. Hesablamalara goro, 2015-ci ildon baslayaraq 6lkade qaz tohvili
hocmlori genislonacok vo 2025-ci ildo indiki dovro nisbotde 3,5 milyard m’ (30%)
artiq olacaqdir.

2017-2023-cu illords bu artim 45%-9 barabar olmagqla, 2020-2021-ci illords pik
hodds - 16 milyard m’-o gatacaqdir. Bu o demokdir ki, yaxin 10-12 ilde respublikanin
Yanacag-enerji balansinda her il orta hesabla 14-15 milyard m’ qaz resursu (orta
hesabla 75:25 tabii va samt qazi nisbatinda) olacaqdir.

Emal texnologiyasina goro tobii vo somt qazlar1 qarigiginin 85-90%-1 moisotdo
va eneji istehsalinda istifads edilon metan, digor hissasini iss qaz-kimyasinin qiymatli
xammallar1 olan etan, propan vo s. komponentlor togkil edir. Belo hocmdo somorali
emalr iso istismar muddotini tam basa vurmus, miiasir texnoloji vo ekoloji toloblors
cavab vermoyon Qaradag Qaz Emali Zavodunda toskil etmok miimkiin deyildir. Ona
goro do, respublikada miiasir texnoloji normalara vo tohvil alinan gaz hocmloring
uygun, otraf muhito zoror vurmayan yeni miiasir tipli vo oOlgiilii iri vo kicik istehsal
hacmli yeni zavodlar tikilmali vo onun qiymotli komponentli mohsullar1 asasinda
qaz-kimya kompleksi yaradilmalidir.

Umumiyyatlo, respublikada neft-qaz emali vo neft-kimya sonayesinin yenidon
toskilindo Glkonin movcud va perspektiv  karbohidrogen ehtiyatlar1 potensiali
doqiqlikloe nazaors alinmalidir. Belos ki, respublikada tohvil gazinin yalniz 4-5 milyard
m’-i emal muassisosine gondarilir. Ona géro do digor qaz hocmlorinin oraziyo gotiril-

masi ticlin alavo magistral xatlori olmali vo bu komarlor tobii vo somt qazlarini miiva-
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fig hocmdo va ayriligda gobul edon qollar iizra cokilmalidir. insa edilon gaz emali
zavodlari 1sa istehsal hacmlori geniglondirila bilon texnoloji sistemds qurulmalidir.

Novboti onillik orzindos respublikada qaz tohvili hocmi 14-15 milyard m® arasi
doyisocoyino rogmon, onun tam emalin1 hoyata kecirmok miimkiin olduqda istehlak
{i¢iin hor il orta hesabla 12,5-14,5 milyard m’ tomizlonmis qaz yaranacaqdir. Qalan
hissa iso 1,2-1,4 milyon ton etilen-propilen xammalina barabar olacaqdir ki, bunun da
osasinda orta hesabla 1400-1600 min ton/il yuksok vo asagi sixliql polietilen, 100
150 min ton/il polipropilen vo 70-80 min ton/il benzol istehsalini togkil etmok
mimkiindur. Bundan basqa ildo 0,5 m3 tobi qaz (metan) resursu bazasinda orta
hesabla 1 milyon ton azot giibrosi (karbamid) buraxilis1 vo eyni hacmdo resursa
istinadon metonol istehsali da hayata kecirils bilor. Biitiin bu mohsullar yuksok ixrac
qabiliyyotli olmaqgla 6lko xozinasino hor il milyon ABS dollarina borabor xarici
valyutanin daxil olmasini tomin edocokdir.

Biitiin bu vo ya digor mosalolor islonmasine ¢ox miithiim zoruri osaslar olan
enerji strategiyasinda konseptual baximdan hollini tapmalidir. Enerji strategiyas1 milli
iqtisadi vo enerji tohlukasizliklori prinsiplorindon irali golorak, tobii enerji resurslari
Vo yanacag-enerji potensialindan somoroli istifado, onlarin ekologizasiyasi, 6lkonin
geosiyasi rolu, dovlotin vo enerji resurslarinin istehsalci vo istehlakcisi olan tosorrufat
subyektlorinin maraqglari, YEK-in perspektivini, respublikanin va regionlarin iqtisadi
inkisafini nazors alan normativ-huquqi vo maliyye-iqtisadi mexanizmlor yaradilmagla
islonilmolidir. Biitiin bunlardan irsli golorok vo homg¢inin milli enerji mustoqilliyini
dolgunlagdirmaq vo enerji tohlukosizliyini daha tominathi etmok {i¢lin real bazar
iqtisadiyyat1 Olkalorindo oldugu kimi, Azorbaycanda uzun miiddstlori ohato edon
enerji strategiyasinin hazirlanmasi olduqca zoruri vo miihiimdur. Bu zoruratlilik
YEK-in 6lko iqtisadiyyatindaki ohomiyyati, enerji resurslarinin xalq tosarrufatinin
hoyatqabiliyyoatli biitiin saholorindo aparict vo holledici rolu, neft-qaz infrastruktu-
runun modernlogmosi, ekoloji fonun yaxsilasdirilmasi vo sosial rifahin daha da yiik-
solisi, hom¢inin asasli dorocads do Azorbaycanin artan geostrateji potensiali vo diinya
enerji bazarlariin qloballagmas1 toloblorinde ifadasini tapir. Analoji ener;ji strategi-
yalar1 6lkonin modernizasiyasi v inkisafi programiin ayrilmaz hissosini togkil ede-
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rok qardas Turkiyoados, Rusiyada, Cin Xalq Respublikasinda, slahidds, 2030-cu ilodok
dovra hesablanmis Ukraynada vo digor 6lkslorde yeni qurulusda hoyata kecirilmok-
dodir. Umum Avropa mokaninda iso enerji strategiyasi 50 6lko nin tomsil olundugu
“Enerji Xartiyasinda” birlosir. Enerji strategiyasi regional kontekstdo Sanxay
Omokdasliq Toskilat1 61ka lorinin do assosiativ maraqlarinin ozayinds yer almisdir.

Qeyd olunmalidir ki, Rusiyanin yanacaq enerji kompleksi 6z giigiino gora
diinyada 2-ci yeri tutur. Olkonin golirinin 2/3 hissasi bu kompleksin hesabina aldo
olunur. Rusiyada energetika strategiyasi Olkonin dir¢olisini tomin edocok iqtisadi
doktrinanin tomolini vo 6zoyini toskil edir. Belo yanagsma Azorbaycanda da adekvat
olmalidi. Ciinki biidcoya daxilolmalarin 50%-don ¢oxu bizds do bu kompleksin
lizorino diisiir. Iqtisadiyyatimizin muhorriki holo ki, asasan neftlo horokoto golir.

Milli Enerji Strategiyasi tobii enerji resurslarinin vo yanacaq-enerji potensia-
linin 6lkonin iqtisadi mokan biitovliiylindo rolunu, onun siyasi, makroiqtisadi, elmi-
texniki inkisafina zomin yaradan ohomiyyatliliyini nozors alaraq konkret dovr iiciin
moqsad vo vozifolori olan ddvlotin enerji siyasoti sonadi rolunda cixis edir. Ona gora
do, onun hazirlanmasi istigamotindo dovlot torofindon ¢ox miihiim olan kompleks
todbirlorin hoyata kecirilmosi zoruridir. Biitiin bunlar {i¢iin iso indidon muoyyon
todbirlorin goriilmoesi vacib hesab olunur. ilk ndvbads, respublika iqtisadiyyatmin
daha optimal inkisafi va somaraliliyin artirilmasi istigamatinds enerji effektivliyi lizra
dovlat programlar1 hazirlanmali vo hoyata kecirilmalidir. Enerji ishehlakinda genis-
liklo enerji qanatcil texnologiyalar, innovasiyalar totbiq olunmali, avtomobil tasorru-
fat1 az enerji mosrofli sistemdo foaliyyot gostormolidir. Badbin inkisaf ssenarisindo
2015-2025-ci illords yaranacaq 1,0-2,5 milyon ton neft defisitinin aradan qaldirilmasi
lclin xam neftin, hazir avtomobil yanacaqlarinin xaricdon alinmasi vo hamcinin
ACG-do olan pay neftinin bir hissosinin emala yonoldilmasi nazordon kecirilo bilor.

Bir mogam do xususi ilo geyd olunmalidir ki, respublikamizda neft vo qaz
resurslart ilo yanasi kondensat da cixarilir. Hazirda 6lko mizin doniz yataqlarindan
ildo orta hesabla 400 min ton kondensat hasil olunur. Bu hacmlor mévcud yi1gim
sisteminda digor quyularin nefti ilo qarigdirilaraq sahilo cixarilir. Donizdon quruya
kondensat noqli ayrica olmagla yalniz Sahdoniz yataginda hoyata kecirilir. Bu mohsul
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da sahildo ACG nefti ilo Songacal terminalinda qarisdirilaraq BTC xatii ilo Ceyhana
noql olunur. Goérunduyu kimi, bu qiymotli karbohidgen mohsulundan da somorali
istifado olunmur. Ona gors do kondensatla bagli ayrica noql sistemlori yaradilmali vo
bu resurs hesabma da kimya mohsulu istehsallar1 toskil edilmolidir. Umumiyyoatlo,
respublikanin movcud neft emali vo neft-kimya sonayesi muossisolorindo istehsal
giiclorinin optimallasdirilmasi, mohsullarin keyfiyyastinin artirilmasi vo assortimentin
genislondirilmasi, araliqg mohsul istehsalindan son ishehlak talobli mohsul buraxilisina
kecid tigiin osasl rekonstruksiya islori aparilmali vo yeni istehsal saholori tikilib
istismara verilmalidir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanin iqtisadi potensialinin 50 faizdon ¢oxu regionlarda
yerlosdiyindon vo Olkadoki omokgqabiliyyatli shalinin 47 faizi kond yerlorinds vo
aqrar sahoyo moxsus orazilordo comlosdiyindon geyri-neft igtisadiyyatinda osas agir-
liq ndqtasi regionlarin tizorine diisiir. Bu baximdan regionlarin iqtisadi tohliikasizliyi
masalasi do homiso giindomdadir. Unutmaq lazim deyil ki, regionlarin iqtisadi tohlii-
kasizliyi biitovliikde respublikanin iqtisadi tohliikasizliyi demoakdir. Regionlar saviy-
yasindo iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasi iso ilk novbodo onlarin hor birindo
ohalinin rifahinin formalagmasina komok edir. Bu baximdan doévlot bascisi torafindon
imzalanan formanlar artiq 6z bohrasini verib. «Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Programi»nnda (2004-2008-ci illor), «Baki sohorinin
gasobalarinin 2006-2007-c1 illor iizro sosial-iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmasing
dair Tadbirlor Programi»nda va «Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-
cli illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi»nda, elocs do goabul edilmis digor
sonadlords nazards tutulmus tadbirlorin ugurlu icrasi 6lkanin sosial-iqtisadi inkigafin-
da yeni morhaloni toskil edib. Bunlar geyri-neft sektorunun davamli inkisafina, yeni
is yerlorinin vo miiossisalorin yaradilmasina, regionlarda kommunal, xidmat va sosial
infrastruktur tominatinin hacminin vo keyfiyyatinin yiiksalmosing tokan verib. Eyni
zamanda sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilagsmasinda, iqtisadiyyata investisiya
qoyuluslarinin artmasinda, ohalinin masgulluq soviyyasinin yiiksolmasinds va yox-
sullugun azalmasinda miithiim rol oynayib. Mohz regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi,
eloco do yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf {izro mogsodyonlii dovlot prog-
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ramlarinin gobul edilmosi vo onlarin ugurlu icrasi naticosindo 2004-cii ilin fevra-
lindan indiyadok bir milyon yiiz min yeni is yeri a¢ilib vo onlardan 800 mini daimi is
yeridir. Yeni is yerlorinin 79,1 faizi regionlarda, 87 faizi geyri-dovlst sektorunda,
miitloq oksoriyyati iso geyri-neft sektorunda yaradilib. Beloliklo, neft golirlorinin 6no-
mli hissasinin bolgoalorin inkisafina sorf olunmasi siyasatinin naticosi olaraq 6ton 10 il
orzindo bu mogsadlo timumilikdo 27 milyard manata yaxin vasait ayrilmisdir. Bu
dovlat investisiyalar1 bolgolorin sosial-igtisadi inkigafi li¢iin osas tokan rolunu oynada.
Qeyri—neft sektorunun inkisafi ilk ndvbads sahibkarligin inkisafi ilo baghdir.
Neft—qaz sektorundan forqli olaraq burada yaradilan olavo doyor daha cox sayda
sahibkarliq subyekti vo is¢i qlivvesi hesabina tomin olunur. Bu giin Azarbaycan
iqtisadiyyatinin geyri—neft sektorundaki 470 mindon ¢ox sahibkarliq subyektindo 3
milyondan artiq insan calisir ki, bu da respublikamizda igsizlik problemlorinin holli
baximindan ¢ox boyiik ohomiyyato malikdir. Bu monada avvalki illords oldugu kimi,
2012—ci1 ildo do sahibkarligin inkisafi iqtisadi siyasotin prioritet istigamotlorindon
olmusdur. Oton il sahibkarliq foaliyyotinin daha da genislondirilmesi, 6zal sektora
dovlat dostoyinin artirilmasi, sahibkarlarin hiiquqlarinin miidafissi vo sahibkarliga
osasiz miidaxilolorin aradan qaldirilmasi istiqgamotindo islor davam etdirilmisdir.
Sahibkarligin maliyys tominati yaxsilagsmuis, giizostli kreditlorin hocmi artmisdir. Qey-
ri—neft sektorunun inkisafinda 6zol sektora verilon kreditlor cox bdyiik rol oynayir.
Mohz homin kreditlorin noticesidir ki, son illor arzindo bozi bolgalordo UDM 3—4
dofo artib. Burada Sahibkarliga Komok Milli Fondunun ayirdigi kreditlorin do rolu
boyiikdiir. 2012—ci ilds Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun vasaitlori hesabina 2419
sahibkarliq subyektino, 218 milyon manat giizostli kredit verilmisdir ki, bunun da 68
faizi aqrar sektorun, 32 faizi iso sonaye vo turizmin inkisafina ayrilmisdir. Verilmis
kreditlorin 83 faizi regionlarin payma diismiisdiir. Bu kreditlor hesabina 9100—dak
yeni i yerinin yaradilmasi nozordo tutulur. 2012—ci ilds yeni texnologiyalara
osaslanan 88 layihoyo 188 milyon manat giizostli kredit verilmisdir.
Neft-qaz sonayesi iqtisadiyyatin biitiin saholori ilo tomaslar1 vardir. Bu tomaslar
ilk ndvbads yanajag-enerci resurslarinin istehlakinda toyinat tapir. Son il orzinds neft-
qaz mohsullarin sonaye sahoalorinds istehlaki xeyli mohdudlasmisdir ki bu da miivafiq
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olaraq movjud proporsianallii doyismosindo oks olunmusdur. Belo hal xiisuson tobii
gqazin tohizatinda daha gorginliyi ilo miisahido olunmaqdadir. Burada tobii qazin
hasilatinin asag1 diigmosi faktina baxmayaraq 6ton illoro nisbotdo ohali torofindon
tobii gqaz istehlakina olan tolob xeyli artmisdir. Faktiki materiallarin tohlili gostorir ki,
bir sira sonaye saholorinin tonoazziiliine baxmayaraq burada enerci dasiyijilarina
tolobat proporsiyast miivafiq miqdarda azalmamigdir.

Respublikada hoyata kegirilon neft strategiyasi yalniz makroiqtisadi sabitliyin
qorunub saxlanilmasini shato etmomoali hom do iqtisadi inkisafi yiliksoldon osas amil
cevrilmalidir. Neft sonayesinin inkisaf konsepsiyasina istinad edarak bir sira 6lkalorin
tojriibasi gostorir ki, neft golirlorine linvanlanmis strategiya yalniz makroiqtisadi
sabitliyin qorunub saxlanilmasini shats etmomsali va o iqtisadiyyatin digor sahalorinin

inkisafina da yardim¢1 olmalidir.
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Natica va takliflor

Azorbaycanin neft strategiyasinin 6lkonin sosial iqtisadi inkisafindaki rolunun
kompleks todqiqi asasinda magistr dissertasiya isindo bir sira natico aldo edilir vo
tokliflor irali siiriiliir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:

1. Azorbaycanin dovlot miistoqilliyi borpa edildikdon sonra iso neft-qaz
sorvatlorinin  xalga moxsuslugunun tam tomin olunmasi, onlardan milli dovlot
monafelori baximindan genis istifado iigiin real olverisli soraitin yaranmasi neft-qaz
sektorunun inkisafina giiclii tokan vermisdir. Bu inkisafa, hom¢inin yeni geosiyasi
situasiyada Azorbaycanin Xozor sektorunda 6ton osrin son onilliklorinds agkarlanmais
nohong karbohidrogen yataglarinin beynolxalq omokdasliq ¢or¢ivasindo islonmasinin
genis dovriyyoyo daxil edilmasi do osasli zomin yaratmigdir. Biitiin bu gercokliklor
fonunda timummilli lider Heydar Oliyevin rohbarliyi ilo 6lkonin milli neft strategiyasi
formalagdirilmisdir. «9srin miigavilosinndon start gotiiron strategiya osasinda
coxsayll beynolxalq neft kontraktlar1 baglanilmis, respublikaya miqyasli investisiya
axini ilo hasilat artim1 genislondirilorak yanacaq-ener;ji ifrastrukturu tokmillosdirilmis,
transmilli neft-qaz ixrac boru komorlori insa edilmis, sosial-igtisadi inkisafa olavo
stimullar veron dovlot neft fondu yaradilmisdir.

2. Azorbaycan dovlati ligiin neft strategiyast:

- Iqtisadiyyatmn digor saholorinin yaradilmasi vo inkisafini tomin etmok,
golocokdo dovlot blidcosi golirlorinin neft fondundan asilligini aradan galdirmaq va-
sitosidir.

- Azorbaycan xalqmnn indiki vo golocak nosillorinin firavanligini tomin etmok
vasitosidir.

- Olkomizin bu giinii vo golocoyi iigiin prioritet xakrakterli sosial - iqgtisadi
programlar1 reallasdirma, yeni is yerlori yaratmaq, bir sozlo, Azorbaycan xalqinin
rifahin1 daha da yiiksoltmok vasitosidir.

- On baglicas1 iso 0 Azarbaycan dovlatinin suverenliyini, igtisadi tohliikasizliyini
mohkomlatmak vasitosidir.

3. Artiq Respublikamizin neft miiqavilalori layihalolorin hoyata kegirilmosi

naticosindo kiilli migdarda iqtisadi dividentlor oldo edilmisdir. Beloki 2013-cii ilin
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sonunadok Dovlot Neft Fonduna 81 milyard manatadok vasait daxil olub ki, bunun da
51,2 milyard manat1 yaxud 63,2 faizi artiq xorclonib. Bundan basqa 2006-2013-cii
illor arzindo ABOS-in xatti ilo ddvlot blidcosine 10,1 milyard manat daxil olub. Neft
golirlori tizro bu iki monbadon 2013-cii ilin sonunadok Olkomizin oldo etdiyi 91
milyard manat vasaittin 61,3 milyard manat1 (67,3 faizi) miixtolif mogsadlora sorf
edilib.

4. Olko iizro neft hasilati sonayesindo beynolxalq standartlara cavab veron
texnika vo texnologiyalarin todbigindon, homin sonaye sahosi ovvalki illora nisbaton
xeyli inkisaf etdirilmisdir. Lakin 06lko iqtisadiyyatinin bir sonaye sahosindo
yonoltmoklo, iqtisadi inkisafa he¢ vaxt nail olmaq olmaz. ©n azi ona goroki bu
diinyada he¢ bir sey daimi olmadigdan, neft mohsulu da svval-axir tiikkonacoyi nozors
alimmalidir. Bundan basqa bu hal agor belo davam etdirilsa milli iqtisadiyyatin homin
sahodon aslilig1 yaranacaqdir vo buda golocokdo c¢ox boyiikk holl olunmayan
problemlor ortaya ¢ixa bilor.

Bunun qarsisin1 almaq ti¢iin milli iqtisadiyyatin hortorafli inkisafina diqqgot
xeyli artirilmalt vo neft sektorundan ashiligir azaldilmalidir. Burada ilk avval neft
hasilatindan vo onun xammal formasi kimi ixracindan golon biitiin golirlori neft
sonayesinin digor saholorino neft: emali sahosino, neft masingayirma sonayesino vo
neft sonayesi ilo bagh olan digor sonaye saholorine yonsltmoklo daha sonra iso
buradan da oldo edilon kiilli miqdarda pul vosaitini vaxt itirmodon vo planh sokildo
Olkonin digor geyri-neft sektoruna istigamotlondirmoklo nail olmaq olar. Mohz belo
olan halda milli igtisadiyyati tam inkisaf xattino ¢catdirmaq miimkiin olur.

5. Neft vo qaz golirlorinin istifado strategiyasi makroiqtisadi sabitliyin qorunub
saxlanilmas1 osasinda asagidaki osas istiqgamotlori ohato etmolidir:

- iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun, regionlarin, ki¢ik vo orta sahibkarligin
inkisafi;

- infrastruktur saholorin genismiqyash inkisafi:

- yoxsullugun azaldilmasi iizro todbirlorin hoyata kecirilmosi vo digor sosial

problemlorin holli;
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- iqtisadiyyatin intellektual vo texnologiya bazasinin soviyyosinin yiiksaldilmo-
sinin stimullasdirilmasi,

- "imsan kapitali"'nin inkisafi (yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi1 (o
climladon xarici 6lkalords), kadrlarin professionalliq saviyyasinin artirilmasi);

- 6lkonin miidafio qabiliyyatinin giiclondirilmasi;

- azad edilmis orazilorin yenidon qurulmasi vo macburi kdckiinlorin dogma
yurdlaria qaytarilmasi ilo bagli todbirlorin hoyata kegirilmosi.

6. Neft vo qaz golirlorindon uzunmiiddatli istifads xiisusi prinsiplore osaslan-
malidir. Bu prinsiplor asagidakilardan ibaratdir:

-uzunmiiddatli dovr {li¢lin neft vo qaz golirlori hesabina xarclorin prognozlas-
dirillmas1 zamani doyismoz real xorclor prinsipi asas gotiiriiliir vo bu strategiyanin
ohats etdiyi dovr arzinds nozords tutulan xorclor tigiin illik limit miiayyon edilir;

- neft vo qaz golirlorindon daxilolmalar zirve soviyyasino catdigda onlarin 25
faizdon az olmayan hissasi y1§ima yonoaldilir;

- neft vo qaz golirlorinin qabul edilmis xorclomo qaydalari neft vo qaz golirlo-
rinin idaro olunmasi lizro uzunmiiddotli strategiyanin ohato etdiyi dovr orzindo
doyismaz qalir va bu zaman doyismaz real xarclor prinsipi asasinda prognozlagdirilan
xarclor limiting riayat olunur;

- ortamiiddatli dovr orzinds xarclorin hocmi uzunmiiddatli dovr {liglin miloyyon
edilmis limitlor nozors alinmaqla, qeyri-neft kosiri (neft sektoru nazors alinmadan
Olkonin icmal biidcasinin galirlori vo xarclori arasinda forq) osasinda miioyyan edilir.
Novbati ilin xarclari ila avvalki ilin xarclori arasinda kaskin artib-azalmalar arzuolun-
maz hesab edilir vo geyri-neft kasirinin kaskin doyismasina yol verilmir;

- investisiya yonimlii xorclor hor il ii¢iin tortib olunan ortamiiddstli Dovlot
Investisiya Programu ¢orgivosindo hoyata kegirilir.

7. Respublikada hllyata keziril_In neft strategiyas[] yaln[ ]z makroiqtisadi
sabitliyin qorunub saxlan[Jlmas[ In[] [hatl] etmUm[li hldm dlJ iqtisadi
inkil Jafl] ygks[Jld[In osas amill] cevrilmolidir. Neft s[Inayesinin inkillaf
konsepsiyas[_Ina istinad edr[Jk bir slra tlk[JIlJrin tCergbllsi giistUrir ki,
neft glllirllrin[] gnvanlanm[I[] strategiya yaln[Jz makroiqtisadi sabitliyin
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gorunub saxlanmas[ In[] [lhatl] etmUmlli vl o igtisadiyyatln digllr
sah[J1Urinin inkilJafl Ina da yard[Jmz[] olmallJd[r.

8. Malum oldugu kimi, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2005-c1 il 28
dekabr tarixli Formani ilo Dovlot Neft Fondunun 2006-c1 il blidcasindon 90 milyon
manat Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 30 mart 2006-c1 il tarixli Soroncamu ilo
yaradilmis Azorbaycan Investisiya Sirkotinin nizamnamo kapitalmin formalasdiril-
masina yonoldilmisdir. Sirkotin investisiya foaliyyotinin mogsodino osason 0lko
iqtisadiyyatinin qgeyri-neft saholorinds foaliyyat gdstoron sohmdar comiyyatlorin vo
digor kommersiya toskilatlarinin nizamnamso kapitalindaki istirak payini, o ciimlodan
sohmlorini almaqgla miiddatli investisiya qoyulusunun hoyata kecirilmasi togkil edir.
Investisiya sirkotinin foaliyyato baslamasi noticosindo &lkomizdo yeni vo gabagcil
prinsiplora cavab veron miasir investisiya mexanizminin totbiqino start verildi.
Fikirmizco, Azorbaycan Investisiya Sirkoti 6lkomizdo movcud olan vo 10-12 faiz
istehsal giicii ilo foaliyyot gdstoron emal sonaye miiossisoloring investisiya qoyulusu

hoyata kecirmakls bu miiassisalorin normal inkisafina nail olmaq olar.
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PE3IOME

MarucTepckas JUCCepTalus COCTOMT U3 BBEJCHUS, TPEX IJIaB, BBIBOJOB U IpE-
JUTOKCHUHN M CIIMCKA JTUTEPATYPHI.

B mepBoii rmaBe amccepTaliioOHHOM PaOOTHI ONMMCHIBACTCS UCTOPHUS Pa3BUTHS
He(Ten00bun B A3epOaiijkaHe, 000CHOBBIBACTCS HEOOXOAUMOCTh M HAIpaBJICHUS
MIPUBJICUCHHUS WHOCTPAHHBIX WHBECTUIIMHA B HE()TSIHON CEKTOP, UCCICAYIOTCS MEKITY-
HapoJHbIc HEe(TSIHBIC KOHTPAKThl A3epOaiipkaHa M WX BaXKHOCTH 11 SKOHOMUKH
CTpaHBI.

Bo BTOpO#i TI1aBe AUCCEPTAIIMOHHON paOOThl aHATU3UPYETCS TUHAMHUKA HEQT-
STHBIX JIOXOJI0B A3epOaiikaHa, OIICHUBACTCS POJIb HE(YTIHOTO CEKTOpa B COIMAILHO-
HSKOHOMHYECKOM Pa3BUTHUH CTPAHBI, a TAKKE UCCICAYSTCS BIUSHHUE HEPTIHOTO CEK-
TOpa Ha Pa3BUTHE MPOMBINIJICHHOCTH CTPaHBI.

B tpetbeli riaBe pabOTHl MCCIACAYIOTCS TEPCIICKTUBHBIC HAINPaBICHUS Pa3BH-
THSI SKOHOMHUKH CTPaHbI U POJIb HE(DTIHBIX JOXOJIOB B pa3BUTUH HEHE(PTSIHOTO CEKTO-
pa pecnyOIuKH.

B koHIle paboThI Jar0TCsI HAYYHO-OOOCHOBAHHBIE BBIBOJIBI M MPEJIONKEHUS 110

PICCJICIIyeMOﬁ TEMC.
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SUMMARY

The master thesis consists of introduction, three chapters, conclusions and
offers and the list of references.

In the first chapter of dissertation work the history of development of oil
production in Azerbaijan is described, need and the directions of attraction of foreign
investments into oil sector locates, the international oil contracts of Azerbaijan and
their importance for national economy are investigated.

In the second chapter of dissertation work dynamics of the oil income of
Azerbaijan is analyzed, the role of oil sector in social and economic development of
the country is estimated, and also influence of oil sector on development of the
industry of the country is investigated.

In the third chapter of work the perspective directions of development of the
national economy and a role of the oil income in development of non-oil sector of the
republic are investigated.

At the end of work scientifically based conclusions and offers on the studied

subject are given.
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