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GIRIS

Movzunun aktualligi. XX osrin sonlarinda diinyada iqtisadi inkisafin
xarakteri vo sortlorini doyisdiron informasiya-texnologiya inqilab1 bas vermisdir.
Bunun naticasinds sonayeds texnika vo texnologiyanin tatbigi ictimai toragginin
aparic1 qiivvasing cevrilmisdir. Iqtisadi inkisafin xarakterik sortlorinin tamamilo
yeni bazaya osaslanmasi isa comiyyatin modernlosmasini tolob edir. Hazirda
sosiomodoni transformasiyan1 milli tranzitin iki aspekti - iqtisadi vo siyasi
modernlosmoa mioayyan edir. Bu transformasiyanin asas mahiyyati inkisaf doracasi,
siyasi Vo iqtisadi hazirliq saviyyasi mixtalif olan comiyyatlors G¢lincli demokratik
dalganin geniglonmasi ilo olagodar idxal edilon soffafliq, yeni idaroetma
stereotiplori, digar davranis va sosiomadani normalar va arxetiplor soklinds tazahar
edir.

Nozoariyyays osason, innovasiyalagdirma dedikda anonavi gapali comiyyatdoan
“milasir agiq comiyyato” aparan sonayelosmo, sekulyarizasiya, urbanizasiya,
mokan Vo sosial mobilliyin artirilmasi vo s. basa diisiiliir. On imumi sokildo
innovasiyalarin totbigi comiyyatin iri maginlt istehsala vo ganunlara asaslanan vo
ictimai hoyatdan rasional idara olunan comiyyato kegilmasi prosesidir.

Innovasiyalarin totbigi prosesi gargivasinds adaton asagidaki doyisikliklor bas
verir:  butln ictimai minasibatlorin  tokmillogdirilmasi vo hayat ukladinin
dayisdirilmasi; konfliktlorin tanzimlonmasi va ictimai problemlari hall edan yeni
prosedur vo mexanizmlorin meydana golmosi; ayri-ayri fordlorin stiurlulugunun vo
mistoqilliyinin ~ artmasi; idaroetmo sahasindo amtoo-pul  miinasibatlorinin
maksimum daracada yayilmasi; yeni gabaqcil texnologiyanin yaranmasi; menecer
vo muzdlu iscilorin pesolor Uzro ixtisaslasmasinin yiiksok Saviyyasino nail
olunmasi; sosial miinasibatlorin doyisdirilmasi - mobil olmayan camiyyatdon
yuksak sosial mobilliys va sosial rogabats asaslanan dinamik comiyyata kegilmosi.

Onanavi comiyyatdon muasir vo yaxud industrial (vo yaxud postindustrial vo
ya informasiya) comiyyatina kecilmasi kimi mirakkob prosesin mihim tarkib

hissasi innovasiyalarin tatbiginin samoralosdirilmasidir. Onun asas mazmunu isa
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igtisadi sistemin doyisdirilmasidir. Hor hansit bir innovasiyanin totbigi gucll
iqtisadi iradani talob edir.

Mistogil Azorbaycan dovlsti Olkado sosial-igtisadi vo tosisat-struktur
sahasindo kokll doyisikliklor aparilmasi, soffafligin genislondirilmasi, comiyyatin
yeni konturlarimi miioyyan edon an perspektivli igtisadi siyasatin aparilmasi yolunu
tutmusdur. Azorbaycanda mistoaqillik illorindo ardicil olaraq hoyata kegirilon
liberallagdirma vo Votondas comiyyatinin yaradilmasi xotti milli innovasiya
sisteminin  vo innovasiyalarin  totbiginin  somaraliyinin  tomol  dasidir.
Innovasiyalasma comiyyatin yenidoen qurulmasmm miihorriki olan iqtisadi
modernlosmoays do yasil is1q yandirir.

Igtisadi inkisaf strategiyast1 mohdud tosorriifat resurslarinm, ilk ndvbado,
investisiya ehtiyatlarinin iqtisadiyyatin, o ctimlodon milli sonayenin rogabast
gabiliyyatinin yiksaldilmasina yonaldilmasini tomin etmolidir. Cunki 6lkomizds
bir ¢cox sonaye saholorindo totbig edilon texnologiyanin vo mivafiq olaraq
mohsuldarliq va rogabst gabiliyyatinin saviyyasi halo do asagidir. Azarbaycanin
sonaye muassisalarinin goxunda rogabot gabiliyyati tobii Gstunliys (ucuz isgi
quvvasing, ucuz xammala) asaslanir. Son mohsulun ragabat gabiliyyati ise onlarda
nisboton asagi saviyyadodir. Bir sira sonaye saholorinin bu yolla inkisafi ciddi
catinliklor toradir. Sonayenin inkisafinda yeni morhoalo biitiin istehsal aparatinin
modernlosmasine vo onun yenilonmosi glin investisiyalarin artirilmasina
osaslanmalidir.

Son illordo dovlstin iqtisadi siyasstino mivafiq olarag muasir dovrin
toloblorina  uygun sokildo hoyata kecirilon kompleks todbirlor noticasinds
Olkomizin iqtisadi inkisafi siiratlonmisdir. Bununla yanasi, qlobal iqtisadi boéhran
zamani Olkoads iqtisadi inkisafin davamliliginin tomin edilmasi vo milli sonayenin
ragabat gabiliyyatinin yiksaldilmasi 0lks sonayesinin keyfiyyst baximindan daha
da modernlagmasi siyasatinin ardicil olaraq aparilmasini talab edir. Bu isa dovlat
ilo 6zal sektorun getdikco artmaqda olan gicinin vo saylarinin birlogdirilmasi

asasimnda mumkundur.



Problemin Oyranilmasi saviyyasi. Yeni texnologiyalarin totbigi sahalarindo
innovasiya foaliyyatinin vo milli innovasiya sisteminin formalagmasi1 Azarbaycan
iqtisadgilar1 torafindon do diqgetlo todgiq olunmaqdadir. Olkado innovasiya
prosesinin  mixtalif istigamotlori akadem. ©.Abbasov, prof. T.Quliyev, prof.
K.Sahbazov, prof. T.Hiiseynov, prof. A.Abbasov, prof. Q.Manafov, prof. T.Oliyev,
prof. F.Qasimov, prof. Z. Nocofov, dos. N.Qurbanov, dos. N.Xudiyev, dos. A.
Hiseynova vo basqa alimlar torofindon todqiq edilmisdir.

Milli innovasiya sistemi vo innovasiya foaliyystino dair bir ¢ox asarlor
yazilmig vo todqiqat islori aparilmis olsa da, Azorbaycanda innovasiyalarin
totbiginin somaralosdirilmasinin kompleks sokilinds arasdirilmasina hasr olunmus
elmi asarlor ¢ox azdir.

Innovasiyalarn totbiginin  somorslosdirilmesinin mexanizminin ayri-ayri
elementlori tarixi koklora malik olsa da, onun sistemli elmi tahlili ilk dofs iqtisadg1
alimlor (Y.Sumpeter, P.Druker, A.Aaker, C.Qelbreyt, M.Kastels, N.Kondratyev,
A.Angiskin, D.Lvov, I.Qurkov, V.Medinski, K.Sapira vo b.) torafinden verilmisdir.
Oz ddvrlarina va tadgigatlarinin magsadlorine mivafiq olarag, onlar asas etibari ila
innovasiyanin totbiginin tosokkiltapma vo ilkin inkisaf ganunauygunluglarini
Oyronmislar. Bu iqtisadg¢ilar miixtalif nazari moktab va caryanlara moxsus olsalar
da, onlar1 miiasir diinyada innovasiyanin totbigina alternativ. gérmamoalori
birlogdirirdi.

Tadgiqatin magsad va vazifalari. Dissertasiya isindo garsida duran magsad
Azorbaycan Respublikasinda davamli sosial-igtisadi inkisafinin asasi olan yeni
texnologiyalarin totbigi saholorindo innovasiyalarin elmi nazari metodoloji
osaslarini, samoaralasdirilmasi amillarinin  xdsusiyyatlorini, homginin  milli
innovasiya sisteminin vo innovasiyalarin tatbiginin xdsusiyyatlori vo onlarin idara
olunmasinin sartlorinin tokmillogdirilmasi elementlarini miayyan etmokdir.

Homin moagsadlara nail olmaq tigiin dissertasiya isindo asagidaki vazifalorin

halli qarsiya qoyulmusdur:



— Milli innovasiya sisteminin va innovasiyalarin tatbiginin Gyronilmasinda
mévcud  nozori-metodoloji  yanagmalarim  iimumi  qanunaygunluglarinin
aragdirilmasi;

— Innovasiyali idareetms anlayis1 Vo onun xUsusiyyatlorini dayarlondirmoklo
igtisadi mazmununun 0yranilmasi;

— Innovasiya sistemi vo onun somorsliliyinin artirilmas1 mosalolori;

— Milli innovasiya sisteminin formalagsmasmmin miiasir makroiqtisadi
amillorinin tahlili va giymatlondirilmasi;

— Innovasiya va innovasiya layiholarinin igtisadiyyatda rolunun tohlili;

— Azorbaycan Respublikasinda milli innovasiya sisteminin formalagsmasinin
morhalalari vo istigamatlorinin tadqiqi;

— Azorbaycanda milli innovasiya sisteminin yaradilmast vo inkisafinin
tokmillasdirilmasi istigamatlori;

— Milli innovasiya sisteminin yaradilmasi problemlori onun aradan
qaldirilmasi istigamatlori;

— Azorbaycanin  mixtalif  sonaye saholorinds  investisiya-innovasiya
foaliyyatlorinin geniglondirilmasi problemlarinin tahlili;

— Dovlotin  innovasiya siyasoti vo milli innovasiya sisteminin
tokmillasdirilmoasinds onun rolunun arasdirilmasi.

Tadqiqat isinin obyekti va predmeti. Todgiqatin predmetini Azorbaycan
Respublikasinin davamli sosial-iqtisadi inkisafinin milli innovasiya sisteminin
yaradilmast vo innovasiyalarin totbiginin  somoralosdirilmasi  vasitesi ila
tonzimlonmasi vo bu prosesds Glkanin sonaye sahslarinds investisiya-innovasiya
foaliyyatlorinin genislondirilmasi toskil edir. Toadgiqatin obyekti iso Azarbaycan
Respublikasinda bu sahads yaranan munasibatlor se¢ilmisdir.

Tadqgiqatin nazari-metodoloji asasi. Toadqgigatin nazori-metodoloji asasini
Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin innovasiyalarin tatbigins dair forman va

saroncamlari, Milli Maclis torofindon gobul edilmis ganun vo gorarlar, dovlot



programlari, h6kumatin gorarlar1 vo mivafiq normativ senadlor, 6lkonin vo xarici
Olka alimlarinin bu mévzuya dair elmi asarlori togkil edir.

Todgigat prosesinds - moantiqi Umumilosdirmo, mugayisali vo sistemli tahlil,
analitik-statistik todqigat tisullarindan istifado edilmisdir.

Todgigatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Statistika Komitosinin, Iqtisadiyyat, Vergilor, Maliyys, Rabito vo Yiksok
Texnologiyalar Nazirliklorinin, Elmi Innovasiyalar Morkazi, Ekoloji innovasiya
Morkazinin materiallart vo bir sira basqa toskilatlarin statistik molumatlari,
hesabatlari, internet sobakasindo mOvzuya dair informasiyalar toskil etmisdir.

Dissertasiya isinin hacmi va qurulusu. Dissertasiya isi giris, 3 fasil, natico
va tokliflor, istifado olunmus odabiyyat siyahisi, 5 cadval vo 5 sokli 6ziinda oks
etdiran 89 sohifadon ibaratdir.



I FOSIL. MILLi INNOVASIYA SISTEMININ FORMALASMASININ
MAKROIQTISADI PROBLEMLORININ NOZORI METODOLOJI
OSASLARI

1.1. Davamh iqtisadi inkisaf soraitinds milli innovasiya sisteminin

formalasmasinin nazari asaslari

Hal-hazirda innovasiya faaliyyati sahasinds Gmumi gabul olunmus konkret
terminologiya olmamasina baxmayaraq tadgigat obyektindon vo predmetindon asili
olarag, igtisadi odoabiyyatlarda innovasiyani1 proses, sistem, yenilik, dayisiklik vo
natico kimi noazardoan Kkegirirlor. XX asrin 30-cu illarinds innovasiya haqqinda
todgigatlarin osasin1 qoyan Avstriya iqtisadcist Y.Sumpeter Oziiniin “Igtisadi
inkisaf nozoriyyosi” asorinds innovasiyaya texniki doyisikliyin iqtisadi tosiri kimi
baxaraq istehsal funksiyasi g¢orgivoesinds innovasiya sahibkarliginin mahiyyatini
tapmaga cohd etmis vo innovasiya proseslori nazariyyasinin asaslarini todqiq
etmisdir. Yeniliya texnologiyanin vo idarsetmoanin doyismoasi Kimi baxan alim,
innovasiya prosesinda sahibkarin rolunu geyd etmoklo, onu ixtira ilo yenilik
arasinda oslagolondirici adlandirmisdir.

Umumi iqtisadi odabiyyatlarda “innovasiya” termini potensial elmi-texniki
toraqginin yeni mohsul va texnologiyalarda 6z oksini tapmas: kimi sorh olunur.
Muxtalif alimlar “innovasiya” anlayisin1 6z todgigat obyekti vo predmetlorindan
asil olaraq asagidaki kimi tahlil edirlar:

Igtisadi odobiyyatlarda “innovasiya” anlayisina dair muxtolif fikirloro rast
galmok olar. “Innovasiya” anlayis: ilk dofo XIX asrdo modaniyyatsiinashq Uzro
elmi tadgiqatlarda bir madoniyyatin bazi elementlorinin digar madaniyyatlors daxil
olmasini ifads edirdi. Belo ki, burada asas masalo Avropa madoniyyatino Afrika vo
Asiya comiyyatlarinin ananalarinin daxil olmasini 6ziinds oks etdirirdi.

T.9.Quliyev gostarir ki, innovasiya yenilikdir, yeni fikrin mahsuludur (5, sah.
438).

Innovasiya idaroetmo obyektinin doyisdirilmoesi vo igtisadi, sosial, ekoloji,

elmi-texniki va digar nov effektin alinmasi mogsadi ilo yeniliklorin tatbiginin son
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naticasidir. Innovasiya bazar igtisadiyyatina uygun elm va texnikanin nailiyyotlori
asasinda istehlakgilarin tolobatini 6domok mogsadi ilo yeni amok mohsullarin
toklif etmok Uzra todbirlor olub, investisiyanin keyfiyyat torafini xarakterizo edir.
Innovasiya prosesini elmi biliyin innovasiya soklino diismosi kimi yaxud ideyanin
mohsul, texnologiya va ya xidmotoa ¢evrilmasi prosesi kimi mioyyan etmok olar.
Innovasiya dedikdo, aparilmis elmi todgigat yaxud edilmis kosf naticosinda
istehsalata totbiq olunur vo 6zlindon avvalki analoqundan keyfiyyotco daha yaxsi
olan obyekti nazardo tutur (4, soh. 63), (13, soh. 8), (53, sah. 147), (52, sah. 102).

Innovasiya — praktiki foaliyystdo istifado olunan yeni vo ya mitaroqqi
texnoloji proses, bazarda realizo edilon yeni va ya tokmillasdirilmis moahsul
formasini almis innovasiya faaliyyatinin son naticasidir.

Fraskati rohborliyino istinadon, (OESP 1993-cii ildo Italiya sohori olan
Fraskatido gobul olunub) “innovasiya” — bazara daxil edilmis, praktiki foaliyystdo
istifada olunan yeni vo ya tokmillagdirilmis proses vo yaxud sosial xidmatlara yeni
yanasma, hamginin yeni vo ya mitaraqqilosdirilmis mohsul soklini alan faaliyyatin
son naticasi kimi miayyan edilir.

“Elmi-Texniki Toraqqi” lUgstindo innovasiya anlayisi yeni moamulat
novlarinin, texnologiyalarin, yeni toskilati formalarin tatbigine va islonib
hazirlanmasina, yaradilmasina yonoldilmis yaradicilig foaliyyatini 6zinds oks
etdirir (50, sah. 253).

Belaliklo, innovasiyanin dark edilmasinoe mixtslif yanasmalarin tohlili bels bir
gonaata galmoya imkan verir ki, innovasiyanin maxsusi mozmunu dayisikliklardan
(yeniliklordan) ibaratdir vo innovasiya foaaliyyatinin - innovasiya menecmentinin
asas funksiyasi bu dayisikliklari optimal idars etmakdir.

Y.Sumpeter bu clr doayisikliklorin asas bes tipini asagidaki kimi géstormisdir:
1) Yeni texnika, yeni texnoloji proseslordon yaxud istehsalin yeni bazar
tominatindan istifado olunmasini;

2) Yeni xususiyyatlora malik mohsulun tatbigini;

3) Yeni xammaldan istifads olunmasini;



4) Istehsalin toskilinde vo onun texniki-material tominatinda doyisikliklor
olunmasini;
5) Yeni satis bazarinin meydana galmosini (51, sah. 349).
Innovasiya prosesi asagidaki tadbirlarin hayata kegirilmasini nozords tutur:
- Yeni név mahsulun manimsanilmasi va buraxilan mahsulun modernloasdirilmoasi;
- Yeni masin, avadanlig vo materiallarin istehsala tatbiqi;
- Yeni texnologiyalarin va moahsulun yeni istehsal Gsullarindan istifads olunmas;
- Istehsalin toskili va idareetmonin miitaraqgi metodlari, vasitolari vo gaydalarinin
totbiqgi va s.

Innovasiya prosesi amok mohsuldarhiginin artirilmasi, todavill xorclorinin
asaglr salinmasit vo mohsul satisinda keyfiyyat talobatlarinin yiksaldilmasi va
giymatin azadilmasi ilo xarakterizo olunur. Bununla yanasi yeniliklorin daqiq
mexanizmina guvanarak sirkatlor 6z mohsullarinin rogabsto davam gatirmasini
tomin edir va talobatin formalasmasinda tosabbiisu olds saxlayirlar.

Elmi-texniki toraqqi vo istehsalin inkisafi nogteyi-nozarindan innovasiya
foaaliyyati asasan bes ndvds forglondirilir:

1. BOyuUk innovasiya. Bunlarin naticasinds ingilabi yeniliklor hoyata kegirilir Ki,
istehsal strukturunu, idarsetmoni va igtisadi inkisafin suratini kokiindan dayisir;

2. Radikal innovasiya. EImi ideyalar vo ixtiralarla naticalonir ki, bunlarin da
asasinda texnoloji sistemlarin  keyfiyyatinin kokindan dayisdirilmasi va yeni
istehsal sahalarinin yaranmasi mimkin olur.

3. Prinsipial innovasiya. BOyik ixtiralar vo elmi-texniki tokliflor ilo naticalonir
ki, bunlarin da bazasinda texnikanin yenisi ilo avaz olunmasi, fundamental elmi
prinsipin saxlanmasi sarti ilo yeni texnologiya meydana galir.

4. Tokmillogdirilmis innovasiya. Mdovcud texnologiyanin, obyektlorin,
mohsulun va texnikanin tokmillagdirilmasina yo6noaldilmis innovasiyadir. Bunun
naticasinda yeni ixtiralar meydana golir ki, onlar da buraxilan mohsulun asas

texniki-igtisadi gostaricilarinin yaxsilasmasina sabab olur.
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5. Sads innovasiya. Bunun vasitasi ilo istehsalda istifado olunan texnika va
texnologiyanin texniki-igtisadi g0staricilorinin  bir middst saxlanmasina nail
olunur.

Innovasiyalarn belo tosnifatlasdirilmas: diinya bazarinda liderliyi aldon
vermomoak, kapitalin investisiya riskini azaltmaq vo elmi-texniki inkisafin idara
olunmasi strategiyasinin formalasmasi zaman istifads etmok lglin asasdir.

Yeniliklori asasan iki grupa bélmak olar: maddi-texniki va sosial yeniliklar.

1. Maddi-texniki yeniliklors aiddir:

a. texnika (avadanhglar, cihazlar, EHM vs s.);

b. texnologiya (istehsal proseslori);

c. sonaye materiallari (xammal va son mahsul).

2. Sosial yeniliklors aiddir:

a. iqtisadi (yeni vergi sistemi, qgiymoatlondirmas, omok haqgi sistemi,
gOstaricilor va s.);

b. toskilati-idaroetmoa (yeni toskilati strukturlar, gorarlarin hazirlanmasi vo
onlarin yerina yetirilmasina nozarat va S.);

c. sosial idarsetmo (icra, sshmdar comiyyatin faaliyyatindo dayisikliklar,
tarbiya isi, rohbarin segilmasi va s.);

d. haqugi (ssasan tesarriifat qanunvericiliyinds bas veran dayisikliklor);

e. pedaqoji (tadris metodlari, tarbiys metodlari).

Maddi-texniki va sosial yeniliklor arasinda garsiligli avazolunmalar vardir.
Belo ki, miassisado amok mohsuldarlig: yeni texnikanin va texnologiyanin totbiqi
vasitosi ilo vo homginin omayin toskili vo stimullasdirilmasinin  midteraqqi
formalarinin totbigi sayssinds artirila bilor. Bazi hallarda ikinci yol daha slverisli
Va ucuz basa galir.

Belalikla, innovasiya biznesi mixtalif sahalords yeniliklorin, yeni gaydalarin
yaradilmasi va tocriibads istifads edilmasi prosesidir. Sonaye muassisalarinin elmi-
texniki toraqginin son nailiyyatlori osasinda modernlasdirilmoasi, mitaraqqi
texnologiyalarin totbigi, bazarda son doraca sort rogabsto davam gotira bilon

yuksok keyfiyyatli mohsul istehsalinin artinlmasi innovasiya biznesinin
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inkisafindan daha gox asihidir. Innovasiya sferasinda iqtisadi muhitin doyisilmasini
muoayyanloagdiron bir ¢ox vaziyyatlori tohlil etmok va onlart biznes foaliyyatinda
nazara almag oldugca vacib masaladir.

Innovasiya foaliyyatinin sosial naticalarinin giymotlondirilmasina ¢oxlu sayda
mirakkab metodoloji baxislar movcuddur. Bunu nazars alarag sosial moagsad vo
sosial samora hor bir layihado osas kriteriya kimi giymotlondirilmoklo ¢ixis
etmoalidir.

Qlobal innovasiya indeksi - 0Olkodo innovasiyanin 6lgiilmesi  Ugln
Umumilasdirilmis gostorici olub, Boston Konsalting Qrupu (Boston Consulting
Group - BCG), Milli Istehsalgilar Assosiasiyas1 (National Association of
Manufacturers - NAM), Istehsal Institutu (Manufacturing Institute - MI) vo Milli
Istehsalgilar Assosiasiyasmin mustaqil elmi-tadgicat merkazi ilo birge islonmisdir.
NAM hesab edir ki, bu g0storici “6ziino goro boyuk vo hor seyi shato edon
innovasiya indeksidir”.

Qlobal innovasiya indeksinin giymatlondirilmasi boyuk todqiqatin bir
hissasidir, hanst Ki, innovasiya foaliyyati Olkalordo hom kommersiya naticalari
kimi baxilmig, ham do 0Olkalorin 0z siyasotindo rogbotlondirma vo innovasiya
foaliyyatini dostoklomods aktivliyi nozordon kegirmisdir. Todgiqat sorgusunda
1000-don cox sirkot rohborlori — Milli Istehsalgilar Asssosiasiyasinin istehsal iizro
Uzvlari, 30 rohbar ilo asasli miisahibalor vo “innovasiyanin colbediciliyi” tizro 110
Olko vo ABS-in 50 statinda miiqayisalor aparilmisdir. Tadgiqatin naticalori
“Innovasiya imperativ istehsali” hesabatinda dorc olunmusdur: “ABS 6z
calbediciliyini necs barpa edo bilor”.

Hesabatda yalmiz olkodoki effektivlik deyil, hamginin innovasiyanin
stimullagdirilmasi tglin sirkatlor no edir vo no etmoays ¢alisirlar movzusuna da
baxilmigdir. Bu hesabatda innovasiya foaliyatinin yeni siyasi gostaricilori, vergi
imtiyazlari, immiqrasiya siyasati, tohsil va intellektual milkiyyst sahasi do nazars
alinmusdir.

Sonuncu dofa bu saho Uzro mivafig reyting 2009-cu ilin mart ayinda dorc

olunmusdur. Olkalori siralamagq iigiin, todgigatda hom innovasiyaya giris, ham do
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innovasiya naticalori Oyronilmisdir. Innovasiyaya girisin giymoatlondirilmasinda
hokumatin fiksal siyasati, tahsil va innovasiya infrastrukturu sahasinds siyasot
nozora alinmusdir. Innovasiya noticalorinin giymatlondilinmesi tglin patentlor,
texnologiyalarin 6tlriilmesi vo diger naticalor - ETTKI, gorarvericilik foaliyyatinin
effettivliyi, mosalon, amok istehsali, sohmdarlarin timumi galiri, innovasiyanin
biznesin miqrasiyasima vo igtisadi mdihito tosiri nazoro alinmusdir. Asagidaki
codvaldo ilk iyirmi 6lko vo Azorbaycan Ggin Qlobal innovasiya indeksi (zro
reyting verilmisdir. Azarbaycan tmumi reyting codvalinds 110 6lks arasinda 68-cCi

yerda gorarlasmis vo Conubi Qafgazda bu gostarici tzra liderdir.

Reyting Slkolar Omumi 1nnovg§iyaya 1nnoyasiy.a
Ne giris foaliyyati
1 +®; Conubi Koreya 2.26 1.75 2.55
2 == ABS 1.80 1.28 2.16
3 ® Yaponiya 1.79 1.16 2.25
4 Bm= sveg 1.64 1.25 1.88
5 == Hollandiya 1.55 1.40 1.55
6 I+l Kanada 1.42 1.39 1.32
7 == BOyUk Britaniya 1.42 1.33 1.37
8 == Almaniya 1.12 1.05 1.09
9 0l ¥ Fransa 1.12 1.17 0.96
10 &l Avstraliya 1.02 0.89 1.05
11 == Ispaniya 0.93 0.83 0.95
12 i ¥ Belcika 0.86 0.85 0.79
13 B Cin 0.73 0.07 1.32
14 B Bitaliya 0.21 0.16 0.24
15 === Hindistan 0.06 0.14 -0.02
16 == Rusiya -0.09 -0.02 -0.16
17 B0 Meksika -0.16 0.11 -0.42
18 Tarkiya -0.21 0.15 -0.55
19 " Indoneziya -0.57 -0.63 -0.46
20 Brazilya -0.59 -0.62 -0.51
68 S Azorbaycan -0.54 -0.48 -0.54

Cadval 1. 2009-cu il G¢tuin Qlobal innovasiya indeksi Uzra reyting
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XX asrin sonunda aparilan diinya iqtisadiyyatinin inkisafinin tohlili asagidaki
tendensiyalar toyin etmisdir:
» Postindustrial asrds (1950-1980-ci illar)
— Texniki toroqqi bazarda tolob vo toklifin tolabatini doyisir;
— ETTKIi-no goyulan yatirimlarm siiratli artimu;
— Beynolxalq bazarlarin inkisafi;
— Istehsal texnologiyalarini siiratli doyismosi.
» 80-ci illor Giguin saciyyavidir:
— Daxili bazarlarin doyumlulugu;
— Siliratli texnoloji taraqqi;
— Rogqabatin kaskinliyi, ixracatin qabaqlayici inkisafi;
— ETTKI-nin globallasmasinin tendensiyasi.
» 90-c1 illordo miisahido olunmusdur:

— Rogabatin daha da koskinlogmasi;

Diinya iqtisadiyyatinin artan qloballagma tendensiyas;

— Innovasiya ddvrlarinin ixtisar1 vo yeni mohsullarin emalimmn yiiksok doyari;

— ETTKIi-nin giiclii potensiali, bazar ugurunun meyari texniki soviyyo va
innovasiyasinin siirati olmast,

— Kompyuter sobokolorinin inkisafi ETTKI-nin, marketingin, istehsalin,
zamanin real miqyasinda praktiki sixlagsmaya sobab olur.

Belo ki, diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda asagida gostorilon 2 osas

tendensiyani gostormok olar:

1. Onun globallagmast;

2. Innovasiyalarin kaskin artmasinin mahiyyoati, xiisusilo da iqtisadiyyatda
ETTKI-nin.

Tabii ki, bu tendensiyalarin inkisafi bir-birindon ayri1 olmayib, igtisadiyyatin
qloballasmas1 6z naticasi ilo ETTKI korporasiyasinin bir hissasinin 6lkadon
kocurilmasini nozordos tuturdu. Xaricde metropoliyaya uygun golon innovasiyanin

intensivlosdirilmosi, hanst Ki, 6z oksini strateji menecmentlik korporasiyasinda,
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global faaliyyat sahasinds genislondirarok tapmisdir. Innovasiyanin shamiyyatinin
artmasi firmanin strateji chtiyati olaraq hogigeton, strateji vo innovasiya
menecment firmasmin sixligina gotirib ¢ixarmisdir vo onu vahid intizama
cevirmisdir, hansi Ki, asas moanboyi menecment bilgilori olmusdur. Qeyd etmok
lazimdir ki, bu tendensiyalarin belo inkisafi demok olar ki, son bes ildo
yaranmisdir.

Innovasiya biznesini 2 néqteyi-nozordoan incalomok mumkindar:

1. Sirkatlorin baglica olaraq strateji cohotdon tomin edilmoasi, hansi sirkatlora
g0ra innovasiya aslinda onlar Uglin asas biznes novii deyil;

2. Biznes novii kimi, hansilarin ki, mohsulu konkret olaraq elmi, elmi-texniki
vo digor noticalor olaraq miixtalif sahoalords yenilik monboyi kimi istifado oluna
bilar.

M. Porter bilavasito sirkatin rogabot istiinliiylinii innovasiyanin inkisafinda
asagidaki kimi gostorir:

“Hoar mivoaffaqiyyst gazanmis sirkot 6z xiisusi strategiyasindan istifado edir.
Lakin mivaffoqiyyatli sirkatin xarakter vo evalyusiyast onun 6z binovrasi ilo
eynidir. Sirkat ragabst tstiinliiylinii innovasiyalarin vasitasi ilo oldo edir. Onlar
yeniliklara yaxinlasaraq, s6ziin asl monasinda ham yeni texnologiyalari, ham da
yeni ig yerlarini istifads edirlor. Yeniliklorin yonaldilmasi sahasinds sirkat rogabat
ustinliydnt oldo edir vo bundan sonra sirkat yeniliklori yiksokliklora gora
sabitlogdirir. Roqib sirkatlor 0 zaman qalib goalo bilor ki, innovasiyalarin
yenilosmasi va totbiqi 6z tosirini itirmis olsun”.

Bu sobobdon sirkatlorin innovasiya biznesinin mahiyyati, sirkotin osas
mosguliyyoti olaraq Koskin artir. Buna misal olaraq, ¢oxsayli ETTKI biirolar,
konsalting firmalari, biznes xidmatlorinin toklifini gostormok kifayatdir. Malumdur
ki, bazarda alicilar torafindon yalniz ETTKI-nin toklif etdiyi 5% yeni mahsullari 6z
alicisini tapir. Belo vaziyyatin asas sebablorindon bir gayda olaraq ETTKI-nin sohv
secilmis portfeli, kompleks marketing diizalislorinin texniki, igtisadi, investisiya vo
istehsal nogteyi-nozorinin - olmamasidir. Cox hallarda ETTKI-nin hoyata

kecirilmasindo onun strateji ohamiyyatinin mahiyyati nazoro alinmur, sirkatin
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foaliyyatinin strateji noqteyi-nozordon raziliginin olmamasi, (strateji planlagsma
metodu, imic, riska getmak), homginin ETTKI-nin naticalorinin mivaqgati baxisla
hoyata kegirilmosi (tiraj vo yeni mohsulun satis1). Bunlarin hamis1 ETTKI-nin
vahid metodoloji idaro olunmamasinin gostaricisidir.

Diinya bazarinin miiasir inkisaf dinamikanin yiiksalisi, gqeyri-sabitliyi ilk 6nca
biznesin qloballagsmasi ilo saciyyslondirilir. Eyni zamanda dinya informasiya
sisteminin genis totbigi noinki elektron kommersiyanin istifadesine gatirib
cixarmis, hotta genis soboko toskilatlarina kegido tendensiya yaratmisdir vo nozaros
alsaq ki, lazimi bdlmolar cografi cohatdon bir-birindon uzaq yerlogsmisdir. Soboka
toskilati biitiin diinya iizro olan ehtiyatlar1 birlosdirmays gadirdir. Bu da qglobal
rogabstin ugurunun holledici faktorlarindan biridir. Qlobal bazar soraitinda
sirkatlorin foaliyyatindo genis strateji spektr xiisusiyyatlori vardir. O ciimlodan
global sobokoni (virtual xdsusiyystli) hansmi ki, metodoloji mdvgedan
giymatlondirmok mumkandr.

Duiinya tacriibasinin asas naticalori asagidakilardir:

— Qlobal ragabatds biznes innovasiyanin agaridir;

— Sirkatlorin foaliyyatini giymatlondirarok onlarin asas rogabat masalalori
strategiyanin vo Umumi menecmentliyin sintezindo, iqtisadiyyatda, toskilatliq
nazariyyasinds Vs insan resurslari ilo idarsetmads miisahids olunur;

— Sirkatlorin strateji vo menecment innovasiya masalalarinin bir-birina
yaxinlagmasi va sixlagsmasi bas verir;

— Vahid strateji innovasiya menecmentliyinin nozoriyyasi vo tocriibasinin
islonilmasinin vacibdir;

— Diinya iqtisadiyyatinin qloballasmasi belo proseslorin gedisini yalniz
stratlondirir.

Qloballasma vo dinya iqtisadiyyatt - prinsipial vo mixtalif anlayislardir.
Qloballagmanin osas1 yeni diinya informasiya texnologiyalarinin infrastrukturu,
liberallagsma siyasatinin idaroetmosi olmusdur. Qlobal iqtisadiyyatda institusion
elementlor zamanin real miqyasinda vahid biitdvlik kimi islayir, eyni zamanda

global vo lokal strategiya arasinda boyiik farg yoxdur.
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Digor torofdon do Elmi Texniki Potensialda (ETP) innovasiya layihalorinin
son mogsadi comiyyatin hoyat soraitinin yaxsilasmasina, onun miintozom
inkisafina yonoldiyindan layihonin sosial mogsadi dovlstin innovasiya siyasatinin
hazirlanmasinda noazori-metodoloji yaxinlagsmani analiz edorok asagidaki naticalora
asasan onun hayata kecirilmasini mimkunliydna gostarir.

— ETP-1n sosial istigamato yonaldilmosinds yiksok saviyyays ¢atmag Ugcln
an Yyuksok normativ toloblorino cavab veran, yeni texnoloji sistemin genis
yayilmasi hesabina;

— Sohar va kand ohalisinin yiksok hayat saviyyasini tomin etmak magsadi ilo
ictimai istehsalda moisat agyasi vasitalorinin yenilosdirilmasi hesabina;

— Yeni keyfiyyat soviyyasi hesabina.

Fonda 6domolarin, material tutumunun, enerji tutumunun vo mohsulun kapital
tutumunun asagi salinmasi, igtisadiyyatin strukturunun kékindan dayisdirilmasi va
onun Yyuksok ragabat gabiliyyatino catdirilmas: Gglin mioessisodo asagidakilara
diggat yetirmoak lazimdir:

— Muiassisados texniki durgunlugun aradan galdiriimast;

— Yeni, daha yiksok igtisadi inkisaf saviyyasina asaslanmis, sosial tominatin
hoyata kegirilmasi.

Innovasiya layihalorinin sosial somorasinin toskil edilmosi (glin sosial
normaya dair standart normativ tolob yaradilib. Masalon, layihonin normativ
parametr giymatinds ekoloji va sanitar-gigiyena normativindan istifads etmok olar.
9goar layiha gqoyulmus norman: 6dayirss, onda sosial somaranin taskili naticasine
uygun olarag, layihanin hayata kecirilmosi basa ¢atir. EImds normativ talablarin
qurulmasinin bir sira problemlari var. Bir torafdon bu normativler comiyyatin
muasir inkisaf saviyyasino uygundur, digar torofdon do onu 6tub kegir. Sosial
somaralilik komponentlarinin ayri-ayri dayarlori do mdévcuddur va bu dayarlor
layihanin igtisadi somaraliliyinin hesablanmasinda oks olunur. Bunlara aiddir:

1. Regionda is yerlarinin sayinin artirilmast;

2. Iscilorin yasayis Vo modoni-maiset soraitinin yaxsilasdiriimasi;

3. Iscilorin amok soraitinin doyisdirilmosi;
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4. Istehsal heyatinin qurulusunun doyisdirilmosi;

5. Region ohalisinin etibarli mallarla tachiz edilmasinds dayisiklik;

6. Region ohalisinin etibarli mallarla tachiz edilmosinin yaxsilasdirilmast;

7. Iscilorin va ohalinin saglamliq saviyyasinin yaxsilasdiriimasi.

Innovasiya layihasinin igtisadi somarasine golinco iso gostarmaliyik ki, bu
somoara birbasa somorali kapital goyulusunun kompleks giymatlondirilmasi ilo
baghdir. Bazar munasibatlorino kecid innovasiyalarin igtisadiyyata tez
uygunlasmasinin hallini talob edir. Somoralilik nazariyyasinds kriterial yanasma
nozariyyasini bilmak on vacib masalolordon biridir, ¢linki hor bir kriteriya 6z
novbasinda forgli iqtisadi somara gostaricilorino malikdir. Kriterial yanasmada
investisiyanin samaralosdirilmasins (¢ vahid kriteriya qoyulur:

1. Igtisadi;

2. Ekoloji;

3. Sosial.

Bu, semoaraliliyin toyin olunmasini xeyli dorocods ¢atinlosdirir vo bu cir
metodla gostarilon har bir sferada, avvalca optimal varianti tayin etmok, sonra ise
verilonlari inteqrasiya etmok mumkin olur. Konkret yanasmada arzu olunur ki,
gOstorilon sferada tasir, gostoricilorin sayint mohdudlasdirsin va ¢ox faktorlu
tapsirigin hallini bir nega dofa sadalosdirmays imkan yaratsin.

Bu konsepsiyaya uygun olaraq fond tutumu, amok tutumu, material tutumu
goOstoricilori  minimumlasdirilmis  somoarali  investisiyalar ilo  tomin edilir.
Innovasiyada sosial kriteriya iscilorin kommunal-maisat soraitinin yaxsilasmasinin
vacibliyini, ol omayina ¢okilon xarclorinin azalmasini vo homginin bir isgiys
hesablanan galirin artmasini nozars alir. Ekoloji baxis iso hava, su va torpaq
resurslarindan minimum istifado edilmasi ilo tikintinin hayata kegirilmasino va
istismar muiddatina yonoldilir. Bunlar1 nazars alaraq innovasiyada investisiyanin
Uumumi igtisadi samoarasini hesablamagq olar.

Innovasiyadaki igtisadi somoara 6ziinda, elmi vo istehsal foaliyyatinin birgo

yekununu aks etdiraraok comiyystds faydali migdar Ol¢lst Kimi ¢ixis edir.
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Innovasiya foaliyyatinin hayata kegirilmosinds tokca innovasiya yaradan yox,
ham da innovasiyan tothiq edan subyekt igtisadi somara alds edir. Yalniz texnika
deyil, elmin 6z0 do praktikadan ¢ox asilidur.

Bu baximdan inovasiyadan dizgin istifado olunmasi fikrimizcs,
respublikamizda igtisadiyyatin inkisafina 6z musbat tasirini géstarmis olar. Mahz
Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
2014-2018-ci illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi”™ ilo alagodar 2014-cl
ildo imzaladigi formanda Olko iqgtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi noazordo
tutulmusur. Formanda goéstoarilir ki, son ddévrlor 6lkamizin igtisadiyyatinda oldo
olunmus nailiyyatlor ilo yanasi Olkanin sosial-igtisadi hoyatinda, Xxisusi ils
regionlarin inkisafi vo ohalinin moasgullugu sahasinds halo do hall edilmamis
problemlor galmaqgdadir. Azorbaycanin sonaye potensialinin va bununla bagh
infrastruktur vo obyektlorin oksor hissasinin Baki soharinda yerlosmoasi vao eyni
zamanda regionlarda olan bir gox muassisalarin, istehsal vo xidmot obyektlorinin
foaliyyatinin zaiflomasi vo ya tamamilo dayanmasi ohalinin 6lko paytaxtina axinini
stiratlondirmigdir. Bu amillor 6z ndvbasinds igtisadiyyatin regionlar baximindan
inkisafina manfi tosir gostarmis, regionlarin inkisafi arasinda forgin artmasina, bir
cox yerlorda sosial-igtisadi, demoqrafik va ekoloji vaziyyatin agirlasmasina sabob
olmusdur.

Azorbaycan Respublikasi regionlarinin inkisafinda miisahido olunan bu
vaziyyat movcud potensialdan somorali istifads etmoaklo regionlarin sosial-igtisadi
inkisaf soviyyasinin yuksoldilmasini vo onlar arasinda forgin  minimuma

endirilmoasini tolob edir.

1.2. innovasiyal idaraetma, innovasiya prosesi vo onun xuisusiyyatlari

Bazar igtisadiyyati1 soraitinds iqtisadi inkisafin holledici sortlarindon biri do
yeniliklarin islanib hazirlanmasi va muassisalors tatbiq edilmasidir. Tabii ki, x{susi
milkiyyato osaslanan tesarrifatgiliq formasinda istehlakgilarin talobatina uygun

moahsul istehsal edon muassisalorin rogabat gabiliyyatliliyini artirarag, onlarn
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bazarda moOhkamlondirir. Ragabst mibarizasinds muassisalor daim istehsalin
intensivliyinin gorunub saxlaniimasi, uzunmuddatli texniki programlarin islonilib
hazirlanmas: vo hoayata kecirilmasi ugrunda daim axtarisda olurlar. Bu axtarislar
naticasindo meydana ¢ixan fundamental todqgigatlar maliyyslosdirilir, texnika vo
texnologiyalarin  prinsipca gabaqgcil, qonastcil ndvleri islonib  hazirlanir,
muassisalars tatbiqg edilir vo istehsal olunmus yeni mohsul bazara ¢ixarilir.

Malumdur ki, elmi-texniki toraqqi fasilosiz bir proses oldugundan onun tatbiq
edildiyi butlin sferalarda fasilssiz olaraq keyfiyyat doayisikliyi bas verir. Hazirki
soraitdo elmi nailiyyatlorin tocriibays totbiginin baslica prinsipi innovasiyalarin
yaradilmas: vo yayilmasidir. Elmi-texniki toragqinin stratlondirilmasi sanaye
mohsullarint daim yeniloagdirarak ona mivaffagiyyat gazandirir. Yapon igtisadgisi
T. Kono hesab edir ki, innovasiyalara asaslanan ideyalarin 4 manbayi vardir:

1. Bazar talabi;

2. EImin imkanlars;

3. Muassisanin talobati va siyasati;

4. Faaliyyatda olan miiassisanin tacriibasindan istifads edilmasi.

Innovasiya prosesi ideyanin yaranmasi, totbigi islomolor, istehsal, satis,
istismar proseslarinin garsiligh slagelorinin yaradilmasi naticasinds bas verir. Bu
naticalarin biri ondan ibaratdir ki, innovasiya prosesinin biutdvliikda somaraliliyi
har bir morhalonin samaraliliyina vo yaxud bir marhalodon ndvbati morhalaya
kecid yerlarinin vo ya vaxtlarinin etibarlilig: ila tamin olunur. innovasiya tsiklinds
an kaskin qgirilma yerini yeni mohsulun satisi morhalalorinds, daha dogrusu
mohsulun istehsalindan istehlak¢iya verilmosi zamani bas verir. Yeni mohsulun
kitlovi yayilmasina maraq gostarmok lazimdir. Cinki yeniliklordan golon monfoot
onlarin yayilma dorocasindon asilidir. Yeniliklori yaradan zaman ayri-ayr
arazilorin ictimai-siyasi, madani-psixoloji xususiyyatlori nazora alinmahdir. Bir
yeniliyin mivaffagiyysti ndvbati yenilik Gglin zomin yaradir.

Yeni mohsul 6z mixtalifliyi ilo secilir. Bu muxtaliflik yeni model, malum

bazarda yeni moahsul, yeni bazarda taqdim olunmus, tamamila yeni mohsuldur.
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Yeniliklor ilo olagodar foaliyystdo Gmumi cohatlor vardir. Belo ki, avvalca
yenilik yaradilir, sonra moanimsonilir, yayilir vo nohayat monoavi va fiziki
koéhnalmaya moaruz galaraq istehsaldan ¢ixarilir. Sonra tokrar olaraq yeni mohsulun
yaradilmas: morholosi baslayir. Yeni yaradilan yenilik avvalki yeniliya mioyyon
gadar oxsay1r. Bu yeniliklorin hoyata kecirilmasi tgiin xtsusi biliklar talob olunur.

Innovasiyanin yaranmasi vo onun hoyata kegirilmosi arasindaki zaman dovri
“innovasiya lagr” adlanir. Ideyanin yaranmasindan va yeni mohsulun toskilindan
onun kohnalmoasi ilo olagodar istehsalatdan konarlasmasina godor olan proses
buraxilan moahsulun gesidinin idaro edilmasi prosesi adlamir. istehsal olunan vo
satilan mal vo xidmatlorin nomenkulatural: toplusunun idars edilmosi prosesinds
sonaye muossisalori asason, novbati faktorlara istinadon bazarda momulatlarin
hayat silsilosi (istifado muddoti) konsepsiyas: ilo idaro olunur. Innovasiya
prosesinin moarhalalora ayrilmasi hayat silsilasi konsepsiyasina asasan miayyan
olunur.

Fikrimizca, elmi texniki vo texnoloji toroqqi sahasindoki perspektiviorin
todqigi zamani olds edilmis naticalor bazarda miassisalorin Gmumi strategiyasinin
islonib hazirlanmasi giin halledici kdhnalmis texnologiya ilo ¢ixmaq lazim olan
anin miayyan olunmasindan asilidir.

Bazara yeni keyfiyyat parametrlorino malik olan mahsullar ils ¢ixan va yaxud
maddi-enerji va diger nov resurslara gonast edon, mahsulun hazirlanmasinda daha
mitaraqqi texnologiya totbiq edon hor hansi bir muossisa misyyan dévr arzinds
basqa muassisalora nishaton daha ¢cox monfaat aldo etmok imkani gazanir. Bununla
yanast innovasiyan: tokco cari ildo monfoot oldo etmoys kdéhnaltmok diizgiin
deyildir. Cunki strateji ohomiyyatli mohsullarin hazirlanmasini tomin etmadon,
perspektiv texnologiyan: isloyib hazirlamada, istehsalatda yeniliklor yaratmadan
bazarda uzun middst méhkom mdvqge tutmag olmaz. Bu baximdan muasir dovrds
innovasiya siyasatinin  magsadi muiassisanin elmi-texniki, hamgcinin istehsal
foaliyyati zro innovasiyanin konkret istigamotlorini mioyyonlosdirmokdon vo
somarali innovasiya prosesini hoyata kecgirmokdon ibaratdir. Bunun Ucln ilk

novbada innovasiya prosesinin moarhalalari dyranilmoalidir.
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Innovasiya  foaliyyatinin  inkisafimn  muasir  dovrinin  xdsusiyyati
muoassisalorin  vahid elmi-texniki  komplekslorinin - imumi  tedgigatini  vo
istehsalinin vahid prosesini yaratmaqdir.

Bazar iqtisadiyyat: soraitindo muassisa rohbarlorinin yaxsi mohsul istehsal:
uclin yeni texnologiyanin meydana galmasini digqgetls izlomasi vo 6z miassisasine
totbig olunmasini  planlasdirmas:  innovasiya foaliyystindo  strategiyanin
secilmosinin asasini togkil edir. Strategiya moalum mudiassisenin glcinid vo onun
uzunmiddatli yasamasini, basqa sozls garsiya goyulmus magsads nail olmag dgln
hortorafli kompleks planin hazirlanmasidir. Muassisalorin goxu strateji planin
vacibliyini gebul edir vo onu aktiv totbig edirlor. Tatbig edilma illarina gore
istifado edilon gabagcil istehsal texnologiyalarinin har biri 6ziindon avvalkinin
daha tokmillasdirilmis formasi soklinds olmalidir.

Strateji planlasdirma iki asas moqsad gidr:

— Resurs moanbalarinin  somarali  bolinmasi vo istifadosi. Bu, “daxili
strategiya” adlanir. Resurs monbolarindon - kapitaldan (texnologiyadan) va is¢i
qivvasindan mahdud istifads etmok planlasdirilir. Bundan basqa bu, miassisalarin
yeni saholor gazanmasina va arzu edilmoz sahoalordan ¢ixaraq sasmarali “portfel”
se¢masina sabab olur.

— Xarici mihita uygunlasma (adaptasiya). Xarici faktorlarin dayismasindo
somarali uygunlasmani tomin etmok masalasini qarsiya qoyur (iqgtisadi dayisiklik,
siyasi faktor, demoqrafik sorait). Strateji planlasma ¢oxsaylh todgigat kecirilmasini
tolob edir. Bu, eyni zamanda bazar ugrunda noazarati itirmays imkan vermir.

Nozora almaliyiq ki, miasir diinyada sorait stiratlo dayisir. Strategiya da elo
hazirlanmalidir ki, lazim oldugda onu dorhal logv etmok mimkin olsun.
Gorlndiyd kimi strategiyanin  hazirlanmasi mdisssisanin  formalasmis Gmumi
moagsadindan baslanir ki, bunlar da asagidakilardir:

— Miiassisanin faaliyyatinin asas istigamati;

— Xarici muhit ilo is prinsipi (ticarstin prinsipi, istehlakg¢ilara munasibat,
isguzar olagoalorin aparilmasi);

— Toaskilat madaniyyati, onun ananaloari, is¢i heyati.
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Muassisa onun miistarisi kimdir va 0, hansi talabi 6daya bilar aspektini nazars
almahdir. Umumi mogsad goyulusundan sonra strateji planlasmanin ikinci
morhalasi olan magsadin gatilosmasindan istifads olunur,

Miassisalorin innovasiya potensialini giymotlondirmaklo onun innovasiya
foaliyyatindo 6z imkanlarint miosyyanlasdirmays imkan verir ki, bununla da,
miassisonin  innovasiya  tothig  etmoys  glcuniun  catib-catmayacagin
muayyanlagdirmak olur. Muassisada innovasiya foaliyyatinin toskilino dogru yolda
novbati addim innovasiya magsadlorinin islonmoasi olmalidir. Belo magsadlor
fikrimizco asagidakilardan ibarat ola bilar:

1. MoOvcud mohsullarin takmillasdirilmasi va ya prinsipca yeni moahsulun
yaradilmas: yolu ilo yeni bazarlarda méhkomlonmo vo rogabst gabiliyyatinin
artirilmast;

2. Yeni texnologiyalardan istifado osasina enerjiys, asas xammala va s.
resurslara gonast yolu ils istehsalat tutumlarinin ixtisari.

Burada muassisalarin strateji goararlar gabul etmok vacibliyins aiddir:

— Kaonardan innovasiya alds etmok va ya mustaqil islayib hazirlamag.

Boazon muassisalor konardan daha az xarclarlo alina bilacok texnologiyalara
kapital qoymurlar va innovasiyan: ancaq 6zlori ixtira etdikdan sonra onun tatbigina
nail olmaga can atirlar. Naticads isa innovasiyaya ¢okilacak xarclarin ¢ox oldugu
hesab edilorak, investisiyalar yeni mohsullara vo xidmatlora goyulmur. Lakin
Alman  tocribasinde  innovasiyanin ~ mivoaffaqiyyst  gazanmasi  Ugln
texnologiyalarin gabaqcil olmasina genis yer veron Kicik vo orta muassisalor
texnologiyalar1 idaroetmo, kogurmo, satin alinma, Nou-hau vo qabaqcil
nailiyyatlordon ardicil istifado etms metodlarindan moaqgsadyonli istifado edorak
ragabatda nozars garpacaq ustunliys malik olurlar. Bu da innovasiya layihasindan
daha ¢ox mogsads yaxin olanini segmoys Vo ona minimum xarclarlo nail olmaga
imkan verir. Bazon bu tacriibs idmana banzadilir. “Magsads ¢catmaq asan olduqda
ona nail olma yollart bir o godar gisa olur”. Tocrlbali idmangilar hamisa belo

magamdan istifads edirlar.

23



Idmanin timsalinda miiassisalor texnologiyanin kanardan kocriilmoesindan

istifado edarok mogsadlarina nail olunmasina maksimum yaxin olurlar.

1.3. innovasiya sistemi vo onun samarsliliyinin artirilmasi masalalari

XX asrin 80-ci illarinda elmi-texniki taragqginin elm tutumlu sahslords cosqun
inkisafi innovasiyanin idaro edilmasi prosesinin mustaqil idaroetmo obyekti Kimi
ayrilmasint sortlondirdi. Naticado elmi-tadqgigat (ET), tocriiba konstruktor islori
(TKI), istehsal vo satis bolmolori arasindaki saquli slagolordon istifado edon
innovasiya foaliyyatinin hor torofli idara edilmosinin ¢evik strukturu meydana
goldi. Innovasiya prosesinin idars edilmasi sistemi asagidakilar: nozards tutur:

— Yuksok saviyyads ixtisaslasdirilmis bOlmalor yaradilmasini (suralar,
komitalar vo ya texniki siyasatin islonib hazirlanmasi Uzrs isci gruplar);

— Innovasiya faaliyyatini olagolondirmok Uglin ayri-ayri mohsullar Uzra
morkoazi xidmotin yaradilmasin;

— Yeni mohsullarin islanib hazirlanmasi lizra markazlor vo ya mogsadli layiha
gruplarinin ayrilmasini;

— Istehsal bolmolarinin tarkiinds innovasiya faaliyyati ilo mosgul olan ET va
TKI sébalerinin, laboratoriyalarinin, elmi morkozlorin rolunun yiikssldilmasini;

— Vengur boélmolorin  va innovasiya faaliyyatini stimullasdiran xususi
fondlarin yaradilmasini;

— Yeniliklor sahasindo maslohat xidmati kdmayinin taskilini;

— Yeni texnologiyanin monimsanilmasi Uzra xisusi saha laboratoriyalarinin
yaradilmasin.

Innovasiya menecmenti sirkoti idaroetmanin, rohborliyin ali seviyyesindo
hoyata kecirilon strateji idaroetmo istigamotlorindon biridir, onun maqgsadi
asagidaki saholordo firmalarin elmi-texniki vo istehsal foaliyyatinin osas
istigamatlorini miosyyan etmoakdir:

1. Yeni mohsullar islanib hazirlanmasi va totbiq edilmasi (innovasiya faaliyyati);
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2. Buraxilan mohsulun modernlasdirilmasi va tokmillosdirilmasi;
3. ©nanavi mohsul ndévlari istehsalinin daha da inkisaf etdirilmasi;
4. Kéhnalmis moahsullarin istehsalatdan ¢ixarilmas: va s.

Innovasiya menecmentinds osas diqget strategiyanin islonib hazirlanmasina v
onun reallasdiriimasina istigamatlonmis todbirlora verilir. Yeni név mohsullar
islonib hazirlanmas: vo buraxilmas: firmanin strategiyasinin  daha  Ustin
istigamotlori olur. Professor A. Abbasovun fikrinco miusassisanin innovasiya
strategiyasi secilorkan asagidaki mosalalarin halli nazars alinmalidir:

1. Bazar konyukturuna uygun olarag mohsulun c¢esidinin tozalonmasi vo
onlarin istehsal texnologiyasinin takmillasdirilmasi, yani momulatin va texnoloji
proseslorin ~ monimsonilmasi.  Bu,  muiassisonin ~ maliyya  faaliyyatini
saglamlasdirmaga vo xarici biznes muhiti doyisilon zaman muiossisonin bazar
maovageyini goruyub saxlamaga imkan verir;

2. Istehsal, xidmot vo idaroetmo proseslorinin somorali toskili. Buna nail
olmag Ucgtin muassisanin funksional vo istehsalat strukturunu tokmillasdirmoak vo
maddi-texniki  bazasim1  yaxsilagdirmaq, isgilorin  peso-ixtisas soviyyasini
yiksaltmak, mévcud resurslardan daha somarali istifado etmok lazimdir;

3. Muassisonin xarici iqtisadi faaliyyatinin dogiq giymatlondirilmasi vo
muvoaffaqiyyatlorin askarlanmasi. Bu, albatto beynolxalq bazarda amansiz ragabsto
davam gatirs bilon yiksok keyfiyyatli mohsullarin istehsalini talab edir;

4. Ekoloji tarazligin qorunmasi, otraf mihitin mihafizasi ilo olagadar
problemloarin halli. Bu gabildan olan problemlarin halli tullantisiz texnologiyalarin
Islonmoasi va tatbiqi, istehlakgr tgiin ekoloji cohatdon tohliikasiz mahsul istehsalini,
tobiati mihafizo qurgularinin insasi Uzra konkret todbirlorin hoyata kegirilmasini
nazoardo tutur.

Innovasiya foaliyyati firmanin marketing foaliyyatinin tzvi torkib hissesini
toskil edir. Bu, xususi ilo elmtutumlu mohsullar istehsali ilo masgul olan firmalara
aiddir, onlarda ET vo TKI xidmeotinin marketing xidmeoti ilo daha six garsiligh

tosirlori miisahids olunur.
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ET vo TKi bolmesi istehlakcilardan daxil olan ideya vo islomolorin
transformatoru rolunu hoyata kegirir. Belo ki, onlar mohsul zro marketing
programinin islonib hazirlanmasinda foal istirak edirlor. Talobatin 6yronilmasi ilo
ET vo TKI arasinda xiisusi bir garsiligh olags mévcuddur. Bu slage ET vo TKI
prosesinda istehlakgilarin talobatlarin maksimum daracoads nazars almaga vo yeni
mohsullarin texniki-igtisadi gostaricilorina uygun olaraq bu telobatda dizalislor
aparmaga imkan verir.

Firmanin innvoasiya siyasotindo baslica mosololor ET vo TKi-nin osas
moagsadini formalasdirmag, onun aparilmasi middatini mioyyan etmok, konkret
praktiki magsadlor soklinda naticalori giymatlondirmok, yeni mohsullarin tatbiqi
muddatini qisaltmaqdir.

“Yeni mohsul” anlayis1 dedikds istehsali vo satist moveud ¢esids alave edilon
yeni adli amtaalor adaton yeni mohsullar basa diisiiliir. MOvcud mohsullarin sads
tokmillogdirmoalori buna aid deyil. Yeni mohsul ya prinsipial cohatdon tam yeni
mohsul ola bilar, ya da ki, mohsulun 6ziini dayisdirmadan yeni mexanizmlarin va
qurgularin kombinasiyast ola bilar.

Dunya toacriibasinds ekoloji mosalalorin vozifasi sanayenin suratlo inkisafi
naticasinda otraf muhito vurulan zorari mioyyan etmok vo hamin zorari aradan
galdirmaq tgun yeni texniki vasitolori yaratmag, tokmillagdirmak, yeni istehsal
usullart islayib hazirlamaqgdan ibaratdir.

Mdasir texniki vasitalorin yaradilmasi va tokmillosdirilmasi, yeni istehsal
usullarin islonib hazirlanmasinin innovasiyalarin ekoloji tomizliyina yonoldilmasi
istigamotindo  1992-ci ildo Braziliyanin Rio-de-Janeyro sohoarindo kegirilon
beynalxalqg konfransin istirakgilari yekdillikla bels bir rayin lzarinds dayandilar:
“Ekoloji amillori nozoro almadan iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi vo yeni
texnologiyalarin tatbigi yolverilmazdir”.

Gorlnduyd kimi artig igtisadi inkisafda innovasiyalarin ekoloji toamizliyi hom
muoassisalorin iqtisadi somaraliliyi, ham do insanlarin hoyat muhiti baximindan

gorunmalidir. Ekoloji arasdirmalarda elmi-texniki toraqginin inkisafi ilo alagadar
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comiyyatin hayat muhitini pozan zararli amillorin sayinin sokkiz oldugu gostarilir.
Bu amillor asagidakilardir:
1. Havanin ¢irklonmasi;
. Suyun c¢irklanmoasi;
. Torpagin ¢irklonmasi;

. Sas-kuy;

2
3
4
5. Bark tullantilarin toplanmast;
6. Yasilhiglarin mahv edilmoasi;

7. Demoqrafik sigrayis;

8. Tobiotdon uzaglagma.

Artig kegon osrin 20-ci illorindon insan ekologiyas: anlayisinin elmi
dovriyyays daxil olmas: asasinda sosial ekologiya inkisaf etmisdir. Lakin bu giin
ortaya ¢ixan olduqca zaruri olan bu problem tokca noazori cohatdon deyil, hom do
praktiki cohotdon arasdinlmaga ehtiyaci vardir. Innovasiyalarin totbiginin
muassisalorin va insanlarin sosial ekologiyasina misbat vo ya monfi tasirinin
gorunmasi masalasini ortaya ¢ixarir. Demali, miassisalor eyni zamanda hom maddi
nematlorin yaradicisi kimi comiyyatin sosial ekologiyasini gorumali, yenilikgi
olmali, ham do totbiq olunan innovasiyalarin ekoloji tomizliyini do diggstdon
gagirmamalidir,

Son ddvrlarin tacriibasinda ekoloji problemlarin hallinin iki asas yollan
formalasmusdar:

Birinci yol — ekoloji problemlarin hallinin ekoloji innvoasiyalarin istehsala
totbigi asasinda mumkunluyudr;

ikinci yol iso — sirf texniki vasitalor ilo ekoloji problemlarin hallinin aradan
galdirilmasini geyri-mimkin hesab edir va gostorir ki, texniki inkisaf tamamilo
zoruridir, lakin o, geyri-genastbaxsdir. Buna sabab isa bir halda sivilizasiya digar
halda insanin monavi alomi, onun talabatligi, mentalligidir. Qeyd etmok lazimdir
ki, har iki fikir bu gin Gc¢iin aktualdir vo nazariyyads vo praktikada 6z tozahirini

tapir.
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Ekoloji innovasiya istigamotinds Olkomizds son zamanlar saf istehsalin
yaradilmas: vo belo istehsalda zororsiz vo tullantisiz texnologiyalarin, eyni
zamanda ylksok mohsuldarliq gabiliyyatine malik, muasir normalari 6days bilan
avadanhiglarin totbiqi on aktual mosalalordon biri sayilir. “Xarici investisiyalarin
gorunmasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda xarici investisiyal:
muassiso  yaradilarkon onun  tasisgilorinin - Azorbaycan  Respublikasinin
ganunvericiliyi ilo nazords tutulmus hallarda vo gaydada sanitariya-gigiyena va
ekoloji talablora riayst olunmasna dair ekspertiza royi almalari gostorilir. Eyni
zamanda xarici investisiyali miassisa foaliyyat gostordiyi dovrda va logv edilarkan
belo ray almahldir. Bundan basqa ganunda iri miqyasl tikinti vo rekonstruksiya
aparilmas: vo ya iri faydali gazinti yataglarinin islonmosi ilo olagodar belo
muoassisalor yaradilarkon texniki-ekoloji layihalorin  mivafig ekspertizasinin
kecirilmasi da talob olunur.

Qanundan gorundiyd kimi  6lkodo miassisalorin  foaliyystinda ekoloji
tolablorin g0Ozlonilmasi gostarilmisdir. Dunya tacriibasine nozor yetirsok ekoloji
texnologiyalarin totbiginin stimullasdirilmasinda asagida gostorilon miuxtolif
yollardan istifads olunmasi gostorilir:

— tobiati mihafizo normalarinin, gaydalarinin, ganunvericilik aktlarinin tatbiqi;

tullantilarin azaldilmasi Gizra subsidiyalarin verilmasi;

cirklondirma Uizra vergilarin tanzimlonmasi;
— huquglarin reallagdiriimasi vo s.

Yaponiyada, Almaniyada, Hollandiyada, italiyada, Kanadada, Fransada milli
elmi-texniki programlarinin ekologiyalasdirilmas: bas verir. Boyik Britaniyada,
Norvecda ekoloji cohatdon zaruri texnologiyalarin yaradilmasi istigamotinds dovlot
programlar: islonib hazirlanmisdir. Masalon, 1990-ci ildo Yaponiyada dovlst vo
0zal sektor torofindon maliyyalasdirilon bu saha (zro mivafig innovasiya
texnologiyalar: Gizro todgigat markozi yaradilmisdir. Burada islorin asas istigamati
global istilosmo vo enerjinin alternativ. monbolori ilo baghdir. Almaniyada
todgigatlar vo texnologiyalar nazirliyinin ekotexnologiyalar program: foaliyyot

gOstorir. Hollandiyada foaaliyyatinin toxminan 10%-ni ekotexnologiyalar toskil
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edan texnoloji todgigatlar va texnologiyalarin verilmasi tzra toskilat yaradilmisdar.
Italiyada texnoloji innovasiyalar fondu yaradilmisdir ki, hamin fondun vesaitlorinin
5%-i ekotexnologiyalar tgtn istifads olunur. Kanadada iss “Ekoloji gorarlar ticlin
texnologiyalar” programi foaliyyat gostorir. Bir ¢ox Olkslordo ekotexnologiyalar
mihim elmi-texniki programlara daxil edilir.

Dinya Olkalorinds  tobioti  mihafizo  ganunvericiliyi  normalarinin
ciddilosdirilmasi ilo olagodar, demok olar ki, buttin 6lkslords ekotexnikanin va
ekotexnologiyalarin istehsalinin artimi miisahids olunur. Bittin garb 6lkalarinds bu
proses artiq baslanmisdir. ©goar 1970-1980-ci illords sirkatlorin asas saylori otraf
mihito vurulmus ziyanin naticalorinin neytrallasdiriimasina yonaldilmisdirss,
1990-c1 ildan sonra ekoloji dagintilarin sabablorinin aradan galdirilmasina digqget
yonoaldilmisdir.

Aparilan tadgigatdan muoayyan olunur Ki, innovasiyan totbiq edoan har bir
muossisa bazarda daha da méhkomlanmok va rogabat gabiliyyatli mohsul istehsal
etmok baximindan yeni texnologiyalari genis totbiq etdiklori Ggilin onlara garsi
ekoloji toloblor daha da kaskinlosir. Digar torafdon miossisalor inkisaf etmis
Olkalordo yeni texnologiyalarin totbig edildiyi Ustinliklor verirlor. Bunun
naticasinda miassisalara totbig olunan innvoasiyalar artiq inkisaf etmis 6lkalords
kéhnalmis sayildigr halda bu innvoasiyalar inkisaf etmokda olan 6lkalords daha
mitaraqqi kimi gabul olunur. Zaman kecdikca bu texnologiyalarin fiziki vo monavi
asinmasina muassisalor xisusan diggat yetirmirlor. Son on ilds igtisadi va sosial
problemlarin globallasmasi innvoasiya sferasinda da daha xarakterik hal olmusdur.

Fundamental elmin inkisafina va istifadasine kifayst godor digget ayirmayan
Olkalorda innovasiya prosesi ¢otinlosmokdadir. Belo soraitdo misassisalora yalniz
ekoloji tamiz innovasiyalarin totbiqi atmosfers atilan zarorli tullantilar azaltmaga,
insanin  yasadigi muhits  monfi tosirini  mohdudlasdirmaga, onlarin sosial
tolobatlarini 6demays va ekoloji tarazlig: tomin etmays minbit sorait yaradir. Bu
doyisikliklorin asas cohati ondan ibaratdir ki, onlarin tasiri dorhal deyil, bir
muiddotdoan sonra, yani illar, onilliklor va hatta golocok nasillords 6zind biruzo vera

bilor. Belo olan halda “Innovasiyalarin ekoloji tamizliyinin sorhadi hans: saviyyado
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goyulmalidir?” suali ortaya ¢ixir. Sual ilk baxisda he¢ bir mibahiss dogurmayan
mulahizo kimi gorlnlr. Muassisaloro innvoasiya totbiginin tomin olunmasinin
vacib sorti igtisadi, sosial vo ekoloji siyasatlorin integrasiyasidir ki, insanlarin
yasayis torzinin va bitin tesorrifat foaliyyatinin ekolojilosdirilmasini nazards
tutmalidir.

Yuxarida geyd olunanlari nazars alaraq bizim fikrimizca, asagidaki todbirlorin
hoyata kecirilmoasi bazar igtisadiyyati soraitinds zoruridir:

— Miuassisolorin -~ somoraliliyinin ~ yiksaldilmasindo  ekoloji  tomiz
innvoasiyalarindan istifads stimullasdirilmali va tatbiq edilmalidir;

— Muassisalorda ekoloji tamiz olmayan innovasiya layihalori hoyata
kecirilmamali vo bu, dovlat nozaratinda olmalidir.

Miassisalordo belo migyasli masalonin halli tokco inkisaf strategiyasinin
islonilmasi vo hoyata kecirilmosi ilo mosgul olan soxslorin, alimlorin vo
pesokarlarin saylori ilo mimkin deyildir. Sabit inkisafi tomin etmak Gglin eyni
zamanda muossisalorin  ekolojilosdirilmis hoyat torzine vo ekoloji inkisaf
tofokklrina hazirligr tolob olunur ki, bu, geyri pesokarlarin molumatliliginin
muayyan saviyyasindo mimkunddr.

Basqa soOzlo, igtisadi inkisafin tomin edilmasi Gcglin ekoloji innvoasiyalarin
totbigi insanlarin sosial talobatlarinin ddonilmasina istigamotlonmis otraf mihitin
muhafizasini tomin edon istehsalin toskilinin yeni Gsullari, yeni texnologiyalar,
yeni mohsullari kimi basa disiiliir. Mogsad iqtisadi inkisaf vo otraf mduhitin
muhafizasi arasindaki garsiligh fealiyyati miiassisa saviyyasinda tomin etmoya
sorait yaradan ekotexnologiyalar, ekoloji marketing, ekoloji menecment sisteminin
totbigindon gedir.

Fikrimizco, bu mosalonin  mioayyan saviyyado Azorbaycanin Ssnaye
muoassisalari ilo alagesi gaz-toz tutucu qurgularin normal islomamasinda, ekoloji
hesabatlarin dizgiin aparilmamasinda, hesabatlardan yayinmalarda va ekoloji
sonadlarin vaxtasiri tozelonmamasindo 6ziinti gostorir. Kegmis SSRI dagildigdan
sonra hala do bir cox miassisa va toskilatlarin yeralti quyu sularinin icazs sanadi,

toz tutucu qurgularin somaraliliyinin tayini yenilosmoyib. Mdévcud ganunvericiliys
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gOra bu saho ilo alagadar sonadlor 3-5 il middstindan artiq qlivvads gala bilmazlar.
Olkodas foaliyyat gostoran senaye miiassisalorinin oksariyyatinds hamin senadlorin
son yenilosma doévri 1970-1980, an yaxst halda isa 1990-c1 ilin avvallarini ohato
edir. Muassisalor koéhnolmis sonadlor ilo isloyir vo orada mihito buraxilan
tullantinin normativlori ekoloji talablor gaydasinda deyildir. Dogrudur ki, ekoloji
sonadlarin yenisinin islonmasina boylk migdarda vesait toalob olunur. Lakin
Olkonin mivafiq dévlat ganunvericiliyina géra mohz muvafiq senadlarsiz hor hansi
fiziki vo hiiquqi soxs, xtsusan istehsalla masgul olan muassisalar foaliyyat gostora
bilmozlor. Digar torafdon bir cox dévlst miassisalarinda yol verila bilinan tullanti
haddinin (YVBTH) normativ sanadi vo miiassisanin ekoloji gostaricisi olan ekoloji
pasportunun vaxtlar: kecmisdir. Ozal sektorda iso bu sonadlore sadoco olaraq
ehtiyac duyulmur. Halbuki, “Otraf muhitin muhafizesi hagginda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanununda otraf muhito atilan vo axidilan zararli maddalarin yol
verilo bilon migdarinin normallasdirilmas: barads xtisusi madds vardir.

Azorbaycanin da daxil oldugu MDB 0lkalorindon Rusiya Federasiyasinda
ekotexnoloji bazar 1980-ci illarin sonlarinda formalasmaga baslamisdir. Ekoloji
texnologiyalar vo xidmot Uzro Rusiya bazarinda 400-don 1000-o godor sirkat
foaliyyat gostorir. Rusiyada ekoloji sahibkarliq ilo mosgul olmaq 2002-ci ilds
“Otraf muhitin mihafizasi haqqginda” yeni federal ganunun gabulu ekoloji bazarin
foaliyyati Ucln normativ hiquqi osas yaratmisdir. Qanun ekoloji problemloarin
hallindo ekoloji innovasiyalara boyik yer verir. Oz novbesinds bu, on yaxsi
movcud texnologiyalarin (straf mihito manfi tasirin azaldilmasina yonimli elmi
vo texniki nailiyyatlora asaslanmis), geyri-onanavi enerji novlorinin tatbiqi, ikili
ehtiyatlardan istifado vo tullantilarin tokrar emali zamani vergi vo ya digor
imtiyazlarin otraf muhitin muhafizasi istigamatli sahibkarlig vo innovasiya
faaliyyatinin dovlat torafindon muhafizasi nazards tutulur. Qanunda asas magsad
investisiyalar1 ekoloji xarakterli olan bazisli innovasiyalarin monimsanilmasins
yonaltmoakdir.

Azarbaycan Respublikasinda son vaxtlar ekoloji vaziyyatin yaxsilasdiriimasi

istigamotindo dovlot saviyyasindo vo hom do yerli icra organlarinda osash islor
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aparilir. “Otraf mdihitin muhafizasi hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununu, “Istehsalat vo moisot tullantilart  hagoqinda”  Azorbaycan
Respublikasinin Qanununu ayani gostormok olar. Olkomizds Gmummilli lider
Heydor Oliyev torofindon tomoli goyulmus ekoloji siyasot otraf midhitin
muhafizasinin saglamlagdirilmasina xidmot edir. Straf mihitin mihafizasinin
saglamlasdirilmasinin  davamli inkisaf konsepsiyas: igtisadi inkisaf tempinin
sabitliyi ilo muoyyanlosdirilir. Belo ki, istehsal naticasinds otraf mihito olan tozyiq
ilo muassisalarin innovasiyali inkisafinda ekoloji tomizliyi sisteminin funksiyasi
arasinda boraborlik balansinin olmasidir. Olkado miiessisalore innovasiya totbig
etmoklo yeni maddi nematlor yaradilmasi insanlarin hayat saviyyasinin yiksalmasi
ilo naticalonir. Digar torofdon maddi nematlorin istehsali zamani ekoloji tomiz
innovasiyalar diizgun istifads olunmursa bunun naticasinda otraf miihit (su, torpadg,
hava) cirklanirsa, oksina maddi rifahin daha da enmasina sabab olur.

Fikrimizco, mioassisalora ekoloji tomiz innovasiya totbiginin  asas
masalalarindan biri do moahz uzunmiddatli vo davamli inkisafi tamin etmokdir.
Bazar iqgtisadi munasibatlorinin, o cumladon sahibkarhigin inkisafi tokco yeni
maddi sarvatlorin yaradilmasina xidmat etmoamoali, eyni zamanda totbiq olunan
innovasiyalar ekoloji tamizliyi, otraf muhitin va ekologiyanin gorunmasini tamin
etmolidir. Aydindir ki, bu amillari, yoni igtisadiyyatin yeni oasaslarla inkisafini vo
onlarin ekoloji tamizliyini garsi-garsiya qoymag olmaz.

Bu giin 6lkads suratli igtisadi inkisaf saraitinds miassisalara innvoasiyalarin
totbiqi, o climlodon onlarin ekoloji tamizliyinin gorunmasi masaloalori ciddi 6na
cokilmalidir. Qeyd etdiyimiz bu fikirlor Azorbaycan Respublikasinin Ekoloji
Doktirinasi adli layihods do 6z oksini tapib. Azarbaycan Respublikasinin Ekoloji
Doktirinasi layihasinda tobii muhitin tonozzilinin asas amillarindan biri kimi 6lka
orazisinda halo do kohna sonaye miassisalorinin avadanhglarinin va ekoloji
cohotdon geyri mikammoal texnologiyalarin olmasi gostorilir. Bunlarin aradan
galdiriimas: Gglin  doktirinanin  ekologiya sahoasindo dovlst siyasatinin asas
istigamotlori bolmasinds bir sira vacib todbirlorin gérilmasi zoruri hesab edilir.

Xisusan do burada batin tesarrifat sahasinds resurslarin gorunub saxlanilmas: vo
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tullantisiz  texnologiyalarin  totbiqi; mimkin olarsa kohna misassisalarin
yonimdanln dayisdirilmasi; avadanhglarin va texnologiyalarin yenisi ilo ovaz
edilmosi; mioassisalorin tobioto ziyan vurmayan mdiasir avadanhglarla tomin
edilmosi; ekoloji tomiz alternativ enerji moanbalorindon (kilok, glines vo doniz)
istifado edilmosi; suyun, torpagin, atmosfer havasinin keyfiyyatinin normativ
tolablora uygun tomin edilmasi; danizds neft quyularinin gazilmas: va istismarinda
otraf muhitin ekoloji tohliikasizliyinin tomin edilmasi irali stralir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo muassisalorin mévcud voaziyyatinds ekoloji
innovasiya tatbigino otraf mahitin ¢irklonmasina giymot vermoak, orada toskilati-
texniki vo sosial-igtisadi yonumli nogsanlart askar etmok dovrin taloblarindan
irali golir. Dilinya tocriibasinds bir sira Olkalordo ekoloji bazar mdvcuddur.
Muassisalara tatbig olunan innovasiyalarin ekoloji tamizliyi orada daha da inkisaf
etmisdir. Yani inkisaf etmis 6lkalords ekoloji texnika va texnologiyalarin istehsali
an galirli saho hesab edilir va ekoloji bazarda cosqun sokilda inkisaf edir. Ekoloji
moahsullar vo xidmatlor lzro dinya bazarinin toxminan 40%-i 1990-c1 illarin
ortalarinda ABS-1n payina diisiirdii. ABS firmalar1 bazara uygun olaraq tomizlayici
texnika istehsal edir, ekoloji cohatdon tomiz istehlak mallar1 (tabii gida mohsullar,
zorarsiz boyalar vo s.) yaradir. Belo mohsullarin istehsali albotto nufuzlu ve
galirlidir. Firmalar isa 6zlori Gglin reklam vo bazarda slverigli imic yaradir. Belo
olan halda har bir 6lkads ekoloji tamiz innovasiyalarin totbigi ekoloji bazara Milli
Innovasiya Sistemlarinin (MIS) tasirindon asihdir. Azorbaycan Milli EIm Fondu,
ABS Milki Todgigatlar vo Inkisaf Fondu 17-18 fevral 2005-ci ildo Bak: sohorindo
“Alternativ enerji monbalori” Uzro Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin kigik
akt zalinda kecirdiyi seminara davat almis istirak¢ilar arasinda “Azejolab”, “Elco-
Itd”, “Kibet Ltd”, “Total Energy Ltd”, “Solaris Ltd”, “Ekologiya Innovasiya
Moarkazinin” vo s. toqdimatlart bir daha bunu tosdiq edir. Seminarlardaki
togdimatlar gostordi ki, 6lkanin ekoloji bazarinda bu toskilatlar ekoloji tomiz
texnologiyalarin totbigi ilo mosguldur. Lakin bu toskilatlart bir-birindon
forglondiran xususiyyatlor onlarin tasisgilorinin mixtalifliyidir. Basqa s6zlo desok

innovasiya bazarinda Milli Innovasiya Sistemlorinin yaranmas: baximindan
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tasiscilorin hansi Olkaya moxsus olmas: oldugca shamiyyatlidir. Bu istigamatds
respublikamizda apardigimiz arasdirmalar gostarir ki, artiq 0lkemizds ekoloji bazar
formalasmaga baslamisdir. Respublikamizin ekoloji bazarinda 1993-ct ilds
Ekologiya Innovasiya Markazinin geydiyyatdan kecmosi ilo Milli Innovasiya
Sistemlarinin tomali goyulmusdur. 2005-ci ilin avvallarina olan malumata oasasan
Ekologiya Innovasiya Morkazindo misssisalora totbig olunmagq tgiin 11 ekoloji
tomiz innovasiya layiholori islonib hazirlanmisdir. Ekologiya Innovasiya
Morkazinin vo bu dissertasiya isinin Il fasilindoki sonaye miuassisalarinin
innovasiya foaliyyati haqginda Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika
Komitasinin malumatlarina asason arasdirmalarimiz gostorir Ki, respublikamizda
ekoloji tamiz innovasiyalarin tatbiqi hasilat vo emal miassisalarinin payina disiir.
Bunun asas sobabi 6lkamizds hal-hazirda miassisalarin asas hissasinin hasilat va
emal sonayesinds foaliyyat gostormosidir. Mahz respublikamizda da ekoloji tomiz
innovasiyalarin tatbiqi hasilat vo emal sanayesinds digarlorina nisbaton daha genis
0z totbigini tapmisdir. Ekoloji tomiz innovasiyalarin hasilat vo emal sanayesins
totbiginin bir sabobi yuxarida qeyd etdiklorimiz ilo olagedardirsa bunun basqa
sobabi iso bu saholords texnologiyalarin mixtalif morhalalorinds muayyan
miqgdarda xammal itkisina yol verilmomasi tglin yeni texnoloji tsul va proseslarin
tatbigina imkan veracak qurgularin islanib hazirlanmasidir. Hesablamalara gors bir
il arzinda neftin vo ondan alinan mohsullarin itkisi 45 milyon tondan ¢oxdur. Bu,
dinya migyasinda il arzindo c¢ixarilan neftin 2 faizini toskil edir. Belo ki, neftin
quruda g¢ixarilmas: zamani yaranan istehsal itkisinin 6l¢lst do 5 milyon ton toskil
edir. Neftin emal olunmasi vo neft moahsullarinin muassisalora 6tlrilmasi zamani
homin hesablamalara géra 8 milyon ton neft itkisi yaranir ki, onun da 3 milyon
tonu qurunun payina disiir. Neft mohsullarinin mixtalif formalarda vo genis
miqyasda istifado olunmasi zamani yaranan itkilar ildo 27 milyon tona ¢atir. Onun
9 milyon tonu torpaq sahasine aid olub, galan hissasi iso xisusi ilo ylngul fraksiya
soklindo atmosfero diffuziya edorok notico etibarilo torpag sahasini tokrar
cirklonmasina gotirib ¢ixarir. Bazi malumatlara géro neft emali zavodu torafindan

cirkab sulara atilmis neft mohsullarinin 1/3 hissasi doniz vo okeanlara axidilir.
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Qalan 2/3 hissasi iso torpaga hopur. Gorundiyu kimi neftgixarma, neft emal
istehsalatlarinin, eloco do neftin dasinmasinin texnoloji ardicillig: indiki zamanda
0zinu tokmillasdirilmasini tolob edir. Bu sahodo yaranmis cotinliyi aradan
galdirmaqg dcgln doyari 200.000 ABS dollari mabloginds olan layiha islonib
hazirlanmisdir. Homin layiha bu torpaglarin neft vo neft mohsullarindan suratli
tomizlonmoasini nozords tutur vo bunun Gc¢ilin nau-xau saviyyasinds islonmis yeni
texnoloji  Usul vo proseslorin tothigine imkan veracok pilot qurgusunun
hazirlanmasi, tocriba sahosindo (6 ha orazido) sinagdan ¢ixarilaraq
tokmillosdirilmasi va golocokda daha genis sahoalorin tomizlonmosinds istifadays
hazirlanmasi islari nazards tutulur. Pilot qurgusu “modul” halinda layihalondirilir.
Buna soabab onu galacokds bdylk sahalarin tamizlonmasi liglin gox sayda va yaxud
vahid qurgunun glic vo mohsuldarligint artirmagla hazirlamagin miimkiin

edilmosidir.
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II FOSIL. MILLI INNOVASIiYA SISTEMININ FORMALASMASININ
MUASIR  MAKROIQTISADI AMILLORININ TOHLILI VO
QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Innovasiya va innovasiya layihalarinin igtisadiyyatda rolunun tahlili

Innovasiya menecmenti yeniliklorin daim axtarilmasini asagida gostorilon
sokildo asas moqgsad kimi garsiya qoyur:
— Yeni ideyalar, mahsullar, xidmatlor;
— Yeniliklorin yaradilmas: vo totbiqi;
— Hoyata kegirilocok toskilati formalar va s.

Belo ki, yeniliklor t¢tin yeni toskilati formalar, mohsul istehsal: Gglin iso yeni
texnologiyaya va toskilati qurulusa malik muossisalor lazimdir.

Innovasiya biznesinin toskilati strukturlar: icorisinda xtsusi rol kicik firmalara
aiddir. Kigik kollektivlor hoddon gox gevikdirlor vo yeni ideyalari hiss etmok vo
onlart isloyib yaymaq dclin soforbordirlor. Innovasiya biznesini hoyata kegiran
toskilati-htqugi formalar cox muxtalif ola bilor. Bunlara asason aiddir:

— Vengur firmalar;

— Eksplerent firmalar;

— Patient firmalar;

— Kommutant firmalar;
— Violent firmalar;

— Biznes inkubatorlar;

— Texnoparklar va s.

Vengur firmalar kigik innovasiya miassisalari igarisinda xtsusi yer tutur va
onlara ¢ox vaxt “riskli firmalar” deyilir. Vencur firmalar — yeni mohsul vo
xidmatlarin todgiq edilmasi, hazirlanmas: va istehsali istigamatinds ixtisaslasirlar.
Bu firmalarin yaradicilar1 alimlor-tadgigat¢ilar, mihoandislor vo ixtiragilardir.

Vencur firmalar asason elmtutumlu sahslords daha genis sokilds yayilmisdir.
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Vencur biznesi — riskli layihalorin reallasdirilmasina yoOnslon sahibkarliq
foaliyyatidir. ©gor riskli layihalorin reallasdirilmas: ugurlu olursa, yiksok galir
gotira bilor. ©ksina layiholor zararlo naticalonarss, onda zaror bitiin istirakgilar
arasinda bolusdiriltr. Sokil 1-do Kigik ylksok texnologiyali firmalara vencur
kapitalinin qoyulusu tasvir edilmisdir.

Toqaid Korporasiyalar Kommersiya bankinin qiz
fondlar1 miiassisalori

Dovlat investisiya
programlari

Xeyriyya fondlar

Vengur kapitalinin

formal sektoru > Kicik yuksak < Vengur kapitalinin
texnologiyali geyri-formal sektoru
firmalar 7} 7}
Iri sirkotlorin Fordi investorlar “Biznes
yuksak vozifali moaloklor”
soxslori
Biznes sahasinds yiiksak amak
haqq1 6danilon mutaxassislor
Ugurlu sahibkar

Sakil 1. Kicik yuksak texnoelegiyal: firmaya vengur kapitalznzn investisiyas:

Vengur kapital iki vektorla tasvir olunur: formal vo geyri-formal.
Formal sahads bir sira investorlarin resurslarint birlasdiron “vencur kapital
firmalar” (VKF) Ustunlik taskil edirlor. Bu investorlara korporasiyalar, xtsusi vo

dovlat togalid fondlari, bir sira fiziki soxslor vo vencur kapitalistlorinin 6zlori —
VKF-nin sahiblori aid edilir.
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VKF-dan basqa formal sektor kommersiya banklarinin qiz sirkatlarini vo eloca
do dovlat investisiya programlarini da 6ztinds birlosdirir.

Qeyri-formal sektor “biznes moloklar” adlandirilan vencur kapitalinin soxsi
investorlar: vo elaca do yenidon yaradilmis Kigik firmalarin ailo Gzvlaridir,

“Biznes moloklor” bura asasan pesokarlar, ugurlu sahibkarlar vo elaco do iri
sirkotlordo ylksok vozifo tutan, biznes sahasindo yiksok omok hagqgr alan
mutoxassislor (hiiqugsiinaslar, maslohatgilor vo s.) daxildir.

Mdasir kicik vencur muassisalor ¢cevik va soforbor strukturlara malik olub,
yuksok vo mogsadyonli foalligina gore forglonirlor. Ona goro do inkisaf etmis
dovlatlor vencur firmalarin foaliyyatini alqislayir vo hartorofli dostoklayirlor.

Eksplerent firmalar “pioner” firmalar adin1 almiglar. Bu nov firmalar
ixtiragihiq foalliginin maksimum manfaat aldo etms tsiklindo istirak edir vo yeni
mohsulun ilk dostini istehsal edirlor. Eksplerent firmalar vencur firmalar kimi
ol¢llarina gora gox boyuk deyil va onlar asason texnoloji foal sahalards, xisusi ilo
elektronika, kimya sonayesinds, oczagiliq istehsali sahslorinds yaradilir vo
foaliyyat gostorirlar.

Patient firmalar — adaton bazarin mohdud seqmentinds foaliyyat gostorir vo
modalarin, reklamlarin va digor vasitalorin tosiri ilo toloblori Gdayirlor. Onlar
mohsul buraxilisinin artim: marhalalarinds va eyni zamanda ixtiraciliq faalliginin
azalmasi moarhalasinds foaliyyat gostarirlor.

Kommutant firmalar — mohsul buraxilis tsiklinin enma marhalasinds foaliyyot
gOstarirlor. Onlarin elmi-texniki siyasati mohsul istehsalinin vaxtinda baslanmasini
mohsulun texnoloji xisusiyyatlarinin daracasi hagqinda gorarlarin goabul edilmasini
tolob edir. Kommutant firmalar yerli, milli taloblarin tamin olunmasina yonalir,
innovasiyanin istehsal tsiklinin muxtalif morhalalorini — mohsulun istehsala
verilmasindan mahsulun texnologiyasinda dayisikliklara godar konkret yerli soraits
uygunlagdirir.

Violent firmalar “glcli” strategiyaya malik olan firmalardir. Bu firmalar iri
kapitala, yiksak saviyyali manimsanilma texnologiyasina malikdirlar. Onlar genis

istehlakgilar dairasi Gglin iri seriyali va kiitlovi mohsul istehsali ilo mosgul olurlar
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vo maksimum manfoot oldo etmoya calisirlar. Odur ki, violent firmalar istehsalin
genislondirilmasi, masin parkinin vo avadanhgin doyismasi Uc¢ln innovasiyaya
investisiya qoymaga calisirlar.

Biznes inkubator — orijinal elmi-texniki ideyan: realizo edon, Kigik innovasiya
firmalarinin  somoarali foaliyyatini toskil etmok Ucln olverisli sorait yaradan
ixtisaslasdirilmis strukturdur. Biznes inkubator bir sira funksiyalari yerins yetirir:

— Tocribi istehsali glzastli sortlorlo avadanhgla tomin etmok, moslohat
xidmati gOstarmak, hiiquq va informasiya sferasinda kémok gOstarmak;

— Riskli texnologiyalarin tacriibs islarini aparmag;

— Toskilati funksiyalarin hoyata kecirilmasina kdmoak etmok vo s.

Inkubator — kicik elm tutumlu firmalarin yaradilmas: vo inkisafina maddi,
maliyya, toskilati-idaroetma vo todris-pedaqoji komok gdstoron strukturdur. Bu
strukturun Gstiinlilyi ondadir ki, buidca xorclori talob etmir. Oz xarclorini 6demo
innovasiya firmalarinin golocok golirlorinds istirak hesabina hoyata Kkegirilir.
Onlarin ali miassisalorin yaninda vo ya noazdinds yaradilmas: ylksok ixtisash
mitoxassislorin masgullugu probleminin hallins sorait yaradir.

Amerikali mitoxassislorin  bazi hesablamalarina goéro hor 5 yeni Kicik
miiossisadon orta hesabla 3-U birinci 6 il oarzinds miflislosir. “Inkubatorlarin”
olmasi firmanin mévcudlugunun 3 ili arzinde miflislosma saviyyasini orta hesabla
50% asag1 salmaga imkan verir. Noticods “inkubatorlardaki” bazi firmalar siratlo
inkisaf edirlor vo satis hocmlorini 10-30 milyon dollara catdirirlar vo onlar
inkubator markazlarinds 4-5 il galarag onlarin kémoyindon istifads edirlor.

Texnopark — tadrisin, elmin vo istehsalin xususi inteqrasiya formas: olub,
iscilor Gcun yasayis yeri, tohsil almaqg va lazimi gaydada istirahat etmok imkani
veran va maisat soraitina malik olan icarays gotlriilmiis va yaxud onun mulkiyyati
olan orazidir.

Texnoparkin toskilati strukturu 6zinds iki saviyyani birlosdirir: strateji vo

operativ. Sakil 2-da texnoparkin taskilati qurulusu verilmisdir.
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Strateji saviyyos miisahido Vo direktorlar surasi ilo tomsil olunur. Texnoparkin
ali idaroetmo orqani direktorlar surasidir. Onun torkibina texnoparkin tesiscilori
daxil olurlar.

Miisahido (ekspert) surasi texnoparkin ali elmi-metodiki idaroetmo orqanidir
vo direktorlar surasmin aparict alimloarindon formalasir. Ekspert surasina mitlog
texnoparkin bas tosiscisinin nimayondasi daxil olmalidir. Suranin funksiyalarina
yoxlamalarin aparilmasi vo texniki layiholorin secilmosi, eloco do Umumilikda

texnoparkin inkisafi barado mosalalorda maslohatlor verilmasi daxildir.

| soviyys (Strateji)

Direktorlar surasi Ekspert surast

Il soviyyos (operativ)

Elmi parkin icragt miidriyyati

Bas direktor Layihsalor meneceri (Bas direktorun
muavini, maliyys direktoru)

Texnoparkin bolmasi

Sahibkarlarin todris Sorgi firmasi
moarkoazi

Texnoloji transfert Servis xidmati
markazi

Sakil 2. Texneparkin tagkilati qurulusu
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Bilavasito idaroetmo vo inkisafin gisamuiddotli strategiyasinin islanib
hazirlanmas: elmi parkin icragt mudriyyeti torofindon hoyata kegirilir. Icrag
mudriyyatin torkibino bas direktor, layiholor izro menecer (maliyys direktoru)
daxildir.

Parkin strukturuna konkret funksiyalari icra edan bir sira bélmalor daxil ola
bilor. Bunlara elmi parkin qurulus bolmolori olan sahibkarlarin tadris morkazi,
servis xidmati, texnologiya transfert moarkazi, sargi firmasi aiddir.

Sahibkarlarin tadris moarkazi kigik firmalarin rahbarlorinin tadrisinin togkili vo
aparilmasi, milli vo xarici maslohatcilori vo ekspertlori calb etmoklo innovasiya
sahibkarhiginin dostoklonmasi masalalori  Uzro doyirmi masalarin, milli vo
beynalxalg konfranslarin tagkili ti¢tin mévcuddur.

Servis xidmati bolmosi telekommunikasiya vo rabito vasitalorinin, konfrans-
zalin verilmosi Uzra, istirakgilarin geydiyyatinin togkili izra, sinxron tarciima vo
texniki nlmayis vasitolorindon istifado kimi xidmatlor gostorir. Qeyd etmok
lazimdir ki, batun texniki xidmatlor pulludur.

Texnoloji transfert (6tlrma) morkozi texnologiyalarin elmdon istehsala
Oturidlmosi mexanizminin formalasdirilmas: vo istifadasi moqsadi ilo yaradilr.
Moarkazin yerina yetirdiyi asas funksiyalara daxildir:

- Informasiyalarin yiiksak texnologiyalarla yigilmas: vo emals;

- Elmi-texniki islomalorin yoxlanilmasi va onlarin milli vo xarici bazarlarda
iralilomasi imkanint miayyan edan sartlora uygunlugu;

- Hom milli, hom do mimkin xarici istehlakgilar, sifariscilor vo investorlar
barasinda verilonlor bazasinin formalasdirilmas va s.

Morkaz hom do texnologiyalarin, istehlakgilarin vo eloco doa investorlarin
axtarilmas: magsadi ilo reklam todbirlarini do togkil edir.

Sorgi firmasi elmi parkin bir bélmasi olaraq toskilata sargilarin yerlosdirilmasi
va rasmilagdirilmasini da daxil etmakls, onlarin tagkilinds kdmok gostorir.

Almaniyada an yeni texnologiya vo texnikanin bazasinda perspektivli mahsul
novlarinin iglanib hazirlanmasi va istehsali tglin yaradilan “texnoloji parklar” genis

yayilmisdir. “Texnoloji parklar” universitetlor vo elmi-tadgigat morkazlori ilo six
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olagalora  malikdirlor. Texnoloji parklarin yaradilmasinin asas moagsadlori
asagidakilardir:

— Daha qabagcil, elmtutumlu istehsal saholorindo (mikroelektronika,
biotexnologiya va s.) elmi-texniki siyasatin stratlondirilmasi Ugln alverisli saraitin
yaradilmasi;

— Elm vo sonayenin garsiligh tosiri osasinda elmi-todgigat islorinin
naticalarinin kommersiyalasdirilmast;

— Ononavi sonaye regionlarinda struktur doayisikliklori  proseslarinin
suratlondirilmasi;

— Olkanin ayri-ayr regionlarinda issizlik soviyyasinin ixtisari.

Innovasiya foaliyyatinda risklorin idaro edilmosi innovasiya noticalorindoki
geyri-muayyanliyi aradan galdirmaga va innovasiya maqgsadlarina nail olmaq tgln
yeni gaydalarin hoyata kecirilmosinin faydaliligin1 guclondirmoys sorait yaradan
praktiki todbirlor toplusudur. innovasiya risklori asagidaki névlers ayrilir:

— Faal risk — sahibkarliq faaliyyatinds olan risk;

— Passiv risk — faaliyyatsizlikdon, tosobbiiskarsizligdan, miihiim qorarlarin
gobulunun gecikdirilmosinds olan risk;

— Vergi riski — bohranli iqtisadiyyat soraitindo vergi qanunvericiliyi
sahosindo miirokkob prognozlasdirilan dovlst siyasati;

— Isci riski — etibarli sosial infrastrukturanin partnyorlarinin  iso
miinasibatlorindo 6hdsliklorin olmamasi ilo bagli risk;

— Psixoloji risk — tez vo doqiq gorarlarin gobulu vo faaliyyst sahasinda
ndvbalagma qabiliyyatinin olmamasi.

Innovasiya foaliyyatinda risklorin idaro edilmoesi mosolasi innovasiyah
inkisafin strateji mogsadlarinin  hayata kegirilmasini tomin edir vo homin
moqsadlors asagidakilar aiddir:

— Innovasiya proseslaorinin noticalorine vo dinamikasina tosir edon neqativ

amillarin yaranmasinin prognozlasdirilmasi;
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— Innovasiya foaliyyatina va innovasiyalarin tatbigi noticolorine negativ
amillarin tasirinin giymatlondirilmasi;

— Innovasiya layiholorindoki riskin azaldilmas: Uzro mixtolif variantlarin
hazirlanmasi;

— Innovasiya faaliyyatindoki riskin idars edilmasi sisteminin yaradilmasi.

Konkret halda risklorin idars edilmasi tsullarinin secimi bir sira amillordon va
birinci névbado menecmentin tocribasindon vo ixtisaslasmasindan, innovasiya
faaliyyatindan, innovasiya muassisasinin imkanlarindan asilidir. Daha samorali
naticolori oldo etmok (gun bir gayda olaraq innovasiya layihasinin hoyata
kecirilmasinin bdtin morhalalorinda riskin - minimuma endirilmasi Gsullarinin

birindan deyil, onlarin macmusundan istifads olunur.

2.2. Azarbaycan Respublikasinda milli  innovasiya sisteminin

formalasmasinin marhalalari va istigamatlori

Mistoqillik olo etdikdon sonra bazar iqtisadiyyatina kecid soraitindo
muoassisalorin samarali foaliyyat gdstarmalori igiin Azarbaycan Respublikasinda
gecikmodan bir sira todbirlor hoyata kecirilmisdir. 1991-ci ildo gobul edilmis
“Azorbaycan Respublikasida miulkiyyst hagqinda” ganun igtisadiyyatin
dovlatsizlasdirilmasi, dovlet amlakinin 6zallosdirilmasi, sahibkarligin va ragabatin
meydana golib inkisaf etmosi Ggln ilkin hiquqgi baza yaratdi. 1992-ci ildo
Azorbaycan Respublikasinin Dovlot ©mlak Komitasi yaradildi. D6vist Antiinhisar
Siyasati vo Sahibkarliga Komok Komitasinin faaliyyati ilo birlikdo bu komito
respublikamizda saglam bazar miuhitinin formalagsmas: Uglin sorait yaradilmasi
sahasinda muiayyan amoli islor gordi. Mixtalif milkiyyst formalarinin faaliyyatini
tomin etmok moqgsadi ilo 1993-cli ildo “Azorbaycan Respublikasinda dovlot
mulkiyyatinin 06zallosdirilmosi haqginda” ganun gobul edildi. Sonraki illords
respublikada hoyata kegirilon dovlstin bir sira struktur siyasoti azad bazar

muhitinin formalasmasinda miisbat rol oynad:.
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Azorbaycanda azad bazar muhitinin formalasmas: sahoasinds strateji asaslh
islor isa Umummilli liderimiz Heydor Oliyev hakimiyyata goalondan sonra
gorilmoaya baslandi. 1999-cu ildo Azarbaycan Respublikasinin Dovist ©mlak
Komitasinin bazasinda DOvlst ©mlaki Nazirliyi yaradildi. 2001-ci ilda iss
Igtisadiyyat Nazirliyi vo Dovlot ©mlaki Nazirliklori logv edildi va yeni bir nazirlik
— Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi (hal-hazirda Iqtisadiyyat Nazirliyi) yaradildi. Dovlot
muoassisalorinin 6zallogdirilmasi vo onlarin faaliyyatinin saglamlasdirilmas: Uzro
funksiyalarin koordinasiyalasmas: bu organa tapsirildi. iqtisadi Inkisaf Nazirliyi 6z
isindo hokimatin 1995-ci ildo gobul etdiyi “Azorbaycan Respublikasinda 1995-
1998-ci illarda dovlat milkiyyatinin 6zallasdirilmasinin Dévlat Programini” asas
gOtirorok igtisadiyyatin 6zal bolmasinin formalagmasini tomin edirdi. Tohlil
gostardi ki, Azarbaycan Respublikasinin dovlot mistaqilliyi elan olunandan sonra
kegan illar arzindo 900-don ¢ox normativ senadlor hazirlanmis va ganunlar gobul
edilmisdir.  Bu sonodlor  Azorbaycan  Respublikasinda azad  bazarin
formalasdirilmasinda tolob olunan bir ¢ox 6zallosdirms, sahibkarligin, verginin,
maliyys-bank  sisteminin  tokmillasdirilmasi  ticarotin  liberallagdiriimasi,
inhisarcihigin aradan galdirilmasi, rogabatin inkisaf etdirilmasi kimi mihtm islarin
hoyata kegirilmasi ti¢tin xtisusi normativ-hiiqugi baza yaratmisdir.

Hoyata kegirilon amali tadbirlar naticasinde miiassisalarin azad bazar mihitina
uygunlagsmasi Uc¢lin mioayyan sorait yaradilmisdir. “Beynolxalq Valyuta Fondunun
rasmi ganastlarina gora makroiqtisadi sabitlik va igtisadiyyatin struktur cohatdan
yenidon qurulmas: sahasindo Azorbaycan muasir dovrdo MDB 06lkolori arasinda
yuksak naticays nail olmusdur”.

Azorbaycan Respublikasinda miusssisalorin saglamlasdirilmas: va doayisan
bazar mihitina uygunlasdiriimas: masalasinds dovlat kreditlorindan istifads edilir
vo bu 6zlnin mishat naticalorini vermokdadir. Mustaqillik olds etdikdon sonra
sahibkarhigin inkisafina diggoti artiran hokiimet 6lkads Sahibkarliga Kémak Milli
Fondu (SKMF) yaratmisdir. Bu fonddan edilon kémok naticasinds ylzlorlo Kigik
muiassisalor 0z faaliyyatlorinds mushat doniis yarada bilmislar. Verilon kreditlarin

tinvanli vo moqsadyonli olmas: Ggun respublikamizda 6zini dogrultmus yeni
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usuldan — kredit yarmarkalarindan genis istifado edilir. Kegirilon yarmarkalarin
sahibkarlara kdmoak gostarilmasi baximindan misbat cahati ondadir ki, sahibkarlar
burada glizastli kreditlor almag imkan1 alds edirlor.

Glzastli kreditlor vo onlarin sahibkarlara verilmasi sartlori muassisalarin azad
bazar mihitino uygunlasdirnlmasinda muhim rol oynayir. Azorbaycan
Respublikasinda glizastli kreditlordon istifads etmoklo 6zol miassisalorin istehsal-
tosarriifat foaliyyatinin saglamlasdiriimas: sahasinds musbot tocriibe vardir.
Naxgivan arzag-senaye kompleksi bazasinda yaradilmis aksioner comiyyati buna
parlag misal ola bilor. Bu miassisa ¢Orok, makaron momulatlari, kolbasa, sosiska
va stid mahsullar: istehsal edir vo Muxtar Respublika shalisinin bu mahsullara olan
tolobatinin 6danilmasina ciddi kdmok gostorir. Hazirda miassisa har glin 30 ton
corok vo cOrok momulatlari, 3,5 ton makaron momulatlari, 1,5 ton kolbasa
momulatlar: istehsal edir. Bitun bunlar giizastli kreditlorin verilmasi vo miiassisa
torofindon ondan somorali istifado olunmasi noticasindo mimkiin olmusdur.
Miassisaya yonaldilon 1,35 milyon dollar investisiyanin bir hissasi Sahibkarliga
Kdmok Milli Fondundan dévlstin subsidiyas: saklinda verilmisdir. Eyni zamanda
geyd etdiyimiz bu muiossiso azad bazar konyukturasina uygunlagsmaqg Ugcin
beynalxalg omokdasligdan da bacarigla istifado edir. Masalon miiassisa (gln
avadanhqlar Avropa Olkalorindon Tirkiys vasitagiliyi ilo alimb, qurasdirilib vo
sazlanmisdir. Turkiya nimayandaliklari isa bu avadanhqglart muassisays kredit izro
vermisdir. Burada qurulmus yeni, mitaraqgi texnoloji avadanliglar ona imkan verir
ki, mohsulun keyfiyyati yaxsilassin vo rogabato davam gatirsin. Guzastli kreditlorin
dairasi genislondiyino g0Oro biznesin inkisafi G¢un yaxsi imkanlar yaranir vo
respublikada digor miuoassisalor do sarbast bazar iqtisadiyyatt mihitine
uygunlasmaga baslamislar. Eyni zamanda sahibkarliq mduoassisalorindan yerli
bldcaya kecirilon vergilor imkan yaradir ki, 6lkanin mixtalif regionlarmin Sosial-
igtisai inkisaft ilo bagli masalalori dévlotin birbaga yardimi olmadan 6z hollini
tapmis olsun.

Lakin todgiqgat gostorir ki, ilk vaxtlar kreditlorin hacmi sahibkarligin buglnkd

inkisaf tempina vo onlarin artan tolobatlarina tam cavab vermirdi. Kegan illora
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nisbaton sahibkarlara SKMF-dan verilon gtizastli kreditlorin arasinda 4500 ABS
dollar toskil edon kreditlor do olub. Lakin verilon guizastli kreditlorin orta mablogi
comi 1700 ABS dollar togkil etmisdir ki, bu da ¢ox azdir. Farahlondirici haldir Ki,
2011-ci ildon baslayaraq guzostli kreditlorin hacminin artirilmas: meyli 6zun
gostorir. iqtisadiyyat Nazirliyinin hazirladigi vo hokiimeto togdim etdiyi sonod
layihasinda bu clr kreditlorin hacminin bir neg¢o dofo artirilmas: va 2 (iki) milyon
ABS dollart mablagino catdirilmast nozordo tutulur. Todgigat gOstordi ki,
sahibkarlara toklif olunan guizastli kreditlorin moblagi muassisonin bazar mihitina
uygunlagsmasina muxtalif toraflordon, muxtalif saviyyslords vo miixtalif xarakterda
tosir gostarir. Mikro vo Kicik layihalorin kreditlosdirilmasi sahibkarligla moasgul
olmagq istayan soxsin yaradacagi mioassisanin foaliyysto baslamasi tglin lazimdir.
Belo muossisolor sahibkarlarin sayinin  ¢oxalmasina sobab olsa da 0lka
igtisadiyyatina gucli tesir gostara bilmirlor. Azorbaycan Respublikasinin Statistika
Komitasinin son malumatlarina gora bu cur xirda muassisalarin say1 81178 vahid
toskil etmisdir ki, onlarin da hor birinds orta hesabla 27 nofor adam calismisdir.
Naticoda belo miassisalari he¢ do Kigik miassisads adlandirmaq olmaz (xarici
Olkalorda kigik miuassisa adlanan muassisalordo 200-don 500 nafora godor isci
calisir).

Gorundlyd kimi muassisalor haddindan artiq kigik olsalar da hokimatin
hoyata kegirdiyi glzostli kredit siyasati noticasinds sahibkarligin inkisafinda va
muoassisalorin  bazar mihitina uygunlasmasi sahasinds mioayyan ugurlar alds
edilmisdir vo bunun naticasinda kicik miassisalorin istehsal etdiklori mahsulun va
goOstordiklori xidmatin hocmi hor il artir. Lakin todgigat gostordi ki, SKMF-dan
verilon kreditlorin miqgdar:1 artirillanda muassisalor daha ciddi layihalor tortib
etmaya, miassisalarin ragabot dozimluliyundn yiksaldilmasine meyl gostorirlor
vo kreditlori do bu istigamatdo Xorclomays Ustunlik verirlor. Azarbaycan
Respublikasinda bu ciir disiinon muoassisalor var. Onlarin ¢oxu kigik miiassisa
grupuna daxil deyillor va onlarin bazar mihitino uygunlasdiriimas: nisbaton ¢oxlu
vosait talob edir. Belo miassisalora Neftcala balig yetisdirms zavodunu, Goycay

karpic zavodunu, Imisli broyler fabrikini gOstormok olar. Bu miossisalarin
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problemlari kicik miassisalorin problemlarindan onunla farglanir ki, onlar hazirda
mlayyan soaviyyada hom do misbat monada foaliyyatlorini qura biliblor. Onlarin
har biri bazarin muxtalif seqmentlarinds foaliyyat gostorirlor. Korpic zavodu artiq
0zallosdirilmisdir va orada texnoloji xattin yenidoan qurulmasi isi intensiv sokilda
gedir. Lakin onun istehsal gucl regionun talobatin1 6domoak Gglin kifayot etmir.
Istehsal glctini artirmaq Gglin olave vosait tolob olunur. Milessisa bazarin
tolablarina cavab veran hacmdoa vo keyfiyystdo karpic istehsal etmok gtin layiha
hazirlayib vo layihani SKMF-dan alacagi guzostli kreditlo hoyata kecgirmayi
planlasdirir. Broyler fabrikinin iso doyison bazara uygunlasmas: Ggin istehsalin
yenidan qurulmasi talab olunur. O kreditsiz do 0z saviyyasinds faaliyyat gostarir.
Lakin yenidonqurma islori aparmadan muassisa respublikanin qusculuq bazarina
daxil ola bilmoz. Bunun da asas sabobi son illords 6lkomizds qusculug senayesinin
stratli inkisafidir ki, hotta xarici firmalarin broyler mohsullari da bazara
kecmisdoki soviyyado daxil olub mohkamlona bilmirlor. Buna goro do imisli
broyler fabrikina boyik hacmli guzastli dovlst krediti kémok edar ki, formalasmis
bazar mihitino uygunlassin va standartlara cavab veran mohsul istehsal etsin.
Basqa bir tohlil gostorir ki, dayison bazar mihitina uygunlasmaq tgln “Sirvan
telemexanika zavodunda” bir nega istigamotds is goriilmasi nozards tutulub Ki,
burada da mikrokreditlor heg bir sey edo bilmirlor. Buna goro do Igtisadiyyat
Nazirliyi bu miuossisaya nisbaton iri hocmli glzostli kredit vermayi noazoards
tutmusdur. Zavodun istehsal-tosarriifat foaliyyoti ilo tanislig gostordi ki, hazirda
muassisada maliyya catismazligr yoxdur vo mioassise 6zinun bacardigi saviyyada
isloyir. DOvlot krediti zavoda “ISO” keyfiyyot sertifikatin1 aldo etmok, xarici
maslahatgilori miassisaya calb etmok, yeni kifayat standartlarini manimsamoak,
program tominatini yenilosdirmak Ucln lazimdir. Bunlar ¢oxlu vasait tolob etss do
zavodunun dunya bazarinda yerini méhkomlatmok Gctin xtsusi lazimdir. Zavodun
investisiya programina osasan burada yeni mutaraqqi texnoloji Xattin istehsala
totbigi, diinya standartlarina cavab veron mohsullarin istehsali nazards tutulub. Bu

todbirlorin maliyyslosdirilmasi SKMF-dan alinan boyiuk hacmli (yarim milyon
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ABS dollart mabloginds) glzostli kredit hesabina hoyata kecirilmosi nazords
tutulmusdur.

Foaliyyat gOstoron miusassisalorin azad vo koaskin ragabatli bazar muhitina
uygunlasdiriimasinda onlara gostorilon maliyys-kredit kdmoayin boyik shomiyyati
vardir. Toahlil gostordi ki, Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliga va o cimladan
do kigik sahibkarliga vo muassisalorin inkisafina maliyya-kredit kémayi “Kicik vo
Orta Sahibkarliga Dovlot Komayi Programina (1997-2000-ci illar)”, “Azorbaycan
Respublikasinda Kicik va orta sahibkarligin inkisafinin Dovlst Programina (2002-
2005-ci illar)”, “Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémok Fondu hagginda
osasnamaya”, “Azorbaycan Respublikast Sahibkarhiga Komok Milli Fondunun
vosaitinin istifadosi qaydalarma” va 6lko prezidenti conab Ilham Oliyevin bir sira
digor gOstoris vo saroncamlarina asason hoyata kegirilmis vo hazirda da hoyata
kecirilmokdadir. Sahibkarligin bitin ndvlerinin inkisafina yonaldilon maliyyo-
kredit vosaitlorinin asas monboayi Kimi idarsetmonin bitin saviyyalarinin
bidcalarindon daxil olan vesaitlor, milkiyyatin 0zallosdirilmasindan alds olunan
vasaitlor, bank kreditlori, xarici 6lkalorin va is adamlarinin bu mogsad Ugiin
ayirdiglart vesaitlor asas rol oynamislar. 2007-2014-cli illordo Azarbaycan
Respublikasinda iqtisadiyyatin inkisafina yonoaldilon daxili investisiyalar hacmi
cadval 2-do verilmisdir.

Miassisalorin bazar mihitine uygunlasdiriimasinda verilon kreditlorin hacmi
ilo yanasi, onlarin hanst middsto verilmoasi mosaloasi do boyuk shomiyyat dasiyir.
Tohlil gostordi ki, Azorbaycan Respublikasinda sahibkarlara kredit hom
gqisamiddatli vo hom do do uzunmiddatli verilir. Miassisalorin bazar mihitina
uygunlasdirilmasina yonalon qisamuddatli kreditlarin hacmi 2006-ci ilde 1162,0
milyard manat, 2008-ci ildo 2316,8 milyard manat, 2013-cl ilds iss 2567,4 milyard
manat toskil etmisdir. Baxilan dovrde uzunmiddatli kreditlorin moblagi isa ¢ox
olmus vo 2006-c1 ilo 1220,7 milyard manat toskil etmisdir ki, bu da igtisadiyyata
yonoaldilon  kreditin - Gmumi  hacminin  comi  52,5%-na borabar olmusdur.
Uzunmuddatli kreditlorin xdsusi ¢akisinin bu godar ¢ox olmasi miisssisalarin azad

va dayison bazar mihitino uygunlagsmasi prosesinin stiratlonmasino misbat tasir
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gostarir. Lakin respublikamizin iqgtisadiyyati inkisaf etdikca daxili imkanlar
bacarigla sofarbarliya alinir va misassisalarin inkisafina yonaldilon uzunmuddatli
Kreditlorin hacmi vo Xxtsusi ¢okisi artir.

Azaorbaycan Respublikasinda miiassisalorin faaliyyatinin saglamlasdiriimasi,
yeni mioassisalorin yaradilmasi vo mioassisalorin azad vo koskin rogabatli bazar
iqtisadiyyatina uygunlasdirilmasinda xarici investisiya vo kreditlordon do istifads
edilmisdir ki, 2007-2014-ct illordo iqtisadiyyatin inkisafina coalb edilon bu
investisiyalarin hacmi codval 3-do g6storilmisdir.

Tohlil gostorir ki, 0lkads xarici investisiyanin strukturunda kokli doyisikliklor
bas vermisdir. Ogar 1995-ci ilo xarici investisiyanin iimumi mobloginin 58,7%-i
maliyya kreditloring, 37,3%-i neft sonayesino va 4,0%-i birge muassisalar va xarici
firmalara yonaldilmisdirsa, 2008-ci ilds bu ragomlor miivafiq olaraq 34,4%, 49,0%
Vo 16,6% kimi formalagmisdir. Neft sonayesina yonoldilon vasaitin xususi ¢okisi
1995-ci ildoki 37,3%-don 2003-cu ildoki 85,5%-0 godor artmis, 2008-ci ildo
49,0%, 2014-ci ildo iso 39,0% olmusdur. Neftcixarma vo (az Senayesino
yonaldilon ¢oxlu vaesait iqtisadiyyatin bu sahasinin istiin inkisafina, monfaatlo
foaliyyat gOstormasine vo naticado doyison bazar muhitine mivaffaqiyyatlo
uygunlagsmasina sabob olmusdur. Bu clr faktiki rogemlor bir daha siibut edir ki,
muoassisalora  dovlot himayasi guclondikco onlarin azad bazar miihitine
uygunlagdirilmasi prosesi normal axinda inkisaf edir vo hom muassisalarin 6zlarina
va ham do dovlata xeyir verir.

Miuoassisalorin saglamlasdirilmast vo formalasmis (doyison) bazar mihitine
uygunlasmasinda Xxarici is adamlarinin vo sirkatlorin vosaitlorindon istifads
edilmasi Usulundan da istifado olunmusdur. Masalon, 2004-cl ilin dekabrinda
molum oldu ki, Gonco avtomobil zavodunda istehsala baslamaq vo miassisani
rogabat gabiliyyatli mohsul istehsal etmoys hazirlamaq Gglin Xarici sirkatlorin
investisiyast YoX, onlarin 6z muassisalorinds istifado etdiklori gabagcil
texnologiyadan istifado edilmasi daha mogsadouygundur. Miassisanin dayison
bazar mihitino uygunlasdirilmasi1 tgun tolob olunan investisiyanin Azarbaycan

torofindon hoayata kecirilmasi nazords tutulmusdur.
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Cadval 2

Iqtisadiyyatin sahalori iizra asas kapitala yonaldilmis daxili investisiyalar

Osas kapitala yonoaldilmis vosaitlor,
comi

Kond tosarriifati, meso tosarriifati vo
baliq¢iliq

Sonaye

Modoangixarma sonayesi

Emal sonayesi

Elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi va tachizat

Su tachizati; tullantilarin tomizlanmasi
va emall

Tikinti

Ticarat; naqliyyat vasitolorinin tomiri
Noqgliyyat vo anbar tosarriifatt
Noqgliyyat

Turistlorin yerlogdirilmasi va ictimai
iaso

Informasiya va rabito

Peso, elmi vo texniki faaliyyat
Daginmaz omlakla slagodar
omoliyyatlar

Inzibati vo yardimg1 xidmetlorin
gostorilmasi

Dovlat idarasetmasi vo miidafia; sosial
tominat

Tohsil

Ohaliys sohiyyas va sosial xidmatlarin
gostarilmasi

Istirahot, oyloncs vo incosenat
sahosindo foaliyyot

Digor sahslords xidmotlorin
gostorilmasi

2007

min manat

4626695,8
215244.8
1915295,1
920699,0
297889,1
91,2
246835,7
2047,8
95139,6
636943,3
632515,8
16201,0
160841,5
3736,2
488714,8
17726,9

628579,3
125626,6

142316,5
162703,6

11515,2

xususi
¢akisi,
faizlo
100,0
4.6
414
19,9
6,5
0,0
53
0,0
2,1
13,8
13,7
0,3
3,5
0,1
10,6
0,4

13,6
2,7

31
3,5

0,2

2008

xususi

faizlo

7702189,9 100,0 6079921,8

322861,0
22382729
974624,8
3521217

2410,8
351076,7
559224
276779,9
1822578,1
1814600,7
20477,3
1416774
1836,5
888376,4
120319,5

869955,4
293983,1

298759,9

309649,6

4,2
29,1
12,6
4,6

0,0
4,6
0,7
3,6
237
23,6
0,3
1,8
0,0
11,5
1,6

11,3
3,8

3,9

4,0

2009 2010
xususi xysusi
min manat ¢okisi, min manat ¢okisi, min manat ¢okisi,
faizlo faizlo
100,0 7499173,4 100,0
256908,8 4,2 4300310 57
1821595,3 30,0 2358938,2 31,5
816832,5 13,4 1068960,2 14,3
332832,3 55 509049,7 6,8
20256,3 0,3 17929,2 0,3
291272,7 4,8 3812683 5,1
30412,7 05 528945 0,7
234564,3 3,9 2181640 2,9
1499773,0 24,7 20540089 274
1490536,5 24,5 20396635 27,2
86010,7 1,4 221045,0 2,9
140590,9 2,3 2119659 2,8
1530,2 0,0 11303,2 0,2
851079,0 14,0 825402,1 11,0
51322,2 0,8 816723 11
5487484 9,0 3781634 5,0
1014425 1,7 140724,0 1,9
168539,2 2,8 1638509 2.2
232346,7 3,8 3268674 4.4
36015,9 0,6 9929,1 0,1

25081,5

0,3

2011

min manat

10198978,3
436884,8
3245055,0
1350186,5
847686,8
8,0
466461,2
151614,2
298423,3
2192698,4
2186444,0
303696,5
268771,2
17105,4
942600,1
230520,5

760133,9
292286,9

289430,3
723627,8

7389,0

xususi

2012
xususi

2013
xususi

2014
xususi

¢okisi, min manat ¢okisi, min manat ¢okisi, min manat ¢okisi,

faizlo

faizlo faizlo

faizla

100,0 12148356,5 100,0 13178868,0 100,0 12714973,3 100,0

43
31,8
13,2
8,3

0,0
46
15
2,9
215
21,4
30
2,6
02
9,2
2,3

7,4
2,9

2,8

[EEN

7,

0,1

643140,7 53 5619314 43
3371737,3 27,8 3503941,4 26,6
1364231,8 11,2 12289839 9,3
8611310 7,1 8887630 6,8
172782 01 9709,8 0,1
6717493 56 9858878 7,5
3892133 3,2 5197172 3,9
536427,8 4,4 5172919 3,9
22691835 18,7 3105874,4 23,6
2258405,0 18,6 3095591,6 23,5
1382082 1,1 685365 0,5
2801194 2,3 2006735 15

8742,8 0,1 482803 04
1390785,7 11,4 1205974,8 09,2
2171609 1,8 2541110 1,9
1065073,0 8,8 13681655 104
7940575 6,5 7703477 58
2543974 2,1 3659202 28
6914436 57 619050,9 4,7
215012 0,2 535678 04

3499239 28
3370691,1 26,5
1763308,1 13,9
643666,1 5,1
184658 0,1
615782,1 4,8
1922317,4 151
586588,6 4,6
2127353,0 16,7
2119146,3 16,7
1205185 1,0
1574802 1.2
316339 0,3
117518 01
2931809 2,3
1193530,2 9.4
506733,9 4,0
323659,9 25
1645059,3 12,9
549041 04
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Cadval 3
Iqtisadiyyatin sahalari iizra asas kapitala yonaldilmis xarici investisiyalar

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
xUsusi xUsusi xUsusi xUsusi xUsusi xUsusi xUsusi xUsusi
min manat ¢okisi, min manat g¢okisi, min manat ¢okisi, min manat ¢okisi, min manat ¢okisi, min manat ¢okisi, min manat g¢okisi, min manat ¢okisi,
faizlo faizlo faizlo faizlo faizlo faizlo faizlo faizlo
Osas kapitala yonaldilmis vesaitlor,
comi 28444941 100,0 2241963,9 100,0 1645023,0 100,0 2506592,5 100,0 2600083,0 100,0 3258917,8 100,0 4671947,7 100,0 4903627,8 100,0
Kond tosarriifati, meso tosarriifati vo
baliggiliq 28035,8 1,0 13672,7 0,6 9729,0 0,6 980,9 0,1 463,8 0,0 5696,0 0,2 123412 03 140230 0,3
Sonaye 2675907,3 94,1 2011024,1 89,7 1403281,7 85,3 1917294,0 79,7 2124722,2 81,7 2668144,0 81,9 3995658,2 855 4268857,9 87,1
Madangixarma sanayesi 2576856,9 90,6 1907962,5 85,1 1271526,4 77,3 18829335 78,2 1894302,3 72,9 24929545 76,5 3866166,3 82,7 4184605,6 85,3
Emal sonayesi 2073,0 0,1 431010 19 213827 13 1118,1 0,1 201,0 0,0 82,8 0,0 176,3 0,0 885,3 0,0
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi va tochizati 88301,1 3,1 475727 2,1 696712 4,2  22969,7 1,0 188203,3 7,2 911988 2,8 890855 19 758188 1,6
Su tochizati; tullantilarin tomizlonmasi
va emali 8676,3 0,3 123879 06 407014 25 102727 0,4 42015,6 16 839079 26 40230,1 0,9 75482 0,2
Tikinti 2159,5 0,1 102170 05 131,4 0,0 60886,2 25 74262,7 29 1098264 3,4 188059,2 4,0 2993604 6,1
Ticarat; naqliyyat vasitolorinin tomiri 277,7 0,0 166,7 0,0 116,7 0,0 16945,5 0,7 9470,4 0,4 7627,0 0,2 - - - -
Nogqliyyat vo anbar tosarriifati 108409,8 3,8 1712755 7,6 2154339 131 395120,3 164 3229943 12,4 3519214 10,8 4641523 99 3132064 64
Nogliyyat 108409,8 3,8 1712755 7,6 2154339 13,1 395120,3 16,4 3229943 12,4 3519214 10,8 4641523 99 3132064 64
Turistlorin yerlogdirilmasi va ictimai
iaso - - - - - - - - - - 23,0 0,0 - - - -
Informasiya vo rabito 16700,0 0,6 31707,7 14 - - - - 41982,7 16 493917 15 - - - -
Peso, elmi vo texniki faaliyyat - - - - - - - - - - 19055,4 0,6 8780,7 0,2 2381,8 0,0
Daginmaz amlakla olagodar
omoliyyatlar 1265,8 0,0 3,0 0,0 - - - - 2188,9 0,1 - - - - - -
Inzibati vo yardimg1 xidmetlorin
gostorilmosi 506,4 0,0 - - - - 276,2 0,0 - - 444932 13 2,5 0,0 163,2 0,0
Dovlot idarsetmosi vo miidafio; sosial
tominat 115,9 0,0 - - 35442 0,2 2950,2 0,1 1233,6 0,0 2495,6 0,1 2433,0 0,1 49040 0,1
Tohsil 8342,1 0,3 3882,2 0,2 1542,6 0,1 140,4 0,0 3021,9 0,1 2442 0,0 520,6 0,0 699,7 0,0
Ohaliys sohiyyas va sosial xidmatlarin
gostarilmasi 1980,5 0,1 - - 180,0 0,0 3901,4 0,2 - - - - - - 314 0,0
Istirahat, oylonca vo incosonat
sahasinda foaliyyat 793,3 0,0 - - 10993,2 0,7 7997,3 0,3 - - - - - - - -
Digor sahslords xidmotlorin
gostorilmasi - - 15,0 0,0 70,3 0,0 - - 197425 0,8 - - - - - -
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Bitin dinyada moshur olan Almaniyanin “Volksvagen” avtomobil sirkoti
muassisanin saglamlasdiriimas: programinda 6z istirakini gorar almigdir. Lakin o,
layihani maliyyslosdirmoklo deyil, mioassisoni gabagcil yigma texnologiyast ila
tomin etmo, menecment isinin toskili vo kadr hazirligr ilo mosgul olacagim
bildirmisdir. Noaticado Gonco avtomobil zavodunda xarici kompaniyanin pul
vasaitindan istifado edilmoyacayi, lakin onlardan gabagcil texnologiya gatirilacayi,
onlarin idaroetmos Usullarindan vo kadr hazirlanmasi tocriibasindan istifado
olunacagi nazords tutulurdu. Alman mitoxassislorinin hesablanmasina goro ilk
illordo daxili bazara iki min rogabat gabiliyystli mikroavtobuslar va furgonlar
¢ixarmaq mimkin olacag. Sonralar mahsulun gonsu 6lkalora do satilmasi nazards
tutulmusdur. Bu bir daha gostorir ki, miuassisalorin doyison bazar mihitina
uygunlasdiriimas: eyni zamanda beynolxalg omokdashigin da inkisaf etmosi vo
rongarangliyinin artmasini telob edir. Bu zavodun bazar mihitina uygunlagmasi
istigamatindo Rusiya Federasiyas: ilo do danisiglar aparilir vo halalik zavodda
alillor Gglin nazars tutulan “Oka” markali minik avtomobillarinin Kigik seriyalarla
hazir hissalordon yigilmasi mosalasi hall olunmusdur.

Tacriibanin 6yranilmasi gostardi ki, miassisalarin isinin kaskin ragabatli bazar
mahitina uygunlasdirilmas: biitiin hallarda ham sahibkarlar va hom da dévlst tgln
sarfalidir va igtisadi Somara verir.

Koand tasarriifatt muoassisalorinin vo fermer tosarriifatlarinin kaskin ragabatli
bazar muhitina uygunlasdirilmas: istigamatinds bir sira amali tadbirlor hoyata
kecirilir.

Hazirda respublikamizda sonaye miiassisalorinin saglamlasdirilmas: tzra islor
intensivlosir. SSRI dagilmamisdan 6nca ittifag shomiyyatli coxlu masingayirma vo
sonayenin digar saholarina monsub olan miassisalor var idi. Malum sobablors gors
bu misassisalorin ¢coxu ya heg, ya da ki, tam gicu ilo islomirlor. Bu miassisalarin
saglamlasdirilmas: va bazar mihitina uygunlagdirilmasinin spesifik xususiyyatlori
meydana c¢ixmisdir. Bundan basqa agir sonayenin energetika sonayesi ilo six
olagasi vardir. Bu tip mioassisalorin  kaskin  rogabatli  bazar mdibhitina

uygunlasdiriimas: Uglin respublikada mivafiq olaraq sonaye vo energetika dovlot
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qurumlar1 yaradilmigdir. Sonaye kompleksino investisiya colb etmok vo yeni is
yerlori yaratmagq moagsadi ilo bu qurumlara boylk funksiyalar verilmisdir.
Bunlardan basqa muassisalorin bazar muihitina uygunlasdirilmas: mogsadi ils
rayonlarin sosial-iqtisadi inkisafina xususi fikir verilir. Rayonlarda yerlosan
muassisaloro 2014-cu ildo konsalting vo maliyys kdmayi gostormok Ugiin dovlot
bidcasindan 196 milyon manat ayrilmasi nazards tutulmusdur.

Azorbaycan Respublikast neft olkasidir. Indi neftin gox hissesi danizin
dibindan ¢ixarilir. Lakin I Dunya miharibasina gador neft quruda c¢ixarilird: vo
illik hacmi 20 milyon tonu Otmiisdii. Hazirda quruda foaliyyat gOstoran neft
madoanlorindan c¢ixarilan neftin hocmi gat-gat azalmisdir. Sirvan soharinin
yaxinhginda yerloson “Glrovdag” neft¢ixarma sahasinds 1966-c1 ilds har giin 5,36
min ton neft c¢ixarilirdisa, 2004-ct ildo bu rogom 700 ton olmusdur. Bazar
igtisadiyyati soraitinds bu, ¢cox azdir vo muassisanin galirliyina oldugca monfi tasir
gOstorir. Miitoxassislorin fikrinca neft hasilatini burada bir nega dofo artirmaq olar.
Bunun Ggiin olave vesait lazimdir. Kasfiyyat quyularinin gazilmas: tgiin 10-15
milyon ABS dollar1 talob olunur. Miassisani bazar mihitino uygunlagdirmag tgln
Azaorbaycan Respublikasinin DOvilot Neft Sirkoti (ARDNS) xarici sirkatlorin
vasaitlorindan istifade etmayi mogbul hesab etmis va 2004-cu ilin dekabrinda
Ingiltoronin “Caspian Energy Group” kompaniyas: ilo kontrakt imzalanmisdur.
Kontrakta goro «Glrovdag» neft yataginda hoar birinin doyari orta hesabla 1,5
milyon dollar olan 10-15 kasfiyyat quyusunun gazilmasi nozards tutulmusdur. Bu
todbirlar naticasinds neftgixarma muoassisasi bazarda 6zinln kegmis sohratli yerini
barpa edarak 36 min ton neft hasil etmoays nail olmusdur.

Miassisalorin bazar mihitina uygunlasmasina va respublikada sahibkarligin
inkisafina monfi tosir edon on gucli amillordon biri inhisargilig vo haqgsiz
ragabotdir. Butlin postsovet mokaninda oldugu kimi Azarbaycanda da inhisargiliq
vardir va onun tasiri uzun illardir ki, azalmaq bilmir. 2004-ci ilin noyabrinda
USAID - ABS Beynolxalq Inkisaf Agentliyi, Dinya Banki, Beynalxalq Maliyyo
Korporasiyas: vo TACIS programinin toaskil etdiyi “Azarbaycanda biznes miihiti:

nailiyyatlor vo problemlor” adli konfransda da respublikamizda inhisargiligin vo
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hagsiz ragabatin olmasi vo miassisalarin foaliyystine manfi tosir gostormasi faktini
bir daha ortaya cixartdi. Muassisalarin va xlsusilo do foaliyyats yenico baslamis
Kicik vo orta muassisalorin rogabat gabiliyyatini artirmag tctin kreditdon istifads
etmolori cox faydalh olur. Lakin 6lkomizin maliyys bazarinda inhisargiligin
movcudlugu buna mane olur. Bank kreditlori faizlorinin yiksok olmasi da mshz
inhisarc¢ihigla baghdir. Muassisalorin kreditdon istifado edib 0Ozlarinin istehsal-
tosarriifat foaliyyatlorini yaxsilasdirmaga mane olan oasas soboblordon biri do
maliyya bazarinda dovlat inhisarinin ¢ox gicli olmasidir. Kredit bazarinda
rogabatin olmamas: sorfali kredit toklifini sifir variantina catdirir vo maliyya
strukturlarinin aksariyyatini regionlarda faaliyyat gostarmokdoan va istehsala vasait
yonaltmokdoan ¢akindirir. Bu da paytaxt Bakidan kenarda muassisalarin inkisafina
va ragabat gabiliyyatliliyinin yiksalmasina oldugca monfi tasir gostorir. Bu fakt
xarici toskilatlarin vo xtsuson da Avropanin Yenidonqurma vo Inkisaf Banki,
Beynolxalq Valyuta Fondu vo Azorbaycan Kommersiya Banklari Assosiasiyasi
torofindon do homiso geyd olunmusdur. Azorbaycana kredit strukturlarinin
inkisafina ganunvericilik sistemindoki ¢atismazliglar, mohkoma vo moahkama
gorarlarinin icrasinda olan masuliyyatsizliklor daha ¢ox mane olur. Bundan basqa
0z isini moasir dovriin taloblori saviyyasinde qurmaga calisan banklar da bank
sferasinda inhisargilarin tosiri altinda somarali foaliyyat gostora bilmirlar. Masalan,
0zUnun yaxs1 is tocriibosi ilo tanminan AtaBank 60%-i Azarbaycan Beynolxalq
Bankinin nazarstinds olan maliyys bazarinda faaliyyat gostorir. Baxmayaraq Ki,
bazarin 35%-no noazarat edon toskilat qiivvads olan ganuna goéra inhisargi toskilat
adlandirmali va cazalandiriimalidir. Todgigat gostardi ki, Azarbaycan hokimati bu
cur yaranmis problemlarin hallini inhisar¢iliga qgars1 yeni ganunlarin isloanib
hazirlanmasina gordr vo belo ganunlarin ciddi sokildo hazirlanib gebul olunaraq
hoyata kecirilmosinin sahidi oluruq. Bunlardan basqa onu da geyd etmok lazimdir
ki, inhisar¢ihigi va hagsiz regaboato galib galmak Gglin ddvlst miassisalorinin bir
hissosi, xususon do iqgtisadiyyatin neft, kimya, rabito vo s. bolmolarinin
muassisalori  6zollogdirilmalidir. Bazar iqtisadiyyat: soraitindo  6zallosdirma

0zallasdirma xatrina yox, har hansi bir sosial-igtisai magsadin hoyata kecirilmasina
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goro bas vermolidir. Todgigat isimizin mOvzusu noqteyi-nazorindon moasaloya
yanassaq onda gOstora bilorik ki, 0zallosdirmads asas mogsad miassisalarin
bazarda samarali foaliyyatinin tomin edilmasi olmalidir.

Azorbaycan Respublikast miisahidaci dovlet kimi 1997-ci ildon Umumdiinya
Ticarot Toskilatina (UTT) tizv olmaq tclin damsiglar aparir. Bu masalanin halli ilo
xususi komissiya mosgul olur vo hokimeot bitin lazimi sonadlori ora gondarmisir.
Belo hesab edirik ki, bu clr mihim todbir do 6lkamizda faaliyyat gostaran va bu
gobildon olan mioassisalorin daxili vo xususon xarici bazarin gucli ragabatli
miihitina uygunlasmas: istiqamotinds gorilon tadbirlors aid edilmoalidir. UTT-na
Uzv olmag imkan veracok ki, xarici investisiya Azorbaycan iqtisadiyyatia calb
olunsun. Eyni zamanda bu togkilatin taloblorina uygun ganunlar gebul edilacayi
gozlanilir. Bunlarin naticasinds istar igtisadi mokanda istifads olunan ganunlar va
Istarsa do mohkomoa-hiiquq sistemi vo muassisalorin istehsal etdiklori mahsullarin
keyfiyyati UTT-nin standartlarina uygunlasdiriimalidir. Bitiin bunlar misssisalorin
koaskin rogabatli bazar muhitino uygunlagsmalar: G¢tin ham hiquqi baza, hom do
inkisaf Gclin olave stimul yaradacaqdir. Lakin muiassisalorimiz buna ciddi
hazirlanmalhidirlar.

Miassisalorin  bazar mihitina uygunlasdiriimasinda dévlatin  rolu ovoz
olunmazdir. Bunun bir golu da maliyys imkanlar1 ils alagadar olur. Tahlil gostarir
Ki, mohz bu imkan bizim respublikamizda har il artmagdadir.

Kaskin ragabst muhiti olan bazarda kigik sahibkarla orta va iri sahibkarlarin
voziyyati eyni olmur. Kigik sahibkarligin funksiya vo vozifolori 06lko
igtisadiyyatinda oynadigi rolu homiso nozars almaq vo bu dayison bazar soraitino
onlarin daha cevik uygunlasmalar: Gglin sorait yaratmaq lazimdir. Ilk névbada
hoklimot bu masaloni 6zlinln diggst markszinds saxlamalidir. Hoklimatin hoyata
kecirdiyi tadbirlar naticasinds Kigik va orta sahibkarliga beynalxalq teskilatlar da
diggati artiriblar. Yeri golmiskon qeyd edok ki, elo bu faktin 6zi do Kkigik
sahibkarhigin inkisafinin shamiyyatini bir daha gostarir. Bunun G¢iin Azarbaycanda
Biznes Moaslohat Xidmoti Programi (BMXP) vyaradilib vo AB torofindon

maliyyalosdirilir. BXMP-nin osas moqgsadi respublikamizda kicik vo orta
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sahibkarlara dostok vermokdir. Todgigat gOstordi ki, Avropa Birliyi (AB)
sahibkarlhiga dostok moagsadilo 6lkomizds 118 layiho hoyata kecirib vo 7 layihonin
2015-ci ildo hoyata kecirilmasi planlagdirilmisdir. Bu layihalorin Ugdo biri
respublikamizin regionlarinda, o ctimladan 8-i Gancado, 7-si Qubada, 12-si Sakida
hoyata kecirilib ki, bunun da mdasir dovrds boyik shamiyyati vardir. Sahibkarlara
yardim gostoron bu toskilatin ohato etdiyi sirkotlorin sayr 100-don ¢ox olub.
Ohamiyyat kosb edon cohotlordon biri do odur ki, istehsalla moasgul olan
sahibkarlarin sayr artir. BMXP-nin maliyys dastayi verdiyi muassisalorin 40%-i
istehsalat saholorini ohato edir. Layihalordo noazords tutulan naticalarin olds
edilmasi tglin BXMP 102 sirkati bura calb eds bilmis vo 386 min avro mablogindo
vasait Xarclomisdir.

Olkomizdo foaliyyat gostoron Sahibkarhiga Komok Milli Fondu hor il 6z
vasaitlorini artirir vo respublikada muossisalorin daxili vo xarici bazarlarda
formalasan va tez-tez doyison kaskin ragabatli mihito uygunlagsmasinda boyiik rol
oynayir. Bu amilin hogigoton do glcli amil olmasini 2011-ci ildo kegirilmis
“Azorbaycan Respublikasi  Regionlarinin  Sosial-iqtisadi  Inkisafi  Dovlot
Programimin (2009-2013-ci illar)” icrasinin bir illiyina hasr edilmis konfransin
materiallar1 bir daha stbut etdi ki, bu fondun vasaitlori hesabina istehsal-tosorriifat
faaliyyatini yaxsilasdirmis 150-don cox sirkat 6z mohsullarini daxili vo Xarici
bazarda mivaffogiyystlo reallasdira bilirlor. Konfransda istirak edon 6lka
Prezidenti Ilham Oliyev regionlarin inkisafinda miassisalorin holledici rolunu
yuksok giymotlondiraorok onlarin inkisafinin daimi olmasinin  xdsusiliyini
vurguladi.

Baxilan dovrdo misassisalarin azad va kaskin ragabastli doyison bazar mihitina
uygunlasmasi sahosinds gorilon toadbirlor icorisinds vergi sistemindo aparilan
islahatlar xususi yer tutmusdur. Bunun naticoesindo miuassisalorin  monfasti
artmisdir. Dovlat biidcasinin galirlarinin har il artmas: vo biidca kasrinin azalmasi
bas vermisdir. ©On shomiyyatli dayisikliklor neft vo gazgixarma sonayesinds bas
vermis, 0zol muoassisalorin say1 vo xususi ¢okisi artmis vo naticods igtisadiyyatin

xususi bolmalari siiratlo inkisaf etmokds davam edir.
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Bazar iqtisadiyyati soraitindo Olkonin ixrac potensialinin artirilmasi boyuk
ohamiyyat kasb edir. Bu mosalanin halli birbasa muassisalarin faaliyystindan va
onlarin azad vo yiksok rogabotli bazar mihitina uygunlasmasindan asili olur.
Inkisaf etmis bazar igtisadiyyath Olkalorin tacriibasinin Gyronilmasi gostorir ki,
muassisalorin bazar mihitino uygunlasma saviyyasini 6yronmak t¢iin muayyan bir
dovrda Olka ixracinin strukturunu dorindan tohlil etmoak lazimdir. 2005-2014-cii

illar Ggln bels bir tahlil cadval 4-dos verilmisdir.

Cadval 4

2005-2014-cu illarda Azarbaycan Respublikasinda ixracin strukturu (mal qruplarinin iimumi
hacmindaki xUsusi ¢akisi, %-12)

Mal gruplari 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Comi 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Diri heyvanlar vo heyvan mongali mohsullar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bitki mongoli mohsullar 45 2,5 3,2 0,5 15 0,9 1,0 1,3 1,3 15
Heyvan va ya bitki mansali piyler vo yaglar 1,6 1,0 1,4 0,3 0,9 0,9 0,7 0,9 1,0 0,9
Hazir orzaq mohsullart, spirtli vo spirtsiz
ickilar, sirka, tiitiin 1,5 1,6 3.8 0,3 1,2 1,0 1,0 1,3 1,4 1,4
Mineral mohsullar 768 846 815 971 928 942 945 932 928 925
Kimya sanaye mahsullari 3,0 3,0 1,5 0,2 0,2 0,2 0,5 0,7 0,2 0,3
Plastik kiitlolor, kauguk, rezin, onlardan
hazirlanan momulatlar 1,7 1,6 1,2 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,7
Emal olunmamis gén, asilanmis dori, tobii
X9z, onlardan hazirlanan momulatlar 0,1 0,1 0,2 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
Oduncaq, mantar vo onlardan hazirlanan
moamulatlar, hérmo mohsullari 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oduncaqdan hazirlanan kiitls, kagiz vo
karton, onlardan hazirlanan momulatlar 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Toxuculuq materiallari vo mamulatlari 1,3 1,0 1,0 0,1 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Ayaqqabi, bag geyimlori, ¢atirlor, ¢aliklor,
lalaklor, stini giillor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Das, gips, sement, asbest, slyuda, keramika
va slisodon momulatlar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mirvari, qiymotli daslar vo metallar, onlardan
hazirlanan momulatlar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4
Az qiymatli metallar va onlardan hazirlanan
momulatlar 2,4 2,3 3,0 0,8 0,8 0,6 0,9 0,9 0,8 0,6
Masinlar, mexanizmlar, elektrotexniki
avadanliglar, aparatura 0,6 0,6 0,8 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 0,3
Quru nogliyyat vasitslori, ugan aparatlar,
iizon noqliyyat vasitolori 6,3 1,3 1,7 0,3 1,2 0,8 0,0 0,2 0,4 0,0
Optik, fotografik, kinematografiya, 6l¢i,
nozarat, tibbi alot vo aparatlari, saatlar,
musiqi alotlori 0,1 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Miixtalif sanaye mallari 0,1 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Incosanot asarlari, kolleksiya osyalar vo
antikvariat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin bitin sahslorindo formalasmis
muoassisalor 6lka ixracinda zaif istirak edirlor. Bunun asas sebabi mahsulun ragabot

gabiliyyatliliyinin nisboton asagi olmasidir. Bunun noticasinda respublikamizin
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ixracinda osas yeri mineral mohsullar (xam neft, gaz) vo kimya sonayesinin
mohsullar tutur.

Azorbaycan Respublikasi Uizra ixracin strukturunun éyranilmasi onu goéstarir
Ki, xarico mal ¢ixaran muassisalarin aksariyyati yeyinti, yingil, neftgixarma va
gazgixarma muassisaloridir. Masingayirma sonayesinin muossisalori ixracda ¢ox
zoif ¢ixis edirlor.

Olko igtisadiyyatinda foaliyyst gostoron miiessiselorin  bazar mihitine
uygunlasmasi hagqinda malumatlar: idxalin strukturunu éyranmokls da alds etmok
olar. 2005-2014-cu illar Azorbaycan Respublikasinda idxalin mal gruplar: Gzro

strukturu cadval 5-da verilmisdir.

Cadval 5

2005-2014-cu illarda Azarbaycan Respublikasinda idxalin strukturu (mal qruplarinin iimumi
hacmindaki xUsusi ¢akisi, %-12)

Mal gruplart 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Comi 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Diri heyvanlar va heyvan mangali mohsullar 11 0,8 0,8 0,7 11 1,3 1,2 1,2 1,2 1,6
Bitki monsoli mohsullar 41 3,8 6,6 7,2 51 6,6 53 52 51 46
Hazir orzaq mahsullari, spirtli vo spirtsiz igkilar, 4.6 5,2 1,7 6,8 8,5 9,3 6,8 7,5 7,6 9,7
sirko, tltiin
Mineral mahsullar 152 148 53 4,7 2,8 3,2 2,4 3,2 34 49
Kimya sonaye mohsullar 4,4 4,7 59 6,1 6,6 66 64 69 70 78

Plastik kiitlalar, kauguk, rezin, onlardan hazirlanan 2,5 2,6 3,1 3,4 2,8 3,4 3,7 4.4 3,3 3,3
momulatlar

Emal olunmamis goén, asilanmig dori, tabii xoaz, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
onlardan hazirlanan momulatlar

Oduncaq, mantar vo onlardan hazirlanan 1,2 1,0 1,3 1,2 1,4 2,5 2,7 2,8 2,6 1,4
momulatlar, hérma mohsullari

Oduncaqdan hazirlanan kiitls, kagiz va karton, 1,4 15 1,7 1,8 2,1 1,9 14 1,2 1,1 1,3
onlardan hazirlanan mamulatlar

Toxuculuq materiallar1 vo momulatlar 1,5 1,2 1,0 0,8 0,9 0,9 0,8 0,8 0,9 11

Ayaqqabi, bas geyimlari, ¢atirlar, ¢aliklar, laloklar, 0,4 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
stini gullor

Das, gips, sement, asbest, slyuda, keramika vo 1,9 15 2,3 2,4 2,6 3,1 2,2 2,4 1,9 1,9
siisodon momulatlar

Mirvari, giymotli daslar vo metallar, onlardan 0,1 0,1 0,0 0,1 0,3 0,2 0,3 0,2 8,7 4.6
hazirlanan mamulatlar

Az giymatli metallar vo onlardan hazirlanan 116 11,7 123 10,7 108 140 13,7 152 121 13,6
momulatlar

Masinlar, mexanizmlor, elektrotexniki avadanliglar, 33,3 294 302 308 348 288 311 272 257 281
aparatura

Quru nagliyyat vasitalori, ucan aparatlar, tizen 100 16,7 155 170 12,7 12,1 173 14,7 134 8,8
nagliyyat vasitolori

Optik, fotografik, kinematoqgrafiya, 6l¢il, nazarat, 1,9 2,2 3,1 3,2 3,5 2,7 2,0 3,6 3,0 3,1
tibbi alot vo aparatlari, saatlar, musiqi alstlori

Muxtslif sonaye mallari 3,9 1,6 1,2 1,5 1,1 1,4 1,6 2,2 1,9 2,1

Incosonat asorlori, kolleksiya osyalar1 vo antikvariat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 00 01 00 00 00

Olkado emal sonayesino daxil olan miisssisalorin haddindan gox az olmasi vo

foaliyyat gOstoron miuassisalorin tam glcl ilo islomomasi naticasinds idxalin

58




torkibinds coxlu masingayirma, metallurgiya, neftayirma, yeyinti va ylngul sanaye
mohsullar1 6lkamiza konardan gotirilir.

Belo hesab edirik ki, miassisalorin azad bazar muhitino uygunlasdiriimas: va
rogabato d6zimli mahsul istehsal eds bilon yeni muassisalorin yaradilmas: yolu ila
idxal olunan mohsullarin ¢ox hissasini 6z respublikamizda istehsal eds bilarik.
Bunun dgtn Olkemizds minasib is quvvasinin, maddi-enerji resurslarinin va
istehsal guclarinin olmast da yaxsi sorait yaradir. Hazirda Azorbaycan
Respublikasinda voziyyst bitovlikde MDB 6lkalorinds olan dovlotlor kimidir.
Yoani oksor muassisalor meydana ¢ixan ¢atinliklora vaxtinda, az vesaitlo galib galo
bilmirlar, rogabat gabiliyyatli mohsul istehsalindaki ¢atinliklar isa onlarin tam gucu
ilo islomamasinag, dayanmasina vo yaxud da muflislosmasina sobab olur. Bu clr
negativ hallarin aradan qaldiriimasi, onlarla vaxtinda mibarizo aparilmasi
muoassisalora olan munasibatin dayisilmasini talob edir. Dovlst, region, rayon,
arazi, nazirlik, komita vo muassisalor saviyyasinds innovasiyaya asaslanan sosial-
iqtisadi todbirlor hoyata kecirilmalidir ki, miassisolor har hansi bir yaranmis
muhitde somorali foaliyyat goOstora bilsinlor. Buna goéro do respublikamizda
muassisalorin ixtiyari formalasmis daxili vo xarici bazarlara uygunlasdiriimasi ilo
mosgul olan mikammoal mexanizm yaradilmalidir. Els bir mexanizm ki,
muoassisalari igtisadiyyatin asasi va halledici halgasi hesab etmokls onlarin azad va

kaskin ragabatli bazar mihitina uygunlasmalarini vaxtinda tomin eds bilsin.
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III FOSIL. AZORBAYCANDA MILLI INNOVASIYA SISTEMININ
YARADILMASI Vo INKISAFININ TOKMILLOSDIiRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

3.1. Milli innovasiya sisteminin yaradilmasi problemlari va onun aradan

qaldirilmasi istigamatlori

Azorbaycanda kegirilon igtisadi reformalar diinya Olkalarinin tacriibasine
uygun olaraq 6z mozmunu ilo ilk ndvbads struktur xarakter dasiyirlar. Onlarin
xususiyyati ¢ox hallarda istisna olan defisitlor vo maliyys xaoslarinda deyil, geyd
olunanlar asasan sabab yox, natica kimi ¢ixis edir vo daha genis global proseslorin,
istehsal tsiklinin 6ztnin Gmumi deformasiyasinin oksidir. Diinya tocriibasi gostarir
ki, 6lkanin iqgtisadi inkisafi, texnoloji mustaqilliyi va ylksok saviyyali iqgtisadi
tohlukasizliyi Gglin yeni texnologiyalara osaslanan iqgtisadiyyatin yaradilmasi
mihim rol oynayir. Olkanin bu név texnologiyalarin oldo etmok istoyi onun
beynalxalq iqtisadi rogabatdo istirak etmok meylinin asas indikatorudur. Bu
moqsad ila ddvlatin elmi-texniki va igtisadi siyasatinin mihim xususiyyati yiksok
texnoloji sahalorin inkisafinin stimullasdirilmas: olmalidir. Aparict  6lkalarin
tocruibasi onu da gostarir ki, igtisadi siyasatin hayata kegirilmasi istigamatlorinin (¢
asas - amayin, kapitahin vo elm tutumlu sahalorin stimullasdiriimas: arasinda
prioritet inkisaf olunan kimi gobul oldugundan sonra reallasar.

Miassisalorin azad bazar muhitina uygunlasmasinda va uygunlasdiriimasinda
innovasiyanin rolu holledicidir. Qeyd edok ki, miassisalorin bazar muhitino
uygunlasmasi ilo inovasiya arasinda garsiligli oslagonin olmasi problemi diinya
alimlorini kegon XX asrin ikinci yarisindan daha ciddi maraglandirmaga
baslamigdir. Miasir elmi-texniki nailiyyatlors, yeniliklorin vaxtinda istehsala totbiq
edilmasina, mahsulun hayat tsiklinin uzadilmasina asaslanan innovasiya proseslori
sonda keyfiyyatli vo ragabat gabiliyyatli mohsullar istehsal etmayi mimkin edir vo
mohz buna gora do muassisa istehlakgilarin ragbotini gqazanir. Misssisalorin azad
bazar muhitina uygunlasdirilmasinda innovasiyanin aparici rolu da asasen bununla

izah olunmalidir.
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Hazirda elmi-texniki ingilablar naticasindo formalasan innovasiya proseslori
varli va kasib dovlstlordaki hayat saviyyasini tayin edir vo bu Olkalords foaliyyat
gOstoron dovlst qurumlarinin, ictimai institutlarin, sosial-siyasi sistemin oasas
gOstoricisino ¢evrilmisdir. Bundan basqa diinyada gedon globallagsma proseslarini
do nazars almag lazaimdir. Artiq bels bir fikir aydin formalasmaga baslamisdir ki,
globallasma soraitinds inkisaf etmok vo hotta sadoco yasamag belo amoyin vo
xarclonan kapitalin moahsuldarligini dofalorls ylksalda bilon innovasiyanin rolu ilo
tayin olunur.

XXI asrin ilk illarinds inkisaf etmis Olkalorin mitaxassislori elmi-texniki
toraqqginin  mahiyyatini yeni kontekstdo izah etmoya meyllidirlor. Bu clr
yanasmagin sobobini onlar kapital bazari va yeni texnologiyanin garsiligh
alagasinin getdikco gulclonmosi ila, “biliys osaslanan iqgtisadiyyat” adlanan
igtisadiyyatin yaradilmas: ugrunda Olkalor arasinda giclonan ragabatle, yeni
texnologiyalarin sosial yonumldltyinin yiksalmasi va biliyin, texnologiyanin,
istehsal edilon moahsulun yaradilmasi ils istifads edilmosinin global xarakter almasi
ilo izah edirlor. Butln bunlarla yanasi son illords inkisaf etmis 6lkalorin 6zlinds
belo digqgati calb edon va tacili hall edilmadiyi togdirds igtisadiyyat: iflic hala sala
bilon otraf muhitin cirklonmasi, amayin va hayatin tohlikasizliyi, yash ohalinin
hoyat soraitinin saxlanmasina talob olunan xarclarin artmasi, enerji dastyicilarinin
catismazligir Kimi problemlor ortaya ¢ixib ciddilosmasi do 6lkalordan, regionlardan,
ayri-ayri sahibkarlardan innovasiya aktivliyinin yiksaldilmasini tolob edir.
Todgiqgat gostardi ki, yeni asrin ilk illori bitiin aydinhglari ilo stubut edir ki, tokca
inkisaf etmis Olkoalorin deyil, inkisaf etmokds olan va cox zaif iqtisadiyyath
Olkalorin do goalocok durumunu innovasiya hall eds bilor. Ona goérs ki, sonda
istehsal, todavil vo istehlakdaki xarclori ancaq yaradilmig yeni biliklor, somarali
texnologiyalar va tahsilin inkisafi azalda bilor.

Innovasiya proseslori ilo muoassisonin bazar miihitino uygunlasmas: arasinda
garsihigli  bir olage movcuddur. ©sas mosalo innovasiya proseslarinin
stratlondirilmasidir ki, bu da muassisadon prosesi optimal idaro olunmasini tolob

edir.  Mosolo burasindadir ki, muosssisalordo  innovasiya proseslarinin
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stratlondirilmasi coxlu vasait tolob etmoklo yanasi, ham do miassisa rahbarinin
problemo miinasibatindan asil olur. ikinci torafdon innovasiyanin inkisafi dévlotin
hoyata kecirmok istadiyi elmi-texniki siyasotlo do sortlosir. ©n baslicas: iso budur
ki, dovlot innovasiya proseslorinin slratlondirilmosine qaygi gostormalidir.
Todgigat gostordi ki, 6lko igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosi vo muioassisalorin
azad, koskin rogabatli vo tez-tez doyison bazar mihitino uygunlasdiriimasi
problemlarinin hallindo dovlatin investisiya siyasati muhim rol oynayir. Bitln
bazar iqtisadiyyatli Olkslordo oldugu kimi Azorbaycan Respublikasinda da bu
masaloyoa boylk digget yetirilir. Tohlil gostorir ki, 2000-2009-cu illords bildca
voasaitlorinin o qodor do cox olmamag: istehsala istonilon qodor investisiya
ayrilmasina imkan vermasa do bu sahodo muoyyan nailiyyatlor oldo edilmisdir.
Hazirda dovlstin investisiya siyasati sonaye vo kond tosarriifatinda istehsal
strukturlarinin vo misassisalarin bitln rayonlarda inkisaf etmasinin asas sarti olan
infrastrukturu yaradilmas: sahasinds ortaya c¢ixan vozifalorin yerina yetirilmasi
masalalorinin  hallina  yonalmisdir. Eyni zamanda iqtisadiyyata investisiya
goyulusunda xarici investorlarin  vasaitlorindon do istifade  olunmusdur.
Miassisalorin azad va kaskin dayison bazar igtisadiyyatina uygunlagsmasina tasir
etmosi baximindan 6lkamizda musbat meyllor yaranmisdir ki, bunlardan da an
ohamiyyatlisi iqgtisadiyyata yonaldilon investisiyanin har il artmasi tendensiyasidir.

Innovasiyani stratlondirmok, elmi-texniki taraqginin talablorina uygun siyasat
hoyata kecirmok haddindan ¢ox vosait vo geyri-miosyyanlik soraitinds ciddi riska
getmok tolob edir. Burada investisiya baximindan kimin — dévlatin, yoxsa
sahibkarin riska getmasi mosalasi ¢ox mihim masalodir. Malum oldugu kimi
dovlatlorin hamist bu va ya diger saviyyads elmi-texniki va tocrubi-layihs islarini
(ETTLI) maliyyalosdirir vo miioyyan monada (Gox zaman iso tam monada) risko
gedirlar. Dovlat maliyyani ayirir, sahibkarlar vo yaxud da digar qurumlar iss ondan
istifado edirlor. Demali ayrilan vosaitlorin galacok taleyi onlarin samaraliliyi vo
garsiya goyulan texniki, texnoloji, toskilati mogsadin oldo edilmo soviyyasi
onlardan istifado edon qurumlarin dinyagOriisiindon, bacarigindan, elmliliyindan

bilavasito asili  olur. Innovasiya sahibkarin 0z vesaitlori  hesabina
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maliyyalasdirildikds isa vaziyyat misbat monada doayisir. Bu halda investisiyanin
sahibi risko gedir vo bu risk dovlat riskindon samorali olur. Demali, buradan
tocriibo Ugln cox ohamiyyatli olan belo bir natico ¢ixarmaq olar ki, dovlet
innovasiya proseslrinin siratlondirilmasina maliyys yardimi gostormokla yanasi
gucli innvoasiya yolu ilo vesait gazana bilon sahibkarlar ordusunun
formalasmasina ciddi diggot vermolidir.

Masalon, ABS sahibkarlart dovlstin moagsadyOnli dastayi ilo reaktor istehsal:
Uzra dunya bazarinda liderliyi uzun illordir ki, 6z ollorinds saxlayirlar vo bu da
onlara milyard dollarla gazanc gatirir. ABS-nin “Westinghouse Electric” sirkati
2004-cl ilin oktyabrinda dovlatin razilig1 ilo Cin Xalg Respublikasina 1100 MBt
glcundsa 2 odod muasir talabloro cavab veran niive reaktorunu satmaq gorarina
golib ki, bu da firmaya 3 milyard ABS dollari moblogindo tomiz monfoot
gazanmaga imkan verdi. Cinin nlivo bazarina bu vaxta gadar Rusiya liderlik edirdi
va onun Cina toklif etdiyi niiva reaktorlar: nisbaton ucuz giymatina gora rogabato
tab gotirdi. Sonradan innovasiyanin holledici amillorindon olan yeni, ytksok
texnologiyalara lazimi diggat verilmadiyi Gcun Rusiyanin istehsal etdiyi niiva
reaktorlarinin ABS-da istehsal edilon reaktorlarina nisbaton rogabat qabiliyyati
xeyli asag1 diisdii vo buna gora do Cin bazarinda ABS-nin istehsalina Gstunlik
verildi. 2004-cu ilin ortalarina bas vermis bu hadiss bir daha siibut etdi ki, diinya
miqyasinda bazara muasir innovasiya talablarina cavab vermoayan mohsul ¢ixarmaqg
sahibkarlari miflis vaziyyatins sala biloar.

Miuoassisalorin  gorgin rogabat mihitino tez vo Ssamoarali uygunlasmasi
sahibkarlardan inkisafin vo miuvaffogiyyatlorin oldo edilmasi yollarina da
innovasiya noqteyi-nozarindon baxmag: tolob edir. Igtisadi inkisafin monbalori
muxtalif ola bilor. Muassisalor bazar mihitino uygunlasmag, gizgin rogaboto
davam gotirmok istayirlorss igtisadi inkisaf tG¢lin innovasiya proseslari ilo slagodar
olan yollara Ustiinlik vermalidirlor. Burada texnologiyanin tokmillosdirilmasi ilo
bagh tadbirlor daha ¢ox vasait tolob etso do sonda daha sorfali todbirlora cevrilo
bilorlor. Bu yollar imkan verir ki, kapitala vo amoya gonast investisiyan1 yeni

biliklora va texnologiyaya yonaltmokls alds edilsin.
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Hoar bir miassisads onun faaliyyatino cavabdeh olan saxs olmalidir. Sahibkar
batin gucl ilo misassisanin dayison bazar konyunkturasina uygunlasmasina
calismalidir vo bu sahado 6zUnl ixtiragi kimi aparmalidir. ixtirac1 dedikdo biz
adoton texnika, texnologiya vo yaxud da diger bir sahads yenilik aldo etmis
mitoxassisin (mihandisin, texnoloqun, layiha sahibinin va s.) alds etdiyi yeni bir
naticani nazards tuturug. Lakin muasir elmi-texniki ingilablar dévriinds ragabatin,
globallasmanin hadsiz doaracads giclondiyi bir soraitde sahibkarlar da ixtirag:
xususiyyatina malik olmahdirlar. Bu cohat 6zlnl miasir dévrds iqgtisadiyyatin
xidmat sferasinda daha parlaq gostorir. Maddi istehsalda oldugu kimi inkisaf etmis
Olkalorda Umumi daxili mohsulun 50%-dan ¢oxunu teskil edon xidmat sahasinds
do mohz innovasiya dovriyyaya calb edilmis resurslarin mohsuldar istifado
edilmasina halledici tosir gostorir.

Sahibkarlarin bazarda 6zlorino daimi yer tapmasi vo koaskin ragabato tab
gotirmalori Gglin hoyata kecirilon tokmillogdirma todbirlori fasilosiz olaraq hom
mohsulun strukturunu vo hom do onun istehsal texnologiyasini dayisdirmalidir.
Masaloya bu clr yanagsmaqg muassisanin bazarin mixtalif obyektiv vo subyektiv
amillori  naticasinds  formalasmis  mdihitine  uygunlasmasina vo bazarda
mohkamlonmasina iki istigamatdo miisbat tasir gostorir. Birincisi innovasiyani
diizgln idara edan, vaxtinda struktur dayisikliklori hayata kegiroan va texnologiyani
tokmillosdiron  miiossiso  rogabot  qabiliyyatliliyini  tomin  edir.  ikincisi
mivaffaqiyyatlo hoyata kegirilon innovasiya proseslori miassisalora imkan verir Ki,
onlar miayyan dovr orzindo yalmz 6zlori monfost oldo etsinlor. Bu iso olave
varlanmag, pul vesaiti oldo etmok vo yeni-yeni innovasiya todbirlori hoyata
kecirmok imkani sldo etmok demokdir. Demali bu fikir bir daha stibut edir ki,
muassisalorin bazar vaziyyatino uygunlasmalarinin asas yolu innovasiya yoludur.
Lakin nazars almag lazimdir ki, alda olunan manfaatin saviyyasi gisa middat tgiin
bir anlayisdir vo o, cari dévrdo misassisanin olindo olan maddi va geyri-maddi
imkanlardan istifado saviyyasini xarakterizo edir. Eyni zamanda bu gin olds
olunmus monfoot normasi koskin elmi-texniki rogabatin tosiri altinda sanki

muassisonin goalocokda rentabelli islomosi goéstaricisine ¢evrilir vo miiassisa
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golocokdo do rogabato dozimli olur. Eyni zamanda monfost normasinin asagi
diismosi agilli sahibkar Gctn bir indikator rolunu oynamalidir. Yani manfoot
normasinin asagi diismoasi vo yaxud mitomadi olarag asagi diismoasi mohsulun
strukturunun tokmillasdirilmasi  zaruratinin  meydana ¢ixmasina va texniki,
texnoloji yenidongqurmalara investisiyanin yonoaldilmasinin vacibliyino isaradir.
Monfaat normasindan basqa indikator kimi digear gostoricilordon do istifado etmok
olar. Lakin bir mogam bltlin sahibkarlar torafindon nozara alinmalhidir Ki,
innovasiya proseslarini nazara almamag, elmi-texniki inkisafdan geri galmag sonda
coxlu vasaitlorin monimsonilmasina vo mduoassisalorin muflislosmasina sobab ola
bilor. Deyilonlordon belo natico ¢ixir ki, yiksok monfoot normasi oldo etmok Uglin
innovasiya proseslorini vaxtinda vo dizgin idara etmok sahibkar giin muasir
ddvrdo vacib sartlordon biridir.

Innovasiya proseslorini idaro etmok vo yeni yiksok texnologiyalara
yiyalonmak yolu ilo miassisalorin bazarda dayanighgini toamin etmok Ggiin asas
sortlordon biri do dovlat, sahibkar, miuassisa Ugllylnin qarsiliglt foaliyyat
gOstormoasidir. Qlobal, beynalxalg rogabstin giclondiyi indiki soraitde bu Gcliys
olan minasibat do doyismoya baslamisdir. Masalo burasindadir ki, igtisad elmi
uzun illar boyu dovlati, sahibkar1 vo muassisalari innovasiya prosesinin ayri-ayri
elementlori kimi nazardon kegirmisdir. Miasir dévrde miitoxassislor inadla bels bir
fikra goliblor ki, bu Gc¢lik mirakkab sistemin garsiligh alagalori olan halgalaridir.
Bu da yeni iqgtisadi maraglardan dogur. Demokratik comiyyatdo dovlst glin
ohamiyyot kasb edon masolo sahibkar vo muioassisa Uglin do ohamiyyat kash
etmoalidir vo ya sahibkar vo mioassisa Ugln sorfali is dovlot Gclin do sarfoli
olmalidur,

Sahibkarlarin  miassisa  vo firmalarin  formalasmis bazar midbhitine
uygunlasmasinda somorali islomasinin bdyik oshamiyyati vardir. Lakin samarali
islomok muasir dovrdo xeyli cotinlosmisdir. Konkret gotirilmiis bir 6lkanin
sahibkar1 globallasma soraitindo hom 06z 6lkasinin vo hom do Xxarici 6lkalorin
sahibkarlarindan somorali islomolidir ki, azad vo rogabotli bazarda 6z yerini tapsin

va mohkamloansin. Masaloys bu cir yanasmaq sahibkarlardan yuksok yaradicilig
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gabiliyyati tolob edir. Burada da innovasiya onlarin kémayina goalo bilor. Masalo
burasindadir ki, somaraliliyi do mixtalif yollarla sldo etmok olar. Sahibkar agor
Istoyirso bazar muhitina ¢evik uygunlassin bu zaman o, ananovi hamiya malum
yollardan istifado etmoklo yanasi prinsipca yeni yollar axtarib tapmalidir. Bu cir
yeni yollar iso ancaq innovasiya proseslorindan kegir. Igtisadi artinun elmtutumlu
monbalari yenilosmo ilo baglidir. Sahibkar yenilosmayo, biliys, elmo, prinsipca
muasir texnologiyaya Ustlnlik verdikco, investisiyani istehsalin prioritet
istigamatlarina yonoltdikco burada yaxst movge tutmaq UGctn do minasib sorait
yaradir,

Innovasiya yolu ilo bazar miihitino uygunlasmaq misssisalorin igtisadiyyatin
hasilat sahasino aid olmasina diqgoti artirmag: vo istehsala kompleks yanasmagi
tolob edir. Bundan basqa miusassisalorin dinamik ragabat muhitina uygunlagmasi
uclin an vacib sartlordon biri onlarin saha mansubiyyatini nozara almagla bir nego
texnoloji vo togkilati-idaraetmo masalalarini shato edan innovasiya programlarinin
tortib edilmasidir. Bu programlar moagsadli programlar olmali va bazarin miayyan
bdlmasini alo kegirmayi nozards tutmalidir.

Konyunkturanin  geyri-mioayyan oldugu soraitde bu clr programlarin
ohomiyyati daha da artir. Miessisa ¢aligmahidir ki, he¢ olmasa bir nomenklatura ilo
yaxud da bir mehsul ¢esidi Gzra daxili va xarici bazarda lider olsun. Bu magsadls
isin avvalindo kompleks texniki, toskilati, igtisadi vo sosial todbirlorin hoyata
kecirilmasina vo goxlu vasait talob olunmasina baxmayaraq sonda mdiassisanin
somarali isinin tomoli qoyulmus olur. Bazarin mioayyan bdlmosinda liderliyi olo
almag homin mohsulun ham do artmasina sobab olur ki, bu da miassisanin
ixtisaslagsma saviyyasinin yiiksalmasina va hacmdan manfast gazanmasina sabab
olur. “Hacmdo gazanmaq™ amili iso salindigda innovasiyalasmaga ¢okilon Xxarclor
6z0n0 dogruldur va mahsulun maya dayari asagi diisdiiyiine géra (mahsulun hacmi
artdigca geyri-proporsional artan xarclor hesabina mohsul vahidino diisan xarclor
azalir) muoessisa tgtn yiksak monfaat do alds olunur.

Mohz buna goro do XXI oasrin ilk illorindon tosobbuskar sahibkarlar

innovasiyaya yonaldilon investisiyan1 6zinun iqtisadi sshnado mohkomlatdiklori
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bazar bolmasinds mdvgeyinin gorunmasi Xatirina atilmis macburi addim kimi
giymatlondirmoys baslmiglar. ABS haqgqinda dorc olunmus materiallar bu
deyilonlara bir daha stbutdur. Kegan osrin 50-ci illorindon baslayaraq ABS-da
igtisadiyyatin geyri-maddi bolmosi yoni xidmot sahosi slrotlo inkisaf etmoya
basladi.

Bu sahodo foaliyyot gOstoron sahibkarlar innovasiyanin bazar miuhitina
uygunlagsmasinin va bazarin miayyan bolmasindo mohkamlonmasinin aparici
rolunu dork etdikdan sonra innovasiya layihalarina yonaldilon vosaitlorin hacmini
artirmaga basladilar. Belo ki, 1983-cii ilo kimi ABS-da ETTLI-no gokilon xarclorin
comi 5%-don do az1 geyri-maddi sahaloro yonoldilirdisa, artiq 1993-cl ildo bu
moqsad Ugiin ayrilan vasait 26%-o catdirild: ki, bu da ildo 35-36 milyard dollar
demokdir. Gorlinduyu Kimi innovasiya vasait tolob edir vo nozora carpan iqtisadi
somara do verir. Butin bunlar da mdioassisonin bazardaki vaziyystini dayanigh
etmoya tominat verir.

Bunlardan basga ise yaradict minasibat baslondikds innovasiya sahibkarlara
yeni bazarlar (bazar bélmalari) alds etmoys imkan da yarada bilir. Bu, o zaman bas
verir Ki, innovasiya programinda nozords tutulan todbirlorin hoyata kegirilmosi
gedisinda yeni, avvallar dark edilmoayan alici1 tolabatlar: ortaya ¢ixir va miiassisa bu
tolobatlar1 6daya bilon mohsul istehsal etmaya vo xidmat gdstormoya gadir olur.
Demoli innovasiya proseslarini hayata kegirmoklo yeni istehsal-texnoloji potensial
(baza) yarandigina gora miiassisa ananavi mohsullarin modernlasdirilmis tiplarini,
bazar bOlmasine uygun mohsullart vo on ylksak tolobatlara cavab vera bilon
prinsipca yeni mohsullarin istehsalina baslamaq imkan: alds edir. innovasiyaya
sOykonmoklo azad vo koskin rogabat mihitli  bazarda 0z yerlorini
moOhkomlondirmok (glin - muiassisalor mohsulun nomenklatura va ¢esidini
genislondirmak imkani da olds edirlor ki, bu da sonda onlara yiksok galirlor
gatirmaya vo monfoot gazanmaga imkan verir. Belo miassisalor nainki daxili
bazarda habelo psixoloji baryerlori (maneolori) asarag yaxin vo uzag Xarici

bazarlarda da yaranmis mihito belo uygunlasa bilirlor. Bunun Gglin miassise yeni
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biliklora, somarali texnologiyalara vo kollektivin tohsilina digqgoti artirmali va insan
amilindan genis istifados etmalidir.

Oziinin  buginkii  vo golocok inkisafini  innovasiya  proseslorinin
suratlondirilmasinda goran va bu yolla dinyada moshurlasan miiassisalora bir
parlag misal kimi Conubi-Sargi Asiyanin Conubi Koreya, Tayvan, Singapur kimi
Olkalorinin  muoassisalorini gostarmak olar. Bu 06lkalorin  miassisalori  biliyin,
texnologiyanin va tohsilin integrasiyasina sobab olan programlar hayata kegirmoyo
vo ETT cohatdon mirokkab, elmtutumlu olan mohsullar istehsalint monimsamays
va onlarn dinya Olkslorinin bazarlarinda mivoffagiyyotlo reallasdirmaga nail
olmuslar.

Uzun illordir ki, diinyada inkisaf etmis vo geri galmis dovlatlor mévcuddur.
Tohlil naticasinds aydin olur ki, bazon ¢ox yaxsi soraito, inkisaf imkalarina (tobii
resurslara, yaxsi geofiziki movqgeys, elmi-texniki potensiala vo s.) malik olan
dovlat bu imkanlar1 o gadar do yiiksok olmayan dovlstdan innovasiyal igtisadiyyat
formalasdirmaq nogteyi-noazoarindan geri galir. Masalon, Rusiya Federasiyasinda va
Yaponiyada foaliyyat gostoron miuoassisalori vo bu 0Olkalordo formalagmis
igtisadiyyatin innovasiya baximindan aldo olunmus saviyyasini gostarmoak olar.
Tohlil gostordi ki, tobii resurslarla zangin olan Rusiyada muossisalorin bazar
mahitina uygunlasmasi resurslari o gadar da gox olmayan Yaponiya miiassisalarine
nishbaton ¢ox ¢atin bas verir. Bunun asas sababi ondadir ki, Yaponiyada h6kimatin
bilavasito sayi naticasinda dovlst, sahibkar va miassisa munasibatlori optimal
sokilda hall edilmisdir. Rusiya va bizim respublikamiz da daxil olan bitiin MDB
mokaninda dovlat, sahibkar vo muassisa Ucllylnin integrasiyas: kaskin rogabatli
bazar mihitina uygun goalon sokildo bas vermir. Burada dovlst, sahibkar va
muossisa maraglarinin 6danilmasi mexanizmi elo qurulmalidir ki, innovasiyanin
stratlondirilmasi bu tcliyin har birina sarfali olsun. Ona gors ki, dovlst, sahibkar
Vo miassisa mirokkab sistem olan innovasiyanin ayrilmaz vs qarsiligh slagods
olan halgoloridir.

Innovasiya proseslorinin suratlondirilmasi vo bu yolla miassisalorin bazar

muhitina uygunlasdiriimas: sahesinda dovlat mihiim rol oynaya bilor. inkisaf
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etmis Olkalorin tocriibasinin Gyronilmasi noaticasindo malum olur ki, bunun Ggin
olkamizdo “Milli innovasiya siyasati” (MIS) konsepsiyas: xsusi hazirlanmalidr.
Bu cur konsepsiyalar bir ¢cox Olkslordo mixtalif variantlarda vo mixtalif adlarda
hayata kegirilmokdodir. MiS-nin metodoloji osasini bu sahads todgigat aparan v
boyik nailiyyatlor aldo edon alimlorin asarlori vo alda etdiyi naticalori togkil edir.
Umumi halda MiS-nin Kkonsepsiyasinda miisssisalorin innovasiya osasinda
rogabatinin toskil edilmasi, iqtisadi inkisafda biliyin aparict rolunun tesdiq
edilmasi, sahibkarligin elmi osaslarla idars olunmasi va istigamatlondirilmasi Kimi

zomin va sartlor muhdm yer tutur.

Miassisonin 6ziinliinkisafi

Y A 4
Amillor Sortlor

\ 4
A

A\ 4
A

\4 \4
Texniki

A 4

Igtisadi

A

\ 4 Y
Texnoloji Toskilati

A\ 4

A

Sosioloji

Y
A

Sakil 3. Muassisanin 6zunuinkisafinz tamin edan amil va sartlar

Sakil 3-da verilon amil va sartlor aslinds innovasiya yolu ils alds edils bilon
ozlnuinkisafin fundamental zominloridir. Innovasiyada miivaffagiyyat oldo etmok
Ucglin bu zomin vo sortlorin innovasiya sistemlori konsepsiyasina integrasiyasini
tomin etmok lazimdir. Dévlat torafindon formalasdirilan élkonin milli innovasiya
siyasati bu cohatdon iraliys atilmis bir addim kimi 6zlni onda gostarir ki, bela bir
sistemin olmasi onun osas muddoalarinin  butlin  sahibkarlara vo dovlst

strukturlarina cgatdirilmas: innovasiyanin mahiyyatinin vo shamiyyatinin get-gedo
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hami torofindon monimsanilmosino gatirib ¢ixara bilor. Naticads bu, 6lkodo vo
ayri-ayri mdaossisalordo innovasiyal: igtisadiyyatin formalasmas: Ugln baslica
sortdir. Biliyin iqgtisadi resursa, informasiya texnologiyalarinin diinya tesarriifat
sisteminin doayisdirilmasi amilino ¢evrildiyi mdasir dovrdo masaloys bu clr
yanasmagin oshomiyyati ¢ox artmisdir. Son zamanlar inkisaf etmis Olkalords
yaradilmis analitik morkazlorin asas mogsadi MIS vasitesi ilo elmin, texnikanin,
istehsalin toskilinin inkisaf problemlarini toyin etmok vo Ssamorali, rogabat
gabiliyyatli igtisadiyyatin miiassisalar ¢argivasinds va butévliks 6lka migyasinda
formalasdiriimasinin stimullasdirilmasi mexanizminin islonib hazirlanmasidir.
Dovlatin innovasiya siyasatinin bir neco mogsadi ola bilor. Bu, 06lkods
mohsuldar qivvelorin muasir inkisaf saviyyssindon asilidir. Lakin MIS mohz elo
sokildo formalasdirilmalidir ki, bu da miassisalorin vo sonda 0lks igtisadiyyatinin
0z-0zlno  inkisafi  (Oziiniiinkisaf) maksimum  saviyyado tomin edilsin.
Oziiniiinkisafa nail olmag innovasiya proseslorinin hoyata kegirilmasinin osas
moagsadi olmalidir. Oziinlinkisafi tamin etmok Uiglin miiassisonin inkisafinin daxili
amillorini  (sobablorini) dork etmok vo onlart sistemlosdirmok lazimdir.
Oziiniiinkisafin amillarini mioassisalords texniki va texnoloji kimi iki grupa bolmok
olar. MIS elo sorait yaratmalhidir ki, bu amillor musssisalorin bazar mihitino
uygunlagmasimna musbat tosir gostora bilsin. Miuassisalorin innovasiya yolu ils
Oziiniiinkisafin1 tomin edon daxili sobablora eyni zamanda istehsalin togkili, elmi
asaslarla idara edilmasi, ragabat gabiliyyatli mohsul istehsalinin stimullagdiriimasi
Vo muassisanin sosial inkisafinin Saviyyasi kimi amillor daxildir. Bu amillor
aslinda somarali faaliyyatin asas sortloridir vo bunlan toskilati, iqgtisadi vo sosial
gruplara  bolmok  moagsadouygundur. Amillorin  vo  sortlorin  segilmasi,
sistemlosdirilmasi Vo onlarmn innovasiya proseslorine uygunlasdirilmasi MIS-nin

asas maqsadlarindan biri olmalidir.
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3.2. Ddvlatin innovasiya siyasati va milli innovasiya sisteminin

tokmillasdirilmasinda onun rolu

Milli innovasiya siyasatinin ana xottinds insan faaliyyatinin bittin sahalorinds
formalasmis yenilosmonin somoraliliyi durur. innovasiyamt somoarali edon iso
sahibkarlar ordusudur. Mohz buna g6ro do MIiS-do sahibkarlarin yetisdirilmosi,
saglamlasdirilmasi, istigamotlondirilmasi, stimullasdiriimasi, cozalandirilmasi
xususi yer tutmahdir. EImi osaslar (zorindo yaradilmis innovasiya yonumli
sahibkar ordusu MIS-nin somoraliliyinin generatoruna cevrilo bilor. Bu, o
demokdir ki, saglam diisiincoys malik sahibkarlar MIS-nin formalasmasinda va
hoyata kegirilmasinds baslica rol oynamalhidirlar. ©slinds sahibkarlarin bels foallig:
onlarda hor hansi bir dévrdo meydana c¢ixan bazar mihitino uygunlasmag

gabiliyyati yaradir.

Dovlatin innovasiya siyasati

Milli innovasiya sistemi

Elmi biliklarin, texnologiyanin
istehsali vo kommersiya mogsadi
ilo reallagdirilmasi strukturlari

Innovasiya proseslarini tamin
edan strukturlar

Iri vo xirda miiessisalor Hlqugi xarakterli qurumlar

Universitetlor

Maliyys xarakterli qurumlar

Dovlst laboratoriyalart

Texnoparklar Sosial xarakterli qurumlar

M{assisanin bazar muhitina
uygunlasmast

Sakil 4. Milli innevasiya sisteminin tarkibi, qurulusu va miassisalarin bazar mahitina
uygunlasdirilmasinda enlarim rolu
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Dovlat geyd edilon bu cir proseslari idara edarkon sahibkarlara els istigamat
vermolidir ki, onlar bazar muhitino uygunlagmagin on somorali vo métabar yolunun
innovasiya oldugunu doark etsinlar.

Son illordo bir sira inkisaf etmis Olkalordo milli innovasiya sistemlarinin
formalasdirilmasinda ayri-ayri strukturlarin yeri, moévgeyi arasdirilir vo onun
strukturu toyin edilir. Milli innovasiya sistemi bir neg¢a strukturdan ibarat olur vo
onlar toplu sakilda faaliyyat gostarirlor. Masalan, inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatl
Olkalarin milli innovasiya sistemlarina bir torafdon kicik vo boyuk mdiassisalar,
universitetlor, dovlot laboratoriyalari, texnoparklar, diger torofdon iso hiquaqi,
maliyya va sosial xarakterli kompleks institutlar daxil edilirlar.

Mduasir dovrdo muossisalorin  bazar mihitina uygunlasmasinda milli
innovasiya sisteminin rolu ona gore artmisdir ki, bu vaxta godar islonib hazirlanan
vo bu moqgsad Uglin istifado edilon Usul vo yanagmalar globallasan rogabat
soraitinda istonilon samorani vermir. Mioassiso bazara mohsul ¢ixarda bildiyi vo
onunla bazarin miayyan b6lmasinin taloblarini 6days bildiyi halda mohsurlasir va
6zlnln pozitiv imici vasitesi ilo tutdugu yerde mohkomlonir ki, bu da ancaq
muioassisanin  innovasiya foaliyyati ilo  dovlstin  innovasiya siyasatinin
uygunlasdiriimasi naticasinda bas vers bilar.

Sakil 4 va 5-da verilon torkib gostorir ki, milli innovasiya sistemi bir-biri ilo
garsiligh alagads olan strukturlarin macmusudur. Bura bir torafdon elmi biliklori,
texnologiyani yaradan vo kommersiya magsadi ilo reallasdiran strukturlar, digear
torofdon iso innovasiya proseslorini tomin edon strukturlar daxildir. Innovasiya
sistemi konkret gotirilmiis bir 6lko Ucln obyektiv amillorin tosiri altinda
formalasdirilmali vo miuassisalorin tolobatlart nazors alinmalidir. Azarbaycan
Respublikasinda vo digor Olkalordo oldo edilmis noticalora vo dorc olunmus
materiallara asasan ¢ixartdigimiz natico onu gostarir ki, milli innovasiya siyasati
dovlatin sayi, dostayi ilo islonib hazirlansa da sahibkarlarin burada istiraki asas rol
oynayir. Demoli, MIS miusssisolorin  bazar mihitino uygunlasmasina iki

istigamotdo miisbat tosir géstora bilor. Bura birincisi 6z giict, yani MiS-nin foal
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istiraki, ikincisi dévlotin MIS daxilindo hayata kecirdiyi istehsal, texniki, toskilati-
idaraetmo, hiiquqgi va infrastruktur tadbirlarindon faydalanmaq yolu aiddir.

MIS-nin mirokkob, coxtorafli vo mogsadyonli bir program olmasi 6ziinde
hoyata kecirilon islor kompleksi ndgteyi-nazarindan iki yers ayrilir:

1. Bilavasito sahibkarlar torofindon hayata kegirilon islor;

2. Dovlat torafindan hoayata kegirilon islar.

Hazirda Azorbaycan Respublikasinda milli innovasiya sistemi formalasma
arafasindadir. Onun golacokdo daha mikommal formalagsmasina mane olan
obyektiv va subyektiv sabablori mévcuddur. Obyektiv sabablor 1990-c1 illords bas
vermis doyisikliklor ilo olagodar ortaya c¢ixmusdir Ki, bunun naticasindo do
innovasiya proseslorino tokan veron masingayirma Vo diger emal sonaye
muassisalori, yungil va yeyinti sonayesi mioassisalori Kimi igtisadiyyatin aparici

sahaloari iflic vaziyyatina diismiisdiir.

Milli innovasiya sisteminin elementlori vo onlarin
qarsiligl olagasi

v v
Sahibkarlarin rolu Dovlatin rolu

A

A 4

Oziiniin elmi todgiqatlar: Istehsala komok moagsadi ilo
— naticasinds yaradilmis yeni fundamental biliklorin oldo
texnologiyalar edilmasi

A

v

A

Innovasiyanin bazar Strateji (horbi) xarakterli
baximindan tonzimlonmasi - kompleks texnologiyalarin
yaradilmasi

A

A 4 A 4
Ozal bélmoanin samarali innovasiya foaliyyati tigiin alverisli miihiti tomin edon
dovloat va ictimai qurumlarin va infrastrukturanin yaradilmasi

Sakil 5. Milli innovasiya sisteminda dovlatin va 6zal bélmanin relu

Azorbaycanda innovasiya proseslorino monfi tosir edon amillordon biri do

muoassisalorin - diisdiiklori  voziyyst ilo bagldir. Mixtolif soboblor Gzindon
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islomayan va yaxud da nisbaton isloayan mdiassisalari innovasiyaya olan taloblori
azalmigdir. Bundan basqa respublikamizda foaliyyst g6storon elmi-todgigat
institutlarinin  texniki bazalart zoiflomis, iscilorinin say1 azalmis va onlarin
foaliyyat dairoalori zoiflomisdir. Akademik vo sado elmi institutlarin foaliyyati
rogabat gabiliyyatli mohsul istehsalina cox zoif yonaldilmisdir. Muassisalarin
doyison bazar mihitina uygunlasdiriimasina an manfi tosir géstoran cohst ondan
ibaratdir ki, innovasiyani suratlondirmak, bir nego mohsul tzro dunya bazarinda
mohkamlonmoak, elmi-tadgigat institutlarinin hom maddi vo ham do kadr
potensialint mOhkomlandirmok, miassisalorin pozitiv imicini formalasdirmag kimi
bazar iqgtisadiyyat1 soraitinds holledici shomiyyata malik masalalorin hallinin
dovlat prioritetina gevrilma prosesi tam basa ¢atmamisdir.

Tohlil  gOstordi ki, Azorbaycan Respublikasinda son 10 ilds
innovasiyalasmaya dogru bir sira ciddi addimlar atilmisdir ki, bazar muhitindo
muoassisalorin samoarali foaliyyat géstarmasine, innovasiyanin suratlondirilmasine
komok gOstora bilon yeni dovlot idarsetms strukturlar: yaradilmisdir. Lakin
yaradilmis yeni strukturlar sahibkarligin institusional amilini nisbaton reallasdirsa
da, onun iqgtisadi, texnoloji vo toskilati amillorini lazimi saviyyads iso sala
bilmamiglor. Digor torafdon iso 6lkemizds 6ziinl gostarmays baslamis pozitiv
meyllar (sahibkarlara dovlatin bazi malum gaygilari, sahibkarhq foaliyyatini idara
edan organlarin yaradilmasi, giizastli kreditlor va s.) halalik muasir dovrin talobina
tam olmasa da mioayyan soviyyado cavab veron sokildo foaliyyst gostorirlor.
Dovlatin idaroetmo sisteminda konservativlik vo otalot holo do galmaqgdadir va
dovlatin elmi siyasotinds nozordos tutulan yeni, gabagcil ideyalar muxtalif sabablor
Uziindan (subyektiv asasli monopoliyanin mévcudlugu, kadrlarin soristasizliyi,
dovlat strukturlarinin masuliyyatsizliyi, korrupsiya vo s.) tam hacmdo hoyata
kecirilmir. Sahibkarligin siratlondirilmasinin va onlarin (sahibkarlarin) pozitiv
imicinin formalasdirilmasinin hiquqi bazasi nisbaton zoifdir, ¢ox tokmil deyil,
ganunlarin aliliyi halo do mioayyan saviyyadoa tam tomin olunmayib va hoyata
kecirilmo mexanizmi iso elmi osaslar (izro formalasmamisdir. Innovasiyanin

respublikamizda prioritet status almasi sahasinda gorulon islor kaskin ragabatli
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bazar muhitino tam uygun galmir vo dovlatin bu sahads hoyata kecirdiyi todbirlor
muassisalorin yaranmis vaziyyato uygunlagsmasini zoif stimullasdirir. Subyektiv
asaslar tzarinds formalasmis monopolist (inhisarg¢1) muassisalar isa innovasiyanin
stratlondirilmasina manfi tasir gostorir.

Todgigat gOstordi ki, innovasiya sahasindo dovlot tonzimlonmasi
iqtisadiyyatin butiin sahalorinds eyni soviyyado olmadig:i Gglin oldo olunan
nailiyyatlor do mixtalifdir. Hazirda Azarbaycan Respublikasinda igtisadiyyatin an
innovasiyalasmis sahasi yanacag-energetika bolmasidir. Malum oldugu kimi bu
saha elmtutumlu saho olmasa da holalik igtisadiyyatin an sarfali seqgmentidir. Bu
sahaodo toloblora uygun innovasiya siyasoti oasason xarici sahibkarlar torofindon
hayata kegirilir. Igtisadiyyatin digor sahslorindo vo XUsuson sonayenin emal
bolmasinda innovasiya proseslori kaskin rogabotli bazar igtisadiyyatinin tolob
etdiyi saviyyado deyildir. Buna goro do geyri-neft bdlmasinds innovasiyanin
stratlonmosi burada foaliyyat g0Ostoron misassisalorin doyison bazar mihitina
uygunlagsmasina musbat tasir gostora bilocok an sarfali todbir olardi. Nozors alsaq
ki, 6lkomizin igtisadi inkisafi asason hasilat bolmosi hesabina bas verir. Amma
emal sonayesinin suratli inkisafi 6lkomiz Gglin na godar shomiyyati oldugu hamiya
molumdur. Emal sanayesi innovasiya bazasinda inkisaf etdirilmoalidir vo burada
hokimot dunyada bas veran globallasma dalgasindan istifado eds bilar. Diinya
tocriibasi artiq subut etmisdir ki, elmtutumlu mohsul istehsal edan va mirokkab
texnologiyalara osaslanan bitiin emal muossisalorinds inkisaf 6zlorinin yuksok
globallasma saviyyalari ilo xarakterizo olunur. Bundan basqa indi butlin 6lkalords
texnoloji yeniliklor, yeni biliklor dlnya ticarati, transmilli korporasiyalarin global
istehsal vo satis sobokolori vasitosi ilo reallasdirilir. Emal mioassisalorinin
yaradilmasinda vo  foaliyyatdo  olan  mioassisolori  bazar  muhitine
uygunlasdirilmasinda bu realligdan istifads edilmasi magsadauygundur.

Son ddvrlards inkisafda olan bir sira Canubi-Sargi Asiya 6lkalarinin tacriibasi
onu gostarir ki, avvallar ixrac yonimli va sonradan daxili bazar t¢lin elmtutumiu
mohsullarin  istehsalint  togkil  etmok  miuossisalorin  bazar  muhitina

uygunlasdiriimas: sahasinds hayata kegirilon tadbirlarin an somaralisi hesab edilir.
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Neft bolmosindo oldugu kimi emal sonayesindo do ddvlstin innovasiya
siyasati diinyada bas veran va globallasma naticasinds biitiin 6lkalara yayila bilon
yeni investisiya proseslarina vo meyllaring, beynslxalg norma va gaydalara uygun
apariimahdir. Bu, hom 0&lko iqgtisadiyyatinda bazar midhitina uygunlasmag
gabiliyyatinds olan miassisalorin sayinin ¢oxalmasina vo ham do respublikamizin
beynalxalq igtisadi oalagalarinin genislonmasina sabab olar. Eyni zamanda dévlot
dunya iqtisadiyyatinin va texnologiya bazarinin malum neqativ cahatlorini nazars
alan ali vo globallasmanin manfi toraflorindon gorunmag yollarint va ya onlarin
zorarsizlogdirilmasi formalarini tapmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin mixtalif saholorinds apardigimiz
tohlil gostorir ki, neftgixarma bolmasinds oldugu kimi igtisadiyyatin diger
saholorindo do beynalxalg elmi-texniki va texnoloji amokdaslig muassisalarin
koskin rogabatli bazar muhitine uygunlasmasinda vo onlarin  ragabat
gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinda mihim rol oynaya bilor. MIS butovliikda
dovlatin igtisadi siyasati islonib hazirlanarkan bitiin bu hallar elmi cohatdan nazars
alinmali va miassisalorin dayisan (kaskin) bazan da ¢ox mirokkob bazar mihitine
uygunlasdiriimas: Gizra magsadli program islonib hazirlanmalidir.

Miassisalorin kaskin ragabastli bazar muhitina uygunlasmas: tg¢un dovlstin
hoyata kecirdiyi innovasiya siyasotindo osas yeri miunasib ilkin soraitlorin
yaradilmasi mosalalori tutmalidir. Bu cir ilkin sartlora innovasiya nazariyyasinin
islonilmasi  va yayilmasi, kadrlarin hazirlanmasi, fundamental toadgigatlarin
intensivlasdirilmasi, ganunlarin aliliyinin tomin edilmasi, innovasiya programina
gOro muoassisalorin elmi-texniki toraqqi nailiyyatlorinin istehsala totbigi tgtin sorf
etdiyi vosaitin sigortalanmasi, mivafiq infrastrukturun yaranmasi va s. daxildir.
Comiyyatin Umumi maraglarint Gstln tutdugu Ggln dovlat bu islorin (ilkin sartlor
nozorda tutulur) yerino yetirilmasini 6z 6hdasino gdéturmolidir. Eyni zamanda
saglam ragabat mihiti yaradilmalidir. EImtutumlu mshsul istehsal edan va yaxud
da etmok fikrinda olan (innovasiyan: planlasdiran) mdiassisa dovlat torafindan
muidafio olunmali vo ona amoali kdmok gostorilmalidir. ©mali kdmok mixtalif

forma vo Usullarla hoyata kegirilo bilor. Bu forma vo Usullara vergi giizastlori,
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innovasiya Ucln nozordo tutulan avadanhglarin  amortizasiya muddatinin
gisaldilmasi, kicik elmi-texniki sahibkarligin dovlat torafinon maliyyslosdirilmasi,
kicik, lakin elmtutumlu mohsul istehsal edon miassisalora investisiya yonaldan iri
(imkanlt) mdieassisalorin vasaitlorinin ddévlst torofindon sigortalanmasi, vencur
firmalarin yaradilmasina dévlat torafindon maliyys dostoyi gosterilmasi vo s. aid
edilir.

Miuoassisalorin doyison bazar muhitina uygunlagsmasinda dovlstin hoyata
kecirdiyi innovasiya siyasatinin ayrilmaz hissasi elmi-texniki toragqinin orazilor
(rayonlar) Gzro inkisafi problemina hasr olunmalidir. Rayonlarin 6zlarinds dévlat
torofindon maliyyalosdirilon elmi-tadgigat markozlori yaradilmali vo onlar bu
orazido foaliyyat goOstoron muassisalorin saglamlasdirilmas: va koaskin bazar
muhitino uygunlasdiriimas: tzra tokliflorini Azarbaycan Respublikasi Hokimatina
vermalidirlor. Bu toklifloro asason dovlstin  milli elmi-texniki prioritetlori
formalasdirilmali vo lazim galarss, dovriin talablorina uygun dayisdirilmalidir.
Elmin, texnikanin va texnologiyanin respublikanin rayonlarinda inkisafini tamin
etmok, onlarda mosuliyyati artirmag, innovasiyanin siratlo yayilmasi ¢lin sorait
yaradar. Rayonlarda xisusi elmi-tadgigat strukturlari (elmi-tagigat morkazlori,
gabaqgcil texnologiya markazlori) yaratmagla miusassisalorin  bazar mihitine
uygunlasdirilmas: Gsulundan bir ¢ox gabagcil 6lkalor muvaffagiyyatlo istifado
edirlor. ABS-da bu ciur elmi-texnoloji markozlor miuvafig ali moktablorin
himayaliyi altinda yaradilir vo muxtalif monbalordon maliyyalasdirilir. Sldo
olunmus materiallarin tohlili gostarir ki, ABS-da ayri-ayrn statlarda yaradilmis
elmi-texniki markazlorin maliyyslosdirilmosinds yerli blidcs vosaitlorindan va fordi
investorlarin vosaitidon genis istifads edilir. Masalon, Nyu-York statinda 1983-cli
ildo formalasdirilmis belo moarkazlorin foaliyyat gOstarmasinds statin (25 milyon
dollar) va fardi firmalarin (50 milyon dollar) pul vasaitlari osas yer tutur. Olkanin
rayonlarinda yaradilan elmi-tadgigat morkazlori firmalarin ragabat gabiliyyatinin
yuksalmasinds va imumiyyatlo onlarin faaliyyatinin saglamlasmasinda muhdim rol
oynayir. Belo moarkozlor dovlstin innovasiya siyasatinds istirak edirlar. Yoani

aslinda bu ndv elmi-tadgigat markazlori dovlstin innovasiya siyasatinds nozords
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tutulan todbirlorin  hoyata kecirilmosindo omoli kdmok gostarirlor. Ddvlatin
innovasiya  siyasoti  vasitosilo  muassisalorin  doyison  bazar  mihitina
uygunlasdiriimas: mosalasinin hallinds bir cohot do nozaro alimahidir ki, bu da
Olkodo foaliyyot gOstoron miuoassisalorin 6lgtlorine goro strukturudur. Xarici
Olkalarin bu sahada olan tacriibasi gostarir Ki, Kicik va orta muoassisalora ciddi fikir
verilso do inkisaf etmis Olkalords iri mlassisalor innovasiya proseslorinds baslica
rol oynayirlar. Mohz nohaong sirkotlor amtos vo Xxidmot bazarinda yeni
texnologiyalarin kommersiyalagsmas: prosesini hoyata kegirirlor vo dovlot diger
muassisalorin do bazar mihitina uygunlasdiriimasinda bu clr mdiassisalordan
istifado edir. Buradan belo bir praktiki shomiyyati olan natico ¢ixarmaq olur ki,
Azorbaycan  Respublikasinda  rogabot  qabiliyyatli  iri  muassisalarin
formalasdirilmas: vaxti ¢atmigdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo mdioassisalorin, rayonlarin (orazilorin) va
bltévlukda 6lkanin ragabat gabiliyyatliliyinin amili innovasiya hesab edilir. Dovlat
batin imkanlarindan istifado edib innovasiya muhiti formalasdirmaga say
gOstormoalidir. Kegoan asrin 90-c1 illarinds inkisaf etmis 6lkalor bu masaloni hall
etmok Ucln 6lkanin elmi, sonaye va regional innovasiya siyasatlorini birlosdirmak
yolundan istifads etdilor. Innovasiyaya ¢okilon xarclor, ondan als edilon galirlor vo
innovasiyan:  stimullasdiran  vosaitlor sonda iqgtisadi, maliyys, marketing,
ganunvericilik, vergi, madoani, psixoloji kimi mihtim amillor kompleksi ila tayin
olunur ki, onlar da doévlstin tasiri va lazim goldikds birbasa istiraki ilo formalasar.

Elmi-texniki yeniliklorin ugurunun vo ugursuzlugunun tadqiqati tokrar olunan
faktlar sirasini agkar edir. Bir vo ya bir nego faktor va soraitlorin olmamasi yeniliyi
ugursuzluga diigar etdiyini yazmaq kifayotdir. Oslindo bu, mioayyon godor
sisirtmadir. Lakin nozaro alsaq ki, homiso istisnalar da mévcuddur va bels olan
halda yeniliyin effekti 0 godar inandirici olur ki, hoatta pis idareetmada bels ugur
sigortalanir. Amma belo istisnalar idaragiliyi bitiin faktor vo sortlori tamin
etmokdon azad etmir, hansi1 ki, tocriibanin do gostordiyi kimi yeniliyin ugurlu,
genis spektrdon realizo edilmasi {igiin vacib sayilir. Burada on vacib faktorlara
aiddir:
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1. Bazara istigamat;

2. Toskilatin magsadlori ilo uygunlug;

3. Layihaloarin seciminin giymatlondirilmasinin samaraliliyi;

4. Layiholorin effektiv idara edilmasi vo nazarati;

5. Yaradici ideyalarin moanbayi;

6. Toskilatlarin yeniliklari gobul etmasi;

7. Fardi va kollektiv masuliyyat;

Elmi-texniki yeniliklori doyisiklik kimi gotiirorok onlarin bazarin talobatina
olan boyik tesirini gostormok miimkiindiir. ixtira vo yenilik anlayislar1 arasinda
mioyyan forq vardir. ixtira - formullasma, ideyalarin irali surtilmasidir. Yenilik -
istifadasi, yani elo bir proses hansi ki, ixtira vo yaxud ideya 6z igtisadi monasini
oks etdirir. Bagsqa s6zlo ixtira yeniliys kegir vo bazarda nailiyyot gazanir. Lakin
ETTKI vo marketing arasinda qoyulan masalolor ciddi catinliklor ilo garsilasir.
Hotta elmi-texniki yeniliklorin inkisafi dovriindo vo belo olan halda onun halli
vaxti-vaxtinda vo dolgun teoretik oSaslanmasi ilo baglidir.

Belo bir vaziyyoti geyd etmok vacibdir ki, hansit ki, senayeds bir ¢ox
todqigatgt vo ixtiragilar miiasir dovrdo onun odalotini inkar edirlor. Buna
baxmayaraqg son illor orzinds bu sahads bir ¢ox ugurlar aldo edilmisdir vo tam
aydindir ki, burada miiayyan saviyyada bazar istiqamati nisbaton azdir vo bu da bir
¢cox mosalalords ugursuzluglarin sabobidir. Hatta bir ¢ox gabaqcil elmi-texniki
sirkatlorin  foaliyyatindo belo vo Dbu, elmi-texniki is¢inin giinah1 hesab
edilmamoalidir.

Bu problemlorin halli tohsil sisteminin inkisafinda doyarli mitoxassislorin
hazirlanmasinda, hans1 ki, ETTKI torofindon aparilir, satis idaroetmesi vo nohayot
Umumi vaziyyatlo baglidir. Burada 2 asas problemli sahani géstormak olar:

— Kommunikal ¢atinliklar;

— Sirketin struktur toskilatlari, hanst ki, ETTKi-do mosgul olan iscilor vo
marketing miitoxassislori arasinda six alaqa yaratmaq ovazing, maneagilik toradir.

Bu, kommunikasiya manealorinin  azalmayan ohomiyyoti  Berford

Universitetindo kurs dinloyon ETTKI-nin 175 rohbori vo elmi-texniki bolmasi
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torofindon tosdiq edilir. “Siz 6z sirkotinizdo yenilik UGg¢lin on asas maneanin na
oldugunu diisliniirsiiniiz?” sualina sorgu olunanlarin 72%-i kommunikasiya
saviyyasinin va ya marketing bdolmalarinin vo onlarin raharlorinin qarsiliqh
alagoalorini geyd ediblor. Digor faktorlardan heg biri cavablarin 20%-don artigini
oks etdirmomisdir. Bu sorguda osason iri todgiqat toskilatlarin isgilori istirak
etmisdir. Ola bilsin ki, bolmalar ilo alago daha sixdir, goriinen ¢atinliklor o gadar
do ciddi deyil. Homin universitetdo kurs kegon marketing bolmalarinin rahborlori
arasinda aparilan geyri-formal analoji sorgu gostordi ki, onlarin faaliyyati ilk
nOvbado istehlakgilara yonoldilmisdir, yoni sirketdon xaricdir. Yeni mohsullarin
istehsal1 ti¢lin cavabdeh olanlara miintazom bazar informasiyasini veran asas kanal
kimi onlarin rolu ikinci daracali kimi qiymatlondirilmisdir.

Moalumdur ki, yeni mohsullarin yaranmasinin ideyasi adaton bazar tolabatina
uygun va ya ETTKIi-nin daxili bélmalorinds yaranir. Bu iki yoldan hansmin daha
¢oX mohsuldar olmasi haqqinda fikirlor ¢ox vaxt bir-birina ziddir va ¢ox vaxt 6z
fikrini sOyloyon is¢inin funksional istigamatindon asilidir. Lakin bir sira todgiqat
layihalorinin Gyranilmasi gostermisdir ki, yeniliklorin asasinda yatan ideyalarin
1/4-don 1/3-o qodor olanlar ETTKIi-nin daxili bélmalorinds yaranmusdir. Bu
ideyalari xususi olaragq shamiyyati 0 zaman daha yuiksak olur ki, onlar radikal iri
yeniliklari tayin edir vo yeni sferalar1 agir. Naticads istehlakgilara istiqgamatlonmis
alavo programlara aparir.

Bu geyd edilon nishatlor no godar daqiq olsalar da aydindir ki, ETTKI vo
marketinqg ideyalarin osas monboyino qullug edirlor vo onlarin inkisafi zoif
kommunikal vo qarsiligh anlayisin olmamasina séykanir. Son illordo “texnoloji
iraliloyis” termini “bazar tolabati ilo yaranan” terminino zidd olarag tongidi
monada saslonirdi. Baxmayaraq ki, bunun 6zl misbot giymatlondilirdi. Belo
oksdurma fikir ayriligina gatirib ¢ixarir. Texniki va bazar qarsiliglarinin mahsuldar
olmasi bu iki Sahonin arasinda six kontaktlarin yaranmasi mohz yalniz six
toskilatgiliq yolu ilo yarana bilor. Belo ki, bir cox hallarda ETTKI-nin rohbarlori
bazarin imkanlarini yiliksok giymotlondirir vo bu halda uduzurlar. Homginin

marketing mitoxassislorini inandirirlar ki, onlar 6z ideyalarindan vaz kegsinlar,
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ondan Otrii ki, onlarin ideyast qisa miiddatlidir vo bazar siyasstino uygun galmir.
Analoji olaraq todqigatgilar vo ixtiragilar ideyadan vaz kego bilorlor hansi ki, bu,
bazar anlayislarindan amoals galmisdir.

ETTKI vo digor toskilat rohborlorinin arasinda olan kommunikasiyanin
somoaraliliyinin asagi olmasi onlarin 6ziinii giymatlondirma forgi ilo izah olunur.
Tadqiqate1 vo ixtiragi ilk névbado 6ziinii pesokar kimi goloma verir, asla isglizar
adam kimi 0zunu g6stormir. Onlarin aldigi tohsil vo tobii maraqlart digor
sirkatlorin omokdaslar1 ilo Unsiyyat saxlamaga imkan yaradir. Amma bu, 0z
toskilatlariin isgilari ilo heg do belo deyildir.

K.Margerison vo K.Elliot ETTKI-nin 42 rahborinin miayinasini aparmis vo
belo naticays golmislor: “Bizim apardigimiz todgigatdan goriiniir ki, ETTKI-nin
rohbarlari Gclin osas faktor 6ztina qullug hesab edilir vo konkret togkilatin isi az
maraq dogurur. Bu da idaroetms togkilatinin vo bazar todqgigatinin nisbatlarini

sabitlosdirir”.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya movzusunun nazari-metodoloji todqiqi osasinda elmi-praktiki
ohamiyyati Uzra asagidaki natico va tokliflor irali sliriilmiisdiir.

— Kegid dovrinin ilkin marhalasindon baslayaraq hoyata kegirilon islahatlar
mistogil milli igtisadiyyatin formalasdiriimasina yonoldilmolidir. Islahatlarin
somaraliliyi milli igtisadiyyatin idaro edilmasindon, milli iqtisadiyyatin idaro
edilmasi soviyyosi iso islahatlarin somoraliliyindon qarsiligh olaraq bir-birindon
asihdir. Milli igtisadiyyatin idara edilmasinin mahiyyati hagginda mitoxassislor
forqli fikirlor irali strsalor doa, son noticado bu, iqgtisadiyyatin milli dévlst
maraglarina uygunlugu ilo saciyyslonir. Bu vaziyyst eyni zamanda iqtisadi
resurslardan istifadonin somoarali mexanizmini yaratmaga yeni imkan agir;

— Milli innovasiya sisteminin formalasmasi, inkisafi vo innovasiyalarin
totbiginin idaro olunmasinin somaralosdirilmasi prosesinin saciyyavi cohatlori
ondadir ki, hayatin butlin sahalorini ohato etdiyi cun onun kompleks xarakter
almasidir. Innovasiyalarin sistemli olmasi, comiyyatin hor hansi bir nstriinde vo
yaxud hayatin bitiin saholorinds (asason iqtisadiyyat vo idaroetma) bas veran
doayisikliklar digar sahalarda (masalon, madaniyyat va tohsilds) 6z aksini tapir;

— Innovasiyalarin totbigi global xarakter dasiyir. Qorbdo baslanan
innovasiyalasma sonralar bitiin dinyaya yayilmaga baslamis vo bu vaziyyat
muasir dovrdo sirotlo davam etmokdodir. Innovasiyalasma davamli xarakter
dasiyir. Bu proses birdofolik deyil, yoni morhalo-marholo 6zinu gostoarir.
Innovasiyalasma eyni tipli vo dizxetli differensial xarakters malikdir. Onlarin
totbiqi har bir 6lkado mixtalif sokildo 6zinl gostorir. Cunki bu va ya diger sokilds
ananavi milli igtisadiyyata va etik normalara asaslanir ki, innovasiyalasama prosesi
onlardan tam imtina olunmasini talab etmir;

— Milli innovasiya sisteminin formalagsmasi vo innovasiyali idaroetmo
anlayis1 ilo bagh bir sira kategoriyalarin mozmununun arasdirilmasi ilk névbado

belo bir gonasto galmays imkan verir ki, innovasiyanin maXsusi meazmunu
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akademik olaraq ilk ndvbado innovasiya foaliyyotinin vo innovasiya
menecmentinin asas funksiyasi dayisikliklari (yeniliklori) optimal idara etmokdir;

— Innovasiyanin  funksiyalari vo proseslori klassik, neoklassik vo
neoliberalizm carayanlar: torafindon daha dolgun arasdirilmisdir. Lakin bu zaman
innovasiya hagqinda nazari biliklarin saviyyasindan asili olarag bu va ya digar
funksiyanin rolu 6n plana c¢okilmis, bozon isa homin funksiyalara xalis empirik
movqgedan yanasilmisdir. Buna baxmayaraq hal-hazirda innovasiya prosesi amak
mohsuldarliginin  yuksaldilmasi, todavil xorclorinin  azaldilmas: vo mohsul
satisinda keyfiyyot tolobatlarinin yiksaldilmasi va giymotin asagi salinmast ilo
miisahida olunur. Mahz yeniliklarin dogiq mexanizmino arxalanaraq firmalar 6z
mohsullarinin ragabata davam gotirmasini tomin edir va talobatin formalagsmasinda
tosobblsl alds saxlayirlar;

— Milli innovasiya sisteminin formalasmasi vo inkisafinda innovasiyal
idaroetmanin  somoraliliyinin  istigamatlori ~ kimi  innovasiya layihalarinin
mosalalarinin ¢atinliyindon asili olaraq ilk marhalodsa innovasiya prosesinin hall
olunmas: kifayat qodor mixtalif olmas: ilo yanasi, gismen boOylk innovasiya
layihalarinin islomalarinds, moanimsanilmasinds elmi-tadgigat islarinin sistemli
inteqrasiya noaticalori hoyata kecirilmalidir. Bu morhalado isin icragilan
universitetlorin elmi, mihandis-texniki iscilorino Usttinlik verilmalidir;

— Milli innovasiya sisteminin yaradilmasinda dévlstin innovasiya siyasatinin
bir ne¢co mogsadi olmahdir. Bu da 6lkads mohsuldar qlivvalorin muasir inkisaf
saviyyasindon asilidir. Milli innovasiya sistemi elo formalasdirilmalidir ki, ham
muassisalorin, ham do sonda Olkanin milli igtisadiyyatinda 6z-6ziina inkisaf
maksimum saviyyada tomin edilsin;

— Dovlatin innovasiya siyasatindo milli innovasiya sisteminin elementlori
onu gostarir ki, innovasiya sahasinda dovlatin tonzimlanmoasi igtisadiyyatin batin
sahalarinda forgli saviyyads oldugu dcln alds olunan nailiyyatlor do muxtoalifdir.
Eyni zamanda innovasiyalarin totbiginin idars olunmasina uygun olaraq biznesin

toskilati strukturunun tosnifatlasdirilmisdir;
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— Arasdirmalardan aydin olur ki, Azorbaycanda geyri-neft sektorunda
innovasiyalarin  totbiginin  xdususiyyatlori  vo  onun idaro  olunmasinin
samaralasdirilmasinin optimallasdirilmas: sosial-igtisadi masalalarin homin sektor
garcivasindo ardicil hoyata kecirilmosini, idarsetmo pillalarinin do faaliyyatinin
dizgin olagalondirilmasini tolob edir. Eyni zamanda bu, qeyri-neft sektorunda

idaraetmo funksiyasinin somaraliliyindan bilavasits asilidir.
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XULASO

Isdo milli innovasiya sisteminin formalasmasinin makroiqtisadi problemlarinin
nozori metodoloji osaslari, davamli iqtisadi inkisaf soraitindo milli innovasiya
sisteminin formalagsmasinin noazori osaslari, innovasiyali idaroetms, innovasiya
prosesi Vo onun xususiyyatlori, innovasiya sistemi vo onun Ssamoaraliliyinin
artirilmasi masalolori verilmisdir.

Daha sonra milli innovasiya sisteminin formalagmasinin miiasir makroiqtisadi
amillorinin  tohlili vo giymatlondirilmasi hoyata kegirilmis innovasiya vo
innovasiya  layiholorinin  iqtisadiyyatda rolu  agiglanmis,  Azoarbaycan
Respublikasinda milli innovasiya sisteminin formalasmasimin morhoalalori vo
istigamatlori verilmisdir.

Yekunda Azorbaycanda milli innovasiya sisteminin yaradilmasi vo inkigafinin
tokmillosdirilmoasi  istigamotlori, milli innovasiya sisteminin yaradilmasi
problemlari vo onun aradan qaldirilmasi istigamotlori g0Ostorilmis, dovlatin
innovasiya siyasati vo milli innovasiya sisteminin tokmillagdirilmasinda onun rolu
aciglanmisdir.

Isdo nozori vo praktik shamiyyatli naticalora galinmis vo tokliflar verilmisdir.

PE3IOME

B pabote wuccienoBaHO TEOPETHYECKHE W METOJOJOTHYECKHE OCHOBBI
MaKpOAKOHOMHYECKUX MpoosieM (HOpMUPOBAHKS HAIMOHAIBHONW MHHOBAIMOHHOW
CUCTEMBI B YCIOBUAX YCTOMYMBOIO 3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS, OCOOCHHOCTH
WHHOBAIIMOHHOTO  yMPAaBJICHHUS, WHHOBAIMOHHOTO TpoIlecca W  MPOOJIeMBI
MOBBIMICHUS €T0 YPHEKTHBHOCTH.

Jlanee B paboTe mMpoOaHANM3UPOBAHO H  OICHEHO  COBPEMEHHBIC
MaKpOIKOHOMHYECKHE (HaKTOphl (POPMUPOBAHHUS HAIMOHATHHONW WHHOBAIIMOHHON

CHUCTCMBbI, PACKPbITA POJIb B 9dKOHOMHKC I/IHHOBaI_[I/Iﬁ W MHHOBAIITMOHHBIX IIPOCKTOB,
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JaHa CTagud W MyTH (HOPMUPOBAHHS HAMOHAIHLHOW WHHOBAIIMOHHON CHUCTEMBI
Azepbaitxanckoit Pecryonuku.

Kpome  3Toro B JAMCCEpTallMOHHOM  paboTe  MOKa3aHa  IyTH
COBEPILICHCTBOBAHUS CO3JAaHWSI W Pa3BUTHS HAIMOHAIBHON WHHOBAIIMOHHON
cucteMbl B A3sepOaiijpkaHe, MpoOJEMbI, CTOSIBIIME Tepel STHM M MYTH HUX
pelleHuUs, PACKPBITa TOCYIaPCTBEHHOW MHHOBAIMOHHOW MOJHUTUKU U €r0 POIb B
COBEPILICHCTBOBAHUS HAITMOHAIBHON HHHOBAIIMOHHON CUCTEMBI.

B pabore HamIO OTpEHIeHHs TEOPETHUECKUE W TPAKTHUYECKUE BaKHBIM

pE3yJIbTaThI.

SUMMARY

In work it is investigated theoretical and methodological bases of
macroeconomic problems of formation of national innovation system in the
conditions of steady economic development, feature of innovative management,
innovation process and a problem of increase of its efficiency.

Further in work it is analysed and estimated modern macroeconomic factors of
formation of national innovation system, the role in economy of innovations and
innovation projects is opened, given a stage and a way of formation of national
innovation system of the Azerbaijan Republic.

Besides in dissertational work it is shown a way of perfection of creation and
development of national innovation system to Azerbaijan, the problems facing to it
and a way of their decision, it is opened the state innovation policy and its role in
perfection of national innovation system.

In work has found dismissals theoretical and practical important results.
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