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GIRIiS

Movzunun aktualligl. Olko iqtisadiyyatinin modernlosdirilmosi soraitindo
yerli mohsulun rogabotgabiliyyatliliyinin yiiksoldilmoasi 6n plana kecgir. Bu iso 6z
ndvbosindo yeni texnologiyalar vo yeni mohsullar soklindo totbiq olunan yeniliklorin
hocmindon vo keyfiyyatindon asihidir. Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis olkolorin
tacriibasi gostorir ki, diinya bazarinda raqabst miibarizasinds innovasiya foaliyyatinin
daha somorsli mexanizmina sahib olan , yeniliklorin reallagdirilmasinin inkisaf etmis
infrastrukturuna malik olan biznes subyektlori qalib golir.

Miiasir iqtisadiyyatin inkisafinin xarakterik cohoti uzunmiiddatli perspektivde
rogabotqabiliyyatliliyi vo igtisadi artimi tomin edon amil kimi innovasiyanin hakim
rola malik olmasi sayilir. Azorbaycanin biznes sisteminin innovasiya osasinda
inkisafi iqtisadiyyatin saxalonmosinin va 6lkanin yeni texnoloji uklada kecidinin asas
sorti kimi ¢ixis edir.

Miixtolif ~ diymotlondirmolors  géra, 6lkenin  UDM-indo  innovasiya
mohsullarinin xiisusi ¢okisi 5%-0 godor oldugu halda, inkisaf etmis Olkolordo bu
gostarici 40-60 faiz civarindadir. Azorbaycanda iqtisadiyyatin biitiin bélmalorinda
elmi islomoloro UDM-in 1faizi qodor vesait xorclonir. Ixracin {imumi hacmindo
yiiksok texnoloji mohsulun pay1 3 faizdon yuxar1 deyil. Azorbaycan ixracat¢ilarinin
70%-don ¢oxu movcud texnika vo texnologiyalarin dostoklonmosino vo ciizi olaraq
tokmillogdirilmosino  yonoldilmisdir. Belo  ixtiralarin  totbiqi  miiossisolors
uzunmiiddatli iqtisadi somoroni vermir. Masin vo avadanliq niimunolorinin osas
hissasi miiasir keyfiyyat toloblorino cavab vermir,miihafizo sonodlorine , tohliikosizlik
sertifikatlarina ,servisa va istismar tominatina malik deyildir.

Investisiya layiholorindon farqli olaraq innovasiya layihalori iiciin
Innovasiyanin texniki Vo bazar yeniliklori,onlarin miiossisonin
iqtisadiyyatina,tosirinin - miirokkabliyi ilo sortlonan spesifik geyri-miioyyanlik
xarakterikdir. Bu halda yeniliklorin xiisusiyyatlorini vo innovasiya proseslorinin milli
spesifik cohatlorini nazora almaqla innovasiya layiholorinin iqtisadi somarsliliyinin

artirtlmast yollarimin miisyyan edilmasi vo qiymoatlondirilmosi sahosindo  diinya



metodoloji tocriibosinin sinaqdan ¢ixmis alotlorinin istifadosi,sézsiiz ki, homin
proseslorin toqlidine nisbaton 6ziinii daha ¢cox dogruldur.

Problemin éyronilmos soviyyosi. Iqtisadi odobiyyatda innovasiya layiholorinin
maliyyslosdirilmasinin toskilati-igtisadi modellarinin arasdirilmasi Vo
qiymatlondirilmasi masalaloring kifayst qodar ¢oxlu islor hosr olunmusdur ki, bunlar
da daha cox inkisaf etmis Olkolorin iqtisadi artim, habelo inkisaf etmokdo olan
Olkalora rogmon innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasi ilo baghdir. Sahibkarhq
sistemindo  innovasiya layiholorinin  maliyysalosdirilmosinin  toskilati-iqtisadi
modellorino hosr olunmus todqiqat islorino Y,Sumpeter, T.Brayn, X.Xaustayn,
V.Rappoport, N.V.Beketov vo basqalar1 kimi alimlorin asorlorindo rast golinir. Homin
osarlordo sahibkarliq sistemindos innovasiya layihalorinin maliyyslosdirilmasinin
toskilati-igtisadi problemlori acgiglanaraq postsosialist 6lkolorindo bas veron timumi
proseslor prizmasindan tadqiq olunur.

Azorbaycan alimlori do sahibkarliq sistemindo  innovasiya layihalorinin
maliyyslosdirilmasinin toskilati-igtisadi modellorinin ayri-ayri1 nozari-metodoloji vo
totbiqi mosalolorin todqiqine 6z tohfolorini vermislor. Homin isloro X.H.Kazimli,
S.H.Haciyev, ©O.1.Bayramov, M.X.Meybullayev, Q.N.Manafov, T.O.Hiiseynov
F.H.Qasimov, T.N.Bliyev, I.Korimli, A.B.Abbasov, M.C.Atakisiyev , T.H.Hiiseynov
, I.A.Mehdiyev, V.M.Siroliyev vo digor alimlorin todqiqatlarim daxil etmak olar.

Yuxarida adlar1 sadalananlarin vo digor muslliflorin shomiyystli xidmatlorina
baxmayaraq, sahibkarliq sistemindo innovasiya layihslorinin maliyyslosdirilmasinin
toskilati-igtisadi modellarinin bir ¢ox nazari vo metodoloji masalalori golocokds do
onlarin tadqiqatini tolob edir.

Homin movzunun aktuallifi vo kifayat doracods olmayan elmi islonmalori
dissertasiya todqiqatin secimini, magsadini vo garsiya qoyulan vazifolori miioyyan
etdi.

Dissertasiya isinin maqsadi vo vazifalori. Dissertasiya isinin mogsadi xarici
firmalarin tocriibosinin tohlili asasinda vo Azorbaycanin miiasir biznes sistemindo
innovasiya foaliyyatinin spesifik cohoatlori , xarici firmalarin inkisafi vo yerli bazarin

xususiyyotlori  nozors  alinmaqla  sahibkarligda  innovasiya  layiholorinin
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maliyyslosdirilmasinin toskilati-igtisadi modellarinin totbiqi lizro nazari vo metodiki
cohatdon asaslandirilmis toklif vo tdvsiyalarin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Todqigatin gedisindo qarsiya qoyulan mogsodo uygun olaraq asagidaki
vazifalarin yering yetirilmasi nozords tutulmusdur:

- biznesin raqabat istiinliiklorinin tomin edilmasinds innovasiya prosesinin

yerini va rolunu miloyyonlogdirmok;

- innovasiya layiholorinin tortibi vo qiymatlondirilmosinin nozari-metodoloji

aspektlorini todqiq etmok;

- Azorbaycan iqtisadiyyatinda innovasiya layiholorinin totbiqinin mdvcud

vaziyyatini qiymatlondirmok;

- innovasiya layihalorinin iqtisadi somarsliliyinin artirilmasinin toskilati-

iqtisadi amillorini miioyyon etmak;

- rogabotgabiliyyotli innovasiya layiholorinin reallagdirilmasinin  strateji

idaroetmo mexanizmlorini tadqiq etmak;

Tadgiqatin predmeti vo obyekti. Todqigatin predmeti miiasir biznes
sistemindo  innovasiya layiholorinin  maliyysalosdirilmosinin  toskilati-iqtisadi
modellorinin totbiqinin nazori vo praktiki masololor kompleksi sayilir. Todqigatin
obyektini iso innovasiya yoniimlii investisiya layiholori reallasdirilan biznes sistemi
toskil edir.

Tadqigatin nazari-metodoloji asaslarim miixtolif moktoblora moxsus xarici
miuolliflorin fundamental islori, MDB vo digor postsosialist 6lkolorin iqtisadg¢i
alimlorinin  todqiqatlari, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formanlari,
respublika hokumotinin qorar vo soroncamlari, Milli Maclisin ganunvericilik aktlari,
aparic1 Azorbaycan alimlorinin innovasiya siyasati,prosesi vo layihalori sahasindo
elmi asarlari togkil edir.

Dissertasiya isinin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin, Iqtisad Inkisaf, Maliyys vo Vergi nazirliklorinin, Dévlot Statistika
Komitosinin materiallar1 vo progqramlari, eloco do ‘“Azorneftkimyamas” SC-nin
tosorriifat foaliyyoti hagqqinda maliyyo hesabat sonodlori , Internet sobokosinda

innovasiya foaliyyati lizra informasiyalar togkil edir.



Tadqiqat prosesindo sistemli tohlil, mantiqi imumilosdirma vo qruplasdirma,
miiqayiso, dinamika, statistik tohlil tisullarindan istifads edilmisdir.

Isin elmi yeniliyi biznes sistemindo  innovasiya  layiholorinin
maliyyslosdirilmasinin togkilati-igtisadi modellorinin totbiqinin nozori va praktiki
problemlorinin sistemli halda todqiq edilmosindon, Azorbaycanin miiasir biznes
sistemindo  effektiv innoyasiya layiholorinin reallasdirilmasi  istigamoatlorinin
miiloyyon olunmasindan vo bu istigamotdo dovletin rolunun elmi cohotdon
osaslandirilmasindan ibarstdir. Biitlin bunlar miithiim nozori va praktiki shomiyyat
kasb edirlor. Alinmis naticalorin elmi yeniliyi agagidakilardan ibaratdir:

- milli vo xarici odobiyyatda, eloco do tosorriifatgiliq tocriibosindo mdvcud
olan yanasmalarin nozordon kecirilmosi vo iimumilosdirilmosi osasinda
innovasiya  layiholorinin  iqtisadi  somaoroliliyinin  artirilmast =~ vo
qiymatlondirilmasinin  konseptual problemlori sistemli sokilds, qarsiliqh
olaqa vo asililiq halinda todqiq edilmisgdir;

- biznesin ragabat iistlinliiklorinin tomin edilmosinda innovasiya prosesinin
miioyyanedici rolu vo oshomiyyati elmi cohotdon asaslandirilmisdir;

- innovasiya layiholorinin tortibi vo qiymatlondirilmosinin nozari-metodoloji
aspektlori miiasir biznes sisteminin xiisusiyyatlori nazaors alinmaqla todqiq
edilmisdir;

- Azorbaycan iqtisadiyyatinda innovasiya foaliyyotinin miasir  inkisaf
xiisusiyyatlori vo innovasiya layiholorinin totbiqinin mdvcud voziyyati
qiymatlondirilmisdir;

Dissertasiya todqigatinin nazari vo praktiki shomiyyati. Todqigatin nozori
ohomiyyati vo praktiki doyori miasir  biznes sistemindo effektiv innoyasiya
layihalorinin islonib hazirlanmasindan ibarstdir. Todqiqatin naticolori respublikanin
sahibkarliq subyektori torofindon innovasiya layihoalorinin idars edilmosi
strategiyasinin , innovasiya istiqgamoatli mogsadli proqramlarin islonib hazirlanmasi vo
reallasdirilmas1 zamani istifado oluna bilar.

Isin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi girisdon, 3 fosildon, natica vo

tokliflordon, istifads olunmus adabiyyat siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL. SAHIBKARLIQ SFERASINDA INNOVASiYA LAYiHOLORININ
MALIYYOLOSDIRILMOSININ NOZORI-METODOLOJi ASPEKTLORI

1.1.Sahibkarh@in raqabat istiinliikklorinin tomin edilmasinds innovasiya
prosesinin vd layihalarinin yeri va rolu
Yeni iqtisadiyyatin formalagsmasinin miiasir soraitinde innovasiya foaliyyati

iqtisadiyyatin biitiin soviyyoalorindo tokrar istehsal prosesinin normal hoyata
kecirilmosinin zoruri sorti sayilir. Bu onunla sortlonir ki, innovasiyalar sosial-iqtisadi
sistemin inkisafinin osasini toskil edir, onlarin artim templorini vo miqyaslarini,
struktur doyisikliklorini miioyyaon edirlor. Sosial-igtisadi sistemlorin dinamikas1 insan
foaliyyotinin yeni vasito vo tisullarmin totbiqi ilo sortlonmisdir. Hazirda homin
sistemlorin miixtalif elementlorinin yeni, daha effektiv sistemlorlo fasilosiz ovoz
olunmas1 bas verir. Miistoqil sosial-igtisadi sistemlordo coroyan edon innovasiya
proseslorinin xiisusiyyatlorinin dork edilmasi bu sistemlorin moagsadyonlii idars
edilmasinin naticaliliyinin yiikssldilmasine komok edir.

Biitovliikds, innovasiya prosesinin son moagsadine nail olunmasi kifayat qodor
miirokkab vazifs sayilir ki, bunun da halli asagidakilarin diizgiin qiymatlondirilmosini
nazarda tutur:

-olavo ictimai omok xorclori vo innovasiyasinin reallasdirilmasi {iclin zoruri
olan kapital qoyulusu;

- innovasiyanin totbiqindon innovasiya prosesinin biitiin subyektlori torofindon
alman iqtisadi effektlo alavo xarclorin 6donilmasi.

M.Porterin rogabot nozoriyyasino uygun olaraq milli iqtisadiyyatin rogabot
movqelori istehsal, eloco do investisiya, innovasiya vo ya maddi rifah amillorindo,
daha dogrusu, yiiksok inkisaf soviyyosi amillorinds Ustiinliiyii tomin edirlor(49, s.11).
Todqiqatlar gostorir ki, miiasir yeni iqtisadiyyatda UDM artimmin daha bdyiik payi
innovasiya texnologiyalarinda, avadanliqlarinda insan kapitalinin keyfiyyatindo,
istehsalin vo idarsetmonin toskilindo ifado olunmus yeni biliklor hesabina tomin
edilir.

Beldliklo, innovasiyalar bir torafdon, tokrar istehsalin biitiin fazalarim

ardicil olaraq diizmakls, digar tarafdon iso tokrar istehsalin ekstensiv tipindon
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intensiv tipino kecidi miidyyon etmoklo miiasir iqtisadiyyatda takrar istehsalin
an vacib amili sayilirlar.

Olkonin elm vo sonaye potensialinin qorunub saxlanmasi vo inkisafi ii¢iin
islahatin strategiya vo taktikasinda dovlstin istigamatlondirici vo tonzimloyici rolu
giiclondirilmoalidir ki, bu da hom dovlot sektoru iigiin, hom do 6zol biznes iigiin
uzunmiiddotli strateji oriyentirlori miioyyon etmoli vo onlarin oldo edilmosi {igiin
mexanizm vo stimullar yaradilmalidir. Innovasiya iqtisadiyyati soraitindo dovlot
miivafiq elmi-texniki vo sonaye inkisaf strategiyasini isloyib hazirlamali vo
reallasdirilmalidir(46, s.19).

Prof. A.B.Abbasova goro innovasiya prosesini sociyyolondiron cohatlor
asagidakilardan ibarotdir

- qarsiya qoyulan mogsodo ¢atmaq iigiin ¢oxlu geyri-miioyyon yollarin vo
yiiksok riskin movcudlugu;

- doqiq prognoz qiymatlondirilmasinin aparilmasinin geyri-miimkiinliiyii;

- iqtisadi miinasibatlorin movcud oldugu sferada gorginliyin aradan
qaldirilmasi;

- 1nnovasiya prosesinin bilavasito istirak¢ilarinin monafelorini qorumaq
zarurati.

Bozi iqtisadgilar iso, innovasiya prosesini, iqtisadiyyati, elmi, texnikani,
sahibkarlig1 vo idaroetmoni oziinds birlosdiron yegano proses kimi saciyyalondirilir
(27, s.351).

Innovasiya prosesi dedikdo, miiassisonin hor bir halqasinin isinin
rentabelliyine nozarot zamami onun faaliyyotinin miixtalif sferalarimin
balanslasdirilmasimin toakmillondirilmasi basa diisiiliir. Biitiin yeniliklor firmanin
isinin miixtalif toraflorinin sistemli, kompleks tohlili asasinda aparilir ki, burada da oan
baslicas1 alinmis noticolorin artiq aldo edilonlorlo deyil, bazarin homin vaxtda malik
odlugu potensialla(tutumluluqla) miiqayiso etmokdon ibaratdir.

Umumi sokildo innovasiya prosesi ixtiralarin, yeni texnologiyanm, mohsul v

xidmot novlarinin, istehsal, maliyys inzibati va s. xarakterli gorarlarin vo intelektual



foaliyyotin  digor  noticolorinin  alinmasi  vo  kommersiyalasdirilmasindan
ibaratdir.Mohz bu proses sahibkarligin inkisafinin asas impulsuna ¢evrilmisdir.

Innovasiya sahibkarli§i prosesinin baslandig1 mokan iso ideyadir. innovasiya
ideyasinin meydana ¢ixmasi liclin tokan rolunu biliklor,soxsi va pesokar tacriiba,eloco
do onu real voziyyoto totbigetmo qabiliyyati oynayir. Istonilon sahibkarliq
qabiliyyatinin hoyata kec¢irilmasi homiso hansisa ideyaya asaslanir.Lakin innovasiya
biznesi ligiin diizgiin ideya se¢imi prinsipial shomiyyat kosb edir vo faktiki olaraq
layihonin golocok ugurunun tominatgisi sayilir.Onu da qeyd edok ki,daimi olaraq yeni
ideyalarin axtarig1 innovasiya biznesinin vo kifayot qodor yiiksok dorocodo
,biitovliikdo elmi-texniki toroqqinin “horokotvericisi” hesab edilir(47,s.47-48).

.Yeni ideyalar doyorina vo perspekliyino gora cox miixtalif ola bilor.Onlar {i¢lin
iimumi olan odur ki,onlar daim 6z miislliflorinin fikirlorini ifads edirlor.

[lkin morhalodo layiho sahibi asagidaki asas suallara cavab vermolidir:

-Ideya konkret olaraq nodon ibarotdir?

-Ideyanin elmi yeniliyi nadon ibaratdir?

-Innovasiya prosesinin naticosinin istehlakgisi(alicis1) kim olacaqdir?

-Ideyanin reallasmasina baslamagq ii¢iin no (resurslar) lazimdir?

-Secilmis ideyanin reallasmasina no mane ola bilor?

Innovasiya faaliyyoti asasinda innovasiya layihasi hazirlamir.Biitovliikdo
layiho kompleks tokrar olunmayan tadbir olub,vaxta,biidcoya,resurslara gora
mohdud,elocd da yerina yetirilmasi iizro daqiq dostarilorsa,sifariscinin tolobi
altinda islonib hazirlanan yeninin t3tbiqini nazardo tutur..Layihs iizro isi
xarakterizo edan gostaricilor asagidakilardir:

-noviL,dgar is defisit sayilirsa;

-yerind yetirilmo miiddati;

-dayar vo natural ifadodds hacmi;

-zaruri resurslar(maliyys,omok,maddi va istehsal);
-isi maliyyalosdiran sifarisci (o hom dos investordur);

-icragi (icracilar)



Innovasiya layihalorinin islonib hazirlanmasina maliyys vasaitlorinin olmamasi
innovasiya sferasinda islomoys can atan kicik miiossisalor li¢lin daha ciddi
maneslordon biri sayilir.Odur ki,innovasiya faaliyyatinin konkret istigamatlorini
secarkon, sahibkar dovlot torofindon elmi-texniki siyasot sahasindo hoyata kegirilon
prioritetlori digqatde saxlamalidir.Bunun ii¢lin innovasiya layihalorinin ekspertizasi
ilo mosgul olan miitoxossislor ,adoton,layihonin tosobbiiskarina asagidaki suallara
cavab vermoyi toklif edir:

-Yeni mohsul ideyasinin axtariglari ticlin osaslar var idimi ?

-Yeni mohsul yaradilmasina timumon zorurat mévcuddurmu ?

-Bir mohsulun digoari ilo avoz olunmasina zorurat varmi ?

-Yeni mohsul 6ziindon avvalki mohsullar sirasinin lizvi davami sayilirmi ?

-Todqgiqat¢ct miistoqil olaraqg mohsulun yoxlama partiyasinin buraxiligini
hoyata kecirmak vo ya yeni mohsul almaq iqtidarindadirmi ?

- Tadqiqatc1 bazarda yeni mohsulu reallagdira bilocokmi ?

-Yeni mohsul hansisa bazar tax¢asini doldura bilocokmi ?

-Ovvollor kimso buna oxsar ideyalar hoyata keciribmi, ogor ho, onda bas
hans1 ugurla?

-Hazirda kimso buna oxsar ideyalarin reallagmasina baslayibmi ?

-Toklif olunan ideyanin reallasmasi hansi risklorlo alagadardir ?

-Innovasiya layihosinin reallasmasindan oldo edilon monfoot onun
reallagdirilmasi xorclorindon yiiksok olacagqmi ?

Hesab edirik Kki,innovasiya layihalorinin ekspertizas1 vo secimi
metodikasimin islonib hazirlanmasina ehtiyac vardir. Fikrimizca,bu metodika
oziindo innovasiya layihosinin inteqral gostoricisinin formalasmasinin
coxsdviyyali sxemini ehtiva etmolidir. Sxemin o0zii is9 asagidaki moqsodli
gostaricilori o0ziinds birlosdirmakls bir-biri ilo qarsihiqh 3laqads olan iki
qiymatlondirma saviyyasindan ibaratdir:

1. Layihonin innovasiyalih@l. Bu o6ziindo  “texniki  qgdrarin

dhomiyyatliliyi” vo “iqtisadi hadisonin shomiyyatliliyi” Kkimi
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raqabatqabiliyyatlilik gostoricilori asasinda miidyyan edilon layiha
faydaliligini vo nadirliyini xarakteriza edir.

2. Layihonin kommersiyalilig. Bu, layihanin
dovriyyaqabiliyyatliliyini,maliyya prioritetini, istehsalin effektivliyini
vd satisin effektivliyini xarakterizo edir. Bu soviyys iso xalis
diskontlasdirilmis golir,0domo miiddati meyarlarnn ilo,eloco dd

innovasiyaliliq vo kommersiyaliliq gostaricilari ilo ifads olunur.

Biznes sferasinda innovasiya layihsalorinin iqtisadi somaroliliyinin tomin
olunmasinda onlarin tortibi vo qiymotlondirilmosinnin miiasir toloblora uygun
aparilmasi son doraco vacibdir,¢iinki 0, oslindo innovasiya

strategiyasininformalagmasinin osas meyari kimi ¢ixig edir.

1.2.Innovasiya layiholorinin hazirlanmas1 vo qiymatlondirilmasi biznesin
innovasiya strategiyasimin formalasmasinin 3sas meyari kimi

Innovasiya foaliyyati ilo olagadar gorarlar asason milli iqtisadiyyatda resurslarin
bolglisiine sobab olduguna goéro onun hoyata kecgirilmosindon gabaq belo gorarlarin
osaslandirilmasinin miithiim ohomiyyati vardir. Bu morholods buraxilmis sohv
sonradan innovatorlarin boytik itkilorls tizlasmasina sabab ola bilor.

Innovasiya foaliyyati innovasiya strategiyasinin miioyyan olunmasi, strateji plan-
lagdirmanin hayata kecirilmosi, innovasiya layihasini hazirlanmasi vo onun hayata ke-
cirilmosini ohato edir. Innovasiya strategiyas1 — maliyyalosmonin mévcud xiisusi
monbalori vo borc voasaitlorinin oldo edilmoasi soraitindo uzunmiiddatli
perspektiv iiciin yeni, innovativ inkisaf yollarinin secilmasidir. Bu zaman hans1
yeni, miiasir standartlara cavab veron, ekoloji tomiz mohsul vo xidmatlorin isteh-
salinin mogsodouygun oldugu, hansi regionlarin innovasiya foaliyyati baximindan
colbediciliylr miiayyan edilir, yoni magbul innovasiya layihslorinin axtaris istiqa-
motlori miloyyon olunur. Bir firmanin strategiyasini yiiksok texnologiyalar sfera-

sinda siiratli artima nail olmaq imkaninin axtarilmasi, digor firmanin strategiyasini
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ononavi texnologiya osasinda istehlak seylorinin istehsali xorclorinin asagi salin-
masi tsullarinin axtarilmasi toskil eds bilar, ligiincii firma iso, ehtimal ki, miioyyon
ndov maddonin istehsali iiglin 6ziinlin xiisusi biliklorindon istifado etmok istoyir
(41, s.15). Innovasiya strategiyas1 innovasiya layihosinin tortibi osasinda doqiqlos-
dirilir. Aydindir ki, innovasiya strategiyasinin formalasdirilmas: ayri-ayri
innovasiya layihalorinin slagalondirilmosine imkan verir. Bununla bels, hor iki
foaliyyst bir-birini tamamlayir. Bels ki, layihalorin tohlili strateji planin diizgiin-
liiylinii yoxlamagq {iciin oks olagoni tomin edir. Innovasiya strategiyasinin miioyyan
olunmast bir sira amillorle alagedardir. Innovasiya layihosi innovasiya foaliyyati {izra
texniki, iqtisadi, hiiquqi vo digor masals va tadbirlorin planlasdirilmasi vo ya hoyata
kecirilmasini nizamlayann sonodlor kiilliyatidir. Innovasiya layihosi 3 inkisaf
morhalosindon kegir:

- layihonin i1slonib hazirlanmasi moarhalosi;

- innovasiya morhalosi;

- istismar moarhalosi.

Innovasiya layihalorinin hazirlanmasi asagidaki morhoalari ohats edir:
l.innovasiya ideyasimin formalasmasi;

2. layihanin va texniki-iqtisadi 9saslandirmanin tartibi;

3. layihoanin maliyyslosdirma monbalorinin miidyyan edilmasi;

4.qiymatlondirms sonadinin hazirlanmasi;

S.innovasiya layihasi ili slagadar son gararin ¢abulu.

Miiasir soraitdo innovasiya layiholori hazirlanarkon innovasiya foaliyystinin so-
maraliliying tosir edocok miixtalif xarici vo daxili amillari tohlil etmak lazim golir.
Layiho ideyasinin reallasdirilmasi imkanlar1 ilo bagli olan bu amillor texniki, kom-
mersiya, institusional, sosial, ekoloji, maliyyos vo iqtisadi amillori ohato edir. Qeyd
etmok lazimdir ki, texniki-igtisadi osaslandirma nisboton bdylik xorc tolob edir.
Buna gora do, innovasiya layihasi ilo olagodar osasl texniki-iqtisadi asaslandirilma
hazirlanmamisdan ovval ilkin texniki-iqtisadi osaslandirma aparilir. Bu

osaslandirma osasinda innovasiya layihosinin reallagdirilmasi ilo olagodar miisbot
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gorar gobul edildikdon sonra, asash texniki-iqtisadi asaslandirma hoyata kegirilir bu
150 innovasiya ideyasinin reallagdirilmasinin miifossol planini oks etdirir.

Layihonin icrasmma baslamaq haqqinda son qorar layihoni maliyyslosdiron
investorlarin miioyyon edilmasi vo onlarin 6z vosaitlorini layihonin reallagdirilma-
sina yonoltmok haqqinda gorar vermolori asasinda gobul edilir.

Innovasiya layiholorinin qiymotlondirilmosi metodlarmin tatbiqi zamani
onlarin asili olmayan va asilt olan layihalors aid olmasini miioyyan etmok zoruridir.
Bir innovasiya layihasi digor innovasiya layihosindon o vaxt asili olmur ki, birinci
layithadon go6zlonilon pul axinlar ikinci layihonin hoyata kecirilmasindon asili olaraq
doyisilmir. Belo investisiya layiholori asili olmayan layiholordir. A layihasinin B
layihasindon asili olmamasi {i¢lin iki sort yerino yetirilmoalidir. Birincisi, B
layihasinin gabulundan asili olmayaraq A layihasinin gobulu ii¢iin texniki imkanlar
olmalidir. Belo ki, bir yerdo moktab tikilirse, onda homin yerds artiq ticarat morkozi
tikmok miimkiin olmur. ikincisi, A layihosindon gozlonilon xalis monfaoto B
layihasinin qabul olunub, olunmamasi tasir gostormomalidir. ©gar birinci layihonin
qabul edilmasi vo ya gabul edilmomasi haqqinda gorar ikinci laythadon gozlonilon
pul axinlarina tosir edirso, ondan onlar asili layiholordir. Belo ki, ¢ay iizorindon
korpiiniin tikilmasi layihasi ilo ¢ayin iki sahili arasinda boro alagasinin yaradilmasi
layihasi asili layihalor hesab edilir, ¢iinki birinin gabulu o birinin galirlorine tosir
gostarir. Asili layihoalordon birinin gqabulu digorinin golirlorini artirirsa, onda birinci
layiha ikinci layihoni tamamlayir. Bundan basqa, iki asili layihadon birinin gabul
edilmasi ikinci layihonin golirlorini azaldirsa, onda birinci layihe ikinci layihonin
ovazedicisi olur. Asilt layiholordon birinin hoyata kecirilmosi digorinin reallasdiril-
masin1 istisna edirss, onda belo layiholora bir-birini istisna edon layihalordir.
Aydindir ki, statistik asilt olan layihoalor iizro risk soviyyesi belo asililiga malik
olmayanlara nisbaton yiiksok ola bilor.

Innovasiya layihalorinin samorsliliyinin qiymotlondirilmasindo miixtalif
metodlardan istifado edilir. Innovasiya layihalorinin qiymatlondirilmasindo
zaman amilinin nazars alimib-alinmamasindan asihi olaraq qiymoatlondirma

metodlari iki qrupa boliiniir:
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1. Diskontlagsdirirmaya Jsaslanan qiymatlondirms metodlari;

2. Miihasibat ucotuna 3saslanan iisullar.

Birinci qrup metodlara xalis cari doyer, daxili rentabellik normasi1 vo renta-
bellik indeksi gostaricilari, ikinci metodlara iso investisiyanin 6donmo miiddati vo
investisiyanin tigot golirliyi gostoricilori aiddir.

Diskont doracasinin hesablanmasi {i¢iin, ilk ndvbado, innovasiyanin maliyyslos-
dirilmosi monbalori vo bu monbolordon colb edilon kapitalin doyori (qiymoti) miioy-
yon edilmolidir. Innovasiya gorarlarinin qobul edilmosi zamani firma (homginin, in-
novasiyani hoyata keciron istonilon qurum) yalniz vosaitlorin hara yerlosdirilmosineg
dair deyil, hom dos onlarin maliyyalosdirilmasi monbayina dair gorar goabul etmoalidir.
Ciinki firma ti¢lin xiisusi vasaitlorin hacmi vo xarici borclanmanin slyetorliliyi bu qo-
rarlara tosir gostoro bilor. Maliyyo diskont doracosi bu monbolordon coalb edilon vo-
saitlorin doyarinin orta ¢okili 6lciisii kimi miioyyon olunur. Dovlot investisiyalarinda
bu gostarici forqli ola bilor. Belo ki, maliyyo diskont dorocoasindon forqli olaraq dovlot
innovasiya layihalorinin qiymatlondirilmosinds istifade edilon iqtisadi diskont dors-
cosi bazar tohriflorini va dovlotin tonzimloma vasitalorinin tosirini nozors almalidir.

Alternativ innovasiya layiholorinin miigayiso edilmosi iigiin nozoriyyado vo
tocriibodo on genis istifado edilon gostoricilora xalis cari doyor (XCD) vo daxili ren-
tabellilik normas1 (DRN) aiddir. Bu iki meyar bir-birlorini garsilighh olaraq tamam-
layirlar: DRN — layihonin galirliyini, XCD iso pulun real doyarinin nozors alinmasi
ilo golirin moblogini ifado edir. Xalis cari doyor gostoricisi asagidaki kimi hesab-

lanir.

T
1
XCD=E G-X)——
IZO( t t)(l—l—}")t

Burada, t — layihonin baslandigi andan hesabat dovriina qadar ayri-ayri illori
ifado edir;

T — layiho dovriinli ohato edir (yoni investisiyanin hoyata ke¢irmoyo
basladigr andan yaradilan obyektin faaliyystinin basa c¢iadigi ana
godor olan dovrii);

G — t ilindoki modaxil;
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X — t ilindoki xorcloar;
r — diskont doracasi.

XCD gostoaricisi investisiya qoyulusu haqqinda gorarin qobul edilmosi {i¢iin is-
tifado edilon osas meyardir vo bu gostarici sifirdan boyiik oldugda, layiha gabul
edilir. Eyni zamanda, alternativ (bir-birini istisna edon) layiholor iigiin XCD gosto-
ricisi (sifirdan boylik olmaq sorti ilo) yiiksok olan layihalors iistiinliik verilmalidir.
XCD-nin qiymating tasir edon a9sas amil kimi iso diskont doracasi ¢ixis edir.

Innovasiya layiholori segilorkon asagidakilar nozoro alimmalidir:

1. Kapitalin alternativ doyori ilo diskontlasdirildigda miisbat xalis cari doyara
malik olmayan istonilon layiha gobul edilmomolidir;

2.Miiayyon edilmis bilidca ¢arcivasinda xalis cari doyari an yiiksak olan layihe-
lor dasti secilmolidir;

3. Blidco mohdudiyyati olmayan, lakin bir-birini istisna edon alternativ layiho-
lordon xalis cari doyor on yliksok olan variant se¢ilmolidir.

Inflyasiya innovasiya biidcosinin formalagdirilmas1 va innovasiya layiholorinin
tohlilindo nozors alinmasi vacib olan amillordon biridir. Qiymatlorin ohomiyyatli
sokildo doyisdiyi soraitdo nominal golirlik soviyyasi investorun oldo etdiyi faktiki
golirin somorali gostoricisi olmaya bilor. Ciinki investisiya qoyulusunun hoyata
kecirilmasindan alds edilon nominal golirin bir hissasi investisiya dovriinds investor
torafindon itirilmis aliciliq qabiliyyatinin kompensasiyasina yonsldilir. Buna gors do,
real golirlori miioyyon etmok iiclin nominal golirlore inflyasiya tosirini aradan
qaldiran tashihlor (doqiqlosdirmelor) edilmalidir. Nominal qiymatlorin real qiymatlora
cevrilmasi iiglin istehlak qiymotlori indeksindon istifado edilir. Innovasiyadan real
golirlori miloyyon etmok ticiin Fiser modelindon istifads edilir. Bu models gora

innovasiyadan real golirlik asagidaki kimi hesablanir:
i =(1+i)1+IR)-1

Burada, 1, — nominal golirlik normasi;
1; — real golirlik normas;;

IR — inflyasiya soviyyosi.
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Real golirlik normasini daha asan va toqribi hesablamaq {i¢iin nominal golirlik

soviyyasindon inflyasiya soviyyasini ¢ixmaq zoruridir:
i =i —IR

Inflyasiyasiz iqtisadiyyatda kapitalin real qiymeoti (r,) vo kapitalin nominal
qiymati (r,) bir-birino borabor olur. Eyni zamanda, real (RCF,) vo gozlonilon (NCF))
xalis nagd axinlar da bir-birino borabordir (real axinlardan forqli olaraq, nominal
doyor vo axinlar inflyasiyanin tosirini nozoro alir). Inflyasiya olmadiqda, layihonin
XCD-1 agagidaki kimi hesablanilir:

" RCF,

XCDinflyasiyasiz =
inflyasiyasiz ; (1 N l”r)t

Belo forz edok ki, miioyyan soviyyads inflyasiyanin templori prognozlasdirilir,
buna goro do, layihonin biitiin axinlari, amortizasiya daxil olmaqla 1 templori ilo
artacaqdir. Sonra belo giiman edok ki, inflyasiyanin homin bu soviyyeosi kapitalin
bazar doyorino inflyasiya miikafati kimi IP=i artiq daxil edilmisdir. Belo halda

nominal xalis pul axinlar1 hor il 1 faizi qodor artacaqdir. Noticodo

T 1
2,6 Gy 7

. Bir-birindon asili olmayan layihalor tigiin XCD, DRN va RI meyarlar riyazi
cohatdon qarsiliglh alagalidir, yoni investisiya ilo alagodar eyni naticoys sobab olur.
Belo ki, xalis cari doyoar sifirdan bdylikdiirso, onda daxili rentabellik normasi
diskont daracasindon, rentabellik indeksi iso birdon boylikdiir. Lakin alternativ (bir-
birini istisna edon) layiholor ii¢iin bu meyarlar ziddiyyatli noticoloro gotirib ¢ixara
bilor. Bu halda bir cox hallarda rentabellik indeksi gostoricisinin totbiqi imkanlari
mohdud olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu metodlarin totbiqi diskont doracasinin hesablan-
masini talob edir ki, bunun da nisbaton doqiq miioyyan edilmasi maliyys bazarlarin

inkisaf soraitindo miimkiindiir. Belo ki, maliyyo bazarlarinin geyri-tokmilliyi so-
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raitindo pulun doyarinin doqiq miioyyon edilmosi ¢otin olur. Homginin risk soviy-
yasinin qiymotlondirilmasindo yaranan ¢otinliklor diskont doracesinin doaqiq
hesablanmasina mane olur. Bununla belo, amerika alimlori Q.Birman vo S.Smidt
geyd edirlor ki, pul axinlarin diskontlagdirilmas1 metodlar1 gorarlarin gobulu {i¢lin

movcud olan an yaxst metodlardir (41, s. 16).

1.3. Innovasiya layihasi risklarinin tadqiqinin nazeri-metodoloji aspektlori

Innovasiya layihosinin hazirlanmasi prosesinin an miihiim torkib
hissalorindon biri innovasiya layihasi risklorinin tadqiqi sayilir. Riskin
movcudlugu innovasiya layihoalarinin parametrlorinin daqiqlikla
prognozlasdirmagin geyri-miimkiinliiyii ilo slagadardir. Risk, yalniz golocoyo
miinasibotdo mdévcuddur vo naticolorin prognozlasdirilmas: vo planlagdiriimasi ilo
vo imumoan innovasiya gorariin gobul edilmasi ilo ayrilmaz suratdo baglhdair.

Innovasiyanin obyekti ilo olaqoli olan {imumi risk miixtolif monbalordon amalo
gala bilor. Bu manbalar bir-biri ilo qarsiligl slageli olduglarindan, cox vaxt onlarin
hor birindon yaranan risklori miioyyon etmok geyri-miimkiin olur. Umumi riskin
asas novlarina: isglizar risk, maliyys riski, aliciliq qabiliyyati ilo alagodar risk, faiz
riski, likvidlik riski, bazar riski vo tosadiifii risk aiddir (43, s. 232). Isgiizar risk
innovasiyani maliyyslosdirmok iigiin 6z vasaitlorini toqdim etmis innovatorlarla he-
sablagmaq ti¢iin innovasiyadan aldo edilon golirlorlo bagl geyri-miioyyonlik doroco-
sini oks etdirir. Firma gozlonildiyindon ¢ox kigik moblogdo golir vo ya zoror oldo
edo vo noticads innovatorlar miivoffoqiyyatsizliklo qarsilasa vo hotta miiflis ola bi-
lorlor. Basqga so6zlo, bu risk golirlorin 6hdsliklorin yerino yetirilmosi tigiin kifayot et-
madiyi halda firmanin sahiblorinin galir aldo edo bilmomasi ehtimali ilo slagadardir.
Maliyys riski firmanin maliyyslosdirilmasi li¢iin istifado edilon xiisusi vo borc ve-
saitlorinin kombinasiyasi ilo slagadar geyri-miioyyanlik doracasini oks etdirir. Fir-
manin maliyyslosdirilmosindo borc vasaitlorinin pay1 no qodor bdylikdiirse, maliyya
riski do bir o gadoar yiiksok olur. Riskin artmasi borc vasaitlori hesabina maliyyalos-
dirmo zamani faizlorin vo borcun osas hissosinin 6donilmosi {lizro 6hdoliklorin
yerino yetirilmoasi zoruriliyi ilo olagodardir. Aliciliq qgabiliyyoti ilo olagodar risk
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osason inflyasiya soviyyosinin doyismosi ilo baglh olur. Yiiksok inflyasiya aliciliq
qabiliyyatinin asagi diismosina, deflyasiya iso aliciliq qabiliyyastinin yiiksalmasina
sabob olur. Rus alimlori I.T.Balabanovun (40, s. 126) va E.Teleginanm (52, s.57-59)
fikrinco, risk dedikds, bu vo ya digor tobiot hadisalorinin vo insan comiyyatinin
foaliyyot novlorinin spesifik xiisusiyyotindon dogan itkilorin miimkiin tohliikoliliyi
basa diisiilir. M.Bromvigo vo U.F.Sarpa gors iso, risk dovriin sonuna investisiyanin
doyori ilo bagli geyri-miioyyonlikdon basqa bir sey deyildir. E.M.Cetirkin vo
B.D.Sapiro risko tosadiifi olverigsiz hadisolorin baglanmasindan dogan miimkiin itki
kimi baxirlar.

S.A.Komerkinin fikrinca, risklor 6ziinii asagidakilarda tozahiir edir

- bir sira daxili vo xarici amillorin tosiri noticosindo golirliliyin asagi diigmo-
sindo (masalon, plan komiyyatlori ilo miigayisodo mohsul satis1 hocminin azalmasi,
kredito goro faiz dorocosinin doyismosi);

- oldon buraxilmis iqtisadi somoradeo (innovasiya layihosi digor alternativ
layihalore nisbaton daha az galir almaq imkanini buraxir);

- torofdaslarin iflasi, bazar konyunkturanin toroddidii ilo sortlonon birbasa
iqtisadi itkilorda.

Fikrimizco, «risk» anlayiginin verilon toriflordo biitovliikdo asagidaki négsan-
lar mévcuddur:

1. «Risk» vo «Qeyri-miioyyanlik» anlayislar1 arasinda zoruri garsiligh slago vo
forq oks olunmamuisdir.

2. Riskin fordi xarakteri, onun 06ziinii gdéstormasi subyektivliyi nozors alin-
mamisdir.

3. Riskin soviyyasinin qiymotlondirilmoasi meyarlarinin istifado edilon torkibi
cox hallarda bir gostorici ilo mohdudlasir.

Iqtisadi odobiyyatda «risk» vo «geyri-miioyyonlik» anlayislarinin sinonim ol-
masina miixtolif baxiglar movcuddur. Bozi miislliflor «risk» vo «geyri-miioyyonlik»
anlayislarin1 eyni anlayislar saymirlar (42,s.258). Risk miimkiin hadisolorin ehtimal

olunan qiymotlondirilmosini nazords tutur. Qeyri-miioyyonlik sortlori hadisalorin
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miimkiin naticalorinin ehtimallarini qiymatlondirmoys imkan vermir. «Risk» va «qgey-
ri-miioyyanlik» anlayislarinin eyni olmamasi asagidaki amillorls izah edilir

1. Risk yalniz o halda shomiyyat kasb edir ki, qorar gobul etmak zoruri olur.
Ogor belo deyilso, onda risk etmoyin monast yoxdur. Basqga sozlo desok, geyri-
mioyyonlik soraitindo mohz gorar qobul etmok zoruriliyi risk dogurur. Lakin bu ciir
zarurilik olmadiqda, risk do yoxdur.

2. Risk subyektivdir, qeyri-miioyyonlik iso obyektivdir. Masalon, istehsal
olunan mohsula tolobin potensial hacmi haqqinda etibarli informasiyanin obyektiv
yoxlugu innovasiya layihosi istirak¢ilar tigiin bir ¢ox risklorin meydana golmasino
gotirib ¢ixarir. Masalon, innovasiya layihasinin reallagdirilmasi morhoalasinda
marketinqg todqigatinin olmamasi sabobindon qeyri-miioyyonlikdon dogan risk
investor liclin kredit riskino ¢evrilir, kredit gaytarilmadigda iso likvidlik itkisi
riskind vo daha sonra iflas riskino kegir.

Innovasiya layihosi risklorinin askara cixarilmasina vo asag salinmasina
yonaldilmis tadbirlorin asagidaki ardicilhqla aparilmasimm  maqgsadouygun
sayiriq:

1) Innovasiya layihosi risklorinin asagi salinmasi maqgsadinin miioyyon
edilmasi;

2) innovasiya layihasi risklorinin keyfiyyat va komiyyat tohlili;

3) Risklarin asagi salinmasi1 metodlarinin se¢ilmasi;

4) Alinmis naticalarin tohlili.

Magsadin qoyulusu morhslasi iqtisadi konyukturanin tohlili vo prognozlas-
dirtlmas1 metodlarinin istifadasi ilo, subyektlorin imkan vo ehtiyaclarinin askara
¢ixarilmasi ilo xarakterizo olunur.

Riskin tohlili morholosindo  keyfiyyot vo komiyyot tohlilinin  miixtolif
metodlarindan istifado edilir: etibarli informasiyalarin, islomalorin, toplanmis
informasiyalarin yigilmasi1 metodlari, statistik vo ehtimal metodlari, innovasiya
layihasi riskinin funksional asililiglarinin modellosdirilmasi va s.

Novboti morhalodo innovasiya layihasi risklorinin asagi salinmasinin miixtolif

metodlarinin somorsliliyinin miigayisesini aparmaq mogsadouygundur: layihonin
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istirak¢ilar1 arasinda riskin boliisdiiriilmosi (riskin bir hissosinin homicragilara ve-
rilmasi), layiha parametrlorinin va iqtisadi normativlorin toshihi, gabagcadan goriin-
moyon masraflorin ortiilmosine vosaitlorin ehtiyatda saxlanmasi vo sigorta.

Yekunda notico, gobul edilon gorarlari tohlil etmoyo vo zorurat daxilindo ovval-
lor istifado olunmus tohlil metodlarina yenidon baxilmasia imkan veran risk haq-
qinda yeni bilik olmalidir.

Toklif edilon sxemdo baza elementi riskin nJzari-metodoloji tahlil
marhalasi sayilir. Belo ki, innovasiya layihasi riskinin keyfiyyat tohlilinin
hayata kecirilmasi zamam riskin saviyyasinin doyismasind shomiyyatli tasir
gostarmayd qabil amillori miidoyyon etmok zoruridir:

- iqtisadi qanunvericiliyin vo cari iqtisadi vaziyyoatin, investisiya
goyulusu v manfaatdan istifads sortlorinin doyismosi;

- xarici iqtisadi foaliyyata: ticarato vo amtaaslarin vo kapitalin harakating
mohdudiyyatlorin qoyulmasi miimkiinliiyii;

- 0lkadd vo ya regionda siyasi vaziyyatin qeyri-mildyyonliyi, dlverissiz
sosial-siyasi doyisikliklar;

- bazar konyunkturunun, qiymatlorin, valyuta mazonnalorinin va s. torad-
diidlori;

- tabii iqlim soraitinin qeyri-miidyyanliyi, tabii folakatlorin miimkiinliiyii;

- istehsal-texnoloji itkilor (gazalar, istehsal zaylari va s.).

Layihonin reallasdirilmasi soraitinds informasiyalarin miixtslifliyi layihonin
geyri-miioyyon parametrlorini yalniz tosadiifi hal kimi nozordon kegirmoyo imkan
vermir. Qeyri-miioyyonlik soraitindo layihonin somoroliliyini, onun realizo
olunmasinin miixtalif ssenarilorini noazordon ke¢irmoklo daha tam vo doqiq
qiymatlondirmok olar. Bu zaman 6n plana nazari cohatdon ti¢ problem ¢ixir:

-ssenarilorin baxilmasina aid olan aglabatan siyahinin formalasmasi;

-layiho parametrlorinin komiyyatlorinin hor bir ssenari iigiin miioyyonlos-
dirilmasi zamani bu parametrlorin qarsiligl alagslorinin ugotu;

- ayri-ayri ssenarilordo layihonin timumilosdirilmis somoralilik gostoricilorinin

qiymatlorinin hesablanmasi.
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Miiassisada investisiyanin praktiki tohlili ¢ox vaxt geyri-miioyyanlik soraitinda
aparilir, ¢linki hadisalorin ehtimali zoruri doqiqliklo qiymatlondirile bilmoz. Qeyri-
miloyyonlik soraitindo tohlil metodlarinin torkibi xeyli doracads mohdudlasir.
Hadisonin ehtimalini (yoni, risklor haqqinda) oks etdiron informasiyam statistik
misahidolor vasitosilo almaq olar (bu, kifayat qodor doqiq, lakin omoktutumludur vo
he¢ do homiso totbiq olunan metod deyil). Bunu hom do analoglar metodunu totbiq
etmok yolu ilo hoyata kegirmak olar. Bu daha sads olsa da, doqiq metod deyil. Eyni
zamanda, subyektiv qiymotlondirmolorin miioyyon edilmasi (ekspert metod, onun
doqiqliyl vo osaslandirilmasi ekspertlorin ixtisaslagsmasi soviyyasindon asilidir),
eloco do gostorilon metodlarin kombina olunmasindan istifado miithiim ohomiyyat
kasb edir. Fond bazarlarinin inkisaf etdiyi soraitds maliyys qoyuluslarmin tohlilinds
risklorin qiymotlondirilmasinin statistik metodlarindan (messlon, Monte-Karlo
metodu) kifayot godor genis sokildo istifado etmok miimkiin olur.

Arzu edilmayan hadisonin baslanmasi miimkiinliiyli kimi riski yalniz ehtimala
samil etmok lazim deyil. Onu hom do bir sira miixtolif meyarlarin kémayilo
xarakterizo etmok olar

1. Hadisonin baslanmasi ehtimali;

2. Prognozlasdirilan qiymatdon konarlagsma komiyyati;

3. Dispersiya; riyazi gozlomo; orta kvadratik konarlagsma; assimetriya omsali;
eksess, eloco do digor riyazi vo statistik meyarlar coxlugu.

Beloliklo, hesab edirik ki, risk, innovasiya layihasinin reallagdirilmasi gedi-
sindo olverigsiz voziyyotlorin meydana ¢ixmasi, eloco do gabaqcadan goériinmoyon
monfi naticolorin baslanmasi miimkiinliiyii ilo bagl geyri-miioyyonlik soviyyasinin
adekvat saciyyosidir. Bu baximdan, innovasiya layihosi ilo bagh risk - layiho qgora-
rinin gabul edilmasino uygun olaraq onun istirak¢ilar: torafindon avvalcadon plan-
lagdirilan son noticolorin (masalon, iqtisadi, maliyys, sosial, ekoloji) alinmamas1
(oldo edilmomasi) ehtimalidir.

Innovasiya layihalorinda riskin tohlili asagidaki 2 osas istiqgamotdo
aparirlar

1. Riskin qiymatlondirilmasi. Buraya riskin monbalorinin askara
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cixarillmasi vo tdhlili, innovasiya layihasinin reallagdirilmasimin miixtalif
soraitlorinds risklorin saviyyasinin miidyyoan edilmasi daxildir;

2. Riskin idars edilmasi. Buraya innovasiya layihasi ilo bagh risklarin
gobul edilon saviyyoya qodar asagr salinmasina yonoldilmis situasiyalarin
tohlili, tovsiya vo ya tadbirlorin islonib hazirlanmasi aiddir. Riskin idaro
edilmasi 6ziindd hom layihanin reallasdirilmasi zoruriliyi haqqinda prinsipial
gararin qabul edilmasi prosesindd, hom ds onun hayata kecirilmasi strategiyasi
vo taktikasinin formalasmasi zamam riskin movcudlugunun ucotunu
birlosdirir.

Innovasiya layihosi risklorinin  idaroetmo  somaroliliyinin  meyarlari

asagidakilar hesab olunur(50, s.33-34) :

- innovasiya layihasi risklorinin idaroetmo sistemino dostok xorclori nozoro
alinmaqgla miiossisonin maliyys gostoricilorinin toroddiid soviyyosinin asagi
salinmasi;

- innovasiya foaliyyoti riski nozoro alinmaqla toshih olunmus osas
gostoricilori sistemi;

- omlakin  vo  mosuliyyotin  siortast  iizro sort vo  xorclorin
optimallasdirilmasi;

- gozlonilon zororin komiyyatinin risklorin idars edilmasi doyarini rtmasing
yol verilmomasi.

Belolikls, layiha risklorinin tohlili kompleks xarakter dasiyir vo onun vacibliyi
tokca risklorin tadqiqinin zoruriliyinds deyil, hom do agkara ¢ixarilmis layiha riskle-
rin soviyyasinin asagi salinmasi ilo olagodar todbirlorinin islonib hazirlanmasinda vo
doyorco qiymotlondirilmasinds, daha dogrusu, risklorin idaro edilmosi sisteminin
yaradilmasindadir.

Innovasiya layihosinin  fardi riskinin  giymotlondirilmesi  metodlarina
asagidakilar1 aid etmok olar:

1) hassasligin tohlili;

2) ssenarilorin tohlili;
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Beloliklo, hossasliq tohlili vasitasilo innovasiya layihosinin somoraliliyinin hosas
oldugu amillor miioyyon olunur vo onlarin doqiq prognozlagdirilmasi iigiin olavo
todbirlor hayata kecirilir. Eyni zamanda, doqiq miioyyan edilo bilmoyan doyisonin
qiymatindo bas veran doyisiklik layihonin imumi naticosino moanfi tosir gostorirsa,
onda bu tasiri zaiflodon tadbirlor nozors alina va hoyata kecirils bilor.

Ssenarilorin tahlili. Hossasliq tohlili risk tohlili metodlar1 igorisindo on ¢ox isti-
fado edilmosino baxmayaraq, onun bir sira mohdudiyyatlori vardir. Belo ki, innovasiya
layihosinin fordi riski 1) asas doyisonlorin doyismosino XCD gostaricisinin hassasligin-
dan va 2) bu doyisonlorin ehtimal paylanmasinda oks olunan ehtimal edilon qiymatlori-
nin diapazonundan asilidir. Hossasliq tohlili yalniz birinci amili nozars alir. Bels ki, la-
yihonin asas doyisonlori ¢ox vaxt bir-biri ilo alagoli olur. Masalan, istehsalin hacminin
azalmasi, hom ds istehsal edilon mohsulun qiymatinin asag1 diismesi ilo alagali ola bi-
lor. Homginin, agar inflyasiya naticosinds istehsal edilon mohsulun qiymati artirsa, on-
da xorclor do (masalon, istifads edilon xammal vo materiallarin qiymati) inflyasiyanin
tosirino moruz qalacaqdir. Bu baximdan, layihonin somoraliliyini qiymetlondirarkon
onun ayri-ayri1 dayisonlorinin (masalon, satisin hacmi, satilacaq mohsulun qiymati vo
s.) doyismo diapozonunu vo ayri-ayr1 vaziyyatlordo bu doyisonlorin qiymaetlorinin
miimkiin kombinasiyalarin1 miioyyan etmok olar. Masalon, yiiksok iqtisadi artim so-
raitindo layihonin biitiin doyisonlorinin qiymati bu vaziyyatin sortlori altinda doyisir.
Belo soraitdo layiholorin fordi riskinin qiymatlondirilmasinin ssenari metodundan
istifado edilir.

Asagidaki codvoldo ssenari tohlili tizro niimuna verilmisdir.

Cadval 1.1
Ssenarilar tohlili
Ssenarilor Satig hocmi, | Satis qiymoti, | XCD, min |Ehtimal| Notico
vahid man. man.

1 2 3 4 5 4x5=6
Pis variant 15000 1700 -10079 0,25 | -2520
Ehtimal edilon 25000 2200 12075 0,50 | 6038

Yaxs1 variant 35000 2700 41752 0,25 | 10438
Go6zlonilon XCD 13956
XCD-in orta 18421
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kvadratik
konarlasmasi

Qeyd: satis qiymoati vo hacmindon basqa digor gostaricilor prognoz qiymotlori ilo
verilmisdir.

Cadval 1.1-doki molumatlardan istifads etmokls aparilmis hesablamalar gostorir
ki, XCD-nin gozlonilon qiymoti 13956 min manata, orta kvadratik konarlasma iso
18421 min manata borabordir. Bu gostaricilor asasinda iso XCD-in variasiya amsali
hesablanir. Bu gostorici XCD-nin gézlonilon qiymatinin orta kvadratik konarlagsmaya
nisboti kimi hesablanir vo 1,3-0 borabordir. Bu gostoricilori miiqayiso etmoklo
layihalar riskin soviyyasino gora forqlondirilir.

Ssenari tohlili layihonin fordi riski haqqinda faydali informasiya versa do, o,
layihonin yalniz bir neco diskret naticolorini ohats etmoklo mohdudlasir. Praktikada
1s9 sonsuz sayda imkanlar movcuddur.

Layihodon imtina imkanini nazors almaqla gorarlarin saxolonmasi metodunun
totbiqi zamani asagidaki amillorin nazors alinmasi zoruridir:

1. Firmanin menecerlari investisiya iizra gorarin gabulu prosesinin bir marhaloni
deyil, bir ne¢o morholoni ohato etmasini tomin edo bilirlorso, onda layihonin riskini
azalda bilar;

2. Ogor layihonin istismar1 zamani zoruri oldugda firma ondan qismon vo ya
tamamilo imtina edo bilorso, onda layihonin riski shomiyyatli sokildo azaldila bilor.
Bu baximdan, innovasiya biidcasinin formalagmasi haqqinda qorar verilorkon bels
idaraetmo imkanlar1 nozora alinmalidir;

3. Layihodon imtinanin qiymoti imtina edilon layiho ilo olagodar aktivlordon
alternativ istifado imkanlar1 olduqda azalir. Bununla da risk asagi diisiir;

4. Innovasiya biidcasinin formalasmasi prosesi dinamik prosesdir. Adaton inves-
tisiya qoyulusu haqqinda qorarlara tosir edon amillor zaman keg¢dikco doyisir. Buna
gora do, hom firmalar innovasiya proqramlarina, hom do hoyata kecirilon layihalora
dovrii olaraq yenidon baxmalidirlar. ©gor innovasiya qorarlarina tosir edon amillordo
doyisiliklor bas veribso, onda yeni informasiya ehtimallarin vo pul axinlarinin hesab-

lanmasi zamani nazora alinmalidir.
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I1 FOSIL.AZORBAYCANIN SAHIBKARLIQ SISTEMINDO INNOVASIiYA
LAYIHOLORININ iQTISADIi SOMOROLILIYININ ARTIRILMASININ
MUASIR VOZIYYOTI VO INKISAF iSTIQAMOTLORI

2.1. Azarbaycan iqtisadiyyatinda innovasiya layihslarinin tatbiqinin
movcud vaziyyatinin qiymatlondirilmasi

Hazirda diinyada innovasiya layiholorinin totbiqi milli iqtisadiyyatin rogabot
gabiliyyatinin artirilmast vo dayaniglt artiminin tomin edilmosindo miithiim
ohomiyyot kosb edir. Innovasiya layiholorinin totbigino osaslanan hor bir
iqtisadiyyat daha somorali vo yliksok inkisaf soviyyasina malik olur.

Innovasiya elm-istehsal tsiklinin son noticalorini xarakteriza edir ki, bu da elmi-
texniki mohsul kimi ¢ixis edir vo konkret tolobatlarin 6donmasi tigiin yeni elmi ideya
vo biliklorin, kosflorin, ixtiralarin vo islomalorin kommersiya baximindan reallagdi-
rilmas1 mogsadilo maddilosdirilmosidir (29, s.592-593). Bu baximdan, innovasiya
layihoalorinin totbiqi noticosindo elmi-texniki yeniliyo malik, istehsala totbiq oluna
bilon, kommersiya baximindan reallagdirilmas1 imkanina malik mohsul vo proses
innovasiyalar1 yaradilir. Mahsul innovasiyasi yeni mohsul ndvlorinin yaradilmasi vo
monimsonilmasini, proses innovasiyasi iso istehsalin togkilinin yeni metodlarinin
(yeni texnologiyalarin) yaradilmasini nozords tutur. Prof. T.N.Oliyevin fikrinco,
innovasion foaliyyatin toskilinin forglondirici cohati ondan ibarstdir ki, o, elm vo
texnikanin hartorofli totbiqine, yeni ndév mohsullarin islonib hazirlanmasina,
mitoroqqi texnoloji proseslorin yaradilmasina, movcud mohsul novlorinin
keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasina vo omok vasitolorinin modernlosdirilmasing,
yaradiciliq axtariglarina vo yenilik¢ilors, iqtisadi artimin olds edilmosina va s.

yonaldilmalidir (26, s.789). prof. M.A.Ohmadov torofindon innovasiya prosesi
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iqtisadiyyati, elmi, texnikani, sahibkarligi vo idaraetmoni 6ziinds birlosdiron yegana
proses kimi sociyyalondirilir (27, s.351).

Miiasir diinyada son dovrlordo innovasiya foaliyyotino xarakterik olan osas
meylloro asagidakilart aid etmok olar (48, s. 13):

* mohsul vo xidmatlorin elmi biliklor va texnologiyalarin totbiqindon asilili-
ginin artmast;

« yeni biliklorin istehsalcilarinin sayinin artmasi;

* innovasiya dinamikasinin elmi qurumlarla sahibkarliq sektorunun somarali
qarsiligh alagasindon asililiginin artmasi;

« firmalararasi qarsiligh foaliyyatin vo amokdasligin inkisafi;

* hazirda yeni texnologiyalarin yayilmasi tokco yeni avadanligin alinmasini
nozordo tutmur, hom do toskilat doyisiliklori vo menecment sistemindo doyisiliklori
nazords tutur.

Beloliklo, miiasir diinya iqtisadiyyatinda iqtisadi inkisafin asasinda innovasiya
durur. Olkods firmalarin roqabat qabiliyyoti onlarin innovasiya yaratmaq vo ya
onlar1 somorali sokildo monimsamok imkanlarindan asilidir.

Olkads yeni mohsullarin yaradilmasi vo istehsala totbiqi investisiya prosesindo
hoyata kegirilir. prof. M.A.Ohmodovun fikrinco, formalasmis bazar iqtisadiyyatina
malik Olkalorda investisiya prosesi adston innovasiya xarakterli olub, comiyyatin
dinamik inkisafin1 tomin etmolidir (27, s.351). Olkodo innovasiya prosesinin somo-
raliliyi bir torofdon milli iqtisadiyyatin yeniliklordan istifade etmak qabiliyyatindon
asilidir, digor torofdon iso, yeni mohsullarin yaradilmasi vo istehsala totbiqi investi-
siya prosesindo hoyata kecirilir. Amerika iqtisad¢isi P.Samuelson geyd edir ki,
uzunmiiddotli dovrdo elm vo texnikanin soviyyasinin doyismoz qaldigi soraitdo
omoyin fondla silahlanmasi soviyyosi miioyyon doévrdon sonra dayanir vo
iqtisadiyyat 6z inkisafinin durgunluq voziyyatino daxil olur (52, s.577). Bu baxim-
dan, 6lkads iqtisadi artimin tomin olunmasi {i¢iin investisiya qoyulusunun hocmi ilo
yanast mohsuldarligin soviyyesinin do yiiksaldilmosinin miithiim shomiyyati vardir.

Miiqayisoli tohlillor gostorir ki, tUmumi daxili mohsulun artiminda istehsal
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amillorinin mocmu mohsuldarliginin (IAMM) yiiksoldilmoesi hesabima yaranan pay
togribon kapital yi1§im1 hesabina yaranan paya boraboradir (44, s.5).

Milli innovasiya sisteminin tokmillik soviyyosini qiymatlondirmok ii¢iin
asagidaki informasiyadan istifado edilir (58, s.7):

1. innovasiya foaliyyoti ilo olagodar miiossisolor arasinda qarsiliglt alagolor,
xiisusilo miistorok elmi todqiqatlar vo digor texniki omokdasliq;

2. innovasiya foaliyyati ilo olagodar miiossisolor, universitetlor, elmi-todqigat
institutlar1 vo dovlat orqanlar1 arasinda qarsiliqh alagalor;

3. miiassisalords biliklarin vo texnologiyanin yayilmasi;

4. heystin ¢evikliyi. Bu firmalarda is¢ilorin yeni texnika vo texnologiyani
monimsomok gabiliyyatini gostorir.

Qeyd etmok lazimdir ki, milli innovasiya sistemi 0lke iqtisadiyatinin inkisaf
soviyyasini nazora almalidir. Yalniz univerisitet vo elmi-todqiqat institutlarinda
elmi-todqiqat vo tocriibo konstruktor iglorinin dovlot torofindon dostoklonmosi
hesabina milli igtisadiyyatin innovasiyaya asaslanan inkisaf morholosino keg¢idini
tomin etmoak olmaz. Bels ki, milli iqtisadiyyatin, xiisusilo sonayenin inkisafi miiasir
texnologiyalarin oldo edilmasi, monimsonilmasi vo yayilmasi sahasindo Olkonin
malik oldugu imkanlarindan birbasa asilidir..

Miiasir diinyada texnika vo texnologiyalarin nisboton siirotlo doyisir. Belo
soraitdo mohsul vo proseslori yerli soraito uygunlasdirmaq, mohsuldarliq vo xorclori
azaltmaq ti¢iin onlarin tokmillosdirilmosi tolob olunur. Bu doyisiliklorin bir ¢oxu
elmi-todqiqat laboratoriyalarinda deyil, is yerlorindo hoyata kegirilir. Olko iqtisa-
diyyatinda mohsul vo proseslordo hoyata kegirilon kicik doyisiliklorin comi tosiri bir
cox hallarda yeni iri texnologiyanin tasirindon boyiik ola bilor. Bu baximdan, mov-
cud texnologiyalarin yerli soraito uygunlasdirilmas: ilkin innovasiyalar qador moh-
suldar ola bilor. Inkisaf etmokds olan 6lkolor soylorini elmi-todgiqat vo tocriiba
konstruktor islorindo comlosdirmoalidirlor. Bu zaman, hokumaot asason xarici 6lka-
lordon alinmis texnologiyanin oldo edilmosi, monimsonilmasi, yerli soraito uygun-
lagdirilmast vo tokmillosdirilmasi {izro vasitogilik funksiyalarini iizorino gotiirmali

vo homg¢inin bu isloro kodmok etmoalidir (57, s.94).
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Miiasir dovrdo Azorbaycan texnologiyanin aldo etmok ii¢iin bir sira yollardan
istifado eds bilor. Bunlardan birincisi xarici texnologiyanin olde edilmasidir. Xarici
texnologiyanin colb edilmasi xarici investisiya mohsullarinin oxsarmi yaratmagq,
xarici birbasa investisiyanin calb edilmasi va xarici lisenziyalarin alinmasi yollar
ilo miimkiindiir. D6vlot innovasiyanin oldo edilmosinin geyd edilon istiqgamatlorine
xarici investisiyanin colb edilmosi sahasindo ddvlst siyasoti, xarici lisenziyanin
alinmasinin tonzimlonmasi, intelektul miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasi rejimi vo
yerli miiossisolorin xarici texnologiyanin alinmasinin maliyyalsdirilmasi yolu ilo
tosir gostora bilor.

Prof. T.N.Oliyev neft-kimya sonayesindo investisiyalardan somorali istifado
etmok liciin istehsal giiclorinin genislondirilmosi ilo yanasi, miiossisalorin 6ziindo
onlarin spesifik xiisusiyyatlorino uygun innovasiya siyasatinin formalasmasi vo
hoyata kecirilmosi vacibliyini vurgulayir. O, neft-kimya sonayesinin innovasiya
strategiyasinin iglonib hazirlanmasi prosesindo ilk névbodo ardicil olaraq asagidaki
tic mithiim masalonin hollini vacib sayir(26, s.791):

a) perspektiv dovriin ayri-ayr1  morhololorindo  investisiyalarin  colb
edilmosinin miixtolif formalar1 arasinda nisbotin miioyyon edilmaosi;

b) sahanin innovasiya-investisiya foaliyyatinin asas istigamatlorinin miioyyan
edilmaosi;

c¢) neft-kimya miiossisalorinin respublika orazisindo cografi yerlosmosini no-
zoro alaraq, innovasiya-investisiya foaliyyaotinin regional istigamotlorinin miioyyon
edilmasi.

Yuxarida geyd olunan fikrin montiqi davami kimi hesab edirik ki, Azor-
baycanin asas sonaye saholorinin miiassisalorinds somorsli investisiya-innovasiya
foaliyyotini hoyata ke¢irmok iigiin saquli vo {ifiigi movcud idarsetmo sisteminin
tokmillogmasi vo daha miitoroqqi idaroetmo formasinin totbiqino nail olunmali, osas
digqot marketing foaliyyotinin somarali toskili vo idars olunmasina yonoaldilmolidir.

Oldo edilmis texnologiyalardan tam sokilo istifado etmok iigciin hokumat bu
texnologiyalardan istifado edilmasindo vo 6lko lizro yayilmasinda yerli miiossisolora

komayi nozards tutan siyasat hoyata kecirmalidir. Bu hadafs yeni texnoloji sistemlo-

-08 -



rin osasini togkil edan biliklorin yayilmasini tomin edon institut vo sobakolorin yara-
dilmas1 yolu ilo nail olmaq olar. Bu sobokolor avtomatik sokildo vo birdon
yaranmirlar, lakin onlar milli iqtisadiyyatin innovasiyalarin monimsomasi
qabiliyyatinin ayrilmaz hissosini togkil edirlor.

Olkodo innovasiya layiholorinin reallasdirilmasinin  dovlot  torofindon
stimullagdirilmasina boyiik ehtiyaca vardir. Ciinki arasdirmalar gostorir ki, elmi-
todqigat vo tocriiba-konstruktor islorinin noaticolorinin qgeyri-miioyyanliyi ilo
olagodar olaraq hotta inkisaf etmis Olkolordo firmalar torofindon bu islorin
maliyyslosdirilmasino yonoldilon vaosaitlor osason bdligdiirilmoyon monfoot
hesabina maliyyoalosdirilir..

Innovasiya layiholorinin maliyyslosdirilmosinin osas toskili prinsiplori kimi
asagidakilar ¢ixis edir:

- innovasiya totbiqi miiddotlorini minimumlasdirma vo bundan alinan effekti
maksimumlasdirmaga istigamat gotlirmok;

- Innovasiya prosesinin biitiin mexanizm vo morhalolorini moévcud
institusional-hiiquqi normalara uygunlasdirmag;

- innovasiyanin maliyyslosdirilmosi monbalorinin maksimal genis spektri va
onlarin optimal slagoalondirilmasi;

- innovasiyanin islonib hazirlanmas1 vo praktiki olaraq reallagdirilmasi
prosesinin kompleksliliyi;

- biitiin innovasiya prosesinin yiiksok ¢evikliyi vo dinamikliyi.

Beloliklo, 6lkods tokmil innovasiya sisteminin yaradilmasi 6lkonin elmi
potensialinin istehsal potensiali ilo olagolondirmosi osasinda sosial-iqtisadi inkisafi
siiratlondirmoak olar.

Hazirda Azorbaycanda miilkiyyst formasindan asili olmayaraq totbiq
olunan innovasiya layiholorinin miqyas1 ilbail artmaqdadir. Belo ki, sonaye lizro
ohomiyyotli doyisiklikloro moruz galmis vo ya yeni totbiq olmus mohsulun hocmi
2010-cu 1ldo 2008-ci illo miiqayisado 1,9 dofo artaraq 13,2 mln. manat toskil etmisdir
(cadval 2.1). Biitovliikda iso 2008-2011-ci1 illordo ohomiyyatli doyisikliklors moruz
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qalmis vo ya yeni totbiq olmus mohsulun hocmi 25,2 min. manat togkil etmisdir ki,
bunun da 73,4% -1 emal sonayesinin payia diigtir (11, s.89).

Sonaye sahasi iizra tokmillogdirilmis mohsulun hacmi 2014-cii ilds 14 milyon
403 min manat toskil etmisdir ki, bu da 2008-ci illo miiqayisodo 8,5 dofo ¢oxdur.
2008-2014-cii illordo tokmillosdirilmis mohsulun hocmi 18,2 milyon manat togkil
etmisdir ki, bunun da 42,9%-1 emal sonayesino aid olmusdur. (codval 2.1)

Sonayedo texnoloji innovasiyalara ¢okilon xorclorin doyisimine fikir verdikdo
aydimn olur ki, 2005-2007-ci illords hamin xarclorin moblogi 146,8 miln. manat toskil
etmisdir ki, bu da 2008-2014-cii illoro nisboton 2,8 dofo ¢oxdur. Gorlindiiyii kimi son
illordo texnoloji innovasiyalara ¢okilon xorclorin mablogi xeyli azalmisdir.
Hesablamalar gostorir ki, 2005-2014-cii illordo sonayeds texnoloji innovasiyalara
cokilon xorclorin iimumi moblogindo mohsul innovasiyalarinin payr 94,4% (177,6
min. man) toskil etmigdir. Bununla yanasi, tohlil olunan ddvrds texnoloji
innovasiyalara c¢okilon xorclorin 26,0% miiossisonin 0z vosaiti, 46,0%-1 dovlot
biidcasi, 6,7%-1 biildcadonkonar fondlarin hesabina maliyyslasdirilmisdir.

Bundan basqa, statistik molumatlarin tohlili gostorir ki, texnoloji innovasiyalara
cokilon xorclorin 56,7%-1 (94,9 milyon manat) yeni texnologiyalarin alinmasina,
32,2%-1 (54,0 milyon manat) texnoloji innovasiyalar ilo olagodar masin vo

avadanliglarin alinmasina sorf olunmusdur.

Cadval 2.1

Yenilik saviyyasina v iqtisadi faaliyyat novlorino gors innovasiya

mahsulunun hacmi, min manat

Ohomiyyaetli doyisikliklors moruz qalmis Tokmillosdirilmis mohsul
vo ya yeni totbiq olunmus mohsul

2007 | 2008 | 2009 |2010 |2014 |2007 |2008 |2009 2010 | 2014
Sonaye-comi | 826.3 | 6842 | 730.9 | 4384 | 13163 | 399.4 | 1715 | 68.8 | 2029 | 14403
Modong¢ixar | 208.5 |4 566 | - - 2073 | - - - - 10430
ma sonayesi
Emal 617.8 2276 |730.9 | 4384 | 11090 |399.4 | 1715 |68.8 |2029 |3973
sonayesi
ondan:
toxuculuq - - - - - - - 1717 |-
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sonayesi

kimya - - - - - - - | 3114 | 1969
sonayesi

icki istehsali - - - 3500 - - - - -

masin vo - - - 1788 - - - - -
avadanliglar
dan basqa
hazir metal
momulatlarin
1n istehsali

kompiiter vo | 262.5 | 738.5 | 211.1 - 5681 231.6 | 50.0 - 1044
digor elektron
avadanligla
rin istehsali

elektrik - - 177.9 - 13,5 - - 18.8 - -
avadanliglar1
nin istehsali

masin vo 75.6 1495 [ 110.6 | 1262 399.4 | 1484 - 105,9
avadanliglar1
n istehsalt

mebellarin - - - 227 - - - R -
istehsali

neft 103,3 32
mahsullari
1stehsali

masin vo 279.7 |43.0 231.3 | 1311 | 1295 - - - -
avadanlg-
larin
qurasdirilma
s1 vo tomiri

agac emali vo 498,1 850,5
agacdan
momulatlarin
istehsali

Moanba: Azarbaycanin sanayesi. Statistik macmua Baki, 2014, 5s.89

Bazar iqtisadiyyatinin  xiisusiyyatlori elmi foaliyyot sferasinda osash
islahatlarin aparilmasini, elmi nailiyyotlorin vo yeni texnologiyalarin praktikada
totbiqi iiclin daha somoroli mexanizmlorin islonmosini tolob edir. Olkodo elmi
qurumlarin  strukturunun miioyyonlogdirilmosi, todqigatlarin miiasir standartlar
soviyyosindo aparilmasi, onlarin maliyyalogdirilmosi mexanizminin
tokmillogdirilmasi, Glkonin elmi kadr potensialinin artirilmasit vo onun sosial
miidafiosinin giiclondirilmasi, biitdvliikkdo 6lkade elmin beynslxalq elm mokanina

inteqrasiyasinin tomin olunmasi tolob olunur. Bu mogsadls hazirda 6lks prezidentinin
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4 may 2009-cu il tarixli soroncami ilo “Azorbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci
illords elmin inkisafi lizro Milli Strategiya” vo “Azorbaycan Respublikasinda 2009-
2015-ci illords elmin inkisafi tizro Milli Strategiyasinin hoyata kegirilmosi {izro
Dovlat Programi” gobul olunmusdur.

Olko prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis
“Azaorbaycan 2020: Golocoys baxig” inkisaf konpensasiyasinda qeyd olunur ki,
uzunmiiddatli davamli iqtisadi inkisafi tomin etmok, “bilik iqtisadiyyati’ni
formalagdirmaq, elmtutumlu texnologiya, mohsul (islor, xidmotlor) yaradilmasini
suratlondirmok moqgsadi ilo innovasiya foaliyyotinin genislondirilmosi  osas
istigamatlordon birini taskil etmoalidir. Bununla slagadar olaraq, elmin inkisafina yerli
xiisusiyyatlor vo qlobal meyllor nozoro alimagla 6nom verilmali vo onun miitoraqqi
diinya elmino somorsli inteqrasiya prosesi davam etdirilmolidir. Ona goro do 6lkodo
innovasiya faalligiin yiiksoldilmasi yolu ilo ragaboatqabiliyyotli mohsul istehsalinin
stimullagdirilmasi, innovasiya foaliyyotinin hoyata kecirilmosi iiclin  zoruri
mexanizmlorin qurulmasi, innovasiya potensialinin somorali istifads vo inkisafinin
tomin edilmosi mogsadi ilo dovlot dostoyi todbirlorinin reallasdirilmasina vo miivafiq
qanunvericilik bazasinin yaradilmasina ehtiyac vardir.

Azorbaycanin uzunmiiddatli inkisaf konsepsiyasinda qeyd olundugu kimi,
bolgalords yerli xammala asaslanan sonaye miiossisalorinin faaliyyatinin keyfiyyatco
muasir soviyyado qurulmasi vo yeni miiossisolorinin yaradilmasi istigamotindo
tadbirlorin hoyata kegirilmasi miithiim shomiyyat kasb edir. Bels ki, 2020-ci ilo qodor
olan dovrdo  Olkodo  polad  istehsali,neft-qaz  emali vo  neft-kimya
komplekslori,giibro,gomiqayirma vo sement zavodlarinin  ingasialiiminium
sonayesinin inkisafi,ilkin aliiminium istehsalinin artirilmasi,6zol sektorun istiraki ilo
son mohsulun istehsalina godor texnoloji zoncirin qurulmasi,bu sahonin ixrac
potensialinin genislondirilmasi nozords tutulur. Eyni zamanda iqtisadi rayonlar iizra
sonaye sohorciyi infrastrukturun formalasdirilmasi qeyri-neft emali sonayesinin
inkisafi ilo bagh dovlot investisiya siyasotindo osas istiqamot olacaqdir. Hazirda
Olkado innovativ vo yiiksok texnologiyalar osasinda roqabatgabiliyyatli sonaye

istehsalinin inkisafi iiclin miinbit gorait yaratmaq maqsadi ilo imzalanmis “Sumqayit
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Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi haqqinda” Formanin vo 2011-ci il 28 dekabr
tarixli “Baki gohorindo Balaxam1 Sonaye Parkinin yaradilmasi haqqinda”
Soroncaminin icrasi istigamatindo sistemli todbirlor hoyata kecirilir. Lakin bununla
belo, geyd etmok lazimdir ki, 6lko regionlarmin ¢oxunda elmi toskilatlarin
potensialindan kifayat godor istifado olunmur. Bunun asas sobablorindon biri ondan
ibarotdir ki, elmi igslomolorin mohsullar1 he¢ do homiso rogaborqabiliyystli omtoslor
kimi ¢ixis etmirlor. Elmi togkilatlarin miiossisalorlo ovvollor moveud olan alagoalorinin
pozulmasi demak olar ki, har yerdo elm vo istehsalin ayrilmasina gotirib ¢ixarmisdir.
Biitiin movcud olan catismazliqlarin aradan qaldirilmasi1 vo regional soviyyado
innovasiya foaliyyatini genislondirmok Tliclin regional innovasiya strategiyasinin
islonib hazirlanmasina ehtiyac vardir.

Hazirda neft strategiyasimin ugurla reallagsdirilmasi iqtisadi regionlarin
inkisafinin maliyyolosdirilmasi iiclin zoruri vosaitlorin formalagsmasina sobob
olmusdur. Bu baximdan, regionlarin inkisafi sahoasindo hoyata kecirilon todbirlorin
davam etdirilmoasi moqsadilo 6lko prezidentinin 14 aprel 2009-cu il Formani ilo
“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illords sosial-igtisadi inkisafi
Dovlat Programi” tosdiq edilmisdir. Homin Programin mogsodi 6lkads geyri-neft
sektorunun inkisafinin siirstlondirilmasing, iqtisadiyyatin diversifikasiyasina, tarazli
regional vo sosial-iqtisadi inkisafa, ohalinin hoyat soviyyosinin daha da
yaxsilagdirilmasina nail olmaqdir. Dovlot Programinda miioyyon edilmis mogsodo

nail olmaq {i¢iin asagidaki vazifalorin yerina yetirilmasi nozords tutulur.

Olkonin tobii vo amoak potensialindan somarali istifads etmoklo geyri-neft

sektorunun stiratli inkisafinin tomin edilmaosi;

- infrastruktur tominatinin yaxsilagdirilmasi istiqgamotindo todbirlorin davam
etdirilmosi;

- sahibkarliq miihitinin yaxsilagdirilmast ilo bagli moagsadyonlii todbirlorin
hoyata kegirilmosi vo sahibkarligin inkisafinin daha da siirstlondirilmosi;

- iqtisadiyyatin inkigsafina investisiyalarin colb olunma isinin davam

etdirilmosi;

- ixracyoniimlii mohsul istehsalinin stimullasdirilmasi;
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Fikrimizca, geyd olunan vazifalorin yerina yetirilmasi tigiin iqtisadi rayonlarda
innovasiya-investisiya foaliyyetinin maliyyoalosdirilmosi mexanizminin
tokmillogdirilmasino ehtiyac vardir. Prof. R.Mehdiyevin todbirinco desok, insan
kapitalina yonoldilon investisiyalar iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafinin tomin
edilmasinds miihiim rol oynayir. Noticodo insan kapitalinin keyfiyyotinin artmasi
hom votondaslarin golirlorinin, hom do omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasina,
innovativ foaliyyatin inkisafina sorait yaradir (38, s.10).

Fikrimizco, Azorbaycanin innovasiya sisteminin inkisafi regional modullar
bazasinda hoyata kegirilmosi mogsodouygun sayilir. Bunun iiciin asagidaki todbirlor

islonib hazirlanmasini vo yering yetirilmosini zoruri sayiriq (sokil 2.1):

(Ilmovasiya sisteminin inkigafinin regional

modullar bazasinda hayata kecirilmasi ﬂ
tadbirlart J

qapaliarazi vahidlaritizra inkigafprogramlarmm Azarbayacanm ayri-ayriregionlariiizra elmi
iglonib hazulanmasiva reallagduilmast, moarkazlarinin yaradilmasma dovlat kémeyi

respublikanm regonlarmda tadgigat
mstitutlarmm funksiyasmyerina yetiran ali tahsil innovasiyatfaaliyyatinin istehsal-texnoloji
maktablarinin yerlagdirilmasi ticiin yerlarin inkisaft;

muayyan edilmasi.

( )
AzarbaycanRespublikagiarazisinds xiisusi iqtisach zonalarm
(texniki-tatbiqi va sanaye-istehsal ) yaraddmas. J

N

Sokil 2.1. Innovasiya sisteminin inkisafimn regional modullar bazasinda

hayata kecirilmasi tadbirlori.

-qapali orazi vahidlori lizro, onlarin iqtisadi vo sosial inkigsafa effektiv
inteqrasiyasi lizro inkisaf proqramlarinin islonib hazirlanmasi vo reallasdirilmasi;

- Azorbayacanin ayri-ayri regionlarr lizro elmi morkozlorinin yaradilmasina
dovlot komoyi, eloco do iqtisadi rayonlar {izro texnologiyalarin transferti

markozlorinin yerlosdirilmasi;
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- respublikanin regionlarinda elm vo texnikanin dovlat liclin prioritet sayilan
inkisaf istigamatlorinds fundamental todqiqatlar aparan elm vo tohsil foaliyyatinin
inteqrasiyasini tomin edon, todqigat institutlarinin funksiyasini yerino yetiron ali
tohsil moktoblorinin yerlasdirilmasi li¢lin yerlorin miiosyyon edilmosi. Homin tohsil
miiossisalori ilk ndvbade Azarbaycan iiclin “inkisaf lokomotivi” funksiyasini yerina
yetiron vo digor regionlara daha ¢ox multiplikativ tosir gdstoron regionlarda
yerlosdirilmoalidir;

- regionlarin investisiya-innovasiya inkisaf proqrammna uygun innovasiya
foaliyyotinin  istehsal-texnoloji  infrastrukturunun-texnologiyalarin, innovasiya-
texnoloji morkozlorin, biznes-inkubatorlarin inkisafi;

- Azorbaycan Respublikasi orazisindo xiisusi iqtisadi zonalarin (texniki-totbiqi
vo sonaye istehsal) yaradilmasi.

2.2.Miiasir sahibkarhq sisteminds innovasiya layiholorinin iqtisadi
somaraliliyinin artirilmasinin taskilati-iqtisadi amillori

Hazirda 6lko iqtisadiyyatinin osasini toskil edon neft-qaz sektorunda genis
miqyasl layiholor hoyata kecirilmokdodir. Belo ki, 2012-ci ildo on miiasir
texnologiyalar bazasinda foaliyyot goOstoron yeni neft-kimya kompleksinin
yaradilmas1 xiisusi ohomiyyaot kosb edir. Beynolxalq soviyyodo bas veron miiasir
inkisaf meyllorino uygun olaraq 2013-cii ildo Bak1 sohorinin Qaradag rayonunda iS1
ingilis texnologiyas1 bazasinda metanol istehsali lizro iri kimya zavodu istifadoyo
verilmisdir. Miitoxossislorin fikrinco, metanol neftin vo qazin on somorsli alternativi
olacaqdir. Gonco sohorindo foaliyyoto baslamig yeni aliiminium zavodu 6lkonin
sonaye potensialint xeyli giliclondirocokdir. Bundan bagga, 2015-ci ildo iri
metallurgiya kompleksinin istifadoys verilmosi sayasindo metallurgiya sonayesinin
moveud imkanlar1 daha da artacaqdir. Giibro istehsali iizro 6lkodo yeni giibro
zavodunun tikintisi Olkonin tolobatini tam 6domoklo borabor, ixracpotensialini da
artiracaqdir.

Hokiimatin prognozlarina gors, 6lkado adambasmna timumi daxili mohsulun

(UDM) hacmi yaxin perspektivda inkisaf etmis dlkolorin saviyyesina ¢atdiriimalidir.
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Onu da geyd edok ki, hazirda bu gostorici 7 min dollardan bir godor artiqgdir. AR
DSK-nm molumatlarina géra, 2003-2011-ci illordo UDM-in 3 dofs artmasmi 6lko
iqtisadiyyatinin ¢ox bdylik toroqqisi kimi qobul etmok olar. Qarsidaki 10 ildo (2013-
2023) UDM-in minimum olaraq iki dofs artirilmasmin prognozlasdirilmasi osason
geyri-neft sektorunun siiratli inkisafina osaslanur.

Onu da geyd edok ki, 2012-2015-cli illorin planlarinda iri infrastruktur
layiholorin reallasdirilmast nozordo tutulur. Baslica su ehtiyatlarmin  6lko
hiidudlarindan konarda formalasmasini nozors alsaq, taxtakorpli su anbari c¢ox
miihiim layiho kimi toqdiralayiqdir. Bu layihonin hoyata kegirilmasi yarana bilocok su
anbart ¢ox miihiim layiha kimi toqdirolayiqdir. Bu layihonin hoyata kecirilmasi
yarana bilocok su qithginin qarsisimt almaga imkan veracokdir. Digor torofdon,
Somkirgay su anbarinin tikintisinin basa ¢atmasi ilo hom meliorasiya, hom do shalinin
icmoli su ilo fasilosiz tochizati miimkiin olacaqdir. Hesab olunur ki, bu iki nadir
layihonin reallagdirilmasi kond tosorriifatt sahasindo do Azorbaycanin bir neg¢o
onilliklor orzinds dayaniqli inkisafina imkan veracokdir.

Elektrik enerjisinin istehsali sahosindo aparilan islor 2012-2015-cii illords
Olkonin bu istigamoatds biitlin layihalorini reallasdirmaga imkan yaradacaqdir. Son
illordo 11 yeni elektrik stansiyasi istifadoys verilmisdir. Tokcoa 2007-2011-c1 1llords
imumi giicii 1500 meqavat olan elektrik stansiyalar1 insa edilmis vo borpa
olunmusdur. 2011-ci ildo Olkonin energetik giicii 6,5 min meqavata borabor
olunmusdur ki, bu da Azorbaycanin enerji tolobatini qarsidaki yaxin illor iicilin
tamamilo tomin edocokdir. Onu da geyd edok ki, Azorbaycan qonsu 6lkoloro neft vo
qaz ilo yanasi, boyik hocmdo elektrik enerjisi do ixrac etmoyo baslamisdir.
Tikilmokdo olan “Simal-2” elektrik stansiyasinin giicii 409 meqgavat, “Conub”
elektrik stansiyasinin giicii iso 780 meqgavat olacaqdir. Hesablamalar gostorir ki,
Azorbaycanda 2015-ci ilin axirinda toxminon 1300 meqavat oslave elektrik enerjisi
olds edilacakdir.

Proqgnozlara goro, 10 ildon sonra Azorbaycanin iqtisadi vo sonaye potensialinin

2 dofo artmasi gozlonilir. Mohz bu baximdan enerji istehsali giiclorinin biitovliikdo
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Olkonin iqtisadi inkisafini Ustolomoklo artirilmasi osas strateji xott kimi qgobul
olunmalidir.

Son illar respublikada an yeni texnologiyalardan vo xarici tacriibadon istifado
etmoklo alternativ vo barpa edilon enerji monbalorinin yaradilmasi xiisusilo digqgati
colb edir. Belos ki, Qobustan rayonunda giinos va kiilok enerjisi ilo isloyon Alternativ
Enerji iizro Tocriiba-Sinaq Morkozi bu istigamotds hoyata kegirilmis onmiithiim
layihoalordon hesab oluna bilor. Bununla yanasi, 2012-ci il aprelin 24-do Sumgqayit
sohorindo glinos modullar1 vo LED lampalart istehsal edon “Azgiintex” zavodu
istismara verilmigdir. ©On miihiim diqqet ¢okon mogamlardan biri odur ki, alternativ
vo Dborpa edilon enerji sahosindo diinya soOhrotli sirkotlorin  on miiasir
texnologiyalarindan  istifado  edilmoklo  yaradilmis bu zavod tamamilo
kompiiterlogdirilmisdir. Bu zavodda hor birinin gilicii 42-250 vatt olan 60
fotoelementlo tochiz edilmis giinas panellorinin beynolxalq standartlara uygun
hazirlanmasi vo bununla da sabit elektrik enerjicinin istehsal edilmosi nozordos tutulur.
Onu da geyd edok ki, panellor istehsal edon texnoloji xotdo proses tamamilo
avtomatlasdirilmisdir.

Yuxarida geyd olunanlarla yanasi, yaxin perspektivdo Sumgayitda gonastli vo
uzunOmiirlii olmasi ilo forqlonan yeni nosil yiiksok texnoloji LED lampalarinin
istehsali tigiin xiisusi zavodun tikintisi planlagdirilir. Biitovliikdo, yaxin illor orzindo
Sumgayitda yiliksok texnologiyalar parkinin yaradilmasi nozordo tutulur. Homin
parkda alternativ vo borpa olunan enerjiys, enerjidon comoroli istifado edilmosi
texnologiyasina asaslanan 15 zavodun insas1 hoyata kecirilocokdir.

Hazirda respublikada genis cesiddo neft vo elektrik avadanligi, metaldan vo
kompozit materiallardan miixtslif diametrli borular, kimya sonayesi mohsullar1 insaat
materiallar1 vo s. istehsal olunur. Bundan olave, minik vo yiik avtomobillori
istehsalina baglanilmisdir. Digor torofdon iso Azorbaycanin hazirda ixrac etdiyi
yiiksok keyfiyyotli, miiasir standartlara uygun sonaye vo yeyinti mohsullarina xarici
alicilarin boyiik tolobat1 vardir.

Arasdirmalar gostorir ki, hazirda metallurgiya sonayesinin texniki vo texnoloji

cohotdon yenidon qurulmasina boyiik ehtiyac vardir. Baku Steel Company istisna
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olmagqla digor miiossisolorin maddi-texniki bazasi1 xeyli doracodo kéhnolmisdir. Odur
ki, mohz bu baximdan modvcud miiassisalorin yenidon qurulmasi vo ya onlarin
yenilori ilo ovoz edilmasi todbirlori mithiim ohomiyyot kosb edir. ©lvan metallurgiya
sahosindo innovasiya siyasotinin hoyata kecirilmosi miiasir diinya standartlarina
cavab veron texnologiyalar osasinda Goncodo aliminium zavodunun tikintisi,
Sumgayit aliiminium zavodunda vo Gonco gil-torpaq istehsalat sahosindo
yenidonqurma islorinin basa catdirilmasi ilo baghdir. “Daskason Filizsaflasdirma”
ASC-nin miiasir standartlara uygun texnologiyalar osasinda yenidonqurulmasi va
ekoloji-innovativ tolobloro cavab veron yeni metallurgiya zavodunun tikintisi qara
metallurgiya sonayesindo innovasiya layihoalorinin reallasdirilmasinda miihiim addim
olacaqdir.

Olkodo sonayenin perspektivli saholorindon biri do neft-masingayirma
sahosidir.Hesab edirik ki, 6lkodo neft hasil edon dovlatlorlo qonsuluqg, eloco bu sahado
toplanmis zongin tocriibo neft-modon avadanliglar1 istehsalinin inkisafini zoruroto
cevirmisdir.Onu da qeyd edok ki, neft-masingayirma sahosinin inkisafi xarici
sirkotlorlo strateji omokdasliq soklindo do hoyata kecirilo bilor. Belo ki, hazirda
texnologiyanin calb edilmasi mogsadils xarici firmalara birbasa investisiya qoyulusu
somarali yollardan biri hesab edilir. Mohz bu aspekton yanasdigda demok olar ki,
hokiimat xarici neft masingayirma sirkotindo shomiyyatli paya malik olmaqla , bu
sirkotin imkanlarindan yararlanaraq yerli neft masinqayirma sahasinin inkisafina nail
ola bilor.

Biitovliikds sonaye istehsali, o climladon do neft masingayirmasi iqtisadiyyatin
son doraca fond tutumlu sahosidir. Miiossisonin asas fondlarinin mévcud vaziyyati
xeyli dorocodo istehsal-tosorriifat foaliyyotinin iqtisadi vo sosial naticolorini
sortlondirir. Konkret miiossisado istifado olunan avadanliq vo texnologiyadan
mohsulun keyfiyyati, istehsal xorclori, ekoloji vo sanitar-gigiyenik miihit kimi on
vacib gostoricilor asilidir.

“Azneftkimyamas” SC-nin biitlin miiassisalori 6z movcudlugu orzindo
dofolorlo modernizasiyaya, texniki cohotdon yenidon silahlanmaya, yenidonqurmaya

vo genislondirmoys moruz qalmisdir. Bu miiossisolor osas vosaitlorin: binalarin,
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istehsal meydangalarinin, magin vo avadanliglarin, miixtolif 6tiirticli qurgularin, domir
yollarinin, anbarlarin, naqliyyat vasitalorinin ¢ox boyiik hocmina malik olmuslar.

Keg¢mis SSRi-nin inzibati-amirana sistemi iflasa ugradiqdan sonra, miiossiso
rohborliyi kohnolmis fondlarla vo texnologiyalarla iiz-iizo qald1. Ilk ndvbado burada
sOhbat “Azneftkimyamas”in qiz miiossisalorinin asas fondlarinin orta yagindan gedir.
Toxmini hesablamalar gostorir ki, 6lkonin masingayirma miiossisolorinda biitiin
dovriyyadonkonar vosaitlorinin 80%-0 godori 20 ildon ¢ox yasa malikdir. Bozi
miossisalords iso yas1 40 ildon ¢ox olan avadanliglardan istifads olunur.

“Azneftkimyamas” SC-nin miiossisalorindo son dofs modernizasiya kegon
asrin 80-ci illorindo hoyata kecirilmis, istehsal texnologiyasi isa 60-70-ci illorinda
islonib hazirlanmis vo 6z xidmot dovriinii basa vurmusdur.

Bundan basqa, sonaye zavodlarinin istehsal giiclorindon 10-20% istifado
olundugu indiki soraitdo istifado olunmayan osas fondlarin mévcudlugu miisssisonin
ciyninds agir bir ylik olmaqla son noticads 6z oksini miiassisonin son mahsulunun
maya doyorinin artmasinda tapir. Miiossisalorin oksariyyatinds avadanligin boyiik
hissosinin doyori artiq amortizasiya olunsa da vosaitlorin boylik hocmi onlar is¢i
voziyyotinin saxlanmasina, basqa sozlo, tomir islorino xorclonir. Miivafiq texnoloji
avadanlqlarsiz miiasir toloblora cavab veron keyfiyyotli mohsulun istehsali geyri-
miimk{ind{ir.

Mohz buna goro do biitlin miiossiso rohborlori osas fondlarin tozolonmosi
problemini 6n plana ¢okirlar.

Tohlil gostorir ki, “Azneftkimyamas” SC-nin qiz miiossisalorinds universal
avadanligin asinma soviyyasi adoton 75%-1, standart avadanliq {i¢lin iso 90%-1 6tiib
kecir. Buraya homg¢inin asas texnoloji avadanligin ononovi asinmasini vo asagi
somaraliliyini olave etmok lazimdir. Todqiqatlardan aydin olur ki, osas fondlarin
yiiklonmosi kifayot qodor asagi komiyyoto malikdir. Bos dayanmis avadanligin
kifayot qodor boyiik migdarina malik olan ¢ox bdylik yiiklonmis sexlorin mévcudlugu
boylik xorclora gotirib ¢ixarir ki, bu da onlarin ragabstqabiliyyatliliyini vo belaliklo
do satigin hacmini va sirkatin doyarini asagi salir. Hom do onlarin yiiklonmasini tomin

etmok {i¢iin he¢ bir imkan yoxdur.
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Tohlil gostorir ki, sohmdar comiyyatds faktiki olaraq avadanligin 60%-o qodori
istifado edilmir. Avadanligin 30%-o qoadori iso bir ndvbadon asagi, yalniz 5%-1 ilk
novbaodo istifado edilir. Hoqigotds iso effektiv istehsal onunla xarakterizo olunur ki,
biitlin avadanliq bir novbadon ¢ox(adston iki novbo) istifado edilsin. Ogor layiha
noticosindo bir ndovbodon asagi foaliyyot gostoron avadanliga malik istehsalin
yaradilmas1 planlagdirilirsa, onda bu ciir qorar tam somorssiz olmaqla analoji gorb
miossisosi  1lo  miiqayisodo uduzacaqdir. Odur ki, layihonin reallagdirilmasi
naticosindo hom istifado olunan avadanligin, hom do asas fondlarin strukturu ciddi
doyismalidir. Masalon, bu zavodun restrukturizasiyasi layihosinde 12 korpusdan
yalmiz ikisi istifado olunur, qalan korpuslar iso dondurulmus vo istilik sistemindon
ayrilmisdir.

Miiassisado vo sahado voziyyetin miirokkabliyi, xarici soraitin doyiskonliyi
restrukturizasiya variantlarinin iglonmosi, texniki vo maliyys tohlili zoruriliyine
gotirib ¢ixarir. Ssenari yanasmasi reallasdirilarkon faktiki olaraq biznesin biitiin
torofloring, bu miiossisonin iddiali oldugu foaaliyyat sferasimin biitliin toroflorine
toxunmalidir. Hesab edirik ki, “Azneftkimyamas” SC-nin ekspert vo miitoxassislori
torofindon golocok miiossisonin simasi yaradilmalidir ki, bunun {iigiin do asas
fondlarin strukturu, avadanliq, kadr heyeti, onlarin ixtisaslagmasi zoruridir vo mévcud
voziyyaotdon “ideal yekun noticoyo kegidin” ssenari yanagmasi toskil olunmalidir ki,
bunun da layihonin reallagdirilmasi arzinds nail olmaq lazimdir. Mahz bu baximdan
har bir soviyyads strateji idaraetmonin togkili konsepsiyasi islonmolidir: todariik, satis
sistemi, xorclorin ucotu sistemi, saho vo sexlorin yenidon silahlanmasi variantlari,
istehsalin kooperasiyasi soviyyasinin se¢imi, idaroetma vo s.

Biznes sistemi kimi miiossisonin restrukturizasiyasina ayrica ssenari yanagmasi
totbiq olunmalidir. Restrukturizasiyanin baslica mogsadi zavodun ragabatqabiliyyatli
mohsul istehsal edon golirli miiossiso olmasi ligiin soraitin yaradilmasi vo sirkotin
doyarinin artiminin tomin edilmasi sayilir.

Oslindo  miiossisonin  doyori(kapitallagdirilmas1)  direktorlarin  boyiik
oksoriyyatinin iddia etdiklori kimi onun osas fondlar: ilo deyil, miiassisonin masgul

etdiyi bazar sektoruna gotirdiyi monfootlo miioyyon edilir. Masolon, ildo 10 mlin.
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dollar satis hocmino malik masinqayirma miiossisosi asas fondlarin doyarindon asili
olmayaraq 3-6 mln. dollardan ¢ox olmayan hocmdos “kapitallasdirmaya” malikdir.

Miiossisonin osas foaliyyotinin gostordiyimiz aspektlori bu vo ya digor doracodo
innovasiya prosesi corc¢ivosindo yerlosir. Bu, onlarin innovasiya strategiyasinin
islonib  hazirlanmasina ydnoaldilmis innovasiya injinirinqi v menecmentin
reinjiniringi  obyektlor kimi nozordon kecirilmasinin  mogsodouygunlugunu
sortlondirir.

Son illor “Azneftkimyamas” SC-nin miiassisolorinin  foaliyystindo  vo
davranisinda xeyli doyisikliklor bag vermisdir. SC partnyorlarin, raqiblorin, alicilarin
vo s. maraqli tosir qiivvolorinin oksor bazarlarinin slagolor morkozina ¢evrilmokdadir.
Mohz bu, comiyyati mocbur edir ki, mixtolif cinsli foaliyyat ndvlorinin
olagolondirilmosi  vo  miixtolif omtes  bazarlarinda  roqib  mdvgelorin
mohkomlondirilmasi ilo mosgul olsunlar. SC qarsisinda duran vozifolor ondan
innovasiya reinjiniringi todbirlorinin aparilmasini tolob edir. SC-nin faaliyyatinin
strateji planlasdirilmasi vo idaro edilmosi innovasiya reinjiniringinin 9sas istigamati
sayilir. Iri cox profilli diversifikasiya olunmus sirkatlor iiciin strategiyanim islonib
hazirlanmasi1 asagidaki togkilati soviyyoalordo bas verir:

1. Iri gox profilli sirkotlor vo onun biitiin faaliyyot sferalar1 {iciin korporativ
strategiya;

2. Coxsahoali sirkotlor iigiin vo ya haor bir foaliyyot ligiin isglizar strategiya;

3. Hor bir funksional istigamoat vo miioyyan foaliyyot sferasi tigiin funksional
strategiya;

4. Omoliyyat strategiyasi. Bu strategiya osas struktur vahidlori {i¢lin dar
strategiya sayilir vo funksional istiqgamotlorin daxilindos iglonib hazirlanir.

Iqtisadi inkisafin xarakterinin doyismosi reinjiniring metodlarina osaslanan
yeni idaroetmo parodigmasinin yaradilmasini tolob etdi. A¢iq sistem kimi nozordon
kecirilon togkilat maraqli qruplarin:investorlarin, sifariscilorin, tohcizatcilarin, dovlst
orqganlarinin, miistorilorin, roqiblorin vo basqalarinin tolobatinin daha tam 6donilmasi

prinsiplori ilo idars olunmalidir. Innovasiya reinjiniringinin aparilmast zamani
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miistorilorin tolobatinin 6donilmasi strategiyasinin hor bir novii aktiv {insiirlorin
tokmillogmasing yonaldilir vo kohna {insiirlorin aradan ¢ixarilmasini nazards tutur.

Reinjiniring konsepsiyasina osason toskilatin  otraf miihitin doyismasina
vaxtinda reaksiya gostormosi miitloqdir. Bu, miisssisonin galacayini doqiq gormasini
Vo reinjiniring menecerinin biitiin marhalolords qrupun isinds bilavasito istirakini
nozordo tutur. Bu clir yanagmada miistorilorin tolobatinin 6donilmasi vo roqiblorin
foaliyyotinin nozoro alinmasi strategiyast sort sokildo daxili doyisikliklor
strategiyasina uygunlasdirilir.

Klassik sovet iqtisadiyatinin planli tosorriifata osaslanan sistemi 6z yerini
«goriinmaz olin» soroncamina verir. Plan recimini bazar tonzimli yeni iqtisadi
miinasibatlor ovazloyir. Planli igtisadiyyatin ¢okmasi, onun qaliglar1 {izerindo bazar
tosisatlarmn formalasdirilmas1 analoqu olmayan bir prosesdir. Umumiyyatlo, plan
iqtisadiyyatindan bazara kegid bogori sivlizasiyada nadir hadisolor sirasindadir.

Artig yeni dovr, postsovet tarixinin do adaptasiya morhalosi bitmok {izrodir.
Sabahin tarixi iso indiki gergokliklordon gaynaglanir. Oton miiddat orzindo yeni
iqtisadi sistemo inteqrasiya dorinlogsa do, halo ki, dolgun bazar prinsiplorinin genis
diapazonda gergok totbiqi holo do tam reallasmamis qalir. Mohsuldar bazar
seqmentlorinin foth edilmosi mokani iso daha cox mikrosoviyyada, yeni iqtisadi
miinasibatlorin dorinlosmasi aspektinda hallini gozloyir. Bu baximdan miiasir iqtisadi
soraitdo tosorriifatlasan subyektin miilkiyyot formasindan asili olmayaraq, foaliyyat
prinsiplorinin gercoklogsmosindo 1iqtisadi strategiyaya vo strateji planlasdirmaya
diqgotin artirilmasi xlisusi zorurato gevrilir.

Tosorriifat strategiyasi, xarici vo daxili amillordon, dovlotin iqtisadi
siyasotindon, rogabot voziyyoti, miibarizo sortliyi vo digor bu kimi sortlordon asilidir.
Azad bazar, azad rogabot miihitinds istehsalin somoarsliliyi, uzunmiiddatli monfastin
tominati, maliyyo dayanaqliginin mohkomlonmosi elmi-montiqi osaslandirilmis
konseptual istigamotli tosorriifat strategiyasinda formalasir.

Istehsalin somoraliliyinin artirilmasi tadbirlori, sonraki morholode onun daha da
intensivlosmasi elmi-texniki yeniliklorin totbiqi, istehsalin texnoloji modernlosmasi,

omayin toskili, idarosetma sisteminin yenidon qurulmasi vo sair miivafiq cohatlorlo
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baglhidir. Biitiin bu mithiim xtiisusiyyatlor iqtisadi tofokkiir vo diisiinconin nailiyyatlori,
yeni empirik molumatlarla zonginlosmo vo modvcud realliglar kontekstindo
“Azneftkimyamas” SC-nin do iqtisadi strategiyasinin formalagsmasinda shomiyyastini
niimayis etdirir. Masingayirma kompleksindo iqtisadi strategiyanin miihiim
istiqgamotlori osas tosorriifat missiyasi ilo yanasi, kapitalin tokrar istehsali, cari
maliyyoa gostoricilorinin planlasdirilmasi, istehsal xorclorinin minimallasdirilmasi,
bazarda payin yiiksolisi, innovasiya proqramlariin totbigindon kegir. Olbatto, bu
mohsuldar istiqgamotlor ayri-ayriliqda da strateji don rolunu oynaya bilor.

Mohz bu baximdan, “Azneftkimyamas” ASC tizro 2013-2017-ci illor iigiin asas
iqtisadi gostaricilorin proqnoz hesablamalar1 xiisusi ochomiyyat kosb edir. Belo ki,
hesablamalara goro, 2013-2017-ci illords ayri-ayri illor iizra artim tempi pozitiv gobul
olunur vo 2014-cii il tigiin on yiliksok hodds-20,0%-0 catir. Sonraki illor {i¢lin artim
tempinin  azalmast1 vo  onun 2017-ci ildo  12,5%  toskil  edacoyi
prognozlasdirilir(Codval 2.2). Yiksolon vo realizo olunacaq mohsullarin da hocmi
mohsulun imumi buraxilisina borabor, yoni 2017-ci il {iglin 45 milyon manat
hesablanmigdir. Prognoz hesablamalarina asason 2012-ci illo miigayisade amak haqqt
fondunun 2017-c1 ildo 56,5%, sosial ayirmalarin 72,1%, orta ayliq amok hagqinin
40,7% artirilacagi vo bu gostaricilorin 2017-ci 1ldo miivafiq olaraq 15,0 mln. manat;
3,3 min. manat vo 400 manat toskil edocoyi nozords tutulur.

ASC {izrs istehsal olunan asas mohsul novlarinin prognoz hesablamalarina géra
2017-ci 1lds fontan armaturu va kolon basliginin istehsalinin 2012-ci illo miiqayisada
46,7% artirilaraq 220 tona, stanqli dorinlik nasoslarinin 47,4% artimla 14 min adado,
mancanaq dozgahinin 5 dofs artimla 110 adods catdirilacagi nozords tutulur(Cadval
2.2). Comiyyat iizra 2017-ci ildo 110 adad reduktor istehsali prognozlagdirilir.

Cadval 2.2
«Azneftkimyamas» ASC iizro 2013-2017-ci illor {giin osas iqtisadi gostaricilorin

prognozu

Olgtiu
vahidi

2011
fakt

2012
fakt

2013
proqnoz

2014
proqnoz

2015
progqnoz

2016
prognoz

20 17

prognoz
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Mohsulun iimnmi |minman | 36125.0( 22112.6 | 25000.0 |{30000.0 |35000.0 [40000.0 |45000.0

buraxilisi (AZN)

Artim tempi % 124.7 63.3 113.1 120.0 116.7 1143 |112.5

(kecon ilo

Yiklonmis minman | 33048.0( 18617.8 | 25000.0 |30000.0 |35000.0 [40000.0 |45000.0

mohsul

Realizo edilmis ~ |Mintnan

mohsul 32258.0 | 19468.1 | 25000.0 |30000.0 |35000.0 [40000.0 (45000.0

Is¢ilorin orta nofor 3250 3050 3000 3000 3000 3100 |3100

siyahi say1

Omok haqq1 Minman | 9600.0 | 95864 | 11000.0 | 12000.0 | 13000.0 | 14000.0|15000.0

fondu

Sosial ayirmalar |minman | 2100.0 | 1917.0 | 2420.0 | 2640.0 | 2420.0 3080.0 |3300.0

Orta ayliq omok |manat 260.0 284.3 300.0 330.0 350.0 380.0 {400.0

haqq1

O ciimlodon

Siyahi torkibi minran | 260.0 2843 300.0 330.0 350.0 380.0 |400.0
Cadval 2.3

“Aznefkimyamas” ASC tlizro 2013-2017-ci illor ligiin istehsal ounan osas mohsul névlorinin

prognoz gostaricilori

Géstoricinin adi | Olgiiu 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017
vahidi fakt |fakt prognoz | ProdnoZ | proqnoz| proqnoz| proqnoz

Fontan armaturu tn 137.7 150.0 170.0 180.0 190.0 |200.0 220.0
Kolon baglig - 147.1 150.0 170.0 180.0 190.0 |200.0 220.
Quyu tomiri
tiglin galdirict adad 6 8 10 11 12 1315
qurgu
Stanqgl1 derinlik
nasoslari <~ | 9110 | 9500 | 10000 | 11000 |12000 13000 | 14000
Yuyucu nasos -
qurgulart 9 4 11 12 13 15 17
Manifoldlar tn 95.4 6 110.0 120.0 130.0 140.0 150.0
Mancanaq odod 52 22 70 80 90 100 110
dozgahi
Reduktorlar - - 0 40 80 90 100 110
Fovvara tn 175.4 200.0 220.0 250.0 270.0 300.0 330.0
S1yirtmasi
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Rentabelli isin togkili bazasi konsepsual baximdan fikrimizco asagidaki
morhololori ohato etmolidir:

-cari voziyyatin toyinati;

- mogsad;

- alternativ imkanlar;

- optimal variantin toyinati;

- yering yetirilmo mexanizmi.

2.3.Raqabatqabiliyyatli innovasiya layihalorinin reallasdirilmasinin strateji
idaroetmds mexanizmlori

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkods foaliyyot géstoron miiossisalorin oksoriyatindo
strateji i1daroetmo totbiq edilmir. Belo hal onlarin inkisaf imkanlarimi miioyyon
etmoya vo perspektiv investisiya qoyuluslarini planlasdirmaga mane olur. Olkado
tosorriifat subyektlori 6zliniin innovasiya iizro inkisaf strategiyasina malik olmadan
arzu edilon naticalorin olds edilmasi tigiin asaslandirilmis faaliyyat programini tortib
edo bilmoz. Biznesdo miivoffoqiyyot qazanmaq iiciin osaslandirilmis innovasiya
strategiyasina vo bu strategiyani ugurla reallagdirmaq tiglin somorali mexanizmo
malik olmaq lazimdir.

Iqtisadi odobiyyatda innovasiya davranmisinin artimli {islubuna strateji
perspektivde miihafizokar, lakin eyni zamanda sahibkarliq tslubu kimi, daha
dogrusu, siiratlondirilmis artima yoOnoaldilmis miitoroqqi tislub kimi baxilir. Bu
zaman iqtisadgilarin oksoriyyoti belo notico ¢ixarirlar ki, innovasiya davranisinin
sahibkarliq tislubu daha cox doracods yeni idaroetmods paradigmasina — strateji
idaroetmoyo uygun golir (45, 5.63).

Strateji idaroetmo konsepsiyasi nozordo tutur ki, islonib hazirlanmis innovasiya
strategiyas1t konkret ifadasini innovasiya proqramlarinin (innovasiya portfelinin)
formalagdirilmasi yolu ilo innovasiya foaliyyatinin cari idaroetmo prosesinds tapsin.
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Innovasiya strategiyasindan farqli olaraq innovasiya proqrammin formalagmasi
strateji qorarlar vo cari innovasiya imkanlar1 ¢orcivosindo hoyata kegirilon orta
miiddotli idaroetma prosesi sayilir. Innovasiya foaliyyatinin cari idaroetmo prosesi
0z novbosinds real innovasiya layihalorinin hoyata kecirilmosinin vo innovasiya
portfelinin  restrukturizasiyasinin operativ  idaroedilmosinds daha miifossal
sonlugunu tapir.

Innovasiya programmin (innovasiya portfelinin) formalasmasi innovasiya
strategiyas1t mogsadlorino yonolmoklo vo ortamiiddotli dovriin strateji vozifolorini
reallagsdirmaqla osas real innovasiya layihalorinin innovasiya proqrami torkibindon
vo ya osas maliyyo alotlori qrupunun innovasiya portfeli torkibindon se¢moyin
osasinda durur. Eyni zamanda, konkret qisamiiddotli dovrlor baximindan innovasiya
strategiyas1t moaqsadlorin hoyata kecirilmasino yonoldilon ayri-ayri real innovasiya
layiholorinin reallasma miiddotlori vo hocmlori miioyyon edilir. Real innovasiya
layihalorinin hoyata kegirilmasinin vo maliyya alstlorindon ibarat innovasiya port-
felinin restrukturizasiyasinin operativ idaro edilmosi miiossisonin formalasdirdigi
innovasiya proqramina vo innovasiya portfelina yonaldilir vo onun qisamiiddatli
dovrdo idarsedilmoasi vozifolori innovasiyanin ayri-ayri real obyektivlori vo maliyys
alotlori lizro operativ innovasiya qorarlarinin iglonib hazirlanmasini, zoruri hallarda
1s0 miiossisonin investisiya proqraminin (portfelinin) restrukturizasiyasi haqqinda
gorarin hazirlanmasini nazards tutur

Investisiya strategiyasinin  hoyata kegirilmosini hazirhigli  miitoxossislor-
investisiya menecerlori tomin etmolidirlor. Bu menecerlor strateji idarsetmonin osas
prinsiplori ilo, real investisiya layihalorinin vo maliyys investisiya portfelinin
idaroetmo mexanizmi ilo tanis olmali, strateji investisiya nozarati metodlarina sahib
olmalidir.

Innovasiya resurslarmim formalasmasmin strateji istiqgamotlorinin miioyyon
edilmosi morholosindo real vo maliyyo investisiyalagmasinin strateji istigamot vo
formalarinin hoyata kec¢irilmosini tomin edon zoruri innovasiya resurslarinin imumi
hacmi prognozlasdirilir, strateji dovriin ayri-ayri morholalori {izro innovasiya

resurslarina olan tolobat differensiallagdirilir, inkisaf prosesinds maliyys tarazligini
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tomin edon innovasiya resurslarmin formalagsmasi monbalorinin = strukturu
optimallasdirilir. Innovasiya resurslarinin formalagmasi strategiyas: firmanin yalniz
investisiya deyil, hom do maliyys strategiyasinin on miihiim torkib elementlorindon
sayilir. Belo strategiyanin islonib hazirlanmasi nozords tutulan hocmlordo fasilosiz
innovasiya foaliyyotini tomin etmoyo, bu mogsodloro yonoldilon xiisusi maliyya
vosaitlorini daha somorsli istifado etmoyo, eloco do uzunmiiddotli perspektivdo
firmanin maliyys sabitliyini qoruyub saxlamaga xidmot etmolidir. Firmanin
innovasiya resurslarinin formalagmasi strategiyasinin islonib hazirlanmasi asagidaki
morhololor lizro hoyata kegirilir (55, s.123):

-innovasiya resurslarina tolobatin progqnozlagdirilmast (o climlodon, yeni
tikintiys, maddi vo geyri-maddi aktivlorin alds edilmasi);

- miixtolif monbalor hesabina innovasiya resurslarinin formalagsmasi imkanla-
rinin dyronilmasi;

- ayri-ayr1 innovasiya proqramlari vo layihalorinin maliyyslogsmo metodlarinin
mioyyon  edilmosi  (tam  Oziiniimaliyyalosdirmo,  sohmlosdirmo,  kredit
maliyyalosdirilmasi, lizing va s.);

- innovasiya resurslarinm formalagsmasi monbalorinin strukturunun optimal-
lagdirilmas1 (kapitalm qiymatinin, maliyys dayanigliginm, gézlonilon monfastin vo
rentabelliyin).

Innovasiya foaliyyotinin osas aspektlori iizro innovasiya siyasatinin
formalagmas1 morhalosi nazordon kegirilon perspektivdo innovasiya faaliyystinin
mogsad vo vozifolorini onlarin osas reallasma mexanizmlori ilo birlosdirilmasini
tomin etmoyo imkan verir.

Islonib hazirlanmis innovasiya strategiyasinin somaraliliyinin
qiymatlondirilmasi morholosindo innovasiya strategiyasinin islonib hazirlanmasi
prosesi yekunlasir. Belo qiymatlondirms xiisusi iqtisadi vo geyri-iqtisadi meyarlar
sistemi lizra aparilir. Bu meyarlar asagidakilardan ibaratdir (55, s.124):

1. Innovasiya strategiyasini baza strategiyasi ilo uygunlasdirmaq. Bu zaman
strategiyalarin moqsodlori, istigamotlori vo reallasdirma morhololori  iizro

uygunlasma todqiq olunur.

_47 -



2. Innovasiya strategiyasinin daxili tarazligi. Belo giymotlondirma prosesindo
miloyyon edilir ki, ayri-ayr1 strateji mogsodlor vo innovasiya foaliyyatinin
istigamatlori, eloco do onlarin yerina yetirilmasi ardicilligi 6z aralarinda na doracada
uygunlasdirilir.

3. Innovasiya strategiyasinin xarici miihitlo razilasdirilmasi. Bu zaman islonib
hazirlanmis innovasiya strategiyasinin 6lkonin investisiya miihitinin vo iqtisadi
inkisafinin prognozlasdirilan doyismoesine no dorocods uygunlugu, eloco do
innovasiya bazarmin konyunkturu qiymatlondirilir.

4. Movcud resurs potensiali nozore alinmaqla innovasiya strategiyasinin hoyata
kecirilmosi miimkiinliiyii. Belo qiymotlondirmo prosesinds, ilk ndvbads, 0z
vosaitlori hesabma maliyyo resurslarinin formalagsmasinda potensial imkanlar
nozordon kegirilir. Bundan basqa, innovasiya strategiyasinin reallagmasina tolob
olunan maliyys, texnoloji, xammal, enerji vo digor resurslarin colb edilmosi
imkanina da baxilir.

5. Innovasiya strategiyasinin reallasmasi ilo bagli risk soviyyosinin gobul
edilmasi miimkiinlilyii. Belo qiymotlondirms prosesindo asas innovasiya layihasi
risklorinin soviyyasi vo firma ii¢iin onlarin miimkiin maliyya naticalori nazorden
kegirilir.

6. Innovasiya strategiyasmm somoraliliyi. Innovasiya programlarinin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi, har seydon ovval, onlarin reallagsdirilmasinin
iqtisadi somorsliliyinin miioyyon edilmosino osaslanir. Bununla yanasi, hom do
innovasiya strategiyasinin reallagdirilmasi prosesindo oldo edilon geyri-igtisadi
naticalor do
qiymatlondirilir.

Beloliklo, firma vo miiossiso soviyyosindo investisiya qoyuluslarini hoyata
kecirilmosi  miioyyon strategiyaya osaslanmali, bu strategiyaiso  xarici
miihitingortlorini vo miiassisonin iqtisadipotensialin1 nazars almaqla hazirlanmalidir.

Beynolxalq tocriiba siibut edir ki, sirkotin imumi mosraflorinin orta saha iizra
mioyyonlogsmis mosroflordon yuxart olmamast onun raqabatqabiliyyatliliyini

yiiksoldir. Daha yiiksok strateji programla isloyon sirkot orta saho gostoricilori ilo
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deyil, on yiiksok roqabotgabiliyyotli sirkot gostoricilori ilo miiqayiso edorok 06z
xarclorinin téromo monbalarini askarlayir vo 6z strategiyalarinda lazimi doyisikliklor
aparirlar. Prof. M.9.Axundovun fikrinco, sirkot o vaxt rogabatqabiliyyatli hesab edilir
ki, o roqib sirkatlorin tosiretmo giiclindon miihafizo oluna bilsin vo istehlakg¢ilar
oziino colbetmo imkanma malik olsun(16, s.123). Iqtisad¢i alim miitoxossislor
torofindon roqgabotgabiliyyotli strategiyanin asagidaki kimi bes sinfo bollinmosini
toqdir edir:

1.Daha az mosraflor hesabina liderlik strategiyasi.

2. Xisusiyyatlorino gors forqlondirmok strategiyasi.

3. On alverisli qiymaot strategiyasi.

4. Foaliyyotin az xorcli saholoro yonoldorok bazarim ucuz mallar seqmentinog
yiyalonmoys hasr etmok.

5. Foaliyyotini daha fordi mohsul istehsal etmoklo bazarin fordi seqmentinin
tutulmasina hosretmo strategiyasi.

Masinqayirma miiossisasinin rogabat qabiliyatliliyini  aasagidaki amillorlo
miloyyan etmok olar:

-mohsulun va xidmatin keyfiyyati;

- marketing vo satisin effektiv strategiyasi olmsi;

- heyyatin vo mencmentin ixtisas saviyyo;

- istehsalin texnoloji soviyyosi;

- miiossisonin foaliyyot gostordiyi vergi miihiti;

- maliyyalosdirma monbalorinin miimkiinliiyii.

"Azneftkimyamas"in sohmdar coiyystin yenidon formalasdirmasi iizra birinci
doracali todbirlori miioyyon etmok ticlin  Azorbaycan miiassisalorinin raqabat
qabiliyatliliyinin itkisi sabablorini miioyyan etmok lazimdir.

Rogabot iistiinliiklorina osaslan strategiya. Inkisaf strategiyasinm segimi
miiossiso restrukturlasdirmasinda osas doyoro malikdir. Daqiq strategiyaya malik
olmadan foaliyyotdo hansisa bir shomiyyotli miivoffaqiyyatlora nail olmaq geyri-
mimkiindiir, belo ki, strategiyanin uygunlugu cari foaliyystin qarsiya qoyulmus

mogsado uygunluq soviyyosinin qiymotlondirilmosindo vacib 6l¢ii meyardir. Yaxin
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golocokdo  "Azneftkimyamas" sohmdar comiyyatinin rohborliyi torafindon
reallasdirila bilon iqtisadi strategiyanin miimkiin variantlarini tohlil etmayin monasi
vardir. Korporativ strateji planlasdirmaya miivafiq olaraqg GAP - sochmdar comiyyatin

inkisaf strategiyasinin miixtslif variantlarinin baxilmasi ii¢iin tohlil totbiq edilondir.

Istehsal vo satis hacmlori

Vaxt

Sokil 2.2. "Azneftkimyamas"  ASC-nin inkisaf strategiyasinin miixtolif
variantlari

"A" Strategiyast — hor seyi doyismoz saxlamaq. Hor seyi oldugu kimi tosbit
etmoys cohd etmok vo bunu stabillosdirme  adlandirmaq miimkiindiir. Buna
baxmayaraq, bu, bizim kegon illordo miisahido etdiklorimiz  deyil. "A"
strategiyasinin mahiyyaoti "he¢ no etmomok"don deyil, istehsal vo satisin movcud
soviyyolorinin saxlanmasindan ibarotdir. Bizim "Azneftkimyamas"- da kecon
onilliklor arzindo gordiiklorimz mdvgelorinin buna he¢ bir obyektiv osaslandirma
olmadan planauygun, ancaq ¢ox siiratli tohvil verilmasini oks etdirirdi. Baxmayaraq
ki, he¢ no etmomok do strategiyadir, vo biz biitiin kegon illor orzindo bu strategiyanin
reallagdirmasint miisahido edo bilorik. Buna baxmayaraq foaliyyatsizlik homiso
deqradasiyaya gotirir, belo ki, ohato edon hoqiqot dinamikdir vo fasilosiz inkisaf
voziyyatindadir. Masalon, Dovlot sirkotinin  rohborliyinin islahat illori boyu
investisiyalarin colb edilmolori iigiin olverisli sorait vo mexanizmlori yaratmaqda
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qabiliyyoatsizliyi ona gotirmisdir ki, MDB-in, verilmis problemlori az vo ya c¢ox
dorocodo miivoffoqiyyatlo holl edon digor miiossisolori Azorbaycan masingayirma
miuossisolori  garsisinda ohomiyyotli  istlinlikloro  vo  beynolxalg maliyys
resurslarindan isirado imkanina malik oldular.

"B" strategiyasi - mohsuldarligin. artirilmasi. Verilmis strategiya sistem
effektivliyinin  yiikcolmosino  yonoldilon  toskilati-idaroetmo  todbirlorinin
reallagdirmasini bozordo tutur. Mohsuldarligin artirilmasi strategiyasini segorok ondan
cixis etmok lazimdir ki, miiossisolor yeni texnologiyalarin inkisafina vo ya yeni satis
bazarlarinin monimsonilmasine miqyasl investisiyalariin yerina yetirilmasi {ligiin
he¢ bir sarbast maliyys resurslarina malik deyildir. Onlar yalniz bu giin malik oluglar
resurslardan istifado edocoklor, bu giin olduqglar1 bazarlarda foaliyyot gdstoracoklor,
ancaq bunu diinon nisboton daha yaxsi edocoklor. Istinad mdvcud soraitdo v
idaroetmonin keyfiyyotinin tokmillosdirmasindo 6z mohsuldarligini  dofslorlo
artirmaga imkan veron mohsul novloring edilir. Bagqa sozlo, miiassisonin rohbarliyi
0z isin1 daha effektiv vo mohsuldar etmolori tigiin var qiivvosilo ¢alisir. Bu biitiin
oksor miimkiin strategiyalardan on asag1 xorclidir, belo ki, shomiyyatli doracods slava
resurslarin vo kapital qoyuluslarinin colb edilmasini tolob etmir. Eyni zamanda, bu
strategiya "Azneftkimyamas" rohborliyindon inadliq vo islahat proseslorindo soylorin
ohomiyyatli  dorocods  tomorkiizlosmosini  tolob  edir.Verilon  strategiyanin
reallagdirmasi, olbotto stabillosmoyo vo miimkiindiir ki inkisaf {¢lin miithiim
xorclorsiz iimumi mohsulun artmasina gotiracok.

"C" Strategiyasi, sohmdar comiyyatin miioyyon roqabot iistiinliiklorino malik
oldugu miiossisolordo soylorin tomorkiizlogdirilmosi.Ehtimal ki, bu siyahi
geniglondirilo bilor. Movecud rogaboto davamli texnologiyalarla yeni bazarlara
geniglonmo stegiyasinin reallagdirmasi rohborlikdon onlarin inkisafina vo sonraki
iraliloyislorine dastok programlarinin iglonib hazirlanmasii tolob edir. Azarbaycan
miitoxasislori torofindon iglonib bir ¢cox texnologiyalar belo dostoksiz bazarda effektiv
irali ¢okilo bilmoaz.

"D" Strategiyasi - sonayenin garisiq vo ya yeni saholorinda yeni texnologiyalarin

yaradilmasi vo yerli masingayiranlarin, masin miihondislorinin artiq giiclii mévgelora
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malik oldugu bazarlara ¢ixisi. Hor seydon ovval bu Qazaxistanin vo Orta Asiya
dovlatlorinin ~ ononovi bazarlarina  aiddir.Verilon strategiya yeni mohsul  vo
texnologiyalarin iglonib hazirlanmasina, shomiyyatli qoyuluslari, eloco do istehsalin
yaradilmasina investisiyalar tolob edir. Buna goro do bu strategiya yuxarida miioyyon
edilondon daha erkon reallasdirila bilmoz. Faktiki olaraq bu strategiya mévcud olan
mohsullarin keyfiyyotco tokmillosdirmosi vo prinsipco yeni mohsullarin yaradilmasi
morholosini vo ovvallor monimsonilmis satis bazarlarinda rogabst movqelorin
giiclondirmosini bildirir.

"E" Strategiyasi - sonayenin yeni saholorindo yeni texnologiyalarin inkisafi vo
yeni satis bazarlarmma ¢ixis. Bu strategiya on bahalidir. Yeni mohsullarin vo
texnologiyalarin yaradilmasina xorclorlo yanasi marketinga miithiim qoyuluslari, yeni
mohsullar {igiin bazarin inkisafi tolob olunur. Verilmis strategiyanin ugursuz
reallasdirmasmin tipik niimunosi SSRI-do olan konversiya idi. Bu zaman tank
istehsal¢ilarin1 yaxs1 moisot cihazlarini yaratmaga vo bu texnikalarla yeni bazarlara
cixmaga mocbur etmoyo cohd edirdilor. Yalniz ki, Miidafio miiossisolori yeni
saholordo heg bir tocriiboyo malik olmamasi az imis, onlar hom do satis bazarlarinin
voziyyoti haqqinda hec¢ bir tosovviiro malik deyildilor vo bu mohsullar1 sata
bilnirdilor. Bu strategiyanin reallagdirmasi cohdi elo "konversiya" ideyalariin
diskreditasiyasinin osas sobobi idi.

"Boyiik sigrayis" vo ya tokamiil inkisafi strategiyasi. Iqtisadi strategiyam islotib
hazirlayarkon zoruri resurslarin olmasmi vo onlara olan tolobati nozors almaq
zoruridir: amak, elmi, texnoloji, tobii, enerji vo maliyys. Miioyyan mohdudiyyatlorin
vo imkanlarin olmasini nozoro alaraq horokotlorin prioritetlorini vo ardicilliginmi
qurmaq lazimdir. "Boytik sicrayis" cohdi miivaffoqiyystsizliya mohkumdir. "He¢ no
etmomok" strategiyasindan "yeni bazarlara yeni mohsullar" strategiyasina tullanmaq
qeyri-miimkiindiir.

Bu strategiyanin reallasdirmasinda resurslara olan tolob on dofslorlo forglonir.
Ogor sistemin mohsuldarligl o godor asagidir ki, o, noin ki, Azorbaycan sonayesinin

rogaboto davamligini giiclondirmir, homg¢inin ona miistobid edir, onda beynolxalq
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bazarlara roqaboto davamli mohsullar ilo ¢ixis strategiyasinin reallagdirmasi imkani
cotin ki miivaffoqiyyatli olsun.

III FOSIL. INNOVASIYA BIZNESINDO TOTBIQ OLUNAN
LAYIHOLORIN IQTISADI SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI YOLLARI

3.1 Innovasiya bazarinda effektiv layihalorin reallasdirilmasinin
stimullasdirilmas1 mexanizming sistemli yanasma

Olkonin innovasiya bazarinda effektiv innovasiya layiholorinin secilmosi vo
reallagdirilmasinin dévlat torafindon stimullasdirilmasina boyiik ehtiyac vardir. Ciinki
aragsdirmalar gostorir ki, elmi-todqigat vo tocriibo-konstruktor islorinin noticolorinin
geyri-miioyyanliyi ilo alagodar olaraq hotta inkisaf etmis 6lkolords firmalar torofindon
bu islorin maliyyslosdirilmasino yonoldilon wvasaitlor asason boliisdiiriilmayon
monfoot hesabina maliyyolosdirilir. Bu zaman i1so osason iri vo golirli firmalar
innovasiya layihasinin se¢imi va reallasdirilmasi ilo mosgul olmaq imkanlarina malik
olurlar. Odur ki, bu sahads dovlatin innovasiya siyasatinin miithiim shomiyyati vardir.

Innovasiya layiholori, adoton, tosarriifat subyektlorinin istehsal vo kommersiya
mosalolorinin holli vasitosi kimi ¢ixis edirlor. Miiossisonin bu név layiholorin hoyata
kecirilmasinds maraqlt yeniliklorin reallasdirilmas1 prosesindo alinan golocok
monfootin  Olgiisii miioyyon edilir. Innovasiya layiholori, adoton, onlarin basa
catdirilmasi iizro daha gec agkara ¢ixarilan miiddatli effekt gotirirlor. Odur ki, onlarin
effektivliyinin xorclorin asagi salinmasi osasinda miioyyon edilmasi tisulu he¢ do
hamigo magbul sayilmur.

Miilkiyyot formalar1 {izro innovasiya bazarinin strukturu mixtolif togkilati
hiiquqi formaya malik subyektlor arasinda yeniliklorin miibadilosini oks etdirir. Bu
iso innovasiya layiholorinin reallasdirilmasinin stimullagdirilmas: lizro dovlot
siyasotinin asagidaki osas istiqgamotlorini gabaqcadan miioyyon etmoyo imkan verir:

-vengur kapitalina malik kigik innovasiyali miiossiso vo toskilatlara dovlot
komoyino dair todbirlor;

- dovlat sektorundan 6zal sektora texnoloji transfer sortlori;

- innovasiya faaliyyatinin normativ hiiquqi tonzimlonmasi.
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Innovasiya layiholorinin reallagsdirilmasinin stimullagdirilmas1 moqsodlori,
hoyata kecirilmosi lisullari, forma vo miiddotlori hor seydon ovval ayri-ayri tosorriifat
subyektlorinin vo biitovliikdo comiyyostin resurs imkanlar1 ilo miioyyon olunmalidir.
Innovasiya layihslorinin reallasdirilmasinin stimullagdirilmasi gedisinda tosorriifat
subyektlori torofindon secilon mogsadlorin mocmusu vo onlarin hoyata kecirilmosi
forz edilon tsullar yeniliklorin reallasdirilmasi iizro onlarin innovasiya siyasatini
miloyyan edir.

Innovasiya layiholorinin  reallagdirilmasimmin  stimullagdirilmas1  spesifik
xiisusiyyatindon vo limumi iqtisadi voziyyotdon asili olaraq bazar miinasibatlorinin
istirak¢is1 gozlonilon noticoni tomin etmoli olan maliyys metodlarinin mocmusunu
mioyyon etmolidir. Innovasiya inkisafinin stimullasdirilmasi bas veron toskilati
xarakter vo todbirlordo daha bdyilik effekt idaroetmo iyerarxiyasinin biitov
saviyyelorinds toskilati tadbirlorin qarsiliglh slagalondirilmasi zamani alds olunur. Bu
foaliyyetin hoyata kecirilmasinin alverisli olacagi soraitin yaradilmasini nozords tutur.
Olveriglilik doracasi xalis monfostin Slgiisii ilo miioyyon oluna bilor. Oksor hallarda
innovasiyanin kommersiya reallagdirilmasimnin mogsadouygunlugu vo onun iqtisadi
effektivliyi sahibkar torofindon innovasiya mohsulunun satis1 zamani miiassisonin
golirlori vo miiossisonin 0z istehsalinda yeniliyin inhisar reallagdirilmasindan ala
bilocoyi golirlorin aldo olunmamis mablogi arasinda forqi miioyyon etmok yolu ilo
toyin edilir. Bu komiyyot bazarda konyunktur doyisikliklori soraitindo fasiloli xarakter
dasiyir.

Innovasiya layiholorinin reallagdirilmasimin stimullagdirilmas: tigiin olverisli
soraitin yaradilmas1 dovlot idarsetmo orqanlarinin vozifasi sayilir. Dovlatin
innovasiya siyasoti comiyyotin sosial-iqtisadi strategiyasi ilo miioyyon edilon
maqsadyonliiliikkdon alavs diinya bazarinda milli iqtisadiyyatin raqabat qabiliyyatliliyi
soviyyasinin yiiksoldilmosi vozifalori ilo innovasiya prosesino calb edilon biitiin
istirak¢ilarin maraqlarinin uzlagsmasini tomin etmolidir.

Iqtisadi odobiyyatda innovasiya layiholorinin reallagdirilmasinin

stimullagdirilmas1 tizro dovlot dostoyinin osas istigamotlorino asagidakilar aid

edilir(19,s.100):
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- elmi-texniki nailiyyatlorin va istehsalin monimsonilmasi;

- mohsulun roqabat qabiliyyatinin artirilmasinm1 tomin edon innovasiya
aktivliyinin yiiksoldilmasino kdmak gostorilmasi;

- miasir texnologiyalarin asasini toskil edon innovasiyaya hortorafli dostok
verilmasi:

- innovasiya layiholorinin reallasdirilmasinin stimullagdirilmas: tizra dovlot
tonzimlonmosinin roqabotli bazar innovasiya mexanizminin effektiv

foaliyyati va intellektual miilkiyyatin qorunmasi ils slagolondirilmasi.

Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis dlkalorin tocriibosi siibut edir ki, qlobal ragabot
soraitindo iqtisadiyyatin dayanigqh artimi istehsala yeni texnologiya vo i¢slomolorin
yiiksok totbiq soviyyasi ilo sortlonir.Todqiqatlara goros, roqabastgabiliyystliliyinin
imumi reytinqinds iqtisadi gostaricilorin payr 25%, texnoloji inkisaf vo innovasiya
amillori 50%-o, ictimai vo dovlot institularinin keyfiyyot gostoricilori 25%-9
borabordir(5, s.278). Biitiin innovasiya cohotdon aktiv olan 6lkolors xas olan imumi
cohatlori asagidaki kimi ayirmagq olar:

1.Hom miioyyon innovasiya layiholorinin maliyyslosdirilmasindo, hom do
biitovliikde innovasiya foaliyyatinin inkisafinda dévlstin giiclii rolu;

2. Innovasiya layiholorinin reallagdiriimasinin stimullagdirilmasina komok edon
dayaniql hiiquqi baza.

Xaricdo innovasiya layihalorinin reallagdirilmasinin stimullasdirilmasi iizro
dolay1 metodlarin tohlili gostorir ki, innovasiya inkigafinin asasinda elmi-todqigat vo
tocriibi-konstruktor iglori lizro vergitutma mexanizmlorinin reallasdirilmasi vasitosilo
stimullagdirict vergi sisteminin formalasmasi sayilir. Xaricdo innovasiya proseslorino
komok tlizrs tadbirlorin vo onlarin reallasdirilmasi {i¢ilin istifado olunan mexanizmlorin
totbiqi zamani1 dovlot orqanlarinin rohbor tutdugu prinsiplor xeyli maraq dogurur.
Azorbaycan iqtisadiyyatinin qarsiya qoydugu toloblora daha diizgiin cavab veron
metodlar asagidakilar sayilir:

1.Vergi stimullagdirilmasi-elmi-todqiqgat vo tocriibi konstruktor islorino xorclor
Ol¢iisiindo monfaat vergisindon giizastlor.

2. Asag doracalorlo manfaatin tutulmasi.
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3. Amortizasiya siyasati vasitosilo stimullagdirma.

Xarici tocriibbado milli maraqlara ¢atmaq mogsadilo innovasiya layihalorinin
reallasdirilmasina komok vo onun dovlet stimullasdirilmas: todbirlorinin
miixtolifliyino tez-tez rast golinir. Xarici Olkalorin tocriibasindo asas natico ondan
ibarotdir ki, iqtisadiyyatin yiiksok aktivliyi elmi-texniki bazarda, milli prioritetlorin
mioyyon edilmosindo dovlotin aparici rolu ilo vo stimullasdirma mexanizmlori
sistemi vasitosilo dovlstin innovasiya inkisafi prosesino faal tosiri ilo tomin olunur.
Belo ki, agor yeni texnoloji saviyyads biitiin istehsal saholorinin texniki cohatdon
yenidon qurulmasi vo innovasiya totbiqinin foallagdirilmas: mogsod sayilirsa, onda
iqtisadiyyatin biitlin sferalarina borabor suratdo yayilan imumi gorarlar kifayatdir.
Nozoro almaq lazimdir ki, bu halda olavo giiclii inkisafi hazirda da daha cox
investisiya calbediciliyine malik sahsalor alacaqdir. Investisiya li¢lin daha riskli olan
yiiksok texnologiyaya malik saholor kifayot qodor investisiya saholori almadiglarina
goro golocok inkisaf iigclin zoruri maliyyo osasina malik olmayacaqlar. Odur ki,
innovasiya layiholorinin reallasdirilmasinin  stimullasdirilmasi sistemi iqtisadiyyat
sahosindo dovlotin qgarsiya qoydugu iki mosolonin hollino koémok etmolidir:
innovasiya totbiqinin imumi aktivlesdirilmasi vo diinya bazarina ¢ixis perspektivlori
nazors alinmagqla iqtisadiyyatin yiiksok texnoloji sektorlarmin ragabat gabiliyyatinin
yiiksoldilmaosi.

Basqa sozlo, innovasiya foalligina olan maragin artmasi natico etibarilo sahoalor
{izro iqtisadi artima olan maragm olmas1 demokdir(39,s.458). Innovasiya layiholorinin
reallagdirilmasinin  stimullagdirilmasina maraq oyadan mexanizm elmi-texniki
toroqqinin miixtalif fazalar1 lizro amtoslorin roqabatgabiliyyatliliyi vo rentabelliyinin
doyismosidir. Bu i1so o demokdir ki, elmi yeniliklori, yeni texnologiyalart birinci
olaraq monimsayan sahibkarlar xarclorin ilk artimindan sonra bazara daha keyfiyyatli
mohsullar ¢ixara vo daha az mosraflorlo mohsul istehsalina nail ola bilirlor(39, s.458).

Innovasiya hoyata kegirmoyon sahibkarlar roqabotqabiliyyetliliyini itirir vo
iflasa ugrayirlar(35, s.202).

Innovasiya layiholorinin reallasdirilmasmin stimullasdirilmasmin  on miihiim

istigamotlori  kimi  todqigat vo  islomolorin  normativ-hiiquqi  bazasinin
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tokmillosdirilmosi, biidco veosaitlorinin prioritet istigamotlordo yenidon bolgiisii vo
comlosdirilmoasi, eloco do biidcodonkonar monbalorin vo 6zal kapitalin colb olunmasi,
elmi texniki kompleksin, ilk ndvbodo iso dovlot elmi morkozlorin sobokosinin
strukturunun islahatlagdirilmasi osas gotiiriiliir(56, s.403-404).

Biitovlilkdo omtoo bazarlarinda reallagdirma probleminin koskinlogsmosi is
rogabot soviyyoesinin arttmi  innovasiya bazarinda tokliflorinin  miqgdarinin
yiiksolmosino vo ompliyyatlarin artmasina gotirib ¢ixarir. Ona goro do bazar
soraitindo tosorriifat subyektlori innovasiya layihasinin effektivliyini yiiksaltmok
mogsadilo bu layihonin reallasdirilmasinin stimullagdirilmasi miiossisonin strateji
inkisaf mogsadlori ilo inteqrasiya etmolidir.

Strateji  vo innovasiya foaliyyotinin meydana ¢ixmasina tosorriifat
subyektlorinin idaroetma sisteminin xarici miihit soraitinin miirokkoblogmosino dogru
tokamiil kimi baxmaq lazimdir. Innovasiyanin totbiqino rogmon qorar gobul edorkon
xarici miihitin tohlili, resurslarin yerlosdirilmasi va korporativ strategiya kimi strateji
amillori nazors almaq lazimdir. Yeni texnologiyalarin inkisafi strateji gqorarlarin gobul
edilmosi prosesindo aktual istiqgamot sayilir. Belo ki, strategiyanin reallagdirilmasi, bir
qayda olaraq, miiossisonin foaliyyatindo doyisikliklors, masslon, yeni mohsullarin
islonmasino vo bazara ¢ixarilmasina vo ya yeni texnologiyalarin monimsanilmasing
gotirib ¢ixarir. Lakin har hansi doyisikliklor innovasiyalar sayilir. Belsliklo, hazirda
innovasiya layihalori miiossisonin perspektiv inkisaf istigamatlorini miioyyon edir vo
bununla da miiossisonin innovasiya vo strateji foaliyyoti bazarin inkisafi ilo tam
inteqrasiya olunur.

Miiossisonin idars olunmasi prosesindo strateji vo innovasiya menecmenti
funksiyalarinin imumilogdirilmasi asasinda vo xarici bazar miihitinin, eloco do
mohsulun rogabot qgabiliyyotinin yiiksoldilmasi tiizro biitiin amillorin 6z vaxtinda
ucotu vasitosilo diinya iqtisadiyyatinin effektivliyin oldo olunmasina osaslanan
innovasiya tipli inkisafa ke¢id meyllori nozoro alinmaqla innovasiya(idaroetmo)
yoniimlii idaroetma statusunun yiiksoldilmosi vo onun funksional soviyyadon
korporativ soviyyoya kecirilmosi zoruridir. Iqtisadi artim vo inkisaf amili kimi yeni

texnologiyalarin rolunun giiclondirilmosi soraitindo innovasiya layihalorinin
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reallagdirilmasinin  stimullagdirilmasi 6zal funksional vozifo deyil, imumi strateji
moqsad olmalidir.

Son illor Azorbaycanda elmi-todqgiqatlarda va texniki islomolora masroflor xeyli
azaldilmigdir. Bu zaman elmi-todqigatlara vo islomoloro moévcud dovlot xorclori
kommersiya cohotdon perspektivli totbiqi todqiqatlarin ziyanina olaraq etibarli
fundamental todqiqatlara daha boyilik komak siyasatin prioritet istigamatlorine uygun
olub-olmamasindan  asili  olmayaraq modvcud elmi-tadqiqat institutlarinin
subsiydiyalagdirilmasimma  yonoldilmisdir. Beloliklo, elmi-todqigat vo tocriibi
konstruktor islorinin dovlot maliyyalosdirilmosi daha ¢ox miivafiq noticolorin
alimmasma deyil, elmi-tadqiqat toskilatlarinin moévcud  infrastrukturuna komaok
gostorilmasing yonsldilmisdir.

Biitovliikds, mikro soviyyado 0lko vo regional innovasiya strategiyalarinin
reallagdirilmasini  tomin edon miiossiso saviyyasindo innovasiya layiholorinin
reallagdirilmasinin ~ stimullagdirilmasim1 ~ foallagdiran  innovasiya mexanizmlori
sistemini asagidaki 5 qrupda tosovviir etmok olar.

1.islonmo vo totbiq mexanizmlori;

2. Toskilati mexanizmlor;

3. Maliyyalosdirmo mexanizmlori;

4. Texnoloji transfert mexanizmlori;

5. Intellektual miilkiyyatin miidafiosi mexanizmlori.

Homin mexanizmlor miiayyan ardicilliqla horokat etmali eloco do 6z aralarinda
razilasdirilmali va qarsiligli alagado olmalidirlar.

Innovasiya mexanizmlorinin 1-ci qrupuna, yoni islomoalor vo totbiq
mexanizmlorine asagidakilart daxil etmak olar:

1.Innovasiya qorarlarinin axtaris1 mexanizmlori;

2 Islomo mexanizmlori;

3.Totbiq mexanizmlori.

Axtaris mexanizmlori yeni ideyalarm, texniki gorarlarin omolo golmasina,

yeniliyin yaradilmasina yonalmisdir. Bu morholo totbiq {i¢iin yararli innovasiyalarin
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yaradilmasi ilo bagli golocok proseslorin asash togkil edon zaruri innovasiya prosesi
morholosidir.

Islomo mexanizmlori ideyanin basa catmis innovasiya yOniimli texniki
qorarlara godor Gtiirtilmasi ilo alagadardir. Bunun {i¢iin miivafiq olaraq intellektual,
maddi vo maliyys resurslarinin comlonmasi, eloco do onlarin vaxta vo mokana gora
effektiv  kombinasiyas1  zoruridir.  lkinci qrup innovasiya layihalorinin
reallagdirilmasinin  stimullagdirilmas1 iizro toskilati mexanizmlori omolo gotirir.
Homin mexanizmlor innovasiya proseslorini  hoyata kecgiron strukturlarin
formalagmasina vo yenidon togkil olunmasia yonoaldilmisdir. Bu ciir formalagsma
mixolif formalarda bas vero bilor ki, bunlardan da osaslar1 asagidakilar sayilir:
Yaradilma, udulma, yeni innovasiya inteqrasiyasi vo ayirma.

Miiasir tosorriifatgiliq soraitindo daha effektiv formalar asagidakilar hesab
olunur:

1.Elmi-texniki toskilatlar.

2. Bazar prinsiplori iizro foaliyyat gostoron matrisa strukturlari vo elmi-texniki
toskilatlar.

3. Daxili vengurlar.

Belo ki, elmi-texniki togkilatlarin yaradilmasi xiisusilo ir1 masalalor {i¢ilin
xuisusilo vacibdir. Belo ki, onlar innovasiyalarin miirokkob idareetmo sistemina
malikdirlor vo reallagdirilmasi qisa vaxt oarzindo yiiksok golirlorin alinmasini tomin
etmali olan iri layihaloro yonoldilir. Cox vaxt bu sabobdon homin strukturlarda
innovasiyalarin miqdar1 ki¢ik miiassisalordo oldugu kimi ¢ox deyil. Bu zaman iri
miossisalorin foaliyyotindo yeni istigamotlorin reallagdirilmasi mogsadi dasiyan yeni
innovasiya bolmolori vo struktur vahidlori yaratmaqla innovasiya layihalorinin
reallagdirilmasinin stimullagdirilmasi effektivliyini xeyli yiiksokltmok olardi.

Bozi hallarda effektiv toskilati mexanizmlor iri tosorriifatgiliq subyektlori
torofindon foaliyyot istigamoti baximindan bu miiossisonin maraqlar1 dairasino daxil
olan ki¢ik innovasiya toskilatlarinin udulmasi ola bilor. Homin mexanizm daha ¢ox
eyni vaxtl xarclorin hoyata kegirilmasini nazords tutur, lakin, yeni mohsulla bazara

cixis miiddotlorinin shomiyyatli doracads ixtisar olunmasina gotirib ¢ixarir. Bundan
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basqa innovasiya nailiyyotlorini birlogdirmoklo sinergetik effektiv oldo etmoyo imkan
verir. Kig¢ik innovasiya toskilatlarda udulmada maraqhidirlar. Belo ki, onlar he¢ do 6z
foaliyyatinin inkisafi iiclin kifayot qodor vasaitlora malik olmurlar.

Udulma ilo tamamlanan mexanizm dedikdoe, uzunmiiddstli miigavilo
miinasibatlorinin  yaradilmasma osaslanan iri miiossisalor vo kicik innovasiya
toskilatlar1 arasinda six olagolorin qurulmasi basa diisiiliir ki, bunlarin da mocmusunu
bazar innovasiya inteqrasiyasi adlandirirlar. Bu halda innovasiya toskilatlar1 6z
miistoqilliklorini saxlasalar da iri tosorriifatgiliq subyektinin bazar istehsal alaqgolori
sferasina diistirlor.

Ayirma dedikdo, miistoqil innovasiya miiossisolorinin yaradilmasini nozordo
tutan toskilati mexanizm basa diisiiliir. Bu ciir foaliyyoti tosorriifat subyektinin asas
ixtisaslagmasi ilo bagli olmayan yeni foaliyyot istiqgamoti yaradildigi zaman hoyata
kecirmok moqgsodo uygundur. Miiasir soraitdo  innovasiya layihalorinin
reallasdirilmasinin stimullasdirilmasi1 tizro daha effektiv toskilati forma udulma
proseslorinin vo bazar innovasiya inteqrasiyasinin olagalondirilmosi sayilir.
Innovasiya layiholorinin reallasdirilmasinin stimullasdirilmasinda bels togkilati forma
yelpik forma sayilir. Onun monasini togkilat vo miiossisadon ibarot tosorriifat
subyektlorinin innovasiya otrafinin yaradilmasindan ibarotdir. Bu zaman udulma
eloco do bazar inteqrasiya toskili prosesi basa ¢atmusdir. Uglincii qrupa innovasiya
layiholorinin  reallagdirilmasinin =~ stimullagdirilmast  iizro  maliyyolosdirmo
mexanizmlori daxildir. Homin mexanizmlor miiossisonin maliyys resurslariin
formalasmas1 tisullarin1 miiayyon edirlor vo yeniliyin totbiqinds onlarin maraqglarinin
yiiksaldilmasing yonaldilir. Bu qrupda asagidakilari ayirmaq olar:

1.Kreditlosmo mexanizmlori.

2. Xiisusi kapitalin formalasmas1 mexanizmlari.

3. ETTKI-yo xorclorin formalasmasi mexanizmlori vo onlarin maya doyorino
aid edilmosi xarakteri.

4. Vergitutma 6lgiilorinin innovasiya foaliyyatinin intensivliyi ilo uzlagdirilmasi

mexanizmlori.
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Moveud soraitdon vo innovasiya layihalorinin stimullagdirilmasinin
maliyyalosdirilmasino tosorriifat subyektinin xiisusi vosaitlorinin miqdarindan asili
olaraq bu va ya digor maliyyslosdirmo mexanizmlorinin totbiqi mogsads uygun olur.
Fikrimizco, homin mexanizmlor, hom bir-birindon ayriligda, hom do biitovliikkdo
totbiq oluna bilorlor. Qeyd edoak ki, innovasiya layihalorinin reallasdirilmasinda asas
stimullagdirma metodlarindan biri vergi stimullasdirilmasidir.

Innovasiya layiholorinin reallasdirilmasimin stimullasdirilmas1 mexanizminin
digor bir elementi texnoloji transfert mexanizmi sayilir ki, bunu da dovlst sektorunda
islonib hazirlanmis texnologiyalarin sahibkarliq sektoruna verilmosi kimi miioyyan
etmak olar. Belo bir mexanizmin vacibliyi onunla slagadardir ki, ¢oxlu kasflor vo
vacib texniki qorarlar dovlot elmi-todqigat institutlarinda alinir. Lakin, onlarin
kommersiyalasdirilmasi {igiin alava xorclorin hayata keg¢irilmasi lazim golir. Homin
xarclor 6z hocmina gora tadqiqat morholosindo haoyata kecirilmis qoyuluslart xeyli
otiib kecir. Belo ki, dovlst innovasiya totbiqi bazasinin maliyyalosdirilmasi ii¢iin
kifayot godor vosaitloro malik olmurlar. Onda homin innovasiya todqiqatlarinin
istehsalda istifado imkanlarinin sahibkarliq strukturlarma verilmasi moaqsadsuygun
sayilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6tiirlilon innovasiya texnologiyalarinin xarakteirndon
asili olaraq homin Gtiirmonin miixtalif formalarindan istifads oluna bilor.

Nohayat, innovasiya layihalorinin reallagdirilmasinin effektiv stimullasdirmasi
intellektual miilkiyyotin miivafiq miidafio mexanizmi olmadan miimkiin deyildir.
Bazar tosorriifati gsoraitindo homin mexanizmoa qoyulan asas toloblor mévcuddur. Bu
toloblor asagidakilardan ibarotdir:

1.Iinnovasiya layihalorinin reallasdirilmasini hoyata kegiron tosorriifat subyekti
torafindon texnoloji rentanin alinmasinin tomin olunmasi.

2. Patentlogmo proseslorinin asagl mosrafliliyi vo onun hayata kegirilmasi ti¢lin
giizostli kreditlorin alinmas1 imkana.

3. Innovasiya mohsullar1 vo texnologiyalari istehsalinmn toskili iiciin

lisenziyalarin alinmasi zamani dovlat strukturlarinin komoayi.
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Innovasiya layihalarinin reallagdirilmasinin stimullasdirilmasi
mexanizmlorinin yuxarida geyd edilon sisteminin omali olaraq qurulmasi innovasiya
texnologiyalar1 totbiq edon, yeni mohsul vo xidmotlor yaradan miiossisalorin
inkisafinin effektivliyinin yiiksaldilmasine komak edacokdir.

Bu zaman innovasiya layiholorinin reallasdirilmasinin stimullagdiriimasi
prosesi asagidaki toloblors cavab vermolidir:

-innovasiya yoniimlii inkisaf retrospektiv tocriiboys osaslanmalidir;

- innovasiya vaxta goro doqiq yoniimlii olmali vo bu ya digor sahado konkret
ohomiyyat kasb etmolidir;

- innovasiya mohsulu konkret tolobatin 6donilmasine yonsldilmalidir;

- innovasiya imkanlari manbayinin askara ¢ixarilmasinin, onlarin miinasibatlori
istirak¢ilar tigiin rolunun vo oshomiyyatinin miioyyon edilmosinin osasinda todqiqat
obyektinin foaliyyotinin hor torofli tohlili dayanmalidir;

- effektiv innovasiya yOniimlii inkisafa innovasiya foaliyyotinin hoyata
kecirilmasi prosesinin doqiq tagkili komak etmoalidir;

- innovasiya mohsulunun istehsali zamani miioyyon edici amil istehlak¢inin
toklif olunan innovasiyaya reaksiyasi olmalidir;

- innovasiya mohsulunun sadoliyi vo onun istifadosinin  yoniimliyil
innovasiyanin effektivliyinin yiiksalmasino kdmok edocokdir;

- innovasiya foaliyyotinin effektiv inkisafi golocokdo somorassiz qorarlarin
gobulu ehtimalin1 agag1 salmaga imkan veracokdir;

- Innovasiya totbigqinin moqsadli istigamoti tosarriifat subyekti torofindon
liderliyin aldo olunmasi strategiyasinin totbiqi zoruriliyini miiayyaon edir;

- Innovasiya onun bazara ¢ixig1 va istehlak¢ilar torafindon rogbotlo garsilandigi
hallarda miitoroqqi sayilir.

Bununla  olagodar  olaraq,  O0lkemizds  innovasiya  layihalorinin
reallagdirilmasinin stimullagdirilmasi mexanizminin effektivliyini yiiksoltmoyin osas

istigamatlorini formalasdirarkon asagidaki miiddealar1 nazaors almaq zoruridir:
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1.Iinnovasiyalarin omolo golmosini miioyyan edon amillor ¢oxsayhdir, yekcins
deyildir vo birmonali deyildir, ona gors do innovasiya foaliyyati tosadiifilik prinsipina
osaslanir.

2. Yenilik problemin halli tisulu kimi onun halli iizra cohtlorin vaciblik vo
stiroklilik deracasindon asilidir.

3. Toplanmis tacriibs ugurlu innovasiya layihasinin an vacib amili sayilir.

Bazar soraitindo innovasiya layiholorinin reallagdirilmasinin stimullagdirilmasi
mexanizminin tokmillosdirilmasi prosesinds zoruri olan cohat tokco qobul edilon
idaraetmo qgorarlarinin optimallasdirilmasi deyil, hom do bazar miinasibatlorinin biitiin
istirakgilarinin ~ foaliyyotinin  hiiquqi  tominatidir.  Innovasiya  layiholorinin
reallagdirilmasinin stimullagdirilmas1  iizro  normativ-hiiquqi  bazanin
islahatlagdirilmas1 innovasiya foaliyystinin inkisafi prosesindo movcud neqativ
meyllori aradan qaldirmaga vo cari vo strateji mosololorin effektiv halli {iglin zoruri
sorait yaratmaga imkan verir. Hazirda normativ-hiiquqi tonzimlonmo tosorriifat
subyektlorinin inkisafini xeyli deracado longidir vo onlarin differensiasiyasinin
giiclonmosino komok edir. Noticodo toplanmis innovasiya potensiali biitovliikdo
makroiqtisadi sistemdo zoruri rogabot iistiinliiklorini formalagsdirmaga imkan vermir.
Bu iso makro soviyyado 6lkonin formalagsmaqgda olan imicino neqativ tosir gostorir.

Yuxarida qeyd olunanlar1 imumilosdirmokls asagidaki naticolora golmok olar:

1.Bazar soraitindo innovasiya layihalorinin reallagdirilmasinin
stimullagdirilmasi xiisusiyyeoti ondan ibaratdir ki, o, iqtisadi funksiyani yerina yetirir,
basqa sozlo desok, milli vo benolxalq soviyyado istehsal tocriibosinin yayilmasina
komok etmoklo kommersiya vo qeyri-kommersiya miibadilosino elmi-texniki
nailiyyatlori calb edir.

2. Hazirda Azorbaycanda innovasiya bazar1 asagidaki meyllorls saciyyolonir:

- innovasiya todqiqatlarinin reallagdirilmas: iicliin kifayat qodor maliyya
resurslariin olmamast;

- innovasiya bazari tokco innovasiya mohsulu ilo deyil, hom do toskilat,
kollektiv vo ayri-ayr1 miitoxassislorin dostindon, potensial olaraq innovasiya

foaliyyotini hoyata keg¢irmoyo gabil miitoxassislordon ibaratdir;
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- innovasiya foaliyyatinin inkisafi zamani vengur kapitalinin istifadesindo
mohdudiyyot mévcuddur;

- innovasiya foaliyyoti subyektlorinin biidco maliyyslosdirilmosi prioritetlorinin
moveud formalagma sistemi effektiv sayilmur;

- milli innovasiya sisteminin inkisafinin baza komponenti kimi fundamental
elmin qiymotlondirilmomasi miisahids olunur;

3. Innovasiya mexanizmlori ii¢ osas soviyyoado: makrosoviyyados, regional
soviyyado vo miiossiso soviyyasindo hoyata kecirilo bilor. Makrosoviyyado 1li¢ osas
vazifa yering yetirilir:

-dovlot innovasiya strategiyasi formalasdirilir;

- biitovliikdo 1qtisadiyyat ligiin olverisli innovasiya miihiti yaradilir;

- dovlat innovasiya proqramlar reallagdirilir.

Regional soviyyodo do analoji veozifolor, lakin ayri-ayr1 regionlarin
xiisusiyyatlori nozoro alinmagla holl edilir. Makro vo regional soviyyeolor innovasiya
proseslorinin miiossiso soviyyasing intensiv yol agmasi ticiin miivafiq sorait yaradir.

4. Innovasiya layiholorinin  reallasdirilmasimimn stimullagdirilmasi
mexanizminin tokmillogdirilmasi prosesindo tokco movecud xiisusiyyatlori, ayri-ayri
innovasiya yonlimli tosorriifat subyektlori torofindon, eloco do biitovliikkdo 6lkonin
xalq tosorriifat1 torofindon indiyo godor toplanmis potensiali deyil, hom do bazar
minasibotlori istirak¢ilarinin golocok effektiv inkisafi {iclin formalasdirilan goraiti

nazaors almaq lazimdir.

3.2.Biznesin strateji idars edilmasinds innovasiya layihalorinin iqtisadi
somaraliliyinin artirilmasinin dhomiyyati

Biznesin strateji idaroetmo nozoriyyosi eyni vaxtda sirkotin monitoring vo tohlili
alatlorini, eloco do onun xarici signallara ¢evik vo tez reaksiya vermoak qabiliyyatini
yiiksoltmok mogsadilo miiossisonin daxili qurgusuna tosir alotlorini ohato edir.

Strateji idaroetmo- miiossisonin foaliyyotinin 0ziinomoxsus toskili prosesidir.

Strateji idaroetmonin osas vozifolorindon biri miiessisonin xarici ahato ilo qarsiligl
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miinasibatlorinds tarazligin tomin edilmosi sayilir. Bu ciir tarazligin geyri-sabitliyini
nozors alaraq xarici va daxili doyisikliklora rogmon miiassisonin dinamik vo aktiv
movqelosdirilmosi zoruridir.

Strateji idaroetmo sahosindo xarici vo yerli todqiqgatlardan irali golorok adoton
miiossisonin strategiyasinin formalagsmasinin asagidaki osas marhalolorini ayirirlar:

1.Makroiqtisadi gostaricilorin vo amillorin tohlili.

2.Siyasi gostoricilorin vo amillorin tohlili.

3. Sosial-modoni gdstaricilorin vo amillorin tohlili.

4. Neqativ tonzimlomonin tohlili.

5. Texnoloji amillorin tohlili.

6. Prognoz bazar ssenarilorinin modllosdirilmosi vo tohlili.

7. Makroohato haqqinda informasiyalarin toqdim olunmasi.

8. Osas inkisaf amillorinin miioyyon edilmasi.

9. Vazifonin formalasmasi..

10. Goriintiiniin formalasmasi.

11. Magsadli istigamatin formalagmasi..

Strateji qorarlar strateji idaroetmo prosesindo tapilan bir ne¢o qorarlardan birinin
moqsadyonliilityiline, geyri-tosadiifi se¢imino osaslanirlar. Strateji idaroetmo modelini
yalmiz strategiyanin yaradilmasi morhalasi ilo barabarlosdirmak olmaz va bir torofdon,
strategiyanin gabaqcadan layiholosdirilmosi prosedurlarini, digor torofdon, onun
reallasdirilmasina asaslanan morholoni ohato edir.

Sonayedo miiasir Azorbaycan strateji idaretmo modelini tadqiqi onun asagidaki
xiisusiyyatlorini vo forqlorini aymrmagi miimkiin edir: resurs yanagmasinin
strategiyanin  formalagmasindan stiinliiyli, daha dogrusu, davamli rogabot
Ustlinliiylinlin oldo olunmasi1 iiglin bozi osas imkanlardan istifado cohdi; biznes-
omoliyyatin hoyata kegirilmosinin geyri-soffaf miihiti, bunun noticosindo onun
mirokkobliyi artigca strategiyanin reallagdirilmasi somoraliliyi koskin surotdo azalir;
geyri-maddi aktivlorin asagi likvidliyi; top-menecmentlo mosuliyystin miiossisonin
asagl idaroetmo soviyyosino gostorilmosinin qgeyri-kifayot soviyyosi. Bu soraitdo

sonaye miuossisosinin  strateji  idaroetmo  sisteminin  baslica vozifosi  onun
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istirak¢ilarindan hor birinin hiiquq vo mosuliyyat hocminin vo onlardan hor birinin
gorarlarin gobulu vo yerino yetirilmosindo maraqglariin ugotunun uzlasdirilmasindan
ibaratdir.

Sonaye miiossisasi 0z uzunmiiddotli mogsadini reallagdirmaq iiclin  strateji
idaroetmo metodlar1 dostine malikdir. Bu metodlar elementlori bir-birilo qarsiligh
olagads olan sistemi omalo gotirir. Homin metodlar1 asagidaki kimi qruplasdirmaq
olar:

1.Sonaye miiossisonin maliyyo foaliyyaoti gostoricilorino yonoldilmis metodlar:

-Diipon modeli;

- Investisiyanin rentabelliyi;

- Bir sohmo xalis monfaat;

- Sohmin qiymati vo xalis monfaatin nisbat omsaly;

- Sohmdar baza vo balans doyori nisbotinin omsal;

- Sohmdar kapitalin rentabelliyi;

- Xalis aktivlorin rentabelliyi;

- Pul axini;

- Iqtisadi alava dayoer;

- Faiz, vergi vo dividend 6danilona qadar manfaat;

- Bazar olava doyer;

- Macmu seshmdar golirliliyi gostaricisi;

- Investisiya olunmus kapitala géra pul axini.

2. Sonaye miiossisonin daxili proseslorino vo daxili miihitino yonoldilmis
metodlar:

-SNW- tohlil(aktivlorin tohlili, top-xarakteristikasinin tohlili);

- Resurs tohlili;

- Daxili bengmarking;

- Doyorin yaradilmasi zoncirinin tohlili.

3. Sonaye miiossisosinin daxili miihitino yonaldilmis metodlar:

-PEST-tohlil;

- Saho vo bazarin tohlili vo prognozlasdirilmasi(osas parametrlorin se¢imi);
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- Ssenari planlasdirilmasi, oyunlar nozariyyasinin istifadasi;

- Rogabar tohlili(M.Porterin bes qlivvosi).

4. Sonaye miiossisasinin sistemli strateji metodlart:

-SWOT-tahlil;

- TQM Ouklend modeli;

- Osas solahiyyatlorin tohlili;

- Balanslasdirilmig gostorici sistemi(BSC konsepsiyasi).

Biznes strategiyasinin moyyanlosdirilmosi zamani “bunu no {iglin etmok

99 99

lazimdir”,”moéveud  qiivvo  vo  vasitolordon  istifado  edilmosini  neco
yaxsilasdirmali”,”moagsads nail olma morhslolori hansilardir” suallarina cavab
axtarilmasi nozordo tutulur.Basqa torofdon yanasildiqda iso, Strategiya — tolimatlarin
planlagdirilmasidir — tokco isdo deyil, hom do is¢ilorin vo miistorilorin golblorindo vo
stiurlarinda. Strategiya strukturu miioyyonlosdirir; 6zliniizdon razilig1 aradan qaldirir
vo biitlin soylori maliyys vo strateji hodoflori got etmoyo yonoldir. “Strateji
idaroetma” menecerloro istonilon sirkotds strateji planlari totbiq etmoyi Oyrotmok
Uclin  hazirlanmigdir.Strategiya  haqqda  miixtalif  iqtisad¢ilarin  fikirlorini
timumilogdirmoklo idaroetmo strategiyasint mogsadino gors 4 qrupa bolmok olar:

-ilk daxil olmaq va kiitlovi zorba endirmak;

- cold vo gozlonilmodon hiicum etmok;

- ekoloji bosluglar1 tapmaq vo zobt etmok;

- omtoonin,bazarin yaxud sahonin iqtisadi xarakteristikasini doyismok.

Biznesin idaroedilmasinds strategiyalar miixtolifliyi ilo segilir,yoni istifado etmo
moqsadi vo xilisusiyyatlorino goro strateji strategiyalar,coxmoqsadli strategiyalar,satis
vo  monafelorin  dinamikast  lizro  strategiyalar,diizim  strategiyalari,artim
strategiyalari,bazara daxil olma strategiyalaritoskilatin inkisaf strategiyalar1 vo s.
boliiniir.Bu mogsadlo biznesin strategiyalarin1 olamotlorino goro asagidaki kimi
qruplasdirmaq olar:

-Hiicum yaxud Sigrayis Strategiyast;

- Miidafis yaxud Saglamlasdirma Strategiyas;

- Miiossisanin Foaliyyatinin Azalmasi vo Doyismasi Strategiyasi.
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Biznes strategiyasi — perspektiv iiclin hesablanmis va toskilatin qarsisinda duran
konkret mogsodlorin oldo edilmosini tomin edon todbirlor sistemidir.Strategiyanin
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmasinin mahiyyati ¢oxsayli alternativlor igorisindon
lazimi inkisaf istigamoatlorinin se¢ilmasindon vo istehsal-tosorriifat faaliyyatinin
se¢ilmis yola istigamotlondirilmasindon ibarstdir.Miiasir morhoalodo inkisaf etmokdo
olan strateji idaroetmo sistemi asagidakilar1 ohato edir:

-strateji mogsadlor iigiin resurslarin ayrilmast,

- hor bir strateji mogsodo rohborlik morkozlorinin yaradilmas;

- istehsal bolmolorinin vo onlar1 rohborlorinin strateji mogsadlorin oldo edilmasi
doracasino gors qiymatlondirilmasi vo stimullagdirilmasi,

Iqtisadi odobiyyatda qeyd olundugu kimi, strateji idaroetmonin meydana
golmoasi vo reallagsmasi asagidaki bir-birilo olagodar olan bes mosoloni 6ziindo
birlosdirir(144):

1.Sirkotin hansi1 biznes sahasindo foaliyyot gostorocoyini qorara almaq vo
strateji proqramlasdirmagq.

2. Strateji prognozlar1 vo foaliyyot istigamotlorini konkret mogsad vo vozifolori
bolmak.

3. Qarsiya qoyulmus mogsodloro nail olmaq strategiyasinin islonib
hazirlanmasa.

4. Qobul olunmus strategiyanin moqsodyonlii vo somorali totbiqini toskil
etmok.

5. Isin yekunun gqiymotlondirilmosi, garsiya ¢ixmus bozi hallarin nozoro
alimmasi1 vo gorokdirso, golocak inkisaf istigamatlorinds diizalis aparilmasi.

Prof. T.9.Quliyev haqli olaraq qlobal strategiyada asagidakilarin osas
gotiiriilmasini lazim bilir(36, s.505):

-sirkot vo firmalarin resurslari, bazarin strateji vo operativ qiymotlondirilmosi;

- rogabatin varianth tohlili;

- imumi va konkret meyllorin, mévqelorin miiayyanlosdirilmasi;

- mohsulun se¢ilmosi, giymatlors sistemli yanasma, olagolorin sec¢ilmosi, islorin

toskili, marketing strategiyasi;
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- diinya 6lkolorinin raqabat gabiliyyastinin 6yronilmasi vo nozors alinmasi.
Miiasir ~ soraitdo  biznes  strategiyasinin  hazirlanmasina  miinasibot
doyisilmisdir.Ogor ovvollor strategiyaya rogabot miibarizosindo togkilata {istiinliik
veron vasito kimi baxilirdisa vo o toskilatin mohdud rohbarlor dairasine molum
idiso,indi aciq ifado olunmus strategiyaya istiinlilk verilir.Strategiya tokco
idaraedicilorin is1 deyil,elmi-tatqiqat vo layiha-konstruktor islorinds,istehsal vo satis
sahosindo  ¢alisanlarin  da  isidir.Demoli  icragilar hom  strategiyanin
hazirlanmasinda,hom do hoyata kecgirilmosindo istirak edirlor.Toskilatin strategiyalar1
asagidakilar1 suallart miioyyonlosdirir:
1)Qarsiya qoyulmus mogsads nail olmagq tigiin toskilat hans1 yolu segir ;
2) Toskilatin xiisusiyyatlorindo hanst mohdudiyystlor yaranir vo strateji se¢imin
hansi1 sarhadlori var;
3) Miistorilor kimlordir;
4) ©Omok kollektivi neco qurulub;
5) Menecerlor idaraetmoni neca yaradirlar;
6) Uzunmiiddotli perspektivdo 0z toskilatlarini neco gormok
istoyirlor(imici,xidmoti,istehsalla bagli foaliyyati).

Firmanin strategiyasi tosdiq olunduqdan sonra da inkisaf eds bilor. He¢ do hor
zaman hor seyi xirdaliglarima qodor diisiinmok vo sonra uzun miiddot doyisikliklor
etmodon yasamaq miimkiin deyil. Strategiyanin iglonib hazirlanmas1 prosesi miihitin
har hans1 doyisikliklarine oldugca hossasdir.

Bir dofo gobul edilmis gorarlar vo onlarin reallasdirilmas: {igiin yering yetirilon
iglor tosorriifatgilifin otalotino tosir edir. ©Ogor miiossiso statik ohatodo foaliyyot
gostorirso, bu zaman strateji planlasdirmaya ehtiyac olmaz.Lakin tosorriifat¢iliq
mihiti dinamik olaraq iqtisadi, texnoloji, siyasi vo s. cohotdon doysir. Ona goro do
miossisonin  planlasdirilmast bu doyisikliklor kontekstinds onun golocayinin
yaradilmasi ii¢iin bu doyisikliklors reaksiya vo adaptasiya vasitosidir.

Biznesdo innovasiya layiholorinin idaroetmo strategiyasi tosorriifat foaliyyotinin
biitiin  aspektlorini:  isin,heyotin, risklorin, kommunikasiyalarin, tochizatin,

inteqrasiyanin idaro olunmasini nozora almalidir. Innovasiya layihslorinin idarsetma
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strategiyas1 nozoro alir ki, istonilon soviyyali biznesdo tok soxsiyyot deyil, geyri-adi, o
climladon togkilati vo yaradiciliq qabiliyyatlora malik komandalar qalib galir.

Biznesin inkisaf strategiyasi intellektual miilkiyyotin qorunmasini nozordo
tutur. Bu kateqoriyanin 0yronilmosi hesabina sirkot onun foaliyyot sferasinda islonib
hazirlanan prioritetlora galib cata bilor.

Togkilatin isindo baslicas1 foaliyyatdir. Mohz o, innovasiyali hesab oluna bilor.
Foaliyyatin somarsliliyi monfaatliliklo, daha dogrusu, golirlorin xarclorden istiinliiyii
ilo miioyyan olunur.

Bazar iqtisadiyyatinda istonilon miiossisonin baglica vozifasi istehlakg¢ilarin
tolobatinin 6donilmosidir. Bunu yalniz vaxt realligini nozora almaqla vo tolob olunan
saholords inkisaf etdirmoklo miimkiindiir.

Biznesdo innovasiyalarin idaro edilmosini innovasiyalarin meydana ¢ixmasi
soboblorindon: artmaqda vo doyismokdos olan insan tolobatlarindan, yasayis miihitinin,
insanin hoyat foaliyysti soraitinin doyismoasindon irali golorak qurulur. Layihslorin
idara edilmasi sisteminds iki qrup proseslor reallagdirilir:

- layiho yoniimlii proseslor. Onlar layihonin idars edilmasi obyekti ilo vo

ya layithonin 06zii ilo olagodardir, layiho isinin icragilari torofindon yerino

yetirilir vo layihonin noticolorinin oldo olunmasina-yeni mohsul vo ya

xidmatlorin yaradilmasina istiqgamatlonmisdir;

- layihonin idars edilmasi proseslori. Onlar layihonin idars edilmasi obyekti
ilo vo ya layihonin 6zii ilo alagadardir, layihs isinin icracilart torafindon
yering yetirilir va layihonin naticalorinin alde olunmasina-yeni mahsul vo ya
xidmatlorin yaradilmasina istiqgamatlonmisdir;

- layihonin idars edilmasi proseslori. Onlar layihonin idare edilmasi subyekti
ilo vo ya layihonin idars edilmosi komandasi vo layihodo onun ugurla basa
catmasinin tomin edilmasi islorinin koordinasiyasi, planlasdirilmasi vo

toskili iizra foaliyyatlo slagodardir.

Innovasiya layihosinin asas istirakg¢ilar1 asagidakilardir:
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1.Sifarig¢i-layihonin noticalorinin golacak sahibi vo istifadoagisi(hiiquqi, fiziki

soxslor);

2. Investor- pul yatiran hiiquqi, fiziki soxslor(sifaris¢i vo investor iist-iisto diigo

bilorlor);

3.Layihogi-layihoni igloyani;

4. Tochizat¢i-maddi-texniki tominati hoyata kegiron togkilat;

5.Layihonin rohbari-layihs iizra isin rohbarliyino gors sifaris¢inin solahiyyot

verdiyi hiiquqi soxs;

6.1s dovriinds yaradilan layiho komandasi.

Strukturlasdirma asagidaki mosalolorin holline komok edir:

bloklarinin idars olunmasina moruz galan obyektin bolgiisii;

mosuliyyatin bollisdiiriilmosi;

zoruri vasait xarclorinin, vaxtin, maddi resurslarin qiymotlondirilmosi;
smetalarin planlagdirilmasi, tortibi vo xorclor tizorindo nozarst iiciin vahid
bazanin yaradilmast;

layitho lizro islorin miihasibat hesablarinin  totbiqi  sistemi ilo
olagoalondirilmasi;

imumi moagsadlordon konkret tapsiriqlara kegid.

Layihonin yaradilmas1 va reallagdirilmasi asagidaki morhalalordon ibaratdir:

1.

© N o bk wWD

Investisiya ideyasinin formalasmast;

Investisiya imkanlarmin todqiqj;

Layihonin texniki-igtisadi asaslandiriimasi(TIO);
Miiqavilo sonoadlorinin hazirlanmasi;

Layiha sonadlorinin hazirlanmast;
Tikinti-quragdirma islori;

Obyektin istismart;

Iqtisadi gostoricilorin monitoringi

Idaroetmonin  yiingiillosdirilmasi  iigiin innovasiya layihoalorinin idaro

olunmasinin agsagidaki prinsiplori asas gotiiriilmalidir:
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1.Selektiv(segmo) 1daroetmo prinsipi. Mahiyyot prioritet istigamatlorin
secimindadir. Bu aslindo innovasiyali firmalara vo yenilik¢ilors iinvanli dostok
demokdir.

2.Layihalorin son mogsadlorin tomin edilmasine moaqsadli  yonaldilmasi
prinsipi. Bu prinsip innovasiyalarinve onlarin reallasdirma imkanlarinin
yaradilmasinda istehlak¢ilar arasinda qarsilighh olagolorin  miisyyon edilmosini
nozordo tutur. Bu zaman konkret layiholorin son magsadlori istehlakgilara,araliq
moqsadlor iso bu layihalorin son moagsodlorine yonaldilir.

3.Layihanin idarsetms tsiklinin tamlig1 prinsipi.

4 Innovasiya proseslorinin vo layiholorin idaro edilmosi proseslorinin
moarhalsliliyi prinsipi

5. Innovasiya proseslorinin togkilinin iyerarxiyaliligi prinsipi. Foaliyyotin biitiin
soviyyolori bir-biri ilo razilasirlar.

6.1daroetma qararlarinin se¢ilmosindo ¢oxvariantliliq prinsipi.

7. Sistemlilik prinsipi. Layihonin togkili liglin zoruri todbirlor mocmusu iglonib
hazirlanir(toskilati,inzibati vo s.)

8. Tominatliliq vo ya balanslasdirma prinsipi. Biitlin tadbirlor zoruri resurslarla
tomin olunmalidir.

Prioritet istigamaotlor tizro tokliflorin formalagsmasi morhololori asagidakilardir:

1.Magsado ¢catmagin daha ohomiyyatli meyarlarinin siyahisi tosbit olunur;

2.Prioritet istiqgamot reallasdirilan hor bir layihs ticiin “asagr”, “ortadan asag1”,
“ortadan yuxar1”, “yiiksok” skalasi lizro movcud voziyyoto nisbaton hor bir
gostaricinin yaxsilasdirilmasi soviyyasinin qiymatlondirilmosi anarilir.

3. “Ortadan yuxar1” vo ya “yiikksok” qiymotlondirmoys malik olmayan
texnologiyalar sonraki baxigsdan ¢ixarilir. Qalanlar1 iso prioritet istiqgamotlor vo son
doraco vacib texnologiyalar iizro ilkin tokliflors daxil olunur.

4.Birdon asagi olmayan “yiiksok” vo ya ikidon asagi olmayan “ortadan yuxari”
qiymatlondirmoya malik olan texnologiyalar ilkin olaraq prioritetlor qrupuna namizad
hesab olunurlar, ogor ikidon c¢ox “yiikksok” vo ya 1ii¢ “ortadan yuxar1”

qiymatlondirmoys malik olan texnologiyalar xiisusi prioritet qrupa namizaddirlor.
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Prioritetlik doracosi asagidaki kimi miioyyon edilir:

1. Asagi soviyyali hor bir layiho(program) iki gostorici tizro miioyyon edilir:

- qeyd olunan dovr arzindo tohlil olunan gostoricinin artimi ilo Sl¢iilon son
natico;

- program mohsulun istehsali zamani xorclor(investisiyar vo cari xorclor daxil
olmagla timumi).

2. Prioritetlik  dorocosini  xarakterizo  edon  somorolilik  gdstoricisi
hesablanir:natica xarclora boliiniir.

3. Biitiin layiholor somaralilik saviyyasine uygun olaraq prioritetlik doracasi

lizro nizamlanir(somora/xorclor).

3.3.Sahibkarhq sistemindd innovasiya layihalorinin maliyyoslosdirilmasinin
toskilati-iqtisadi problemlori

Azorbaycanda innovasiya foalliginin formalasdirilmasinin on vacib sortlorindon
biri innovasiya sahibkarliginin maliyyalosdirilmosi zamam beynolxalq standartlara
cavab veron miitoroqqi investisiyalagsma formalarinin se¢ilmosi vo onlarin tocriibado
diizgiin totbiqi sayilir. Odur ki, bu istigamotdo dovlotin iqtisadi siyasoti
miloyyonlosdirilorkon homin maliyyologsma formalarinin innovasiya foalligina tosiri
baximindan istiinliiyli osaslandirilmali vo onlarin Azorbaycanda totbiqi imkanlari
askara cixarilmalidir.

Azorbaycanda innovasiya iqtisadiyyatinin formalagmasi li¢lin biidco prosesinin
tokmillosdirilmosi vacibdir. Bu iso asagidakilar1 nozordo tutur:

-dovlat maliyyalosdirilmosi formalarinin togkili effektivliyinin yiiksoaldilmasi va
pul resurslarinin  mogsadli istifadosi  lizorindo nozarotin  aparilmasi.  Bu,
bilidcodonkonar pul vasaitlorindan istifadonin stimullasdirilmasi ilo eyni vaxtda hoyata
kegirilir;

- dovlot sektorunun elmi toskilatlarinda vo ali tohsil miiossisalorinda 6zal
biznes miiassisaloring biidco maliyyslosdirilmosinin ayrilmast;

- yiiksok texnoloji saholorin bilidco maliyyalosdirilmosine yanasmalarin

doyismosi. Bu mogsadlo mogsadli proqramlarin reallagdirilmasi mexanizmloring
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yenidon baxmagq, kontrakt sistemi sortlorini genis yaymagq, innovasiya layihslorinin
secilmasi zamami miisabigolilik soviyyesini yiiksoltmok, texnologiya vasitagilori
institutlarini ayirmaq lazimdir.

Innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin formalasmas1 mogsadilo  pul-kredit
miinasibatlorinin  inkisafi iiclin dovlot maliyys siyasoti sahasindo asagidaki

doyisikliklorin aparilmasi magsadouygun sayilir (sokil3.1):

Innovasiyayonumlo igtisadiyyatin formalagmasmda dévlatin
maliyye sivasatinim asas stiqamatlart

Innovasiya risklorinin s1gortalanmasi Bank faizi daracalarinin agag
tacriibasinin tatbiqi salmmasi

Vahid ixtisaslagmigy ekspert orqanmm Iri innovasiya marketing markazlarinin
varadidmasi yvaraddmasi

Maqgsadliinvestisiya qoyuluglarmnm
(aytardanhgma dovilat taminatmm tatbicg

Sokil 3.1. Innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin formalasmasinda dovlotin
maliyy9d siyasatinin asas istigamatlori

-innovasiya risklorinin sigortalanmasi tocriibasinin totbiqi. Bu imkan verir ki,
sahibkarliq sektoru torofindon elmtutumlu texnologiyalarin monimsonilmasinda
marag yiiksoltmoyo imkan verir;

- vahid ixtisaslagsmig ekspert organinin yaradilmasi;

- bank faizi doracolorinin asagi salinmasi, belo ki, vengur kapitala sormaya
qoyulmasi1 asag1 faiz dorocolori zamani hoyata kegirilo bilor, bu iso 6z novbosindo
sohmdar kapitalin doyarini yiiksoldir vo sirkotin miikafatini artirir;

- yiiksok texnoloji mohsul bazarlarinda beynslxalq tocriibboys malik olan
movcud milli sirkotlorin bazasinrda elmtutumlu mohsullarin iralilomosi {igilin iri

innovasiya marketinq markozlorinin yaradilmast;
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- prioritet sonaye saholorinin yiiksok texnoloji miiossisalor {iclin miioyyon
olunmus banklarda vo innovasiya fondlarinda moqsadli investisiya qoyuluslarinin
qaytarilanligina dovlst tominatinin totbiqi.

Innovasiya sirkatlori ilo isloyon geyri-dovlot maliyys institutlarinin strukturunu
asagidaki kimi ifado etmok olar.

1.Banklar. Onlar vosaitlori qaytarmaga zomanot sortilo miioyyon faizlorlo kredit
verirlor. Asagi riskli kreditlosmo siyasoti {iziindon banklar innovasiya sirkotlori ilo
onlarin quruldugu ilkin morhalolorde demoak olar ki, islomir, yalmiz daha yiiksok
risklor fazasini ke¢dikdon sonra onlarla islomoys baslayir.

2. Investisiya institutlari(sigorta sirkotlori, pensiya fondlari, sirket, universitet
fondlari, dovlot investisiya fondlar1) bir qayda olaraq, etibarli isglizar niifuza malik
partnyorlara iistiin vermakls yliksok olmayan maliyys risklori sahasinds isloyirlor.

3. Investisiya fondlar1 ononovi olaraq miioyyon biznes novlorindo
tomorkiizlogdirilir. Onlarda investisiyalagsma hagqqinda qorar gobul edilmosi proseduru
kifayot qodor miirokkob vo uzundur. Bu fondlara miiraciot {i¢lin c¢oxsayl
mohdudiyyatlor va sortlor mdvcuddur.

4. Sohmdar kapital IPO bazarina ¢ixis vasitosilo xiisusili kapitali colb etmok
yolu ilo yaradilir, daha dogrusu, burada fond bazarinda sohmlorin buraxilisi, satis1 vo
novbati kotirovkasini 6zlindo birlosdiron sohmdar kapitaldan séhbot gedir. Bu, miiasir
iqtisadiyyatda daha genis yayilmis effektiv investisiyalagma mexanizmi olsa da,
kifayot godor yiiksok ilkin xorclor vo layithonin pesokarlarla reallasdirilmasi tolob
olunur, bir qayda olaraq, ugurlu biznes aparan sirkatlor torofindon istifado edilir.

5. Fordi investorlar-innovasiya sirkotlori iiclin veosaitlorin on sado vo daha
moagbul calb edilmosi iisullardindan ibarstdir, lakin maliyyslosdirmo monbayinin
hacming goro daha az shomiyyatli sayilir.

6. Vencur fondlari-daha boyiik riskli zonada is dgilin  yaradilmis
ixtisaslagdirilmis maliyys institutlaridir. Onlarin investisiyalar: on bahalidir, arizalora
baxilma vo qorar gobul etmo proseduru sado vo operativdir. Vengur fondlari

innovasiya layihslorinin asas investorlar1 sayilirlar.
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Innovasiya prosesinin maliyyalosdirilmosinin asas toskili prinsiplori kimi

asagidakilar ¢ixis edir (sokil 3.2):

imovasiya tatbicqp muiddatlarin mnovasiyaprosesinin biittin
minimumlagduma va bundan alman mexanizim va marhalalarini méveud
effekti maksimumlagdumaga mstitusional-hiiqueg normalara
istiqamat: uygunlagdumacg

[ A\

innovasiyanm maliyyagdirilmasi Innovasiya P 1_0»6»1;].11.1 . T islonib hazrlanmas
manbalarinin maksimal genis maliyyalogdirlmasinin oVaSy T Ieer e

s> aletr v . . AR q va praktiki olaraqreallagdu lmasi
x A asas toskili prinsiplont |y ocesinin kompleksiiiyi:

biitiin innovasiya prosesinin yiiksak
cevikliyiva dinamikliyi.

Sakil 3.2. Innovasiya prosesinin maliyyoslosdirilmasinin asas taskili prinsiplori

- innovasiya totbiqi miiddatlorini minimumlagdirma vo bundan alinan effekti
maksimumlasdirmaga istigamot gotlirmok;

- Innovasiya prosesinin biitiin mexanizm vo morhalolorini mdvcud
institusional-hiiquqi normalara uygunlasdirmagq;

- innovasiyanin maliyyslosdirilmasi monbalorinin maksimal genis spektri va
onlarin optimal slagalondirilmasi;

- innovasiyanin islonib hazirlanmast vo praktiki olaraq reallasdirilmasi
prosesinin kompleksliliyi;

- biitlin innovasiya prosesinin yiiksak ¢evikliyi vo dinamikliyi.

Azarbaycanda innovasiya sferasinin maliyys infrastrukturunun yaradilmasinin

osas vazifalori asagidakilar sayilir:
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- innovasiya prosesinin siiraotlondirilmasi iizra institusional-maliyya soraitinin
formalasmasi,

- elmi-texniki potensialin, hor seydon avval is9, elmi-texniki todqiqatin prioritet
istiqgamatlori lizro potensialin barpa edilmosi;

- xaricdon Azarbaycan alimlorinin geri qayitmasinin stimullagdirilmasz.

Yuxarida geyd olundugu kimi, hotta transformasiyadan modernlosdirmoyo
kecid morholosinds innovasiya foaliyyotinin asas maliyyalogsdirmo monbayi
korporasiyanin xiisusi maliyyo resurslari sayilir. lakin diinya neft bazarmin yiiksok
konyuktor naticosi kimi dovlet torofindon iri miqyash artiq golirlorin toplanmasi
innovasiya miiossisaloring  komok gostormok iiclin  blidcodonkonar fondlar
(investisiya, vengur) sistemini formalasdirmaga, eloco do dovlot korporasiyalari
yaratmaga imkan vermisdir.

Hazirda dovlst innovasiya-investisiya fondlari mikrosoviyyads innovasiya
prosesinin hisso-hisso maliyylosdirilmasini hoyata kegiron osas institutlar: kimi ¢ixis
edirlor. Bu vasaitlor ciddi magsadyonliililys yalniz innovasiya mohsullarinin vo yeni
texnologiyalarin totbiqi ilizro todqiqat vo iglomolorin maliyyslosdirilmasi mogsadine
malikdir. Bundan basqa, ir1 miqyash elmi-todqiqat proqramlar1 resurslarin
birlosdirilmasi iizro miiqavilslor asasinda hoyata kegirilir.

Biznesdo innovasiya proseslorinin inkisafi li¢lin zoruri sortlor ii¢ osas
istiqgamotdo formalagir:

1. Dovlot kdmoyi

2. Sahibkarliq strukturunun daxili sortlori

3. Xarici sortlor

Biznesdo innovasiya proseslorinin inkisafi igiin movcud sahibkarliq

strukturunun daxili sortlori asagidaki sxemds ifado olumusdur(Sokil 3.3).
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Sahibkarliq strukturunun daxili sortlori

g 4 U

Maliyys iqtisadi . » ,
-ETK’fa‘Iiﬁr? tqhsadt Toaskilati-texnoloji idaroetmo

maliyyolosdirilmasinin -innovasiya struktur -sahibkar torofinden

vo ya intellektual boélmalarinin irmovgsiya inkisaf
milkiyyot obyektlorinin yafadllrr.lam va calb strategiyasinin

alds olunmasi tizro e.d 1lm951§ segtmi, - .
xiisusi manbslarin -innovastya -he.ygt.m. 1nnovastya
méveudlugu; fsal.lyystml hoyata aktivliyinin .
innovasiya layiholori keglrmeys vo onu dastoklonmasi va
altinda kredit Tda.rs etmoya qabll stimullagdirilmast.
resurslarmin calb ixtisaslt heyatin

olunmasi imkant méveudlugu

Sakil 3.3. Biznesda innovasiya proseslorinin inkisafi ticiin sahibkarhq

strukturunun daxili sortlori

Biznesdos innovasiya proseslorinin inkisafi tigiin dovlat kdmoayinin iki asas

istigamoti: birbasa vo dolay1 istigamotlori asagidaki sxemdo verilmisdir(Sokil 1.3):
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Innovasiya proseslorinin inkisafina dévlot komayi

Birbasa Dolay1

-innovasiya gorarlarinin
reallasdirilmasi ii¢lin investisiya
axinlarini stimullagdiran vergi vo
amortizasiya siyasoti;

-hazir mahsulun idxalina nisbaton
texnologiyanin, lisenziyanin vo
komplektlogdiricilorin idxali Giglin
daha yaxs1 gomriik soraitinin
yaradilmast;

-akademik, ali tohsil moktobi vo
totbiqi elmlarin innovasiyanin
kommersiyalasdirilmasi ila
qarsiliglt alagads vasitagiliyi

-intellektual miilkiyyatin
gorunmast lizrs hiiquqi
normalagdiriimast,
standartlagdirma siyasati,
informasiyanin genislondirilmasi
yolu ils inzibati tanzimloms;
-elmi-tadqiqat toskilatlarmin
birbasa dotasiya
maliyyslosdirilmasi;
-ETKTi-nin aparilmasima dévlot
sifariglori vo kontraktlar1
formasinda xiisusils vacib va iri
miqyasli elmi-texniki islomalorin
maliyyslosdirilmasi.

Sakil 3.4. Biznesdd innovasiya proseslorinin inkisafina dovlat komayi

Biznesdo innovasiya proseslorinin inkisafi li¢lin xarici sortlor ilk ndvbado
innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmasi istigamatlori ilo baghidir. Homin
istigamatlors asagidakilar aiddir:

-elmi-istehsal vo todris morkozlori sistemlarinin (texnoparklar, texnopolisler,

inkubatorlar vo s.) yaradilmast;
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- innovasiya xidmatlari (texnologiya marketingi, injiniring, konsalting,
texnoloji audit vo s.) sferasinin inkisafi;

- innovasiya proseslorinin informasiya tominatinin avtomatlagdirilmis
sisteminin yaradilmasi;

- investisiyanin effektiv sigortalanma mexanizminin formalagdirilmasi.

“Innovasiya” terminino tokco innovasiya foaliyyotinin son noticesi (yeni
mohsul, yeni texnika vo ya texnologiyanin monimsonilmasi, toskilati vo idaroetmo
metodlarmin yaxsilagdirilmasi) kimi deyil, hom do iqtisadi sistemin dayaniqli
inkisafina komok edon vo yeniliyin rogabotqabiliyyotli mohsula transformasiyasina
osaslanan an vacib iqtisadi artim amili kimi yanagmalidir.

Innovasiya potensialma maliyye-iqtisadi vo intellektual resurslarin
movcudlugu, habelo iqtisadi sistemin ugurlu innovasiya foaliyyetino hazirliq
soviyyosini miioyyon edon hiiquqi, toskilati-idaroetmo, maddi-texniki, sosial vo
informasiya amillorinin macmusu daxildir.

“Texnologiyanin transferi” qanunvericiliklo tosbit olunmus termininin
olmamasi tez-tez bir-birini tokzib edon ¢oxsayli sorhlorin meydana ¢ixmasina gotirib
cixarir ki, bunlarin da oksoriyyati innovasiya prosesinin yalniz ilkin marhalslori
haqda tosovviir yaradir. Ona goro do hesab edirik ki, bu anlayisi innovasiya
prosesinin biitlin morhalalorine, yoni axtaris elmi-todqiqat isloring, tocriibi-
konstruktor isloring, kiitlovi istehsal texnologiyasinin iglonib hazirlanmasina vo hazir
mohsulun reallasdirilmasina aid etmoklo genislondirmok lazimdir. Texnologiya
transferinin mahiyyoti resurslarin iqtisadi subyektlorin innovasiya foaliyyoti
corcivasindo axini prosesini toskil edir. Innovasiya prosesinin hor bir morholosindo
olavo doyorin yaranmasi prosesi bas verir, bu zaman maliyyo resurslari maddi
resurslara vo oksino transformasiya olunur. Texnologiyanin transferi prosesindo
obyektin voziyysti hagqinda informasiya he¢ do az shomiyyot kosb etmir.

Innovasiya inkisafimi yeni vo daha yaxsilasdirict texnologiyalarin islonib
hazirlanmasi vo reallagdirilmasi asasinda tosorriifat subyektinin iqtisadi artimi kimi

miloyyon etmok olar. Innovasiya inkisafinin soviyyasi hom innovasiya prosesinin
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resurs torkibi (innovasiya potensiali) kimi, hom do innovasiya texnologiyalari
transferinin effektivliyi ilo miioyyan edilir.

Innovasiya inkisafinin monitoringi innovasiya prosesi iizorindo fasilosiz
nozarat vo naticolorin ardicil tohlili, iqtisadi sistemin voziyyatinin doyismo
dinamikasint veron molumatlarin toplanmasi vo innovasiya proseslorinin inkisaf
meyllorinin agkara c¢ixarilmasidir. Monitorinqin osas1 innovasiya texnologiyalari
transferinin ayri-ayrt holgoalorinin qarsilight tesirinin tohlili planlasdirilmas: vo
koordinasiyasi lizro informasiya tominati sayilir.

Igtisadi subyektlorin innovasiya inkisafinin monitorinq sistemi (IIMS) 6ziino
molumatlarin, yeniliklorin, texnologiyalarin, innovasiya yoniimli kadrlarin,
miiossisalorin, potensial investorlarin va innovasiya prosesinin digor elementlorin ¢ox
boyiik bankini colb etmoyo qabildir. O, innovasiyanin inkisafinin effektiv idaro
edilmasi {igiin ilkin zomin yaradir.

[IMS-in faaliyyotinin osas moqsadlori asagidakilar sayilir:

-idaroetmo organlarmi homin iqtisadi subyektdo axan innovasiya proseslori
haqqinda tam, operativ vo etibarli informasiyalarla tomin etmok;

- gqabaqgcadan pozitiv hadisslorin vaxtinda goriinmasi, neqativ meyllorin askara
cixarilmasi, onlarin yeniliklorin monimsanilmasi prosesinin naticasine miimkiin
tasirlorinin qiymatlondirilmasi;

- iqtisadi sistemin idara edilmasi effektivliyinin qiymotlondirilmasi.

Hesab edirik ki, bu zaman innovasiya prosesinin iki hissoys bdliinmasi
mogsodouygundur:

1.innovasiya tsiklinin hor bir morholosindo resurslarmn va infrastrukturun
moveudlugu.

2. Yeniliyin bir marholodon digorina horakatetms siirati.

Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya inkisafina hosr olunmus islorin
oksoriyyotindo osas nozoro ¢arpdirilan mosolo innovasiya foaliyyotinin hoyata
kecirilmosi tigiin igtisadi sistemin resurs imkanlarin qiymotlondirilmosi sayilir.
Lakin ogor tokco resurs torkibi yox, hom do innovasiya foaliyyoti (texnologiya

transferi) ¢orgivosindo resurs axini prosesinin effektivliyi son hollini tapacaqdir.
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Bununla slagodar olaraq, innovasiya inkisafinin qiymoatlondirilmosi monitorinqinin
asagidaki novlorini ayirmaq moagsodouygundur:

l.igtisadi sistemin innovasiya potensiali monitoringi. Innovasiya inkisaf
torkibinin voziyyati miioyyon edilir. Maddi-texniki, omok, informasiya vo maliyyo
resurslar1 kompleksini (tadqiqatcilarin say1, elmi kadrlarin hazirlanmasi, tadqiqat vo
islomolora  xorclor), eloco do innovasiya foaliyyotino koémok infrastrukturunu
xarakterizo edon gotoricilori (innovasiya strukturlarinin, o climlodon texnologiya
transferi morkozlorinin isinin movcudlugu vo effektivliyi, innovasiya foaliyyoti
altinda olan sahonin hacmi vs s.) istifado olunur.

2. Texnologiyanin transferi monitoringi. Iqtisadi sistemds texnologiyanin
transferi effektivliyini xarakterizo edon funksional indeks qiymotlondirilir. Bu,
innovasiya tsikli tizra horokotin komiyyatco yetorliyi vo siirati ilo miioyyan olunur.

Bu zaman [IMS-in reallasdirilmas: {iciin innovasiya potensialinin vo
texnologiyanin transferi indeksinin komiyyatca qiymoatlondirilmosi metodikasinin, har
bir metodika iiciin gostaricilor sisteminin, eloco do 1IMS-in totbigi alqoritmlorinin
islonib hazirlanmasi vacibliyi meydana ¢ixir.

Beloliklo, biznesin qiymsotlondirilmasi zamani innovasiyalarin tosnifati vo
qiymatlondirilmasi ilo bagli apardigimiz tadqiqatin asas naticolorini asagidaki kimi
ifado etmok olar:

1. Fikrimizco, miixtolif olamotlora goro torofimizdon yuxarida verilon
tosnifat sorgu vo pasportlasma yolu ilo innovasiya sahibkarligi subyektlorinin
diagnostikasin1 aparmaga, hor bir klasterin osas xiisusiyyotlorini ayirmaga vo
innovasiya sahibkarligr subyektlorinin osas qruplarini miioyyonlogdirmoys imkan
Verir.

2. Biznesds innovasiya proseslorinin inkisafinin zoruri sortlori dovlot
komoyindon, sahibkarliq strukturunun daxili, habelo xarici sortlorindon ibaratdir.
Sahibkarliq strukturunun daxili sortlorino maliyyo-iqtisadi, toskilati-texnoloji vo
idaroetms istigamotlori daxildir. Biznesds innovasiya proseslorinin inkisafina dovlot
komoyinin birbasa vo dolayr istigamotlori daxildirss, xarici sortlor innovasiya

infrastrukturunun formalasdirilmasi istigamotlori ilo baghdir.
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3. Innovasiya faaliyyotini tonzimloyan qanunvericilik aktlarinda zoruri
elementlor sirasina innovasiya, innovasiya potensiali, innovasiya inkisafi, texnologiya
transferi kimi anlayislarin sorhi doqiglosdirilmis.

4. Iqtisadi subyektlorin innovasiya inkisafinin monitoringi sisteminin
mahiyyati, torkibi, osas moqgsadlori, qiymoatlondirme monitoringinin novlori
doqiqlosdirilmisdir. Biitiin bunlar osasinda [IMS-in reallasdirilmas: ii¢iin innovasiya
potensialinin vo texnologiyanin transferi indeksinin komiyatco qiymatlondirilmosi
metodikasinin vo onun totbiqi alqoritmlarinin islonib hazirlanmasi zoruriliyi meydana
CIXIT.

Hazirda Azorbaycanda innovasiyanin totbiqi ilo mosgul olan miiossisolorin
biitovliikdo yerli miiossisolordo pay1 3%-o yaxin oldugu halda Almaniyada, ABS,
Fransa vo Yaponiyada bu gostorici 70-82% civarindadir(53, s.270).

Vencur kapital potensial olaraq, Azarbaycanin yiliksok texnologiyali firmalari
torofindon hoyata kecirilon innovasiya foaliyyatinin elmi-tadqiqat va totbiqi
islomolorin maliyyslasdirilmasinin on mithiim manbayina ¢evrila bilar.

Innovasiya prosesinin  ddvlet maliyyesinin  hiss olunan  dorocado
mohkomlandirilmasi innovasiya sferasinda dovlstin rolunun yiiksaldilmasini vo onun
prosesloro  tosirini  tomin edir, struktur-investisiya problemlorinin  hacmini
siiratlondirir. Innovasiya fondunun istifadosinin effektivliyi onun formalasmasimin
baza prinsiplori asasinda aldo edilir: milli iqtisadiyyatin hoyati vacib sektorlarinin
investisiyalagmas1 zamani dovlat-korporativ torafdashigi; dovlet kdmoyins iddiali olan
innovasiya layihalorinin tohlilina makroiqgtisadi yanasmaya osaslanan variantlarin
secimi.

Asagidaki istigamotlorde innovasiya layihosinin reallasdirilmasi tigiin dovlot
komaoyi gostorilir:

-Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina;

- Azorbaycan innovasiya sistemi elementlorinin yaradilmasina vo inkisafina;

- institusional doyisikliklorin tomin olunmasina.

Dovlat komayinin gostorilmasine iddiali olan innovasiya layihslorinin se¢imi

asagidaki prinsiplor lizro hoyata kegirilir:
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-innovasiya layihalorinin toyin olunmus meyarlara uygunlugu;

- dovlot komoyi gostorilmosi proseduruna borabor c¢ixig sortlorinin tomin
olunmasi;

- innovasiya layihalorinin zararsizliyi;

- dovloatin xiisusi kapitalla risklorinin boliisdiiriilmosi;

- odalatli rogabatin vo Azaorbaycan Respublikasi antiinhisar qanunvericiliyinin
sortloring riayat edilmosi.

Igtisadiyyatin innovasiya saholorinin inkisafi iigiin potensial investisiya
imkanlarindan tam istifado olunmamasi qismon fond bazarmin zoifliyi, onun
istehsaldan ayrilmasi ilo, vengur miiassisalorin qiymotli kagizlarla birca ticaratinin vo
elektron ticaratin zoif inkisafi ilo alagadardir. Bu vencur kapitalin dovriyyasi ii¢lin
ciddi problem yaradir, belo ki, vencur investorun goliri innovasiya miiossisasinin
sohm paketinin artan qiymotlo satis1 zamani yaranir, vengur firmalarindan cixis
fazasinda investorlar li¢iin ¢otinliklor yaradir.

Miiasir Azorbaycanda innovasiya miiossisolorinin vengur maliyyolosdirilmosi
sisteminin inkigafini longidon problemlor sirasina asagidakilar aid etmok olar (sokil

3.5):

Azarbaycanda inovasiya muassisalarinin vengur m
L maliyyalagmoasi sisteminm mkigafini langidan J

problemlar

Vencur investisiyalagmasiticiin texnoloji fond bazarmmxeyli daracada kifayat olmayan
-+ muassigalarin meydana crxmasini tamin edan inkigafiila sartlanan vencur investisiyalarm agagn |-
infragtruktunun inkigaf etmamasi; likvidliyi,

elmi miiassisalarin qapalilii, onlarm perspektiv
~| layihalari vaiglamalari hagqudainformasiyalarm
olmamast;

kigik va orta biznes sahasinda vengur
faaliyyatinin agaginiifuza malik olmast.

f(\'engm sarmayacilara maqbul rigki tamin edan yiiksak
texnoloji sektor muassisasina birbaga investisiyalarm calb
olunmasiiiciinigtisach stimullarm olmamasi;

‘\.—ﬁ
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Sakil 3.5. Azarbaycanda innovasiya miiassisalorinin vencur maliyyslosdirilmasi
sisteminin inkisafini langidon amillar.

-Azorbaycanin elmi-texniki sferasinda vengur investisiyalagsmasi tigiin
colbedici obyektlor ola bilmoys qabil yeni vo moveud kigik vo orta siirotlo artan
texnoloci miiossisolorin meydana ¢ixmasini tomin edon infrastrukturun inkisaf
etmosi;

-fond bazarinin xeyli dorocodo kifayot olmayan inkisafi ilo sortlonon vengur
investisiyalarin asag likvidliyi;

- elmi miiossisalorin qapaliligl, onlarin perspektiv layihslori vo iglomalori
haqqinda informasiyalarin olmas;

-vengur sormayagilor iigiin gobul olunan riskin tomin edon yiiksok texnoloji
sektor miiossisasing birbasa investisiyalarin calb olunmasi {igiin iqtisadi stimullarin
olmamasi;

- kigik vo orta biznes sahosindo vencur foaliyystinin asagi niifuza malik olmasi.

Yuxarida qeyd edilonlori nozoro almaqla, birbasa vo dolay1r dovlot istiraki
todbirlorinin aprobasiya edildiyi iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Olkolordo vengur
biznesino dovlot kdmoyinin miisbat tacriibasinin dyronilmosi vo istifadesini aktual
sayiriq.

1.Sonaye miiossisasinin  maliyys foaliyyati gOstoricilorine  yonoaldilmis
metodlar:

- Diipon modeli;

-Investisiyani rentabelliyi;

- Bir sohmo xalis monfaat;

- Sohmin qiymati vo xalis monfaatin nisbat omsaly;

- Sohmdar baza vo balans doyori nisbotinin omsal;

- Sohmdar kapitalinin rentabelliyi;

- Xalis aktivlorin rentabelliyi;

- Pul axini;

- Iqtisadi alava dayoer;

- Faiz, vergi vo divident 6donilons godor monfaat;
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- Bazar olava doyoer;

- Macmu sohmdar golirliyi gostaricisi;

- Investisiya olunmus kapitala géra pul axini.

2. Sonaye miiassisonin daxili proseslorina vo daxili miihitino ydnaldilmis
metodlar:

-SNW- tohlil (aktivlorin tohlili,top-xarakteristikasinin tohlili);

- Resurs tohlili;

- Daxili bengmarking;

- Doyorin yaradilmasi zoncirinin tohlili.

3. Sonaye miiossisasinin daxili miihitine yonaldilmis metodlar:

- PEST-tohlili;

- Saho vo bazarin tohlili vo prognozlasdirilmasi(osas parametrlorin se¢imi);

- Ssenari planlasdirilmasi,oyunlar nozariyyasinin istifadasi;

-Rogabaot tohlili (M.Porterin bes qiivvosi).

4. Sonaye miiossisasinin sistemli strateji metodlari:

- SWOT-tohlili;

- TQM Ouklend modeli;

- Osas solahiyyatlorin tohlili;

- Balanslagdirilmig gostorici sistemi (BSC konsepsiyast)
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NOTICO

1. Miilkiyyot formasindan asili olmayaraq hor bir tosorriifat subyektinin ugurlu
biznes strategiyast qurmasi vo reallagsdirmasi xeyli dorocodo innovasiyanin totbiqi
soviyyosi ilo miioyyon edilir. Miiossiso no godor nadir mohsula vo ya onun istehsal
tisuluna malikdirse,o0 bir o gqodor ugurlu miiossiso sayilir.

2. Innovasiya foaliyyati — bazarda totbiq olunan yeni vo ya tokmillosdirilmis
texnoloji mohsula , miivafiq somaronin alinmasi ils istehsalda istifade olunan yeni vo
ya tokmillosdirilmis proseso yonoldilmis elmi-todqiqat vo islomolorin , eloco do elmi-
texniki nailiyyotlorin noticolorinin alinmasi vo ya transformasiyasi ilo bagl foaliyyot
noviidiir. Innovasiya foaliyyoti biznes miiossisolorinin ugurla saxlanmasi va
inkisafinin osas sortlorindon biri sayilir. Innovasiya foaliyyatinin idaroetmo
strategiyas1t Olko iqtisadiyyatinin Oziiliinii toskil edonlordon biri kimi biznes
strukturlarinin uzunmiiddstli mévcudlugunu nozords tutur.

3. Innovasiya foaliyyoti osasinda innovasiya layihasi hazirlanir.Biitovliikdo
laytho kompleks tokrar olunmayan todbir olub,vaxta,biidcoyo,resurslara goro
mohdud,eloco do yerino yetirilmosi tizro doqiq dostorilorsa,sifaris¢inin tolobi altinda
islonib hazirlanan yeninin tatbiqini nozards tutur.

4. Hesab edirik ki,innovasiya layiholorinin ekspertizasi vo se¢imi metodikasinin
islonib hazirlanmasina ehtiyac vardir. Biznes sferasinda innovasiya layihalorinin
iqtisadi somorsliliyinin tomin olunmasinda onlarin tortibi vo qiymatlondirilmasinnin
miasir tolobloro uygun aparilmasi son doroco vacibdir,clinki o, aslindo innovasiya
strategiyasininformalagmasinin 9sas meyari kimi ¢ixig edir.

5. Miiasir goraitdo innovasiya layiholori hazirlanarkon innovasiya foaliyyatinin
somaraliliyina tosir edocok miixtalif xarici vo daxili amillori tohlil etmok lazim galir.

6. Innovasiya layihoalori miixtolif maliyyolosdirmo monbolori hesabina maliy-
yolosdirilir. Bu monbolordon coalb edilon vasaitlorin qiymaotlori son noticodo diskont
doracosini miioyyon edir. Diskont dorocosi miixtolif monbolordon colb edilmis
vasaitlorin qiymotlorinin orta ¢akili komiyyati kimi miioyyan edilir. Bu baximdan,

son noticado innovasiya layihasinin maliyyalosdirilme meonbalorinin va bu
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monbolorin hor birindon colb edilon vosaitlorin qiymatlorinin miioyyon edilmosi
innovasiya faaliyyotinin somaraliliyinin miioyyon edilmosi baximindan vacibdir.

7. Innovasiya layiholondirilmasinin ilkin morholosindo totbiq olunan sistemli
yanasma vo Usullarin kompleks todqiqi sadoco olaraq risklorin tohlili mogsadilo
aparilmir. Tohlil zaman1 alds olunan naticolor menecers layihani hoyata ke¢irmokdo
komok edir. Burada moqgsad he¢ do risklori tapib onlart biznes-planda oks
etdirmokdon ibarot deyil, hom do onlar layihonin foaliyyoti ddvriindo idaro
etmokdir.

8. Igtisadiyyatin innovasiyali inkisafi ii¢iin alverisli miihitin formalasmasinin
osas istiqgamotlori asagidakilardan ibaratdir:

-Sonayenin  effektiv  foaliyyot gOstoron sektorunun formalasmasi: sonaye
miiossisalorinin texniki-texnoloji tozolonmasinin aparilmast;

- Sahibkarliq sektorunda innovasiya aktivliyinin inkisafi vo stimullasdirilmast:

- Institutsional miihitin yaradilmasi: normativ sonadlordo, innovasiya strategiyalari vo
programlarinda miixtalifliyin aradan qaldirilmasi;

9. Biitovliikds sonaye istehsali, o climlodon do neft masingayirmasi iqtisadiyyatin
son doraco fond tutumlu sahosidir. Miiossisonin asas fondlarinin mévcud vaziyyati
xeyli dorocodo istehsal-tosorriifat foaliyyotinin iqtisadi vo sosial naticolorini
sortlondirir. Konkret miiossisado istifado olunan avadanliq vo texnologiyadan
mohsulun keyfiyyati, istehsal xorclori, ekoloji vo sanitar-gigiyenik miihit kimi on
vacib gostoricilor asilidir.

10. “Azneftkimyamas” SC-nin biitiin miossisalori 6z movcudlugu orzindo
dofolorlo modernizasiyaya, texniki cohotdon yenidon silahlanmaya, yenidonqurmaya
vo genislondirmoys moruz qalmisdir. Bu miiossisolor osas vosaitlorin: binalarin,
istehsal meydangalarinin, magin vo avadanliglarin, miixtolif 6tiirticli qurgularin, domir
yollarinin, anbarlarin, naqliyyat vasitalorinin ¢ox boyiik hocmina malik olmuslar.

11. Sonaye zavodlarinin istehsal giiclorindon 10-20% istifado olundugu indiki
soraitds istifado olunmayan asas fondlarin moévcudlugu miisssisonin ¢iyninds agir bir
yik olmaqla son naticodo 6z oksini miisssisonin son mohsulunun maya dayorinin

artmasinda tapir.

- 88 -



12. “Azneftkimyamas” SC-nin qiz miiossisalorindo universal avadanligin
asinma soviyyasi adaton 75%-1, standart avadanliq li¢iin iso 90%-1 6tiib kecir. Buraya
hamginin asas texnoloji avadanligin ananovi aginmasini vo asagi somaraliliyini alava
etmok lazimdir. Odur ki, layihonin reallasdirilmasi naticasinde hom istifado olunan
avadanligin, hom do asas fondlarin strukturu ciddi doyismolidir.

13. Biznes sistemi kimi miiossisonin restrukturizasiyasina ayrica ssenari
yanasmasi totbiq olunmalidir. Restrukturizasiyanin baslica moqsodi zavodun
rogabotqabiliyyotli mohsul istehsal edon golirli miiossiso olmasi {iglin soraitin
yaradilmasi va sirkatin doyarinin artiminin tomin edilmasi sayilir.

14. Yeniliklor sahosindo ugurun qazanilmasi {igiin yerli firmalarin biitovliikdo
foaliyyotlorinin inteqrasiyasi vo olagolondirmasi mexanizmi yaradilmali, innovasiya
foaliyyetinds onlarin funksionalarasi qarsiligli tasirlori tonzimlonmalidir.

15. Innovasiya sahibkarliginin inkisafi mexanizminin totbigindon asas
noticolori asagidaki kimi istifado etmok mogsodouygundur: 1.KiM-in miqdarmim
artimi. 2. Sosial effekt: yeni is yerlorinin yaradilmasi, issizliya va isodiizoltma iizro
miuavinatlorin 0donisino goro dovlot xorclorinin asagi salinmasi; miitoxossislor,
alimlor, o ciimlodon ali tohsil maktablorinin tolobs vo aspirantlar tigiin olava golir
monbolorinin yaradilmasi. 3. Innovasiya potensialinin yiiksoldilmoesi. 4. UDM-da
innovasiya mohsullarindan golirlorin payinin artmasi. 5.Innovasiya mohsullarmin
buraxilisim1 xarakterizo edon gostoricilorin artimi. 6. Kigik innovasiya sahibkarligi

subyektlorinin asas istehsal fondlarinin siiratli tozolonmasi vo modernizasiyasi.
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