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GIRIS

Moévzunun aktualhi@i: Miiasir dovrds biznes foaliyyatinin idars olunmasi hom
xarici vo hom do daxili amillorlo sortloson ¢oxsayli problemlorin kompleks hollini
tolob edir. Osas xarici amilloro maktoiqtisadi voziyyetin dinamikliyini, beynalxalq
maliyyo-iqtisadi sferada bas veron proseslorin Azorbaycan iqtisadiyyatina tosirinin
artmasini, daxili bazarda rogabotin gliclonmosini, habelo biznesin idars olunmasinin
hiiquqi sahosindoki geyri-miioyyonliyi aid etmok lazimdir. Biznesmenlor {igiin geyri
miloyyonliyin daxili amillorindon biri biznesin hom mdvcud vaziyyati vo hom do
perspektiv inkisafi haqqinda tam hocmdo informasiyanin olmamasidir. Belo bir
voziyyotdo biznesin idaro olunmasina yeni yanasmanin formalagsmasini tolob edir.
Menecmentin informasiya tominati sistemino tolobat artir. Miiasir bazar iqtisadiyyati
soraitinds informasiya rohbarliyi tokco mévcud vaziyyati qiymatlondirmak iiciin deyil
vo eloco do yaxin golocokdo xarici vo daxili miihitdo bas verocok doyisikliklori

prognozlasdirmagq ti¢iin lazimdir.

Bazar miinasibatlori soraitindo miiossisonin hom moévcud vo hom do perspektiv
problemlorini hall etmoyo imkan veron kompleks metodologiya vo ona osaslanan
alotin olmas1 vacibdir. Belo adst kimi kontrollingin nailiyyatlorindon istifade toklif

olunur.

Kontrolling menecmentin osas funksiyalarmin: planlasdirma, nozarst va
tohlilin dostoklonmasi {igiin, hamg¢inin idarsetmo gorarlarinin gobulu {igiin metodiki

va alot bazasi rolunu oynayir.

Tadgiqatin obyekti. Korporativ idaroetmo sistemini totbiq edon Ag¢iq Sohmdar
comiyyatlor todqiqatin obyektini togkil edir.

Tadgiqatin predmeti. Korporativ idaroetmonin sisteminin togkilindo vo
somoraliliyinin  qiymatlondirilmosindo  totbiq  olunan  kontrolling  alatlori,

mexanizmlari todqigatin predmetini toskil edir.



Tadgiqatin maqsadi va vazifolori. Todqiqatin mogsadi biznesds kontrollingin
togkili istigamatlorinin  miioyyanlosdirilmosi, miiasir biznes idaragiliyindo totbiq
edilon kontrolling mexanizmlorin va Usullarinin todqiqindon ibarotdir. Todgigatin
vazifalori kimi kontrolingin totbiqinin asas xiisusiyyatlorinin miiayyanlosdirilmasi
faza vo templorinin  Oyronilmosi, korporativ idaroetmonin somoraliliyinin
qiymatlondirilmasinds reyting vo monitoring sisteminin totbiqi vo bank sisteminda
strateji kontrollinqin toskili iizro idarsetmo alstlorinin qiymatlondirilmasi nazorde
tutulmusdur.

Tadqigatin nozori vo metodoloji asaslarbm AKIL corgivosindo korporativ
idaraetms ilo alagadar qanunvericilik bazasinin miiddsalari, Azorbaycanda korporativ
idaroetmo 1ilo olagodar real faktlara vo layiho ¢orgivosindo miistori sirkotlorlo is
tocriibosino osaslanan niimunovi todqigat materiallar1 togkil edir. Dissertasiyanin
yazilmasi prosesindo sistemli yanasma, miiqayisali tohlil, montiqi arasdirma va s.
tisullardan istifads edilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasi. Azorbaycan Respublikasinin Banklar haqqinda
qanunu, AzBrbaycan Respublikasi DovlEt Statistika KomitBsinin illik
hesabatlari,AzBrbaycan Respublikasinn Korporativ idarBetm® MEcRIIEsi,
BeynRlxalqg Korporativ idarBetmB standartlart mévzuya aid monografiya v
Bs@rl@r, internet sohifolori, beynolxalq soviyyodo tanman ekspert vo miislliflorin
fikirlorinin yer aldigi ayri-ayri odabiyyatlar, mogalslor todqigatin informasiya
bazasini toskil edir.

Tadgiqatin praktiki shamiyyati.

Todqigat isindo toklif olunan todbirlor banklarda kontrolling sisteminin toskili,
foaliyyaet risklorinin azaldilmasi vo diizgiin monitoringi ti¢lin boytlik imkanlar yaradir.

Tadqiqgatin elmi yeniliyi: Todqigatin elmi yeniliyi kimi asagidakilardan
ibaratdir:

-Miiasir biznesds kontrollingin tatbiqinin nazari aspektlori miioyyanlosdirilmisdir;

- Biznes strategiyasinin asas istiqgamatlori miioyyonlosdirilmisdir;



- Biznesin idaro olunmasi ilizro kontrolling konsepsiyasinin asas istigamatlori
gostorilmisdir;

- Biznesdo kontrollingin totbiqi {lizro osas fazalar, forma vo metodlar
qruplasdirilmisdir;

- Kontrolling sisteminin somaraliliyinin qiymatlondirilmasinde reyting gostaricilori
tohlil edilmisdir;

- Bank sistemindo strateji kontrollinqin toskili {izro idaroetmo alstlorinin
qiymatlondirilmisdir;

- Bankin sistemindo kontrolling gdstoricilor sisteminin normativ hiiquqi baza ilo
tonzimlonmaosi asaslandirilmigdir;

- Korporativ nazarat sisteminin tokmillogdirilmasi istigamatlori géstorilmisdir.

Dissertasiya isinin strukturu: Dissertasiya isi Giris, 3 Fosil, Notico vo

Odobiyyat siyahisindan ibarat olmaqla 80 sohifodir.



I FOSIL. MUASIR BiZNESDO KONTROLLINQIN TOTBIQININ NOZORIi
ASPEKTLORI

1.1. Biznesin idars edilmasindd kontrolinqin tatbiqinin 3sas xiisusiyyatlori

Kontrolling — Biznes foaliyyotinin fasilosiz monitoringidir. 1lk dofs kontrolling
cari ucot vozifalorinin halli ii¢iin istifado olunmus vo miiossisonin bas miihasibinin
miistosna hiiququ olmusdur. Sonra bu sistemi firmanin maliyys imkanlarindan
optimal istifadoys nazarat kimi totbiq etmoya basladilar. indi iso bu sistem artiq 6z
imkanlarin1 o godor genislondimisdir ki, miiossisonin son magsaodlore nail olmasinin

1dara edilmoasi sistemi kimi xidmoat edir.

Hazirda «Kontrolling» anlayisinin miioyyon edilmosi barads vahid fikir
sOylonilir. Ancaq he¢ kim inkar etmir ki, kontrolling miiasir menecment prak-

tikasindan irali golon idaraetmo konsepsiyasidir.

Kontrollinq ingilis soézii olub tonzimlomo, idaroetmo, nozarot demokdir.
Togkilatin sistemli idaro olunmasimnin bu yeni konsepsiyasinin osasinda uzaq
golocokdo toskilati sistemin miivoffoqiyyatlo foaliyyot goOstormosinin  tomin
edilmasine coht olunur. Bu coht asagidakilarin hoyata kegirilmosini nazorda
tutur(7,372):

Strateji mogsadin xarici mithitin doyisilmosine adaptasiya olunmast;

Taskilati sistemin operartiv inkisaf planlarinin strateji planlarla uzlasdirilmasz;
miixtolif biznes-proseslori iizro operativ planlarin alagslondirilmasi vo inteqrasiyas;
Idaroetmonin miixtalif soviyyalori iigiin menecerlorin informasiya tominat sisteminin
yaradilmasi;

Planlarin icrasina, onlarin mozmununda korekte edilmosino vo reallasdirilmasi
miiddotino nozarot sisteminin yaradilmast,

Miiassisonin ¢evikliyinin vo xarici miihitin doyisilmosino tez reaksiya vermok
qabiliyyotinin artirilmasit mogsodilo miiossisonin togkilati idaroetmo strukturunun

adaptasiyasi.



Kontrolling konsepsiyasinin meydana golmasi vo totbiqinin baglica
sobablorindon biri togkilati sistemds biznes-proseslorin idars olunmasmin miixtalif
aspektlorinin sistemli inteqrasiyasindaki zoruriyyot olmusdur.

Kontrolling menecmentin osas funksiyalarini dostoklomosi vo idarsetma
gorarlariin gobulu {igiin metodiki bazani tomin edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kontrolling meneceri idaroetmo funksiyasindan azad
edorok miiossisonin foaliyyotindo ugurlarin gqazanilmasini avtomatik tomin edon
sistem deyil. Kontrolling konsepsiyasinin on baglica komponentlori asagidakilardan

ibaratdir:

Uzunmiiddatli perspektivde miiassisonin effektiv isino yonolma — golirlilik falsofasi;
Strateji vo taktiki moqgsodo nail olmaga yonoldilon toskilati strukturunun
formalasmasi,

Magsadli idaraetma vazifaloring adekvat informasiya sisteminin yaradilmas;
Planlagdirmani, icraya nozarsti vo qorarlarin gobulunu asanlasdirmaqdan Otrii

kontrollingin vazifalarinin tsiklora boliinmasi.

Miiassisanin idara edilmasinin
osas funksiyalari

Satisin idara Ucot sistemi Istehsal Resurs vo foaliyyot
olunmasi sis.id.edilmosi istigamotli planlasdirma
Nozarot Komputerlosdirilmis Marketing Program maqsadli
1stehsal sistemlori planlasdirma

Kontrollingin informasiya-analitik dostoyi

Sokil 1. Miiossisonin idara olunmasi funksiyasainin tokamiilii (4,44)



Kontrollinq idarsetmo sisteminin konsepsiyast kimi miiossisonin foaliyyatinin
xarici mihitindo doyisikliklora cavab vermoys xidmot edir. Miiossisonin idara
edilmosinin  tokamiil funksiyas1 kontrolling sistemino inteqrasiya olmagla

idaraetmoyo kompleks yanagsmanin osas tendensiyasaini oks etdirir.

Kontrolling hor seydon ovval qorarlarin qgobul edilmosi prosesinin dos-
toklonmosino yonoldilir. O miiossisodo ononovi ugot sisteminin gorar gobul edon
vozifali soxsin informasiya tolobatina uygunlasdirilmasini tomin etmolidir, yoni
kontrollingin funksiyasina sistemli idaroetmo informasiyasinin yaradilmasi, emall,
yoxlanmast vo toqdim edilmesi daxildir. Kontrolling homginin planlasdirma
prosesini, informasiyanin tominatini, nozarot vo adaptasiyasini dostokloyir vo

olagolondirir.

Kontrollingin maqsadi — faaliyyat istigamoti kimi — miiaossisonin qarsisinda
duran mogsaddon bilavasito iroli golir vo iqtisadi terminlordo, masalon monfootin,
rentabelliyin vo omok mohsuldarliginin miioyyon soviyyasino nail olunmasinda ifads

oluna bilar.

Kontrollingin funksiyas1 miiossisonin qarsisinda qoyulan mogsodlo miioyyon
edilir vo ona idaroetmo foaliyystinin o novlori daxildir, hansiki homin mogsads nail
olmagi tomin edir. Bura aiddir: ucot, planlagdirma prosesinin dastoklonmasi, planin
reallagsmasina noazarst, tozahiir edon proseslorin qiymatlondirilmasi, konarlagsmalarin
agkara c¢ixarilmasi, onlarin soboblori vo homin konarlagsma sobablorinin aradan

qaldirilmasi iizro rohborlik ii¢iin tovsiyyslorin hazirlanmasi.

Kontrollingin vazifolorinin ugot sferasina rohborliyin miixtolif soviyyolorindo
idaroetmo gorarlarinin gobulu ii¢lin zoruri informasiyalarin toplanmast vo emali
sisteminin yaradilmas1 daxildir.

Planlagdirma prosesinin dostoklonmasi kontrollingin asagidaki vozifalorinin
yering yetirilmasindan ibaratdir:

Kompleks planlagsdirma sisteminin formalagmas1 va inkisafi;

Planlasdirma metodlarinin islonib hazirlanmasi;



e Planlagdirma ii¢lin zoruri informasiyanin, informasiya manbalorinin vo onun alinmasi

yollarinin miioyyan edilmasi.

Kontrollinqg sistemi miiassisonin baza planinin hazirlanmasini informasiya ilo
tomin edir, vaxt vo mozmun {izro ayri-ayrit planlart olagoalondirir, tortib olunan
planlarin tamligin1 vo reallagmasini yoxlayir vo miiossisonin vahid operativ (illik)
planini tortib etmoyo imkan verir. Kontrolling sistemi ¢or¢ivasindo planlasdirmanin
neco vo no vaxt aparilmasi miloyyonlosdirilir, hamg¢inin planlagdirilmis faaliyystin

reallagsma imkan1 qiymotlondirilir.

Kontrolling xidmati vo planlagdirmagi miioyyonlosdirmir, ancaq neco vo no vaxt
planlagdirmagi moslohot goriir vo planlasdirilan todbirlorin  hoyata kegirilmosi

imkanlarimi qiymatlondirir.

Planlarin reallagmasina nozarot nozarotin hoyata kegirilmoasi metodlarinin
hazirlanmasini, onun aparilma yerini vo hacminin miioyyonlosdirilmosini nazorda
tutur. Plan sonadlori asasinda nazarat sonadlori islonib hazirlanir vo orada nozaratin
aparilma miiddoti vo nozarot omoliyyatlarinin mozmunu geyd olunur. Bunun {i¢iin
ovvolcodon nozarotdon konarlasmalarin miimkiinliiyli miioyyon edilir. Nozarot
sonadlorine uygun olaraq faktiki vo plan xarakteristikas1 miiqayiso edilir vo qarsida
duran mogsodlora nail olmaq dorocosi askara ¢ixarilir. Tohlilin noticosino goro
konarlagsmalarin azaldilmasina yonoldilon tokliflor hazirlanir.

Kontrollingin vozifosino homginin bazar soraitindo miiossisonin inkisafinin
moveud voziyyati vo perspektivino hasr edilmis xiisusi todqiqatin aparilmasi daxildir.

Kontrollinqin osas funksiyalar1 vo vozifolori bunlardir: ugot, planlagdirma,

nazarat vo tonzimlonmo, informasiya — analitik tominat, xiisusi funksiya.

Iri miiossiso va toskilatlarda ixtisaslasdirilmis kontrolling xidmetinin yaradilmasi
mogsadouygundur. Kicik miiossisolordo belo xidmot strukturu yaradilmur.

Kontrollingin funksiya vo vozifolori daim zanginlasir vo mozmunca dayisilir.

ABS-da halo kegon asrin 30-cu illorindon baslayaraq kontrollinqin prinsiplorini

vo folsofosini totbiq edon miiossisolorin say1 intensiv artir. 1970-ci illorin sonu —
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1980-c1 illorin avvallarinde Avropada miiflislosma dalgasi sahibkarlara miiossisalorda
miuasir planlasdirma vo i1daroetmo iisullarindan is-tifado etmoyin vacibliyini basa
saldi. Tosorriifsat vahidlorinin faaliyystlorinin olagalondirma sisteminin totbiqini
zoruriyyoto c¢evirdi. Foaliyyotin miixtolif aspektlorindo miiossisonin voziyyati
haqqinda etibarla vo tam hocmdo operativ informasiya ilo menecerlori tomin edon
informasiya sisteminin islonib hazirlanmasma zoruriyyot yarandi. Todricon

kontrolling xidmoatinin vozifasinin asas dairosi miioyyonlosdirildi.

Inkisaf etmis Avropa olkolorindo miiossisalordo kontrolling xidmoti, yaxud
nozaratgi ekspertlorin colb edilmosi onono halina ¢evrilmisdir. Almaniyanin omok
resurslari bazarma olan tolobin tohlili gostorir ki, noinki ir1 miiossisolor, eloco do orta
miiossisolor, hotta son zamanlar kicik miiossisalor kontrolling funksiyasi vo
vazifalarini yerina yetirmaya qadir nozaratci -miitoxassislori 1so dovat edirlor. Bu fakt
miiossisonin kontrolling prinsiplori asasinda idars olunmasinin somaraliliyi barada

aydin tosovviir yaradir.

1.2. Kontrollinq idarsetm? sisteminin 9sas konsepsiyasi kimi

Strateji vo operativ kontrolling miiossisolorino hasr olunmus odobiyyat-larin
boylik oksariyyatindo kontrollinqin baxilan aspektlorindon har birinin mahiyyati ¢ox

mantiqi sokilds agiglanir.

«Diizgiin 1s gor» - strateji kontrolling;
«Isi diizgiin gér» - operativ kontrolling.

Belolikla, tasdiq etmak olar ki, strateji kontrolling miiassisoys komok etmolidir ki,
malik oldugu ustilinliiklorindon effektiv istifads etsin vo perspektivdo ugurla foaliyyot
gostormosi liglin yeni potensial yaratsin, starteji kontrolling xidmaoti strategiyani,
strateji moagsadi vo vazifalori isloyib hazirlayarkon miiassisonin miilkiyyat¢ilorinin va
menecerlorinin  daxili moslohotgisi kimi ¢ixis edir. O rohborliyo qorar gobulu

prosesinda zoruri informasiyalar verir.



Operativ  kontrollinqin osas vozifosi — planlagdirilan moqgsodo c¢atmaqda
menecerloro komok gostormokdir, hansiki ¢ox vaxt rentabelliyin, likvidliyin vo
monfootin soviyyosindo ifado olunur. Operativ kontrolling qisamiiddotli noticoyo
yonolir, ona goro do onun instrumentariyasi strateji metod vo metodikalarinda

prinsipca forqglonir.

Strateji kontrolling operativ kontrolling tii¢iin moqsod vo vozifolori mii-
oyyonlasdirir, yoni normativ ¢or¢iva qoyur.

Strateji vo operativ kontrollingin metodologiyasindan menecerlorin faaliyyatino
himayoadarliq sifotilo istifado miiossisonin idaroetmo sisteminin faaliyystinin

effektivliyini shomiyyatli doracads yiiksoldo bilar.

Strateji kontrolling strateji planlasdirma, nozarst vo strateji informasiya tominati

sisteminin funksiyalarini1 koordinasiya edir.

Strateji planlasdirmanin maqsodli vozifosi miiessisonin uzunmiiddatli ugurlu
foaliyyotini tomin etmokdon ibarotdir. Bunun iclin miiveffoqiyyot (golirlilik)
potensialinin axtarilmasi, qurulmasi va saxlanilmasi strategiyasini formalasdirmaq vo
todqiq etmok vacibdir. Yeni vo mdévcud miivoffoqiyyot potensialini forqlondirmoak

lazimdir.
Strateji planlagdirma prosesini asagidaki fazalara ayirmaq olar:

Strateji mogsadin axtarilmasi vo formalasdirilmasi;
Strategiyanin formalagmasi va qiymatlondirilmasi;
Strateji gorarin qobul edilmosi.

Strateji moqsod miiossisonin imumi mogsadindon dofur vo mdvcud, yeni
miivoffoqiyyat potensiali kimi konkretlosdirilir.

Strategiyanin tortibi vo qiymotlondirilmasi strateji tohlil ¢or¢ivasindo miiossisonin
ilkin voziyyatini, potensialini geyd etmok lazimdir. Miiossisonin ilkin voziyyatinin
tohlili onun giiclii vo zoif toroflorini askara ¢ixarmaga imkan verir. Bundan basqa,
hom ilkin voziyyotdo plan vo hom do hazirki vaxtda faktiki moqsodlor arasindaki forqi

miloyyanlasdirmak olar.
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Strateji qorar. Bu planlagdirma prosesinin sonuncu fazasidir, hansindaki
moqsadyonlii foaliyyatin miioyyonlogdirilmosinin dork edilmasi bas verir.

Strateji nozaratin vozifosi — strateji planin hoyatiliyinin nisbi tomin edilmasini
misayat vo dostoklomokdir. Miisayoto strategiyanin formalagsmasi, onun totbiqi vo
reallagmasi odekvatliginin yoxlanilmasi daxildir (10,17)

Strateji nozarot konsepsiyasini formalasidirarkon asagidaki vozifolorin nozoro

alinmasi va hall edilmasi zoruridir:

e Miivoffoqiyyot potensialini 6lgmok vo qiymotlondirmok {iglin nozarot hoddinin
formalasdirilmasi;

e Miigayiso ligiin baza kimi mdvcud normativ comiyyatin qoyulmas;

e Nozaratedici haddin faktiki (real) shomiyyatinin miioyyan edilmasi;

e Konarlagsmanin geyds alinmasi va sabablorinin tohlili;

e Strateji kursdan konarlasmanin idaro olunmasi iiglin korekto todbirlorinin askara
¢ixarilmasi.

Strateji nozaratin hoyata kegirilmosi boylik sayda problemlorls olagodardir. Bu hor
seydon ovval Ol¢iilmasi, toskilati struktur vo qarsiligli miinasibat problemloridir.

Olgiilmo problemi strateji planlasdirmanm qeyri-miioyyan miiddoti vo yiiksok
doracali abstrakti ilo baghdir ki, bu da nozarati xeyli ¢otinlogdirir.

Miiassisonin bolmalori vo foaliyyet sferalar1 arasindaki qarsiliqlt slagoni geyde
alan miiossisonin toskilati strukturu struktur vahidlorinin qisamiiddotli operativ
moqsadlori vo miiossisonin uzunmiiddotli strateji moqgsadi arasinda forqloro gotirib
cixara bilar.

Qarsilighh miinasibat problemi strateji qorarlarin gobuluna nazarst ii¢lin rohbor
kifayot qodor hazir olmayanda tozahiir edir, yaranir.

Strateji nozaratin osas vozifosi miiossisonin strateji mogsadine nail olmagi

dostoklomokdon ibaratdir. Strateji nozarot prosesi ii¢ fazadan ibaroatdir:

e Nozarotedici hoddin formalagmast;



Nozarat giymotlondirilmosinin aparilmast;

Strateji nozaratin noticoloring goro gorarin gabulu.

Nozaratedici hadd kimi nozarat obyektino baxilmalidir. Belo obyektlor magsad,
strategiya, miivoffoqiyyotin potensiali, miivoffoqiyyotin amillori, miiossisonin

quivvatli vo zaif toroflori, risk va s. ola bilor.

Nozarat qiymotlondirilmosinin aparilmasi fazasina dar monada xiisusi kapital kimi
baxmaq olar. Burada cari proseslorin vo yaradilan strukturun effektivliyi, hom¢inin

qarsida duran magsadin diizgilinlilyii miiayyan edilir va qiymatlondirilir.

Strateji nozarotin sonuncu fazasi olan gorarlarin gqobulu konarlagmalarin aradan

qaldirilmasi iizra todbirlorin hazirlanmasina xidmat edir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, miiossiso rohborinin asas vozifosi bazarda
mivoffoqiyyot potensiali yaratmaqdan ibaratdir ki, buna strateji planlasdirma sistemi
totbig etmoklo nail olmaq miimkiindiir. Strateji planlasdirmanin diizgiin tortib
edilmosi iligiin miiossisonin hom xarici miihitindo vo hom do daxili miihitindo bas

veran doayisikliklorin tendensiyasini xarakterizo edon informasiyanin olmasi vacibdir.

Kontrollingin vozifosino homginin biznes miihitindoki doyisikliklor hagqinda

lazimi informasiya sisteminin yaradilmasi tizro metodiki vo konsultativ komak etmok

daxildir.

Strateji planin hazirlanmasinda rohbarliys maslohatlor vermok ii¢iin kontrollingin
istifado etdiyi metodlar strateji menecmentin praktikasinda genis totbiq olunur.
Sohbot ilk novbodo rogabotin, bazarlarin, mohsulun hoyat tsiklinin, miiossisonin
qiivvatli va zaif toraflorinin tohlilindon gedir.

Strateji kontrollingde informasiyanin asas manbaylorindon biri strateji ugot sayilir.
Strateji ugot kimi strateji balans metodu genis yayilib.

Operativ kontrolling miiasir informasiya sisteminin dostoyi vasitosilo miiossisodo
strateji planlagdirma nozarot, ugot vo hesabat prosesini olagolondirir. Operativ

kontrollingin asas vazifasi qisa miiddat arzinds planlasdirilan manfoots, rentabelliya
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vo likvidliys nail olmaq li¢lin miiossisonin menecerlorini metodiki, informasiya vo

alotlorlo tomin etmakdir.

Strateji kontrollingdon forqli olaraq operativ kontrolling qisamiiddotli noticoyo
yonolib, buna goro operativ kontrollinqin instrumentasiyasi strateji kontrollingin
metodikasindan vo instrumentlorindon prinsipco forqlonir. Bunlarin arasindaki
forqlori agagida gostorilir:

Strateji kontrollinqg potensiala yonolir, operativ kontrollinq iso konkret noticolors
yonalir;

Har iki nov kontrolling ti¢iin alinan nailiyyatlor vo naticalor forqlidir;

Operativ kontrollingds planlagdirmanin vo nozaratin obyektlori eynidir, strateji

kontrollingds iso bunlar forqlidir.

Real praktikada menecmentin funksiyalarinin reallasdirilmasi prosesinds strateji

va operativ kontrolling kifayst qodor bir-biri ilo six slagali foaliyyat gostorirlor.

1.3.Biznesdds kontrollinqin tatbiqinin 3sas faza vo templori

Avropanin inkisaf etmis 6lkolorindo miiossisolords kontroling xidmati vo ya
colb olunmus nazarat ekspertlorinin xidmatlori artiq vordis halin1 alib. Almaniyanin
omok resurslar1 bazarinda aparilmis sorgu analizi gostordi ki, nainki boytik, hotta orta
vo son zamanlar kigik firmalarda da kontroling funksiyasit vo vozifalorini yerino
yetirmak {i¢ilin nozarat¢i miitoxassislor cagirirlar. Bu amil kontroling prinsiplori ilo

miossisonin idars edilmosinin effektivliyinin artiq qobul olunmasina dolalot edir.

Kontroling sisteminin islonib hazirlanmasi haqqinda qorar gobul edildikdon vo
icraedicilor toyin olundugdan sonra kontrolingin instrumental bazasinin
formalagdirilmasi morholosi baslanir. Bu fazada kontrolingin totbiq edilmosino
baslamaq haqqinda danigsmaq holo tezdir, bunu kontroling xidmatinin yaradilmasinin

baslangic morholosi hesab etmok daha diizgiin olardi. Kontroling  xidmatinin



yaradilmasi ilo biitlin miiessisado kontroling sisteminin togkil edilmasi eyni sey
deyildir.

Kontroling alstlorini menecment tocriibasine daxil etmomisdon Onco onlari
isloyib hazirlamaq vo miiassisonin konkret gsoraitino adaptasiya etdirmok lazimdir.

Burada sohbat ilk novbados asagidaki alatlorin iglonib hazirlanmasindan gedir:

* Miiossisodo planlasdirma vo biidcolosdirmo sistemi (hom strateji, hom do

operativ planlasdirma nozordo tutulur);

* Biitiinlilkdo miiossiso, ayrica bolmolor, mohsullar, miistorilor vo bazarlar iizro

marjinal monfastin hesablanmas1 metodu;

* Mosroflorin novlor, yaranma monbolori vo mohsullar {izro hesablanmasi

metodlari;

* Miiossiso daxilindo konkret istifadogilors oriyentasiya edon hesabdarliq
sistemi;
« Investisiyanin vo miiossisonin cari faaliyyatinin effektivliyinin hesablanmasi

metodlari;
* Plan vo faktiki gostoricilorin sapmalarinin tohlili metodlar1 va s.

Yuxarida sadalanan alotlor hagqinda miiossisonin iqtisadiyyatina, tosorriifat
foaliyyetinin planlagdirilmasina, ucotuna vo tohlil edilmosine hosr olunmus
odobiyyatlarda miivafiq tovsiyslor tapmaq olar. Ancaq konkret miiossiso ii¢iin islonib

hazirlanan biitiin kontrolinq alstlori istifadagilor torafindon gobul olunmalidirlar.

Kontrolerlor miiossiso daxilindo 6z mohsullarini konkret istifadogilora «satmagi»
bacarmalidirlar, oks toqdirdo kontroler torofindon islonib hazirlanmis alotlor

menecerlorin cari foaliyyatindo istifadodon praktiki olaraq konarda qalacaqdir (9,23).

Mohkom movqgelarin tutulmasi. Bu fazanin golmosi asagidaki olamaotlor {lizro

qiymatlondirils biloar:

* Menecerlorin kontrolerlorin faaliyyatinin naticolorindon momnun qalmalari

nozors carpacaq dorocodo artir;
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* Qarsiligh inam yaranir, miistorok is vo kommunikasiyalarin hocmi artir;

* Kontrolerlorin xidmsotlorindon istifado edon bdlmalorin islorinin naticalorinin

yaxsilagmasi nozors ¢arpan olur;

* Miiossisonin  bolmolorinin  rohborlori 6z operativ  foaliyyetlorinde  artiq

kontrolerlorin kdmayi olmadan isloys bilmirlor;

* Kontrolinqg xidmati miiassisonin toskilati strukturunda daha yuxari ierarxik

soviyyays qalxir vo onun holl etdiyi masolslor spektri genislonir;
* Kontrolerlor menecerlorin motabar partnyorlarina ¢evrilirlor;

* Biitlin miiossisodo kontroling bolmosinin xeyirli (faydali) isi barosindo

danisilir.

Yuxarida adlar1 g¢okilon olamotlorin meydana ¢ixmasi ondan xobor verir ki,
kontroling sisteminin yaradilmasinin birinci marholosi praktiki olaraq bitmisdir:
kontrolinq xidmaoti toskilati vo instrumental olaraq yaradilmis, kontroling sistemi is9

miiassisonin bélmaloari torafindon taninmis vo yayilmisdir.

Kontrolinqg funksiyalarimin shomiyyati vo hacminin artmasi fazasi. Bir ¢ox
miuossisalor liclin kontrolingin inkisafinda bu fazanin golmosi miimkiin hadisadir,
lakin halo ki, kifayat qoder uzaq perspektivdir. Buna baxmayaraq, Qarbin industrial
aparict miiossisolorindo kontroling tocriibasinin tohlili artim fazasinin golmosinin bir

sira olamatlorini agkar etmoys imkan verir:

* Kontroler plan dovrii ligiin miisssisonin foaliyyatinin hasiys gostoricilorinin

formalagdirilmasi zamani lider vo moderator (nizamlayici) kimi ¢ixis edir;

* Kontrolerlor miiossisada yeni foaliyyat sferalarini monimsayirlor, masalon,
kontroling funksional bolmolordo yayilir: marketing kontrolinqgi, logistika
kontrolingi, ETI (elmi todqiqat islari) va TKI (tocriibe-konstruksiya islori) kontrolingi

meydana ¢ixir;

* Miiassisonin uzunmiiddatli maqgsadlorinin islonib hazirlanmasi zamani yuxari

menecerlorlo omokdasliq miinasibatlori qaydaya diistir;



» Kontroling xidmati ¢or¢ivasinds strateji kontroling bélmaosi yaranir.

Kontrolingin funksiyalari, vozifalori vo instrumentarilori xarici miihitdo bas
veron doyisikliklora uygun olaraq daima coxalir vo tokmillosirlor. ©gor kontroling
tam gobul olunur vo baraborhiiquqlu partnyor statusunu oldo edirso, onun imkanlari
prognozlagdirmanin, strateji planlagdirmanin miiasir metodlarindan istifads etmoklo
miossisonin perspektiv inkisafina tosir gostorir, risklorin, potensiallarin vo s. tohlili

ohomiyyatli doracodo artir.

Olbatto ki, kontrolingin islonib hazirlanmasi1 vo totbiq edilmosinin baglangic
fazalarinda olan milli miiassisalorin aksariyyatinds sonuncunun vozifasi miiossisonin
foaliyyotinin miixtolif aspektlorindoki moasraflorin vo noticolorin ugotu metodlarinin
yaradilmas1 vo smaqdan kegirilmosindon ibarotdir. Ayri-ayri miiossisolor artiq
praktiki olarag bu morholoni ke¢mis vo planlasdirma vo bilideolosmo ligiin
instrumentarilorin islonib hazirlanmasi marhslosine godom qoymuslar. Ancaq milli
miiossisalords kontrolerlorin menecerlorin barabarhiiquqlu partnyoru olmasi hagqinda

danigmaq hoalo ki, tezdir.

Kontrolingin tatbiq edilmasi templori. Toskilatda yenidonqurmalarin
aparilmasina iki on genis yayilmis yanagmani forqlondirmok olar: «kigik addimlarlay,

«bomba atmay vo «planlagdirilan tokamiily.

Kontrolingin «kigik addimlarlay totbiq edilmosi yanasmasi kohno idaroetmo
strukturunda qarstya qoyulmus moqsodo yavas irolilomo ilo kicik doyisikliklorin
edilmosini nozordo tutur. Belo yanagmanin {istiinliiyli, hor seydon ovval, miiossiso
daxilinde aparilan doyisikliklora qars1 boyiikk miigavimoatin mévcud olmamasindan
ibaratdir. Osas ¢atismazliq i1so yenidonqurma prosesinin longimasindandir ki, bu da

natica etibari ilo totbiqin tamamilo dayandirilmasina gotirib ¢ixara bilar.

«Bomba atma» kohno idaroetmo sisteminin intensiv vo qgoti doyisdiril-masi
demokdir. Belo yanasma naticasinds kontroling sistemi elementlorinin siiratls totbiq
edilmosi miimkiindiir, ancaq bu zaman miiossiso daxilindo giiclii «gokigmo» (ixtilaf)

tohliikasi yaranir.
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«Planlasdirilan tokamiil» prinsiplorino osaslanan yanagsma miioyyon dorocado
yuxarida adlar1 ¢okilon yanagmalarin {istiinliiklorindon istifado etmoyo, homg¢inin
kontrolingin totbiq edilmasi prosesino qarst miigavimoti azaltmaga imkan verir. Bu
yanagmanin irilogdirilmis sxemi (sokil 1) kontroling-layihasi prinsiplorindon istifads

edilmosino osaslanan innovasiyalarin reallagdirilmasina yanasmani tosvir edir.

Muassisa rahbaeri

(kontroling sistemi konsepsiyasi)

\ 4

Tetbiqin

Tetbiqin

A 4

Tetbiqin

A 4

Sakil 2. Kontroling sisteminin «planlasdirilan tokamiil»
metadn vagitagila tathiai (4 /R2)

Ovvalco miiassisonin idars edilmasinin yuxari saviyyasinds kontroling sistemi
konsepsiyasi formalasdirilir vo qobul edilir ki, bunun osasinda da kontrolingin totbiq
edilmoasi layihosi iglonib hazirlanir. Layiho 6ziine planlasdirilmis mogsadlora nail
olunmasi iizra miivafiq marhale va tadbirlori daxil edon pillalora boliintir. Hom biitiin
layiho, hom do onun ayri-ayr1 pillolori {iclin plan vo biidcolorin reallagdirilmasi

miiddatlori miitloq fikso edilmolidir.

Birinci marholads kontrolingin totbiq edilmasindon sonra alds edilon naticalor
miossisonin rohborliyi yaninda miizakirs edilir. Lazim goldikds, novboti morholslorin

torkibino, miiddstlorine vo biidcalorinde korreksiyalar (diizoliglor) edilir. Layihonin



reallagdirilmas1 zamani kontroling sistemi konsepsiyasimnin 0Oziiniin korreksiya
edilmasini tolob edo bilon soraitlor yarana bilor. Kontroling sisteminin totbiq
edilmosinin idaro edilmosi layihonin ndvboti morhololorindo analoji olaraq hoyata

kegirilir.
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II FOSIL. KORPORATIV BIZNESDO KONTROLLINQ SISTEMININ
TOSKILININ MUASIR VOZIYYOTI VO YAXSILASDIRILMASI

2.1. Biznesds kontrollinqin forma vo metodlarinin secilmasi

Kontrollinq global sistemdir. O, strateji vo taktiki vozifolori hall edir. Ona goro

do, kontrolling biitov sistem kimi iki mithiim hissodon ibaratdir:

* strateji kontrolling;

* operativ kontrolling.

Kontrollingin, bu noévlorindon hor birinin 6z mogsadlori, hom do onlara nail
olmaq li¢iin metodlari, vasito va alatlori vardir.

Kontrolling mahiyyat etibarils, idaronin idars edilmasi olduguna goro, ona tabe
olan bu idars elementlori, mohz istehsal ugotu, maliyys ugotu, marketing, menecment
va basqalari, iqtisadi mogsadlorine nail olmaq tigiin 6z spesifik alotlorini ona togdim
edir. Strateji kontrolling miiossisonin hoyat foaliyyatini, inkisafinin moaqsadlorinin
izlonilmasini, raqiblori qarsisinda uzunmiiddotli, sabit {istiinliiyo nail olmasini tomin
etmolidir. Strateji kontrollinqin analizin baslica istiqgamatlori asagidakilardir:

* xarici va daxili miihitin analizi;

* rogabatin analizi:

¢ ugurun mithiim amillorinin analizi;

« foaliyyatin strateji planlarinin vo nazarat gostaricilorinin analizi;

» mosrof yaradan amillorin analizi.

Aparilan analiz osasinda firmanin strategiyalar portfeli formalasir ki, bundan
istifado etmoklo, miidiriyyot biznesin golocok inkisafi iiclin 6z se¢imini etmolidir.

Strateji kontrolling uzunmiiddatli perspektivlor ii¢lin nozards tutulur.



Nozarot obyektlori vo demoli, nozarot olunan komiyyatlor magsadlor,
strategiyalar, firmanin giiclii vo zoif toroflori, onun biznesinds sanslar vo risklor kimi

gostaricilordir.

Beloliklo, strateji kontrollinqin istifado etdiyi strateji idaroetmo alotlorini

aydinlasdiraq.

1. «Soxsi istehsal — konardan tochiz olunmay». Bu neco horokot etmoyi
hesablamaq {i¢iin qarsida duran boyiik vozifodir: konardan komplektlosdirici hissolor
almaq, yoxsa soxsi istehsal qurmaq? Bu zaman istehsal xorclorini, istehsal
giiclorindan istifadoni, anbar xarclorini, hazirlama keyfiyystini, logistikani (daginma),

vaxta gonaati, ekoloji amillari va bir ¢ox basqa seylori nozors almaq lazimdir.

2. Roqabotin analizi. Bu, soxsi miiossisonin miixtolif xarakteristikalarinin daim
roqib miiossisonin analoji gostoricilori ilo tutugdurulmasidir. Bu clir miigayiso hom
firmanin zoif yerlorini, hom do istiinliiklorini izo ¢ixarmaga imkan verir. Bu analizin
aparilmasi tsullarindan biri 6z rohbor is¢ilorinin anonim anketlosdirilmosidir. Yeri
golmigkon, bir ¢ox miitoxassislor belo hesab edirlor ki, bu, rogabot miibarizosindo

qalib ¢ixmagin on miihiim metodlarindan biridir.

3. Logistika. Bu, deyordik ki, metod olmayib, xammalin, materiallarin vo basqa
omtos-material doyarlorinin «daqiq vaxtinday prinsipi ilo lazimi yers ¢atdirilmasinin
somaralosdiril-masi hagqinda biitév bir elmdir. Logistikadan istifads edon miios-
sisolor omtoo-material doyorlorinin dasinmasina vo saxlanmasina sorf etdiklori

xorclori asagi salmaga nail olur. (Yaxs1 logistik-miitoxassislor qizil giymatinodir).

4. «Portfel analizi». Bu analizin osasin1 mohsulun tocrilbbo vo hoyat tsikli
oyrisinin effekti konsepsiyasi togkil edir. Miiassiso mallarin faktiki voziyystindon vo
inkisaf perspektivlorindon asili olaraq istehsal etdiyi mohsullar1 4 strateji biznes seq-
mentino bollir: «yeni» mal, «inkisaf edon» mal, «ugusda olan» mal vo «dlmokdo
olan» mal. Aparilan analizo uygun olaraq, sahib-karlar malin biiraxilisin1 azaltmag,

layihonin baglanmasini va ya oksing, - onun maliyyalosdirilmosini genislondirmoayi,
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homginin, istehsal giiclorini daha perspektivli momulatin istehsalina kegirmoyi

planlasdirirlar.

5. Potensialin analizi. Bu metod ragabat analizini xatirladir, lakin miiossisonin
xarakteristikalarinin miiqayisosi yalmiz bazar lideri ilo bas verir. Bu fonda
menecerlorin aradan qaldirmali olduqlar1 nogsanlar, xiisusilo koskin nazaore carpir,
ogor, olbotto ki, menecerlor miiossisonin uzun miiddot faaliyyst gostormosing

caligirsa.

6. «Strateji yariqlar». Miiassisonin uzunmiiddatli strategiyasini yerino yetirmasi
analizi: planlasdirilmis vo real keyfiyyost, hom do komiyyot gostoricilorinin
tutusdurulmasidir. Firma-nin xarici vo daxili miihitinin analizi, homginin, raqiblorinin

analizi osasinda hoyata kegcirilir.

7. «SSenariloriny» islonib hazirlanmasi. Bu metoddan (miimkiin doyisikliklora
cavab reaksiyasi) istifado edorkon, miiossiso geyri-miioyyon hadisolor {iglin 6z
foaliyyotini planlagdirir. Ona goro do, ssenari minimum kimi ii¢ variantda islonilir:
hadisolorin yaxsi, on pis vo orta (daha real) gedisati. Miiossisonin menecerlori
firmanin hoyat faaliyyatini saxlamaq moqsadilo istonilon variant {igiin horokatlor

alqoritmini isloyib hazirlayirlar.

Strateji kontrollingin alotlorini nozordon kegirdikdon sonra, aydin olur ki,
onlardan bazara «ciddi vo uzun miiddoto» golon iri sirkotlorin menecerlorinin istifado
etmosi daha moqso-douygundur. Xirda biznesin niimayandslori iso bunun {igiin kifa-
yot qgodor maddi bazalarmin olmamasi sobobindon strateji  kontrollingin
elementlorindon istifado edo bilmoyoacok, homginin, ona goro ki, biznes iiciin
olverigsiz gorait yarandiqda, ki¢ik miiossisonin golocokds foaliyystini saxlamaqdansa,

onu bagla-maq daha asandir.

Strateji kontrollinglo yanasi, bizdo holo operativ kontrolling alotlori do vardir.

Bax, bunlar bizo komok edacak.



Kontrollingin bu ndviiniin baslica maqsodi elo bir idarsetma sisteminin
yaradilmasidirki, miiassisonin cari mogsadlorine nail olmaga komok edir, homginin,

«masraf-manfoot» nisbatini optimallasdirir.

Operativ  kontrolling qisamiiddotli mogsodlor tigiin nozords tutulmusdur,
firmanin rentabellik, likvidlik, mohsuldarliq vo monfoot kimi iqtisadi gostoriciloring
nozarat edir ki, bu da xirda biznes sahosindo daha yaxin, anlasighidir va strateji
idaroetmo mosololorindon bas ¢ixarmaq o godor do vacib deyil. Vozifoloro asason
doyor ugotu, operativ planlagdirma vo biidcolosdirmo, mohsuldarliq vo nisbatlor
standartlarinin  analizi, hesabatlarin  formalasmasi, noticolorin  mogsadlorlo
miiqayisosi, parametrik analiz, geyri-standart hesabatlarin formalagmas1 daxildir. Mii-
vafiq olaraq, operativ kontrollinqin asas metodlarinin vo alot-lorinin arsenali strateji

kontrollingdan kifayat qodor ¢ox forglonir. Asagidaki alatlor daha ¢ox malumdur:

1. «ABC-analiz». Bu metod alinmis materiallar, todariik¢iilor vo is giiniiniin
vozifalorindon ibarat olub {i¢ qrupa bdliinlir. Bir qayda olaraq, belo hesab edilir ki,
kicik komiyyot ifadosino boyiik doyor ifadosi uygundur — bu, «A» vo «B» qruplardir.
Bu gruplara xiisusi diqgot yetirmok lazimdir. «C» qrupunda iso ya secilmis nazarat,
ya da onun {i¢clin minimum ehtiyat miioyyon etmok lazimdir. Bu metodla rohborlik 6z
diqgotini  hoqigoton bahali vo holledici saholorindo comlosdirir. Bu metodun
miossisado boyiik dovriyyslordo somorali oldugu hesab edildiyino baxmayaraq, kigik

muoassisalorda do bu metoddan istifado etmoak olar.
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Sokil 3. “ABC”analizi (17,2)

2. Sifarislorin hocminin analizi. Bu metod, demok olar ki, «ABC-analiz»
metoduna oxsardir, lakin onunla forqlonir ki, burada alicilar va sifaris¢ilor todqiq
olunur. Belo hesab edilir ki, az sayda sifaris¢i satisin boyiik hissosini formalasdirir.
Xirda sifarisgilorin sayimi azaltmaq tovsiya olunur. Bu metod miiossisodo boyiik
dovriyyolordo somoaralidir, ona goro do, kigik miiossisalor liclin yaramir. (Mohz kigik

miuossisalor hor bir sifaris¢i ligiin miibarizo aparir).

3. Alq1 zamani sifariglorin hocminin optimallagdirilmasi. Bir gayda olaraq,
alman mohsul partiyasinin hacminin artmasi ilo onun qiymati do asagi diisiir. Lakin
bu zaman anbarlarin saxlanmasi ticlin xorclor do artir. Material alqisinin (todartikii-
niin) optimal partiyas1 elo migdarda material hesab edilir ki, anbar mosroflori oyrisi
ilo material partiyasinin doyari ayrilorinin kasismasinda yerlogsmis olsun. Toassiif ki,
alqilarin vo anbarlarin boyiik olmayan Olgiilori ¢ox vaxt kicik miiassisalora bu

metoddan istifads etmays imkan verir.

4. Ortiik mabloglorinin hesablanmasi metodu. Bu metod direkt-kosting sistemino
osaslanir. Monfootin hesablanmasi movcud bazar qiymatindon baslanir ki, buradan

ardicil olaraq birbasa, imumistehsal vo iimumtasarriifat xorclor ¢ixilir vo miivafiq



olaraq, «1 ortiilk moblogi», «2 ortiik moblogi» vo «3 ortliik moblogi» formalasir (bu elo
monfootimizdir). Bu metod momulatin golirliliyinin va ya itkililiyinin daha deqiq
naticasidir. Kigik biznes torafindon totbiq edilmok ticiin daha mogsadydnliidiir.

5. ltkisizlik noqtesindo komiyyotlor analizi. Miiossisonin daimi masraflorini
omtoonin «1 Ortiilmo moabloginoy» (yuxarida gostorilon metod) bélmokls, itki riskindon
yayinmaq moqsadilo satilmasi zoruri olan momulatin minimum miqdaridir. Sonra
miiossisonin minimum gazanc mablagini vo ya avadanligin minimum yiiklonmosinin
Ol¢lislinii hesablamaq olar. Miiossiso yalniz bir mohsul novii buraxdiqda, ¢ox rahat
metoddur. Mohsulun bir ne¢o miixtolif planli névii olduqda, onlar arasinda dai-mi
mosroflorin bolgiisiinii aparmaq zoruridir ki, bu he¢ do homiso rahat deyil.

6. Miiossisodo meydana cixan dar yerlorin analizi. Miossisonin  mohdud
imkanlariin: vaxt, material, avadanlhiqlarin yerinin axtarig1 bas verir. Miixtalif
momulatlar tigiin hor bir yer vahidino formalasmis golirlilik miqdar1 hesablanir.
(Daha sado dildo desok, ogor bizdo, mosolon, xammalin migdart moh-duddursa, onu
satisin maksimum golir gotiron mallarin istehsalina sorf etmoliyik). Bu gostoricinin

asasinda mohsul buraxiliginin optimal strukturunun hesablanmasi aparilir.

7. Investisiyalarin hesablanmasi metodlari. Bunlara ayri-ayr1 investisiya

obyektlorinin (statik) qiymotlondirilmosi metodlar1 aiddir:

* Xorclor lizro miiqayiso metodlart;

* Monfoot lizro miiqayiso metodu;

* Rentabelliyin hesablanmasi1 metodu;

* Amortizasiya miiddatinin hesablanmas1 metodu;

* Dinamik;

« Kapitalin doyarinin hesablanmasi metodu;

* Rentabelliyin daxili normasinin hesablanmasi metodu;

e Annuitetlor metodu.
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Kicik miiassisalor tarafindon tam hocmdos istifado oluna bilar, lakin bunun {i¢iin

sahibkarlar biitiin bu metodlar1 sorbast olaraq dyronmalidirlor.

8. Mohsul partiyasinin Ol¢ililorinin optimallagdirilmasi. Belo hesab edilir ki,
buraxilan mohsul partiyasinin optimal 6l¢iisii hazir mohsul buraxilis1 artdiqca asagi
diison daimi masroflor oyrisinin anbar mosroflori artiminin oyrisi ilo kosigsmasinda
yerlosir. Kicik miiossisolordo istehsal hocmlori boylik olmadigindan, bu metoddan
istifado kifayot godor somorali deyil. Digor torofdon, anbar binalarina hal-hazirda
icara dorocalorinin belo artimi ilo bu metodun totbiqi iizorinds kigik biznes do diisiin-

moalidir.

9. «Keyfiyyat dornoklori». Olkomiz iiciin ekzotik olan bu metod ilk dofa
Yaponiyada islonib hazirlanmigdir vo hazirda bir ¢ox xarici 6lko miiossisolorindo foal
totbiq olunur. «Keyfiyyot dornoklori» miiossisonin omokdaglarindan ibarat qruplar
olub, hor hansi istehsal problemini holl etmok {igiin yaradilir. Bu metod iscilorin
togabbiislorini irali siirmays, onlart miiossisa ilo birlosmays imkan verir, yoni burada
«insan amili» iso salinir. Bu mosalo psixologiyanin ovvalcodon goériinmoyon sahasi
oldugu iiciin miirokkob metod sayilir. Lakin ugur qazanilarsa, natico heyranedici ola
bilor. Hatta kicik miiassisalords bu metoddan istifado etmok daha asandir, belo ki, ir1
miuossisolordo is¢ilor daha six olagodo olur. Bir ¢ox sahibkarlar he¢ bir siibho
olmadan, bu metoddan istifado edirlor, ¢iinki onlar 6z is¢ilori ilo tez-tez moslo-

hatlogirlor. Demoli, bunu yalniz elmi osaslara qoymagq qalir.

10. Endirimlorin analizi. Endirimlor edildikdo, momulatin golirlilik vahidi do
asag1 diisiir, halbuki, bu, biitovliikds satiglarin sayi1 ilo kompensasiya olunmalidir. Bu
metod endirimlor edilmosi sobobindon monfostin soviyyosinin asagi diismosi ilo bu
endirimlori kompensasiya etmok iiclin satigin artirilmasinin zoruri 6l¢iisti arasinda

nisboti hesablamaga imkan verir.

11. Satig sahalorinin analizi. Mohsulun satis regionlar1 kosiyindo alinan ortiik

mobloglorinin analizi aparilir. Bir ne¢o satis montoqosi olan ticarat sahosinin kigik



miossisalori liglin bu, kifayat godor somoralidir. Bu halda hor bir ticarst néqtosinin

ayrica analizi bag vermolidir.

Sokil 4 . Biznes subyektlorindo SWOT tohlili (22,3)

SWOT TZHLILI

S: Strengths (Ustiinliiklar) W: Weaknesses (Zaif cahatlor)
o - bazar payi; - idarsetmo ¢atismamazliligi
?é - maliyya voziyyati; - tocriibasiz isgilor
= V§ - mgnf?gt_; . L - i5¢i gatismamazlilig
x - milasir istehsal texnologiyasi; K6 .
S . ) - kohno texnalogiya
- Bazara hakim olma; - hodoafin méveud ol .
- tocriibo iistinliiyii - stra“cej.l‘ 9‘ 9 1nvmovcu olmamasi;
- ar-tok (R&D ) potensivali: - Golirliliyin asag1 olmas;
O:Opportunities T: Threats
(Riireatlar va imkanlar) (Risklar vo tahliikalor)
= - Bazar paymin artirilmasi - inflyasiya
?é - dovlatin tosviqi(vergi, gomrik va s. - maliyya béhrani
5 BN\ glzostlor. L, - forsmajor(fovgolado) hallar
;5 : 1qt1§ad1 1n‘k1‘§ it . o - daha asag1 qiymatlo raqib firmalarin
- elmi-texniki toraqqi(voya yenilik) b . Hliikoasi:
- yeni miistori qazanma imkan; azara girmo j[g o8l
- tolobin artmast: - dovletin totbiq etdiyi qadagalar;

12. Funksional-doyar analizi. ©On miirokkob vo baha basa golon metoddur.
Funksional-doyor analizi prosesindo istehsal prosesinin minimal torkib elementlorino
ayrilmasi bas verir ki, bunlardan da hor biri otrafli, xirda detallarina qodor dyronilir,
onun zoruriliyi, homginin, onunla olagodar vaxt vo xammal mosroflori do
osaslandirilir. Otrafli analizdon sonra dyronilmis elementlorin sintezi bas verir va yeni
sistem formalasir. Bir qayda olaraq, funksional-doyor analizi xarclori xeyli asag1 sal-
maga imkan verir, lakin onun totbiqi miirokkabliyi vo bahalilig1 sababindon bes-alt

ildon bir mogsadouygundur.
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13. «XYZ-analiz». Istehsal ii¢iin alinan materiallar isthelak strukturu kesiyindo 3
qrupa boliiniir: istehlak daimi, toroddiid edon vo ya birdofalik xarakter dasiyir. Bu
metodun «ABC-analiz» metodu ilo, kombinoedilmasi ¢ox somaralidir. Todariiklorin
optimal tonzimlonmosina yonoldilmisdir. BOyiik anbar ehtiyatlar1 olduqda, daha

somoaralidir.

Yekun olaraq, demok olar ki, ki¢cik miiossisolordo bu metodlardan bir ¢oxunun
totbiq edilmosi ciddi surotdo ¢otinlogdirilmisdir, belo ki, onlar osason iqtisadi
informasiyanin boyiik massivlorina daha somarali totbiq edilir, asason iri istehsal
komplekslori ti¢iin daha yararlidir. ©slinds isa biznes ii¢lin miisbat iqtisadi natica alda

etmak ticlin onlarin he¢ do hamisini totbiq etmok lazim deyil.

Kigik miiossisolor iiciin, fikrimizco, kontrollinqin asagidaki alostlorindon

istifadoni tovsiyo etmok olar:
e itkisizlik ndqtasindo miqdar analizi;

e hor hans1 miiossisodo (boyilik vo ya kigik) kontrollinqin osasi olan Ortiiyiin

mabloginin hesablanmasi metodu;
¢ miiossisodo meydana ¢ixan dar yerlorin analizi;
e investisiyalarin hesablanmas1 analizi;
o «keyfiyyot dornokloriy;
e endirimlorin analizi;
e satis saholorinin analizi.

Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida sadalanan metodlarin ¢coxundan xirda biznes,
halo ki, intuitiv soviyyado 6z tocriibosindos istifado edir. Belo ki, sahibkar xammalin,
materiallarin vo xidmaotlorin qiymaotlorindon bas ¢ixarmali, 6z avadanhglarinin im-
kanlarini, mistorilor {iclin endirimlori, potensial alicilari, qoyduglar1 pulun
golirliliyini vo basqa, glindolik lazim olan seylori bilmolidir. Biitiin bunlarin hamisini
elmi osaslara qoymaq kifayatdir ki, biznesmen li¢iin qabul etdiyi qorarlar daha aydin

olsun.



2.2. Korporativ idarsetmonin somoraliliyinin qiymotlondirilmasinds reytinq vo

monitoring sisteminin tatbiqi

Son illordo Azorbaycan iqtisadiyyatinda ciddi artim bas vermis vo ovvalki
illorin oshamiyyatli institusional vo hiiquqi doyisikliklori davam etdirilmisdir. Yeni
qanunlar vo digor hiiqugi-normativ aktlar investorlarin hiiquqi miidafissini artirib vo
daha genis isgiizar miihiti yaxsilasdirmisdir. Bura 2007-ci ilin Siorta Foaliyyoti vo
Daxili Audit hagqinda Qanunlari, homg¢inin 2008-ci ildo Miilki Macolloys edilmis
doyisikliklor vo idara heyoti lizvlorinin vazifolorini miisyyon edon va aidiyyati
soxslorlo oqdlori tonzimloyon miiddealar daxildir. Azorbaycanin “Doing Business”

hesabatinda reytinqi 2005-ci ildon baslayaraq shomiyyatli doracods artmisdir.

Diinya Bankinn Qlobal Kapital Bazarlarm Inkisafi Departamentinin
Korporativ Idaroetmo Sobosinin amokdaslar1 “Standart vo Normalara ©mol Olunma
Hesabatlar1  Proqrami” ¢orgivasindo  Azorbaycanda korporativ  idarsetmonin
qiymatlondirmosi iizro hesabat hazirlamislar. Hazirlanan hesabatin naticolorini vo
geyd edilon tovsiyyalorin icra edilmo soviyyasini tohlil etmok mogsadi ilo korporativ
idaroetma prinsiplorinin yerina-yetirilmo soviyyasinin qiymatlondirilmasina ehtiyac

vardir.

"Doing Business 2014" hesabatinda Azorbaycan iqtisadiyyati 2005-ci ildon
bori biznes miihitinin yaxsilasdirilmas: sahasindo 18 moqgsodyonlii tonzimlayici
islahat hoyata kegirorok vo qanunvericiliyini tokmillosdirarak diinya tizro ilk 15 6lko
sirasina daxil olub. Belo ki, Azarbaycan "Doing Business 2014" hesabatinda 2012-
2013-cii illordo 3 islahat ("bizneso baslama", "tikinti iigiin icazolorin alinmasi1" vo

"beynolxalq ticarat" saholorindo) hoyata keciron 29 islahatc1 6lko sirasina daxil edilib.

Biznesin elektron geydiyyatinin totbiqinin genislondirilmasi naticosinds "Bizneso
baslama" gostoricisi lizro Azarbaycan ilk dofs olaraq diinya 6lkalorinin ilk onluguna
daxil edilib vo Sinqapur, Yeni Zelandiya, Honq Kongla yanasi, diinyada on yaxsi

tacriiboya malik 6lks kimi vurgulanib.
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Korporativ idaroetmonin totbiqi vo icrasi, homg¢inin vo xiisusilo xarici
investisiyalar qoyulmus banklarda vo sirkotlordo yaxsilasmaga baslayib. Xarici
donorlarin, o ciimlodon, BMK-nin Azarbaycanda Korporativ Idaroetmo Layihosinin
foaliyyoti bu sahodo yararli olmusdur. 2013-cii il ilizro Diinya Bankinin “Doing
Business” hesabatina uygun olaraq 2013-cii illo miiqayisado 2014—cii ildo
Azorbaycanin 4 gostarici lizro reyting saviyyasi yiiksokdir, lakin digar gostoricilor

lizro reyting soviyyosi iso 2013-cii illo miigayisodo 2014 —cii ildo az da olsa asagidir .

Codval 1:2014-2015 ci illor Doing Business hesabati (11,35)

Gostaricilor 2013-ciiil | 2014-cii | 2015-c1il | 2016-c1il | Reyting Reytinq
lizra il iizra iizro iizro dayisikliyi | dayisikliyi
reyting | reyting | reytinq | reyting (2014) (2015)
Miiassisalorin 16 10 7 1 'R ) 4 &
qeydiyyati
Insaata  icazonin 179 180 114 138 By . 24
alinmasi
Elektrik tochizatina 179 181 110 104 2% s
gosulma
Miilkiyyatin 1 13 22 2 Y |
geydiyyati
Kreditlosmo 52 55 109 105 3 .‘. i 4...
Sohmdarlarin 21 22 36 54 Y | 18 ¥
gorunmasi
Vergi qoyma 79 77 34 33 'k 3 B
Beynolxalq ticarat 169 168 94 93 i _1-‘-
Miiqavilalorin 27 28 40 40 1 .'. Dayismoyib
icrasina verilon
tominat
Odomo 95 86 84 85 o @ 14
qabiliyyatinin




itirilmasi

Son illordo sahibkarligin inkisaf etdirilmosi sahosindo dovlotimizin hoyata
kecirdiyi islahatlar noticosindo Olkomizdo biznes miihitinin tokmillosdirilmosi,
biznesin toskil edilmosi li¢lin sorf olunan xorclorin azaldilmasi vo vaxt tutumlu
mixtolif qeydiyyat proseduralarinin  sadolosdirilmosi istigamotindo  miihiim
nailiyyatlor oldo edilmisdir. Beynoslxalq alomdo biznes miihitinin rahathgi
gostaricilorini 6ziindo oks etdiron hesabatlardan sayilan “Doing Business” reyting
hesabat1 6lkomizdo oldo edilmis nailiyyotlori bir daha tosdiq etmisdir. 2014-cii ilin
oktyabr aymin 29-da Beynoslxalq Maliyys Korporasiyasinin Diinya Banki Qrupu
torofindon agiglanmis “Doing Business 2015” reytinqg hesabatinda Azorbaycan 189

diinya Olkasi arasinda 8 pilla iraliloyarak 80-ci yerds gorarlagmusdir.

Son bir il orzindo biznes miihitinin tokmillosdirilmosi sahasindo moévcud
qanunvericiliyini daha da yaxsilasdiran 6lkomiz “Doing Business 2015” hesabatinda
on ¢ox islahat aparan 10 6lko sirasina daxil olmus vo bu siralamada 8-ci olmaqla bir
cox qabaqcil dovlatlori qabaglamisdir. Belo ki, “Doing Business 2015 hesabatinda
Azorbaycanin 3 indikator {izro (“Omlakin geydiyyati”, “Bizneso baglama” vo
“Vergilorin ~ 0donisi”)  hoyata  kecirdiyi  islahatlar  nozoro  alinmusdir.
Bu islahatlar “Bizneso baglama”da geydiyyatin elektron aparilmasmin totbiqi,
“Omlakin geydiyyati”’nda notariuslar vo omlakin reyestri informasiya bazasinin
onlayn rejimindo inteqrasiyasi, “Vergilorin 6donisi’ndo hesabat vo 6donislorin
elektron gaydada aparilmasinin genis totbiqi ilo miisahido olunmusdur.
Umumiyyotlo, Azorbaycanda 2007-ci ildon ardicil olaraq bu giino kimi 9 indikator
(“Bizness baslama”, “Tikinti icazslorinin alinmasi1”, “Omlakin geydiyyat1”,
“Kreditlorin alinmas1”, “Investorlarin maraglarinin qorunmasi”, “Vergilorin 6donisi”,
“Miiqavilolorin icras1”, “Xarici ticaratin aparilmas1” vo “Iscilorin iso qobulu”) {izro

reallagdirilan 19 islahat “Doing Business” hesabatlarinda nozoro alinmigdir.
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Oton ilki hesabatla miiqayisado bir ¢ox gostoricilordo 6lkomizin mdovgeyi
yaxsilasmisdir. Belo ki, reytingde Azarbaycan “Vergilorin 6donisi” gostoricisi tizra
44 pills iraliloyarak 33-cii, “Tikinti icazalorinin alinmasi” lizra 30 pills iraliloyarak
150-c1, “Elektrik tochizati sobokolorino qosulma” tizro 22 pillo iraliloyorak 159-cu,
“Omlakin geydiyyat1” tizro 3 pillo iroliloyorok 10-cu, “Xarici ticarotin aparilmasi”

izra 2 pills iraliloyarak 166-c1 yerds gorarlasmusdir.

“Doing Business” hesabatinin osas mozmunu olan “Etalon Qanunvericiliyo
Yaxinliq” (DTF) indeksi iizro iso Olkomizin gostoricisi cari hesabatda da kec¢mis
hesabata nisboton 61.53-don 64.08-0 yiiksolmisdir ki, bu da O6lkomizdo biznes
mihitinin daima tokmillosdirilmosi istigamotindo reallagdirilmis islorin miisbot

naticasinin bariz tasdiqidir.

Hesabatin iki indikatoru (“Bizneso baslama” vo “Vergilorin 6donisi”) Vergilor
Nazirliyinin ~ faaliyystine aid olan  saholordoki  voziyyoti oks  etdirir.
Sahibkarlarin qeydiyyat1 sahosindo son illordo ardicil olaraq hoyata kecirilmig
islahatlar (“Bir pancors”, elektron geydiyyat) noticasindo bu giin 6lkods biznesin on
miasir geydiyyat sistemi movcuddur. Hesabata osason kommersiya hiiquqi soxsin
geydiyyati iigiin yerino yetirilmali olan proseduralarin say1 3, sorf edilon miiddot 5
giin, sorf edilon moblog iso 164 AZN-dir. Ovvalki hesabatla miiqayisads “bizneso

baslama”nin vaxt tutumu 7-don 5-9 enarak 2 giin azalmisdir.

Yuxarida qeyd edilon gostoricilori tohlil edorok onlar arasinda reyting
doyisikliyinin sabablorini izah etmoys ¢alisaq. Azorbaycanda korporativ idarsetmo
corcivasinin tokmillogdirilmasi ilo noticolonan korporativ idarsetmo prinsiplorinin
yerino yetirilmo soviyyolori bu gostoricilor lizro reyting doyisikliyinin sobablorini

miloyyon etmoya imkan verir.



Codval 2. Insaata icazonin alinmasi (11,37)

Gostarici Azarbaycan Avropa vd Markazi I91T-do orta
Asiya iizrs orta gostarici
gostarici
sonadlarin say1 18 15.9 12.4
Vaxt(giin) 203 176.3 152.1
Insaatin keyfiyyoti (0-15) 13 11.2 11.4

Prinsip I. Somarali korporativ idarsetma ¢arcivasi iiciin bazanin toamin

edilmosi.
Azorbaycan korporativ  idaroetmo  ¢orgivosinin  tokmillosdirilmosi  ilo
naticolonan  bir  swra  hiiquqi  vo  tonzimlomo  doyisikliklorini  hoyata

kecirimisdir.Doyisikliklor asagidaki istigamatlor iizro qruplasdirilmisdir:

2007 Sigorta Foaliyyoti hagqinda Qanun;

2007 Daxili Audit hagqinda Qanun;

2008 Miilki Macalloys Direktorlarin Fidusiar Vazifalori ils bagl Dayisikliklor;

2008-c ilin Maraqli Soxslorlo ©qdlor haqqinda Qaydalar vo Qiymotli Kagizlar Uzra
Dovlot Komitasinin qaydalarinda edilon doyisikliklor.

Qeyd edilon korporativ idaroetmo ¢orgivosinin  tokmillosdirilmosi ilo
noticolonon bir sira hiiquqi vo tonzimlomo doyisikliklori osason miiossisolorin
geydiyyatt ilo olagodar sonodlogsmolor vo bu sonodlogsmoloro sorf olunan vaxt
baximindan asanlasdirilmisdir. Buna gors do 2013-cii il iizra Diinya Bankinin “Doing
Business” hesabatinda qeyd olunan gostoricilor lizro Azorbaycanin digor olkalor ilo

miiqayisada reyting gostaricisi yiiksokdir (Bax Cadval 3).
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Cadval 3. Miiassisalorin geydiyyati (11,39)

Gostarici Azarbaycan Avropa vd Markazi I91T-do orta
Asiya iizrs orta gostarici
gostarici

2015-ciiil | 2013-cii il | 2015-ciiil | 2013-cii il | 2015-ciiil | 2013-cii il

sonadlorin say 2 3 4.7 5 4.7 5

Vaxt(giin) 3 7 10 12.8 8.3 11.1

Qanunvericiliklo bagli soylor dinamik olsa da, ganunvericiliyin icras1 gerido
qalir. Korporativ idaroetmo, soffafligin vo hesabatliliq {i¢lin soraitin asagi soviyyado
olmas1 qiymotli kagizlar bazarinin inkisafina monfi tosir gostorib, xarici investorlarin
maragint azaldib, giiclii yerli institusional investorlarin formalasmasma imkan
vermayib vo fond birjasinda geyri-likvidliya vo genisliyin, darinliyin ¢atigmazligina
imkan vermisdir. Homin icra ndgsanlari bir ne¢o amillo izah etmok olar. Birincisi,
qanunvericilik nisboton yenidir. Ikincisi, icra ohomiyyatli deracodo somarali dovlot
reyestrino faktiki ehtiyacdan, paralel hoyata kegirilon davamli 6zollogdirmo
programindan vo isloyon miihasibat ugotu vo audit institutlarindan asilidir. Yekun

olaraq, bazarda ixtisasl vo tolimdon ke¢mis miitoxossislor ¢atigmur.

Prinsip II. Korporativ idarsetma praktikasina tasir gostoron hiiquqi vo

tonzimlayici taloblar qanuna uygun, saffaf va icra iiciin yararh olmahdir.

Azorbaycanda biitlin kommersiya qurumlarina totbiq olunan Miilki Macollo vo
Banklar hagqinda Qanun vo Sigorta Foaliyyoti haqqinda Qanun arasinda ziddiyyatlor
moveuddur. Miilki Macollo banklar vo sigorta sirkotlori liclin daha genis ¢or¢ivoni
tomin etmolidir, lakin tocriibado onlar sektora aid xilisusi ganunvericiliyo omal edir vo
Miilki Macallonin rolu aydin deyil. Hiiquqi daqiqlik, hominin, miixtalif nov sirkatlora

bir ¢ox miixtalif toloblorlo mohdudlasdirilir.

Umumiyyatlo hiiquqi doyisikliklori siiratlo edilmosi qanun va tocriibo arasinda

ciddi bosluq yaradir vo yeni doyisikliklori anlama asagi1 soviyyadadir, asas korporativ




funksiyalar vo orqanlarla bagli voziyyat, misal ii¢lin toftis komissiyasi, audit komitosi

vo auditorlar komissiyasinin rollar1 geyri-miioyyandir.

Prinsip III. Nozarat, tonzimloma va icra orqanlar1 vazifalorin pesokar vo
obyektiv yerind yetirilmasi iiciin zoruri solahiyyatlors, biitovliiys vo resurslara
malik olmalidir. Bundan Jlavay, onlarin gostorislori vaxtinda verilmali, soffaf

olmal1 vo tam izah olunmahdir.

Mohkomo sistemi torafindon sohmdarlarin hiiquglarinin tomin edilmasina
hakimlorin miioyyon kommersiya vo korporativ iglords toqdim olunan masalolorla
lazimi dorocodo tanis olmamasi vo homginin, sohmdarlarin 6z hiiquqlar1 barssindo
molumathiliginin asag1r soviyyado olmasi mohdudiyyot qoyur. Lakin, mohkomo
somaraliliyinin gostaricilori 2005-ci ilin SNOH-don sonra kaskin artmisdir.

Diinya Banki torafindon hazirlanmis gostaricilor onu gostorir ki, 2013-2015-ci
illor lizro Azorbaycanda standart miigavilonin icrasina tolob olunan vaxt regionun vo
[D1T-in orta gdstoricisindon yaxsidir vo prosedurlar vo barpa mosroflori regionun orta

gostariciloring oxsardir (Bax Coadval 4).

Cadval 4. Miiqavildlarin icrasina verilon tominat

Miiqavilalorin icrasi Azorbaycan Avropa vo Morkazi Asiya [©IT-do orta
gostoricilori lizra orta gostorici gostorici
2015-cii il | 2013-cii il 2015-cii il 2013-cii il 2015-cii il 2013-cii il
Prosedurlarin say1 6.5 40 10.5 37.0 11.0 31.0
(0-18)
Vaxt (giin) 277 237 480.7 441.0 538.3 529.0
Masraf (borcunun%) 18.5 18.5 26.2 25.3 21.1 21.0

Prinsip IV. Soshmdarlarin hiiquqlar: va 3sas sahiblik funksiyalari.

Korporativ idaroetmo ¢or¢ivosi sohmdarlarin hiiquqlarim1 miidafio etmoli vo
onlarin icrasini dostoklomolidir. Sohmlor adsiz vo adli olur vo adli sohmlor sertifikat

formasinda vo ya geyri-maddi sokildo ola bilor (Miilki Macallo §989, 990). Banklar
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sohmlori adli formada buraxmalidir. (Banklar hagqinda Qanun §19.3). Adli sohmlori
vo 20 vo ya ondan ¢ox sohmdari olan sirkatlor schmlori 6zal reyestrds vo ya Milli
Depozit Morkozindo (MDM) saxlamali vo sohmdarlarin say1 20-don az olan 34.6).
MDM depozitar va reyestrsaxlayici qismindo foaliyyot gostorir(1,53).

Azarbaycanda sirkatlorlo baglh moalumatlart aldo etmak imkanlari asason
mahduddur. Qanuna osason, sohmdarlarin ildo bir dofo sirkotdon sohmdarlarin
reyestrini, nizamnamaosini va illik hesabatini tolob etmok hiiququ var. Tacriibads, bir
cox sirkatlor homin informasiyani moaxfi sayir va onu ictimaiyyato agiqlamir va bazi
hallarda onu aidiyyeti tonzimloyiciya do togdim etmir. Daha ¢ox sirkotin maliyyo
hesabatlarini miintozom dorc etmosine baxmayaraq, BMK-nin apardigi sorguya

osasan, balans hesabatlarinin ag¢iqlanmasinda bazi mohdudiyyatlor vardir.

Sohmdarlarin illik sahmdar yigincaqlarinda iimumi istirak etmoak hiiququ
var. Imtiyazli sohmdarlarin iimumi yigincaginda istirak etmok hiiququna malik olub-
olmamasi sirkatin nizamnamosindo miioyyon edilir. imtiyazli sohmlor sirkotin logv
edilmoasi, yenidontoskili vo onlarin hiiquqlar1 ilo bagli masalolor iizra sos vermok
hiiququnu verir, lakin dividendlorin 6donilmomasi halinda ganuna asason sas vermok
hiiququnu vermir. Sohmdarlarin say1 100-don ¢ox olan SC-lor iigiin, qanun on az1 3
lizvdon ibarot olan hesablama komissiyasinin yaradilmasini tolob edir. Hesablama
komissiyast ilo bagli prosedurlar nizamnamoads miioyyan edilir. Tacriibado,
sohmdarlar oli qaldirmaqla sos verir. Hesablama komissiyasinin protokolu
sohmdarlarin imumi yigincaginin protokoluna olave olunur. Bozi sirkotlords,
sohmdarlarin imumi yigincagi bir ¢ox iimumi funksiyasini yerino yetirmomisdir.
Misal {i¢lin, respondentlorin yalniz dorddo biri schmdarlarin iimumi yigincaginda illik

hesabatin tosdiq olunmasini vo ya konar auditorun toyin edilmasini bildirmisdir.

Sohmdarlarin say1 50-don ¢ox olan agiq sohmdar comiyyatlorindon miisahido
suralarinin yaradilmasi tolob olunur. Qapali SC-lor tigiin onlar mocburi deyil.
Sohmdarlarin  iimumi yigincagr miisahida surasina iizvlorin secilmasi 1zro

mistosna hiiquqa malikdir vo sohmdar comiyyatlorindo sado sos c¢oxlugu ilo vo



banklarda 75% sos ¢oxlugu miisahido surasini buraxa bilorlor (Miilki Macollo §106-
1.3.1, 107). Miisahida surasina tizvlarin se¢ilmasi proseduru nizamnamodo miioyyon
edilir. Qanun kumulyativ sasvermani vo ya proporsional tomsil¢iliyi miioyyon etmir.
BMK-nin 2007-ci ilin sorgusunda, sirkotlorin yalmiz 6% kumulyativ sosvermoyo

icazo vermisdir.

2.3 Bank sistemindo strateji kontrollinqin taskili iizro idarsetms alstlorinin

qiymatlondirilmasi

Azarbaycan Respublikasinin muasir kredit-pul va maliyys sisteminde ciddi
struktur dayigiklikleri hayata kegirilir. Dayerli kredit-maliyys institutlar sistemi
yaradilir, igtisadiyyatin dovlet va xuUsusi sektorlarinin dinamikasinda yeni

proprosiyalar yaranir.

Malum oldugu kimi, banklarin ananavi vezifsleri hesablagsma hesabina
vasaitlari calb etmoak, musassisoe va taskilatlara kredit vermak ve s. ibaratdir.
Foal amaliyyatlarin genis toplusuna ham kredit, ham da investisiya, lizinqg,
trast ve s. aiddir. Maliyya bazarnin faaliyystini asagidaki sakilde aydin gor-

mak olar.

Hazirda bank amsaliyyatlarinin gevrasi geniglenir, muxtslif kredit-maliy-ya

tagkilatlan arasindaki hadd tezlikls silinir. Yeni vazifalor meydana gixir.

Bank faaliyyatinde ragabatin inkisafi ve giclenmasi meyli asagidaki asas

amillarle muayyan edilir:

- bank fealiyyatinin beynalmilesmasi, o cumladan xarici banklarin Azar-

baycan bazarina potensial daxil olmasi;

- @neanavi goyulus sistemlarini transformasiyalasdiran yeni kapital bazari-

nin acgllmasi;
- bank fealiyyatinin diversifikasiyasi;

- istehlakg¢i gruplarin segmentlagmasinin artmasi;
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- ayrnca spesifik maliyys sahalerinda geyri bank tagkilatlar tarafinden re-
gabat;
- bank senayesina, xususile bazar bank fealiyystinde texnologiyalarin te-

sirinin artmasi;

- informasiyanin kagiz emalindan tedricen kagizsiz texnologioyalara ke-
cilmasi;
- fordi sexslera xidmatlar gosterilmeasi Uzre kommersiya banklarnin re-

gabatinin artmasi;
- sistemli bank mahsullar ve xidmatlarinin inkigafi.

Foaliyyotin somoraliliyinin yiiksoldilmosi istigamatlori Aragdirmalar gostorir
ki, bank foaliyystinin tonzimlonmasinin makroprudensial komponentlorinin
giiclondirilmasinin zoruriliyini sortlondiron amillor sirasinda - geyri-dayanigl
maliyys durumunun boyiik mosroflorlo miisayiot olunmasi; bazar vo dovlot
tonzimlonmaosi arasinda balans soraitindo makroprudensial yanagsmanin boyiik igtisadi
dividendlor vod etmosi; geyri-dayaniqli maliyyo durumu halinda, hotta ciddi
mikroprudensial yanasmalarin bels, oksor hallarda sistemin etibarliligini tomin

etmoya qadir olmamas1 vurgulanmalidir.

Bankin kreditorlari, omanotgilori vo basqa miistorilori qarsisinda 6z
ohdsliklorini vaxtinda vo itkisiz yerina yetirmok qabiliyyati kimi likvidliyin
tonzimlonmosi bankin 6hdsliklorinin real vo sorti olmagla forqlondirilmasi zoruratini
nozora almalidir. Oks halda, bankin balansinda talob olunanadok depozitlor, tocili
depozitlor, colb olunmus banklararas: resurslar, kreditorlarin vosaitlorini ifado edon
real Ohdoliklori vo balansarxasi passivlordo (bank torofindon verilon zomanotlor,
tominatlar vo s.) vo balansarxasi aktiv omoliyyatlarda (istifado olunmamis kredit
xotlori vo verilon akkreditivlor) ifado olunan sorti 6hdoliklori vahid iisul vo vasitolorlo
eyni dorocodo somorali idaro etmok, he¢ do real deyildir. “Bankin vaxthi-vaxtinda 6z
ohdosliklarini yering yetirmoak qabiliyyati bir ¢ox hallarda onun aktivlorinin likvidliyi

(6donis gabiliyyati) ilo miioyyon edilir. Likvidlik (6donis gabiliyyati) riskini miioyyon



etmok cox miirokkob mosalodir. ©On asas1 ona gors ki, bankin lividliyine bir ¢ox
amillor tosir gostorir. Bu amilloro bank da, 6z ndvbasinds oks tosir gostors bilir.
Tacriibada bir sira gostaricilordon istifads edilir. Onlarin hor biri bankin likvidliyini
miloyyan edon an1 xarekteriza edir. Gostaricilorin ilk ndvbads malum qrupuna balans
likvidliyinin omsallar1 daxildir. Aktivlorin likvidlik soviyyasini xarakterizo edon on
sado omsallardan biri kredit toskilatlarinin likvid aktivlerinin timumi aktivlors olan
nisbotidir” (6,56-57). Bankin Ohdosliklorin vaxtinda vo itkisiz yerino yetirilmosi
imkanlar1 onun faaliyys- tinin dayaniqligini miioyyon edon daxili (bank aktivlorinin,
colb olunan vasaitlorin keyfiyyati, asaslandirilmis menecment, bankin imici va s.) vo
xarici amillorlo slage- dardir. Xarici amillarin bank sisteminin dayaniqligina tasirinin
qiymatlondirilmasi tohlilin klassik vo yeni, osason miiasir iqtisadi-riyazi tsullari

sayasinda hayata kecirilir.

Bank foaliyyotinin tonzimlonmosi vo nozarot sisteminin somorsliliyinin
yiiksoldilmosi  foaliyyotinin  dayamiqligin1 ~ sortlondiron endogen vo 9sason
makrosaviyyali tonzimlonme masalolorine toxunmayacagiq. Bank foaliyyatinin
dayanigligini sortlondiron aktivlorin, colb olunan vasaitlorin keyfiyyati, menecmentin
osaslandirilma soviyyasi, resurslarin calb edilmasindo basqa banklar garsisinda
Ustlinliilk veron, depozit bazasinin sabitliyini vo xarici torofdaslarla olagolorin
dayanigh inkisafin1 tomin edon imici vo s. kimi daxili amillordon danisarkon, ilk
névbads onu geyd edoak ki, bank aktivlarinin keyfiyysti likvidlik, risklilik vo galirlilik
kimi gostaricilorlo xarakterizo olunur. Odur ki, bank aktivlorinin keyfiyyatinin idara
olunmast imkanlarmin qiymoatlondirilmosi vo homin imkanlarin reallagdirilmasi
baximindan aktivlorin likvidlik dorocolorine goro qruplasdirilmasi xiisusi 6nom
dasiyir. Borclu torofindon reallagsmasi vo ya 6donilmasi vasitasilo itkisiz nagd pula
transformasiya olunmasi qabiliyyati kimi aktivlorin likvidlik deracesine gors, daha
cox tadqiqatcilar torofindon qobul olunan tosnifatinda, osason asagidaki qruplar
forlondirilir:  depozitlori boyiik vo geyri-sabit olan vo ya ssudaya olan tolobatin
artacag1 gozlonilono banklar ii¢clin miithiim xiisusi paya malik olmas1 mogsodouygun

olan aktivlor. O climladon, bankin kassasinda vo miixbir hesablarda yerloson pul
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vasaitlori, bankin portfelinds yerloson dovlst qiymatli kagizlar1 (I qrup); nagd pula
cevrilmok {i¢lin daha uzun miiddat tolob edon hiiquqi vo fiziki soxsloroo qisamiiddotli
ssudalar, banklararasi kreditlor, faktorinq omsaliyyatlari, satis iliciin nozords tutulan
korporativ qiymotli kagizlar (II qrup);  uzunmiddstli omanostlor vo bankin
investisiyalari, o ciimlodon uzunmiiddatlio ssudalar, investisiya qiymatli kagizlar1 (I1I
qrup); vaxtt kegmis ssudalar soklindo geyri-likvid aktivler, bina vo qurgular (IV
qrup).o Bank faaliyyatinin tonzimlonmosi tocriibosindon molum oldugu kimi
aktivlorin asagi likvidliyi onlarin riskliliyini, basqa s6zlo aktivlorin pul vasaitloring
cevrilmasi prosesindo itkilorin bas vermosi ehtimalini artirir. Odur ki, yuxarida sorh
edilon tosnifat olamaotlori vo geyd edilon qruplararasi asaslandirilmis manevr hesabina
likvidliyin tonzimlonmasi sisteminin somorsliliyini chomiyyatli doracodo yiiksoltmok
imkanlar1 reallasdirilmalidir. Tonzimlomo prosesindo ssudalar, qiymotli kagizlara
qoyulan vosait vo s. kimi golir gotiron vo Morkozi Bankda miixbir hesabda olan pul
vosaitlori, bina vo qurgular kimi golir gotirmoyon aktivloro miinasibotdo yanagmalar
hartorofli asaslandirilmali, miivafiq parametrlor risk vo keyfiyyot meyarlar1 tizro
qiymatlondirilmalidir. Bankin likvidliyinin colb olunan vasaitlorin keyfiyyatinda,
basqa sozlo oOhdoliklorin likvidliyindo, xarici borclardan asililigin azalmasinda,
depozitlorin sabitliyinds ifads olunan aspekti dovlot tonzimlomosinin predmeti olmaq
etibar1 ilo xtlisusi diggoto layiqdir. Belo ki, milli bank sisteminin xarici borclardan
asililigin  azalmast onun iqtisadi tohliikkesizlik meyarlarina uygun dayanigh
foaliyyotinin mithiim amilidir. Digor torofdon o6hdsliklorin likvidliyi banka calb
olunan vosaitlorin mogbul soviyyosindo onlarin yenilosmo dorocasini vo ddonislorin
siiratini xarakterizo etmoklo, ani likvidliyin strukturunu oks etdirir. Malum oldugu
kimi, bankin likvidlik moévgeyi onun miioyyon doévrdo pul vo- saitlorinin vo
ohdsliklorinin nisbatini oks etdirir. Likvidlik voziyyati hom cari, hom do ndvbati
tarixlor iiclin qiymotlondirilir. Homin molumatlar aktivlorin vo passivlorin 6donilmo
vo tolob olunana qodor miiddotlor lizra tosniflosdirildiyi restrukturlasdirilmis balansda
0z oksini tapir. Tonzimlomo prosesindo bankin xarici vo daxili amillorlo gortlonon

movgeyinin onun likvidliying tosirinin qiymoatlondirilmasi aktivlorin vo passivlorin



hocmindo middotlor lizro meydana golon uygunsuzluqlari ohato etmoklo yanasi,
homin uygunsuzlugun timumi 6hdoliklora tosirini vo dinamikasini nozoro almaq
lazimdir. Bank foaliyyotinin dayanigligini = sortlondiron miihiim amil kimi
menecmentin somaraliliyi bank siyasotinin mozmunu, cari vo strategi mosalolori hall
etmoyo imkan veron somorali toskilati struktur, bankin aktiv vo passivlorinin
idaroetmo mexanizminin xarakteri, gorarlarin hazirlanmasi va gabulu prosedurlarinin
doqiqliyi ilo miisoyon edilir. Odur ki, tonzimlomo sisteminin vo menecmentin

toloblori vo uzlasdirila bilon meyarlar vahid kontekstdo nozordon kecirilmolidir.
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III FOSIL. KORPORATIV BIiZNESDO RiSKLORIN MUOYYON EDILMOSI
VO TONZIMLONMOSI

3.1. Bankin idars edilmasinds kontrollinq gostaricilor sisteminin normativ

hiiquqi baza ils tonzimlonmasi

Bank foaliyyatinin dayanigligina yonslik tonzimlomonin somarsliliyi Bazar
miinasibatlorinin hazirki soviyyasi {liglin dovlstin iqtisadiyyata birbasa mii- daxilosi
imkanlarinin mohdudlugu, maliyys, kredit alotlorindon faal istifado xarakterikdir.
Umumi vo kreativ metodlarmn totbigini nozords tutan tonzimlomo sistemi, onlarm
dialektik vohdstino nail olmaq istigamotindo tokmillogdirilir. ©nonovi, miiasir riyazi
vasitolordon vo informasiya texnologiyalarindan istifadoni tolob edon tohlil
tonzimlomanin etibarli informasiya bazasinin formalagmasina xidmat etmoalidir. Bank
foaliyyeotinin tonzimlonmasi vo nazarat sisteminin tohlil mexanizminds maliyye-
kredit metodlarinin prioritetliyi gobul edilir. Bununla belo, burada homg¢inin imumi
iqtisadi foallig miihitinin qiymatlondirilmasine imkan veran g¢oxsayli statistik vo
riyazi metodlardan istifado olunur. Yeni osrdo beynolxalq toskilatlarin igtisadiyyatda
dovlatin istirakinin minimum, tesorriifat¢ciliq subyektlorinin foalyyatinin iqtisadi
sorbastliyinin yiliksok olmasi barodo davamli ¢agirislar: (bu ¢agirislar he¢ do homiso
birmonali qarsilanmasa da) bank foaliyyetinin tonzimlonmasi vo noazarstin miiasir
sisteminin tosokkiiliindo 6ziinomoxsus rol oynayir. Xeyli dorocodo, bunun noticosidir
ki, ugot doracasi, ehtiyatlarin minimal hocminin doyisdirilmosi, todaviildeki pulun
hacmi, valyuta mozonnosinin doyisdirilmasi, vergi doracasi kimi gostoricilor asas
indikatorlar qisminds ¢ixis edir. Eyni zamanda iqtisadiyyatda dovlstin faal istirakini
vo foal tosirinin struktur investisiya, qiymot indikatorlar1 da bank foaliyyatinin
dayaniglig1 vo iqtisadi tohliiko- sizlik baximindan tonzimlonmasi sisteminin ayrilmaz
komponentloridir. “Kommersiya banklarinda dovlotin istirakinin giiclonmasi bazar

prinsiplorindon geri ¢okilmok deyildir. Bank faaliyystinin tonzimlonmasi vo nazarat



sisteminin somaraliliyinin yiiksoaldilmasi bazariin lisenziyalasdirilmis istirak¢ilarinin
mocmu kapitalinda dovlstin pay1 boytikdiir vo ya kifayot godor hiss olunandir. Fransa
vo Italiyada o 50%, Almaniyada iso 33% toskil edir” (18,13). Bank faaliyyotinin
dayanighigr vo iqtisadi tohliikosizlik meyarlar1 iizro tonzimlonmosi imumi, qeyri-
tipik, xiisusi, o ciimlodon, balans, mogsadli program, normativ metodlarinin totbiqini
nozordo tutur. Iqtisadiyyatin biitiin saholorinin bir-biri ilo balanslasdirilmasi onlarm
tarazli inkisafinin zoruri sortlorindondir vo balans metodu makrosoviyyads timumi
tarazligin tominati voziyyotini qiymsotlondirmoys imkan verdiyino goro bank
foaliyyetinin dayanigligr vo iqtisadi tohliikasizlik meyarlar1 tizro tonzimlonmasinda
istifado olunur. Sadalanan digor metodlar hagqinda (moqgsadli program, normativ) da
analoji fikirlor soylomok olar. Bank foaliyyastinin dayaniqligi vo iqtisadi tohliikesizlik
toloblorino adekvatligi tonzimlonmonin miistoqim (inzibati) vo geyri-miistogqim
(iqtisadi) metodlarindan birgo istifadoni nozordo tutur. Bank sisteminin idars edilmasi
tacriibosi geyd olunan metodlarin {izvi vohdatds totbiqinin moagsadouygunlugundan
xabor verir. Bununla belo geyri-miistoqim metodlara {stiinliikk verilmasi tovsiya
olunur. O climlodon, ehtiyyatlara goro odomolor, kredito goro faiz vo kredit
giizostlori, valyuta mozonnolori vo valyuta miibadilo sortlori daha c¢evik tosir
metodlart kimi digqgeate layiqdir. Qeyrimiistoqim tonzimlomo metodlar1 foaliyyat
sorbastliyini genislondirdiyino goro onlar dovlotin iqtisadi siyasotinin, habelo

maliyys-kredit, valyuta siyasatinin asasinda durur.

Bank foaliyyotinin realiga vo dayaniqli inkisaf prioritetlorino adekvat
tonzimlonmosi mexanizmi islahatlarin miixtolif morhalalorindo farqli yanagmalari
nazords tutur. Belo ki, bank sisteminin idars edilmasi tocriibasi Azarbaycanda bank
islahatlarimin  ilkin  morhoalosindo  dovlot banklarinin  restrukturizasiyasi  vo
saglamlagdirilmasi todbirlori hoyata kecirilmis, 0zol bank sisteminin institusional
togokkiilii tomin olunmusdur. Homin morhalods kapitalin hocmine asagi toloblor
qoyuldu, sistemo daxil olmaq ticiin son doracodo liberal sortlor miioyyonlosdirildi vo
bank foaliyyotini tonzimlonmosindo yumsaq tonzimlomo alstlori totbiq edildi. Belo

yanasma bank sisteminin institusional genigslonmosino vo 6zal banklarin say siirotlo
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artmasina imkan verdi. 2000-ci ildon baslayaraq hoyata kecirilon bank islahatlarinin
novbati morholosinde 6zal banklarin saglamlasdirilmasina yonolik todbirlor, o
climlodon konsolidasiya xatti bank sisteminin dayaniqliginin méhkomlonmasina vo
maliyya vasitogilik funksiyasinin yaxsilamasina olverigli sorait yaratdi. Morkozi Bank
torofindon kommersiya banklarinin minimal kapitala tolobinin miitomadi artirilmasi
vo artlq geyd edilon konsolidasiya prosesinin tosviqi sistemin kapital bazasini
mohkomlondirmis, banklarin irilosmasine rovac vermisdir. Daha iki il kecondon sonra
(2002-ci ildon) bank sisteminin restrukturizasiyasina baglanmisdir. Neft golirlorinin
0lkaya axinini vo banklarin artan maliyya resurslarinin. 2002-2005-ci illords inkisafin
dayaniqligi, igtisadi tohliikasizliyin tominati vo digor strateji prioritetlor baximindan
somarali istifadosini nozordo tutan inkisaf strategiyast hazirlandi. “Homin
strategiyanin osas moqsadini neft golirlorinin qeyri-neft sektoruna somorsli vo
tohliikosiz  trasformasiyasi, ohalinin vo regionlarin bank xidmatlorino ¢ixis
imkanlarinin artirilmasi vo bu osasda yoxsullugun azaldilmasi tigiin bank sisteminin
maliyya vasitogilik funksiyasinin inkisaf etdirilmosi, bank sisteminin davamliliginin
vo etibarliligimin méhkomlondirilmosi, bank xidmatlori bazarinda azad vo saglam
roqabot miihitinin tomin edilmasi toskil edirdi”. Azorbaycanin boyiik iqtisadi
qiidrating vo maliyya imkanlarina sdykonan saxalondirilmis iqtisadiyyatin qurulmasi
va resurslarin geyri-neft bolmasinin kapitallasmasina yonaldilmasinde maliyys-bank
sektoru dziinomaxsus rol oynamusdir. “Igtisadiyyatin kapitallasma tolobatina uygun
maliyys resurslaria ¢ixisin yeni mexanizmlorinin va institutlarinin tagviqinin tomin
olunmasi, xiisusils, regionlarda bu prosesin siirotlonmosine digqget verilmasi pul
siyasotinin 9sas istigamatlorindondir”. Kredit siyasotinin somorali  struktur
parametrlori dinamik inkisaf vo iqtisadi tohliikasizlik toloblorine cavab veron imumi
struktur doyigsmalorinin miihiim sortlorindondir. Sahibkarligin miixtalif soviyyslarinin
spesifik cohatlori nozoro alinmaqla investisiyalarin kreditlogdirilmasi  yiiksok
texnologiyalarin istifadosi tosviq edilir. Innovasiyali inkisaf perspektivlorinin
miloyyonlosdirilmasi, kredit ayirmalarmin strukturunu tokmillogsdirmoklo yanasi,

tonzimloyici vasitolorlo: milli bank sisteminin modernlogdirilmasini, resurs bazasinin



mohkomlondirilmasini,  kapitallasma  soviyyasinin  yiiksoldilmasini,  yeni
uzunmiiddotli resurs monbolorinin agkar edilmosini, real iqtisadiyyata investisiya
axininin giiclondirilmosini talob edir. Azorbaycan hokumatinin vo Markozi Bankin
koordinasiya edilmis foaliyyati qlobal iqtisadi bohranin diinya tosorriifat sistemino
foal inteqrasiya olunan milli iqtisadiyyata tosirlorinin minimuma endirilmosino
yonolmisdir. Hoyata kecirilon tonzimlomo siyasoti idxal olunan omtoslorin
qiymatindoki siiratli arttmin vo omanatlorinin qiymatdon diigmasinin qarsisini alan
stabil valyuta mozonnosi, agsagi soviyyeali inflyasiya tomin olunmus, devalvasiya vo
dollarlagsma gozlontilorinin qarsis1 alinmisdir. Milli valyutanin moazonnasinin stabil
saxlanmasi, homginin xarici valyutalarla kreditlosmo iizro borc yiikiiniin artmasina
imkan vermomisdir. Markozi Bank torofindon bank sisteminin dayaniqliginin tomin
edilmasi moqgsadi ilo hoyata kecirilmis tonzimlomo todbirlori real iqtisadiyyatin
prioritet saholorindo investisiya foalligim1 dostoklomok iiciin olverigli miihit
formalagdirmisdir. Daxili monbolor hesabina colb edilmis mocburi ehtiyat normasinin
azaldilmasi, kommersiya banklarina xiisusi kreditlorin ayrilmasi, yenidon
maliyyalosmo doracosinin bir neco morholodo asagi salinmasi, artiq geyd olundugu
kimi dovlot torofindon sigortalanan bank foaliyyotinin tonzimlonmosi vo nozarot
sisteminin somaraliliyinin yiiksoldilmosi omanatlorin mobloginin dofolorlo artirilmasi
homin todbirlor sirasinda xiisusi olaraq vurgulanmalidir. Bank foaliyyatinin
tonzimlonmaosi sistemi qlobal maliyye-iqtisadi bohraninin naticalorini nazore almali,
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya proseslorinin dostoklonmosi Markozi Bankin hoyata
kecirdiyi siyasotin baslica istigamotlorindon biri olmalidir. Kredit toskilatlarinin
restrukturlagdirilmasi - béhran halinin aradan qaldirilmasinin daha az biidco xorclori
tolob edon tadbirloring istiinliik verilmosi, hoyata kecirilocok tadbirlor lizra xarclorin
bolgiisiiniin hortorofli osaslandirilmas: toloblorine cavab vermolidir. ik ndvbodo
stagnasiyadan sonraki dovrdo banklar iqtisadi artimi tosviq edorkon sistemin
etibarliligi indikatorlarii, xtisusilo risklorin optimal idars olunmasi masalslorini
diqgot morkozindo saxlamalidirlar. Bu baximdan Morkozi Bankin yiiriitdiiyii siyasot

dinamik vo dayaniqli inkisafin optimal vohdatini tomin etmali, makroiqtisadi risklorin
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soviyyosini daha dolgun oks etdirmoklo osaslandirilmalidir. Diinya bohran1 monetar
siyasatin vo makroprudensial nazaratin mexanizmlorini yeni soraito uygunlagdirmaq
liclin mogsadyonlii is aparilmasini, inflyasiya amilinin tosirini daha detallagdirilmis
sokildo nozoro almaq zoruratini giindaliys ¢ixardi. Artiq siibho yoxdur ki, kontrtsiklik
makroiqtisadi siyasot asaslandirilarkon coxmeyarli yanasma totbiq edilmoli hor bir
meyar iizro xiisusi tonzimloma alatlori totbiq etmok vacibdir. Magsad funksiyasinin
parametrlori qisminds, ilk ndvbada: bank sisteminin dayamiqligini, inflyasiyanin
gozlonilon soviyyasini, xarici investisiyaya olan tolobi, Umumilikdo maliyyo
sisteminin inkisaf doracasini, iqtisadiyyatda limumi qiymot soviyyosini, o ciimlodon
aktivlorin qiymotlorinin stabil saxlanilmasi imkanlarini xarakterizo edon gostoricilor

gotiirtilmolidir.

3.2. Risk ehtimallar1 iuzro bank kapitalimin qiymatlondirilmasi vo biznes

strategiyasi ilo slagalondirilmasi

Iqtisadi kateqoriya kimi, risk bas vers bilocok vo ya bas vermoyacok hadisadir.

Belo hadisonin edilmasi halinda iki iqtisadi natico miimkiindiir:
monfi (uduzma, zoror, ziyan);
misbot (udus, xeyir, golir).
Riski idara etmok olar, yoni tohliikoli hadisonin baslamasini miioyyon doracodo

prognozlasdirmaga vo riskin soviyyosi azaltmaga imkan veron miixtolif todbirlori
gobul etmok.

Miimkiin naticadon asili olaraq risklori iki boyilik qrupa bolmok olar: tomizlor vo
spekulyativlor. Risklorin tosnifat1 Sokil 5-do verilir.

Tomiz risklor - monfi vo ya sifir noticonin alinmasi imkanidir. Bu risklora
asagidakilar aiddir: tobii-tabist, ekoloji, siyasi, naqliyyat vo kommersiya risklorinin

(emlak, istehsal, ticarat) bir hissasi.



Tabii-tobii risklor tobistin tobii giiclorinin tozahiirlori ilo baghdir: zslzalos,
dasqin, tufan, epidemiya vo s.

Ekoloji risklor otraf miihitin ¢irklonmasi ilo baghdir.

Regional Telbii- Siyasi Qanunveric
NEqliyyat \ / / TEskilati
MiBssisEnin maliyy@-tRsBrriifat riski@ri /
Bmlak < SBIxsi
Hesabat / 4 \ x : .
Investisiya

Marketin . .

i Istehsal Maliyy®@ Valyuta Kredit

Sokil. 5 Biznesdo risklorin tosnifati (22,4)

Siyasi risklor 6lkade siyasi voziyyatlo vo dovlatin foaliyyati ilo baglhdir. Siyasi
risklora asagidakilar aiddir:

miiharibalors, inqilablara, 6lkads daxili siyasat voziyyetinin koskinlogsmalorina,
millilogdirilmolors, mallarin vo miiossisolorin miisadirasine, yeni hokumotin soloflori
torofindon gobul edilmis 6hdsliyi yerino yetirmokdon imtinasina géros embarqonun
totbiqi va s. goro tosarriifat foaliyyotinin hoyata kecirilmosinin geyri-miimkiinliiyi;

fovgolado soraitin (etiraz aksiyalari, miiharibolor vo s.) baslanmasina goro
miloyyon miiddoto xarici 6donisloro méhlotin (moratorium) totbiqi;

vergi qanunvericiliyinin alverigsiz doyisikliyi;

milli valyutanin 6donis valyutasina konvertasiya edilmosinin gadagasi vo ya
mohdudiyyoati; bu halda 6hdslik mohdudlasdirilmis totbiq sferasina malik olan milli
valyuta ilo yerino yetirilo bilor.

Noqliyyat risklori yiik dasinmalar1 ilo baghdir: avtomobil, doniz, cay, domir

yolu, hava noqgliyyati vo basqalart.
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Kommersiya risklori maliyya-tosarriifat foaliyyati prosesinds itkilor tohliikasini
togkil edir. Onlar kommersiya sdvdslosmasinin naticolorinin geyri-miioyyanliyini
bildirirlor. Struktur olamotino goéro kommersiya risklori omlak, istehsal, ticarot,

maliyya risklorina boliiniir.

Omlak risklori ogurluqglar, diversiyalar, sohlonkarliglar, sistemlorin texniki

gorginliklori va s. géra sahibkar omlakinin itmasi ehtimali ilo baglhdir.

Istehsal risklori miixtolif amillorin tosirino gore istehsalin dayanmasindan doyon
ziyanla bagli, hor seydon oavval, asas vo dovriyys fondlarinin (avadanliq, xammal,
noqliyyat vo s.) mohv olmasi vo ya zodosi ilo, homg¢inin yeni texnikanin vo

texnologiyanin istehsala totbiq edilmasi ilo bagli risklordir.

Ticarot risklori 6donislorin longimasi, malin noql edildiyi dévrdo 6donisdon

imtina, malin ¢atdirilmamasi vo s. sobablordon doyon ziyanla baglhdir.

Spekulyativ risklor hom miisbot, hom do monfi natico almaq imkam ils ifado
edilir. Bu riskloro kommersiya risklorinin bir hissosi olan maliyyo risklori do aiddir.
Maliyyas risklori maliyyo resurslarinin (yoni pul vasitolori) itmosi ehtimali ilo baghdir
va iki nova boliintirlor: pulun aliciliq gabiliyyati ils bagh risklor vo kapital qoyulusu
ilo bagli(investisiya risklori) risklor (sokil. 6).

Pulun aliciliq qabiliyyati ilo bagl risklora inflyasiya, valyuta vo deflyasiya
risklori vo likvidlik riski aiddir. Inflyasiya pulun giymotdon diismosini vo tobii ki,
qiymatlorin artmasimni bildirir. Deflyasiya - inflyasiyaya oks prosesdir, qiymatlorin

diismosinds vo miivafiq olaraq pulun aliciliq qabiliyyatinin artiminda ifads edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bii giin kontrollinqin diizgiin toskili bilavasito sirkotin
moqgsad vo missiyasina uyoun hoyata kecirilmolidir. Hor bir strateji  hodof
istigamotindo dilizgiin nozarat planinin islonib hazirlanmas: yiiksok bacariq vo
professionalliq tolob edir. Qarsiya qoyulan mogsadin icrasina nazaratin diizgiin toskili
vo yoOnlondirilmasi biznes subyektlorinin hom do rogabst giiclinii artirir. Bu da 6z

ndvbasindo biznesds ugurun bir naticasi kimi sixis edir.
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Sokil. 6. Maliyys risklorinin sistemi (22,6)

Deflyasiya riski - bu deflyasiyanin artmas1 zamani qiymat saviyyasinin diismasi,

biznesin iqtisadi soraitinin pislosmosi vo golirlorin azalmasi riskidir olur.

Valyuta riski xarici iqtisadi, kredit vo basqa valyuta omoliyyatlarinin ke¢irilmasi
zamani bir xarici valyuta mozonnasinin basqa valyutaya goros doyismosi ilo baglh

valyuta itkilori tohliikosini toskil edir.

Likvidlik riski - bu qiymoatli kagizlarin keyfiyyotinin va istehlak doyarinin
qiymatlondirilmasinin doyigsmasine gora onlarin vo ya basqa mallarin reallagdirilmasi

zaman itkilor imkani ils bagl riskdir.

Investisiya risklori risklorin asagidaki yarimqruplarmi 6ziindo ehtiva edir:
qacirdilmis (aldon ¢ixmus) qazanc, golirliliyin azalmasi, maliyys itkilori. Qacirdilmis
qazanc riski - bu hor hansi todbirin (mosalon, sigortalar, sigortalama, investisiyalar)
hoyata kecirilmomasi naticosinda dolay1 (slave) maliyys ziyaninin (alinmamig golir)

baslanmasi riskidir.

Golirliliyin azalmasi riski portfel investisiyalarina, omanatlors vo kreditlora goro

faizlorin vo dividentlorin 6l¢lisiiniin azaldilmas1 naticosindo yarana bilor.
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Portfel investisiyalar1 investisiya portfelinin formalasdirilmas: ilo baglidir vo
qiymotli kagizlarin vo basqa aktivlorin oldo edilmosini tosovviiro gotirir. "Portfel"

termini investorda olan qiymatli kagizlar mocmusunu bildirir.

Golirliliyin azalmasi riski agsagidaki novlori 6zilindo ehtiva edir: faiz vo kredit

risklori.

Faiz risklorino, kommersiya banklari, kredit miiossisolori, investisiya institutlari,
seling sirkatlori liclin colb edilmis vasitolor lizro onlarin 6dodiklori faiz doracslorinin
artimi1 noticosindo itkilor tohliikosi aiddir. Faiz risklorino homg¢inin itkilor riski aiddir,
ki, sohmlor iizro dividentlor, istiqraz veroqgoalori, sertifikatlar vo basqa qiymatli
kagizlar iizra faiz doracalorinin bazardaki dayisikliklori ils alagadar investorlar moruz

qala bilorlor.

Faizin bazar stavkasinin artmasi qiymotli kagizlarin, xiisusilo faizi tosbit
olunmus istiqraz varagalorinin kurs doyarinin enmasing aparir. Homginin faizin artimi
zamani tosbit olunmus daha asagi faizlorlo vo emitent torofindon vaxtindan ovval geri
gobul edilmo sortlori ilo buraxilmis qiymotli kagizlarin kiitlovi surotdo bazara
cixarilmasi baslana bilor. Tosbit olunmus soviyys ilo miigayisads orta bazar faizinin
cari arttmi vaxti tosbit olunmus faizlo orta miiddotli qiymsotli kagizlara vosait qoymus
investor faiz riski dasiyir. Basqa sozlo, investor faizin artimi hesabina golirlorin
artimini ala bilordi, amma yuxarida gostorilmis soraitdo qoydugu vasitalorini ¢ixarda
bilmir. Orta vo uzun miiddotli tosbit olunmus soviyyo ilo miiqayisodo orta bazar
faizinin geyri-sabit enmasi zamani tosbit olunmus faizlo qiymotli kagizlar todaviilo
buraxan emitent faiz riski dasiyir. Basqa sozlo, emitent bazardan daha asagi faizlo
vasitalor calb edos bilordi. Inflyasiya soraitindo faiz daracalorinin siiratli artimi zamani

riskin bu novii qisamiiddatli qiymatli kagizlar {igiin do mona kasb edir.

Kredit riski - kreditora catan asas borcun vo faizlorin borc alan torofindon
o0donmomasi tohliikasidir. Borc qiymoatli kagizlar buraxmis emitent onlara goro

faizlori vo ya osas borc moblogini 6doys bilmadiyi voziyyst do kredit riskine aiddir.

Kredit riski hom¢inin birbasa maliyyas itkilori risklorinin novii ola bilar.



birbasa maliyys itkilori risklori asagidaki ndvleri 6ziindo ehtiva edir: birja
risklori, se¢cmo (selektiv) risk, miiflislik riski, homg¢inin kredit riski.
Birja risklori birja sazislorindon itkilor tohliikasini togkil edir.

Bu risklora ticarot saziglori lizro 6domomo riski, broker firmasinin komissiya
mikafatini 6domomosi riski vo basqalar1 aiddir.

Secmo risk (latin selectio - secim, se¢cmo) - bu investisiya portfelinin
formalasdirilmas1 zamani qiymotli kagizlarin basqa novlori ilo miigayisada
investisiya Ugilin kapitalin qoyulusu ndviiniin, qiymotli kagizlar ndviiniin yanlis
seciminin riskidir.

Miiflislik riski kapitalin qoyulusunun yanls se¢imidir, sahibkar torofindon soxsi
kapitalin tam itkisini vo onun 0z {izorino gotiirdliyii ohdoliklor {izro hesablagmaq
qabiliyyatsizliyi tohliikosini toskil edir.

Risk on azi1 li¢ elementi 6zilinds ehtiva edir:

1) Hadisonin geyri-miioyyanliyi. Risk yalniz, hadisolorin inkisafi yegano
olmayanda mdvcuddur. Masolon, yangin bas vero do bilor, vermoys do bilor. Faiz
dorocosi hom arat bilor, hom diiso bilor, hom do ovvolki kimi qala bilor. Sohmin

doyori yliksolo va ya diiso bilor.

2) Itkilor. He¢ olmasa bir notico arzu edilmoyan olmalidir. Yangm evi mohv
edir. Qozalarda insanlar vo avtomobillor mohv olurlar. Sohmlorin diismosi zamani
onlarm sahiblori ziyana diisiirlor. Itki - tohliikonin reallasmasi noticosinda doyorin
qosdsiz azalmasidir.

3) Rogbot oyatma. Risk onlar iigiin arzu edilmoyon hadisolorin inkisafina yol
vermomoya ¢alisan miioyyan insana vo ya togkilata toxunmalidir.

Maddi itkilora meylli olma (ekspozisiya) - hom ayrica togkilatda (firmada), hom
do biitovliikkdo iqtisadiyyatda hom faktiki, hom do potensial xorcloro aparir. Bu

xorclori Ui¢ genis kateqoriyaya aid etmok olar:

1) gozalarda tamamilo vo ya qismon itirilon omlak, golir, insan hoyat1 vo basqa

doyorlor;
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2) potensial itkilordon vo potensial qazanc almamaqdan goraksiz boyun qagirma
effekti vo osassiz (intuitiv) cox risklilor kimi qiymatlondirilon faaliyyat sferalarinda

vo layiholordos istirak etmomo noticosinds iqtisadi vo sosial oldon qagirma;
3) risklori idaro etmoys sorf edilon xorclor (risklori idaroetmonin maya doyari).

Qeyd olunmus kateqoriyalardan {iglinciisiino, risklori idaroetmonin maya
doyorlorino goro vasitolordon diizgiin istifado etmok hesabina xorclorin hor {i¢
kateqoriyas1 ohomiyyotli dorocodo azaldila bilor. Bu vasitolorin diizgiin xorclomasi
zamani, biitlin kateqoriyalar lizro itkilori hom ayr1 - ayn togkilatlar iigciin, hom do

biitovliikkds iqtisadiyyat liclin miintozom asagi salacaq sistem yaradilmalidir.

Risklori idaro etmonin yaxsi proqrami ilo firmaya gotirilon qazanc firma
torofindon artiq omoliyyatlarda monimsonilmis aktivlords itkilorin azalmasi hesabina
vo biznesin intuitiv soviyyado ¢ox riskli goriinon golirli istiqgamotlorindo diistiniilmiis
istiraka goro golirlorin artmasi hesabina maya doyorinin azalmasindan ibaratdir.
Normal sahibkar, imumiyyatlo normal insan, risklordon yayinmaga meyllidir. Lakin,
unutmaq lazim deyil ki, birincisi, riskdon tamamilo yayinmaq miimkiin deyil (bu
tobiotin sado qanunudur), ikincisi, goroksiz ehtiyatliliq osassiz itkilorin sayinin
artmasina aparir. Iqtisadiyyatin bir cox imkanlar1 vo nailiyyatlori riskdon qorxmayan

insanlar torafindon alds olunmusdur.
Risklorin maya doyarinin azalmasi1 asagidakilar1 6ziinds ehtiva edir:

- sigorta etmo vo ya basqa monbolordon ovozi 6donmoyon tosadiifi itkilorin

azaldilmasi;

- ehtiyatlardan va sigorta fondlarindan istifadoyo gore sigorta miikafatlarinin vo

basqa 6donislorin azaldilmasi;

- tosadiifi itkilorin qarsisinin alinmasi ilo 6nlayici (preventiv) todbirloro ¢okilon

xarclorin azaldilmasi va ya ixtisari;
- risklori idaraetmo sistemino ¢okilon inzibati xarclorin azaldilmasi.

Ikinci istiqgamot ¢ox konstruktivdir: layiholorin ixtisaslasdirilmis, real vo darin

tohlili vasitasila risklor lizro miitoxassis biznesin potensial galirli xatloring yeni daxil



olarkon rohbarlorin qorarsizligini azalda vo pulu ilo firmanin inkisaf edo bilocayi

potensial investorlar {igiin firmanin cazibadarligini artira bilor.

Tomiz risk, torifino goro - miimkiin udusun go6zlonilmodon vo vya
planlagdirilmamis alternativsiz itkisi imkanidir. Riskin bu sinfi - sigortanin va riski

idaraetmonin hokmranhigidir. Tomiz risk ii¢ asas parametrlo sociyyalanir:

1) Gozlonilon vo arzu edilmoyan noticalorls. Yalniz itkilor vo ya onlarin
reallasdirilmamas1 miimkiindiir! Insan miioyyan zaman miiddotinds lmoya bilor. Ev
yanmaya bilor. Ancaq neco do olsa insan 6liimo mohkumdur vo gézlonilmadon 6l
bilor. Ev tamamilo tosadiifi hadisadon yana bilor. Vo hor iki hadisado bu gozlonilon

arzuedilmoz hadisadir.

2) Obyektiv imkan. Tomiz risk yalniz arzu edilmoyan hadisalorin inkisafi real
diinyanin sozsiiz xlisusiyyoti olduqgda mévcud olur, Allahin isidir. Risk altinda olan
(insan vo ya toskilat) obyektin bu riskin mévcudlugu haqqinda bilmasi vacib do deyil.
Axirinct halda iki veziyyst miimkiindiir. Birinci: tohliikkolor mévcuddur, amma
gqabaqcadan toyin edilmir. (Mosolon, miioyyon meteoritin evo diismosi imkani.)

Ikinci: tohliiko mdveud deyil, amma bu tohliikonin mévcudluguna inam mdvecuddur.

3) Homiso Olciilon deyil. Tomiz riskin doracasi Ol¢iliys golmayo bilor. Ancaq,
horgond ki, itkilorin ehtimalin1 ovvolcodon hesablamagi he¢ kim bacarmur, bu riskin
yoxlugu deyil. Indi standart sigorta sohadotnamolori ilo odonilon risklorin

oksoriyyotini no vaxtsa hesablamagi bacarmirdilar.

Tomiz riskin 6lgiisii "yliksok risk"don "bu riskin yoxlugu'"na gqodor diapazonda
qiymatlondirilir. Bu 6l¢ii obyektiv vo subyektiv qiymatlondirilmis ola bilor. Risklorin
obyektiv Ol¢lisii kegmis itkilor haqqinda tarixi statistik molumatlara, voziyyot vo
itkilorin bu tipinin ehtimalinin miimkiin inkisafi haqqinda bugilinkii vo golocokdaki
tendensiyalar1 haqqinda forziyyoloro sdykonir. Subyektiv qiymotlondirilmolor
sahibkarin intuisiyasina soykonir. Araliq voziyyati ekspert qiymotlondirmalori
metodu tutur. Bizim haminiz -1 insanlar va togkilatlar, qosdon vo ya dork etmoadon —

togobbiislorimizin tomiz risklilik doracasini daim qiymatlondiririk.



55

Belo qiymat qiymatlondirmonin iki asas parametri:
- Itkilorin ehtimali (o no qodar yiiksokdirso, risk daha boyiikdiir);

- TItkilorin &l¢iisii (o qodor bdyiikdiirsa, risk daha tohliikalidir). Riskdon normal

sigortalanma iki meyarla toyin edilir:

- Itkilorin tosadiifi xarakteri (itkiloro gotiron hadiso gabaqcadan miioyyan
edilmis vo ya qosdan qabaqcadan hazirlanmis olmamalidir). Masalon, mesoda duran
evi meso yangiindan sigortalamaq olar. Ancaq, ogor evin sahibi 6z evini mohv
etmok mogqsadi ilo 6zii yandiracagsa, vo ya ogor meso yangini artiq baslayibsa, onda

evi sigortalamaq olmaz.
- Itkilorin maliyyo xarakteri (itkilor 6l¢iiys golmoli va pulla 6donilon olmalidir).

Standart sigorta edilon riskin asagidaki osas kateqoriyalar1 normal sigorta

bazarinda ¢oxdan sabitlosib:

- Soxsi risk - soxsiyyoti moruz qala bilocoyi maddi vo / vo ya emosional itkilor

imkanidir: 6liim, travma, omak qabiliyyatinin itmasi, xastalik, igsizlik...

- 9Omlak riski - zodslonmo, dagint1 vo ya insana vo ya togkilata aid olan bu vo

ya digor omlakin ogurlugu noticosindo maddi itkilor imkanidir.

- Mosuliyyaet riski - ganuni yolla giinahkar hesab edilmis insanin vo ya toskilatin
basqa soxsloro vo toskilatlara ziyan vurulmasi noticosindo iqtisadi itkilor imkanidir.
Bu halda gilinahkar ziyanin maliyys naticolorinin ovazini vermolidir vo mohkomo

icragis1 torafindon buna mocbur edilocok.

- Uygunsuzluq riski - mohsulun vo ya firmanin xidmeotinin standarta vo ya
miigaviloys uygun olmamasi imkanidir. Bundan irali golon corimalor, monovi vo

maddi ziyan sigortalana olar.

Istonilon biznesin iso salinmasi riskdir. Biznesmen 6z biznesinin biitiin
saholorini vo morhololorini otrafli bilmolidir: idaroetmo, marketing, personal,
avadanliqlara xidmot vo onu yenilogdirmo, istehsal edilon mohsulun vo ya xidmatlorin
inkisafi vo totbiqi imkanlarimin biitiin saxolonmolori. osas mosalalordon biri do,

xtisusilo ovvalds, hor saho vo morholo {igiin tipik risklor mocmusunu yaxsi



anlamaqdir. Foaliyyoto yeni baslayan biznesmenlorin ¢oxu "miivoffoqiyyotdon"

" mon bu

montiqindon istifado edirlor, yoni 6zii iliclin sairano sokildo disiiniir ki,
biznesin miivoffoqiyyat qazandigir halda noys malik ola bilorom". Diiglinconin bu
tisulunu sahibkar romantizmi adlandirmaq miimkiin olardi. Real hoyatda miihafizokar

"

yanasma daha c¢ox mohsuldardir, montiqo osaslanan " ogor pis bir sey bas vers

bilocoksa, onda bu miitloq olacaq".

Ogor siz 1s0 gotilironsinizso, onda siz 0z is¢iloriniz, miistoriloriniz  vo
istehlakc¢ilariniz haqqinda kifayat qodor narahat olmalisiniz:

- onlar tohliikasiz is yerlori ilo tomin etmok;

- yalniz ohato otrafdakilar li¢lin tohliikasiz is yerino yetirmoayi bacaran kifayot
godor pesokarlar insanlar1 ig0 gotlirmok;

- bu is yerindoki vo onun otrafindaki tohliikolor haqqinda iscilora tolimat
vermok;

- miivafiq vo tohliikasiz alotlo tochiz etmok;

- tohliikosizliyin adekvat gaydalarini isloyib hazirlamaq vo hamini onlarin
sOzsiiz icrasina macbur etmok;

- sizinlo va sizin biznesinizlo {insiyyat zamanit hor bir miistorinin
tohliikosizliyini tomin etmak;

- istehlakeilar iiclin sizin mohsulunuzun vo ya xidmotin (toyinat ilizro totbiqi
zamani) tohliikosizliyini zomanot vermok vo istifadonin toyinat {izro miimkiin
olverigsiz naticalori hagqinda xobordarliq etmok.

Itkilorin dl¢iisiiniin qiymotlondirilmasi ziyanin kompensasiya doracolorini nozoro
alaraq yerino yetirilir. Ziyanin (faktiki vo ya potensial) hesablamasi zamani
asagidakilar comlonir:

- Birbasa itkilor - yoni sigorta hadisosi ilo bagli on askar, aciq ziyanlar.

Masolon, sindirilmis avtomobilin doyori.
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- Dolayi itkilor — narahathiqlarin, yoni agrilarin, monavi azablarin, miivoqqati
olaraqg mehmanxanada yasamaq zoruratinin, potensial golirin hissasinin itmasinin,...

kompensasiyasidir(agor biitiin bunlar sigorta hadisasi ilo baghdirsa).

- Olavo xorclor - ziyan vurulmus seyin miivoqqoti ovozedicisinin alimmasidir,
olava tibbi vo basqa konsultasiyalarin vo s. doyaridir (ogor biitiin bunlar homginin

sigorta hadisasinin naticasidirsd).
- Ekspozisiya - bu itirilmis vo ya ziyan vurulmus obyekt ola bilar.

- Tohliiks - bu itkilorin bilavasits soboabidir: 6liim, yangin, qoza, dasqin, zalzolo,
qarisigliqlar, ogurluqg.

- Ehtiyatsiz davramig - bu itkilorin baslanmasi ehtimalini1 artirir. Masolon,
silahin doldurulmus vo agiq sokildo saxlanilmasi atos ehtimalini artirir. Siirotin

artirilmas1 avtomobil qozas1 zamani itkilorin ehtimalint va 6l¢iisiinii artirir.

- Tohliikalilik - itkilor imkanimi yarada vo ya artira bilon sort. Biznesin bozi
novlori 6z tobistino gore (kimya istehsali, nogliyyat, tikinti vo s.) tohliikalidir. Bu
bizneso daxil olmagin 6zii tohliikaliliyi nazards tutur. Tohliikonin vo ehtiyatsizligin

arasinda forqlor homiso agkar olmur.

Ehtiyatsizligin li¢ asas novii geyd olunur: fiziki, monovi vo davranis. Birinci
tohliikali zonada fiziki yerlosma, tohliikali 15lo moasguliyyat fakti ilo baghdir. Kimyovi
zavod risk edir, motosiklet¢i risk edir, alpinist risk edocok. Ikinci (monavi) her ciir
vicdansizliqla baghdir: tozo ehtiyat hissosinin kohnosi ilo doyisdirilmosi goza ehtimali
artirir; saticinin doloduzlugu alic1 torofindon mohkomo iddiasi ehtimalini artirir;
miidirin kobudlugu shomiyyatli miitoxassisin itirilmosing gotirib ¢ixara bilor va s.
Davranis ehtiyatsizligir - bu isdo soligosizlik, sohlonkarliqdir. Firma ofisinds yas
dosomodo ayagimi sindirmis ziyarot¢i firmani mohkomoyo vers bilor, qaydalari
pozaraq is vaxti dogomoni yuyan siiplirgoci giinahkardir. Etinasiz kesik¢i ogurluglar
ehtimalim artirir.  Soligesiz manevr edon siirlici  bir ¢ox qozalarin osas

giinahkarlarindan biridir.



Spekulyativ risk, torifine goro - bu yalmiz itkilors moruz qalmamaq deyil, hom
do hadisalorin inkisafinin miixtalif variantlarindan na iso bir fayda sldo etmok imkanl
voziyyatdir. Biznesdo risklorin bu sinfino addimbasi rast golinir. Bu clir risklori 6z
lzoring gotiirmak, oslindo  biznesmenin iqtisadiyyatdaki rolunu toskil edir.
Sahibkarlarin hoallino cohd etdiklori iki mosolo var: artiq nail olunmus bozi giizorani
saxlamaq vo / vo ya bu giizoran1 sabit sokildo goxaltmaq. Itirmok, yoni bugiinkii
rifahin soviyyasini azaltmaq riski olmadan mogsadlordon he¢ biring nail olunmur. Bu
hom pisdir, hom do yaxsi. Bu hom itirmok imkanidir, hom dos oldo etmok imkani.
Biznesmeno riski 6z iizarino qobul etmoyi dyronmok lazimdir. Isgiizar riski siiurlu
olaraq idaro etmok olar vo lazimdir. Risklori idaraetmo - bu istonilon firmanin idars
edilmasinds olan ixtisaslardan biridir.

Burada biitiin sahslor vo faaliyyat ndvlori iizra kontrollingdon deyil, ancaq
marketing, maliyys vo investisiya kontrollinqindon sdhbat gedir.

Bazar iqtisadiyyatinin inkigsafinin miiasir morhoalosindo miiossiso rohborinin
ononavi istehsal-tochizat tofokkiirii miistorilorin arzu va tolobatlarinin 6donilmasing
yonolir. Marketing kontrollinginin osas vozifosi iso miistorilorin  tolobatinin
Odonilmasi iizrs effektiv menecmentin informasiya dastoyidir.

Marketing sahoasindo kontrolling miiassisonin bazar aktivliyi ilo olagodar
planlasdirma, kordinasiya vo nazarat prosesinds istirak edir.

Iqtisadi odobiyyatlarda marketing foaliyyat vo siyasotinin dord osas sferasi

ayrilir:

Mohsula miinasibotdo siyasat;
Tachizat siyasoti;
Qiymat siyasati;
Kommunikasiya siyasati.
Qeyd etmok lazimdir ki, bazarda miiossisonin marketing todbirlori kontrollinqin

predmeti hesab edilmir. Marketinq kontrollinginin konsepsiyasina onun reallagsmast
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yolu vo metodu deyil, marketing noticolorinin planlasdirilmasi, ugotu vo nozarati
daxildir.

Kontrolling ii¢lin marketing todbirlori «qara qutu» demokdir ki, onun girig va
cixisinda maliyyo vo idaroetmo ugotu sistemindon alinan komiyyot parametrlori geyd
olunur. Belo parametrloro mosroflor, qiymotlor, mohsul buraxilisinin vo satiginin
hocmi, 6danislor vo daxilolmalar aiddir.

Nozoriyya vo praktikada marketingin strateji vo operativ kontrollingi forg-
londirilir.

Marketing strateji kontrollingins strateji planlasdirma vo nozarost daxildir, hansiki

nozordo tutur:

Stratej1 bazar partfelinin tohlilini;

Yeni mohsul ideyasiin segilmoasindo vo osaslandirilmasinda menecmentin metodiki
vo informasiya dostoyi;

Strateji planlarin kordinasiyasi.

Marketingin operativ kontrollingi bir sira masalsalorin hallini nozards tutur:

o Qiymaot siyasotinin formalasmasi vo nozarati;
o Tachizat siyasotinin formalasmasi vo nazarati;
o Kommunikasiya siyasotinin formalasmasi va nozarati.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, kontrolling menecmenti informasiya vo metodiki
dostoklomoyi hoyata kegirir ki, bu miioyyon edilmis mogsad iizro miiossisonin idars
olunmasmin somorsliliyini artirmaga imkan verir. Marketing {izro nozaratcilor vo
menecerlorin  qarsiliqghi  foaliyyat prosesindo onlarin  kompetentlik sferasinin

forqlondirici cohatlorini géstormok vacibdir. Bu forglor 4-cii codvalde verilmisdir.



Cadval 4.Biznes foaliyyatlorinin ohamiyyatliliyi iizra gostaricilor(12,255)

Ohomiyyatlilik saviyyasi

Biznes foaliyyatlari uizra Tam Ohomiyyatli | Qismon
ohomiyyatli ohomiyyatli
Mohsul  iiclin  marketing  maqgsadinin X
formalasmasi
Mogsada catmaq liclin marketing v

tadbirlorinin planlas-dirilmasi

Biitovliikkdo, yaxud ayri-ayri todbirlor iigiin

bilidconin miioyyon edilmosi X
Nozarot hoddinin qoyulmasi vo nozarot X
metodlarinin islonib hazirlanmasi

Icragilarla planli «kontrolling» goriislori X

Plan va faktin miigayisosi X
Korekto edilmis todbirlorin hazirlanmasi X
Bas menecerloro hesabatin togdim edilmosi X

Miiassisonin maliyys menecmentinin asas vozifasi rentabelliyl vo likvidliyi
tomin etmokdir, yoni islonilon anda miiossiso 6z todiyye qabiliyyetini yerino
yetirmoys gadir olsun. Miiossisonin maliyyo idaro olunmasinda 6ziinlin servis

xidmatino uygun olaraq kontrolling tomin edir:

Miiassisa ligiin spesifik maliyyslosdirmoa manbalorini, maliyys strategiyasini va biitiin
planlar1 nozors almaqla maliyys lizro todbirlorin formalasdirilmasinda istiraki;
Monfaat vo zorarlor haqqinda hesabatin vo balanslarin tortib edilmosini, uzunmiiddotli
vo qisamiiddatli maliyys planlarinin formalasdirilmasinda istiraki;

Planin icrasina cari nozarati vo mithlim maliyyo gostoricilorine nozarati;
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Konarlasmalarin tohlili vo idaroetmo todbirlori iizro tokliflorin hazirlanmasi tizra

maliyys xobarlorinin tortib edilmasini.

Maliyys ugotu tokco daxili ugot xidmati vo onun asasinda kontrollingin qurulmasi
ticlin informasiya monbayi deyil, hom do eyni zamanda kontrollinqg konsepsiyasinin
totbiqinin sorbast obyektini ifade edir. Maliyys kontrollinqinin vazifslori arasinda

asagidakilar1 qyd etmok lazimdir:

Miiassisonin likvidliyinin tomin edilmasini;

Maliyys ucotunun daxili istehsal ucotu ilo razilasdirilmasi;

Daxili vo xarici sferalar arasinda qarsilighh olagonin biidconin  komoyi il
aydinlagdirilmasini;

Praktikada maliyyo-iqtisadi gostoricilordon istifado edilmosini.

Maliyyas menecmentinin vo bununla birlikdo maliyys kontrollinginin miihiim
vozifasi — istonilon anda miiassisanin likvidliyinin, yoni pul vasaitlorinin 6donilmasi
lizro Ohdoliklorinin yerino yetirilmosino gadir olmasini tomin etmokdon ibarotdir.
Miiossisonin daim todiyyo qabiliyyatinin saxlanmasi planlasdirilan rentabellik

soviyyasing nail olmaqla yanagi hoyata kegirilmolidir.

Likvidliyin saxlanmas1 maliyya kontrollinginin asagidaki istigamatlorini nazarde

tutur:

Likvidliyin struktur saxlanmasz;
Likvidliyin cari tominati;
Likvidlik ehtiyatlarinin saxlanmast;

Maliyyalosdirma.

Likvidliyin struktur saxlanmasi miiossisonin olavo maliyys vosaiti almaq imkani
tomin etmokdon Otrii kapitalin balanslagdirilmis strukturunu qoruyub saxlamaq
moqsadi giidiir. Bu borc kapitalin colb edilmosi imkanina aiddir. Likvidliyin struktur
saxlanmas1 — balansla asason oslagadar uzunmiiddstli qlobal planlagdirmanin miihiim
hissasidir. Maliyya kontrollinqi plan va informasiya alsti vasitasilo ayri-ayri plan

hissolorini kordinasiya etmolidir.



Likvidliyin cari tomin edilmasi asason maliyys planina yonsldilir. Bura biitiin
O0donis  axinlari, biitlin  daxilolmalar, xiisusilo  maliyyalogdirmays, in-
vestisiyalasdirmaya va xiisusi kapitala aid olanlar daxildir. Maliyys kontrollinqi baza

plani, hom¢inin uzunmiiddatli investisiya planina kordinasiya et-molidir.

Artiq daxil olan likvid veosait likvidliyin ehtiyatinin formalasdirilmasinda istifado
edilo bilor. Umumiyyatlo, geyri-miioyyonlik no qodar bdyiik olarsa, likvid vesait
ehtiyat1 bir o godor ¢ox olar. Likvid ehtiyatin mévcudlugu bir toraofdon miiossisonin
maliyys tohliikosizliyini artirir, ancaq digor torofdon rentabelliyi asag1 salir. Maliyyo
kontrollingi optimal likvidliys nail olmaq, yoni minimum xarclo miiossisonin todiyyo
qabiliyyotino tominat {igiin daha miinasib qisamiiddotli plan alotindon istifado

edilmosini izlomalidir.

Plan dovriinlin  miiddotindon asili olaraq qisamiiddotli, ortamiiddotli vo
uzunmiiddatli maliyys kontrollingi forqlondirilir.

Maliyys kontrollingi ilk novbado alot kimi monfost vo zororlor haqqinda

hesabatdan vo balansdan istifads edir. Burada likvidlik amsali, balanslarin miivaqqgati

miiqayisosi, gostaricilor sxemi totbiq edilir.

Investisiya kontrollinginin baslica vozifasi — investisiya foaliyyoti saho-sinda
miiossisonin qarsisinda duran moqsoda nail olmagqdir. Investisiya kontrollinginin

foaliyyotinin osas istiqgamotloring aid etmok lazimdir:

Miiossisado strateji vo operativ planlasdirma corgivasindo investisiya foaaliyystinin
planlagdirilmasi vo kordinasiyasini;
Investisiya layihasinin reallasdirilmasini;
Investisiyanin reallasmasma nozarot, homg¢inin investisiya layihosinin biidcosing
nazarat.

Investisiya kontrollinqinin vozifasing, homg¢inin yeni investisiya layiholorinin
planlagdirilmasi vo onlarin reallagmasi iizro tokliflorin hazirlanmasi daxildir. Birinci
névbads bu miivoffoqiyyatin uzunmiiddatli potensialint tomin edon yeni investisiya

layihalarine aiddir.
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Strateji investisiya kontrollinqi miiossisonin otraf miihitin doyisdirilmasi-no
uygunlasdirilmasi yolu ilo golocok risklori azaldaraq golocok sanslardan istifadoyo
komok etmolidir.

Investisiya kontrollinginin miihiim vozifasi yeni miilkiyyatin (miiossiso) olda
edilmosindon qabaq hazirliq islorinin aparilmasidir. Potensial namizodlorin ilkin
secilmasi aparilir, miiassisa vo onun aldo edilmasi iigiin miinasib qiymati miioyyan
edilir. Bu ciir isin aparilmasi iigiin miivafiq metod islonib hazirlanmalidir.

Investisiya kontrollingi axtaris vo qiymotlondirmo morhalolorinda  on
ohomiyyoatli layiholorin secilmosi {izro gorar gobul prosesini dostokloyir. Bu zaman

asagidaki masololor holl edilir:

Investisiya planlasdirma sisteminin yaradilmast;
Investisiya hesablamasinin aparilmasi konsepsiyasmin formalasmasi vo qorar qobulu
liclin meyarlarin miioyyanlosdirilmasi;
Investisiya hesablamalar1 {i¢iin prinsipial ohomiyyat kosb edon keyfiyyot
parametrlorinin qoyulmasi;
Iri layihalor iiciin doqiq investisiya hesablamalarinin aparilmas;
Biitiin investisiya layihalorine nozarat vo onlarin effektivliyinin hesablanmasa.
Investisiya kontrollingi layiholorin reallasmasi {izorindo moqsadyonlii nozarot
sisteminin yaradilmasini tomin edir. Material resurslariin géndorilmasi miiddoating,
Odonislorin miiddoting, investisiya 6donislorino cari dovrii nozarot hoyata kecirilir.
Layihonin maliyys planinin komoyilo investisiya bilidcosinin faktiki vo plan
gostaricilori miigayiso olunur.
Investisiya kontrollinginin vazifolori investisiya prosesi sxeminin tohlili

noaticosindo formalasdirila bilor.
Hal-hazirda investisiya hesablamalarinin asagidaki metodlart movcuddur:
Statistik metod;

Dinamika metodu;

Funksional doyar tohlili.



[ Investisiya qoyulusu ] —> [ Investisiya probleminin ]

. . 7\
Alternativ investisiyalarin Amlllar{n— o QiymEtlEndirmE meyarlarinin
axtariimasi mohdudiyyatinin miiBlyyEnlBsdirilmBsi

miloyyon edilmosi

son
Alternativ Ohomiyyatli alternativlarin Layihanin
investisiyalarin —> | qiymotlondirilmasi vo ——>| reallagmasi va
ilkin saviyyasi secilmosi gedisino nozarat

Sxem 1. Investisiya prosesinin sxemi (13,75)

Investisiya hesablamalarinin statistik metodu ayri-ayr1 investisiya layi-
holorinin reallasmasindan bir miiddotdo go6zlonilon noaticoloro osason onlari
qiymatlondirmoys imkan verir. Xorclor vo natico, rentabellik soviyyosi, 0domo

miiddoti miigayiso olunur (Sxem 1).

Dinamika metodu investisiya layihosinin reallasmasinin biitiin miiddstlori ti¢iin
hesablamalarin  aparilmasini  nozordo  tutur. Investisiyanin  somaraliliyinin

hesablanmasinin dinamika metodlarina aiddir:

Golirin gotirilmis komiyyot metodu;
Golirliyin daxili norma metodu;

Odomo miiddoti metodu.

Tohlil gostorir ki, statistik vo dinamika metodlarinin imumi ¢atigmamazligi
yalniz monitor komiyyatin baxilmasindan ibarotdir. Investisiya layihosinin monitor
miigayisasi ¢atindir, yaxud imumiyyatlo hoyata keg¢irilmasi miimkiin deyil. Burada

investisiya kontrollinqi funksional doyar tohlilindon istifads eds bilor. Bu metod

miigayiss olunan layiholorin texniki xiisusiyyatlorinin subyektiv qiymatlondirilmosina
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osalanir ki, cox asan sohv noticolors gotirib ¢ixara bilor. Umumi foaliyyat alqoritmi

asagidaki kimidir:

Mogsadlor sisteminin qurulmast;

Omsallarin kdmoyilo moagsadin doqiqilosdirilmasi;

funksiyalarin chomiyyat codvalinin tortib edilmasi;

funksiyalarin  reallasmasi  alternativlorinin  miioyyonlosdirilmosi  vo  qiy-
motlondirilmasi;

moqsadlorin qiymot matrisindo yararli§in hesablanmas1 va ardicilligin formalasmasi,

moqsadlorin ¢oki omsallarinin doyisilmosino alinan ardicilligin hiss edil-mosinin

tohlili;

naticonin qiymoatlondirilmasi vo molum edilma.

ST

it

Sxem 2. Istehsal prosesinin sxemi

Kontrolingdos istehsal baximindan prosess oslindo ammal, material,ener;ji,bilik
v.s kimi inputlar1 gobul edorok onlar1 mohsul vo xidmaotloro ¢eviron foaliyyotlorin

ardicilligina verilon addir(Sxem 2).

Bir foliyyot vo ya isin daha qisa vaxt arzindo yekunlagsmas1 vo xotalarinin agkar
edilorok diizoldilmosi foaliyyatlorino prosesin tozolonmosi vo ya yenidon toskili

deyilir.



Ikinci diinya miiharibosindon sonra Yaponiyada “KAIZEN”- daimi
tokmillosdirmo kolmosi ilo baslayan vo getdikco Tiirkiyyoyo vo biitliin diinyaya

yayilan “keyfiyyat” iizra ¢caligmalarin 6ziinda, proses mantiqi comlogir.

Umumi keyfiyyot EFQM Miikommolik modelino gora bir sistem qurmagq vo ya
son illordo mohsur olan CRM —miisdori olagolori sistemino kegmok istoyan vo ya ISO
9000 keyfiyyot standartin1 almaq istoyon miiossisolor {i¢lin proses menecmentin

boyiik ohomiyyati vardir.

Tokmillosdirmo kamandalarimin qurulmasi, ¢alisanlarin mdévcud problemin
(foaliyatin, addimin) holl edilmosi mogsadi ilo koniillii olaraq birlosmosi olduga
vacibdir.Diizgiin istigamatlondirilon toklif paketinin hazirlanmasi, toklif sisteminin
qurulmas1 vo performansin miitomadi olaraq 6l¢lilmasi imumi keyfiyyatin vo proses

biznes kontrollinginin asasin1 togkil edir.

3.3. Korporativ nazarat sisteminin tokmillosdirilmasi

Morkazi Bank yaxin perspektivdo 6z faaliyystini sistemin dayamigliginin
qorunmasi vo iqtisadi tohliikosizliyin tominat1 meyarlarina cavab veron istigamotlordo
tokmillogdirmalidir. O climlodon, likvidlik normativlorino yenidon baxilmali,
banklarin kapital bazasimmin keyfiyyoti yiiksoldilmoali, kapital ehtiyatlarma qarsi
kontrtsiklik toloblor tomin edilmali, risklorin qarsisinin alinmasina va gabul olunmus
risklor lizro informasiyanin agiqlanmasina olan tosloblorin ciddilosdirilmali, basqa
sOzlo soffafliq artirilmalidir. Eyni zamanda, banklarda korporativ idaroetmonin
keyfiyyotinin yliksoldilmosi todbirlori sayosindo banklarin mocmu kapitalina daxili
nozaratin somaraliliyi yiiksaldilmsalidir. Diinya maliyya bdhrani istonilon 6lkada
maliyya sisteminin dayaniqligimin tominati {iclin bank nozaroti mexanizmlorindon
genis istifadoni tolob edir. Mocmu kapitalin kontrtsiklik xassosi tolob edir ki, kapitalin
yetorliliyini qiymsotlondirilmosi prosesino olavo gostoricilor colb olunsun. Bu

baximdan, kapital vo aktivlor arasinda disbalansi sociyyolondirmoys komok edon
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gostaricilorin, xiisusilo leveric amsalinin totbiqi moagsadouygundur. Yeri golmiskon
geyd edok ki, homin gostorici lizro normativ akt iglonib hazirlanmis vo onun
Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankinin tortib etdiyi yeni nozarat planinda
istifadosi nozordo tutulmusdur. Diinya bohranindan bank sistemi iiglin ¢ixan
naticolordon biri do, prudensial normalar baximindan biitiin banklara eyni ciir
yanasmanin, he¢ do homiso mogbul olmamasi gonaotidir. Nozoro almaq lazimdir ki,
sistem omologatiron banklar, nainki 6z foaliyyat dairssinds, homginin biitiin bank-
maliyys sistemi ti¢iin risk monbayi ola bilor. Odur ki, Markoazi Bank bohrandan sonra
nazaratin somaraliliyiyini yiiksaltmok mogqsadilo soziigedon banklarin faaliyystinin
tonzimlonmosindo daha ciddi vo ehtiyatli olmalidir. Bir sira xarici banklar maliyya
vaziyyatini dastoklomok vo golocok bohranlarin naticolorini yumsaltmaq mogsadila
dinamik ehtiyatlarin yaradilmasi imkanlarini nozordon kegirirlor. Hesab edilir ki,
banklar homin ehtiyatlar1 todricon vo tobii ki, iqtisadi yiiksolis dovriindo
yaratmalidirlar. Molum oldugu kimi, bir bankin miiflislosmosi bir neg¢o bankin
iflasina va bazan biitdvliikde bank sistemina etibarin itmosing gatirib ¢ixarir. Odur ki,
bank nozaroti, ilk ndvbodo, bank sektorunun “sistem risklori”nin aradan qaldirilmasi
yolu ilo dayanigligin qorunub saxlanmasina xidmot etmolidir. Omanot¢ilorin
vasaitlorinin vo menafelorinin qorunmasi da bank nozaratinin prioritetlorindondir.
Bank nozarati lizro 6hdsliklorin vo salahiyyastlorin bolgiisii miixtalif 6lkolords forqli
qaydada hoyata kegirilir. Osason, lic yanasma forqlondirilir: 1. Bank nozaroti
miistosna olaraq morkozi bank torofindon hoyata kecirilir (Boylik Britaniyada,
Italiyada, Niderland); 2. Bank nozaratinin qarisiq sistemi. Bu zaman morkazi bank
nozarat Ulizro 6hdo- liklori vo solahiyyotlori basqa dovlet orqanlari ilo bdliisdiiriir
(ABS, Yaponiya, Fransa, Almaniya); 3. Nozarot prosesi morkozi bank torofindon
deyil digor strukturlar torofindon ho- yata kecirilir (Kanada, Isvegra). “Ildon-ilo
Olkalor bank nozarsti mexanizmlorindon daha genis istifado etmolidirlor, lakin
maliyya sahasindo béhran meyillorino qars1 daha somorali olmasi {i¢lin hans1 macburi
todbirlori vo neco hoyata kecirmok haqqinda mosolo holo do agiq qalir. Bir sira

ekspertlorin fikrinco, ogor biitliin qilivvolori bank foaliyyotinin tonzimlonmosinin



makroiqtisadi vo ya makroprudensial aspektinds comlosdirsok, maliyys qeyri-
sabitliyino qarst somarali sistemin yaradilmasi isindo xeyli iralilomok miimkiindiir” .
Onu da geyd edok ki, diinya olkolorinin {icdo ikisindo nozarot Morkozi Banklar
torofindon hoyata kegirilir. MDB 6lkolorinin tocriibasi gostorir ki, bank islahatlarinin
hazirki morholosindo nozarotin  Morkozi Bank norofindon aparilmasi1 daha
moqgsadouygundur (1,131). Bank foaliyyatinin tonzimlonmosi vo nozarot sisteminin
somaraliliyinin  yiiksaldilmosi istigamatlorindon biri makro veo mikroiqtisadi
yanasmalarin bir-birini qarsiligl surotdo tamamlamasi, onlarin iizvi vohdatinin tomin
edilmoasi istigamotinds islorin davam etdirilmoasidir. Homin yanagmalarin meyarlari
arasindaki forqlori sortlondiron amillor hortorofli arasdirilmali, homin meyarlarin
uzlasdirilmas: imkanlar1 askara ¢ixarilmalidir. Ilk névbade onu qeyd edok ki, uzaq
perspektivo hesablanmis tonzimlomo vo nozarot iizro mikroigtisadi yanasmanin
meyari, artiq gostorildiyi kimi omanotgilorin, investorlarin vo digor bank xidmaoti
istehlak¢ilarinin monafeyinin qorunmasidirsa, makrosoviyyados bu meyar UDM-in
azalmasmin qarsisinin alinmasidir. Mahiyyat etibarilo sorbast pul vasaitlorinin
qorunmasinin lazimi saviyyasinin tomin edilmasi, omanatlorin investisiyaya
cevrilmosi iiciin olverisli miihitin tomin edilmoesi, UDMin artmasma xidmot edir.
Bununla bels, olbotto UDM-in azalmasinin qarsismm alinmasi iigiin todbirlor
kompleks xarakterli olmali, ¢oxsayli digor amillor do nozors alinmalidir. Yaxin
perspektivo hesablanmig tonzimlomsa vo nozarot iizro mikroiqtisadi yanas- manin
meyar1 neqativ proseslorin ayri-ayri miiossisolor soviyyasindo qarsisinin alinmasini,
makro soviyyado iso bu meyar biitovliikdo maliyys sistemindo miisahido edilon
neqativ proseslorin mohdudlasdirilmasini nazords tutur. Mikro soviyyado macburi
nozarat ayri-ayrt miiossisalorin ¢ moruz qaldiglart risklorin asagidan yuxari
qiymatlondirilmasi ardicilligi ilo hoyata kecirilirss, makro saviyyads bu nozarot
maliyys sistemindo neqativ proseslorin  yuxaridan asagi qiymotlondirilmasi
qaydasinda aparilmalidir. Prudensial siyasotin moqsadlori vo risklorin tosviri iiciin
istifado olunan modellor do soviyyalor lizro forqlonir. Belo ki, mikro soviyyada

risklorin tosvirinin ekzogen modeli, makro soviyyads iso, bozi geyd-sortlorlo endogen
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modeli totbiq edilir. “Bankin tohliikkesiz  faaliyystinin  tomin edilmoasino
istigamotlonmis normativlors, qaydalara, tolobloro vo gostorislora osaslandirilmis
idaroetmo vo nozarot iisulu” olan prudensial nozarot tocriibosindo mikro vo makro
yanasmalarin uzlasdirilan elementlori istirak edir. Onlarin uzlagsma dorocosi tarixi
amillorlo vo ayri-ayr1 6lkslordo maliyys sisteminin tonzimlonmasinin institusional
strukturu ilo sortlonir. Onu da geyd edok ki, tonzimlomonin institusional strukturunda
bas veron doyisikliklords, morkozi bank vo digor orqanlar arasinda prudensial

solahiyyatlorin boliisdiiriillmasi rejiminin shomiyyatli tosiri vardir.

Azorbaycan Respublikasinin bank sisteminds bag veron bohranin iqtisadiyyatin
inkisafina vurdugu agir noaticolori nozoro alaraq Azorbaycan Respublikasinda bank
sisteminin isinin tokmillogdirilmosi osas mosalo kimi ortaya c¢ixir. Bank sisteminin
isindo meydana golon bu hallar Morkozi Bankin apardigir pul-kredit siyasoti ilo
baglidir. Buna gors ilk ndvboado Morkozi Bankin isi tokmillosdirilmalidir.

Azorbaycan respublikast Morkozi Bankin isinde bozi ndgsanlar vo
catismamazliglar vardir ki, bu da o6lkonin sosial-igtisadi inkisafina, iqtisadiyyatin
tonzimlonmosindo maddi doyar va natural mal axinin tarazligina oldugca manfi tosir
gostormisdir.

Bunun vo digor neqativ proseslorin noticosidir ki, O6lke iizro ohalido wva
miiossisolordo olan sorbast pul vosaitlori rosmi dovriyyaya colb oluna bilmir vo
bununlada dovlat vo yaxud da soxslorin bu vo digar ehtiyaclarina yonsldilo bilmir.
Ohali vo digor miistorilorin banklara inami tamamile itmisdir. Normal kredit bazar1 vo

biitovliikdo kapital bazar1 formalagmamaisdir.

Buna goro do 6lkonin Markozi Bankinin va eloco do digor banklarinin isinin
yaxsilagdirilmasinda ciddi addimlar atilmali vo biitovliikdo onlarin isi 6lkonin sosial-
iqtisadi inkisafinda bas veron dorin bohranin aradan qaldirilmasina yonsldilmalidir.
Morkozi Bankin isinin tokmillosdirilmosiin bozi istigamotlorini asagidaki kimi

gostormok olar.



Hor seydon ovvol Moarkozi Bankin tabecilik mosolosino baxilmali vo o, ali ica
hakimiyyati tabeciliyindon ¢ixarilaraq yalniz parlamentin tabeciliyino verilmolidir.
Ciinki, Morkozi Bank ali icra hakimiyystinin tabegiliyinde oldugda miistoqil pul-
kredit siyasoti yerido bilmir vo hokiimotin siyasotino uygun siyasot yeridir. Son
dovrde markozi banklarin sorbastliyl boyiik bir problem kim ortaya ¢cixmisdir vo

oksor 6lkolords bu istigamotdlo miisbot addimlar atilir.

Banklarin miistoqilliyinin artirilmasi ilo yanasi, onlara ciddi nozarat sisteminin
yaradilmasi zoruri vo vacibdir. Belo bir sistem inkisaf etmis Olkolorin hamisinda
yaradilmisdir vo morkoz banklarina, homginin biitiin digor banklara nozarst hokiimot
torofindon hoyata kecirilir. Azorbaycanda bank isi rosmi olaraq dovloet vo hokiimot
nozarotindon konarda qalmisdir. Buna goro do Azorbaycanda Morkozi Bank vo
biitovliikdo bank sistemino dovlot nozarat sisteminin yaradilmasi zoruridir. Lakin, bu

haddon artiq olmamalidir.

Morkozi Bankin amanat sahosinda isi ¢ox zoif qurulmusdur. Olkade omanot sistemini
normal qaydaya salmadan bank isindo he¢ bir irsliloyis etmok miimkiin olmayacagq.
Ciinki, avvaldo geyd etdiyimiz kimi banklar pul vasaitlorine olan ehtiyacin 90-95%-
ni omanatlori aldo etmoklo 6doyirlor. Buna goro do Morkozi Bank ohalinin
omanotlorino mohkom tominat yaratmaq moqgsodilo omanotlorin sigortalanmasi

sistemini toskil etmolidir.

Morkazi Bankin pul-kredit pul-kredit tonzimlonmasinds ehtiyat normalar iizra
banklarin omanostlorinin Morkozi Bank torofindon yigilmasi vo istifadoesindo kredit
bazarimin formalagsmasinda vo eloco do acgiq bazar omoliyyatlarinda ¢atiysmamazliqlar

var.

Belo ki, ehtiyat fondlarina asason yigilan vosaitin on mithiim funksiyas1 bazardan
artiq pul kiitlosini ¢ixarmaq vo bununlada bazarda pul toklifi ilo omtos toklifi arasinda

sabitliyin tomin olunmasindan va infilyasiyanin garsisinin alinmasindan ibaratdir.
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Diinya 6lkslorinin oksariyyatinds ehtiyat normalar iizra yigilan vasaitlorin istifadosi
qanunvericilik akti ilo qadagan olunmusdur. Bels bir gadaganin Azarbaycan Moarkazi

Banki1 haqqinda qanunda da oks olunmasi zaruridir.

Morkozi Bankin isinin tokmillosdirilmosi yollarindan biri do qiymotli kagizlar

bazariin yaradilmasidir.

Morkoazi Bankin agiq bazar omoliyyatlarinin zaif olmast hor seydon avval qiymatli
kagizlar bazarmin (o climlodon kapital bazarinin) formalagmamasidir. Bu
ompoliyyatlara aktiv tosir gdstormok li¢iin, ilk ndvbads qiymatli kagizlar bazarinin

hiiquqi bazasini yaratmaq vo bu bazar1 formalasdirmaq lazimdir.

Morkazi Bankin igindo 6lkonin qizil vo valyuta ehtiyatlarinin idars olunmasi
osas mosalolordondir. Lakin bu isdo do miioyyon catismamazliglar var. Bu qizil
ehtiyatlarinin xarici banklara depozit kimi yerlosdirilmasi hom alavs faiz (golir) gotiro
bilor, hom do hokiimotin beynolxalq bank vo toskilatlardan kredit almasi iigiin

zomanat kimi ¢ixis edo bilor.

Morkozi Bankin isindos on vacib ¢atismamazliglardan biri do Aazorbaycanda Morkozi
Bank sisteminin foaliyyatini stimullagsdirmamasi1 vo oksino olaraq xarici banklarin
tam lisenziyalarla roqabotsiz foaliyyotine imkan yaratmasidir. Azorbaycanda
kommersiya banklarinin ki¢ik nizamnamo fondu ilo yaradilmasina baxmayaraq
Morkozi Bank onun siirotlo artirilmasi lizr¢ gorar ¢ixirmisdir. Yoni yaradilan
banklarla yanasi1 ovval yaranan banklarda nizamnamo fondunu artirmalidirlar. Xarici
Olkolorin banklar1 liclin o moblogi diizoltmok o godor do ¢otin deyil. Buna goro do

Azorbaycanin bank sistemindo xarici kapitalla yaradilan banklarin say1 artmaqdadir.

Diizdiir Azarbaycan iqtisadiyyat1 iigiin xarici investisiyanin calb edilmasi vacibdir.
Lakin, Azorbaycanda biz 6z morkozi bank sistemimizi inkisaf etdirmodon,
formalagdirmadan, digor banklarin yoni, xarici banklarin Azorbaycanda genis
faaliyyotino imkan verilmomolidir. Olkomizdo Azarbaycan morkozi bank sistemino

protoksionizm siyasoti yeridilmolidir .



Yoni Azorbaycanda morkozi bank sisteminin formalasdirilmasi, inkisaf
etdirilmasi ticlin ona kdmok vo himayadarliq lazimdir. Gostordiyimiz biitiin bu yollar
Morkozi Bankin isinin tokmillosdirilmasi {i¢lin vacibdir. Lakin, bank sisteminin igini
butovlikdo  saglamlagdirmaq  U¢lin = kommersiya  banklarinin =~ da  isi
tokmillosdirilmolidir. Kommersiya banklarinin isinin tokmillogmosi iso Morkozi Bank
torofindon hoyata kecirilir. Bunun iiclin Morkozi Bank ilk ndovbodo banklararasi
roqaboti giliclondirmoli, daxili maliys bazarinin inkisafini vo bank sisteminin
inteqrasiyasini genislondirmalidir. Banklar iizorinds nozarat sistemini tomin etmak vo
risk doracosini endirmak li¢lin banklarin masuliyyatini 6z {izorino goétiiron Markozi

Bank banklar iizorinds lazimi daxili nozarat sistemi yaratmalidir.

Kredit toskilatlariin iginin  keyfiyystinin  yuksoldilmosi ii¢lin onlarin
foaliyyotinin tonzimlonmosi Usullarinin miikommoallogmasi osas ohomiyyot dasiyir.

Bunun tigiin kredit toskilatlarinin lisenziyalagmasi tisullar1 tokmillosdirilmalidir.

Kommersiya banklarinin xarici kapitalla aparilan omsliyyatlarin neqativ naticolorinin
mohdudlagdirilmas1 vo qofloton riski endirmok maqgsadilo xarici kapitalin bank

sisteming daxil olmas1 mexanizmini miiayyan etmalidir.

Morkozi  Bank  banklarin  kreditorlarinin(omanotgilorinin)  maraqlarinin

qorunmasini to‘min edon asas qanunlari gobul etmolidir.

Morkozi Bank kapitalin gqanunsuz yolla dovlotin orazisindon konara ¢ixmasinin
qarsisimt vaxtinda almaq TUg¢ilin golirlorin ganunsuz oldo edilmasinin qarsisinin

alimmas1 haqqinda gorar gobul etmalidir.

Banklarin miistorilorinin risk doracasini endirmok mogsadilo Markozi Bank
kredit toskilatinin foaliyyati barads informasifani, o climlodon maliyys bazarinda bas
veron amaliyyatlar barosinde informasiyani agiglamaga imkan veran yollar1 igloyib
hazirlamalidir.

Yuxaridaki tisullardan istifado etmoklo Azorbaycan Respublikasinda Markoazi

Bankin vo kommersiya banklarinin igini tokmillogdirmok, onlarin foaliyyotindo daha

perspektivli yollar agmaq miimkiindiir. Bu tisullardan istifado etmoklo Morkozi Bank
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vo kommersiya banklar1 hom 06z foaliyyatlorini saglamlagdira vo homginin
iqtisadiyyatin inkigsafini stimullagdira bilor ki, bu da xalqin rifah halinin

yaxsilagmasina xidmot edir.



NOTICO

Effektiv daxili nozarat sistemi, bankin idaroetmosinin vo banklarin saglam vo
milkommol osasinin vacib komponentidir. Giiclii daxili nozarst sistemi, banklarin
vozifo vo mogsadlorinin  hoyata kecirilmosini, bankin uzunmiiddotli golirlilik
planlarina nail olmasini vo etibarli maliyys vo rohborliys hesabatlarin hazirlanmasini
tomin etmoyo komoklik gostoro bilor. Bu ciir sistem, bankin qanun vo gaydalara,
tolimatlara, planlara, daxili qaydalara vo prosedurlara uyZunlugunu vo bankin
niifuzuna tosir gostoracok gozlonilmayon zoror vo ya itki risklorinin azaldilmasini

tomin etmoyo yardim edo bilor.
Daxili nazaratin asas magsadlori asagidakilarin tomin olunmasidir:
e Molumatin etibarliligi vo tamligi;

¢ Qaydalara, planlara, prosedurlara, qanunlara, tolimatlara vo miigavilolors riayot

olunmasi;
e Aktivlorin qorunmast;
e Resurslar1 qonastlo vo somarali istifadosi;

e Ompliyyat vo ya planlar {iclin miioyyon edilmis moqsod vo vozifolorin yerino
yetirilmosi.

Nozarot, miioyyon edilmis mogsod vo vozifolorin diizglin vo adekvat hoyata
kecirilmosi ehtimalin1 artirmaq tligiin rohborlik torofindon goriilon todbirdir. Rohborlik
moqsad vo vazifalorin diizglin vo adekvat hoyata kecirilmasino kifayot qodor tominat
yaratmaq Ugiin bir sira todbirlor planlagdirir, toskil edir vo onlarin icrasi {lizro
gostoriglor verir. Beloliklo, nozarat rohborlik torafindon diizgiin planlasdirmanin,

toskilatciligin vo idaraetmonin naticosidir.

Daxili nozaratin {i¢ novii vardir: profilaktik nozarst (arzuolunmaz hadisolorin bas

vermosinin qarsisini alir), askar etmo nozaroti (bas vermis arzuolunmaz hadisolori
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askar edir vo aradan qaldirir), idaroedici nozarot (arzu olunan hadisolorin bas

vermosing sobab olur vo ya sorait yaradir).

Effektiv daxili nozarot sistemi, qorar gobul edilmosindo vacib sayilan hadiso vo
sortlor barosindo adekvat vo otrafli daxili maliyys, omoliyyat vo riayot etmo
molumatlarinin, eloco do xarici bazar miihitina dair molumatin olmasini talab edir. Bu
molumat etibarli vo vaxtli-vaxtinda togdim olunmali, istifado edilo bilon vo uygun

formada hazirlanmalidir.

Effektiv daxili nazarat sistemi, etibarli vo bankin biitiin 6nomli faaliyystlorini
ohato edon informasiya sistemlorinin movcud olmasini tolob edir. Bu sistemlorin vo
molumatlar1 elektron formada saxlayan vo istifado edon digor sistemlorin
tohliikasizliyi tomin edilmali, sarbast olaraq nozarot edilmali vo goézlonilmoyan hallar

lizro miinasib planlarla dostoklonmolidir.

Effektiv daxili nozarot sistemi, is¢ilorin vozifo vo solahiyyetloring tosir géstoron
qayda vo prosedurlara riayot etmosini vo tam basa diismosini, eloco do digor lazimi
molumatlarin miivafiq is¢iloro catdirilmasini tomin etmok {igiin effektiv olaqo

kanallarinin yaradilmasini tolob edir.

Bankin daxili nozarot sisteminin iimumi effektivliyi miitomadi olaraq
yoxlanilmahdir. Riskloro nozarot edilmosi, daxili auditorlar torofindon miitomadi

olaraq hoyata kecirilon qiymotlondirmalorin bir hissosi olmalidir.

Omoli cohotdon sorbast, uygun tolimlondirilmis va soristali is¢ilor daxili nozarot
sisteminin effektiv vo otrafli auditini hoyata kecirmolidirlor. Daxili audit xidmati,
daxili nozarat sisteminin yoxlanilmasinin bir hissosi kimi birbasa Audit Komitoasino

vo ya Idaro Heyating, eloco da bas rohbarliys hesabat vermolidir.

Biznes subyektlorinin 06ziliniitonzimlomosi, idaroedilmosi vo nozaroti daimi
xarakter dasiyrr. Ilboyu davam edon prosesin neqativ va pozitiv tasirlori mohz
kontrollingin neca totbiqini sortlondirmis olur. Ona gora, bunun biznesdo shomiyyatli
bir istigamoat kimi Oyronilmasi ehtiyaci ortaya cixaraq daha cox elmi osaslarla

Oyronilmays baslanildi. Buna gora kontrolling modern biznes komponenti olaraq



daha c¢ox ohomiyyat kosb etmoyo vo maraq dogurmaga basladi. Rohborlik
miossisasinin  idarsedilmosi effektivliyinin artirilmasi {igiin kontrolling totbiq
edilmasinin zaruriliyinoe amin oldugdan sonra ortaya kontrolling xidmatinin miistaqil
olaraq yaradilmasi vo ya bunun funksiyalarin artiq movcud olan struktur formalar-
plan sobosi, miihasibat sobasi vo iqtisadi xidmot sobolori arasinda boliigdiiriilmosi

haqqinda masals ¢ixir.

Kontrolling xidmatinin yaradilmasinin pozitiv aspektlori asagidakilar hesab
oluna bilor: Kontroller kimi yeni tosisatdan, onun rohborindon goriilocok, yaxud
gorlilmiis islorin vo Ohdsliklorin neco yerino yetirilmasinin naticolorini sorusmaq
miimkiin olacaqdir; Miissisonin maliyys-iqtisadi voziyyeti hagqindaki informasiya
bir yerdo morkozlogsocok vo onu kifayot qodor operativ oldo etmok miimkiin
olacaqdir.Vahid standartlar1 vo planlasdirma, nozarat, ugot vo hesabat qaydalarina
bolmolor iizro daha tez totbiq edilmosi miimkiin olacaqdir ki, bu da idaroetmo pro-
sesini asanlagdiracaqdir; Yeni tosisat hesab olunan kontroller bundan sonra biitiin
foaliyyoti olagolondirocok vo qarsiligh foaliyyoti daha miikommol koordinasiya

edacakdir ki, bu da isin daha effektiv qurulmasini tomin etmis olacaqdir.

Kontrolling xidmotinin  yaradilmasmin neqativ  aspektlorini  iso  belo
tosniflogdirmok olar: Miiossisanin idaraetma sistemindaki doyisikliyinin izah edilmasi
zoruratinin osaslandirilmast vo onun hansi ehtiyacdan yarandigini boayan etmok;
Kontrolling xidmatinin digor departamentlordon daha o6n siraya keg¢mosi vo
toskilatdaxili funksional doyisikliyo sobob olacadir ki, bu da miiossiso daxilindo

miixtolif monfi miizakirslora vo konfrantasiyaya sobab ola bilor;

Banklar hor seydon onco kredit alig-veriginin asas1 olan girovu saxlayan
qurumlardir. Coxluq i¢indo pulu olub, Borc vermoyo hazir kimsolor vo kredit
axtaranlarin sayi sonsuzdur. Ancaq bunlarin arasinda bir kredit alis verisinin
meydana golmosi liclin borc alana etimad osas sortdir. Bank kredit almaq istoyinda
olanlanin kreditlorini 6lgmok vo verdiyi krediti zomanat altina almaq li¢lin gorokli

texniki alotloro malikdir.
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Morkozi bank dovlotlo iqtisadiyyat arasinda vasitogilik edir, Olkoys kredit
axinini tonzimloyir. Bu bankin iizorino hansi funksiya diisiirso-diissiin Morkozi bank
homiga tonzimlayici orqan olaraq qalacaq. Pul kiitlesinin idars olunmasi da Markozi

bankin foaliyyati ilo bas verir.

Bank sistemindo osas rol kommersiya banklarina moxsusdur. Kommersiya
banklar1 6lkodo kredit resurslarinin asas hissosinin toplanmasina xidmot gostorir vo

miistorilors maliyya-kredit xidmatlorinin biitov kompleksini togdim edir.

Banklar iqtisadiyyatin pul vo kredit ehtiyacim1 6doyon qurumlardir va

iqtisadiyyatin inkisafinda boytik rola malikdirlor.

Bank strukturunun formalasmasinin son mogsadi, bank foaliyyatinin vahid
kompleksinin uygun idaragilik saviyyosi, banklar torofindon miistorilora gostorilon
xidmot novlorinin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi, bank i¢ilorinin omoyinin somoralik
soviyyosinin artirilmasi, miiossiso kimi golirli tosoriiffat foaliyyotine nail olmaq

olmalidir.

Bu gun Azorbaycanda banklar maliyys bazarinda iri hocmli omaliyyatlar
hoyata kegiron toskilat kimi miixtolif nov vo miiddoto kreditlorin verilmasi, qiymatli
kagizlarin vo xarici valyutanin alqi-satqist vo saxlanilmasi, vasaitlorin omanatlora
colb olunmasi, hesablasmalarin aparilmasi, tigiincii soxsin adina tominatlarin vo digor
ohdsliklorin verilmasi, miixtolif xarakterli vasitocilik vo etimad omsliyyatlarinin
aparilmasi va.s. ilo mosguldurlar. Lakin bu Azarbaycan bank sisteminin artiq diinya
standartlarina uygun tam inkisafi demok deyildir. Bank sisteminin vo bank isinin
yiiksok foaliyyoti iiclin Olkonin Morkozi Banki vo kredit toskilatlar1 daim 06z
omoliyyat dairosini  genislondirmali, yiiksok soviyyoali avtomtlagdirmani vo
komputerlosmoni yubanmadan, vaxtinda bank sistemino totbiq etmoli, miistorilors
xidmatin tezliyina vo yiiksok keyfiyystino nail olmalidirlar.

Istonilon ©6lkonin bank sisteminin yiiksok soviyyado inkisafinin osas

sortlorindon biri do saglam rogabot miihitini yaradilmasi moagsodilo maraqli toroflor

tclin bank foaliyyetinin informasiya soffafliginin tomin edilmosidir. Bu magsadls



dovlat, banklarin foaliyyatinin maliyyo naoticolorinin, o climlodon bank holdinglori
torofindon konsolidasiya edilmis maliyyo hesabatlarinin aciglanmasini mosalslorinin

hallins ¢ox ciddi yanasilmalidir.

Diinya tocriibasindo bank sisteminin inkisafinin digor sorti do ohalinin bank
sistemindo etimadimin giliclondirilmasi maqsadilo Fiziki Soxslorin oamanatlorinin
Sigorta Fondunun yaradilmasidir. Bu mogsadlo ilk névboads onun hiiquqi bazanin
formalasmas1 , Sigorta Fondunun inistutsional quruculugunun baslanmasi atilan ilk
addimlardan hesab olunur. Bu giin O6lkomizds bu istigamotds nozarocarpacaq

daracads olmasada , Markazi Bank torafindon miioyyon islor aparilir.
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SUMMARY

Controlling 1s one of the managerial function
like planning, organizing, staffing and directing. It is an important function because it
helps to check the errors and to take the corrective action so that deviation from
standards are minimized and stated goals of the organization are achieved in a desired

manner.

According to modern concepts, control is a foreseeing action whereas earlier
concept of control was used only when errors were detected. Control in management

means setting standards, measuring actual performance and taking corrective action.



PE3IOME

KOHTpOJUIMHT — 3TO COBOKYIHOCTh METOHOB CTPATErMYECKOr0 YIPABICHUS,
IJJAHUPOBAHUs, YyU€Ta, aHAJIN3a U KOHTPOJIS, HAIIPABIEHHOTO Ha TOCTUKEHHE LIEIICH.
KoHTpoIMHT Kak cucTeMa 3KOHOMUYECKOTO YIIPABICHUS IIHPOKO MPUMEHSIETCS B

9KOHOMHYCCKHU PA3BUTHIX CTpAaHAX

KOHTpOIMHT 1O3BOJISIET aHANM3UPOBaTh MNPONUIOE (MO3BOJIAET JaTh OLCHKY
MPOLUION JESTeNIbHOCTH, OMNpPEAENUTh A00WJIach JIM OpPraHU3alus MOCTABICHHBIX
ueneit), Hacrosiee (MO3BOJISIET OMPENEIUTh YTO MPOUCXOJUT B OpPraHU3aldd B
HACTOsIIIIee BpeMs, B KaKOM HaIlpaBJIEHUW OHM pa3BUBaeTCs) U Oynyiee (IO3BOJISET
OLICHUTHh CMOKET JIM OpraHu3alnusi JOOUTHbCS MOCTABICHHBIX Leie B Oyayuiem, ¢
KaKUMU pPHUCKaMHU OpraHu3aliud MNpUAETCS CTOJKHYThCs). Bce 3Tu  aHanmu3bl
OCYLIECTBIISIIOTCS. B paMKax €IWHOW CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA. T1.0. KOHTPOJUIMHT
oOecreynBaeT LEJIOCTHBIM B3I HAa ACHCTBUTEIBHOCTh OpraHU3allid B MPOILIOM,
HacTosieM W OyayuieMm, oOecnedyrBaeT KOMIUIEKCHBIM TMOAXOJ K BBISBICHHUIO
npoOieM, KOTOpbleé BCTAaHYT y oOpranuzanuu B OyaymeM. HeoOxonumocTb
OCYIIECTBJICHHUS] KOHTPOJUIMHIa MOTpeOyeT CO3JaHusi B OpraHU3alMM CHeHaIbHON

CJIY)K6BI — KOHTPOJUJIMHI Q.
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Hiiseynov 9kbar oglunun “Biznesds kontrollinq sisteminin taskili vo strateji

istigamatlori” movzusunda dissertasiya isinin
REFERATI

Moévzunun aktualli@i: Miiasir dovrds biznes foaliyyatinin idars olunmasi hom
xarici vo hom do daxili amillorle sortloson ¢oxsayli problemlorin kompleks hallini
tolob edir. Osas xarici amilloro maktoiqtisadi voziyyetin dinamikliyini, beynalxalq
maliyyo-iqtisadi sferada bas veron proseslorin Azorbaycan iqtisadiyyatina tasirinin
artmasini, daxili bazarda rogabotin gliclonmosini, habelo biznesin idaro olunmasinin
hiiquqi sahosindoki geyri-miioyyonliyi aid etmok lazimdir. Biznesmenlor {igiin geyri
miloyyonliyin daxili amillorindon biri biznesin hom mdvcud vaziyyati vo hom do
perspektiv inkisafi haqqinda tam hocmdo informasiyanin olmamasidir. Belo bir
voziyyotdo biznesin idaro olunmasina yeni yanasmanin formalagsmasini tolob edir.
Menecmentin informasiya tominati sistemino tolobat artir. Miiasir bazar iqtisadiyyati
soraitinds informasiya rohbarliyi tokco mévcud vaziyyati qiymatlondirmak iiciin deyil
vo eloco do yaxin golocokdo xarici vo daxili miihitdo bas verocok doyisikliklori

prognozlasdirmagq ti¢iin lazimdir.

Bazar miinasibatlori soraitindo miisssisonin hom moévcud vo hom do perspektiv
problemlorini hall etmoyo imkan veron kompleks metodologiya vo ona osaslanan
alotin olmas1 vacibdir. Belo adst kimi kontrollingin nailiyyatlorindon istifade toklif

olunur.

Kontrolling menecmentin osas funksiyalarmin: planlasdirma, nozarst va
tohlilin dostoklonmasi {igiin, hamg¢inin idarsetmo gorarlarinin gobulu {igiin metodiki
va alot bazasi rolunu oynayir.

Tadgiqatin obyekti. Korporativ idaroetmo sistemini totbiq edon Ag¢iq Sohmdar
comiyyatlor todqiqatin obyektini togkil edir.
Tadgiqatin predmeti. Korporativ idaroetmonin sisteminin togkilindo vo

somoraliliyinin  qiymatlondirilmosindo  totbiq  olunan  kontrolling  alotlori,

mexanizmlari todqigatin predmetini toskil edir.



Tadgiqatin maqsadi va vazifolori. Todqigatin mogsadi biznesds kontrollingin
togkili istigamatlorinin  miioyyanlosdirilmosi, miiasir biznes idaragiliyindo totbiq
edilon kontrolling mexanizmlorin va Usullarinin todqiqindon ibarotdir. Todgigatin
vazifalori kimi kontrolingin totbiqinin asas xiisusiyyatlorinin miiayyanlosdirilmasi
faza vo templorinin  Oyronilmosi, korporativ idaroetmonin somoraliliyinin
qiymatlondirilmasinds reyting vo monitoring sisteminin totbiqi vo bank sisteminda
strateji kontrollinqin toskili iizro idarsetmo alstlorinin qiymatlondirilmasi nazorde
tutulmusdur.

Tadqigatin nozori vo metodoloji asaslarnm AKIL corgivosindo korporativ
idaraetms ilo alagadar qanunvericilik bazasinin miiddsalari, Azorbaycanda korporativ
idaroetmo 1ilo olagodar real faktlara vo layiho ¢orgivosindo miistori sirkotlorlo is
tocriibosino osaslanan niimunovi todqigat materiallar1 togkil edir. Dissertasiyanin
yazilmasi prosesindo sistemli yanasma, miiqayisali tohlil, montiqi arasdirma va s.
tisullardan istifads edilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasi. Azorbaycan Respublikasinin Banklar haqqinda
qanunu, AzBrbaycan Respublikasi DovlEt Statistika KomitBsinin  illik
hesabatlari,AzBrbaycan Respublikasinn Korporativ idarBetm® MEcRIIEsi,
BeynRlxalqg Korporativ idarBetmB standartlart mévzuya aid monografiya v
Bs@rl@r, internet sohifolori, beynolxalq soviyyodo tanman ekspert vo miislliflorin
fikirlorinin yer aldigi ayri-ayri odabiyyatlar, mogalslor todqigatin informasiya
bazasini toskil edir.

Tadgiqatin praktiki shamiyyati.

Todqigat isindo toklif olunan todbirlor banklarda kontrolling sisteminin toskili,
foaliyyaet risklorinin azaldilmasi vo diizglin monitoringi ti¢lin boytlik imkanlar yaradir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todqigatin elmi yeniliyi kimi asagidakilardan
ibaratdir:

-Miiasir biznesds kontrollingin tatbiqinin nazari aspektlori miioyyanlosdirilmisdir;

- Biznes strategiyasinin asas istiqgamatlori miioyyonlosdirilmisdir;
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- Biznesin idaro olunmasi ilizro kontrolling konsepsiyasinin asas istigamatlori
gostorilmisdir;

- Biznesdo kontrollingin totbiqi {lizro osas fazalar, forma vo metodlar
qruplasdirilmisdir;

- Kontrolling sisteminin somaraliliyinin qiymatlondirilmasinde reyting gostaricilori
tohlil edilmisdir;

- Bank sistemindo strateji kontrollinqin toskili {izro idaroetmo alstlorinin
qiymatlondirilmisdir;

- Bankin sistemindo kontrolling gdstoricilor sisteminin normativ hiiquqi baza ilo
tonzimlonmaosi asaslandirilmigdir;

- Korporativ nazarat sisteminin tokmillogdirilmasi istigamatlori géstorilmisdir.

Sonda asagidaki naticolor verilmisdir:

Effektiv daxili nozarat sistemi, bankin idaroetmosinin vo banklarin saglam vo
milkommol osasinin vacib komponentidir. Giiclii daxili nozarst sistemi, banklarin
vozifo vo mogsadlorinin  hoyata kecirilmosini, bankin uzunmiiddotli golirlilik
planlarina nail olmasini vo etibarli maliyys va rohbarliys hesabatlarin hazirlanmasini
tomin etmoyo komoklik gostoro bilor. Bu ciir sistem, bankin qanun vo gaydalara,
tolimatlara, planlara, daxili qaydalara vo prosedurlara uy8unlugunu vo bankin
niifuzuna tosir gostoracok gozlonilmoayon zoror vo ya itki risklorinin azaldilmasini

tomin etmoyo yardim edo bilor.
Daxili nazaratin asas magsadlori asagidakilarin tomin olunmasidir:
e Molumatin etibarliligi vo tamligi;

¢ Qaydalara, planlara, prosedurlara, qanunlara, tolimatlara vo miigavilolors riayot

olunmasi;
e Aktivlorin qorunmast;

e Resurslar1 qonastlo vo somarali istifadasi;



e Ompliyyat vo ya planlar {iclin miioyyon edilmis moqsod vo vozifalorin yerino

yetirilmosi.

Nozarot, miioyyon edilmis mogsod vo vozifolorin diizgliin vo adekvat hoyata
kecirilmasi ehtimalini artirmagq ti¢iin rohbarlik torafindon goriilon todbirdir. Rohbarlik
moqsad vo vozifalorin diizglin vo adekvat hoyata kecirilmasino kifayot qodor tominat
yaratmaq Ugiin bir sira todbirlor planlagdirir, toskil edir vo onlarin icrasi {lizro
gostorislor verir. Beloliklo, nozarat rohborlik torafindon diizgiin planlasdirmanin,

toskilatciligin vo idaroetmonin naticosidir.

Daxili nozaratin {i¢ novii vardir: profilaktik nozarst (arzuolunmaz hadisolorin bas
vermosinin qarsisint alir), askar etmo nozarsti (bas vermis arzuolunmaz hadisolori
askar edir vo aradan qaldirir), idaroedici nozarot (arzu olunan hadisolorin bas

vermosing sobab olur vo ya sorait yaradir).

Effektiv daxili nozarot sistemi, qorar gobul edilmosindo vacib sayilan hadiso vo
sortlor barosindo adekvat vo otrafli daxili maliyys, omoliyyat vo riayot etmo
molumatlarinin, eloco do xarici bazar miihitina dair molumatin olmasini talab edir. Bu
molumat etibarli vo vaxtli-vaxtinda togdim olunmali, istifado edilo bilon vo uygun

formada hazirlanmalidir.

Effektiv daxili nazarat sistemi, etibarli vo bankin biitiin 6nomli faaliyystlorini
ohato edon informasiya sistemlorinin movcud olmasini tolob edir. Bu sistemlorin vo
molumatlar1 elektron formada saxlayan vo istifado edon digor sistemlorin
tohliikasizliyi tomin edilmali, sarbast olaraq nozarot edilmali vo gdzlonilmoyan hallar

lizro miinasib planlarla dostoklonmolidir.

Effektiv daxili nozarot sistemi, is¢ilorin vozifo vo solahiyyatloring tosir géstoron
qayda vo prosedurlara riayot etmosini vo tam basa diismosini, eloco do digor lazimi
molumatlarin miivafiq is¢iloro catdirilmasimni tomin etmok {igiin effektiv olaqo

kanallarinin yaradilmasini tolob edir.
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Bankin daxili nozarot sisteminin iimumi effektivliyi miitomadi olaraq
yoxlanilmalhdir. Risklora nozarot edilmosi, daxili auditorlar torofindon miitomadi

olaraq hoyata kecirilon qiymotlondirmalorin bir hissosi olmalidir.

Omoli cohotdon sorbast, uygun tolimlondirilmis va soristali is¢ilor daxili nozarot
sisteminin effektiv vo otrafli auditini hoyata kecirmolidirlor. Daxili audit xidmati,
daxili nozarat sisteminin yoxlanilmasinin bir hissasi kimi birbasa Audit Komitasino

vo ya Idaro Heyoting, eloco da bas rohbarliys hesabat vermolidir.

Biznes subyektlorinin 06ziliniitonzimlomoasi, idaroedilmosi vo nozaroti daimi
xarakter dasiyrr. Ilboyu davam edon prosesin neqativ va pozitiv tosirlori mohz
kontrollingin neca totbiqini sortlondirmis olur. Ona gora, bunun biznesdo shomiyyatli
bir istigamoat kimi Oyronilmasi ehtiyaci ortaya cixaraq daha cox elmi osaslarla
Oyronilmays baslanildi. Buna gora kontrolling modern biznes komponenti olaraq
daha c¢ox ohomiyyat kosb etmoyo vo maraq dogurmaga basladi. Rohborlik
miossisasinin  idarsedilmosi effektivliyinin artirilmasi {igiin kontrolling totbiq
edilmasinin zaruriliyine amin oldugdan sonra ortaya kontrolling xidmatinin miistaqil
olaraq yaradilmasi vo ya bunun funksiyalarmin artiqg movcud olan struktur formalar-
plan sobosi, miihasibat sobasi vo iqtisadi xidmot sobolori arasinda boliigdiiriilmosi

haqqinda masals ¢ixir.

Kontrolling xidmatinin yaradilmasinin pozitiv aspektlori asagidakilar hesab
oluna bilor: Kontroller kimi yeni tosisatdan, onun rohborindon goriilocok, yaxud
gorilmiis islorin vo oOhdsliklorin neco yerino yetirilmasinin naticolorini sorusmaq
miimkiin olacaqdir; Miissisonin maliyys-iqtisadi voziyyeti hagqindaki informasiya
bir yerdo morkozlogsocok vo onu kifayot qodor operativ oldo etmok miimkiin
olacaqdir.Vahid standartlar1 vo planlasdirma, nozarat, ugot vo hesabat qaydalarina
bolmolor iizro daha tez totbiq edilmosi miimkiin olacaqdir ki, bu da idaroetmo pro-
sesini asanlagdiracaqdir; Yeni tosisat hesab olunan kontroller bundan sonra biitiin
foaliyyoti olagolondirocok vo qarsiligh foaliyyoti daha miikommol koordinasiya

edacokdir ki, bu da isin daha effektiv qurulmasini tomin etmis olacaqdir.



Kontrolling xidmotinin  yaradilmasmin neqativ  aspektlorini  iso  belo
tosniflogdirmok olar: Miiossisanin idaraetma sistemindaki doyisikliyinin izah edilmasi
zoruratinin osaslandirilmast vo onun hansi ehtiyacdan yarandigini boayan etmok;
Kontrolling xidmatinin digor departamentlordon daha o6n siraya keg¢mosi vo
toskilatdaxili funksional doyisikliyo sobob olacadir ki, bu da miiossiso daxilindo

miixtolif monfi miizakirslora vo konfrantasiyaya sobab ola bilor;

Banklar hor seydon onco kredit alig-veriginin asasi olan girovu saxlayan
qurumlardir. Coxluq i¢indo pulu olub, Borc vermoyo hazir kimsolor vo kredit
axtaranlarin sayi sonsuzdur. Ancaq bunlarin arasinda bir kredit alis verisinin
meydana golmosi liclin borc alana etimad osas sortdir. Bank kredit almaq istoyinda
olanlanin kreditlorini 6lgmok vo verdiyi krediti zomanot altina almaq li¢lin gorokli

texniki alotloro malikdir.

Morkozi bank dovlotlo iqtisadiyyat arasinda vasitogilik edir, Olkoys kredit
axinini tonzimloyir. Bu bankin iizorino hansi funksiya diisiirso-diissiin Morkozi bank
homiga tonzimloayici organ olaraq qalacaq. Pul kiitlesinin idars olunmasi da Markozi

bankin foaliyyati ilo bas verir.

Bank sistemindo osas rol kommersiya banklarina moxsusdur. Kommersiya
banklar1 6lkodo kredit resurslarinin asas hissosinin toplanmasina xidmot gostorir vo

miistorilors maliyya-kredit xidmatlorinin biitov kompleksini toqdim edir.

Banklar iqtisadiyyatin pul vo kredit ehtiyacim1 6doyon qurumlardir va

iqtisadiyyatin inkisafinda boytik rola malikdirlor.

Bank strukturunun formalasmasinin son mogsadi, bank foaliyystinin vahid
kompleksinin uygun idaragilik saviyyosi, banklar torofindon miistorilora gostorilon
xidmot novlorinin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi, bank ig¢ilorinin omoyinin somoralik
soviyyosinin artirilmasi, miiossiso kimi golirli tosoriiffat foaliyyetino nail olmaq

olmalidir.

Bu gun Azorbaycanda banklar maliyys bazarinda iri hocmli omaliyyatlar

hoyata kegiron toskilat kimi miixtolif nov vo miiddoto kreditlorin verilmasi, qiymatli
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kagizlarin vo xarici valyutanin alqi-satqist vo saxlanilmasi, vasaitlorin omanatlora
colb olunmasi, hesablasmalarin aparilmasi, tigiincii soxsin adina tominatlarin vo digor
ohdsliklorin verilmasi, miixtolif xarakterli vasitocilik vo etimad omsliyyatlarinin
aparilmasi va.s. ilo mosguldurlar. Lakin bu Azarbaycan bank sisteminin artiq diinya
standartlarina uygun tam inkisafi demok deyildir. Bank sisteminin vo bank isinin
yiiksok foaliyyoti iiclin Olkonin Morkozi Banki vo kredit toskilatlar1 daim 06z
omoliyyat dairosini  genislondirmali, yiiksok soviyyali avtomtlagdirmani vo
komputerlogsmoni yubanmadan, vaxtinda bank sistemino totbiq etmoli, miistorilors

xidmatin tezliyina vo yiiksok keyfiyystino nail olmalidirlar.

Istonilon ©6lkonin bank sisteminin yiiksok soviyyado inkisafinin osas
sortlorindon biri do saglam rogabot miihitini yaradilmasi moagsodilo maraqli toroflor
tclin bank foaliyyetinin informasiya soffafliginin tomin edilmosidir. Bu magsadls
dovlat, banklarin foaliyyatinin maliyyo naoticolorinin, o climlodon bank holdinglori
torofindon konsolidasiya edilmis maliyyo hesabatlarinin aciglanmasini mosslolorinin

hallins ¢ox ciddi yanasilmalidir.

Diinya tocriibasindo bank sisteminin inkisafinin digor sorti do ohalinin bank
sistemindo etimadimin giliclondirilmasi maqsadilo Fiziki Soxslorin omanatlorinin
Sigorta Fondunun yaradilmasidir. Bu mogsadlo ilk névbods onun hiiquqi bazanin
formalasmas1 , Sigorta Fondunun inistutsional quruculugunun baslanmasi atilan ilk
addimlardan hesab olunur. Bu giin 6lkomizds bu istigamotds nozarocarpacaq

daracads olmasada , Markazi Bank torafindon miioyyon islor aparilir.



