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GIRIS

Movzunun aktualligl. Miiasir beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin on
aktual masalalori sirasina globallasan diinyanin osas geoiqtisadi vo geosiyasi
problemlorindan biri olan iqtisadi inkisafi tomin edon enerji resurslart ugrunda
diinya 6lkalarinin apardig1 miibarizoni do aid edirlor.

Hor bir milli iqtisadiyyatin vo eloco do diinya iqtisadiyyatinin inkisafi
enerji resurslardan asilidir. Burada asason neft, qaz, komiir nozords tutulur.
Diinyanin miiasir iqtisadiyyatin inkisafinin toloblori sirasinda neft vo neft
mohsullar1 birinci yerdo dayanir. Bu onunla baghdir ki, neft basoriyyatin
haoyatinda misilsiz rol oynayan oan miihiim tobii sarvatlordon biridir. Onun kosf
olunmasi, istehsali vo genis istifadasi diinyada elmin, texnikanin, iqtisadiyyatin,
xiisusilo sonaye istehsalinin siiratli inkisafina giiclii tokan verorak insan
hayatinda koklii doyisikliyin yaranmasina sobab olmusdur.

Oton osr miihiim hadisolorlo zongin olmusdur. Lakin gotiyyatlo demok
olar ki, miiasir dovrii saciyyolondiron, onun simasini miioyyon edon baslica
cohot elmi-texniki nailiyyatlorin tomalinds iso mohz neft durur. Enerji manbayi,
yanacaq mohsulu kimi nefti ovoz eds bilocok miixtolif maddelor vo iisullar
tapmaq yolunda aparilan axtariglarda bir ¢ox ugurlar gazanilsa da, tobiotin
basariyyata boxs etdiyi bu olduqca alverisli xammalin tam ekvivalenti hala ki,
tapilmamisdir. Bu giin do diinyada istehsal olunan biitiin elektrik enerjisinin
toxminan 40 faizi neftdon alinir vo neft igtisadiyyatin asas enerji resursu kimi
qalir.

Xazar regionunun diinya enerji mokanindaki yeri vo rolu giinii-giinden
artir. Bu hom onunla baghdir ki, Xozor hovzasi 6lkalori enerji resurslart hacmina
gora diinyanin on shomiyyatli ikinci (Fars korfozi regiondan sonra) geoiqtisadi
bolgasi hesab olunur, hom do Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru komori diinyada an
tohliikosiz enerji mohsullarin diinya bazarlarina, istehlakgilara catdirilmasi
marsrutudur.

Azaorbaycan Respublikasinin  1994-cii ildon bori yeritdiyi yeni neft vo

enerji siyasoti 6lkonin xarici iqtisadi alagoalorini vo beynolxalq niifuzunu xeyli
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giiclondirmisdir. Azarbaycan liciin boyiik tarixi shomiyyats malik olan “Osrin
miigavilasi’nin ugurla hayata kecirilmasi Oton iyirmi ildo diinyanin on inkisaf
etmis sirkotlori ilo olavo olaraq 26 yeni neft miigavilalorinin imzalanmasina
imkan vermisdir. Bu neft miiqavilolorinin imzalanmasi vo ugurla hoyata
kecirilmasi ilk novbado Azorbaycan votondaslarinda olkonin goalocoyi, onun
igtisadi va sosial inkisafi ila bagli nikbin ohval-ruhiyys yaratmis, hazirki bir ¢cox
sosial-iqtisadi problemlarin hollina dastok olmusdur. Azorbaycan Prezidenti
[lham ©Oliyev Nazirlor Kabinetinin 2015-ci ilin sosial-igtisadi inkisafinin
yekunlarina hasr olunmus 10 yanvar 2016-c1 il tarixinds kecirilmis iclasinda
giris nitqinde geyd etmisdir ki kecgon 1l biitiin sosial programlar icra edilmisdir.
Insanlara daha da boyiik mablogds iinvanli dovlat sosial yardimi verilmisdir. Bu
giin 112 min ails, tagriban 500 mina yaxin insan hor ay dovlatdon orta hesabla
152 manat yardim alir vo il arzindo verilon bu mablog 7 faiz artmusdir. Sosial
ifrastruktur layiholori icra edilmisdir...Regionlarin inkisafi 2015-ci ildo siirotlo
getmisdir' Eyni zamanda 6lkenin ugurlu enerji siyasoti davam etdirilir. Shbat
transregional yeni qaz layihalori — TANAP vo TAP hagqinda gedir. Qeyd edilon
layiholor Olkomiz, region vo ilimumiyyatlo Avropa iigiin strateji oshomiyyot
dasiyan layihalordir. Bu baximdan geyd olunan problemin tadqigati hom noazari,
hom praktiki torofdon cox aktualdyr.

Tadqigatin d9sas moaqsadi diinyanin miiasir geoiqtisadiyyatinda Xozor
regionunun diinya enerji mokanindaki yeri vo rolunu, bu aspekto Asarbaycanin
enerji strategiyasinin ugurlu noticolorini  tohlil etmoklo ©lkonin global
iqtisadiyyatda movqgeyini  giiclonmosindo  neft  strategiyasinin  rolunu
gostormokdan ibaratdir.

Bu mogsads nail olmagq iigiin dissertasiyada asagidaki vozifolor qarsiya
goyulmus vo baxilmisdir:

- Miiasir global iqtisadiyyatda enerji resurslarinin, ilk ndvbads neft vo

gaz aktivinin rolu vo oshomiyyati tohlil olunub;

! Azorbaycan Prezidenti ilham Sliyevin Nazirlor Kabinetinin 2015-ci ilin sosial-igtisadi inkisafimin yekunlarina
vo qarsida duran vozifolors hosr olunmus iclasda giris nitqi. “Respublika” qozeti, 12yanvar, 2016-c1il.



- Azorbaycanin geoiqtisadi  strategiyasinda Xozor neftinin  rolu

gostarilmisdir;

- Miistoqil Azorbaycanin yeni enerji strategiyasinin mahiyyati, osas

cohatlari vo institusional qurulusu tadqiq olunmusgdur;

- Azorbaycanin geoiqtisadi strategiyasinda neftin vo gazin diinya

bazarina ¢ixarilmasi problemi genis tohlil olunmusdur;

- Olkonin  global iqtisadiyyatda  movqgeyinin  giiclonmosindo

strategiyasinin rolu gostorilmisdir.

Todqgiqat obyekti vo predmeti. Todqgigatin obyektini miiasir diinya
iqtisadiyyatinda enerji resurslar1 problemi ilo bagh gedan proseslor, predmetini
1s9 Azarbaycanin global iqtisadiyyatda geoiqtisadi movgeyinin giiclonmasinda
neft strategiyasinin rolu vo shamiyyati toskil edir.

Taodgigatin obyektina vo predmetino uygun olaraq dissertasiya isinin
strukturu giris, li¢ fosil, natico va istifado olunmus adabiyyatdan ibaratdir.

Girisdo dissertasiya isinin movzusunun aktualligi, asas magsadi vo
vazifalari, obyekti vo predmeti, informasiya bazasi, tadqiqatin elmi yeniliyi vo
praktiki shomiyyati gostarilmisdir.

Dissertasiya isinin birinci faslinda diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda
enerji resurslarinin rolu vo shomiyyati, Azorbaycanin enerji siyasotindo Xozor
neftinin rolu genis tohlil olunur.

Isin ikinci faslindo neft strategiyasinin mahiyyoti, osas cohatlori vo
institusional qurulusu todqiq olunur. Bu fasildo neftdon olds olunan golirlorin
xiisusi fondda Dovlat Neft Fondunda yigilmasinin vacibliyinin tohlili xiisusi yer
tutur.

Dissertasiya isinin  ugiincii  faslinda  Azorbaycanan  geoiqtisadi
strategiyasinda neftin vo qazin diinya bazarlarina c¢ixarilmasi problemi, dlkonin
neft sonayesinin iqtisadi inkisafinin 1idars edilmosi strategiyasi, qlobal
iqtisadiyyatda Azarbaycanin movgeyinds giiclonmasinds yeni transregional gaz

layihalarinin rolu tadqiq olunur.



Todqgiqatin informasiya bazasimm Azorbaycan Dovlot —Statsitika
Komitasinin, 1qtisadi Inkisaf Nazirliyinin, Dovlat Neft Fondunun, BMT-nin
ixtisaslagdirilmis maliyys qurumlarinin illik hesabatlari, monografiya , jurnallar
va “internet” sabokasindon informasiya molumatlarindan ibaratdir.

Tadgigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarotdir:

e miiasir qlobal iqtisadiyyatda enerji resurslar1 ilo  baglh gedon
proseslor genis todqiq olunub, miivafiq elmi iimumilosdirmalor
aparilmis;

e globallasma va diinyanin miiasir geoiqtisadiyyatinda Xozor neftinin
rolu gostarilmisdir;

® miistoqil Azorbaycanin yeni neft strategiyasinin mahiyyoti, osas
cohatlari va institusional qurulusu tadqiq olunmusdur;

e Olkonin geoiqtisadi strategiyasinda neftin vo qazin diinya
bazarlarina ¢ixarilmasi problemi kompleks tohlil olunmusdur;

e Azorbaycanin diinyada movgeyinin giiclonmasindo ugurlu enerji
strategiyasinin rolu vo chomiyyoti gostorilmisdir.

Tadqgiqatin praktiki shomiyysti  ondan ibarotdir ki, onun asas
miiddoalari, naticolor vo irali siiriilon tokliflor Azorbaycanin geoiqtisadi
siyasaotindo, diinya enerji bazarlarmma neft vo gaz mohsullarinin c¢ixarilmasi
probleminds, Olkonin global iqtisadiyatinda rolunun artirilmasinda miivafiq
dovlat organlarinda istifads oluna bilor. Bununla yanasi ali moktablords “Diinya
iqtisadiyyat1” kursunun “Basoriyyatin enerjidasiyicilari vo xammalla tochizati
problemlori” moévzusunun todrisinds dissertasiya materiallart istifado oluna
bilar.

Dissertasiya isindo aparilan todqiqatin metodoloji asasim1 Azorbaycan
Respublikasinin  Konstitusiyasi, Azorbaycanin neft strategiyast ilo bagh
imzalanmis rosmi  sonadlor, Azorbaycan Respublikasi  Prezidentinin
soroncamlari, cixiglari, 6lka vo xarici iqtisadg¢i-alimlorin asorlori vo Dovlat

Statistika Komitosinin molumatlari toskil edir.



FOSIL I. DUNYA IQTISADIYYATINDA ENERJI RESURSLARI
PROBLEMININ TODQIQININ NO9Z9RI 9SASLARI
1.1 Diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda enerji resurslarin rolu va

dhomiyyoati

Diinyanin miiasir sonaye inkisafinin tolablori sirasinda neft vo neft
mohsullart — yanacaq-siirtgii materiallari, istilik, elektrik enerjisi,
plastmas, asfalt, neft emali mohsullar1 vo s. birinci yerds dayanir. Odur ki,
yer kiirosinin neft ehtiyatlar1 vo bu ehtiyatlarin mokant (orazi
monsubiyyoti) miiasir diinyada transmilli mahiyyot kosb edorok hom
planetin inkisaf etmis sonaye dovlatlori, hom do neftin sahibi olan
olkalorin milli-dovlat maraglari baximindan strateji shomiyyat kasb edir.

Diinyada istehsal olunan biitiin elektrik enerjisinin 39,5% - neftdon,
24,3% - komiirdon, 22,1% - qazdan, 6,3% - sudan, 6,3% - atomdan alinir.
Goriindiiyli kimi, neft elektrik enerjisinin do asas manbayi olaraq qalir.

Bu giin diinyanin osas neft istehlakcist olan ABS (48%) getdikco
Cin, Hindistan kimi dovlatlorle diinya neft bazarlarinda ucuz neft ugrunda
togqusmali olur. Odur ki, neft istehsal edon Olkalorlo partnyorluq
miinasibatlort ugrunda diinyanin boyik vo inkisaf etmis dovlatlori
arasinda ciddi rogabat movcuddur.

Diinyanin neft ehtiyatlar1 miixtolif monbolorin verdiyi toxmini
molumata géro, 140 - 200 milyard ton arasindadir.' Bunun toxminon 3
milyard ABS$-da, 8 milyard Venesuelada, 6 milyardi Meksikada, 35
milyardi  Soudiyyoe Orobistanda, 13 milyardi Birlosmis ©Orab
Omirliklorinds, 5 milyard1 Azarbaycanda, 4 milyard: Liviyada, 2 milyard:
Nigeriyada, 3 milyardi Cindo, 17 milyardi Russiyada, 9 milyardi
Qazaxistanda vo 30 milyard tondan bir gqodar ¢oxu galan biitiin diinya

olkoalarindadir.

! Bax: CmmpunonoB M.A. Muposas skoHomuka. M., PUOP, 2007, c. 34; MupoBasi 3KOHOMHUKA U
MeXIyHapoaHsle oTHomeHus. YueOnuk. [Tox pen. A.C.bynatoa. M., 2008, c. 134. Diinya iqtisadiyyati.Darslik.
C.Korimov, A.Orucov, H.Israfilov. baki, 2007, s. 237-238.
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Azorbaycanin, goriindiiyii kimi, 5 milyard tona yaxin neft vo 5-6
trilyon m3® gaz ehtiyatlar1 ilo diinya enerji ehtiyatlarinin toxminon 4%-ni
toskil edir. Qlobal anlamda bu kifayot gqodor sanballi rogomdir. Lakin
milli soviyyads (6lkonin shalisinin sayi1, arazisi vo daxili tolobati ndqteyi-
nozarindon) bohs edilon rogom cox boyiik sorvotdir vo Azorbaycanin
diinya dovlatlori sirasindaki movqeyina xiisusi tosir gostorir.

Neft istehlakina goro ABS basda olmaqgla, Qorbin inkisaf etmis
sonaye dovlatlori, Cin, Hindistan vo Rusiya diinyada Onciil yerlori
tuturlar. Hesablamalara goro diinyada insanlar neftlo tanis olduqlar
dovrdon bu giino gador toxminan 100 milyard ton neft istehsal etmislor.
Bu giin diinyanin toxminon 80 o6lkasinds ildo 3,6 mlrd.ton neft istehsal
olunur. Neftin istehsalina gore diinyada 1-2ci yerlori Rusiya (480 mln.ton)
vo Soudiyyoa Orabistani tuturlar. On ¢ox neft istehsal edon 6lkalor sirasina
ABS (350 mln.ton), Iran, Meksika, Venesuela, Cin, Norve¢ do
daxildirlar.'

Regional anlamda Fars korfozi 6lkoalori diinyanin neftlo zongin on
ohomiyyatli geoiqtisadi vo geosiyasi bolgasi hesab olunur. Xozor hovzasi
olkolori (Rusiya, Azorbaycan, Qazaxistan, Iran vo Tiirkmonistan) yanacaq
enerji resurslarinin  hocmino goro diinyanin on ohomiyyatli ikinci
geoiqtisadi vo geosiyasi bolgasi hesab olunur. Xarici ekspertlarinin
hesablamalarina goro Xozorotrafi 5 dovlotin birlikdo yanacaq vo
energetika ehtiyatlar1 51-57 milyard tona yaxindir.?

Xozor regionunun diinya enerji mokanindaki yeri vo rolu giinii-
giindon artir. Odur ki, ABS bu bd6lgoni 6ziiniin milli maraq zonas1 elan
etmis, Avropa Ittifaqi 6lkelori, Cin, Yaponiya kimi dovlotlor iso regionda
tomsil olunmagq iiciin ciddi soylor gostarirlor.

Diinyanin miiasir geoiqtisadi oriyentirlorino tosir edon miihiim

faktorlardan biri do enerji mohsullarinin tohliikasiz yollarla diinya

! Bax: MupoBasi 5KOHOMHKA U MEX/TyHAPO/IHbIC SKOHOMIYeckne oTHomenus. [Tox pex. A Bymarosa. M., 2008,
c. 135.

? Bax: IIpukacMiicKUil pETHOH: CTPAaTeTHIeCKOe 3HaUCHUE MPOCTpaHCTBa 1 He(TH. «LleHTpansHas A3us u
Kaskaz». 2001, Ne3.



bazarlarina vo asas istehlak¢ilara catdirilmasi mosslasidir. Bu meonada
Xozor hovzosinin karbohidrogen ehtiyatlarinin — neft vo qazin ixrac
marsrutlari, hansi O6lkolorin orazilorindon ke¢mosi masoalasi do miiasir
geosiyasi vo geoiqtisadi problemlorin morkozinds durur. Bu masalada
hom region dovlotlori — Rusiya, Iran, Tiirkiys, Azarbaycan, Giirciistan,
Ukrayna, hom diinya dovlotlori — ABS, Avropa ittifaqu 6lkolori, Cin,
Yaponiya, hom do neft istehsal edon asas 6lkalor — Fars korfozi 6lkalari,
Norveg, Venesuela vo basqalarinin maraglart miitloq qaydada tomsil
olunur. Biri nefti 6z orazisindon kec¢irmoklo tranzit maraqlarini, digori
onun hans1 marsrutla — hansi1 bazara axacag ilo Oziiniin satig bazarinda
yaranacaq roaqabot maraqlarini, {igcilinciilor 6zlori {i¢iin daha ucuz,
tohliikosiz  vo sabit enerji qaynaqlari tomin etmok maraqlarini,
dordiinciilor sorvatlorini diinya bazarlarina sorbast ¢ixarmaqla 6z milli
dovlatcilik vo maddi problemlorinin hoalli masalalorini tomin etmayo
calisirlar. Masolo burasindadir ki, neftin asas istehlak¢ilar1 hesab olunan
“boyilik sokkizlar” (ABS, Yaponiya, Qarbi Avropa dovlatlori vo Rusiya)
toxminon diinya neftinin 2-3 hissasini istehlak edirlor. Prognozlara goro,
2010-cu 1lds diinyanin nefto olan ehtiyact giindos 91 milyon barel (hazirda
bu rogom 75 milyondur) olacaqdir ki, bunun da on azi1 49%-nm1 ABS,
Yaponiya vo Qarbi Avropa, 41%-n1 inkisaf etmokda olan 6lkalar, 10%-n1
iso kecid dovriinii yasayan dovletlar istehlak edocakdir.'

Bu giin iiciin asas neftin boyiik hissasi Fars korfozi 6lkoalorindon,
Simali Afrikadan, Meksika, Venesuela, Simal donizi (Norveg) vo
Rusiyadan ixrac edilir. 9rob nefti diinya bazarlarina Fars korfozi ilo
Diinya Okeanini birlesdiron Ormuz bogazindan kec¢orak ixrac edilir ki, bu
bogazin bir torofi Irana moxsusdur. Digor marsrut iso Suriyadan vo
Tiirkiyodon kecon neft komaorlari vasitasilo Araliq donizino ¢ixir ki, bu da
terrorcularin, geyri-sabit movqgeyi ilo forqlonon Suriya hakim dairslarinin

tosiri altindadir. Odur ki, Qorb dairalori arob neftino vo geyri-sabit Fars

" E.Q.Mehraliyev. Beynoalxalq siyasatdo neft amili. Bak1, 2005, s. 20.



korfozi marsrutuna yaxin on ildo daha sabit ovozedici monba tapmagq
istoyir. Belo monbao, albotto, Xozor nefti, sabit marsrut iso Baki-Tbilisi-
Ceyhan ola bilar. Todqiqatg¢ilarin fikrino gore, Xozor inkisaf etmis olkalor
liciin olava enerji moanbayi rolunu oynamaga qadirdir.

Neftin geoiqtisadi harokati, bir qayda olaraq, bes asas morhalodon
ibarotdir: hasilat — noql — emal — yeno do noql —satis. Inkisaf etmis
dovlatlor xam nefti sasilat yerindaca (bazaon els 6zlari do sorikli hasil edir)
alir, galan biitiin morhalalari 6zlori icra edirlor.

Azorbaycan, olbatto, bozi texnoloji vo investisiya mohdudiyyatlori
tizlindon, osason xam neft satir. Xozor donizindoki ehtiyatlarin isa
hasilatin1 da bozon tokbasina deyil, xarici sirkatlorla sorikli hoyata kegirtir,
demali, - 6z golirlorinin boyiik qismini itirir. Golacokdo neftin hasilatini
vo emalin1 yiiksok texnologiya osasinda miistoqil iaskil edo bilso, onda
Olkomiz hazir neft mohsullarin1 diinya bazarlarina c¢ixararaq daha cox
golir alda edo bilar. Bu giin iso hals ki, Azorbaycan yaxsi halda xam neft
ixrac edir, yaxud da zongin neft yataqlarini xarici sirkotlorlo birgo istifads
edir.

Diinya enerji resurslar1 sirasinda neftdon sonra on 6nomli yeri tobii
gaz tutur. Bu yanacaq neftdon hom ucuzdur, hom do onun ehtiyatlar1 yer

kiirasinda daha ¢oxdur ( toexminon 150 trilyon kub.m.). Qaz ehtiyatlarinin

40% inkisaf etmis olkolordo, %—i — Rusiyada, y4 iso Iranda yerlosir.

Diinyanin an ¢ox qaz istehsal edon oOlkolori sirasinda Rusiya ( orta
hesabla 650 milyard kub.m. ilds istehsal edir), ABS (550 mlrd.m3),
Kanada (190 mlrd.m3), Boyiik Britaniya (90 mlrd.m3), Olcozair (75
mlrd.m3), Hollandiya (65 mlrd.m3), Indoneziya (70 mlrd.m3), Iran (50
mlrd.m3), Soudiyyo Orobistan1 (46 mlrd.m3), Ozbokistan (51 mlrd.m3),
Norve¢ (48 mlrd.m3), Malayziya (40 mlrd.m3), Meksika (35 mlrd.m3),
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Tirkmonistan (50 mlrd.m3), Azorbaycan (19,7mlrd.m3 - 2015-ci il) va
Qazaxistan (12 mlrd.m?) daxildir.'

Hor il diinyada orta hesabla 2trilyon 600 mlrd. m3 qaz istehsal
olunur ki, bunun da orta hesabla 60-70%-ni ABS, Almaniya, Yaponiya,
Fransa, Italiya, Ukrayna, Polsa vo digor Avropa dovlatlori istehlak edir.

Rusiya 0Oziiniin vo Tiirkmonistan qazinin Avropa vo Avrasiya
mokanina asas ixracg¢isidir. Hor il bu 0lke diinyanin gqaz tominatinin
toxminon 40-45%-ni1 O0doyir. Rusiyanin Avropaya ixrac etdiyi qaz vo
malik oldugu qaz komorlori sistemi bu 6lko liciin hom do Avropanin
geosiyasi mexanizmlorino tesir imkani yaradir. Misal Ugilin, miixtalif
Olkoloro gazi miixtolif qiymaotlorlo satarak, giymot forqindon istifado
edorok 6z tolablorini, geosiyasi vo digor maraqglarini xarici aloma talqin
edir.

Xozor hovzesinin  zongin qaz ehtiyatlarinin  (Tiirkmonistan,
Qazaxistan vo Azorbaycan qazi noazords tutulur) Baki-Tbilisi-Orzurum
marsrutu ilo Tiirkiyoyo, oradan da Avropa bazarlarina ¢ixarilmasi iiciin
Azorbaycanin, ABS vo Qoarb dovlatlorinin reallasdirdigr layihe Rusiyanin
bu bazarda tam hegemonluguna bir godar son qoya bilar.

Xozor donizinin sahillorinds yerloson Azorbaycan Respublikasinin
miistoqil inkisaf1, dovlat tohliikasizliyi vo geosiyasi movqgeyi, onun zongin
karbohidrogen ehtiyatlarinin islonmasi vo diinya enerji bazarlarina sorbast
naqli bu giin tokco 6lkomizin xarici iqtisadi siyasot prioritetlorindan deyil,
eyni zamanda miiasir diinya iqtisadiyyatin vo beynolxalq alomin aktual
movzularindan sayilir. Xozor donizi vo onun Azarbaycan sektorunun neft
vo qaz ehtiyatlar1 hazirda tokco regionun Rusiya, Iran, Ukrayna, Tiirkiyo
kimi dovlatlorini deyil, hom¢inin diinya enerjisinin %-nii istehlak edon
ABS, Ingiltora, Fransa, italiya, Hollandiya, Polsa, Yaponiya, Cin vo bir

cox digor Qarb vo Sorq dovlatlarini ciddi sokilde maraqlandirir. Bunun

' 2015-ci ilin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlar1. Respublika qozeti, 12 yanvar 2016-c1il. . Muposas
9KOHOUMHKA U MEXIyHApOoaHbIe OT HomeHws. M., 2008, c. 135.
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osas soboblorindon biri do Azorbaycan xalqinin Umummilli lideri Heydor
Oliyev torofindon asasin1 qoydugu vo miivoffoqiyyatlo hoyata kecirilon
yeni neft strategiyasidir.

Osas1 1994-cii ilin 20 sentyabrinda “Osrin miiqavilosi” adlanan neft
miiqavilosinin baglanmasi 1lo qoyulan bu strategiya Azarbaycanin
miistoqil dovlet kimi digor diinya oOlkalori ilo qarsiliglt slagalarinin
genislonmosina vo beynolxalq movgelorinin mohkomlonmasinae, Avropa
Ittifaqina inteqrasiya olunmasina, osas diinya 6lkaleri, ilk novbada, boyiik
dovlatlorlo dostluq ve strateji omokdasliq miinasibatlorinin yaranmasina

vo inkisafina alverisli imkan vo miisbast zomin yaratmisdir.

1.2. Azorbaycanin enerji siyasatinda Xozor neftinin rolu

1991-ci il oktyabrin 18-do Azaorbaycan Respublikasinin miistoqilliyi
haqqinda Konstitusiya akti gobul edildikdon sonra Azorbaycana, onun
zongin yeralti vo yeriistii sorvotlorino Amerika, Avropa va Asiyanin
aparict dovlatlorinin maragi bir qodor do artdi. Xozor donizi vo
biitovliikde Xozor hovzasi rayonu Rusiya vo Iran kimi dovlotlorlo yanasi
digor Olkoalorin do maraq obyektino cevrildi. Buna sobab, ilk ndvbado,
bolgonin geosiyasi va iqtisadi shomiyyati, Xozarin zongin karbohidrogen
ehtiyatlar1 vo digor sorvotlori idi. istor ABS-1n, Avropa vo Asiyanin boyiik
dovlatlarinin, istorso do Rusiyanin nazarindos Xozaor donizinin sahillorinda
yerloson Azorbaycan Respublikasi regionda asas dovlat hesab olunurdu
ki, bu da, ilk ndvbada, onun shomiyatli geosiyasi vo geoiqtisadi voziyyati,
zongin neft vo qaz ehtiyatlarina malik olmasi 1l baglr 1di.

Azorbaycan dovlatinin 1993-cii ildon bari yiiriitdiiyli xarici iqtisadi
siyasatds region 6lkalori, Avropa dovlatlori vo ABS ilo hortorafli iqtisadi
olagolor qurmaq, xiisuson enerji sahasindo omokdaslig1 inkisaf etdirmok
prioritet istigamat toskil edir. 1993-cii ilin oktyabrinda Azorbaycan

Respublikasinin Prezidenti secilon Heydor Oliyev Azorbaycanin xarici
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iqtisadi siyasotinin tomal prinsiplorindoen biri kimi O©lkemizin milli
maraqlar1 vo xarici dovletlorin qarsiliglt iqtisadi menafelorini nozaors
almaqla, Azorbaycanin neft ehtiyatlarina maraq gostoron hor bir 6lka ilo
qarsiligh vo faydali omokdasliga hazir oldugunu boyan etdi.

Osas moagsad dlkonin movcud sorvatloring, o ciimladon zongin neft
vo qaz yataglarina sahib olmaq, onlardan dovlotin moéhkomlonmasi,
ohalinin hoyat soraitinin yaxsilagsmasi vo dlkonin beynalxalqg movgelarinin
giiclondirilmasi istigamotindo diizgiin istifado etmok 1di. Azarbaycan
Prezidenti respublikanin zongin  karbohidrogen ehtiyatlarinin
monimsonilmasina daha ¢ox o6lkoni, xiisuson Qorb dovlatlorini, ABS-1,
Yaponiyani, regionda xiisusi rolu olan Rusiyani, Tiirkiye vo Iran1 colb
etmok istoyirdi. Bunun bir ne¢a asas sabaobi var idi.

ovvola, miistaqilliyini yenico aldo etmis, ciddi iqtisadi, siyasi vo
sosial bohran keciron, neft-qaz yataqlarinin istismari, timumiyyatlo,
iqtisadi inkisaf ii¢ciin he¢ bir daxili resursu olmayan Azarbaycan iiciin
hansi sahoyo yonalmasindon asili olmayaraq, xarici investisiya qoyulusu
va gabagcil texnologiyalarin totbiqi hava va su kimi lazim idi.

Ikincisi, holo miistoqil dovlatgilik ononolori vo reputasiyast zoif
olan, dovlat atributlar1 tam formalasmamis vo moéhkomlonmomis, biitiin
O0lke orazisindo suveren hiiquglart tomin olunmamis, torpaqglar1 isgala
moruz qalmis Azorbaycanin xarici dovloatlorlo miistoqil torofdas (partnyor)
rolunda ¢ixis etmasi o dovr ii¢lin ¢ox boyiik shomiyyoat kasb edirdi. Bu
dovlatls igtisadi alagalors daxil olacaq, onunla birgs is hagqinda miiqavile
baglayacaq hor bir xarici 6lko, xiisuson niifuzlu Qorb dovlatlori aslinds
Azorbaycanin suveren hiiquqglart vo dovlat miistaqilliyi ii¢iin alavo garant
rolu oynamali idi.

Uciinciisii, Xozor donizinin Azorbaycan sektorundaki karbohidrogen
yataglarina vo iimumiyyatlo, donizin sektor bolgiisiino Rusiya vo Iran kimi
dovlatlor Oziinomoxsus movge niimayis etdirirdi. Azorbaycan xarici

dovlatlori 6z torofindon Xozords neft-qaz layiholorinin islonmasina calb
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etmoklo, oslindo onlarin  dostoyini qazanmaq, Rusiya vo Iranin
tozyiqlorinin dof olunmasinda onlarin da giiciindon istifado etmoyo
calisirda.

Dordiinciisii, Ermonistan - Azorbaycan miinagisosinda Azorbaycan
O0zlino beynolxalq torofdas axtarirdi. Xozor nefti Qorb Olkolort ilo
Azorbaycanin maraqlarint uygunlasdirmaq, partnyorluq miinasibatlori
yaratmagq liciin ¢cox shomiyyatli bir faktor ola bilardi.

Azorbaycanin yeni neft siyasatino dostok veron, eloco do Xozor
regionunun neft vo qaz ehtiyatlarina ilk maraq gostoron diinyanin aparici
olkalori — Qorbi Avropa dovlatlori vo ABS oldu. SSRI dagildigdan sonra
biitiin diinyada aparici1 iqtisadi-siyasi niifuza malik olan ABS vo Qarbi
Avropa dovlatlori miittofiglori ilo birlikdo Conubi Qafqaza, Xozar hovzasi
Olkalaring, o ciimlodon regionun zongin karbohidrogen ehtiyatlarina malik
olan Azarbaycana maraq gostormoyo baslayirlar. Azorbaycan Qarbin bu
maragindan 6z dovlat miistoqilliyinin méhkomlondirilmasi, sosial-iqtisadi
islahatlarin aparilmasi, dovlot quruculugunun, Ermonistan - Azorbaycan,
Dagliq Qarabag probleminin mahiyyatinin biitiin diinyaya catdirilmasi vo
onun hollindo diinya Olkalorinin odalatli mévqge tutmasi ii¢iin istifado
etmoyo calisirdi. Azorbaycan Respublikasi, eyni zamanda, Rusiya,
Tiirkiyao, [ran, Giirciistan, Ukrayna kimi region dovlatlorini do Xozor
neftinin birgo islonmoasi layiholarino calb etmok istoyirdi. Ciinki bu
dovlatlorin hor biri 6lkonin yeni neft siyasotindo 0z movgelori vo
maraqlart ilo ¢ixis edorok miithiim rol oynayirdilar. Onlarin bazilorini
bitoroflosdirmok, digorlorinin maraqlarini iso Azorbaycanin maraqlar: ilo
daha si1x baglamaq lazim idi.

1994-cii 1l sentyabrin 20-do Bakida “Osrin miiqavilaesi” kimi tarixi
ad almis ilk neft miigavilosi imzalandi.”Xozor donizinin Azarbaycan
sektorunda “Azori”, “Ciraq” yataqlarimin ve “Giinosli” yataginin
dorinlikdo yerlogson hissasinin  birgo islonmoasi haqgqinda” sazisin

imzalanmasi ilo Azorbaycanin neft sonayesi tarixindo tamamilo yeni bir
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era baslandi. Bu tarixi sonadin imzalanma morasiminda 7 6lkonin 11 neft
sirkati tomsil olunurdu. Miiqaviloys asason, ABS, Rusiya, Tiirkiys, Boyiik
Britaniya, Norve¢ vo Soudiyyo Orabistant dovlatlorine moxsus olan
aparict neft sirkotlori yataglardan 30 il miiddatino 511 milyon ton neft
cixarmali idilor. Layihonin imumi investisiya qoyulusu 10 milyard ABS
dollarina barabor idi ki, onun da 7,4 milyardin1 Qarb sirkatlori qoymali
idilor. Sonradan miigaviloys Yaponiyanin “Itocu” vo ABS-in “Eksson”
sirkotlori do qosuldular.

Bundan sonra layihado investisiya qoyulusu iizrs istirak¢r sirkatlorin

pay1 cadval 1-do verilmisdir.

Cadval 1. Investisiya qoyulusu iizrJ istirakc: sirkatlorin payi !

Sirkatlor Investisiya pay1
Britis Petroleum (BOyiik Britaniya) 17,12%
Amoko (ABYS) 17,01%
LUKoyl (Rusiya) 10%
Penzoil (ABS) 4,81%
Eksson (ABYS) 8,00%
Statoyl (Norveg) 8,56%
[tocu Slodzi (Yaponiya) 3,92%
Remko Enerji Qrup (Boyiik Britaniya) 2,08%
Yunokal (ABS) 10,05%
Turkis Petroleum Cor. (Tiirkiyo) 6,75%
Delta Nimir Xozor (Soudiyyo Orabistan1) | 1,68%
ARDNS (Azarbaycan) 10%

Goriindilyii kimi, “Osrin miiqavilasi”’nds an c¢ox pay aparici Qarb
dovlatlorine ayrilib. Bu dovlatlor icorisinde on miithiim pay iso ABS

sirkotlorino ayrilmisdir.

! Monbo: Azarbaycan Respublikasi Dévlot Neft Sirkotinin molumatlari.
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“Osrin miiqavilasi” layihosindo ABS-dan sonra ikinci asas pay
Boyiik Britaniyanin “Britis Petroleum” (17,12%) vo “Remko Enerji Qrup”
(2,08%) sirkotlorino ayrilmisdir. Bu da montiqi olaraq Boyiik Britaniya vo
Simali Irlandiya Birlosmis Kralliginin Avropa vo diinyada olan iqgtisadi vo
siyasi movqeyi, homcinin bu O6lkonin Azorbaycan neftino olan ciddi
marag 1lo olagodar idi.

Aparict  Qorb  dovlatlori  i1lo  yanasi, Azorbaycan hokiimoti
tarazlasdirilmis xarici siyasot prinsiplorindan c¢ixis edorok bolgods boyiik
tosiri olan Rusiya Federasiyasina moxsus olan “LUKoyl” sirkatino da
“Osrin miiqavilesi” layihasinds 10 faizlik pay ayirmisdir. Bu da tosadiifi
deyildi. Baxmayaraq ki, Rusiya 1994-ci i1ldo 6zl dorin iqtisadi bohran
kecirirdi ve xarici neft layiholorino ciddi investisiya qoymaga qadir
deyildi. Lakin bu 6lko Iranla birlikdo Azorbaycanin Xozor donizindoki
istonilon tosobbiisiino, xiisuson Qorb oOlkoalori ilo birgo is qurmaq
istoklorina ¢ox qisqancligla yanasir vo ciddi manecgilik torodirdi. Xozor
donizinin sektor probleminin hall edilmomosini bohana edorak, har iki
O0lke baglanan miiqgavilalorin hiiquqi qilivvesini siibho altina alan
boyanatlar verir, Qarb sirkotlorini bu isdon ¢okindirmoaya calisirdi. Odur
ki, Azorbaycan hokiimoti onlar1 xiisusi qiciglandirmamaq, konstruktiv
omokdasliga yonaltmak ii¢iin hor iki 6lkoys “Osrin miiqavilasi”’nds istirak
etmok tosabbiisii 1lo ¢ix1s etmisdir. Hom Rusiyani tomsil edon “LUKoyl”
sirkotina (10%), hom do Irana miiqavilodo ciddi pay ayrilmisdi (5%).
Baxmayaraq ki, Iran neft sirkotlorinin konsorsiumda istirakina ABS va
bazi Qorb dovlotlori aciqdan-aciga etiraz edirdilor. Noticodo Iran bu
miiqavilods pay almadi.

Azarbaycan rohbarliyinin Rusiya vo Iranla baghi bu addimlarina
baxmayaraq, “Osrin miigavilasi’nin imzalanmasi1 orofosindo vo ondan
sonra Iran vo Rusiya dairolori Azorbaycana cox ciddi tozyiqlor

gOstormoyo baslayirlar.
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“Osrin miiqavilesi’ndo Rusiyanin “LUKoyl” neft sirkotino ayrilan
10 faizlik pay bu dovletdo bozi dairalori narazi salmisdi. Ona gore do
homin orofodo miioyyon qiivvalor Iranda da 6zlorino homfikir taparaq bu
miiqavilonin hoyata kecirilmosine mane olmaga ciddi cohd edirdilar.
Onlar torofindon “Xozor donizi biitiin Xozoryan1 dovlatlor iiciin imumidir
vo onu milli sektorlara bolmok olmaz”, “Azorbaycanin birtorafli qaydada
neft miiqavilalori baglamaq vo “Azori”, “Ciraq”, “Glinosli” yataqlarindan
neft ¢ixarmaq hiiququ yoxdur” va s. kimi bayanatlar verilmoays baslandi.

Prezident Heydor ©Oliyev yaxsi basa disiirdi ki, o dovrds
respublikanin real miistoqilliyi, eloco do onun bir c¢ox dovlatcilik
problemlarinin halli, o ciimlodon Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisasinin tonzimlonmasi asason aparici Qarb dovlatlorinin soyi ile
reallasa bilor. Lakin Rusiya vo Iran kimi boyiik region dovlotlorini do
narazi salmaq yolverilmaz idi. Moasoloni koskinlosdirmoadon bu islori
addim-addim hoyata kecirmok lazim idi. Osas masalo indiki halda
Azorbaycan iqtisadiyyatina daha ¢ox sarmaya qoyulmasi, onun inkisafinin
tomin edilmasi iqtisadi bohrandan ¢ixarilmasi vo ictimai-siyasi sabitliyin
tomin edilmasi idi.

Miigavile 1imzalandigdan sonra Azorbaycan Respublikasinda
toradilon bir c¢ox pozuculug hadisalori do bilavasito xaricdon
gaynaqlanirdi. Lakin Azorbaycan Respublikasi 6lks rohbarinin iradasi va
moqgsadyonlii addimlar1 ilo biitlin bu sinaqlardan, cotinliklordon ¢ixdi,
tozyiqlori aradan qaldira bildi ve miiqavimatlora sino goldi. Eyni
zamanda, mohz diinyanin aparici dovlatlorinin, onlarin neft sirkatlorinin
miistoqil Azorbaycan dovlotino gostordiyi etimad naticasindo “Osrin
miiqavilasi” ugurla hoyata kecirildi.

Kecon illarde diinyanin 16 dovlatino moxsus 36 aparici sirkotlo 26
yeni neft miiqavilalori baglandi. Bu miiqavilalor asasinda 30 il miiddatina
Azorbaycan neft sonayesino 70 milyard dollara godor xarici investisiya

goyulmalidir. Bu giin adambasina diison xarici sormayalarin hacmins gors

17



Azorbaycan postsovet mokaninda birinci yeri tutur vo Sorqi Avropa
olkalari sirasinda onciil mévgedadir.

Xozor donizinin karbohidrogen ehtiyatlarinin diinya bazarlarina
cixarilmas1 ticiin Baki-Novorossiysk, Baki-Supsa neft komorlori ilo
yanasi, Baki-Tbilisi-Orzurum qaz komorlori ¢aokilib. Azarbaycan bdlgonin
vo diinyanin asas enerji morkozlorindon birino c¢evrilmis vo miiasir
beynolxalq iqtisadi miinasibatlor sisteminds layiqli yer tutmusdur. Biitiin
bu miivoffoqiyyatlorin — xiisuson Azarbaycanin xarici alomdo hartorafli
garsiliqli-faydalt olagoalorinin yaranmasinin oasasinda Xozor donizinin
zongin karbohidrogen yataglarinin movcudlugu vo ondan diizgiin

istifadoni sortlondiron Azarbaycanin yeni neft strategiyasi durur.

1.3. Xazar nefti qlobal iqtisadiyyat va region

maraqlari ¢arg¢aivasindd

Xazor regionuna sahilyan1 dovlatlordon basqa uzaq xarici maraqlar
da artmaqdadir. Xozoryani region siyasi cografi noqteyi-nazardon 3 giiclii
tosiro malik olan geopolitik moarkazlarin: Rusiya Federasiyasi, Cin Xalq
Respublikas1 vo miisalman diinyas1 arasinda yerlasir. Onun Avropa va
Asiya tomasinda yerlosmosi do ona daha uzaq yerloson dovlatlorin
maraqlarini 0ziino colb edir. Bunlar indi vo golocokdo do homin
regiondaki dovlatlorin xarici iqtisadi olagelerini vo xarici siyasaotini
miioyyonlosdirocokdir. Hom do belo movqeyin verdiyi strateji iistiinliik
iqtisadi cohatdon inkisaf1 ilo yanast avrasiya materikindo xeyirxah soraitin
formalasmasina imkan yaradir. Xozari ohatoloyan dovlatlorin BMT-nin vo
oksar beynolxalq vo regional togkilatlarin izvii olmalar1 da yaxin va uzaq
dovlatlorle birlikdo diinyadan tohliikasizlik ii¢iin 6hdalik gotiirmiislor. Bu

dovlatlor arasinda qarsiliqli anlasma iiclin MDB-nin “Markozi Asiya
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[ttifaginin” vasitosi ilo inteqrasiyanin giiclondirilmosi do miihiim
ohomiyyat kasb edir.

Xozorin sorqindo uzaq xaricin oan noahong iqtisadi mokani Cin,
Yaponiya vo Kareya doévlotloridir. “Ipok yolu” ilo onlarin Xozora
yaxinlasmasi osason Qazaxistan Respublikas1 vasitosilodir. Indi onun
ixracinin 24%-1, idxalinin 21%-1 Cin dovlatiladir. Son vaxtlar Qazaxistan
Respublikas1 Xozor donizino daha cox yaxinlagsmasi todbirlori goriir.
Xozor sahillorindoki Aktau yasayis montogosindo boro portu  vo
beynoalxalq aeroport tikmakla, Volga vo kanallar vasitasilo Baltik vo Qara
donizine c¢ixmaq movgeyini mohkomlondirir. Qazaxistan Respublikasi
uzaq xarici dovlotlordon ABS, Almaniya, Boyiik Britaniya, Isvec,
Yaponiya, Oman vo s. dovlatlorlo olagesini giiclondirmakle Xozor
regionuna uzaq xaricin diqgotini artirir. Tenqiz neftinin Baki-Tiflis
Ceyhan komori ilo uzaq xarico axidilmasi iiciin todbirlor goriir. Qaz
sorvatlorinin, bioresurslarin monimsonilmasi do uzaq xaricin buraya
mogsadli yaxinlagmasina tosir gostorir. Xozor biitiin regionun sorq
hissasindo iqtisadiyyatin vo siyasi mithitin daha ¢cox canlanmasinda baza
roluna c¢evrilir. Xazorin biitiin sektorlarinda vo sahilyan1 dovlatlorin ona
yaxin yerlarindo olan 20 milyard ton neft ehtiyatin monimsonilmasi va
istismar1 iiclin Malayziya, ABS, Norvec, Yaponiya, Hollandiya vo s.
dovlatlorin onlarla sirkatlori ilo miigavile baglanmisdir.

Biitiin bu todbirlor Xozor regionunu beynalxalq, iqtisadi vo sosial
proseslarin, habelo on cevik vo miirokkob siyasi maraqlarin toqqusdugu
mokana c¢evirir, hom do o Qafgaz bolgasi vo Avrasiya materikindo daha
cox moasuliyyatli halqa olur.

Azorbaycan Respublikasinin morhum prezidenti Heydor 9liyev ¢ox
boyilik uzaqgoronliklo bu beynolxalq diiyiindoki ¢otinliklori zoiflotmok
liciin “Osrin miiqavilasi” proqramini lazim bilmisdir.

Beynolxalq hiiquq normalarina gors, hor bir sahilyani dovlstin su

hovzasinin tabii sorvatlorindan istifado etmoyo haqqi vardir. Bu ilda son
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20 ildo yaranmis yeni sahilyani dovlatin Xozoro maraqlart onun tabii
ehtiyatlarindan istifado ilo olagodar olaraq, hiiquqi statusunun
miioyyonlosmosi kimi mithiim bir problemi ortaya cixarmisdir. Bu
problemds Rusiya Federasiyas1 Rusiya Imperiyas1 vo Sovet dovriindoki
hegemonlugundan cixis edarak avvolki movqgeyini saxlamaq li¢lin kecmis
respublikalara asagi nozorlo baxaraq, Oziiniin {stiinliiylinii saxlamaq
fikrindadir. Bu yolla uzaq xaricin regiona maraqlarin1 azaltmaga calisir.
Iran iso daim bixoviorist normalar1 osas gotiirorok daha genis hiiquqi
imkan yaratmagq istoyir. Biitiin tosovviirlor bu iki dovlet arasinda 1828-ci
ildoki Tiirkmongcay miiqavilosindon baslayaraq, Sovet hakimiyyati
dovriindo do Sovet Ittifaq1 ilo iran arasindaki miiqavilolori (onlar ancaq
gomicilik vo ticarat sahsalorine aid) asas gotiirorok hor iki torafin o vaxti
kecmao xotti Astara-Hosonqulu su sorhaddi gobul edilmisdi.

Indiki dovrdo yeni yaranislarla borabor biitiin sahilyan1 dovlatlorin
hor biri Xozorin hiiquqi statusuna Oziiniin monafeyindon yanasmaga
tosobbiis gostarir. Xozor gol kimi gotiiriildiikde, yoni hor 6lkonin milli
sektoruna diison payda tam suveren hiiquq vardir. Belo halda Rusiya
Federasiyasinin pay1 az oldugu ii¢ciin Xozorin kanallarda diinya okeani ilo
olagasini bohano etmok, onun gol olmasi variantin1 gobul etmir.

Azorbaycan Respublikasinin  toklifine goro Xozori g6l kimi
gotiirmoklo onun statusu SSRI dovriindoki bolgiilora osason aparilmall,
hor bir dovlatin milli sektorlart magbul sayilmalidir. O vaxt Qazaxistanin
toklif etdiyi variant da osason buna uygun golirdi. Lakin Iran vo
Tirkmonistan toklif edirlor ki, Xozor qapali su hovzasi olub, sahilyani
dovlatlorin timumi sorvati, milli sektorlarin iso sahildon i¢oriys 45 doniz
milli olmaqla orta saho {mumi omlak sayilmali, oradaki neft-qaz
cixarmada biitiin dovlatlorin imumi istiraki olmalidir. Amma unutmagq
olmaz ki, yeni sahilyan1 dovlotlorin dovlot sorhodlori onlarin doniz
sektorlarinin sorhadlorina do todbiq olunmalidir. N.Nazarbayev vo

S.Niyazovun Xozorin statusuna aid danisiglarinda (25-26/11-1997-ci il)
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onun milli sektorlara boliinmasini asas gotiirorak, toklif edilmisdir ki,
Xazorin hiiquqi statusu masalasi tam miioyyanlosdirilmasina gadar hor bir
dovlat ke¢mis sektorunda neft ¢ixara bilor. Bu variant uzun gotiir-qoydan
sonra Rusiya torofindon mogbul hesab edilsa do Tiirkmonistan vo iran
torafindon gobul edilmadi. Azarbaycan Beynolxalq Konversiyalara (Qara
doniz hovzosi Iqtisadi ©mokdasliq toskilati, ATOT) qosulmasi vo
Azorbaycanin  diinyadaki  hakim dovlotlorlo neft miiqavilsloring
baglanmasi dovlatimizin bu sahadoki movgeyini xeyli mohkomlondirirdi.

Umummilli liderimiz Heydor Oliyev siyasi miidrikliyi ilo neft
miiqavilolorinin imzalanmas1 naticesinde Azorbaycan yoqinliklorinin
sodas1 beynolxalq alomo niifuz edorok Xozorin hiiquqi statusu sahosinda
bizim odalatli normalara asason haqlt olmagimiz1 daha da inandiric1 etdi.
Xozorin  Azorbaycan sektorundaki ehtiyatlarinin  hakim  Avropa
dovlatlorino c¢atdirilmast da Xozorin hiiquqi statusunda Azorbaycanin
movqgeyina xeyli komok etdi. Bu sahodo sec¢ilmis diizgiin strateji xott —
Xazorin milli sektorlara boliinmasi, artiq sahilyan1 dovlatlorin oksoriyyati
torofindon qobul edilir, Azorbaycanin diinya siyasoatinde beynalxalq
niifuzunu yiiksaldir.

Iran dovletinin Xozorin hiiquqi statusu ilo olagodar movqeyi
doyisilmaz olaraq qalir. Yoni o tarixi sarhadlor, cografi 6ziinomoxsusluga
vo elmi yanasmaya osaslanaraq donizin kollektiv bolgiisii torofdaridir.
Iran bolgiiys o sortlo razidir ki, onun minimal payr 20% toskil etsin.
[ranin payr miioyyon hiiquglar, beynolxalq ganunvericilik va tocriiba
osasinda miioayyan edilsin. Onun 20%-lik pay:1 yiiz faizin mexaniki beso
boliinmasindon yox, orta xottos asason olmalidir. Burada 6lkonin sahil
xottinin uzunluguna miitlog omol edilmolidir. Maraqlidir ki, Xozorin
statusu ilo damisiglarda iran niimayondosi demisdir: “Ohali sayinin da
nozoro alinmasi lazimdir. Deonizin bolgii prinsipt sahilyani 6lkonin
ohalisinin sayina miivafiq olan adalat olunmalidir. Bu, daha demokratik

gayda sayilmalidir.”
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Goriindiiyii kimi Iran diplomatiyasina goro on az ohalisi olan
dovlata sektor pay1 da az diismoalidir. Cox giiman ki, bu prinsipa sahilyani
dovlatlorin oksoriyyati raz1 olmayacaqdir.

Bu toklifdon aciq gériiniir ki, Iran Xozorin hiiqugi statusuna dair bu
formada toklifi ilo danisiglar prosesinin hollini uzatmaga calisir.
Masalonin belo qoyulusu onunla olagadardir ki, indiki vaxtda Xozarin
karbohidrogen resurslarinin ¢ixarilmas: Rusiya kimi Iran iiciin do
holledici rola malik deyildir. Onlarin Xozoro aid siyasotindo on 6nomli
amil geopolitik cohatdon bu monada Ozlorinin movqelarini saxlamaqdir.
Ona goro do regionun siyasi monzorasi tam aydinlagsmayinca Xozor
probleminin halli uzanacaqdir.

Lakin biitlin sahilyan1 dovlatlor bilmolidir ki, Xozorin status
mosalasine Xazoryani dovlatlorlo borabar neft miiqavilalarino investisiya
goyulan giiclii dovlatlor he¢ do az maraqli deyildilor. Ona goéro do
sahilyan1 dovletlor Xozorin statusuna dair maraqlarinda bu amili do
yaddan ¢ixarmamalidirlar.

Biitiin bunlarla borabor Azorbaycan Respublikast Xozorin ilk
morhalo olmaqla, Rusiya vo Qazaxistanin variantina: akvotoriyanin agiq,
doniz tokindoki sorhadlorin sektorlar corgivasindo istifadosi toklifina
qosulmusdur. Bundan sonra Tiirkmonistanin movqgeyindaki sortlik xeyli
songimisdir. Bu da Azorbaycanin neft siyasotindo Xozorin statusunda
birinci morhalo kimi moagbul sayilmalidir. Lakin yeri goldikda
Azorbaycan haqlarina asason onun movgeyinin genislonmasina tasabbiis
unudulmamalidir.

Goriindilytt  kimi, hazirda Xozor nefti ugrunda diinya geoiqtisadi
mokaninda boyilik hadisolor yasanir. Bunun baglica sobablori  Xozorin
statusunun vo zongin neftinin ixrac komori marsrutunun regionda qiivvalor
nisbatinin xeyli doyismasi hesab olunur. Bu istigamatdo Azorbaycan dovlati 6z
miistoqilliyini qorumaq vo méhkamlondirmak, arazi biitovlilyiinii barpa etmak,

ohalisinin firavan hayatina nail olmaq magsadlarini reallasdirmaqdadir.
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FOSIL II. NEFT STRATEGIYASININ MAHIYYOTI, OSAS
COHOTLORI VO INSTITUSIONAL QURULUSU

2.1. Neft strategiyasimin mahiyyati va asas cahatlori

Dorin monovi, madoni, elmi, iqtisadi potensiala, olverisli cografi-siyasi
movgeys malik Azorbaycan hom do 0Oziiniin zongin tobii sarvotlori ilo
moshurdur., Bu sarvatlor i¢arisindo neft asas yer tutur. Azarbaycanin iimummilli
lideri Heydor oOliyevin  midriklik vo  uzaqgoronliklo, dorin inam vo
gotiyyatlo, moagsadyonlii vo ardicil sokildo hoyata kegirdiyi global, genismiqyash
vo coxsaxali iqtisadi siyasot naoticosindo bu giin neft onun asl sahibi olan
Azorbaycan xalqna xidmot edorok Olkomizin siyasi miistoqilliyinin, iqtisadi
toraqqisinin, insanlarimizin rifahinin tomin edilmasing yonaldilmisdir.

Azaorbaycan neft sonayesi 6ziiniin 150 illik tarixi orzindo boyiik inkisaf yolu
kegmisdir. Lakin Azorbaycan xalqi yalmiz XX osrin sonralarinda miistoqillik
gazandigdan sonra bu sorvatlordon tam bohralonmok imkani gazanmisdir. Bu
imkani realliga ¢ceviran iso Heydar Oliyev olmusdur.

Biitiin diinyada godim neft diyar1 kimi taninmis Azorbaycanda neftin
sonaye tlisulu il hasilati halo XIX osrin ortalarindan baglanmigdir. 1848-ci ilda
Bakida, Bibiheybot yataginda qazilmis quyudan vurmus neft fontam
Azarbaycanda "qara qizilin" sonaye tisulu ilo ¢ixarilmasinin asasim qoymusdur.
Artiq 1899-cu ildo Azarbaycan neft hasilati vo emali lizro diinyada birinci yers
cixmis, diinya neft hasilatinin yarisinm1 vermisdir.

XIX osrin 70-ci illorindon etibaron Azorbaycan neft sonayesino xarici
kapitalin giiclii axin1 baslanmisdir. Neft sonayesinin inkisafi yerli sahibkarlarin
boyiik bir noslini yetisdirmisdir. Hac1i Zeynalabdin Tagiyev, Musa Nagiyeyv,
Somsi Osadullayev va basqalar1 6z bacarigi, istedadi vo amoksevarliyi sayasindo
irt neft sonayecilorino cevrilmis, xalqmn, millatin rifaht liclin boyiik islor

gormiiglor.
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Ikinci Diinya miiharibosi illorindo Sovet ittifaqinda cixarilan neftin 75
faizini veron Azorbaycan cobhoni yanacagla tomin edorok alman fasizmi
tizarinds galabada bdyiik rol oynamusdir.

1949-cu ilds aci1q danizds, Baki soharindon 100 kilometr masafodo o zaman
liclin nadir yataq sayilan Neft daslarinda vuran fontan donizdo neft¢cixarmanin
yeni marholasinin baslangicint qoymusdur. Azarbaycan diinyada ilk dofs olaraq
aciq donizds neft cixarmaga baslamisdir.

XX asrin 70 - 80-ci illari Azarbaycan neft sonayesinin boyiik nailiyyatlori
ilo yadda qalaraq onun inkisafi, maddi-texniki bazasinin méhkomlonmasi illori
olmusdur. Homin illordo respublikamizin neft sonayesinin biitiin ugurlar
Azarbaycana rohbarlik etmis Heydor Oliyevin adi ila six baghdir.

Bu illor Azarbaycan neftcilori torofindon donizin daha dorin sahalorinin
monimsonilmoasi ilo saciyyslonmisdir. Mohz bu dovrde goriilon magsadyonlii
todbirlar naticosinds neft sonayesi mohkomlonmis vo onun genis infrastrukturu
yaranmisdir. Azarbaycanda doniz yataqlarinin islonilmasi ii¢iin qazma qurgulari,
donizds tikinti islorini tomin etmok ii¢iin xiisusi gomilar, texnika vo avadanliq
gotirilmis, Baki dorin doniz Oziillori zavodu kimi nohong strateji istehsalat
qurgusu tikilmisdir. Bununla yanasi neft emali, neft-kimya sonayesinin vo neft
masingayirmasinin inkisafinda boyiik sicrayis olmusdur.

70-ci illarin avvallarindon etibaron Xazords planl suratds geoloji-kosfiyyat
islorinin  toskili  vo hoyata kecirilmosi do Heydor ©Oliyevin tarixi
xidmatlarindondir. Bu giin gatiyyatla demak olar ki, Heydor Oliyevin bu illorde
respublikanin hoyatinin biitiin sahslorinde oldugu kimi neft sonayesindo do
gordiiyll 1slor onun uzaqgoron planlarinin - Azorbaycani "Osrin miigavilasi'ng,
demali xalqumizin miistoeqilliyina va rifahina dogru aparmaq niyyastlorinin asasini
toskil edirdi.

Miistoqillik tariximizin ilk illorinds neft vo qaz hasilatinin artimina 6lkonin
qarsidaki iqtisadi vo sosial ¢atinliklorin aradan qaldirilmasinin asas vasitalordon
biri kimi baxilirdi. Belo bir soraitdo maliyys vasaitinin mohdudlugu xarici

sirkatlorin va investorlarin calb olunmasini strateji zorurato ¢evirmisdi. Lakin
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Ermonistanin Azaorbaycana qarsi tocaviizii 'ilo yanasi, O0lkoni biirlimiis daxili
ziddiyyatlar, sobatsizliq, 0zbasmaliq Qorbin neft sirkotlorini Azorbaycandan
cokindirdi. Eyni zamanda aparilan danisiglarda iso Azorbaycanin iqtisadi
maragqlart tam tomin olunmurdu.

Azorbaycan neftino maraq gostoron xarici neft sirkotlori ilo halo 80-c1
illorin axirlarindan aparilan damisiglar artiq 1993-cii ilin yazinda basa catmagq
tizro idi. Homin dovrds Azorbaycan elo bir miigavilonin imzalanmasina
yaxinlasmisdi ki, o nainki xalgin monafelorini nozaoro almir, homg¢inin 6lkonin
giymatli tabii sarvatini talan edorak iqtisadiyyata boyiik ziyan vururdu.

Yalniz xalqn iradssi, ¢cagirist vo tokidi ilo 1993-cii ildo Heydor Oliyevin
hakimiyyoto qayidist Azorbaycanin siyasi vo iqtisadi hoyatinda taleyiiklii
doayisikliklorin baslangicini1 qoydu.

Neft miigavilosi iizro miizakiralora, danisiglara faktiki olarag yenidon
baslandi vo nohayot, c¢otin damisiglar prosesindon sonra Azorbaycanin
maraqlarina tamamilo cavab veron miiqavila sortlori aldes edildi.

1994-cti 1l sentyabrin 20-do Bakida "Giiliistan" sarayinda Qorbin neft
sirkatlari ilo baglanmis neft sazisi miistoqil Azorbaycan Respublikasinin yeni
tarixinin sanli sohifosini ac¢di. Sonradan hagli olarag "Osrin miigavilosi"
adlandirilan bu sazis haqigoton miistaqil Azorbaycanin neft salnamasino obadi
hokk olundu.

"Osrin miigavilasi" adi ilo indi biitiin diinyada taninmis bu miigavilonin
imzalanmas1 vo onun gercoklogsmosi miistoqil Azaorbaycanin iqtisadi inkisaf
konsepsiyasin toskil edon vo, Heydar Oliyev torafindon islonib hazirlanmis neft
strategiyasinin hoyata kecirilmasinin parlaq tozahiirtidiir.

Azorbaycanin "Osrin miigavilasi"ndon baglanan yolu haqqinda Heydor
Oliyev demisdir: "1994-cii ildon Azorbaycan dovloti 0Oziinlin yeni neft
strategiyasini hayata kecirir vo bu strategiyasinin da asas monasi, 9sas prinsiplari
Azarbaycanin zongin tabii sarvatlarindan, o ciimnlodon neft vo qaz sarvatlarindon
Azorbaycan xalqinm rifaht namino daha da somoarali istifado etmokdon

ibaratdir."
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Oton dovrde Heydor Oliyevin bilavasito istiraki ilo Bakida, homginin
diinyanin on boyiik paytaxtlari - Vasinqton, Moskva, London, Parisin méhtagom
saraylarinda xarici Olkolorin neft sirkatlori ilo 21 neft sazisi imzalanmisdir. Bu
giin homin sazislorin hoyata kecirilmasinds diinyanin 14 6lkasinin 30 neft sirkati
istirak edir.

Bu sazislordo Azarbaycanin neft-qaz sonayesina toxminan 60 milyard ABS
dollar1 hacminds sormays qoyulmasi nozordo tutulmusdur. Bu maoblogdon 4,5
milyardi artiq 6lkomizs investisiya soklinds qgoyulmusdur.

Hazirda Azorbaycanm biitiin kateqoriyalar1 tizro karbohidrogen ehtiyatlari
4 milyard tondan ¢oxdur ki, bu da Azorbaycani diinyanin on iri neft regionlari
sirasina ¢lxarir.

1999-cu il aprelin 17-do miistaqil Azorbaycanin tarixinds fovgolado
ohomiyyatli daha bir hadiso bas vermisdir. Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Heydor Oliyev, Giirciistan Prezidenti Eduard Sevardnadze vo
Ukrayna Prezidenti Leonid Ku¢manin istiraki ilo Baki-Supsa neft komori vo
Giirciistanin Qara doniz sahilindoki Supsa ixrac terminali istismara verilmisdir.
"Ciraq" yatagindan hasil olunan neftin Supsa limanindan diinya bazarlarina
ixracina baslanmis vo ilk dofo olaraq Azorbaycan nefti simala yox, gorba
istigamat gotiirmiisdiir.

Real hoyat novbati dofo imummilli lider Heydar ©liyevin uzaqgdranliyini,
onun siyasi, iqtisadi, kommersiya vo digar risklorin doqiq hesablanmis balansi
vo Azarbaycanin uzunmiiddatli strateji maraglar tizerinde qurdugu coxvarianth
ixrac strategiyasinin asaslt oldugunu gostordi.

Heydor 9liyevin neft strategiyasinin asas istiqgamatlorindon biri Azarbaycan
neftinin diinya bazarina noglidir. Bu sahado Azorbaycanin manafelorinin
uzunmiiddatli  sokildo  qorunmasi, genismiqyasli  beynoalxalq iqtisadi
omokdashgin inkisafi, regionda neft hasilatinin artmasi ilo slagadar neftin diinya
bazarlarina naqlinin tomin edilmoesi mogsadi ilo strateji ohomiyyatli Baki -
Thbilisi — Ceyhan asas ixrac boru kamaori layihasinin ger¢oklogsmasi ii¢iin gorgin

islor hayata ke¢irilmis, aparilan danisiglar ugurla naticolonmisdir.
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Yalniz Heydor Oliyevin yiiksok niifuzu vo miixtalif Olkslorin dovlat vo
hokumat bascilart siyasi, isgiizar dairslorin niimayondslori, neft sirkotlorin
rohbarlori ilo miitomadi danisiglart naticasindo Azarbaycan neftinin Tiirkiyayo
naql olunmasi barads miihiim hokumatlorarasi sazislor imzalanmisdir.

1999-cu il noyabrin 18-do ATOT-in Istanbul Zirvo goriisiiniin gedisindo
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyev, Giirciistanm Prezidenti
Eduard Sevardnadze vo Tiirkiys Ciimhuriyyatinin Prezidenti Siilleyman Domiral
"Xam neftin Azorbaycan Respublikasi, Giirciistan vo Tiirkiys Ciimhuriyyatinin
orazilori ilo Baki - Tbilisi - Ceyhan asas ixrac boru komori vasitesilo nogl
edilmasine" dair sazis imzalamislar. Eyni zamanda Azorbaycan Respublikasi,
Giirciistan, Tiirkiyo Ciimhuriyyoti, Qazaxistan Respublikasi vo Amerika
Birlosmis  Statlarinin  Prezidentlori bu layihoni dostokloyon "Istanbul
Boyannamaosini” imzalamislar. Bununla da Azorbaycanin uzunmiiddatli siyasi,
igtisadi manafelorinin tomin edilmasi, genismiqyash beynolxalq omokdashgin
hoyata kecirilmasi, eyni zamanda regionda siilhiin, sabitliyin va tohliikasizliyin
baorqgorar edilmasi iiciin Heydor Oliyev torofindon ndvboti mithiim addim
atilmisdir.

Heydor oOliyevin dorindon diisiiniilmiis neft strategiyast naticosinda
Azarbaycan Xozor donizinin nshong enerji potensialini ilk monimsoyon vo
regionun inkisafinda keyfiyyotca yeni iqtisadi modeli formalasdiran, Avropa vo
Asiya arasinda siyasi vo ticarot olagolorinin genislondirilmasinds, Qafqaz
nogliyyat dohlizinin inkisafinda, INOQEYT, TRASEKA vo digor nohang
layihalorin gercoklosmoasinde Xozoryani vo Qafqaz regionunda miithiim rol
oynayan bir dévlats, diinyanin neft markozlorindan birina ¢evrilmisdir.

Azaorbaycan miistoqillik aldo etdiyi andan dork etdi ki, diinya bazarlarina
neftin ixrac edilmosi respublikanin neft siyasotinin vo strategiyalarinin biitiin
giiclorini comlogdirmali oldugu amildir. 80-c1 illorin sonlarinda bir ixrac boru
komorina malik olan Azarbaycan onlarin saymi artirmagi planlasdirdi vo
naticado TransXozor sualti boru komaorlorinin ona birlagacayini gabagcadan

miiayyan eds bildi. Belalikls, diinya bazarina Xozar karbohidrogen ehtiyatlarinin
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boru komorlori vasitesilo ixracimin vahid sistemi yaradilacaq, Azerbaycana
galdikds is9, 0 Xazar boru komorlari sobokasinin markozinds yerlagacak.

Azorbaycanda hoyata kecirilocok neft strategiyast Olkomizdo xarici
sarmayalar ilo yanasi miiasir texnologiyalarin, is tocriibalarinin, yeni idaragilik
gaydalarinin, iqtisadi miinasibatlorin daxil olmasi {i¢iin do sorait yaradacaqdir.

Bu Azorbaycanin neft strategiyasinin osas mahiyyatini togkil edir. Biitiin
bunlar1 hoyata kecirmok uzun illoro hesablanmis strategiya tolob edirdi. Bu
strategiyanin asast 1994-cii ildo qoyuldu.

1994-cii ilin sentyabrin 20-do Bakida "Giiliistan" sarayinda gorbin neft
sirkatlori arasinda baglanmis neft sazisi miistoqil Azarbaycan Respublikasinin
yeni tarixinin sanli sohifasini a¢di. Sonradan haqli olaraq "Osrin Miigavilasi"
adlandirilan bu sazis hoqigaton miistaqil Azorbaycanin neft salnamosino hokk
oldu. "Osrin Miiqavilaesi” adi il indi biitiin diinyada tanmmis bu miigavilonin
imzalanmasi vo onun gercoklogsmasi miistaqil Azorbaycanin iqtisadi inkisaf
konsepsiyasini toskil edon Heydor Oliyev torofindon islonib hazirlanmis neft
strategiyasinin hayata kecirilmasinin parlaq tozahiirtidiir.

Azorbaycanin "Osrin miigavilosi"ndon baglanan yolu haqqinda Heydor
Oliyev demisdir: "1994-cii ildon Azorbaycan dovloti Oziinlin yeni neft
strategiyasini hoayata kecirir vo bu strategiyanin da asas monasi, asas prinsiplari
Azarbaycanin zongin tabii sarvatlarindon, o ciimloden neft vo qaz sarvatlarindon
Azorbaycan xalqmin rifaht namino daha da somorali istifado etmokdon
ibaratdir".

Homin giin Bakida diinyanin 8 o0lkasini (Azorbaycan, Tirkiys, ABS,
Rusiya, Ingiltora, Yaponiya, Soudiyyo Orabistani, Norveg) tomsil edon 11 iri
neft sirkati ilo Azarbaycan torofi arasinda imzalanaraq tarixo "Osrin Miigavilasi"
ad1 altinda diison "Azori1", "Ciraq" vo "Giinosli" yataglarinin darinlikds yerloson
hissasi iizro hasilatdan pay bolgasi sazisi baglandi. Miigavilonin sortlorine asason
30 il miiddatindo 550 milyon ton neft vo 55 milyard m’ qaz oldo edilmolidir. Bu
miiddat orzindo Azorbaycanin galiri iic moanbadon alinacaqdir: tobii ehtiyatlarin

miilkiyyatcisi hiiququndan irali golon galirlar; yataglarin islonmasing investisiya
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goyuluslarinin igtiraki ilo bagli golirlor; respublika biidcasina konsorsiumun
golirinin dordds bir hissasi moblaginds vergi ayirmalari. H.Oliyev belo addim
atmagla 0lkomizin diinya li¢iin, diinya igtisadiyyat ii¢iin a¢iq oldugunu niimayis
etdirir. Biz bununla Azarbaycanla diinyanin inkisaf etmis dovlatlori, onlarin an
boyiik sirkatlori arasinda olagolor yaradiriq'.

Bu miigavilo xarici sirkatlor iiciin Azorbaycana yol acaraq, respublikanin
xalq tosarriifatina daha da ¢ox investisiya qoyulmasina sorait yaratdi.

Bu miiqavilads aldo edilon monfast Azorbaycan iqtisadiyyatinin bir ¢ox
saholarindo yiiksok texnologiyalara kecirilmasini to'min edacok, o ciimladon
infrastrukturun yenilosdirilmasino imkan verocokdir. Iri neft sirkotlorinin
Azorbaycan Respublikasinda ugurlu isi  xaricdo dovlotimizo e'timadi
mohkomlondiracak va siibhasiz ki, yeni xarici investisiyalarin colb edilmasino
zomin yaradacaqdir. Ixrac sistemi iki boru komerindon - Simal vo Qarb
komorlorindon ibarat olacaqdir. Simal sistemi Songocal terminalindan
Novorossiyska goador uzanir. Qarb sistemi iso Songocal terminalindan Qara
donizodok uzanir.

O ciimlodon, "Xozordonizneft" yarimdalma iizon, qazma qurgusu "Osrin
miiqavilosi"nin hoyata kecirilmosindo boOyiikk rol oynamisdi. Sonralar
"Xoazordonizneft"s yeni ad - xalqumiz li¢iin 9ziz olan "Dads Qorqud" adi verildi.
Miibaligasiz demok olar ki, 20 sentyabr 1994-cii il tarixli bu sazis XXI asr
Azarbaycanin biinovrasini qoydu. Basqa sozlo, bu sazis osrin yox, osrlorin
miigavilesi adlandirilmalidir. "Osrin  Miigavilesi" indiys qoador Xozorin
Azorbaycan sektorunda 14 Olkonin 32 neft sirkotinin istiraki ilo 25 iri neft

miiqavilasinin imzalanmasi ilo sortlonon nohang siyasi-iqtisadi hadisadir.

! www.aliyevheritage.org
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Sakil 1. ""Isrin miiqgavilasi'' imzalanarkon sirkatlorin monsub olduglar:

dovlatlor iizrs pay bolgiisii

. N,
10,00"/0 i 0 S.Orabistam jistam

6,75%
" 1,68% 1%

Biyiik Britaniya

1921% ~ Yaponiya Yaponiya

| 745% 745%

Azarbaycan e ;
10,00% ABS
36,35%

Neft sektorunun UDM-doki pay1 getdikco artmaqdadir vo artiq 43%-i asib.
Hesablamalar bu rogomin 2010-cu ildo 75%-i 6tocoyinin gostorir.'

Miigayisa iiciin qeyd edok ki, neft sektorunun UDM-doki payr Rusiyada
13%-9, Norveg 46%-9, Nigeriyada 159 20%-9 yaxindir.

1994 - 2008-ci ilbrde hasilatin pay bolgiisii toyinatl neft miigavibbrinin
tosnifat strukturu asagida gostorilonlor kimidir:

® Azari, Ciraq, Giinasli neft yataqlar1 ilo miigavils 29.09.94-cii ilda

baglanmis, 12.12.94-cii ildo qiivvoyes minmisdir. Prognozlasdirilmis
investisiyalar 11,5-20 milyard ABS dollar1, prognozlasdirilan ehtiyatlar 700
milyon ton nefta borabordir. Pay bolgiisii Lukoyl-10%, Statoyl-8,5633%, itochi-
3,92055, TPAO-6.75%, BP/AMAKO-34,14%, Delta-1,68%, Yunokal-
10,0489%, EKSSON-8,0006%, PENZOL-4,8175%, RAMKO-2,0825%,
ARDNS-10%

" Oil funds experiences of creation activities and perspectives of developments Baku 2002, pege 18
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Sakil 2. Azari - Ciraq - Giinasli Neft Hasilati
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¢ Qarabag neft yatag ilo miiqavilo 10.11.95-ci ildo baglanmis,
23.02.96-c1 ilda qiivvaye minmisdir. Prognozlasdirilmis investisiyalar 1,2 mlrd
ton nefto borabordir. Pay bolgiisii: ACIP-5%, Penzol-30%, ARDNS-7,5%,
Lukoyl-7,5%, LUKACIP-50%.

e Sah-Doniz neft yatag lizro miiqavilo 04.06.96-c1 ildo baglanmus,
17.10.1996-c1 ilds qiivvayes minmisdir. Prognozlasdirilmis investisiyalar 4,0
mlrd ABS dollari, prognozlasdirilan ehtiyatlar 100 mln ton neft vo 1 trln m3-9
yaxin tobii qaza barabordir. Pay bolgiisii : TPAO-9%, NIOK-10%, Elf-10%,
Lukoyl-10%, BP/Statoyl-51%, ARDNS-10%.

¢ Dan-Ulduzu, 9srafi neft yataglan ilo miiqavilo 14.12.1996-c1 ildo
baglanmig, 7.03.1997-c1 ildo qvvoys minmisdir. Prognozlasdirilmis
investisiyalar 1,5 mlrd ABS dollari, prognozlagdirilan ehtiyatlar 100 min ton
nefto borabordir. Pay bolgiisi:. AMOKO-30%, UNOKAL-25,5%, Delta-4.5%,
[tochi-20%, ARDNS-20%.

¢ Lankoran-Doniz, Talhis-Doniz neft yataqlari ilo miiqavils 13.01.97-
ci ildo baglanmis, 30.06.1997-ci ilds qiivvays minmisdir. Prognozlasdirilmis
investisiyalar 1,54 mlrd ABS dollari, prognozlasdirilan ehtiyatlar 100 mln ton
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nefto borabordir. Pay bolgiisii: ELF-40%, Total-10%, ARDNS-25%, OCEK-
10%, Demineks-10%, Petrofma-5%.

e Yalama /D22/ neft yatag: ilo miigavilo 03.07.97-ci ilde baglanmus,
10.12.1997-ci ilds qiivvoyes minmisdir. Prognozlasdirilmis investisiyalar 1,5
mlrd ABS dollari, prognozlagdirilan ehtiyatlar 100 min ton nefto barabaordir. Pay
bolgiisii: ARDNS-40%, LUKARKO-60%.

e QOguz neft yatagr ilo miqgavilo 01.08.97-ci ildo baglanmis,
05.12.1997-ci ilde qiivvoyes minmisdir. Prognozlasdirilmis investisiyalar 800
min ABS dollari, prognozlasdirilan ehtiyatlar.75 mln ton nefto borabordir. Pay
bolgiisii: ARDNS-50%, MOBIL-50%

e Abseron neft yatagi ilo miqavilo 01.08.97-ci ilds
baglanmis, 05.12.1997-ci ildoe qiivvoys minmisdir. Prognozlasdirilmis
investisiyalar 3,5 mlrd ABS dollari, prognozlasdirilan ehtiyatlar.150-300 mln
ton nefto barabardir. Pay bolgiisii: ARDNS-50%, Total-20%, Seron-30%

e Naxcivan neft yatagi ilo migqavilo 01.08.97-ci ilds
baglanmig, 05.12.1997-ci ildo qlivvays minmisdir. Prognozlasdirilmis
investisiyalar 500 mln ABS dollari, prognozlasdirilan ehtiyatlar 75 mln ton nefto
borabordir. Pay bolgiisii : ARDNS-50%, EKSON-50%

e Kiirdas1 neft yatagi ilo miiqavilo 02.06.98-ci ildo qiivvoyo
minmisdir. Prognozlasdirilmig investisiyalar 2.0 mird min ABS dollar,
prognozlagdirilan ehtiyatlar 90-120 mln ton nefts borabordir. Pay bdlgiisii:
ARDNS-50%, ACIP-25%, TPAO-5%, PEPSOL-5%, MITSUI-15%

e Conub Qarbi Qobustan neft yatag: ilo miiqavilo 02.06.98-ci ilda
baglanmig, 27.11.1998-ci ildo qlivvoyo minmisdir. Prognozlasdirilmis
investisiyalar 250 mln ABS dollar1, prognozlasdirilan ehtiyatlar 30-60 min ton
nefto baorabardir. Pay bolgiisii: ARDNS-20%, Yunion Texas-40%, Komanvels-
40%

e Inam neft yatag ilo miiqavilo 21.07.98-ci ildo baglanmus,

28.12.1998-ci ilda qiivvoye minmisdir. Prognozlagdirilmis investisiyalar 3,75
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mlrd ABS dollari, prognozlasdirilan ehtiyatlar 150-250 mln ton nefto barabaordir.
Pay bolgiisii: APvDNS-50%, AMOKO-25%, Monumen 12,5% SFK-12,5%

¢ Muradxanh neft yatag ilo miiqavilo 21.07.98-ci ildo baglanmus,
27.11.1998-c1  ilds qiivvoye minmisdir. Prognozlasdirilmis investisiyalar 700
mln ABS dollar1, prognozlasdirilan ehtiyatlar 50-80 mln ton nefts barabaordir.
Pay bolgiisii: ARDNS-50%, RAMKO Energy-50%,

e Alov, Araz, Sorq neft yatagi ilo miiqavilo 21.07.1998-ci ilda
baglanmis, 23.03.1999-cu ildo qilivvoyes minmisdir. Prognozlasdirilmis
investisiyalar 9,0 mlrd ABS dollari, prognozlasdirilan ehtiyatlar 150-300
mln ton nefto barabordir. Pay bolgiisi: ARDNS-40%,BP/AMOKO -15%,
Eksson-15%, Statoyl-15%, TRAO-10%, Alberta Energy Company-5%

¢ Kiirsongi, Qarabagh neft yatag:i ilo miiqavilo 15.12.1998-ci ilde
baglanmig, 16.03.1999-cu ildo qilivvoyos minmisdir. Prognozlasdirilmis
investisiyalar 800 mln ABS dollari, prognozlasdirilan ehtiyatlar 30-80 min ton
nefto borabordir. Pay bolgiisi: ARDNS-50%, Amerada Hess/Delta-20%,
Frontera-30%

¢ Yanan-Tava, Atosgah, Mugan-Doniz neft yatagi ilo miigavilo
25.12.1998-c1 ildo baglanmig, 17.06.1999-cu ildo qlivvoys minmisdir.
Prognozlasdirilmis investisiyalar 2,3 mlrd ABS dollari, prognozlasdirilan
ehtiyatlar 100 miIn ton nefto borabardir. Pay bélgiisii: ARDNS-50%, itochi-
7,5%, INPEX-12,5%, SAPEX-22,5%, TUYKOKU-7,5%

e Savalan, Dalga, Lerik-Doniz, Conub neft yatagi ilo miiqavilo
27.04.99-cu ilde baglanmis, 27.04.99-cu ildo qiivvoye minmisdir.
Prognozlasdirilmis investisiyalar 4,5 mlrd ABS dollari, prognozlasdirilan
ehtiyatlar 100-120 mln ton nefto barabardir. Pay bolgiisii: ARDNS-50%, Mobil-
30%, "Boliisdiiriilmayan hissa" -30%

o Zafor, Masal neft yatag: ilo miigavilo 27.04.99-cu ilds baglanmus,
08.05.2000-ci ilds qiivvoyes minmisdir. Prognozlasdirilmis investisiyalar 5,0
mlrd ABS dollari, prognozlasdirilan ehtiyatlar 120-150 min ton nefto barabordir.
Pay bolgiisii: ARDNS-50%, Eksson-30%, Konoko-20%
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e Padar neft yatag ilo miqgavilo 27.04.99-cu ildo baglanmis,
08.05.2000-ci ilde qiivvoys minmisdir. Prognozlasdirilmis investisiyalar 400
mln ABS dollari, prognozlasdirilan ehtiyatlar 120-150 mln ton nefto barabaordir.
Pay bolgiisii: ARDNS-50%, Kura Valled LTD-50%

e Misovdag - Kolamaddin neft yatagi ilo miigavib 12.09.2000-ci ilds
baglanmig, 02.05.2001-ci ildo qlivvoyo minmisdir. Prognozlasdirilmis
investisiyalar 400 mln ABS dollari, prognozlasdirilan ehtiyatlar 120-150 min
ton nefto barabardir. Pay bolgiisii: Karasu Development Company L'TD-49,3%,
Petroyl-35,7%, ARDNS-15%

e 7ag-Hovsan neft yatagi ib miigavile 11.03.2001-c1 ilds baglanmisdir.
Pay bolgiisii : ARDNS-51%, Lukoyl-49%

e Pirsaat neft yatag: ilo miigavilo 04.06.2003-cii ildo Cin dovlot
neft kompaniyasi ilo ARDNS arasinda baglanmisdir.

e Binogadi, Qirmoki, Caxnaqlar, Sulutops, Masazir, Fatmayi,
Sabandag v Siansor neft yataglarinin daxil oldugu blokun barpasi, islonmosi
vo hasilatin pay bolgiisii hagqinda ARDNS, AZEN Oil Company Bi.Vi va
ARDNS-nin ortaq neft sirkati arasinda 29 sentyabr 2004-cii ilds sazis baglanmis
va 29 aprel 2005-ci ilds qiivvoys minmisdir.

e Kiirovdag yataginin daxil oldugu blokun barpasi, islonmasi vo
hasilatin pay bolgiisii hagqinda ARDNS, Caspian Energy Group Limited vo
ARDNS-nin ortaq neft sirkoti arasinda 5 noyabr 2004-cii ildo sazis baglanmis
va 29 aprel 2005-ci ilds qlivvoys minmisdir.

¢ Qaracuxur yataginin daxil oldugu blokun barpasi, islonmasi vo
hasilatin pay bolgiisii hagqinda ARDNS, Nobel Sky Limited vo ARDNS-nin
ortaq neft sirkoti arasinda 18 1iyun 2004-cii ilds sazis baglanmis vo 29 aprel
2005-c1 1lda qiivvoys minmisdir.

Respublika iqgtisadiyyatinin {imumdiinya tosorriifati ilo coxsaxali vo
intensiv inteqrasiyast miistoqil Azorbaycan Respublikasinin rosmi  dovlet
siyasatinin aparict istigamoatlorindon biridir. Belo ki, bazar iqtisadiyyatina

kecidlo olagadar olarag Respublikamizda milli iqtisadiyyatin  formalasmasi
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vo inkisafi yalmz daxili imkanlarla  deyil, xeyli  doroceds  xarici
amillorls, beynalxalq  iqtisadi miinasibatlorin biitiin formalarindan genis
somarali sokilds istifadasi 1lo baghdir.

Indi Azorbaycanm maliyyo imkanlari kifayot qodor boyiikdiir. Bizim ugurlu
neft strategiyamiz bizo ¢ox boyiik ugurlar gotirmisdir. Indi biz istonilon sahayo
investisiya qoya bilirik. Hoqiqgoton, artiq daxili investisiyalar hesabina
Azarbaycanda ¢oxsayli yeni sonaye obyektlori insa edilmisdir. Masalon, 2003 -
2006-c1 illardo tokco xalq istehlaki mallar istehsal edon 31 miiassiso va sex
tikilib istifadoys verilmisdir. Onlardan 29-u regionlarda yaradilmisdir.
Rayonlarda homginin kond tasarriifati mohsullarinin tadariikii, emali vo istehsali
ilo mosgul olan miiossisolor tikilmisdir. Indi iso bolgalorde iri, yeni sonaye
miiassisolari yaradilmaga baslanmisdir. Prezidentin tomolqoyma marasimindo
istirak etdiyi Gonco polad kompleksinin vo "Det-al" aliiminium zavodunun
tikintisino baslanmasi1 buna konkret misaldir. Polad kompleksinin insasina 800
milyon dollar hacminds investisiya qoyulacaq, burada ildo 1 milyon ton polad
istehsal olunacaq, homin mohsul neft hasilati sonayesinda istifads edilon yiiksok
keyfiyyatli polad borularin, eloco do ingaat materiallarinin istehsalina imkan
veracok. Bunlarla barabar, kompleksin foaliyyato baslamasi naticasindo polad
mohsullarinin ixracina genis imkanlar yaranacaq. Nohayot. Daskoson va
Goncada 1800 yeni is yeri acilacaq. Ildo 100 min ton aliiminium istehsal edacok
zavodun 1so diismasi 1so9 Azorbaycanda aliiminium istehsalint 160 min tona
catdirmaga imkan verocokdir. 2 il orzindo 230 milyon dollar mablaginds
sarmayanin qoyulacagi bu miiassisada 500 yeni is yeri yaradilacaq. Goriindiiyii
kimi, biitiin iri layihalorin reallasmasi naticasinda alds olunan ugurlardan biri do
igsizlik probleminin ugurlu hallidir.

Tasadiift deyil ki, son yeddi il arzinds 6lkads toxminon 900 niin yeni is yeri

acilmisdir.
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2.2.Neft-qaz mohsullarindan slds olunan galirhrin xiisusi fondda —

Dovlat Neft Fondunda yigilmasinin vacibliyi.

Neft ehtiyatlarina malik olan dovlatlorin tocriibasi gostorir ki, asan oldo
olunan neft galirlori bazon somarali istifado olunmur. Bir ¢cox olkslards geyri-
somoarali masraflorin haddon yiiksok olmasi vo daxili maliyys firildag¢iliginin
genis yayilmasi miisahido olunub. Mohz belo masraflorin garsisinin alinmasi va
maliyyo intizaminin mohkomlonmasi liclin neft vo gazdan golon golir xiisusi
fondda toplanmal1 1di.

Neft istehsalinin godim tarixine baxmayaraq, Azorbaycanin 06z neft
sarvotinin idaro edilmosi iizro ¢ox az tocriibosi olub. Olko 1991-ci ildo
miistoqillik oldo edons qader bu vozifo Sovet Ittifaginin solahiyyatloring daxil
olub.

Bunu nozoro alaraq geyd etmok lazimdir ki, karbohidrogen goalirlorinin
diizgiin idaro edilmosinin tomin olunmasi hal-hazirda Azorbaycan iiclin ¢ox
vacibdir. Bunun bir ne¢o sobabi var. Ovvala, Azarbaycan iqgtisadiyyati neftdon
asilidir. Neft sektoru 6lkonin senaye istehsalinin vo ixracin iimumi hacminin ¢ox
boyiik bir gismini toskil edir. Olko "holland sindromu" iiciin sociyyavi olan
inflyasiya, milli valyutanin real miibadilo kursunun artmasi, eloco do geyri-neft
sektorunun zoif inkisaf etmosi problemi ilo garsilasa bilor. Ikincisi,
Azarbaycanin neft vo qaz ehtiyatlar1 ¢ox olsa da, nazora alinmalidir ki, bunlar
titkonan sarvotlordir. Prognozlara géra Azarbaycanda neft istehsali 6z zirvasing
catacaq vo 2024-cii ildo maksimum istehsalin dordde biri soviyyasina gador
azalacaqdir va s.

Biitiin sadaladigimiz amillori nozora alaraq neft vo gaz ixracindan galon
golirin toplanmasi ligiin xiisusi fondun yaradilmasi zorurati meydana ¢ixdi. Bu
xiisusi fond yaradilarkon diinyanin bir sira dovlatlorinds bu ciir qurumlarin
olunmus, eyni zamanda yerli xiisusiyyotlor vo movcud ehtiyaclar da nazors
alinmisdir. Bunu nozoro alan Heydor Oliyevin gostorisine uygun olaraq, oxsar

fondlarin normativ - hiiquqi asaslar1 ilo tanig olmaq vo tacriiboni dyronmok
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mogsadilo hokumatimizin bir siza niimayandslori Norve¢a ezam olub, Norveg
Neft Fondu ilo tan1s olmusdular.

Neft Fondunun yaradilmasi folsofasinin asasini Azarbaycan xalqina Tanri
torofindon boxs edilmis neft sorvotlorinin nosillor arasinda odalotli
boliisdiiriilmasinin tomin edilmasi toskil edir. Neft Fondunun garsisinda qoyulan
osas vozifo Azorbaycan Respublikasi votondaslarinin bugiinkii vo  golacok
nasillorinin menafeyi namina neft vo qaz ehtiyatlarinin kasfiyyati vo islonmasi
sahasindo baglanmis sazislorin hoyata kecirilmoasindon vo Neft Fondunun 6z
foaliyyatindon oldo olunan valyuta vo digor vesaitin yigilmasimi vo somarali
idara olunmasini tomin etmokdir. Bundan basqa Neft Fondunun qarsisinda 6lko
igtisadiyyatin1 artan xarici valyuta daxilolmalarinin miimkiin monfi tasirlorindon
gorumaq (manatin koskin bahalasmasi vo yerli istehsalin raqabat qabiliyyatinin
pislosmasi), makrbiqtisadi tarazligr gozlomok mogsadlari vo maliyys intizamina
xolal gotirmomok 6hdaciliyi durur.

Biitiin bunlar1 nozoro alaraq 6lkonin neft yataglarimin xarici sirkotlor ilo
birgo islonmoasindon oldo edilon monfast, neftin satisindan daxil olan valyuta
vasaitlorinin vo digor golirlorin toplanmasi vo somarali idars edilmasi, homin
vosaitlorin  Onciil saholorin inkisafina vo sosial-igtisadi baximdan miihiim
ohomiyyat kosb edon layiholorin hoyata kecirilmoasino yonoaldilmasini tomin
etmok moqgsadi ilo Azarbaycan Respublikasi Prezidenti H.Oliyev "Azarbaycan
Respublikasinln Dovlat Neft Fondunun yaradilmas: hagqinda" 29 dekabr 1999-
cu 11 tarixli 240 nomrali Forman imzaladi. Foarmana miivafiq olaraq Azarbaycan
Respublikas1 Dovlat Neft Fondu yaradildi. Onu da geyd edok ki, o©lko
prezidentinin "Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Fondunun yaradilmasi
hagqinda" forman imzalamasi vo fondun osasnamosini tosdiq etmasi "Osrin
miiqgavilasi'nin va sonraki miigavilalorin davami oldu.

Bu formana asason fondun asagidaki monbalaor hesabina formalasdirilmasi

miioyyan edilib:
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- Azoarbaycan Respublikasinin payina diison xam neftin vo qazin satisindan
olds edilon galirlor (gqanunvericiliklo nozaords tutulmus ddonislor ¢ixilmaq sorti
ilo );

- bonus 6donislori;

- akrhesab1 6danislor (2001-ci1 ildon baglayaraq);

- xarici sirkatlorlo baglanmis miiqavilalor ¢ar¢ivasinda dovlat amlakindan
istifads li¢iin icars haqqs;

- fondun faaliyyatindon alds edilon golirlar;

- xarict sirkotlorlo baglanmis miiqavilolors uygun olarag Azorbaycan
torofino verilon aktivlorin satisindan vo digor daxilolmalardan olds edilon
golirlor. Formana miivafiq olaraq Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti
Azaorbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Fondunun Osasnamasini hazirlayib
Azorbaycan Respublikasinin  Prezidentino togdim etmoli, Azorbaycan
Respublikasinin Milli Banki Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Fondu
foaliyyato baslayanadok onun vosaitlorinin xiisusi hesabda toplanmasini tomin
etmoli idi."

Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondunun foaliyysti iso Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2000-ci il 29 dekabr tarixli 434 ndmrali Formani ilo
tosdiq olunmus "Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Fondu hagqinda
Osasnama"ys uygun olaraq hoyata kecirilir. Bu osasnamado neft vo qazin
kasfiyyati, islonmasi vo hasilatin pay bolgiisiina dair Azorbaycan Respublikasi
Dovlot Neft Sirkoti ilo (vo ya miivafiq Solahiyyatli Dovlet Orgam 1il9)
sormayagilor arasinda baglanmis Sazislorin hoyata kecirilmasindon, habels
Azorbaycan Respublikasinda, o ciimlodon Xozor donizinin Azorbaycan
sektorunda neft-qaz ehtiyatlarinin kosfiyyati vo islonmasine dair baglanmis digor
Sazislorin hoyata kecirilmasindon Azorbaycan Respublikasinin oldo etdiyi
vosaitin somarali idars olunmas1 moagsadi i1lo  Azarbaycan Respublikasinin
Dovlat Neft Fondunun yaradilmasit geyd olunur.

Bundan slava asasnamads asagidaki miiddealar yer alir:

! “Azorbaycan Respublikas: Dévlet Neft Fondunun yaradilmasi haqqinda” formam (29 dekabr 1999-cu il.)
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- Fond Azaorbaycan Respublikasi Prezidenti garsisinda hesabat verir vo
mosuliyyat dagiyir.

- Fond biidcodonkonar dovlot tosisatidir, hiiquqi soxsdir, bank
toskilatlarinda hesablasma vo digor hesablara, iizorindo Azaorbaycan
Respublikast Dovlat Gerbinin oksi vo 6z adi olan méhiirs, miivafiq stamp vao
blanklara malikdir.

- Fondun vesaitinin formalasmasi vo xorclonmasi tizorindo Umumi nozarat
Miisahids Surasi torofindon hoyata kecirilir.

- Fond 6z foaliyyatini hayata kecirmok iiciin Azarbaycan Respublikasinin
dovlot hakimiyyoti  organlari, fiziki vo hiiquqi  soxslorlo,  habels
beynolxalq toskilatlarla omokdasliq edir.

- Fond 0z Faaliyyatindo Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasini,
Azorbaycan  Respublikasimin  ganunlarini,  Azorbaycan  Respublikasi
Prezidentinin formanlar1 vo saromcanlarini, habela bu Osasnamoni rohbar tutur.

Osasnamoys bunlardan basqa Fondun asas vozifolori, formalagma
moanbalari, vasaitlorin istifada olunmasi, 1dara edilmasi va s. miidddoalar daxildir.

Hiiquqi soxs statusuna malik biidcodonkonar dovlet tesisati olan Neft
Fonduna Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon vozifoys toyin
olunan vo vazifodon azad edilon icraci Direktor rohbarlik edir. Neft Fondunun
faaliyyatino imumi nozarst miivafiq dovlat orqanlarinin v ictimai togkilatlarinin
niimayondolorindon, habelo digor soxslordon ibarat Miisahido Surasi torofindon
hoyata kecirilir. Miisahido Surasimin baslica vazifosi Neft Fondunun Icrag
Direktoru torafindon hazirlanan illik biidcs layihasing va biidcanin icrasi barado
hesabatlara, habelo illik hesabatlara vo maliyys foaliyyaotinin auditinin
naticalorine roy vermokdir. Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 ‘may
2007-ct il tarixli 2177 sayli Soroncamu ilo Miisahido Surasiin 9 nafordon ibarat
torkibi tosdiq edilmisdir. Neft Fondunun biidcasinin icrast Miisahido Surasi
torafindon verilmis roy asasinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq
Saroncamlart ils tasdiq edilmis Neft Fondunun biidcasing, o ciimlodon vasaitinin

istifado edilmosinin asas istigamatlori (proqramina) v illik xarclor smetasina
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uygun olaraq hoyata kecirilir. "Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft
Fondunun yaradilmasi haqqinda" formanda gostorilon Fondun formalasma
manbalarina daha izahli vo slavalorls birlikde baxagq:

> Azorbaycan Respublikasinin payina diison karbohidrogenlarin satisindan
alds edilon xalis galirlar;

> Neft-qaz sazislorinin imzalanmast vo ya icrast 1ilo bagh
Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Sirkotino vo ya solahiyyatli dovlot
orqganina sarmayag¢ilar tarafindon 6donilon bonuslar;

>  Karbohidrogen ehtiyatlarinin islonmoasi ilo olagodar sormayacilor
torafindon miigavils sahasindan istifads ii¢iin ddanilon akrhesabi 6danislor;

>  Neft-qaz layiholorinin hoyata kecirilmoasi ilo bagli Azaorbaycan
Respublikasinin payina diison dividentlor vo monfaatin boliisdiiriilmasindan aldo
edilon golirlar;

> Neft vo qazin Azorbaycan Respublikasinin arazisi ilo oOtiiriilmasindon
olds edilon galirlar;

> Neft-qaz sazislori c¢or¢ivasindo Azorbaycan Respublikast Dovlat
Neft Sirkatino va ya solahiyyatli dovlat orqanina sarmayagilor torafinden verilon
aktivlordon olds edilon golirlar;

> Neft Fondunun aktivlorinin yerlosdirilmasindon vo idars olunmasindan
alds edilon galirlor.

> Qrantlar vo digor tomonnasiz yardimlar.

> Qanunvericiliys uygun olaraq digar galirlor vo daxil olmalar.

Neft Fondunun galir manbalarinin ¢oxlugu, o climladan galirlorin 6zlarinin
coxlugu onun foaliyyatinds soffafligin maksimum soviyyads olmasin talob edir.
Neft Fondunun hesabat sisteminda soffafligin tomin edilmasi isa ilk ndovbada
Neft Fondunun maliyys foaliyyati haqqinda hesabatinin miistoqgil auditor
torafindon yoxlanilmasi vasitasilo hoyata kecirilir.

Bu giin diinya bazarlarina ixrac olunan neft hesabina 6lkoys daxil olunan
kiilli migdarda neft dollarindan somarali istifade problemi aktualdir. Bunun ii¢iin

xarici sirkatlorlo iqtisadi omokdashg genislondirmak, miiasir texnologiyani
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Olkayo gotirmoklo yeni yataqlarin kosfiyyatina baslamaq, bundan basga neft
golirlori geyri-neft sektorunun, hazir mohsullar istehsalinin inkisafina,
regionlarda sosial-igtisadi rifahin artmasina, sosial barabarsizliyin aradan
qgaldirilmasina istifados edilmolidir. Hazirda faaliyyat gbstoron “Dovlot Neft
Fondu”da mohz bu mogsadlorin hoyata kecirilmo konsepsiyasini isloyib

hazirlamaq mogsadils yaradilmugdir.

2.3. Neft vo qaz galirlorindon istifadonin institusional istigamoatlori

Azorbiycan Respublikasinin Prezidenti Ilham ®Oliyevin 2015-c1 il 29
dekabr tarixli Formam ilo Dovlat Neft Fondunun 2016-c1 il iigiin biidcasi tosdiq
edildi. Neft Fondunun tosdiq olunmus biidcasine uygun olaraq, 2016-c1 ilde
Fondun golirlori 6 711 564,1 min manat, xorclori 8 181 399,7 min manat toskil
etmasi nazords tutulur.

Neft Fondunun biidcasi Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyino
uygun olaraq, Neft Fondunun qarsisinda qoyulmus mogsad vo vozifalorin
icrasini tomin etmak iiglin tortib edilon vo Neft Fondunun golir vo xarclorini oks
etdiron illik maliyys programidir. Neft Fondunun biidcasinin tortibi vo icrasi
Azarbaycan Respublikasinda vahid makroiqtisadi siyasotin yiiriidiilmasi va
dovlat idareetmo sektorunun golir vo xorclorinin timumilosdirilmasi prinsipi
asasinda hoyata kegirilir.'

Neft Fondunun biidcasi il nazords tutulmus xorclor istisna olmaqgla Neft
Fondunun hesabina har hansi digor xarclars yol verilmir.

Neft Fondunun biidcasi golir maddslori vo xarc maddslori bolmslarindon
ibaratdir. Neft Fondunun biidcasinin maddaslarinin qruplasdirilmasi1 Azarbaycan
Respublikasinin dovlat biidcosinin tosnifati vo beynolxalq standartlara uygun

olaraq hayata kecirilir.

! Azorbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondunun illik golir vo xorclor programmin (biidcasinin) tortibi vo icrasi

qaydalari .
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Dovlot Neft Fondunun 2016-c1 il biidcesinin golirlorinin asagidaki
daxilolmalar hesabina formalasmasi nazords tutulur:'

Cadval 2.Goalir monbolari — Galirin mablagi (min.manat).

Ne Golir monbalori Golirlorin
moblogi
min.manat

1 | Azorbaycan Respublikasinin payina diison

karbohidrogenlerin satisindan oldo edilon xalis golirlor
(karbohidrogenlorin noql edilmoasi iizro rnasroflor, bank,
gomriik rosmilosdirilmasi, miistaqil nozarot (sOrveyer),
marketinq vo sigorta xarclori ¢ixilmaq sorti ilo, habelo
Azorbaycan  Respublikast  Dovlot  Neft — Sirkotinin.
sarmayaogilori, pay¢ist vo ya torofdasi oldugu layiholords
onun sarmayasins v ya istirak payimna diison golirlor
istisna olmaqla)

6094 053,0

2 | Karbohidrogen ehtiyatlarimin islonmosi ilo olagadar
sarmayacilar torafindon miigavilo sahasindan istifads iigiin

Odonilon akrhesab1 6donislor 2100,0

3 | Neftin vo qazin Azorbaycan Respublikasinin orazisi ilo 12600,0
otiiriilmasindan aldos edilon galirlor

4 | Dovlat Neft Fondunun valyuta aktivlorinin | 602 790,1
yerlosdirilmasindon vo idars olunmasindan olds edilon
golirlor

5 | Neft-qaz sazislorinin imzalanmasi1 vo ya icrasi ilo bagh | 21,0

sarmayag¢ilar tarafindon 6donilon bonuslar

Comi 6 711 564,1

Umumiyyatlo gétiiriildiikdo codvalde gostarilon bondlorin icindo ayrica
maddo kimi gostorilmayon golir monbalorindon bunlar1 gostorak. (bu monbalor
Dovlot Neft Fondunun biitiin foaliyyati orzindo golir oldo eds bilacayi
monbalordir) Neft-qaz sazislorinin imzalanmasi va ya icrasi ilo bagli Azarbaycan
Respublikasinin Dovlot Neft Sirkotine vo ya solahiyyotli dovlet organina
sormayagilor torofindon ©6donilon bonuslar, karbohidrogen ehtiyatlarinin
1slonmasi 1la alagadar sarmayacilor torofindon miigavila sahasindon istifads iigiin

Odonilon akrhesab1 6donislar, neft-qaz layihalorinin hoyata kecirilmasi ilo bagh

" Dévlot Neft Fonduunun 2016-c1 il iigiin biidcosi. Respublika qozeti, 30 dekabr 2015-ci il.
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Azorbaycan Respublikasinin  payma diison dividentlor vo maonfastin
boligdiirilmasindon  oldo edilon golirlor, neft vo qazin Azaorbaycan
Respublikasinin arazisi ila otiirlilmasindon alds edilon golirlar, neft-qaz sazislori
carcivasindo Azorbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkotino vo ya solahiyyatli
dovlat organina sarmayagcilor torafindon verilon aktivlordon aldo edilon goalirlar,
Dovlat Neft Fondunun aktivlarinin yerlosdirilmasindon vo idars olunmasindan
oldo edilon golirlor, grantlar vo digor tomennasiz yardimlar, ganunvericiliyo
uygun olaraq digor galirlor vo daxil olmalar va s.

Dovlat Neft Fondunun 2016-c1 il biidcasinin xarclori asagidaki magsadlars
yonoldilir:

Cadval 3.Xorc istigamatlari - Xarclorin mablagi (min manat)

N Xarc istiqgamatlori Xarclarin mablagi
(min manat)
Qacqinlarin vo macburi  kogkiinlorin
1 [sosial-moisot vo moaskunlagsma inosalalori ilo 90 000,0

bagli bazi tadbirlorin maliyyslosdirilmasi
2 |Azarbaycan Respublikasinm 2016-c1 il dovlet 6 000 000,0
biidcasing transfert

Conub Qaz Dohlizi layihslorindo Azarbaycan

3 |Respublikasinin istirak payinin 1822 800,0
maliyyolosdirilmasi

4 Samur Abserpn suvarma 51stem1F11.n yepldsn 70000.0
qurulmasi layihasinin maliyyalosdirilmasi

5 Baki-Tbilisi-Qars yeni domir yolu layihasinin 137 621.7

maliyyolosdirilmasi

2007-2015-ci illords Azorbaycan gonclorinin
6 |xarici Olkolordo  tohsili  iizro  Dovlot 36 558.0
Programinin maliyyalosdirilrnasi
7 |Azorbaycan  Respublikast  Dovlot  Neft 24420,0
Fondunun idars edilmasi ilo bagh xarclor
Comi 8 181 399,7

Neft Fondunun biidcosinin tosdiq edilmosi Fondun ©Osasnamosi vo
biidcasinin tortibi va icras1 Qaydalar ilo nozords tutulmus proseduralara uygun

olaraq hoyata kecirilmisdir.
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Neft Fondunun 9sasnamasina uygun olaraq, onun vasaiti 6lkonin sosial-
iqtisadi toraqqisi namind on mithiim timummilli problemlorin halline vo strateji
ohomiyyatli infrastruktur obyektlorinin insa vo rekonstruksiya edilmasina
istifado oluna bilor. Azorbaycan Respublikasinin "Biidco Sistemi hagqinda"
Qanununa uygun olaraq, Neft Fondunun xarclori icmal dovlat biidcasinin torkib
hissasidir vo haor il dovlet biidcasi ilo birlikdo 6lke parlamenti torofindon
baxilaraq tosdiq edilir. Qanunda nozards tutuldugu kimi, Neft Fondu yalmz 6z
biidcosi i1lo nozordo tutulan xorclori hoyata kegira bilor. Neft Fondunun
omoaliyyat vo idaroedilmosi ilo bagli xorclori istisna olmaqla, biitiin xarclori
Azarbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyinin Markoezi Xazinadarligi vasitasilo
hayata kegirilir.

Neft Fondunda toplanmis neft galirlorindon olds edilon vasaitlorin somarali
istifado olunmasina Azorbaycan hokumoti torofindon gostorilon digqgetin
tozahiirii kimi, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin 27
sentyabr 2004-cii il tarixli Formam ilo "Neft vo qaz golirlorinin istifads olunmasi
lizro uzunmiiddatli strategiya" tosdiq edilmisdir. Bu strategiyada vosaitlorin aktiv
sokilda, o ciimladon iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunda, regionlarin, kicik vo
orta sahibkarligin inkisafinda, infrastruktur sahalorin genis miqyash inkisafinda,
yoxsullugun azaldilmas1 iizro todbirlorin hoyata kecirilmosindo, '"insan
kapitalinin" inkisafinda, Olkonin miidafio qabiliyystinin giiclondirilmasi vo
digor, bu kimi istigamatlords istifade olunmasi nazords tutulur.

Neft Fondunun maliyyeslasdirdiyi mithiim layihalors do nazar salagq:

> Neft Fondu Baki - Thilisi - Ceyhan Osas Ixrac Boru Komari
layihasindo Azorbaycan Respublikasinin istirak payimnin maliyyslosdirilmasini
hoyata kecirmisdir vo 2002-ci ilin oktyabr ayindan 2006-c1 ilin sonunadak
Baki - Thbilisi - Ceyhan layihasindo Azarbaycan Respublikasinin istirak payinin
maliyyalosdirilmasina 298 min. AZN mabloginds vosait ayirmisdir. Fondun
vosaiti hesabina osason iki miihiim layiho - Ermonistan-Azorbaycan Daglq
Qarabag miinaqisaosi noticosindo 0z dogma yurdlarindan didorgin diismiis

gacqin  vo  mocburi  kockiin  ailolorinin  sosial-maisot  voziyyatinin
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yaxsilasdirilmas1 vo maskunlasdirilmasi problemlarinin halli layihasi vo Baki -
Tbilisi - Ceyhan ®Osas Ixrac Boru Komori layihosindo Azorbaycan
Respublikasinin istirak payinin maliyyabsdirilmasi hoyata kegirilir.

1 oktyabr 2007-ci il tarixinadok Neft Fondunun 332,5 min. AZN
mabloginda vosaiti gagqin \&) macburi kockiin ailalorinin
maoskunlasdirilmas1 vo sosial-maisot vaziyyatinin yaxsilasdirilmas: magsadlari
tictin yonaldilmisdir. 2002-c1 ilin oktyabr ayindan bori Baki - Tbilisi - Ceyhan
layihasindo Azorbaycan Respublikasinin istirak payinin maliyyslosdirilmasina
Neft Fondunun 298 mln. AZN mablaginds vasaiti yonaldilmisdir.

> 2006-ci ildon baglayaraq Neft Fondu tosdiq olunmus biidcasino uygun
olaraq Oguz-Qabalo zonasindan Baki sohorino su komorinin c¢okilmasi va
Samur-Abseron  kanalmin  rekonstruksiya  edilmesi  layiholorini  do
maliyyalosdirir. Oguz-Qabalo zonasindan Baki soharine su komarinin ¢okilmasi
- 255,7 mln. manat

> Samur - Abseron kanalmin rekonstruksiya edilmasi - 113,9 mln. manat

> Dovlat biidcasina transfertlor - 1550 mIn. manat

> Neft Fondu 2010-cu il biidcosine uygun olaraq Dovlet Investisiya
Sirkotinin - Nizamnamo kapitalinin  maliyyalosdirilmasine (6ton 1l arzindo
icra olunub) - 90 min. manat

> Neft Fondundan "Baki - Thilisi - Qars yeni domiryolu" layihasinin
maliyyalosdirilmasine - "Baki - Thilisi - Qars yeni domiryolu" layihasi - 20,7
mln. manat

> ACG iizro layithado ARDNS-in istirak payinin tonzimlonmasi -87,6 mln
manat

Vo sonda onu da geyd edak ki, 1 oktyabr 2015-ci il tarixinadok Dovlat Neft
Fondu Azorbaycan Respublikasi Dovlot Biidcosine 6433,8mln. AZN

mabloginds transfertlor edib.
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IfBSiL III. AZORBAYCANIN QLOBAL IQTISADIYYATDA
MOVQEYININ GUCLONMOSINDO NEFT STRATEGIYASININ
ROLU

3.1. Azarbaycanin geoiqtisadi strategiyasinda neftin diinya
bazarlarina ¢ixarilmasi problemi.

Neftin diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda oynadigi boyiik rol onu
ayri-ayri 6lkalorin daxili vo xarici siyasatinin, beynolxalq siyasatin tasiri
amillorindon birino, mithiim geosiyasi vo geostrateji faktora ¢cevirmisdir.
Neft monbolori, neft komorlori, neft bazarlar1 ugrunda gedon koskin
miibarizo diinyada qlivvolor nisbatinin formalagmasina, beynalxalq
siyasotinin gedisino 0z giiclil tasirini bu giin do gdstormakdadir.

Azorbaycanin neft sorvotlori qodim zamanlardan diinyaya molum
idi. Neftin quyulardan c¢ixarilmasi tocriibasi do uzun asrlorlo hesablanir.
1848-c1 ildo Bakida, Bibiheybot yataginda qazilmis quyudan neft fontan
vurmus vo bu hadiso “qara qizil”in sonaye iisulu ilo c¢ixarilmasinin
baslangici kimi tarixo yazilmisdir.

Azorbaycan 1899-cu ildo neftin ¢ixarilmasi vo emali iizro diinyada
birinci yera ¢ixmis vo o, diinya neft hasilatinin yarisini vermisdi. XX
asrin avvollorindo Azorbaycanin neft sonayesino xarici kapital axini
giiclondi. Burada asas movqgelari ingilis, fransiz, amerikan, isve¢ vo alman
kapitali tuturdu. Xarici investorlarla yanast milli burjuaziya da
formalagsmaga baslada.

1918-ci ildo Azorbaycanin miistoqilliyinin elan olunmas1 ilo
xalqumiz 0z tarixindo ilk dofo olaraq 6z sorvatlorinin sahibi oldu. Lakin
bu tarixi zaman kosiyindo yaranmis geosiyasi voziyyaot naticasindo Baki
onun neft sorvotlorini aldo etmok mogsadini giidon miixtalif qiivvalorin
¢okismo meydanina cevrildi.

Comi bir ne¢o ay hakimiyyoatds olmus “Baki kommunasi” 1918-ci il
iyun aymin 20-do biitiin neft sonayesinin millilogdirilmasi barado dekret

verdi ki, bu da foaliyyatdo olan neft madonlorinin isinin tam pozulmasina
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sobab oldu. Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin siiqutundan sonra 1920-ci
il mayin 24-do neft sonayesinin millilogdirilmasi barads yenidon dekret
verildi. Dagidilmis neft modonlarinin vo zavodlarin barpas: iiciin Bakiya
yeyinti mohsullari, xiisusi geyim, avtonaqliyyat, avadanliq gotirildi.
Bununla yanasi yeni texnika vo texnologiyanin totbiqinin neft
sonayesindoki rolu artmaga basladi.

Azorbaycan ikinci diinya miiharibosi illorindo Sovet Ittifaqinda
cixartlan neftin 75 faizini vermoklo cobhoni yanacaqla tomin edorok
alman fasizminin moglubbiyyoto ugradilmasinda boyiik rol oynadi.
Demok olar ki, bu mihorriklor miiharibasindo Baki nefti holledici
amillordon biri oldu.

1949-cu ilds aciq donizde, Baki soharindon 100 kilometr masafada,
o zaman l¢lin unikal yataq sayilan Neft Daslarinda vuran fontan donizds
neftcixarmanin yeni morhoalasinin baslanmasini diinyaya xobor verdi.
Azorbaycan diinya tocriibasindo birinci olaraq aciq donizdo neft
cixarmaga basladi.

Olkomizin on bdoyiik nailiyyotlorindon biri do doniz neft-qaz
yataqlarinin  kosfi  vo islonmosidir. 1970-1980-ci illoar Azorbaycan
neftcilori torofindon donizin daha dorin saholorinin monimsonilmasi ilo
saciyyalonmisdir. Mohz bu dovrdo goriilon mogsadyonlii  todbirlor
naticosindo neft sonayesi mohkomlonmis vo onun genis infrastrukturu
yaranmisdir. Azorbaycanda doniz yataglarinin islonilmasi iiciin qazma
qurgulari, donizde tikinti islorini tomin etmok iiciin xiisusi gomiler,
texnika vo avadanliq gotirilmis, Baki Darin o6ziillor zavodu tikilmisdir.
Bununla yanasi1 neft emali, neft-kimya sonayesi vo  neft
masingayirmasinin inkisafinda boyiik si¢crayis olmusdur.

Kecmis Sovet Ittifaginin hor yerindo yeni neft yataglarinin askara
cixarilmasinda Azorbaycanin qiidratli elmi-texniki potensialinin miithiim
yeri vardir. Tosadiifi deyildir ki, Rusiyanin neft regionlar1 “Ikinci Bak1”,

“Ugiincii Bak1” kimi adlandirilirdi.
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Sovet Ittifaqinin dagilmas1 vo ononovi istehsal alagolorinin qirilmasi
neft vo gqaz hocmlorinin durmadan asagi diismasina neqativ tasir gostordi.

Neft sonayesinda do illarlo movcud olan vo salis isloyon istehsalat
olagolori pozulmus, sormays qoyulusu ixtisar olunmus, kosfiyyat vo
istismar qazmasinin hocmi kaskin suratdo azalmis, notico etibarilo iso ,
neft vo qazin hasilati asagi dismiisdii. Maliyys voziyyotindo, osas
fondlarin vo neft avadanliglarin yenilasdirilmasindo bdhran son daraca
dorinlosmisdi.

1987-ci ildon etibaron hasilat 13,8 milyon ton neft vo 12,5 milyard
kub metr qazdan, 1993-cii ildo 10,3 milyon ton neft vo 6,8 milyard kub
metr qaza kimi asagi diismiisdii vo hasilatin illik asag1 diismasi tempi neft
tizra 7,1%, qaz iizro 1s9 13,5% toskil edirdi. Kosfiyyat gazmasinin hocmi
1970-c1 ildokino nisbaton 17 dofo asagi diismiis vo ya 170 min metrdon
azalib 1995-ci ildo 10 min metr olmusdur.

Yalniz 1993-cii ildon etibaron xalqin iradasi, ¢agirist vo takidi ils
yenidon hakimiyyato gqayidan Heydor Oliyevin geca-giindiiz yorulmadan
calismasi, respublikada ictimai sabitlik yaranmasi yolunda atilan
addimlarin noticosindo Azorbaycanin siyasi vo iqtisadi hoyatinda miihiim
doéniislorin baslangici oldu. Olko rohbarinin apardigi ardicil siyasi kurs,
bir cox dovlatlorlo yaratdigr isti miinasibat xarici 6lkalarin, beynalxalq
alomin Olkomizlo qarsiligli alagoalor qurmasina gotirib ¢ixartdi. Hiiquqi,
diinyovi dovlot yaratmaq, iqtisadi islahatlar aparmaq vo bazar
iqtisadiyyatinin prinsiplorini totbiq etmok, xalqin maddi vo monavi
cohotdon tomin olunmasini foaliyyatinin 9sas istiqgamati se¢con mohtorom
Heydor Oliyev iqtisadiyyatimizin dir¢aldilmasi sahasinda boyiik islor
gordil.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyevin 1994-cii
ildo asasint qoydugu vo sonraki illordo ugurla hoyata kecirdiyi neft
strategiyast vo konsepsiyast cox mithiim strateji ohomiyyot dasiyan

nailiyyotlordondir. Bu barodo Prezident Heydor Oliyev belo demisdir:
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“1994-cii ildon Azarbaycan dovlati Oziiniin yeni neft strategiyasini hoyata
kecirir vo bu strategiyasinin da asas monasi, asas prinsiplari Azarbaycanin
zongin tabii sorvotlorindon, o ciimladon neft vo qaz sorvotlorindon
Azorbaycan xalqinin rifaht namino daha da somorali istifado etmokdon
ibaroatdir.”

Prezident Heydor ©Oliyevin vaxtinda gordiyli qoti todbirlor
naticosindo neft vo qaz tosorriifatinin dagilmasinin qarsist alindi, neft
sonayesindo canlanma bas verdi vo Azorbaycanda neft vo qaz hasilatinin
asag1 diismosi tempi dayandirildi. Belo ki, 1996-c1 ildo neft hasilatinin
asag1 diismoasi tempi 0,7%, 1997-ci 1lds 0,3% olmus,1998-ci ildan iso neft
hasilati sabitlogsmisdir. Qaz hasilatinin iso asagir diismosi tempi 1998-ci
1lds 6,3% olmus, 1999-cu ilds iso tamamilo dayandirilmisdir.

[ldon-ilo artan somorali todbirlor noticesindo neft vo qaz
yataglarinda qazma islori borpa edildi, istismar quyularinin gazilmasinin
hocmi artirildi, geoloji-texnoloji todbirlor kecirildi, quyularin sabit is
rejimini tomin etmok moqgsadi ilo movcud kompressor stansiyalarit tomir
olundu vo yenidonqurma islori aparildi, yeni istehsalat obyektlari
istifadoys verildi vo bununla neft sonayesinin infrastrukturu xeyli
mohkomlondirildi. Umumiyyotlo, doniz neft yataglarinda 1994-2000-ci
illor orzindo gazmadan 253 yeni quyu monimsonilmis, foaliyyoatsiz
fonddan 652 quyu istismara qaytarilmis, optimal i§ rejimini tomin etmok
ticiin minlarls texniki vo geoloji tadbirlor hoyata kecirilmisdir.

Qisa bir zamanda neft emali sahasindo do boyiik miisbot
doyisikliklor oldo olundu. 1994-1995-ci illordo “Azorneftyag” Istehsalat
Birliyindo xarici sirkatlorin kdmaoyi ilo on miiasir texnologiya vo yiiksok
mohsuldarliga malik iki yeni neft emal qurgusu insa olunub istismara
verilmisdir ki, bu da yiiksok keyfiyyatli ac¢iq rongli neft mohsullar1 va
yaglar iiciin lazim olan qisa fraksiyalar alinmasina sorait yaratmisdir.
2000-ci 1ldo miiassisado miiasir tipli, illik mahsuldarligr 250 min ton olan

yeni bitum qurgusu qurasdirilmisdir.
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1996-1998-ci illordo “Azorneftyanacaq” Istehsalat Birliyindo
ELOU-AVT-6 neftin ilkin emal qurgusunun istismar olundugu 20 il
arzindo 90%-o qodar kohnalmis asas texnoloji avadanliginin, cihazlarinin,
avtomatika, idareetmo vasitolorinin doyisdirilmasi naticosindo aciq rongli
mohsullarin ¢iximinin artmasina vo eyni zamanda, istehsalin maya
doyorinin azalmasina nail olunmusdur. 2001-ci ildo iso ELOU-AVT-6
qurgusunda benzinin, kerosinin vo dizel yanacaginin tonzimlonmaosi
bloklar1 vo yenidon qurulmus reagent tosorriifatinda neftin tursusunun
istehsali qurgusu istismara verilmisdir.

Miistoqil Azorbaycan Respublikasinin yeni tarixino qizil harflorls
hokk olunmus 20 sentyabr 1994-cii 1l bugiinkii vo golocok nasillorin
yaddasinda obadi yasayacaqdir. Mahz bu tarixdo mohtosom “Giiliistan”
sarayinda Azorbaycanla Amerikanin “AMOKO”, “Yunokal”, “Pennzoyl”,
“Markdermot”, Boyiik Britaniyanin “Britis Petroleum” vo “Remko”,
Norveg¢in “Statoyl”, Rusiyanin “LUKoyl”, Tiirkiyonin “Tiirk petrollar1”,
Soudiyys ©Orabistaninin  “Delta” sirkotlorinin yaratdigi konsorsium

9

arasinda tarixo “Osrin miiqavilesi” kimi daxil olan neft miiqavilosi
imzalandi. Sonradan miiqaviloyo Yaponiyanin “Itocu”, Amerikanin
“Eksson” vo “Amerada Hess” sirkotlori do qosuldu. “Osrin miiqavilosi”
Azorbaycan Respublikasinin Milli Maclisindo ratifikasiya olunduqdan
dorhal sonra neft-qaz omoliyyatlarinin aparilmasinin giindsalik idaro
edilmasi vo olagolondirilmesi mogsadilo Azorbaycan Beynolxalq
omoliyyat Sirkati (ABOS) yaradildi.

“Osrin  miiqavilosi” adi 1lo indi biitiin diinyada taninmis bu
miigavilonin imzalanmasi1 vo onun ger¢coklogmosi miistaqil Azarbaycanin
iqtisadi inkisaf konsepsiyasini toskil edon vo Heydor Oliyev torafindon
islonib hazirlanmis neft strategiyasinin hoyata kecirilmasinin parlaq
tozahiirtdiir.

[lIkin neft layihosi iizro Azeri-Ciraq-Giinosli doniz yataglarinda

nozords tutulan biitiin islor artiq yerina yetirilmis, bu islor ¢orcivasinda
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neft sonayesinin infrastrukturu xeyli miiasirlosdirilmisdir. 1995-ci ilin
yanvar ayindan baslayaraq xarici torofdaslarimizin Azorbaycan Dovlat
Neft Sirkotinin vo Azorbaycan hokiimotinin somorali  omokdasligi
naticosindo tochizat gomilorinin, borudiizon barjlarin, kran gomisinin
yenilosdirilmasi basa catdirildi, layiho iizro biitiin miigavilo sahasindo
seysmik molumatlar yi18ild1 vo tohlil olundu, kosfiyyat quyular1 qazildi.
“Ciraq-1” doniz platformasinin tikintisi yekunlasdirildi vo neft hasil edon
ilk quyu qazildi, platformadan Songocaldaki sahil terminalinadok vo Neft
Daslarindaki kompressor stansiyasinadok sualti boru komarlori ¢okildi.
Songocalda sahil terminali tikildi, Baki-Novorossiysk neft komoarindo
yenidonqurma islori aparildi vo 1997-ci 1lin oktyabr ayinda bu neft komari
istismara verildi. “Dado Qorqud”, “Istiqlal”, “Qurtulus” kimi nohong
doniz qazma qurgular istifadoys verildi. Sanki bu qurgularin ad1 vo romzi
mona kosb edir. Bu bir daha tosdiq edir ki, XXI asro addimlayan
Azorbaycan 0z iqtisadiyyatinin  dir¢alisinde 6z  istiglalini, 6z
miistoqilliyini vo 6z milli koklorini, milli gaynaqglarint uca tutur. Min ton
su gatinda kosfiyyat islori aparmaga qadir olan daha bir yeni doniz qazma
qurgusunun insasina baslamagq iiciin tadbirlor goriiliir.

1997-c1 i1l noyabrin 12-do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
Heydor Oliyevin istiraki ile “Ciraq-1" platformasinda ilk neft quyusunun
istismara verilmosinin tontonali moarasimi oldu. Hazirda burada sutkada
17,3 min tona yaxin neft vo 3,1 milyon kub metr qaz hasil edilir, islonmo
dovriiniin ovvalindon isa 16 milyon ton neft vo 3,4 milyard kub metrdon
artiq qaz ¢ixarilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kontraktin gortlorino goro istismar
quyularindan neftlo birgo cixarilan somt qazi doyori 06donilmadon
biitovliikle respublikaya verilir.

Qisa bir zamanda Ciraq yataginin siirotlo islonmoys daxil edilmasi
respublika lizro neft hasilatinin artimina sabab oldu. Bels ki, agor 1997-ci

1ldo 9 milyon ton neft hasil edilirdirsa, 1998-ci ildo artiq respublika iizra
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neftin hasilati 11,4 milyon ton, 1999-cu ilds - 13,8 milyon ton, 2000-ci
ilds - 14,5 milyon tona catdu.

1999-cu il aprelin 17-do miistoqil Azorbaycan tarixindo fovgoalado
ohomiyyotli hadiso bas verdi. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
Heydor Oliyev, Giirciistan Prezidenti Eduard Sevardnadze vo Ukrayna
Prezidenti Leonid Ku¢manin istiraki ilo uzunlugu 850 kilometr vo illik
buraxilis gabiliyyati 5 milyon ton olan Baki-Supsa neft komori vo
Giirciistanin Qara doniz sahilindoki Supsa ixrac terminali istismara
verildi. Ciraq yatagindan hasil olunan neftin “Azori Layt” adi altinda
Supsa limanindan diinya bazarlarina ixrac edilmasina baslanda.

[k dofo olaraq Azorbaycan nefti simala yox, gorb istigamotindo
axmaga basladai.

Baki-Supsa ixrac neft komori layihosinin hoyata kegirilmasi
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor ©Oliyevin tokidi ilo
olmusdur. Bu layihanin sleyhdarlar1 deyirdiloar ki, agor Baki-Novorossiysk
neft komori “Ciraq-1” platformasindan istonilon hocmdo nefti nogl etmok
imkanina malikdirso, alavo neft komori noys lazimdir, bu neft komorina
yiiz milyonlarla dollar sorf etmoyo ehtiyac varmi?

Lakin real hoyat novboati dofs Azorbaycan Prezidentinin
uzaqgoronliyini, onun hazirladig1 siyasi, iqtisadi, kommersiya vo digor
risklorin doqiq hesablanmis balans1 vo Azorbaycanin uzunmiiddatli strateji
maraqlar1 tizerindo qurulmus coxvariantli ixrac strategiyasinin asash
oldugunu gostardi.

Belolikla, 1994-cii il sentyabrin 20-do imzalanmis vo miistoqil
Azorbaycanin iqtisadi suverenliyini aks etdiron ilk beynalxalq neft sazisi
iqtisadiyyatimizin dinamik inkisafinin asasint qoydu vo onun praktiki
naticalori indi gbz qabagindadir.

Tosadiifii deyildir ki, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti

Heydor Oliyevin 2001-ci 1l 16 avqust tarixli Formanina asason hor il
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sentyabrin 20-nin “Noticolor giinii” peso bayramu kimi geyd olunmasi
gorara alinmisdir.

Azorbaycanin imzaladig1 sazislorin hoyata kecirilmasi noaticasindo
respublikamizda xam neftin illik ixrac potensiali 2010-2015-ci illords orta
hesabla 50 milyon ton toskil etmisdir vo beloliklo, Azorbaycan ¢ixarilan
neftin hocmino goéro Ingiltora, Norve¢ kimi 6lkolorlo eyni saviyyodo
olaraq diinyanin an inkisaf etmis 6lkalori sirasinda 6z yerini tutmisdir.

Respublikamizda noinki neft hasilatinin eyni zamanda qaz
ehtiyatlarinin vo yaxin zamanda qaz hasilatinin siirotlo artirilmasi iigiin
osaslar yaranmisdir. Bu sopkido aparilan iglorin sirasinda on miithiim
hadise Sahdoniz blokunda zongin qaz-kondensat yataginin ag¢ilmasi oldu.
Sahdoniz yataginin goti doyarlondirilmasi siibut etmisdir ki, ehtiyatlarin
potensialt 1 trilyon kub metrdon artiqdir vo bununla Sahdonizin
diinyamiqyaslh yataq oldugu tosdiq edilmisdir.

Sahdonizdo axtarig-kosfiyyat noticolori noinki Azorbaycan iiglin,
hom do biitiin regionun energetika kompleksinin strukturunun inkisafi
ticlin boyiik shomiyyato malikdir.

Digor saholorda, o ciimladon donizds - Abseron, Naxc¢ivan, Alov,
Inam, Lonkoran, kiirdas1 vo basqa strukturlarda da islor aparilir.

Umumiyyatlo, xarici neft sirkotlori ilo 21 neft sazisi imzalanmisdir
(bunlardan 15-i doniz, 6-1 iso quru saholori {izradir).Xiisusiyyotlorino goro
bu sazislar iic nova boliiniir:

- 1slonmo vo hasilat (1 sazis);

- borpa vo hasilat (5 sazis);

- kosfiyyat (15 sazis).

Biitiin sazislor Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor
Oliyevin bilavasito istiraki ilo noinki Bakida, homc¢inin diinyanin on
boyiik paytaxtlar1 — Vasinqton, Moskva, London, Parisin mohtosom

saraylarinda imzalanmisdir.
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Noticodo Azorbaycanin neft-qaz sonayesino toxminon 70 milyard
ABS dollar1 hacminds sermaye qoyulmasi nazords tutulmusdur ki, bu da
respublikamizin golacok inkisafina asl qarantdir.

Bu amil respublikamiz ii¢iin hom iqtisadi, hom siyasi baximdan
boyilik ohomiyyot kosb edir, diinya iqtisadiyyat birliyino inteqrasiyasini
daha da siirotlondirmok vo xarici sarmayalorin colb olunmasina yeni
imkanlar yaradir. Xiisusilo qeyd olunmalidir ki, imzalanmis neft
miiqavilolori Azorbaycan Respublikasinin Milli Maclisindo ratifikasiya
olundugdan sonra qanun qiivvasino minir.

Artiq he¢ kimo sirr deyil ki, Azorbaycan Respublikasinin Heydor
Oliyevin neft strategiyasinin ugurlar1 ilk novbado Azarbaycanin biitiin
neft sirkatlori ii¢lin aciq olmasi ilo baglhidir. Hoqigaton do respublikamiz
miivafiq sortlor ¢orcivasindo hor bir neft sirkoti ilo omokdasliq etmayo
hazirdir. Neft siyasotimizin hor ciir ayri- seckilikdon uzaq olmasi biitiin
sormayeciloro molumdur. Mahz buna goros do indi miigavilalarin hoyata
kecirilmasinds diinyanin 14 6lkasinin 30 neft sirkoti istirak edir. Tokco bu
Olkalorin adlarim1 ¢okmok kifayotdir: Amerika Birlogmis Statlari, Boyiik
Britaniya, Fransa, italiya, Norvec, Rusiya, Tiirkiys, Yaponiya, Soudiyyo
Orobistani, Belcika, Almaniya, Iran, Ispaniya vo Kanada.

Sarmayecilorlo miinasibatdo ayri-seckilik qoyulmamasi, qarsiligh
olagolorimizin diizgiinliiyli, tomizliyi, odalatli olmasi Azorbaycan
iqtisadiyyatinin basqa sahalarino do sormays colb olunmasina yardim edir,
eloco do  Olkolorimiz  arasinda  siyasi, moadoni omokdashgin
genislonmasing, Azorbaycana, Azorbaycan hokiimotinin siyasi vo iqtisadi
xotting etimadin artmasina, miistoqil Azarbaycanin beynolxalq alomdo
movgeyinin mohkomlonmasina komok edir.

Azorbaycandaki omoliyyat sirkotlorino xidmot gostoron xarici
sirkatlorin cografiyasi daha genisdir. Azorbaycanda foaliyyot gostoron
belo sirkatlor arasinda 130-dan artiq BOyiik Britaniya sirkati, 110-a yaxin

Amerika sirkati vo Norvecdon, Fransadan, 1taliyadan, Almaniyadan,
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Yaponiyadan, Rusiyadan vo digor Olkolordon golmis neco-neco sirkot
vardir.

Olkomizin neft strategiyasinin  on osas istiqamotlorindon biri
Azorbaycan neftinin diinya bazarlarina naql edilmesindon ibaratdir. Bu
sahodo  Azorbaycanin  monafelorinin  uzunmiiddatli  qorunmasi,
genismiqyasli beynolxalq iqtisadi amokdasligin inkisafinin, regionda neft
hasilatinin artmasi ilo slagodar neftin diinya bazarlarina noqlinin tomin
edilmasi magsadi ila strateji shomiyyatli buraxilis imkani ildo 50 milyon
ton neft, uzunlugu 1730 kilometr olan yeni — Baki — Tbilisi — Ceyhan
Osas Ixrac Boru Komori layihosinin gercoklosmosi iigiin gorgin islor
hoyata kecirilmis, aparilan danisiglar ugurla naticolonmisdir.

Yalniz Respublika Prezidentinin diinyada yiiksok niifuzu, giindslik
diggati vo rohborliyi naticasindo, Azorbaycanin maraqlarini yiiksok
soviyyalordo qoruyub saxlamasi vo miitomadi olaraq mixtolif dovlet
bascilart ilo danmisiqlar1 sayosindo Azarbaycan neftinin Tiirkiyoys noql
olunmas1 masalalaori qisa miiddat arzinda hall olundu vo bununla bagli cox
ohomiyyotli hokiimatlorarasi sazislor imzalanda.

1999-cu il noyabrin 18-do ATOT-in Istanbul Zirvo toplantis
gedisindo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyeyv,
Giirctistanin Prezidenti Eduard Sevardnadze vo Tiirkiyos Ciimhuriyyatinin
Prezidenti Siileyman Domiral “Xam neftin Azorbaycan Respublikasi,
Giirctistan vo Tirkiys Cumhuriyyatinin orazilori i1lo Baki — Tbilisi —
Ceyhan Osas Ixrac Boru Komori vasitosilo noql edilmoesino dair” sazis
imzalamislar.

Eyni vaxtda Azorbaycan Respublikasi, Giirciistan, Tiirkiyo
Cimhuriyyati, Qazaxistan Respublikasi vo Amerika Birlogsmis Statlarinin
prezidentlori bu layihoni dostokloyon “Istanbul Boyannamosi’ni
imzalamislar.

Imzalanmis sonadlorin Azarbaycan doévlati iiciin xiisusi ahomiyyot

kosb etdiyini nozoro alaraq, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
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Heydor ©Oliyev bu  sonadlor toplusunu ratifikasiya olunmaq lg¢iin
Azorbaycan Respublikasinin Milli Maclisinin miizakirasina togqdim etdi.
2000-ci 1l mayin 26-da Milli Maclis 6z iclasinda “Xam neftin Azarbaycan
Rempublikasi, Giirciistan vo Tiirkiys Ciimhiirtyyoti arasinda sazisin vo
homin saziso olavo edilmis sonadlorin, “Istanbul Boyannamosi’nin vo
“Xam neftin Azorbaycan Respublikasi, Giirciistan vo  Tiirkiyo
Clumhiiriyyotinin  orazilori i1lo naql edilmoasino dair Azorbaycan
Respublikasi, Tiirkiyo Ciimhiiriyyati vo Giirciistan arasinda saziso
doyisikliklor edilmasi haqqinda Azorbaycan Respublikasi, Giirciistan va
Tiirkiya Cilmhiiriyyoti arasinda Protokolun tosdiq edilmasi barads”
Azorbaycan Respublikasinin  Qanununu gobul etdi. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti Heydor ©Oliyev elo sohori giin bu Qanunu
imzaladi. Bununla da, Baki1 —Tbilisi — Ceyhan Osas Ixrac Boru Komarinin
hoyata kecirilmasi, Azorbaycanin monafelorinin uzunmiiddatli tomin
edilmasi, genismiqyasli beynolxalq omokdasligin hoyata kecirilmasi,
Xoazoryant regionda neft hasilatinin artmasi ilo olagodar neftin diinya
bazarlarina noqlinin tomin edilmasi iiciin Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti torafindon ndévboti mithiim addim atildi. 2000-c1 1l may ayinin
31-do Giirciistan Parlamenti, iyunun 26-da iso Tiirkiyonin Boyiik Millat
Maclisi do bu sonadlar toplusunu ratifikasiya etdi.

Daoyari 2,4 milyard dollar olan bu tarixi layiho lizro ilkin miihondis
islori 2000-ci ilin noyabr ayinda baslandi vo hazirda ugurla basa
catdirilib.

2001-ci1 1l martin 12-do Tiirkiyonin Ankara sohorinds daha bir global
layiho - Azorbaycan Respublikasi 1ilo Tiirkiyo Cilimhiiriyyati arasinda
“Azorbaycanin Tobii Qazinin Tiirkiys Ciimhiirtyyoatino Todariik Edilmasi
haqqinda” sazis imzalandi, Heydor Oliyev vo Tiirkiyo Prezidenti conab
Ohmaod Nocdoat Sezer torofindon tasdiq olundu.

Neft vo qaz kontraktlar iizro aparilan islor artiq keyfiyyotco yeni,

holledici moarhaloys daxil olmusdur. Bu, xiisusilo Xozor donizin
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Azorbaycan sektorunda yerlason “Azori — Ciraq — Giinogli” yataginin,
habelo “Sahdoniz” kimi diinya miqyaslh qaz yataginin islonilmasi, “Baki
— Tbilisi — Ceyhan” Osas Ixrac Boru Komorinin vo “Sahdoniz” yatagindan
tobii qazin ixrac boru komarinin tikintisi vo istismara verilmasi layiholori
1o bagli masaloalars aiddir.

Azorbaycan Respublikasinda, o ciimlodon Xozor donizinin
Azorbaycan sektorunda neft-qaz ehtiyatlarinin kosfiyyati vo islonmasina
dair sazislorin hoyata kecirilmasindon Azorbaycan Respublikasinin alda
etdiyi valyuta vo digor vasaitlorin yi1gilmasi, somorali idaro va istifads
olunmasi mogsadi ilo Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 dekabr
1999-cu 1l tarixli formanina wuygun olarag Dovlot Neft Fondu
yaradilmisdir. Hazirda Dovlet Neft Fondunda 6 mlrd. ABS dollarindan
artiq vosait yigilmisdir. ©n vacib, on miihiim amil iso Neft Fondunu
Azorbaycanin golocok nasillori iligciin saxlamaqdir. Buna goro do Neft
Fondu Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin nazarati altindadir.

Respublikada yaradilmis istehsal potensiali on yaxin golacokdo neft
vo qaz hasilatinin artirtlmasinin  ¢ox boyiik perspektivlori, O6lkonin
olverisli siyasi voziyyoti Xozor bolgosindo Azorbaycanin neft biznesi
morkoazi kimi movgelorinin méhkomlonmasi iiciin real amillordir.

1994-cii ildon baslayarag hor 1l Bakida artiq gozol ononayo
cevrilmis “Xozor nefti, qaz, neftayirma vo neft kimyas1” Beynolxalq sorgi
vo konfrans1 kecgirilir. Beynolxalq neft-qaz sorgilori, konfranslarn
icorisindo Hyuston, Aberdin, Stavanqer sohorlori ilo borabor, artiq
Azorbaycanin paytaxti — Bakida kecirilon “Xozorneftqaz™ sorgisi diinyada
Oziinomaxsus yerini tutmus vo bu sahado calisan minlorlo miitoxassislor
vo 1s adamlarinin beynoalxalq goriis yerino cevrilmisdir.

Hor 6lkonin neft siyasotini miioyyonlosdiron osas amillordon biri
neft vo qaz ehtiyatlaridir. Indi Azorbaycanda biitiin kateqoriyalar iizro
karbohidrogen ehtiyatlar1 5 milyard tondan ¢oxdur ki, bu da Azarbaycani

diinyanin on ir1 neft regionlart sirasina cixarir. Bununla yanasi geyd
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etmok lazimdir ki, respublikanin vo onun akvatoriyasinin toki Simal
donizi, Meksika korfozi, ABS vo sair moshur regionlara nisbaton ¢ox az
kosf edilmis vo dyronilmisdir. Demasli, ehtiyatlarimiz qat-qat ¢oxdur.

Potensial imkanlar1 vo atilan omali addimlar1 nozors almaqla deyo
bilorik ki, adambasina diison ehtiyatlarin hacmino, cari neft hasilatina vo
onun emalina gora Azoarbaycan bir ¢ox Olkalordon xeyli yiiksokdo durur.
Buna goro do miivafiq mogsadyOnlii investisiya siyasoti aparmagqla
Azorbaycan ildo 40-50 milyon ton neft ¢ixarmaq vo ildo 25 milyon ton
neft emal etmok imkan1 qazanaraq diinyanin an ¢ox inkisaf etmis O0lkolori
sirasinda olmaq perspektivina malikdir. 2015-ci ildo 6lkads 41,6 milyon
ton neft, 19,7 milyard kub. metr qaz hasil edilmis.’

Azorbaycan Xozor donizinin nohong enerji  potensialint ilk
monimsayan vo regionun inkisafinda keyfiyyotco yeni iqtisadi modeli
formalasdiran, Avropa vo Asiya arasinda siyasi vo ticarot olagolorinin
genislondirilmasindo, Qafqaz nogliyyat dohlizinin inkisafinda, INOQEYT,
TRASEKA vo digor nohong layihalorin ger¢goklosmasindo Xozoryani vo

Qafqgaz regionunda mithiim rol oynayan bir dovlats ¢evrilmisdir.

3.2. Olkonin neft sanayesinin iqtisadi inkisafinin idara edilmoasi
strategiyasi.

Azorbaycanin neft sonayesinin iqtisadi inkisafinin idareedilmasi
strategiyast vo konkret mogsodinin islonib hazirlanmasi {i¢iin verilon
moasalonin hollinds dovlatin rolunun toyin edilmasi vacibdir. Masalonin
belo qoyulusu belo bir mithiim xiisusiyyatlo sortlonir ki, Azarbaycanin
neft sonayesi respublikanin dovlat miilkiyyotino aiddir. Buna miivafiq
olaraq sahonin iqtisadi inkisafinin strategiya vo moqgsadinin islonilib
hazirlanmasina somoarali  dovlotin  formalasdirilmast  moévqgeyindan

yanasilmalidir. Bu monada respublikanin strateji sahalorinin perspektiv

' 2015-ci ildo 6lkenin sosial-igtisadi inkisafi. Dévlat Statistika Komitosinin molumati.”Respublika”qozeti,
12yanvar 2016-c1 il.
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inkisafi vo artirillmasinda dovlsotin funksiyasinin miioyyon edilmasi
vacibdir. Bizim fikrimizco, qoyulan masalonin reallasdirilmasinin
foaliyyot mexanizmini bazar miinasibatlorinin aktivlosdirilmasi yolu ilo
idaroetmo dovlotin konkret rolunu miioyyon etmoklo bu sistemin yoni
elementlorinin formalasdirilmasinda goriiriik.

Bu, foaliyyotdo olan bazar institutlarinin icra mexanizmlorinin
islonmasi, biitiin idarcetmo esalonunda hor seydon ovval sonayedo
korrupsiya vo Ozbasinaligin aradan qaldirilmasini nazords tutur. Bu o
demokdir ki, bazar institutlart hom tasorriifat subyektlori, hom do dovlat
fohla vo qulluggularinin  omoak haqqlarinin  stimullasdirilmasinda
idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmosi vacibdir. Dovlotin onun idaroetmo
potensiali tolobino uygunlasdirilmasit dovlat strukturlarinin 6zlorinin
restrukturizasiyasindan baslanmalidir. Dovloat strukturlarinin
restrukturizasiyasi siyasoti onun asas funksiyasina prioritet fundamental
masalolori diizgiin toyin edilmasina asaslanmalidir.

Azorbaycan neft sonayesinin iqtisadi inkisafinin bu giinkii soraitinds
dovlot vo onun miilkiyyotindo olan strukturlar arasinda iqtisadi
olagoelorinin toyin edilmasi vacibdir. Demak olar ki, bu giin Azarbaycanda
bazar sorbast foaliyyot gostorir. Bu o demok deyildir ki, Azorbaycan
hokiimoti Oziiniin daxili bazarin idaro etmir. Bir sira inkisaf etmis
Olkolorin tacriibasi gostarir ki, bazar vo hokiimat bir birlorini qarsiligh
tamamlamalidirlar. Hor bir dovlet Oziiniin institusional talablorini 6z
bazarinin imkanlarina yonaltmoaya ¢alisir.

Hokiimoato inam — onun todbir vo soroncamlarinin ovvaldon
goriilmosi, hamg¢inin onlarin yerina yetirilmasi ardicilligi bu soroncam vao
todbirlarin saxlanilmasinda xiisusi investisiyalarin colb edilmasi li¢iin ¢ox
vacibdir.

Daxili bazarda (formal va geyri formal sektorlarda) foaliyyoatds olan

vo diinyanin 69 6lkasini ohats edon sahibkarlarin arasinda aparilan xiisusi
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sorgunun noaticasini tasdiq edirik: Cox oOlkelords bazarin inkisafi iigiin
baza institusional asas yoxdur.

Bozi hallarda zoif vo Ozbasina foaliyyot godstoron miioyyon dovlat
organlar1 problemi qeyri-miioyyonlik vo bir-birini tokzib etmaokls
miirokkablosdirirlor. Belo foaliyyat noinki bazarin inkisafina imkan
yaratmir, homc¢inin dovloto inami azaldir vo bazarin inkisafini zoifladir.

Azorbaycanin  neftcixarma  sonayesinin  iqtisadi  inkisafinin
strategiyasinin idaro edilmasi modelinin islonmasi bizim respublikanin
iqtisadi elmi {i¢iin yeni vo az Oyronilmis istigamatdir. Bu onunla sortlonir
ki, uzun miiddat strateji gorarlarin gobul edilmasi ittifaq organlarinin
solahiyyotindo idi. GOoriiniir Azorbaycan miqyasinda iqtisadi inkisafin
idarsedilmosinin strateji modeli problemi iizro nosr vo islomao
todqiqatlarinin az olmasi da bununla slagadardir.

Morkazlasdirilmis planli sistemdon bazar miinasibotlorine kecid,
respublika sonayesinin biitiin tosorriifat subyektlorindo tam iqtisadi
sorbastliyi tomin etmisdir. Bu monada iqtisadi inkisafin idaro edilmasi
strategiyasinin modelinin islonmasi vacibliyi yaranir. Hom biitiin saho
miqyasinda, hom do strateji somtlosdirilmis yeni sirkotlor soviyyasinda
sorbast vo dorin toadqiqatin aparilmasini talob edir. Bizim konkret saho
misalimizda, tadqiqatlar naticasindo miioyyon edilmisdir ki, neft hasilati
dinamikasinda doqiq ganunauygunluqlar yoxdur. Yeni iqtisadi oslagolor
soraitindo sahado qeyri sabitlik amillori yeni mona kosb edir, strateji
gorarlarin gobulunda yeni metod vo yanasmalardan istifadoni tolob edir.
Bu monada todqiq olunan sahodo konkret misalla konkret strateji
mosoalolor geyd olunmalidir. Bu moasaloni, M.I.Kruglov qeyd edir ki,
“strateji maosalolorin meydana golmasini 6ziindo comlosdiron {i¢ monbo
movcuddur:

Xarici mithitde doyisikliklorin tendensiyasi; miiossisonin Oziiniin
inkisaf tendensiyasi; miiassisonin foaliyyot gostoricilorinin doyisma

tendensiyas1”.
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Yuxarida geyd edilon strateji mosolalori 0ziindo timumilesdiron ¢

monbo Azorbaycanin neft sonayesi miiassisalori iiciin magbul hesab edils

bilor.

M.1. Kruqglovun nozori miilahizalorini asas gabul edorak, (xarici miihitda

doyisikliklor tendensiyasi) qoyulan masoaloyo bir az genis baxmaq olar,

yoni:

1. Diinya bazar1 tendensiyasi

2. MDB-nin bazarinin inkisafi (bazarin onun sorhodlorindon konarda
inkisafi qabul edilir)

3. Diinya bazarina ¢ixis

4. Valyuta tendensiyasi

5. Transmilli sirkatlorin yaranmasi

6. Mal ixratcilarinin rogabatinin intensivliyinin artmasi

7. Texnoloji ¢ixis (bu bond Azorbaycan soraiti ili¢lin bir qodor
simvolik va sorti xarakter dasiyir)

8. Yeni istehsal saholorinin yaranmasi

9. Istehlakcilarin amlakca boliinmasi

10. Otraf miihitin qorunmasi tadbirlarinin giiclonmasi

I11. Transmilli sirkatlor vo milli maraglarin toqqusmasi (burada
onlarin iqtisadi maraqlarinin togqqusmasinin xiisusi vurgulamaq
lazimdir)

12. Strateji resurslarin defisitliyi

13. Mosgullug soviyyasinin saxlanmast tolobinin giiclonmasi
(mosgullug problemi Azorbaycan iiciin daha xarakterikdir, bela ki,
bu masalads transmilli sirkatlor vo milli maraqlar uygun golmir).

Analoji yanasmani miiossisonin inkisaf tendensiyasi iiciin do geyd

etmok olar. Bu tendensiya meydana golmo xiisusiyyatlori todqiq olunan

sahonin, miiassisonin komiyyat parametrlorinds ifade olunur.

1. Foaliyyat miqyasinin diferensiasiyasi

2. Mohsulun va texnologiyanin miirokkabliyinin artmasi
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. Strukturun optimallasdirilmasi

Sahibkarligin roftar ticliyliniin yayilmasi
Rohborlorin islubunun diversifikasiyallasmasi
Motivasiya mexanizminin inkisafi

Rohbarin saristo soviyyasinin artirilmasi

Moxsusi inkisaf sisteminin movcudlugu

I R N

Texnologiyanin kohnalmasi
10. Kapital tutumunun artimi
11. Istehsalin diversifikasiyasi
12. Texnologiyanin diversifikasiyasi
Miiossisonin  inkisaf tendensiyasint gobul etmok  tolablor
gostaricilarinin 6l¢ma tendensiyasi iiciin do gqabul edilir.
1. Satis hocminin artimi
. Rentabellik
. Ceviklik
Ozal gabiliyyat
Bazarin pay1

Yeniliyin gobul edilmasi

I

. Isdon z6vq alma
Neft sonayesinin iqtisadi inkisafinin idaro edilmosi strategiyanin
perspektiv dovrlordo modelini nazardon kec¢irmokls, geyd etmoliyik ki,
models asagidaki slavo amillor daxil edilmalidir.
- Istehsal xorclorinin azaldilmasi
- Sahonin hom xarici, hom do daxili investorlardan investisiya
asililigi
- Neft hasilatinin miimkiin parametrlori
- Rellasdirilan neftin xarici bazarda doyori vo onun raqgabot
gabiliyyati
- Sahoado milli is yerlarinin saxlanmasi

- Sahonin 6domas qabiliyyati
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Qeyd etmok lazimdir ki, sadalanan amillordon hor biri sahonin
inkisafinin idaroedilmosi strategiyasina eyni ciir tosir etmir. Neft
sonayesinin iqtisadi inkisafinin strategiyasinin idaro edilmasino on cox
investisiya asililig1 tosir edir. Burada iki yanagsmani geyd etmak olar:

1. Sahonin inkisafinin xarici investorlardan investisiya asililigi

2. Sahanin inkisafinin daxili investorlardan investisiya asililigi

Sahonin iqtisadi inkisafinin strateji idaroedilmosini ancaq xarici
investisiyadan asili qurmaq olmaz. Sahonin perspektiv inkisafi milli
investorlarin maraqlarina asason qurulmalidir. Onu da geyd edok ki,
bunun ii¢iin sahado miiayyon sortlor do formalasmisdir. Masolon, neft
sirkotinds yaranmis fond bunun li¢iin yaxs1 misal ola bilor. Bundan basqa
homg¢inin ¢ox boyiik amil kimi neft hasilati parametrlori do xidmat eda
bilor. Burada vaxta goro neft hasilatinda biitiin istehsal potensialindan
istifado  edorok  yerin  tokindon  onun tezliklo  ¢ixarilmasinin
moaqgsadauygunlugu toyin olunmalidir.

Bu monada neft resurslarinin morhalslorlo c¢ixarilmasit nozordo
tutulur ki, bu da daxili istehlaki1 vo xarici bazarda reallasdirilan potensial
nefti ohato edir vo buradan alinan golirlo sahonin inkisaf etdirilmasi

mogsadouygunlugu olardi.

3.3. Azarbaycanin yeni transregional qaz layihoalari vo onlarin 61ks
iqtisadiyyatina faydasi

Son iller beynolxalq amokdasliq makanina ¢evrilmis Xozor hdvzasi malik
oldugu zongin karbohidrogen ehtiyatlar1 hesabina bir sira qlobal enerji
layihalorinin reallagdirildigr morkez kimi diqqet ¢okir. Bu baximdan Xozor
donizinin Azarbaycan sektorunda yerloson “Sahdoniz” yatagi xiisusi shomiyyat
kasb edir. Artiq yeddi ildon artigdir ki, (2006-c1 ildo) “Sahdoniz” yataginin
birinci islonmo morhalasi ¢argivasindo hasil edilon gaz Giirciistan vo
Tiirkiyoys, oradan iso Yunanistana ixrac olunur. “Sahdoniz” yataginin gaz
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ehtiyatlar1 ilo zongin olmasi saobabindon iso layihonin ikinci, tammiqyash
1slonma marhoalasing zaorurat yaranmisdir.

Azorbaycanin osas qaz todariik¢iisii kimi regionda ohomiyyatinin artmasi
Xozar donizinin Azorbaycan sektorunda yerloson “Sahdoniz” qaz-kondensat
yataginin istismara verilmosi ilo baghdir.

"Sahdoniz-2" layihasi Azorbaycan vo Giirciistan orazisi boyunca Conubi
Qafqaz boru komarinin genislondirilmasina xidmot etmaklo Trans-Anadolu va
Trans-Adriatik qaz boru komorlorinin tikintisi ilo bagli planlarin reallagsmasina
tokan veracok, Avropaya yeni qaz dohlizi acacaqdir. Layiha corcivesinda 26
sualti quyunun gazilmasi, homc¢inin korpii ilo birlosdirilocok iki platformanin
tikintisi, Songocgalda iso yeni texniki emal vo kompressor qurgularinin insasi
nozards tutulur. 3500 kilometr masafads naqgl olunacaq qaz Giirciistan, Tiirkiys,
Yunanistan, Bolqaristan, Italiya vo digor olkelordo milyonlarla istehlakcini
tomin edacakdir. 11k qazin Avropaya 2019-cu ildo ¢atdirilmasi planlagdirilir.

Sakil 3. TANAP va TAP layihoasi

Czech Rep s W

)
S Romania l

Croatia

Ukraine

Black Sea
Caspian Sea

Iraq

B Shah Deniz Stage 2 Platforms
Mediterranean Sea mmmm  South Caucasus Pipeline Expansion (SCPX)
s Trans-Anatolian Pipeline (TANAP)

s Trans-Adriatic Pipeline (TAP)

A A\

1999-cu ildo kosf olunan "Sahdoniz" yataginin islonilmasinin birinci
morholasi ¢or¢ivasindo 2006-c1 ildon Giirciistan vo Tiirkiyoys qaz ixrac edilir.

"Sahdoniz" yataginin islonilmosinin ikinci morholasi vo "Conub" qaz dohlizi
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layihalori iso diinyanin neft-qaz sonayesindo indiya godor hoyata kecirilmis on
boyiik vo miirokkab tosobbiislordon hesab olunur.

"Sahdoniz-2" diinyanin an iri enerji layihalorindon biridir. Bu layiho enerji
tohliikasizliyi vo enerjinin saxolondirilmasi layihasidir. Bu tarixi layihode
istirak¢1 dovlat vo sirkatlorin genis omokdashigl tomin edilocokdir. Lakin bu giin
19 il bundan 6ncays - Azarbaycanin enerji strategiyasinin yarandigi 1994-cii ila
donmoak istoyirom. Biz buna iimummilli liderimiz Heydor Sliyevin miidrikliyi
vo uzaqgoranliyi naticosinda nail olmusuq. Miistoqillik alds etdikdon sadaca 3 il,
Azorbaycanda votondas miiharibosinin bitmasindon bir il, Ermonistanla
miiharibado atoskesin oldo edilmosindon yalniz 4 ay sonra Azorbaycan xarici
torofdaslar1 ilo birlikdo "Osrin miigavilosi'ni imzalamisdir. Bu hadiso ilk dofo
Xozor donizini xarici sormayolore acmisdir vo Olkomizin ugurlu iqtisadi
inkisafin1  tomin etmisdir. Homin miigavilo XX oasrin miiqavilosi
adlandirilmigdir. "Sahdoniz" iso XXI asrin miiqavilasi olacaqdir. Bu tadbirdon
ovval iso miistaqil Azorbaycanin enerji sahosinin inkisafinda bir sira mithiim
tarixi hadisalor bas vermisdi. 1996-c1 ildo "Sahdoniz" gaz yatagi ilo baglh sazis
imzalanmis, sonra 1999-cu ildo Xozor donizini Giirciistanin Qara doniz sahillori
ilo birlosdiron ilk boru komari inga edilmisdir. Daha sonra - 2006-c1 ildo Xozor
donizini Araliq donizi vo beynalxalq bazarlarla birlosdiron Baki-Tbilisi-Ceyhan
asas neft ixrac boru komaori, 2007-ci ildo iso Conub qaz boru komari insa
edilmisdir. Bu komor Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiyoni hazirki moarasimin
torkib hissasi olan digar layihs ila birlosdirmisdir.

2011-ci ildo Azorbaycan ilo Avropa Ittifaqr arasinda strateji enerji
omokdashgma dair memorandum imzalanmisdir. Bu da 0z ndvbasindo
Olkomizin enerji strategiyasinin hoyata kecirilmasino vo Avropa istigamatinda
enerji tochizatinin saxolondirilmosing yardim etmisdir. Oton il biz Tiirkiys ilo
Trans-Anadolu boru kamori - TANAP-a dair tarixi sazis imzalamisiq. Bu il iso
TAP layihasi osas ixrac marsrutu secilmisdi. Nohayot "Sahdoniz-2" yekun

investisiya qorari imzalandi.
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Bu, tarixo bir ekskurs, Azorbaycanin on iri qaz yataginin tam hacmdo
islonilmasi layihosi istigamotindo kecdiyimiz yolda miihiim hadisalor idi. Bu
layiho regionun vo Avropanin enerji xoritosini doyisdiracokdir. Azarbaycanin
qgaz ehtiyatlar1 bu sarvoti gozlomokds olan bazarlara nogl edilocokdir. Bizim
hesablamalarimiza goro, Azorbaycanin qaz ehtiyati 3 trilyon kubmetrs
barabardir.

"Sahdeniz-2", TANAP vo TAP diinyanin on iri enerji layihalorindondir.
Layihoyo 45 milyard dollar mablagindo sormays colb edilocok, marsrut boyu
yerlason 6lkalorde 30 mindon ¢ox yeni is yeri yaradilacaqdir. Tabii ki, bu layihe
alava saylar tolob edacokdir.

Biz birgo soylorlo hoyata kecirocoyimiz nohong layihonin yalnmiz
baslangicindayiq. Bu layiho Olkomizin uzunmiiddstli vo dayanigh iqtisadi
inkisafin1 tomin edocokdir. Eyni zamanda, "Sahdoniz" konsorsiumuna
Azarbaycanla bagli soylorino gors minnotdarligimi  bildirirom. Xiisusilo,
Azarbaycanda enerji sahasinin iki lideri vo strateji torafdasi olan ARDNS vo BP-
yo tosokkiiriimii bildirirom. BP vo ARDNS arasinda 20 illik omokdashiq
tacriibasi vardir.

Imzalayacagimiz sazislor bu amokdasligin 40 il vo hotta ondan da uzun
miiddat davam edacoyino imkan veracokdir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin enerji siyasoti
igtisadiyyatimizin transformasiyasina vo saxslondirilmosine imkan yaratmisdir.
Biz miistoqilliyimizi borpa etdiyimiz dovrde 6zal sektordaki iimumi daxili
mohsul sifir faizo borabor idi. Bu giin iso 0zal sektor iqtisadiyyatimizin 85
faizini toskil edir. Biz issizlik soviyyosini 4,8 faizo endirmisik. Yoxsulluq
saviyyasi 5,5 faizs endirilmisdir. Bizim xarici borcumuz iimumi daxili mohsulun
sadoco 8 faizini togkil edir. Nohayot, maliyyo voziyyoti sabitdir vo biz
igtisadiyyattmizin 55 faizini togkil edon geyri-neft sektoruna yatirimlar
etmokdayik.

Bu sobobdon enerji siyasoti, beynolxalq tosisatlarla six omokdashq,

saxalondirma vo soffafliq ugurlu inkisafin asas elementlorindondir.Ona gora do,
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Azaorbaycan neft bolasina, mashur "Holland sindromu'"na tutulmamisdir. Biz
neftin vo qazin xalqmn menafeyine neco xidmat etdiyinin niimunasiyik. Olbatte
ki, bunun baslica sabablorindon biri beynslxalq omokdasliq olmusdur. Biz bu
omokdashg yiiksok qiymatlondiririk, ¢iinki xarici sirkatlorin bilik vo tacriibasi
bizim ii¢iin ¢ox shomiyyatlidir.

Bu giin bu amokdasliq daha genis formata qgodom qoyur va daha ¢ox olka
va sirkati ohato edacok yeni amokdasliq formati yaradilir. ©minom ki, galocokds
"Sahdoniz-2" layihasi hazirda nozords tutuldugundan daha ¢ox cografi mokani
ohato edacakdir.

Bu giin biz tobii ki, gazimizin Avropa bazarlarina vaxtinda catdirilmasi
tictin diggotimizi TANAP vo TAP layihalorinin icrasina yonaltmaliyik. Burada
"Sahdoniz" layihasinin ilkin morholasinin ohato etdiyi Olkolor - Azorbaycan,
Giirciistan, Tiirkiys, Yunanistan, Albaniya, Italiya, Bolgaristan ilo  six
omokdaslhq talob olunacaqdir. Sonraki marhalads biz Monteneqro vo Xorvatiya
ilo foal amokdashga baslayacagiq. Bu boru komaorinin Balkanlar istigamatindo
uzadilmasi planlarimiz da vardir. Eyni zamanda, iimid edirom ki, garsidan golon
illordo Ruminiya, Macaristan vo Avstriyadaki torofdaslarimizla boru kamorinin
homin istiqgamoatds do uzadilmasi iizro foal is goOrocoyik. Bizim boyiik
planlarimiz vardir vo boru komaorinin dizayni da bu planlara uygun sokilds
nozoards tutulmusdur.

Golacakds biz hasil eds bilacoyimiz qoador gaz hacmini nazaords tutulmus
komorlor vasitasilo noaql edocoyik. Tabii ki, "Sahdoniz-2" layihasi enerji
tohliikasizliyi layihosidir. Hor bir Olkenin enerji tohliikosizliyi onun milli
tohliikasizliyindon ayrilmazdir. "Sahdoniz" layihosinin imzalandigi 1990-ci
illords bu, bels deyildi. Bu giin iso bu, artiq realliqdir. Enerji tohliikasizliyinin
asas elementlorindon biri tobii qazdir. Hazirda voziyyat beladir vo zonnimco,
novbati illordo hec¢ bir doyisiklik bas vermoyacokdir. Bu sobabdon enerji
tohliikasizliyi vo enerjinin saxslondirilmasi Azarbaycan kimi istehsalgi 6lka,
hamginin tranzit vo istehlak¢r 6lkalar iigiin eyni doracads vacibdir. Ominom ki,

biz istehsalgl, tranzit vo istehlak¢i Olkelorin maraqglarinin diizgiin balansina
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birlikdo nail ola bilocoyik. Hamimiz {iciin faydali omokdashiq formati
yaradilacaqdir.

Bu layiho c¢or¢ivasindo Xozor donizindo on qabaqcil sualti hasilat
texnologiyasinin totbiqi ilo Azorbaycandan Avropaya qodor 6 Olkoni
birlogdirocok toxminon 3500 kilometr uzunlugunda boru komorlori sisteminin
tikintisi va istismar1 ger¢oklosdirilocokdir.

Qeyd etmok istayirom ki, avropalilarin bir ¢ox nasillarine xidmat edacak
"Conub" qaz dohlizinin yaradilmasinda on bdyiik investorlardan biri SOCAR
olacaqdir.

Biz artig BP vo BOTAS-la birgo hoyata kecirocoyimiz TANAP
layihasinds on bdyiik investor vo operator, Avropa sirkatlori ilo birlikds insa
edocoyimiz TAP layihosindo isa on boyiik investorlardan biriyik.

Bu giin hom do "Sahdoniz" vo Conubi Qafgaz Boru Komarinds payimizin
artirtldigim  foxrlo boyan edirik. Bir neco doqigodon sonra burada yekun
investisiya qorarini imzalayacagimiz "Sahdoniz-2" layihasi iizro platforma vo
sualti qurgularin oksar hissosinin faktiki olaraq Azerbaycanda insa olunacagim
bayan etmokdon boyilk momnunluq duyuram.

Bunun ii¢iin Baki yaxinliginda yerloson tikinti-qurasdirma sahslarinin
texniki vo texnoloji imkanlar artirilacaq, sualti omoliyyatlarin hoyata
kecirilmasina xidmat edon bir neco gominin texniki vo funksional imkanlari
tokmillosdirilocokdir.Sualt1 tikinti islorinin hoyata kecirilmasi iiciin coxprofilli
bir nadir gomi insa edilocokdir. Onu da xiisusi vurgulamaq istoyirom ki, homin
gominin Bakida yenico istifadoys verilmis Gomiqayirma zavodunda tikilmasi
planlasdirilir.Bunlar albatto ki, 6lkomiz ii¢iin yeni texnologiyalar, yeni biliklar,
yeni potensial demokdir. On miihiimii ise "Sahdeniz-2" va Conubi Qafqaz Boru
Komorinin genislondirilmasi layihalori  Azorbaycanda is¢i qiivvasi {iciin
toxminan on mindan artiq yeni is yerinin a¢ilmasina sabab olacaqdir. TANAP va
TAP layihalorinin insasi prosesindo Giirciistan, Tiirkiys, Yunanistan, Albaniya,
Italiya vo digor olkolordo do minlorlo yeni is yeri acilacaq, homin 6lkalorin

iqtisadiyyatlarina miisbat tosir gostoracokdir. Belslikla, "Conub" qaz dohlizinin
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acilmasina start verilir. Lakin bu dohlizlo bagh planlarimiz "Sahdeniz-2"
yatagindan hasil olunacaq qazin nogl edilmosi ilo kifaystlonmoayacokdir. Bu,
homin zoncirin yalniz birinci halqasi olacaqdir.Azerbaycanin qaz potensiali
zongindir. Bizim 2,5 trilyon kubmetrdon artiq tosdiglonmis qaz ehtiyatimiz
vardir. 9gor movcud imkanlart nozars alsaq, "ikinci qaz dalgasii” bu giin do
aydin goro bilarik. Strategiyamiz son illordo kosf edilmis yataqlarin, habelo
Olkomizin gaz potensialini daha da artiracaq bir ne¢a kosfiyyat layihasinin
islonilmasini nozordo tutur. Bugiinkii torofdasliq miinasibatlorimiz digor
bazarlara da Azorbaycanin islonilmokds olan boyiik qaz ehtiyatlar ilo asanligla
olago yaratmagq ii¢iin nadir imkanlar vad edir.

"Moarhoala-2" corcivasinde islonilmasi planlasdirilan "Sahdoniz"in olavo
ehtiyatlarindan, bu yaxinlarda Xozordo kosf edilmis "Abseron" vo "Umid"
yataqlarinin, "Azori-Ciraq-Giinasli" yataqlar blokundaki darin qaz ehtiyatlarinin,
oldugca perspektivli "Sofoq-Asiman"”, "Babok", "Zofor-Maosal" vo basqa
strukturlarin potensialindan tam istifads edilacakdir.

Azarbaycan Prezidenti conab Ilham Bliyevin inamla davam etdirdiyi
yeni enerji strategiyasinin ugurlar1 getdikco Oziinii daha qabariq gostorir
vo milli iqtisadiyyatin inkisafina ciddi takan verir. Conab ilham Oliyev
neftdon oldo olunan golirlorini iqtisadiyyatin digor vacib sahaloring
yonoaldilmasini, qeyri-neft sektorunda yeni istehsal miiassisalorinin
acilmasi yolu ila yeni is yerlorinin yaradilmasini, bir sozlos, ahalinin sosial
miidafio todbirlorinin daha da giiclondirilmasini Oziiniin iqtisadi
siyasotinda prioritet vozifo kimi nazordon kegirir. Conab Ilham Oliyev hor
zaman boyan edir ki, “neft Azorbaycan liciin son mogsad deyil, sadaco,
iqtisadiyyati inkisaf etdirmok ii¢lin bir vasitodir.”

Hoqigoton, bes il arzindo Umumi Daxili Mohsul toxminon 2,7
dofs, dovlot biidcosi 10 dofodon artiq artmisdir, o©lkonin valyuta
ehtiyatlarinin hocmi 40 milyard dollardan c¢ox toskil etmisdir.
Adambasina diison iimumi daxili mohsulun hocmi 7500 dollar soviyyasino

catib, orta omok haqqi 435manat, orta pensiya 150 manat soviyyasindadir.
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Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi, 6lkonin golir vo xorclorinin somarali
idara edilmasi tohsil, sohiyys vo sosial infrastruktura investisiyalarin
goyulmasi, eloca do oshalinin hassas qruplarinin layiqli sosial miidafiasinin
tomin edilmasi kimi asas ictimai xidmatlar sisteminin yenidon qurulmasi
vo yaxsilagsdirilmasinda mithiim rol oynayir.

Azorbaycan  iqtisadiyyatinin  inkisafi  xalqin  rifah  halinin
yaxsilagsmasina gotirib ¢ixarir. Artiq son yeddi il arzindo 900 min yeni is
yeri acilmisdir ki, onlardan da 648 mini daimi is yerloridir. Yalniz 2015-
ci ilde yiiz mindon ¢ox yeni is yerlori acilmisdir, onlardan 84 mini daimi
is yeridir. Insanlar islo tomin olunur, yerli istehsal giiclonir. Bunun
naticasindo Azorbaycanda geyri-neft sektoru da daha siiratlo inkisaf edir.

Son on il orzindo Azorbaycanda yoxsullug 49 faizdon 5,5 faizo
diismiisdiir. Bu bir toraofdon onu gostorir ki, Azorbaycanda iqtisadi siyasot
cox diizgiin aparilir, neft golirlori 6lkoada adalatli sokilds boliiniir. Neftdon
oldo olunan golirlorin diizgiin idaro edilmaosi, hasilatda soffafligin tomin
edilmosi ilk novbado Olko Prezidentinin xiisusi digqot morkozindodir.

Umummilli liderimiz Heydor Oliyevin “Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Neft Fondunun yaradilmasi hagqqinda” 29 dekabr 1999-cu il tarixli
formaninda mohz bu moqgsadlarin hoyata kecirilmasino xidmot edir. Fond
neft sazislorinin hoyata kecirilmoasi ilo olagodar oldo edilon golirlorin
toplanmas1 vo somorali idaro edilmoasi mexanizmidir. Belo bir qurumun
yaradilmas1 dovlatin neft-qaz ehtiyatlarinin islonmosindon oldo edilon
golirlorin istifadosindo israf¢iliga, oyintilora sobaob ola bilacok hallarin
garsisinin alinmasi, eloco do soffafligin tam tomin edilmasi istoyi ilo
olagadardir. Fondun foaliyyotinin baslica moramint neft vo qaz
hasilatindan alds olunan maliyys vasaitlorinin indiki vo galacak nasillarin
monafeyi namino somarali idars edilmasi toskil edir.

Yeri golmiskon geyd etmok lazimdir ki, XX asrin 90-c1 illorinde
diinyanin 15-don ¢ox oOlkosindo fondlar yaradilmaga baslandi. Yaranma

monboying, toyinatina, idars olunma iisullarina goro onlar stabillogdirma
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fondu (Alyaska (ABS), Venesuela, Kolumbiya, Kiiveyt, Nigeriya, Norvec,
Cili), golacak nosil iiciin fond (Alberto, Kiribati, Kiiveyt, Oman, Yeni
Qvineya), biidca ehtiyatlar1 fondu (Honkonq, Sinqapur, Estoniya, CAR)
formasinda Oziinii gostorir.

Qeyd edilmolidir ki, bu fondlar on Umumi formada dovlot
biidcasinin golirlori ilo xorclori arasinda balans yaratmaq vo yi1gim
funksiyalarini yerina yetirirlor. Bir qayda olaraq, stabillosmo fondlarinin
goliri tabii resurslarin movcud diinya qiymotlorinin saviyyasindon, yi1gim
fondlarinin golirlori ise Olko orazisinin tobii sorvatlorlo zonginliyindon
asilt olur. Fondlarin yaradilmasinda moqsad diinya qiymatlorinin kaskin
doyisdiyi dovrlordo dovlat biidcosinin golirlori vo xorclori arasinda
tarazlig1 tomin etmok, eloco do tabii sorvatlorin ehtiyatlar titkondiyi halda
belo golocok nasillorin normal yasamasina, foaliyyot gostormasino vo
inkisafina sorait yaratmaqdan ibaratdir.

Biitiin  Olkolordo maliyys siyasoti orta miiddotli c¢argivads
prognozlasdirilmalidir. Neft golirinin hesablanmasi bir sira forziyyslordon
asilidir vo noticodo bu hesablamalart tez-tez nozordon kecirmok
miimkiindiir. Biz bilmoaliyik neft goalirlorindon hansi1 mablagi xarcloyok vo
hansini galacok li¢iin saxlayaq.

Qeyd etmok lazimdir ki, neftdon alinan golirlor mohdud, qeyri-
miioyyon vo geyri-sabitdir. Bu baximdan uzunmiiddotli tarazlasdirilmis
neft giymati miioyyon etmok vo qiymaot dayisikliklorinin miivagqqgati vo ya
daimi oldugunu demoak c¢otindir. Burada daimi golir anlayist movcuddur
ki, bu da hokiimotin prognozlasdirilan neft golirlorinin hazirki doyori vo
hokiimatin xalis maliyye aktivlorinin miqdarinin comidir. Daimi golirin
hesablanmasi forziyyalora nozoron ¢ox hassasdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
neft golirlorindon cox asili olan Olkolor orta miiddot orzindo Umumi
maliyyo ehtiyatlarina malik olmalidirlar.

Neft qiymotlorinin doyiskon olmasi biidco planlasdirmasi vo maliyyo

idaraetmoasini ¢atinlosdirir. Dovlat xorclorinds tez-tez doyisikliklorin bas
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vermasi bu xorclorin xeyli artmasina sabob olur. Eyni zamanda dovlat
xarclorinin koskin sokildo artib-azalmasi ©0zol sektorda uzunmiiddotli
investisiya planlarinin qurulmasi vo gorarlarin qobul edilmasinds ¢atinlik
toradir.

Neft golirlorino dair siyasot formalasdirarkon ortaya iki a9sas masalo
cixir. Bunlar neft golirlorindon no godor indi xorclomok vo no godor
golacok ligiin saxlamaq vo doyiskon neft golirlorinin xarclonmasini neca
planlasdirmaqdir. Burada dovlat xorclori 1lo doyiskon vo geyri-miioyyon
neft golirlori arasinda qarsiligh alagoni minimuma endirmok lazimdir.

Meydana belo bir sual cixir: neft fondlart bu masalalarlo faydali
formada mosgul ola bilormi? Oz-6zlitylindo yox. Lakin neft fondlar1 neft
artimi1 dovriinda vasaitlora gonast edorok neft giymaotlorinin doyismasini
sigortalaya, dovlot xorclorinin moévcud golirlordon deyil orta miiddatli
moqgsadlordon idaro edildiyini tomin eds vo olavo vasaitlori golocok
nasillar iigiin qoruyub saxlayaraq maliyyo siyasotinin somarsliliyini artira
bilor.

Neft fondlarinin ii¢ asas tipi vardir: amanot fondlari, sabitlogdirmo
fondlari, garisig-omanat vo sabitlosdirma fondlari.

Neft golirlori mohdud vo bu golirlorin asas1 yeknasoq oldugundan
dovlatlor maliyys investisiya bazasi yaratmaq moagsadilo omanat fondlari
yaradirlar. Bu fonda kociirmoalor neft bazarit vo {mumi maliyyo
omoliyyatlarindan asilt olmayaraq hoyata kecirilir vo fonda dovlstin
golirlorinin miiayyan bir hissasi daxil olur.

1976-c1 1ldo Alyaskada yaradilmis daimi fond, homin vaxtda
Kiiveytdo osas1 qoyulmus Goalacok Nosillor ii¢iin Kiiveyt Ehtiyat Fondu,
Birlosmis Orob Omirliyinin Investisiya Toskilati, Norvecin Dovlat Neft
Fondu vo Azorbaycanin Neft Fondu formal oamanot fondlaridir. ©manot
fondlarinda UDM-un 10 faizdon 70 faizinodok iri vosait yigilir vo neft
golirlorinin boyiik bir hissasi bu fondlarda saxlanaraq xorclonmir. Qeyd

etmok lazimdir ki, agor bu fonda daxil olan vasait dovlatin borc aldigi
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vasaitdon coxdursa, belo fond sorvat toplanmasina sorait yarada bilor.
Yeno do, neft golirlorindon asili olan 6lkalar orta miiddot orzindo olava
maliyyo vaosaitlorino malik olmalidir. Cari istehsala nisboton neft
golirlorinin miqdar1 no gadar az olarsa, alavo maliyys vosaiti bir o qodor
cox olacagq.

Stabillogdirmo fondlar1 iso nefr gqiymatlorinin doyiskonliyini nozors
alaraq golirlorin oldo edilmasini asanlasdirmaq moaqsadi ilo yaradilir.
Burada da xorclorin tez-tez doyismasi bu xorclorin xeyli artmasina sobab
olur. Belo fondlara dair xarc-qonast qaydalarn tez-tez doyisilir vo ya icra
edilmir. Sabitlosdirmo fondlar1 torafindon xorclorin mohdudlasdirildigi,
yaxud onlarin doayiskonliyinin garsisinin alindigi barads sanball1 bir dalil
yoxdur. Odur ki, belos fondlar xorclor iiciin qaydalar rolunu oynamuir.
Burada vosaitlor neft artimi zamani yigilir vo qiymotlor diisorkon
xarclonir. Fondlar biidco vo iUmumi maliyys strategiyast ilo tam
uzlagsmalidir. Xorclor vo geyri-neft golirlori iiclin aydin ortamiiddatli
maliyya moqgsadlari se¢ilmolidir.

Bundan olava fondlarin gaydalart vo isi soffaf vo yaxsi miioyyon
edilmis olmalidir. Fondlarin isino noazaroat edonlorin masuliyyatini tomin
etmok iiciin mexanizmlor islonib hazirlanmalidir vo fondun vasaiti geyri-
nefr sektorundaki raogabatin pozulmamagina xidmat ermalidir.

Neft fondunun yaradilmasi ilo eyni vaxtda hokiimot he¢ do az
mithiim olmayan makroiqtisadi vozifoni holl edir. Malum oldugu kimi,
neft golirlorindon haddon ziyads boyiik hocmdo daxilolmalar iqtisadiyyat
ticlin ciddi ¢atinliklor yaradir, bu iso on miixtalif 6lkolordo bas verir vo
“Holland sindromu” adlanir. Olkoda tokrar istehsal soviyyasi ixrac
golirlorinin boyiik hocmini “hozm etmok” iqtidarinda olmadiqda, bir
gayda olaraq, bu, arzuolunmaz iki eyni noticoya gotirib cixarir. 9gor
morkozi banklar ixrac golirlorinin hamisini daxili pul dovriyyasing
buraxmaga cohd edirlorsa, o zaman onlar valyutan1 milli pula ¢evirmali vo

dovriyyoys pulun emissiyasini hoyata kecirmoli olurlar. Bu prosesin
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yegana halli yolu Morkozi Bank torafindon birjalarda valyutanin alinmasi
vo onun ehtiyat fondlarinda comlonmaesidir. Bu halda ehtiyat fondlan
artir, iqtisadiyyatda iso istor-istomoz inflyasiya yaranir.

Digor torofdon, ogor qarsiya inflyasiyaya yol vermomok vozifosi
goyulubsa, o zaman morkozi banklar valyuta alib avozinds emissiya etmok
fikrindon vaz kecgirlor. Bu halda 6lkonin ehtiyat valyuta fondu artmur,
dovriyyays is9 olavo manat daxil olmur. Ancaq bu addimin monfi cahati
ondan ibarotdir ki, dovriyyado olan ifrat valyuta milli valyutanin
mozonnasing tasir edir vo baxilan halda manata artiq tolobat milli
valyutanin real olmayan yiiksok mozonnosino gotirib c¢ixarir. Bu da
arzuolunmaz haldir, ¢linki belo siyasot noticosindo geyri-neft sektoru
olverissiz vaziyyata qoyulur, daxili bazar iso asanligla idxal mahsullar: ilo
doldurulur vo belaliklo yerli istehsal¢ilar sixisdirilir. Qeyd edok ki,
manatin geyri-real yiiksok moazonnasindon oziyyat ¢okon Azarbaycan iiciin
bu giin mohz belo durum saciyyavidir. Tasovviir etmok ¢otin deyildir ki,
karbohidrogenlorin satilmasindan olda edilon valyuta goliri golacokdoa do
Olkodo asas makroiqtisadi parametrlorin miiayyon edilmasindo maneasiz
istirak edocokso, bu on arzuolunmaz naticalora gotirib ¢ixara bilor. Mahz
buna goro neft fondunun sterilizasiyasi son doraco vacibdir vo fonddan
birbasa iqtisadiyyatla tomasda olmayan vasaitin tocrid olunmasi real
sektora mohkomlonmok vo inkisaf etmok sans1 vera bilor.

Diinyada movcud olan biitiin neft fondlar1 “birlasdirici borular”
deyilon prinsip lizro foaliyyot goOstorirlor. Bu o demokdir ki, bu vo ya
digor dorocodo neftdon alinan golirlor axin1i  6lke  biidcosinin
formalasmasinda istirak edir. Fondda 1so yalmz “qaymaq”, yoni
fovgolgalirlor yi1gilir. Bir qayda olaraq, bu proporsiyalar ganunverici
yaxud normativ aktlarla, yaxud miioyyon edilmis vergilordon faizlor
formasinda, ya da diinya neft bazarinda qiymatlorin soviyyasi ilo, yaxud
digor vasitolarlo sort tonzimlonir. Ancaq istonilon halda bela bir prinsip

qliivvadadir: biidco vergi borclarindan oziyyot c¢okdikdos, neft golirlori
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komaya galir, fovgalgalirlor oldugda iso, onlar fondun aktivlorini artirir.
Beloliklo, comiyyotda golirlorin soviyyasi tarazlasir, fondda vasaitin
yigilmasi ¢ox vo ya az dorocodo hamar kecir vo fondla dovlat biidcasi
arasinda ziddiyyotlorin dorinlogsmasina gotirib ¢cixarmir. Azarbaycanda iso
neft fondu dovlat biidcasindon tamamils tocrid olunmusdur, yaxud onlarin
birbasa olagolori yoxdur. Yoni dovlat biidcasi yalniz yerli vo xarici neft
sirkatlorinin karbohidrogenlorin hasilati vo satis1 marhalasinds alds etdiyi
golirlordon alinan vergiloro itimidlidir. Yerli ARDNS-nin vo dovlatin
miiqavilalordon olds etdiyi xalis golirlor biitiinliiklo fondda comlosir. Bir
torofdon belo voziyyot ciddi problemlor, xiisusilo do iqtisadiyyat
perspektivlari iiciin problemlar yaradir.

Fond asagidaki funksiyalar1 yerino yetirir:'

1. Omanat funksiyasi.

Neft fondunun yaradilmasinin asas moqgsadi mohz golocok nosillor
ticlin vasait yigimi oldugunu nozors alaraq, bu funksiya indiki marhalads
digorlorindon daha aydin tozahiir edir. Hokiimot osas diqgoti fondun
aktivlorinin artirillmasina yetirir.

2. Sabitlagdirici funksiya (dolayist ila).

Azorbaycan neft fondu bu giin birbasa sabitlosdirici funksiyani
yering yetirmir. Yoni, diinyada mdvcud biitiin analoji fondlardan forqli
olarag, ARDNF 0lkado hom biidco, hom do digor makroiqtisadi
parametrlor vasirasilo makroiqtisadi duruma birbasa tosir godstormok
iqtidarinda deyil. Masolon, agor sabah Azorbaycan Milli Banki defolt,
yaxud digor maliyys bohranlart  tohliikkesi  qarsisinda  valyuta
ehtiyatlarindan ¢atinlik ¢okarso, fond bu voziyyoto miidaxile etmak vo onu
sabitlogdirmaya cohd etmok hiiququna malik deyil. Hor halda bu barads na
Fondun Osasnamosinds, no do hor hansi digor bir sonaddo valyuta
sabitliyino yardim haqgqinda hec¢ bir sey deyilmoyib. Bu, hom do biidco

koasiri, yaxud xarici borcun 0Odonilmasi mosololorino do aiddir. Artiq

! Neft fondlart: yaradilma tocriibasi, faliyyati vo inkisaf perspektivlori — ingilab &hmadov.
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yuxarida deyildiyi kimi, fond gqalan iqtisadiyyatdan tam tocrid
olunmusdur. Lakin bu, o demok deyildir ki, bohranli mogamlarda
voziyyati sabitlosdirmak mogsadilo ona dolayisi tasir gostormak imkanlari
tiikonmisdir. Is burasindadir ki, son deraco timumilosdirilmis vo horden do
siiriiskon olan ifadalor hokiimot iiciin iqtisadi duruma kifayot qodor foal
miidaxilo etmok li¢lin yaxs1 sans saxlayir. “fondun vosaitindon 6lkonin
mithiim imummilli problemlarini holl etmak iiclin sosial-iqtisadi toraqqi
namind istifado oluna bilor” ifadasi fondun vosaitinin, masalon, dovlatin
qisamiiddotli istigrazlarina qoyulmasint tamamilo qganunilosdirs biler,
buradan iso biidconin voaziyyati ilo manipulyasiya aparmaq ¢otin deyil.

3. Sigortalama.

Fond avtomatik olaraq, sigortalama funksiyasini yerino yetirir. Hom
isglizar dairalor, hom beynolxalq maliyys institutlari, hom do xarici
dovlatlor Azorbaycanin maliyyo-kredit durumunu gizlindo daha etibarh
kimi qiymeotlondirirlor. Bu monada fondun vosaiti Olkodoki xarici
investisiyalarin sigortalanma prosesinds istirak etmomasino baxmayaraq,
psixoloji baximdan sigortalama funksiyasini yerina yetirir. 9lbatts, bu,
xarici investisiyalarin 6lkoya foal colb edilmasi izro hokiimato slave sans
Verir.

4. Reyting funksiyasu.

Bu yaxinlarda Britaniyanin “Fitch” agentliyi Azorbaycanin
reytingini bir bond qaldirmisdir, indi bu, BB — kimi giymoatlondirilir.
Xatirladaq ki, bu, Rusiyanin reytinqindon yiiksokdir vo homin agentlik
torofindon B+ kimi qiymsatlondirilir. Agentliyin sorhlorindo geyd
olunmusdu ki, Azarbaycanin reytinqinin yiiksalmasi 6lkads neft fondunun
yaradilmasi1 ilo birbasa baghdir. Belsliklo, fondun yaradilmasi artiq
Oziiniin dolay1 dividentlorini gotirmaya baslamisdir vo hokiimoatin vazifasi
onun vasaitindon daha somorali istifado etmokdaon ibaratdir.

Beynolxalq iqtisadi vo maliyyas qurumlar1 Azorbaycanda iqtisadi

sahodo aparilan siyasati yiiksok qiymatlondirirlor. Diinyanin on bdyiik vo
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motobor qurumlarindan  biri olan Davos Diinya Iqtisadi Forumu
Azorbaycani iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyatliliyina gors 40-ci yers layiq
goriib. Bu, dogrudan da boyiik nailiyyatdir. Aparici reyting agentliklori

2015-ci 1lds 6lkomizin miisbat reytinglorini tasdiq ediblar.
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NOTIiCO

Beloliklo, “Miiasir diinya iqtisadiyyatinda enerji problemi vo
Azorbaycanin enerji strategiyast” movzusunda magistrlik
dissertasiyasinda aparilan todqigatin naticosindo asagidaki notico vo
tokliflor verilo bilar:

1. Diinya iqtisadiyyatin inkisafinda enerji resurslari, vo ilk ndvbada
neft vo neft mohsullari, birinci yerdo dayanir. Odur ki, yer kiirasinin neft
resurslart miiasir dunya iqtisadiyyatinda transmilli mahiyyat kosb edorok
hom planetin inkisaf etmis sonaye dovlatlori, hom do neftin sahibi olan
Olkolarin milli-dévlat maraqglar1 baximindan strateji ohomiyyaot kosb edir.

Diinyanin neft ehtiyatlart miixtolif monbalorin verdiyi toxmini
molumata goro 140-200 milyard ton arasindadir. Regionlar iizro an zongin
ohomiyyatli geoiqtisadi bolgasi Fars korfozi 6lkslori hesab olunur (93,4
milyard ton), ikinci bolgo - Xozor hovzosi olkslori (51-57 milyard ton),
sonra 1s9 Markazi vo Conubi Amerika (14,1 milyard ton), Afrika olkalari
(10,3 milyard ton) vo digarlari.

Azorbaycan 5 milyard tona yaxin neft vo 5-6 trilyon kub.metr qaz
ehtiyatlar1 ilo diinya enerji ehtiyatlarinin toxminon 4%-ni1 toskil edir.
Gorilindiiyti kimi, bahz edilon rogom ¢ox boyiik sorvatdir vo Azarbaycanin
diinya dovlatlori sirasindaki movqeyina xiisusi tasir gostorir.

2. 1994-ci il sentyabrin 20-do 1mzalanmis vo miistoqil
Azorbaycanin iqtisadi suverenliyini aks etdiron ilk beynalxalq neft sazisi
iqtisadiyyatimizin dinamik inkisafinin asasint qoydu vo onun praktiki
naticalari indi goz qabagindadir.

Azorbaycanin imzaladig1 sazislorin hoyata kecirilmasi noticasindo
respublikamizda xam neftin illik ixrac potensialt 2011-2015-ci illordo orta
hesabla 50 milyon ton togskil etmisdir vo belaliklo, Azarbaycan cixarilan
neftin hocmino goéro Ingiltora, Norve¢ kimi 6lkolorlo eyni saviyyodo

olaraq diinyanin an inkisaf etmis 6lkalori sirasinda 6z yerini tutmisdir.
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2015-ci1 i1lda 6lkads 41,6 milyon ton neft, 19,7 milyard kub.metr qaz
hasil edilmisdir.

3. Azorbaycan sektorundaki yataqlardan hasil olunacaq milyonlarla
ton xam neftin diinya bazarlarina hansi ixrac boru komori ilo noql
olunacagi da uzun miiddot miibahisali masalalordon biri idi. Osas ixrac
boru komarinin hansi 6lkalorin srazisindon kecoacayi layihado istirak payi
olan biitiin dovlatlor ligiin strateji shomiyyat dasiyirdi. Lakin iimummilli
liderimiz Heydor ©Oliyevin miidrikliyi, uzaqgoronliyi vo prinsipialligi
naticasinda bu problem do Azorbaycanin milli monafelorine uygun hallini
tapdi. Iqtisadi cohatdon nisbaton baha basa galmasino baxmayaraq, Baki —
Tbilisi — Ceyhan neft komorinin {izorindo dayanan Heydor ©liyev bunun
strateji vo siyasi baximdan an optimal gorar oldugunu siibuta yetirdi. Bu
baximdan, Azorbaycan Prezidenti conab Illham Sliyevin formani ilo asas
ixrac boru komorina ulu 6ndorimizin adinin verilmasi xalqimizin iirayinca
olmusdur.

4. Conub Qaz Dohlizi Avropa vo Xozor regionu arasinda enerji vo
nogliyyat olagesi yaradacaq yeni Ipak Yolu rolunu oynayan vasito kimi gobul
edilir.

"Sahdoniz-2" layihasi Azorbaycan vo Giirciistan arazisi boyunca Conubi
Qafqaz boru komarinin genislondirilmosina xidmot etmaklo Trans-Anadolu va
Trans-Adriatik gaz boru komoarlarinin tikintisi ilo bagh planlarin reallasmasina
tokan veracok, Avropaya yeni qaz dohlizi acacaqdir. Layiho cor¢ivasinda 26
sualti quyunun gazilmasi, homg¢inin korpii ilo birlosdirilocok iki platformanin
tikintisi, Songacalda iso yeni texniki emal vo kompressor qurgularinin insasi
nazords tutulur. 3500 kilometr masafads nagl olunacaq qaz Giirciistan, Tiirkiya,
Yunanistan, Bolqaristan, Italiya vo digor olkolordo milyonlarla istehlak¢ini
tomin edacakdir. Ilk qazin Avropaya 2019-cu ildo ¢atdirilmasi planlagdirilir.

1999-cu ildo kosf olunan "Sahdoniz" yataginin islonilmasinin birinci
morholosi ¢argivasindo 2006-c1 ildon Giirciistan vo Tiirkiyoyo qaz ixrac edilir.

"Sahdoniz" yataginin islonilmasinin ikinci marhalasi vo "Conub" qaz dohlizi
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layihalori iso diinyanin neft-qaz sonayesindo indiya gador hoyata kecirilmis on
boyiik vo miirokkab tosobbiislordon hesab olunur.

"Sahdoniz-2" diinyanin on iri enerji layihalorindan biridir. Bu layiha enerji
tohliikasizliyi vo enerjinin saxolondirilmasi layihasidir. Bu tarixi layihode
istirak¢1 dovlat vo sirkatlorin genis omokdashigi tomin edilocokdir. "Sahdoniz"
XXI asrin miigavilasi olacaqdir. 1996-c1 ilde "Sahdeniz" gaz yatag: ilo bagh
sazis imzalanmig, sonra 1999-cu ildo Xozor donizini Giirciistanin Qara doniz
sahillari 1lo birlosdiron ilk boru komari insa edilmisdir. Daha sonra - 2006-c1 ildo
Xazar donizini Araliq donizi vo beynslxalq bazarlarla birlosdiron Baki-Tbilisi-
Ceyhan asas neft ixrac boru komori, 2007-ci ilda iso Canub gaz boru komaori insa
edilmisdir. Bu komor Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiyoni hazirki moarasimin
torkib hissasi olan digar layihs ila birlosdirmisdir.

2011-ci ildo Azorbaycan ilo Avropa ittifaqr arasinda strateji enerji
omokdashgmma dair memorandum imzalanmisdir. Bu da 0z novbosindo
Olkomizin enerji strategiyasinin hoyata kecirilmasino vo Avropa istigamatinda
enerji tochizatinin saxalondirilmasing yardim etmisdir. 2013-cii 1ldo Azorbaycan
Tiirkiys ilo Trans-Anadolu boru komari - TANAP-a dair tarixi sazis imzalamus,
2014-cti ildo 1so TAP layihosi osas ixrac marsrutu secilmisdi. Nohayot,
"Sahdoniz-2" yekun investisiya qorar1 imzalanmisdir.

Bu layiho regionun vo Avropanin enerji xoritosini doyisdiracokdir.
Azorbaycanin gaz ehtiyatlar1 bu sorvoti g6zlomokdo olan bazarlara nogl
edilocokdir. Ekspertlorin hesablamalarina gors, Azorbaycanin qaz ehtiyati 3
trilyon kubmetra barabardir.

"Sahdoniz-2", TANAP vo TAP diinyanin an iri enerji layihslorindondir.
Layihoyo 45 milyard dollar mabloginda sarmaya colb edilocok, marsrut boyu
yerloson 6lkalorde 30 mindan ¢ox yeni is yeri yaradilacaqdir. Tabii ki, bu layiha
olava saylar tolob edoacakdir.

Bu layiho oOlkomizin uzunmiiddatli vo dayamigh iqtisadi inkisafin1 tomin
edacokdir. Azorbaycanda enerji sahosinin iki lideri vo strateji torofdasi olan

ARDNS va BP arasinda 20 illik amoakdasliq tacriibasi vardir.
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Azaorbaycanin enerji siyasoti iqtisadiyyattmizin transformasiyasina vo
saxolondirilmasine imkan yaratmigdir. Bu giin 6zal sektor 6lks igtisadiyyatinin
85 faizini toskil edir. Issizlik soviyyosini 4,8 faizo, yoxsulluq soviyyasi isa 5,5
faizo endirilmisdir. Bizim xarici borcumuz iimumi daxili mohsulun sadoco 8
faizini toskil edir, maliyyo voziyyeti sabitdir vo iqtisadiyyatimizin 55 faizini
toskil edon geyri-neft sektoruna yatirimlar davam etdirilir.

Bu sobabdon enerji siyasoti, beynolxalq tosisatlarla six omokdaslhq,
saxolondirma va soffafliq ugurlu inkisafin asas elementlorindondir. Bu giin
tobii ki, qazzmizin Avropa bazarlarina vaxtinda catdirilmasi liciin digqgetimizi
TANAP vo TAP layiholorinin icrasina yonoltmoliyik. Burada "Sahdeniz"
layihasinin ilkin marhalasinin shato etdiyi Olkslor - Azorbaycan, Giirciistan,
Tiirkiys, Yunamstan, Albaniya, Italiya, Bolgaristan ilo six omokdaslq tolob
olunacaqdir. Sonraki marhalads Monteneqro vo Xorvatiya ilo foal omokdashga
baslayacagiq. Bu boru kamorinin Balkanlar istigamatinds uzadilmasi planlarimiz
da vardir. Eyni zamanda qarsidan golon illordo Ruminiya, Macaristan vo
Avstriyadaki torofdaslarimizla boru komorinin homin istigamatda do uzadilmasi
izro faal is goriilacak.

Tabii ki, "Sahdoniz-2" layihasi enerji tohliikasizliyi layihasidir. Hor bir
Olkonin enerji tohliikasizliyi onun milli tohliikasizliyindon ayrilmazdir. Enerji
tohliikasizliyinin osas elementlorindon biri tobii qazdir Bu sobabdon ener;ji
tohliikasizliyi vo enerjinin saxolondirilmasi Azorbaycan kimi istehsal¢1 0lko,
homginin tranzit va istehlak¢r 6lkalar iictin eyni daracods vacibdir.

5. Azorbaycan Prezidenti conab Illham ®liyevin inamla davam
etdirdiyi yeni enerji strategiyasinin ugurlar1 getdikca 6ziinii daha gabariq
gostorir vo milli iqtisadiyyatin inkisafina ciddi tokan verir. Conab Illham
Oliyev neftdon oldo olunan golirlorini iqtisadiyyatin digor vacib
saholorino  yoOnoaldilmasini, qeyri-neft sektorunda yeni istehsal
miiassisalorinin agilmasi yolu ila yeni is yerlorinin yaradilmasini, bir
sozlo, ohalinin sosial miidafio todbirlorinin daha da giiclondirilmasini

Oziiniin iqtisadi siyasotindo prioritet vozifo kimi nozordon kecirir.
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PE3IOME

Maructpckasg auccepranus DOCBSIIEHA HCCIEJOBAHUIO POJIM U
3HAUYEHUS PHEPIETUUECKUX PECYpCOB M, IPEXKJE BCEro HepTH M rasa, B
COBPEMEHHOW MHUPOBOM JKOHOMHUKE. AHAIU3UPYIOTCS MPOLECCH U
TEHJCHIIUM B TIJ100aJbHOW DHKOHOMHKE, CBA3aHHBIE C OOEcIeueHUEM
DKOHOMHUYECKOTO  pa3BUTHUSA  PA3JIUYHBIX CTPaH  CTPATErH4YECKUMHU
JHEPropecypCcaMu.

B 3TOM CBS3M HCCIENyETCs POJIb U 3HAYECHUE B MUPOBON DKOHOMMKE
sHepropecypcos Kacnuiickoro pernona, npo0iaeMsl 6€301acCHOM JOCTaBKHU
HepTH U raza Kacnus Ha MUPOBBIE PBIHKU.

Ocoboe mecto B paboTe OTBOAUTCS HCCIEIOBAHUIO YCHEIIHOM
PHEPTETUYECKON CTpaTeruu He3aBUCUMOTO AsepOaiigxaHa, MOKa3aHbI
pOJIb M 3HAYEHHUE OTOM CTPATErMd B YKPEIUICHUH NO3ULIUHU CTPaHbl B

rj100aJbHOM YKOHOMHUKE.

Summary

The master's dissertation is devoted research of a role and value of
power resources and first of all oil and gas in modern world economic.
Processes and tendencies in the global economy connected with
maintenance of economic development of the various countries with
strategic power resources are analyzed.

There upon the role and value in economic of power resources of
the Caspian region, a problem of safe delivery of oil and gas of Caspian
sea on the world markets is investigated.

The special place in work is taken away to research of successful oil
strategy of independent Azerbaijan, the role and value of this strategy in

strengthening of a position of the country in global economy are shown.
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Hiiseynov Baba Giilaga oglu tarafindon toqdim olunmus
“Miiasir diinya iqtisadiyyatinda enerji problemi vo Azarbaycanmn enerji

strategiyas” movzusunda magistr dissertasiyasinin

REFERATI

Movzunun aktualligl. Miiasir beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin on
aktual mosalalori sirasina globallasan diinyanin asas geoiqtisadi vo geosiyasi
problemlorindan biri olan iqtisadi inkisafi tomin edon enerji resurslart ugrunda
diinya 0lkalorinin apardig1 miibarizoni ds aid edirlor.

Hor bir milli iqtisadiyyatin vo eloco do diinya iqtisadiyyatinin inkisafi
enerji resurslardan asilidir. Burada asason neft, gaz, komiir nozords tutulur.
Diinyanin miiasir iqtisadiyyatin inkisafinin toloblori sirasinda neft vo neft
mohsullart birinci yerds dayanir. Bu onunla baghdir ki, neft basoriyyatin
hayatinda misilsiz rol oynayan on miihiim tobii sorvatlordon biridir. Onun kosf
olunmasi, istehsali vo genis istifadasi diinyada elmin, texnikanin, iqtisadiyyatin,
xiisusilo sonaye istehsalinin siirotli inkisafina giiclii tokan verorok insan
hayatinda koklii dayisikliyin yaranmasina sobab olmusgdur.

Oton osr miihiim hadisalorlo zongin olmusdur. Lakin gotiyyotlo demok
olar ki, miiasir dovrii saciyyolondiron, onun simasini miioyyon edon baslica
cohat elmi-texniki nailiyyastlorin tomalinds 1so mohz neft durur. Enerji manbayi,
yanacaq mohsulu kimi nefti ovoz eds bilocok miixtolif maddelor vo iisullar
tapmaq yolunda aparilan axtarislarda bir ¢ox ugurlar gazanilsa da, tobistin
basariyyata boxs etdiyi bu olduqca alverisli xammalin tam ekvivalenti hala ki,
tapilmamisdir. Bu giin do diinyada istehsal olunan biitiin elektrik enerjisinin
toxminan 40 faizi neftdon alinir vo neft igtisadiyyatin asas enerji resursu kimi
qalir.

Xoazor regionunun diinya enerji mokanindaki yeri vo rolu giinii-giindon
artir. Bu hom onunla baghdir ki, Xozor hovzasi 6lkalari enerji resurslart hacmina
gora diinyanin an shomiyyatli ikinci (Fars korfozi regiondan sonra) geoiqtisadi
bolgasi hesab olunur, hom do Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru komari diinyada an
tohliikasiz enerji mohsullarin diinya bazarlarina, istehlak¢ilara catdirilmas:
marsrutudur.

Azaorbaycan Respublikasinin  1994-cii ildon bori yeritdiyi yeni neft vo
enerji siyasoti 6lkonin xarici iqtisadi alagoalorini vo beynolxalq niifuzunu xeyli
giiclondirmisdir. Azarbaycan liciin boyiik tarixi shomiyyats malik olan “Osrin
miiqavilosi”’nin ugurla hoyata kecirilmasi 6ton on {ii¢ ildo diinyanin on inkisaf
etmis sirkotlori ilo olavo olaraq 26 yeni neft miigavilalorinin imzalanmasina
imkan vermisdir. Bu neft miigavilolorinin imzalanmast vo ugurla hoyata
kecirilmasi ilk novbado Azorbaycan votondaslarinda oOlkonin goalocoyi, onun
igtisadi va sosial inkisafi ila bagli nikbin ohval-ruhiyys yaratmis, hazirki bir ¢cox
sosial-iqtisadi problemlorin hollina dostok olmusdur. Enerji sahasindo oldo
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edilmis ugurlar Azorbaycani hom siyasi, hom iqtisadi cohotdon daha da
giiclondirir. Bu baximdan geyd olunan problemin tadqiqati hom nazori, hom do
praktiki torofdon ¢cox aktualdir.

Tadgiqatin asas maqsadi diinyanin miiasir geoiqtisadiyyatinda Xozor
regionunun diinya enerji mokanindaki yeri vo rolunu, bu aspekto Asarbaycanin
neft strategiyasinin ugurlu naticolorini  tohlil etmoklo 6Olkonin global
igtisadiyyatda movgeyini  giiclonmosindo  neft strategiyasinin  rolunu
gostarmokdan ibaratdir.

Bu mogsads nail olmagq iigiin dissertasiyada asagidaki vozifolor qarsiya
goyulmus vo baxilmisdir:

- Miiasir global iqtisadiyyatda enerji resurslarinin, ilk nodvbads neft vo

gaz aktivinin rolu vo oshomiyyati tohlil olunub;

- Azorbaycanin geoiqtisadi  strategiyasinda Xozor neftinin  rolu

gostorilmisdir;

- Miistoqil Azorbaycanin yeni neft strategiyasinin mahiyyati, osas

cohatlari va institusional qurulusu tadqiq olunmusdur;

- Azorbaycanin geoiqtisadi strategiyasinda neftin diinya bazarina

cixarilmasi problemi genis tohlil olunmusdur;

- Olkonin qlobal iqtisadiyyatda movqeyinin giiclonmasindo neft

strategiyasinin rolu gostorilmisdir.

Todqgiqat obyekti vo predmeti. Todqgigatin obyektini miiasir diinya
iqtisadiyyatinda enerji resurslar1 problemi ilo bagh gedan proseslor, predmetini
1s9 Azarbaycanin global iqtisadiyyatda geoiqtisadi movgeyinin giiclonmasinda
neft strategiyasinin rolu vo shamiyyati toskil edir.

Tadqgiqatin obyektino vo predmetine uygun olaraq dissertasiya isinin
strukturu giris, ii¢ fosil, natica va istifade olunmus adobiyyatdan ibaratdir.

Girisdo dissertasiya isinin movzusunun aktualligi, asas mogsadi vo
vozifalari, obyekti vo predmeti, informasiya bazasi, tadqiqatin elmi yeniliyi vo
praktiki shomiyyati gostorilmisdir.

Dissertasiya isinin birinci faslinds diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda
enerji resurslarinin rolu vo shomiyyati, Azorbaycanin enerji siyasotindo Xozor
neftinin rolu genis tohlil olunur.

Isin ikinci faslinda neft strategiyasinin mahiyyoti, osas cohatdon vo
institusional qurulusu todqiq olunur. Bu fasildo neftdon olds olunan golirlorin
xiisusi fondda Dovlat Neft Fondunda yigilmasinin vacibliyinin tohlili xiisusi yer
tutur.

Dissertasiya isinin iiciincii  faslindo  Azorbaycanan  geoiqtisadi
strategiyasinda neftin diinya bazarlarina cixarilmasi problemi, Olkonin neft
sonayesinin iqtisadi inkisafinin idars edilmasi strategiyasi, qlobal iqtisadiyyatda
Azarbaycanin movqgeyinds giiclonmasinds yeni transregional gaz layihalorinin
rolu tadqiq olunur.

Tadqgigatin informasiya bazasim Azorbaycan Dovlot Statsitika
Komitasinin, 1qtisadi 1nki§af Nazirliyinin, Dovlot Neft Fondunun, BMT-nin
ixtisaslagdirilmis maliyys qurumlarinin illik hesabatlari, monografiya , jurnallar
vo “internet” sobokasindon informasiya malumatlarindan ibaratdir.
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Tadgiqgatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

e miiasir qlobal iqtisadiyyatda enerji resurslar1 ilo  bagli gedon
proseslor genis todqiq olunub, miivafigelmi iimumilosdirmalor
aparilmus;

e globallasma va diinyanin miiasir geoiqtisadiyyatinda Xozor neftinin
rolu gostarilmisdir;

® miistoqil Azorbaycanin yeni neft strategiyasinin mahiyyoti, osas
cohatlari va institusional qurulusu tadqiq olunmusdur;

e olkonin geoiqtisadi  strategiyasinda neftin diinya bazarlarina
cixarilmasi problemi kompleks tohlil olunmusdur;

e Azorbaycanin diinyada movgeyinin giiclonmasinds ugurlu enerji
strategiyasinin rolu vo oshomiyyati gostorilmisdir.

Tadgiqatin praktiki shomiyysti  ondan ibarotdir ki, onun asas
miiddoalari, naticalor vo irali siiriilon tokliflor Azorbaycanin geoiqtisadi
siyasatindo, diinya enerji bazarlarma neft vo gaz mohsullarinin c¢ixarilmasi
probleminds, o6lkonin global iqgtisadiyatinda rolunun artirilmasinda miivafiq
dovlat organlarinda istifads oluna bilor. Bununla yanasi ali maktablords “Diinya
igtisadiyyati” kursunun “Bosoriyyatin enerjidasicilart dasiyicilart vo xammalla
tochizati problemlori” movzusunun todrisinds dissertasiya materiallari istifads
oluna bilar.

Dissertasiya isindo aparilan todgiqatin metodoloji asasim1 Azorbaycan
Respublikasinin  Konstitusiyasi, Azorbaycanin neft strategiyast ilo bagh
imzalanmis rosmi  sonadlor, Azorbaycan  Respublikasi  Prezidentinin
soroncamlari, cixiglari, 6lka vo xarici iqtisadg¢i-alimlorin asorlori vo Dovlat
Statistika Komitosinin molumatlar toskil edir.
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