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GIRIS

Tadgigatin_aktualligi.  Son illordo sohmdar comiyyatlorinin 6lkonin iqtisadi

inkisafinda rolunun artmasi bu sahods yaranan problemlorin hollini talab edir ki, bu
problemlordon biri do korporativ idarsetmods miinasibatlorin togkili soviyyasi ilo
olagadardir. Bu baximdan korporativ idarsetmonin mahiyyatinin Oyronilmasi,
sonayedoki sohmdar comiyyotlorindo korporativ idaroetmo sahosindo movcud
problemloarinin askar edilmasi va bu problemloarin halli yollarinin miiayyon edilmosi
bu disertasiyada boyiik ohomiyyati kosb edir. Korporativ idaroetmo miiossisonin
foaliyyotindo maraqli olan subyektlor arasindaki toskilati-igtisadi, hiiquqi vo
idaroetmo miinasibotlori sistemi oks etdirir. Belo miinasibatlor sisteminin inkisafi
miiossisonin sahiblori vo onun foaaliyyatinin maraqli toraflorin monafalorinin nazors
alinmas1 soviyyosindon asili olur. Korporativ miinasibotlor sirkot sohmdarlar1 vo
sohmdarlardan ayrilmis idaragilik qurumu , eleco do menecment vo sirkotin basqa
tzvlori vo sirkot arasinda olan miinasibatlor sistemidir. Qeyd edok ki, korporativ
miinasibatlor ilk ndvbads korporasiyanin 6z daxilindoki miixtalif istirak¢1 qruplar

arasinda olan minasibatlordir.

Korporativ idaroetmo sirkotin idaroedilmosi vo nozarati ticiin istifado olunan
daxili mexanizmlordir ki, bu da sirkotin menecmenti, direktorlar surasi, sohmdarlari
vo digor maraqli toroflori arasinda olagolori nozordo tutur. Korporativ idaroetmo
sirkotin  mogsadlorinin - vo  bu mogsodloro nail olmaq iiglin vasitolorin
miloyyonlosdirilmasi vo bu prosess nazaratin hayata kegirilmasi tigiin istifads olunan
strukturdur. Yaxs1 toskil edilmis korporativ idaroetmo sirkotin vo onun sohmdarlarin
maraqlarina cavab veron mogsadlorin sura vo rohborlik torofindon aldo edilmosi tigiin
lazimi stimul yaratmalidir. O, homginin effektik monitoringi asanlasdirmaq, sirkotin

resurslarin daha effektiv istifadasina tohrik etmolidir.

Korporativ idaroetmonin xiisusiyyotlori iqtisadiyyata neco tosir edirso,
iqtisadiyyatin vaziyyeoti do korporativ idaroetmonin xarakterino eloco tosir gostorir.

Korporativ idaroetmo problemi kifayot sayda maraqli qruplar - sohmdarlar,



kreditorlar, qulluggular, tachizatgilar, alicilar, yerli ohali ticiin shomiyyatlidir. Biitiin
bu maraqli soxslori korporasiyanin omlakinda «homistirak¢1» adlandirmaq olar . Bu
monada, korporativ idaroetmonin no ciir hoyata kecirilmasi mosalosinin mithiimliiyii
ayrica sirkotin, yaxud ayrica inzibati vahidin c¢orgivosindon konara ¢ixir vo bu da
iqtisadi soviyyaco daha {imumi miilahizalorin nozoro almmasimm talob edir. Iqgtisadi
isglizar foaliyyotin genislonmosi sahasindo nailiyyatlor oldo etmis Olkalorin
tocriibosini nozora alsaq, gormok olar ki, homin o6lkslordo maliyys bazarlarinin
kompleks inkisafi mohz iqtisadiyyatin korporativ idaroetmo prinsiplorino tam
ke¢moasi yolu ilo miimkiin olub. Korporativ idaroetmo yolu ilo miiossisolorin biznes
foaliyyotino baglamasina daha yaxsi sorait yaratmaq onlara imkan verir ki, daha
stirotlo boyiisiinlor, daha keyfiyyotli is yerlori agsinlar vo biitiin bunlar daha yaxsi

omok ganunvericiliyi vasitosilo tonzimlonsin.

Tadgiqatin obyekti. Magistr dissertasiyasinin obyekti Azorbaycanda foalliyyot
gostoron ASC-lordir . On osas obyekt kimi “Kapital Bank” ASC-nin maliyys

hesabatlar1 ¢ixis edir.

Tadqiqatin predmeti. Korporativ miinasibatlorin toskilindo ohomiyyat kasb edon

mexanizmlor vo gaydalar toplusudur.

Tadgiqatin 3sas moaqsadi vo vazifasi. Mogsodimiz idaroetmonin  miixtolif
mexanizmlorini toqdim etmok, onlarin miixtalif 6lkalorda totbiqi tocriibosini tosvir
etmok, bu mexanizmlorin hor birinin voziyystlori va ¢atismazliglarina hartorafli
baxmaqdir. Todqiqatin vozifosi ASC-indo korporativ miinasibatlorin  togkilini

miiqayisali tohlil etmok.

Tadqiqatin informasiya bazasi vo islonmasi metodlar.. Todqigatin informasiya
bazasi, Azarbaycan Respublikas1 Miilki Macallasi, “Banklarda korporativ idaraetma
standartlar’”nin totbiqi qaydalar1 haqqinda ganun, eloco do korporativ idaroetmoni
tocossiim etdiron internet sohifolori, beynolxalq soviyyodo taninan ekspert vo
miuolliflorin fikirlori, tohlil vo arasdirmalar, mixtolif aktual jurnallardan olan

molumatlardan ibaratdir.



Tadgiqatin elmi yeniliyi. Korporativ miinasibatlorin togkilinin miiasir problemlori
tohlil edilmisdir. Korporativ miinasibatlor sisteminin inkisafinin miiasir tendesiyalari
mioyyonlogdirilmis vo ASC-lordo korporativ miinasibotlorin togkilinin tohlili zamani

problemlor ortaya cixmisdir. Bunlar1 agagidaki kimi qruplasdirmaq olar:
» korporativ idaroetmo qanunvericiliyinin geyri-somoaraliliyi;
» nozarat mexanizminin diizgiin qurulmamast;
» morkozlosmonin olmamasi; ( ERP-nin totbiq edilmomasi)
» yiksok ixtisaslt miitoxasislorin catismamzligi ;
» solahiyyatlorin doqiq miioyyan edilmomosi ;
» yeni texnologiyaya uygunlagsmanin hoyata kegirilmomaosi ;
Bu problemlori aradan qaldirmagq ti¢iin asagidakilar: toklif edirom:

v Korporativ idaroetmo normalarini miioyyan edon dovlotdaxili hiiquqi aktlarin
qobul edilmosi vo homin huquqi aktlarin tofsilatli olmasi, natamam olmamasi,
foaliyyot istigamotindon asili olmayaraq biitiin agiq sohmdar comiyyatlorino aid
olmas1 tomin edilmolidir;

v Yiksok ixtisasli kadrlar hazirlanmalidir;

v' Dovlat vo qeyri-dovlot toskilatlar1 6z korporativ idaroetmo sistemlorinin bu
saho lizro qiivvado olan hiiquqi aktlara uygun qurulmasinin tomin edilmosi {iigiin
daha ¢ox soy gostormolidirlor;

v' Bank vo qeyri-bank sektorundaki agiq sohmdar comiyyatlori korporativ
idaraetmonin yaxsilagdirilmasini 6z foaliyyatinds prioritet elan etmalidirlor;

v' Solahiyyatlor sirkotdaxili qayda, prosedur vo digor sonadlorlo doqiq miioyyan
edilmali vo is¢ilorin homin sonadlorlo yazili qaydada tanis olmasi tomin
edilmoalidir;

v" Stimullasdirici todbirlor hoyata kegirilmoalidir;



v" Yeni texnologiyaya uygunlasmani hoyata ke¢irmok {i¢iin miivafiq proqram
tominatlarindan istifads olunmali, sirkatin yeni texnologiya avadanliglari ilo tochiz
olunmast tomin edilmali, bu saho {izro beynolxalq omokdasliq inkisaf
etdirilmolidir;korporativ idaroetmoa prinsiplorinin icra olunmasina cavabdeh olan
organ vo ya korporativ katib kimi vozifs yaradilmalidir;

v' Sirkat faaliyyatinds biitiin sahalor {izra, o climlodon korporativ idaroetms tizro
beynolxalq praktikadan yararlanmani tomin etmoli, beynolxalq omokdasligi inkisaf

etdirmolidir.

Dissertasiyamin strukturu vo hocmi. Todqiqat isi giris, U¢ fosil, doqquz paraqgraf,
noatico va tokliflor, istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibarstdir. Qabul olunmus
standartlara miivafiq olaraq imumi hacmi 94 sohifodir. Dissertasiya isindo 8 codval, 6

sxem, 2 diaqram, 3 sokil var.



I FOSIL. Korporativ miinasibatlorin formalasmasimin  nazori

aspektlori

1.1. Korporativ miinasibatlorin mazmunu vo formalasmasi xiisusiyyatlori

Korporativ idaroetmo sirkotlorin istiqgamotlondirilmasi vo nozarati isindo
struktur vo proseslori ohato edon miinasibatlor sistemidir. Bu struktur vo proseslor
rohborlik, direktolar surasi, nozarat paketi vo azliq toskil edon sohm sahiblori, digor
maraqli toroflor arasinda miinasibatlori tonzimloyir. Korporativ idaroetmonin yaxsi
toskili rogabot gabiliyyatini artirir, kapital bazarlarina korporativ ¢ixisi asanlagdirir vo
belaliklo, maliyys bazarlarinin inkisafina komok edir va iqtisadi inkisafa tokan verir.
Korporativ idaroetmonin toskili metodlarinin tokmilogdirilmasi sirkotin idaroetmo
strukturu daxilinds gorarlarin gabulu prosesini yaxsilasdira bilor, bu iso maliyys vo
biznes omoliyyatlarinin effektivliyini artirmalidir. Yaxsi1 togkil edlimis korprativ
idaroetmo hesabat sisteminin tokmillogdirilmasino va noticodo sirkotin mosul isilori
torofindon aldatma vo ya qanuna riayst etmomo hallar1 ilo bagh risklorin
azaldilmasma da komok edir. Effektiv idaroetmo sistemi totbiq edilon ganun vo
miiddealarin  yerino yetirilmosinin tominatina komok etmolidir.Bu, golocokds
sirkotloro baha basa golon gqanunvericilikdon uzaq olmaga komok edeceok.Homginin
sirkotlorin 6lko daxilindo vo beynoalxalq alomdos daha yaxsi reputasiya qazanmalarina
imkan veracok. Sirkot inkisaf etdikco miilkiyystin korporasiyanin idarsetmasindan
ayrilmasi bas verir. Yoni sohmdarlarin girkot tizorindo birbasa idaragiliyi azalir vo
rohborlik digor orqanlar arasinda boliiniir. Miilkiyyatin idaroetmodon ayrilmasi
sirkotin daxilindo (sohmdarlarla direktorlar surasi, sohmdarlarla idaro heyati,
majoritar vo minoritar schmdarlar, idaro heyati vo is¢ilor arasinda), elocodos sohmdar
vo basqa maraqli soxslor — kreditorlar, kontragentlor vo b. — arasinda fikir ayriliqlari
omalo gotiro bilor. Beloliklo, sahibkarliq birliyinin  miixtalif istirak¢ilarinin

maraqlariin reallagdirilmasi naticasinds miinasibatlor yaranir.

Korporativ miinasibotlor - sirkot istirak¢ilar1 (sohmdarlar) vo sohmdarlardan

ayrilmis idarogilik qurumu (menecment), eleco do menecment vo sirkotin basqa



tizvlori (iscilor, ortaqlar, dovlst qurumlar1 vo b.) vo sirkot arasinda olan miinasibatlor
sistemidir. Korporativ miinasibatlor ilk novbodo korporasiyanin 6z daxilindoki
miixtolif istirak¢1 qruplar arasinda olan miinasibatlordir. Korporasiyanin daxili
miinasibatlorinin qurulma soviyyssindon korporasiyanin “xarici goriiniisii”, onun
“soffaflig1” vo investorlar {igiin calbediciliyi asilidir. Korporativ miinasibatlorin ikinci
vacib komponenti — partnyorlar, kreditorlar, birja vo fond bazar1 miitoxosislori vo
korporasiyanin foaliyyotini tonzimloyon dovlot qurumlar ilo xarici miinasibotdir.

(19,korporativ idaroetmo bélmosi)

Miiasir dovrdo korporativ miinasibatlor haqqinda vahid bir fikir yoxdur.Bu
barads bir cox fikirlor movcuddur.Bozilori ele hesab edirlor ki, korporativ
miinasibatlor — toskilati miinasibatlordir. Digor iqtisad¢ilar fikrinco is9, korporativ
miinasibatlor — miilkiyyot miinasibatloridir. Eyni zamanda miilkiyyot miinasibatlori
korporativ miinasibatlorin "torafi" kimi togkilati miinasibotlor olmadan hoyata kegirila
bilmaz. Ona goro do korporativ miinasibatlor kompleks — miilkiyyat vo onunla bagh

toskilati miinasiboatlori kimi basa diismok lazimdir.

Miiharibadon sonraki morholodo Boyiik Britaniya vo ABS-da indivudual
(soxsi) investorlarla miigayisodo institutsional investorlarin saymin artimi miisahido
olunmaga baslanmisdir. Bu artim onlarin niifuzunun giiclonmasina gotirib ¢ixardu.
Oz novbosindo hiiquqi  doyisiklikloro sobob oldu, bu iso onlar1 korporativ

miinasibotlorin istirak¢ilarina ¢evirdi.

Korporativ miinasibatlorin mozmununu aydinlasdirmaq TUg¢ilin ilk ndvbado
korporasiyanin tosokkiil prosesini izlomok lazimdir. Korporasiya — subyektlorin
imumi moaqsado ¢atmagq tligiin yaratdigi birlikdir. Korporasiyanin subyektlori arasinda
informasiya miibadilosini hoyata kec¢irmok ti¢iin korporasiya daxilindo basa diisiilon,
razilagdirilmis vo miihafizo olunan olaqo yaradirlar. Korporativ idarsetmo sistemi
(sokil 1) elo bir togkilati modeli oks etdirir ki, onun komoyi ilo korporasiya 6z
sohmdarlarinin maraqlarint tomsil vo miidafio etmolidir. Bu sistem mdvcud

qanunvericiliys riayat olunmasi va beynoslxalq standartlarin nozors alinmasi asasinda



golirlorin artirilmas1 mogsadilo Direktorlar Surasi, menecerlor vo digor maraqh
soxslorin (is¢ilor, kreditorlar, malsatanlar, yerli orqanlar, ictimai toskilatlar) qarsiliqh

foaliyyoti vo qarsiligli hesabatlilig sistemidir.

\
éhmdarlarm
\iumiylgmcagl

Sakil l.Korporatr%raetma sistemi

( 4-cli odobiyyatdan gotiiriilmiis molumatlar
asasinda miiallif torofindo hazirlanmisdir)

Verilon sistemdoki istigamotlor asagidaki sokildo boliisdiiriilmiisdiir:

e sohmdarlardan idaro heyotino kapital daxil olur, idaro heyati sohmdarlara soffaf
maliyya hesabati toqdim etmoyos mocburdurlar;

e sohmdarlardan Direktorlar Surasinin foaliyyotine nozarot hoyata kecirilir,
Direktorlar Surasi iso sohmdarlara molumatlar1 vo individual (soxsi) hesabatlari
togdim edirlor;

e idaro heyoyi strategiyanin reallasdirilmasi gedisindo operativ verilonlori vo
molumatlar1 Direktorlar Surasina toqdim edir, o iso 6z ndvbosindo idaro

heyatinin foaliyyotino nozarati hoyata kegirir.

Korporasiyaya moxsus olan amlak onun iizvlorina moxsus olmaya da bilor vo
korporasiyanin dasidigi mosuliyyat ona daxil olan soxslorin masuliyyati olmaya da

bilor. Korporativ miinasibatlori yaxs1 toskil olunmus korporasiya 6z sohmdarlar1 va
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digor maraqli toroflor (mosolon, omokdaslar, kreditorlar, miistorilor vo genis
ictimaiyyot) qarsisinda mosuliyyot dasiyir vo soffavligi tomin edir.Diinya Bankinin
prezidenti Ceymz Vulfenson torofindon geyd edildiyi kimi: "Diinya iqtisadiyyatinda
korporasiyalarin idara edilmasi dovlotlorin idars olunmast mosalasi goador vacib-

dir.(19,korporativ idaroetmo bolmaosi)

Sxem 1-do gostorilon idaroetms tsikillorinin hoyata kecirilmosi li¢iin idaroedon sirkot
tabe olan togkilatlar (miiessisolor) ilo faaliyyst haqqinda informasiyanin srukturu,
hocmi va siyahisini miloyyonlosdirmoli vo razilagdirmalhidir.  Idaroedon kompaniya
korporasiyanin biitovliikds siyasatini, miiassisalorin rohbaorlori iso timumi siyasot vo

maraqlara miivafiq olaraq 0z miossisalorinin  foaliyyat  istigamatlorini

imkanlarin
/ analizi \
Tenzimlama Planlagdirma
Nozarat Toskiletma
Motivasiya

Sxem 1. Korporasiyanin idaraetm» tsikli

mioyyaonlogdirirlor.

(internetdon gotiiriilmiis molumatlar osasinda miisllif torofindon hazirlanmigdir)

Korporativ idaroetma strateji xarakter dasiyir vo xarici miihitdo kompaniyanin
ugurlu foaliyyotino istigamotlonmisdir.(sohmdarlarin  hiiquglariin =~ miidafiosi,

hokumat orqanlari ilo, kreditorlarla qarsiligl alagoalor). Korporasiyanin (sohmdarlar)
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sahiblori vo onun menecerlori korporativ miinasiboatlorin osas istirakeilaridir.
Sohmdarlar torafindon menecerlors salahiyyastlorin verilmasi vo etimadin gdstorilmasi
son doracods zoruridir. ©ks halda menecerlor suranin gobul etdiyi imumi
strategiyaya cavab veron gorarlar1 operativ qobul edo bilmozlor. Son noticodo hor bir
strategiya yalmz hesabatlara vo mosuliyyato osaslandiqda isloyir. Oz sohmdarlarmin
timidlorine uygun olaraq miiossisalorinin inkisafin1 tomin etmoys qabil olmayan
menecerlor sohmdarlarda vo Direktorlar Surasinda naraziliq dogurur. Korporasiyanin
1daroedilmosindon narazi olan sohmdarlar iso 6z sohmlorini bazarda sata bilor,
sirkotin kapitalinin artmamasi vo hatta azalmasi baradaki siibholorini bu torzde aydin
gostormis olar . Sohmdar comiyyotin  hor bir istirak¢isinin maraqlar1 digor
istirakcilarin maraqlar1 ilo Ust-listo diismaya bilor, lakin miiosyyon maraqlar var ki,

bunlar biitov bir sistem yaradir:

e Sohmdarlar vo sohmdar comiyystinin idaroetmo orqanlar1 (direktorlar surasi,
idars heyati, direktoru) arasinda;
e Sohmdar comiyyoti vo qiymatli kagizlar emitent vo investorlar arasinda;

e Sohmdar comiyyoti vo dovlot orqanlari arasinda;

Korporativ miinasiboatlorin subyektlori arasinda maraq balansinin olmamasi
korporativ miibahisaloro sobab ola bilor. Korporativ miibahiso dedikds, sohmdar
comiyyotlor, sohmdarlar vo comiyyotin menecerlori, investorlar (potensial
sohmdarlar) vo comiyyot arasinda yaranan fikir ayriliglari, miinaqisolori basa diismok

lazimdir. Onlar asagidakilardan birinin bas vermasi ilo naticalonir:

e foaliyyotdo olan qanunvericilik normalarinn, comiyyatin nizamnamo va ya
daxili sonadlorinin, sohmdarlarin vo ya sohmdar qrupilarinin hiiquglariin
pozulmasi;

e comiyyato, onun rohbaorlorine qobul etdiklori  gorarlarin mahiyatine gore
iddialarin qaldirilmas;

o foaliyyotdo olan idaroetmo orqanlarmin solahiyyatlorinin vaxtindan ovvol

dayandirilmast;
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e sohmdarlarin torkibinds shmiyyatli doyisikliklor.

Hazirda miinasibatlorin ohomiyysti vo limumilikde korporativ ganunvericiliyin
inkisafi dovriyyosinin elo bir soviyyasino c¢atib ki, korporativ miinasibotlor miilki
hiiquqla tonzimlonon miinasibatlorin asas masalolorindon biri olub. Ona goro do
miasir soraitdo korporativ miinasibatlori miilki hiiquqgla tonzimlonon miinasibatlorin

osas novlorindon biri olaraq nozoro almamaq miimkiin deyil. (12, 25)

Korporativ miinasibotin toskilati formasi dedikdo, korporativ miinasibatin
istirak¢ilar1 arasinda olan olaqgolor sistemi basa distliir. Praktika osnasinda gérmok
olar ki, korporativ miinasibatin istirakg¢ilar1 digor korporativ miinasibatin
istirak¢ilarma korporativ nozarot edo bilor. Korporativ nozarot - Kkorporativ

miinasibatlorin istirak¢ilarinin foaliyyatine yardim edir.

Korporativ miinasibatlor bu giin miasir comiyyatin ayrilmaz hissosidir.
Korporativ miinasibatlor hazirda comiyyatin siyasi va iqtisadi saholorinds inkisaf edir
vo hiiquq normalarina miivafiq olaraq tonzimlonir. Biitiin bunlar Korporativ
idaroetmo macallosine asason hoyata kecirilir. Azarbaycan Respublikasinda foaliyyot
gostoron dovlot vo 6zol miiossisolorin idaroetmoa sisteminin tokmillogdirilmasindo
miasir beynolxalq standartlarin totbiqi mogsadilo Azorbaycanin Korporativ idaroetmo
macallasinin hazirlanmasina ehtiyac duyulmus vo bunun iigiin iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin
nozdindo dovlet orqganlary, sirketlor vo Beynolxalg Maliyyo Korporasiyasmin
niimayondolorindon ibarst miivafiq is¢i qrupu yaradilmigsdir. Korporativ idaroetmo
macallosi % -ii korporativ miinasibatlori tonzimlomok mogsadilo asason koniilli

sokildo gobul olunan standart vo daxili normalar osasinda hazirlanib.

Azorbaycanin Korporativ idarosetmo Macallosi Azorbaycan Respublikasinin
qanunvericiliyi, Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin 1999-cu ilds ilk dofa
gobul etdiyi vo 2004-cii ildo yenidon baxilaraq daha da tokmillosdirilon Korporativ
Idaroetmo Prinsiplori vo bu sahado mdvcud olan beynoalxalq standartlara osaslanaraq

hazirlanmaqdadir.Macollo layihosinin 5 fosli tizorindo is aparilir
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e Miisahido Surasi

e Idaro Heyoti

e Maliyys hesabati, soffafliq vo agiglama
e Paycilarin hiiquqglar1 vo onlara miinasibat

e Paycilarin korporativ idareetmads rolu

Hazirda diinya miqyasinda korporativ idaroetmo sahasindo gedon siiratli inkisaf
vo islahatlar1 nozoro alaraq, golocokdo Macolloni strukturunda doyisikliklor ola

bilocoyini do geyd etmok lazimdir. (19,korporativ idaraetmo bolmaosi)

Bununla yanasi, Ddvlot Miiossisalorinin Korporativ Idaroetmosino dair I9IT-in
Tolimatlar1 istinad tolimati kimi gotiiriilorok dovlet miiossisalorinde korporativ

idaraetms prinsiplorinin totbiqine dair miiddsalar da Macallads 6z oksini tapacaqdir.

Tosorriifat subyektlorinin inkisafinda keyfiyyotli korporativ idaroetmo miihiim
rol oynayir. Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi dlkodo foaliyyot gostoran tosarriifat subyektlori
liclin miiasir korporativ idareetma sistemi modelinin hazirlanmas1 va totbiqi ilo baglh
aidiyyat1 dovlot orqanlar1 ilo birlikdo miivafiq todbirlor goriir vo dovlst aktivlorinin
somarali idaro edilmasi vo korporativ idareetmo sahosindo dovlst siyasatinin
formalagmasi vo hoyata kecirilmosino dair tokliflor hazirlaywr, korporativ idaroetmo
sahosindo normativ-hiiquqi bazanin hazirlanmasinda istirak edir.Nazirliyin bu sahado
osas vozifalorindon biri do inkisaf etmis Olkalorin qabaqcil tocriibasini dyronmaklo
miasir korporativ idaroetmo sistemlorinin hazirlanmasi vo totbiqi, beynalxalq
omokdagligin qurulmasi istigamotindo miivafiq todbirlori hoyata keg¢irmokdir. Pis
korporativ idaroetmo o demokdir ki, bu sirkot investisiyalar colb edo bilmoyocak,

kredit ala bilmoyacok vo demaoli, kapital bazarina ¢ixa bilmoyocak. (1,32)
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1.2. Korporativ idaraetmd problemi

Korporativ idaroetma biznesin toskilati-hiiquqi formasinin idars olunmasi,
toskilati strukturlarin optimallagdirilmasi, qabul olunmus moaqgsadlors miivafiq olaraq
kompaniyanin firmalararasi vo firmadaxili miinasibatlorinin qurulmasidir. Korporativ
idaroetmoni xiisusi tip kimi ayirsaq baslica xiisusiyyatlori korporasiyanin spesifikliyi
ilo sortlonan idaroetmo obyekti olaraq onu miioyyanlosdirir: “Sohmdarlarin prioritet
maraqlart vo onlarin korporasiyanin inkisafindaki rolu iizorinds qurulan idarsetma,
sohmdarlarin ~ qarsilighh  tosirini  nozordo  tutan  miilkiyyat  hiiquqlarinin
reallagdirilmasini hesaba alan idaretmo vo sonda, korporativ modoniyyati doguran
idaroetmo, basqa soOzlo, limumi ononolor kompleksi, nizamnamolor, davraniglar
prinsipi kimi basa dusiiliir”.

Korporativ idaroetmo sistemi 0zii-0zliiylindo, sirkotin 6z investorlarinin
maraqlarini tomsil vo miidafio etmosi iigiin toskilati modeldir. Direktorlar surasindan
tumus icra qurumunun omok haqqinin 6donilmasi sistemi vo miiflislogsmonin boyan
edilmosi mexanizmlorino godor bir c¢ox sey bu sistemo daxildir.O, miiasir
korporasiyaya sahiblik vo onun idaro edilmosi yollarmi 06zilindo oks etdirir.
Korporasiya ayri-ayri soxslorin toskilatidir.Bu toskilat miistoqil iqtisadi subyekt kimi,
korporasiyanin ayri-ayriligda hor bir ilizviine moxsus olan hiiquq, imtiyaz vo
ohdsliklordon forqli olan miioyyon hiiquqlar, imtiyazlara vo ohdslikloro malikdir.

Biznesin korporativ formasinin dord xilisusiyyati investorlar iiciin daha colbedicidir.
v" Korporasiyanin hiiquqi soxs kimi miistoqilliyi;
v" Fardi investorlarin mohdud mosuliyyati;
v" Fordi investorlara moxsus olan sohmlorin digor soxslora verilmoasi imkant;
v Morkozlosdirilmis idaroetmo;

Ik iki xiisusiyyoti korporasiyanin mosuliyyoti ilo onun ayri-ayri iizvlerinin

masuliyyati arasinda sorhad qoyur:

e Korporasiyaya moxsus olan sey, onun iizvlorino moxsus olmaya da bilor;



15

e Korporasiyanin dasidigi mosuliyyot ona daxil olan soxslorin mosuliyyoti

olmaya da bilor;

Fordi investorlarin mosuliyyot dorocosi, onlarin korporasiyaya qoyduglari
paymn hocmi ilo mohdudlasir vo uygun olaraq onlarin miimkiin olan ziyanlari
qoyduglar1 paydan artiq olmayacaqdir. Biznesin korporativ idaroedilmo formasi
investorlar ii¢lin investisiya riskinin diversifikasiya edilmasi imkanini yaradir, bels ki
onlar “yumurtalar1 bir soboto qoymadan” (yoni, kapitallarin hamisini bir quruma sorf
etmodon) eyni zamanda bir sira sirkotlordo istirak edo bilor. Bunun hesabina,
korporasiyalar zoruri olan maliyyo ehtiyatlarini qazanir, eloco do soviyyesi hor bir
fordi investorun imkani xaricindo olan riski lizorino gotiira bilir. Bununla yanasi,
sirkot foaliyyatino nozaratin bir hissosinin itirilmasi hesabina mohdud masuliyyatin
Ustiinliiyli olds edilir. Korporasiya sirkatin amaliyyatlarinin idars olunmasi hiiququnu
menecerlora verir. Elo buna goro do, sirkstlorin sohmdarlari, prinsipial shomiyyatli
qorarlar istisna olmagqla, korporasiyanin foaliyyotinin bir ¢ox aspektlori {izro
qorarlarin  gobul olunmasi hiiququnu direktorlara vo menecerlora oOtiiriirlor.
Korporasiyanin kapitalinin ohomiyyotli dorocodo «xirdalanmasi» soraitindo, yoni hor
biri sirkotin ohomiyyotsiz dorocods kapitalina sahib olan coxsayli sshmdarlar
torafindon korporasiyanin tosis edilmasi zamani onun faaliyyasti iizorindo nozarst va-
sitolorinin  sohmdarlar torofindon «giizosto» verilmosi sahiblik vo idaroetmo

vazifalorinin ayrilmasina gotirib ¢ixarir. (4, 86)

Aciq tipli iri korporasiyalar ticiin kapitalin belo xirdalanmasi noinki istisna
haldir, hotta daha ¢ox normal voziyyotdir. Masalon, Britaniyanin, iimumiyyatlo, iri
sohmdar1 olan agiq tipli iri korporasiyalarinin yalniz 13%-do malik oldugu zorfds
kapitalin 25%-don ¢ox hissasi olan sohmdar movcuddur. Bu tipli sirkstlorin ancaq
6%-1ndo yalniz bir iri sohmdar vardir vo ancaq ylizdo bir halda bir sohmdara moxsus
olan zorf sohmdar kapitalinin 75%-indon ¢oxdur. Bu maraqlarin ayrilmasmi forz
etmok tigiin 1so bizim kifayat qodor osasimiz var. Birincisi, menecerlor sohmdarlarin
maraqlar1 ilo birbasa olagodar olmayan korrupsiyanin olgiilori, yaxud tutduqlari

vozifa ilo bagli hakimiyyst vo niifuz kimi bir sira amillorin tosirino moruz qalirlar.
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Belo miilahizolor menecerlori, noinki sohmdarlarin maraqlari ilo uyusmayan va hotta
onlarin ziyanina olan (deyok ki, sirkotin ofisi ii¢iin yeni géydolonin tikintisi barado)
qgorarlarm gobuluna gotirib ¢ixara bilor. Ikincisi, menecer vo sohmdarlarm aldiglari
maddi miikafatlarin formasi vo dlgiilori biri-birindon forqlonir. ©Ononovi olaraq me-
necerloro omokhaqqi soklindo tominatin zomanati verilir. Eyni zamanda, iso, sirkot
Oziiniin biitiin 6hdsliklori iizro hesablag-digdan sonra, sshmdarlar onun golirinin galan
hissasino sahiblik iddiasinda ola bilorlor. Bu iki miikafatlandirma formasinin bir-biri
ilo alagalondirilmasinin geyri-miimkiinliiyli onlarin tobistindon irsli galir, halbuki bu
istigamotdo bir ¢ox cohdlor edilib. Menecerlors sirkotin sohmlori, opsionlar soklindo
mikafatlar verilmis, eloco do onlarin omok haqqlarinin soviyyasinin korporasiya

sohmlarinin doyar soviyyasilo uzlagdirilmasi cohdi edilmisdir.

Menecerlor ilo  sohmdarlarin  maraqlarinin ~ uzlasdirilmasinin =~ bu  ciir
osaslandirilmis tsullarinin ugurla naticolondiyi halda da problem oldugu kimi qalir.
Bir qayda olaraq, sshmdarlar konkret korporasiyaya 6z omanatlorinin bir hissosini
qoyub, investisiyalarim1 bir sira sirkotlor arasinda paylasdirirlar. Menecerlor iso
oksino, 6z omanatlorini bir yerdo - islodiklori sirkotdo comlosdirirlor. Is onlarm
baslica sarvatidir vo onun itirilmasi onlar {igiin ¢ox ciddi tohliiko yaradar. Buna gora
da, son noticads maraqlarinin uzlasacagi ehtimalina baxmayaraq, menecer sohmdarin
boyanmoyacayi gorarlara uistiinliik vera bilor. Sohmdarlar korporasiyanin yiiksok galir
oldo edocoyi omoliyyatlara (istiinliik verirlor. Menecerlora iso, gozlonilmoz
hadisolorin yaratdigi tohliikonin azaldilmasi tigiin atilan addimlar sorfslidir, mosalon:

xarici borc hesabina yox,

e bolusdiiriilmomis golir hesabina maliyyalosdirmo
o sirkot kapitalinin diversifikasiyas1 yolu ilo miiflislosmo tohliikasinin

azaldilmasi.

Bir qrup kimi, sohmdarlar korporasiyanin idarsedilmosine nozarsti hoyata
kecirmaya say gostorirlor. Sohmdarlarin say1 ¢cox olduqca, ayri-ayriligda onlarin har

birindo nozaroto vaxt vo qiivvo sorf etmoyo istok az olur. Monfootin hami arasinda
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borabor paylandigi zaman idaroetmonin qaygilarini he¢ kim 6z iizorino gotiirmok
istomir. Bu, iqtisad¢ilarin «minib 6donigsiz getmok» problemi («free rider» problem)
adlandirdiglarinin klassik niimunoasidir. Sohmdarlarin hor birinin korporasiyanin
inzibati heystinin foaliyyotino nozarst etmoli oldugu halda, onlar bu is lizro soylori
digorlorinin 6hdosino qoymaga meyillidirlor («minib 0donissiz getmok»). Digor
torofdon, ogor he¢ kim «arabani ¢okmoyacokso», onda arabada he¢ kim do getmo-
yoacokdir. Buna goro, sohmdarlarin idaroetmoyo belo miinasibati naticosindo sirkotin
foaliyyoti nozarst altindan ¢ixa bilor. Sohmdar kapitalin «xirdalanmas1» soboabindon
idaroetmo vo sahibkarliq funksiyalarinin molum ziddiyatlorinin yarandigi soraitdo
inzibati heyotin foaliyyotino nozarot mosololorinin holli, elo korporativ idaroetmo
probleminin 6ziinii toskil edir. Korporativ idaroetmo problemini asagidaki sokil 2-do

timiimilogdirib gdstormisik.

solahiyyatlarin
daqgig musyyan
edilmamasi

yeni texnologiyaya
uygunlasmanin maraglarin
hayata togqusmasi
kegirilmamasi

korporativ

korporativ idareetma nazarat

idareetma problemleri mexanizminin
ganunvericiliyinin dizgun
geyri-samaraliliy qgurulmamasi

yuksak ixtisasli
mutaxasislorin
catismamzligi

markazlasma
nin olmamasi

Sxem 2. Korporativ idarsetms problemlori
(internetdon gotiiriilmiis molumatlar osasinda miisllif torofindon hazirlanmigdir)

Bunlar sado mosololor deyil vo mixtolif O6lkolordo onlarin  hollinin

Oziinomoxsus Usullart mdvcuddur. Kegirilon sorgu noticosindo ~ Azorbaycanda
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movcud olan sirkatlordo korporativ idarsetmo ganunvericiliyinin geyri-somorsliliyi

bir némrali problem oldugu miioyyon edilmisdir.

Korporativ idaroetma sistemi sirkotin idara edilmasi vo ona nazarat liclin nozords
tutulmus struktur vo proseslordon ibarot olub, osas moqsodi sirkotlords odaloti,
soffaflig1 vo qarsiligh cavabdehliyi tosviq etmoklo davamli inkigafa nail olmaqdir.
Effektiv korporativ idaroetmo sistemi daha yaxsi nozarot vo strateji planlasdirma,
omoliyyat risklorinin vo mohkomo ¢okigsmolorinin azalmasi demokdir. Bu sistemin
totbiqi sirkotlordo soffafligi tomin etmoklo sirkotlorin beynolxalq niifuzunu artirir,
investisiyalarin calb olunmasini asanlasdirir, colb olunan kapital {lizro xorclori
azaldir.Bununla belo, korporativ idaroetmo sadoco prosedur vo qaydalardan ibarot
deyil. Bu, idareetmoys forqli baxigdir: "6z maraqlarii digorlorinin maraqglarinda
gormak bacarigidir".

Son illor diinya iqtisadiyyatinda korporativ idaroetmonin ohomiyyoti davamli
olaraq artir. Xiisusilo, inkisaf etmis gorb O6lkolorinds bas vermis irimiqyasli béhran
sirkotlori bu sahoya diqgot ayirmaga sévq etmisdir.

Diinya iqtisadiyyatina siirotlo inteqrasiya edon oOlkolordo yerli sirkotlorin
beynolxalq miqyasda rogabotgabiliyyotliyini artirmaq, idxalat¢ct 6lkodon ixracatgi
olkaya cevrilmak, 6lkonin investisiya calbediciliyini artirmaq istigamatindo aparilan
dovlot siyasotini daha somoroli toskil etmok moqsadilo korporativ idaroetmo
institutlar1 yaradilir.

Hazirda kapitalin colb edilmosi vo kredit resurslarindan foal istifado olunmasi,
Azorbaycanda foaliyyot goOstoron sirkot vo toskilatlarin ¢ox aktual mdvzusudu.
Kapitala olan yiiksok tolobati nozoro alaraq, sirkotlor 6z investisiya colbediciliyinin
tomin edilmosi ligiin bir ¢ox toloblori 6domelidirlor. Onlar vergi vo nizamlanan
orqanlart ilo qarsiliglt qiisursuz tarixo , sohmdarlarin soffaf torkibing, vaxtinda vo
diizgiin hesabatlara vo olbotto, yaxsi toskil edilmis keyfiyyatli korporativ idaroetmoyo
malik olmalidirlar. Mohz bu meyarlar sirkotloro, kreditlor, investorlar, eloco do
birbasa investisiyalar calb edilmoasino kdmok edacak, bu da 6z ndvbasindo kapital

bazarma  ¢ixmaq  imkam1  verocok.  Ovvollor  investorlar  sirkotlorin
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roqabotqabiliyyotliyini, maliyys voziyyotini daha ¢ox digget morkozindo
saxlayirdilarsa, hazirda korporativ idaroetmo indeksi daha aktual maosaloya
cevrilmigdir vo ona goro do investisiya colb etmoyo calisan sirkotlor ilk Onco
korporativ idaroetmo sistemlorini tokmillosdirmoya ¢aligmalidirlar.

Hoqigoaton korporativ idaroetmo problemi kifayot sayda maraqli qruplar -
sohmdarlar, kreditorlar, qulluqgular, tochizatcilar, alicilar, yerli ohali {igilin
ohomiyyatlidir. Biitiin bu maraqli soxslori korporasiyanin omlakinda «homistirakg¢i»
adlandirmaq olar . Bu anlayis altinda investisiyalar1 tam vo ya qismon yaradan vo
belaliklo do korporasiyanin isinin keyfiyyatinds maraqli olan soxslor nazards tutulur.
Korporativ idaroetmodo hansi qrup «homistirak¢ilary tomsil olunmalidir suali sirkot
qarsisinda duran fundamental mosoladir. Bu monada, korporativ idaroetmonin no ciir
hoyata kecirilmasi mosalosinin miihiimlilyli ayrica sirkotin, yaxud ayrica inzibati
vahidin ¢or¢ivosindon konara c¢ixir vo bu da iqtisadi soviyyaco daha iimumi

miilahizolorin nozars alinmasini tolob edir. (15, 73)

Sirkotlorda korporativ idaraetma problemlarinin yaranmasti:

Birincisi, sirkotin foaliyyotine kapital qoyan investorlarin miixtolif qruplar
movecuddur. Maliyyolosdirilmo hom sohmdar vo hom do borc kapitalin hesabina
hoyata kecirilir. Belo soraitdo iso, sohmdarlarin vo kreditorlarin maraqglarinin
mixtolifliyi daha xiisusi shomiyyot kosb edir. Sohmdarlarin galiq monfoot adlanan bir
seyl, yoni sirkotin golirindon onun kreditorlar, tochizatcilar, omokdaslar, hokumat vo
s. qarsisindaki biitiin 6hdaliklori {izro mablaglor ¢ixildigdan sonra qalan vaosaiti
almaga hiiquqglar1 vardir. Beloliklo, korporasiya torofindon bu vo ya digor gorarin
qobul edilmosi noticasindo gozlonilon monfostin  soviyyasi yliksok olduqca
sohmdarlar daha yiiksok monfoot gotiirmoyo i{imid edirlor. Korporasiyant borc
kapitalla tomin edonlor (istiqrazlarin sahiblori vo banklar) iso, soviyyosi onlar ilo
korporasiya arasindaki miiqavilodo tosbit olunmus monfooti gotiiriirlor. Buna gors do
kreditorlar korporasiyanin yiiksok golir almasinda maraqli olmaya da bilorlor. Onlar1
qoyduglar1 vosaitlorin miitloq 6zlorino qaytarilmasi daha ¢ox maraqlandirir. Elo buna

gora do, kreditorlar investisiya alternativlorinin miioyyanlogdirilmosindo miioyyan
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konservatizm gostormoys meyllidirlor vo sohmdarlardan forqli olaraq yiiksok
monfoatlorin alinmasina aparan, lakin eyni zamanda riskin yiiksok saviyyesi ilo bagh
olan gorarlara cox az istiinliik verirlor. Maraqlarin bu konflikti borc kapitalin pay1
cox olan vo sahiblori yiiksok riskli investisiya qoyulusuna meyllonan korporasiyalar
lclin xiisusilo saciyyavidir. Bu ona gora bas verir ki, ugurlu kapitalqgoyulusu va
yiiksok golirlorin alindig1 halda monfast yalniz sahibkarlarin payina diisiir, investisiya
programu iflasa ugradiqda iso on ¢ox zoror ¢okon kreditorlar olur. Hor neco olursa
olsun, sirkotin sohmdarlar1 vo kreditorlarinin maraqlarinin xarakterindoki forglor onu
ehtimal edir ki, bu qruplarda korporasiyanin idaro edilmosino nozarot iizro forqli
tisullar yarana bilar, eloca do onlar1 bu nozaratin icrasina sovq edon bir-birindon forqli

sobablor omalo golir.

Ikincisi, korporasiyanin idaroetmo sistemindoki tomsilgilik problemi maliyya
investorlarinin movcudlugu fakti ilo sona yetmir. Sirkotin foaliyyotindo bu vo ya
digor formada 6z paylari olan investorlarin digor kateqoriyalar1 da vardir. Belo ki,
qulluggular sirket ¢or¢ivosindo ugurla istifads oluna bilocok (sirkotdon xaricds iso az
doyorli olan) 6zlorino moxsus sociyyavi vordis vo bacariglarini sirkotin ixtiyarina
vermoklo bu investisiyalar1 hoyata kegirirlor. ©gor sirkotlor moggulluq {i¢lin optimal
sorait yaratmaq iqtidarinda deyilso, sirkot vo ya sonaye sahosi ligiin belo saciyyovi
investisiya tiplori ugurla gergoklosdirilo bilmoz. Ogor qulluggular hoqigoton do
investordurlarsa (insan kapitalinin tochizatcilar), onda onlarin maraqlari maliyys

investorlar1 olan sohmdarlarin maraqlarindan miihiim doracoads forglons bilor.

Ugiinciisii, ogor biz korporasiyanin idaro edilmosi {izro «qgeyri-maliyyo»
investorlarimin hiiquglarini taniyirigsa, biz onu da etiraf etmoliyik ki, korporasiyanin
yalmiz qulluggular1 bu ciir investorlardan deyil, basqalar1 da var. Bels ki, bu vo ya
digor korporasiyanin tochizatgilari ¢ox hallarda basga mogsadlora yonoldilmasi
miimkiin olmayan vo yalniz korporasiyanin sifariglorinin yerino yetirilmasi ii¢iin
istifado olunan avadanliga veosait sorf edirlor. Masalon, avtomobil sonayesi ii¢iin
hissolor hazirlayan vo konkret avtomobil miiossisasini bu vo ya digor detal vo ya hisso

ilo tochiz edan istehsal¢imi tasavviir edok. Bu detal vo hissolor konkret istehsalginin
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buraxdig1 yalniz bir avtomobilin tipindo istifado oluna bilor. Tochizat¢1 da bu nadir
detal vo hissolorin hazirlanmasi iiclin zoruri olan avadanlhi§a vosait sorf etmoyo
macburdur. Beloaliklo, tochizatcinin goaliri avtomobil istehsalgisinin faaliyyati ilo elo

six baglanir ki, ona da istehsalatin investoru kimi baxmaq olar.

Bundan olava, Qiymatli Kagizlar iizro Dovlot Komitosi (QKDK) torofindon icra
tadbirlorinin canlandirilmasi istigamotinds gostordiyi soylori nozors alaraq davam
etmolidir. Lakin, ciddi ongsllor do movcuddur. Kapital bazariin asas infrastrukturu
moveud olsa da, alqi-satqi vo likvidlik minimaldir vo yalmiz bir neg¢o sirkot
maliyyslosdirmo monboyi {iglin sohm bazarina miiracist etmisdir. Korporativ
idaroetmo vo investorlarin miidafiosi iizro hiiquqi ¢orgiva giiclondirilib, lakin
ictimaiyyatin homin doyisikliklor haqqinda bilgilori kifayot deyil vo yeni qaydalara
asag1 soviyyado riayot olunur. Kritik olaraq, nozarot obyektlorinin saymin ¢oxlugunu
nozoro alaraq QKDK-nin resurslar1 vo corimo totbiq etmok imkanlari mohduddur.
Konkret problemlora kicik sohmdarlarin az miidafio olunmasi, miisahido surasi vo
idaro heyoti, homg¢inin toftis komissiyasi kimi aidiyyoti organlar ii¢lin lazimi
soviyyado miioyyon edilmomis hiiquq vo vozifolor, miisahido suralarinda miistoqil
lizvlorin ¢atismazligi vo aciglama toloblorino az riayot olmasi daxildir: bir ¢ox
sirkotlor maliyys hesabatlarini miintozom olaraq dorc etmir; sahiblik agigqlanmir vo
auditin keyfiyyoti birmonali deyil.(14, 58)

Son illarde sohmdar comiyyatlorini 6lkonin iqtisadi inkisafinda rolunun artmasi
bu sahodo yaranan problemlorin hollini tolob edir ki, bu problemlordon biri do
korporativ idaroetmonin soviyyasi 1ilo olagodardir.Bu baximdan korporativ
idaroetmonin mahiyyatinin  dyronilmosi, sonayedoki sohmdar comiyyatlorinda
korporativ idaroetmo sahosindo movcud problemlorin askar edilmesi vo bu

problemlarin halli yollarinin miisyyan edilmsonin boyiik shomiyyati vardir.
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1.3. Korporativ idarsetmads monafelorin toqqusmasi va aidiyyati soxslorlo

dlagaloar.

Korporativ idaroetmonin asas aspekti hom sohmdar kapitalinin, hom do kredit
formasinda xarici kapitalin sirkotlors axinini tomin etmokdir. Korporativ idaraetma
maraqli toroflori sirkotin 6ziino aid olan insan vo fiziki kapitallara igtisadi cohotdon
optimal investisiyalarin qoyulusuna calb etmok iiciin lisullarin axtarisini da nozordo
tutur. Sirkotlorin roqgabotiliyi vo  limumi miivaffoqiyyati investorlarm, iscilorin,
kreditorlarin vo todariik¢iilorin verdiklori vesaitlorin vasitosilo hoyata kegirilon
kollektiv isin naticasidir. Sirkatlor anlamalidir ki, maraqli toraflorin kdmoayi roqabatli
va golirli sirkatin yaradilmasi ticiin qiymatli bir vasitadir.

Korporativ idaraetmodo monafelor toqqusmasi o zaman yaranir ki, hor hansi
is¢inin, yaxud direktorun soxsi, maliyys maraqglar1 onun comiyyotin maraqlarina
uygun horokot etmok vozifosino vo mosuliyyotino ziddiyyot toskil edir vo ya belo
ziddiyyot yarada bilor. Bu ciir maraq vo ya alaqo homin soxso 0z vozifolorini odalstli
yering yetirmok liclin mane ola bilor. Bununla yanasi monafelor toqqusmasi homin
soxsin vo ya onun ailo lizvlorinin comiyyatin miisahido surasinda vo ya idaro
heyotindo iizvliyii (tutdugu vozifo) ilo bagli geyri-tonasiib soxsi fayda oldo etmosi
naticasinds yaranir.

Bozi korporasiyalar maraqli toroflora verilmis hiiquqlar baximindan foarqli
idaroetmo strukturlar1 ilo segilirlor, osason do isc¢iloro surada tomsil olunma
hiiququnun verilmosino vo ya moslohatci suralar vasitosilo is¢ilorin niimayandslorine
va istehlake togkilatlara maslohat vermak, gorar gabul etmok hiiququnun verilmasina
goro korporasiyalar davamli vo maliyyo cohotdon giiclii miiossisolorin yaradilmasi
ticlin maraqli toroflorlo olagolorin ohomiyyastini dork etmolidirlor. Bozi investorlar
investisiya barodo qorar qobul etdikdo maraqli toroflorlo olagolors xiisusi digqot
yetirir vo maraqli torofloro aid masalslorlo bagli potensial mohkomo ¢okismalorineg
dair risklori nozore alirlar. Beloliklo, maraqli toroflors dair iglok siyasotin sirkatin

uzunmiiddotli strateji mogsadlorino vo reputasiyaya goOstoro bilocok tosirin
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koordinasiya vo ya sahiblik edon togkilat vo dovlot miiossisosi torofindon dork
edilmasi vacibdir. Bu sobabdon onlar maraqli toraflors dair aydin siyasati miioyyan
etmoli vo adekvat sokildo agiglamalidirlar.

Maraqli torofloro verilmis hor hansi hiiquglar vo ya qorar gobulu prosesino olan
tosir aydin miioyyon edilmolidir. Maraql toroflora ganunverciliklo verilmis hor hansi
hiiquqlara vo ya dovlot miiossisasi torafindon yerino yetirilmoli olan hor hans1 xiisusi
ohdolikloro baxmayaraq, sirkotin idaroetmo organlari, onun sohmdarlarin imumi
yigincagi vo sura, gorar qabul etmok solahiyyatini 6ziindo saxlamalidir.

Korporativ idaroetmonin soviyyasi sahmdarlara 6donilon cari dividendlorin hocmi
vo sirkotin sohmlorinin kotirovkasmin cari soviyyasi ilo yanasi, hom do onun
uzunmiiddotli inkisaf perspektivlori, oalavo investisiyani colb etmo imkanlari,colb
etdiyi maliyyo resurslarindan istifadonin somorsliliyi ilo miioyyan olunur.Biitovliikda
korporativ idaroetmo sirkotin menecmenti iizorindo somorali nozaroto imkan
verir,onun foaliyyotindo maraqli olan subyektlorin boyiik hissasinin monafeyini
nazara alir, sirkatin foaliyyatinin somaraliliyina vo onun alava ragabat iistiinliiklorinin
formalagmasina ohomiyyatli sokildo tosir gostorir. Bu da investorlarin girkoto olan
etibarini formalasdirmaga vo noticodo uzunmiiddotli investisiya vasaitlori colb etmoya
imkan verir.

Korporasiyalar maraqli toroflorin qanunla va ya ikitorofli sazislorlo miioyyon
edilmis hiiquglarini tanimali vo qobul etmolidir, vo bu mosalo ilo bagh IBIT-in
Korporativ Idarsetmo Prinsiplorino miiraciot etmolidirlor. I9IT-in Korporativ
Idaroetmo Prinsiplori 1999-cu ilda IOIT 6lkolori nazirlori torafindon tosdiq olunub va
o vaxtdan etibaron biitiin diinyada dovlot orqanlarinin, investorlarin,sirkotlorin vo
basqa maraqli toroflorin qobul etdiyi beynolxalq standart hesab edilib.Bir miiddot
sonra prinsiplor yenidon nazardon kegirilorok daha da tokmillogdirilmis va son versiya
2004-ci il gobul olunmusdur. I9IT-in Korporativ idarsetmo Prinsiplorindo korporativ
idaraetmonin 6 prinsipi gostarilib.

1. Effektiv korporativ idaroetma strukturu {i¢lin 6ziiliin yaradilmasi,

2. Sohmdarlarin hiiquqlar1 va asas miilkiyyat funksiyalari;
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Sohmdarlara eyni yanagma;

Korporativ idarasetmads maraqli toraflorin rolu;

wos W

Aciglama vo soffafliq;

6. Direktorlar (miisahido) surasinin vozifalori;

Qabagcil korporativ idaraetms tocriibalorine asason, sirkotin vo ya bankin omoliyyat
effektivliyini artirmaq tigiin, idars heyotinin vo ya tok basci bas direktorun miisahido
surasina miitomadi olaraq hesabatlar vermoli vo bunlar arasinda effektiv
olagolondirmo sistemi movcud olmalidir. Qanunvericiliyo osason, sirkotin vo ya
bankin mencmenti miisahido surasina molumat vermolidir. Korporativ idaroetmo
tocriibolort miisahido surasi iizvlorindon vo menecmentdon minafelor toqqusmasi
hallarinin agiglanmasini vo monafelor toqqusduqda sosvermodon ¢okinmoyi tolob
edir.Miilki mocolloyo osason menecment monafelorin toqqusmasi hallar1 baroado
misahido surasina molumat vermsli vo belo aqdin baglanmasindan ovvol miisahido
surasinin raziligini almalidir. Monafelorin toqqusmast hallarinin agigqlanmasina dair
daxili siyasat vo prosedurlar 18% sirkatlords vo 29% banklarda mévcud idi.

[B1T-in Korporativ Idaroetmoys dair Dairomi Masasinda miizakirs edildiyi kimi
miisahids suralari monafelorin toqqusmasi vo aidiyyati soxslorlo oamoliyyatlarin idara
edilmosindo vo agiglanmasinda daha aktiv rol oynamalidir. Belo ki, sirkotlordo
aidiyyati soxslorlo omoliyyatlarin tosdiq edilmasi solahiyysti daha coxmenecmentda
comlosibdir ki, bu da hom ganuna hom do gabaqcil tocriiboloro ziddir. Belo
omoliiyatlarin tosdiqi miisahido surasinin solahiyyotindo 64.7% banklarda hoyata
kecirilirdi. Azarbaycan Resbuplikast Markozi Banki torofindon 2002-ci ilds gobul
edilmis “Banklara Aidiyyati1 olan Soxslorlo ©Omoliyyatlarin aparilmasi1 Qaydalar1”
banklarda homin omsoliyyatlarin aparilmasi vo hesabat edilmasi prosedur vo
qaydalarin1 miioyyon edir. Bu Qaydalar «Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki
haqqinda» vo «Banklar haqqinda» Azorbaycan Respublikasi ganunlarina uygun
olaraq hazirlanmis vo respublikanin biitlin kommersiya (sohmdar —kommersiya)
banklarinin vo xarici bank filiallarinin (bundan sonra — «bank» ) banklara aidiyyati

olan soxslorlo omoliyyatlar aparilmast zamani onlarin banka olan borclarindan
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yaranan kredit risklorinin azaldilmast mogsadini dasiyir. Belo borclarin
tonzimlonmosindo mogsad banklara aidiyyati olan soxslorlo, yoni bankda tutdugu
vozifosindon, yaxud onun foaliyyotino nozarot etmok vo ya tosir gostormok
hiiququnun olub-olmamasindan asili olmayaraq bank xidmotlori alicilarina bu
xidmotlordon borabor istifado imkanlarinin yaradilmasi vo ohalinin bank sistemino
inaminin artirilmasidir. Banka aidiyyati olan soxslora asagidakilar aiddir:

¢ bankin inzibatgilari,

+* bankin struktur bolmalorinin rohbarlori;

¢ bankin gorarlarmin gqabul edilmasinds istirak edon digor omokdaslart;

¢ bankda miihiim istirak pay1 olan hor hansi1 soxs;

¢ bankin miihiim istirak pay1 olan hiiquqi soxs;

Soxs 0 zaman banka aidiyyat1 olan soxs adindan horokot edon hesab edilir
ki, onlar arasinda yaranan miinasibatlor osasinda homin soxs banka aidiyyati olan
soxsin gostorisi ilo horokat etsin, yaxud onunla sdvdologsmo banka aidiyyati olan soxso
fayda gotirsin. Banka aidiyyoti olan soxs adindan horokot edon soxsloro asagidakilar
aiddir:

a) aralarinda bagladiglar1 miigavilo osasinda banka aidiyyeti olan soxs adindan
harokot etmoys hiiququ olan soxs;

b) banka aidiyyoti olan soxsin miithiim tosir gostora bildiyi hiiquqi soxs;

c) banka aidiyyoti olan soxsin niimayondosi.

Monafelorin toqqusmas1 masololori hom bankalarda hom do sirkatlor iicilin
kifayot qodor tonzimlonmomisdir vo bununla bu sahodo sui istifadoys yol
acilir. Miistoqil miisahido surasi tizvlori az idi vo ¢ox hallarda suralar iri sohmdarlar vo
ya onlarla olagoli soxslordon ibarot idi. Hor bir omokdas sirkotin monafeyi namino
foaliyyeat gostormoali vo monafelorin toqqusmasindan ¢okinmalidir. Bunun ti¢iin:

1. Sirkotin rohbori vo omokdaglar1 6z xidmoti vozifolorini yerino yetirorkon
monafelorin toqqusmasindan azad olmalidirlar.
2. Sirkotin omokdaslar1 sirkotin torof miigabillori ilo miinasiboatlori miistosna olaraq

sirkotin istirak¢ilarinin (sohmdarlarin) maraqlari izorindo qurmali.
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3. Sirkotin he¢ bir omokdasi sirkotin torof miigabillori olan soxslorlo isgilizar
miinasibotlor qurmamali.

4. Sirkotin omokdaslar1 monafelorin toqqusmasi hallar1 barods dorhal sirkoto molumat
vermali.

5. Moanafelorin togqusmasindan qagilmaz oldugda omokdas bu barado sirkot rohborino
molumat vermoklo miivafiq mosolo ilo bagli gorarin qobul edilmosindo vo digor
todbirlords istirak etmomsoli.

6. Sirkotin foaliyyoti ilo bagli obyektiv vo diizglin gorarlarin qobul edilmosino mane
olan horokatlordon ¢okinmolidir.

Korporativ idarsetmads monafelorin toqqusmasi vo aidiyysti soxslorlo olagalor
ganunvericiliys uygun olaraq tonzimlonir. Bu tonzimlonmoni hoyata ke¢irmok tigiin
Miilki Macolloys “Hiiquqi soxs torofindon aidiyyoti soxslorlo aqdlorin baglanmasi
qaydas1” maddosi olavo olunub. Miilki Macolloys bu maddo 15 may 2015-ci ildo
olavo edilmisdir. Bu maddo Hiiquqi soxso aidiyyati olan soxslo homin hiiquqi soxs
arasinda baglanilan hor hansi oqd, razilasma vo yaxud olagoli oqdlor mocmusu
aidiyyoti soxslo aqd hesab edilir. Hiiquqi soxso aidiyyati olan soxslor asagidakilardir:

e hiiquqi soxsin direktorlar surasinin (miisahido surasinin) vo icra organinin

rohbari va lizvlori;

¢ hiiquqi soxsin struktur bolmasinin (filial, nlimayandslik, idars vo s.) rohbari;

¢ hiiquqi soxsin nizamnamsa kapitalinda on az1 10 faiz vo daha ¢ox paya birbasa

va ya dolay1 yolla malik olan har hans1 soxs;

e hiiquqi soxsin, nizamnama kapitalinda on az1 20 faiz payla istirak etdiyi hiiquqi

$OXS;

Aidiyyati soxslora dair miiddealar, hom¢inin, menecmentin ails {izvlori vo onunla
olagasi olmus biznes dairalori ilo aqdlore samil edilir. Comiyyat torafindon gobul
olunan, maraqlarinin toqqusmasina gotirib ¢ixaran aqdlorin siyahisini, habelo homin
oqdlarle bagli gararin gobul edilmasini vo agiglanmasini tonzimloyan daxili qaydalar

(esasnamo), icra orqanin lizvlorino vo digor vozifoli soxslora samil olunmalidir.
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Korporativ idaroetmo sirkotlorin istigamotlondirilmosi vo nozaroti isindo struktur
vo proseslori ohato edon miinasibatlor sistemidir. Bu struktur vo proseslor rohbaorlik,
misahido surasi, nozarot paketi vo azliq toskil edon sohm sahiblori, digor maraql

toroflor arasinda miinasibatlori tonzimloyir.

Korporativ idarsetmonin yaxsi toskili roqabst qabiliyyotini artirir, kapital
bazarlarina korporativ ¢ixig1 asanlasdirir vo, beloliklo, maliyys bazarlariin inkisafina
komok edir vo iqitisadi inkisafa tokan verir. Korporativ idarsetmonin toskili
metodlarinin tokmillosdirilmasi sirkotin idaroetmo strukturu daxilindo gorarlarin
qabulu prosesini yaxsilasdira bilor, bu iso maliyys vo biznes omoliyyatlarinin
effektivliyini artirmalidir. Yaxsi togkil edilmis korporativ idaroetmo homginin hesabat
sisteminin tokmillogdirilmoasine vo naticodo sirkotin mosul is¢ilori torofindon aldatma
Vo ya ganuna riayat etmomso hallar1 ilo bagh riskin azaldilmasina komok edir. Effektiv
idaroetmo sistemi totbiq edilon qanun vo miiddealarin yerino yetirilmasinin tomin
edilmasine komak etmali vo golocokds sirkatlora baha basa golon gqanunvericilikdon
uzaq olmaga komak edacokdir. Bu, homg¢inin, sirkatlorin 6lka daxilinds v beynoslxalq

alomdo daha yaxs1 reputasiya gazanmalaria imkan vermolidir.

BMK korporativ idaroetmoni investisiya prosesinin biitlin morholslorino
inteqrasiya edon ¢oxsaholi maliyyo toskilatlar1 arasinda liderdir. Investisiyalarin
toskili, investisiya imkanlarinin qiymotlondirilmosi vo miisahido surasi iizvlorinin
toyini igindo uzunmiiddstli praktiki tocriibo BMK-ya korporativ idarsetma
prinsiplorinin hoyata kegirilmasino imkan verir. Miistori sirkotlorin korporativ
idaroetmo tocriibasi lizorindo diqgotin comlondirilmosi BMK-ya miistori sirkotlori
ticlin monfost qazandirmaga, investisiya risklorinin azaldilmasina, reputasiyalarina
xolol gotirocok risklorin aradan qaldirilmasina vo omoliyyat aparidigr Olkolordo

kapital bazarlarinin inkisafina yardim imkani verilir.
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II FOSIL. Korporativ miinasibatlor sisteminin inkisafinin miiasir

tendesiyalari

2.1. Korporativ miinasibatlor sisteminin hazirlanmasinin asas sartlari.

Yeni formalagsmis bazar iqtisadiyyatt Glkolori {igiin korporativ idarsetmonin
tokmillosdirilmosi bir sira miihiim ictimai siyasot moagsadlorine xidmot gostors bilor.
Yaxs1 korporativ idaroetmo yeni formalasan bazarin maliyys bohranlarina
hassasligini azaldir, omlak hiiquqglarim giiclondirilir, amaliyyat mosraflorini vo kapital
qiymatlorini azaldir va kapital bazarinin inkisafina gotirir. Zoaif korporativ idaraetma
corcivalori investorlarin inamini1 azadlir vo konardan investisiyalarin daxil olmasina
monfi tosir gostara bilor. Homginin, pensiya fondlar1 torafindon kapital bazarlarina
daha ¢ox investisiya qoyulmasini nozoro alaraq, yaxsi korporativ idaroetmo pensiya
omanoatlorinin saxlanmasi {i¢lin xiisusi ohomiyyot kosb edir. Son bir ne¢o il orzindo,
korporativ idaroetmonin ohomiyyati elmi todqiqatlarin artmasi ilo vurgulanib.
Todqiqgatlar yaxs1 korporativ idaroetms tocriibosinin sirkotlordo olavo iqtisadi doyorin
(©ID) ohomiyyatli dorocods artmasi, mohsuldarhgin artmasi vo 6lkalorde sistemli
maliyys problemlarlo bagli riskin azalmasi ilo naticolonmasini gostormisdir.

Korporativ idaroetmo sistemi sirkotin idaro edilmosi vo ona nozarst {igiin
nozordo tutulmus struktur vo proseslordon ibarot olub, osas moqsodi sirkotlordo
odaloti, soffafligi vo qarsiliqglh cavabdehliyi tosviq etmoklo davamli inkisafa nail
olmaqdir. Korporativ idaroetmos sisteminin inkisafinin miiasir tendensiyalarina
asagidakilar1 daxil edo bilorik:

» Miistoqil direktorlardan (Nyu-York birjasinin yeni toloblorino osason
direktorlarin yaridan c¢oxu miistoqil olmalidir) ibarat Direktorlar Surasinin
yaradilmasi zaoruriliyi.

» Direktorlar Surasmin {izvlorino miinasibotdo miistaqillik kriteriyalarinin
sartlogdirilmasi.

» Top-menecerlorin miikafatlandirilmasi hagqinda informasiyanin nosr edilmaosi.

» Yeni texnologiya vo kommunikabelli texnologiyalarin aktiv totbiqi.
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» Korporativ idaroetmonin miikommoallogdirilmesi iizro xidmotlor bazarinin
inkisafi.

» Sohmdarlarin foaliyystinin aktivlosdirilmosi, homkarlar ittifaqlarinin calb
edilmasi.

» Korporativ hesabatliligin hormonizasiyasi (Avropada 2005-ci ilin sonunda
biitiin korporasiyalar unifikasiya edilmis standartlar osasinda hesabat toqdim
etmoli idilor).

Effektiv korporativ idaroetmo sistemi daha yaxsi nozarot vo strateji
planlasdirma, omoliyyat risklorinin vo mohkomo ¢okigmolorinin azalmasi demakdir.
Bu sistemin totbiqi sirkotlordo soffafligi tomin etmoklo sirkotlorin beynalxalq
niifuzunu artirir, investisiyalarin colb olunmasini asanlagdirir, colb olunan kapital
lzro xorclori azaldir. Bununla bels, korporativ idaroetms sadoco prosedur vo
qaydalardan ibarat deyil. Bu, idaroetmoyo forqli baxisdir: "6z maraqglarini digorlorinin
maraqlarinda gérmok bacarigidir".

Son illor diinya iqtisadiyyatinda korporativ idaroetmonin ohomiyyoti davamli
olaraq artir. Xiisusilo, inkisaf etmis gorb Olkolorinds bas vermis irimiqyasli béhran
sirkotlori bu sahoyo diggoet ayirmaga sovq etmisdir. Ovvallor investorlar sirkotlorin
rogabotqabiliyyotliyini, maliyys voziyyotini daha ¢ox digget morkozindo
saxlayirdilarsa, hazirda korporativ idaroetmo indeksi daha aktual maosaloya
cevrilmisdir vo ona goro do investisiya colb etmoyo calisan sirkotlor ilk Onco
korporativ  idaroetmo  sistemlorini  tokmillosdirmoys  ¢alismalidirlar.  Diinya
iqtisadiyyatina siirotlo inteqrasiya edon Olkolordo yerli sirkotlorin beynolxalq
miqyasda roqabotqabiliyyotliyini artirmaq, idxalatg1 6lkodon ixracat¢i Olkoyo
cevrilmok, olkanin investisiya calbediciliyini artirmaq istigamotindo aparilan dovlot
siyasotini daha somorali togkil etmok moqgsodilo korporativ idaroetmo institutlari
yaradilir.

Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi dlkodos foaliyyot gdstoran tosorriifat subyektlori iiciin
miasir korporativ idaroetmo sistemi modelinin hazirlanmasi vo totbiqi ilo bagh

aidiyyat1 dovlot orqanlar1 ilo birlikdo miivafiq todbirlor goriir vo dovlst aktivlorinin
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somarali idaro edilmasi vo korporativ idarsetmo sahosindo dovlst siyasatinin
formalagmasi vo hoyata kecirilmosino dair tokliflor hazirlaywr, korporativ idaroetmo
sahosindo normativ-hiiquqi bazanin hazirlanmasinda istirak edir.

Son illords sohmdar comiyyatlorini 6lkonin iqtisadi inkisafinda rolunun artmasi
bu sahodo yaranan problemlorin hollini tolob edir ki, bu problemlordon biri do
korporativ idaroetmonin soviyyasi 1ilo olagadardir. Bu baximdan korporativ
idaroetmonin mahiyyeotinin  dyronilmosi, sonayedoki sohmdar comiyyatlorinda
korporativ idarsetmo sahasindo movcud problemlorinin askar edilmasi vo bu
problemlorin holli yollarinin miisyyan edilmosinin bdylik ohomiyysti vardir.
Korporativ idaroetmo miiossisonin foaliyyotindo maraqli olan subyektlor arasindaki
toskilati-igtisadi,hiiquqi  vo idaroetmo miinasibotlori sistemi oks etdirir.Belo
miinasibatlor sisteminin inkisafi miiassisonin sahiblori vo onun faaliyystinin maraqh
toroflorin monafolorinin nozors alinmasi soviyyasindon asili olur.

Korporativ idaroetmonin soviyyasi sohmdarlara 6donilon cari dividendlorin
hocmi va sirkotin sohmlorinin kotirovkasinin cari soviyyasi ilo yanasi, hom do onun
uzunmiiddotli inkisaf perspektivlori, olavo investisiyani colb etmo imkamlari, colb
etdiyi maliyyo resurslarindan istifadonin somoroliliyi ilo miioyyan olunur.
Biitovliikkdo, tokmil korporativ idaroetmo sirkotin menecmenti lizorindo somorali
nazarato imkan verir, onun foaliyyatindo maraqli olan subyektlorin boyiik hissasinin
monafeyini nozors alir, sirkotin foaliyystinin somorsliliyine vo onun slave raqabot
ustiinliiklori formalagsmasina chomiyyatli sokildo tosir gostorir. Bu da
investorlarin sirkoto olan etibarin1 formalagdirmaga vo noticods uzunmiiddotli
investisiya vasaitlori colb etmoys imkan verir.

Hazirki soraitdo 6lko sonayesindo sohmdar comiyyatlorinin inkisaf etdirilmosi
istehsalin  yenidon qurulmast vo genislondirilmosi {i¢lin zoruri investisiya
qoyuluslarinin colb edilmosi baximindan miihiim ohomiyyoto malikdir. Sonayedo
sohmdar comiyyatlorinin inkisafi vo somoroli foaliyyoti miivafiq infrastrukturun

yaradilmasindan, onlarin foaliyystini tonzimloyon tokmil ganunvericilik bazasinin
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formalagdirilmasindan vo xiisusilo, korporativ idaroetmonin inkisaf etdirilmosindon
ohomiyyoatli doracodo asilidir.

Somorali korporativ idaraetmonin osas mogsadlorindon biri sirkots investisiya colb
edilmasino potensial investorlarin inamini artirmaq vo bunun asasinda da sirkatin
kapitallasma soviyyesini yiiksaltmokdir. Belalikla, korporativ idaraetmanin soviyyasi
Olkodo investisiya foalligina tosir gostoron osas amillordon biridir.

Asagidaki sxem 3-do sirkotlor {igiin iqtisadi doyorin yaradilmasinda birbasa rol

oynayan korporativ idaroetmonin iistiinliiklori gostorilmisdir:

Korporativ idarsetmonin ustiinliiklori

ompliyyat investisiyalarm calb calb olunan kapital reputasiyanin
somaraliliyinin olunmasinin iizra xarclorin formalagdirilmasi
artirilmasi asanlasdirilmasi azaldilmasi

Sxem 3. Korporativ idaraetmonin iistiinliiklori (1, 39)

Omoliyyat somoaraliliyinin artirilmas: birbasa qabaqcil korporativ idarsetmo
prinsiplorinin hoyata kecirilmasindon alinan noticalordon biridir. Somarsliliyin
artirilmast vo noticodo monfoot qazanma potensialinin artirilmasi asagidaki amillor
hesabina alds olunur:

e Direktorlar suralar1 torofindon daha yaxs1 rohborlik, nozarst vo strateji

istigamatlondirma;

e Qorar gobuku prosesinin tokmillogdirilmasino gotirib ¢ixaran, sirkotin daxilindo

va xaricinda informasiya axininin tokmillogdirilmasi;

e Omoliyyat risklorini vo mohkomo c¢okigsmolorini azaldacaq daha yiiksok

soviyyado toloblors riayot vo cavabdehlik;

Asiya, Sorqi Avropa, Conubi Afrika vo Latin Amerikasmin inkisafda olan

Olkalorinin on iri sirkotlori iizra aparilan aragdirmalar miioyyon edib ki, korporativ
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idaroetmo reytinginin yiiksok dordo bir hoddinds olan sirkotlordo colb olunan
kapitalin monfootliyi orta hesabla 33,8% toskil etmis, korporativ idarsetmao
reytinginin asagi yarisinda olan sirkatlords iso colb olunan kapitalin monfastliyi 16%
toskil etmigdir.Noticolor yiiksok korporativ idaroetmo stdartlarina malik olan
sirkotlorin daha artiq monfoot gazanmaq {igiin daha yaxsi gororlar gobul etmok
iqtidarinda olmasini gostorir.

Korporativ idaroetmo noqtoyi-nozorindon yaxst toskil edilmis sirkotlor
sohmdarlarin hiiquglarimi pozmayaraq golir gotirmok imkanina malik olmalart ilo
etibarliliglarim1  nlimayis etdirir vo investisiyalar {i¢iin yaxs1 torofdas kimi
qiymotlondirilirlor. Korporativ idaroetma strukturlarivo tisullart no godor yaxsi toskil
olunsa, bir o godor aktivlorin sohmdarlarin maraqglarina istifado olunmasi, menecerlor
torofindon monimsonmomosi vo 0z monafeylori {iglin istifado olunmamasi tomin
olunar.

Makkinzi toskilati torofindon  aparilmig arasdirma da korporativ idaroetmo

soviyyasinin nd doracado shomiyyatli olmasi gostorilmisdir: (sokil 2 )

B Az ohoamiyyetli M Eyniahamiyyatli  ® Daha ¢cox shamiyyatli

Qorbi Avropa

Simali Amerika

Asiya

Latin Amerikasi

Sorqi Avropa/Afrika

Sakil 2. Korporativ idarsetmonin saviyyasi ( manba: www.ifc.com)

Burada direktorlar surasi, genis agiqlama, sohmdarlarin hiiquglarinin giicii vo

boraborliyi ilo qiymotlondirilon korporativ idaroetmo maliyyo mosalolori ilo
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miiqayisodo ohomiyyatlidir, xiisusilo inkigsafda olan 6lkolordo. Belo naticoys golmok
olarki, inkisafda olan Olkolordo korporativ idaroetmonin maliyyo masalolori ilo
miiqayisodo eyni vo ya daha artiq chomiyyot kosb etmosi bildirilir.

Calb olunan kapital lizro xorclorin azaldilmasi sirkstin doyerinin artirilmasina
ekvivalent olmast hom nozori hom do tocriibi todqigatlar baximindan siibut
olunmusdur. Korporativ va qiymotli kagizlar {izro ganunvericiliyin talablorina riayot
olunmasi kifayst qodor tomin olunmayan, insayder davranigi vo niifuzun itirilmosi
normalar1 zoif olan 6lkolordo korporativ idaroetmonin togkilindo sirkotlor arasinda
boylik forqlor olmali vo homin forqlor sirkatlorin bazar doyorino ohomiyyatli tosir
gostormoalidirlor.

Yaxs1 togkil olunmus korporativ idaroetmo sirkotin niifunun yaxsilagsdirilmasina
gatirib ¢ixarir.Sirketin niifuzu vo imici onun aktivlorinin bir hissesidir. Ictimai etimad
va niifuz sirkoto inamin artirilmasi vo sonda hasilatin vo monfaatin artirilmasi ilo
naticalons bilor.

Onuda qeyd edok ki, idaroetmonin yaxsi toskili boylik masrofolor tolob edir.
Stibhasiz ki, korporativ idaroetmo primsiplorinin hoyata kecirilmasi ilo bagl
mosroflor 6lkadon,sirkatlorin miqyasindan, idaroetmonin cari voziyyatindon, foaliyyot
noviindon vo digor amillordon asili olaraq sirkotlor arasinda c¢ox doyiskondir.
Azarbaycan sirkoatlori tigiin ayri-ayriligda ganunvericiliyin toloablorindon alava olaraq
korporativ idaroetmo prisiplorinin hoyata kecirilmosi ilo bagli mosroflorin
hesablanmas1 vo sonradan bu masraflorin potensial monfostlo miigayiss edilmasi

yaxs1 tocriiba ola bilor.

2.2.Korporativ miinasibatlorin somoraliliyinin qiymatlondirilmasindd
reyting sistemi
Korporativ idaraetms sirkotlords idaraetms vo nozarat strukturlari vo proseslori

ilo baghdir. Korporativ idaroetmo rohborlik, Direktorlar Surasi, nozarst edon

sohmdarlar, minoritar sohmdarlar vo digor sohmdarlar arasinda miinasibatlori shato



34

edir. Yaxs1 korporativ idaroetmo sirkotlorin somaoraliliyini vo konar kapitali oldo
etmok imkanlarin1 artiraraq davamli iqtisadi inkisafa tohfo wverir. Korporativ
idaroetmonin qiymoatlondirilmosinin mévcud metodlart igorisindo bu vo ya digor
kompaniyanin korporativ idaroetmosinin monitorinq sistemini vo  korporativ

idaraetma reytingini forqlondirirlor. (Sxem 4)

\
e Korporativ idaraetmanin analitik reytingi maliyye vo
statistik gostaricilar @sasinda qurulur ve ekspertlor
tarafindan analiz olunur.
J

e Hor kompaniyada tatbiq olunan korporativ idareetma
standartlarina riayat olunmasi va yerina yetirilmasinin
musahidasini n@zarda tutur.

J

Sxem 4. Korporativ idarsetmonin qiymatlondirilmasi
(internetdon gotiiriilmiis molumatlar osasinda miisllif torofindon hazirlanmigdir)

Azorbaycanda korporativ idaroetmonin ilk keyfiyyat reytinginin halo 1999-cu
ildo meydana golmoasina vo bu reytinglorin hocmino goro diinyada lider movqgelordon
birini tutmaq hiiququna malik olmasina baxmayaraq investorlar1 halo do tam olaraq
gqane etmir. Bir qayda olaraq, reytinglor 10-30, maksimum 40 kompaniyani ohato
edir. Azorbaycan direktorlar institutunun konsorsiumu vo «Ekspert RA» reyting
agentliyinin korporativ idars etmo lizro Milli Suranin himayasi altinda milli reytinqin
yaradilmasi tosobbiislinii qobul etmisdir. Bu metodikan1 milli ganunvericilikdon,
korporativ davranis kodeksinin roylori vo isgiizar dévriyyonin on yaxsi praktiki

niimunoalorinin hesaba alinmasindan irali golorok toskil etmislor vo ilk morholodo
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reytinqgdo 137 sohmdar comiyyot tomsil olunmusdur (fond bazarinda dovr edon

sohmlorin ¢coxlugu).

«RID-Ekspert RA» korporativ idaroetmo reytingi 4 gostorici qrupu {izro

inteqral qiymotlondirilmoni oks etdirir:

1. Sohmdarlarin hiiquqlar1 (comiyyastin idaro olunmasinda, golir vo payin aldo
olunmasinda miilkiyyot hiiququnun reallagdirilmasi, hiiquglarin pozulmasi
risklorinin soviyyasi, sohmdarlarin hiiquglarinin miidafissi {izro comiyyatin
tamamlayici (alavo) 6htoliklorinin méveudlugu).

2. Idarsetmo vo nozarot orqanlarinin faaliyyoti (Direktorlar Surasi vo icarsedici
organlarin tokib vo foaliyyoti, maliyyo-tosorriifat foaliyyotino nozarot
siatemi, idaraetma vo nozarot orqanlari arasinda qarsiligli tosir).

3. Informasiyanin nasr edilmosi (askarligl) (maliyye vo qeyri-maliyyo
informasiyasinin nasr edilma saviyyssi, informasiyanin edilmosinin imumi
intizami, informasiyanin barabar sldo olunma imkani).

4. Digor maraqli soxslorin maraqlarma omal olunmasi (goézlonmasi) vo
korporativ-sosial mosguliyyst (diger maraqli qruplarin maraqlarinin ugotu
vo sosial moasguliyyot siyasoti, omok miibadilolori, heyat vo yerli ohali {i¢lin
layihalor, ekologiya).

Korporativ idaroetmo reytingindo «RIiD-Ekspert-RA» konsosiyumu sohmdar

comiyyatlor tarafindon toqdim olunan gostaricilordon istifads edir, eloco do asagidak:

informasiyalardan istifads edir:

- Sohmdar comiyyatin rosmi internet sayti;

- Son iki kvartal iizra kvartal heabatliligi;

- Kompaniyanin illik hesabati;

- Azorbaycan Respublikasinin soalahiyyatli agentlorinin xabar lentlori;

- Informasiyanin digor monbolori, homg¢inin ismariclar, kompaniya

niimayondolorinin asilis moatnlori (nitqlori).
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Reytingin hesabalanmasi zamani 3 qrup gostaricilordon istifade olunur: kiitlovi
(nosr edilmasi macburi olan) infomasiya, koniillii agiglanan informasiya vo qiymatli
kagizlar bazarinin analitiklorinin sorgu naticolori. Miiassisonin qiymatlondirilmasi
korporativ idars etmonin informasiyasinin nosr olunmasi, sohmdar kapitalin
strukturu, korporativ idaroetmo strukturu, sohmdarlarin deklorativ hiiquqlari,
korporativ ohato kimi vacib aspektlori lizro hoyata kegirilir.

Korporativ idaroetmonin reytinqini hesablayan zaman asagidaki 2 qrup osas

gostaricilordon istifado olunur:

1. Maocburi gaydada agiglanan informasiya (kompaniya torofindon slavo olaraq
kiitlovi nosr olunan). Tonzimlomo organlart torafindon nosr olunan
informasiya ganuni yolla foaliyyat gostoron sohmdar kompaniya torafindon
kiitlovi nosr olunan vo ya digor informasiya monboslorindon (motbuat, bazar
analitiklorinin xiilasolori vo s.) oldo olunan molumatlarasasinda qorar qobul
etmok imkanima malikdirlor. Bundan irali galorak, reytinqin hesablanmasi
zamani investorlar li¢lin gqapali olan informasiyadan istifado olunur.

2. Sohmdar kimi institut adindan yanlis toloblor vo telefon zonglorino
kompaniyanin cavablai. Tocriibo gostorir ki, az sayda sohm paketino malik
sohmdarlar kompaniya haqqinda informasiya aldo etmoys cohd edorkon real
problemlarla qarsilasirlar. Bu problemlarin halli isa vaxt vo maliyys xarclori
ilo olagodardir. Kompaniyada sohmdarlara yonalmis real miinasibati
qiymotlondirmok ii¢iin insitut 6zii sohmdar olaraq kompaniyaya miixtolif
sorgular gondarir vo miivafiq monitoring aparir.

Kompaniyalar korporativ idarsetmonin miixtolif aspektlorini oks etdiron 6

parametr (cohat) lizro qiymatlondirilir:

1. Informasiyanin nosr olunmasi (kiitlovi vo ya sohmdarlarin tolobi ilo nasr
olunan sonodlorin tamlig1 vo nosrin miiddoti);
2. Sohmdar kapitalin strukturu (nozarot edici qruplar, miilkiyyot

strukturunun aydinligi vo s.)
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3. Direktorlar Surasi vo icraedici orqganlar (affillosmo, miikafatlandirma,

iclaslarin protokollar1 vo s.)

4. Sohmdarlarin baglica hiiquqlar1 (kompaniyanin idaro edilmosindo istirak

hiiququ, dividendlor alds etmok hiiququ vs s.)

5. Risklorin olmamas1 (aktivlorin ¢ixarilmasi, transfer qiymatlori, sohmdar

kapitalinin yuyulmasi va s.)

6. Korporativ idarsetmonin tarixi (ke¢misdos sohmdarlarin hiiquglarinin

pozulmasi faktlari, maliyys hesabatlilig1 problemlori, audit naticalori vo s.)

Novbati tarixi (milli) reyting «PRAYM-TASS» reytinqidir. «PRAYM-TASS»
analitiklori torofindon islonib hazirlanmis reyting metodologiyast reyting olunan
kompaniyalar {izro kiitlovi informasiyanin analizino osaslanir. «PRAYM-TASS»-1n
fikrinco  belo  informasiyanin  mdvcudlugu  kompaniyanin  soffafliginin
qiymatlondirilmasinin baslica kriteriyalarindan biridir. Reyting {igiin segilon
kriteriyalar korporativ idarsetmonin baslica risklorini qiymotlondirir, onlar arasinda
miilkiyyatin ~ konsentrasiyasi, sohmdar kapitalinin  geyri-soffaf  strukturu,
kompaniyanin menecment va direktivlorinin movcud sistemi, eloco do korporativ
idaraetmonin soviyyasini miiayyanlosdiron digor risklori nazards tutur.

Xarici reytinglor arasinda daha genis yayilmis reyting «Standard & Poor’s»
korporativ idaraetms reytinqgidir.

«Standard & Poor’s» beynalxalq kompaniyasi korporativ idarsetmo reytinglori
metodologiyasinin iglonib hazirlanmasma 1998-ci ilin ovvollorindo baglamisdir.
Metodologiyanin sinaqdan kecirilmosindon sonra pilot layiholorin gedisindo
«Standard & Poor’s» kompaniyasi ixtisaslasmis korporativ idarsetmo reyting
xidmaotinin yaradilmasi qorarmi gobul etdi vo 2000-ci ildon korporativ idarsetma
sahasinda reyting xidmatlori gostormoys basladi. Hal-hazirda «Standard & Poor’s»
hom kompaniya, hom do ayrica Olkolor soviyyosindo korporativ idaroetmonin
qiymatlondirilmasi konsepsiyasinmi oks etdirir. Onun istifado etdiyi yanasma maliyyo
noqteyi nozordon maraqlt soxslorin — sohmdarlar vo kreditorlar noqteyi nozordon

vaziyyatin arasdirilmasini nazards tutur.
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«Standard & Poor’s» analitik qruplar1 kompaniyanin miisahibologsmosini hoyata
kecirirlor. Bunun osasinda korporativ idaroetmonin timumi reytingini vo analizin asas
elementlori geyd olunan otrafli hesabat togkil olunur.

Montiqi miisahibolorin gedisi monimsonilmis reyting haqqinda hesabatda

analitik torofindon ifads olunur. Hesabatin strukturu asagidaki sokildo olur:

1. Qisa xiilaso. Burada qisa osasli kompaniyanin korporativ idaroetmosinin
Umumi reytinqi, eloco do ayrica kompaniyalarin baslica voziyyatlorinin
(elavalarinin) qisa ifadasi 6z oksini tapir, har kompanent {izra geyd olunan
giiclii vo zoif toroflor burada miioyyon olunur.

2. Kompaniya haqqinda arayis: istehsal foaliyyoti, maliyys voziyyati,
milkiyyot strukturu vo menecments aid baslica informasiya.

3. Metodoloji hissa: ballar vo novbati kompanentlorin analizi:

- miilkiyyestin strukturu vo xarici tosir;

- sohmdarlarin hiiquqlari, maliyyo maraqlari olan soxslorlo miinasibatlor;

- soffafliq, informasiyanin nosr olunmasi vo audit;

- Direjtorlar Surasinin somaraliliyi v strukturu.

"Standard & Poor's" (S&P) beynalxalq reyting agentliyi Azarbaycan banklar1
ticlin risk doracosinin "on yiiksok" oldugunu bayan edib. Agentlik Avropa, Orta Sorq
vo Afrika bolgasinds olan 6lkalorin milli valyutalarinin zaiflomesinin bu 6lkslordoki

banklarin risklorini artirdigini bildirib.

"S&P"-nin  beynolxalq reyting agentliyi Qazaxistan, = Belarus, = Ukrayna,
Azarbaycan va Nigeriyanin bank sisteminin risklorini "on yiiksok", Rusiya, Giirciistan
vo Tirkiys ti¢lin iso "yliksok" oldugunu qgeyd edib. Bundan olavo, Conubi Afrika,
Polsa, Macaristan vo Xorvatiyanin bank sistemlorinin daha az neqativ tasiro moruz

qalacagi vurgulanib.

"S&P"-nin beynslxalq reyting agentliyi risk amillorinin 6lkadon 6lkoys doyisdiyini,

osason 3 elementdon ibarot oldugunu agiglayib. Bu, valyuta kreditlorindo banklarin
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yiiksok kredit itkilori, xalis aciq valyuta movqgeyindon yaranan zorar va xarici borca

bagli olan banklarin maliyyslosma problemlorinin yaranmasi amilloridir. (11, 21)

Asagidaki diaqgram 1-do UDM-in 2010-2014-ci illorda artim siiroti gostarilmisdir.
Gostoricilora osason 2014-ci ildo UDM-in artim siiroti asagn diismiisdiir. Lakin
“Standard & Poor's” (S&P) beynoalxalq retyting agentliyi 2016-2018-ci illords
Azorbaycanda iqtisadi inkisaf tempi siirotlonocoyini prognozlasdirir. Qurumun
verdiyi molumata asason, bu il Azorbaycanda UDM-in artimi 2014-cii ildoki 2,8%
artima qars1 1,9% saviyyosinda proqnozlasdirilir. Galon il respublikada UDM 2,6%,
2017-ci 1lds 2,9%, 2018-ci ildo 3,5% artacaq.

diagram 1. UDM-in avvalki ilin eyni dévriina
nisbatan artim sirati (%)
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(Manbo www.stat.gov.az)

2015-ci ildo UDM-in nominal hocmi $64 mird, 2016-c1 ilde $71 mird, 2017-ci ildo
$80 mird, 2018-ci ildo $85 mird soviyyesindo prognozlasdirilir. Inflyasiya 2015-ci
ildo 1%, 2016-c1 1lda 2%, 2017-c1 ilda 2,5%, 2018-ci 1ldo 3% toskil edacak.

Todiya balansinin profisiti 2015-ci ildo UDM-in 1,1%-i, 2016-c1 ilda 3,2%-i, 2017-ci
ildo 5,3%-1, 2018-ci ildo 2,5%-1 soviyyasindo gozlonilir.
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Rosmi molumata goro, dton il Azorbaycanda UDM 2,8% artib, orta illik inflyasiya
1,4% toskil edib.

Standard & Poor’s” reytinqg agentliyi Azorbaycanin beynslxalq kredit reytingini
investisiya “BBB-" soviyyoesindo saxladigimi tosdiq etmis, prognozunu iso oavvalki
qiymatlondirmodaoki kimi “monfi” saxlayib. Agentlik bildirir ki, 6lkonin reytingi onun
giiclii xarici movqeyi ilo dostolonir. Hesabatda hesabatda reytinqin tosdiq edilmasi
enerji qiymotlorinin  koskin enmosi vo golirlorinin  azalmasmma baxmayaraq
Azorbaycanin mohkom fiskal vo xarici movgeyini saxlamasi vo 6lkonin xarici borc
soviyyoasinin xeyli asagi olmasi ilo osaslandirilir. Karbohidrogen ticarotindon asili
olan iqtisadiyyat neftin ucuzlagsmasindan ziyan ¢okir. ildo neft hasilat1 1-2% azalacaq
vo ixrac hocmi do azalacaq. S&P hesab edir ki, kigik vo orta sahibkarliga dastok
aktual olacaq. Ugot doracosinin 3,5-don 3%-o azaldilmasi kredit artimina ciddi tosir

etmoyacok.

Dévlat biidcasinin kosiri UDM-in 8,9%-i olacaq. 2015-ci ildo dévlet xarclori
planlagdirilan xorclorin 90%-i qodoar togkil edocok. ARDNF-nin aktivlori $37 mlrd-
dan $33 mlrd-a diisocok. 2016-c1 ildon vaziyyat diizolmoyo baslayacaq. ©gor qiymot
azalmasi prognozdan yiiksok olsa vo ya hokumotin fiskal soylori natico vermaso,
2016-c1 ildo Azorbaycanin prognozu endirilo bilor. Eyni zamanda agentlik bildirir ki,
Azorbaycanin xarici movqeyinin sabit qalacagi vo movcud fiskal miihitin daha da

saglamlasdirilacagi toqdirds reyting lizra prognoz “sabit” saviyyasina qaldirila bilor.

Korporativ 1darsetmonin monitorinq sisteminin prinsipial forqi odur ki,
monitoring kompaniyalar1 korporativ idaroetms saviyyalorino vo onlarin kiitlovi
differensiasiyasina goro siralamaq mogsadi giidmiir. Monitoring hor kompaniyada
totbiqg olunan korporativ idaroetmo standartlarmma riayot olunmasi vo yerina
yetirilmasinin miisahidesini nazords tutur. Hal-hazirda mashur monitoring sistemlori
2 organla hoyata kecirilir: informasiya vo maliyys analitiklori gildiyas1 (IMAG) va
Rusiya istehsalgilar1 vo sahibkarlari suras1 (RISS)
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Hor iki sistem German Corporate Govermance Score Card metodikasina
osaslanir. Bu sistem Almaniya vo digor Olkolordo genis istifado olunur. Ancaq
korporativ idaroetmo tocriibosinin qiymotlondirilmosi tiizro anketlor bir qodor
forqlonir. IMAG korporativ idaroetmo monitoring sistemi IMAG ekspert qrupu
torofindon korporativ davranig kodeksi osasinda Scorecad Alman metodikasindan
istifado olunmasi asasinda islonib hazirlanmisdir.

Monitoringin verilon sistemi kompaniya torafindon korporativ idaroetmo
standartlarina omol olunmasina nozarot edir. Qiymoatlondirmo naticosi ayrica
kriteriyalar moblogidir. Miivafiq olaraq, hor kriteriyanin ohomiyyati vo timumi
mablogi no godor maksimal olsa, korporativ idaroetmo standartlara daha adekvat
hesab olunur. Tosdiq olunmus qrup vo kriteriyalara miivafiq tortib olunmus anket
komapniyalara gondorilir ya da kompaniyalar 6zlori anketi komitonin (RISS) internet
saytindan ylkloyirlor. Daha sonra anketlor kompaniyanin mosuliyyatli soxslori
torofindon doldurulur. Doldurulmus anketlor korporativ idaroetmo iizro RISS
komitasinin koordinasiya morkozi torofindon islonir vo RISS komitosinin vo RISS-in
internet saytinda iimumi aldos olunmus naticalori yerlosdirir, individual naticalor iso

kompaniyaya birbasa géndorilir.

Xarici praktikada hor hansi bir miiassisonin, o cliimlodon maliyys togkilatinin
foaliyyetini he¢ bir analiz etmadon, onun no doracads maliyys dayanmiqli olmasi
haqqinda molumat oldo etmok {igiin homin toskilatin reytinq gostoricilorino digqgot
edirlor. Reytinglor miiassiso haqqinda kifayot godor tutumlu molumat vers bilir. Siz
investisiya etmok istodikdo, kredit verdikdo, omanot yerlosdirdikds, sohm aldiqda,
partnyorluq qurduqda toskilatin beynolxalq reytinglorino diqget edirsiniz. Diinyada
“Boyiik ticliik” ad1 ilo taninan ii¢ asas beynslxalq reyting agentliyi vardir ki, onlarin

adlar1 Fitch, Moody’s va Standard and Poor’s agentlikloridir.

Bu toskilatlarin reyting gostoricilorini iso asagida isloya bilorsiniz.( codval 1)



Cadval 1

Fitch/S&P Moody's Reyting daracasinin tasviri
AAA Aaa Minimal kredit riski
AA+ Aal
AL Aa2 Cox asag kredit riski
AA- Aa3
A+ Al investisiya

A A2 daracasi Asag kredit riski
A- A3
BBB+ Baal
BBB BaaZ Miinasib kredit riski
BBB- Baa3
BB+ Bal
BB Ba2 Jdhamiyyatli kredit riski
BB- Ba3
B+ Bl
B B2 Yiksak kredit riski
B- B3

CCC+ Caal ) .

CCC Caa2 Sub;:::liswa Cox ylksak kredit riski

CCC- Caa3

cC
c Ca Defolta yaxinva ya def.crlt e :ziwati,
barpa olunma ehtimali ila
BB Defolt vaziyyati va b I
oo/ c T entimahcoctz
]
(Manbas banco.az)

Burada iso sizo Azarbaycanin 6ziinilin suveren reytingini vo homginin bir ne¢s iri

sirkotlorin reytinglorini togdim etmok istordik. Bu reytinqlor Fitch reyting agentliyi
torafindon verilib.( Cadval 2)
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Cadval 2

LT ST

Kateqoriya |reytinq |reytinq |Tarix

iDR IDR
, 28 mart
Azarbaycan Olka/Suveren | BBB- F3
2014
16 aprel
SOCAR/ARDNS | Korporativ | BBB- F3
2014
13
) Maliyyo
Ipoteka Fondu . BBB- dekabr
toskilati
2013
12
Domir Yolu
Korporativ | BBB- dekabr
QSC
2013
12
Azarenerji ASC |Korporativ | BBB- F3 dekabr
2013

LT IDR= Xarici valyutada uzunmiiddotli emitentin defolt reytinqi (EDR)
ST IDR = Xarici valyutada qisamiiddstli emitentin defolt reytingi (EDR)
(Manbs banco.az)

Bir fakti da unutmayaq ki, istonilon bir 6lkonin orazisindo yerloson toskilatin
reytinqi, homin 6lkonin 6ziiniin suveren reytinqindon yiiksok ola bilmoz. Ona goéro do
istor banklarin vo istor do digor toskilatlarin reytinginin yiiksolmosi iigiin

Azorbaycanin 6ziinii suveren reytingi do yiiksolmolidir.
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Bu cadvalds 1so banklarimizin osas reyting gostoricilori ilo tanig ola bilorsiniz.

Korporativ banklar i¢orisindon an yiiksak beynslxalq reytingo malik olan Bank
AccessBankdir. Codval 3-do osason Fitch agentliyi torofindon verilmis reytinglor
yer alib, yalmiz Bank of Baku vo Xalq Bankin reytinglori Moody’s agentliyi

torofindon verilib.

Kateqoriya

Cadval 3

LT reytinq | ST reytinq

. Proqnoz
iDR IDR

19 dekabr
AccessBank | Korporativ BB+ B Stabil
2013
Beynoalxalq 19 dekabr '
Korporatv BB B Stabil
Bank 2013
19 dekabr '
Kapital Bank | Korporatv B+ B Stabil
2013
Bank of 12 dekabr
Korporatv B1 bl Stabil
Baku 2013
19 dekabr
Pasha Bank | Korporatv B+ B Stabil
2013
11 mart
Unibank Korporatv B B Pozitiv
2014
12 dekabr
Xalq Bank Korporativ B2 b3 Stabil
2013
11 mart
DamirBank | Korporatv B B 2014 Pozitiv
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' 11 mart
AG Bank Korporativ B- B Stabil
2014
' 11 mart
Atabank Korporativ B- B Stabil
2014
Bank 11 mart
Korporatv B- B Stabil
Technique 2014

Asagida har bir bankin reytinq gostaricilari ilo daha strafh tams olaq:

Beynalxalq Bank:

Uzunmiiddotli reyting, xarici valyutada (LT IDR): 'BB' soviyyesindo tosdiq
edilib.

Reyting lizra prognoz: Stabil

Qisa-miiddoatli reyting, xarici valyutada (ST IDR): 'B'soviyyesindo tosdiq
edilib

Dayanaqliq reytinqi: 'b-' soviyyasindo tosdiq edilib

Dastoklonmo reytingi: '3' soviyyosindo tosdiq edilib

Uzunmiiddatli EDR {izra dostok reytingi: 'BB' soviyyasinds tosdiq edilib

AccessBank:

Uzunmiiddstli reyting, xarici valyutada (LT IDR): 'BB +' soviyyosindo tosdiq
edilib

Reyting lizra prognoz: Stabil

Qisa-miiddatli reyting, xarici valyutada (ST IDR): 'B' soviyyesindo tosdiq
edilib

'

Dayanaqliq reytingi: 'b' soviyyasindan 'bb-' soviyyasing yliksaldilib

Dastoklonma reytingi: '3' saviyyasinds tosdiq edilib

Kapital Bank
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e Uzunmiiddatli reyting, xarici valyutada (LT IDR): 'B+' soviyyesinds tosdiq
edilib

e Reyting iizro prognoz: Stabil

e Qisa-miiddotli reyting, xarici valyutada (ST IDR): 'B' soviyyasindo tosdiq
edilib

e Dayanaqliq reytingi: 'b-' soviyyasinds tosdiq edilib

e Dostoklonma reytingi: '4' saviyyasinds tosdiq edilib

e Uzunmiiddstli EDR {izro dostok reytingi: 'B+' soviyyasinds tosdiq edilib
Pasa Bank:

e Uzunmiiddatli reyting, xarici valyutada (LT IDR): 'B+' soviyyssinds tosdiq
edilib;

e Reyting iizro prognoz Stabil

e Qisa-miiddotli reyting, xarici valyutada (ST IDR): 'B' soviyyasindo tosdiq
edilib

e Dayanaqliq reytingi: 'b+' saviyyasinds tosdiq edilib

e Dostoklonmo reytingi: 'S' soviyyasindo tosdiq edilib
Bank Technique

e Uzunmiiddstli reyting, xarici valyutada (LT IDR): 'CC' soviyyssindon 'B-' —ya
yiiksaldilib

e Reyting iizro prognoz: Stabil

e Qisa-miiddoatli reyting, xarici valyutada (ST IDR): 'C' soviyyesindon 'B' —ya
yiiksaldilib

e Dayanaqliq reytinqi: 'cc' saviyyasindon 'b-' —yo yiiksaldilib

e Dostoklonma reytingi: 'S' soviyyasinds tosdiq edilib

Unibank:



47

'

e Uzunmiiddstli reyting, xarici valyutada (LT IDR): 'B
edilib

soviyyasindo tosdiq

e Reyting iizro prognoz: Stabildon Pozitivo doyisib
e Qisa-miiddatli reyting, xarici valyutada(ST IDR): 'B' soviyyasindo tosdiq edilib
e Dayanaqliq reytinqgi: 'b' soviyyasinds tosdiq edilib

e Dostoklonma reytingi: 'S' saviyyasinds tosdiq edilib
DamirBank:

e Uzunmiiddatli reyting, xarici valyutada (LT IDR): 'B' soviyyasindo tosdiq
edilib,

e Reyting iizro prognoz: Stabildon Pozitivo doyisib

e Qisa-miiddatli reyting, xarici valyutada (ST IDR): 'B' soviyyasinds tosdiq
edilib

e Dayanaqliq reytingi: 'b' soviyyesinda tosdiq edilib

e Dostoklonmo reytingi: 'S' soviyyasindo tosdiq edilib

Atabank:

e Uzunmiiddstli reyting, xarici valyutada (LT IDR): 'B-' soviyyosindo tosdiq
edilib

e Reyting iizro prognoz: Stabil

e Qisa-miiddotli reyting, xarici valyutada (ST IDR): 'B' soviyyasindo tosdiq
edilib

e Dayanaqliq reytingi: 'b-' soviyyasinds tosdiq edilib

e Dostoklonma reytingi: 'S' saviyyasinds tosdiq edilib
AGBank

o Uzunmiiddstli reyting, xarici valyutada (LT IDR): 'B-' soviyyosindo tosdiq
edilib,
e Reyting iizro prognoz: Neqativdon Stabilo doyisib
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e Qisa-miiddotli reyting, xarici valyutada (ST IDR): 'B' soviyyasindo tosdiq
edilib
e Dayanaqliq reytingi: 'b-' soviyyasinds tosdiq edilib

e Dostoklonma reytingi: 'S'saviyyesinds tosdiq edilib
Xalq Bank (Moody's Investors Service)

e Milli vo xarici valyutada uzunmiiddotli omanoat reytinqi — B3-don B2-yo
yiiksolib

e Maliyys dayaniqligi reytingi ((BFSR) - E+ soviyyasinds tosdiq edilib

e Kiredit gabiliyyatinin qiymatlondirilmasi ( BCA) — b3

e Omanatlor ilizro qisa miiddatli reyting (yerli vo xarici valyutada) - Not Prime
Bank of Baku (Moody's Investors Service)

e Milli vo xarici valyutada uzunmiiddotli omanot reytinqi — B2-don Bl-ys
yiiksoalib

e Maliyys dayaniqligi reytingi (BFSR) - E+ soviyyasinds tosdiq edilib

o Kiredit qabiliyyatinin qiymoatlondirilmasi ( BCA) — b2-don b1-2 yiiksaldilib

e Omanatlor ilizro qisa miiddatli reyting (yerli vo xarici valyutada) - Not Prime

(Manbs banco.az)

2.3. Korporativ miinasibatlorin istirakc¢ilar1 arasinda Jlagonin qurulmasi

mexanizmi

Korporativ idaroetms - sirkotin rohborliyinin, miisahido surasinin, sohmdarlarinin
vo digor maraqli toroflorinin maraqlarinin balansin1 oks etdiron vo movecud
qanunvericiliyo vo beynolxalq standartlara uygun sokildo sirkotin foaliyyotindon
maksimum golirin aldo edilmosina yonaldilmis sirkstin rohbarliyi, miisahido surasi,
sohmdarlar1 vo digor maraqli toroflori arasinda miinasibatlor sistemidir. Korporativ

idaroetmo homginin sirkotin mogsodlorini miioyyan edon, va bu maqgsadlors yetismok
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vo foaliyyato nozarot etmok vasitolorini miioyyan edon struktur toklif edir. Yaxs1 toskil
edilmis korporativ idaroetmo sirkotin vo onun sohmdarlarin maraqglarina cavab veron
maqsadlorin sura vo rohbarlik torafindon aldo edilmosi {igiin lazimi stimul yaratmali

va somoarali nozarat sistemini toskil etmoalidir.

[BIT-in verdiyi anlayisa asason korporativ idaroetma: bir torofdon “sohmdarlar”,
“icra organlar1” “Miisahido Suras1” vo “maraqli toroflor” arasinda miinasibotlor
sistemidir, digor torofdon mogsadlorin miioyyon edilmasi , bu mogsadlora nail
olunmanin tsullar1 vo bunlarin icrasina nazarst sistemidir. “Digor maraqli toroflor”
deyilondo burada “korporativ gorarlara tosir edon vo ya onlarin tosiri altina diison
soxslor vo ya toskilatlar (mosolon sohmdarlar, isgilor, kreditorlar, miistorilor,

todartikgiilor, comiyyat) basa diistiliir.

Korporativ idareetmonin ndqoyi nozorindon sohmdarlar1 iki qrupa boliiniir.
“majoritar”, yoni ¢oxluq taskil edon vo “minoritar”, yoni azliq toskil edon sohmdarlar.
Majoritar sohmdarlar adoton sirkotin tosiscilor vo institusional investorlar olurlar.
Minoritar sohmdarlar adi fiziki soxslor Azorbaycanin soraitindo bunlar osason
0zollogsdirmo noticosindo islodiklori miiassisolorin  sohmlorini oldo etmis fiziki
soxslordirlor.Bu qruplarin maraqlart forqlonir, vo hatta cox vaxti toqqusur. Lakin
yaxst korportiv idaroetmo hor iki qrupa aid sohmdarlarin hiiquglarinin qorunmasi

tomin edir.(15, 45)
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Sakil 3. Korporativ miinasibatlorin istirak¢ilar:

Azorbaycan qanunvericiliyino osason, sirkot vo banklarin ali idarsetma organi
onlarin Sohmdarlarin Umumi Yigincagr (SUY) hesab olunur. SUY sohmdarlara 6z
investisiyalarmin idarsedilmosindo istirak etmok imkanini yaradir vo onlari hiiquq
vo maraqlarinin qorunmasini tomin edir. Azorbaycan bank qanunvericiliyi bank
SUY-na sirkotlors dair qanunvericiliyin sirkot SUY-na verdiyi solahiyyotlordon daha

genis solahiyyatlor miioyyon etmisdir.

Sohmdarlarin imumi yigincagi—sohmdar comiyyotinin 6ziinlin sohmdarlari
torofindon idaro edilmosi  formasidir. Sohmdarlarin = imumi  yigincaginin

solahiyyatlorini sirkotin foaliyyati ilo bagli mithiim masalalar toskil edir, o climladon:

e nizamnamaya doyisikliklorin daxil edilmasi;

e sirkotin yenidon togkili vo logv edilmosi;

e sohmlorin saymin, nominal doyarinin, kateqoriyasinin (tipinin) vo bu sshmlor
torafindon verilon hiiquglarin miiayyon edilmasi;

e nizamnamso kapitalinin artirilmasi vo azaldilmasi;

e sirkotin basqa orqanlarinin yaradilmasi (direktorlar surasi, icra orqanlari, toftis

komissiyast);
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e dividendlorin 6donilmasi;

o illik hesabatlarin tostiq olunmast;

e sohmlorin xirdalanmasi va birlosmosi;

e boylik oqdlorin, olagali soxslorlo oqdlorin tostiq edilmesi haqqinda qorarin
gobul edilmosi;

e yerlosdirilmis sohmlorin sirkot torofindon alinmasi vo s.

Sohmdarlarin iimumi yi1gincaginin solahiyystlorine aid olmayan masalalor iizra
gorar qabul etmasinin miimkiin olub-olmamasi qanunvericilikdo miioyyon edilmoyib.
Bozi miitoxasislor sohmdarlarin imumi yigicaginin solahiyyastlorinin yalniz Miilki
Macollonin miioyyon etdiyi mosalolorlo mohdudlasdirilmasint qobul etmirlor. Onlar
elo hesab edirlor ki, sirkotin idaroetmosinin ali orqami olan sohmdarlarin imumi
yigincagl miisahido surasinin solahiyyotindo olan istonilon masalo iizro qorar gobul
etmok hiiququna malikdir. Sohmdar comiyyatinin ndvboti vo ndvbodonkonar limumi
yigincagl olur. Sohmdarlarin novboti imumi yigincagi sirketin nizamnamasi 1ilo
mioyyon edilmis miiddotds, maliyys ilinin qutarmasinda alt1 aydan gec olmayaraq
kecirilir.Sohmdarlarin névbadonkonar timumi yigincag: sirkotin miisahido surasinin
togobbiisii ilo, sirkotin toftis komissiyasi, auditorun, eloco do sirkotin sos veron
sohmlorinin on az1 10%-no malik olan sohmdarin tolobi 1lo kegirilo bilor.
Tosobbbiiskarin  sohmdarlarin  ndvbadonkonar iimumi yigincagmin kegirilmasine
dair hiiquqlarinin tominati kimi yigincagin cagirilmast vo kecirilmosi, giindsliyin
hazirlanmas1 vo digor masoalolorlo bagli miisahido surasinin faaliyystinin doqiq
tonzimlonmosini zoruri hesab edirik vo bu prosesin hoyata kecirilmasi iiciin doqiq
vaxt c¢or¢ivosi miioyyon edilmolidir. Sohmdarlarin  ndvbodonkonar iimumi
yigincagmin c¢agirilmasi saboblori  kecirilmis sorguya osason Cadvol 4-do

gostorilmisdir.
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Cadvol 4.

Sahmdarlarin névbadankanar yigincaglarinin
sdbablori (%)

Nizamnamaya diizalis etmak 50

Sehmlar emisiya etmak 45

Misahida surasi ve ya idara heyatinin

yenidan segilmasi 45

Xususi mugavilalerin tasdiqi 10

Digor 15

(Manba ifc.com)

Mllik {imumi yigincaqglarin ¢agirilmast vo kegirilmosi ilo bagl bir sira digor
bosluglar var. Tocriibado elo hallar olur ki, sirkot uzun miiddot orzindo sohmdarlarin
illik  Gmumi yigincagmi kecirmir. Sohmdarlarin  ndvboadonkonar vo illik
yigincaqlariin kegirilmosini tolob etmok, eloco do miisahido surasi onun ¢agirilmasi
haqqinda talobi tomin etmadikdo, yigincagi hazirlamaq vo kecirmak hiiququnasahib

olmasinin qanunvericilikls tonzimlonmasini toklif edirik.

Azarbaycanda miisahide funksiyasini icra funksiyasindan ayiran iki pillali sura
sistemi movcuddur ki, bu bolgli Azorbaycan qanunvericiliyinds forqli vozifolor
dasiyan miisahido surasinin vo idaro heyatinin yaradilmasimi nozordo tutur. Lakin,
ganunvericiliyin bu tolobi banklardan forqli olaraq sirkotlor {i¢lin xiisusi istisnalar
nozordo tutur. Belo ki, banklar {iclin miisahido surasinin vo idaro heyotinin
yaradilmas1 hor bir halda mocburi olduqgda, Azorbaycan Respublikas1 Miilki
Macollosino asason sirkotlordo miisahido surasinin yaradilmasi sohmdarlarin say1

ollidon ¢ox oldugda mocburi olur.

Miisahido suras1 sirkotin foaliyyotinin timumi rohborliyini hoyata kegiron

kollegial organdir. Miisahide surasinin yaranmasinin 9sas moqsadlori asagidakilardir:

e Sohmdarlarin (istirak¢ilarin) hiiquq ve qanuni maraqlarinin tomin olunmast;
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e Sohmdarlarin (istirak¢ilarin), menecerlor vo korporativ idaroetmonin digor
subyektlori arasindaki balansa riayot olunmasi;

e icra orqanlarinin faaliyyatino monitoringin hoyata kegirilmosi;

e Sirkot liglin chomiyyatli moasalolor lizro qorarlarin gobul olunmasi vo ya iimumi
yigincaqda baxilmasi li¢iin hazirlanmasi;

Sirkotin miisahido surasinin solahiyyoti sohmdarlarin imumi yigincagr ilo
mioyyon edilir vo nizamnamoyo daxil olunur. Miisahido surasinin solahiyyotlori
sirkotin nizamnamosi ilo (qanunvericiliklo imumi yigincaga aid eidilmis mosololor
istisna olmagqla) genislondirilo bilor. Umumi yigincaq torofindon miioyyon edilon
miisahids surasinin imumi salahiyyatlorine asagidakilar daxildir:

e sirkotin foaliyyatinin prioritet istigamatlorinin miioyyon edilmasi;

e {imumi yigincagin gorarlarinin yerina yetirilmasinin toskili;

e sirkot vo onun organlarinin faaliyystinin naticalorinin qiymatlondirilmasi;

e dividendlorinin 6donilmaosi tlizra tokliflorin formalasdirilmasi;

e investisiyalarin hoyata kecirilmasi vo digor togkilatlarda istirakin miioyyon
edilmosi;

e daxili nozarat mexanizmlorinin yaradilmasi;

e sirkotlor korporativ. modoniyyaotin tomin edilmosi, eloco do {imumi
yigincagimin cagirilmasi vo kecirilmasi qayda va proseduralarina omsol
olunmasi;

Miisahids surasinin nizamnams ilo miisayyan edilmis solahiyyatlori miistosnadir,
clinki Miilkii Macollodo sohmdar comiyyastinin miisahids surasinin salahiyyatine aid
olan masalalor sirkotin icra orqanina Otiiriilo bilmoz. Korporativ qanunvericiliyin
inkisafi moqgsodilo miisahido surasinin solahiyystino aid olan masalslorin yalniz
minimum sayin1 miloyyon etmok maqgsadouygun olardi.(15, 58)

Praktiki tocriibodon iroli golorak tokbasci icra orqani ilo oqdin sortlorinin tosdiq
olunmasi salahiyyatinin miisahido surasina verilmosini mogsodouygun hesab edirik.
Sirkatin cari foaliyyati lizro tokbas¢1 icra orqanmin hiiquq vo 6hdsliklori sshmdarlar

torofindon nizamnamo, digor daxili normativ hiiquqi aktlar vo sirkotlo baglanan
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miiqavilo vasitosilo miioyyon edilir. Sirkotin adindan bu miigaviloni direktorlar
surasinin sadri vo ya bu is liciin solahiyyat verilmis soxs imzalayir.

Korporativ idaroetms tocriibolori miisahido surasinda maliyyo, hiiquq vo isgiizar

sorista vo tacriiboys malik {izvlorin tomsil olunmasimi vo kifayst qodor torkibli
olmasini tolob edir. Digor torofdon, boyiik torkibli suralar kifayat qodor ¢evik olmur.
Bir cox Avrasiya 6lkslorinin gqanunvericiliyi miisahide surasi tizvlorinin minumum
saymi 3-5 nofor arasinda miioyyonlosdirir. Azorbaycan banklarinda miisahido surasi
lizvlorinin sayt on azi U¢ nofor olmasi tolob olundugu halda, sirkotlor {igiin
qanunvericiliklo har hanst minimum vo ya maxsimum hod miioyyon edilmir.
Codvol 5-do miisahido surasi lizvlori tosvir olunmusdur. Olavo olaraq banklarda
misahido surasi tizvlorinin solahiyyot miiddoti dord ildon artiq olmamaqla miioyyon
edildikdo, sirkotlorin miisahido surasi iizvlorinin solahiyyot miiddoti ti¢ ildon artiq
olmamaqla toyin edilir. Miisahido surasinin foaliyysti sohmdarlarin hiiquqlarinin
reallagdirilmasi, onlarin maraglarinin  tomin edilmasi istigamatindo tadbirlora
yonaldilmalidir. Bu baximdan, sohmdarlarin idarsetms funksiyalarinin hoyata
kecirilmasi formasinin iimumi yigincaq oldugunu nazors alsaq, imumi yigincagin
isinin togkili xlisusi chomiyyat kosb edir. Bununla olagodar, miisahido surast imumi
yigincagin kecirilmo tarixini miioyyon etmoli, glindoliyi tosdiq etmoli, Standartlarin
VI faslino uygun olaraq sohmdarlara bildirisin {invanlanmasin1 vo onlar1 zoruri
molumatlarla tomin edilmosini toskil etmolidir. (“Banklarda korporativ idaroetmo
standartlar1” haqqinda ganun )

Eyni zamanda, miisahido surast iimumi yigincagin kecirilmasi ilo baglh lazimi
soraitin yaradilmasmi da tomin etmoali: yigincagin kecirilocoyi yeri se¢moli, homin
yeri lazimi qaydaya salmalidir. Bununla yanasi, iclasin kecirilmasi va iclasda qayda-
ganuna riayat edilmasi tizorindo nozaratin togkili do miisahido surasinin tizorino diisiir.
Hom bank hom do sirkatlorin miisahido surasinin yigincaqlarmin kegirilmasi tezliyi
ganunla rilbdo bir dofodon az olmamaq sorti ilo miioyyon edilibdir. Iclaslarin

kecirilmoa tisulu: aylq, ilde 2-3 dofy, riibliik va digor. Cadval 6.
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Korporativ idaroetmo prinsiplorindon biri do miisahido surasinin {izvlorino
miivafig muzdun 6donilmosidir. Yalniz on sirkotdo miisahido surasinin {izvlorine
muzdun oOdonilmasi sistemi movcud olmasi miioyyon edilmisdir. Azorbaycan
qanunvericiliyindo sirkotlorin miisahido surasinin {izvlorino muzdun 06donilmosi
formas1 miioyyon edilmomisdir, lakin banklar iiclin bu bankin boliigdiiriilmomis

manfaatinin faiz soklinds vo ya amok haqqi formasinda miioyyon edilir.

Qanunvericiliyo osason sirkotin icra orqani rolunda tokbas¢i icra organi
(direktor,bas direktor) vo ya kollegial icra orqani (idars heyoti, miidiriyyat) cixis edir.
Comiyyatin icra orqanlari comiyyatin korporativ idaroetms sisteminin vacib pillosidir.
Icra organlar1 comiyyatin foaliyyotino cari rohborlik edir, comiyyatin inkisaf strategi-
yasinda vo maliyyo-tosorriifat planinda nozordo tutulan todbirlori hoyata kegirir.
Kollegial icra orqani sirkatin sthmdarlarinin (istirak¢ilariin) iradasi ilo yaradila bilar.
Sohmdar comiyyatlorinde bu organt limumi yigincaq vo ya direktorlar surasi
torofindon yaradilir. Idaro heyoti {izvlorinin sayi, miiddoti, kollegial icra organinin
solahiyyoti sirkotin nizamnamasi ilo miioyyon olunur. Kollegial icra orqaninin
iclasinin kegirilmoasi, cagirilma qaydasi nizamnama vo daxili sonadlorlo miioyyan
edilir. Mosalon, sirkotin daxili sonodlorini tostiq etmo solahiyyoti  tokbasc¢i vo

kollegial orqanlarin solahiyystino daxildirss, bu zaman konkret sonadlorin gobul
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edilmosi organlar arasinda boliinmolidir. Moasoalon, miidir (kollegial organin sodri)
daxili nizam qaydalarini, is¢ilorin attestasiyasi haqqinda osasnamoni tostiq edir, idaro
heyoti iso omokdaslarin maddi stimullasdirilmasini vo is¢ilors olavo imtiyaz verilmosi

haqqinda gorar1 tostiq edir va s.

Idaro heyatinin solahiyyatlorino sohmdarlarin {imumi yigincaginm vo Miisahido
surasinin salahiyyatloring aid olan masalalor istisna olmagqla, comiyyatin gilindolik
foaliyyetinin idars edilmasi ilo bagl biitiin mosalalor daxil edils bilor. Comiyyat idara
heyotinin solahiyyotlorini homin orqanin osasnamosindo miioyyan etmolidir. Idaro
heyoti 6z foaliyyoti haqqinda Miisahido surasina molumat vo hesabatlar vermolidir.
Idaro heyotinin iizvlori pesokar suratdo horokot edorok Miisahido surasi iizvlorinin

vazifalaring analoji olaraq comiyyata sadiqlik gostormali va gqaygi ilo yanasmalidirlar.

Miisahido surasi comiyyatin yiiksok vozifali soxslorinin miivaqqgati vo ya daimi
olaraq islorini tork etmosi hallarinda suranin neco horokot edocoyini miioyyon edon
foaliyyot davamliligi (menecmentin ovoz edilmosi) planini hazirlamalidir. Bu
prosesdo ona dostok olmagq tigiin, idaro heyoti miisahido surasina comiyyotin osas
vazifali soxslorini avaz eds bilacak iscilorin siyahisini togdim etmoalidir. Kollegial icra
orqani 6z qorarlarini miitomadi kegirilon iclaslarda qobul edir.idara heyotinin hor bir
lizvii sasvermada bir saso malikdir va idara heyastinin har bir tlizvii 6z foaliyyati lizro

fordi masuliyyot dasidig: tigiin bu sasi digar soxso vera bilmoaz.

Azorbaycandaki ASC-lordo korporativ idaroetmonin durumunu basa diismok
ticlin, Azorbaycandaki korporativ mithit haqqinda bazi imumi molumatlari nazardon
kecirmok vaibdir. Hazirda korporativ idaroetmo tocriibalori inkisaf morholosindadir.
Qabaqcil korporativ idarosetmo todbirlori omoliyyat miihitindon asili oldugundan,
Codval olan molumatlar idaroetmo orqanlar1 arasinda vozifolorin boliisdiiriilmosi

korporativ idaroetms tocriibalorini baga diismoyo komok edacok.
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III FOSIL. Korporasiyalarin Direktorlar surasimin niimayandalik

vasitasi ilo nazarotinin toskili

3.1. Korporariv idaraetmonin markazi niimayandslik vasitasi ilo hayata kecirdiyi

daxili nozaratin toskili

Hor bir sirkotin sistemli sokildo ugur qazanmasi vo giindolik omoaliyyatlarin
diizglin vo somorali aparilmasi {igiin, daxili nozarat sistemlorinin formalagsmasi miitloq
vo qagilmazdir. Daxili nozarot dedikdo, miiossisonin imkanlarmin somorsli istifadosi
vo qarsisinda olan hodofloro catmasi {iclin istifado olunan nozarot tisullar nozordo
tutulur. Diizgiin qurulmus nozarot sistemi, sirkotdo bas vera bilocok ogurluq vo
daladuzluq hadisslorinin azaltmaga xidmot edir. Tabii ki, miixtalif sonayelor forqli vo
fordi yanagma tolab edir, lakin iimumi olaraq, iki ndv nazarat sistemi mévcuddur:
IIkin olaraq, bas vero bilocok sohvlorin qarsisini almaq {i¢iin istifado olunan nozarat
tsullarina istiinlilk verilmolidir. Bu zaman, bas vera bilocok pozuntularin, bas
vermodon avval qarsisinin alinmasi nazords tutulur. Asagida geyd olunan iisullar
buna niimuns ola bilor:

Vazifalorin bolgiisii — Bu zaman, vozifolor, sirkotin forqli omokdaslar1 arasinda elo
boliniir ki, bir proses bir ne¢o omokdasin nozarotindon kegir. Vozifo bdlgiisiine
niimuns kimi, asagidakilar1 qeyd etmak olar,
» Hor hans1 bir mali sifarig edon vo bu sifarisi tosdiq edon is¢i eyni soxs olmur,
» Sifarisi tosdiq edon va ayliq lizlosmo aktlarini tortib edon is¢i eyni soxs olmur,
» Sifarislori fiziki olaraq qobul edon soxs, sifarisi veran soxs eyni olmur va s.
Bu sortlor daxilindo, prosesin bir ne¢o is¢i torofindon yoxlanilmasi noticosindo,
ogurluq vo ya sohvin olmas1 ehtimali da azalir.
Tosdiq, icazo hiiququ vo mnozarat— Bu proses zamani, is¢iloro miioyyon
ompoliyyatlarin icrasi liclin yazili olaraq mohdud solahiyyatlor verilir. Bu zaman,
solahiyyatlorindon qiragina ¢ixan soxslor asanligsa askarlanaraq, garsist alinir. Buna

niimuns kimi, asagidakilar1 geyd etmak olar,
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Struktur rohbarlori, avvalcodon miioyyon olunmus nominal manat doyarindon artiq
xarclar tigiin, rohbarliyin yazili tosdiqini alde etmalidir. Xarclors nozarat oldugundan,
lazimsiz xorclorin azalmasina da imkan yaranir vo ogurluga cohd mohdudlasir.
Fiziki cohatdan aktivlorin qorunmasi — Avadanliq, inventar, pul vo diger doyorli
aktivlorin tutuldugu yerloro olan girisin mohdudlasdirilmasi. Buna niimuns kimi,
asagidakilar1 geyd etmok olar:
» Pul vosaitlorinin baglh kassada saxlanmasi,
> Inventar otagina olan qapinin kilidlonmosi v9 s.

Ogor hadiso bag verarso, bas vermis hadisoni agkarlamaq {i¢iin olan nozarot sistemlori
do hazirlanmalidir. Bunu sababi, golocokdo ola bilocok tokrar sohvlorin qarsisini
almaq vo gilinahkar soxslori cozalandirmaqdir. Asagida geyd olunan tsullar buna
niimuns ola bilor:
Tahlillorin aparmasi1 — Bu zaman, rohborlik, car1 molumatlarla biidconi vo ovvolki
dovrlori miiqayiso edir, gozlontilordon qiraga ¢ixan roqomlori arasdiraraq no doracodo
realistik olmasina gorar verir. Masolon, noqliyyat xorclori nozordo tutuldugundan artiq
oldugu miioyyon olarsa, bu yeyintinin olamati ola bilor.
Uzlosmo aktlar1 — Forgli monbalordan olan molumatlar {izlosdirilir, farqlor miioyyon
edilir vo zorurot yaranarsa arasdirilir. Masolon, sirkotin 6hdoliyi olan miiossisalorlo
lizlosmo aktlart gondororok, daxili rogomlorlo iizlosdirilir. Ortaya cixan forqlor
aragdirilir.
Fiziki yoxlama — Bu zaman, aktivlor fiziki olaraq sayilir, forqlor olarsa, arasdirilir.
Fiziki yoxlama planlasdirilmis, vo ya planlasdirilmamis olar bilor. Bu zaman,
rohbarlik torafindon toyin olunmus soxslor, aktivlorin fiziki olaraq yoxlamasini hoyata
kecirir. Moasalon, xozinodarliq ilo alagoesi olmayan sobonin omokdaslari, xozinodo olan
nagd vasaiti sayaraq, maliyyo ugotu ilo iizlosdirir. Ortaya ¢ixan forqlor arasdirilir.
Audit — Daxili vo ya xarici

Daxili Nozarot sistemi sirkotdo davamli sokildo aparilan bir prosesdir. Nozarot

mexanizmlorinin iglomasi {iglin xlisusi ilo rohborlik torofindon bu siyasoto omol
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olunmasi sortdir. Nozarotsiz buraxildigi halda, xorclor, sirkotin monfootini yeyo, hotta
sirkotin zororlo islomasino gotirib ¢ixara bilor.

Bank isinin vo siyasatinin imumi strateji istigamatlorinin, o climlodon daxili
nozarat siteminin yaradilmasi vo hayata kecirilmasi, habelo bank omsoliyyatlarinin
diizgiin vo somoroli aparilmasi ii¢iin bankin Miisahido surasi vo Idaro Heyati
mosuliyyot dasiyir. Bankin Maliyyo-toftis komissiyas1 iso bankin ganunlara, normativ
aktlara, habelo bankin 6ziiniin siyasotino vo qaydalarina omol edilmosini tohlil etmok
moqsadilo, onun omoliyyatlarinin miintozom auditinin kegirilmoasi iliclin mosuliyyot
dasiyir. Daxili audit, hom¢inin bank aktivlarinin tohliikasizliyini tomin edon miivafiq
nozarat mexanizmlorinin adekvatligini, yaxud mévcudlugunu, bankin sohmdarlara,
nazaratedici orqanlara vo ictimaiyyato toqdim etdiyi dovri hesabatlarin doaqiqliyini,
tamligin1 vo diriistlilyiinii tosdiq etmolidir. Daxili nozarot mexanizmlori bank
foaliyyetindo potensial sohvlorin, ndgsanlarin v itkilorin vaxtinda askar edilmasi vo

qarsisinin alinmasinin, bank risqlorinin minimum endirilmasinin miithiim vasitasidir.

Daxili nozarat mexanizmlorinin yaradilmasi bank omosliyyatlarinin etibarliligi,
tohliikosizliyi, somarsliliyi vo ganunvericiliys uygunlugunu tomin etmok iigiin
zoruridir. Hor bir bank 6z foaliyystindo daxili nozarot mexanizmlorinin adekvatligini

tomin etmok moqsadilo asagidaki osas prinsiplori vo qaydalari rohbor tutmalidir:
a) Miikommaol toskilati struktur;

b) Zoruri siyasot vo ucot qaydalari;

c) Aktivlorin qorunmasi {ligiin todbirlor;

d) Daxili audit tizro somarali program.

Hor bir bankda rohborlik maliyys hesabatlarinin Maliyya Hesabatlarinin
Beynolxalq Standartlarina uygun hazirlanmasi vo diizglin togdim edilmasi, hom¢inin
firilldaqgiliq vo ya sohv naticosindo yaranmasinda asili olmayaraq shomiyyatli sohvlor
olmayan maliyyo hesabatlarimin  hazirlanmasi {i¢lin rohborliyin lazim bildiyi daxili

nozarat lizro mosuliyyat dasiyir. Auditorun vazifasi aparilan audit asasinda maliyyo
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hesabatlar1 {lizro roy ifado etmokdir. Biz “Kapital Bank” ASC-nin  maliyys
hesabatlarin1 tohlil edocoyik. Bank auditi beynolxalq audit standartlarina uygun
olaraq aparmisiq. Bu standartlar etik normalara riayot etmoyi vo auditin
planlasdirilmas1 vo aparilmasini maliyys hesabatlarinda shomiyyatli sohvlere yol
verilmadiyine kifayat godor omin olacaq torzdo hoyata kegirmoyi tolob edir. Audito
maliyyo hesabatlarinda gdstorilon mablaglor vo agiglamalar barade audit stibutunun
oldo edilmosi iigiin prosedurlarin hoyata kegirilmosi daxildir. Secilmis prosedurlar
bizim mithakimomizdon, elocods firildaqgiliq vo ya sohv noticosindo yaranmasindan
asili  olmayaraq maliyyo  hesabatlarinda  ohomiyyotli  sohvlor  riskinin
qiymatlondirilmasindon asilidir. Bu risklor qiymatlondirilorkon auditor miioyyon
soraitdo miinasib olan audit prosedurlarinin islonib hazirlanmasi1 mogsodilo maliyyo
hesabatlarinin hazirlanmasi1 vo diizglin toqdim edilmasine aid olan daxili nozarot
elementlorini nozoro alir, lakin bu zaman miiossisonin daxili nozarot sisteminin
somaraliliyi hagqinda roy bildirmok moagsadini giidmiir. Asagidaki cadvoldo Kapital

Bankin miistoqil auditorun hesabati gésorilmisdir:
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Cadval 7
2014 2013 2012
Aktikvlor
389,313 259,829 317,061
Pul vasaitlari va pul vesaitlerinin ekvivalentlari
Kredit togkilatlarindan alinacaq mablaglor 30,342 43,958 13,075
Satis tiglin moveud olan investisiya qiymatli kagizlar 32,786 27435 79,997
Miistarilora verilmis kreditlor 877,798 688,808 660,172
Asili miiassisoys investisiya - 711 962
Omlak va avadanliqlar 23,039 18,253 20,075
Qeyri-maddi aktivler 2,738 2,599 2,893
Digor aktivlor 19,327 12,568 8,572
Comi aktivler 1,375,343 1,054,161 1,103,870
Ohdoliklor
607,195 423,825 574,902
Miistarilar qarsisinda 6hdoliklor
199,727 260,158 374,729
Azorbaycan Respublikasmin Moarkazi Banki vo dovlet
toskilatlar1 qarsisinda 6hdaliklor
Kredit toskilatlar1 qarsisinda Shdsliklor 83,230 21,102 13,863
148,184 133,040 _
Buraxilmis borc giymaotli kagizlar
Cari manfoot vergisi 6hdsliklori 16,690 2,567 3,453
Taxirs salinmis monfast vergisi 1,253 4,706 1,081
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Digor ohdoliklor 24,705 30,942 21,902
Comi Shdsliklor 1,080,984 | 876,340 989,930
Kapital

Sehmdar kapitali 185,850 80,000 50,000
Olava 6donilmis kapital 20,870 20,870 20,870
Binalar ti¢iin yenidon giymotlondirma ehtiyati 756 756 320
Boliisdiiriilmiis manfoot 85,982 75,275 42,286
Comi kapital 294,359 177,821 113,940
Comi 6hdaliklor va kapital 1,375,343 1,054,161 1,103,870

(Monbo “Kapital Bankin rosmi sayt1)

2014-cii 1l Azorbaycanin aparici kommersiya banklarindan biri olan Kapital
Bank iiciin ugurlu vo olamotdar illordon biri kimi yadda galdi. Cadval 7-do, bankin
dinamik inkisafi onun sohmdarlarinin 2013-cii ildo gobul etdiyi yeni uzunmiiddotli
inkisaf strategiyasia uygun olaraq 6ziinds osason keyfiyyat, soffafliq vo monfootlilik
doyorlorini ehtiva edon ciddi islahatlara osaslanmisdir. Bununla yanasi, bank 2014-cii
ildo mohsul portfelinin zonginlosdirilmasi istigamatinds do osash islor aparmusdir.
Tarixon real sektorun maliyyslosdirilmasi sahasindo giiclii olan Bank kegon il demak
olar ki, asas fokusunu porakonds bank¢iligin inkisafina yonoldorok nozorogarpacaq
iroliloyigo nail olmusdur. Bankin 6ton il {igiin maliyyo gostoricilorini tohlil etdikdo il
orzindo goriilmiis islorin boyiik ugurlarla naticolondiyini miioyyan etmok olar.

2014-cii ilin yekunlarina gors, Bankin comi aktivlori 1,375 mlrd. manat toskil
etmisdir ki, bu da 2013-cii ilin yekunlar1 ilo miigayisodo 321 mln. manat vo yaxud
31% ¢oxdur. Miigayiso iiclin bildirok ki, 6ton il Azorbaycanin bank sektorunda
aktivlorin orta artim tempi 24% olmusdur. Aktivlorin strukturunda osas maddo kimi
Bankin kredit portfeli 189 mln. manat vo yaxud 27,5% artarag 878 min. manata
catmisdir. Bankin omanot portfeli bu ilin ovvolino 607 miIn. manat toskil etmisdir
(183 miln. manat vo yaxud 43% artim).

2014-cii 1ldo Bankin kapitallagsma gostoricisi do ohomiyyatli dorocods artmisdir.

Belo ki, ilin sonuna qurumun nizamnama kapitali 2,3 dofo artaraq 186 min. manata,
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mocmu kapitali iso 66% artaraq 294 mln. manata catmisdir. Bu iso Azorbaycan
Respublikasinin Markozi Bankinin kommersiya banklar1 qarsisinda macmu kapitalla
bagli qoydugu minimal tolobdon (50 mln. manat) toxminon 5 dofo ¢ox olmagqla,
bankin yiiksok soviyyodo kapitallasdigini, 6z miistorilori qarsisinda O6hdslilorini
istonilon soraitdo tam yerino yetiro bilocoyini gostorir. Bununla bagh, “Fitch”
Beynolxalq Reyting Agentliyi 2014-cii ildo Bankda bas veron davamli inkisaf
proseslori vo giiclii kapitallagsma ilo olagodar Kapital Bankin dayaniqliq reytingi “b”
soviyyasing godor yiiksoltmisdir.

Kapital Bank 2014-cii ildo 6lkonin golirli banklarmin siyahisinda on {ist
pillalords gorarlasmisdir. Hesabat ilindo bankin faiz goalirlori 2 dofs artaraq 128 min.
manat, geyri-faiz golirlori iso 65 mln. manat toskil etmisdir. Noticods Kapital Bank
2014-cti ildo Oziiniin tarixi rekorduna imza ataraq 68 mln. manat monfoot oldo
etmisdir. Onu da qeyd edok ki, bu gostorici 2013-cii ilin miivafiq gostoricisindon 2
dofa coxdur.

2014-cii ildo Bank oasason parokonds bank xidmatlorinin inkisafi istigamatinda
fokuslansa da, iqtisadiyyatin real sektorunun maliyyoslosdirilmosine do boyuk 6nom
vermisdir. Bank 6ton il orzindo 6lkodo sahibkarligin inkisafina 355 min. manat vosait
ayirmisdir. Eyni zamanda 2014-cii ilin sonuna Kapital Bankin Sahibkarliga Komaok
Milli Fondunun vosaitlori hesabina real sektora ayirdigi kreditlorin timumi portfeli 47
mln. manat togkil etmisdir. Verilmis kommersiya kreditlori iqtisadiyyatin miixtolif
sektorlari, o climlodan tikinti, istehsal, ticarot, xidmot vo s. foaliyyot gdstoron kigik vo
ir1 biznes tomsil¢ilorinin inkisafina yonoaldilmisdir.

Porakondo bankgiliq sektoruna golinco iso, Bank il orzindo mohsul vo
xidmatlorin komiyyat vo keyfiyyatinin artirilmasinda ciddi iraliloyise nail olmusdur.
Xiisusilo Bankin kredit vo amanot mohsullarinin ¢esidi artirilmis, miistorilorin istok
va sorgularina cavab veron miitomadi kampaniyalar hoyata kegirilmisdir. 2014-cii ilin
noyabr ayinda iso Bank Oziinliin yeni mohsulu olan Kapital kart taksit kartini
miistorilorino toqdim etmisdir. Istifado olunan kredit limitinin olave faiz

hesablanmadan hisso-hisso 6donilmasi prinsipine asaslanan bu mohsul qisa miiddotdo
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populyarliq qazanaraq hazirda bu seqmentdo on dinamik inkisaf edon brendlordon
birino ¢evrilmisdir.

Istonilon biznesds strateji hodoflors ¢atmagq iigiin osas sayilan amillordon biri
kimi daxili nozarst sisteminin beynolxalq alomds gobul olunmus standartlara uygun
yaradilmas1 vo bu sahodo ugur qazanmis aparici dovlotlorin tocriibasindon istifado
olunmasi vacibdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan sigorta bazarinda da ildon-ilo
artan roqabot muhiti sirkotlor torofindon togdim olunan mohsullarin ¢esidinin vo
xidmot keyfiyyatinin artirilmasi ilo yanasi, sirkotlorin daxilinds giiclii korporativ
strukturun va daxili nazarat sisteminin formalasmasini da tolob edir. Xiisusilo geyd
etmok lazimdir ki, “Risklorin qiymotlondirilmasi vo idara olunmasi prosesi” daxili
nozarat sisteminin asas 5 torkib hissasindon biri hesab olunur ki, bunlara da nozarot
mihiti vo sirkotin korporativ modoniyyati, risklorin qiymatlondirilmasi vo idars
olunmasi prosesi, informasiya vo kommunikasiya sistemlori, nazarat proseduralari vo
monitoring sistemi daxildir. Daxili Nozarat sistemi sirkotdo davamli sokildo aparilan
bir prosesdir ki, bu da 6zilindo hom nozarot obyektlorini, hom do nozarat subyektlorini
birlosdirir. Beynolxalq tacriiba gostorir ki, daxili nazarat sisteminin effektiv faaliyyati
iclin onun asas istirak¢ilarinin, o ciimlodon menecmentin, funksional nazaratin, daxili
auditin vo risklorin idars olunmasi bdlmasinin parallel olaraq 6z funksiya vo
solahiyyatlori  ¢orgivosindo  foaliyyot  gOstormosi  vacib  hesab  olunur.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, sirkotlordo hotta daxili nozarst sisteminin asas
istirak¢ilarindan hesab olunan daxili audit blmasinin foaliyyotinin son illordo daha
cox risk yoniimlii audit istigamotindo aparilmasi beynolxalq maliyys institutlar
torofindon tolob kimi qoyulub. Eyni zamanda, korporativ idaroetmodo daha bir
prinsipo omoal olunmasi1 da vacib hesab olunur ki, bu da ilkin olaraq risklorin idaro
olunmasi bolmosi torofindon miixtalif xarakterli risklorin miioyyon olunmast vo
onlarin tonzimlonmaosi lizra nozarat mexanizmlorinin yaradilmasma tokan vermasi,
sonraki moarhalods iso daxili nozarat sisteminin digor asas istirak¢ist sayilan daxili
audit  torofindon  yaradilmis  nozarot =~ mexanizmlorinin  adekvatliginin

qiymatlondirilmasidir.
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Umumiyyoetle, diinya iqtisadiyyatiin qloballasmas1 fonunda “Risklorin Idara
Olunmas1” bolmasi korporativ idaraetmonin torkib hissasi kimi nainki tokco maliyyo
sektorunda, hotta iqtisadiyyatin digor sektorlarinda da yaranmaqda davam edir.
Hazirda diinyada bas veron biitlin iqtisadi proseslor onu gdostorir ki, boylik biznes
qurumlar1 rogabatli biznes miihitindo davamhi foaliyyot gostormak, biznesi inkisaf
etdirmok vo ya sirkotin maliyys stabilliyini qoruyub saxlamaq {i¢iin miixtolif sayda
kompleks todbirlor programi isloyib hazirlayirlar. O climlodon, biznes qurumlari
torafindon biitiin daxili vo xarici amillorin tasirindon dogan risklorin vaxtinda askar
edilmasi vo homin risklorin rasional idars olunmasi mogsadilo daxili nozarot

mexanizmlarinin yaradilmasina hor il milyonlarla vasait sorf olunur.

Sirkotlordo movcud giiclii daxili nozaroat sisteminin vacibliyi ilo bagli bir
aragsdirma faktim1 geyd etmok yerino diisor. Belo ki, todqigatg1 sirkotlorin biri
torofindon aparilan aragdirmada 17 6lkodo 20 miixtolif saholordo foaliyyot gdstoron
140 boyilik hocmli sirkotlor sorguya colb olunub vo respondentlor osason sirkotin
daxili nozarot sisteminin osas istirak¢ilarindan ibarot olub (daxili audit rohbarlori,
risklorin idaro olunmasi bélmasinin rohborlori, maliyyo nozaratgilori vo s.).Noticoya
uygun olaraq, respondentlorin 75%-1 daxili nozarat sisteminin giiclondirilmosi {li¢iin

investisiyalarin artirilmasiinplanlasdirildigini qeyd ediblor.

Bir sira aparici1 6lkolor torafindon 1990-2005-ci illor orzindo daxili nozarot
sisteminin rolunu giiclondiron va solahiyyatlorini genislondiron miixtalif normativ
sonadlor gobul edilib. Buna misal olaraq, ABS-da “Sarbanes-Oxley Akt” (2002),
Boyiik Britaniyada “Cadbury Report” (1991), “Greenbury Code” (1995), “Combined
Code” (1998-2003), “Turnbull Report” (1999) kimi sonodlor gobul edilib. Bu
sonadlor bu giin do 6z aktualligin1 saxlayir vo beynolxalq alomds niimunoavi sonadlor

kimi taninmaqdadir.

Hazirda Azorbaycanin maliyys bazarinin ildon-ilo inkisaf etdiyini, qlobal diinya
iqtisadiyyatina ugurlu inteqrasiyasini nozars alsaq, qeyd eds bilar olar ki, Azarbaycan

bank sistemi digor iqtisadi institutlardan forqli olaraq gostorilon sahoads, o climlodon
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korporativ idaroetmonin totbiqindo vo daxili nozarot sisteminin tokmillogsmasindo
daha proqresivdir. Gostorilon toloblorin yerino yetirilmosi istigamotindo Morkoz Bank
torofindon hazirlanmig vo totbiq olunan normativ sonadlori togdirolayiq hesab etmok
olar. Umid edirik ki, yaxin galocokds sigorta sirkotlori do gabaqcil tocriibalorin totbiq
olunmasi, ciddi instisuonal doyisikliklorin aparilmasi, o ciimlodon miikommol
korporativ idaroetmo sisteminin yaradilmasi {i¢lin biitiin movcud resurslardan

somorali 1stifada edacak.

3.2.Direktorlar  suralarimin  torkibi vo tomsil olunma  sortlorinin
tokmillosdirilmasi

Korporativ idaroetmo tocriibalorindo Direktorlar Surasi sirkotin strategiyasini
mioyyon edir, korporativ doyorlori tostiq edir, top menecment iigiin yoxlama vo
tarazlagdirma sistemi yaradir vo togkilat daxili mosuliyyot vo hesabatliq xatlorini
tomin edir. Direktorlar surasi homg¢inin, maliyys hesabatlilifi vo agiglanmaya aid
olanlar da daxil olmagqla, miixtalif qaydalara riayatin tomin edilmasi ti¢iin masuliyyaot
dasiyir. Miilki Macalloya osason, direktorlar surasi 6z solahiyyeotlori hiidudlarinda
imumi rohborliyi va sirkotin iizorindo nozaorti hoyata kegirir. Miilki Macallo sirkotin
sohmdarlarinin say1 ollidon cox olmadigi halda, miisahido surasinin yaradilmasini
tolob etmir. Buna baxmayaraq kecirilon sorgu noticolorino asason ,oksor Azorbaycan
ASC-larindo direktorlar surast moveud idi. Lakin 26% sirkotdo sohmdarlarin say1
ollidon asag1 olmasi bildirilmisdir.

Korporativ idaroetmo Olkoadon, sahodon, sirkotin Ol¢ilistindon vo miilkiyyat
formasindan asili olmayaraq biitiin diinya 6lkolori {iciin ohomiyyotli vo aktualdir.
Formalasan iqtisadiyyatlarda direktorlar surasi torofindon praktikada totbiq edilon bir
cox metodlar olavo doyorin yaradilmasinda korporativ idaroetmonin potensial rolunu
tam gormoyo imkan vermir. Amma korporativ idaroetmonin universal modeli

olmadig {i¢lin korporativ idarsetmo har sirkot {igiin forqli sokilds totbiq edilmslidir
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ki, “lazimi xanalarda X yazmaq” deyil, daha boyiik mahiyyatli bir foaliyyst olsun.
Sirkotin miilkiyyot formasi, osas biznes modeli vo strategiyalari, kapital bazarlarinin
taloblori, kreditor va tonzimloyicilorin talablori, hamg¢inin modoni xiisusiyyastlorindon
asili olmayaraq soffafliq, hesabatliq vo idara heyotinin foaliyystlorine miistaqil
nozarat kimi korporativ idarsetmo prinsiplori hor sirkotin toloblorine cavab
vermolidir. Amma praktik doyisikliklorin asas tokan verici amili, sirkotin ugurunda
marag1 olan biitiin toroflorin bir fakti qobul etmosidir — togkilatin davamli ugurunun
on vacib komponentlori olan idarsetms diizgiin rohborlik vo effektiv liderliyin
ayrilmaz hissosi mitkommaol korporativ idaroetmodir. Buna goro do sohmdarlar vo
direktorlar surasi 6zlorinin korporativ idaraetms sisteminin effektivliyini daim tohlil
etmoli vo tokmillosdirmolidir.

Miitoxossislor arasinda direktor surasinin torkibino secilmis soxsloro sirkotin
nizamnamosi ilo alava toloblorin miioyyon edilmasi imkani miizakirs predmetidir.
Miioyyon foaliyyot saholorini (bank, siforta, investisiya) xiisusi tonzimloyon
normalardan basqa, limumi korporativ ganunvericilikdo belo toloblorin miioyyon
edilmoyib. Lakin hesab edilir ki, SC-do direktorlar surasina segilon soxsloro olavo
toloblor nozords tutula bilor, c¢ilinki Miilki Macalloys uygun olaraq, sirkotin
nizamnamasi qanunvericiliyo zidd olmayan olavo miiddoalar miioyyon edo bilor.
Direktorlar surasinin torkibino seg¢ilon soxslor barodo olavo toloblor adoton pesokar
soristoyo, 1s tocriibosing, tihsilo, yasa aid olur. Direktorlar surasinin foaliyyotinin
miistoqilityi vo effektivliyini tomin etmok iiclin qanunvericilikdo qati toloblor
mioyyon edilmisdir ki, bunlara uygun olaraq, sirkotin kollegial icra orqaninin iizvlori
sirkotin direktorlar surasinin {izvlori ola bilmozlor vo tokbas¢i icra organinin
funksiyalarin1 yerino yetiron soxs, eyni zamanda direktorlar surasinin sodri ola
bilmoz.

Morkozi vo Sorqi Avropa Olkolorindo direktorlar suralarinin  faaliyyatinin
qiymatlondirilmasinin bir sira c¢otinliklori mdvcuddur. Onlarin kokii direktorlar
surasiin isinin somaraliliyinin, miilkiyyato sahiblik hiiquglarinin kimo moxsus

olmas1 vo onlara kimin nozarot etmosindon cox asili olmasindadir. Bu mosalo
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regionun oksor Olkolorinde hoalo aydinlasdirilmalidir. Ciinki burada kiitlovi
0zollosdirma proqramlar1 ya holo baslamayib ya da basa ¢atdirilmayib.
Korporasiyanin aktivlorina sahiblik titulunu kimin dasiyacagi vo daha vacibi, kimin
haqiqgoton do onlara sahib olacagi, yoni, onlarin istifadosino kimin somoralo nozarot
edocoyi mosalolori bu program torofindon mdvcud miilkiyyotin hans1 sokildo
bolusdiiriilmosindon  asihidir.  Sirkotin ~ foaliyyoti  {izorindo  nozarotin  daxili
mexanizmlorino osaslanan sistemin alman sistemino yaxin olmasma baxmayaraq,
Azorbaycan korporasiyalarinin direktorlari bir cohotdon 6z amerikali homkarlarina
daha yaxindirlar, onlar1t ixtiyar1 06z ollorindodir. Onlar sirkotin  isinin

qiymotlondirilmasinde  banklara vo banklarin ekspert yardimmma arxalana

bilmoyacaklor.
A . * Sura 0z olindo hom "nozarot", hom do "idaroetmo" >
merika : i 2 : R
Dt funks1yalar1n1 camlasidlrlr. Hor iki ﬁmkgwam lazimi sokilda
icra olunmasint tomin etmok moqsadilo direktorlar surasi
Surasi idaroedici direktorlardan toskil olunur. /
<
Almaniya . i ; :
. y  Sura toskilat cari foaliyyetini idars edon icra organi-lIdara
Direktorlar U e h Kocifi
— eyotinin foaliyyati lizorindo nozaroti hoyata kegirir,
S
. By
Yaponiya » "Keyretsu" gruplarini dostokloyir. Sasvermo prosedurast
Direktorlar miirokkab sistem iizorindo quruldugu ticim direktorlar
Surasi suras1 heyatinda miistaqil tizvlorin ¢okisi xeyli asagidir
J
» Sura icra orqanlarmin igino nazarat edir, daxili nozarat vo )
Azarbaycan risklorin idaro edilmasi, strateji
Direktorlar planlasdirma, ganunvericiliys riaystetmo mosalalori, habelo
osas aqdlor vo amoliyyatlar iizro idaroetmoni
Surasi istigamotlondirir, o ciimlodon aidiyyati soxslorlo aqdlora
nozarat edir. i/

Sxem 5. Azorbaycan vo digor 6lkolordo Direktorlar Surasi
Sxem 5-do goriindiiyli kimi Amerikada Direktorlar Surasi 6z olindo hom
“nozarat” hom do “idaroetmo” funksiyasini comlogdirir. ABS-da miistoqil direktorlar
suras1t sayca c¢oxluq toskil edir. Adoton on iki nofarlik surada doqquz miistaqil
direktor olur.
Amerikan modelindo miilkiyyat (sshmlor) adoton ¢ox sayda kicik sohmdarlar

arasinda boliisdiriilir. Bu zaman hotta 10%-lik sohm zorfi iri sohm zorfi hesab
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olunur. Bu sohmlor fond bazarinda dovriyyodo olur, sirkot adoton yeni sohmlor
buraxmaq yolu ilo olavo vosaitlor colb edir. Bununla belo, kicik sohmdarlarin malik
olduglar1 sohm zorflori onlar torafindan sirkstin idars olunmasi tigiin kifayst etmir. Bu
tip sirkotlordo idaroetmo, o ciimlodon strateji planlasdirma gilicli menecment
torofindon hoyata kecirilir. Menecment iizorindo nozarot iso miistoqil (nozarstgi)
direktorlarin solahiyyostlorino aiddir. Almaniya modelindo iri sohm zorflori sirkotin
omokdasliq etdiyi bank vo partnyorlarinda morkozlosir, fond bazari iso komokei
rolunu oynayir. Alman-holland modelinds sohmdarlar sirkstin foaliyystinin strateji
planlasdirilmasinda holl edici rol oynayirlar.

Amerikan modeli daha ¢ox sohmdarlarin maliyys maraqglarinin 6donilmasina
istigamotlonmisdir. Digor maraqli toroflor korporativ idaroetmodo praktiki olaraq
tomsil olunmamisdirlar. Almaniya modelindo iso agirliq morkozi biitliin maraqh
toroflorin maraqlar1 vo garsiliqhh masuliyystlori arasinda balansin qorunmasi asasinda
qurulmusdur.

Hesab edilir ki, Amerikan modeli sirkoto dinamiklik, Almaniya modeli iso
davamliliq qazandirir.

Yapon modeli Almaniya modelina yaxindir. Forqlondirici cohat ondan ibaratdir ki,

"

yapon modeli sirkot soviyyasindo "sosial birliyo ", sonaye qrupu soviyyosindo iso
"isglizar birliya" istigamotlonmisdir. Alman-holland modelindon farqli olaraq bu
birlik barabarhiiquqlu yox, iearxik xarakter - "bdyiiklorin" paternalizmine qarsiliq
"kiciklorin" maraqglariin qurban verilmasi - dasiyir.

Azorbaycan Respublikasi qanunvericiliyino uygun olaraq sirkotlordo korporativ
idaroetmonin Almaniya variantindan istifado edilir. Amerika vo Alman modeli
arasinda forq ondan ibaratdir ki, birincido amlak “sovrulur”, korporativ idarsetmada
tosis¢ilorin maraqlar1 tomsil olunmur, konar soxslorin korporativ nozarotdo istiraki
tclin kifayot qodor stimullar1 yoxdur, roqib sirkstlor satilmaq tendesiyalari genis

yayilib vo s. Bunun oksina, almaniyada iso miilkiyystin konsentrasiyasi,maraqli

toraflorin maraqlarinin qorunmasi, maraqu toraflor-banklar, partnyorlar vo omokdaslar
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torafindon nozaratin hoyata kecirilmasi, roqiblors satilma hallarinin olmamasi va s. ilo
sociyyalonir.

ABS va B.Britaniyadan forqli olaraq, Almaniyanin sochmdar comiyyatlorinds ti¢
pilloli idaroetmo modeli moévcuddur: Sohmdarlarin imumi yigincagi, miisahido
suras1 vo idaro heyoti. Bozon, odobiyyatlarda, xiisuson ingilisdilli odobiyyatlarda
misahido surasi vo idaro heyatino birlikds ikipalatali Direktorlar Surasi kimi baxilir.
Ancaq, bununla razilasmaq olmaz. Belo ki, Almaniya qanunvericiliyindo onlar
miixtolif funksiyalara vo formalasma xiisusiyystlorine malik iki miixtslif orqan kimi
nazarda tutur.

Korporativ idaraetmonin alman modelini totbiqi edon 6lkalords sohmdar kapitali
ohomiyyatli dorocado markazlosmasi ilo secilir. iri alman sirkotlorinds 5 iri sohmdarin
payma 40%-don ¢ox sohm diisiir. Bu gostorici miilkiyyatin morkozlogsmasinin ingilis
sirkotlorindon iki dofa, Simali Amerika sirkotlorindon 1so 60% c¢ox oldugunu gostorir.
Almaniyada sirkotlorin 70%-don ¢oxunda sahibkar sohm paketinin 50%-don ¢oxuna
sahibdir. O ciimlodon, sirkotlorin 35%-do biitiin sohmlor yalnmiz bir sahibkara
moxsusdur.

Qeyri-maliyys korporativ investorlarinin iri paya sahib olmasi Almaniyada
sohmlorin "carpaz alqi-satqisi"nin genis yayilmasini gostorir. Yoni, bir ¢ox hallarda
alman sirkotlori bir-birlorinin sohmdarlar1 olurlar. Alman modelinin asas iistlin cohati
kimi korporativ miinasibatlorin biitlin istirak¢ilariin maraqlarinin
balanslasdirilmasina istiqgamotlonmis sosial qarsiliqli olago prinsipinin totbiqi vo
uzunmiiddotli mogsadlora ¢atmaga, korporasiyalarin davamliliginin vo onlar arasinda
qarsiligli miinasibatlorin stabilliyinin artirilmasina istigamatlonmasidir.

Bu modelin ¢atigsmayan cohatlorino iso alman sirkotlorinin kifayot dorocodo
cevik olmamalari, inkisaf tliglin bozi miihiim qorarlarin (stat ixtisari, sirkotin
yenidonqurulmast vo logvi, somorasiz biznes strukturlarinin satist vo s.) tez bir
miiddatds gobul olunmasinin miimkiinsiizlityiinii gostormak olar.

Korporativ idaroetmo sistemino olan toloblordo agiq tipli korporasiya

corcivasinds sahiblik vo nozarot funksiyalarmin bir-birindon ayrilmasi nazors
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alinmalidir. Idaroetmo problemi miilkiyyatin ohomiyyatli deracods «xirdalanmasi»
soraitindo xiisusilo koskin olur. Bunula yanasi, no agiq tipli korporasiyalarin
ohomiyyatli sayda olmasi, no do milkiyystin genis «xirdalanmasi» bazar
iqtisadiyyatinin iimumi cizgilorino moxsus deyildir. Bir ¢ox 6lkalorin sohmlori fond
bazarlarinda tomsil olunan sirkatlorinin say1 ¢ox azdir. ©gor belo sirkatlorin miqdari
Boyiik Britaniyada toqribon 2000 vo ABS-da 6000-don coxdursa, Almaniyada iso
comi 650, Fransada iso yalniz 440-dir. Mohdud sayda investorun sahiblik etdiyi 6zsl
sirkotlor 1so fond bazarinda tomsil olunmur. Onlarda idaroetma vo sahiblik
funksiyalar1 arasindaki ziddiyyatlor yoxdur vo buna gora do, onlarda idarsetms iizro
ciddi problemlor ¢ox nadir hallarda bas verir.

Boyiik Britaniya vo ABS-da tipik korporasiyanin hor biri korporativ kapitalin
nisbaton kicik paymna malik olan ¢oxlu miilkiyyat¢isi vardir. Digorlorindon {iistiin
yegano sohmdarin olmadigi soraitdo onlardan, eloco do sohmdar qruplarindan heg biri
Oziinlin xtisusi hiiquglarmin, o ciimlodon idarsetmado tomsilgilik hiiququnun
taninmasini tolob edo bilmoz. Digor sonaye Olkslorinin oksoriyystindo (Almaniya,
Fransa, Italiya, Yaponiya, Koreya, Ispaniya, Isve¢, Isvegra vo bu siyahini davam
etdirmok olar) milkiyyot tomorkiiziin yiiksok doracasi ilo sociyyalonir . Sohmlorin iri
zorfinin az sohmdarm olindo toplandigi 6lkslorde korporativ idareetmonin rolu s
ohmdar kapitalin yiiksok dorocado «xirdalandigr» Olkslordoki rolundan olduqca
forqlonir. Bir sohmdarin sohmlorin 25, 50 vo daha c¢ox faizinin sahibi oldugu
korporasiyada sohmdarlarin girkotin idarsedilmosinds istirak edib-etmomosi problemi
faktiki olaraq yaranmir. Sohmlorin iri sahiblorini korporasiyanin iglori ilo foal masgul
olmaga, idaroetmo orqaninda birbasa tomsilciliyo nail olmaga, lazim goldikds
idaroetmo aparatint yenisi ilo ovoz etmok iiclin hakimiyyst wvasitolorini olindo
saxlamaga vadar edon osaslar vardir. Bu halda yarana bilocok idaroetmodo istirak
problemi «minib 0donissiz getmok» probleminin oksidir: azsayli sohmdarlarin
korporasiyanin yerdo qalan digor sahiblorinin boyiik kiitlosinin zororino 6z

maraqlarini hoyata kecirmoaloridir.
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Korporativ ~ idaroetma  sistemlori, homg¢inin  maliyys  toskilatlarinin
korporasiyanin foaliyyotindo oynadigi roldan asili olan forqlori ilo sociyyolonirlor.
Boyiik Britaniya vo ABS-da sohmdar kapital {izorindo institusional sahiblik
funksiyasi, adaton, pensiya fondlar1 vo qarsiliqlt fondlar kimi maliyys institutlarina
hovalo olunur. Almaniyada iso korporasiyanin foaliyystino nozarotdo banklar xiisusilo
faal rol oynayir. Bu, banklarin yalniz korporasiya miilkiyyastinin bilavasits sahiblori
olduglarina goro deyil, hom¢inin do ayri-ayr1 sohmdarlarin miilkiystini qoruyub
saxladiglar1 vo iclaslarda onlarin etibarnamo {izro tomsilgilori olduglari iiciin bas
Verir.

Miixtolif  investorlar qruplarmin  korporasiyanin  i§ine  nozarat  Uizro
foaliyyotlorinin m. liqayisoli xiisusiyyatlori problemi do genis miizakirs edilib. Boyiik
Britaniya vo ABS-da korporasiyalarin idaro edilmosindo investorlarin foal istiraki
tizro imkanlar1 barads siibholor sdylonilib. Amerikalilar hesab edirlor ki, Boyiik
Britaniyada iri investor-togkilatlar idaroetmo isindo daha foaldirlar. Bu iso onlarin
investisiyalariin hocminin ABS-dakina nisboton bir godor yiiksok olmasi ilo baghdir.
Eyni zamanda, Britaniya investorlar1 da korporasiyalarin foaliyystindoki 6z istirak
soviyyalorinin, Almaniyada alman banklarininki qodor olmasimi istoyirlor. Alman
miitoxassislori i1s9 banklarin sort nazarstindon narazidirlar vo noazarstin daha liberal
sistemini yaratmis ingilisloro vo amerikalilara qibto edirlor. «Ozgo zomisindo otun
homiga yasil bitmasi» masslinin agskar hokm siirdiiyili digor iqtisadiyyat sahasi ¢otinki

tapilsin.

3.3 Korporativ miinasibatlor sisteminin toskili va biznes strategiyasi ilo

dlagalondirilmasi

Korporativ  idaroetmo  strukturunun miiasirlosdirilmasi mogsadilo  yeni
idaroetms arxitekturasinin, miiasir idaroetmo informasiyalar1 vo hesabatliq sisteminin
yaradilmas1, Bankin idaro Heyotinin faaliyyotini dostokloyon struktur vahidlorinin
funksiyalarinin modern osaslarla qurulmasi nozorde tutulur. Daxili nozarat vo

risklorin idaro olunmasi sisteminin gabaqcil praktikaya tam uygunlasdirilmasi
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moqsadilo miivafiq institusional cor¢ivo vo potensialin — idaroetmo corgivasinin,
metodoloji bazanin vo normativ prosedurlarin, biznes proseslorinin yaradilmasi vo
miivafiq kadr potensialinin formalasdirilmas: planlasdirilir.  Yeni omoliyyat
menecment sisteminin formalasdirilmasi moagsadilo Bankin biitiin funksiyalar1 vo har
bir funksiyaya xidmot edon biznes proseslorinin planlagdirilmasi, 6lciilmosi, toskil
edilmasi va qiymaotlondirilmasi iizra yeni sistemin yaradilmasi nazords tutulur.
Miisahido Surasi comiyyotin maraqlarina cavab veron gorarlarin gobul edilmosi,
comiyyot iizorindo nozarotin hoyata kecirilmosi, o ciimlodon strategiyanin vo
siyasotlorin miioyyon edilmosi do daxil olmaqla, sohmdarlarin investisiyalarini
qorumaq, onlarin sohmlarinin (paylariin) golirliyini artirmaq istigamatinds vazifalori
hoyata kegirmolidir. Bununla bagli Miisahido Surasi icra organlarinin isino nozarot
etmoli, daxili nozarot vo risklorin 1dars edilmosi, strateji  planlasdirma,
qanunvericiliyo riayatetmo maosalolori, habelo oasas oqdlor vo omoliyyatlar iizro
idaroetmoni istigamotlondirmoli, o climlodon aidiyyoti soxslorlo oqdloro nozarot
etmolidir. Comiyyetin isine  limumi rohborlik onun golocok faaliyystinin
planlagdirilmasindan baslayir. Miisahido Surasi comiyyotin foaliyyot istiqgamatlorino
uygun olaraq onun inkisaf strategiyasini miioyyonlosdirmolidir. Bu mogsadlo
hazirlanacaq sonoddo (Strateji Planda) comiyyotin strateji hodoflori, gozlonilon
naticalor, comiyyatin idaroetmo vo togkilati strukturu, habelo digor masalolor 6z oksini
tapmalidir. Inkisaf strategiyas1t movcud iqtisadi konyuktur vo comiyyatin maliyyo-
tosorriifat foaliyyoti nozoro alinaraq hazirlanmalidir. Korporativ idaroetms tipli miios-
sisolordo strateji planin reallasdirilmasinda direktorlar surast ohomiyyatli rol

oyanayir.

Strateji Planda (Biznes Planda) bankin magsodlori aydin sokilde miioyyon
olunmali, giiclii faaliyyat prinsiplori oks etdirilmoli vo bankin lizlogdiyi miixtolif név
risklarin real qiymatlondirilmasi gdstorilmolidir. Idaro Heyoti on azi riibdo bir dofa
Strateji Planin (Biznes Planin) icras1 istigamatinds foaliyyastlori tohlil edir vo bu tohlil
barasindo idaro Heyotinin sodri miisahido surasina hesabat verir. Strateji Planin (Biznes

planin) icrasmni idaro heyati tomin edir.
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Strateji hodoflorin icrasit barodo idaro heyoti miisahido surasina illik hesabat
hazirlayir. Miisahido surasi idaro heyatinin bu hesabatin1 vo hesabat ilinin maliyyo
noticolorini miifassal miizakiro edir. Miizakirolorin noticolori sshmdarlarm Umumi

Yi1gincagina toqdim edilir.

Strateji Planin vo biidconin hazirlanmasi prosesino comiyyatin miivafiq struktur
bolmalari vo ayri-ayri omokdaglart colb oluna bilor. Comiyyatin vo onun vazifali
soxslorinin (struktur boélmolorinin) ganunvericilik vo daxili sonadlorin tolobloring
riayot etmosini, Strateji Plandan irsli golon todbirlorin (layihslorin) vaxtinda vo
lazziminca yerino yetirilmosini tomin etmok {iclin Miisahido Surasi comiyyotin

foaliyyotino nozarati hoyata kegirir.

Biznes strategiyasi sirkotin spesifik biznes sahosi ilizro harada, neco vo na
vaxt roqabot aparacagi haqda gabagcadan miioyyon olunan se¢imlor toplusudur. ©n
yaxst secimlor sirkotin sahib oldugu vo ya sahib ola bilocoyi 6zlinomoxsus
bacariqlardan vo onlarin sirkoto na doracado ugur gotira bilocoyindon asilidir. Umumi
bazarin istiqgamoti, miigtorilorin tolob vo davraniglari, bazarin rogabot dinamikasi,
texnoloji trendlor, tonzimloma siyasati, doyison bazar miihiti va sirkotin doyor zonciri

strategiyanin hazirlanmasi zamani nozoro alinan on 9sas amillordir.
Diizgiin hazirlanmis biznes strategiyasi asagidaki suallara cavab vermolidir:

e Hazirki biznes modeli sirkati iraliys apara bilormi?

o Sirkot giiclii toroflorini inkisaf etdirorok 6z sahosindo lider mdévqgeys neco
yiiksalo bilor?

o Sirkat boyiik vo artan golir monbalarini neco miioyyonlogdirmalidir?

e Sirkot yeni miistorilori neco calb etmolidir?

o Sirkot rogiblori ilo miiqayisodo miistorinin nazorindo hanst movgeds
dayanmalidir?

o Sirkat rogabat listiinliiyiinii artirmaq ti¢iin hans1 addimlar1 atmalidir?
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Biznes strategiyasini hoyata kegirorkon vo optimal somorsliliyo nail olmaq
baximindan, hor bir bank asagidaki idaroetmo orqanlar1 torafindon idare edilir :
> Bankin ali idaroetmo orqani olan Sohmdarlarin Umumi Y1gincag:;
» Sohmdarlar torofindon toyin olunan, onlara hesabat veron vo bankin idaro
edilmosino vo foaliyyatino nozarat edon orqan olan Miisahido Surasi;
> Bankin giindolik idaro edilmosi ii¢iin mosul icraedici orqan olan Idaro Heyati;
» Miihasibat ucotu prosedurlari, nozarat vo bankin daxili auditi {izro masul olan
Audit Komitasi.
Banklarda toskilati strukturun asas li¢ névii miisahido edilir. Homginin, tocriiba
gostorir ki, bir ¢ox banklarda hor {i¢ ndviin elementlorini 6ziindo birlogdiron togkilati
struktur yaradila bilor. Asagidaki sokildo 6-da bankin togkilati strukturunun ndvlori

gostorilmisdir:

Funksional struktur

e Burada har bir struktur vahidin hayata kecirdiyi fealiyyat (“xidmatin”)
aydin tasvir edilir.

Xidmat asasli struktur

e Xidmat asash taskilati strukturda struktur vahidlari mustarilora
tagdim etdiyi xidmatnovlari Gzre@ miayyan edilir.

Bazar asasli struktur

e Bazar asasli toskilati strukturda struktur vahidlari xidmat gostardiyi
muxtalif “mustarigruplar” ve ya segmentlar asasinda miayyan edilir.

Sxem 6.Toskilati strukturunun novlari
Funksional strukturun {istiinliiklori is¢ilorin miioyyon foaliyyst novlori iizro
ixtisaslagmas1 osasinda bank foaliyyotinin iqtisadi effektivliyinin artirilmasindan vo
islorin tokrarlanmasinin garsisinin alinmasindan ibarotdir. Bu ciir strukturun monfi
toroflori miixtolif omoliyyat proseslori, xidmotlorin miistoriys catdirilma yollar1 vo

mistori qruplar1 arasinda asas forglorin nozoro alina bilinmomosindon ibarotdir. Bu
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sistemdo nozordo tutulan morkozlogsdirmo oOlkado sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi
mogsadlorine tam cavab vermir (mosolon, bu nov toskilat1 strukturda filial sobokosinin
kicik olmasi).

Xidmat asash toskilat1 struktur novii an ¢ox ir1 banklar iiciin miinasibdir, ¢iinki
bu nov struktur toskilatin daha rahat idaro edilmosino xidmot edir vo hor bir biznes
bolmasine Oziinlin  toklif etdiyi mohsullar vo xidmsotlor iizorinds diqqgatini
comlosdirmoyo imkan verir. Bu nov struktur banklardan xidmotlorin miistorilora
catdirmaq ticlin miivafiq ixtisaslagsmis miitoxossislorin colb olunmasini tolob edir,
clinki ¢cox zaman belo strukturlarda daha morkozsizlosdirilmis qorar gobul etmo
prosesi movcuddur. Digor torofdon, xidmot osashi togkilat strukturda bozi xidmatlorin
birgo gostorilmoasinin mévcudluguna baxmayaraq, bozi omoliyyat proseslori hor bir
biznes bolmasinds tokrarlanir, naticads iso yliksok soviyysli masraflorin yaranmasina
gotirib ¢ixarir. ©Olavo olaraq, miistorilor {liglin biznes bdlmolori arasinda roqgabot
yarana bilor, bu da 6z ndvbasindo bolmslor arasinda carpaz-satis lizro omokdashigi
azaldar vo miirokkob elementlori 6z torkibine daxil edon omaliyyatlar: yaradar.

Bazar asash toskilati strukturun hor bir biznes bolmosi daxilinds biitiin zoruri
xidmotlor comlogo bilor, bu da 0z novbasindo xidmotlorin tokrarlanmasi 1ilo
naticolonir. Bazar asasl toskilati strukturun {istiin cohatlori ¢ox forgli taloblors malik
olan va ya cografi olaraq boliisdiiriilmiis miistori qruplari ilo slagolorin saxlamasinin
asanlagmasi, hor bir miistori qrupunun ehtiyaclarinin 6domosi ii¢iin lazim olan
xidmaotlorin bir biznes bolmosindo gdstorilmasidir. Bazar asash toskilati strukturun
foaliyyot goOstormosi vo idaro edilmosi ¢otin ola bilor. Masolon, miistorilor eyni
xidmatlori tolob etdikdo, bu miixtalif biznes bolmolordo xidmatlorin tokrarlanmasini
tolob edo bilar.

Azorbaycan 189 0Olkonin biznes miihitinin qiymotlondirildiyi hesabatda

movqgeyini 17 pills yaxsilasdiraraq 80-ci pilladon 63-cii pilloya yiiksalib.
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Diagram 2. 2009-2015-ci illords “Doing Business” hesabatinda

Azarbaycamn yeri (Monbo doingbusines.com)

Diinyada biznes miihitinin qiymotlondirilmasi istigamatindo ononavi olaraq hor
il dorc olunan hesabatlarda 6lkomizds reallasdirilan igtisadi islahatlar daim digqot
morkozindo saxlanilir. Belo hesabatlardan biri do Diinya Banki torofindon
hazirlanaraqg ~ 2015-ci ilin oktyabr aymin 27-do agiqlanan biznes miihitinin
olverigliliyi iizro qiymotlondirmoni 6ziindo oks etdiron "Doing Business 2016"
hesabatidir.

Diagram 2-do gorilindiiyii kimi 6ton il orzindo hoyata kegirilmis ugurlu islahatlar
naticosindo Azorbaycan 189 Glkonin biznes miihitinin qiymotlondirildiyi hesabatda
movgeyini 17 pillo yaxsilasdiraraq 80-ci pillodon 63-cii pilloyo yiiksolmisdir. Eyni
zamanda, "Doing Business 2016" hesabatinda 3 gostorici ("Bizneso baglama",
"Tikinti tigiin icazolorin alinmas1" vo "Kigik investorlarin maraglarinin qorunmasi")
lizro biznes miihitinin yaxsilagdirilmas1 sahosindo aparilan islahatlar xiisusi qeyd

edilib.
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“DB 2016~ “DB 2015~ Miiqayisd
(daraco) (daraca) (artma/azalma)

Bizneso baslama 7 11 4 4
Tikinti ii¢lin icazolorin alinmasi 114 138 24 4
Elektrik tochizati sobokoaloring 110 104 -6 ¢
gosulma
Omlakin geydiyyati 22 21 -1 ¢
Kreditlorin alinmasi 109 105 -4 ¢
Kicik investorlarm maraqlarinin 36 54 18T
qorunmasi
Vergilorin 6donisi 34 33 -1 ¢
Xarici ticaratin aparilmasi 94 93 -1 ¢
Miiqgavilolorin  icrasinin  tomin 40 40 Dayisiklik
edilmasi yoxdur

Cadval 8."Doing Business 2016" hesabati1 (Azarbaycan)

(Manbs doingbusiness.com)

Cadval 8-do "Doing Business 2016" hesabatinda oksor gostoricilor {izro
Olkomizin movqgeyi yaxsilasib. Belo ki, Azorbaycan "Bizneso baglama" gostoricisi
tzro 5 pillo, "Tikinti {ligiin icazolorin alinmasi1" gostoricisi tizra 36 pillo, "Kicik
investorlarin maraqlariin qorunmasi" gostoricisi iizra 15 pills, "Elektrik tochizati
sobokolorino qosulma" gdostoricisi tlizro 49 pillo, "Xarici ticarotin aparilmas1”

gostaricisi lizra 72 pillo va s. iraliloyib.

Hesabatda Azorbaycan iqtisadiyyati 189 06lko iqtisadiyyati arasinda "Bizneso
baglama" gostoricisi lizro 7-ci, "Omlakin geydiyyat" gostoricisi lzro 22-ci,
"Vergilorin 0donisi" gostoricisi lizro 34-cii, "Kicik investorlarin maraqlarinin
qorunmas1" gostoricisi Uzro 36-c1, "Miiqavilolorin icrasinin tomin edilmosi”
gostaricisi iizra 40-c1 yerdadir. Bununla da, Azorbaycan "Doing Business 2016"
hesabatinda diinyada 3 vo daha ¢ox islahat aparan 24 o6lkodon biri olub.

"Doing Business 2016" hesabatinda "Bizness baglama" gdstoricisi iizra

Azorbaycan biznesin geydiyyatin1 sadoslosdirmoklo diinyanin ilk onluguna daxil
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olmus vo Almaniya, Isveg, Estoniya, Slovakiya ilo yanasi, diinyada on yaxsi
tocriiboyo malik 6lko kimi geyd olunub. Homginin, 6lkomizdo "Sohorsalma vo Tikinti
Macallasi"nin qabul edilmosi, tikintiys icazslorin alinmasi sahosindo "bir pancora"
prinsipinin  totbiqi, aidiyyoti soxslorlo oqdlor baglanilarkon prosedurlarin
tokmillosdirilmosi kimi islahatlar niimuna kimi gostarilib.
Qeyd edilmolidir ki, hesabatda Olkomizin mdvqgeyinin yiliksolmosino osas sobob
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin "Sahibkarligin inkisafi ilo bagli olavo
tadbirlor haqqinda" 3 mart 2014-cii 1l tarixli Formani ilo verilmis tapsiriqlara uygun
olaraq, sahibkarliq subyektlorinin elektron geydiyyati, xarici ticarat omoliyyatlarinin
aparilmasi, dasinmaz omlaka hiiquqlarin geydiyyati, tikintiyos icazslorin verilmasi,
korporativ idaroetmonin tokmillogdirilmasi, investorlarin maraqlarinin qorunmasi va
miiflislosmo {izro qanunvericiliys miivafiq doyisikliklorin edilmasi sayasinda

mumkiin olub.

Oton ilki hesabatla miiqayisodo "Doing Business 2016" hesabatina "Tikinti
iclin icazalorin alinmast", "Elektrik tochizati sobokolorine qosulma", "Miigavilalorin
icras1",  "Omlakin  qeydiyyat1"  gostoricilori  ilizro  biznes  miihitinin
qiymatlondirilmasinds zaman, xarc va prosedurlarla yanasi, miivafiq olaraq tikintinin
keyfiyyotino nozarat, elektrik tochizatinin etibarliligi, tariflorin soffafligi, mohkomo

proseslorinin keyfiyyati vo orazi idaraetmasi keyfiyyati indekslori do alava edilib.

"Doing Business" hesabatinin miihiim elementi olan "Etalon Qanunvericiliya
Yaxinliq" (DTF) indeksi lizro Olkomiz 67.8 balla qiymaotlondirilib ki, (svvalki
hesabatda 64.08) bu da, Azorbaycanda dovlot bascisinin rohborliyi ilo biznes
mihitinin tokmillogdirilmoasi istiqgamotindo hoyata kecirilmis islahatlarin daha bir

gostoricidir.
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Natica va takliflor

Azorbaycanda korporativ idaroetmo ilo bagli hazirki voziyyat geyri-adekvatdir
vo mithiim doyisikliklor tolob edir. Adekvat ganunvericilik strukturunun gobul
edilmasi Azorbaycanda korporativ idaroetmonin tokmillosdirilmasine dair osas
addimdir. Azorbaycanda korporativ idareetmo ilo bagli problemlor sadaco daha
mitkommol korporativ idarsetmo gaydalarinin qabul edilmasi ilo hall edilo bilmaz.
Buna sobab Azorbaycanda qaydalarin totbiqino miivafiq orqanlarin adekvat
nozaratinin, o climlodon sirkotlor torofindon gabaqcil tocriibalorin totbiqinin kifayot

godor giiclii olmamasidir.

Azorbaycanda korporativ idaroetmo sistemi 4,5 ildir totbiq olunur. Lakin
sirkot vo togkilatlar hazirda bunu koniillii sokildo totbiq edir. Qeyd edok ki, 6lkodo
foaliyyot gostoron sohmdar comiyyotlorindo korporativ idaroetmo miiasir prinsiplor
osasinda qurulmamig vo movcud prinsiplor idaroetmonin subyektlori arasinda
keyfiyyatco yeni qarsiliglt miinasibatlors asaslanmir vo 6lkads korporativ idarsetma
sahosindo movcud qganuvericiliyin soviyyosi beynolxalq standartlara cavab vermir.
Fikrimco, oOlkodo korporativ idaroetmo soviyyoesinin asagt olmasinin  9sas
soboblorindon biri do bu sahodo ixtisasli miitoxosislorin olmamast vo miiossiso
rohborlorinin  korporativ idaroetmonin vo qiymotli kagizlar bazari vasitosi ilo
investisiyanin colb edilmosi ohomiyyatini basa diismomosidir. Hazirda miinasibatlorin
ohomiyyati vo iimumilikde korporativ ganunvericiliyin inkisafi dévriyyosinin elo bir
soviyyosino ¢atib ki, korporativ miinasibotlor miilki hiiqugla tonzimlonon
miinasibotlorin osas masalolorindon biri olub. Ona goro do miiasir goraitdo korporativ
miinasibatlori miilki hiiquqgla tonzimlonon miinasibatlorin asas névlorindon biri olaraq

nazars almamaq miimkiin deyil.

Son illords sohmdar comiyyatlorini 6lkonin iqtisadi inkisafinda rolunun artmasi
bu sahodo yaranan problemlorin hollini tolob edir ki, bu problemlordon biri do
korporativ idaroetmonin soviyyasi 1ilo olagadardir. Bu baximdan korporativ

idaroetmonin mahiyyaotinin  dyronilmosi, sonayedoki sohmdar comiyyatlorinda
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korporativ idarsetmo sahasindo movcud problemlorinin askar edilmasi vo bu
problemlorin holli yollarinin miisyyan edilmosinin bdylik ohomiyysti vardir.
Korporativ idaroetmo miiossisonin foaliyyotindo maraqli olan subyektlor arasindaki
toskilati-igtisadi, hiiquqi vo idaroetmo miinasibotlori sistemi oks etdirir. Belo
miinasibatlor sisteminin inkisafi miiassisonin sahiblori vo onun faaliyystinin maraqh
toroflorin monafolorinin nozors alinmasi soviyyasindon asili olur.

Hazirda kapitalin calb edilmosi vo kredit resurslarindan foal istifado olunmasi,
Azorbaycanda foaliyyot gostoron sirkot vo toskilatlarin ¢ox aktual mdvzusudur.
Kapitala olan yiiksok tolobati nozoro alaraq, sirkotlor 6z investisiya colbediciliyinin
tomin edilmosi liglin bir ¢ox toloblori 6domelidirlor. Onlar vergi vo nizamlanan
orqanlart ilo qarsiligl qiisursuz tarixo , sohmdarlarin soffaf torkibing, vaxtinda vo
diizgiin hesabatlara vo olbotto, yaxsi toskil edilmis keyfiyyatli korporativ idaroetmoyo
malik olmalidirlar. Mohz bu meyarlar sirkotloro, kreditlor, investorlar, eloco do
birbasa investisiyalar calb edilmasino kdmok edacak, bu da 6z novbosindo kapital
bazarma  ¢ixmaq  imkam1  verocok.  Ovvollor  investorlar  sirkotlorin
roqabotqabiliyyetliyini, maliyys voziyyotini daha c¢ox diggat moarkozinda
saxlayirdilarsa, hazirda korporativ idaroetmo indeksi daha aktual maosaloyo
cevrilmisdir vo ona goro do investisiya colb etmoyo calisan sirkotlor ilk Onco
korporativ idaroetmo sistemlorini tokmillosdirmoya ¢aligmalidirlar.

Qeyd edok ki, son illor diinya iqtisadiyyatinda korporativ idaroetmonin
ohomiyyoti davamli olaraq artir. Xiisusilo, inkisaf etmis qorb 6lkolorindo bas vermis
irimiqyasli bohran sirkotlori bu sahoys diggot aymrmaga sévq etmisdir. Ovvollor
investorlar sirkotlorin rogabotqabiliyyatliyini, maliyyo voziyyetini daha ¢ox diqqet
morkozindo saxlayirdilarsa, hazirda korporativ idareetmo indeksi daha aktual
mosaloyo cevrilmisdir vo ona goro do investisiya colb etmoyo ¢alisan sirkotlor ilk
onco korporativ idaroetmo sistemlorini tokmillosdirmoys c¢alismalidirlar. Diinya
iqtisadiyyatina siirotlo inteqrasiya edon Olkolordo yerli sirkotlorin beynalxalq
miqyasda rogabotqabiliyystliyini artirmaq, idxalatgr Olkedon ixracatglr Glkoyo

cevrilmok, olkonin investisiya calbediciliyini artirmaq istigamatindo aparilan dovlot
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siyasotini daha somorali togkil etmok moqgsodilo korporativ idaroetmo institutlar
yaradilir.

Hal-hazirda sohmdar comiyyotlorindo korporativ idaroetmonin inkisaf
etdirilmosi vo sohmdarlarin huquglarinin qorunmasi sahosido miihiim addimlardan
biri sirkotdo korporativ miinasibatlori tonzimloyan standart vo daxili normalar
kiilliyyatindan ibarot olan korporativ idaroetmo kodeksinin islonib hazirlanmasi vo
aclq sohmdar comiyyotlori torafindon qobul edilmosidir. Olkomizdo korporativ
idaraetmo on ¢ox bank sektorunda hoyata kegirilir. Bu ilk ndvbado bank sektorunun
Oziinlin daha qabaqcil olmasindan irali golir. Digor sabob Azorbaycan Respublikasi
Moarkazi Bankinin proqressiv addimlar1 olmusdur: ganunvericiliyi tokmillogdirmis vo
banklarda korporativ idaroetmonin yaxsilasdirilmasini prioritet elan etmisdir. Toosiif
ki, geyri-bank sektorunda bels bir lider hals ki mévcud deyil. Qeyri-bank sektorunda
korporativ idaroetmonin yaxsilagdirilmasi tigiin Miilki Macollonin miivafiq miidoalar1
tokmillogsmolidir. Lakin, doyisdirilmis ganunvericilik vo onun totbiq edilmosi
Azorbaycanda korporativ idaroetmonin yaxsilagdirilmasina kifayot etmir. Azorbaycan
sirkotlori korporativ idaraetmaya prinsiplorinin icra olunmasina cavabdeh olan organ
vo ya korporativ katib kimi vozifo yaratmalidir. Sirkotin  rohborliyi
(mosolon,miisahido surasi) iscilor vo menecment iiclin korporativ idaroetmonin
vacibliyini vurgulamalidirlar. Azarbaycanda Korporativ Idaroetmonin
tokmillosdirilmasing dair tokliflor:

v Korporativ idaroetmo normalarini miioyyan edon dovlotdaxili hiiquqi aktlarin
qobul edilmosi vo homin huquqi aktlarin tofsilatli olmasi, natamam olmamasi,
foaliyyot istigamotindon asili olmayaraq biitiin agiq sohmdar comiyyatlorino aid
olmas1 tomin edilmolidir;

v Yiksok ixtisasli kadrlar hazirlanmalidir;

v' Dovlat vo geyri-dovlot toskilatlar1 6z korporativ idaroetmo sistemlorinin bu
saho lizro qiivvado olan hiiquqi aktlara uygun qurulmasinin tomin edilmosi {iigiin

daha ¢ox soy gostormolidirlor;
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v' Bank vo qeyri-bank sektorundaki agiq sohmdar comiyyatlori korporativ
idaraetmonin yaxsilagdirilmasini 6z foaliyyatinds prioritet elan etmalidirlor;

v' Solahiyyatlor sirkotdaxili qayda, prosedur vo digor sonadlorlo dogiq miioyyan
edilmali vo is¢ilorin homin sonadlorlo yazili qaydada tanis olmasi tomin
edilmoalidir;

v" Stimullasdirici todbirlor hoyata kegirilmolidir;

v" Yeni texnologiyaya uygunlasmani hoyata ke¢irmok {i¢iin miivafiq proqram
tominatlarindan istifads olunmali, sirkatin yeni texnologiya avadanliglari ilo tochiz
olunmast tomin edilmali, bu saho {izro beynolxalq omokdasliq inkisaf
etdirilmolidir;korporativ idaroetma prinsiplorinin icra olunmasina cavabdeh olan
organ vo ya korporativ katib kimi vozifs yaradilmalidir;

v' Sirkat faaliyyatinds biitiin sahalor {izra, o climlodon korporativ idaroetms tizro
beynolxalq praktikadan yararlanmani tomin etmoli, beynolxalq omokdasligi inkisaf

etdirmolidir.

Sohmdarlar 6z hiiquglarinin qorunacagina omin olduqda, arxayinliqla sohmdar
comiyyatlora sormayo yatira bilorlor.Bu, sirkotloro maragin vo sohmlorin qiymatinin
artmasina gotirib ¢ixaracaq. Sirkotlorin osas investorlar1 kigik, yoni minoritar
sohmdarlardir. Onlar sohmlori, sonradan satmaq, dividend almaq vo s. mogsadlorlo
oldo edirlor.Korporativ idareetmonin qurulmasi son noticado qiymotli kagizlar
bazarinin inkisafini nazards tutur. Bu ciir sistemo malik olmayan sirkatlorin sohmlori
birjaya ¢ixarila bilmir, ¢linki sohmlora sormayo yatirmaq istoyon soxs sirkot hagqinda
hor seyi bilmolidir. Korporativ idarsetmonin qurulmasi, sirkotin comiyyat vo 0z
sohmdarlar1 li¢lin maksimal doracodo agiq oldugunu gostorir. Hor seydon olavo, bu,

homg¢inin, miisbat niifuzun gostoricisidir.

Hazirda Azorbaycanin maliyys bazarimin ildon-ilo inkisaf etdiyini, qlobal diinya
iqtisadiyyatina ugurlu inteqrasiyasini nozars alsaq, qeyd eds bilar olar ki, Azarbaycan
bank sistemi digor iqtisadi institutlardan forqli olaraq gostorilon sahodo, o ciimlodon

korporativ idaroetmonin totbiqindo vo daxili nozarot sisteminin tokmillogsmosindo
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daha proqresivdir. Gostorilon toloblorin yerino yetirilmosi istigamotindo Morkoz Bank
torofindon hazirlanmig vo totbiq olunan normativ sonoadlori togdiralayiq hesab etmok
olar. Umid edirik ki, yaxin galocokds sigorta sirkotlori do gabaqcil tocriibalorin tatbiq
olunmasi, ciddi instisuonal doyisikliklorin aparilmasi, o ciimlodon miikommsol
korporativ idaroetmo sisteminin yaradilmasi {i¢lin biitiin movcud resurslardan

samorali 1stifada edacak.
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SUMMARY

Corporate management is usually broken down by major divisions or functions
of the corporation. Common corporate management positions include the president or
chief executive officer, vice president, chief financial officer, chief information
officer and chief operating officer. Each corporate officer has a management staff that
handles specific tasks in her division. Corporations may create an organizational
chart to inform employees of the corporation’s management structure.
Two types of decision-making styles are found in corporate management: centralized
and decentralized structures. Centralized decision-making structures require lower-
level employees to funnel information up the management chain so top-level
managers can make the decision. While this management style can be time-
consuming, it may lead to better decisions since the most educated and experienced
individuals are making the decisions.

Corporations are large businesses with several departments or divisions producing
goods and services for consumers. The number of managers and management style
depend on the size of the corporation and corporate culture. Publicly held
corporations usually have a board of directors that selects the management team to
run the operations of the corporation. The board of directors acts only as business
advisers to corporate management; interfering with daily management decisions may
convolute the organization style of the company.

Decentralized or “loose” management styles may hurt business operations
because too many individuals have decision-making responsibilities. Front-line
managers and employees may make decisions that are not in the best interest of the
company and cause the company to lose time or money. As companies grow and
expand, they may choose to hire outside consultants or change agents to help them
define their management style. These individuals give companies an objective look at
the current management structure and suggest ways to improve the company’s
management style. Public corporations will have access to members of the board of

directors, who can make suggestions on the current management style.
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PE3IOME

KopriopaTuBHble OTHOIIEHHSI - 3TO CHUCTEMa OTHOIICHUM, CKJIAbIBAIOIINXCS
MEXJy Yy4YacTHUKaMHU OObeAuHEeHUs (akimoHepamMu) ©  O00OCOOJEHHBIM  OT
aKIIMOHEPOB  afmapaToM YHpaBJeHUS (MEHEIHKMEHTOM), a TakkKe MEeXIy
MEHEDKMEHTOM W JIPYTMMH 3aWHTEPECOBAHHBIMHU JIMIIAMH TaKOTO OOBEIUHEHUS
(paboTHUKAMU, MAPTHEPAMH, TOCYJAPCTBEHHBIMU OpraHaMH U MPOY.) U SBJISTIOUTAXCS
pe3yabTaTOM KOMIIPOMHCCA HMHTEPECOB OOBEAMHEHHUS, €ro YYacCTHUKOB U
MEHEKMEHTA.

KopriopaTuBHbie OTHOIIICHHS] BHYTPH OOBEMHEHHS - BHYTPUKOPIIOPATUBHBIC.
B OCHOBHOM 3TO OTHOIIIEHHS YAaCTHOMNPABOBBIE, TaK KaK B HUX paMKax pEalu3yloT
CBOM HWHTEpPEChl AaKIMOHEPhl - paBHbIE, HE3aBUCHUMBIC CAMOCTOSITCIbHBIC
coOCTBEeHHUKH akiui. Ho 371ech MpUCYTCTBYIOT OTHOIIEHUS U MTyOJIMYHO-TIPABOBBIC.
Hanpumep, kaxnaplii akimuoHep - oOjajaTedb TOJOCYIONIEH aKIUM HMMEET MPaBo
rojoca Ha obuieM coOpaHuUM akIMOHEpOoB. Eciu OH He NMpHUCYTCTBOBaJl Ha 0OIIEM
COOpaHUM WM TOJOCOBAJ MPOTUB MPUHITOTO PELICHUSI, OH TIOJUYUHSIETCS MPUHITOMY
pemennto. Takxke 00s3aTebHBI K HUCIIOJTHEHUIO PEIICHHS COBETa JIUPEKTOPOB,

IMpaBJICHU:A, TCHCPAJIBHOT'O JUPCKTOPA.

KopnopaTuBHbie OTHOILIEHHUS - 3TO TPEK/IE BCETO OTHOLIEHUS BHYTPH CaMoil
KOPHOpaluy MEXIY Pa3IndyHbIMU IPYNIaMH YYaCTHUKOB KOPIOpALKU, MEKIY HUMHU
U MPOPECCUOHAIBHBIM MEHEIKMEHTOM, MEXIy IUPEKTOpPaMHU M MEHEIKMEHTOM.
Xapakrep 3TUX OTHOUICHUW pa3iUYHbIA: 3TO OTHOIIEHHUS B cdepe yhnpaBieHUs
(koTOpBIE IIMpE, 4YE€M OTHOILIEHUS BHYTPHUOPTaHM3ALMOHHBIE), HMYIIECTBEHHbIE
OTHOILLIEHUS (HalpuMep, OIpeNeJeHUE pa3Mepa BO3HArpa)<I€HHUsS WIEHaM COBETa
IUpekTopoB). OT TOro, HACKOJIBKO OTJAXEHbl MEXaHU3Mbl B3aUMOOTHOIIECHUN
BHYTPHU KOPIOPALIMH, 3aBUCUT IOJIOKEHUE KOPIIOpAallMy BOBHE: €€ "MPO3pavyHOCTh" U

IMPUBJICKATCIBHOCTD IJII THBCCTOPOB.



89

Mammbodova Giilay Firdovsi qizinin “Korporativ miinasibatlorin togkilinin

miiasir problemlori” movzusunda dissertasiya isinin

REFERATI

Tadgigatin aktualligi.  Son illordo sohmdar comiyyatlorinin 6lkonin iqtisadi

inkisafinda rolunun artmasi bu sahads yaranan problemlorin hollini talab edir ki, bu
problemlordon biri do korporativ idarsetmods miinasibatlorin togkili soviyyasi ilo
olagadardir. Bu baximdan korporativ idarsetmonin mahiyyatinin Oyronilmasi,
sonayedoki sohmdar comiyyotlorindo korporativ idaroetmo sahosindo movcud
problemloarinin agkar edilmasi va bu problemloarin halli yollarinin miisyyon edilmosi
bu disertasiyada boyiik ohomiyyati kosb edir. Korporativ idaroetmo miiossisonin
foaliyyotindo maraqli olan subyektlor arasindaki toskilati-igtisadi, hiiquqi vo
idaroetmo miinasibotlori sistemi oks etdirir. Belo miinasibatlor sisteminin inkisafi
miiossisonin sahiblori vo onun foaaliyyatinin maraqli toraflorin monafolorinin nazors
alinmas1 soviyyosindon asili olur. Korporativ miinasibotlor sirkot sohmdarlar1 vo
sohmdarlardan ayrilmis idarogilik qurumu , eleco do menecment vo sirkotin basqa
tizvlori vo sirkot arasinda olan miinasibatlor sistemidir. Qeyd edok ki, korporativ
miinasibatlor ilk ndvbads korporasiyanin 6z daxilindoki miixtalif istirak¢1 qruplar

arasinda olan miinasibatlordir.

Korporativ idaroetmo sirkotin idaroedilmosi vo nozarati ticiin istifado olunan
daxili mexanizmlordir ki, bu da sirkotin menecmenti, direktorlar surasi, sohmdarlari
vo digor maraqli toroflori arasinda olagolori nozordo tutur. Korporativ idaroetmo
sirkotin mogsadlorinin - vo  bu mogsadloro nail olmaq iiglin vasitolorin
mioyyonlogdirilmasi vo bu proseso nozaratin hoyata kegirilmosi tigiin istifado olunan
strukturdur. Yaxs1 toskil edilmis korporativ idaroetmo sirkotin vo onun sohmdarlarin
maraqlarina cavab veron mogsadlorin sura vo rohborlik torofindon aldo edilmosi tligiin
lazimi stimul yaratmalidir. O, homginin effektik monitoringi asanlasdirmaq, sirkotin

resurslarin daha effektiv istifadasina tohrik etmolidir.
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Korporativ idaroetmonin xiisusiyyotlori iqtisadiyyata neco tosir edirso,
iqtisadiyyatin vaziyyeoti do korporativ idaroetmonin xarakterino eloco tosir gostorir.
Korporativ idaroetmo problemi kifayot sayda maraqli qruplar - sohmdarlar,
kreditorlar, qulluggular, tochizatgilar, alicilar, yerli ohali ticiin shomiyyatlidir. Biitiin
bu maraqli soxslori korporasiyanin omlakinda «homistirak¢1» adlandirmaq olar . Bu
monada, korporativ idaroetmonin no ciir hoyata kecirilmasi mosalosinin mithiimliiyii
ayrica sirkotin, yaxud ayrica inzibati vahidin c¢orgivosindon konara ¢ixir vo bu da
iqtisadi soviyyaco daha {imumi miilahizalorin nozoro almmasimm talob edir. Iqgtisadi
isglizar foaliyyotin genislonmosi sahasindo nailiyyatlor oldo etmis Olkalorin
tocriibosini nozora alsaq, gormok olar ki, homin o6lkslordo maliyys bazarlarinin
kompleks inkisafi mohz iqtisadiyyatin korporativ idarsetmo prinsiplorino tam
ke¢moasi yolu ilo miimkiin olub. Korporativ idaroetmo yolu ilo miiossisolorin biznes
foaliyyotino baglamasina daha yaxsi sorait yaratmaq onlara imkan verir ki, daha
stirotlo boyiisiinlor, daha keyfiyyotli is yerlori agsinlar vo biitiin bunlar daha yaxsi

omok ganunvericiliyi vasitosilo tonzimlonsin.

Tadgiqatin obyekti. Magistr dissertasiyasinin obyekti Azorbaycanda foalliyyot
gostoron ASC-lordir . On osas obyekt kimi “Kapital Bank” ASC-nin maliyys

hesabatlar1 ¢ixis edir.

Tadqiqatin predmeti. Korporativ miinasibaotlorin toskilindo ohomiyyat kasb edon

mexanizmlor vo gaydalar toplusudur.

Tadgiqatin asas moaqsadi vo vazifasi. Mogsodimiz idaroetmonin  miixtolif
mexanizmlorini toqdim etmok, onlarin miixtalif 6lkalorda totbiqi tocriibosini tosvir
etmok, bu mexanizmlorin hor birinin voziyyatlori vo ¢atismazliglarina hartorafli
baxmaqdir. Todqiqatin vozifosi ASC-indo korporativ miinasibatlorin  togkilini

miigayisali tohlil etmok.

Tadqiqatin informasiya bazasi vo islonmasi metodlarl.. Todqigatin informasiya
bazasi, Azarbaycan Respublikas1 Miilki Macallasi, “Banklarda korporativ idareetma

standartlar’”nin totbiqi qaydalar1 haqqinda ganun, eloco do korporativ idaroetmoni
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tocossiim etdiron internet sohifolori, beynolxalq soviyyodo taninan ekspert vo
miuolliflorin fikirlori, tohlil vo arasdirmalar, mixtolif aktual jurnallardan olan

molumatlardan ibaratdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Korporativ miinasibatlorin togkilinin miiasir problemlori
tohlil edilmisdir. Korporativ miinasibatlor sisteminin inkisafinin miiasir tendesiyalari
mioyyonlogdirilmis vo ASC-lordo korporativ miinasibotlorin togkilinin tohlili zamani

problemlor ortaya cixmisdir. Bunlar1 agagidaki kimi qruplasdirmaq olar:
» korporativ idaroetmo qanunvericiliyinin geyri-somoaraliliyi;
» nozarat mexanizminin diizgiin qurulmamast,
» morkozlosmonin olmamasi; ( ERP-nin totbiq edilmomasi)
» yiksok ixtisaslt miitoxasislorin catismamzligi ;
» solahiyyatlorin doqiq miioyyan edilmomosi ;
» yeni texnologiyaya uygunlasmanin hoyata kegirilmomasi ;
Bu problemlari aradan galdirmagq ti¢iin asagidakilar toklif edirom:

v" Korporativ idaroetmo normalarimi miioyyon edon dovlotdaxili hiiquqi aktlarin
gobul edilmosi vo homin huquqi aktlarin tofsilatli olmasi, natamam olmamasi,
foaliyyot istigamotindon asili olmayaraq biitiin agiq sohmdar comiyyatlorino aid
olmas1 tomin edilmolidir;

v Yiksok ixtisasli kadrlar hazirlanmalidir;

v' Dovlat vo geyri-dovlot toskilatlar1 6z korporativ idaroetmo sistemlorinin bu
saho lizro qiivvado olan hiiquqi aktlara uygun qurulmasinin tomin edilmosi {iigiin
daha ¢ox soy gostormolidirlor;

v’ Bank vo qeyri-bank sektorundaki agiq sohmdar comiyyatlori korporativ

idaraetmonin yaxsilagdirilmasini 6z foaliyyatinds prioritet elan etmalidirlor;
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v' Solahiyyotlor sirkotdaxili qayda, prosedur vo digor sonadlorlo doqiq miioyyan
edilmali vo is¢ilorin homin sonadlorlo yazili qaydada tanis olmasi tomin
edilmoalidir;

v" Stimullasdirici todbirlor hoyata kegirilmoalidir;

v" Yeni texnologiyaya uygunlasmani hoyata ke¢irmok {i¢iin miivafiq proqram
tominatlarindan istifads olunmal, sirkatin yeni texnologiya avadanliglar ilo tochiz
olunmast tomin edilmali, bu saho {izro beynolxalqg omokdasliq inkisaf
etdirilmolidir;korporativ idaroetmoa prinsiplorinin icra olunmasina cavabdeh olan
organ vo ya korporativ katib kimi vozifs yaradilmalidir;

v' Sirkat faaliyyatinds biitiin sahalor {izra, o climlodon korporativ idaroetms tizro
beynolxalq praktikadan yararlanmani tomin etmoli, beynolxalq omokdasligi inkisaf

etdirmolidir.

Dissertasiyamin strukturu vo hocmi. Todqiqat isi giris, U¢ fosil, doqquz paraqraf,
noatico va tokliflor, istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibarstdir. Qabul olunmus
standartlara miivafiq olaraq imumi hocmi 94 sohifodir. Dissertasiya isindo 8 codval, 6

sxem, 2 diaqram, 3 sokil var.
Sonda asagidaki natico vo tokliflor verilmisdir:

Azorbaycanda korporativ idaroetmo sistemi 4,5 ildir totbiq olunur. Lakin
sirkot vo togkilatlar hazirda bunu koniillii sokildo totbiq edir. Qeyd edok ki, 6lkodo
foaliyyot gostoron sohmdar comiyyotlorindo korporativ idaroetmo miiasir prinsiplor
osasinda qurulmamig vo movcud prinsiplor idaroetmonin subyektlori arasinda
keyfiyyatco yeni qarsiliglt miinasibatlors asaslanmir vo 6lkads korporativ idarsetmo
sahosindo movcud qanuvericiliyin soviyyosi beynolxalq standartlara cavab vermir.
Fikrimco, oOlkodo korporativ idaroetmo soviyyoesinin asagl olmasinin  9sas
soboblorindon biri do bu sahodo ixtisasli miitoxosislorin olmamast vo miiossiso
rohborlorinin  korporativ idaroetmonin vo qiymotli kagizlar bazari vasitosi ilo
investisiyanin colb edilmosi ohomiyyatini basa diismomosidir. Hazirda miinasibatlorin

ohomiyyati vo iimumilikde korporativ ganunvericiliyin inkisafi dévriyyosinin elo bir
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soviyyosino ¢atib ki, korporativ miinasibotlor miilki hiiqugla tonzimlonon
miinasibotlorin osas masalolorindon biri olub. Ona goro do miiasir goraitdo korporativ
miinasibatlori miilki hiiquqgla tonzimlonon miinasibatlorin asas névlorindon biri olaraq

nozars almamaq miimkiin deyil.

Olkomizdo korporativ idaroetmo on ¢ox bank sektorunda hoyata kegirilir. Bu
ilk novbads bank sektorunun 6ziiniin daha gabaqcil olmasindan iroli golir. Digor
sobab Azorbaycan Respublikasi Markazi Bankinin proqressiv addimlar1 olmusdur:
qanunvericiliyi  tokmillogdirmis  vo  banklarda  korporativ  idaroetmonin
yaxsilagdirilmasinmi prioritet elan etmisdir. Toasiif ki, geyri-bank sektorunda belo bir
lider holo ki moévcud deyil. Qeyri-bank sektorunda korporativ idaroetmonin
yaxsilagdirilmasi ticlin Miilki Macollonin miivafiq miidoalar1 tokmillogsmolidir. Lakin,
doyisdirilmis qanunvericilik vo onun totbiq edilmosi Azorbaycanda korporativ
idaroetmonin yaxsilagdirilmasina kifayot etmir.Azorbaycan sirkotlori korporativ
idaroetmoya prinsiplorinin icra olunmasina cavabdeh olan orqan vo ya korporativ
katib kimi vozifo yaratmalidir. Sirkotin rohborliyi (mosslon,miisahido surasi) is¢ilor
vo menecment liclin korporativ idarsetmonin vacibliyini  vurgulamalidirlar.
Azarbaycanda Korporativ idaraetmonin tokmillosdirilmosina dair tokliflor:

» Dovlotin  sirkotloro  dair Miilki  Macollonin  miivafig  miiddoalar
tokmillogdirilmasi vo ya ayrica sirkotlor haqqinda ganunun gobul etmosi,
Qiymoatli Kagizlar Komitosinin korporativ idaroetmoys aid qaydalariin
tokmillogdirilmosi, Baki Fond Birjasinda korporativ idaroetmoys vo
aciglamalara dair daha sort toloblor qoyan listing {i¢lin yeni gqaydalar
hazirlanmali;

» Dovlot vo geyri-dovlat toskilatlar korporativ idaroetmoyo aid ganunvericilik
aktlar arasinda uygun edilmosi {i¢lin daha ¢ox soy gostormali;

» Bank vo qeyri-bank  sektoru  ASC-lori  korporativ  idareetmonin
yaxsilasdirilmasini prioritet elan etmali;

» Biitiin rohbar iscilorinin funksiyalar1 doqiqlosdirilmalidir;

» Sohmdarlarin hiiquqglar1 qorunmalidir va idaroetmo hesabatlar1 soffaf olmalidir;
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» Sirkotin  Miisahido  Surasmin torkibi miitoxassislordon vo  miistoqil
direktorlardan ibarat olmalidir;

» Sohmdarlarin soxsiyyatinin agiqlanmasi ilo olagodar toloblorin soffafligini
tonzimloyon normalar movcud olmalidir. (bu, diinya tocriibosindo totbiq

olunur);

Sohmdarlar 6z hiiquglarinin qorunacagina omin olduqda, arxayinliqla sohmdar
comiyyatlora sormayo yatira bilorlor.Bu, sirkotloro maragin vo sohmlorin qiymatinin
artmasina gotirib ¢ixaracaq. Sirkotlorin osas investorlar1 kigik, yoni minoritar
sohmdarlardir. Onlar sohmlori, sonradan satmaq, dividend almaq vo s. mogsadlorlo
oldo edirlor.Korporativ idareetmonin qurulmasi son noticado qiymotli kagizlar

bazarinin inkisafini nozordos tutur.



