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Giris

Kredit siyasoti anlayist miiasir iqtisadi odobiyyatda vo normativ sonodlordo
praktiki olaraq zoif arasdirilib.Bank foaliyyotindo keyfiyyotli kredit siyasoti bankda
mohsuldarligin artmasina zomin yaradir ki, bu iso 6z novbasinda keyfiyyatli kredit
portfelinin yaradilmasina tasir edir.Hazirki dovra godor da kredit siyasatinin mahiyyati
vo komponentlarinin miiayyan edilmasi diskusiya mévzusu olaraq qalmaqdadir.

Adoton iqtisad elmi osarlorinde  gostarilon problemlors sothi toxunurdu: kredit
siyasotinin mahiyyati, kredit portfelinin doyarlordirma o6l¢iilori (A.M.Avsenko, Giiler
Aras, Balabanov I.T., A.M. Tavasiyev, Qryznova A.Q. AlL, C.V.Smirnovun asarlari vo
S.).

Iqtisadi odobiyyatda kredit siyasatinin totbigindo on genis isiglandirilan movzu
maliyys gostaricilor sistemindon istifado etmoklo kredit portfelinin keyfiyyatinin
hesablanmas1 masalosidir.  Ayri-ayn kredit siyasoti kontekstindo kredit portfeli
seqmentlorinin  keyfiyyatinin 0Olciilorinin  gqiymatlondirilmosina aid olan Olgii  vo
gostaricilor miibahisali vo hall edilmomis qalir.

Nozori olaraq biitovliikde, kredit siyasoti vo onun totbiqinde risq zonasinin
miloyyaon edilmasi, optimal kredit siyasatinin prioritet istiqgamatlori hazirlanmayib.

Son illor Azorbaycanda tamamilo yeni iqtisadi miinasibotloro keg¢id bas
vermisdir. Bu iso bank sferasinda koklii dosikliklora sobob oldu. Onlarin monasi
banklarin foaliyyatinin bazar miinasibatlorine adekvatligini tomin etmakdon, yoni bank
styasatini (o climlodon kredit siyasatinin) yeridilmasindon ibarat idi.

Inzibati-amirlik iqtisadiyyatinda bank siyasoti osason  miistorilon tolobatlarini
nozors almayan direktiv vo soroncamlar vasitosilo hoyata kecirilirdi. Sivil bazar
soraitindo inkisafin holledici amili iqtisadiyyatin subyektlorinin ganun ¢ar¢ivasinda

sarbast qarsiligh tasirlari olur.
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Bank foaliyyotinin tokmillasdirilmasi va banklarin prioritet inkisaf
istigamatlorinin miioyyonlosdirilmasi masalalori bu giin 6lkonin iqtisadi, siaysi vo sosial
hayatin markozindadir.

Nozordan kecirilon problemin c¢oxplanl xarakterini nozors alaraq, dissertasiya
isinda bankin kredit siyasatinin nazari masalalari il onun hoayata kecirilmasinin praktiki
masalalari do nazardon kecirilir.

Todqgiqatin predmeti kimi kommersiya bankinin  kredit siyasotinin  yeni
yanasmanin totbiq edilmasi zorurati ilo baghdir.

Bazar soraitindo bank foaliyyotinin inkisafi, banklarda totbiq olunan kredit
styasatinin tokmillogdirilmasi boyiik aktualliq kasb edir.

Ilk novbads, bank sistmeinin strukturu doyismis vo bank yaradiciliglr prosesi,
bank isinds dovletin monopoliyasindan c¢ixma banklarin miistorilorlo  qarsiligh
miinasibatlorinin mozmununu dayisdirdi.

Bununla bagh olaraq bu todgiqatda osas digget genis monada (bankin kreditor
va borc alan kimi mdvqgeyindan) basa diisiilon bankin kredit siyasating yonalir.

Banklar torofindon ohalinin vasaitlarinin depozitlara colb edilmasi ilo bagh
mosalonin miiorokkobliyi bundadir ki, manatin aliciliq gabiliyystinin asagi diismosi
insanlar1 banklara etibar etmoyib vosaitlorini xarici valyutaya, likvid mallara investisiya
etmoyo vo ya tezavrasiya formasinda saxlamaga yonoldir. Bu kimi sortlor ¢or¢ivosindo
banklarda totbiq olunan kredit siyassti movzunun aktualligin sortlondirir.

Olkomizin bazar iqtisadiyyat: yoluna ke¢mosi onun iimumdiinya tendensiyalar
axarinda getmosini sortlondirir. Buna goro do miiasir kredit siyasotini formalasdirmaqla
kommersiya banklar1 diinyada toplanmis bilik vo tocriibays asaslanmalidirlar.

kommersiya bankinin kredit siyasotinin biitdv nazori konsepsiyasini islayib
hazirlamaq, banklarin xiisuson do bank kredit portfelinin yaxsilagdirilmasi istigamatindo

inkisaf perspektivlorini miioyyon etmok, zoruratini sortlondirdi.
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Son iller bazi alimlor bazar iqtisadiyyati oraitindo kredit siyasotini dyronmaya
baslamisdirlar. Lakin kommersiya bankinin kredit siyasoti lizro nozori va praktiki
todqgigatlar aparilmamisdir. Beloliklo, kommersiya bankinin  kredit siyasotinin
formalasdirilmasi masalalori hom 6lkomizin nazariyyasindo, hom do tacriibasinds yeni
masaladir.

Bununla olagadar todgiqatda kommersiya banklarinin foaliyystinin toskili
masalalari ilo bagh 6lkomizin vo xarici alimlorin elmi asarlorindon istifads edilmisdir.
Bu osarlorin dyronilmasi movcud tasavviirlari sistemlosdirmoak vo kommersiya bankinin
optimal kredit siyasatinin konsepsiyasinin formalasdirilmasi zorurastini iizo ¢ixardi.

Son illor miitoxassislor kommersiya banklarimin kredit siyasotinin ~ onlarin
foaliyyotinin inkisafina vo biitovliikdo oOlkonin iqtisadiyyatina tosirinin artigini geyd
edirlor. Lakin kredit siyasatinin nazari asaslariin kifayat qodar islonmomasi, banklarin
kredit portfelinin komiyyat vo keyfiyyot gostoricilorinin  yaxsilasdirilmasina  tosirini
zaifladir.

Beloliklo, kommersiya bankinin kredit siyasatinin formalasdirilmasi va hayata
kecirilmasinin praktiki vo nozori mosalsalorinin kompleks sokildo islonmosi  miithiim
igtisadi problemdir. Onun holli banklarda kredit portfelinin keyfiyyatinin yiiksaltmok
imkani1 veracakdir.

Problemin Gyranilms voziyysti. kommersiya banklarinin kredit siyasotinin totbiqi bir
sira tadqiqatcilar torofindon todqiq olunmusdur. Lakin bu sahads respublikamizin
igtisadcilarinin - elmi  aragdirmalarini, problemin Oyronilma soviyyasini  yiiksak
giymoatlondirmoklo barabar geyd etmok istordik ki, bu asarlords, todqigat islorinde
kommersiya banklarimn kredit siyasatinin keyfiyyatini ohato edon miiasir problemlari 6z
oksini tapmamisdir. Bu da 6z novbasinds togdim olunan todgigat isinin aparilmasina

zomin yaratmisdir.
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Todqgigatin mogsadi Azorbaycanin kommersiya bankinin ~ optimal kredit
siyasatinin  formalasdirilmast vo hayata kecirilmasinin nazari vo metodoloji asaslari
islomokdon ibaratdir.

Bu mogsaddon c¢ixis edorok todqgigat asagidaki ii¢ istigamotds aparilmisdir:
kredit siyasatinin nozori bazasinin islonilmasi, kommersiya bankinin kredit siyasatinin
hayata kecirilmasinin metodoloji alatlorinin genislondirilmasi, kommersiya bankinin
optimal kredit siyasatinin formalasdirilmasina dair miiasir yanasmalarinin asasli izahini
vermokdir.

Bankin kredit siyasotinin nozori bazasinin islonmosi iizorinds is prosesindo
asagidaki masalalar hall olunurdu:

1. kredit siyasotinin formalasdirilmasinin metodoloji asaslarinin
miioyyon edilmosi (“kredit siyasoti” anlayisinin tohlil edilmosi, onun
funksiya vo rolunun, kredit siyasotinin kommersiya bankinin strategiyasi
vo taktikast kimi maoqgsadlorinin (bu mogsadlori  sortlondiron amillor
nozors alinmaqla) tohlil edilmasi;

2. bankin kredit siyasotinin tozahiir formalarinin Oyronilmasi
(kredit siyasotinin  bank siyasotinin digor elementlori ilo qarsiligh
olagolorinin  lizo c¢ixarilmasi, kommersiya bankinin  optimal kredit
siyasatinin formalagdirilmasi konsepsiyasinin islanib hazirlanmast).

Bankin kredit siyasotinin hoyata kecirilmasinin metodoloji  alatlorini
genislondirmok moagsadilo asagidaki vazifolor qoyulmusdur:

1. kommersiya bankinin kredit siyasotinin formalasdirilmasi
vo praktiki istifadasi liclin lazim olan sonadlor paketinin toklif edilmasi;

2. kredit  portfellorinin  tohlili, diversifikasiyast ~ va
optimallagdirilmas: ii¢iin bankin informasiya bazasinin yaradilmasi

metodikasinin iglonib hazirlanmasi.
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Kommersiya bankinin optimal kredit siyasatinin formalasdirilmast va hayata
kecirilmosino miiasir yanasmalarin osaslandirilmast {iciin asagidaki  vozifalor
goyulmusdur:

1. Bankin kredit portfelinin formalagsmasina konseptual
yanasmalarin islonib hazirlanmasi;

2. Bankin risklorin idara edilmasi sisteminin toklif edilmasi;

3. kommersiya bankinin strategiyasi vo taktikasi kimi kredit
siyasatini miioyyan edon gaydalarin formuls edilmasi;

4. bankin risklorinin idars edilmasi prosesindo kompleks
yanasmanin dsaslarinin islonib hazirlanmasi;

5. bank kreditlosdirilmasinin inkisaf perspektivlorinin miioyyon
edilmasi.

Taodgiqatin predmetini kommersiya bankinin  kredit siyasoti onun praktiki
hoyata kecirilmosi metodlart togkil edir.

Tadqigatin obyektini kommersiya bankinin kredit siyasotinin formalasdirilmasi
vo hoyata kecgirilmasi prosesi, kredtilogdirilmasi ii¢iin istifado etmok mogsadilo bankin
gaytarma osaslarla resurslarin colb edilmasi iizro strategiyasi vo taktikasi togkil edir.

Isin nozeri vo metodoloji osasini 6lkomizin vo xarici 6lkelerin aparici
igtisad¢ilarinin bazar iqtisadiyyatinin inkisaf qanunauygunluglarini, dovlstin iqtisadi
styasotinin  pul-kredit aspektlorini, kommersiya banklarinin foaliyyatinin asaslarini,
onlarin bazar iqtisadiyyatinda yeri vo rolunu agiqlayan asorlori togkil edir.

Todqgiqgat prosesindo iimumi vo xiisusi odobiyyat, bank isi iizro aparici
toskilatlarin islomolari, elmi konfrans vo seminarlarin materiallari, ganunvericilik vo
digor normativ aktlari, miivafiq metodiki vo layiho materiallari, habelo beynalxalq
praktika, kommersiya banklar1 sahasinds acnabi miitoxassislorin tovsiyalari  Oyronilib

timumilosdirilmisdir.
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Todqgigatin metodikas1 dialektik montiq vo sistemli yanasmaya osaslamir. Is
prosesindo elmi abstraksiya, modellosdirma, analiz vo sintez, miiqayiso vo s. kimi
{imumelmi metodlardan istifado edilmisdir.

Todqgiqatin  informasiya bazasimi =~ Azorbaycan vo digor xarici Olkalorin
kommersiya banklarinin vo digor  kredit toskilatlarinin materiallari, monoqrafiyalar,
dovri matbuata nasrlar, bank qanunvericiliyi toskil edir.

Dissertasiyanin elmi yeniliyi kommersiya bankinin kredit siyasotinin
formalasdirilmasi vo hoyata kecirilmasi problemlorinin kompleks hallindadir. Diinya
vo Olkomizin tacriibasindan ¢ixis etmoklo metodoloji planda bankin kredit siyasatinin
formalasdirilmas: iizro timumi sxem toklif edilmisdir(Onun elementlorino daxildir:
kredit siyasotinin {imumi miiddoalart vo moagsadlori;  kredit omoliyyatlarinin idars
edilmosi aparati vo bank omokdaglarinin salahiyyatlori, kredit miiqavilosinin hoyata
kecirilmasi marhalalorinds  kredit prosesinin taskili; bank nazarati vo kredit prosesinin
idara edilmaosi).

Kommersiya bankinin faaliyyatindo kredit siyasatinin rolu vo magsadlari va
onun bankin maliyys voziyyoting tosiri gostorilmisdir. Kredit siyasotinin islonmosino
ononavi (esason formal) yanasmadan forgli olaraq biitiin kommersiya banklarina
onlarin soroncaminda olan empirik malumatlardan ¢ixis etmoklo vahid yanasma toklif
edilmis, bankin kredit siyasotinin formalasdirilmasinin hipotetik modeli qurulmus,
konkret kommersiya banki soviyyasindo sonadlor paketi soklindos (“Bankin kredit
styasoti”, “Kredtilosdirmo normalar1”, “Kreditlogdirma iizro tolimat”) optimal kredit
siyasoti konsepsiyasinin formallasdirilmasi ideyasi osaslandirilmis, miisllif torofindon
formulo edilmis optimal kredit siyasotino uygun olaraq bankin depozit vo kredit
portfelinin optimallasdirilmas1  vo  diversifikasiyasimm  konseptual miiddsalar
asaslandirilmigdir. Bank siyasatinin, o ciimladon kredit siyasatinin hoyata kecirilmasi
istigamatlorindan biri kimi banklarda risk menecmenti probleminin kompleks analizinin

metodiki aparati islonib hazirlanmigdir.



Belo yanagsma sayosindo asagidako elmi naticolor oldo edilmisdir:

1. kommersiya bankinin kredit siyasstinin formalasdirilmasinin
konseptual modeli islonib hazirlanmisdir.

2. Kredit siyasatinin mahiyyatinin miioyyon edilmasino nazori
yanasmalar sistemlosdirilmis vo banklarin strategiyasi vo taktikast kimi
kredit siyasatinin tadqiqins yeni yanasma toklif edilmisdir.

3. “kommersiya banklarinin optimal kredit siyasoti” anlayisi
daxil edilmisdir.

Aparilmis todiqatin nazori - praktiki shomiyyati bununla sortlonir ki, miiallifin
nozori, metodlooji, praktiki tovsiyolori  bank isi fonninin todrisindo vo bank
foaliyyotinds kredit siyasatinin totbiqinds istifads oluna bilor.

Isin praktiki ohomiyyoti kommersiya banklar1 torofindon kredit siyasotinin

tokmillosdirilmasing, strategiya va taktikanin islonmasi zamani istifads edilo bilar.
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Fasil 1. Banklarin kredit siyasatinin nazari - metodoloji asaslari

1.1. Bank faaliyyoatinin iqtisadi asaslari: nazari vo praktiki aspektlori

Bank-fiziki vo hiiquqi soxslordon depozitlorin va ya diger qaytarilan vasaitlorin
calb edilmosi, 6z adindan vo 0z hesabina kreditlorin verilmasini, habelo miistorilorin
tapsirigi ilo koclirma vo hesablagsma-kassa omaliyyatlarini macmu halda hayata kegiron

hiiquqi soxsdir.

Bankin Xarici igtisadi mihit
Bankin
tarixi, vazifasi D&vlat siyasati
adatlari yd
v Igtisadiyyatin va bank
Tacri- . . . .
Cari Bankin inkisaf P sisteminin vaziyyati
marhala > . A
, b3, konsepsiyasi
nin analogiy \
xususiyy - ~ Bankxidmatlarinin
atlari,ba v marketingi
nkin -
n- Strateji idara etma /
maasir
vazivvat
/ | \
Tahilin inkisafin Segilmis strategiyalarin hayata
instrumentarilarinin magsad va kecirilmasi mexanizmi
secimi, qg\rarlarm gabulu vozifalari

A 4

Faaliyyatin ssmarali
strategiyasinin segimi

Bank olmayan kredit toskilatlart hagqinda Azorbaycan Respublikasinin  Qanunu

Azarbaycan Respublikasinda hiiquqi va fiziki soxslorin maliyyaresurslarina olan ehtiyac-
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larinin daha dolgun 6donilmasi, maliyyo xidmatlorindon istifadasi iiciin olverisli soraitin
yaradilmasi mogsadilo bank olmayan kredit toskilatlarinin tosis edilmasi, idara olunmasi
va faaliyyatinin tonzimlonmasi qaydalarini miiayyan edir.

Bank olmayan kredit togkilati xiisusi raziliq osasinda kreditlorin verilmasi va
Bank olmayan kredit toskilatlar1 hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununda
nazards tutulmus digor faaliyyat novlarini hoyata keciron ixtisaslasmis kredit togkilatidir.

Banklar hagqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanununun (4 mart 2005-ci il, 6
mart 2007-ci il, 17 aprel 2007-ci il, 19 oktyabr 2007-ci il, 2 oktyabr 2008-ci il, 26 may
2009-cu 1l vo 30 iyun 2009-cu il tarixli qanunlarla gobul edilmis doyisikliklor vo
olavalorlo) 2.1. maddesinds deyilir:  Azorbaycan Respublikasinin bank sistemi
Azarbaycan Respublikasinin Markozi Bankindan va kredit togkilatlarindan ibaratdir.

Azaorbaycan Respublikasinin Markozi Banki haqqinda Azorbaycan Respubli-
kasinin Qanunu (17 aprel 2007-ci il, 9 oktyabr 2007-ci il, 6 noyabr 2007-ci il, 26 may
2009-cu il, 19 iyun 2009-cu il vo 30 iyun 2009-cu il tarixli qanunlarla gobul edilmis
doyisikliklor vo olavalorlo)  Azarbaycan Respublikasi Markozi Bankinin hiiquqi
statusunu, onun moaqsad, funksiya vo solahiyyatlorini, habelo idaroetmo vo togkilati
strukturunu miisyyan edir, dovlatin markazi banki kimi dévlat hakimiyyati orqanlari ilo
vo digor soxslorlo miinasibatlorini tonzimloyir. MarkaziBankdodvlstinmarkazibankidir.
Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 19-cu maddasinin II hissosino miivafiq
olaraq, Markazi Bank dovlatin miistosna miilkiyystindadir.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast vo qanunlart ilo miioyyon edilmis
funksiya vo solahiyyatlorini hoyata kecirorkon, Morkozi Bank miistoqildir vo bu zaman
hor hansi1 dovlat hakimiyyati va yerli 6ziintiidarsetma orqanlari, fiziki vo hiiquqi soxslor
onun foaliyyatino har hansi bir sababdon bilavasits, yaxud dolayr yolla mahdudiyyat
goya bilmoaz, qanuna zidd tosir vo miidaxilo edo bilmoz. Morkozi Bank 6z foaliyyati

barads yalmiz Azarbaycan Respublikasi Prezidentino hesabat verir.
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Azarbaycan Respublikasinda kredit togkilatlarinin foaliyysti Azarbaycan Respubli-
kasinin Konstitusiyasi, Azorbaycan RespublikasininBanklar haqqinda, Azorbaycan
Respublikasinin  Miilki Macallasi, «Azarbaycan Respublikasinin Markozi Banki
hagqinda» va «Kredit Ittifaglart haqqinda» Azorbaycan Respublikasi qanunlari, Morkazi
Bankin bunlara miivafiq olarag, qobul edilmis normativ aktlar, Azarbaycan
Respublikasinin digor normativ hiiquqi aktlari, habelo Azorbaycan Respublikasinin
torafdar ¢ixdig1 beynalxalq miigavilslorls tonzimlonir.

Banklar hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (4 mart 2005-ci il, 6 mart
2007-ci 11, 17 aprel 2007-ci i1, 19 oktyabr 2007-ci il, 2 oktyabr 2008-c1 il, 26 may 2009-
cu il vo 30 1yun 2009-cu 1l tarixli ganunlarla gqobul edilmis doyisikliklor vo alavalarlo)
Azorbaycanda bank sisteminin hiiquqi bazasinin beynolxalq standartlara tam
uygunlasdirilmasi, iqtisadiyyatda bank xidmotlorinin rolunun artirilmasi, bank
omanatcilorinin vo kreditorlarinin miidafiosinin giiclondirilmasi vo biitovliikkds bank
sisteminin stabil vo tohliikosiz faaliyyatinin tomin edilmasi moagsadilo banklarin toskili,
daxili idarsedilmasi, faaliyyatinin tonzimlonmosi vo logv edilmasi prinsiplorini,
gaydalarin1 vo normalarin1 miiayyan edir.

Azorbaycan Respublikasinin  orazisindo banklar vo bank olmayan kredit
toskilatlar1 bank faaliyyoatini Markozi Bankin verdiyi xiisusi raziliq (lisenziya) asasinda
hoyata kecirilo bilor. Depozit omoliyyatlar1 yalniz banklar va pogt rabitosinin milli
operatorutorafindon hoyata kecirilos bilar.

Banklar macmu kapitalin1 vo likvid ehtiyatlarint daimi olaraq miisyyan olunmus
saviyyada saxlamali, 6z ohdeliklarini yerina yetirmok vo zarara yol vermomok {iciin
aktivlorin qiymatdon diismasine qarst zoruri tadbirlor gdrmali, miihasibat sonadlarini vo
digor zoruri sonadlori ganunvericiliklo miioyyan edilmis gaydada tortib etmali, bankin
foaliyyotino nozarot mexanizmlorini formalasdirmali vo totbiq etmaoli, zororin omoalo
golmosi riskini maksimal sokildo azaltmaq mogsadi ilo aktivlarin diversifikasiyasini

(boliisdiiriilmosini) tomin etmalidirlor.
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Bankin miistorilors iki zoruri fundamental xidmoti gostoron vasitogi toskilatdir:

. kredit xidmaotlori — iki miixtalif miistori qrupuna, onlardan biri, banka
0z vasaitlorini (bankin passiv kredit omaoliyyatlar1) etibar etmoklo, 6zii banki
kreditlogdirir, digori iso, bankdan borc pul almaqgla (bankin aktiv kredit
omoliyyatlar1), bankda kreditlosir;

. hesablagsma-06donis xidmotlari (¢ox vaxt kassa xidmatlori ilo birlikdo)
— Oziiniin biitiin miistorilorina.

Banklarinin funksiyalari hom ds onunla ifads olunur ki, onlar ¢cox miirokkab bazar
igtisadiyyat1 vo diinya-iqtisadi miinasibatlor sisteminds bazarin digor istirak¢ilarnt —
istehsalat miiossisalori, ticarat toskilatlari, geyri-bank maliyys sektoru vo shali (onlarin
pul axinlar ticiin) iiciin sanki baladgidir.

Bank foaliyyotinin ohomiyyotli xiisusiyysotlori sirasina, bir qayda olaraq,
asagidakilar aid edilir:

1)  bank resurslarinda colb olunmus vo borc vasaitlorinin iistiinliik toskil
etmosi, bu, ilk Onco, omanotcilorin vo kreditorlarin  vosaitlorinin effektiv
istifadosino goro yiiksok mosuliyyetin yaranmasina sobob olur;

2)  maliyya bazarlarmin foaliyyat parametrlorinin hoaddindon artiq
horokatliliyi, doyiskonliyi, bu, tokco iqtisadi deyil, hom da siyasi, sosial vo digor
sabablorlo baghdir, omokdaslardan, tohlilin vo omaliyyatlarin aparilmasinin
keyfiyyatino zoror vurmadan, daim analitik gorginlik vo yiiksok operativlik tolob
edir;

3)  iqtisadiyyatin, demok olar ki, biitiin saholorini tomsil edon on
miixtolif miistarilorlo daim vo eyni anda islomak, onlarin ziddiyyeotli maraq vo
magsadlarini on miixtalif, gotiyyon uygun galmoyon tendensiyalara, hor bir verilon
anda movcud maliyyo alotlorino, miixtolif valyutalara malik bazarlarda

uzlasdirmaq zorurati;
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4)  bank mohsullarinin (xidmatlorin) geyri-maddi xarakteri vo bankin,
demok olar ki, biitiin bélmalarinin har bir belo mohsulun istehsalinda istirakinin
zoruriliyi.

Bu, bank foaliyyatinin bazi on miithiim xiisusiyyatloridir, burada hor hansi 6lkonin
spesifikasi miisahido edilmir. Ogor miiasir Azorbaycana xas xiisusiyyatlorii nozaors alsaq,
onlara asagidakilar1 aid etmak olar:

= Azorbaycan banklarinin - mévcudlugunun son doraco qisa tarixi
miiddati, onlarda praktiki tocriibanin, xiisusilo do ananslorin ¢atismazhigi;

= aparict bazar dovlotlori ilo miigayisado banklarin  xiisusi
kapitallarinin cox kigik mablaglari;

= banklarin miiasir texniki kommunikasiya vasitalori ilo son daraco
geyri-kafi tochiz olunmasi (bizim banklarin oksariyyati iiciin bu, halo do cox
bahadir);

. bank rohbarlorinin vo is¢i heyatinin pesokarliq soviyyasinin
biitovliikda geyri-kafi saviyyasi;

. son doraco olverissiz soraitda: demok olar ki, hor bir miistorido sohih
kredit vo digor bank tarix¢osinin olmamasi (bu, o demokdir ki, banklarda bir ¢ox
miistorilorinin isgiizar vicdanlilifina etibar etmok ii¢iin osas azdir); ohalinin
imumiyyotlo maliyyo institutlarina vo xiisusilo do banklara kifayst qodor etimad
gostormomasi; inzibati-iqtisadi va cinayat ganunvericiliyinin pis icra olunmasi va
s. soraitds islomak vo yasamaq zorurati.

Banklarin omok aloti vo eyni zamanda predmeti — real olaraq, doyari 6lgmo,
miibadilo vasitosi, Odonis vasitosi, doyorin sorvot kimi yigilmasi vo ya qorunub
saxlanmasi vasitasi funksiyasini yerina yetiron puldur.

Hor bir konkret bank, vaziyyotdon asili olaraq, aglabatan kompromis tapir: bazi
omoliyyatlarla daha az masgul olur, digorlari ilo limumiyyatlo mosgul olmur, lakin

onlara hazirlasir vo ya zoruri hallarda onlara qosulmaga hazirdir, basqa bir
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omoliyyatlarla iso 6ziiniin ixtisaslasma predmeti kimi, yoni daim vo miimkiin qodor genis
sokildo masgul olur.

Banklarin miistasna solahiyyatlori iki qrup amaliyyatda reallasir: hiiquqi va fiziki
soxslordo pullarin amanats (depozito) gobul edilmoasinds vo onlara pul kreditlorinin
verilmasinda (hamg¢inin depozit sahiblarinin va ya sarancamgcilarinin tapsirigi ils kapital
goyuluslarmin maliyyslosdirilmasinds). Mahz bu omsliyyatlar banklarin mahiyyatini
miloyyon edon, holledici omaliyyatlardir, belo ki, onlarin aparilmasi todaviildo pul
kiitlosinin azalmasi vo ya coxalmasi, pulun vo (kredit pullarinin) sixilmasi vo ya
emissiyast demokdir. Bankin miistorilori banka qoyulan pul vasaitlori {izorindo tam
soroncam vermok — onlar1 basqa yero gdndormok, onlarla 6z oqdlorini vo ya alis-
veriglorini 6domok vo s. hiiququna malikdir. Bank vo yalmz bank tokco 6z pul
vasaitlarinin sahibi deyil, ham da sarancamgisi olan soxslara xidmat gostarir.

Sistem noqteyi-nazarindon tadqigat obyekti gismindo kommersiya bankina sosial-
igtisadi obyekt kimi, yoni bir-biri vo otrafla baglh olan vo iqtisadi naticolorin aldo
olunmasina yonoldilon idaroetmo sistemino tabe olan altsistemlordo qruplasdirilmis
insanlarin vo maddi ehtiyatlarin comi kimi baxilir. Bu sistem xarakteristikasi ilo yanas,
sosial-iqtisadi obyekt iqtisadi foaliyyatin monfaat gotirmok qabiliyyatine malik doyer
komponentlarinin comi kimi miioyyan edilir, yani:

= fiziki kapital — binalar, texnika, avadanliq, xammal, biitovliikdo
biznesin maddi elementlori;

= maliyyo kapitali — pullar, giymatli kagizlar vo digor maliyys alatlori;

= insan resurslar1 — sosial-igtisadi obyektin isci heyati.

Sosial-igtisadi obyektlor sinfino miixtalif profilli banklar aiddir. Buna gora da
firmalarin faaliyyatini sosial-igtisadi sistemlarin foaliyyati kimi xarakterizo edon bank
(miiossisa) iqtisadiyyati vo bank menecmenti elm sahslorinin ganunauygunluqglarini

tamamilo banklara totbiq oluna bilar. Bankin iqgtisadiyyati vo menecmentinin asaslarinin
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spesifik xlisusiyyotlori iso yuxarida sadalanan xiisusiyyotlori vo bankin 6lko
igtisadiyyatinin xiisusi komponentina —bank sistemine mansublugu ils baghdir.

Tosorriifat subyektinin miistorisi dedikdo, ononovi olarag onun xidmotlorindon
istifado edon soxslor (hiiquqgi va/vo ya fiziki) basa diisiilir. Bu miihakimo bankin
miistorisinin onun xidmatlorindaon istifads edon soxs kimi miioyyan edilmosi zamani asas
kimi gotiiriiliir. Daha sonra istinadda gostorilon kitabin miislliflori bankin miistori
bazasmin asagidaki torifini toklif edir: “Bankin miistori bazasi sayilan mofhumun izahi
cox aydin deyil. Yoqin ki, ona bankin faktiki miistorilori iistogol bank xidmatlorinin
potensial istirakc¢ilarinin bu bankla miimkiin slagalor corgivasinde olan vo bank
xidmatlorindon vo onlarin togdim olunma sortlorindon momnun qalan bir hissasi kimi
torif vermak olar.

Fikrimizco, miistori bazasi anlayisim1 yalmiz bankin faktiki miistorilorinin comi
kimi mohdudlasdirmaq lazimdir, bels ki, yuxarida verilon izahda o, marketinq torifi ilo
tist-listo diisiir: “Bazar — mOvcud va potensial mal va ya xidmat alicilarinin comidir”

Beloliklo, bankin miistori bazasi1 dedikdo, onun biitiin miistorilorinin comini basa
diisacayik. Miistori bazasinin movcudlugu — bank biznesinin aparilmasi {iciin zoruri
zomindir. Miistori bazas1 inkisaf etmodon, bank biznesinin inkisafi miimkiin deyil. Buna
gora do bank biznesinin biitiin aspektlori onun foaliyyati naticasinds manfaatin alda
edilmosi liclin kifayot qodor miistori bazasinin yaradilmasina vo bankin inkisafi
prosesindo miistori bazasinin sabitliyinin qorunmasina yonaldilmalidir. Miistori bazasi
bank {liciin xiisusi 6nom dasidigindan onun voziyyatinin tohlili masalalorine birinci
doracoli ohomiyyat verilir. Miistori bazasinin tohlilinin ¢ixis nodqtosi miistorilorin
miixtolif olamaotlor iizro tosnif edilmosidir. Ovvallor toklif olunmus tosnifatlardan
miistorinin ona gostorilon xidmat formasi ilo miioyyon edilon funksional statusunu

1stifada edilmasi nazoarda tutulur.
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1.2. Banklarin kredit siyasatinin iqtisadi mahiyyati

Miiasir bank praktikasinda ,.kredit siyasoti” anlayisinin birmonali torifi yoxdur.
Mosalon, Rusiyanin bank ensiklopediyasinda do iimumiyatle bu terminin terifi verilmir'.
Adotan, rusiyada vaya azorbaycanda nasr olunan ,,Pul”, kredit, banklar”, ,,bank is1” kimi
dorsliklordo kredit siyasoti anlayisina genis yer verilmir’,

,, Bankirin stoliistii kitab1 7 kitabinda asagidak torif verilir: ,,Kredit siyasati
bankin kredit omoliyyatlar: sahasinda strategiyasi vo taktikasidir™.

Kredit siyasatinin sorhino analoji yanasmaya miiasir Qarb adobiyyatinda da rast
golmok miimkiindiir. Belo ki, N.Brukun redaksiyas1 ilo Umumdiinya bankinin nosrindo
deyilir: ,,Siyasatin islonib hoyata kecirilmasi  toskili tolobatlarin, gayda, ganunlarin vo
idaroetmo falsofasinin  inteqrasiya demokdir. Bu, korporativ modoniyyatin inkisafina
sabab olur. Siyasati islomoklo bank 6z imicini mohkomlondirir, golocak naticalor, habelo
daxili vo xarici audit {icilin tomal qoyulur. Daqiq miioyyanlosdirilmis siyasats olan talab
bank genislondikco, oksmorkozlosdikco vo miistoqilliyi yiiksoldikco artir. Bank siyasoti
adoton asagidaki funksiyalara toxunur: kreditlosdirma, qiymatli kagizlara vo toromo
sirkotlora investisiyalar vo kapital qoyuluslarinin maliyyalosdirilmasi, heyat, daxili
nozarot vo maliyyo idaroetmosi. Bu masalolor lizro tokliflor onlarin aid olduglari
sObolorin menecerlori vo omokdaslar torofindon islonir. Bu ciir siyasotin islonmasi
cox vaxt sahavi siyasato, ananalora vo menecer vo direktorlar Surasinin tdvsiyalaring
koklonir. Bank homg¢inin xarici monbalordon do faydalana bilor. Bu zaman konardan
istonilon borcalmalar bankin tolobatlarina uygunlasdirilmalidir. Adaton yeni prosedur

va siyasat Direktorlar Surasi torafindns bayonilmolidir”.*

' dUHAHCOBDIN — KPEIUTHEIH cToBaphb. M,2008.

2Baglrov M.M. Bank omoaliyyatlari;BasirovR.A. Bankisi. Dars vaosaiti. Baki,2007. Ibrahimov Z. Pul, kredit vo banklar .
Baki, 2009.Korimov A. Ibrahimov Z. Bank marketingi vo menedcmenti.Baki, 1996. Mommadov Z.F. Pul , kredit vo
banklar. Darslik . Baki, 2010. Kponugenukas JI. II. bankoBckoe neno: KpeauTHas AESTeIbHOCTh KOMMEPYECKHX OaHKOB.
Yuebnoe nmocobue / JI. I1. Kponusenxkas. — M. : KaoPyc , 2009. - 277 c.
3EaHKOBCKaﬂCI/ICT€MaP0CCHI/I(HaCTOJ‘ILHaﬂKHI/IFa6aHKI/Ipa),M.2I[€Ka,1995,KHI/IF&H,C.63.

4"EaHKOBCKoeILenon(I)HHchnpOBaHHeHHBeCTHuHH noapen.H.Bpyka,BcemupHsritbankpexoHcTpykunupa3sutis, 1995,1.11,
qacTbl,c.6.
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Yuxarida gotirdiyimiz toriflor belo bir noticoyo golmoyo asas verir ki, miiasir
odobiyyatda kredit siyasoti anlayisinin birmonali torifi yoxdur. Bununla olagodar kredit
siyasotinin mahiyyatini aciqlamaq lazim golir. Ilk novbodo geyd etmok lazimdir ki,
kredit siyasati iqtisadi siyasotdir. Lakin iqtisadi siyasotin maliyy9, qiymat, vergi, faiz
vo digor novlorindon forqgli olaraq kredit siyasotinin bozi 6zolliklori var. Kredit
siyasotinin saciyyavi cohotlorindon biri bundan ibaratdir ki, kredit siyasoti kreditin
harokati ilo bagh olan siyasatdir.

Qeyd edilmalidir ki, bu harakat tocriibado a) ssuda, b) borc soklini alir (vo ya
bu sokildo bas verir).

Kredit siyasotinin hoyata kegirilmasinds bir mogsad — bankin etibarliligini vo
sabitliyini dostoklomoklo onun golirlorini maksimum hadds catdirmaq moagsadi
giidiiliir.

Bu zaman tarazliq noqtosi kimi bankin likvidliyi ¢ixis edir. Mahz buna gora do,
fikrimizco, kommersiya bankinin kredit siyasatini kredit prosesini ham kreditor bankin,
hom do borc alan bankin noqteyi-nozorindon dyronmok olar. Ssudanin verilmosinin vo
ya borcun olda edilmasinin kokiinds bir vahid tomal durur ki, bu da dayarin gayidan
horokatidir. Iqtisad elminda bels bir fikir vardir ki, ,,kredit siyasoti” dedikdo, bu siyasatin
kreditin biitiin formalarinin vo novlorinin horokoatinin idars edilmasi ilo nisbatds oldugu
nozarda tutulur.

Mbohz buna gora do kredit siyasoti hom kreditin toklif edilmasi (kreditlogdirma,
ssuda novlori), hom do onun alds edilmasi (borclar) sahasinds siyasatdir.

Amma yalniz banklardan danisarkon, iimumilosdirici anlayis kimi bank

siyasoti asagidaki elementlorin mocmusunu kasb edir:

1. depozit siyasati;

2 kredit siyasati;

3. miistarilora kassa-hesab xidmatlorniin gostorilmasi sahasindos;
4 faiz siyasoti;
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3. valyuta siyasati;
6 . ayri-ayrt bank  omoliyyatlarinin (konsalting, trast, fond,
elektron vo digor) aparilmasi siyasati.

Bundan basqa, geyd edilmalidir ki, bank siyasati torkib elementlori kimi
bankin risklarinin, rentabelliyinin, heyatinin va s. idaro edilmasini siyasatini do ehtiva
edir.

Belsliklo, kommersiya bankinin bank siyasstinin ayrilmaz elementi olan kredit
styasati tocrid olunmus vaziyyatds deyil, bank siyasatinin biitiin elementlari ilo garsiligh
olagads va sartlondirmads nazardon kecirilmalidir.

Miiasir iqtisadi adobiyyatda kommersiya bankinin kredit siyasatinin mozmunu
ilo bagh iki movqge vardir. Birincisi, makroiqtisadi soviyyado kredit siyasati bank
siyasati kimi basa diisiiliir. Ikincisi, mikrosaviyyads kredit siyasoti bir qayda olaraq
konkret bankin kredit prosesinin idaro edilmasi sahasindo siyasoti kimi nozordon
kecirilir.

Lakin bozi iqtisadi¢ilar bununla razilasmirlar. Masalon. M.A.Kosoy yazir:
,Kredit siyasoti bank siyasatinden daha genis anlayisdir.” Bu ciir mdvge bununla izah
olunur ki, onun miiallifi kredit siyasotini miistosna olaraq makrosoviyyado - dovlot
siyasati kimi, bank siyasatini iso - konkret bank soviyyasindo nazordon kegirir. Kredit
siyasotinin mozmununa bu ciir baxis planli bolgii iqtisadiyat soraitindo tosorriifat
olagalari sisteminin Oziindon irali golirdi. Bu soraitdo mikrosaviyyada, yoni har bir bank
soviyyasindo  kredit siyasotinin islonmosi {iciin zorurat yox idi, ¢iinki  yuxarida
gostarilon banklar vahid morkozlosdirilmis dovlot siyasatini, o ciimlodon kreditlogsdirmo
siyasotini  hoyata kecirirdilor. Sosialist iqtisadiyyatinda bank siyasoti hokumat
siyasotind borabor idi. Buna goro do do Olkomizds dovlatin iqtisadi siyasati, bank
siyasoti, kredit siyasoti yaxin vaxtlara qodor sinonim kimi islodilirdi.

Belos ki, Maliyyo-kredit liigatinds kredit siyasati xalq tosorriifatinin  vo shalinin

SKOCOﬁM.A.,I[I/ICCGpTaI.[I/IHHaCOI/ICKaHI/Iey‘{.CTGHeHI/IKaHﬂ.SKOH.HayI(,M.ZMCDI/I, 1983,c.13.
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kreditlosdirilmasi sahasinda sosializm dovlatinin sosial-iqtisadi masalalarin halli, pul
dovriyyasinin méhkomlondirilmasi iigiin yeritdiyi iqtisadi siyasatin tarkib elementi kimi
sorh olunur®.

Kredit siyasotino kredit miinasibatlorinin toskilinin  elmi  asaslandirilmis
konsepsiyasini, xalq tosorriifati vo ohalinin kreditlogdirilmosi sahoasindo vazifslorin
goyulusunu vo onlarin hoyata kecirilmasi istigamotindo praktiki todbirlor daxildir.
,Konsepsiyanin islonmasi prosesinda: kredit miinasibaotlorininn sferasi; vasaitlorin
bolgiisii vo yenidon bolgiisiiniin maliyys vo kredit metodlarinin  bir araya gotirilmasi;
kreditlosdirmonin pul dovriyyosinin toskili ilo qarsilighh olagesi; kreditlogdirma
prinsiplari; iqtisadi vo togkili metodlarin nisbati miiayyon olunur. Kredit siyasatinin
har hansi bir elementinin doyisdirilmasi digor elementlorin do gismon vo ya tamamilo
doyisdirilmasini tolab edir.””

Kredit siyasotinin mahiyyatini bankingaytarmaq osaslart ilo  resurslart calb
etmok  vo  onlan bankin  miistorilorinin  kreditlosdirmasi  hissasindo
investisiyalasdirilmas: {izro strategiyasi vo taktikasi kimi saciyyolondiririk. Kredit
siyasotinin hoyata kegirilmosinin predmet torofini bankin kredit siyasstinin funksional
forma vo novlori toskil edir.

Genis monada kredit siyasotini kreditor va borcalan bankin miistorilars, o
climlodon ohaliyo miinasibotdo movgeyindon nozordon keciririk. Dar monada kredit
styasoti kredit prosesinin togkili hissasindo bankin strategiyasi vo taktikasidir.

Kredit siyasotini asagidaki iki istigamoatds dyronmayi miogsads miivafiq hesab
edirik: ~ birincisi,  banklarin vo onlarin miistorilorinin pul-kredit vo hesab
miinasibatlorinin tonzimloyicisi kimi kredit siyasotinin  imkanlarindan istifado iigiin
iqtisadi hayatin obyektiv osaslarimin hazirhq soviyyasi, ikincisi, iqtisadi hoyatin real
problemlorinin hoallinds, o ciimlodon diinya praktikasi tocriibasindon faydalanmagla vo

onu Olkomizin soraitino adaptasiya etdirmokla kredit siyasotindon istifadonin

PunancOBO- KpeUTHBIA coBapb. M.1988, C.125.
7@HHchOBo-erL[HTHLIﬁCJIOBapL,T.2,c. 113.
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zarurliyinin vo miimkiinliiyiiniin dork olunmasina sybyektiv yanasmadir.

Kredit siyasatinin sorhino subyektiv yanasma kredit siyasotinin formalagmasi vo
ondan istifado prosesinda obyektiv analizin zoruriliyini vo miimkiinlilyiinii tamamila
istisna edir. Bu iso iqtisadi kateqoriya olan kreditin, onun konkret forma vo
tozahiirlorinin  bank siyasatinin praktikada hoyata kecirilmasi prosesindo  qarsiligh
bagliligi iiziindon zoruridir.

Kredit bankin isladiyi kredit siyasotinin monbayi olmaqgla onun somaraliliyinin,
optimalliginin meyar1 kimi ¢ixis edir. Bank ilk ndvbado ona gors kredit siyasatini isloyir
ki, bu, bankla miistorilori arasinda pul vasaitlorinin qayidis horakati ilo bagh garsiligh
miinasibatlori tonizmlomok, idara etmak, rasional toskil etmok imkani verir.

Kommersiya bankini kresit siyasotini isloyorkon comiyyatin, dovlstin bank
sisteminin vo konkret bankin inkisaf soviyyasini nozors almaq lazimdir. Bu ciir
yanasma iqtisadi adabiyyatda hamiligla gabul olunmus yanasmadan onunla forglonir ki,
bu, birincisi, kredit siyasotini genis monada kreditor vo borcalan bankin mévqgeyindon
nozardan kecirir, ikincisi, siyasatdon makro- vo mikroiqtisadi saviyyalords istifadonin
Oyronilmasini nazards tutur.

Belalikla, Kredit siyasoti dedikdo kredit riskinin miisyyon olunmasi,
Olciilmoasi, izlonilmasi vo idars edilmasi iizro istiqgamotlondirilmis siyasatin
yaradilmasi va totbiq edilmoasi basa diisiiliir. Diizgiin kredit siyasati foaliyyatin vo
mohsuldarh@in artmasina zomin yaradir ki, bu da banklarda aktiv keyfiyyotli
kredit portfelinin yaradilmasina tasir edir.

Kommersiya banklarinin kredit siyasoti- banklarin miistarilorine (fiziki vo
hiiquqi soxslor) toklif etdiklori kredit omoliyyatlarini 6ziindo oks etdirir. Kredit
toloblorinin  giymaotlondirilmasinds kredit limitlori, miistorilorin xiisusiyyatlori, faiz

daracalari, 6doma kimi masalalor nazars alinaraq bankin kredit siyasati formalasdirilir.
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Umumilikdo kredit siyasotinin vacib hissolorindon biri faiz ~ siyasotidir.
Kreditlosma omaliyyatlarina géro alinan faizlor bankin galirlorinin mithiim hissasini
toskil edir.

Kredito gora faiz doracalari bir sira imumi vo fordi amillordon asilidir:

- 0lkads inflyasiyanin saviyyasi;

- Moarkazi Bankin verdiyi kreditlora gora baza faiz doracasi;

- Banklararasi kredito gors orta faiz doracasi;

- LIBOR stavkasi (valyutada olan kreditlor iizro);

- Depozitlara gors orta faiz doracasi;

- Bankin kredit resurslarinin qurulusu (bankin passivlerinde “bahali” resurslarin
xiisusi ¢okisi yliksok oldugda verilon kreditlor bahalasir);

- Kredito olan tolab va toklif;

- Ssudalarin toyinat1 va sartlari, risk soviyyasi;

- Bankin omaliyyat xarclari;

Beloaliklo, kredits gors haqqi miioytyanlosdirorkon, bank kredit resurslari
bazarindaki voziyyoti nozoro alir. Bununla yanasi, kredit sovdologmolorinin fordi
voziyyati, risk, kreditlosmo miiddati, ssudanin verilmo qgaydasi, qaytailmasinin
tominatlilig1 va s. nazara alinir. Masalon, bank yaxs1 kredit tarixi olan 6z miistarilorine
giizostli ssudalar1 homin bankdaki orta faiz dorocasinds asag faizlo kredit veros bilor.

Xiisuson do kommersiya bankinin kredit siyasoti miiasir marhalads iki qrup
amillordon asilidir. Birinci qrupa bankin xarici siyasatini sortlondiron amillor ( bankin
foaliyyot gostordiyi bazarin voziyyeoti, risklor, inflyasiya soviyyasi, roqabot, bank
omoliyyatlarina vo xidmatlars olan tolob vo's.) daxildir.

Onlarin arasinda asagidakilar1 daha vacib hesab edirik:
1. olks iqtisadiyyatin1 imumi vaziyyati, inflyasiyanin saviyyasi,
UDM-n artim templori, biidco kosiri vo s. morkozi bankin pul siyasati,

Maliyys Nazirliyinin biidca siyasatinin tasiri;
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2. banklarin 6lkenin iqtisadi siyasi hayatinda istirak payi;

3. ohalinin golir soviyyasi, bank xidmatlorindon istifado etmok
qabiliyyati;

4. bank sektorunda rogabat soviyyasi;

5. bank miistorilorinin kredits olan tolabati.

Kredit siyasatinin magsadlori asagidakilar1 shato edir:

e Miistori seqmenti vo kredit taloblarine uygun olaraq kredit qiymatlondirma
modellorinin qurulmasi.

e Kredit risklorinin tominathh vo somorali sokildo monfootli istifadosinin
tomin edilmasi.

e Noticoalara gors kreditlorin izlonilmasi.

o lqtisadi vo siyasi konyukturanin izlonilmasi ilo dayisikliklor nozoro
alinaraq yeni razsilasma va diizalislorin edilmasi.

Banklarda kredit siyasati vo strategiyalari, bank rohbarliyinin nozaords tutdugu
biidco, hadof vo strategiyalara uygun olaraq hazirlamilir. Qlobal iqtisadi inkisafin 6lka
iqtisadiyyat1 vo digor sektorlar iizorindoki tosirt doyarlondirilir vo nozords tutlmus
styasotloro uygunluguna miitloq diqqget yetirilir. Movcud siyasatin totbigi ilo kredit
portfelinin hacmi, comlonmasi, kifayatliliyi tasbit edilir vo lazimi tonzimlomoalor haoyata
kecirilir.

Kredit siyasoti standartlasdirilmis kredit iizro faiz dorocolirinin toyin edilmosi
prosesino xiisusi diqqot gostorir. Beloki, kredit faizlorinin miioyyonlosdirilmasi
prosesindo xorclorin azaldilaraq mohsuldarhi@in artirilmast  tomin oluna bilar.
Kommersiya banklarinda portfelin idaro edilmasi vo nozarati ilo golocays istigamatli
prognozlarin verilmasina imkan veran kredit siyasatinin tagkili nazards tutlur.

Kerdit siyasotinin bankin biitiin sobolorino totbiq oluna bilmosi ii¢iin gabul
edilmis kredit qaydalarinin yazili qaydalara cevrilmasi lazimdir. Kredit qaydalar::

e Etibarh kredit vermo standartlarinin formalasmasina,
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e Kredit riskinin miiayyan edilmasina va idars olunmasina,

e Riskin dogru bir sokilda qiymatlondirilmasing, nazarating vo izlonmasing,

e Problemli kreditlorin miiayyon edilmasina va idara olunmasina,

¢ Bankin ehtiyacinaistiqamatlonmis portfelin idaro olunmasina yonoaldilmis
sokilda ohatali, doqiq vo agiq olaraq toyin edilir.

Kredit siyasot vo strategiyalarinin hoyata kegirilmosindo banklarin bazar payinin
optimal boyiikliiyill, yoni golir tarazliginin artirilmasi hadof olaraq gotiiriiliir. Bu sabablo,
"dogru firmaya dogru tominatla vo dogru kredit verildikdo kredit geri donor" prinsipi
asasdir.

Yiiksok aktiv keyfiyyoto malik olmaq mogsadils bankin haoyata kecirtdiyi kredit
siyasatinin an shomiyyatli alati kreditlosma standartlarinin yaradilmasidir. Bu standartin
yaradilmasi ilo qurulacaq kredit giymatlondirmo modellari shomiyyatli rola malikdir.

Qiymatlondirma modellori, miistori noqteyi-nazarindon ¢ixis edon, sektorlara
osason doyiskon torkibli giymatlondirmo aparan vo firmanin investisiya layihalorinin
noviino vo mozmununa gors doyison tofsilatina osason noticolor ¢ixaran modellar
olmalidir. Kredit qiymatlondirmo modellori hor bankin sahib oldugu kredit
giymatlondirms madoniyyatini oks etdirmalidir.

Kredit siyasoti 0ziindo asagidak iinsiirlori birlogdirir:
kreditin novlori vo ddonislori;
kredit is¢ilorinin salahiyyatlori vo masuliyyatlari;
kredit gorarinin alinma miiddati;
lazimi sonad vo zomanatlor;
faiz, komissiya va digar xarclar;
geri ddomo sortlori;

kredit limitlori vo standartlari;

e AN Gl B A e

Problemli kreditlars totbiq olunan siyasat.
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Kredit siyasoti aparilarkon ona bir ¢ox faktorlar tosir edir ki, bunlar1 qisa sokildo
geyd edo bilarik:

Miistorilorlo slaga. Hiiquqi vo fiziki soxslor hansi bankla isloyoacoklorini
secdiklori zaman kredit omoaliyyatlarinin asan basa golmasini, bankin toklif etdiyi digor
xidmatlordan yararlanmagi va s. bu kimi hallart asas gétiiriirlor.

Kredit portfelinin qurulusu. Kredit siyasotini miioyyonlosdiron kredit
komitalari imumi depozitlorin, imumi kapitalin va toplam kredit doracalorinin miisyyan
soviyyado olmasina diqget yetirirlor. Banklar ehtiyatlarini, ganunvericiliyi vo raqib
banklarin kredit siyasotini nozora alaraq kreditloro no godor fond ayiracaglarini toyin
edirlor. Bu barads galacak fasillords genis yer ayrilmisdir.

Kredit iizra salahiyyatli sistem. Bu sistem kredit gorarlarinin siirotlondirilmosi
vo saglam kredit tohlillorinin edilmasi iiciin shomiyyatlidir. Kreditlorin idara olunmasi
ticlin bu ciir solahiyyotli sistem {iizorindo sobolorin yaradilmasi onomlidir. Belo ki,
giymatlondirma aparilarkon galir saviyyasi, borc 6doma gabiliyyatliliyi, tohsil va isin
voziyyaeti, zomanatlor vo zaminlorin tohlil edilmasi sistem torafindon doyorlondirilir.

Maliyys va geyri-maliyya tohlillori. Maliyys tohlilina gére maliyys baximindan
idaro etmonin voziyyetini, inkisaf perspektivini miloyyon etmok iiciin maliyyo
hesabatlar1 gostaricilori vo doyisikliklori arasdirilmali vo digor idaro etmolorlo
garsilasdirilmalidir. Qeyri-maliyyo tohlili firmanin kegmis, bu giinki vo golocokdoki
foaliyyotina tosir edon vo edo bilocok  biitiin  faktorlarin arasdirilmasint = vo
giymatlondirilmasini 6ziinds ehtiva edir.

Kreditlorin yenidon gozdon kecirilmasi. Biitiin kreditlorin sistematik olaraq
nozaordon kecirilmasi, bankin kredit risklorina garsi todbirlorin alinmasina dair erkon
xabardarliq ilo tomin edilmasini ehtiva edir.

Bank maliyyasinin idars edilmosinin klaasik nozoriyyosinds Josef F. Sink geyd

etmisdir™:

8 .
DuHAHCOBBIN MEHEDKMEHT B KOMMepUeckoM Oanke. Mocksa, 2007.
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“Kredit siyasoti bankin kredit foaliyyotino nozarotinin sonoadlor osasinda
formalasmis toskilidir. Adaton bu sonad kredit siyasotinin asagidaki komponentlorina
aydinhiq gatirir:

1. kreditlorin verilmasinin iimumi gaydalart;
2. kreditlorin siniflosdirilmosi;

3. kredit siyasatinin konkret istigamatlaori;

4. keyfiyyoto nozarat;

5. kredit komitetlori.

Banklar 6z kredit siyasatini hazirlayarkon onlar garsisinda ilkin sort ictimai
inkisafin global tendensiyalarim1 6yronmokdon vo bu inkisafda 6z rolunu (vozifslorini)

miloyyan etmakdan ibaratdir.

Kommersiya banklarimin kredit siyasotinin xiisusi prinsiploridediyimiz zaman
golirlilik, monfootlilik (hor bir kommersiya bankinin foaliyyotinin osas maoqgsadi
maksimum miimkiin monfaot oldo etmokdon ibaratdir), tohliikosizlik, etibarliliq (hor bir
bank real bazar qiymatlorini nozoro alaraq golir oldo etmoys calisir, bu onun
faaliyyatinin inkisafina tokan verir) nazards tutulur.

Cadval 1.

Bankin kredit siyasatinin prinsiplori

Umumi Xiisusi

Elmi asaslandirilma Golirlilik,manfoatlilik
Optimalliq Tohliikasizlik, etibarliliq
Somaralilik

Kredit siyasatinin elementlorinin baglilig
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Bankin kredit siyasatinin samaraliliyinin artirilmasi ti¢ciin imumilikds biitiin prinsiplorin
Oyronilmasi mithiim sortdir. Kommersiya banklarinin kredit siyasatinin somaraliliyinin
giymatlondirilmasi zamani agiq sokilds problemlar yarana bilar.

Bankin kredit siyasoti kreditlosmo omoliyyatlarini yerina yetirorkon, onlar idars
edorkon bank iscilorinin olds rohbar tutduglarn standartlari, parametrlori, prosedurlari
miloyyanlosdirir.

Kredit siyasatinin elementlorini codval formasinda asagidaki kimi oks etdirmok

olar :
Cadval 2.
Kreditlosmo moarhalalori Nizama salma 06lciilori vo qaydalar

- golacak borcalanlarin torkibi;

- kreditin novlori;

- kreditlosmanin miqdar haddi;

- borc alamin kredit gabiliyystinin miisyyon

Kreditin verilmosi tizro ilkin is olunmasi standartlart;

- ssudanin giymatlondirmo standarti;

- faiz daracalori;

- kreditin gaytarilmasinin  tomin olunma
metodlari;

- kreditin  verilmasi  gaydalarina  riayot

edilmasi tizarinda nozarat.
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- sonadlorin formalari;
Kreditin rosmilasdirilmasi - kreditin verilmasinin texnoloji qaydalari;
- kreditin diizgiin rosmilasdirilmasi {izerinda

nazarat.

- kredit portfelinin idars olunmasi gaydast;

- kredit miigavilasinin icrasina nozarat;

Kreditin idara olunmasi - yaradilma va barpa sartlori;

- vaxti kegmis kreditlorin itkilorin Ortiilmasi
qaydast;

- kreditin idara olunmasina nazarat.

Kredit siyasotinin mogsadi - golirliliyinin yiiksalmasi va ona gora riskin
azaldilmasi iki oks mogsadlaridir. Maliyya faaliyyatinin biitiin sahalorinds oldugu kimi
bank isindo do yiiksok golirlor risklo miisayiot edilir. Kredito gora yiiksok faiz bank
isindo “risko goro haqq”™ hesab edilir.

Ssuda portfeli yaradilarkon bank biitiin investorlar {i¢iin eyni olan prinsiplari
rohbar tutur. Bu prinsiplor yiiksak galirli va riskli qoyuluslari, asag galirli, lakin az riskli

kredit istigamatlari ilo alagalondirmayi nozords tutur.
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Fasil 2. Banklarda kredit siyasatinin tatbiqinds risklor v onlarin

idaraolunmasi: tahlil va giymoatlondirms

2.1. Bank faaliyyatinda risklorin tohlili

Risklorin idaro edilmosi funksiyasini hoyata keciron toskilati struktur timumi
bank soviyyasindo (Bazar riski: faiz doracosi riski, valyuta riski, kapital riski oamtos
riski)g6zlonilmaz hadisalorin bankin kapitalina monfi tosir gostora bilmasi vo bankin
biznes mogsadlorini hoyata ke¢irmok imkanlarinin mohdudlagdirmasinin garsim1 almagla
baorabor, homg¢inin bankin daxilindon gaynaqlanan, yoni ayri-ayrn fordi omsoliyyat
soviyyasinda (Kredit riski, Omoliyyat riski, Niifuz riski, Strateji risk, Likvidlik riski)
ortaya ¢ixan risklori minimizo etmek mocburiyyatindadir’.

Kredit riski, aktivin doyarini itirmasine vo yaxud doyorsiz hala diismosino sobab
olan, borcalanin maliyys vaziyyatinin pislosmasi kimi hadisasindon (balansdankonvar
hadisaler daxil olmaqla) yaranan zaorar ehtimalidir.

Kredit risklorini idaroetma prosesinin tohlilino kredit toskilatinin asagidaki osas
istigamatlor iizro siyasoti va tocriibasinin tohlili daxildir:
1. kredit portfelini idara etmo;
kredit prosesi va amoliyyatlar;
kredit portfelinin keyfiyyati;
1slomayon kredit portfeli;
kredit risklorini idaro etmo siyasoti;

kredit risklorinin mohdudlasdirilmasi vo limitlor tizrs siyasat;

N SR wD

aktivlorin tosnifati;

°7.F. Mommodov. Bank foaliyyatinin osaslar1. Bak1,2015.
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8. kredit risklori ilo bagli miimkiin itkilorin ehtiyatda saxlanilmasi siyasati.

Toskilatlarin kreditlosdirilmasi zamani1 riskin asagidaki elementlori moévcud
olur:

Defolt ehtimali  (Probability of default — PD). PD  borcalanin kredit
gabiliyyotini  xarakterizo edon osas gostoricidir. Bu gostorici miiassisonin biitiin
ohdoliklori iizro defolt ehtimalinin miimkiinliiylinii oks etdirir, c¢linki PD-nin
hesablanmasinin asasinda borcalanin maliyys durumu dayanir. Malum oldugu kimi,
reyting giymatlondirmasinin hoyata kecirilmasi zaman1 borcalana kreditqabiliyyatlilik
doracasi verilir. Bir dorocodon olan togkilatlarin  faaliyyetindos miisyyon oxsarliglar
var. Aydindir ki, eyni kreditqabiliyyatlilik doracasi olan togkilatlar iizro  PD iist-iisto
diismoalidir;
miimkiin itki soviyyasi (Loss Given Default — LGD). Sohbot foal omaliyyatlarin
xiisusiyyatlorindan gedir. Miimkiin zararin saviyyasi kredit miiqavilasi tizra 6hdaliklorin
tomin edilmasi doracasi, alda edilon zomanatlorin olmasi, kredit derivativlordon istifado
Vo s.-1a miloyyon edilir;
foal omoliyyatlar lizro toloblorin comi (Exposure at default — EAD). Bu com bankin
borcalana bu foal omaliyyat {izro tolablorinin miitlaq gostaricisini xarakterizo edir;
ohdaliyin miiddati (Maturity — M). Aydindir ki, kredit miigavilosinin tosir miiddati
kredit riskinin gOstoricisine tosir edir. Ononovi olaraq uzunmiiddatli kreditlor
qisamiiddatli ilo miiqayisads daha riskli sayilir.

Aktivlarin ¢okisinin hesablanmasi. PD, LGD, EAD, M gostoricilorino  osason
risk doracasina gora aktivlari golocokds 0lgmok moagsadilo ayri-ayr foal amaliyyatlarin
¢okisi hesablanir.

Risk daracasi iizra aktivlorin Olciilmasi. Risk deracasi iizra Olciilmiis aktivlarlo

bankin 0z vasaitlorinin miiqayise edilmasi. Baxilan metodikalardan (standartlasdirilmis
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yanasma vo ya daxili reyting sistemindon istifado osasinda yanasma) biri iizro
hesablanan kapitalin yetorlik gostoricisi riskin haqiqi soviyyasina daha uygundur.

Ustolik, borcalanin kredit gabiliyyatinin giymotlondirilmosinin naticolarinden
kapitalin yetorliliyinin hesablanmasinda istifads edilmasi do goz qabagindadir. Mahz
belo soraitdo demok olar ki, borcalanin kredit gabiliyyatinin qiymatlondirilmasi
meyarlart vo gostaricilori layiqli yer tutur vo kredit riski idars edilmasinds tosirli
vasitaya cevrilir.

Kredit riskinin idars edilmasi sisteminds borcalanin kredit gabiliyyatinin yeri
vo ohomiyyatinin giymatlondirilmasi sahosindo gedon asas tendensiyalarin prudensial
nozarat organlarinin néqteyi-nazorindon miiqayisasi bels natica ¢ixarmaga asas verir ki,
2001-ci 1ladok AMB ilo Qarbin markazi banklarinin mévgelari forglonmirdi: prudensial
tolablora miivafiq olaraq kredit risklarinin idara edilmasi magsadila kredit gabiliyyatinin
gostaricilorindon istifado olunmast yalmz  boyan edilir, realligda iso hoyata
kecirilmirdi. Kredit riskinin saviyyasi digor amillorlo miioyyanlosdirilirdi.

2001-ci ilda diinya bank ictimaiyyastinin Bazel komitasi torofindon ifado edilmis
movqgeyi koklii surotdo doyisdi vo asagidaki kimi oldu: borcalanin kredit reytingi
kapitalin yetorlik normativinin hesablanmasinda holledici  meyardir.Hazirda toklif
olunan metodikanin  hoyata kecirilmasinin praktiki torofi ilo  bagh foal
maslohotlogsmolor gedir.

Demok olar ki, 2016-ci ilds yeni taloblor diinya bank birliyi liclin icbari xarakter
alacaqdir.

Kredit risklorini idarosetmo siyasaotinin tohlilino asagidakilar daxildir: kredit
risklorinin mohdudlagdirilmasinin vo ya azaldilmasinin tohlili, maosalon, kreditlorin
tomorkiizlogsmasini va Olciisiinii tayin edon risklorin tohlili, kredit toskilati 1lo bagli olan
soxslorin kreditlogdirilmasi vo ya limitlorin asilmasi;kredit portfelinin vo basqga kredit
alotlorinin baglanmasi ehtimalinin tohlili, o ciimladon kredit togkilatini kredit riskino

moruz qoyan olavo edilmis vo ddonilmomis faizlorin tohlili; tosnif edilmis kreditlorin
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soviyyasi, bolgiisii vo ohomiyyati; toplanmayan, islomoyan, yenidon baxilan, uzadilmis
kreditlorin vo endirilmis stavkali kreditlarin soviyyasi va tarkibi; kreditlorin yenidon
giymoatlondirilmasi iizra ehtiyatlarin yetorliliyi; rohborliyin problemli aktivlori idars
etmok vo onlart yigmaq qabiliyyati; kreditlorin haddon artiq tomorkiizlosmosi; kredit
siyasati vo kredit prosedurlarinin uygunlugu vo somaraliliyiyi, hom¢inin onlara riayat
edilmosi; kredit toskilatinin ilkin vo doyison risklorinin vo ya artiq qiivvada olan
kreditlorlo bagli risklorinin toyini vo izlonilmasi prosedurlarinin adekvathg vo
somaralilyi, tonzimloma prosedurlart.

Kredit risklorinin mohdudlagdirilmast vo ya azaldilmasi siyasatinin tohlili
asagidakilarin arasdirilmasi ilo baghdir: ir1 kreditlorin, kredit togkilati ilo bagli olan
soxslara, schmdarlara, insayderlora verilon kreditlorin, ayri-ayr1 cografi regionlarin vo
iqtisadi sektorlarin kreditlogdirilmasinin, kredit toskilatinin yenidon baxilan borclarla vo

restrukturlasdirilmis kreditlorlo isinin.

Kredit togkilatinin aktivlorinin tosnifatinin tohlili risklorin idara edilmosindo asas
alot olmagla asagidakilarin tohlilini ehtiva edir: aktivlorin tosnifat standartlarinin tohlili,
onlara yenidon baxilma hallarinin va standartdan konara ¢ixma hallarinin tohlili, tasnifat
meyarlarinin va risk qruplari iizro paylagsmasinin tohlili.

Kredit itkilorinin ehtiyatda saxlanmasi siyasatinin tohlili asagidakilart 6ziindo
birlasdirmalidir: itkilorin kredit tagkilat1 tarafindon miioayyon edilmis saviyyasinin tohlili,
faktiki yaradilmis itkilorin ssudalar iizro miimkiin itkiloro adekvathg vo yetorliliyi,
kredit tolimatlarinin, metodika va prosedurlarinin keyfiyyatinin dyronilmasi, itkilor tizra
avvalki tacriibonin Oyronilmasi, kredit portfelinin artimi, kreditlorsdirma sahalorinda
idaroetmonin keyfiyyati, kreditlorin gaytarilmasi vo kreditlorin tutulmasi praktikasi, milli
vo yerli igtisadi miihitdo vo rogabot miihitindo bas veron doyisikliklor, itkili aktivlerlo
isin tohlili.

Qabagcadan 6donilmo riski: bu risk miistorinin vo ya oks torofin krediti 6doyo

bilmomasi naoticosindo yaranan zoror riskidir. Bu zaman zororin Olgiisii giivvodo olan
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bazar doracalorindon asili olur. Qabaqcadan ©Odonilmo riski, kredit ekvivalentliyi
prinsipina gora Ol¢iilmalidir vo riskin vaziyystinin cari barpa doyerinin bazardaki
doyisikliklorin noticasi kimi miiassisonin golocok potensial risk tohliikasinin bazi
coxsayli toxminlarinin comini oks etdirmoalidir.

Cari tohliika: bu oks torofin bu giin krediti 6doys bilmadiyi vo vaziyyatin cari
bazar soraitinds yenidongiymatlondirilmasina ekvivalent olduqgda yaranan zarar noviidiir.

Potensial risk tohliikasi: oks torof golocokdos miioyyon olunmus miiddat arzinds
krediti 6days bilmadikda nayin itirilocoyini oks etdiron amsliyyatin, golocok cari barpa
doyarinin giymatlondirilmasidir. Milkommal tocriiboys osason, bu doyor simulyasiya
vasitosilo oldo olunmalidir vo bazarin doyiskonliyi, portfelin tosiri, avozlasdirmo
miiqavilalori, girov vo digar kredit vasitalorini (zomanatlor, akkreditivlor vo s.) nozaro
almaqla, Risko moruz Dayoro goro bazar riski simulyasiyasina analoji olmalidir.
Nisboton miirokkablosdirilmis alternativ tocriibayo gora, potensial risk tohliikasini
hesablamagq ii¢iin giymotlondirmalordon etibarli istifads oluna biler.

GoOzlonilon zoror, mdvcud molumata osason bankin {izlosocoyi ehtimal edilon
zararlorin saviyyasini oks etdirir.Bu, golocok potensial tohliikkonin oks torofin krediti
0daya bilmomasi ehtimali va nazors alinmis yigilma doracalari ilo riyazi ehtimaldir.
Golirlora totbiq edilon kredit riski doyeri kimi istifado edilon gozlonilon kredit itkisi
Olciilori, banki uzun miiddatli istifado olunan kredit zararlorindon qorumaq {iiciin bir
vasitodir.

GoOzlonilmayan zoror, faktiki zororin gozlonilon zorordon yuxart vo ya asagi
olacag1 ehtimalin1 oks etdirir. GoOzlonilmoyon zororin soviyyasi, miiloyyan edilmis
etibarliliq soviyyosi corgivasindo on pis kredit zororini Olgmoklo giymatlondirilir.
Miioyyon edilmis etibarliliq saviyyasi ¢ar¢ivasinds gozlonilmayaon zararlori hasil etmoak
iciin kifayot risk kapitalinin boliisdiiriilmasi ilo gozlonilmayan zorar Olgiilori, banki
gozlonilon kredit zororindon xeyli yiiksok olan qisamiiddstli zororlordon qoruyan

vasitadir.
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Hesablasma riski: oks torofdon gézlonilon 6donilmomis mobloglordir ki, burada
doyar artiq bank torofindon oks torofo gondorilmisdir. Masolon, hesablasma riski xarici
valyuta omoliyyatlari ilo vo ya qiymatli kagizlarin sorbast tochiz edilmasi zamani (6donis
gobul edilmazdon ovvalki tachizat) yarana bilor. Spot xarici valyuta omoliyyatlart bas
verdiyi halda, bu riskin saat qursagindaki forglor, valyutanin 6donilmosi vo onun
benefisiarinin hesabina gondorilmasi zamanmi yaranan vaxt forqglorine goro meydana
cixmasi ehtimal edilir.

Likvidlik riski, bankin aktivlorinds olan artimi maliyyslosdira bilmomasi va 6z
ohdaliklorini vaxth-vaxtinda yerino yetiro bilmomasi riskidir.Banklara tosir gostors
bilacak ti¢ nov likvidlik riski vardir:

1. Qisamiiddatli nagd vasaitlors olan talablari yerina yetirmok tigiin kifayat gador
pul vo giymatli kagizlar1 saxlaya bilmomasi;
2.9lava maliyyalosdirmonin alds eds bilmomasi;
3.Bazar movgeyini baglaya vo ya logv edo bilmomasi.
Bir sira banklar 0z islorindo riskli bank siyasotinin indikatorlarindan istifads
edirlor. Bura daxildir:
® boclu ils alagadar risklarin diizgiin qiymatlondirilmasi;
e golocokdo miimkiin olan foaliyyoto osaslanan kreditlosma;
® miistorinin iri hocmli depozit qoyacagi halda verdiyi vads asason kredit verilmosi;
e hor kredit iiciin borcun 6donilms planinin tatbiginin miimkiinsiizliiyi;
® borcalana haddindon ¢ox iri hacmli mablagin verilmasi;
e bankin xidmot goOstordiyi orazidon konarda olan miiossisolora verilon kreditin
xiisusi ¢aokisinin yiiksok olmast;
e kredit isindo sonad ¢atimazligi;
e bank ilo alagali soxslore (qulluggular, direktor vo ya sohmdarlar) verilon kreditin
xiisusi ¢aokisinin yiiksok olmast;

e kreditlosma programina nazaratin lazimi saviyyads olmamast;
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® roqaboto giiclii miinasibot (miistorini gagirmamaq liclin asagr keyfiyyotli
kreditlorin verilmasi);
e iqtisadi sortlorin doyisilmosina hissiyatin catimazlhigi.

Bankin foaliyyot gostordiyi bazarlardaki likvidlik risklori miintozom olaraq
giymatlondirlmolidir. Miivafiq hallarda, bazar likvidliyi riski, bazar movgeyinin baglanmasi
ticiin toxmin olunan vaxti oks etdirmakla Risko maruz Dayar modelina daxil edilmalidir.

Likvidlik Boslugu riski (miixtolif zaman “dilimlori” vo valyuta novleri {izro
prognozlasdirilan nagd vosaitlorin modaxili 1lo moxarici arasindaki forq), golocokda
likvidlik boslugunun yarandigi vaxtlardaki nagd vasait aximinin diskont edilmis doyarinag
nazarat etmakla vo miivafiq faiz deracalorindaki dayisikliklari nazers almagla ayrica nazars
alinmahdir.

Borcalanlarin 6domas vo kredit gabiliyyastlorini bank zoli miisyyonlosdirir.
Kreditlosmo zamani bank 0z miistorilorini kredit vo ©0domo qabiliyyotino goro
differensiallasdirir. Bu gostorilonlorin - miiayyonlosdirilmasinde mogsad borcalanin
krediti vaxtinda geri qaytara bilmasi imkanin1 miioyyanlosdirmakdir.

Omoliyyat riski, geyri-adekvat va ya ugursuzlugla naticalonmis daxili proseslordan,
insanlardan vo ya sistemlordon, yaxud konar hadisolorin bas vermosindon yaranan zaoror
riskidir.Omaliyyat riskinin asagidaki kateqoriyalart movcuddur:

1. insan resursu riski — bankin amokdaslar1 torafindon bank faaliyyati ilo
baglh normativ hiiquqi sonadlordo miioyyon edilmis toloblorin, habelo bankdaxili
gaydalarin pozulmasi ila slagadar xarclarin (zararin) yaranmasi riskidir;

2. sistem riski — bankda movcud sistem vo ya texnologiyalarda har hansi
togsir olmadan bas veran problemlarls slagodar xarclorin (zorarin) yaranmasi riskidir.
Hor hansi bir niyyatls sistem vo ya texnologiyalarda bas veran itkilor insan resursu

riski vo ya konar risk kimi tosniflosdirilmalidir.
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3. proses riski - qayda vo prosedurlarda olan bosluglar vo ya miixtolif
omaliyyat va foaliyyat novlarini shato edon qaydalarin olmamasi ilo slagadar yaranan
riskdir.

4.  konar risklor - {iciincii toraf vo ya tobistin vurdugu ziyan naticasindo
xarclorin (zaorarin) yaranmasi riskidir.

Bundan basqa, bank foaliyyatindo Niifuz riski vo Strateji risk kimi risklorin idars
edilmasi do vacibdir. Niifuz riski — banka qars1 etimadin azalmasi vo monfi ictimai ray
naticasinda xarclorin (zararin) yaranmasi riskidir.

Strateji risk isa strateji hadaflarin diizgiin secilmomasi naticasinds bankin tizlosdiyi
riskdir.

Kredit toskilati liclin kredit riskinin potensial naticolorine goro kreditlorin
giymotlondirilmasinin, miisahidosinin, nozarstinin, qaytarilmasinin, avanslarin,
zomanatlorin vo basga kredit alotlorinin hortorofli analizini hoyata kecirmok vacib
masalalordandir.

2.2.Kredit riskinin xiisusiyyotlori

Hal-hazirda iqtisadi odebiyyatda kredit riskinin mahiyyatiilo baglhivahidfikir
yoxdur. Kredit risklorinin hami torafindon gobulolunmustam tosnifati verilmomisdir.
Kredit risklori nazariyyasininanlayislar aparatidayetorli doracods islonmomisdir. Kredit
riskino yanasmalar*risk”’kateqoriyasint miioyyon edonyanasmalara uygungolir. Yegano
forq bundadir ki,miialliflorin oksoriyyati kredit riskini kredit omoliyyati tizromiimkiin
itkilarlaslagalondirirlar.

Belo ki, Y.A.Babi¢evaninredaksiyasi ilomalumat kitab¢asinda kredit riski " kreditor
iciin borcalan torofindon asas borcunva faizlorin 6donilmomasi riskinin movcudlugu"
kimi tayin edilir”'’. "Rusiyaninbank sistemi" adli bankirin stoliistii kitabinda kredit riski

"verilmis ssuda {izroosas borcun vo faizlorin baglanmamasiriski" kimi togdim

' Bankosckoe zeno: crpas. moco6ue/ITox pex. FO.A . babuuesoii. — M.: DkoHomuKa, 1994. — C.77 — 78.
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edilir.'"'Rusiya bank ensiklopediyasindakredit riskino asagidakiikiterif verilir: “Bank
risklori”’adli moqgaladadeyilir ki, kredit riski “asas borcunve faizlarinbaglanmamasi
ehtimali ilo kommersiya bankininaktiv ssuda omoliyyatlar1 iizrorisk”  kimi
saciyyalondirilir."* “Kredit riski” adli moqalodo isokredit riskino “ssas borcla faizin
baglanmamasi riski” kimitorif verilir. C.Sinki kredit riskino asagidakikimi torif verir:
“Kredit riski borcalan torafindon gotiiriilmiis ssudanin qaytarilmamast ehtimalidir™".
V.Platonovun vo M.Higginsin redaksiyasialtinda nasr edilon “Bank is1” kitabinda kredit
riski asagidaki kimi saciyyalondirilir:“Kredit riski bank kontragentlori torafindon 6z
ohdaliklarinin yerina yetirmomasi riskidir ki, bu dabir qayda olaraq, miigavils ilo toyin
edilmis miiddotdo borcun asas maoblaginin va/va ya faizlorin
gaytatilmamasinda(tamamilo vo ya qismoni), habelomiiqaviloninuzadilmas: yaxud
odomeleromdhlot haqqindaslave razilasmadadziinii biiruzo verir" '*. Kredit riski

1

dedikds,professorQ.S.Panova " borcalaninkredit miigavilasinin ilkin sortlorine omal

etmomosiriskini, yoni miigavilo ilotoyin edilmismiiddotdo borcun osas mobloginin vo

"5 baga diisiir.

faizlorinqaytarilmamasinm (tamamils va ya qisman)
Yuxarida gostorilonlordonbasga,Qarb odobiyyatindakredit riski hom do“bir torofin
miiqavilo iizroohdaliklorini yerino yetirmomaosiriski vo bununla olagedar digor
torofdomaliyyo itkilarininyaranmasl’’16 kimisorh olunur.
Zonnimizco, kredit riskino bu ciir yanasma bu anlayisi xeyli daraldir voonun
mahiyyatini agmaga imkan vermir, c¢ilinkiyuxarida gostorilon toriflori rohbaor tutmus
olsag, ondabelonaticoyo golmis olariq kikredit riskininidars edilmosimiistosna

olaragborcalan voonun bank qarsisindaki 6hdaliklorino amal etmasiiizorinds nozarstdon

ibaratdir. Bundan basqa, yuxarida gotirilon torfilordon belo bir naticohasil olunur

"' bankonckas cucrema Poccunio HacTonbHas kuura Gankupa. — K. 2. — ML:JIEKA, 1995. — C.104.

2 Poccuiickas GaHKOBCKas SHIMKIONC/INS /Monpen. O.W. JlaBpymmHa. — M.: DHuukioneanydeckas TBopueckas
Accommarus, 1995. C. 362, 219.

PCuuxn Ix.®. Yipapienue GpuHaHCAMH B KOMMepUeckux Gankax Manarensctpo: Catallaxy, 1994.

BankoBckoeseno: crparernyeckoe pykosoactso. [oapen. B. [Tnatorosa, M. Xurruuca.- M., Kpoucant6ankup. -1998.
Tlanopa I'.C. AHanu3()HHAHCOBOrOCOCTOSHAIKOMMEpUecKorodarka.- M: ®duHasch u craticTika, 1996. C. 9.

' CiioBaph coBpeMeHHOM 9KOHOMHYECKOi Teoprn Makmmiana. — M.: UTHOPA — M, 1997.
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ki, kredit riski yalnizkredit miinasibatlori {i¢iin saciyyavidir.Bu zamankredit riskininfaiz
aktivlorinindayorinin  vo  golirliliyinindoyismasi  kimiaspektlori  kolgads  qalmis
olur.Halbukikredit riskloriilo bankin digor risklori arasindakisobab-
naticoalagolorindomoahz bu apsektlarbaslica rol oynayir.

Beloliklo,kredit  riski  ilokontragent  torofindenéz  ©hdoliklorini  yerina
yetirmomasiehtimalinin (miimkiinliiyiiniin)eynilosdirilmasini biz dogru hesab etmirik.

Zonnimizco, kredit riski kreditlosdirma vo digor bank proseslori ilo bagli olan
idaroetmo qorarlarina cavab reaksiyasi olaragekzogen vo endogen amillorin tosiri
naticasindafaktiki naticalorin goézlonan naticalordon pulda ifads edilonkonara ¢ixmasidir
(tohliikali hadisonin bas vermasidir). Kredit riskininmahiyyatiacilan riskkredit
movgeyininbankin  planlasdirdigitrayektoriyadan  pul, doyoar ya  geyri-doyor
formadakonaragixmadadir.Verdiyimiz torifdon ¢ixis edorok demok olar ki, kredit
riskininkomiyyatbaximindan(“riskin gqiymati”) giymatlondirilmasi magsadilolazim olan
meyarintapilmasiii¢iin tokcomiioyyon odomolor axiivadayorin
konkrettoraddiidamplitudasiTxdeyil, hom dose¢ilmis ssenaridon asili olaragehtimal
konaragixmaninpulla iaado iisulu kimibasa diisiilon riskmdvgeyini dyronmok
lazimdir.Cox vaxtiisulmiiqavilodo konkretpul gostaricilorideyil,onlarin hesablanmasi
diisturugostorilmoklohiiquqi olaraq rosmilogdirilir.

Belo ki, kredit miigavilosindoMBIOR+3%soklindaiizon stavkamiioyyan edilo biler.

Zaonnimizca, kredit riskinin giymatinin toyini texnikasinin asas arxitekturasi risk
hadisasinin ¢oxvariantli ssenarisinin nozordon kecirilmasina sOykonir. Bu,tosir edon
amillor toplusundan asilidir. Ayricagétiiriilmiis ssenari iigiinona uygun kredit riskinin
giymati var.Bu,hor seydon avval, risk vo golirlilik soviyyosinin nisbatindon asilidir.
RiskmOvgeyininbu vo ya digorinkisafvo i1darsetmo variantindagostorilmis risk
movgeyinindayarinin doyismotrayektoriyast kredit riskinin haqiqi qiymotini oks
etdiracaokdir.

Demali, kredit riskirealligin maliyyaitkilorino (itki, zoror, miiflislik) koklonon
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prognozlardankenaragixmasinin pulla 6lgiilmasi corgivalari ilo mohdudlasmayibborc
verilondayarinharakatinda prognozlasdirilanrisk hadisalori ila
miiqayisadoplanlasdirilmamis olavofaydanin (golir, monfoot)gotiiriillmosisahasini  do
ohato edir. Nozoro almaq lazimdir ki, kreditorlardan vo borcalanlardan basqa, kredit
miinasibatlorinin strukturunun elementiniotiirmoninobyekti, yonikreditordan borcalana
otiiriilon vaborcalandankreditora oks yolkecon obyekttagkil edir.

Miivafiq olaragkredit risklorinin idars edilmosi dedikdo,gercokliyingdzlonilon
naticolordonehtimalolunankonaragixmasinin (risk hadisasinin bas vermasinin)garsisinin
alinmasina vo yakreditlorin harokotindogeyri-miioyyonliyin aradan qaldirilmasi
soraitinda gozlonilon natico ilo miiqayisadaslava fayda (manfaat,
golir)gotiiriillmasinoyonalon  bir-biri  i1lo qarsiligh  bagh vo qarsilighasili  olan
moaqsadyonlil stiurlu tasiretmametodlari sistemibasa diisiiliir.

Kredit riskinin idaro edilmasi bankin  mocmu  strategiyasindamontiqi
elementdir.Bankda bas veronvo kredit miinasibotlorino sdykonon biznes proseslorionun
biitiin olago vo miinasibatlorine toxundugundan, sistemli yanasma totbiq edilmalidir.

Kredit  risklorinin  idaro  edilmosinin  kokloriantik ~ dovrogedib  cixir.
“Kredit”anlayisiilk dofo Roma imperiyasi dovriinde olaraq meydana golmisdir. Harfi
monada‘“credit” sozii inam, etibar demokdir. Kreditorpul ssudasinin verilmosi ilo
miiraciat edildiyive 0z novbasindadz borcalanlarina etibar edon,
onunpulvasaitlorininqaytarilacaginainanan adama deyilirdi. Sonralar orta asrlords
“miiflislik” (italyanca “banca” — oturacaq vo rotta — sinmis) anlayist meydana goldi. Bu,
bankingokmosi monasini verirdi."”

Tarixi inkisaf prosesindo borcalaninborcu gaytarmaq qabiliyyatinokor-korana
inamdan basqa, kredit riskinin idars edilmasini nazards tutankredit analizininaparilmasi

da tolob olunurdu. Buna goro do bank isi yarandigi andanbanklarkredit riski iizorindo

YOuuukioneaus GUHaHCOBOro pucK-mMeHemkMenTa. [lox pea. A.A. Jlobanosa u A.B. UyryHosa. — M..
Aunerinaa [Ta6mmmep, 2003. S. 232.
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nozarotmetodlarim1 inkisaf etdirirdilor, cilinkikredit riskinin osas tozahiir sferasiolan
kredit miinasibatlorininmahiyyati miiddatlik, qaytarilma va 6donislilikkimi parametrlorlo
miloyyon  olunur. Bagsqa  sozlo,aktiv.  omoliyyatlar  aparan  kommersiya
bankionlariciddisokildomiiddastlora goro mohdudlasdirir, habelsonlarin gqaytarilmasina va
0z kredit vaosaitlorindan istifadoys goro ddonise timid edir. Olbatto,bank {iiciin optimal
olanasagidakidir: biitiin aktiv omaliyyatlarmiiqavils chdaliyindogostarilon dovrds hoyata
kecirilir, bankin biitiin vasaitlorinin tam gaytarilmasi voonlarin miisyyon olunmus qrafik
lizroodonilmasi 1lobasa catir. Aktivlorin doyari vo golirliliyibankin planlasdirdigi
gostaricilorouygun golir.Bizim fikrimizco, bu voziyyotdon hor hansikonaragixmanirisk
hadisasinin bas vermasi va naticads kreditriskinin reallasmasikimisaciyyalondirmak olar.

Kredit riskinin digormiihiim bir cohationun
asimetrikliyindadir.Kreditriskininasimmetrikliyide elo onubazar risklarindon
forglondirir. Hoqigaton do, aktiv amaliyyatlarinhayata kecirilmasi zamani bankin optimal
foaliyyotion aziorta golir normasinin oldo edilmosino zomanot verir.Oldo edilmis
naticalorinoptimal  naticalordonkonara ¢ixmasiomaliyyatin  galirliliyininazalmasina
vomiioyyan aktivlarindayarinin diismasing, hatta onlariniimidsiz kimi taninmasinasabab
ola bilar. Basqa sozlo, bankgdozlonilon golirdon bir ne¢o dofa cox olanmdvgeyi aca bilor.
Kredit riskinin asimmetriyas1 mahz bundadir.

Kredit riskinin mahiyyatini nozardon kegirorkon, onun ikiliyini geyd etmok
lazimdir. Bu, ayrica biraktiv omoliyyatin kredit risklorino vo aktiv omaliyyatlarin
portfelinin idars edilmosi ilobagli riskloro sorti bolgiido 0zifadosini tapir.Bels
bolgiiobyektiv sobablorlo dikto edilmisdir, c¢iinkibir sazisin kredit risklorininidars
edilmasiiloonlarin portfelinin 1daro edilmasimetodoloji baximdan V)
1darsetmoalatlorinagdrs bir-birindanfarqlonir.

Kredit miinasibotlori sferasinamiioyyon dorocodobank foaliyyotininhesab-kassa
xidmati,kart biznesi,maliyyo institutlar1 xottlorino xidmot g0Ostorilmosi, qiymatli

kagizlarla ticarot vo s. kimi istigamatloradaxiloldugundan vo ya onlarla tomasda
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oldugundan, kredit riski onlar ii¢iin ds saciyyavidir.

Istor ayricabir borcalanla, istarso debankin kreditportfeli ilo bagh kredit riskinin
mozmunubankin balansindaobyektiv vo subyektivamillorin tosiri altinda yaranan ehtimal
hadisalarin konaragixmalarmipul(dayar) ilo ifadasindadir.

Bir halda ki, “risk” anlayisindan téromo olan kredit riskiobyektiv iqtisadi
anlayisdir, ondao iradadon vo bank iscilorinin arzusundan asili deyil vo arzu olunan
naticoloradahasomorali nail olmaq vo ya prognozlasdirilan naticolorin faktiki maliyyo
naticolorindon daha azkonara ¢1Xmasi tctinmiixtolif bank
strategiyalari,metodlarivasitasiloidaroetmatalobolunur.

Bank risklori sistemindokredit riskloridaha ohomiyyatlidir. Belo ki, M.Bakanov
maqalasinda yazir ki, kredit riskini “bank falaiyyatino moxsus on iri risk kimi nazardon

kecirmok olar”'®

. A.V.Belyakov vo Y.V.Lomakinaisa qeydedirlorki, “bir coxbank
risklori arasinda kredit riskion :ahgmiyystlisidir.”19 Bank foaliyyotina nozarat iizro Bazel
komitasinin sanadinda (1997)kredit riskimaliyya institutlarininéz
foaliyyotindoiizlosdiklori maliyys risklorinin esas novii adlandirilir.*
2008-ilda  kredit risklorinin yetorinca giymatlondirilmomasi iiziindon diinyadabas

vermiskorporativmiiflisliklor dalgas1 bunun oyani siibutudur.

2.3. Bank faaliyyatinda risklorin idars edilmasinin qiymoatlondirilmosi

Beloliklo, hor bir bankda onun omaliyyatlarinin noviine, hacmina, foaliyyatinin
xiisusiyyatlorino vo miihiting, miirokkobliyina vo iizlosdiyi risklora adekvat risklorin idaro
edilmasi sistemi yaradilmalidir.

Risklarin idars edilmaosi sistemi qurularkon asagidakilar nozoro alinmalidir:

1. bankin missiyasi, strateji va taktiki hadaflori;

2. bankin omoliyyat va foaliyyst novlari;

*BakanoBM. OCHOBBI YIIPaBJICHUS KPEIAUTHBIMHUPUCKAMHUB KOMMEpYecKoM Oanke // DuHAHCHCT. —
1997. - Ne10.- ¢.28-35.

YBensikoBA.B., Jlomakuua E.B. KpeauTHslil puck: olleHKa, aHadu3, ynpasieHue // GUHaHCHI U KPEUT.
—2000. - Ne 9 (69). —c. 20.

2 CorePrinciplesforEffectiveBankingSupervision.Basle Committee on BankingSupervision/ - 1997/- April.
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bankin menecment vo amoliyyat proseslari;
bankdaxili togkilati struktur;

daxili, xarici vo tonzimloyici miihit;

AN

risklorarasi slaga va onlarin biri-biring tasiri;
7. bohran voziyyatlorindo bankin dostoklonmosi todbirlori.

Risklorin idara edilmosi sistemi miitomadi olaraq bankin daxili audit bdlmasi
torofindon giymotlondirilmali vo naticolor barado bankin Audit Komitosing hesabat
verilmolidir.

Bank faaliyyotindo movcud olan risklorin idara edilmasi magsadilo bankda kredit
riskinin somarali idars edilmasi ilo bagli Kredit komitasi, likvidlik vo bazar risklorinin idars
edilmasi bagh Aktiv vo passivlari idaroetma komitasi yaradilir.

Zaruri hallarda bankin informasiya texnologiyalari sistemlorinin somarali vo toh-
liikkasiz isini tomin etmak, habela bankin garsilasdigi digar risklorin idars olunmasi magsadi
ilo Informasiya texnologiyalari komitasi vo digor komitolor yaradila bilor. Bankdaxili
komitarlarin solahiyatlori Azarbaycan Respublikasinin Markozi Bankinin (bundan sonra -
Morkozi Bank) normativ xarakterli aktlari, korporativ idaroetmo standartlar1 vo bankin
daxili sanadlari ilo tonzimlonir.

Banklarda risklorin idaro edilmosi funksiyasini hoyata kegiron toskilati struktur
yaradilarkon asagidakilar tomin edilmalidir:

1.toskilati strukturun biitiin saviyyalari arasinda effektiv slago vo informasiya
axini;

2.maraqlar miinaqisosinin yaranmamast;

3.mosuliyyat va salahiyyatlorin doqiq miiayyanlosdirilmasi;

4. miistoqil vo soffaf gorar gabul etma prosesini;

S.bankin moruz qala bilacayi risklor barade daimi olaraq bank rohbaorliyi vo
struktur bolmalarinin malumatlandirilmast;

6. Bankdaxili risk madoniyyatinin formalasdirilmasi.
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Risklorin idars edilmaosi strukturu asagidakilardan ibarstdir:

Miisahido Suras1 bankin faaliyyati naticasinde maruz qala bilacayi biitiin risklori
anlamali, onlar barads tam molumat oldo etmali, biitiin risklorin adekvat saviyyalarini,
onlar1 idars etmo imkanlarimi miioyyan etmoli vo risklori diizgiin miioyyanlosdiron,
giymotlondiron, onlara nozarot edon somoroli risklorin idaro edilmosi sisteminin
yaradilmasini tomin etmolidir.

Risklorin idaro edilmasi prosesinds bankin Miisahido Surasinin  vozifo vo
solahiyyatlori asagidaklilardan ibarstdir: bankin risklorin idars edilmasi siyasatini, risklorin
1dars edilmasi tizro toskilati strukturunu, salahiyyat vo masuliyyatlorini, miixtalif omaliyyat
va foaliyyat istigamatlori iizro daxili qayda vo prosedurlari, risklorin idars edilmasi isindo
istifado edilon miixtalif metodologiyalari, limitlori tosdiq etmak; risklorin idars edilmasi
sisteminin effektivliyi va samaraliliyinin tomin edilmasinin yoxlanilmasina dair daxili audit
bolmasing tapsiriglar vermok; bankin gabul edacayi riskin soviyyasini miioyyanlosdirmak;
adekvat risklorin idars edilmosi qaydalarinin hazirlanmasini tomin etmok; Morkozi Bankin
tolablari nazara alinmagqla bankin kapitali tizra komiyyat va keyfiyyat toloblorini miioyyon
etmak; bankin idara heyatina risklorin idars edilmasi ilo baglh tovsiyalor vermak; Risklorin
idaro edilmosi komitosindon (RiK) miitomadi hesabatlar tolob etmok; RiK-o rohber toyin
etmok.

Idaro Heyati Miisahido Surasi torafindon tosdiq edilon vo rislorin idaro edilmosini
hayata keciron toskilati strukturu yaradir vo risklorin idara edilmasi lizro biitiin qayda va
prosedurlarin hazirlanmasimi tomin edir. Idaro Heyati 6z foaliyyatlori ilo olagodar olan
risklori anlamali, bankin effektiv vo ganunvericiliys uygun qaydada foaliyyot gOstormasi
ticiin milkkommal vo etibarli nozarst miihitinin yaradilmasini, bu miihitin qorunub
saxlanilmasini, solahiyyotlor 1iyerarxiyasini, vozifo vo mosuliyyatlo , o ciimlodon,
solahiyyotlorin  miioyyanlosdirilmasi vo qorarlarin  qobul edilmoasi  prosedurlarini,
professional bilik vo tocriiboya malik risklorin idars edilmasi heyastini vo onlarin davamh

olaraq bilik vo pesokarliq saviyyalarinin artirilmasini tomin etmolidir. Idaro Heyati risklorin
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idaro edilmosi bolmosino cavabdeh olan (kurasiya edon) Idaro Heyatinin iizviinii toyin
etmolidir. Risklorin idaro edilmesi prosesinda bankin idaro Heyatinin solahiyat vo vozifolori
on az1 asagidakilardan ibaratdir:
L.risklorin 1daro edilmesi funksiyasinin vozifo vo solahiyyotlor bolgiisiinii
miioyyan etmok;
2.risklorin idars edilmasi sistemino yetorli sayda tocriiboli vo pesokar
omokdasglar1 calb etmok;
3.risklorin idaro edilmasi siyasotini totbiq etmok vo miitomadi olaraq ona
yenidon baxmag;
4.risklorin idars edilmasi bolmasinin isini qiymatlondirmak;
S.risklarin idars edilmasi bolmasina tapsiriglar vermok.

Bankda onun omaliyyatlarinin néviino, hocmina, foaliyyatinin xiisusiyyatlorino vo
miihiting, miirokkabliyino va iizlosdiyi risklora adekvat risklorin idara edilmasi sistemi
yaradilmahdir. Risklorin idara edilmosi sistemi bankin foaliyyotina xas olan risklorin
miioyyan edilmasi, giymotlondirmasi, onlar barodo hesabatlarin hazirlanmasi, mogbul risk
limitlorinin miiayyan edilmasi vo onlara nazarat edilmasi va risklorin azaldilmasini tomin
etmolidir. Bankda risklorin idars olunmasi iizra daxili siyasot, qaydalar, togkilati struktur vo
hesabatliq sistemlarini, habelo risklorin miioyyonlogdirilmasi, qiymetlondirilmesi, idars
edilmosi, monitoringi vo hesabatlia dair minimum toloblor Morkozi Bankin miivafiq
normativ xarakterli aktlari ilo tonzimlonir.

Miisahido Surasi, Idaro Heyotindon asili olmayan vo risklorin idaro edilmosi iizro
miistoqil qorarlar gobul edo bilon Risklorin idars edilmosi komitesini (RIK) yaratmahdir. Bu
komito bankda risklorin idars edilmasi iizro mosuliyyato malik olan idaro Heyatinin bir neco
tizvilndon, eloco do bankin struktur bolmalorinin rohbar iscilorininin istiraki 1lo
yaradilmalidir. RiK-in iclaslar1 ayda bir dofadon az olmayaraq kecirilmoli vo noticolori
barodo bankin Miisahide Surasina hesabat verilmolidir. RIK-in sodri bankin Miisahido

Surasi tarafindon tayin edilir. RIK-in sadri digar bankdaxili komitalarin iizvii olmali vo veto
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hiiququna malik olmagla bu komitolordo mablagi macmu kapitalinin 1%-don ¢ox olan
biitiin omoliyyatlara dair gorarlarin gabul edilmasinds istirak etmolidir.

RiK-in vozifo va solahiyyatlori Miisahida Surasi torafindon tosdiq edilmis miivafiq
osasnamado miioyyon edilir. RIK-in vazifo va salahiyatlori asagidakilardan ibaratdir:

1. risklarin idars edilmasi prosesinin har bir marhalasine dair minimal to-
lablari miiayyan etmak;

2. rsklorin idars edilmasi bolmasine tapsiriglar vermok vo ondan
miitomadi hesabatlar1 talab etmak;

3. miixtolif risklor iizra limitlori miioyyon etmak va tasdiq edilmasi iigiin
Miisahido Surasina togdim etmak;

4. miitomadi olaraq bankdaki risklorin vaziyyati, risklorin idars edilmasi
sisteminin adekvathigi vo risklorin idaro edilmosi prosesinin effektivliyi haqda
Miisahido Surasina hesabat vermok;

5. risklorin idaro edilmosi siyasoti, bankdaxili risklorin idaro edilmasi
funksiyas1 iizro vozifo vo solahiyyotlori, miixtolif omoliyyat vo foaliyyot
istigamatlori lizro qayda vo prosedurlari, risklorin idara edilmasi isindo istifads
edilon miixtolif metodologiyalar1 miioyyonlosdirmok vo yenidon baxmagq, tokliflori
Miisahido Surasina togdim etmak.

Risklorin idara edilmosi bolmesinin mogsadi giindolik olaraq RiK-in foaliyyatino
omoliyyat dostoyinin tomin edilmosidir.Risklarin idars edilmosi bolmosina RIK torafinden
miitomadi tapsiriglar verilir. Risklorin idars edilmasi bolmasinin rohbari oan az1 3 il bank isi
tacrilbosine malik olmalidir. Risklorin idaro edilmosi bolmosinin rohberi bankin idara
Heyati torsfindon toyin edilir vo Miisahido Surasi torofindon tosdiq edilir.Risklorin idars
edilmasi bolmasinin istonilon molumat bazasina ¢ixisi tomin edilmalidir.

Risklarin idars edilmosi bolmasinin vazifa vo solahiyatlorine asagidakilar aid edilir:

1. bankin hor bir amoliyyat novii vo foaliyyat istigamati ilo bagh biitiin

prosedur va gaydalarinda risklorin miioyyonlosdirilmasi vo minimallasdirilmas;
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2.bankin foaliyyotinin Miisahido Surasi torofindon tosdiq edilmis risk
limitlori cor¢ivasindo va daxili gaydalara uygun hoyata kecirilmosine nozarot
edilmosi;

3. har bir amaliyyat bélmasinin iizlosdiyi biitiin spesifik risklorin miioyyon
edilmasi, qayda va prosedurlarinin yoxlanilmasi va onlarda risklorin miioyyanlos-
dirilmasi;

4. ayri-ayri risk kateqoriyalarmin miisyyonlosdirilmasi, Ol¢iilmasi, idara
edilmosi, nazaratini hoyata kecirilmosi va bu risklor barado RiK-o v bankin idaro
Heyatina miitomadi olaraq hesabatlarin togdim edilmasi;

5.Bankin kapitalinin komiyyot vo keyfiyyot gostariciloring, kapitalin
adekvathgina dair toloblors riayst edilmosing nazarstin edilmasi.

Kredit risklorinin idara edilmoasindo moqgsad, belo kredit hadisolorini aradan
galdirmaq, kredit riski tohliikasini magbul olan parametrlor daxilinde saxlamaq, bank
aktivlorinin saglamhigini qorumaq vo onlardan oldo olunacaq golirlorin itkilorin
ortocoyini tomin etmokdon ibarotdir. Banklar, biitiin kredit portfelinin riskini, eloco do
ayri-ayri kreditlords vo ya amaliyyatlarda movcud olan risklori idara etmalidir.

Risklorin Idars Edilmosi Departamenti kredit risklorinin idars edilmosindo
asagidaki funksiyalari yerina yetirmalidir:

1.9ks torafin kredit sazisinin sortlorino riayot etmasino nozarat etmok;

2.Miitomadi olaraq miistarinin foaliyyatindoki dayisikliklori giymatlondirmok
ticlin onunla gortslar togkil etmak;

3.Davaml olaraq kreditin yalniz kredit sazisindo gostarilon magsadlar iiciin
istifado olunmasini yoxlamag;

4. Mo6vcud olan biitiin malumatlar (kiitlovi informasiya vasitslorinin nagrlori
daxil olmaqla) vasitosilo miistorinin, eloco do onun zomanostgilorinin maliyyo

vaziyyatind nozarat etmak;
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5.Lazim goldikdo vaxti 6tmiis kreditlorlo olagodar miivafiq prosedurlardan

istifado etmok.
Kommersiya banklarinin kredit risklorinin idara edilmasinds asas problem kredit
prosesinin hartorafli vo dorin tohlil sisteminin, ciddi metodoloji bazasinin olmamasi va

natamam informasiya soraitinds yanlis idaraetmo gorarlarinin gobul edilmasidir.
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Fasil 3. Kommersiya banklarinda kredit siyasatinin somoraliliyinin yiiksaldilmasi
3.1. Kommersiya banklarinda Kkredit siyasati tatbiginin monitoringi
Bank sektorunun somaraliliyin vo dayanaqligimnin tomin edilmasi tadbirlori bir

cox halda onun monitoringindon asilidir. Malum oldugu kimi, Markazi Banklarin bank
tonzimlonmasi vo nozarati sistemi ¢ar¢ivasinds kommersiya banklarinin faaliyyatinin
monitoringi asagidaki kompleks masalalorin halline yonalmisdir:

1. Olkonin iqtisadi inkisafinin vo kommersiya banklar1 sisteminin
foaliyyotinin asas gostaricilorini oks etdiron informasiyanin toplanmasi;

2. Bank sisteminin dayanaqliq gostoricilorinin tohlili vo prognozu, bank
sisteminin sistemli risklorinin giymatlondirilmasi;

3. Banklarin etibarliligini, bank sisteminin dayanaqgligini sortlondiron
miixtolif amillorin tosir etmo dorocasinin agkar edilmasi vo gqiymatlondirilmoasi;

4. Bank sisteminin dovlat tonzimlonmasi ¢orcivasinds aparilan todbirlorin

somaraliliyinin giymatlondirilmasi.

5. Monitoringin asas istigamatlorini asagidaki kimi qruplagdirmagq olar:
6 omsallarin monitoringi;

7. bank risklorinin miitomadi monitoringi;

8 stress-testlogdirmanin naticalari asasinda monitoring;

9 bank sektorunun maliyys dayamliliginin gostaricilarinin monitoringi;
10. inzibatg¢ilarinfaaliyyastinin naticalori tizro informasiyanin monitoringi;
1. geyri-maliyya sektoru miiassisalorinin monitoringi.

Monitoringin bu istiqgamatlorindon hor biri  miivafiq funksional ohomiyyato
malikdir. Lakin todqiqatlar gostorir ki, onun qiisurlari var.

Omsallarin  monitoringi amsallar sisteminin analizidir.Bu analizlor miivafiq
miivafiq ganunvericilik aktlarina uygun aparilirLakin Daim globballasan diinyada bu

normativlar sistemlorin tokmillosdirilmasina eytiyac var.
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Miitoxassislorin fikirlorina gors, bank hesabat¢iliginin motobarliyi problemini
hall etmoak {i¢lin bank sisteminin biznesin aparilmasi izro beynoalxalq standartlara vo
MHBS-ya kecidi {i¢iin sorait yaratmaq, haddinden artiq olan  icbari iqtisadi
normativlorinin  sayini azaltmagq, Morkoazi  Banklarin normativ aktlarini
tokmillosdirmok, Bazel IIi elementlorini totbiq etmok, bank hesabatlarinin auditor
sirkatlori torsfindon yoxlanmasi prosesi {izorindo  nozarsti giiclondirmok vo s.
lazimdir.

Bu problemin halli ¢ar¢ivasindo hoamginin rohbar vo bas miihasiblors, banklarin
ucot-omoliyyat isinin togkiling, daxili nozarst sistemino daha yiiksok tolablor irali
stirtilmasi vacib sortdir. Bununla yanasi ononovi omsallar sistemini banklarin 6z
foaliyyotinds tizlogdiklori risklorin kompleks analizinin yeni sxemi ilo tamamlamaq
lazzimdir. Bank foaliyyatinin monitoringinin biitiin istigamatlarinin inkisafi da elo mohz
buna sabab olacaqdir.

Bu, bir cox monada risklorin miitomadi monitoringina ds aiddir. Hal-hazirda bu,
asagidaki istiqamotlori 6ziindo birlosdirir:

- kapitalin yetorliliyinin monitoringi;

- Kredit  risklorinin ~ monitorinqi  (geyri-maliyya  miiassisalarinin
kreditlosdirmo riski vo istehlak¢r kreditlosdirma riski);

- Likvidlik riskinin monitoringi;

- Bazar riskinini monitoringi.

Risklarin monitoringi hor ay aparilir va bankin foaliyyatindoki geyri-somarali
tendensiyalar1 on erkon marhalolords agskarlamaq moagsadini dastyir.

Bank sisteminin miixtalif nov risklora moaruz qala bilma doracasi vo kapitalin
yetorliliyinin voziyyati haqqinda informasiya Morkozi Bank torofindon 6lkonin bank
sektorunun inkisafi hagqinda miivafiq il iiciin  hesabatlarda vo bank sektorunun

icmallarinda miitomadi olaraq gotirilir.
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Bankdaxili gaydalarda kredit portfeline vo ya mocmu kapitala nisbatda bank
torafindon Morkozi Bankin miioyyon etdiyi prudensial talablor nozora alinmagla an az1
asagidaki limitlor miiayyan edilmalidir:

1. har bir novii tizra kreditin maksimum mablagi vo novlar iizro kreditlorin com-
losmosi;

2. kreditlorin iimumi hocminin depozitlorin hacming nisbati;

3. kreditlorin imumi hacminin depozitlorin vo calb edilmis digor vasaitlorin
comind nisbati;

4. bir borcalan va bir-biri ilo slagali borcalanlar qrupu iizra kreditin maksimum
mablogi va bu ciir kreditlorin comlogmasi;

5. cografi yerlogsma iizro kreditlorin comlogmosi, o ciimlodan bir 6lks vo ya bir-
biri ila si1x alagads olan dlkalar iizra comlosms;

6. kreditlorin asas valyuta ndvlari tizra comlosmasi;

7. aidiyyoti olan soxsloro verilon kreditin maksimum moblog vo bu ciir
kreditlorin comlosmaosi;

8. borcalanlar statusu ilizro kreditlorin comlagmosi (hiiquqi, fiziki soxslor va
hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarligla mosgul olan fiziki soxslor);

9. tominatin novii tizro comlosmo (dasinmaz omlak, qiymaetli kagizlar v s.);

10. eyni 6doma miiddatlori olan kreditlorin comlogmosi;

11. tominatgisi eyni olan kreditlorin comlogmasi;

12. geyri-islok kreditlorin comlogmasi;

13. tominatsiz (blank) kreditlorin maksimum mablogi vo bu ciir kreditlorin
comlosmosi;

14. filial torofindon verilon kreditlorin maksimum mablagi vo bu ciir kreditlorin

comlosmaosi (filiala bu nov omoliyyatlara icaza verildikdo).
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Kredit riski azorbaycan bank sektorunda biitiin bank qruplarinda, xiisuson do
payma ononavi olaraq mocmu kredit portfelinin yarisindan ¢coxu diison (01.01.15-ci il
ticlin — 20 %) geyri-bank togkilatlarinda on ciddi risk noviidiir.

Eyni zamanda kredit portfellori yliksok doracads kredit tomarkiizlogsmasi 1ilo (ir
kreditlor bank aktivlorinin ¥4 hissasini toskil edir) xarakterizo olunur.

Son 2 ilde azorbaycan morkozi banki ayri-ayri soxslorin kreditlogdirilmasinin,
xiisuson do yiiksok golirli istehlakcr kreditlosmasinin  kaskin doracads artmasi ilo bagh
narahatligini ifads edir.

Azarbaycan bank sektorunda kredit riskinin asagidaki spesifik xiisusiyyatlorini
geyd etmak olar:

1. Banklarin kredit portfelinin keyfiyyatinin payimna kredit portfelinin boyiik
hissosinin diisdiiyli miiossisalorin maliyys durumundan birbasa asililigs;

2. Bank portfellorinda kreditlorin  yiiksok  tomorkiizlosmasi  vo
restrukturlasdirilmis ssudalarin, xiisuson do iri ssudalarin payinin yiiksok olmasi ki, bu
da kredit portfellorinin keyfiyyatin yiiksok qiymotlondirilmosindon xobar verir;

3. Portfel iizro vo yaxsi ssudalar kateqoriyasi lizro ssudalara goro miimkiin
itkilorlo bagli yaradilmis ehtiyatlarin soviyyasinin asagi olmasi ki, bu da geyri-somarali
iqtisadi soraitdo kredit portfelinin keyfiyyatinin pislosmasina sabab ola bilar;

4. Parakonds portfel iizra gecikmis borcun 6nlayici artim templori vo onun
keyfiyyatinin pislogmasi.

Azorbaycan bank sektorunda kredit riski kateqoriyasi iizro kreditlorin tosnifati
Beynolxalq Maliyys Institutu torafindon toklif olunan vo beynolxalq Bazel komitosinin
tovsiyo etdiyi tosnifata soykonir.

Homin tosnifata gors, ssudalar kredit riskinin 5 kateqoriyasindan birins aid edilo

bilar.
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Cadval 3

Kredit riski kateqoriyalarina gors kreditlorin tasnifati

Kredit riskinin | Ssudanin ssudanin Basqa olkolordo
tomorkiizlosmaosi xarakteristikasi risk omsali, | ehtiyatlar
Y% SQviyyasinin
tipik diapazonu
91), %
1 — standart ssudalar Odgnislsrin 0 0,25-1
vaxtinda edilmosi,
tam baglanma
gozlonilir
2 — geyri-standart | Yiiksok digqget tolob | 1-20 2-5
ssudalar edir
3- siibhali ssudalar Borcun 21-50 10-25
gecikdirilmosi, tam
baglanma ilo bagh
stibhalor yaranir
4- problemli ssudalar | Qaytarma ehtimali | 51-100 50-75
azdir
S-iimidsiz ssudalar Tutulmali deyil va | 100 100
ehtiyat hesabina
silinir

Ssudanin kredit riskinin bu vo ya digor kateqoriyasina aid edilmasinin meyari

kimi borcalanin maliyys durumu v kredit miigavilasi iizro borca xidmot gostorma
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keyfiyyoti ¢cixis edir. Oz novbesinde maliyye durumu borcalanin maliyyo-tosarriifat
foaliyyotinin gostoricilori osasinda, borca xidmot gostormonin keyfiyyati iso - ssuda
lizro gecikdirilmis 6domolor hallarinin sayindan vo gecikdirmonin miiddotindon asili
olaraq toyin edilir. Homcinin ssudanin restrukturlasdirilmasi vo kohno  ssudalarin
baglanmasina yonolon yeni ssudalarin verilmosi faktlar1 da nozors alinir.

Kreditor bankin ekspert qgiymatlondirmslorino asason borcalanin  maliyya
durumu vo borca xidmot gostormonin keyfiyyati yaxsi, orta vo pis kimi tanina bilor.
Ssudanin keyfiyyot kateqoriyasi hor iki meyarin qiymatlondirilmasine asason AM

Banki torafindon tosdiq olunmus tosnifat sxemina miivafiq olaraq toyin olunur.

Maliyys durumu/ Yaxsi Orta Pis

borca xidmat

gostormanin

keyfiyyati
Yaxsi 1 2 3
Orta 2 3 4
Pis 3 4 5

Ssuda iizro miimkiin itkilora goro ehtiyatin olgiisii (bundan sonra — SMIE)
asagidaki kimi hesablanir: ehtiyatin hesablanmasi1 giiniino olan ssuda borcunu vur
ssuda riskinin omsalina (risk omsali ekspert mithakimalorino asason verilmis gostoricilor
diapazonunda bank torofindon miioyyon edilir). Ssuda lizro keyfiyyat kateqoriyasi
(yiiksok likvidli giymatli kagizlar, qiymotli metallar, hokumat zomanatlori, beynalxalq
investisiya reytingi olan sirkstlorin zaminliyi vo s.) yiiksok olduqda, ehtiyat azaldila

bilor.
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Yiiksok  keyfiyyot kateqoriyasina aid edilo bilon tominatlarin siyahisina AM
Banki torofindon miitomadi olaraq yenidon baxilir. Korporativ kreditlorlo bagli ehtiyat
hor bir ssuda iizro, porakondo kreditlorlo bagh iso -  biitovliikkdo yekcins ssudalar
portfellori tizro yaradilir. Bu zaman porakondo portfel iizro ehtiyatin  Ol¢iisi
kreditlorin tomin edilma daracasindan va gecikdirilmis borclarin miiddatindon asili olur.

Porakonds kreditlor iizro risk omsallari da AM Banki torofindon miiayyon
edilir.

Ehtiyatin tonzimlonmasi borcalanin tipindon asili olaraq ayliq vo ya kvartalliq
osaslarla hoyata kecirilir. Ehtiyatin artmasina-azalmasina bank ekspertlori torafindon
yenidon baxila bilon ssudanin risk omsali vo ehtiyatin hesablanmasi tarixina ssuda
borcunun qalig1 tosir gostarir.

Baglanmamis ssudanin bankin balansindan silinmosi {ic¢iin ehtiyatdan istifado
edilmoasing yalniz barasinds bank torafindon kreditorun tominati satmaq hiiququ daxil
olmagla, biitiin hiiquqi vo faktiki xarakterli todbirlorin goriildilyli vo miimkiin
itkilorin  oldo edilmis iqtisadi faydam asdigmma goro  ssudanin tutulmasi ilo bagh
sonraki tadbirlorin magsads miivafiq olmadigi iimidsiz ssudalarla bagl icaza verilir.

Banklar torafindon miioyyan edilmis ehtiyat qaydalarina amal edilmadikds, AM
Bankinin ssudalar1 yenidon tosniflosdirmok vo bununla olagodar bankin maliyyo
naticolorine yenidon baxmaq hiiququ var.

Belaliklo, AM bank sektorunda kredit riskinin giymatlondirilmasina
sadalosdirilmis yanasma totbiq olunur. Bu yanasmaya miivafiq olaraq, kredit riskinin
vo yaradilan ehtiyatlarin soviyyoasi AM Banki torofindon miioyyon edilon fikso edilmis
risk omsallar1 asasinda toyin edilir.

Bununla bels 2013-cii ildon etibaron kredit riskinin bank borcalanlarinin daxili
reytingi osasinda hesablanmasi ilo bagli AM Bankinin Metodiki tovsiyalari qiivvaya

mindi.
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AMB vo bank torofindon aparilan tosniflogdirmonin naticalori forqli oldugda bu
masalo AMB vo homin bank arasinda miizakirays ¢ixarilir. AMB zaruri saydigi hallarda
hesabatlar vo ya askar olunmus faktlar asasinda hor hansi bir aktivin tosniflosdirilmasi
ilo baghh miimkiin zororlor iizro ehtiyatlarin doyisdirilmasini vo ya artirilmasini
banklardan tolob etmok hiiququna malikdir. Homin dayisikliklors asagidakilar asas olur:

1. kreditlorin verilmasi iizro bankin daxili qayda vo prosedurlarinda kredit
risklorinin idars edilmasins dair adekvat qaydalarin olmamasi;

2. bank kreditlorinin sonaye sahalari, regionlar v s. iizro comlosmasi;

3. eyni novli kreditlor tizra (masalon, konkret sektorlara, sonaye sahalorine vo ya
rayonlara verilon kreditlor) bankin faktiki itkilorinin mévcudlugu;

4. bankin kredit portfelinin iimumi voziyyatinin pislosmasi;

5. bank rohbarliyinin problemli aktivlorin gaytarilmasi, yaxud 6domamalara gora
girova tutmanin yonaldilmasi iizrs tocriibasinin olmamast;

6. AMB torofindon kegirilon yoxlamalarda borclunun vo ya bankin maliyyo
voziyyatinin pislosmosi ilo bagh askar olunmus digor faktlar vo s.*!

Bu, AM bank sektorunda daxili reytinqlor (IRB-yanasma) osasinda baza
yanasmanin hayata kecirilmoasi ila bagli normativ bazanin islonmasi ii¢iin tomaldir.

Bu yanasmanin 2016-c1 ildon etibaron iri banklarda totbiqi planlasdirilir.
Metodiki tovsiyalar kredit toloblorinin tosniflogdirilmasini, borcalanin defoltunun toyin
edilmosini, kredit riskinin komponentlorinin ~ vo gozlonilon itkilorin saviyyasinin
hesablanmasini, Bazel 2 tdvsiyalorino miivafiq olaraq reyting sistemlarino, modellaring
vo  stress-testlosdirmoyo verilon toloblori nozordo tutur. Kredit riskinin
giymatlondirilmasi ii¢iin bu yanasmadan istifado etmoyi gorara alan banklarla birgo
AM Banki on yaxim vaxtlarda IRB-yanasmanin banklarin kapitalinin yetorliliyina

komiyyat tosirini qiymatlondirmayi planlasdirir.

?! Aktivlorin tosniflogdirilmosi vo miimkiin zororlorin ddonilmasi ticlin ehtiyatlarin yaradilmasi Qaydalar1
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Metodiki tovsiyolor  perspektivdo banklar torofindon  gozlonilon itkilorin
gostaricilorinin hesablanmasi asasinda ssudalar {izro miimkiin itkilora gora ehtiyatlarin
yaradilmasini nazards tutur.

Bununla olagodar Azorbaycanin bank sektoru iigiin banklar torofindon
kreditlorin  keyfiyyatinin pislosmasinin erkon morholado  prognozlasdirilmast va
kontrtsiklik ehtiyat mexanizmindon istifado edilmasi kifayot qgodor aktual

masalalordandir.

3.2. Banklarda kredit portfelinin keyfiyyoatinin yiilsaldilmasi vo problemli

kreditlorls isin tokmillosdirilmasi

Bankin kredit portfeli — miixtalif kredit risklori vo onlardan qorunma iisullari ila
bagli meyarlar asasinda tosnif olunmus, ayrilmis kreditlorin mocmusudur. Bankin kredit
portfeli qisamiiddotli, uzunmiiddotli vo gecikdirilmis kreditlor {izro balans hesabinda
galan vasaitlorin qaliglarindan ibaratdir. Bu bankin kredit portfelinin komiyyat
gostariciloridir. Keyfiyyot gostoricilori iso bank torofindon krediti gaytarilmasinin
tominatini vo kredit risklorinin, yoni kreditin osas mabloginin vo ona hesablanmis
faizlorin gqaytarilmamasi hallarinin migdarinin azaldilmasini 6lgmak mogsadi ils istifade
olunur.

Bankdaxili qaydalarda kredit portfelina miintozom nozarat edilmasi tolabi
macburi sart kimi miisyyon edilmalidir. Nozaratin kegirilmasi {iciin masul olan soxslor
vo miiddatlor toyin olunmalidir.

Kredit portfelinin keyfiyystinin giymatlondirilmasi iiciin bank miixtalif
giymatlondirms {isullarinin totbiqi mogsadilo kreditlori miixtolif meyarlara osason
qruplasdira bilor (istehlak kreditlori, fiziki soxsloro verilmis kredit kartlari, vo s.). Bank
torofindon tosadiifi, proporsional, statistik se¢im vasitasilo geyd olunan qruplardan bir

neco kredit secilir vo onlarin hartorofli qiymotlondirilmosi hoyata kegirilir.
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Qiymatlondirma zamani secilmis kreditlor iizro oldo edilmis keyfiyyst parametrlori
homin qrupa proporsional sokilds aid edilir.

Mablogindon vo ndviindon asili olmayaraq asagidaki kreditlor fordi olaraq hortorofli
giymatlondirilmalidir:

- hiiquqi soxslora verilmis biitiin kreditlor;

- bank sohmdarlarina vo banka aidiyyati olan soxslors verilmis biitiin kredit-
lor;

- verildiyi tarixdon sonra faiz doracolori, 6donis vo digor sortlori doyis-
dirilmis biitiin kreditlor;

- faizlorin vo/vo ya osas borc mabloginin ddonilmasi 30 giindon c¢ox
gecikdirilmis biitiin kreditlor, o ciimlodon faizlori kapitallasdirilmis vo ya miiddati
uzadilmis kreditlor;

- geyri-standart kreditlor kimi tosniflagdirilmisdir biitiin kreditlar;

- geyri-islok kreditlor;

- bankdaxili qaydalarda miiayyan edilmis digar kreditlaor.

Kredit portfelinin keyfiyyatinin tohlili asagidakilar1 da ohato etmolidir:

- borcalanlarin say1, kreditlorin orta miiddati va kreditin orta faiz doracasi;

- kredit portfelinin bolgiisii, o ciimlodon miixtolif novlordoki kreditlorin
{imumi sayinin vo iimumi mobloginin tohlili (valyutalar, 6domo miiddotlori(qisamiiddatl
vo ya uzunmiiddatli), foaliyyat novlori, miilkiyyst novlori (dovlat, xiisusi, baladiyya),
borcalanlarin statusu (hiiquqi va ya fiziki soxslor), va s. iizro).

Bank kredit portfelino nozarat ¢or¢ivasindo problemli kreditlorin erkon xabordarliq
sistemini qurmali vo askar edilmis problemlorin aradan qaldirilmasi {i¢iin prosedurlar
miloyyan etmalidir.

Bank kredit portfelinin konar iqtisadi, maliyys vo bazar risklori ilo bagh
amilloring, o climlodon faiz doracasinin doyismasi, valyuta mozonnosi, likvidlik gos-

toriciloring, iqtisadi sektorlar tizro dovri-movsiimi gostaricilora, giymatlorin doyismasi
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prognozuna hassasliq saviyyasinin Olciilmasi mexanizmini hazirlamali vo miitomadi
olaraq qiymotlondirmolidir. Qiymatlondirmo mexanizmi kimi stress-testlogdirmonin
kecirilmasi, ssenarilorin tohlili vo digor riyazi iisullar istifads edilo bilor. Bank bu
tisullarin aktualligim vo adekvathigini miitomadi olaraq qiymoatlondirmalirdir.

Kredit portfelinin hassasliginin gqiymatlandirilmasinin naticalari barado malumat
miivafiq qorarin qobul edilmosi iigiin Idaro Heyotino vo Miisahido Surasina toqdim
olunmalidir. Bankdaxili qayda vo limitloro yenidon baxilarkon kredit portfelinin
hassasliginin qiymotlondirilmasinin naticalori nazars alinmalidir.

Kredit portfelinin keyfiyystinin giymatlondirilmasi iiciin bank miixtalif
giymatlondirms {isullarinin totbiqi mogsadilo kreditlori miixtolif meyarlara osason
qruplasdira bilar (istehlak kreditlori, fiziki soxslora verilmis kredit kartlari, vo s.). Bank
torafindan tosadiifi, proporsional, statistik secim vasitasilo geyd olunan qruplardan bir
neco kredit secilir vo onlarin hartorofli qiymotlondirilmosi hoyata kegirilir.
Qiymatlondirma zamani secilmis kreditlor iizro oldo edilmis keyfiyyot parametrlori
homin qrupa proporsional sokilds aid edilir.

Bank kredit portfelino nozarot c¢orcivosindo problemli kreditlorin erkon
xobordarliq sistemini qurmali vo agkar edilmis problemlorin aradan qaldirilmasi {iciin
prosedurlar miioyyon etmalidir.

Bank kredit portfelinin konar iqtisadi, maliyys vo bazar risklori ilo bagh
amilloring, o climlodon faiz doracasinin doyismasi, valyuta mozonnosi, likvidlik gos-
toriciloring, iqtisadi sektorlar tizro dovri-movsiimi gostaricilora, giymatlorin doyismasi
prognozuna hassasliq saviyyasinin Olciilmasi mexanizmini hazirlamali vo miitomadi
olaraq qiymotlondirmoalidir. Qiymatlondirmo mexanizmi kimi stress-testlogdirmonin
kecirilmasi, ssenarilorin tohlili vo digor riyazi tsullar istifado edilo bilor. Bank bu
tisullarin aktualligini vo adekvatligin1 miitomadi olaraq qiymatlondirmalirdir.

Kredit portfelinin hassasliginin gqiymatlondirilmasinin naticalori barado malumat

miivafiq qorarin qobul edilmosi iigiin Idaro Heyotino vo Miisahido Surasina toqdim



59

olunmalidir. Bankdaxili qayda vo limitloro yenidon baxilarkon kredit portfelinin
hassasliginin qiymotlondirilmosinin naticalori nozors alinmalidir.

Asagidaki codvoldo Azorbaycan Banklarnin kredit portfelinin hocmino goro
siralamasini  1zloys bilorsiniz.  "Report” informasiya agentliyinin analitik qrupu
Azorbaycanda foaliyyot gostoron bank toskilatlarinin 2015-ci il aprelin 1-no kredit
portfelinin hacmina gors renkingini hazirlayib.

Asagidaki codvaldo banklarin miistorilora verilmis kreditlorin hocmi tizro ilk

onlugu (TOP-10) oks olunub:

No Banklar Kredit portfeli
(min manat)
1 Kapital Bank 081 718,86
2 Access Bank 925 259,19
3 Unibank 783 399,00
4 Bank of Baku 621 466,48
5 PASA Bank 614 330,21
6 Atabank 519 771,10
7 Bank Technique 447 564,38
8 Bank Respublika 348 866,00
9 VTB Azerbaijan 345 008,10
10 Zaminbank 331 020,10

Manba: "Report" agentliyinin iqtisadi informasiya biilleteni.

[k pillolordo Beynalxalq Bank, Xalq Bank, Kapital Bank, Bank Standard vo Unibank

qorar tutmusdur. >

22 http://banker.az/kredit-portfelinin-h%C9%99cmin%C9%99-gor%C9%99-banklarinin-reytingi/
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Bankdaxili qaydalarda bank torofindon problemli kreditlorin tonzimlonmosi 6z
oksini tapmalidir. Oz foaliyyatinin xiisusiyyatloring osaslanaraq bank problemli kreditlor
anlayisin1 vo kreditlorin problemli kimi tosniflogdirilmosi {i¢iin meyarlar1 miioyyon
etmolidir.

Asagidaki hallar kreditin statusunun pislogsmosinin soboblori kimi qiymaotlon-
dirilo bilor:

- bank torofindon tolob edilon maliyys molumatlarinin vaxtinda toqdim edil-
momasi;

- kredit tizro faizlorin vo asas mablogin vaxtinda 6donilmomasi;

- borcalanin vasait axininda toqdim edilmis prognozla va biznes-planla uy-
gunsuzlugun yaranmast;

- borcalanin maliyys vaziyyatinin pislogsmasi;

- kreditin asas borc mabloginin vo faizinin 6domo miiddatinin uzadilmasi
{iclin miiraciat;

- borcalana garst mohkomas iddialarinin qaldirilmast;

- borcalanin bankla goriismokdon imtina etmasi;

- Markozlasdirilmis Kredit Reyestrindon borcalanin 6donis qgabiliyyastinin
pislosmasi hagqinda malumatlarin alinmast;

- borcalanin 6doma qabiliyyatino monfi tosiri ola bilon hor hansi digor malu-
matin alds edilmasi.

Tonzimlomo zamani har bir kredit vo borcalan fordi qaydada nazordon kegiril-
molidir. Bankdaxili gaydalarda on az1 asagidaki tonzimloma tadbirlori oks olunmalidir:

- borcalan torafindon slavo maliyys vasaitlorinin calb edilmasing, slavo to-
minatin verilmasinin tomin olunmasina yonaldilmis tadbirlar;

- borcalanin maliyys imkanlarint vo 6doma gabiliyyatini giiclondirmak yol-
larinin tapilmast istigamotinds borcalanla birgs todbirlorin goriilmasi (maslohatci xid-

matlorinin calb edilmosi, omoliyyat xorclorinin azaldilmasi vo/ve ya golirlorin
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artirtlmasi, aktivlorin satilmasi programinin hazirlanmasi, miiossisonin yenidon toskili,
borcun restrukturizasiyast progqraminin hazirlanmasi, kreditin sortlorinin doyisdirilmasi
vd S.);

- kredit iizro borcalanin Ohdsliklorinin basqa fiziki vo ya hiiqugi soxso
oturiilmosi;

- borcun qaytarilmasi iigiin qanunvericilikdo miioyyon edilmis qaydada kre-
dit tominatina tolobin yonaldilmasi.

Bankda problemli kreditlarin, xiisusilo geyri-islok kreditlorin imumi mablagi vo
ya kredit portfelina nisboti miioyyon edilimis hoddo catdigda bank kreditlosmao
foaliyyotini mohdudlasdirmali vo miivafiq saglamlasdirma todbirlorini  hoyata
kecirmolidir.

Kredit portfelinin hassasliginin gqiymatlondirilmasinin naticalari barado malumat
miivafiq qorarin qobul edilmosi iigiin Idaro Heyotino vo Miisahido Surasina toqdim
olunmalidir. Bankdaxili qayda vo limitlora yenidon baxilarkon kredit portfelinin

hassasligiin qiymoatlondirilmosinin naticalori nozors alinmalidir.

Kredit toskilatinin kredit portfelinin idars edilmasi ilk novbads rosmi kredit
siyasatindon asihidir.

Onun tohlili kimi asagidaki amillor nozordon kegirilmolidir: verilmis kreditlorin
imumi mablogina qoyulan limit, cografi limitlor, kreditlorin tomorkiizlogsmasi, miistori
kateqoriyalar1 iizro bolgii, kreditlorin novlori, kreditlorin miiddsti, kredit giymotinin
omoalo golmasi, kredit toskilatinin qiymat siyasatinin xiisusiyyatlari, kredit inzibatciligi
va salahiyyatlorin 6tiiriilmasi, ssudalarin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi prosedurlari,
kreditin mabloginin vo girovun ayri-ayri ndvlorinin maksimal nisbati, ucotun vo kredit
prosesina daxili nozarstin toskili, risk qruplarimin toyin xiisusiyyatlori, problemli
kreditlorla 15, maliyys informasiyasi vo kredit tarixi, kredit prosesinin metodoloji bazasi,

kredit togkilatinin basqa bolmalari ilo garsiligli slago.
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Kredit prosesinin vo kredit omoliyyatlarinin tohlilins asagidakilar daxildir:

+ kredit analizinin metodikas1 vo kreditin tosdiq edilmasi prosesi;

+ kredit togkilatinin biitiin idaroetmo soviyyolorindo faiz dorocolori vo kredit
limitlori siyasotinin, habels filiallar sobokosi vasitasilo kreditlorin verilmasi ilo bagh
saroncamlarin gobulu {i¢iin meyarlarin tayini;

+ kreditlarin biitiin novlari lizra girov siyasati, girovun tokrar qiymatlondirilmasi ila
bagli qiivvads olan metodlar;

+ mosul soxslor do daxil olmagqla, kreditlorin monitoringi va izlonilmasi prosesi,
uygunluq meyarlari vo nazarat vasitalori;

+ problemli kreditlorls is metodikasi; informasiya texnologiyalari, axin vo kadrlarin
tohlili.

Kredit toskilatinin kredit portfelinin keyfiyyotinin tohlili asagidakilar1 ohato
etmolidir: borcalanlara verilon vo mablogi kredit toskilatinin {imumi kapitalinin 5%-don
coxunu toskil edon kreditlor; sohmdarlara vo kredit togkilati ilo bagli soxsloro verilon
kreditlar; faiz doracolorine vo ya baglama sortlorine yenidon baxilan yaxud kreditin
verilmosi anindan har hansi bir basqa iisulla doyisdirilon biitiin kreditlor; faizlorin vo/vo
ya 9sas moblogin 6donilmosinin 30 giindon ¢ox gecikdirildiyi kreditlor; geyri-standart,
siibholi vo ya itkili kreditloro aid edilon kreditlor; kredit toskilatinin kontragentlori ilo
bagli kredit limitlori; xiisusi sortlori olan banklararasi kreditlor; “nostro” vo “loro”
hesablarinin yoxlanmasi metodikasi; baza qiymatlorine uygun olmayan qiymotlor iizro
banklararas1 kreditlor; banklararasi depozitlorin tomarkiizlosmasi, kredit risklorinin
oldugu balansarxast o©hdsliklor; kredit risklorinin adekvat tohlil prosedurlar;
balansarxasi o©hdolikloro nozarot vo idaroetmonin somorsliliyi; miistorilorin  sayi,
kreditlorin orta miiddati vo orta kredit faiz doracasi hagqinda informasiya daxil olmagla
kreditlorin osas novlorinin siyahisi; kredit portfelinin valyutalara, baglama miiddating,

foaliyyat novlaring, miilkiyyatin ndviing, kreditlogmanin ndviine gora bolgiisii; hokumat
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zomanatlori vo ya basqa zomanatlorlo verilon kreditlor; risklorin ndvlorino gore kreditlor;
islomayan kreditlar.

Islomoyan kredit portfelinin tohlili 6ziindo asagidaki aspektlori birlogdirmolidir:

+ 30, 90, 180 vo 360 giindon artiq gecikdirilmis kreditlor (osas mablog vo faizlor
daxil olmagqla);

+ kredit portfelinin keyfiyyatinin pislosmasinin sabablori;

+ 1slomoyonloar kreditlor tizra shomiyyatli informasiya;

+ ssudalar tizro miimkiin itkilors yaradilmis ehtiyatlarin yetorliliyi;

+ kreditin keyfiyyotinin pislogsmasinin kredit toskilatinin galiring va itkilorinag tosiri.

Rus dilinds "problemli" vo ya "problematik" termini ‘“siibhali”, “etibarsiz”,

2 . -
»23 monasim verir. Bank tocriibasindo bu, oksar hallarda

“narahatlig doguran
gecikdirilmis kreditlorlo assosiasiya edilir.

Problemli kreditlor geyri-standart, siibhali vo {limidsiz ssudalardir, yoni
gecikdirilmomis ssudalar (tominatindan asili olmayaraq) kimi miisyyon edilon cari
ssudalardan basqa, biitiin ssudalar, homg¢inin asas borc vo ssuda faizlorinin 6donilmasi
lizro qisamiiddatli (5-ci giin daxil olmaqgla, 5 giino qodor) gecikdirilmis ssudalar, habelo
kredit razilasmasinin sortlori doyisdirilmodon yalniz bir dofo yenidon rosmilosdirirlon
ssudalardir. Eyni zamanda gecikdirilmis krediti soziin osl monasinda problemli
adlandirmaq olmaz, ciinki bir sira hallarda qisamiiddatli qaytarmama ssudanin geri
gaytarilmamasinin  tohliikalilik doracosindon xabor vers bilmoz. O, da diizdiir ki,
ssudanin baglanmasi iizro gecikdirilmis 6donisin yoxlugu onun etibarliligina zomanaot
vernir: bu an gecikdirilmomis ssuda golocokdo iimidsiz borclar kateqoriyasina kecid eds
bilor.Bununla belos, kreditlosdirma prinsiplorinin pozulmasi bank {ii¢iin ciddi signal, bir
nov kreditlogdirmo prosesinin togkili zamani hall edilmali olan tapmacadir. Problemli

kredit bankda subyekti, obyekti vo vo tominati barasindos siibholorin yarandigi kreditdir.

Amerikanin bank menecmenti sahasindo moshur miitoxassisi Piter S. Rouz hesab edir ki,

BBax: Janb Bn.ToNKOBbIV CNOBApb XMBOFO BEJIMKOPYCCKOTO A3blKa. M., Pycckuii asbik, 1980. C.3. 5. 468, C. 4, s. 269.
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ayri-ayr1 kreditlorin problemlilor kateqoriyasina aid edilmosi "bildirir ki, borcalan bir
vo ya daha ¢ox Odonis etmoyib vo ya kredit lizro tominatin doyari azalib". Problemli
kreditlordon yaranan itkilor yalniz ssudalarin qaytarilmamasindan vo ssuda faizlorinin
0donmomasindan irali golon birbasa itkilords 6z ifadasini tapmur.

Problemli kreditlorlo bagh itkinin miqyasinm1 bilmak ii¢iin nazors almaq lazimdir ki,
problemli kreditlorin yaranmast:

1.  geyri-mohsuldar aktivlords bankin vasaitlorini "dondurur";

2. kredit miiossisasinin reputasiyasinin, omandtcilorin  vo investorlarin
etibarinin zoiflomasing gatirib ¢ixarir;

3. bankin inzibati xarclorini artirir, ¢iinki tacriibads kredit bolmalari torofindon
xiisusi diqgat va slavo nazarat tolab edir;

4. kredit  omoliyyatlarinin  golirliliyinin ~ azalmasina  gbéro  maddi
hofoslondirmonin zoiflomosi noticosindo  ixtisaslasdirilmis kadrlarin bankdan axim
tohliikasini artirir.

Olbotto, problemli kreditlorlo bagli yalmiz artiq verilmis ssudalar barssindo
dohbot aparmaq lazimdir. Onlarin yaranma soboblori miixtolif ola bilir. Onlardan
bazilori miistarinin isi ilo, digarlori — bankin foaliyyati ilo bagl ola bilir; amillarin bir
hissosi obyektiv xarakter dasiya, digor hissasi iso  subyektdon asili ola bilir.
Borcalandan asili olan problemli kreditlorin yaranma amillori oksor hallarda miiossisoyo
pis rohbarlik edilmasi bagl olur. Borcalanin isinin somarasizliyi hom¢inin mohsulunun
keyfiyyatinin pislogsmasi, onun bazardan sixisdirilmasi, miisassisonin maliyys tizorinda
nozaratinin zaif olmast vo bunun naticasi olaraq debitor borcunun, nakladnoy xarclarin
artmas1 vo s. ilo olagoali ola bilor. Borcalandan asili olmayan problemli kreditlorin
yaranmast  amillorino oksor hallarda gozlonilmoyon siyasi vo iqtisadi hadisaslar,
ganunvericilikdoki doyisikliklor, iqtisadi situasiyanin iimumon pislogsmosi, miioyyon
texnoloji sicrayisla slagodar mohsul istehsalinin tez bir zamanda yenidon qurulmasinin

geyri-mimkiinlityii, tobii falakstlor vo s. aid edilir. Bozon borcalandan asili olmayan
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sabablars alicilarin 6domomalari, istehsal materiallarinin natamam todariikii, quldurluq
va s. aid edilir. Bu zaman asas kimi borcalandan bir n6v  konarda olan sabab ¢ixis
edir. Lakin buna basqga ciir, yoni miiossisonin istehsal materiallarinin natamam
todariikiiniinii garsisinin  alinmasi, 6domoagabiliyyatli alicilarin - secilmasi, etibarli
miihafizonin togkili vo, demali, kreditin gaytarilmasinin gecikdirilmoasino vo ya onun tam
olarag baglanmamasina gotirib ¢ixaran itkilorin aradan qaldirilmasi ilo bagh
addimlart miistovisindo do yanasmaq olar. Bankin foaliyyoti ilo bagli sobablor do
miixtalifdir. Bankdan asili olan sabablara hom¢inin iqtisadi situasiyanin koskin daracads
pislogsmasini aid etmok olar. Bu zaman bank ssudalarinin gaytarilmamasi {imumi
hadisaya cevrilir (1998-ci ilin avqust hadisolori buna misaldir). Slbatts, banka tobii
folakotlor vo s. do olverigsiz tosir gostora bilor. Bankdan asili olan sobablor kredit
prosesinin pozulmasi ilo baglidir. Bunlar asagidakilar ola bilar:

Bank qanunvericiliyi sistemi normal foaliyyat gostordikde, bankin krediti
vaxtindan ovvel baglanmasi haqqinda tolobi borcalan torofindon onun miiflisliyino
gotirib ¢ixaran todbir kimi giymsotlondirilo bilor. Beloliklo, borcalanin banka qars1
qarsiligh iddias1 da ona olava ziyan vura bilar:

1. kreditin iqtisadi osaslandirilma baximindan deyil, borcalanla dostluq
miinasibatlori asasinda toklif edilmasi;

2. kredit sifarisinin zaif vo ya geyri-pesokar tohlili;

3. risk noqteyi-nozordon  kreditin pis strukturlagdirilmast ki, bu da
miiossisonin  spesifik sahovi xiisusiyyatlori, onun asl ehtiyaclar1 haqqinda sothi
tosavviirlorin naticasi kimi ¢ixis edir;

4. kreditin yetorli tominatinin olmamasi (masalon, girovun artirilmis sokilds
giymatlondirilmasina gors);

5. kreditin yanlis sonadlosdirilmasi, masalon, kredit miigavilosindo kreditor
bankin maraqlarin1 miidafio edon sortlorin olmamasi ssudadan istifado dovriindo

borcalanin igine noazaratin zaifliyi vo s..
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Biitiin bunlar vo basqa soboblor hor halda kreditlosdirmo  prosesinin
pozulmasina gotirib ¢ixarir, hom borcalanin, hom do kreditor bankin davamliligini
pozur. Olbatts, naticalar darhal {izo cixmur. "Yetisorak", onlar kapitalin dovriyyasine 6z
monfi tosir signallarint o6tiirtir. Bu borcalanin maliyys durumunu, onun istehsal
foaliyyetini, kreditlogdirmonin toskilini oks etdiron signallar asagidakilardan xobor vers
bilar: biidcoys 0danislor iizra gecikdirilmis borcun olmasi; borcalan miiassisonin hazir
mohsuluna tolobatinin davamsizligi;maliyys vo ilkin sonadlorin banka toqdim etmo
miiddatinin  pozulmasi;miithasibat ucotunda ciddi catismazlhiglar;borcalanin maliyye-
tosarriifat foaliyyeotinin faktiki gostoricilorinin plan gostaricilorindon konara ¢ixmast;
mohsulun satis1  lizro planin 5%-don ¢ox yerino yetirilmomasi;kreditin tominatinin
keyfiyyatinin asagi olmasi;kreditin gaytarilmasinin birdofolik monboyi kimi istehsal
xarakterli asas fondlarin satisindan oldo edilon golirdon istifade edilmasi;borcalanin
dovriyys kapitalimin catismazhigi;kreditin  baglanmasinda vo ondan istifadoys goro
odomolordo qisamiiddatli longimolor; kreditin uzadilmasi barado tez-tez miiaciot etmo.

Bank homginin borcalanin maliyyo-tosarriifat foaliyystindo asagidaki hallara
diggati yonaltmalidir:
1. debitor borcunun koskin sokilds artmasi;
omtos-maddi doyarlorin dovriyyasinin longimasi;
qisamiiddatli aktivlorin xiisusi ¢okisinin azalmasi;
likvidlik amsalinin azalmasi;
mal satisinin hocminin azalmasi;
gecikdirilmis (o ciimlodon kreditor borcunun) ddonislorin artmas;
omoliyyat foaliyyatindon zararlorin yaranmast;

kredit xottinin miitomadi olaraq agsmast;

o »® kLD

todariikciilor va alicilarin dairasinin zaif diversifikasiyasi.

Xarici tacriibada borcalanin miimkiin miiflisliyinin qiymatlondirilmasi {i¢iin bir sira

gostaricilordon istifads olunur.
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Azarbaycanda sahibkarligin spesifikasina uygun olaraq asagidaki ikisoviyyali
gostaricilor sistemindan istifade etmoak olar. Birinci qrupa yaxin goalacokda borcalanin
miimkiin ciddi maliyyo ¢otinliklorindon xabar veron vo onu miiflisliys yaxinlagdiran

gostaricilor daxildir. Onlarin arasinda asagidakilar geyd etmak olar:

1. asas istehsalat foaliyyatindos tokrarlanan shomiyyatli itkilar;
2. gecikdirilmis kreditor borcunun miioyyon bir kritik soviyyasinin asilmas;
3. uzunmiiddatli  qoyuluslarin maliyyalosdirilmosi  monbalori  kimi

qisamiiddatli borc vasitolorindon haddan artiq istifads edilmasi;

4. likvidlik amsallarinin davamli olaraq asagi olmasi;
3. dovriyya vasaitlorinin xroniki olaraq ¢atismamast;
6. vasait monbalarinin imumi mablaginds borc vasaitlorinin payinin tohliikali

hiidudlara gador davamli olaraq artmast;

7. yanlis reinvestisiya siyasati;
8. borc vasaitlarinin Ol¢iilorinin miioyyan edilmis limitlori agmast;
0. investor, kreditor vo sohmdarlar qarsisinda o©hdsliklorin (ssudalarin

vaxtinda qaytarilmasi, faizlorin vo dividendlorin 6donilmasi) xroniki olaraq yerina

yetirilmomasi;
10. gecikdirilmis debitor borcunun xiisusi ¢okisinin yiiksak olmast;
11. normativdon artiq, satilmayan mal vo istehsalat ehtiyatlarinin olmasi;
12. bank sistemi miiassisalori 1lo miinasibatlorin pislogsmasi;
13. nisbaton alverissiz sortlorlo yeni maliyys resurslart monbalorindon istifado

edilmasi (buna mocbur olma);

14. istehsal prosesindo  istismar miiddoti ke¢mis avadanligdan istifado
edilmosi;
15. uzunmiiddatli miiqavilalorin potensial olaraq itirilmasi;

16. sifarislor portfelinds alverissiz dayisikliklor.
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Ikinci qrupdan olan gostoricilora elo gostoricilor aid edilir ki, onlarin olverissiz
gostaricilorini  kritik kimi nozordon kecirmok olar. Bununla belo bu gostoricilor ondan
xobor verir ki, miioyyon soraitdo vo ya tosirli todbirlor goriilmoadikds, borcalanin
vaziyyati kaskin daracads pislaga bilar.

Belo gostaricilarin sirasina asagidakilar aid etmak olar:

1. 1darsetmos aparatinin 9sas amokdaglarinin itirilmasi;
2. istehsal-texnoloji prosesin pozulmasi, habelo onun macburi dayandirilmasi;
3. miiossisonin  foaliyyatinin  yetorsiz diversifikasiyasi, yoni maliyyo

naticolorinin hansisa bir konkret layihodon, avadanligin tipindon, aktivlorin ndviindon

va s.-don haddon artiq asililig;

4. prognozlasdirilan ugura vo yeni layihonin galirliyina haddindon artiq iimid
etmyo;

3. miiassisonin naticasi balli olmayan mohkoms tohqgigatlarinda istiraku;

6. osas kontragentlorin itirilmosi;

7. miiossisonin texniki va texnoloji yenilosdirilmasinin  lazimi qader
giymatlondirmomasi;

8. geyri-somoarali uzunmiiddoatli razilagsmalar;

9. biitovliikkds miiassisa va ya onun asas bolmalari ilo bagl siyasi risk;

10. aktivlor strukturunun pislogmosi.

Yaranmaqgda olan maliyya ¢atinliklorinin erkon tozahiiriiniin signallarina vaxtinda
reaksiya verilmasi banka voziyyatin yaxsilasdirilmasi vo bankin maraglarinin miidafiasi
ilo bagli onlayici tadbirlari gabul etmays imkan verir. Bu tadbirlori miimkiin godaer tez,
yoni  voziyyat nozarotdon c¢ixinca, gormok lazimdir. Bohranli voziyyetin erkon
tozahiirliniin signallarin1 géron bank na etmolidir?

Hor seydon ovvol, bankin isgilori borcalan1i dorindon tohlil etmali, onun

vaziyyatinin pislosmasinin konkret sabablorini izo ¢ixarmalidir. Bu zaman borcalanin
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movqgeyini aydinlasdirmaq, yoni onun borclart qaytarmaq istoyib-istomodiyini, status-
kvosunu barpa etmayi bacarib-bacarmadigini aydinlagsdirmaq lazimdir.

Bankin borcalanla 6z miinasibatlorini saxlamaga vo ya golacokds onlardan imtina
etmoyo garar verib-vermomasindon asili olmayaraq bank sonraki harokatlorinds diizalis
edon plani islayib hazirlamalidir.

Bu zaman asagidakilar hoyata kecirilmalidir:

- vaziyyatin pislogsmasing gatirib ¢ixaran sobablaorin iizo ¢ixarilmast;

- homin kreditin xiisusi miisahids voragine daxil etdirilmasi;

- miiassisonin rohborliyi ilo goriisdo sonraki tadbirlor planinin islonmasi;

- zoruri olduqda, borcalanin kredit reytinginin azaldilmasi, kredito goro
0domoanin bankin galirlorinds oks etdirilmasina son qoyulmasi, ehtiyat fondlarina
ayirmalarin artirilmast;

- ehtiyac oldugu halda, analizin naticolorini nozaors alaraq, kredit sazisinin
sortlorinin doyisdirilmasi (kredit xattinin dlciilorina yenidon baxilmasi, hatta onun
baglanmasi, slava girovdan istifade edilmasi, ssuda faizinin yiiksaldilmasi va s.);

-bu miistori ilo basqa qarsiligh tosir sferalarinda bank iigiin potensial
tohliikalorin aydinlasdirilmast;

- kredit miiqgavilosi vo onda gostorilmis kreditlosdirmo  sortlori,  girov
hagqinda miigavilo (dolgunlugu vo tominatin doyari baximindan) do daxil olmagqgla
biitiin kredit sonadlogmasinin tonqidi tohlilinin aparilmast;

- kreditin qaytarilmasini tomin edon biitiin formalarin (girovdan basqa,
zomanaotlorin, zaminliyin, veksellor vo s. olmasi) etibarlilifinin  yenidon
giymatlondirilmasi;

- miistorinin hesablama hesabinin vaziyyatina diggatin giiclondirilmasi;

- borcun strukturunun dayisdirilmasi proqraminin islonib hazirlanmasi (zoruri

olduqda, kreditin qaytarilmasina mohlat verilmasi).
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Kreditin reabilitasiyas1 iizra  tadbirlor. Pisloson krediti tez bir zamanda
normallagdirmaq olmursa, onda kreditin reabilitasiyast (xilas edilmasi) iizro todbirlorin
goriilmasi mogsadouygundur. Bunlara daxildir:

1. Kreditin gqaytarilmasini tomin edon alave formalarin calb edilmasi:

olava zomanatlorin vo zaminliyin alds edilmasi;

olava tominatin calb edilmasi;

tominatin qismon satilmast;

aktivlorin bir hissosinin satigi, resurslarin azrentabelli  aktivloro qoyulusunun
qarsisinin alinmast;

nakladnoy xarclorin azaldilmasi, biitovlikdo resurslarin  daha gonaatli
xarclonmasi;

debitor borcu vo maddi ehtiyatlar tizorinds nazarstin giiclondirilmasi;

hokumat zomanatlorinin (ssudanin baglanmast vo ssuda faizinin 6donilmasi iigiin
biidco vasaitlorinin alinmasi) alds edilmosi;

2. Olava kapitallarin vo maliyys yardiminin calb edilmasi:

bu miiossisaya alavo resurslari qoymaq istoyon vo bacaran yeni investorlarin
axtarist;

sads yoldasliq miigavilesindan istifado etmoklo yeni kapitalin qoyulusu;

borcalanin 6z xiisusi kapitalinin onun sohmdarlarinin, téromo miiassisalorinin
hesabina artirilmasi;

basqa maliyya vo bank miiassisalari torafindon maliyys yardiminin togkili;

miiassisonin iigiincil torofa satisi;

3. Toskilati-inzibati todbirlor:

miiossisonin yeni rohbarlori hagqinda masolonin osas sohmdarlarla miizakira
edilmasi, yeni menecerlor komandasinin yigilmasi;

ssuda borcunun mohkoms yolu ilo alinmasinin qarsisint almaq magsadilo

borcalanla barisiq sazisinin baglanmasi;
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kredit miiossisasi adindan borcalanla is aparmaq  igiin idaragilorin  vo
maslohat¢ilorin toyin edilmasi.

Kreditin reabilitasiyast  kreditin gaytarilmamasit  tohliikosinin  qarsisim1 ala
bilmoadikdo, asagidakilarin hoyata kegirilmosi mogsodouygundur:

hiiquq tadbirlorin goriilmasi, o ciimlodon zaminloro o©hdoliklorin  yerino
yetirilmasi ilo bagl rosmi miiraciot edilmasi,

girovun satist;

kreditin satisi;

sonadlorin rosmilosdirilmasi (borclu olan miiossisonin miiflisliyi hagqinda iddia).

Praktikada bankin problemli kreditlarls isi asason problemli ssudalari idarsetma
bolmoasinds togkil olunur. Magsado uygun olmayan hallarda  (problemli kreditlor
portfelinin kicik olmasi), banklar kredit bolmasinin, hiiquq bélmasinin, tohliikasizlik
bolmasinin amakdaslari sirasindan xiisusi is¢i qruplart yaradir,

Bu isin metodik tominatim1 oksor hallarda bank torofindon hazirlanan "Problemli
kreditlorla 15 hagqinda Tolimat" togkil edir. Bu is hortorofli xarakter dasitmalidir. Artiq
geyd edildiyi kimi, cari ssudalarin problemli kreditlor sirasina ke¢mosi miixtolif
morholalords kredit prosesinin yanlis togkili ilo baglidir. Bu, hom pis analizin, hom do
girova yiiksok qgiymatin  qoyulmasinin  naticasi ola bilir.Ssudalar hom kredit
portfelindo risklorin hoddindon artiq tomorkiizlogsmosi, kredit sonodlogmosinin geyri-
pesokar aparilmasi iiziindon, hom do kredit prosesino somorali nozarot etmok, auditi
toskil etmak bacariginin olmamasi sababindan potensial problemli ola bilir.

Problemli kreditlarls isin effektliliyi bir cox monada bank heyatinin pesokarligi,
informasiya vo metodik tominatin keyfiyyoti, bankin pisloson kredit qoyuluslar
haqqinda signallara operativ reaksiya verma bacarig: .ilo sortlonir.

Morkozi Bankin yanvar ayma olan 2015 ci il hesabatina gora, belo vasaitlorin

hacmi 1 milyard 30 milyon manati haglayib.
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Qeyd edok ki, 6ton ilin problemli kreditlorin hocmi 976 milyon manat toskil
edib.Hazirda bu, imumi kredit portfelinin 5.5 faizi hacmindadir.Bu ilin yanvar ayinda
olko iqtisadiyyatina imumi kredit qoyuluslarinin hocmi iso 18.5 milyard manat togkil
edib. Hansi bankda vaxti kegmis kreditlorin hocminin no godar olmasini yronmak tii¢iin
qisa bir arasdirma apardiq.Toossiif ki, Olkenin 43 bankindan bozilori 6z maliyya
gostaricilorini agiglamadigindan, tam siyahimi tortib eds bilmadik. ©lds etdiyimiz
molumatlar iso asagidakilardan ibaratdir:

- "AzorigazBank"in maliyys gostaricilorino goro, 6ton il 49,1 milyon manat
miistarilor toraofindon gaytarilmayan borc olub. Bu ilin yanvar ayinda problemli kreditlor
artaraq 55,6 milyon manata qadar yiiksalib.

- "Bank of Baku"nun 0ton ilo dair maliyys gostaricilorine gors, vaxti kegmis
kreditlorinin hacmi 47,8 milyon manat olub. Bunun 41,6 milyonu fiziki soxslore verilon
kreditlordir. Qalan borc kond tosarriifati, ticarat vo xidmaot sektoru arasinda boliiniir.

- "Pasa Bank"in 6ton ilo dair maliyyos gostaricilarine gora vaxti kegmis kreditlor
34,2 milyon manat toskil edib ki, bu imumi portfelds 6,3 faiz paya malikdir.

-"Bank Avrasiya"nin oton ilo dair hesabatina goro, banklara vo miistoriloro
verilmis kreditlor izro vaxti kegmis borcun hocmi 12,7 milyon manat olub ki, bu da
timumi kredit portfelinin 19,3 faizini toskil edir.

- VIB Bankin miistorilorinin banka ddomadiklori borc iso 6ton il 21,2 milyon
manat olub. Hesabatda iimumi portfeldo hacminin 7,6 faiz toskil etdiyi gostarilir.

- "Amrahbank"in dekabrin 8-1 2014-cii ilo dair molumati geyd edilir ki, vaxti
ke¢cmis kreditlorin hacmi azalib. Ogar 2013-cii ildo vaxti kegmis kreditlarin hacmi 16,3
milyon manat olubsa, dton il bu rogom 11,5 milyon manata godar diisiib. Qaytarilmayan
kreditlorin asas strukturunu iso 0zal tosorriifat comiyyatlori, istehlak kreditlori vo
sahibkarligla mosgul olan fiziki soxslor togkil edir.

- "Yapi krediti" Bank da 12,7 milyon manat olmagqgla timumi kredit portfelinin 13

faizini toskil edir.
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- "Rabito Bank"in kredit portfelindo qaytarilmayan borclarin ¢okisi 4,4 faiz
olmagla, 10 milyon manat tagkil edib.

- "Bank Silk Way"in sabatinde vaxti ke¢mis kreditlorinin hacmi 7,1 milyon
manat olub. Portfelds ¢okisi iso 4 faizdir.

- "Turan Bank"da iso 6ton il belo vasaitlorin ¢okisi 7,2 milyon manat olub.
Buraya fiziki soxsloro verilon kreditlor, kond tosarriifati vo xidmot sektoruna qoyulan
vosaitlorin geri qaytarilmasinda problemlar yasanib.

- "AFB Bank"in o6ton ilin 3-cii riibiino dair molumatina gors, problemli
kreditlorin hacmi 7,4 milyon manat togkil edib. Bu, timumi kredit portfelinds 3,4 faiz
nisbato barabardir.

- "Access Bank"in Oton ilo dair molumatinda deyilir ki, problemli kreditlorin
hocmi 7,5 milyon manat olub. Bu iso iimumi kredit portfelinin 0,92 faizi hocmindadir.

- Domir Bank 6ton ilds 7,5 milyon manat problemli kreditls tizlosib.

- Oton il "NBC" Bankin gaytarilmayan borclar1 6 milyon manata yiiksolib. Onun
5,3 milyonunu fiziki soxslora verilon kreditlor togkil edib.

- "Bank Respublika"min 2014-cii ilo dair molumatina asason is9, problemli
kreditlorin hocmi 5 milyon manat olub ki, bu da iimumi portfeldo 1,63 faiz paya
malikdir.

- "DekaBank"in kegan ilin ii¢lincii riibiinde vaxti ke¢mis kreditlorinin hocmi 5,3
milyon manat togkil edib. Dordiincii riiba dair iso malumat hals ki, yerlosdirilmayib.

- "Express Bank"da iss bels vasaitlorin hocmi 4,8 milyon manat olub.

- Qafqaz Inkisaf Bankinin 6ton ilo dair maliyya gostaricilarine gora, miistorilorin
0donmoayoan borcu 2 milyon manat togkil edib.

Toossiif ki, "Ata bank", "AtraBank", Azorbaycan Kredit Banki, "Azori-Tiirk
Bank", "Bank of Azerbaijan", "Standard Bank", "Giinay Bank", "Kapital Bank", "Mugan
Bank", "Unibank", "Xalq Bank", "United Kredit Bank", "Zamin Bank", "Nikoil Bank"
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oton ila dair vaxti ke¢gmis kreditlorlo baghh tam molumatlarimi aciglamayiblar. Adlar
¢okilon banklarin bazilori an yaxsi halda 3 riiboa qodor olan dovrii aciglayib.

Problemli kreditlorin artmasinin sababi uzun miiddot kreditlosmoado omolo golon
problemlorlo  baghdir.Belo ki, kommersiya banklart faiz doracolorinin yiiksok
olmasindan istifads edorok daha ¢ox golir aldo etmok {iciin nizamsiz kredit siyasaoti
haoyata kecirdilor. Onlarin rosmilosdirilmasinde movcud olan c¢atismazliglar, eyni
zamanda kiitlovilosmosi voziyyati bir az gorginlosdirdi. Daha sonra Maorkozi Bank
yaranmis voziyyatin qarsisim  almaq Uciin inzibati yollarla miidaxilolor etmoyo
basladi.Oton istehlak kreditlari ilo bagh sortlor sartlosdirildi, avtokreditlorin verilmasini
1s9 dayandirdi.Ciinki problemli kreditlorin torkibindo mohz istehlak kreditlori daha ¢ox
istiinliik toskil edirdi. Lakin 2014-cii ilo godor yaranmis problemi bir il orzindo hall
etmok miimkiin olmadigi aydin goriiniir. Artiq neftin giymatinin ucuzlagmasindan,
manatin devalvasiyas1t ilo bagh isartilardan sonra, yoni dekabr, yanvar aylarinda
Odonilmayon borclarin sayr daha da artdi.Ekspertlorin fikrinco, bir ne¢a aydan sonra
devalvasiya noticosindo problemli kreditlorin hocmi artaraq 2-3 milyard manata cata
bilor.**

Bankdaxili qaydalarda bank torofindon problemli kreditlorin tonzimlonmasi 6z
oksini tapmalidir. Oz foaliyyatinin xiisusiyyatloring osaslanaraq bank problemli kreditlor
anlayisini vo kreditlorin problemli kimi tosniflogdirilmosi {i¢iin meyarlar1 miioyyon
etmoalidir. Dovr arzinds kredit portfelinin imumi artimina baxmayaraq, banklar kredit
risklorini magbul saviyyads saxlanilmasina nail olmuslar.

Dovr arzindo VKK-nin kredit portfelinds payr comi 0.2 f.b. artaraq 5.3% toskil
etmisdir. Vaxti kecmis kreditlorin artimina qisamiiddatli (bir ildon az) kreditlorin tohfasi
4 f.b., uzunmiiddatli kreditlor tohfosi iso 19 f.b. olmusdur.

Azorbaycan bank sektorunda vaxti kegmis kreditlorin timumi portfeldo pay1

beynalxalq miigayisado do magbul saviyyadadir.

*http://www.qafgazinfo.az/igtisadiyyat-4/banklarin-problemli-krediti-1-3-milyarda-catdi-siyahi-106922
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Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, bank sektorunun bu nov aktivlordon yarana
bilacak potensial itkilori absorbsiya etmak potensiali yiiksokdir.

Son illar istehlak kreditlori bazarinda miisahido olunan aktivlik kredit risklorinin
adekvat idaro olunmasi masalasini aktuallasdirmigdir. Belo ki, xiisusi artim tominatsiz
nagd kreditlori olan digor istehlak kreditlori seqmentinde miisahide olunmusdur.
Noticads bu nov kreditlorin portfeldo payr 2013-cii il orzinds toxminan 10 f.b. artaraq
37.3%-a catmisgdir. 2014-cii i1lds 1s9 bu nov kreditlorin pay1 0.3 f.b. azalmigdir.

Ohaliys verilon kreditlorin digor miihiim seqmenti (01.01.2015-cii 1l tarixino
portfeldo payr 28.5%) — ipoteka vo dasinmaz omlakla bagh (tikinti, tomir vo s.)
kreditlordir. 2014- cii i1l arzinds ipoteka vo dasinmaz omlakin tikintisi vo tomiri ilo bagh

kreditlorin hocmi 27% artmisdir.
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Notico

Belalikla, Kredit siyasati dedikdo kredit riskinin miioyyan olunmasi, 6l¢iilmasi,
1zlonilmasi vo idars edilmasi iizro istigamatlondirilmis siyasatin yaradilmasi va totbiq
edilmasi basa diisiiliir. Diizgiin kredit siyasoti foaliyyatin vo mohsuldarligin artmasina
zomin yaradir ki, bu da banklarda aktiv keyfiyyatli kredit portfelinin yaradilmasina tosir
edir.

Kredit siyasotinin hoyata kegirilmasinds bir mogsad — bankin etibarliligini vo
sabitliyini dostoklomoklo onun golirlorini maksimum hadds c¢atdirmaq mogsadi
giidiiliir.

Dar monada kredit siyasoti kredit prosesinin toskili hissosindo  bankin
strategiyasi v taktikasidir.

Kredit siyasoti aparilarkon ona bir ¢ox faktorlar tosir edir ki, bunlar1 qisa sokildo
geyd edo bilarik:Miistarilorle oalage; Kredit portfelinin qurulusu; Kredit lizro solahiyyatli
sistem; Maliyya va geyri-maliyys tohlillori; Kreditlorin yenidon gézdon kegirilmasi.

Kredit siyasatinin magsadlori asagidakilar1 shato edir:

e Miistori seqmenti vo kredit taloblarine uygun olaraq kredit qiymatlondirma
modellorinin qurulmasi.

e Kredit risklorinin tominathh vo somorali sokildo monfootli istifadosinin
tomin edilmasi.

e Noticoloro goro kreditlorin izlonilmaosi.

e Iqtisadi vo siyasi konyukturanin izlonilmosi ilo doyisikliklor nozora
alinaraq yeni razsilasma va diizalislorin edilmasi.

Risklorin idars edilmosi funksiyasini hoyata keciron toskilati struktur timumi
bank soviyyoasindo (Bazar riski: faiz doracasi riski, valyuta riski, kapital riski omtos
riski)gozlonilmaz hadisalorin bankin kapitalina manfi tosir gostora bilmasi vo bankin
biznes mogsadlorini hoyata ke¢irmok imkanlarinin mohdudlagdirmasinin garsim1 almagla

baorabor, homg¢inin bankin daxilindon gaynaqlanan, yoni ayri-aynn fordi omsoliyyat
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soviyyasindo (Kredit riski, Omoliyyat riski, Niifuz riski, Strateji risk, Likvidlik riski)
ortaya ¢ixan risklori minimiza etmak macburiyyatindadir.

Bank faaliyyotindo mévcud olan risklarin idars edilmasi magsadilo bankda kredit
riskinin somarali idars edilmasi ilo bagli Kredit komitasi, likvidlik vo bazar risklorinin idars
edilmosi bagl Aktiv vo passivlori idaraetmo komitosi yaradilir.

Bank sektorunun somorsliliyin vo dayanaqliginin tomin edilmasi todbirlori bir
cox halda onun monitoringindon asilidir. Malum oldugu kimi, Markazi Banklarin bank
tonzimlonmasi vo nozarati sistemi ¢ar¢ivasindo kommersiya banklarinin faaliyyatinin
monitoringi  asagidaki kompleks masoalolorin hallina yonolmisdir:Olkonin igtisadi
inkisafinin vo kommersiya banklar1 sisteminin foaliyyotinin asas gostaricilorini oks
etdiron informasiyanin toplanmasi;Bank sisteminin dayanaqliq gostaricilorinin tohlili vo
prognozu, bank sisteminin sistemli risklorinin giymatlondirilmasi;Banklarin
etibarliligini, bank sisteminin dayanaglhigini sortlondiron miixtalif amillorin tasir etmo
doracosinin askar edilmasi vo qiymatlondirilmosi;Bank sisteminin dovlot tonzimlonmasi
carcivasinda aparilan tadbirlorin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi.

Monitoringin bu istiqgamatlorindon hor biri  miivafiq funksional ohomiyyato
malikdir. Lakin toadqiqatlar gostarir ki, onun qiisurlar1 var.

Risklarin monitoringi hor ay aparilir va bankin foaliyyatindoki geyri-somarali
tendensiyalari on erkon marhalslords askarlamaq magsadini dastyir.

Kredit riski azorbaycan bank sektorunda biitiin bank qruplarinda, xiisuson do
payma ananavi olarag mocmu kredit portfelinin yarisindan ¢coxu diison (01.01.15-ci il
ticlin — 20 %) geyri-bank togkilatlarinda on ciddi risk noviidiir.

Azaorbaycan bank sektorunda kredit riskinin asagidaki spesifik xiisusiyyatlorini
geyd etmak olar:

1) Banklarin kredit portfelinin keyfiyystinin payina kredit portfelinin boyiik

hissasinin diisdiiyli miiossisalorin maliyys durumundan birbasa asililigs;
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2) Bank portfellorindo kreditlorin yiiksok tomorkiizlosmosi vo restrukturlasdirilmis
ssudalarin, xiisuson do iri ssudalarin paymin yiiksok olmasi ki, bu da kredit
portfellorinin keyfiyyotin yiiksok qiymotlondirilmoasindon xabar verir;

3) Portfel iizro vo yaxsi ssudalar kateqoriyas: lizro ssudalara géro miimkiin itkilorlo
bagli yaradilmis ehtiyatlarin soviyyosinin asagi olmasi ki, bu da geyri-somorali
iqtisadi soraitds kredit portfelinin keyfiyyatinin pislosmasina sabab ola bilar;

4) Porakonds portfel ilizro gecikmis borcun  Onloyici artim templori vo onun
keyfiyyatinin pislogmasi.

Azorbaycan bank sektorunda kredit riski kateqoriyasi iizro kreditlorin tosnifati
Beynolxalq Maliyys Institutu torafindon toklif olunan vo beynolxalq Bazel komitasinin
tovsiyo etdiyi tosnifata soykonir.

Bankin kredit portfeli — miixtoalif kredit risklori vo onlardan qorunma iisullari ila
bagli meyarlar asasinda tosnif olunmus, ayrilmis kreditlorin mocmusudur. Bankin kredit
portfeli qisamiiddotli, uzunmiiddotli vo gecikdirilmis kreditlor {izro balans hesabinda
galan vasaitlorin qaliglarindan ibaratdir. Bu bankin kredit portfelinin komiyyat
gostariciloridir. Keyfiyyot gostoricilori iso bank torofindon krediti gaytarilmasinin
tominatini vo kredit risklorinin, yoni kreditin osas mabloginin vo ona hesablanmis
faizlorin gqaytarilmamasi hallarinin migdarinin azaldilmasini 6lgmak mogsadi ils istifade
olunur.

Kredit toskilatinin kredit portfelinin idaro edilmosi ilk ndvbado rosmi kredit
styasotindon asilidir.

Kredit portfelinin keyfiyyotinin giymotlondirilmasi ii¢iin bank miixtolif
giymatlondirms {isullarinin totbiqi mogsadilo kreditlori miixtolif meyarlara osason
qruplasdira bilar (istehlak kreditlori, fiziki soxslora verilmis kredit kartlari, vo s.). Bank
torafindan tosadiifi, proporsional, statistik secim vasitasilo geyd olunan qruplardan bir

neco kredit secilir vo onlarin hartorofli qiymotlondirilmosi hoyata kegirilir.
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Qiymatlondirma zamani secilmis kreditlor iizro oldo edilmis keyfiyyst parametrlori

homin qrupa proporsional sokilds aid edilir.
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AHHOTaNUA

«KpennTHasi moimTrka 6AHKOB M €ro COBepPIIeCTBOBAHHE »

BaxnocTts wuccnenoBanusi mnpobiemM (HOpMHpPOBAHUS KPEIUTHOW TMOJUTHKU
KOMMEpUYECKOro OaHKa CBsi3aHa C CEpPbE3HbIM €€ BIMSHHEM Ha YCTOMYHMBOCTH
(GYHKIIMOHUPOBAHUS U PE3yJbTaThl JEATENIBHOCTH OaHka. HecoBepieHHass KpeauTHas
MOJIMTUKA WM €€ OTCYTCTBHE BEAyT KpPEOUTHYI0 OpraHu3alMi0 K CEpPhE3HbIM
(bUHAHCOBBIM MOTEPSIM U OaHKPOTCTBY. HaoOopot, addexTrBHAsS KpeauTHas MOTUTHKA
CHOCOOCTBYET MOBBIIIEHUIO KAYeCTBA aKTUBOB, UX IOXOAHOCTU U 00ECIIEUEHUIO B UTOTE
MOJIOXKUTETLHOTO (PMHAHCOBOI'O Pe3yJIbTaTa.

HecMoTpss Ha 3HaYUMOCTb KpPEIUTHOW MOJUTUKH, KOTOpas MPU3HAETCA Kak
peryiupyrommmMi  OaHKOBCKMMU  OpraHaMy,  NPAaKTUYECKUMU  OaHKOBCKUMU
paboTHUKAMU, TaK W BEAYIIUMHU YUYEHBIMH CTPaHbl, HCCICAYIOIMUMU MPOOIEMbI
KPEIUTOBAHUS, CTPOMHAS U sICHAasl KOHLENIUS (POPMUPOBAaHUS KPEAUTHON MOJUTHKH, a
Takke d(PPEKTUBHBIE METOIUYECKUE MOAXOAbI K ee pa3paboTke Mmoka OTCyTCTBYIOT. B
[EJOM  HMMEIOT MECTO  pa3pO3HEHHBIE  CXEMbI, OTHOCANIMECS  OONbIIE K
aJIMUHUCTPATUBHO-OPTaHU3AIIMOHHON YacTh TPoOJeMbl. YKa3aHHbIE OOCTOSTEIHCTBA
TpeOyIoT yrayOJeHusl TEOPETHUECKUX MCCIEIOBAHUM, TIOCBAIIEHHBIX KPEAUTHOMN
MOJIMTUKE KOMMEpUYeCKHX OaHKOB, OOOCHOBaHMS CHCTEMHOIO TIOJAXOoJa K ee
bopMHUPOBaHUIO.

Annotation

"The credit policy of banks”

The importance of research for problems of the credit policy of the commercial
bank is associated with a serious impact on the stability of its functioning and
performance of the bank. Imperfect credit policies, or lack thereof leading credit
organization in serious financial losses and bankruptcy. On the contrary, the effective
credit policy contributes to the quality of assets, and to ensure their profitability as a

result of the positive financial result.Despite the importance of the credit policy, which
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is recognized as a regulatory banking authorities, practical bank employees and the
leading scientists of the country, explores the challenges of lending, slender and clear
concept of forming a credit policy as well as effective methodological approaches to its
development yet. In general, there are disparate schemes relating more to the
administrative organization of the problem. These circumstances require a deepening of
theoretical research on the credit policy of commercial banks justify a systematic

approach to its formation.



