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GIRIS

Movzunun aktualh@l. Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevin rohborliyi
altinda hoyata kecirilon iqtisadi siyasotin prioritetlorindon biri iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi, struktur islahatlarinin aparilmasi va 6lks iqtisadiyyatinin davaml
inkisafin1 tomin etmokdon ibarotdir.

Diinya tocriibasi gostarir ki, 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin yalniz bir amil
tizorindo qurulmasi va iqtisadiyyatin yalniz bir amildon asililigi magsadsuygun hal
deyildir vo bohran tohliikosi yaradir. Igtisadiyyatin biitiin saholorinin dinamik
inkisafinin tomin edilmasi naticasinda 0lks iqtisadiyyatinda neft sektorundan asililiq
doracasini azaltmaq miimkiindiir vo zaoruridir.

Aparilan diizgiin iqtisadi siyasot naoticosinds Azorbaycanda neft sektorunun
inkisaf1 digor saholorin inkisafi ti¢iin maddi baza rolunu oynamagqla, yeni istehsal vo
xidmat saholorinin yaradilmasina vo inkisaf etmolorino zomin yaratmigdir. Mohz
bunun naticesidir ki, artiq 2014-cii ildo geyri-neft sektoru timumi daxili mohsul
istehsalinda iistiin movgeya sahib olmusdur. Yuxarida geyd edildiyi kimi bu inkisaf
tempinin artirtlmasi asas vozifo kimi hokiimatin qarsisinda duran asas vozifolordon
biridir. Bu baximdan dissertasiya isi bu inkisafi tomin edon imkan vo yollarin
miloyyan edilmasini nazards tutan aktual movzuya hasr edilmisdir.

Problemin oyronilmo saviyyoasi. Sonayedo struktur doyisikliklorinin
nazoriyyasi vo metodologiyasinin hazirlanmasi vo onlarin somorsliliylr  kimi
maosalalarin  tadqigine bir ¢ox xarici iqtisad¢ilar 6z foliyyotlorindo genisyer
vermiglor. Yerli iqtisadg¢ilar torofindon do son bir nego ildir ki, artiq 0z
tadqgiqatlarinda, asarlorinds yer verilir.

Belo ki, xarici iqtisadcilardan A.Karpinskini, S.Kuznetsi, V.Leontevi,
[.Sumpeter, D.Yarmenko, L.I.Lopatnikova, S.B.Raqojin, T.V.Raqojin, Devid
Aaker, N.A.Matveyeva, A.S.Andrianov, L.P.Belixi, M.A.Fedotova, N.V.Pisnayan,
O.V.Syuzeva, Q.Smalen vo vyerli iqtisadgilardan ©.Muradov, 1.Qasimov,
M.Quliyev, S.Mustafayev, G.Z.Yiizbasova, ©O.V.Haciyev, A.S.Mehtiyev,
S.M.Maommadov, B.S.Ohmadov va digorlori bu sahado elmi-tadqiqat islori yerine

yetirmis, elmi is yazmis vo miivafiq tadqiqatlar aparmislar.
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Lakin bu movziya sistemli sokildo yanasma Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti Ilham Sliyevin bu sahonin inkisafinin dovlotin qarsisinda prioritet saho
oldugunu vo neft  sektorundan asililigin aradan qaldirilmast gostorisinin
verilmasindon sonra xiisusi diggot verilmokdadir. Bu kimi problemlorin hallinda
“Sonaye geyri-neft sahalorinin iqtisadiyyati” fonninin todrisi, miivafiq olaraq bu
sahonin iqtisadi-sosial ohomiyyati vo inkisaf istigamotlori barode genis molumat
vermisdir.

Olko igtisadiyyatinin miiasir inkisaf marholosindo, xiisusilo do diinya ¢apinda
borqarar olmus iqtisadi bohran dévriinda Respublika Prezidenti ilham Oliyevin bir
basa rohborliyi ilo iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, ixrac yOniimlii istehsala
Ustiinlitylin verilmosi, gomriik, vergi siyasatinds doyisikliklorin edilmasi, struktur
islahatlarinin aparilmasi iqtisadiyyatimizin bu ¢atin sinagdan ugurla ¢ixa bilmasina
zomin yaradir. Iqtisad¢1 alimlor vo biz gonc tadgiqatgilarin qarsisinda iso bu sahado
tocriitbayo malik Olkalorin, miitoxasislorin tocriibalorini do nozors almagla geyd
edilon problemlorin hoallindo asas olan masalalorin todqiqi vo tohlil edilmasi,
mimkiin holl variantlarinin vo iqtisadiyyatin inkisaf istigamatlorinin miioyyaon
edilimasi va tovsiyya edilmasi kimi masalalar durur.

Dissretasiya isinin asas moqsadi iqtisadiyyatin saxolondirilmasi vo sonayedo
struktur doyisikliklorinin mahiyyatini, iqtisadi-sosial ohomiyyatini tam todqiqi
olunmasi vo inkisaf etdirilmosi zoruriliyinin tosdiq edilmasindon ibarotdir. Isin
mogsadlorindon biri do 0lke iqtisadiyyatimin  saxolondirilmasi vo  struktur
islahatlarinin  aparilmas1 yolu ilo ohomiyyatli sonayenin inkisaf etdirilmasi
imkanlarim1 arasdirmaq, miioyyon etmak vo onlardan istifads yollarin1 gostormokdon
ibaratdir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarstdir:

- iqtisadiyyatin saxolondirilmasinin, struktur doyisikliklorinin nozeri osaslari
arasdirilmis vo saxolondirmanin zoruriliyi asaslandirilmis;

- sonaye muassisalarinin saxolondirms strategiyasinin konseptual mahiyyati vo

somaralilik aspektlari



- muassisanin saxalondirmadan sonraki strateji imkanlarinin artirilmasi ila foth

edilocok hadaflor miioyyon edilmis;

- sonaye muassisalorinin  saxolondirma  strategiyasinin  reallasmasinin
somaraliliyinin strateji meyarlar baximindan qiymatlondirilmasinda istifads olunan
gostaricin miioyyan edilmasi:

- saxolondirmo sahasinds nozari islomoelorin praktiki sferanin nailiyyatlorine
uygunlasdirmaga cohd edilmis;

- sonayenin ragabatqgabliyyatliyinin artirtlmasi imkanlar1 miisyyan edilmisdir;

- 0lks iqtisadiyyatinin neft sektorundan asililigin aradan galdirilmasinda geyri-
neft sektorunun rolu miioyyon edilmis;

- geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi yollart miioyyon edilmisdir.

Tadgiatin obyekti kimi 6lko iqtisadiyyati, o ciimlodon onun aparici sahosi
olan sonaye gotiiriilmiisdiir.

Tadgiqatin predmetini xarici vo daxili miihitin tasiri ilo 6lks iqtisadiyyatinda
vo onu toskil edon sahalorin strukturunda bas veran doyisikliklorin xiisusiyyatlori
toskil edir.

Tadgiqgatin nazaori-metodoloji asasim  xarici vo yerli iqtisadgilarin
igtisadiyyatin saxolondirilmasi vo sonayeds struktur islahatlarimin aparilmasi kimi
masalalora hosr edilmis asarlori, bu problemlorin holli iizro dovlet proqramlari,
miivafiq qanunlar, qorarlar togkil edir.

Tadgiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin,
Nazirlor Kabinetinin, Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin ba sahonin
tonzimlonmasini vo inkisaf etdirilmasini nozords tutan soroncam vo gostarislori,
respublikanin sonaye saholorinin, o ciimlodon qeyri-neft sektorunun iqtisadi
gostaricilari, Azarbaycan Respublikasi Statistika Komitosinin statistik molumatlari,
Sumgqayit Texnoloji Parkinin vo Sumqgayit Kimya Sonaye Parkinin hesabatlar togkil
edir.

Isin praktiki ohomiyyoti ondan ibaratdir ki, iqtisadiyyatin saxolondirilmosi vo
sonayeda struktur islahatlari iizro islonilon nozori miiddoalar vo praktiki tovsiyyalor

miiasir Azarbaycan igtisadiyyatinda bas veran transformasiya proseslarinin 6zalliyi
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barado  biitdv bir tesovviir yaradir. Todgigat isi 6lko iqtisadiyyatinin miiasir
inkisafin1 oks etdiron iqtisadi imkanlarin doyorlondirilmasinde vo inkisaf
etdirilmasinde yardim¢i ola bilon somoerali elmi todqiqat osori olmagla onun
noticolori nozori vo praktiki xarakters malik olmagla miivafiq problemin
arasdirilmasinda baza materiali kimi do istifado oluna bilor.

Isin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi 3 fosil, notico va tokliflorden, mévzu
ilo olagodar materiallarin  Oyronilmasinds vo yazilmasinda istifado olunmus
odobiyyat siyahisindan ibaratdir. Isin imumi hocmi 103 veroq olan komputerda

yazilmis matndan ibaratdir. 1§d9 1 sokil, 1 sxem, 14 grafik, 5 cadval vardir.



FOSIL I. iQTiSADIiYYATIN SAXOLONDIRILMOSi VO SONAYEDO
STRUKTUR DOYISIKLIKLORININ MAHIYYOTi VO ONUN NOZORIi-
METODOLOJi ISASLARI

1.1.iqtisadiyyatin saxalondirilmasinin vo struktur doayisikliklorinin nazori

Jsaslar1

“Iqtisadi saxalondirma, qeyri-neft sektorunun inkisafi
2016-a1 ildo igtisadi sahada asas prioritet olacaqdir”
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev

Igtisadiyyatin vo onun ayri-ayri saholornin perspektiv genis inkisafinda
saxolondirma vo struktur anlayisi genis yer tutur, sonayedo struktur doyisikliklori
bunu zaman olaraq shato edir. Bozi struktur sahalor bir halda 6z adina adekvat kimi
cixis edir, digor halda infrastruktur kimi foaliyyot goOstorir. Bozi infrastruktur
adlanan saha is9 struktur saha kimi ona xidmat qurumlara da samil olur.

Struktur anlayist1 formalarinda onun maddi istehsal saholorino vo
imumiyyatlo, tokrar istehsala vo eyni zamanda olahiddslosmis sosial istigamatlora
do xidmot goOstoron saholor olmast kimi do ifado oluna bilor. Onun
differensirayalasmis foaliyyati 6lkenin mono vo mezo iqtisadi sosial biitovliyii
soviyyasia agiglanmalidir, basga sozlo, bu dairalords baxilmalidir.

Biitiin istehsal, sosial bazar saholori mohsuldar qiivvalorin yerlosdirilmési, o
climlodon sonayenin arazi iizra toskili, arazisinin genisliyino goras, diinyanin boyiik
Olkalorindon olmus iqtisadi va sosial inkisafi ii¢iin homiso on aktual problemlordon
biri kimi miivafiq elmitadqiqat isloriniv aparilmasini talob etmisdir. Buna gora do
O0lko iqtisadiyyatinin yiiksolmoasindo hom daxili, hom do xarici idxal-ixracin
strukturu miihiim rol oynayir.

Onilliklor orzinds Olke iqtisadiyyatinin inkisafinda, o ciimlodon sonayendo
dispraporsiya dorinlosmis vo noticads yerli sonayedo istehsal artimi dinamikasi
ohomiyyatli doracads zoiflomis, biitiin ictimai istehsalin somaraliliyi soviyyasinin
asag1 diismiisdiir. Bu noqgteyi nozoradon do bu baximdan da 6lko iqtisadiyyatinin
movcud vaziyyatdon praktiki ¢ixarilmasi yollarinin nazari asaslandirilmasi, ictimai
vo soxsi tolabati ddomoyin ehtibarli bazasi kimi sonayenin somorali strukturunun

yaradilmas xiisusi aktualliq kasb edir.



Olko igtisadiyyatinda, o ciimlodon sonayedo prinsipial  struktur
doyisiklikilorinin aparilmasina bohran toazhiirlora garsi birdofalik, biranliq garsisini
alma todbiri kimi deyil fasilosiz proses kimi baxilmalidir.

Daha inkisaf etmis Olkolorlo miiqayisado Azorbaycan Respublikasinin
iqtisadiyyatinda, xiisusilo do neft-qaz sektorunda struktur doyisikliklorinin
dinamikliyinin lazlmi soviyyads aparilmamast indiki istehsal strukturu vo ictimai
tolobat arasinda, inkisaf prosesinin tolobati vo onun reallasdirilmasi imkanlar
arasinda dispraporsiyanin dorinlosmg¢asing gatirib ¢ixarmisdir.

Olko iqtisadiyyatinda, onun ayri-ayr1 konkret sahalorinda geyd edilon neqativ
xarakterli tozahiirlorin garsisinin alinmasi tizro hoyat kecirilmoasi kiillii miqdarda
vasait tolab edir. Vaxtinda bu resurslarin miivafiq toleblor iizro diizgiin vo lazim
hocmds tomin edilmomasi bu giin artiq soxlu sayda suallar yaradir. Bir cox
Olkalords analoji problemlor movcud idi, lakin xammal vo materiallardan, maliyya
vo enerji resurslarindan somarasiz istifadenin qarsisinin alinmasi iizra vaxtinda
gotiyyatli addimlar atilaraq mévcud neqativlor aradan gotiirtilmiisdiir.

Respublikamizda neft soanayesinin xarici vo daxili sormayalor hesabina inkisafi
miloyyan doracads sonaye geyri-neft saholorinin do inkisafina tokan verdi. Lakin bu
sahodo diizgiin vo planli ardicil todbirlor planinin olmamasi vo ya hoyata
kecirilmomoasi Olkomizin miivafig xammallla zongin olmasina baxmayaraq
materialtutumlu, enerjitutumlu sonaye saholorinin inkisafi ilo xammal catismazligini
araya cixardi. Vahid sonaye mohsul istehsalina nisbaton yiiksok miqgdarda, xammal
va enerji masraflorinin talob olunmasi, miiasir daha somorali materiallarin istehsali
lizro miiassisalorin yaradilmamasi vo Azorbaycanda miiasir progressiv sahalarin
zaif inkisafinin naticosi kimi doyarlondirilir.

Bununla olagodar olaraq dovlot qarsida duran asas vo on vacib vozifa
Respublika iqtisadiyyatinin saxolondirilmasi vo sonaye istehsalinin miiasir
strukturunun formalasdirilmasidir ki, bu 06z ndvbosindo materila gonastgil,
ixracyOniimlii olmali vo xalqin rifah halinin yaxsilasdirilmasi, {imumi ictimai
istehsalin somaraliliyinin artirilmas: kimi elmi-texniki toraqqinin siiratlonmasing

tokan vermalidir.



Iqtisadiyyatin  diversifikasiyas1  saholorin, mohsul va  xidmotlorin
miixtalifliyinin artirilmasina yonoaldilmis onun struiktur doyisikliyidir. Azarbaycanin
miiasir iqtisadiyyati ii¢iin yalmz aktual deyil, olduqca vacibdir. Ciinki, onun
igtisadiyyatinda emal sonayesi vo xidmat saholorinin rolu cuzi ¢okiys malikdir,
hasilat sonayesi is9, xiisusilo do neft sonayesi dominantliq edir. Olkods istehsal
olunan amtaalarin yalniz cuzi hissesi ahali ii¢iin tayinat alir. Olkenin dovlat biidcasi
demok olar ki, 85-95% birbasa va ya dolayisi ilo neft sonayesindon alinan ddomalor
hesabina formalasir. Qeyri-neft sektorundan forqli olaraq diger saholords calisan
iscilor az miqdarda amak haqq alir, aliciliq gabliyyati asagi olur, istehlak, biznes vo
ipoteka kreditlori tizra banklar yiiksok faiz doracslori toyin edir, iflayasiya iiciin
miixtyslif zominlor yaranir. Dovlat torofoindon milli valyutanin kotirovkasinin
yiiksok saxlanilmasi is9 ixraci deyil idxali stimullagdirdi. Xarici vo

daxili kapital yatirimlarmin diizgiin istiqgametlondirilmomasi do neqativ
hallardan biridir.

Olko igtisadiyyatinin saxolondirilmasi, o ciimlodon sonayenin strukturunda
doyisikliklorin aparilmasi geyd edilon neqativ hallarin aradan qaldirilmasina vo
somaraliliyin artirtlmasina sorait yarada bilar.

Musassisalarin foaliyyat somaraliliyinin artirtlmasinda diversifikasiyanin rolunu
tohlil etmozdon onco, “saxslondirma-diversifikasiya” termininin ozunun iqtisadi
mahiyyatinin aciqlanmasina zorurat duyulur. Belo ki, “diversifikasiya” - (latinca -
diversificatio - dayiskonlik, muxtoaliflik, foaliyyat) iqtisadi anlamda kapitalin
tomorkuzlogsmoasi formalarindan biri kimi doyiskonlik, muxtosliflik tozahurundo
obyektlorinin bolunmasi, mohsulun nomenklaturunun genislondirilmasi, istehsalin
bir-biri ilo olagasi olmayan novlorinin eyni zamanda inkisafim saciyyolondirir.
Diversifikasiya noticosindo sahovi komplekslor muxtalif istehsal strukturlarina
bolunur ki, onlar da texnoloji cohatdon o goder do bir-birine yaxin olmurlar.
Muossisonin asas foaliyyati ilo bagh olmayan layihoalor do diversifikasiya kimi
anlasilir. Bununla belos, “diversifikasiya” termini ilo bagh iqtisadi adobiyyatlarda
onun cesidlorin genislonmasi, iqtisadiyyatin ayri-ayri saholori vo konkret

muassisalar tarafindon buraxilan mahsul novunun doyismoasi, somaraliliyi artirmaq
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maogsadi ilo yeni istehsallarin manimsanilmasi, iflasdan cixmada iqtisadi faydalarin
alinmasi, itki riskinin azaldilmasi vo yuksok golir aldo edilmasi istigamatinda
iqtisadiyyata yonoalon vo ya kreditloson pul kapitallarmin muxtalif obyektlor
arasinda bolgusu kimi coxaspektli mozmunlari da vardir.

Butun bunlarla yanasi, diversifikasiya mahiyyatco hom do tipoloji saciyya
forqlondirirlor [18, 27].

Olagali diversifikasiya-saxalondirma biznesin movcud sferalan (istehsal,
marketing, material tominatlari, texnologiyalar va s.) ilo bagh sahs vo muassisalarin
yeni foaliyyat sahasini ohats edir va ozu ozluyunds saquli vo ufuqi olan sektorlara
bolunur. Ufuqi diversifikasiya muassiso torofindon buraxilan vo reallasdirilan
mohsul uzrs istehsalin inkisafina yonalon kapital qoyuluslu, saquli diversifikasiya
19 movcud mustoriys yeni mohsulun yonsldilmasi ilo bagh artim strategiyasini
ifado edir.

Lateral diversifikasiya biznesin movcud sferalar1 ilo bagli olmayan yeni
foaliyyot sahalarini ehtiva edir.

Bundan basqa, diversifikasiyanin “konqlomerat diversifikasiya”, maorkozci
diversifikasiya (konsentrik diversifikasiya) vo s. bu kimi xususi novlori do
movcuddur:

Konglomerat diversifikasiyada muassisa oz sahasinin hududlarindan konara
cixir, totbiq etdiyi texnologiyaya, istehsal etdiyi omtoslors vo hom do faaliyyat
gostordiyi bazara aidiyysti olmayan momulatlart oz cesidine daxil edib onlarin
istehsalina baslayir.

Morkaz¢i diversifikasiyada iso muassiso yeni mustarilorin colb olunmast
mogsadi ilo texnoloji vo marketinqg noqteyi-nazarindon 0z amtaslaorine yaxin olan
momulatlart mahsul nomenklaturasina daxil edir.

Saxalondirmas ilo bagli bu tasbit edilonlor nov baximindan hals do onun cesid
kaloritini tam mozmunda aciglamir. O, istehsalin diversifikasiyast (manufacture
diversification), mohsul diversifikasiyast (diversification of production), ixracin

diversifikasiyas1 (diversification of export), sadolovh diversifikasiya (naive
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diversification), investisiyalarin diversifikasiyasi (diversification of investments) vo
s. bu kimi tosnifatlart1 da ozunds birlosdirir. Butun bunlarin igtisadi mahiyyatinin
acilmasi todqiqat predmetimiz olan muassisonin diversifikasiyas: strategiyasinin
tohlili baximindan shomiyyat dasiyir. Ona gora do saxalondirmonin bu novlarinin do
elmi sorhinin verilmasina ehtiyac vardir [17,18]:

Istehsalin diversifikasiyas1 eyni zamanda biri-biri ilo bagli olmayan coxlu
istehsal novlorinin inkisafi, bir muossiso daxilindo istehsal momulatlar1 cesidinin
genislondirilmasi, istehsalin somorsliliyinin artirilmasi, iqtisadi faydalanma vo
iflasdan qurtulma moaqgsadi ilo aparilir.

Mbohsul diversifikasiyast bu vo ya digor mohsulun ohomiyyatli doracads
modifikasiyada istehsalin1 saciyyalondirir.

Ixracin diversifikasiyas1 ixraca yonoalon mohsul vo xidmotlorin nov vo saymnin
artirtlmasi strategiyasini ifado edir.

Sadoalovh diversifikasiya da isa investor investisiya portfelindon alacagi golirlor
uzro risklori azaldilacagt moqgsadi ilo bir qism muxtolif aktivlori sormayo
goyuluslarina yonoldir. Burada sodslovhluk iss “ucuz risk”s hesablanan umidlorlo
baglidir.

Sadolovh diversifikasiyadan foarqli olaraq investisiyalarin diversifikasiyasi1 daha
ciddi mozmun dasiyir vo o, muassisonin iflasdan qurtulmasi vaziyyatindo kapital
riski itkisinin azaldilmasi ilo pul vasaitlorinin muassisays daha uzunmuddatli zaman
kosiyinds yatirilmasini sortlondirir. Bu zaman iso risk bir gador bicimli olur [18,
31].

Butun bunlarin yekunu olaraq geyd olunmalidir ki, diversifikasiya hom do
mocmuda bir muxtaliflik olcusudur. Muxtaliflik na qadar forqlidirss, diversiikasiya
da o qodar genisdir.

Umumi qeyd edilonlora soykenorok Iqtisadiyyatin saxolondirilmasi vo
sonayenin strukturunun doyisdirilmasinin konkret istiqgamatlori {iciin onlarin ilkin,
baslangic voziyyoti todqiq edilmolidir. Bu iso tohlil edilorok miioyyon edilmis
voziyyato sOykonorok,  asaslanaraq miivafiq  doyisiklikloro baslamaq olar.

Iqtisadiyyatin saxolondirilmosi vo sonayedo struktur doyisikliklorinin ardicilhig
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onun zoruriliyi ham daxili vo hoamginin xarici soraitlo slagadardir. Daxili sorait
dedikdo y1gim, toskilati doyisiklik, istehsal olagolorinin koordinasiyast vo digor
aspektlords 6lks igtisadiyyatinin malik oldugu imkanlar1 basa diisiiriik. Xarici gorait
gobul olunmus va rellasdirilmis igtisadiyyatin agighigi-soffaflign konsepsiyasindan
vo ya basqa 0lkalorlo alagonin intensivlik daracasi, movcud xarici iqtisadi alagalarin
vaziyyatindan asili olaraq formalasir.

Iqtisadiyyatin ~ saxolondirilmosi vo sonayeda struktur doyisikliklorinin
apartlmasinin  9sas  moqgsadi  vonaticasi  tolobatin  ddonilmas  soviyyasinin
yiiksoldilmasi olmalidir. Bu mogsadlor iso tesarriifatciligin - somaraliliyinin
yiiksoaldilmasing, omok mohsuldarliginin artirilmasina xidmot edon biitiin soylorin
asas1 kimi xidmat elomalidir.

Iqtisadiyyatin saxolondirilmosi vo sonayenin strukturunda doyisikliklorin
edilmasi yalmz iqtisadi inkisafin naticasi kimi doyirlondirlmomali, eyni zamanda
onun donmnaz taraqqisinin vacim amili kimi izah oluna bilor. Malumdur ki, ictimai
omayin somoaraliliyi 6lko iqtisadiyyatinin ayri-ayr1 sahslorinds, yarimsaholorindo,
istehsalin ayri-ayr1 novlorindo eyni deyildir. Ictimai omoyin somoraliliyi saviyyosi
ayri-ayri saho vo yarimsaholor vo istehsallar koskin farglono bilor vo 6lko
iqtisadiyyatindakoskin forqglonir. Buna gorodo istehsalin strukturunun mocmu
somaraliyi 0z aralarinda iizvi qarsiligh olagads olan iqtisadiyyatda istehsal
foaliyyotinin ayri-ayri novlarinin somorlilik saviyyasindon asilidir.

Sonayenin inkisaf prosesinds istehsalin artimi soklinds alinan masraflor vo
effekt arasinda miioyyon qarsiliglt olage yaranir. Masroflorin strukturu vo miqdari
istehsal qiivvalorinin inkisaf soviyyasindon vo onlardan istifado doracasindon,
homg¢inin mdvcud istehsal miinasibatlorindon asilidir.

Sonayedo movcud olan biitiin asililiglar vo qarsilighh olagelor hom istehsal
prosesi kimi vo homginin istehlak prosesi kimi iimumi traktovka tolob edir.
Sonayenin strukturu tolobatin miirokkob sistemino adekvatligi ilo xarakterizo
olunur. Talobat sistemi bircinsli olmaqgla material, madoni vo sosial tolobatlar onun
torkib elementloridir. Onlarin talobatlarinin xiisusiyyatlori xiisusilo dinamikada

onlarin yerinin sistemdo, keyfiyyot vo komiyyot aspektindo miioyyon edir.
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Tolobatlarin 6donmo doracasi istehsalin hocmindon, onun strukturundan asili
olmagla yanast o bu vo ya digor doracodo movcud istehsal vasitolorindon vo canli
omokdon somorali istifado olunmasindan da asilidir. Istehsal amillorindon onlarm
intensiv ov ya intensiv yolla yolla istifado doracasi tosarriifat¢iligin inkisaf tipi vo
soviyyasini miioyyan edir.

Biitiin tokrar istehsalin somarsliliyinin miioyyon edilmosinds dar corcivado
basa diisiilon bilavasito istehsalin somoraliliyi anlayisindan deyil, mohz
somaraliliyin daha genis anlamda yani tokrar istehsalin biitiin fazalariin qarsiligh
tosiri ilo xarakterzo olunan monasindan istifade olunmalidir. Istehsalin somaraliliyi
doyar vo xidmot soklinds oldo olunan effekt vo onlarin istehsali vo ya yerina
yetirilmasino c¢okilon xorclorin arasindaki nisbatolo do xarakterizo oluna bilor.
Tokrar istehsalin ictimai somaraliliyi daha tam olaraq bu haqda tosovviir yaradir.
Belo ki, o makroiqtisadi miqyasda tosarriifatgiligni vo hamginin konkret sahanin
konkret sektorunun tasorriifat¢ciliginin ictimai shomiyyatini vo s. ohato edo bilar.
Ayri-ayrt somaralilik novlorinin forglondirilmasi bir mexanizmin vo ya sistemin
komoyi ilo miioyyon maqgsadlorin, xiisusilo hissovi xarakterli mogsadlorin
reallagdirilmasinin miimkiinsiizliiylinii dork etmoys imkan verir.

Struktur doyisikliklori somaralilik prinsiplorine uygun olaraq vahid faydah
effekto az xorclori nozorado tutan vo tomin edon sahalorin vo istehsal novlorinin
xeyrina bas vermolidir.

Sonayeds struktur doyisikliklorinin asas moqasdi yliksok keyfiyyatli istehsalin
maksimallagdirilmas1 olmalidir, hansi ki, istehlakin soviyyasini vo perspektiv
inkisafin migyasi va istigamatini miioyyan edir.

Osas problem miirokkob daxili vo xarici soraitdo tarzligin olmamasi
situasiyasinda bohrandan ¢ixmaga, tokrar istehsalin somaraliliyini yiiksaltmoya vo
qarsiligh faydalanma anlaminda beynolxalq omok bdélgiisiine yenidon qosulmaga
imkan veran sturuktur doyisikliklorinin neca reallagdirilmasidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, hal-hazirda sanaye sahslarinds tatbiq olunmasina cohd
edilon struktur doyisikliklori strateji shomiyyato maliikdir, onlar 6lkonin iqtisadi

golocayini miioyyon edir. Tarix bu kimi faktlar tosdiq edir, belo ki, mohdud
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resurslara malik olma soraitinds siiratli iqtisadi inkisaf yalniz onun prioritet
istigamatlorinin doqiq secildiyi bir soraitdo miimkiindiir.

Struktur doyisikliklorinin  tokrar istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmasine
tosiri hagqinda miilahizalorlo olagadar geyd etmok lazimdir ki, biitiin hallarda
optimal ola bilocok real sonaye strukturunun formalasdirilmasi miimkiin deyil.
Xiisusilo do miitoraqqi sosial-igtisadi inkisaf meyarlarina zidd olmayacaq standar
bir optimal sonaye strukturunun yaradilmasi miimkiin deyildir.

Bu problemin halli {i¢iin iqtisadi sistemin kritik tohlili vo praktiki tocriibonin
onun pozitiv vo neqativ hissalorinde obyektiv giymatlondirilmonin aparilmasi ilo
igtisadi nozariyyads yeni yanasmalar tolob olunur.

Igtisadiyyatin saxolondirilmosi vo sonayeda struktur doyisikliklorinin obyektiv
xarakteri haqqinda diistinarkon yerli vo xarici iqtisad¢t alimlorin, saho elm
xadimlorinin problemin tadqiqing, struktur siiriismalorinin qanunauygunlugunun,
onlarin ictimai sistemin sosial-iqtisadi toraqqisi ilo qgarsiligh tosirinin miioyyon
edilmasina boyilik maraqglarinin olmasini geyd etmok lazimdir. Problemin bir cox
aspektlori hals do yerli iqtisadi adabiyyatlarda lazimi soviyyads islonilmomisdir.

Bir ¢ox iqtisadc¢ilarin asarlorinds yalniz prosesin tasviri 6z oksini tapmis, onun
riyazi modellasdirilmasi vo komiyyat gqiymoatlondirilmasi verilmisdir. Diinya iqtisad
elmindo sonayeds struktur dayisikliklorinin nozeri-metodoloji problemlarinin
fundamental islomalori, elmi-texniki inqgilablarin viisat aldig1 soraitds onlarin sosial-
iqtisadi naticalorinin tohlili kimimiihiim masalalor genisyer almisdir.

Sonayeds struktur doyisikliklorinin nozariyyssi ve metodologiyasinin
hazirlanmas1 vo onlarin somaraliliyli kimi masalalorin tadqgigine bir ¢ox xarici
iqtisadgilar 0z faliyyatlorinds genisyer vermislor. Yerli iqgtisad¢ilar torafindon dos son
bir ne¢o ildir ki, artiq 0z todqigatlarinda, asarlorinds yer verilir.

Belo ki, xarici iqtisadcilardan A.Karpinskini, S.Kuznetsi, V.Leontevi,
[.Sumpeter, D.Yarmenko, L.I.Lopatnikova, S.B.Raqojin, T.V.Raqojin, Devid
Aaker, N.A.Matveyeva, A.S.Andrianov, L.P.Belixi, M.A.Fedotova, N.V.Pisnayan,
O.V.Syuzeva, Q.Smalen vo vyerli iqtisadgilardan ©.Muradov, 1.Qasimov,
M.Quliyev, S.Mustafayev, G.Z.Yiizbasova, ©O.V.Haciyev, A.S.Mehtiyev,
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S.M.Maommadov, B.S.Ohmadov va digorlori bu sahado elmi-todqiqgat islori yerine
yetirmis, elmi i yazmis vo miivafiq tadgiqatlar aparmuslar.

Sonayenin inkisaf saviyyesi vo onun strukturu arasindaki qarsiliqli asililigs
tadqiq edon miixtalif beynolxalq toskilatlar, ekspertlor, universitetlor vo morkazlor
ohomiyyatli toraqqi aldo etmiglor. Onlarin asasinda sdylomoak olar ki, bu qarsiligl
asililig  obyektiv xaraktero malikdir. Zaman kecdikco daha cox miitoxasislor
sonayedo miitoraqqi siiriismolorin sabalori yalmiz maddi deyil, homg¢inin sosial
strukturda vo comiyyatin kiitlovi siiurunda inteqrasiya olunmus sosial amillordir.
Sonayenin strukturu vo onun amillorinin forgi anlayisi biitdvliikde faydalidir, ¢iinki
o struktur doyisikliklori prosesi vo onlarin ictimai sistemin iqtisadi arttmina orientr
prosesinin miimkiin idareetmo variantlarindan daha effektiv vo alternativ inkisaf
yollarinin axtarilmasina imkan verir.

Idaroetmodo sonaye, sosial va struktur siyasotin garsiligh tosiri vo onun
comiyyatin hoyat torzino vo yasayis soviyyasino tosiri holo do iqtisadgilarin
diggetindon konarda qalir. Eyni zamanda sosial-igtisadi sistemin foaliyyatinin
yiiksok somarsliliyino nail olmaq mogsadil ilo struktur siyasotinin onun idara
edilmasi sistemino qosulma mexanizmi do holo ki saho miitoxasislorinin digqgat

morkozindon konarda qalmagdadir.

1.2.Sonaye muossisalorinin saxslondirmas strategiyasimn konseptual
mahiyyati vo somaralilik aspekti

Bazar transformasiyasi olkalorinin tocrubasu gostorir ki, diversifikasiya
strategiyasinin kompleks anlamda mahiyyatini bilmadon vo bundan irali golorok
doqig metodoloji secim etmadon bir sira muassisalordo bu istigamatds hoyata
kecirilon layiholor somaraliliklo naticolonmomisdir. Ona goroa do muassisonin
diversifikasiyas1 strategiyasina iqtisadi ganunlar1 vo bazar prinsiplorini rohbor
tutaraq kompleks yanasilmali vo prosesin mexanizmi yerli biznes mubhiti sartlori ilo
dolgun uzlasdirilmalidir.

Musoassisonin  somarali idars edilmasi osaslandirilmis balansh strategiyanin

totbigini tolob edir. Bu strategiya iso diversifikasiya aspektinds investisiyalari,
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texnologiyalari, funksional qarsiliglt olageliyi, istehlakci tolobinin  dolgun
odonilmasini, mohsula bazarda duzgun koordinasiya qurmani sortli edir.

Rus osilli moshur amerikan riyaziyyatcist vo igtisadcisi Iqor Ansof “Strateji
idaroetma” asarinda geyd edir ki, “butun problemlarin monbayini sirkotin daxilindo
deyil, onu oahats edon xarici muhitdo axtarmaq lazimdir” [31. s. 42].

Aragdirmalar gostorir ki, muasir bazar iqtisadiyyati soraitindo muassisonin
uzlosdiyi oksor problemlor mohz xarici muhitlo bagliligdan irali galir. Buna gors do
muasir tipli muassisonin somorali idars edilmasindo diversifikasiya strategiyasina
ustunluk verilir. Diversifikasiya strategiyasi iso umumilikdo muassisonin strateji
idaraedilmasinin asas1 kimi cixis edir. Bu baximdan, strategiya anlayisini da iqtisadi
cohotdon bir daha doyorlondirmok goroklidir. Belo ki, strategiya biznes
nazariyyasinin praktiki foaliyyatds reallasdirilmasi usuludur. Strategiya muassisonin
qarsisinda qoydugu mogsad vo vozifoloro nail olmanin kompleks harokot
programudir.

Strategiya muassisonin uzunmuddatli naticolora hesablanmis detalli bas
foaliyyot plamdir. Bazar tosisatlarinin tokmillogdiyl muasir morholado iso oksor
muassisalar ucun daha adekvat saxalondirma strategiyasi cixis edir.

Muoassisado  saxolondirmo  strategiyast dord ayrica togkilati soviyyado
formalasdirilir: Birinci soviyyads muassisonin vo ona daxil olan biznes xatlorinin
strategiyast islonir. Ikinci soviyyado muassisoni diversifikasiya eden hor bir biznes
novu uzra ayriligda strategiya islonir. Bunu biznes strategiyasi adlandrmaq olar.
Ucuncu saviyyado funksional strategiya hazirlanir. Burada biznesin daxilinds hor
bir funksional xidmati - istehsal, marketing, maliyys vo s. ohato edon strategiya
islonir. Dorduncu soviyyado osas isci bolmoalori ucun dar corcivads operativ
strategiya formalasdirilir [30, 44].

Bununla bels, geyd olunmalidir ki, bir faaliyyst sferali muassisalorda
diversifikasiya strategiyasi iyerarxiyast yalniz uc saviyyoli - biznes strategiyasi,

funksional strategiya vo operativ strategiya qisminds olur.
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Oksar istehsalcilar ucun inkisafin daxili formasini ustun tutan ixtisaslasmaya
vo ya hakim kompetensiyaya osaslanan diversifikasiya strategiyasi ozunu
dogrultmusdur.

Hakim kompetensiya bizneso wunikalliq gotiron sorists, bacariq Vo
texnologiyalar dostinin qarsiligh rabitosini oks etdirir. Mohz bu tozahur bazarda
davamli rogabatqgabililiyystliyo nail olmagin va diversifikasiyanin yaradici
nuvasinin asasinda dayanir.

Hakim kompetensiya muassisonin biznes proseslorinin saxslonmasina tokan
vertr, istehsal somaraliliyinin yuksoldilmasini suratlondirir. Onun xususi ozalliyi 1s9
bununla baglidir ki, hakim kompetensiyanin guclondirilmasi ilo muassisonin digor
muassisalarlo birlogsmasi ehtiyact aradan galxir [40].

Musassisalorin  istehsal etdiklori mohsul cesidi vo faaliyyot istigamoti
muxtolifliyi ilo yanasi, onlarin rentabellik soviyyasi vo roqabatqabiliyyatlilik
imkanlart da forgli olur. Bu zaman asas digget vo istinad homin muassisonin
ixtisaslasdigi faaliyyato yonalir. Metodiki plan baximdan, bu muassisalorda strateji
tosarrufat zonalarinin (STZ) ayrilaraq inkisafin mohz bu istigamoatds iralilomasini
sortli edir [24, 26].

STZ muassisonin bazar mohsulu seqmentini ifado edir. Bununla belo
rogabatqgabiliyyatli muassisalor STZ ila yanasi, istehsalda onun bolmalorina xidmat
edon strateji biznes vahidlari (SBV) arasinda eyni tipli mohsul vo onun istehsali ilo
satisint uygunlasdiran isloma huquglart vo masuliyyati birlogdiron vahid mexanizm
yaradirlar.

Muasir istehsal tocrubasi gostorir ki, STZ vo SBV birliyino asaslanan
konsepsiyanin totbiqi ilo dunyanin iri diversifikasiya olunmus sirkatlorinds
planlasdilrma va idarsetmoa oshomiyyatli doracads somarslilogsmisdir. Bu konseptual
yanasma hom do muassisalorin on zoruri istehsal resurslart ilo davamli tominatini
sartlondirir. Ona gora do bu mexanizm daha cox iri, manevr imkanlart daha cox olan
muassisalordo somaraliliys qovusur. Postsovet olkalarinin iqtisadi transformasiya
tocrubasing asaslanan arasdirmalar gostarir ki, nisbaton kicik muassisolorde STZ va

SBV birliyins asaslanan konsepsiyanin totbigi o goadar do somoars vermomasidir. Bu,
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avvalla, SBV sisteminin ozunun murakkabliyindon irali galir. Digar torafdon, SBV
sistemi diversifikasiyada daha cox istehsalin huquqi baximindan ayrilmasini, ozal
1idara olunmasini talab edir ki, bu da istehsalin vahid tonzimlonmasinda coatinliklar
yaradir [26].

Bir sira Qarb monbalorinds gostarilir ki, SBV sistemi menecerlarin idarsetmo
dusuncesini mohdudlagdirir, onlarin diqgetini bir sahs hududlarinda bir biznes
novund yonaldir. Oslinda, biznes vahidlorinin ayrilmasi bu strategiyada moagsad vo
natico olaraq toyin edilir. Lakin burada da diversifikasiyan1 yalmiz bir mohsul cesidi
ilo mohdudlasdirmaq olmaz. Ona gora do SBV sisteminds diversifikasiya portfel
sokildo nozordon kecirilmali, islonib hazirlanmali vo reallagdirilmalidir. Bunun ucun
1s9 stabil iqtisadi vo alverisli institusional muhitin do olmasi goraklidir [26].

Eyni zamanda, problemin hom do metodiki toroflori vardir ki, bu da
menecerlorin bacariq vo saristo soviyyasi ilo baghdir. Masalonin hallini nazari
mustovidon praktikaya kecirdikdo goruruk ki, bu diversifikasiya strategiyasi
mutoxassis hazirligi vo texnoloji yenilosmo imkanlar1 daha cox olan muassisalords
genis somoaraliliklo ozunu dogruldur. Bu, ham do STV-larin genis oldugu sahalordo
ohomiyyatini artirmis olur.

Strateji tosarrufat zonalarindan asililigda biznes vahidlarinin inkisafi variantlar
sxemdo 1-do oks etdirilmisdir [26].

Strateji tosarrufat zonalarindan asililiqda biznes vahidlorinin inkisaf sxemi bir
daha onu gostorir ki, muassisonin diversifikasiyasi strategiyasi coxamilli vo
murakkab quruluslu bir prosesdir. Bu prosesds iso butun sistem mukommalliyini
ohato edon indikatorlar bir araya gatirilorok kompleks tohlil olunmalidir.

Muossisonin diversifikasiyasinin moaqgsadinin fovqunda somarslilik dayanir.
Somoralilik iqtisadi anlayis olaraq foaliyyatin komiyyat vo keyfiyyat naticaliyi ilo
ifado olunur vo ozunun mozmununu toskilati foaliyystin muxtolif sferalarinda
genislondirmokls iqtisadi nozoriyyonin dorinlogsmasi baximindan daha da murakkab
xarakter alir.

Eyni zamanda, problemin hom do metodiki toroflori vardir ki, bu da

menecerlorin bacariq vo soristo saviyyasi ilo baghidir. Masalonin hallini nazori
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mustovidon praktikaya kecirdikdo goruruk ki, bu diversifikasiya strategiyasi
mutoxassis hazirligi vo texnoloji yenilosmo imkanlar1 daha cox olan muassisalordo
genis somoaraliliklo ozunu dogruldur. Bu, ham do STV-larin genis oldugu sahalordo
ohomiyyatini artirmis olur.

Strateji tosorrufat zonalarindan asililigda biznes vahidlorinin inkisafi variantlari
sxemdo 1-do oks etdirilmisdir [26].

Strateji tosorrufat zonalarindan asililiqda biznes vahidlorinin inkisaf sxemi bir
daha onu gostorir ki, muassisonin diversifikasiyas: strategiyasi coxamilli va
murakkaob quruluslu bir prosesdir. Bu prosesds iso butun sistem mukommalliyini
ohato edoan indikatorlar bir araya gatirilorok kompleks tohlil olunmalidir.

Muossisonin diversifikasiyasinin moagsadinin fovqunds somarslilik dayanir.
Somaoralilik iqtisadi anlayis olaraq foaliyystin komiyyat vo keyfiyyot naticoaliyi ilo
ifado olunur vo ozunun mozmununu toskilati foaliyystin muxtolif sferalarinda
genislondirmokls iqtisadi nozariyyonin dorinlogmasi baximindan daha da murakkab

xarakter alir.
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Sxem 1. Strateji tosorrufat zonalarindan asililiqgda biznes vahidlorinin inkisafi

variantlari.
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Bazar tosisatlandirmalarinin  genislondiyi soraitdo muassisonin somaralilik
baximindan diversifikasiya foaliyystinin qgiymaotlondirilmasi muoyyan saciyyovi
cohatlari ils farglonir. Bu forqglilik daha cox diversifikasiya magsadine nail olma ilo
bagliligda subyektlorin maraglart ilo toloblidir. “Somaralilik” kateqoriyasinin
mohsuldar quvvolorin vo istehsal munasibatlorinin qarsilighh  alagolilik  sorti
kompleksinda coxsaxali olmasi, onun olculmasinin vahid meyarinin askarlanmasi
vo toyinatimi  imkansiz edir. Somaorsliliyin  ozunu gostormo formalarinin
detallagdirilmasi1 tokrar istehsali butovlukds umumilosdiron texnoloji, sosial,
iqtisadi, tasarrufat hesabli komponentlari ehtiva edir [16].

Musossisonin  diversifikasiyas1t prosesinds strateji vo taktiki somaraliliyi
xarakterizo edon parametrlori forqlondirirlor. Strateji somaralilik keyfiyyat
dayiskanlikloari ila bagl olur.

Buraya yeni ohomiyyetli bazar movgelorinin  tutulmasi,  guclu
rogabatqgabiliyyatliliyin olds olunmasi kimi muhum tasarrufatciliq amillori daxildir.
Taktiki planda 1iso somoralilik resurslarin rentabellik baximindan naticali
reallagsmasinda ifado olunur.

Musassisanin diversifikasiya strategiyasinin somaraliliyi onca garsiya qoyulan
mogsadlora nail olma dorocasi ilo toyin edilir. Burada iqtisadi, sosial,
roqabatgabiliyyatliliyin artirilmasi ils bazar payinin genislondirilmasi kimi moagsad
istigamatlort forqlondirilir. Bununla bels, mogsadlor seciminds daxili struktur
ozolliklari, sahavi bazarin xususiyyatlori ilo bagli mahdudiyyatlori nozoro almaq
lazimdir [23].

Somorsliliyin ~ artilmast  baximindan  muassisonin  diversifikasiyasi
strategiyasinin qiymotlondirilmasi asagidaki mexanizmlors omol olunmasini talob
edir [12, 19, 37]:

- strateji mogsadlorin foaliyyatin togkili vo idars edilmasinin somting
yonaldilmasi;

- regional sahavi bazarda vo ondan konarda makroiqtisadi qarsiliglh tosirlori
guclondirmakls strategiyanin dorinlosdirilmasi;

- ufuqi garsiligh tasirlilik diapazonunda strategiyanin guclondirilmasi.
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Bu mexanizmlorin reallagdirilmasinin somaraliliyinin olculmasini iso bir sira
indikatorlar sisteminin - monfoatin artirilmasi, istehsal xorclorinin vo istehsal-
tosarrufat risklorinin azaldilmasi, investisiya tolobinin mohdudlasdirilmasi, magsada
nail olma vaxtinin kicildilmasi vo s. bu kimi gostaricilorin komoyi ilo olcmak
mumkundur.

Burada xususi bir cohati do vurgulamaq lazimdir ki, bu gostaricilor halgasinin
biribiri 1lo shomiyyatli baglilig1 da vardir.

Muossisado somaraliliye nail olma diversifikasiya ilo sonunclansa da, bu
prosesin davamliligr da muhum sortdir. Ona gora do muassisenin diversifikasiyadan
sonraki strateji imkanlarinin artirilmasi da diqqotdo saxlanilmalidir. Bu hadoflor
asagidakilart ohato edir [37]:

- 1gladiyi sahslordo movgelorin mohkomlondirilmasi, yeni sahalordos movqge
tutmaq ucun saylorin guclondirilmasi.

- korporativ macmu maliyyani yaxsilasdirmaq moagsadi ilo korporativ siyasato
uygun galmoayan ayri-ayri muassisalorin satisa cixarilmasi.

- geyri-gonaatbaxs isloyan struktur bolmalori uzrs portfel restrukturizasiyasinin
aparilmasi.

- istehsalin yenilogsmasi mumkun olmayan sahslarin logv edilmasi, zoif sahovi
strukturlarin ixtisar olunmasi ilo diversifikasiya bazasinin mohdudlasdirilmasi;

- muoassisanin multisahavi sirkota cevrilmasini reallagdirmag.

Muossisonin  diversifikasiya strategiyasinin reallasmasinin  somaraliliyinin
strateji meyarlar baximindan qiymoatlondirilmasi do muhum tasorrufatciliq amili
hesab olunur. Bununla slagadar asagidaki gostaricilorin do tohlil olunmasi gorokli
sayilir [37]:

- muassisanin missiyasini, faaliyyat programi uzrs asas tadbilor blokunu;

- inkisafin alternativ varinatlarinin giymatlondirilmasini ozunds oks etdiron
“strateji korpunun” movcudlugu;

- bazar imkanlarindan istifadonin doyarlondirilmasi;

- personalin motivasiya imkanlarinin doayarlondirilmasi;

- risklorin doyarlondirilmasi.
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Muossisonin  diversifikasiyas1  istigamotinde  mulkiyyost vo  nozaratin
xarakterindon asili olaraq, somaralilik gostaricilori kimi galirlorin vo ya artimin
maksimallasdiril masi, idaroetma strukturu va tolob dinamikasi baximindan satisin
maksimallasdirilmasi, rogabatqabiliyyatlilik noqteyi-nozaorindon, daxil olmalarin
maksimallasdirilmas1  kimi  gostaricilordon istifados olunur. Butun bunlarn
saxolondirma strategiyasinin indikatorlart kimi toyin etdikdo, xorclor vo golirlor
arasinda interval genislonmosi nozaroto goturulur, monitoringi aparilir vo
umumilikdo manfastin maksimallasdirilmasi ilo musayiat olunur. Burada hamcinin
sovdologmolor aparilan zaman institusional carcivalords transaksiyon xarclora do
diggatin ayrilmasi vacibdir.

Cunki homin xorclorin optimalligl, eyni zamanda bu mogsadlorlo olageli
foaliyyotlorin keyfiyyoat doroacosi muassisonin reputasiyasinda oks olunaraq, ilk
novbodo monfast maksimallagdirilmasint tomin edir vo aparilan diversifikasiya

strategiyasinin somaraliliyini yuksaldir [31,44].

1.istehsalin
saxalondirilmasi -
1.1.Ixracla avaz
etma 1.2.Yeni mahsul
2.Ixracin (xidmat)
saxalondirilmasi
2.1.0lkalor iizra
2.2.Mahsul novii
uzra

Sokil 1. Iqtisadiyyatin saxolondirilmasi istiqamatlori
Saxslondirmanin praktikada totbigi onun nazari islomalarini gabaglamaqdadir.
Buna baxmayaraq, realliglar gostarir ki, diversifikasiya asasinda muassisonin vahid
inkisaf mexanizmi, holo ki, tapilmamisdir. Diversifikasiyanin aparilmasinin
mogsadyonluluk baximindan qiymoatlondirilmosi ilo bagli nozori vo metodoloji
aparat yens do son optimalligin toyinatinda hec do umidverici deyildir. Bu saboka

daim elmi dolgunlagsmada vo praktiki tokmillosmadadir. Ona gora do, har bir
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muassiso saxalondirma strategiyasina secim edands bu coxsaylt nozori muddoalart
vo tocrubi amillori nazordon qacirmamalidir.

Aparilan todqiqat aragdirmalar1 bir daha gostardi ki, muasir bazar iqtisadiyyati
soraitindo muassisonin uzlasdiyi oksar problemlor mohz xarici muhitlo bagliligdan
iroli  golir. Mohz buna goro do dunya iqgtisadiyyatinda dinamik inkisaf vo
globallagsma meyillorindan irali golorak, muassisonin geyri-muayyan xarici muhitdo
risklorinin  azaldilmasi vo rogabatgabiliyyatliliyinin  artirtlmast  baximindan
diversifikasiya mutoraqqi iqtisadi alot olaraq shomiyyatini artirir. Yeni situasiyada
diversifikasiya hom do vacib investisiya konsepsiyasi rolunu ifa edir. O, investisiya
portfeli riskini azaldir vo bu proses ozu-ozluyundo cox zaman golirliliya xalal
gotirmadan bas verir.

Bununla yanasi, bazar titroyislorini, tozadli global sicrayislari dof etmok
yolunda muassisalords planlagdirma vo idarsetms sistemini mukommsllogdiron
diversifikasiya strategiyasi seqmentlorindon biri kimi STZ vo SBV birliyino
asaslanan konsepsiyanin totbigi do muhum hesab olunur.

Muassisonin diversifikasiyasi strategiyasi coxamilli vo murakkab quruluslu bir
prosesdir. Burada asas is hec da strategiyanin gobulu vo reallagsmasi ilo basa catmur.

Proses daim butun sistem indikatorlarinin tonzimlonmasini vo yeni poststrateji
hadaflorin muayyanlosdirilmasini, movgelarin tutulmasini asaslandirir. Bu hadaflor
1so isladiyr saholordo dayanigliligin  mohkomlondirilmasini, yeni sahslordo
movgelarin  gqazanilmasini, korporativ siyasoto uygun golmoyon ayri-ayri
muassisalorin satisa cixarilmasini, geyri-qonastbaxs isloyan struktur bolmalari uzra
portfel restrukturizasiyasinin aparilmasini, vergi planlasdirilmasin1i vo nohayot,
muassisonin ozunun multisahavi sirkat kimi formalagsmasinin realliga cevrilmasini
ehtiva edir.

Aparilan arasdirmalarin naticasi olaraq, hom da, bela bir realliq ona cixir ki,
diversifikasiya sahosindo nazori islomolor praktiki sferanin nailiyyatlorindon geri
qalir.

Digor torofdon, muassisonin diversifikasiyasi baximindan onun vahid inkisaf

mexanizmi do halo tapilmamisdir. Bu i1so onu osaslandirir ki, hor bir muoassiso
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diversifikasiya strategiyasina secim edondo ustun sortlori hodofo almagla yanasi,

muvafiq nozari muddoealar1 vo tacrubi amillari do nozardon gacirmamalidir.

1.3.iqtisadiyyat1 faydalh qazintilarin satisindan asih olan 6lkalorin
saxolondirilmo siyasati

Tasorrufat subyektlorinin iqtisadi inkisafin yeni morholosino adaptasiyasi
coxamilli bir proses olaraq istehsalin toskilinds vo maliyys menecmentinds yeni
bazar metodlarindan istifadoni tolob edir. ©gor bazar islahatlarmin aparilmasinin
birinci morhalosindo  muassisonin  foaliyyst muhitinin = doyisdirilmosi  asas
olmusdursa, novboti morhoalodo baslica digget onun ozunun busbutun sistem
doyisdirilmasine yonoaldilmisdir. Bu baximdan, hazirki megamda bazar tomayullu
somarali doyiskonliyin oan muhum optimal variantlarindan biri kimi muassisonin
foaliyyatinin difersifikasiyasi cixis edir.

XX osrin ikinci yarisina tosaduf edorok iqtisadi sistemin inkisafi daha az
tokamullu xarakter almaga baslamigsdir. Buna goro do golocoyi daha dinamik
soraitdo dayisdiron idareetma sistemlorinin yaradilmasi problemi qarsiya cixmisdir.
Bu istigamoatda, xususon do istehsal muassisalorinin idars olunmasinda tadqiqatlar
genislonmoya baslamis vo yeni mutoraqqi baxislar meydana golmisdir. Bu meyillor
diversifikasiyanin da inkisaf etmasino sabob oldu. Homin illordo ABS-da vo digar
Avroatlantik olkolords diversifikasiya prosesi antiinhisar ganunvericiliyinin gabul
edilmosi ilo genis vusat almaga start goturdu. Saxslondirmo strategiyasi istehsal
innovasiyaligl ilo foglonon Yaponiya vo Conubi Koreyada da inkisar tapdi vo
iqtisadi inkisaf osas konsepsiyalarindan birino cevrildi. Bu tomayul ilk novbado
xarici bazarlarin foth olunmasi ilo bagliligda inkisaf etmokdo idi. Indi bu templor
Rusiyada vo Cinda do yeni dovriyys alds etmakdadir.

Tacruba gostorir ki, bazar islahatlarinin genislondiyi vo tokmillosdiyi muasir
morholodo oksor muossisalor ucun ixtisaslasmanin dorinlogsmosi vo istehsal
imkanlarinin yuksoldilmasi istiqgamatinds diversifikasiya strategiyast ugurlulugunu

numayis etdirmisdir. Muassisonin diversifikasiyasi strategiyasina kecidi yena do
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cagdas biznes konsepsiyasinin aktual olan muhum istiqgamatlorindon biri kimi
galmaqgdadir.

Bu strateji xott artiq ozunun sistem nazoriyyasini goti formalasdirmagda vo
inkigsafin1  tokmillogdirmok marhalasine godom qoymaqgdadir. Muassisonin
igtisadiyyatin1 vo biznes foaliyyotini genisliklo shato edon butun bu yeni inkisaf
proseslari hom do elmi cevrado muvafiq todqgiqatlart stimullagdirir. Bu baximdan,
muoassisonin diversifikasiyasi strategiyasinin konseptual muddoealarinin tohlili bizim
dos tadqgiqat arasdirmamizin predmetinin asasini toskil edir.

Igtisadiyyatin saxolondirilmasi va sonayedo struktur doyisikliklorinin zoruriliyi
milasir dovrdo aktual maosololordon biri hesab edilir, xiisusilo do biitiin faydali
qazintilar ixrac edon Olkolor iciin. Azorbaycan Biznes Forumu”nda Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Bankimin Baki ofisinin rohbori Neil Makkeyn -
“Azorbaycanin diversifikasiyaya (iqtisadiyyatin saxolondirilmasi) nail olmasi
infrastrukturun barpasindan vo yenidon qurulmasindan irali golir. Iqtisadiyyatin
saxolondirilmosi bazarin toloblorindon irali golmoalidir” [44].

Ayri-ayr1 6lkolor mosolon, Malayziya, Cili vo Indoneeziya 6z igtisadiyyatini
vaxtinda va diizgiin saxolondirmisdir.

Iqtisadiyyatin saxolondirilmasi problemi demak olar ki, inkisaf etmokda olan
olkalorin giindominda olmaqla barabor, arzu kimi qalmaqdadir. Olka liderlori da bu
masaloys 0z cixislarinda yer verirlor. Bir ¢ox hallarda bu ¢ixiglar s6z kimi olaraq
alir. Bu sahads ugur qazanmis resurslara zongin olan inkisaf etmokds olan olkalor
sayca ¢ox azliq toskil edir ki, bu da bir o goder maraq dogurur.

Mineral resurslarin ixracina sOykonon iqtisadiyyat qalan xammal novlorini
ixrac edon Olkalorin iqtisadiyyatindan shomiyyatli doracads forglonir. Bu forq ilk
novbada digor sektorlarla zaif istehsal slagoalorinin olmasi, asason vergi formasinda
alman tobii rentanin  yliksok dorocods tomarkiizlosmasi, homginin hazilat
saholorindo bir basa yaradilan is yerlorinin az sayda olmasi ilo vo s. bu kimi
olamotlorlo Oziinli gostorir. Bu ixrac edilon resursun neft oldugda daha da aktual

olur.

25



Bununla belo faydali qazintilarin ixraci ilo daha genis mosgul olkalor iiciin
saxolondirmanin haqgigaton do vahid gabul olunan inkisaf varianti olmas1 hala do bir
0o gaodor do ovcozsiz olmasi 6z tosdigini tapmamisdir. Bu yanagmaya bir sira
alternativlorin olmasi da iqtisadi adobiyyatlarda, elmi maqalslordo 6z oksini tapir.
Belo ki, alternativ variant kimi xaricds ixrac golirlarinin investisiyalasdirilmasinin
genislondirilmasi, hom¢inin bu vo ya digar resurslarin qlobal bazarlarinin idare
edilmasi moagsadi ilo hasilatin hacminin digar dlkalorlo birgo tonzimlonmasi va s.
qobul edilo bilor. Umumiyyatlo iqtisadiyyatin saxolondirilmoesi miiasir dovrd,
xiisusila do azarbaycan realliglarinda daha da shomiyyatlidir.

Iqtisadiyyatin saxolondirilmosi ilo alagadar bu godar olave islorin goriilmasi,
maliyya resurslarinin xarclonmasinin zarurati vo ya shomiyyati nadon ibaratdir?

Iqtisadiyyatin saxolondirilmasinin zorurat olmasi vo faydali olacagini tosdiq
edon asas arqumentlordon biri emprik todqigata moruz qalmis asililigdir ki, bu
onunla prespektiv dovrdo uzunmiiddotli artim arasindaki asilihqdir.  Olka
igtisadiyyatinin aparict sahasi olan sonayenin inkisafi saholor arasi olagolori
foallagdirir, sahibkarlhiq fealiyyatini stimullagdirir, basqa dlkolorlo mal dovriyyasini
artiritlmasi ii¢iin zomin yardir.

Bir ¢ox inkisaf etmokdo olan Olkalar ii¢iin iqtisadiyyatin saxalondirilmasi va
sonayenin strukturunda dayisikliklorin edilmasinin leyhino olan arqumentlordon biri
do hasilat sahosindo naticalorin, istehsal hocminin ohalinin artimi ilo ayaglasa
bilmomaosidir. Belo voziyyat ohalinin hor noforino golirlorin soviyyasi tadricon
azalmasina vo uzunmiiddotli perspektivdo Olkads sosial sabitlik iigiin tohliikonin
yaranmasina zomin yaradir. Bununla baorabor geyd etmok lazimdir ki, hasilat
saholori 6z Ozlilyiindo zoruri sayda isyerlori yarada bilmir ki, bu da olava
problemlora goatirib ¢ixarir.

Nohayot, faydali qazintilar ixrac edon Olkalorin igtisadiyyati iiciin shomiyyati
az olmayan mosalolordon biri do diinya bazarinda resurslara qiymatlorin
dayiskanliyi, geyri-sabit olmasidir. Baxmayaraq ki, bir ¢cox hallarda asas ixracatcilar

arasinda bu vo ya digor omtoslor lizra giymat siyasoti razilasmalar mdvcuddur,
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coxlu sayda amillor, o ciimlodon avvalcodon miisyyon edilo bilmayanlor global
konyukturani koklii sokilda dayiso bilar.

Unutmaq olmaz ki, faydali gazintilarin ixraci ilo  olagodar tohliikalorin
olmasina rogman tobii resurslarin olmasi 6lkonin ragabatgabliyyatliyini tosdiq edon
vasito kimi cixis edir. Belaliklo, igtisadiyyatin saxalondirilmasine yonaldilmis har
bir togobbiis ondan imtinaya deyil oksing bu iistiinliiylin inkisafina vo daha somarali,
faydal1 istifadasino xidmot etmalidir.

Bir cox iqtisad¢t vo geyri-iqtisad¢1 miitoxasislor vo digarlori tobii resurslarin
cox olmasint Olklonin timumi iqtisadi inkisafina mane olan, geyri stimullasdirici
amil kimi doyorlondirirlor. Bozi monbalordo  “resurslarin  lonati” deyilon
konsepsiyanin olmasi da geyd edilir. Bu konsepsiyaya oasason Olkonin tabii
sarvatinin kamiyyati ilo onun zaif inkisaf1 arasindaki asililiq movcuddur. Bu asililigi
sadolosdirmok do olmaz. Resurslarin olmasi 0z-6zlilyiinde 6lko iqtisadiyyatinin
inkisaft iiclin maneo deyil, mohz onunla olagedar adekvat cavab tolob edon
“cagrislar” manes olaraq qalmagdadir.

Belo ki, tobii resurslarin ixracindan alds edilon boylik miqdarda goalirlor milli
valyutanin nominal vo real miibadilo kursunu haddon artiq artmasina vo hasilat
sahasindo 1so amok haqglarinin soviyyosinin do digor sahoalora nisboton dofalorlo
artmasina sobab olmagqla iqtisadiyyatin digor sektorlarinin inkisafina neqativ tosir
gostora bilor. Ixracatci olkolorin kokiimati bir ¢ox hallarda iri hocmli golirlora
asaslanaraq borclarin akkumuliyasim hoyata kegirirlar.

Bir ¢oxc ixracatct 6lkalards resurslarin hacmi ils onlarda korrupsiya saviyyasi
arasinda miioyyon qarsiligh olageds miisqahido olunur. Siyasi kapitalin olds
olunmasinin vo hakimiyyatin oldo saxlanilmasinin on sado iisullarindan biri tobii
sarvatlarin ixracindan kiilli migdarda golon golirin ohalinin imtiyazli tobagasinin
xeyring bolgiisiidiir. Bundan olave, dovlst biidcosinin osas hissasi hasilat
sonayesindon toplanan vergi hesabina formalasdigi soraitdo dovlet digor vergi
Odayicilar garsisinda 6z masuliyyatini tolab olan saviyyada hiss etmaya bilar, ¢iinki
bu kateqoriya vergi 0dayicilarin igtisadiyyata yatirimlar1 hasilat sonayesino nisbaton

az miqdar toskiul edir.
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Igtisadiyyatin vo ayri-ayr1 saholorin vo istehsallarin saxolondirilmosi todbirlori
miisahido olunan hor bir ¢agirisa tolob olunan miivafiq cavablardan, biri vo an
tosirlisi ola bilar. Lakin ogor konkret 6lkonin resurs idxalindan asililigir vo bununla
olagadar problemlor haddon artiq soviyyaya c¢atmisdirsa, o halda bela vaziyyatdon
cixis ¢ox giiclii siyasi irade vo uzunmiiddatli saylor tolab edir. Qeyd etmok lazimdir
ki, ifads etdiyimiz situasiya Azarbaycanin bu giinkii voziyyatini oks etdirir.

Diinya 6lkalorinin tacriibasi gostarir ki, faydali qazintilarin satisindan ¢ox asili
olan olkoalarin comi bir necasi vaxtinda saxolondirilmis iqtisadiyyatinit formalasdira
bilmislor vo davaml olaraq iqtisadi inkisafa nail omuglar. Bu o6lkslor arasinda
Malayziyani, Cilini vo Indoneziyani xiisusilo qeyd etmok olar. Bu olkalorin bozilori
0z iqtisadiyyatint sonaye istehsalina yonaltmoklos, bazilori 6z ixrac resurslarinin
cesidini boylikk hocmdo olavo doyor hesabina genislondirmokls iqtisadiyyatin
inkisafina nail olmuslar [42].

Bunlarla yanasi olkolorin orazi yerlosmasi, iqtisadi ixtisaslagmasi vo s. do
igtisadi inkisaf ii¢iin zomin yaratmisdir. Malayziya bir cox iistiinliikloro malikdir.
Masalon, uygun cografi yerlosmo, coxlu sayda su nagliyyati ti¢iin limanlarin olmast,
olduqgca inkisafli poladin, kaucukun vo taxta-salban hasilati ii¢iin infrastrukturun
olmas1 Olkonin ixracinin strukturunu saxslondirmoys imkan vermisdir. Bununla
dovlatin baraber asas maslalordon biri balansh biidca siyasati yiirtitmoklo 6lkonin
torpaq saholorinin inkisafina vo mesalorin barpasina, homginin infrastrukturun
inkisafina, birinci ndovbado enerji tominati, rabito vo naqliyyatin inkisafina iri
hocmlorlo investisiyalarin yonaldilmosine imkan vermisdir. Kegon asrin 70-ci
illorindo ©6lko hokiimoti proteksionist siyasotindon imtina edorok sonaye
mosullarinin idxali yoniimlii kursa iistiinliik verdi. Bu siyasat ucuz is¢i siyasatini do
ortaya qoydu. Olkado omayin cox ucuz soviyyasi siini yaradilmis ricaglar hesabina
saxlanila bilirdi. Belo ki, dovlatin qanunvericilik akti ilo tosdiq olunmus minimum
omok hagqr soviyyasinin  olmamasindan vo  homkarlarin  faaliyyatinin
mohdudlugundan sui istifado edorok ixrac yoniimlii saholordo omok cox asagi

soviyyada giymatlondirilirdi.
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Olkodo makroiqtisadi siyasat hor bir vahid xidmat vo mohsullara c¢okilom
xarclorin  soviyyasinin azaldilmasi olmusdur. Milli valyutanin devalvasiyasi
istehsalin daha da ucuzlasdirilmasina imkan verdi. Igtisadiyyatin ixrac saholorinin
dostoklonmasine yoOnoaldilmis proqramlar hazirlanmis vo reallagdirilmisdir. Bu
programlarda vergi giizostlorinin verilmosi, kreditlogsdirmo, todqiqatlarin dovlat
subsidiyalasdirilmasi, homc¢inin mohsullarin reallasdirilmasinda dastoyin verilmasi
asas masalo kimi nazorad tutulmusdur. Qeyd olunan kompleks todbirlorin hoyata
kecirilmasi diinya bazarinda Malayziyanin ixrac etdiyi omtoalarin
roqabatgabliyyatliyini yiiksaldirdi.

Indoneziya siirotlo inkisaf edon neft sonayesinin olmasma rogmon kond
tosarriifatim1 foal stimullasdirilmast siyasating ustiinliikk verir. Bu siyasoto asason
dovlat neft sonayesindon golon golirin shomiyyatli hissasini xastoliklora doziimlii
diiyli novlorinin hazirlanmasi vo dovriyyaya colb edilmasi, giibralorin istehsali vo
daxili bazarlarda giizostli giymatlorlo reallagdirilmasi, homginin 6lkonin kond
tosarriifat: rayonlarinda infrastrukturun inkisafina yonsldilmasi nazards tutulmusdur
[43].

Olkonin sonaye saholorinda calisan vo bu kateqoriyanin sayca artmaqda olan
iscilori ucuz qiymato tomin etmaya qadir kond tosarriifatt hesabina kegon asrin 80-ci
illorindo Indoneziya inkisafli kiitlovi sonaye istehsali yolunu se¢di vo qisa bir
dovrdon sonra bu istiqgamatds inamla addimladi. Bununla barabar dévlat xarclorinin
saviyyasi ciddi nozaratds saxlanlirdi ki, bu da ohamiyyatli miqdarda pul vasaitinin
akkumliyasina (toplanmasina) imkan verdi. Malayziya kimi Indoneziya hokiimoti
do nisbaton azad ticarst rejiminds milli valyutanin devalvasiyasina calisdi. Bu iso
miisbat ticarat balansinin yaradilmasina imkan verdi.

Malayziya kimi Indoneziyadan farqli olaraq Cili iri sanaye omtao ixracatcisina
cevrilmadi. Lakin Cili dovlati inkisafli resurs bazasina sdykonarok 0Olkads istehsal
olunan xammal omtolorinin yiiksok olave doyorlo ixraci iizro ixtisaslagsmasi
hesabina 0z ixracini1 shomiyyatli doracads saxslondirdi.

Cilinin iqtisadi strategiyanin ugurugunu sortlondiron asas elementlorden biri do

global konyukturada geyri-sabitliyin tarazlasdirilmasina yonaldilmis biidco siyasot
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olmusdur. Bu siyasatin mazmununa goldikds, o ixrac olunan resurslarin qiymatinin
yiiksok oldugu bir illords shomiyyatli migdarda yigim edilmis, ehtiyat toplanilmis
va diinya bazarinda qiymotlorin saviyyasi asagi diisiidiikds iso homin resurslar aktiv
olaraq xorclonmisdir. Bundan olavo Sili hokiimoti 6z qiivvesini Olkado biznes
miihitin yaxsilagdirilmasina yonoaltmisdir. Sahibkarliq foaliyyati iiclin sorait iizro
Cili reytingo goro latinamerikasi1 6lkolori arasinda adston aparici yerlordon birini
tutur.

Cili oOlkesi iqtisadiyyatin ixrac saholorinin inkisafi Ucilin soxsi-dovlot
partnyorlugu tacriibasindon ugurlu istifads iizro niimuna hesab edilir. Olkodo xirda
istehsalcilarin diinya bazarlarina cixisina dostok olaraqg informasiya vo maliyyo
dastoyi liciin infrasturktura yaradilmisdir. Bu is9 xarici bazarlara ¢ixis ticiin klritik
kiitlonin alds edilmasina yardim edir. Cilids kicik vo orta biznesin calb edilmasi ilo
istehsal klhiasterlorinin inkisafi iizro foal 1§ aparilir.

Malayziyanin, Indoneziyamin vo Cilinin tocriibesi gostorir ki, yaxsi
menecmentin oldugu bir soraitdo hotta uzun miiddat hasilat sonaye mohsullarinin-
xammalinin ixracindan giiclii asili olan vo uzun tarixi siyasi geyri-sabit dovr
yasamis vo sarsintilara moruz qalmis  Olkolordo belo iqtisadiyyatin ugurlu
saxolondirilmasi miimkiindiir. Coxlu sayda forglorino baxmayaraq, geyd edilon
Olkolords aparilan iqtisadi siyasotin bir sira iimumi xiisusiyyotloro malikdir. Bu
xiisusiyyatlori asagidaki kimi tasvir etmok olar:

- bu oOlkolordo dovlotin asas magsadlori birinci ndovbado  bir torfodon
iqtisadiyyatin inkigafinin stimullagdirilmasi vo sosial sabitliyin tomin edilmosi
olmusdur;

- ixrac olunan amtaslorin bazasinin genislondirilmasi inkisafin asas prioriteti
kimi;

- hor bir geyd edilon hallarda saxslondirms prosesi onunla sligodar biitiin
risklora adekvat olaraq bir qrup salahiyyatli iqtisad¢inin nozarati altinda aparilirdi.

Yalniz bu miitoxasislorin siyasi elita ilo qaydaya salinmis qarsiliglh tosiri

prosesi mantiqi sonluga catdirmaga imkan verdi.
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FOSIL II. IQTISADIYYATIN SAXOLONDIRMOSI VO STRUKTUR
ISLAHATLARININ OLKO SONAYESINO TOSIRININ TOHLILI

2.1. Azorbaycan sonayesininnin movcud voziyyotim xarakterizo edon
gostoricilorin tohlili

Artig on ilden artiq bir vaxtdir ki, Azorbaycan sonayesi yeni inkisaf
maorhalasing daxil olmus hesab edilir. 2004-cii ildon icrasina baslanilan regionlarin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programlarinin vo eloco do diger mogsadyonlii
tadbirlarin naticasinds senaye istehsali ticiin xiisusi shamiyyat kosb edon masalalor
halli istiqgamatindo ohomiyyatli islor goriilmiis, sonayenin infrastruktur tominati
xeyli yaxsilasdirilmisdir. Oton dévrde infrastruktur layiholori ilo yanasi dovlet
investisiyalar1 bir sira istehsal toyinatli layihoalors, neft-qaz hasilati, neft emali vo
neft-kimya saholorinin inkisafina, alternativ enerji qurgu vo avadanlhiglarinin,
aliminium emal1, gomi istehsali vo miidafio sonayesi miiassisalorinin yaradilmasina
yonaldilmisdir. Bununla yanasi 0©lkodo olverisli biznes investisiya miihiti
yaradilmig, ©0zal sektor torofindon icra edilon layiholorin giizostli sortlorlo
maliyyolosdirilmasi vo zorurot yarandigr toqdirdo dovlotin bu layiholords pay
istiraki tomin edilmisdir.

Son illorde 0©lke iqtisadiyyatinin saxolondirilmaesi vo sonayedastruktur
islahatlar1 noticosindo sonaye sektorunun inkisafi tomin olunmus vo sonayedo
yaradilmis slave doyorin hacmi 2012-ci ildo do 27 milyard manata ¢atmi§, onun
UDM-in strukturundaki pay1 50% toskil etmisdir.

2012-ci ilds 6lkads sonaye miiossisalari torafindon 33945.6 milyon manatliq
mohsul istehsal olunmusdur. Sonaye mohsulunun 75.4%-1 vo ya 25609.8 mln.
manati modongixarma, 18.9%-1 vo ya 6423.8 mln. manati emal, 5.1 %-i vo ya
1720.9 min.manati elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo
tochizati, 0.6%-1 vo ya 191.2 mln. manat1 su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo
emali saholorindo istehsal edilmisdir. Sonayenin iimumi buraxilisinda geyri-neft

sonayesinin xiisusi ¢okisi 19.2% olmagqgla 6518.6 mln. manat toskil etmisdir [50].
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2012-c1 1lds emal sonayesindo 6423.8 mln. manathq vo ya ovvalki ilin miivafiq
dovriino nisbaton miigayisali qiymatlaorlo 5.4% cox mohsul istehsal olunmusdur.
Emal sonayesindo geyri-neft mohsullarn istehsalimin xiisusi ¢akisi 69.2% vo ya

4444 9 mln. manat olmusdur.

B Madancnarma sanayesi
B Emal SaNAYESI
bl Elektrik enerjisi, gaz va buxar istehsall, bolGsdGralmasi va tachizat:

B su tachizan, tullantilann tamizlanmasiva emall

Qrafik 1. 2012-ci ilds sonaye sahalorindo mohsul istehsali, %-la, [50]
2012-ci 1l orzindo emal sonayesindo mohsul buraxilisinin strukturunda on
yiiksok xiisusi ¢okiyo malik alt saholor gida mohsullarinin istehsali (38.6%), neft
mohsullarinin istehsali (30.8%), metallurgiya sonayesi (5%), tikinti momulatlarinin
istehsali (4.9%), elektrik avadanliglarinin istehsali (3.8%), icki istehsali (2.5%),
kimya sonayesi (2.4%), masin vo avadanlglarin istehsali (2.1%) sahalori olmus,
digor 16 alt sahanin birgs xiisusi ¢okisi isa 9.9% toskil etmisdir.

Qeyd olunan dovr orzindos emal sonayesindo miiqayisali giymatlorlo mohsul
istehsalimin  artdig1 saholor qida mohsullarmin istehsali (3.1%), metallurgiya
sonayesi (15.9%), tikinti momulatlarinin istehsali (16.8%), elektrik avadanliglarinin
istehsal1 (1.7 dof9), icki istehsali (10%), masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo
tomiri (39.2%), hazir metal momulatlarinin istehsali (1.4 dofo), kompiiter vo digar
elektron avadanliglarin istehsali (30.2%), rezin vo plastmas momulatlarinin istehsali
(2.3 dofd), toxuculuq sonayesi (1.6 dafs), mebel istehsali (2.2 dofs), geyim istehsali
(18.5%), dori vo dori momulatlarinin, ayaqqgabilarin istehsali (1.5 dofo) saholori
olmusdur (cadval 1.).

Sonaye mohsulunun iimumi buraxilisinin 88.1%-1 vo ya 29907.5 milyon
manati Baki soharinds, 11.9%-1 vo ya 4038.1 milyon manati iso digor iqtisadi

rayonlarda istehsal olunmusdur. Baki istisna olmaqla, regionlar iizro istehsal
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olunmus sonaye mahsulunun 20%-1 Aran iqtisadi rayonunun, 12.9%-1 isa Abseron

igtisadi rayonunun, 7.9%-1 Gonco-Qazax iqtisadi rayonunun, 3.1%-1 Naxcivan

igtisadi rayonunun, 56.1%-i isa digor iqtisadi rayonlarin payina diismiisdiir.

Emal sonayesi, miiqayisali giymatlorlo, 2012-ci il tizro [47].

Cadval 1.

9vvalki ilin miivafiq

Faktiki qiymatlo | dovriino nisbaton,
Emal sonayesinin sahoalori (milyon manat) faizlo
Comi 6423.8 105.4
Qida mohsullarimin istehsali 2482.0 103.1
Icki istehsah 159.6 110.0
Toxuculuq sanayesi 58.0 1.6
Geyim istehsali 38.4 118.5
Dori vo dori momulatlarimn, ayaqqabilarin
istehsal 15.6 1.5
Poligrafiya foaliyyati 30.1 1.8
Neft mohsullarinin istehsal 1978.9 95.5
Rezin vo plastmas momulatlarimin istehsal 63.2 2.3
Tikinti momulatlarinin istehsah 315.0 116.8
Metallurgiya sonayesi 319.7 1159
Hazir metal momulatlarinin istehsal 119.6 1.4
Kompiiter vo digor elektron avadanhqglarin
istehsal 88.2 130.2
Elektrik avadanhqlarinin istehsal 2423 1.7
Sair naqgliyyat vasitalorinin istehsali 12.7 123.8
Mebel istehsal 46.8 22
Masin vo avadanhqlarin qurasdirilmasi va tomiri 122.8 139.2

2013-ci ildo 6lkodo sonaye miiossisalori torofindon 31367.1 milyon manathq

mohsul istehsal olunmusdur. Qeyd olunan doévrds kicik sahibkarliq subyektlori

istisna olmagqgla, istehsal olunan sonaye mohsulu sonayenin {imumi istehsalinin

93.1%-ni ohato etmis vo avvalki ilin miivafiq dovriino nisboton 1.8% artmusdir.
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Sonaye mohsulunun 79.4%-1 vo ya 24900.9 milyon manati madong¢ixarma,
14.4%-1 vo ya 4509.2 milyon manati emal, 5.6%-i1 vo ya 1757.5 milyon manati
elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati, 0.6%-1 va ya
199.6 milyon manati su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali sahalarindo
istehsal edilmisdir (qrafik 2). Sonayenin {imumi istehsalinda qeyri-neft

mohsullarinin xiisusi ¢okisi 14.2% olmaqla doyor ifadasindo 4462.7 mln. manat

toskil etmisdir.
B Madancixamma sanayes
H Emal sanayes: 0.6%
U Elektnk enenisi, gaz va buxaristehsah, bélizdiinilmas va tachizats
1 Sutachizats, tullantilann tamizlanmeasi va emak

Qrafik 2. 2013-cii ilds sonaye sahoslarinin sanayeds xiisusi ¢akisi, %-1a, [50].

Hesabat dovriiniin sonuna istehsal¢t miiossisalorin anbarinda 262.1 milyon
manatliq hazir sonaye mohsulu qaligr galmisdir. Hazir mohsul qaliginin 73.4%-1 vo
ya 192.3 milyon manati emal sonayesindo foaliyyat gOstoron istehsalci
miiassisalorin payina diigmiisdiir. Hazir mohsul qaliginin 93.3%-ni vo ya 244.5
milyon manatinm istehsal¢t miiassisalarin 6ziiniin istehsali olan hazir mohsullar togkil
etmisdir [47].

Sonaye mohsulunun 94.0%-1 vo ya 29468.8 milyon manati Baki soharindo,
6.0%-1 vo ya 1898.3 milyon manati iso digor iqtisadi rayonlarda istehsal
olunmusdur. Baki istisna olmagqgla, regionlar iizro istehsal olunmus sonaye
mohsulunun 41.8%-1 Aran iqtisadi rayonunun, 25.7%-1 1sa Abseron iqtisadi
rayonunun, 14.6%-1 Gonco-Qazax iqtisadi rayonunun, 6.9%-1 Naxc¢ivan iqtisadi

rayonunun, 11.0%-i iso digor iqtisadi rayonlarin payina diigsmiisdiir (qrafik 3).
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B Bl saheri

M Abseron iqtisadi rayonu

M Ganes-(azax ighsadi rayonu

W Saki-Zagatala gtisadi rayonu
M Lankaran iqhisadi rayonu

M Quba-Xarma iqtizadi rayonu
H Aran iqtisadi rayonn

W ixan Qarabag iqtisadi rayonu
B Daghg-Sirvan ighisadi rayonu
H Naxgivan iqhisadi rayonu

Qrafik 3. 2013-cii ilds sonaye mohsulunun Baki gohoari vo iqtisadi rayonlar tizra
bolgiisii, %-19, [50].

2013-cii 1ldo sonaye miiossisalorinda calisanlarin orta siyahi sayr avvalki ilin
miivafiq dovriino nisboton 5.0% artaraq 163.2 min noforo catmisdir. Sonayenin alt
saholari lizro ¢alisanlarin sayinda an ¢ox arttm emal sonayesinda (8.9%) miisahido
edilmisdir. Qeyd olunan dovrds sonayeds calisanlarin 47.9%-1 vo ya 78.1 min nofari
emal sonayesindo, 21.5%-1 vo ya 35.1 min nofori modongixarma sonayesindo,
17.7%-1 vo ya 28.9 min nofori elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsals,
boliisdiiriilmasi va tachizati, 12.9%-1 va ya 21.1 min nofori su tachizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emal1 sahalorinin payina diismiisdiir.

2013-cii ildo sonayedo calisan iscilorin orta ayliq eamok haqqi avvalki ilin
miivafiq dovriina nisbaton 8.0% artaraq 679.1 manata catmisdir.

Hesabat dovriindo madang¢ixarma sonayesinds 24900.9 milyon manathq vo ya
ovvalki ilin miivafiq dovriine nisbaton miiqayisali giymatlorlo 0.7% c¢ox mohsul
istehsal olunmusdur. Mohsul istehsalinin artmasina ovvalki ilin miivafiq dovriino
nisbaton xam neft vo tobii qaz hasilatinin vo moadonc¢ixarma sonayesi sahoalorino
gostorilon xidmatlorin genislonmosi 6z tosirini gostormisdir. 2013-cii ilin yanvar-
noyabr aylar1 orzindo madongixarma sonayesinds orta ayliq omok haqqi ovvalki ilin
miivafiq dovriino nisbaton 8.5% artaraq 1566.8 manata yiiksalmisdir.

Emal sonayesinda 2013-ci ilds 4509.2 mln manatlq va ya avvalki ilin miivafiq

dovriine nisbaton miigayisali giymatlarlo 5.8% c¢ox mohsul istehsal olunmusdur.
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Emal sonayesinda qeyri-neft mohsullarinin xiisusi ¢okisi 53.7% vo ya 2419.3
milyon manat olmusdur.

Hesabat dovrii orzindo emal sonayesindo mohsul istehsalinin strukturunda
yiiksok xiisusi ¢okiyo malik alt sahoalor neft mohsullarinin istehsali (46.4%), qida
mohsullarinin istehsali (9.9%), tikinti momulatlarinin istehsali (7.0%), metallurgiya
sonayesi (6.7%), masin vo avadanliglarin istehsali (5.5%), kimya sonayesi (4.4%)
saholori olmusdur.

Hesabat dovriinds emal sonayesinin alt bolmalori iizra ovvalki ilin miivafiq
dovrii ilo miigayisada sair nagliyyat vasitalorinin istehsalinda 2.3 dafa, poligrafiya
mohsullarinin istehsalinda 43.4%, masin vo avadanhglarin qurasdirilmasi vo tomiri
sahasindo 31.3%, dori vo dori momulatlarinin, ayaqqabilarin istehsalinda 30.9%,
avtomobil vo qosqularin istehsalinda 28.9%, masin vo avadanhqlarin istehsalinda
25.1%, tikinti momulatlarinin istehsalinda 21.0%, kimya sonayesindo 19.5%,
elektrik avadanliglarimin istehsalinda 14.6%, icki istehsalinda 13.6%, aczaciliq
mohsullarinin istehsalinda 12.8%, sair sonaye mohsullarinin istehsalinda 11.6% vo
s. saholords artim geydo alinmugdir.

2013-cii ilin yanvar-noyabr aylart orzindo orta ayliq omok haqqi emal
sonayesindo 8.8% artaraq 454.3 manata yiiksolmisdir.

2013-cii ilin yanvar-dekabr aylar1 orzindo elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsal1, boliisdiiriilmasi vo tochizati sahasindo mohsul buraxilist 1757.5 milyon
manat toskil etmis vo ovvalki ilin miivafiq dovriino nisbaton 3.2% artmisdir.
Yanvar-noyabr aylart orzindo sahads calisanlarin orta siyahi sayr ovvalki ilin
miivafiq dovriino nisbaton 2.3% artaraq 28.9 min naforo ¢atmisdir. Yanvar-noyabr
aylar1 orzinds sahado orta ayliq nominal amok haqqi 5.6% artmis vo 465.7 manata
yiiksolmisdir. 2013-cii i1l arzinds bu sahads 21.6 milyard kVt-saat elektrik enerjisi
istehsal edilmisdir ki, bunun da 95.2%-1 omtoalik olmusdur.

2013-cii ilin yanvar-dekabr aylar1 orzindo su tochizati, tullantilarin
tomizlonmoasi vo emall sahasindo mohsul buraxilisi avvalki ilin miivafiq dévriina
nisbaton 11.6% artaraq 199.6 milyon manata catmisdir. Yanvar-noyabr aylari

orzindo bu sahado calisanlarin orta siyahi sayr 21.1 min nofor olmusdur. Qeyd
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edilon dovrde bu sahado orta aylig nominal omok haqqtr 16.8% artmis vo 328.4
manata yiliksalmisdir. 2013-cii il arzinds bu sahado 610.0 milyon kub metr suyun
y1gilmasi, tomizlonmasi vo paylanmasi hayata kecirilmisdir ki, bunun da 38.1%-1
omtoolik olmusdur.

2014-cii 1ldo sonayeds istehsal olunmus mallarin vo gostorilmis xidmatlorin
hocmi 31,9 milyard manat toskil etmisdir. Ozal bolmods istehsalin hocmi sonaye
mohsulunun 79,5 faizini toskil etmisdir. Umumi istehsalin 92,4 faizi sonaye
mallarinin istehsali, 7,6 faizi iso sonaye xarakterli xidmotlorin gostarilmasi hesabina
yaradilmisdir [50].

2014-cti ildo foaliyyot goOstoron sonaye miiossisalorinin sayr 2410 odod
olmusdur. Bu miiassisolorin 22,1 faizi dovlet, 77,9 faiz iso qeyri-dovlat
miiosisalorinin payina diisiir. Foaliyyot gostoron miiassislordon 1706 odadi kigik,
704 adadi iri miiassisalarin payina diisiir.

2014-cii 1lds - "Saonaye ili"nds 6lkads 20-don ¢ox orta va iri sonaye miiossisasi
acillmis, movcud sonaye miiossisalorinin istehsal giiclori artirllmisdir. Bu
miiassisalor arasinda "Norm" sement zavodu, Goncoda Aliiminium yarimfabrikat
istehsali zavodlari, Azarbaycan kagiz vo karton istehsalati kombinati, Sumqayitda
yag fabriki, Sumqgayit mis emali zavodu, Sumgqayit Tekstil Parkinin yeni fabriklori,
"Arpacay-1" vo "Arpacgay-2" Su Elektrik stansiyalari, Suraxami Giinas Elektrik
Stansiyasi, Qabalodo "Gilan" qida sohorciyi, Agdasda yem emali vo quru meyva
istehsali miiassisalari, miixtalif regionlarda istismara verilmis korpic, asvalt, metal
konstruksiya zavodlari, meyve-torovoz emali vo s. miiossisalori geyd etmok olar.
Bundan basqga, hazirda dovlstin giizostli kredit dastayi ila 6zal sektor torafindon 30-
dan cox sonaye miiossisosi qurulmaqda vo genislondirilmokdadir. Umumilikda
2014-cii 1lds yeni agilmis sonaye miiassisalorinin say1 228 adad olmusdur.

Neft sonayesinds iimumi buraxilis 24,7 milyard manat togkil etmisdir ki, bu da
0z novbasinds Otan illo miiqayisads 2,4% azalma demokdir.

Qeyri-neft sonayesindos iso iimumi buraxilis 7,2 milyard manat toskil etmis va
oton illo miigayisads 6,9% artmisdir. Bu artim asason avtomobil va qosqularin

istehsali (58,2%), masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri (41,0%), kimya
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sonayesi (32,0%), tikinti materiallarinin istehsali (22,2%), elektrik avadanliglarinin
istehsal (12,1%), metallurgiya sonayesi (11,0%), icki istehsali (8,1%) sahalorindo
miisahido olunmusdur.

Sonaye mohsulunun 69,6% modongixarma, 24,0% emal, 5,7% elektrik enerjisi,
gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati, 0,7% 1so su tochizati,

tullantilarin tomizlonmosi vo emal1 bolmolarinds istehsal olunmusdur.

25 000,0 | — 111713 R
200000 @ Moadancixarma sanavesi
150000 @ Emal sanayesi
10000,0 i Elektrik enerjisi, gaz va buxar
istehsal
BRSNS ¥ Su tachizat, tullantilarin
tamizlanmasi

Milyon manat

Qrafik 4. Sonayeds timumi buraxilisin istehsali (2014-cii 11), [50].

Madancixarma bolmasinds istehsalin hocmi 22,2 milyard manat olmusdur.
Madoangixarma sonayesi iimumi mohsul buraxilisinin 69,6 faizini toskil edir. 2014-
cli ildo madongixarma sonayesi iizra foaliyyat gdstoron sonaye miiassisalarinin sayi
318 adad olmusdur. Bu miiassisalorin 7,2 faizi dovlat, 92,8 faiz ise geyri-dovlat
miiosisolorinin payina diisiir. Foaliyyot gostoron miiossislordon 255 ododi kicik, 63
adadi ir1 miiassisalordir. Sahanin asas mohsulu olan xam neft hasilati 42,0 milyon
ton, tobii gaz hasilati 1so 29,4 milyard kub-metr toskil etmisdir. 2013-cii illo
miiqayisodo neft hasilat1 3,2 faiz azalmis, qaz hasilat1 iso 0,7 faiz artmisdir. 2014-cii
ildo bu saho iizro yeni acilmis sonaye miiossisalorin say1r 28 odad olmusdur.
Modongixarma sonayesi miiossisalorinin anbarlarinda 45,3 milyon manatliq vo ya
0lko sonayesi iizro olan hazir mohsul ehtiyatinin 17,5 faizi qodor hazir mohsul
olmusdur (qrafik 4).

Emal bolmasinin miiassisalori va fordi sahibkarlar1 torafindon 2014-cii ilda 7,6
milyard manat dayarinds va ya 6ton ilo nisbaton 2,2% ¢ox mohsul istehsal olunmus

vo sonaye xarakterli xidmotlor gostorilmisdir. Qeyri-neft emal sonayesi iso Oton ilo
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nisbaton 8,2% artmisdir. Emal sonayesi imumi mohsul buraxilisinin 24 faizini toskil
edir. Emal sonayesi iizro foaliyyot gostoron sonaye miiossisolorinin say1r 1653 odad
olmusdur. Bu miiossisalorin 8,4 faizi dovlet, 91,6 faiz iso geyri-dovlat
miiosisalorinin payina diisiir. Foaliyyot gostoron miiassislordon 1277 odadi kigik,
376 ododi iri miassisalordir. 2014-cii ildo bu saho iizro yeni acilmis sonaye
miuiassisolarin say1 179 adad olmusdur. Emal sonayesi miiassisalorinin anbarlarinda
214,2 milyon manatliq vo ya 0lka sonayesi iizra olan hazir mohsul ehtiyatinin 82,5
faizi godor hazir mohsul olmusdur [48, 50].

2014-cii ildo emal sonayesindo mohsul istehsalinin strukturunda on yiiksok
xiisusi ¢okiyo malik alt saho neft mohsullarinin istehsalinin (34,2%) payina
diismiisdiir. Neft mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan miiassisalor torafindon
2613,6 milyon manathq mohsul istehsal edilmisdir. Hesabat ilinds neft
mohsullarinin istehsalinda 6,1 faiz azalma miisahido olunmusdur. Bu saho {izro asas
mohsul istehsali 1,2 milyon ton avtomobil benzini, 219,7 min ton neft-kimya
sonayesindo istifado ii¢iin benzin, 696,6 min ton ag neft, 2,9 milyon ton dizel
yanacagi olunmus, 53,3 min ton siirtkii yaglari, 241,9 min ton neft bitumu istehsal
olunmusdur. 2015-ci i1l yanvarin 1-no neft mohsullar istehsal edon miiassisalorinin
anbarlarinda 36,6 milyon manatliq vo ya 0lko sonayesi lizro olan hazir mohsul
ehtiyatimin 14,1 faizi gador hazir mohsul olmusdur.

Qida, icki vo tiitin momulatlarin istehsali xiisusi ohomiyyot kosb edon
sahalordondir. Qida, icki va tiitiin momulatlarin istehsali ilo masgul olan miiassisalor
torofindon 2747,0 milyon manatliq mohsul istehsal edilmisdir. Emal sonayesindo
mohsul istehsalinin strukturunda qida, icki vo tiitiin momulatlarin istehsal pay1
35,9% olmusdur. Oksaor gida mohsullarinin istehsalinda arttm miisahido olunmus,
onlardan marqarin istehsal1 19,5 faiz artaraq 29,3 min ton, cem vo marmeladlar 9,3
faiz artaraq 11,7 min ton, koro yagi 7,7 faiz artaraq 23,7 min ton, kolbasa
momulatlarinin istehsali 2,6 faiz artaraq 1,8 min ton, qaymaq vo xama istehsali 2,0
faiz artaraq 4,7 min ton, ot (qus oti daxil olmaqgla) 1,5 faiz artaraq 278,1 min ton,
pendir vo kosmik istehsali 1,5 faiz artaraq 48,1 min ton, iizlii siid 1,1 faiz artaraq

839,1 min ton olmusdur. 2015-ci1 i1l yanvarin 1-na qida, i¢cki va tiitiin momulatlarim
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istehsal edon miiassisalorin anbarlarinda 33,3 milyon manatliq vo ya 6lko sonayesi

izro olan hazir mohsul ehtiyatinin 12,8 faizi qodor hazir mohsul olmusdur (grafik

5).
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Qrafik 5.2014-ci ildo ovvolki ilin miivafiq dovriino nisboton qida
mohsullarinin istehsalinin dinamikasi (artan yekunla, %-19), [50].

Toxuculuq, geyim, daori, doridon momulatlar vo ayaqgqabr istehsali ilo masgul
olan miiassisalar torafindon 97,5 milyon manatliq mahsul istehsal edilmisdir. Emal
sonayesindo mohsul istehsalinin strukturunda bu sahslorin payr 1,2 faiz olmusdur.
ovvalki illo miiqayisado mohsul istehsali toxuculuq senayesi iizro 1,9 faiz, geyim
istehsali 59,9 faiz artmus, dori vo dori momulatlarindan ayagqabilarin istehsali 41
faiz azalmisdir. ©vvalki ilo nisbaton hazir pambiq parcalar 59,8% artaraq 836 min
kv.m, pambiq yataq aglar1 49,9% artaraq 404,6 min adad, pambiq lifi 40,5 faiz
artaraq 13,0 min ton, dari istehsali 39,2% artaraq 1205,2 min kv.m olmusdur.

2015-c1 ilin yanvar-sentyabr aylarinda sonayeds istehsal olunmus mallarin vo
gostarilmis xidmatlorin hocmi (imumi buraxilis) 19 715,5 milyon manat togkil
etmisdir ki, bu da 6z ndvbasinda 6tan ilin miivafiq dovriina nisbaton 2,1% artmisdir.
Neft sonayesi 14 081,7 milyon manat toskil etmisdir ki, bu da 6z névbasinds 6ton
ilin miivafiq dovriino nisboton 0,7% azalmisdir. Qeyri-neft sonayesi iso 5 633,8
milyon manat togkil etmis vo 6ton ilin miivafiq dovriino nisbaton 10,2% artmisdir.
Bu artim asason masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri (2,1 dofs), kimya

sonayesi (97,2%), elektrik avadanliglarinin istehsali (20,8%), tikinti materiallarinin
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istehsali (12,2%), metalurgiya sonayesi (5,1%), qida mohsullarinin istehsali (3,6%)
saholorindo miisahido olunmusdur.

Sanaye mohsulunun 62,6% modong¢ixarma, 29,4% emal, 7,1% elektrik enerjisi,
gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati, 0,9% 1so su tochizati,
tullantilarin tomizlonmasi vo emal1 bolmolorindo istehsal olunmusdur [48, 49, 51].

Madongixarma bolmasinde istehsalin hacmi ovvalki ilin miivafiq dvriiniin
soviyyasindon 1,4% cox olmusdur.Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsal,
boliisdiiriilmasi va tochizati bolmasinin miiassisalari tarafindon avvalki ilin miivafiq
dovrii ilo miiqayisads 2,2% artim alds olunmusdur.

Su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali bolmasinda 6ton ilin miivafiq
dovrii ilo miiqayisodo mohsul vo xidmotlorin istehsali 2,8% artmisdir.
Emal sonayesi. Emal bolmasinin miiassisalori vo fordi sahibkarlari torafindon
ovvalki ilin miivafiq dovrii ilo miigayisads 9,4% cox mohsul istehsal olunmusdur.
Qeyri-neft emal sonayesi 6ton ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads 16,7% artmisdir.

Yanvar-sentyabr aylart orzindo emal sonayesindo mohsul istehsalinin
strukturunda an yiiksok xiisusi ¢okiys malik alt sahslor qida mohsullarinin istehsali
(33,8%), mneft mohsullarimin istehsali (31,6%), masin vo avadanhglarin
qurasdirilmas1 vo tomiri (7,0%), tikinti materiallarimin istehsali (6,0%), kimya
sonayesi (3,9%), icki istehsali (3,0%), metallurgiya sonayesi (2,8%), masin vo
avadanliglarin istehsali (2,8%), hazir metal momulatlarin istehsal (1,5%), elektrik
avadanhiglarinin istehsali (1,5%), avtomobil va qosqularin istehsali (1,1%), rezin va
plastmas momulatlarin istehsali (1,0%) olmusdur, digor 12 alt sahonin birgs xiisusi
caokisi 189 3,9% toskil etmisdir.

Respublikanin iqtisadi va sosial saholorinin inkisafina 2015-ci ilin yanvar-
sentyabr aylarinda biitiin maliyys monbalorindon asas kapitala 11,8 milyard manat
vasait yonoldilmisdir. Sonayedo neft sektoruna yonoldilmis osas kapitalin hocmi
2014-cii ilin miivafiq dovriina nisbaton 20.8% artaraq 5 351,5 milyon manat toskil
etmisdir. Sonayedo geyri-neft sektoruna yonaldilmis asas kapitalin hocmi 6ton ilin
eyni dovriino nisboton 33.2% artaraq 891,3 milyon manat toskil etmisdir.

Umumi vosaitin 52,8% sonaye saholorinin inkisafina yonolmis, bu da 6 2428
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milyon manat togkil etmisdir. Sonayeds asas kapitala yonoldilmis vasaitlorin 86,5%
modongixarma sonayesi, 5,7% emal sonayesi, 2,0% elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsal1, boliisdiiriilmasi vo tochizati sonayesing, 5,8% iso su tachizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emali sonayesina yonaldilmisdir.

2015-ct ilin yanvar-avqust aylarinda O©lkonin sonaye saholorindo calisan
muzdlu iscilorin sayr 182,9 min nofor toskil etmisdir, onlarin orta ayliq emak haqqi
159 12,7% artaraq 793,2 manat olmusdur. Qeyri-dovlat bolmasinda is¢ilorin orta
ayliq amok haqqi 17,4% artaraq 1000,1 manat toskil etmisdir.

1$9i19rin 35,2 min nafori madangixarma, 95,9 min nafori emal, 26,7 min nofori
elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tochizati, 25,1 min nofori
189 su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emal1 bolmalorindo comlogmisdir [51].

Umumilikds iqtisadiyyatin saxolondirilmasi va struktur islahatlar1 ilo olagodar
olaraq son illordo hoyata kecirilon sonayelogsma todbirlori ¢or¢ivasinda neft-qaz,
quzil vo digor hasilat saholorindo oldo edilmis ugurlarla yanasi, sonayenin
diversifikasiyasi: genislondirilmis vo bu sahado yeni giiclor istifadoys verilmisdir.
Belo ki, qisa miiddat orzinds geyri-neft sonayesinda 0lka iqtisadiyyati {iciin mithiim
ohomiyyot kosb edon vo miiasir texnologiyalara osaslanan roqabatgabiliyyatli
miiossisalor yaradilmigdir.

Son illords 6lks iqtisadiyyatinda sonayenin inkisafi baximindan shomiyyatli
sonaye miiossisalorinin yaradilmasi vo yenidon qurulmasi sahasindo miihiim islor
goriilmiisdiir. Qaradagda sement zavodunun istehsal giiciiniin artirilmasi vo yeni
zavodun insasi, Qazaxda, Naxcivanda sement zavodlarinin tikilib istifadoya
verilmasi, Goncodo aliiminium istehsali kompleksi, Gomiqayirma zavodunun
foaliyyati, Daskason vo Godoboyds qizil-mis emali, Sumqayitda polad borular,
Azorbaycan Polad istehsali Kompleksinin yaradilmasi 6lkoda sonayenin novbati
morholods daha dorin saxalondirme siyasatinin hoyata kecilmosina genis imkanlar
yaradir. Bununla yanasi, Sumqayitda neft-kimya sahasinds aparilan miiasirlogdirma
islori, karbamid zavodunun tomolinin qoyulmasi da golocokds geyri-neft

sonayesinin diversifikasiya olunmasina tohfa veracokdir.
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Olkodo geyri-neft sonayesinin asas halgolorini formalasdiran masingayirma vo
avadanliq istehsali istiqgamotindo do ciddi nailiyyatlor oldo edilmisdir. Belo ki,
Naxcivanda avtomobil zavodlarinin yaradilmasi, Goncado traktor istehsali 6lkada
miivafiq nogliyyat vasitolorino artan tolobin daxili istehsal hesabina 6donilmasi
baximindan xiisusi ohomiyyat kosb edir. Homginin, Hacigabulda seramik
momulatlar, dogiq masingayirma vo IKT sahosinda Samaxi, Gonca vo Mingacevirdo
elektron avadanliglar1 zavodlart qurulmusdur. Bununla yanasi, Qaradagda metal
konstruksiyalar, Mingacevirdo beton dayaqlar vo 0Olkonin digor bolgalarinds
miixtalif cesidli mohsullar istehsal edon yeni zavodlar istifadoys verilmisdir.

Miiasir dovrde Olkoda sonayelosmo prosesinin siiratlondirilmasine miivafiq
institutlarin yaradilmas: vo onlarin foaliyyatinin genislondirilmasi miihiim rol
oynamaqdadir. Yeni yaradilan Sumqayit Texnologiyalar Parki vo Sumqayit Kimya
Sonaye Parkinda foaliyyot gostoron vo miiasir texnoloji avadanliglarla tochiz
olunmus zavodlar qeyri-neft sonayesinin inkisafi ilo yanasi, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina xiisusi tohfo vermokdadir. Qeyd olunanlarla yanasi, Balaxanida
bork maisat tullantilarinin ¢esidlonmasi vo yandirilmast zavodlart qurulmus vo bu
orazido tokrar istehsali inkisaf etdirmok magsadils sanaye parki yaradilmisdir.

Eyni zamanda, alternativ vo barpa olunan enerji potensialinin movcudlugu
Olkonin enerji monbalaorinin diversifikasiyasi, atmosfera atilan tullantilarin
azaldilmasi ilo yanasi, 6lkads enerji istehsali liciin generator vo qurgularin istehsali
baximindan da miithiim shomiyyat kosb edir. Bununla slagadar Sumgayit sohori
yaxinliginda giinas panellari istehsal edon zavod foaliyyate baslamisdir.

Sonayelosmo c¢orgivasindo Olkomizdo yeni yaradilan istehsal saholorindon
miidafio seonayesinin qurulmasini xiisusi geyd etmok lazimdir. Qisa miiddot
kosiminds bu sahads 50-yo yaxin yeni istehsal sahasi yaradilmis vo 900-don cox
cesiddo miidafio toyinath momulatlarin istehsali togkil olunmusdur. Miidafio
sonayesi miiossisolori torafindon horbi toyinathh mohsullarla yanasi, miilki
momulatlarin da istehsali toskil olunmusdur ki, onlarin hacmido son illords 2 dofo

artirilmisdir.
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Oton 12 ilds yiingiil sonaye sektoru iizro Baki, Nax¢ivan, Gonco, Sumqayit,
Yevlax, Quba va 6lkonin digor bolgalorindo yaradilmus tekstil, mebel vo basqa bu
kimi ohalinin tolobati baximindan vacib istehsal miiassisalari tikilib istifadoyo
verilmisdir. Olkodo ohalinin orzaq mohsullar1 ilo tominatinin yaxsilasdirilmasi
corcivasindo Imislido sokor zavodu, Abseronda duz zavodu, Agcabadido siid va siid
mohsullar1 kombinati, Qabslads, Xagmazda konserv zavodlari, Oguzda, Sokido,
Agsuda vo digor bolgalordos yeni vo miiasir avadanliglarla tochiz olunmus qida

sonayesi miiassisalari faaliyyato baglamisdir.

2.2. Azarbaycanmin geyri-neft sonayesinin movcud vaziyyoatim xarakteriza
edan gostaricilorin tohlili

Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin rohborliyi altinda hoyata kecirilon
iqtisadi siyasatin prioritetlorindon biri iqtisadiyyatin diversifikasiyasini, geyri-neft
sektorunun davamli inkisafini tomin etmokdon ibaratdir.

Diinya tocriibasi gostarir ki, 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin yalniz bir amil
tizorinda qurulmasi vo iqtisadiyyatin yalniz bir amildon asililigi magsadouygun hal
deyildir vo bohran tohliikasi yaradir. Qeyri-neft sektorunun dinamik inkisafinin
tomin edilmasi naticasindo Olko iqtisadiyyatinda neft sektorundan asililiq
ohomiyyatli doracads azalacaq.

Neft sektorunun inkisafi digor saholorin inkisafi {iclin maddi baza rolunu
oynamagqla, yeni istehsal vo xidmot sahalorinin yaradilmasina vo inkisaf etmalorino
zomin yaratmisdir. Mohz bunun naticasidir ki, artiq 2012-ci ildo geyri-neft sektoru
timumi daxili mohsul istehsalinda iistiin movgeys sahib olmusdur. Yuxarida geyd
edildiyi kimi bu inkisaf tempinin artirilmasi asas vozifo kimi hokiimatin qarsisinda
duran asas vozifolordon biridir.

2012-c1 ildo Olkenin geyri-neft sektorunda 28474.9 milyon manathq olave
doyor yaradilmis vo timumilikdo onun 56.5%-don ¢oxu sosial vo digor xidmatlor,
ticarat, nogliyyat vasitolorinin tomiri v tikinti sahalorinin payina diismiisdiir (qrafik

6).
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2012-ci1 ilds 6lko iqtisadiyyatimin geyri-neft sektorunda yaradilan slava doyar
ovvalki ilin miivafiq dovril ilo miigayisade 9.7% cox olmusdur (codval 2). Qeyri-
neft sektorunda yaradilan alavo doyarin UDM-do xiisusi ¢okisi avvalki ilin miivafiq
dovriing nisbaton 3.9% artaraq 52.7% toskil etmisdir [48, 50]. Qeyri-neft sektorunun
oksor saholorindo (informasiya vo rabito sahosi istisna olmagla) olavo doyor

istehsalinin artim tempi avvalki ilin miivafiq dovriine nisbaton asagi olmusdur.

Qeyri-neft sektorunda yaradilmms alave dayarin sahalar tizre bolgiisi

E Kand. megave baliggihig
tasarmifatlar:

M Qevn-neft sanawvesi

E Tikinmta

B Ticarst; naglivyat vasitalarnnin
tarmin
E MNaglivyatva anbartassmmiafat:

- Tunstlann verlasdimbmesi va
ictirmaliaga
U Inforrmasiva varabita

4 Sosial ve diger xidmeatlar

d Mishsula vaidxala xahs
wvergilar{gevr-neft sektom iizra)

Qrafik 6. 2012-ci ildo geyri-neft sektorunda yaradilmis olavo doyorin saholor
izro bolgiisii [50].

Qeyd olunan dovrdo geyri-neft sonayesindo yaradilmis olavo doyorin xiisusi
cokisinin ovvolki ilin miivafiq dovrii ilo miigayisodo artmasit noticosindo
hesablamalara gora, 2012-ci ilds geyri-neft sektorunda yaradilmis slave doyords
geyri-neft sonayesindo yaradilmis olavo doyorin xiisusi ¢okisi ovvalki ilin miivafiq
dovriino nisboton 0.2 faiz bondi artmisdir.

2012-c1 ildo geyri-neft sonayesindo 6510.4 milyon manatliq mahsul istehsal
edilmis vo bu 6lko iizro biitiin sonaye mohsullarinin 19.2%-ni togkil etmoklo avvalki
ilin miivafiq dovri ilo miigayisado onun pay1 2.5 faiz bondi artmisdir.

Qeyri-neft sonayesinin mohsul istehsalinda emal sonayesinin xiisusi c¢okisi
68.2%, elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmosi vo tochizatinin pay1
26.4%, su tochizati, tullantilarin tomizlonmosinin payr 2.9%, modongixarma

sonayesinin pay1 iso 2.5% toskil etmisdir.
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Cadval 2.
2012-ci ilda geyri -neft sektorunda alavo doyarin artim tempi, %-19, [47]

9vvalki ilin miivafiq

Yanvar-dekabr, 2012 dovriinda
Qeyri-neft sektoru 109.7 109,4
Kaond, mesa vo bahqclq
tasarriifatlar 105.8 105.8
Tikinti 118.0 120.0
Ticarat; nagliyyat vasitalorinin
tomiri 109.6 110.2
Nogliyyat vo anbar tasorriifati 105.0 99.2
Turistlorin yerlasdirilmoasi vo
ictimai iaso 118.8 122.6
Informasiya va rabita 115.9 111.8
Sosial vo digor xidmotlor 105.4 105.7

2011-ci illo miigayisado hesablamalara goro cari ildo geyri-neft sonayesindo
emal sonayesinin xiisusi ¢okisi 0.9 faiz bandi artmigdir (cadval 3).

Oton il arzindo mohsul istehsali geyri-neft emal sonayesinin 16 bolmasinda, o
climlodon gida mohsullart istehsalinda (2.7%), toxuculuq sonayesinds (61%), rezin
vo plastmas mohsullart istehsalinda (2.3 dofs), tikinti materiallarinin istehsalinda
(16.9%), metallurgiya sonayesinda (17.1%), hazir metal momulatlarinin istehsalinda
(48.6%), kompiiter vo digor elektron avadanliglarin istehsalinda (8 dofo), elektrik
avadanlhglarinin istehsalinda (76.9%), mebel istehsalinda isa (2.3 dofs), masin va
avadanlilarin qurasdirilmasi vo tomiri sahasinds (40.1%) artmisdir.

Cadval 3.

Qeyri-neft sonayesinin iimumi buraxilist vo yaradilmis olave dayear, 2011-
2012-c1 illar iizra [50]

Yanvar-dekabr, 2011 Yanvar-dekabr, 2012
Umumi buraxihs 5805.9 6510.4
Ilava doyar 2181.1 2509.5
Xiisusi ¢oki, % 37.5 38.5

Hesablamalara goro, 2012-ci ildo geyri-neft sonayesindo slava doyarin xiisusi

cokisi avvalki ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisado 1 faiz bandi artmisdir.
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2013-cii ilin yanvar-dekabr aylar1 orzinde Olkonin geyri-neft sektorunda
32637.9 milyon manathq olave doyaor yaradilmis vo timumilikdo onun 59%-don
coxu sosial vo digor xidmatlar, ticarat, nogliyyat vasitolorinin tomiri vo tikinti

saholorinin payina diismiisdiir.

@ EKand, mesa va baligmihg tesarrinfatlan
HQeyri-neft sanayesi
& Tikinti
W Ticarat: naglivyat vasitelarinin tamiri
@ Naglivyat wa anbar tesarriifat

{ Turistlarin verlagdirilmasi va fctimai iags
w Informasiva va rabita

i Sosial va digar xidmeatlar

wzhzulavae td=als xaliz wvergilar(gevr-neft sektom
iizra)

Qrafik 7. 2013-cii ilo geyri-neft sektorunda yaradilmis slave dayarin sahslor
izra bolgiisi, [50]

2013-cii ilin yanvar-dekabr aylarinda 0lke iqtisadiyyatinin geyri-neft
sektorunda yaradilan oslava doyar avvalki ilin miivafiq dovrii ilo miigayisads 10.0%
artmuisdir. Qeyri-neft sektorunda yaradilan olavo doyorin UDM-da xiisusi cokisi
ovvalki ilin miivafiq dovriina nisbaton 3.1% artaraq 56.6% toskil etmisdir. 2013-cii
ilin yanvar-dekabr aylar1 orzindo 6lko igtisadiyyatinda yaradilan slavo doyorin 5.8%
artimina geyri-neft sektoru 5.3% miisbat tohfo vermisdir. Qeyri-neft sektorunun alt
saholori iizro UDM-in artimina on ¢ox miisbat tohfo veran saho tikinti sahasi (2.3%)
olmusdur. Qeyri-neft sektoru iizro mohsula vo idxala xalis vergilor iimumilikdo
mohsula va idxala xalis vergilorin 72.0%-ni toskil etmisdir [48, 50].

Qeyri-neft sektorunun oksor sahoalorinds olave doyor istehsalinin artim tempi
ovvalki ilin miivafiq dovriino nisbaton yiiksok olmusdur. Qeyri-neft UDM-nin
artimina on boyiik miisbat tohfani tikinti sahasi (4.3%) vermisdir.

2013-cii ilin yanvar-dekabr aylar1 orzindo geyri-neft sonayesindo yaradilan
olavo doyarin hocmi oavvalki ilin miivafiq dovrii ilo miigayisods 4.2% artaraq 2666.4
milyon manata c¢atmisdir. Hesabat dovriinde yaradilmis UDM-do qeyri-neft
sonayesinin xiisusi ¢okisi 4.6% toskil etmisdir. Sonayedo yaradilan olavo doyordo

geyri-neft sonayesinin payr 0.4% artaraq 10.0%-o yiiksalmisdir. Yanvar-dekabr
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aylar1 arzinda geyri-neft sektorunda yaradilmis oalave dayards geyri-neft sonayesinin

xiisusi ¢okisi 8.2% toskil etmisdir. Qeyri-neft sonayesi UDM-in artimina 0.2%,

geyri-neft UDM-in artimima 0.4%, sonayenin 1.2% artimina iso 0.4% miisbot tohfa

vermisdir (codval 4).

Cadval 4.

2013-cii ilda geyri-neft sektorunda olava doyarin artim tempi, [47]

Yanvar-dekabr, 2013

Qeyri-neft UDM-nin
artimina alt sahalarin tohfasi

Qeyri-neft sektoru 110.0

Kand, mess va balhiqc¢ihiq

tosarriifatlar 104.9 0.5
Qeyri-neft sonayesi 104.2 0.4
Tikinti 123.0 4.3
Ticarat; nogliyyat

vasitalarinin tomiri 109.9 1.2
Nagliyyat vo anbar

tosarriifati 106.3 0.6
Turistlorin yerlasdirilmoasi vo

ictimai iaso 116.0 0.5
Informasiya va rabito 110.7 0.3
Sosial vo digor xidmotlor 104.9 1.3
Mbahsula va idxala xalis

vergilor - 0.9

Qeyri-neft sonayesindo yaradilan olavo doyarin strukturunda modoncixarma

sonayesinin xiisusi ¢okisi 2.4% va ya 63.9 milyon manat, emal sonayesinin xiisusi

caokisi 53.2% vao ya 1419.3 milyon manat, elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsals,

boliisdiiriilmasi vo tochizatinin xiisusi ¢okisi 41.7% vo ya 1111.3 milyon manat, su

tochizati, tullantilarin tomizlonmasinin xiisusi ¢okisi 1s9 2.7% vo ya 71.9 milyon

manat toskil etmisdir (sokiln 9). Miiqayiso olunan dovrds geyri-neft sonayesindo

yaradilan olavo doyeorin strukturunda emal sonayesinin xiisusi c¢okisi 0.7%

artmusdir.

2013-cii ilin yanvar-dekabr aylarinda geyri-neft sonayesindo 6776.6 milyon

manatliq mohsul istehsal edilmis vo ovvalki ilin miivafiq dovrii ilo miigayisada
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4.8% artmsgdir. Qeyd olunan dovrds geyri-neft sonayesinda istehsal edilon mohsul
Olko iizro biitiin sonaye mohsullarinin 20.1%-ni togkil etmoklo avvalki ilin miivafiq
dovril ilo miigayisado onun payr 0.7% artmis, sonayenin 1.8% artimina qeyri-neft
sonayesi 0.9% miisbat tohfo vermisdir. Qeyri-neft sonayesinin alt saholori lizro

sonayenin artimina on ¢ox miisbot tohfo veron saho geyri-neft emal sonayesi (0.7%)

olmusdur.
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manat U
SO0 s
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i - 700
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i - 300
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2000 - ----------- 1.9 630 - 100
00 - : == . ] 00

Qevri-neft emnal sanavesi  Elektrik eneqisi gazve  Sutschizat tullantilann  Madangroarmamn qeve-neft
buzxar istahsal, temizlenmasi va emah bélmasi
balisdiiilmasi va tachizah

Qrafik 8. 2013-cii ildo geyri-neft sonayesindo yaradilmig olavo doyarin
strukturu, [47]

Qeyri-neft emal sonayesinin alt sahalari lizra sonayenin artimina an ¢ox artirici
tosiri qida mohsullart istehsali (0.3%) vo tikinti materiallart istehsali (0.2%) sahalori
gostormisdir. Yanvar-dekabr aylar1 orzindo geyri-neft sonayesinin artimina qeyri-
neft emal sonayesi 3.8%, elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsal1, boliisdiiriillmasi vo
tochizati sahasi 0.8%, su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emal1 sahasi 0.4%
miisbat tohfo vermisdir. Hesabat dovriindo geyri-neft sonayesinin artimina an ¢ox
miisbat tohfo veran geyri-neft emal sahalori qida mohsullart istehsali (1.6%), tikinti
materiallar1 istehsali (1.0%) vo masin vo avadanhqglarin istehsali (0.6%) saholori
olmusdur.

Qeyri-neft sonayesinin mohsul istehsalinda modoncixarma sonayesinin pay1
1.6% va ya 108.1 milyon manat, emal sonayesinin xiisusi ¢okisi 69.1% va ya 4679.2

milyon manat, elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo
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tochizatinin payr 26.1% vo ya 1770.6 milyon manat, su tochizati, tullantilarin
tomizlonmasinin pay1 isa 3.2% va ya 218.7 milyon manat toskil etmisdir (qrafik 9).
2013-cii ilin yanvar-dekabr aylar1 orzindo geyri-neft sonayesinin tmumi
buraxilisinda geyri-neft sonayesindo yaradilmis oalavo doyarin xiisusi ¢okisi ovvalki
ilin miivafigq dovri ilo miigayisado 0.8% artaraq 39.3%-o yliksolmisdir.
2013-cii ilin yanvar-dekabr aylart orzindo mohsul istehsali geyri-neft emal
sonayesinin oksor bolmolorinds, o ciimlodon gida mohsullart istehsalinda (4.2%),
tikinti materiallarinin istehsalinda (21.0%), masin vo avadanhglar istehsalinda
(25.1%), kimya sonayesinda (19.5%), icki istehsalinda (13.6%), masin va
avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri sahosindo (31.3%), elektrik avadanliglari
istehsalinda (14.6%), poliqgrafiya mohsullar1 istehsalinda (43.4%), dori vo dari
momulatlarin, ayaqqabilarin istehsalinda (30.9%), sair noagliyyat vasitalarinin

istehsalinda (2.3 dofo) vo s. artmigdir.

tzmizlanm !

Qrafik 9. 2013-cii ildo geyri-neft sonayesinin imumi buraxilisinin strukturu,
[47]

2013-cii ildo iqtisadiyyatda osas kapitala qoyulmus comi investisiyalarin
73.0%-1 vo ya 13.1 milyard manat1 geyri-neft sektoruna yonlondirilmisdir. Qeyri-
neft sektoruna yonlondirilon investisiyalarin hacminds ovvalki ilin miivafiq dovrii
ilo miqgayisado 12.1% artim qeydo alinmisdir. ©Osas kapitala qoyulmus

investisiyalarin 12.6%-1, geyri-neft sektoruna yonlondirilon investisiyalarin iso
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17.3%-1 vo ya 2257.5 milyon manati geyri-neft sonayesi bolmaosinin inkisafinda
istifado edilmisdir.

2014-cii ilds 6lkonin geyri-neft sektorunda 36.0 milyard manathq slavo doyar
yaradilmis vo timumilikds onun 61.4%-1 sosial vo digoar xidmatlar, ticarat, nogliyyat
vasitalorinin tomiri v tikinti sahalaorinin payina diismiisdiir.

2014-cii ilds 6lks igtisadiyyatinin geyri-neft sektorunda yaradilan slava doyar
avvalki ilin miivafiq dovril ilo miiqayisado 7.0% artmisdir. Qeyri-neft sektorunda
yaradilan olavo doyerin UDM-do xiisusi c¢okisi avvalki ilin miivafiq dovriine
nisboaton 3.9 faiz bondi artaragq 61.0% toskil etmisdir. 2014-cii ildo o6lko
igtisadiyyatinda yaradilan olavo doyorin artimi tamamilo qeyri-neft sektorunun
hesabina bas vermisdir (qrafik 10). Qeyri-neft sektorunun alt sahalori iizro UDM-in

artimina on ¢ox miisbot tohfo veron saho tikinti sahasi (1.1%) olmusdur.

108,83 1088 1090 ‘
107.7 1083

Q) evri-neft
sektoru

—+—TJDM-cami

Qrafik 10. 2014-cii ildo UDM istehsali vo geyri-neft sektorunun dinamikasi,
[47]

Qeyri-neft sektorunun oksor saholorinds olave doyor istehsalinin artim tempi
ovvolki ilin miivafiq dovriino nisboton yiiksok olmusdur. Qeyri-neft UDM-nin
artimina on bdyiik miisbat tohfoni tikinti sahasi (1.9%) va sosial va digor xidmatlor
sahosi (1.4%) vermisdir.

2014-cii 1lde geyri-neft sonayesindo 7189.8 milyon manatliq moahsul istehsal
edilmis vo avvalki ilin miivafiq dovrii ilo miigayisads 6.9% artmisdir. Qeyd olunan
dovrda geyri-neft sonayesindo istehsal edilon mohsulun 06lks iizro biitiin sonaye

mohsullarinda xiisusi ¢okisi avvalki ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads 2.5% artmis
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vo 22.6%-ni toskil etmis, geyri-neft sonayesi sonayenin arttmina 1.4 faiz bandi
miisbot tohfo vermisdir. Hesabat dovriindo geyri-neft emal sonayesinin alt saholori
lizro sonayenin artitmina an ¢ox artirici tasiri masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi
vo tomiri (0.2%) vo tikinti materiallar1 istehsali (0.2%) saholori gostormisdir.
Hesablamalara goro, yanvar-dekabr aylar1 orzindo geyri-neft sonayesinin artimina
modangixarmanin geyri-neft bolmasi 0.8%, qeyri-neft emal sonayesi 4.3%, elektrik
enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmosi vo tochizati sahosi 1.6 %, su
tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasi 0.2% miisbot tohfo vermisdir.
Hesabat dovriinds geyri-neft sonayesinin arttmina an ¢ox miisbat tohfo veron geyri-
neft emal saholori masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri (1.1 %), tikinti
materiallar istehsali (1.1 %) vo kimya sonayesi (0.9%) sahalori olmusdur.

Qeyri-neft sonayesinin mohsul istehsalinda modoncixarma sonayesinin pay1
1.6%, emal sonayesinin xiisusi ¢akisi 69.8%, elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriillmosi  vo  tochizatimin  payr  25.4%, su tochizati, tullantilarin
tomizlonmasinin pay1 is9 3.2% toskil etmisdir.

Hesablamalara gora, 2013-cii ilin miivafiq dovrii 1lo miigayisada 2014-cii ildo
geyri-neft sonayesinin mohsul buraxilisinda emal sonayesinin xiisusi ¢okisi 0.8%

artmusdir.

R = Qidamehsullan, icki v tiitin istehsal

® Tozuculug v gevim 1stehsah

W Fimya sanayest ve aczagihg mehsullarmm ist=hszh
® Ferm va plastmas mamulatlzrmm  ist=hszh

™ Tikinti materizllarmm ist=hszh

" hetzllurgrya ssnayesi ve hazr metal

L %ﬁm&g&hghﬁunn avadanlglar 1stehsah
W Elektrik avadanhglarmm ist=hsah

“ hizsm va avadanhglarm istzhsah

™ hebel istehsah

“ Digar szhalar

Qrafik 11. Qeyri-neft emal sonayesinin iimumi buraxilisinin strukturu, 2014-cii
il tizro [47]
2014-cii ildo geyri-neft sonayesinin {imumi buraxilisinin artim tempi 2013-cii

ilin miivafiq dovrii ilo miigayisads 2.1% artmisdir. Artim tempinin yliksalmasino
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emal sonayesinin aparict saholorindon olan qida mohsullarinin istehsali, tikinti
materiallarinin  istehsali, metallurgiya sonayesi, kimya sonayesi, masin Vo
avadanhgqglarin qurasdirilmasi vo tomiri, elektrik avadanliglarinin istehsali, hazir
metal momulatlarin istehsali va s. artim templorinin yiiksalmasi tasir etmisdir.

2014-cii i1ldo mohsul istehsali geyri-neft emal sonayesinin oksor bolmslarinda,
o ciimladan gida mohsullart istehsalinda (1.4%), tikinti materiallarinin istehsalinda
(22.2%), metallurgiya sonayesinda (11.0%), kimya sonayesinds (32.0%), masin vo
avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri sahasinds (41.0%), i¢ki istehsalinda (8.1%),
elektrik avadanliglar istehsalinda (12.1%), hazir metal momulatlarinin istehsalinda
(6.2%), geyim istehsalinda (59.9%), sair nagliyyat vasitolorinin istehsalinda (3.4
dafa), mebel istehsalinda (8.3%), avtomobil va qosqularin istehsalinda (58.2%) va s.
bolmoalordo artmisdir.

2014-cti ildo iqtisadiyyatda osas kapitala qoyulmus comi investisiyalarin
66.1%-1 vo ya 11.7 milyard manati geyri-neft sektoruna yonlondirilmisdir. Osas
kapitala qoyulmus investisiyalarin 7.5%-i, qeyri-neft sektoruna yonlondirilon
investisiyalarin is9 11.4%-1 vo ya 1325.7 milyon manati geyri-neft sonayesi
bolmoasinin inkisafinda istifads edilmisdir.

2015-ci ilin yanvar-sentyabr aylar1 orzinds 6lkonin geyri-neft sektorunda 28.0
milyard manatliq alave doyar yaradilmis vo iimumilikds onun 60%-don ¢oxu sosial
vo digar xidmatlar, ticarat, nagliyyat vasitalorinin tomiri va tikinti sahalorinin payina

diismiisdiir (qrafik 12).

2015-ct 1ilin yanvar-sentyabr aylarinda O0lko iqtisadiyyatinin qeyri-neft
sektorunda yaradilan slavo doyor avvalki ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads 6.4%
artmigdir. Qeyri-neft sektorunda yaradilan olavo doyerin UDM-do xiisusi ¢okisi
ovvalki ilin miivafiq dovriino nisbaton 10.3% artaraq 68.8% toskil etmisdir. 2015-
ci ilin yanvar-sentyabr aylar1 arzinda 6lks iqtisadiyyatinda yaradilan slave doyorin
3.7%-lik artimi tamamilo geyri-neft sektorunun hesabina bas vermisdir. Qeyri-neft
sektorunun alt saholori arasinda 6lko UDM-in artimma on ¢ox miisbot tohfo veron

saha ticarat vo nagliyyat vasitalorinin tomiri (0.9%) olmusdur (cadval 5).
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Ekand, mess va baligoilg tessrrifatlan

i Qeyri-neft sanayesi

@ Tikinti

@ Ticarat; nagliyyat vasitalarinin tamiri

U Naglivyat va anbar tasarrifaty

L Turistlerin verlesdirilmesi va ictimal iase

uinformasiya va rabita

wiSosial va diger xidmatlar

whishsulava idxala xalis vergilar(geyr-neft sektoruiizra)

Qrafik 12. 2015-ci ilin yanvar-sentyabr aylart orzindo geyri-neft sektorunda
yaradilmis alava doyarin sahoalar iizra bolgiisii, [47]

Qeyri-neft sektorunun oksaor saholarinds yaradilan olave doyorin artim tempi
ovvalki ilin miivafiq dovriino nisboton yiiksok olmusdur. Qeyri-neft UDM-in
arttmina on boyiik miisbat tohfoni ticarat vo noagliyyat vasitolorinin tomiri sahasi
(1.5%) vermisdir. 2015-ci ilin yanvar-sentyabr aylar1 orzinds geyri-neft sonayesinda
yaradilan olavo doyorin hocmi ovvalki ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisodo 10.4%
artaraq 2166.7 milyon manata catnusdir. Hesabat dovriindo yaradilmus UDM-da
geyri-neft sonayesinin xiisusi ¢okisi 0.7% artaraq 5.3% toskil etmisdir. Sonayeda
yaradilan olavo doyordo geyri-neft sonayesinin payr 5.0% artaraq 15.6%-9
yiiksalmisdir. Yanvar-sentyabr aylar1 arzinds geyri-neft sektorunda yaradilmis slave
doyordo qeyri-neft sonayesinin xiisusi ¢okisi 7.8% toskil etmisdir. Qeyri-neft
sonayesi UDM-in artimma 0.5 faiz bondi, qeyri-neft UDM-in artimma 0.8 faiz
bondi, sonayenin artimina is9 1.1% miisbat tohfo vermisdir.

Qeyri-neft sonayesindo yaradilan olavo doyorin strukturunda modoncixarma
sonayesinin xiisusi ¢okisi 1.5% vo ya 32.2 milyon manat, emal sonayesinin xiisusi
caokisi 55.1% vo ya 1193.7 milyon manat, elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tachizatinin xiisusi ¢okisi 40.2% vo ya 871.3 milyon manat, su
tochizati, tullantilarin tomizlonmosinin xiisusi ¢okisi i1s9 3.2% va ya 69.5 milyon
manat togkil etmisdir (qrafik 13).

Cadval 5.
2015-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda geyri-neft sektorunda olavo doyarin
arttm tempi, %-19, [47]
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Yanvar-sentyabr Qeyri-neft UDM-in artimna alt
2015 sahoalarin tohfasi
Qeyri-neft sektoru 106.4
Kand, mess va bahiqcihq
tosarriifatlar: 106.7 0.6
Qeyri-neft sanayesi 1104 0.8
Tikinti 106.0 1.2
Ticarat; nagliyyat vasitalorinin
tomiri 111.4 1.5
Nagliyyat va anbar tasarriifati 100.4 0.1
Turistlorin yerlasdirilmasi vo
ictimai iaso 115.1 0.5
Informasiya va rabita 108.8 0.3
Sosial va digor xidmaotlor 103.4 0.9

2015-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda geyri-neft sonayesindo 5633.8 milyon
manatliq mohsul istehsal edilmis vo ovvalki ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisado
10.2% artmigdir. Qeyd olunan dovrdo geyri-neft sonayesinds istehsal edilon
mohsulun 6lks {izro biitiin sonaye mohsullarinda xiisusi ¢akisi avvalki ilin miivafiq
dovril ilo miiqayisado 7.8% artmis vo 28.6%-ni togkil etmis, sonayenin 2.1%-lik
artimi tamamilo geyri-neft sonayesinin hesabina bas vermisdir. Hesabat dovriinde
geyri-neft emal sonayesinin alt sahalari {izro sonayenin artimina an ¢ox artirici tasiri
masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi va tomiri (0.9%), kimya sonayesi (0.8 faiz
bondi), qida mohsullarinin istehsali (0.3%), hazir metal momulatlarinin istehsali
(0.2%), tikinti materiallarinin istehsali (0.2%) vo elektrik avadanliglart istehsali
(0.1%) sahalori gostormisdir.

Hesablamalara goro, yanvar-sentyabr aylart orzindo geyri-neft sonayesinin
arttmina geyri-neft emal sonayesi 10.6%, elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmosi vo tochizati sahosi 0.6 faiz bondi, su tochizati, tullantilarin

tomizlonmaosi vo emal1 sahoasi 0.1% miisbat tohfo vermisdir.
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Qrafik 13. 2015-ci ilin yanvar-sentyabr aylar1 orzinds geyri-neft sonayesindo
yaradilmis alave doyarin strukturu, [50]

Hesabat dovriindo geyri-neft sonayesinin artimina an ¢ox miisbat tohfs veran
geyri-neft emal saholori masin vo avadanliglarin qurasdirilmast vo tomiri (4.1%),
kimya sonayesi (4.0%), qida mohsullarinin istehsali (1.3%), hazir metal
momulatlarinin istehsali (1.0%), tikinti materiallarinin istehsali (0.8%), kompiiter va
digor elektron avadanliglarin istehsali (0.6%), elektrik avadanliglar istehsal1 (0.5%)
saholori olmusdur. Qeyri-neft sonayesinin mohsul istehsalinda modoncixarma
sonayesinin pay1l 1.7% vo ya 96.5 milyon manat, emal sonayesinin xiisusi ¢okisi
70.5% vo ya 3969.4 milyon manat, elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi va tachizatinin pay1 24.8% va ya 1396.3 milyon manat, su tochizati,
tullantilarin tomizlonmaosinin payi iso 3.0% vo ya 171.6 milyon manat togkil etmisdir
(grafik 14).

Hesablamalara gors, 2014-cii ilin miivafiq dovrii 1lo miigayisade 2015-ci1 ilin
yanvar-sentyabr aylari orzindo geyri-neft sonayesinin mohsul buraxilisinda emal
sonayesinin xiisusi ¢okisi 0.5% artmigdir.

2015-ci ilin yanvar-sentyabr aylar1 orzindo geyri-neft sonayesinin imumi
buraxilisinin artim tempi 2014-cii ilin miivafiq dovri ilo miiqayisads 4.2%
artmisdir. Artim tempinin yiiksalmosino emal sonayesinin bir ¢ox aparici
saholorindon olan qida mohsullarinin istehsali, tikinti materiallarinin istehsali,
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kimya sonayesi, masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri, metallurgiya
sonayesi, hazir metal momulatlarin istehsali, elektrik avadanliglarinin istehsali,
kompiiter, elektron vo optik mohsullarin istehsali va s. arttm templarinin yiiksalmasi

tosir etmisdir.

Qrafik 14. 2015-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda geyri-neft sonayesinin
{imumi buraxilisinin strukturu, [50]

2015-ci ilin yanvar-sentyabr aylar1 orzindo mohsul istehsali geyri-neft emal
sonayesinin aksar bolmalorinds, o ciimlodon qida mohsullart istehsalinda (3.6%),
masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri sahasinds (2.1 dofs), tikinti
materiallarinin istehsalinda (12.2%), kimya sonayesindo (97.2%), metallurgiya
sonayesinda (5.1%), hazir metal momulatlarinin istehsalinda (62.0%), elektrik
avadanliglar1 istehsalinda (20.8%), kompiiter, elektron vo optik mohsullarin
istehsalinda (71.9%), mebel istehsalinda (5.2%), dori vo dori momulatlarin,
ayaqqabilarin istehsalinda (74.1%), poligrafiya foaliyyatinds (76.3%), agac emal1 vo
agacdan momulatlarin istehsalinda (37.0%) vo s. saholordo artmisdir. 2015-ci ilin
yanvar-sentyabr aylar1 orzindo iqtisadiyyatda osas kapitala qoyulmus comi
investisiyalarin 54.8%-1 vo ya 6479.7 milyon manati geyri-neft sektoruna
yonlondirilmisdir. Osas kapitala qoyulmus investisiyalarin 7.5%-i, geyri-neft
sektoruna yonlondirilon investisiyalarin isa 13.8%-1 vo ya 891.3 milyon manati
geyri-neft sanayesi bolmasinin inkisafinda istifade edilmisdir [48, 49, 51].

Miistaqillik dovriinds respublikamizin sohor vo rayonlarinda 38 Olimpiya

Idman Kompleksi tikilib istifadoys verilmisdir ki, bunlardan da 4-ii 2013-cii ilin
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payina diisiir. 2014-cii 11 Avropa Oyunlar1 ugurla togkil edilmisdir. Bunun {i¢iin
Bakida 65 minlik Olimpiya Stadionu, Boyiik Su idman No6vlori Sarayi, Gimnastika
Morkazi, Stend Aticiligi Markozi tikilmis va istifadoys verilmisdir.

Taobii resurslarin genis miqyasda hasilatina vo ixracina nail olmagla yeni
impuls gazanan iqtisadi artim dinamikasi, 2009-cu ildo global iqtisadi bohran
soraitinda belo Azarbaycan iqtisadiyyatinda arttmin gqeyds alinmasi secilmis strateji
kursun ugurla hoyata kecirilmasinin tozahiiriidiir

Qeyri-neft sektorunda yeni istehsal saholorinin ac¢ilmasi vo yeni is yerlorinin
yaradilmasi, istehsal, nagliyyat vo communal infrastrukturun misli goriinmomis
miqyasda inkisaf etdirilmosi, miiasir social infrastruktur miiossisalorinin
yaradilmasi, o ciimlodon yeni tohsil, sohiyys, idman miiassisalorinin ingasi
soziigedon dovrda biitovliikds 6lkomizin dinamik vo dayamigl yiiksalisinin asasini
toskil etmisdir.

Xiisusan geyd olunmalidir ki, bu illorde Azaorbaycanda sosial problemlorin
somarali hallinds boyiik iraliloyiso nail olunmus, ohalinin sosial miidafiosi sistemi
gabaqcil beynolxalq standartlara uygun yenidon qurulmusdur. Yeni pensiya sistemi
foaliyyoto baslamis, tinvanli dovlat sosial yardimi, sosial miiavinatlor sistemi tosbit
olunmus vo inkisaf etdirilmisdir.

Respublikanin iqtisadi potensiali artdigca sohiyyonin inkisafi iiclin olverisli
sorait yaranmis vo ohalinin saglamliginin qorunmasi problemlori ardicilligla 6z
hallini tapmaga baslamisdir.

Respublika shalisinin saglamliginin qorunmasi va tibbi xidmatin keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi iigiin bir sira zoruri todbirlor goriilmiisdiir. Yoluxucu xastaliklora
qarst miibarizo isindo ohomiyyatli nailiyyetlor qazanilmigdir vo bu saho praktik
sohiyyanin prioritet istigamati kimi daim digget markozinds saxlanilmaqgdadir.

Son illorde tohsil sahasindo nozoracarpan nailiyyatlorin oldo olunmasi da
bilavasito 6lkomizin modernlosdirilmasing istigamotlonmis sosial-igtisadi siyasatlo
baghdir. Oton dovrdo 6lkomizdo tohsil infrastrukturunun miiasirlosdirilmosi
istigamatinds Onomli addimlar atilmig, naticads 1 milyondan artiq sagirdin tolim

soraiti yaxsilasdirilmigdir. Tohsilin mozmunca yenilonmasing istigamatlonmis

58



islahatlar aparilmig, Azorbaycan tohsilinin Avropa tohsil mokanina inteqrasiyasi
istigamatinda shomiyyatli addimlar atilmisgdir.

Sosial-iqtisadi sahalords alds olunan ugurlar beynoalxalq reytinq agentliklorinin
(“Fitch Ratings”, “Moody’s”, “Standard & Poor’s”) Azorbaycan iqtisadiyyati ilo
bagl ildon-ilo yaxsilasan qiymotlondirmoalorinde do 6z oksini tapmisdir. Diinya
Banki vo Beynolxalg Maliyye Korporasiyasi torafindon hazirlanan “Doing
Business” hesabatinda Azorbaycan mévqeyini yaxsilasdirmus, Diinya Iqtisadi
Forumunun “Qlobal Ragabatlilik Hesabati’nda Miistoqil Dovlatlor Birliyi vo region
Olkoalori arasinda lider movqgeyina yiiksolmisdir.

Azorbaycan Diinya Bankinin adambasina diison Umumi Milli Galir tosnifatina
gora “yuxart orta golirli” Olkalor qrupunal digor MDB dovlatlori ilo miigayisada
daha tez daxil olmus vo bununla yanasi, Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf
Programinin insan inkisafi ilo bagli 2010-cu 1l lizro hesabatina asason, “orta insan
inkisafi” oOlkolori qrupunu tork edorok, “yiiksok insan inkisafi” Olkalori qrupuna
yiiksolmisdir.

Biitiin bunlar diigiiniilmiis vo moagsadyonlii siyasatin ardicil hayata kegirilmasi
noticosindo miimkiin olmusdur. Olka rohbarliyi saviyyasinda gobul edilon dovlot
programlari, konsepsiya vo strategiya xarakterli sonadlor, onlarin amali icrasi bu
siyasatin reallagdirilmasi mexanizmi kimi vacib ohomiyyot kasb edir. Tokco onu
demok kifayatdir ki, hazirda 60-a yaxin dovlat programui, strategiya vo konsepsiya
foaliyyatdadir ki, bunlar da 6lkomizin ictimai hayatinin biitiin saholorinin inkisaf
etdirilmosinde miihiim shomiyyate malikdir.

Tam ominlikls demak olar ki, Azarbaycanda ke¢id dovrii artiq basa ¢atmisdir.
Sarbast  bazar miinasibatlorine  vo  siyasi  pliralizme  sOykenon, 0z
ganunauygunluglarina malik yeni sosial-igtisadi sistem bargorar olmusdur. Somarali
iqtisadiyyatin foaliyyot gostormasi lciin zoruri infrastrukturun formalasdirilmasi
basa catmagq iizradir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti 6z Soroncamu ilo “Azarbaycan 2020:
golocoya baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin hazirlanmasi barado tapsiriq vermisdir.

Belo bir konsepsiyanin hazirlanmasi zoruroti 6lkomizin yeni inkisaf morhalasina
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godom qoymasi ila baghdir. Qazanilmis nailiyyatlor imkan verir ki, Azarbaycan 6z
garsisina daha yiiksok magsadlor qoysun vo bu moagsadlordan irali golon vozifalori

miloyyanlosdirsin.

2.3.Azorbaycanda yaradilan soanaye parklari, onlarin movcud vaziyyoti

Olkodo igtisadiyyatin tarazli vo dayaniqli inkisafinin tomin edilmosi, ahalinin
sosial rifahinin yiiksoldilmasi, habelo sosial-iqtisadi inkisafin cari, orta vo
uzunmiiddatli dovrlari arasinda iizvi bagliliq vo qarsiligh uzlagsma yaratmagla, elaca
do comiyyatin biitiin istigamatlords toraqqisini  siirotlondirmaklo, inkisafin
keyfiyyatco yeni modelinin formalasdirilmas1t 6lko bas¢isinin  rohbarliyi il
reallagdirilan sosial-igtisadi siyasatin asas istigamati olaraq Azarbaycan ddvlstinin
foaliyyotindo morkozi yer tutur. Iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, neft golirlorinin
soviyyasindon asili olmayaraq geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi vo onun
ixrac imkanlarinin genislondirilmasi hazirki morholods garsiya qoyulmus osas
vozifolordondir.

Bu istigamatdo goriilon islor ¢or¢ivasinds atilan miithiim addimlardan biri kimi
sonaye parklarinin yaradilmasini geyd etmok olar. Mohz XX asrin 70-ci illorindon
etibaron umummilli lider Heydor Oliyevin uzaqgoron vo miidrik siyasati naticosinda
bu giinkii ugurlu iqtisadiyyatimizin inkisafinin biindvrasi qoyulmusdur. Homin
siyasotin ugurlu davamcisi olan Conab Prezident Ilham Oliyevin soy v bacariglar
noticasindo bir cox iqtisadi islahatlar hoyata kecirilmisdir vo noticade fordi
sahibkarlar tigiin ¢cox alverisli sorait yaradilmigdir ki, STP kimi nahong, ¢oxsahali vo
respublikanin sonayesini inkisaf etdiron miiossiso yarandi. STP Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadiyyatinin stabil inkisafina 6z tovhasini veron an iri vergi
odayicilarindon biridir.

Sumgqayit Texnologiyalar Parki (STP) regionda texnoparklarin yaradilmasinda
pioner olmagqla, miixtolif istehsalat saholori iizro ixtisaslasmis nohoang zavodlar
kompleksidir. Regionda nadir layihe olan STP Azorbaycanin hom daxili, hom do

xarici bazarmin tolabatini1 tam 6domok gabiliyyasting gadirdir.
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Texnoparkin mohz Sumgqayitda yaradilmasi1 Azerbaycanin iqtisadi cohotdon
inkisafina ohomiyyoatli doracads tokan vermoklo yanasi, vaxtilo Qafgazda sonaye
morkozi kimi yaradilan Sumgqayitin tarixi anonalarinin barpasi demakdir.

Bu giin STP-nin tikinti-montaj vo istehsalat sahoalorindo 4500 isci isloyir.
Tikilmokds olan zavodlar tohvil verildikdon sonra is¢i heyatinin say1 1000 nafor do
artacaq ki, bu da 6z novbsinda sosial yasayis standartlarinin yaxsilasdirilmasina
zomin yaradacaq. STP 2009-cu il dekabr aymnin 22-do dovlat bascisi conab Ilham
Oliyev torofindon istismara verilmisdir.

Bu miiossisalorlo yanast Olkods geyri-neft sektorunun davamli inkisafinin
tomin edilmosi, sahibkarligin dostoklonmoasi, miiasir texnologiyalara osaslanan
roqabatgabiliyyotli sonaye miiossisolorinin togkili vo ohalinin istehsal sahasindo
mosgullugunun artirilmast moqgsadi ilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2011-ci il 21 dekabr tarixli, 548 nomrali Formanina asason Sumgayit sohorindo
Sumqgayit Kimya Sonaye Parki, 2015-ci il 26 fevral tarixli, 1077 nomrali
Saroncamina asason Mingacevir ssharinds Mingagevir Sonaye Parki vo 2015-ci il 3
tyun tarixli, 1255 némrali Soroncami ilo Baki sohori Qaradag rayonu orazisinds
Qaradag Sonaye Parki yaradilmis, miivafiq torpaq saholori ayrilmisdir [45,46].

Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin foaliyyotinin toskili, parkda yerlosocok
istehsal saholorinin qurulmast iigiin icazo sonadlorinin  alinmasi, layihslorin
hazirlanmasi, razilasdirilmasi, infrastruktur tominati vo digor zoruri todbirlorin
hoyata kecirilmosi mogsadi ilo Iqgtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin tabeliyindo
“Sumgqayit Kimya Sonaye Parki” MMC yaradilmigdir. Bu formana miivafiq olaraq
Mingacevir vo Qaradag sonaye parklariin foaliyyatinin togkili, idars olunmasi vo
inkisaf1 ilo bagh todbirlorin “Sumgayit Kimya Sonaye Parki” MMC torafindon
hayata kecirilmasi miioyyon edilmisdir.

Kecon miiddot orzinde Sumgqgayit Kimya Sonaye Parkinin foaliyyati togskil
edilmis, ayrilmis orazilordo mévcud olan kohno bina vo qurgularin sokiilmasi,
torpagin istifadoyo yararli voziyyoto gotirilmasi, xarici vo daxili infrastrukturun
(elektrik vo istilik enerjisi, gaz, su, kanalizasiya, rabits, nagliyyat, yangindan

miihafizo, istehsal toyinatli, inzibati, sosial vo digor infrastruktur obyektlori)
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yaradilmas: istigamatinde zoruri todbirlor gorulmus, habelo sonaye parklarinin
foaliyyotini tonzimloyon normativ huquqi sonadlor hazirlanmis, tobligat-tosvigat
islorinin aparilmast vo investorlarin calb edilmesi ilo bagli zoruri addimlar
atilmisdir. Oton dovrds togdim edilmis investisiya layihalorinin giymatlondirilmasi
naticasinda “Sumgqayit Kimya Sonaye Parki” MMC-nin muvafiq gorarlar ilo xususi
toyinath iri diametrli qofrali polietilen boru vo mexaniki avadanhglar, polad boru,
hidrotexniki avadanliglarin istehsalin1 hoyata keciron “Azertexnolayn” MMC-ya,
polipropilen va yuksak sixligh polietilen istehsal edacok “SOCAR Polymer” MMC-
yo, float texnologiyasi osasinda suso lovholorin istehsalim hoyata keciracok
“AzerFloat” QSC-yo Sumgqgayit Kimya Sonaye Parkinin rezidenti statusu
verilmisdir.

Umumilikds, ovvalki illordo Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin foaliyyatinin
togkili, infrastrukturunun qurulmasi, tobligat-togviqat islorinin  aparilmasi
istigamatindo baslanmus islor 2015-ci il orzindo davam etdirilmis, yeni yaradilmis
Mingacevir vo Qaradag sonaye parklarinin foaliyyatinin toskili istigamatinds islora
baslanilmis vo hazirda bu istigamatds zaruri tadbirlorin gorulmasi davam etdirilir.

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 29.12.2012-ci 1l tarixli 800 nomrali
Formam ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2020: golocoyo baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinin 4.2-ci yartmbondindo iqtisadiyyatda struktur doyisikliklorinin
aparilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagh ixtisaslasmis vo iimumi toyinath
sonaye soharciklorinin, har bir iqtisadi rayonun potensiali nazare alinmagqla xiisusi
iqtisadi zonalarin yaradilmasi va sanaye saharciklorinin qurulmasi mithiim addimlar
hesab edilorok, iqtisadi rayonlar iizro sonaye sohorciyi infrastrukturunun
formalasdirilmas: geyri-neft emal sonayesinin inkisaf etdirilmasi ilo bagli dovlat
investisiya siyasotindo osas istiqgamot olaraq miioyyon edilmisdir [45,46].

Eyni zamanda, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 26 dekabr
tarixli, 964 nomrali Soroncamu ilo tosdiq edilmis "Azorbaycan Respublikasinda
sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci1 illor iiciin Dovlat Programi'nda Sumqayit
Kimya Sonaye Parkinda polimer zavodunun qurulmasi ilo bagli zoruri tadbirlorin

goriilmasi, Sumgayit Kimya Sonaye Parkinda infrastruktur igslorinin
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yekunlasdirilmasi, parkin foaliyyatinin tokmillosdirilmasi, "Sumqayit Kimya Sonaye
Parki" MMC-nin nazdindo Peso Tadris Markozinin foaliyyatinin togkili ilo bagh
miivafiq tapsiriglar miioyyon edilmisdir [46].

2014-cii ildon baslanmis islorin noticasi olarag Sumgayit Kimya Sonaye
Parkinin faaliyyeti {i¢iin ayrilmis torpaq orazisi artirilaraq 295,62 hektara
catdirilmigdir..

2015-ct 1l orzindo Sumgqgayit Kimya Sonaye Parkinin xarici vo daxili
infrastrukturunun yaradilmasi, ofis, konsalting, laborator miiayina, biznes
inkubasiya, trening, peso hazirhigi xidmotlorinin gostorilmasi vo sahibkarliq
foaliyyotinin somorali hoyata kecirilmasi iiciin digor zoruri infrastruktur
obyektlorinin qurulmasi istigamatinda tadbirlor davam etdirilmis, miivafiq satinalma
prosedurlart  hoyata kecirilmis, icragci toskilatlarla satinalma miiqavilalori
baglanmisdir.

Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin 167,66 hektar orazisindo xarici su vo
kanalizasiya, orazidaxili maisat tullant1 suyu, yagis suyu sabokasinin, yangina garsi
su xattinin, igmali va texniki su xatlorinin tikinti-quragdirma islori tamamlanmigdir.
110/35/6 kv-luq yarimstansiyanin tikinti islorino baslamilmis, orazido tikintisi
aparilan kimyavi tullant1 su xattinin va yeralt1 texniki qalereyanin insaat islori 95%,
asas giris yolunun tikinti-qurasdirma islori 30%, daxili avtomobil yollar1 12.43%,
Peso Todris Morkozinin insaat islori 34.32%, xarici elektrik verilisi xotlorinin ingaat
islori 95%, orazidaxili elektrik xotlorinin tikinti-qurasdirma islori 1.36%, yeni
ayrilmis 127,96 hektar orazido sokiintii vo diizonlonmo islori 29% yerina
yetirilmisdir.

Hazirda Sumgqgayit Kimya Sonaye Parkinin infrastrukturunun qurulmasi ilo
olagadar islor grafike uygun davam etdirilir.

2015-ci il 11 mart tarixindo Iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi vo Diinya
Bankinin birgo togkilat¢iligr ilo Baki Biznes Markazinds kegirilmis “Ragabatlilik vo
Sonaye Parklari” movzusunda Doyirmi Masa kecirilmisdir. Todbirdo Diinya
Bankinin vo Igtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin yiiksok vozifoli soxslorinin istiraki

ilo genis miizakirolor aparilmis, qonaqglara Azorbaycanda movcud olverisli
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investisiya miihiti, iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 hagqinda, homcinin sonaye
parklarinin, xususilo do Sumqayit Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi vo inkisaf
etdirilmasi uzro gorulon isloro dair otrafli molumat verilmis, togdimatlar
kecirilmisdir [46].

2015-ct 1l hesabat dovru arzinds bir ¢ox yerli va xarici sirkot niimayandalari ilo
goriislor kecirilmis togdim olunan investisiya tokliflorine baxilmis veo
giymatlondirilmisdir. Qiymatlondirmanin naticasi olarag, "Sumgayit Kimya Sonaye
Parki" MMC-nin 5 fevral 2015-ci il tarixli, 001/2015 nomrali Qorar ilo fibro
sement (lifli sement) materialdan muxtalif rongli muasir tipli dam ortuklori vo fasad
ucun duz lovholor istehsal edocok vo illik istehsal gucu 6 mln. m2 olacaq
“Azerbaijan Fibro Cement” MMC-ys Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinin rezidenti
statusu verilmis va belaliklo, Sumqgayit Kimya Sonaye Parkinin rezidentlorinin say1
4-9 catdirilmisdir.

2015-c1 1l orzindo Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosinda sonaye
parklarinin rezidentlori ucun nozords tutulmus vergi guzostlorinin vo azadolmalarin
totbigi istigamatindo muvafiq todbirlor gorulmus, rezidentlorin muracisti asasinda
idxal edilon mallara dair tosdigedici sonadlor ganunvericiliya uygun hazirlanaraq
toqdim edilmisdir. Eyni zamanda, Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyat vo
sonaye nazirinin 4 sentyabr 2014-cu il tarixli, F-110 nomrali omri ila tosdiq edilmis
“Mallarin ODV-don azad olunmasima dair tosdigedici sonadin hazirlanmasi vo
sonraki nozarotin aparilmast haqqinda Metodiki Gostaris”s asason tosdigedici
sonadlor asasinda idxal olunmus ©DV-don azad edilon mallarin toyinatina uygun
olmayan maogsadlor iiciin istifado edilmosinin, orazidon konarlasdirilmasinin vo
totbiq olunmus gilizostlordon sui-istifadonin garsisinin alinmas1 mogsadilo Sumqayit
Kimya Sonaye Parkinda foaliyyat gostoran rezidentlor - “Azertexnolayn” MMC va
“SOCAR Polymer” MMC-do monitoringlor aparilmis vo naticolori aktlarla
rosmilogdirilorak miivafiq todbirlor goriilmiisdiir. Hesabat dovriinds, Azorbaycan
Respublikast Prezidentinin “Mingacevir Sonaye Parkinin yaradilmasi haqqinda”
26.02.2015-ci 1l tarixli, 1077 nomrali Soroncamu ilo Mingagevir soharindo

Mingacevir Sonaye Parki yaradilmisdir.
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Yuxarida geyd olunan Soroncamin 3-cii hissosi ilo miioyyon edilmisdir ki,
Mingacevir Sonaye Parkinin foaliyyatinin togkili, idars olunmasi va inkisafi ilo bagh
tadbirlor “Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi hagqinda” Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2011-ci il 21 dekabr tarixli, 548 nomrali Formaninin 4-
cii hissosi ilo Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin
tabeliyindo yaradilmis “Sumgqayit Kimya Sonaye Parki” MMC torafindon hoyata
kecirilir.

Eyni zamanda, Seroncamin 5.1-ci bondina asason Mingacevir Sonaye Parkinin
foaliyyoti liciin “Mingacevir-Toxucu” A¢iq Sehmdar Comiyyetinin 14,8 hektar
torpaq sahasinin icara hiiququ ilo “Sumgqayit Kimya Sonaye Parki” MMC-nin daimi
istifadasing ayrilmasi miioyyon edilmisdir.

Mingacevir Sonaye Parkinin foaliyyatinin tomin edilmasi mogsadi ilo insaat
pasportunun hazirlanmasi ii¢iin Mingacevir Sohor Icra Hakimiyyatina vo ayrilmis
torpaq sahosinin plan v Olciisiiniin hazirlanmas1 vo miivafiq ¢ixarisin verilmaosi
liclin Azorbaycan Respublikasinin ©Omlak Masalalori Dovlot Komitasine miiraciot
edilmis, Azorbaycan Respublikasi Omlak Masalalori Dovlet Komitesi yaninda
Dasinmaz ©mlakin Dovlot Reyestri Xidmati torafindon 18 avqust 2015-ci il tarixli,
2015012212 ndémrali ¢ixaris vo Mingacevir Sohar Icra Hakimiyyatinin Memarliq vo
Tikinti sobasi torafindon 12 noyabr 2015-ci il tarixli, 18-15 némrali insaat pasportu
“Sumgayit Kimya Sonaye Parki” MMC-ya toqdim edilmisdir.

2015-c1 1l orzindo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Qaradag Senaye
Parkinin yaradilmasi haqqinda” 2015-ci il 3 iyun tarixli, 1255 nomrali Seroncamina
osason daha bir sonaye parki - Baki sohorinin Qaradag rayonu orazisindo Qaradag
Sonaye Parki yaradilmisdir.

Adigokilon Soroncamin 3-cii hissasi ilo miioyyon edilmisdir ki, Qaradag
Sonaye Parkinin foaliyyotinin togkili, idars olunmasi va inkisafi ilo bagh tadbirlor
“Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2011-ci il 21 dekabr tarixli, 548 nomrali Formaninin 4-cii hissasi ila
Azarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyinin tabeliyindo yaradilmig
“Sumgayit Kimya Sonaye Parki” MMC torafindon hoyata kecirilir.
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Qaradag Sonaye Parkinin yaradilmasindan kecon dovr orzindo edilmis
muracioatin qiymatlondirilmasi naticasinds “Sumgayit Kimya Sonaye Parki” MMC-
nin 26 avqust 2015-ci il tarixli, 002/2015 nomrali Qorart ilo muxtalif toyinath
gomilorin (tochizat, yuk, yedok, kran sornisin gomilorinin, tankerlorinin, Xususi
ixtisaslagdirilmis gomilorin) tikintisini vo tomirini, eloco do umumi doniz va ofsor
muhandislik islarini hoayata keciron “Baki Gomiqayirma Zavodu” MMC-ya Qaradag
Sonaye Parkinin rezidenti statusu verilmisdir [45,46].

Hesabat dovru orzinds, “Sumgqayit Kimya Sonaye Parki” MMC-nin
foaliyyatinin togkili vo iscilorin normal is soraitinin tomin edilmosi mogsadila
muvafiq qaydada tosdiq edilmis xarclor smetasina uygun olaraq iscilorin doftorxana,
tosorrufat, mebel vo diger zoruri ofis vo texniki avadanliglara olan ehtiyaclan
mutomadi olaraq tomin edilmis, iscilorin amoak haqlarinin, ezamiyya, mozuniyyat vo
Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi 1lo muayyan edilmis digar xarclorinin
odonilmasi ilo baghh muvafiq todbirlor gorulmus, muassisonin foaliyyati ilo bagh
mulki mugavilalorin hazirlanmasi, dovlat organlari, idars, muassiso va togkilatlar ilo
muvafiq yazismalarin aparilmasi, sorgularin gondarilmasi, omrlorin vo omok
mugqavilolorinin  hazirlanmasi, onlarin  elektron geydiyyatinin  aparilmasi
istigamoatinda islor davam etdirilmis, muassisonin karguzarliq sahosindo foaliyyati
va sanad dovriyyasi togkil edilmisdir.

Yekun olaraq sdylomoak olar ki, avvalki illords baslanmis islorin davami olaraq
2015-c1 1l orzindo Sumgqgayit Kimya Sonaye Parkimin foaliyyetinin toskili,
infrastrukturunun qurulmasi, togviqi vo investorlarin colb olunmasi, elaco do
Mingacevir vo Qaradag sonaye parklarimin foaliyyotinin togkili istigamotindo
“Sumgayit Kimya Senaye Parki” MMC-nin qarsisina qoyulmus maqgsadlora nail
olunmas: li¢iin zoruri islor goriilmiis vo geyd edilan biitiin istiqgamatlor iizra hesabat

dovril arzinds iralilayislor alds edilmisdir.
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FOSIL I11. OLK®O IQTISADIYYATINDA QEYRI-NEFT
SEKTORUNUN INKISAF ETDIRILMOSI IMKANLARI Vo
ISTIQAMOTLORI

3.1. Qeyri-neft sektorunun ragaboatqabliyyatliyinin artirilmasi imkanlari

Olko iqtisadiyyatinin miiasir morholosinde qarsitya qoyulan sosial-iqtisadi
hadaflor yiiksok somars ilo faaliyyat gostoran, diinya miqyasinda rogabats qadir olan
iqtisadi sistemin formalasmasini sortlondirir. Tarixi vo miiasir tocriiba gostorir ki,
belo bir sistem yalniz sahibkar togobbiisiina vo sorbast rogaboto osaslanan bazaar
miinasibatlari soraitinds yer ala bilor. Bununla baorabar, iqtisadi vo sosial sahalords
davamli yiiksok artim siiratinin tomin olunmasi bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlat
tonzimlomasinin adekvat sokildo qurulmasini, global diinya iqtisadiyyatindaki son
meyllori  vo istiqgamatlori nozora almaqgla, bu tonzimlomonin daha da
tokmillosdirilmasini tolob edir.

Azorbaycanda bazar miinasibatlorinin tam formalasmasi soraitindo dovlot
tonzimlomoasi vo idarosetmasi funksiyalari, asason, makroiqtisadi sabitliyin qorunub
saxlanilmasi, 6lkado isgiizar miihitin tokmillogdirilmasi vo sarbast ragabatin tomin
olunmasi, yerli vo xarici investisiyalar {iciin olverisli sorait yaradilmasi,
igtisadiyyatin  strukturunun tokmillagdirilmasi yoniinde tonzimlomo todbirlari,
investisiya qoyuluslart vo iri miqyash infrastruktur layiholorinin reallasdirilmasi,
ohalinin sosial miidafiasinin somorali toskili istigamatlorinds hoyata kecirilmalidir.

Makroiqtisadi siyasatin koordinasiyas: giiclondirilocok, maliyys dayaniglilig
baximindan optimal makro-fiskal ¢arcivo formalasdirilacaq vo adekvat pul siyasati
aparilacaqdir. Bu siyasatin birinci pillesinds inflyasiya hadafi, digor makroiqgtisadi
hodoflor vo bunlara uygun tonzimloms vasitolori, ikinci pillasindo iso maliyya
sektorunda sabitlik hadoflori, sektorda foalligr vo risklari idars edacok vasitalor yer
alacaqdir. Inflyasiya hodofino uygun olaraq iqtisadiyyatin pula tolobatinin
O0donilmasina xiisusi diggot yetirilocok, monetar idaroetmonin institusional bazasi
tokmillosdirilmalidir.

Neft vo qaz golirlorindan istifado mexanizmi tokmillogdirilmali vo respublikada

istehsal olunan karbohidrogenlarin satisindan aldo edilon galirlorin tadricon homin
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vasaitlorin investisiya olunmasindan qazanilan golirlo ovozlonmali, bu sahado
hazirda aparilan islor intensivlesdirilmolidir. Olkenin todiys qabiliyyatinin
yaxsilasdirilmasinin vo iqtisadiyyatin ixraca yonaldilmosinin ayrica vacib tolabi
kimi, daha ¢evik mozonno siyasati hayata kecirilmali, xalis beynoalxalq investisiya
movqgeyi Uizra profisit yaradilmali vo aldo olunan soviyya qorunub saxlanilmalidir
[17].

Rogbatqgabliyyatliyin gazanilmasi vo qorunub saxlanilmasi {i¢iin biznes
miihitinin, rogabat qanunvericiliyi vo siyasotinin daha da yaxsilagdirilmasi
istigamatinda tadbirlor plan1 hazirlanmali vo hoyata kegirilmalidir. Bununla barabor
ixarici  vo  daxili investorlarin  hiiquglarinin  gqorunmasi  mexanizmlari
tokmillosdirilmolidir.

Hazirda idxal vo ixrac amaliyyatlarinda mévcud subyektiv maneslor aradan
qaldirilmali, xarici ticarat prosedurlarinin sadslosdirilmali vo tokmillasdirilmalidir.
Yerli sahibkarlarin beynolxalq bazarlara c¢ixisda vo xarici bazarlarda rogabot
giicliniin artirilmasinda onlara gostorilon dovlat dastayinin artirilmasi istigamatinda
tadbirlor hoyata kecirilmolidir. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin ixrac
gabiliyyatini artirmaq mogsadi ilo tosvigedici tadbirlor hoyata kecirilmali,
sahibkarliq subyektlorinin dovlat torafindon giizostli kreditlorlo tominat soviyyasi
yiiksaldilmali, daxili bazarm hagsiz rogabotdon qorunmasi iigiin beynoalxalq
tocriibado gobul olunmus antidempinqg vo digor qoruyucu todbirlor hoyata
kecirilmalidir [25].

Bu tadbirlarls yanasi gomriik vo miqrasiya prosedurlarinin tokmillogdirilmasi,
homginin investorlar1 yerli bazarlara daxil olmaqdan ¢okindiron amillorin aradan
qaldirilmas1 ii¢iin miivafiq qurumlar torafinden todbirlor plani hazirlanmali vo
hesabat xarakteri dasimadn 6z totbigini tapmalidir. Azorbaycan Respublikasinin
UTT-ya iizv kimi qobul edilmasi ii¢iin beynalxalq ticarat sistemina uygun islahatlar
aparitlmali, qanunlar diinya ticarot sistemindo totbiq edilon praktikaya
uygunlasdirilmalidir. Bu iso natica etibari ilo yerli sirkatlorin vo biitovliikkde 6lko

iqtisadiyyatinin inkisafina yeni imkanlar yaratmis olar.
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Bununla yanasi, vergi deracalorinin vo macburi dovlat sosial sigorta haglarinin
strukturunun, homg¢inin gomriik riisumlarinin optimallasdirilmas: istigamatinda
hoyata kecirilocok tadbirlor sahibkarliq foaliyyati ticiin slverisli miihit yaradilmasina
xidmat etmalidir.

Tabii ki, tokmil rogabat miihitinin formalasdirilmasi iigiin 6lks iqtisadiyyatinda
va xiisusila da istehlak bazarinda inhisarlasma mohdudlasdirilmali bununla slagadar
miivafiq todbirlor hoyata kecirilmalidir. Antiinhisar qanunvericiliyi vo praktikasi
tokmillosdirilmolidir. Istehlakcilarin hiiquqlarinin miidafiosi isi giiclondirilmali,
mohsullarin keyfiyyatino somarsli nozarot mexanizmlori yaradilmali, keyfiyyato
nozarat lizro milli standartlara yenidon baxilmali vo sertifikatlasdirma sistemi
tokmillosdirilmoalidir [3, 4, 6].

Qeyd edilon miivafiq todbirlorin planli sokildo hoyata kecirilmasi
Azarbaycanda maliyys xidmatlori bazarinin asas seqmentlorin, daha daqiq bank
sektorunun, geyri-bank kredit toskilatlarinin, sigorta bazarinin, lizinq bazarinin,
qiymatli kagizlar bazarinin va faktoring bazarinin tarazli inkisafini tomin edacokdir.
Bank nozaroti alotlori tokmillogdirilmokla, bank sisteminin sabit vo tohliikosiz
inkisafinin tomin olunmasi ii¢iin miivafiq todbirlor hoyata kecirilocokdir. Bank
sektorunda birlik vo raziligin oldo edilmasi vo struktur islahatlarin aparilmasi,
roqabatin  stimullasdirilmasi,  bank-maliyyo  xidmatlorinin  keyfiyyatinin
yiiksoldilmosi, o ciimlodon elektron ©donis sistemlori infrastrukturunun
tokmillosdirilmasi vo onun ohato dairasinin genislondirilmosi biidcaya daxil
olmalarin da hacmins miisbat tosir etmis olacaqdir. Bank sisteminin kapitallagmasi
prosesi davam etmoli, regionlar {izro bank sobokasi genislondirilmali tosviq
olunmali, tikinti-omanst banklarinin yaradilmasina dostok verilmali, ipoteka
kreditlosdirilmosi mexanizmi tokmillosdirililmolidir.

Elektron ©6donis, poct-omanat sistemlari inkisaf etdirilmali, bank xidmatlori
istehlak¢ilarinin hiiquglarinin miidafissi giiclondirilmalidir. Bela bir soraitds sigorta
sirkotlorinin kapitallasma soviyyasi va sigorta mohsullarinin ¢esidinin artirilmasna
cohd edilmalidir. Respublikada tokrar sigortanin, homg¢inin hayat sigortasinin vo

tibbi sigortanin totbiginin genislondirilmasi 6lkads sigorta bazarinin inkisafina tokan
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verar. Kond tosarriifati istehsalinin sigortalanmasini stimullasdirmaq moagsadi ilo
miivafiq qganunvericiliyin tokmillosdirilmasi do oasasdir. Lizing xidmatlorinin
gostorilmasi  iigiin  ganunvericilik bazasinin vo institusional miihitin inkisaf
etdirilmosi lizinq toskilatlarinin inkisafina vo onlarin bazara daha asan daxil
olmasina imkan yaradilmali, bu da lizinq toskilatlarinin infrastruktur vo investisiya
layiholorinin  icrasinda, kond  tosaorriifatinin  texnika  ilo  tominatinin
yaxsilasdirilmasinda miihiim maliyys manbayi kimi lizingin payinin artmasin tolob
edir.

Miiasir, beynolxalq standartlara uygun, iqtisadiyyata genis kapitalizasiya
imkanlar1 toqdim edon va risklorin etibarli idars edilmosini tomin edon, yiiksok
somara ilo foaliyyot gostoron qiymotli kagizlar bazarinin formalasdirilmasi
istigamatindo miihiim addimlar atilacaq, qiymaotli kagizlar tizro geyri-miitogokkil
bazarin mohdudlasdirilmasi, bazarin investorlar liciin calbediciliyinin artirilmasi
mogsadi ilo sistemli todbirlor hayata kecirilocok, bazarin pesokar istirakcilarinin
foaliyyotini vo onlara nozarot mexanizmlorini tonzimloyon qanunvericilik
tokmillosdirilmolidir.

Qiymotli kagizlar bazarinin institusional inkisaf saviyyasinin yiiksaldilmasi va
onun beynolxalq standartlara uygunlugunun tomin edilmasi, 6lko iqgtisadiyyatinda
kapitallasma doracosinin yiiksaldilmosina nail olunmasi vo iqtisadi layihalorin
maliyyalosdirilmasinda fond bazari1 vasitasilo calb olunan geyri-inflyasiya monsali
investisiya vosaitlorindon istifadonin genislondirilmalidir.

Eyni zamanda, geyri-neft sonayesinin inkisaf etdirilmasi magsadi ilo 6lkonin
malik oldugu tobii vo iqtisadi resurslarin tosorriifat dovriyyasino calb edilmosi
genislondirilocok vo onlardan istifadonin somaraliliyi yiiksaldilmadir.

Alternativ enerji monbalorindon istifadonin siiratlondirilmasi mogsadi ila
stimullagdirict  todbirlorin  hoyata kecirilmasi, institusional miihitin inkisaf
etdirilmasi, elmi-texniki potensialin giiclondirilmasi, miitoxassis hazirliginin davam
etdirilmasi vo enerji istehlak¢ilarinin - maariflondirilmasi istigamatinds islorin

apartlmasi planlasdirilir. Bu sahads dovlat torafindon hoyata kecirilon layihalorlo
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yanagsit, 0zal sektorun da bu prosesds yaxindan istiraki tosviq edilocok, alternativ
enerji tariflorinin ¢evik tonzimlonmasi tomin edimalidir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafina xidmat edon vo miiasir talablora cavab veran
istehsal, sosial vo bazar infrastrukturu sobokosi yaradilmali, tosaorriifatciligin vo
idara¢iliyin miitoroqqi formalarindan istifads genislondirilmalidir [11].

Respublikamizin iqtisadirayonlarinda, bolgalords yerli xammala osaslanan
sonaye miiassisalarinin faaliyystinin keyfiyyatco miiasir soviyyado qurulmasi vo
yeni miiossisolorin yaradilmasi istiqgametindo todbirlor hoyata kegirilmalidir. Olkado
polad istehsali, neft-qaz emali vo neft-kimya komplekslori, giibro, gomiqayirma va
sement zavodlar1 insa edilmoli, aliiminium sonayesi inkisaf etdirilocak, ilkin
aliminium istehsali artirilacaq, 6zal sektorun istiraki ilo son mohsulun istehsalina
godar texnoloji zoncir qurulacaq, bu sahonin ixrac potensiali genislondirilmadir
[11].

Qeyri-neft sektorunda foaliyyat gostoron miiassisalordo innovasiya yoniimlii
texnologiyalarin totbiqi dovlet torfindon miixtolif vasitolorlo stimullasdirilmal,
ixtisaslasmis vo iimumi toyinatli sonaye parklar1 yaradilmalidir. Iqtisadi rayonlar
lizro sonaye sohorciyi infrastrukturunun formalasdirilmast qeyri-neft emal
sonayesinin inkisaf etdirilmosi 1ilo bagli dovlot investisiya siyasotindo osas
istigamata ¢evrilmalidir. Bu baximdan, hor bir iqtisadi rayonun potensiali nazaro
alinmaqgla xiisusi iqtisadi zonalarinin yaradilmast vo sonaye soharciklorinin
qurulmas1 miithiim addim kimi doyarlkondirilmalidir

Qeyri-neft sektorunun ononavi istehsal sahoalorinin, masolon kimya sanayesi,
metallurgiya, masingayirma, elektrotexnika, elektronika, yiingiil sonaye, yeyinti
sonayesi va s.-in inkisaf etdirilmasi vo ixrac imkanlarinin artirilmasi ilo yanasi,
rogabatqabiliyyatli yeni istehsal sahalarinin yaradilmasi proritet masalalardon birina
cevrilmolidir. Olkonin qeyri-neft sektoruna yerli vo xarici investisiyalarin colb
edilmoesinin  intensivlogdirilmasi  mogsadi  ilo  stimullagdirict  mexanizmlor
hazirlanmali vo planli sokildo ardicil olaraq totbiq edilmalidir. Qeyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmasi iiclin dovlat vo 6zal sektorun investisiya amokdaglig

ticlin hiiquqi baza yaradilmali vo stimullasdirici todbirlor hoyata kegirilmolidir (15).
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Istehsal amillori arasinda osas statusa malik isci qiivvesi amilino 6nomli yer
verilmoali, yapon modelini asas tutaraq ilk novbads yaradilacaq miiassisa ii¢iin kadr
hazirlanmali vo mohz ondan sonra miiassisonin igo salinmasi liciin miivafiq islorin
aparilmasina baslamaq lazimdir. Bu halda oqli foaliyyatin naticolorinin tosviqi,
innovasiya vo yaradiciliga investisiya qoyulusu ii¢iin alverisli sorait yaradilmasi vo
oqli miilkiyyato osaslanan kreativ iqtisadiyyatin davamli inkisafi, 6lkonin UDM-
inds onun payinin artirilmasi ticiin tadbirlor hoyata kegirilmalidir.

Olkomizdo turizm infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi, beynolxalq
standartlara cavab veran turizm xidmat sahslarinin dairasinin genislondirilmasi, bu
sahonin rogabot qabiliyyotinin yiiksoldilmesi vo UDM-do xiisusi cokisinin
artirllmasi istigamatinds tadbirlor plam1 da hazirlanmalidir. Respublikda turizmin
inkisaf etdirilmasi mogsadi ilo bu sahoyo dair qanunvericilik vo standartlar
tokmillosdirilmo-li, bu sahodo qiymot vo xidmotin saoviyyesi arasindaki
dispraporsiya aradan qaldirilmalidir. Hal-hazirda isa giymatlor yiiksok gostarilon
xidmatlar is9 asag1 saviyyadadir.

Respublikanin turizm potensialindan tam sokilds istifade edilmasi ii¢iin zoruri
todbirlor goriilmali, bolgalords turizm faaliyysti stimullasdirilmali, informasiya
tobligat is1 giiclondirilmali, milli, tarixi-madani, sosial-iqtisadi va tabii xiisusiyyatlor
nozors alinmagqla turizmin miixtalif novlori miivafiq turizm marsrutlan yaradilmaqla
tosviq edilmoalidir [14].

Qeyri-neft sonayesinin inkisafi vo orzaq tohliikesizliyi baximindan Xxiisusi
ohomiyyat kasb edon sahalordon biri kimi, kond tasarriifatt mahsullarinin istehsali
vo emalina xiisusi diqgqget yetirilmoli, miiasir texnologiyalarin tatbiqi yolu ilo
movcud aqroemal miiassisalorinin istehsal giiciiniin artirilmas: vo yeni belo
miiossisalorin yaradilmasi istigamatindo kompleks todbirlor hayata kecirilomalidir.
Agrar sektorun intensiv vo somorali inkisafimin stimullagdirilmasi iiciin dovlet
dostoyi todbirlori beynolxalq tocriibays uygun olaraq davam etdirilmalidir. Ozal
banklart vo kredit toskilatlari bu sektora sormays yatirmaga sovq edon miihit
yaratmaq li¢iin olavo todbirlor goriilmali, kond tosarriifatinin sigortalanmasi

mexanizmi tokmillosdirilmali vo notico etibari ilo kond tosorriifati saholorindo
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mosgullugun vo omok mohsuldarligin saviyyesinin artirilmasina nail olmaq
miimkiindiir. Davam olaraq 6lkads torpaq bazari inkisaf etdirilocok, fermerlorin
koniilliilik osasinda birgo tosarriifat¢iliq  ononolorinin  formalasmasi:  toblig
olunmalidir. Meliorasiya vo irriqasiya todbirlori giiclondirilmali, torpaglarin
eroziyaya ugramasinin, suvarilan okin saholorinin soranlagsmasinin garsisinin
alinmas1 vo miinbitliyinin artirilmasi istiqamatinda tadbirlor hazirlanmali va tatbiq
edimolidir. Olkado ekoloji tomiz kond tosorriifati vo arzaq mohsullarinin istehsali
stimullagdirilmali, genetik ehtiyatlarin va bioloji miixtalifliyin qorunmasi, tingcilik,
toxumculuqg vo damazlhq islorinin, mal-qaranin cins torkibinin daha da
yaxsilasdirilmasi istigamatinde magsadyonlii tadbirlor hoyata kecirilmalidir [6, 7].

Miiasir dovriin toloblorine uygun foaliyyot goOstoron miiossisalorin sayinin
artitilmasi,  keyfiyyotli  mohsullarin  istehsali, hohsuldarliq  soviyyasinin
yiiksaldilmasi magsadi ile kond tasarriifatr istehsal¢ilarinin miiasir texnika, texnoloji
avadanhq, gilibro, toxum vo ting ilo vaxtinda vo keyfiyyetli tomin edilmasi ¢ox
vacib masalolordondir. Aqrar sahads elmi tominat vo kadr hazirliginin daha da
yaxsilasdirilmasi gorakdir. Kond tosarriifatinin miixtalif sahslorinin intensiv inkisaf
etdirilmasi iiclin stimullagdirict todbirlor goriilmoali, sahado naqgliyyat xorclorinin
minimuma  endirilmasssi  lig¢lin  iri  taxil¢iliq  tosarriifatlarmin  yaradilmasi
stimullasdiriimalidir.

Kond tosarriifatinin intensiv inkisafi, movsiimi qiymatlorin tonzimlonmasi,
mohsul itkisinin garsisinin alinmasi, daxili bazarin qorunmasi va ixrac potensialinin
artirllmas1  baximindan bolgolords on miiasir texnologiyalar osasinda anbar
komplekslorinin yaradilmasinin ohomiyyati nozoro alinaraq, bu sahado ardicil
tadbirlor davam etdirilmalidir. Sahibkarlarin vordis va biliklorinin artirilmas: {i¢iin
informasiya vo maslohat xidmatlorinin ohato dairasi genislondirilmali, baytarliq vo
fitosanitar sahodos beynoalxalq toskilatlarla omokdasliq sahosi daha da
genislondirilmalidir.

Biitiin bunlara nail olmanin asas yollarindan biri vo ya birincisi 6lkadoelmi
potensialin  mohkomlondirilmasi vo innovasiya voaliyyatinin dovlet torsfindon

dostoklonmosidir.  Olko iqtisadiyyatinda uzunmiiddatli davamli iqtisadi inkisafi
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tomin etmok, “bilik iqtisadiyyati”’ni formalasdirmaq, elmtutumlu texnologiya,
mohsul yaradilmasini siirotlondirmok mogsadi ilo innovasiya foaliyyatinin
genislondirilmasi asas istigamatlordon biri kimi qobul edilmalidir. Bununla slagadar
olaraq, elmin inkisafi yerli xiisusiyyotlor vo qlobal meyllor nozoro alinmaqgla
prioritet olmali vo miitoraqqi diinya elmino somarali inteqrasiya prosesi davam
etdirilmolidir. Elmi infrastruktur tokmillosdirilmoli, elmin maddi-texniki bazasi
miiasirlogdirilmali vo bu sahads informasiya tominati sistemlarinin elektron formaya
kecirilmasi tomin edilmalidir.

Elmin maliyysalosdirilmosina dovlet biidcasi resurslar1 ilo yanasi, diger
monbolorin do calb olunmasi stimullasdirilmali ki, bu da, son noticodo, elmi
foaliyyatlo mosgul olan is¢ilorin, o ciimlodon gonclorin sosial miidafiasini
giiclondiracak vo “beyin axini”’nin qarsisini ala bilor.

Olkodo innovativ iqtisadiyyatin yaradilmasi maqsodi ilo elm vo istehsal
arasindaki olagolor giiclondirimali, totbigi elmi arasdirmalarin bazarin tolobatina
miivafiq aparilmasi ii¢iin zoruri mexanizmlor yaradilmahdir [21, 25].

Innovasiya foalliginin yiiksoldilmasi yolu ilo rogabatqabiliyyatli mohsul
istehsalinin stimullasdirilmasi, innovasiya foaliyyatinin haoyata kegirilmasi {iciin
zoruri mexanizmlorin qurulmasi, innovasiya potensialinin somaorali istifadasi vo
inkisafinin tomin edilmasi magsadi ilo dovlat dostoyi todbirlori reallagdirilmali vo
miivafiq qanunvericilik bazasi1 yaradilmalidir [25].

Innovativ sahibkarligin inkisaf etdirilmosi vo yeni foaliyyot novlorinin vo
mohsullarinin inkisafit {i¢iin olverigli miihit yaradilmasi ilo yanasi, gabaqcil
texnologiyalarin  transferi vo  monimsonilmosi  istigamotindo  tadbirlorin
giiclondirilmasi, elmtutumlu mohsullarin va texnologiyalarin islonilmasi va totbiqi
liclin texnoparklar vo innovasiya zonalar1 yaradilmasi da vacib masalalordon biridir.

Igtisadi mogsad vo resurslar, bilik vo modoniyyat sahosinin vozifolori ilo
informasiya texnologiyalarinin inkisafi arasindaki slagelorin miisyyonlogdirilmasi
uzunmiiddatli dovr tigiin ogli miilkiyyats dair Milli Strategiyada vo ondan irali golon
Dovlot Programinda oksini tapan innovasiya potensialinin inkisafina komok

etmoalidir.
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Qabaqcil diinya tocriibasindon istifado etmoklo Azorbaycanda informasiya
comiyyatinin talablorina uygun olaraq yeni bilik vo texnologiyalarin istifadasini,
monimsanilmasini  vo yayilmasim1i tomin edon milli innovasiya sisteminin
formalasdirilmasi prosesi davam etdirilmalidir. Bu proseslor fasilasiz vo davali, hor
dovo daha tokmil olmali, sahado vo Olko iqtisadiyyatinda bas veron yeniliklori

nazoara almalidir.

3.2. Olko iqtisadiyyatimm qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi
istigamatlori

Sonaye siyasotinin asas mogsadlorindon biri 6lkads iqtisadi artim bazasinin
yaradilmasi, inkisafi vo keyfiyyatco yenilogdirilmosi, 6lko iqtisadiyyatinin diinya
tosorriifatina  somorali  inteqrasiya olunan rogabat qabiliyyatli  strukturun
formalasdirilmasidir. Bu maqgsadilo 6lkonin resurs potensialinin iqtisadiyyatin
saholori arasinda vo hor bir sahonin daxilindo bolgiisiine istigamatlonmis
mogsadouygun vo kompleks tadbirlor sistemi toskil edilmalidir. Bunun ii¢iin iso
dovlat programi olmagla bu iso sahibkarlarin colb edilmasi 9sas masalalordandir [6,
7].

Sonayelosma siyasoti tam formalasdirilmalidir. Bu siyasotin asas predmetini
1so istehsalin vo ixracin saxslondirilmasinin siiratlondirilmasi istigamatlorindo
sistemli vo ardicil todbirlorin hoyata kecirilmosi, rogabat gabiliyyotli vo ixrac
yoniimlii innovativ asasli texnologiya vo mallarin istehsali togkil etmalidir (36).

Sonayenin davamli inkisafinin tomin edilmasi, sonaye mohsullarinin roqabat
gabiliyyastinin artirilmasi, bu sahado rogabot miihitinin inkisaf etdirilmasi, daxili
bazarin qorunmasinin stimullagdirilmasi, sonaye foaliyyeoti liciin miioyyan edilmis
dovlat dostoyi mexanizmlorinin tokmillasdirilmasi vo sonaye kompleksinin inkisafi
magsadi ila ilk névbada ganunvericilik bazasi tokmillosdirilmalidir.

Sonayenin vo onun ayri-ayrt sahalorinin inkisafina nail olmaq li¢iin qarsida
duran vozifolordon osaslart miiassisalorin ixracyOniimlii mohsullarin istehsalina
baslamaq, sonayenin inkisafi ii¢iin prioritet sayilan sahalorin vo onlarin inkisaf

dinamikasinin artirilmasi, innovasiya foaliyyatinin aktivlosdirilmasi gorokdir.

75



Qarsida duran illorde hoyata kegirilon tadbirlor naticosindo miiooyn edilmis
hadoflora nail olunmasi iiciin soylor artirilmali, kigcik vo orta bizneso dostok
verilmalidir.

Sonaye miiossisolorindo innovasiya yoOniimlii  texnologiyalarin  totbiqi
stimullasdirilmali, ixtisaslagmis vo imumi toyinatli sonaye sohorciklorinin - miiasir
texnoparklarin yaradilmasi vo onlarin infrastrukturunun miikommal yaradilmasina
onomli yer verilmoalidir [38, 39].

Sonayeds struktur siyasoti istehsalin texniki cohotdon modernlogdirilmasinag,
regionlararast  tosorriifat  olagolorinin  tokmillogdirilmasine vo yeni sonaye
komplekslorinin vo sonaye klasterlorinin yaradilmasinin stimullasdirilmasina
yonaldilmalidir.

Bu todbirlorlo yanasi strateji ohomiyyato malik vo issizliyin qarsisinin
alinmasinda, iimumi daxili mohsulun vo dovlat biidcasinin formalasmasinda,
ohalinin maddi rifah halinin yaxsilasdirilmasinda miihiim rol oynaya bilacak saha va
miiossisalora dovlot dostoyi zorurotdon irali golir. Bu todbirlori asagidaki kimi

gruplagsdirmaq olar:

Sanayeda struktur siyasatinin reallasdirilmas iiciin zaruri olan tadbirlor

® miiossisolorin texniki-texnoloji cohatdon yenidon qurulmasi, miiasir idareetmo metodlarinin totbiqi;
1dxal1 avoz edacak va ixrac yoniimlii mehsullarin istehsals;

¢ miiqayisali listiinlilys malik olan vo roqabatodavamli sonaye mohsullari istehsali;

e sonaye saholorindo foaliyyot gOstoron miiossisolordo beynolxalq standartlara cavab veron
mohsullarin istehsalin istehsal-ixracyoniilii foaliyyatin tokili;

esonaye klasterlorinin vo miiasir tipli sonaye komplekslorinin, sonaye parklarmin, XiZ-in
yaradilmasi; regionlarda sonaye sohorciyi infrastrukturunun yaxslasdirilmasi ve sonayenin strukturunun
doyisdirilmosi;

® investisiya-innovasiya proseslori, enerji vo resursa qonaot edon, ekoloji tomiz texnologiyala
ustiinlityiin verilmasi;

e investisiyanin somoaraliliyinin artirilmasi; sonayenin inkisaf tempinin vo amok mohsuldarliginin
yiiksaldilmasi;

eali vo texniki peso tohsilo diggetin artirilmasi, movcud elmi-texniki vo kadr potensialinin
giiclondirilmasi, ixtisasl kadrlarin hazirlanmast;

® sonaye milossisolorinin xarici iqtisadi olagolori genislondirilmali vo sonaye mohsullarinin ixraci
stimullagdirilmali.

Azarbaycanin geyri-neft sektorunda davamli inkisafa nail olmagq ii¢iin ayri-ayri
saholorin inkisaf etdirilmasi {iclin todbirlor plan hazirlanmali vo hoyata
kecirilmalidir. Bels ki, geyri-neft sektoruna investisiyalarin calb olunmasi, rogabat
gabiliyyatli istehsalin dostoklonmosi, istehsal prosesindo miiasir texnologiyalarin

istifadosinin  vo intensiv metodlarin totbiqinin  stimullagdirilmasi, maliyya
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bazarlarina c¢ixis imkanlarmin genislondirilmasi, bazara cixarilan mohsul vo
xidmatlarin keyfiyyatinin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi, ganunvericilik
bazasinin  iqtisadi  arttmin  stimullagdirilmasim tomin  edocok  sokilde
tokmillosdirilmasi istigamatinds islor vo sahibkarliq subyektlorinin maliyyo
tominatinin yaxsilasdirilmasi mogsadila giizostli kreditlorin verilmasi kimi miithiim
todbirlor planh sokilds dovlat dastayi ilo hayata kecirilmalidir [7].

Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi Azorbaycan iqtisadiyyatinin
dayanighh inkisafinin tomin olunmasi istiqgamstinds yiiriidiilon siyasotin osas
prioritetidir. Qeyri-neft sonayesi sahasindo hoyata kecirilon saxolondirms todbirlori,
investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, sahibkarligin inkisafi, bu saha iizro
rogabatqgabiliyyatli alt-sahalorinin miioyyaonlosdirilmasi, eloco do xarici ticarstin
strukturunun vo doyismo dinamikasi istiqgamatinds aparilan tohlillor gostarir ki, son
illordos 6lko iqtisadiyyatinda hoyata kecirilon islahatlar vo distiniilmiis iqtisadi
siyasot naticosindo  geyri-neft sonayesinin inkisafi vo onun ixracinin
genislondirilmasi sahasindo ciddi nailiyyatlor oldo edilmisdir. Bu inkisafin
davamliliginin tomin edilmosi, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya prosesinda 6lko
igtisadiyyatinin  rogabatqgabiliyyatliliyinin artirilmas1 vo 6lkonin uzunmiiddatli
inkigaf strategiyasina uygun olaraq geyri-neft sahoalorinin daha da inkisaf etdirilmasi
magsadilo miivafiq tadbirlor goriilmalidir.

Olkonin qeyri-neft sonayesi iizro diinya bazarinda raqabotqabiliyyotli olan
yarimsahoalorin inkisafi, hom¢inin miiqayisali ustiinliikloro malik olan geyri-neft
sonayesi mohsullarinin istehsalinin stimullagdirilmalidir.

Yeni sonaye miiossisalorinin  yaradilmasi, movcud miiassisalorin  asash
yenidonqurulmasi, xiisuson yerli tobii resurslara vo kond tasorriifati mahsullarina,
eloco do istehsalat vo moisot tullantilarinin emalina osaslanan miiossisolorin
yaradilmasi {iclin  giizostli sortlorlo kreditlorin verilmosi zoruratdon irali golir.
Azaorbaycan Respublikast Prezidentinin  “Sumqayit Kimya Sonaye Parkinin
yaradilmasi haqqinda” 21 dekabr 2011-ci il tarixli 548 nomroli Formani vo “Baki
sohorindo Balaxani Senaye Parkimin yaradilmasi haqqinda” 28 dekabr 2011-ci il

tarixli 1947 nomrali Soroncami, “Yiksok Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi
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hagqinda” 5 noyabr 2012-ci il tarixli 736 nomroli Formanina osason miiasir
texnologiyali sonaye vo texnologiyalar parklar1 yaradilir. Bu miiassisalorda rogabat
gabiliyyatli mohsul istehsali nazards tutulmusdur [50].

Qeyri-neft sonayesinin inkisafinda, mohsullarin rogabatgabiliyyatli vo ixrac
yonimlii olmasinin  tomin edilmosi moaqgsadilo  zoruri standartlasdirma vo
sertifikatlagdirma islori aparilacaq, milli standartlagdirma, sertifikatlasdirma vo
akkreditasiya sistemlorindo sonaye miilkiyyati obyektlorinin miihafizasi sahasinda
moqgsadyonlii tadbirlor hoyata kegirilmalidir.

Paralel olaraq elmi-texniki vo konstruktor islorinin genislondirilmosi, patent
islorinin giiclondirilmasinin sonaye miiassisalorinin inkisafi ii¢iin vacib amillordon
oldugunu nazors alaraq totbiqi elmlo bagl islor aparilacaq vo bu islor ilk novbada
sonaye miiassisalorindo yeni mohsullarin monimsanilmasinag yonaldilmalidir.

Respublikamiz ii¢iin ananavi geyri-neft sahasi kimya sonayesinin inkisafi iigiin
tadbirlor plan hazirlanmali ona uygun olaraq miiassisalor modernlosdirilmali, yeni
texnologiyalar totbiq edilmali, ragabat gabiliyyatli mohsullarin istehsalina iistiinlitk
verilmoalidir [9].

Olks igtisadiyyatinin geyri-neft sonayesinin asas sahalorindon biri olan kimya
sonayesinin inkisaf etdirilmasi vo onun potensialinin reallasdirilmasi baximindan
ortamiiddatli dovrds bu sahado asagida geyd edilon todbirlorin hoyata kecirilmasi

mogsadouygun hesab eilir:

Kimya sonayesinin inkisaf etdirilmasi iizra tadbirlor

® kimya sanayesinin saha vo arazi strukturun tokmillogdirilmak;

® kimya sanaye parkinin yaradilmasi ve inkisafi;

¢ istehsal olunan mohsullarin ¢esidinin tokmillogdirilmasi;

® mohsul istehsalinin artirilmasi, hamginin faaliyyotds olan miiassisalarin yeniden qurulmasi, onlarin
foaliyyatinin genislondirilmasi;

¢ kond tasarriifatinin aqrokimyavi maddslarls tachizatinda yerli istehsalin genislondirilmasi;

¢ kimyavi mahsullarin emalinin son mohsulun optimal alinma saviyyasine qador dorinlasdirilmasi, o
ciimlodan neftin ilkin va tokrar emali;

¢ kimyavi xammal, material vo hazir mohsulun idxalindan asililigin azaldilmast;

¢ kimya sonayesi miiassisalorinds enerji istehlakinin azaldilmasi;

o otraf miihitin qorunmasina ciddi yanagma.

Kimya sonayesinda oldugu kimi geyri-neft sonayesinin asas sahoalorindon biri
olan masinqayirma sonayesindo do asagidaki kompleks todbirlor hoyata

kecirilmalidir [47]:
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Masimqgayirmanin inkisaf etdirilmasi iizra tadbirlor

® masinqayirma miiassisolori miiasir texnologiyalarla tomin edilmali;

® bu sahado miiasir sertifikatlagdirma vo standartlasdirma gaydalarinin vo ekoloji standartlar totbiq
edilmoli;

¢ elmi-texniki potensialdan istifadoenin samaraliliyinin toskil edilmali;

¢ istehsal olunan mohsullar ticiin dovlet sifarislorinin gobul olunmasi moqsadi ilo zoruri islor
goriilmoali vo s..

Metallurgiyanin daha da inkisaf etdirilmasi vo bu sahado faaliyyat gostoron
miiassisalorin faaliyyatlorinin somarali togkili magsadilo asagidaki todbirlor hoyata

kecirilmadir:

Metallurgiyanin inkisaf etdirilmosi iizra todbirlor

e domir filizi hasilatindan polad istehsalina qodsr morhololori ohato edon miiasir istehsal
kompleksinin yaradilmali;

® lkods aliiminiumdan, digar olvan metallardan vo onlarin qirintilarindan son mshsul istehsalinin
genislondirilmali;

e giymoatli metallarin (quzil, giimiis, platin vo s.) istehsal hocminin artirilmast vo keyfiyyat
gostaricilorinin yaxsilagdirilmasi;

® rogabatqabiliyyatli vo ixrac oluna bilon metallurgiya sonayesi mohsullarinin istehsalinin
stimullagdirilmasi;

® yeni yataqlarin 0yronilmesi, tadqiqi, kasfiyyati vo islonmasi.

Digor saholorde oldugu kimi energetika sonayesinin inkisaf etdirilmosi 6lko
iqtisadiyyatinda vo sonaye siyasotindo oasas vozifolordon biridir. Energetika
sonayesinin inkisaf etdirilmasi mogsadilo asagidaki todbirlorin goriilmasi moagsada

uygun hesab edilir:

Energetika sonayesinin inkisaf etdirilmasi iizrs tadbirlor

¢ 5lkonin enerji sistemindo yeni giiclorin yaradilmasi islorinin davam etdirilmosi, yeni stansiyalarin
vo Otiirlicii sabokoalarin tikintisi;

e stansiyalarda va enerji 6tiirms sisteminds yenidenqurma islorinin davam etdirilmo;

e alternativ vo barpa olunan enerji manbalarindon istifadenin genislondirilms;

¢ energetika sektorunda sahibkarliq fealiyyatinin dostaklonms;

e enerji istehsalinda vo 6tiirmada texniki va texnoloji itkilorin azaldilma.

Hazirda Respublikada ylingiil sonaye gerido galan sahoalordon biri hesab edilir.
Bu sahanin inkisafi igsizliyin garsisinin alinmasinda, daha ¢ox gadinlardan ibarat
isci qiivvosinin islo tomin eilmasino xidmot edon sahadir. Yiingiil sonayenin
inkisafinin daha da siiratlondirilmasi iiciin asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmasi
toklif oluna bilar.

Mbohsullarin  keyfiyyotinin yiiksoldilmasindo vo maya doyarinin asagi
salinmasinda, miiassisonin keyfiyyatli vo yeni toloblors cavab veron xammalla
tochiz edilmasindo 6nomli rolunu nazors alaraq emal miiassisalarinin tochizatinda

dovlat dostoyilo borabor sahibkarlarin da inicativini artirmaq liclin todbirlor
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goriilmolidir. Bununla yanasi 6lkads boyiik potensiala malik kond tosorriifati
mohsullarinin, o ciimlodon taxil¢ihq, tiitiingiiliik, tiztimciiliikk, zeytunculuq vo s.
saholorin inkisafinin tomin edilmasi moqgsadilo kompleks emal miiassisalori

yaradilmalidir [36, 38].

Yeyinti vo yiingiil sonayenin inkisaf etdirilmasi iizrs tadbirlor

e lkado yerli xammal (pambiq, yun, ipak, gon-deri) asasinda ylingiil sonaye mohsullarina olan
tolabati nozora alinmaqla ve ixracyoniimlii mohsul istehsal edon movcud sonaye miiassisalarinin
foaliyyatinin dastoklonmasi;

e yiingiil vo toxuculuq senaye saholorindo geyim vo digor genis istehlak mallarinin istehsalinin
genislondirilmoesi vo onlarin keyfiyyotinin artirilmasi istigamotindo miiasir texnologiyaya osaslanan
investisiya layihalorinin hoyata kegirilmasinin stimullagdirilmasi;

® ol ilo toxunan xalgalarin istehsalinin genislondirilmasi, bu sahads foaliyyat gdstoran miiassisolorin
foaliyyati dastoklonmali.

® Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda toxuculuq senayesinin ohomiyyatli rolu oldugundan veo
diinya bazarmin toloblorino uygun olaraq yiiksok keyfiyyotli vo ekoloji cohotdon tohliikasiz mohsul
istehsalina imkan veran yeni texnologiyalar vo nou-haularin calb edilmosi vo yerli mohsullarin ragabato
davamliliginin artirilmast mogsadilo bu sahade tocriiboys malik olan xarici torofdaslarin istiraki
dastoklonmali.

¢ rogabatqabiliyyatli yeyinti mohsullarinin istehsalinin togkili asagidaki prioritet istigamatlor iizro
davam etdirilmali:

¢ yeyinti mahsullarinin istehsalinin va ixracinin genislondirilmasinin stimullagdirilmas;

e yeyinti mohsullarinin daxili istehsalinin inkisaf etdirilmasi {i¢iin antidempinq siyasatinin totbiq
edilmosi;

e keyfiyyatin, bioloji doyarliliyin va dad keyfiyyatinin tomin edilmasi;

® mohsulun gablasdirilmast iiciin tara vo avadanliglarla tominatin giiclondirilmasi;

¢ mohsullarin sterillosdirilmasi proseslorinin giiclondirilmasi;

e xammalin emala daxil olmasindan baglayaraq hazir mohsulun gablasdirilmasina godor biitiin
proseslorin mexaniklogdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi;

¢ mohsulun saxlanmasi, nogli vo emali zamani itkilorin azaldilmasi, xammalin kompleks istifadosi,
tokrar xammal resurslarinin emali vo olavo yeyinti mohsullarinin cesidinin artirilmas: {i¢iin miiasir
texnologiyalarin tatbiginin stimullasdirtimasi.

Son illor oldo olunmus nailiyyetlorin artirllmast vo Olkonin osas arzaq
mohsullar ilo 6ziinlitominetma soviyyasinin tomin edilmasi mogsadile vo hamginin
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin miivafig Formami ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan 2020: golocoyo baxis” Inkisaf Konsepsiyasi iizro miioyyon edilmis
hadoflora catmaq iiciin  2014-2017-c1 illordo intensiv metodlarin prioriteto
cevrilmalidir. ©vvalki illordo oldugu kimi, aqrar sektora subsidiyalarin, vergi
giizostlorinin vo giizostli kreditlorin verilmasi sistemi tokmillasdirilmali, aqrolizing
vo aqgroservis xidmotlorinin sortlori asanlasdirilmalidir. Belo ki, hor hansi bir
texnikanin oalde edimasi iiciin fermerlorin maliyys imkansizligr mohsuldarliga monfi

tosir gostarir.
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Biitiin bunlarla yanas1 aqrar setorun inkisaf etdirilmasi iiciin sahonin davaml
inkisafin1 dostoklonmosi vo maliyys tominati sahosindo asagida geyd edilon

tadbirlorin hayata kecirilmasi magsodouygundur:

Agrar sektorun inkisaf etdirilmasi iizra tadbirlor

¢ lkodo aqrar sektorun intensiv vo somorali inkisafinin stimullagdirilmasi iiciin fermerlora dovlot
dostayi verilmali;

¢ ckoloji tomiz kond tosorriifatt vo arzaq mohsullarinin istehsalini stimullagdirmag;

e torpaq bazari tokmillogdirilmali vo fermerlor arasinda koniilliiliik osasinda birgo tosarriifatgiliq
toskil edilmalidir;

e MTT-nin yaxsilasdirmaq mogsadi ilo lizingla mosgul olan qurumlarin foaaliyystini
genislondirilmak;

e agrar sahodo sigortanin stimullagdirilmasi iiciin mdvcud qanunvericilik bazasini tokmillosdirilmak;

o tobii folakatlor naticasinds kond tesarriifatt mohsullarinin istehsalgilarina doyon ziyanin azaldilmasi
maqsadils icbari sigorta mexanizmini yaratmagq;

¢ fermerlorin maliyyo resurslarina olan ehtiyaclarinin ddonilmesini tomin etmok mogsodilo kond
yerlorindo maliyyo-kredit institutlarini yaratmag;

e agrar sahads vergi siyasatinds yumsaldici va stimullasdirict tadbirlorin nazordos tutulmasi;

e daxili aqrar bazarin xarici bazarlarin tasirinden qorunmasti iiciin bir sira orzaq mohsullarina totbiq
edilon gdmriik idxal tarif doracalerina yenidon baxilmasi, o climloden mévsiimi riisumlarin totbiq edilmasi
V3 s.

Yuxarida geyd edilon saholorlo yanasi Respublikada turizm sekorunun da
inkigsaf etdirilmasi prioritet hesab edilir. Bunun ii¢ciin miivafiq tadbirlorin
hazirlanmasi, turizm ehtiyatlannnin  genislondirilmasi, gostorilon xidmatlorin
cesidinin artirilmasi, keyfiyyat gostoricilorinin yaxsilasdirilmasi vo qiymat amilina
yenidan baxilmasi an zoruri masalolardon biridir.

Eyni zamanda, Azorbaycan turizmin inkisafi ii¢iin olverisli soraiti olan 6lko
kimi diinyada tanitmaq moqgsadilo Azorbaycan brendlorinin reklam-tobligat vo
molumat-sorgu foaaliyyestinin canlandirilmasi, beynalxalq programlar corcivasinda
regional madani turizm marsrutlarinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi vo turizm
inkisafi ~ sahosindo  beynolxalg omokdashgin  genislondirilmasi  prioritet
istigamatlordondir [11, 13].

Bu sahonin inkisaf etdirilmasi ii¢iin qarsida duran yaxin illordo turizm
sahasinda hoyata kecirilmasi magsadouygun olan bir sira tadbirlor tovsiyys olunur

ki, bunlar1 da asagidaki kimi tosvir etmak olar:

Olkads turizm sektorunun inkisaf etdirilmosi iizra tadbirlor

eilkado turizm infrastrukturunun yiiksok beynolxalq tslablor soviyyesinde qurulmasina
istigamatlonmis mogsadyonlii layihalarin iglonilmasi va reallagdirilmasi;

edaxili vo xarici investisiyalarin turizm sahasine calb edilmasi mogsadi ilo bu sahada
colbedici investisiya va biznes miihitini formalasdirilmagq;

®bu sahodo gabaqcil beynolxalq tocriibadon istifado etmoklo somarali dovlat tonzimlonmasi
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va idars edilmoasi mexanizmlori yaradilmali;

¢ bu sahonin toqdim etdiyi xidmaotlorin keyfiyyat soviyyasinin yiiksaldilmasi;

¢ diinya turizm xidmaotlori bazarinda 6lke turizminin rogabaot gabiliyyatini artirmag.

¢ turizm sahasinda normativ hiiquqi bazanin tokmillasdirilmasi;

¢ turizm zonalarinda miivafiq infrastruktur yaradilmali;

¢ 5lkonin turizm potensialindan tam istifado;

¢ 6lkonin biitiin regionlarinda turizm foaliyyatinin stimullagdirilmag;

¢ turizm sahasing yerli va xarici investisiyalarin calbi;

¢ turizmin miixtalif ndvlarinin inkisaf etdirilmosi;

¢ yeni turizm marsrutlarinin yaradilmasi;

eturizm xidmotlorinin keyfiyyotinin artinlmasit mogsadi ilo miitoraqqi uisullarin  vo
standartlarin hazirlanmasi vo totbiq edilmasi;

¢ turizm sahasi iiciin kadr hazirlig1 v ixtisasartirma sisteminin tokmillagdirilmasi;

® Azarbaycanin milli-tarixi, madoni vo monavi irsinin, milli adat-onanalorin diinyada tobligi;

eolkonin turizm potensialinin miiasir informasiya ve kommunikasiya texnologiyalar
vasitasilo toblig edilmasi;

e turizmin inkisaf1 sahasinda beynolxalq omokdagligin genislondirilmasi va s.

Nogliyyat sisteminin inkisafi Azarbaycan Respublikasi {iciin boyiik shomiyyat
kosb edir. Olko iqtisadiyyatinin infrastruktur saholori olan enerji, rabito,
tohsil,sohiyya ilo yanasi, nogliyyat comiyyatin hoyat foaliyyatinin ilkin tolabatini
tomin etmoklo sosial, iqtisadi, xarici siyasat va digor dovlat prioritetlorine nail
olmaq li¢clin miithiim rol oynayir.

Ulu 6ndor Heydar Oliyev xalqin tokidli talabi ils ikinci dofe 6lka rohbarliyine
goldikdon sonra hayatin biitiin sahalorindo oldugu kimi, nagliyyat-yol sektorunun
foaliyyotindo do tonozziilo son qoyuldu. Umummilli lider bu sahonin 6lko
iqtisadiyyatindaki rolunu diizgiin doyarlondirarak islahatlarin aparilmasimi daim
diggotds saxlayirdi. Ulu 6ndorin “Yol iqtisadiyyat, madaniyyot, bir sozlo, hoyat
demokdir” fikri do mahz yol tosarriifatinin inkisafina gostorilon diggat vo qayginin
parlaq tozahiirii idi. Heydor Oliyevin uzaqgoran siyasati vo gorgin amayi naticasinda
bu sektorun inkisafi mogsadila struktur dayisikliklori aparilmis, 1998-ci il avqustun
5-do Azarbaycan Respublikasinin Noqliyyat Nazirliyi tasis edilmis, 2003-cii il iyun
aymin 23-do iso nazirliyin tabeliyindo ““Yolnagliyyatservis” Departamenti
yaradilmisdir. Respublika vo yerli ohomiyyatli avtomobil yollar1 adigokilon
departamentin balansina gotiiriilmiis, onun tabeliyino verilon yol istismar
idaralarinin faaliyyati genislondirilmisdir.

Avropa Birliyinin TRASEKA marsrutu olan Qoarb-Sarq naqgliyyat dshlizinin
Olkomizin orazisinden ke¢moasindo Heydor Oliyevin gorgin foaliyyeti vo gatiyyati

ovozsiz rol oynamigdir. 1998-ci ilin sentyabrinda ulu 6ndorin tosabbiisii ilo tarixi
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Ipok Yolunun borpasina hosr olunmus beynolxaq konfransin mohz Bakida
kecirilmasi, 32 6lkonin vo 13 beynslxalq toskilatin salahiyyatli niimayandaslarinin
istirak etdiyi todbirds Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat dohlizinin inkisaf etdirilmasi
lizro beynalxalq noagliyyat haqqinda miihiim sonadin imzalanmasi Olkomizin
geostrateji vo cografi ohomiyyatini bir godar do artirmigdir.

Zongin potensiala mailk olan Azerbaycanda yol infrastrukturunun inkisafi
dovlot siyasatinin asas prioritetlorindon birina cevrilmisdir. Olko Prezidenti ilham
Oliyevin ugurlu daxili siyasoti sayasindo qazanilan nailiyyatlorin sirasinda bu
sahonin inkigafi Onomli yer tutur. Tokco onu qgeyd etmok kifayatdir ki,
“Azorbaycanda on miiasir nogliyyat-yol infrastrukturu yaradilacaq™ deyon Prezident
[Tham Oliyev son on il arzinds avtomobil yollarinin vo yol qurgularmin agilist ilo
bagli 180 dofoyo yaxin miixtalif morasimlords istirak etmis, islorin gedisi ilo tanis
olaraq 6z dayarli tapsiriq vo tovsiyslorini vermisdir.

Bununla barabar 6lkada gedan tikinti-quruculuq islari bu sahonin do daha da
inkisaf etdirilmasi liciin prioritetlorin diizgiin miioyyan edilmasini tolob edir. Bu

prioritetlors asagidakilar aid edtmak olar:

Olkada nagliyyat sektorunun inkisafinda prioritet istigamotlor

® noqliyyat sisteminin davamli inkisaf etdirilmasi;

® nogliyyat sektorunun, o ciimlodon nogliyyat xidmatlori bazarinda rogabst miihitinin daha da
tokmillosdirilmasi;

¢ yol-kommunikasiya kompleksindo miixtalif nogliyyat névlorinin ardicil inkisafi;

¢ 5lko arazisinda beynoalxalq va tranzit dohliz vo yollarin, yol-naqliyyat infrastrukturunun inkisafi;

¢ Azorbaycan orazisindon kegon nogliyyat-kommunikasiya trafikinin vo asas naqliyyat vasitalorinin
diinya standartlarina uygun modernlagdirilmasi;

® Xozor donizindo etibarli multimodal naqliyyat sisteminin yaradilmasi va s.

XXI asrdoa Azorbaycanda informasiya comiyyatino kecid vo onun qurulmast,
“Elektron hokumot”in formalasdirilmasi vo intellektual potensialin inkisafi
sayosindo sosial-igtisadi inkisafin yiiksoldilmasi aktual masalalordon birino
cevrilmisdir. Miiasir dovrdo vo galocokda IKT-nin shomiyyati 6n plana kecmaklo,
Olkonin milli foaliyyot vo elektron strategiya sahosindoki proqramlarin osas
miiddoalarini toskil etmisdir. Olka rohbarliyi torofindon IKT sektorunun inkisafi neft
va qaz sonayesindon sonra ikinci prioritet saha kimi miioyyan edilmisdir.

IKT-nin 2014-2017-ci illordo inkisaf strategiyasmin osasim “Azorbaycan

Respublikasinin inkisafi namina informasiya-kommunikasiya texnologiyalari iizro
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Milli Strategiya®ya uygun olaraq IKT-don genis istifado etmoklo 6lkonin
demokratik inkisafin1 tomin etmok, sahonin golocok inkisafi iigiin islahatlarin
apartlmasinin effektiv mexanizminin formalasdirilmas: vo qlobal informasiya
fozasina inteqrasiyanin genislondirilmasi togkil edir.

Bu strategiya asagidaki vozifalori vo magsadlari shato edir:

IKT-nin inkisaf strategiyasinin asas vazifalori

e votondaglarin vo sosial institutlarin molumat almaq, onu yaymaq vo istifado etmok kimi
hiiquqlarinin tomin edilmasi {i¢iin miivafiq soraitin yaradilmast;

® somoarali, soffaf vo nozarot oluna bilon dovlot idareetmosi vo yerli 6ziinli idareetmonin hoyata
kecirilmaosi ii¢iin “Elektron hokumat”in yaradilmast;

¢ inkisaf etmis informasiya vo kommunikasiya infrastrukturunun yaradilmast;

¢ lkonin informasiya tohliikesizliyinin tomin edilmasi vo “Elektron hdkumat” infrastrukturunun
baza komponentlorinin yaradilmast;

¢ 5lkonin timumdiinya elektron informasiya mokanina inteqrasiyast;

e yiiksoksiiratli optik vo simsiz texnologiyalara asaslanan, ohaliya vo iqtisadiyyata multimedia
xidmatlorinin gostarilmasini tamin edan telekommunikasiya sobokasinin yaradilmast;

¢ vahid milli elektron informasiya mokaninin formalasdirilmasi;

¢ informasiya vo kommunikasiya xidmatlorinin genislondirilmasi;

¢ milli telekommunikasiya peykinin orbits ¢ixarilmasi;

¢ kosmik sonayenin yaradilmas: vo inkisaf etdirilmasi osasinda innovasiya proseslorinin vo yiiksaok
elmi texnoloji sigrayisin gercoklosmasi;

¢ milli program vasitalorinin yaradilmast;

o [KT sonayesinin inkisaf etdirilmasi vo s.

Yaxin illords ohalinin biitiin kateqoriyalarinin, o ciimlodon mohdud imkanh
gruplarin  “Elektron hokumot” infrastrukturundan vo xidmatlorindon istifado
imkanlarinin  gonislondirilmasi, miiasir c¢ixis vasitolorinin, o ciimlodon mobil
sobokolorin, molumat kosklorin, zong morkozlorinin, interaktiv rogomsal
televiziyanin totbigi tomin olunmasi nazards tutulur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci1 il 15 mart tarixli 2095 nomrali
Soroncamu ilo Azaorbaycan Respublikasi Rabito vo Informasiya Texnologiyalart
Nazirliyinin tabeliyindo Informasiya Texnologiyalarinin Inkisafi Dévlet Fondu
yaradilmisdir. Fondun yaradilmasi informasiya texnologiyalar1 sahasinds istehsal
yoniimlii foaliyyatin stimullagdirilmasina, bu sahayo yerli vo xarici investisiyalarin
calb edilmasine tokan verorok, IKT sektorunda innovasiyalarin genis totbigini tomin
edocokdir.

“Azorbaycan  Respublikasinda  kosmik  sonayenin  yaradilmast  vo
telekommunikasiya peyklorinin orbito c¢ixarilmast haqqinda” Azorbaycan

Respublikas1 Prezidentinin 2008-ci il 4 noyabr tarixli 27 ndmrali Seroncamina
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uygun olaraq “Azorbaycan Respublikasinda kosmik sonayenin yaradilmasi vo
inkisafi lizro Dovlot Programi” tosdiq edilmisdir. 2013-cii ildo ilk milli
telekommunikasiya peyki orbito ¢ixarilmis, yaxin illords diger telekommunikasiya
vo zondlama peyklarinin kosmik fozays ¢ixarilmasi, kosmik informasiyanin gobulu
vo emalt izro c¢oxfunksiyali super kompiiter morkozinin yaradilmasi,
telekommunikasiya peykinin istismart vo idaro edilmasi maoqgsadilo yaradilmis
“AzarSpace” ASC iigiin yiiksok ixtisash kadrlarin hazirlanmasi, kosmik sonayenin
miixtolif saholorinin yaradilmast vo inkisafi lizro todbirlorin hoyata kegirilmosi
nozards tutulur.

Rabito vo informasiya texnologiyalari sahasinin inkisafi ¢orcivasinda
0zollosdirmoya agiq elan edilmis rabito miiossisalorinin  6zallogsdirmagabagi
restrukturizasiya vo idaroetmo strukturunun tokmillosdirilmasi, bazar ragabatinin
formalasdirilmasi iizrs tadbirlorin hayata kecirilmosi nazards tutulur.

Sosial infrastrukturu toskil edon sahalordon birido monzil-kommunal tasarriifat
sistemidir. Onun inkisafi, monzil fondunun bazar iqtisadiyyati soraitindo idaro
olunmasi ii¢iin diinya standartlarina uygun yeni formalarin tosgkili va totbiqi qarsiya
goyulan asas moagsadlordon olmagla, bu sahads hayata kecirilon islahatlarin baslica
istigamotlorini togkil edir. Bu islahatlarin miitkommal qanunvericilik bazasinin
yaradilmasi, onun beynoalxalq taloblors uygunlasdirilmasi magsadils son illor bir sira
ganunvericilik aktlar1 gobul edilmisdir ki, bunlardan biri do Azorbaycan
Respublikasinin Manzil Macallasidir.

Macallayas asason, dovlot organlar va baladiyyalaer 6z salahiyyatlori daxilinda
dasinmaz omlak bazarmin inkisafina komoklik gostorilmasine, monzil tikintisinin
stimullagdirilmasina, movcud miivafiq norma vo qaydalara omol olunmasina,
istehlak¢ilarin hiiquglarinin vo ganuni maraglarinin qorunmasina soraitin daha da
artirtlmasi qarsida duran miihiim vozifolordondir.

Qeyd olunan Macollado, 6lko praktikasinda ilk dofe olarag c¢oxmenzilli
binalarin saho miilkiyyast¢ilorinin imumi omlaklarina dair miiddoalar 6z oksini
tapmisdir. Belo ki, yasayis binasinin torkib hissosinin miilkiyyat¢ilorine homin

binada manzillorin hissasi olmayan vo binada birdon artiq sahoye xidmot etmok
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ticlin nazords tutulan obyektlor iimumi payli miilkiyyat hiiququ ile miilkiyyatcilara
moxsusdur. Coxmonzilli binada imumi miilkiyyato sahiblik etmok, ondan istifado
etmok vo movcud qanunvericiliklo miiayyon edilmis hadlords barasinds soroncam
vermok miilkiyyatcilorin hiiquglarina aid edilmisdir.

Homg¢inin, Macallonin {istiin cohatlorindon biri do bazar iqtisadiyyatinin
prinsiplorina uygun olaraq c¢oxmonzilli binalarin yeni idareetms iisullarinin
miioyyon olunmasi vo golocokdo totbiginin  siirotlondirilmasidir. Idaroetmo
tisullarindan hor hansi birinin saha miilkiyyatcilori torafindon secilorok miioyyon
olunmast onlar {iciin alverisli vo tohliikesiz yasamaqlarina soraitin yaradilmasina,
monzil-kommunal tosarriifati  sahasindo hiiquglarinin  miidafiasing, gostarilon
kommunal xidmatlords enerjiys gonaastli texnologiyalarin tatbigi naticasinda yiiksak
keyfiyyat nailiyyatlorinin oldo olunmasina, miilkiyyatlorindo olan omlaklarin
qgorunub saxlanmasina va digor miisbat doyisikliklors gatirib ¢ixarilmasi gozlonilir.

Eyni zamanda, dovlat vo baladiyys miilkiyyatinda olan sosial monzil fondunun
formalasdirilmasi ilo baglh miiddsalar da qanunvericiliyin yeniliklorindon biridir.
Belo ki, dovlat vo baladiyys monzil fondundan sosial kiraye miiqavilosi osasinda
verilon yasayis saholorino ehtiyact olan hesab edilmosinin oasaslari, yasayis
saholaring ehtiyaci olan hesab edilon aztominath votondaslara bu fondlardan yasayis
saholorinin) verilmosi mexanizmlori votondaslarin monzil tominatinda miihiim
ohomiyyoto malikdir [34, 35].

Azorbaycanda kecid dovriiniin artiq basa ¢atmasi insan kapitalinin inkisafi vo
somarali sosial miidafio sisteminin tomin edilmasi, o ciimladon sosial toyinath
monzillorin saymin artirilmas: vo ohalinin hassas qruplarimin bu moanzillords
yasamasit moqsadilo goriilon islorin davam etdirilmasi vo genislondirilmasi asas
prioritet kimi miioyyon olunmusdur [28].

Azorbaycan  Respublikasi  Hokiimatinin  6lkonin  monzil-kommunal
tosarriifatinin  inkisafi, monzil fondunun istismart vo saxlanmasi soviyyasinin
yiiksoldilmasi moagsadi dasityan monzil siyasatinin asas prioritetlorini agagidaki kimi

tasavviir etmok olar:

Olkanin manzil-kommunal tasarriifatinn inkisafi, manzil fondunun istismari va
saxlanmasi saviyyasinin yiiksaldilmasi magsadi dasiyan monzil siyasatinin asas
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prioritetlori

e dovlatin iqtisadi vo sosial siyasstine uygun olaraq menzil sektorunda islahatlarin davam
etdirilmasi;

¢ dovlat manzil fondunun 6zsllosdirilmasinin basa catdirilmasinin siirstlondirilmasi;

¢ dovlat va bolodiyys monzil fondunun inkisaf etdirilmosi moagsadile miivafiq todbirlorin goriilmasi;

e coxmortobali binalarin idaro edilmosinin togkil olunmasi moqgsadi ilo Moanzil Macellesindo
miisyyon olunmus idars etma tisullarinin totbiq edilmaosi ilo bagl todbirlorin goriilmasi;

® monzil-kommunal tesarriifati sahasindo islahatlarin destoklonmasi mexanizmlorinin miiayyan
edilmosi;

¢ daginmaz amlakin miitamadi inventarlasdirilmasi isinin dostoklonmasi;

¢ dovlat manzil fonduna aid sosial kirays miiqavilasi asasinda verilon yasayis sahslarinin tikintisini
va galacakds idars olunmasi magsadile miivafiq tadbirlarin goriilmasi;

e fovgolado hallar noticesindo votondaslarin yasayis saholorinin qozali vo ya borpast miimkiin
olmayan vaziyyato diigmosi sabobindan onlarin miivaqqati olaraq xiisusi toyinatl yasayis saholori ilo tomin
edilmosi moagsadilo dovlet vo bolodiyys miilkiyystine aid olan xiisusi toyinath moenzil fondunun
formalasdirilmasi v goalacokds idars olunmast iiciin miivafiq todbirlerin goriilmasi;

® yasay1s sahasino ehtiyaci olan aztominath vatondaslarin, o ciimlodon gonc ailslorin yasayis sahasi
ilo tomin edilmosi mogsodilo miivafiq todbirlorin, o ciimlodon yeni maliyyo mexanizmlorinin
formalagdirilmasi va s.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti conab ilham ®Oliyevin  6lka
iqtisadiyyatinin neft sektorundan asililiginin azaldilmasi, geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasi vo biitovliikds, diversifikasiya siyasotinin naticosi olaraq
olkomizda igtisadi arttmin dayaniglilig1 tomin edilmis, son 8 ildo UDM real olaraq 3
dofo artmisdir. Hazirda UDM-in artimi, osason, qeyri-neft sektoru hesabina tomin
olunur. Son 8 ildo geyri-neft sektoru 2,2 dofo artib. Bu sektor investisiyalarin
yatirilmast baximindan da 6n plana ¢ixib. Tokco 6ton il Azarbaycan iqtisadiyyatina
20 milyard dollar hocminds investisiya yatirilib ki, bunun da 15,7 milyard dollar
geyri-neft sektorunun payina diisiir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin golacak inkisafi da, asason, geyri-neft sektoru ilo
bagli olmalidir. Hazirda bu istiqamotda bir ¢ox isler goriilmokdadir. Ik novbada,
infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasi istigamatindo layiholor davam etdirilir.
Infrastruktur tominatmin yaxsilasdirilmast ve kommunal sektorun yenidon
qurulmasi regionlarda is adamlarimin fealiyyati vo investisiya qoyuluslar {iiciin
xiisusi ohoamiyyat dasiyir. Bunun naticosidir ki, bolgelora yatirilan sermayslorin
hacmi, agilan yeni miiassisolorin say1 ildon-ilo ¢oxalir, regionlarin iqtisadi artima
tohfosi artir. Ona goro do prognozlar 6lko iqtisadiyyatinin  dinamik inkisafinin
tadricon barpa olunacagini gostorir.

Olko iqtisadiyyatinin saxolondirilmosi, sonayedo struktur doyisikliklori,

regionlarin vo sahibkarhigin daha da inkisaf etdirilmasi, geyri-neft ixracinin
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artirllmas1 vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya istigamatindo hayata kecirilon
siyasot movcud iqtisadi bohran nozora alinmaqla novboti illordo  6lko

iqtisadiyyatinin vo onun ayri-ayr1 saholorinin inkisafina zomin yarada bilor.

3.3. Miiasir iqtisadi soraitds iqtisadiyyatin saxalondirilmasi problemlori vo
holli yollar:

Olkomizdo bazar iqtisadiyyatinin bargorar olmasi vo inkisafi, xarici iqtisadi
olagolorin genislonmasi, rogabot miihitinin formalagsmasi igtisadi mexanizmlorin
tokmillosdirilmasi problemini, ilk novbads milli iqtisadiyyatin aparici sahasi olan
sonayenin vo onun tarkib hissasi olan miiassisalorin miiasir dovriin tolablorin cavab
veran cagiriglara cavab vermosini tolob edir. Ragabatin prinsiplorine uygun olaraq
biitiin istehsal¢ilar vo yo saticilar 6z mohsullarim1 satmagda daha uduslu movqge
tutumaga calisirlar. Zaman kecdikco slavo istehsal olunmus maohsullara tolobatin
olmamas1 sabobindon istehsal hocminin artirllmasi vo ya foaliyyat miqyasinin
genislondirilmasi miimiikiin olmayacaq. Faydaliligin azalmas ganunu (law of
diminishing marginal utility) bu tozahiirii oks etdirir. L.I.Lopatnikova goéro
sonuncunun mahiyyati doyarlordan istifads edildikds timumi faydaliligin artmasi ilo
miloyyan olunur. Maksimal faydaliliq iso tolobatin 6donilmasi haddindon asili
olaraq hor vahid yeni istehsal olunan mohsula miivafiq olaraq azlir. ©gar gobul
etsok ki, bazar calisir ki, comiyyatin tolobatini tam 6dasin, o zaman vaxt ke¢dikca
istehsal olunan olave mohsulhocmino tolobatin olmamasi ilo sonaye istehsalinin
artimi miimkiin olmur. Rogabat miibarizosindo maglubiyyat naticasindos sonaye
miiossisolori 0z aktivlorini basqa foaliyyotlor arasinda, harada ki, onlar
rogabatqgabliyyatli olar, onlar arasinda bols bilar [18, 22].

Qeyd edilonlars asason sdylomoak olar ki, 6lks igtisadiyyatinin bu vo ya digor
saholorine, o ciimlodon sonaye saho miiassisolorine dovriyyadon c¢ixarilmis
resurslarin iqtisadi faliyyatinin digor sahalorinds istifadasi tovsiyya oluna bilor. Bu
vaziyyat iqtisadiyyatin saxalondirilmasini zaruri edir.

Nazirlor Kabinetinin 2015-ci ilin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlar1 vo

qarsida duran vazifoloro hosr olunmus iclasinda dovletimizin bascis ITham Oliyev
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oton ilin sosial-iqtisadi ugurlarindan otrafli sohbot acmaqgla “Biz 2016-c1 ildo
iqtisadi inkisaf templorini tomin etmoaliyik. Bu, asan masals deyil. Xiisusilo burada
saslonon fikirlor vo iimumiyyatls, kegon il miisahido olunan monzora demays asas
vermir ki, 2016-c1 ilds diinyada iqtisadi bohran basa catacaq. Belo olan halda biz
daha da somarali islomaliyik va igtisadi inkisaf templorini daxili resurslar hesabina,
diistiniilmiis siyasot, islahatlar, o ciimlodon struktur islahatlar1 naticosinds tomin
etmoliyik” demisdir. Olko Prezidenti conab Ilham Oliyev 6z ¢ixisinda homginin
geyd etmisdir ki, “iqtisadi saxslondirms, geyri-neft sektorunun inkisafi 2016-c1
ildo iqtisadi sahado asas prioritet olacaqdir”. Goriindilyli kimi 6lko prezidenti
xarici vo daxili miihitin cagrislarint nozora alaraq qeyd edilon fikirlori soylomisdir
ki, bu da hiikiimatin garsisinda qoyulan tapsirigqlardan biri kimi gobul olunmalidir.

Miivafiq olaraq iqtisadiyyatin diversifikasiyasi-saxalondirilmasi vo sonayedo
struktur doyisikliklorinin aparilmasi zorurat olmaqgla, qarstmizda duran vo hallini
gozlayan problemlardon on vacibidir.

Maddi sitehsal saholorinin an iri sahasi olan sonaye miiassisalori real istehsal
prosesi foaliyyatinin yaxsilagsdirilmasi, monfostin artirilmasi, hom¢inin coxprofilli
istehsalin togkili iiciin saxolondirmo strategiyasina iistiinliilk verarak ondan istifado
edirlar. Istehsal proseslorinin birlosmosinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, miixtolif
miiossisalor arasinda qarshiliglt olageli elementlorinin foaliyyoti vo ya sinergiya
natico kimi birga korporativ planlasdirilmasi formalagdirilmisdir. Sinergiya — yunan
dilindo olan “sinergena” soziindon gotiiriilmiisdiir vo komoklik, birge istirak,
omokdasliq habelo bir-biri ilo ittifaq yaradan miixtolif nov enerjilorin biitdv
foaliyyot ¢arcivasinda qarsiliglt slagosini ifado etmok {iiciin isladilir. Sinergiya - iki
va ya daha cox elementin yaxud biznes strukturunun foaliyystlorinin elo qaydada
kombina olunmasidir ki, kombinasiya naticasinds alds olunan mohsuldarliq har bir
biznes strukturu iizro ayri-ayriligda olds edilon mohsuldarligdan gat-qat daha
yiiksokdir. Sinerji effekt yeni istehsal miihiti ilo birlogmak yolu ilo 6zii iigiin
miiossisalorin resurslarinin  birlosmasi naticosindo yaranan yeni {stiinliiklorin
miioyyan edilmasi alds olunur. Lakin, sinergiyada miisbat vo homg¢inin monfi effekt

do yarana bilor. S.B.Raqojin vo T.V.Raqojin geyd edirlor ki, sosial sitemdo,

89



miossisolor do bu sistemin torkib hissasi kimi enerji artim vo ya azalma
istigamoatinda dayisils bilar [34].

Obyektiv olaraq bu miiossisonin enerji resurslart anlayist onun hor bir
lizviiniin pesokar hazirligt vo ohomiyyotli dorocods miiossisonin  timumi
mogsadlarinin reallagdirilmasinda hor bir is¢inin qgarsiligh tosiri, foaliyyati-
1sgiizarli@1 soviyyasi ilo miioyyan olunan material resurslarini vo kollektivin sosial-
psixoloji resurslarinin intellektual vo emosional enerji saviyyasi ilo olagodardir.
Buna gors geyd etmok lazimdir ki, saxslondirma struktur dayisiklikloring iistiinliik
veran sonaye miiassisalori iigciin enerji vo istehsal potensialinin fasilosiz idara
edilmasi vo enerjinin artiminin tonzimlonmasi magsadauygundur [32].

Sonayeds istehsal foaliyyotinin saxslondirilmosi istehsal olunan omtaslarin
nomenklaturunun genislondirilmasinin, struktur doyisikliyinin asas foaliyyat noviino
totbiginin, istehsal olunan mohsullarin konfiqurasiyasinin modifikasiyasinin, yeni
istehsal novlorinin  monimsanilmasinin, homgcinin  inkisaf strategiyasinda
ohomiyyatli dayisikliyin istigamati kimi miisyyan edils bilar.

Istehsalin somaroliliyinin yiiksaldilmesi, alavo iqtisadi faydanin oldo edilmosi,
miiflislogsma riskinin garsisinin alinmasi saxslondirmonin strateji magsadlarini togkil
edir. Iqtisadiyyatin saxolondirilmo soviyyasi foaliyyatin intensivliyi, ohatoliyi
hadlari ilo miisayyon olunur. Saha miiassisalaorinin foaliyyati no gador miixtalif novlii
olarsa, bir o godor do saxolondirilma soviyyasi yiiksok olar. ©gor miiossisa asas
foaliyyatin korrekto edilmosini secirss, bu saxoslondirmo istigamoti dar spektrh
adlanir. Ogor miiossisonin saxalondirilmasi inkisaf strategiyasinda doyisikliys
orientr olunubsa o genis spektrli adlanir.

Devid Aakera goro “saxslondirmo firmanin cari amtos bazarlarlndan forqli
olan yeni omtoo bazarlarina cixis strategiyasidir”. Devid Aaker saxolondirmoyo
artim strategiyasinin iki tipindo baxir: omtos nomenklaturunun artirilmasi
strategiyas1 vo bazarin genislondirilmasi strategiyasi. Saxslondirma strategiyasi yeni
bazara vo ya omtooy9 aid ola bilor. Bu strategiya basqa miiossiso torafindon homin
miiassisonin udulmasi vo ya 6ziina birlosdirilmasi yolu ila reallagdirila bliar vo ya

yeni miiossisonin yaradilmasini nazords tuta bilor. Iqtisadiyyatin aparici sahasi olan
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sonaye miiassisalari saxalondirma strategiyasini bir sira magsadlorin reallasdirilmasi
ticlin istifads edir. Bu moagsadlors asagidakilar aid etmak olar:

- yiiksak artim perspektivi vo mohsulunun yiiksok rentabelliyi iloyeni sahalara
vo bazarlara ¢ixis;

- miiassisonin xarici vo daxili golirlorinin nisbatinin optimallasdirilmast;

- xidmot sferasinda riskli vo az riskli kapitaltutumlu omsoliyyatlarin
balanslasdirilmasi;

- riskli elmtutumlu omoliyyatlar vo az riskli istehsal proseslori arasinda
balansin tomin edilmasi;

- sonaye omtoolori vo istehlak xidmaotlori arasinda optimal omsalin oldo
edilmoasi;

- toklif olunan assortiment vo omtooya tolobatin tsiklikilyi arasinda balansh
tarazligin olds edilmasi [15, 16].

Yeni tosarriifatciliq soraitinds inkisaf etmak arzusu vo ya ona ona olan yiiksak
tolobat sonaye miiossisalorini istehsal potensialindan istifadonin daha faydal
yollarinin axtarilmasina macbur edir.

Belo miiossisalor 0z istehsallarinin ~ saxolondirilmasi  mogsadi il
saxolondirilmo variantlarinin fasilosiz olaraq axtarisinda olurlar. Bu axtarisin
noticasi 1so kapitalin horokotino tokan vera bilor vo yeni istifade imkanlarim
askarlamaga imkan vero bilor, homg¢inin iqtisadiyyatin sonaye sektorunda
inhisarciligin soviyyosinin asagi diismosine vo bazar miihiti ii¢iin vacib olan
rogabati stimullasdira bilar [18, 22].

Sonaye miiossisalorindo saxolondirmo soviyyasi bir nec¢o tip gostaricilorlo
Olciilo bilior. Bu tip gostaricilordon birincisi miiassisonin istehsal foaliyyatini ohato
edon omtas (xidmat) sahalarinin nomenklaturunun sayinin miiosyyon edilmasidir. Bu
gostaricido bir ¢ox hallarda oshomiyyatli doracads deformasiya olur, xiisusilo do
miixtalif novlii istehsal proseslori olan boyiikk olmayan miiassisalor {i¢iin. Bu
gostarici iizro saxslondirmonin soviyyasinin Ol¢iilmasinin miisbat torafi onun
sadoliyi vo hesablama {iciin az vaxt tolob etmosidir. Bu gostorici miiassisanin

saxolondirma soviyasinin ilkin giymotlondirilmasi li¢iin istifado olunur. Bu tip
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gostaricilardan ikincisi asas vo saxalondirilmis istehsalin nisbati kimi hesablanir ki,
birincinin ¢atismazhigini, nogsanin diizoldir vo asagidaki diistur vasitosilo
hesablanan “saxslondirmonin entropiya indeksi’na osaslanir (entropiya-sistemin
geyri-miioyyanlik doracasini xarakterizo edon komiyyatdir).
DT = XPiln(1/Pi),i =1, 2,...... , I,

burada, n-miiossisada istehsal olunan vo satilan mohsullar; P-miiassisonin iimumi
satisinda i-tiy mohsulun satis payi; DT- saxolondirmonin entropiya indeksi;
Pi-miiossisonin iimumi istehsalinda i nov mohsul vo ya xidmatin istehsal payidir.

Entropiya gostoricisi miiassisado saxolondirmo doracosini oks etdirmaklo
Olciiniin sifirdan sonluga goadarini oks etdiracokdir. Miiassisonin dinamikliyi formasi
kimi saxalondirma ragabata, istehsal prosesinin naticasing,omayin bolgii qaydasina
ohomiyyotli dorocodo tosir edir, miiasir bazar iqtisadiyyatinin  vacib
elementlorindondir vo zaman kecdikco praktiki iscilorin vo miistoxasisilorin
diggetini daha cox calb edir. Sonaye miiassisalari {i¢iin saxalondirmonin bir ¢ox
istigamatlort vacibdir vo aktualdir. Bu is9 istehsalin saxslondirilmosinin miixtalif
saholards kapitalin harokoti mexanizmina ¢evrilmasi ils izah olunur.

Sonaye miiossisasindos saxolondirmonin sabablorindon biri  do  istehsal
aparatinin saxlanilmasi va iscilorin masgullugu da ola bilor.Belomovge daha diizgiin
hesab edilir, hotta alinan ilkin mioqdar1 saxslondirmoys qodorki dovrdonaz olsa
bela. Miiasir dovrdo sonaye miiassisasi ii¢iin ugurlu strategiyanin asas istigamati -
mohsul vo ya xidmat ¢esidi ilo ¢cevik manupulyasiya etmok, buraxilan mohsullarin
novlarinin istehlakgilarin spesifik tolablarine yaxinlasdirmaq.

Iqtisadiyyatin ~ saxolondirilmosi vo sonayeda struktur doyisikliklorinin
aparilmasi noaticaisindo iqtisadiyyatinin saholorinds 6z tosarriifat faliyyotlorini
effektiv idaro edo bilocok miiassisalor yaranir. O mohsullar saxslondirilmis hesab
edilocakdir ki, hansilar avvallar alicilara toklif olunmamis, miiayyan vaxt kasiyinds,
miloyyan istehsal soraitindo konkret istehlak tolobatlart lciin diversifikasiya
proisesindo yaranmisdir.

Saxolondirilmis miiossisonin mohsulu yeni texnologiyadan istifado edilmoklo

Olkads ilk dofo istehsali olunan tamamilo yeni mohsul vo ya avvallor istehsal
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olunan mohsulun tokmillogdirilmasi vo ya avvallor istehsal olunan mohsullarin
doyisdirilmasi ilo alinan mohsullar ola bilor. Saxalondirilmis miiassisonin mahsulu
homg¢inin miixtalif texniki-istismar xiisusiyyatlorine malik ola bilor vo ya olave
dostlosdirici komplektasiyaya tolobati tomin edo bilor. Buna gora do sonayeds hor
bir saxalondirma prosesi bir birindon asili olan ayri-ayri istehsal prosesloridir. Bu
proseslordan har biri miioyyan vaxt kasiyinds fasilasiz ardicilligla bas verir.

Nozoro almaq lazimdir ki, saxolondirmo prosesini tam hacmdo
qiymatlondirmoak vo gérmok imkaninin hagigaton olmamasi, hamginin bu istehsal
prosesi li¢iin informasiyanin quthigr kimi masalsalorin saxalondirms metodunun
secilmasindo nazors alinmasi vacibdir.

Artan rogabot miibarizasi, iqtisadiyyatin bu giin artiq zeif inkisafi, texniki
toraqqinin  naticalorinin  totbiqi  sonaye miiassisalorindon  istehsal-tosarriifat
dayismaloarini talob edir, bu dayisikliklordon biri vo an asas1 da saxslondirmadir.

Miiassisonin asas foaliyyat sahasindo artim imkaninin tam tiikonmodiyi halda
sonaye miiossisasi iigiin strategiyanin se¢ilmasinda saxoalondirma asas istiqgamat kimi
secilo bilmoz. Bu halda miiassiso saxolondirmo haqqinda qorar gabul edorkon ilk
novbada bu prosesin hans1 migyasda aparilmasini miioyyon etmalidir. Saxalondirma
hagqinda qorar gobul etmozdon avval miiassiso asagidaki suallar1 cavablandirmali
va onu nazar almaqla gorar gobul etmalidir: onun iigiin hans1 imkanlar daha qabul
olunandir - alagali va ya basqa saholara saxalondirmo, harada miiassisonin bacariq
va tacriibasi ugur iiciin 9sas meyar olacaqdir, harada yeni bazarlara ¢ixis imkanlari
var, innovasiyon texnologiyalart iso ohomiyyatli rogabast iistiinlilylinii gazanmaga
imkan veracokdir.

Saxslondirme haqqinda gorar gobul etmoazdon ovval miiassisonin bacariq vo
tocriibasinin ugur iigiin asas meyar olacagi vo ya yeni bazarlara ¢ixis imkanlari olan
Vo ya innovasiyon texnologiyalart iso shomiyyatli roqabat iistiinliiylinii gazanmaga
imkan veron olagali vo ya basqa saholoro saxslondirmoyo iistiinlik vermasi
miloyyan edilmalidir [33, 41, 42].

Igtisadiyyatin saxolondirmasi moasalolorinin hollinin ilkin sistem problemi

bunun ii¢iin goriilon todbirlorin  olagolondirilmomasidir. Homgcinin daha dar
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carcivada, hotta belo kigcik problemlorin holi ¢arcivasinde  iqtisadiyyatin
saxolondirilmasing tasir edon institutlarin vo ayri-ayri alatlorin dovlat siyasatinin
miixtalif subyektlorine hovals edilmis, lakin vo bir-biri ilo slagalondirilmomasidir.
Saxslondirma institutlarina xas olan problemlori asagidaki kimi tasvir etmok olar:

- saxolondirma subyektlorinin faliyyatino start verilmasindo miisabigalorin
geyri-tokmilliyi vo he¢ olmamast;

- saxolondirmo subyektlorinin faliyyatine ictimai monitoringin vo nazaratin
toskil edilmomaosi;

- foaliyyat xorclarinin yiiksok olmast;

- saxalondirmanin ayri-ayrl mexanizmlorindan istifadonin rentabelli olmamasi;

- naticalar iizro idaroetms sisteminin olmamasi;

- baza qanunvericiliyinin vo infrastrukturun effektiv inkisafinda regional vo
yerli hakimiyyat orqanlarinda stimulun azlig;

- saxolondirma subyektlarinin foaliyyatinin kifayot godor
maliyyalosdirilmomasi;

- koklii fundamental institusional dayisikliklora ayri-ayr xiisusi qruplarin foal
tozyiqglorin gostorilmasi va s.

Bu kimi problemlors baxmayaraq geyd edilon problemlorin halli, institut va
mexanizmlorin tokmillogdirilmasi iizro olduqca ciddi ehtiyatalar vardir. Bunlar
institutlarin problemalarin halline yenidon va daha ciddi sokilds koklonmasi (hiiquqi
totbigi noqteyi nozordon hiiquqi normativ aktlara yenidon baxilmasi, artiq
maneolorin aradan qaldirilmasit vo s.), idareetmo, inzibat¢iliq mexanizmlorinin
tokmillosdirilmasi, natico iizra aktiv monitoring vo idarsetms sisteminin totbiqi,
igtisadiyyatin saxolondirilmasi iizra foaliyyat gostoran miivafiq institutularda calisan
iscilorin hoyata kecirdiklori tadbirlorin soffaligl vo askarligl vo s. ibaratdir.

Umumiyyatlo nozordo tutulan tdvsiyyalor vo tokliflor saxolondirma
subyektlorinin  istifadesindo  problemlorinin  kosorliyinin  azaldilmasina  vo
saxolondirma subyektlorinin vo alotlorinin noticosiz  somarasiz  iginin  risk

doaracalarinin azaldilmasina yonaldilmisdir.
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NOTICO VO TOKLIFLO

Movzu ila slagadar arasdirilan elmi-noazari vo elmi-praktiki todqiqat xarakterli
materiallardan bir sira naticalora golmisik. Bu naticalori asagidaki kimi tosvir etmak
olar:

- Respublikamizda neft sonayesinin xarici vo daxili sormayslor hesabina
inkisafi miiayyon doracads iqtisadiyyatin digar sahalarinin ds inkisafina tokan verdi.
Lakin bu sahads diizgiin vo planl ardicil tadbirlor planinin olmamasi vo ya hoyata
kecirilmomoasi 6lkomizin miivafiq xammallla zongin olmasina baxmayaraq
elmtutumlu, materialtutumlu, enerjitutumlu sonaye saholarinin inkisafi ilo xammal
catismazligini araya c¢ixardi. Bununla oalagadar olaraq dovlet qarsida duran asas vo
on vacib vozifo Respublika igtisadiyyatinin saxalondirilmasi vo sonaye istehsalinin
miiasir strukturunun formalasdirilmasidir ki, bu 6z novbasinds materiala gonaatil,
ixracyOniimlii olmali vo xalqin rifah halimin yaxsilagdirilmasi, timumi ictimai
istehsalin somaraliliyinin artirilmas: kimi elmi-texniki toraqqinin siiratlonmasing
tokan vermolidir.

- Olko iqtisadiyyatinin iizlosdiyi oksor problemlor mohz  xarici muhitlo
bagliligdan irali galir. Mohz buna gora do dunya iqtisadiyyatinda dinamik inkisaf vo
globallasma meyillorindon irali goloarak, geyri-muoayyon xarici muhitdo risklorinin
azaldilmas1 vo rogabotqgabiliyyatliliyinin artirilmasi baximindan saxolondirmo
mutoraqqi iqtisadi alot olaraq shomiyyatini artirir. Yeni situasiyada saxolondirmao
hom do vacib investisiya konsepsiyasi rolunu ifa edir. Bununla yanasi, bazar
titroyislorini, tozadli global sicrayislar dof etmok yolunda sonaye muassisalorindo
planlasdirma vo idarsetmo sistemini mitkommollosdiron saxslondirmo strategiyasi
seqmentlarindon biri kimi STZ vo SBV birliyino asaslanan konsepsiyanin totbiqi do
muhum hesab olunur.

- iqtisadiyyatin saxolondirilmasi strategiyasi coxamilli vo murakkab quruluslu
bir prosesdir. Proses daim butun sistem indikatorlarinin tonzimlonmasini vo yeni

poststrateji hadaflorin muoyyanlosdirilmasini, movgelarin tutulmasini asaslandirir.
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- aragsdirmalar zaman bels bir realliq da ona cixir ki, saxalondirilma sahasinda
nozori islomolor praktiki sferamin nailiyystlorindon geri qalir, muossisonin
saxalondirilmasi baximindan onun vahid inkisaf mexanizmi do hals tapilmamisdir.

- Malayziyanin, Indoneziyanin vo Cilinin tocriibasi gostorir ki, yaxsi
menecmentin oldugu bir soraitdo hotta uzun miiddat hasilat sonaye mohsullarinin-
xammalinin ixracindan giiclii asili olan vo uzun tarixi siyasi geyri-sabit dovr
yasamis vo sarsintilara moruz qalmis  Olkolordo belo iqtisadiyyatin ugurlu
saxolondirilmosi miimkiindiir.

- avvalki illords baglanmis islorin davami olaraq 2015-ci il arzindo Sumgqayit
Texnologiyalar Parki vo Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin foaliyyatinin toskili,
infrastrukturunun qurulmasi, togviqi vo investorlarin colb olunmasi, eloco do
Mingaocevir vo Qaradag sonaye parklarmin foaliyyotinin togkili istigamotindo
qarsisida durran magsadlors nail olunmagq ii¢iin zaruri islor goriilmiis vo gqeyd edilon
biitiin istigamatlar iizra hesabat dovrii orzinds irsliloyislor alds edilmisdir.

-0lko 1qgtisadiyyatinin  saxolondirilmasi, sonayeds struktur doyisikliklori,
regionlarin vo sahibkarhigin daha da inkisaf etdirilmoasi, geyri-neft ixracinin
artirtlmas1 vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya istigamotindo hoyata kegirilon
siyasot movcud iqtisadi bohran nozora alinmaqla novboati illordo  6lko
iqtisadiyyatinin vo onun ayri-ayr1 saholorinin inkisafina zomin yarada bilor.

- iqtisadiyyatin  diversifikasiyasi-saxalondirilmasi vo sonayedo struktur
doyisikliklorinin aparilmasi zorurat olmaqla, qarsimizda duran ve hallini gozloyon
problemlardan on vacibidir.

- iqtisadiyyatin saxolondirmosi masalalorinin hallinin ilkin sistem problemi
bunun {iciin goriillon todbirlorin slagalondirilmomasidir. Homg¢inin daha dar
corcivaodo, hotta belo kicik problemlorin hoali  ¢ar¢ivasinda igtisadiyyatin
saxolondirilmasing tosir edon institutlarin vo ayri-ayri alatlorin dovlat siyasaotinin
miixtalif subyektlorina havals edilmis, lakin vo bir-biri ilo slagoalondirilmomasidir.

- iqtisadiyyatin saxolondirilmasi vo sonayeds struktur doyisikliklorinin
obyektiv xarakteri haqqinda diisiinarken yerli vo xarici iqtisad¢1 alimlorin, saha elm

xadimlorinin problemin tadqiqina, struktur siirlismalorinin qanunauygunlugunun,

97



onlarin ictimai sistemin sosial-iqtisadi toraqqisi ilo qgarsiligl tosirinin miioyyon
edilmasina boyilik maraqglarinin olmasini geyd etmok lazimdir. Problemin bir cox
aspektlori holo do yerli iqtisadi odobiyyatlarda lazimi soviyyads 0z oksini
tapmamisdir.

- idaroetmado sonaye, sosial vo struktur siyasotinin qarsiligl tosiri vo onun
comiyyatin hoyat torzino vo yasayis soviyyasino tosiri holo do iqtisadgilarin
diggetindon konarda qalir. Eyni zamanda sosial-igtisadi sistemin foaliyyatinin
yiiksok somaoraliliyino nail olmaq maqgsadi ilo struktur siyasstinin onun idara
edilmasi sistemina qosulma mexanizmi do halo ki iqtisad¢ilarin digget markozindan
konarda galmaqdadir.

Goldiyimiz naticolarlorlo yanasi Olke iqtisadiyyatinda saxslondirmenin vo
sonayedastruktur islahatlarmin aparlmasina istiqgamatverici voya dastokverici
tovsiyya xarakterli tokliflkords irali siiriilmiisdiir:

- sonayenin davamli inkisafinin tomin edilmasi, sonaye mohsullarinin ragabat
gabiliyyatinin artirilmasi, bu sahada rogabot miihitinin inkisaf etdirilmasi, daxili
bazarin qorunmasinin stimullagdirilmasi, sonaye foaliyysti liciin miioyyan edilmis
dovlat dostoyi mexanizmlorinin tokmillasdirilmasi vo sonaye kompleksinin inkisafi
magsadi ilo 1lk ndvbada ganunvericilik bazasi tokmillosdirilmalidir.

- hor bir taisarriifat subyekti saxolondirmo strategiyasina secim edonds ustun
sortlori hadafo almagla yanasi, muvafiq nozori muddoalart vo tocrubi amillori do
nazordon gacirmamalidir.

- sonayedos struktur siyasati istehsalin texniki cohatdon modernlasdirilmasinag,
regionlararast  tosarriifat olagolorinin  tokmillogdirilmasine  vo yeni sonaye
komplekslorinin vo sonaye klasterlorinin yaradilmasinin = stimullasdirilmasina
yonaldilmalidir.

- saxolondirma strategiyasinin reallagsmasinin somaraliliyinin strateji meyarlar
baximindan qiymsotlondirilmesi do muhum tosorrufatciliq amili olmasi nazaro
alinmagqla asagidaki gostaricilorin do tohlil olunmasi gorakli sayilir:

- muassisonin missiyasini, faaliyyat programi uzrs asas tadbilar blokunu;
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- inkisafin alternativ varinatlarinin giymatlondirilmasini ozunds oks etdiron
“strateji korpunun” movcudlugu;

- bazar imkanlarindan istifadonin doyarlondirilmasi;

- personalin motivasiya imkanlarinin doyarlondirilmasi;

- risklorin doyarlondirilmasi.

- struktur dayisikliklkori programu strateji planlasdirma, perspektiv iqtisadi
arttm v sosial toroqqi ideologiyasina uygun hazirlamagla, biitiin iqtisadiyyat ii¢iin,
xiisusilo sonaye iiclin bazar mexanizmlorinin istifadosi formalarini islomokls,
struktur doyisikliklorini sonayenin iqtisadi sisteminin koklii doyisdirilmasinin asas
tosiredici amili olmasindan effektiv istifado edorok onu keyfiyyotco yeni inkisaf
soviyyasind galdirmagq.

- golacakds ohalinin hayat soviyyasinin va yasam keyfiyyotinin yiiksaldilmasi
liclin artig bu giin iqtisadiyyatin saxslondirilmasi, sonayeds, ictimai inkisafda
struktur doyisikliklorini diinya tendensiyasina uygun toskil etmak.

- 0lkonin perspektiv sosial-igtisadi inkisafi proqraminin inteqral elementi kimi
tamamlanmis struktur doyisikliklori programinin hazirlanmasi. Bu zarurat iqtisadi
doyisikliklorin tonzimlonmasi mexanizminin 0z-0zlilyiinds struktur doyisikliklori
etmoyo gadir olmamasi ila dikts edilir. Qeyd edilonlori tasdiq edarak geyd edak ki,
bu vaziyyat 0lko iqtisadiyyatinin hazirki voziyyati bu giina kimi Respublikanin

sonayesinda sosial shomiyyatli struktur doyisikliklorin aparilmamasinin naticasidir.
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