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GIRiS

Movzunun aktualhigi.Miasir qloballasan iqtisadiyyatda diinya Olkalori
arasinda gedon surotli inteqrasiya prossesi zamani diinya tosorrfatinda
Azarbaycanin rolunun va ragabat strategiyasinin miioyyan olunmasi zoruridir. Hom
iqtisadi, hom sosial anlamda 6lkomizin diinyanin inkisaf tsiklinde 6ziinomxsus yeri
danilmazdir. Hazirda 6lkomizin diinya tosorriifat sistemino inteqrasiya olundugu
dovrds sonaye sahasinin inkisaf etdirilmasi, onun ixrac imkanlarim tadqiq edilmasi
daha aktual shomiyyat kasb edir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin qarsisinda duran, azad bazar
iqtisadiyyatim1  hoadoflomis iqtisadi transformasiyanin maogsodlori var. Ancagq,
istonilon halda hodofin xiisusi miilkiyyato asaslanan azad bazar oldugu aydindir.
Lakin bazarin mévcudlugu onun mitkommal foaliyyatindon xabar vermir. Bazarin
Oziiniin daxili "oyun qaydalar1’" movcuddur. Mohz tosokkiil tapmis azad bazar
soraitindo dovlatin an asas vazifasi do adalatli oyun qaydalarinin miisyyon edilmasi
vo bu qaydalara omol olunmasina nozarati hoyata kecirmokdir. Adam Smitin
“gOriinmoz al” nazori konsepsiyasinda da bu 6z oksini tapir. Bu qaydalarin asas
tinsiiri kimi 1so rogabaot miihiti ¢ixis edir. Mohz roqabat miihiti formalasmis bazarin
real simasim 6ziinda oks etdirir. Bels ki, rogabat miihiti yalniz movcud olan hiiquqi
osaslar1 deyil, hom do bazar istirak¢ilarinin rosmi vo geyri-rosmi davranis
tinsiirlorini 6ziindo birlosdirorok formalasmis bazar miihitini 0ziindo tocossiim
etdirir. Burada global moqgsad Azorbaycanin dovlet miistoqilliyinin hazirki
morhalasinds rogabaot miihitinin saglamlasdirilmasina nail olub respublikamizin
siyasi miistaqilliyini beynalxalq soviyyads mohkomlondirmokdan ibaratdir.

Tadgiqatin maqsadi va vazifalari.Arasdirmamin magsadi do Azarbaycanda
bu rogabot miihitinin asas iinsiirlorinin nadon ibarat olmasini miioyyon etmoak vo
diinya tosorriifat olagolorinin  globallasmas1  soraitinds  Olkomizin ragabat
strategiyasini miioyyan etmokdir. Bu iinsiirlorin askar edilmasi istor dovlat {iciin,
istarsa do sirkatlor liclin xiisusi onomo malikdir. Bels ki, dovlat, bununla, bazarin
rogabat miihitindo hiiquqi vo praktiki monfi (miisbat) cohotlori askar etmokls

yeritdiyi rogabat siyasatinin galacok istigamatini miioyyanlosdirmakds istifads eda
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bilor. Digor torafdon, istor bazarda foaliyyot gostoran, istorsa do bazara daxil olmaq
istoyan sirkatlor real "oyun qaydalan" ilo tamis olur vo bazar strategiyalarim
praktiki ayaqlarla formalasdirmis olurlar. Olkadaxili saglam raqabati qorumagla,
hagsiz rogaboti aradan qaldirmaqla 6lke iqtisadiyyatini inkisaf etdirmoklo yanasi
diinya Olkolori arasinda dayanigli rogabot qabliyyatliliyini tonzimlomok {iciin
Zoamin yaranir.

Diinya tosorriifatinin sistemli tohlili osasinda, daxili bazarm xarico ¢ixis
yollar1 vo strategiyasinin miioyyon edilmasi; xarici ticarotin strukturu vo
cografiyasinin keyfiyyat baximindan tokmillasdirilmasi; Azarbaycanin 2020-ci ilo
godor xarici iqtisadi olagelorinin modernlasdirilmasi {izro nozori vo praktiki
tovsiyyalorin hazirlanmasi.

Qarsiya qoyulan magsads catmagq liciin asagidaki vazifolar islonib hazirlanmis
vo yerina yetirilmisdir.

- Diinya tosarriifatinda rogabat miihitinin arasdirilmasi1 vo Azarbaycanin
rogabat strategyasinin miisyyan olunmasi;

- Yerli senaye sferalarinin inkisaf etdirilmasindo dovlstin rolu vo xarici
bazara ¢ixis;

- Azorbaycanin hoyata kecirdiyi transregional layiholorinin strukturu,
xarakteristikasi, osas xiisusiyyatlori vo subyektlorininasas hodoflorinin
giymatlondirilmasi;

- Azaorbaycanin golocok ragabat imkanlarinin arasdirimasi va tadqiqi.

Tadqigatin nazari-metodoloji asasmmiTodqgiqatin nozari-metodoloji asasini
respublikanin vo diinya alimlorinin tadqiqat movzusuna dair nagr olunmus elmi
asarlari, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin vo Nazirlor Kabinetinin bu sahado
geobul etdiyi miivafiq forman, gorar vo saroancamlar, diger normativ iqtisadi-hiiquqi
aktlar toskil edir.

Dissertasiya isinin metodoloji vo informasiya bazasim yerli vo xarici
igtisadcilarin materiallari, kitablar, nosrlor, Dovlat Statistika Komitasi, Azarbaycan

Iqtisadiyyat Nazirliyi, iqtisadi toskilatlarin hesabat vo moruzolori informasiya



agentliklorinin materiallart vo tadqiqata dair miixtalif metodik gostarislor togkil
edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi Todqgigatin elmi yeniliyi ondan ibarotdir ki ,
Azarbaycanin rogabat strategiyasinin giiclondirilmasi tigiin sonaye, sahibkarliq ve
s. sahalards hoayata kecirilon vo planlasdirilan lahiyalorin tosviri, analizi vo miisbot
tosirlari verilmisdir. Eyni zamanda iqtisadi gostaricilor verilmis vo bunun asasinda
0lka rogabat gabliyyatliliyi gbzdon kecirilmisdir.

Dissertasiyanin hacmi vo strukturu.Dissertasiya isi giris, ii¢c fosil, natico vo
tokliflor, istifado olunmus odabiyyat siyahisindan ibarat olmaqla, kompyuterds
yigilmis 98 sohifo hocmindodir. Burada cadvallor, diaqramlar, grafiklor vo

sokillor verilmisdir.



FOSIL L

Roaqgabat anlayisi, onun nazori metodoloji asaslari va asas
formalari.

1.1Raqabot anlayisi, onun funksiyalari, asas formalari vo

raqabotin bazar modellori

“Rogabat” dedikds- eyni bir magsado nail olunmasinda bir ne¢a soxslorin
rogabat foaliyyoti basa diisiiliir. Sorbast roqabot dedikds, fordi soxslorin va
firmalarin  tosorriifat foaliyyatlorini tonzimloyon vo mohdudlasdiran hiiquqi
normalarin tamamilo olmamasi basa diisiiliir. Belo sarbastlik he¢ vaxt movcud
olmayib vo movcud da deyildir.

Sarbast ragabat sistemi elo bir qaydadir ki, burada 6zal tosarriifat foaliyyatinin
hiiquqi bazisi soxsiyyeotin sarbastliyine, xususi miilkiyyato vo satisin maddi vo
formal mozmununun miisyyon edilmainda dovlatin az istirakina asaslanir.

Rogabat amerika azad sahibkarliq sisteminin ayrilmaz torkib hissasi hesab
edilir. Ragabat homiso amerika biznesi tarixinin ilk dovrlerindon baslayaraq dovlat
torofindon qiymotlondirilmisdir. Bu giin do ABS-da rogabot firmalarinin
Olciisiindon vo ixtisaslasmasindan asili olmayaraq biznesin hor bir ndviindo bas
Verir.

Amerika standartlarina goro rogabot iki yeros - xalis rogabats va ragabato
ayrilir.

Xalis rogabat o sahalordo miisahido olunur ki, orada firmalarin oksariyyati
anoloji mohsullar istehsal edirlor vo ya xidmatlor gostorirlor, vo har bir firma 6z
mohsulunu digor sahslora yenidon profillosdira bilorlor. Adston xalis rogabatli
saholorda dovlat torafindon tonzimlonmo yoxdur.

Ogor saholordo az firma faaliyyat gotorirso, onda rogabot basqa yoniimdo
carayan edir vo xarakterizo olunur.

Roaqabatin asagidaki novlori vardir:

1) Firmalar arasindaki “xalis” ragabat;

2) Monopolistik raqabat;



3) Firmadaxili ragabat;

Xalis roqabat nazords tutur ki, firmalar bazara ¢ixarkon bir-birlari ilo alagads
olmurlar vo sorbast olaraq alicilar ugrunda mubarizo aparirlar. Amerika
tocriibasindo bu ciir rogabots fermerlor arasinda kond tosorriifati mohsullari
bazarinda rast golinir.

ABS-da rogaboto praktiki olaraq bir 1ra amillor (dovlot tonzimlonmasi,
firmalar arasinda razilagmalar va s.) tosir edir.

Monopolist ragabat dedikds firmalar arasinda bazarlarin vo yaxud da onun
oksor hissosinin trest, sindikat, kartel vo s. corc¢ivasi sokilindo boliisdiiriilmasi
nazards tutulur.

Firmadaxili rogabat bir ¢ox iri amerika kompanyalarida halo 20-ci illards
meydana golmisdir. Bu ragabat ndviiniin mahiyyati ondan miitalif bolmalar bir-
birilo rogabot edirlor. Bu rogabat do mohsulun keyfiyystinin yaxsilasdirilmast,
istehsal vo marketinq xarclarinin asagi salinmasi iizro hoyata kecirilir. Bu rogabat
miixalif bolgelorin maliyye vo miihasibat sonadlorinin miiqasisasi ilo hoyata
kecirilir.

P.Zavyalov, V.Demidovun “Formula uspexa-marketinq” kitabinda
marketinqdo rogabotin ii¢ kateqoriyasi hagqindqa otrafli sorh verirlor. Bunlar
funkisional, goriiniis vo predmet rogabatloridir.

Funkisional rogabat ona gors ki, istonilon tolabati miixtalif tisullarla 6domak
miimkiindiir. Bu tolabatlar1 6doyan biitiin omtoslor, uygun olaraq, funkisional
roqgiblor hesab edilirlar.

GOriiniis rogabati — eyni bir magsada xidmaot edon amtaslarin bir-birlarindon
xeyli doracodo miithiim parametirlora gora forqlonmasi naticosindo meydana ¢ixir.
Masalon, eyni sinfo monsub 5-yerli minik avtomobillori miixtalif giicloro malik
miiharriklari 1la bir-birindan forglonirlar.

Predmet rogabati o vaxt yaranir ki, firmalar aslinds identik mallar buraxirlar,
ancaq hazirlanma keyfiyyatlori vo yaxud eyni bir keyfiyyato malik olmalar ils bir-

birlarindan forglonirlar. Belo rogabat adoton firmalar arasi rogabat adlanir.



Igtisadi odobiyyatlarda roqabati onun metodlarina gors iki yera ayirirlar: giymat
rogabati vo qiymatsiz rogabat.

Rogabatin gqiymoat metodu amerika biznesini ilkin morhalalorindo genis
yayllmisdir. Belo roqabotdo 0z keyfiyyeotlorino goro eyni olan mallar bazarda
miixtolif giymato satilirdi. Bu da, asas etibarilo, mallarin rogabat gabiliyyatlorini
galdirmaq li¢iin lazim galirdi.

Hal-hazirda, bazarlarin  ¢ox az sayda  firmalar  arasinda
monopolistlosdirilmasi ilo olagodar olaraq, istehlak¢ilar ¢ox nadir hallarda
rogabatin qiymatli metoduna soy gostarirlor. Firmalar, asas etibarilo, qiymatlori bir
bazarda saxlamaga vo istehsal xorclorini asagi salmaga, monfootin ¢coxalmasina
daha uistiinliik verirlor.

Maraghidir ki, amerikanin movcud ragabat qaydasi hor hansi bir mohsulun
giymatinin koskin olaraq galxmasina imkan vermir. Cox zaman hatta roqiblor
olmayanda bels buna yol verilmir. Bu onunla slagodardir ki, ¢cox yiiksok qiymot
bazara digor firmalar1 colb eds bilar ki, bu da golocokdo homin firmanin bazardan
sixisdirihib ¢ixarilmasina sabab ola bilar. Olbatta bu ciir hallara xalq tosarriifati
sahalarinin istonilon blmasindon misallar gotirmok olar.

Qitmat rogabot metodu, baslica olaraq, autsayder firmalarin monopol
firmalarla miibarizosindo totbiq olunur. Bundan olavo, qiymot rogabat
metodlarindan yeni amtalorls bazara daxil olmaq, eyni zamanda, satis probleminin
gozlonilmadon gorginlosmasi naticisinds firma movgeyinin mohkomlondirilmasi
ticlin do istifads edilirlor.

Roagabatin qiymatsiz metodlar1 hal-hazirda on genis yayilmus, xiisusilo do
Amerikada, metodlaran biri hesab edilir. Bu metodlar i¢arisina, raqiblora nisbaton,
mohsulun daha yiiksok etibarlig1 va keyfiyyati gostorirlir. Bu keyfiyyatlor reklamda
geyd edilir.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, reklamda raqgiblorin mohsullarinin ¢atismayan
cohotlori tonqid olunmur. Lakin homin mahsullarin asas xarekteristlkalarini

gostormak vo onlar1 6z moahsullar ilo miigaise etmaya icaza verilir.



Roagabatin giymotsiz metodlar: icarisinde satisdan avval vo satisdan sonraki
daha yiiksok keyfiyyatli xidmati, uzunmiiddstli tominat miidatini, avadanlhqlarda
iscilorin dyradilmasini va s. gdostormak olar.

Digor metodlar icarisinda ekoloji vaziyyatin gorginlogsmasi soraitinds ekoloji
gostaricilorin yaxsilasdirilmasini géstarmak olar.

Mbolumdur ki, bazara c¢ixardilmis hor bir omtos faktiki olaraq tolabatlar
0domoak daracasinin yoxlanmasindan kecir. Bels ki, har bir alic1 elo amtaani alir ki,
homin omtoo onun soxsi tolabatim tam ©6domis olsun. Alicilar kiitlosi 1so elo
mallarin alinmasina meyl edirlor ki, rogiblorin mallarina noazaron onlar ictimai
tolabatlara daha uygun galsinlor.

Ona go6ra do amtoanin ragabat gabiliyyatini rogiblorin mallarini1 6z arasinda
miigaiso etmoklo miioyyan etmak olar. Basqa sozlo desok, rogabat qabiliyyati nisbi
anlayis olub, bazara bagliligr gostorir. Lakin har bir alicinin 6ziiniin tolabatlarini
0domok iiciin 6z giymatlondirmo metodu oldugundan, roagabot qabiliyyati fordi
incaliklar xarakteri do dasayir.

Bir seyi yadda saxlamaq lazimdir ki, malin keyfiyyati ilo onun rasgabaot
gabiliyyatini qarisdirmaq olmaz. Keyfiyyot dedikdo, momulatn miioyyon
tolabatlarin 6donilmasini tomin edon xassalorinin macmuu basa diisiiliir. Keyfiyyat
omayin naticasidir.

Malin roqabet qabiliyyati alicilar iigiin kifayot qodor maraq kosb edon
xassalarlo miioyyon edilir. Momulatin bu xassolordon konarda qalan parametrlori
rogabat gabiliyyatinin qiymatlondirilmasi zamani nazaors alinmamalidir. Ona gors
do normalarin, standartlarin vo qaydalarin artirlmast momulatin  rogabat
gabiliyyatini yaxsilasdirmir. Ciinki, alict npqteyi-nozorindon bu ciir artirmalar
homiso 6z oksini malin giymatinds tapir ki, bu da onun ii¢iin o qodar do saorfali
deyildir.

omtaslorin rogabat gabiliyyati yeni istehsal giiclorinin yaradilmasit vo vo
genislondirilmasi tizra qabul edilmis qgorarlarin asasinda togkil etmalidir. Rogabat

gabiliyyati olmayan mallarin buraxilis1 kiilli migdarda itkilora sabab olur.



Bazarlarda realizasiya olunan mallarin raqabat gabiliyyatinin Syronilmasi
miintozom vo sistemli aparilmalidir. Bunun naticosinda do gostaricilorin no vaxt
asag1 diismosi vaxtinin askar edilmasi imkan yaranar. Beloliklo do vaxtinda bu vo
ya digor optimal gorar gobul etmok olar: momulati istehsaldan cixartmaq, onu
modernlosdirmak, basqa bazara ko¢lirmok va s.

Mbolumdur ki, istonilon mal bazara c¢ixardilan kimi 6z roagabat gabiliyyatini
itirmaya baslayir. Bu elo bir prosesdir ki, onu longitmok olar, ancaq dayandirmaq
miimkiin deyildir. Ona goro do yeni momulat elo bir qrafik iizro
layihalondirilmalidir ki, avvalki momulatin ragabat qabiliyyati ciddi sokilds itdiyi
anda onun bazara ¢ixardilmasi tomin edilsin. Basqa sozla, yeni amtaslorin ragabat
gabiliyyati hamiso qabaqglama vo uzunmiiddatli xarakter dasimalidir.

Bunun {i¢ciin do momulatin texniki parametrlorinin yaxsilasdirilmasina yox,
istehlak giymatinin asagi salinmasina xiisusi diggat yetirmok lazimdir. Omtoanin
rogabat qabiliyyatini xarekterize edon parametrlor asagidaki qrupa boliiniirlor:

1) Texniki parametirlor.
2) Iqtisadi parametirlor.
3) Toskilati parametrlar.

omtaslarin ragabat gabiliyyastinin tohlilinds asagidaki texniki parametrlordon
istifads olunur: tosnifat, konstruktiv, normativ, erqonomik va estetik.

Tosnifat parametrlori momulatin miisyyoan mohsul ndviine aidliyini miioyyon
edir. Rogabat gabiliyyoatini yalniz eyni bir sinifa daxil olan momulatlar {izro toyin
etmak olar.

Konstruktiv parametrlor momulata xas olan texniki-konstruktiv hollori oks
etdirir.

Normativ parametrlor momulatin standartlara, normalara, gaydalara uygun
olmalarim1 gostorir. Bu tolobloro cavab vermoyon omtoslor istismara buraxila
bilmazlar.

Erqonomik parametrlor omtaslorin insan organizimind uygunlugunu va insan-

masin kompleksinin foaliyyayinin etibarligina niimayis etdirir.
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Estetik parametrlor predmetin mozmunu va formasinin vohdatliyi ideyasini
oks etdirir, miisbot vo monfi emosiyalar yaradir. Bu parametrlor istehlakin
giymatlondirilmasinds baslica rol oynayir.

Iqtisadi parametrlors asagidaki elementlor daxil edilir:

1) Nogliyyat xarclori;

2) Yanacaq xarclori;

3) Iscilarin amak haqqi;

4) Servis va ehtiyat hissalorinin alinmasina ¢okilon xarclar;
5) Momulatin sigorta xarclori;

6) Vergilor;

7) Digar xorcler.

Toskilatt  parametrlors  todarik vo  O0domo  sortlori,  todariikiin
komplektlosdirilmasi, giizostlor sistemi, zomanat miiddati vo sortlori daxildirler.

Tam rogabat bazarinda alict vo saticilarin say1 he¢ birinin bazar idara eds
bilmolorino iman vermoyan godor coxdur. Belo bazarda hor hansi bir saticinin
malim1 geri qaytarmasi, yaxud, mali he¢ bazara aparmamasi va ya alicinin har hansi
birinin mal almaqdan imtina etmasi bazarda olan qiymats hec bir tasir gdstormaz.
Yoni, alic1 va saticilar o gadar ¢oxdur ki, onlardan heg¢ biri bazardaki qiymati vo
miihiti doyiso bilmazlor. Bu sorto miistoqillik sorti deyilir.

Tam roqabat bazarina giris-cixis tam sorbastdir. He¢ bir qadaga, angal torads
bilacak bir sart yoxdur. Har bir satic1 va ya alic1 bazara sarbast gira bilor vo oradan
da sorbast ¢ixa bilor. Buna sorbast giris-cixis sorti deyilir. Tam raqabat bazarinda
mallarin hamis1 eyni keyfiyyatds olur vo onlarin bir-birinin eynisi oldugu nazars
alinir. Masalon, soyuducudan sohbat gedirss, demoli, onlarin hamisinin eyni
boyiikliikkda vo keyfiyyatds oldugu nazors alinir. Lakin, giymat forqgi olarsa, bunu
keyfiyyatlo olagolondirmok olmaz, ciinki, deyildiyi kimi tam rogabot bazarinda
mallarin keyfiyyati eyni gotiiriiliir. Buna eynilik sorti deyilir. Tam rogabat bazari
eyni agiqdir. Yoni, bazarin qurulusu eladir ki, hom alicilar, hom ds saticilar hansi

malin harada satildigindan tamamils xobardardirlar. Buna da agiqliq sorti deyilir.
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Rogaboatda olan sirkatlora giiclii vo yaxud zoif olmasimi gostormok iigiin
alimlor strateji qruplar kartinin tortib olunmasint tovsiyys edirlor. Bu isul
biitiinlitkdo saho hagqinda vo oraya daxil olan sirkatlor hagda tosavviir yaratmaga
imkan verir. Bu, xususilo o vaxt shomiyyatli olur ki, sahaya daxil olan sirkatlorin
say1 ¢ox olur vo onlar1 ayri-ayr1 gostaricilora gors fordi miigaisa ¢atinlogir.

Bu iisulu totbiq etmak iiciin bir sahayo daxil olan sirkatlor bir neco miiqaisa
oluna bilon asas gostaricilora géra miigaiss olunmagq ticiin bir xaritods yerlogdirilir.
Burada, baslica kriteriya gotiiriilon saholor (qiymot, istehsal miqgdari, satis
bazarinin hacmi, keyfiyyit, miictori sayl, maya doyori, qarantiya miiddati vo s.)
osas heab edilorak, on yiiksok soviyyadon asagiya dogru sirkotlor yerlosdirilir.
Miixtalif hondosi diisturlarla onlar1 6lciilorine gora bir birindon forglondiron (
dairals, faiz kasiklori va s.) sokillorlo imumi tosavviir yaranir. Bununla da haor bir
sirkotin sahadoki yeri (asagi soviyyo, orta soviyyd, yuxarl saviyys) malum olur vo
onlarin i¢arisinda ragabat qabiliyyatlilori miioyyanlasir.

Biznesdo on yaxin rogiblorin faaliyystlorinin vo yaxin uzaq miiddotdoki
strateji planlarin bilinmasi rogabat qabiliyyatliliyinin saxlanmasinin on miihiim
cohatlordan biridir. Ragiblorin faaliyyat istigamatlorinin dyronilmasi, tohlili har bir
miiossisonin diizgiin strategija miioyyonlosdirmasinin asasim togkil edir. Bundan
basqa, roqib strategijasinin 6yranilib tohlil olunmasi har bir miiassisonin giiclii vo
zaif cohotlorini miiaiso etma yolu ilo tez ortaya ¢ixarmaga, tohcizatda, texniki
soviyyado, marketingq sahasinds, keyfiyyat vo partiyalarin se¢ilmasinds buraxilmis
nogsanlar iizo ¢ixarmaga imkan verir.

Rogiblorin  maqgsadlorini va strategijalarii belo bir qrup gostaricilorla
xarakterizo etmok olar: raogabat miqyasi (yerli, regional. milli, beynalxalq. global),
strateji magsad ( on yliksokdaduran lider olmagq, indiki lideri 6tmok, gqabaqcil ii¢
miiossisodon biri olmaq), bazarda xususi c¢okisini yiiksoltmok (bazarda osas
miiossiso olmagq, roqiblari sixisdirib daha yiiksok niifuza malik olmq), roqgiblilik
doracasinin saviyyasi ( mohkamdir, kifayystdir, islomoye imkan verir, yiiksokdir,
ortadir), strateji voziyyati ( osason hiicumdadir, miidafiadadir, risklidir), rogabat

strategijas1 ( masraflorin azaldilmasinda liderlik osas bazardir, bazarda yiiksalmaya
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1)

dogru, xususi talabli istehlakg¢ilarla islomoak, keyfiyyati yiiksaltmok, texnologiyada
istiinlitys nail olmagq, ¢esidlori coxaltmagq).

Roagabatds risko gedarak daha iri vo niifuzlu miiassiso ilo miigaiss edib, biitiin
vasaitlorini istehsali genislondirmays, yeni bazarlar qazanmaga sorf etmayo, yaxud
giiclii texnologiyaya asasli vasait qoyanlar ¢ox vaxt istoklorino nail olmayaraq
uduzub sahadon cixirlar.

Roaqabatdo udmagin asas faktorlarint miioyyan edok. Osas faktorlar dedikdo,
elo faktorlar nozordo tutulur ki, onlarin dogru-diizgiin qiymoatlondirilmasi son
noticade strategijanin dogru miioyyonlosdirilmasino, miiossisonin sahadoki vo
rogabatdoki movgeyinin yiikolmasing gotirib ¢ixarir. Bu faktorlar is9, hom
miiossisonin 6z goOstaricilori, hom do roqib lider miiassisalorin gostaricilari ilo
miiqaisado miioyyanlasdirilo bilar. Bu faktorlar1 sahadon asili olaraq miixtalif ciir
toyin etmok miimkiindiir.

Umumi halda, onlar1 texnoloji(elmi-todgigat aparma tocriibasi, istehsal
proseslorinin tokminlogdirilmosi imkanlari, yeni mohsul buraxma imkani), Istehsal
faktorlart ( daha az xorclo istehsal, daha yiiksok keyfiyyot, xammala yaxin
yerlosmo, omok mohsuldarliginin yiiksok olmasi vo s.), bolisdirma vo
paylamadaki faktorlar1 ( yaxsi satis paylama imkani, topdan vo porakonds satis
bazari, satis xorclorinin azligi, tez catdirma vo s.), marketing xidmati ( doqiq va
keyfiyyatli satis sistemi, sorf olunan soviyyads xidmot vo texniki komok, genis
cesidli mohsul, gablasdirma vo dizayimin yiiksokliyi). Bu faktorlar roagabatds galib
galmayi tomin edir.

Gonc sahslordon forgli olaraq, inkisaf etmis sahalords tosiredici otraf miihit
cox da siiratlo inkisaf etmir. Bels ki, artiq qazanmilmis tocriiba, 6ziinii dogrultmus
texnoloji proses, bazardaki miihit otraf miihitin sahoyo tosirinin siiratli oldugu
hagda ciddi hiss yaratmir. Lakin bu halda da bazarin tolabi asash doyisikliklorin
bas vermosi ilo Oziinii gostorir. Odur ki, inkisaf etmis saholorde asagidakilar bas
Verir:

Istehlak¢t tolobinin azalmasi birbasa bazarda sahonin payimni miioyyanlosirmo

rogabatini ortaya ¢ixarir. Ovvellor har zaman istehlak¢ilarin sayinin ¢oxalmasina
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2)

3)

4)

5)

6)

7

Oyrason miiassiso artiq raqib miiossislorin miistarilorini 6ziina calb etmaya calisir.
Bu halda gozlonilmoz hadisalor do bas verir. Ya, qiymatlor endirilir, ya da, giiclii
reklam-tobligat kompaniyasi baslanir va s.

Istehlak¢ilar mal alverinds vo danisiglarda daha ¢ox talabkar vo giizosto getmayon
xasiyyoto malik olurlar. Ciinki, artiq biitiin roqib firmalarin oksoriyyatinin
mohsullart i1lo yaxindan tanis olan istehlakcilar 6z tolablorini irali siirorok daha
ucuz qiymatla alver etmak istoyirlor.

Rogabat o soviyyaya yiiksalir ki, artiq asas fikir xorclorin ¢oxalmasi vo xidmatin
artilmasina yonoldilir. Belo ki, ogr biitliin toklif olunan mallar eyni
keyfiyyatdadirsa, o zaman miiossiso daha c¢ox mohsul satmaq {ii¢iin qiymat vo
xidmat sahasindoki giizostlors iistiinliik verir.

Istehsal giiclinii artirarkon miiossisa son bir “limit” halina galib ¢ixir. Asagi templi
inkisaf onu gostorir ki, miiassisa istehsal giiclinii artirmir. Hor bir miiassiso raqib
miiassisalarin istehsal giiclorini giymatlondirmali vo onlarin giiclorindan aslhi olaraq
0z giiclinii miloyyonlosdirmalidir. Ciinki, artiq istehsal bazarda satilmayaraq
miiossisaya ziyan gotirocokdir. Bundan basqa, inkisafin asagi tempi soraitindo
istehsal giiclorinin yersiz olaraq artirllmasi miiossisonin golirini azaldacaq vo
golocokda onun ragabatqgabiliyyatliliyini do siibha altina alacagq.

Elo hodds catillir ki, artig no buraxilan mohsulu tokmillagirmok, no do onun
istehlak¢ilarda yeni istifado olunma yerlorini tapmaq miimkiin deyil. Yoni,
istehlak¢1 artig mohsulu basqa saholordo istifado edo bilmir, istehsal¢t iso o
mohsulun yeni ¢esidlorini, ndvlorini tokmillosdirib toklif eda bilmir.

Beynolxalq rogabat artir. Artiq beynalxalq bazarda niifuz qazanmus sirkatlor basqa
Olkalords bazara cixirlar, bir ¢oxlar1 ucuz amok resurslariolan olkslords filiallar
yaradirlar, saho lizro diinyada bas veron on miiasir yeniliklori vo texnologiyani
totbiq edirlar, belalikla do, ucuz mal toklif etmokla bazarda rogabati udurlar.
Sahonin golirliyi giin-giindon azalmaga baslayir, yaxud da daima diistir. Zoif
inkisaf, stiratli roqabat, istehlak¢ilarin daim artan talobi, istehsal giiclorindon tam
istifadoni do asagi salir, miiassislorin satdigi mohsulun hocmi vo bununla da onun

goliri agag diisiir.
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8) Artan roqabot get-gedo rogib miiossisalorin daha zaiflorinin aradan ¢ixmasina
gotirib cixarir. Saha iri, giiclii vo rogabato dézonlordon ibarat olur. Bu halda daha
zaif strateji programli miiassisalor bir miiddat ekstensiv yollarla yasamaga calisir
va son naticads onlar miiflislasir, bazar itirir vo siradan ¢ixirlar.

Biitiin bunlar inkisaf etmis saholordo bas veron asas doyisikliklori oks etdirir.
Lakin vaziyyat hor zaman ¢ixilmaz olmur. Bels ki, bir cox alimlar geyd edirlor ki,
inkisaf etmis miiassisolor xilasedici todbirlor ilo ¢ox hallarda voziyyatlorini
goruyub saxlaya bilirlor. Bu todbirlors asagidakilar aid edilir.

1) Buraxilan mahsulun ¢esidinin optimallasdirilmasi.

2) Istehsalin tokmillagdirilmasina daha cox shomiyyat verilmalidir.

3) Xorclarin azaldilmasina daha ¢ox shomiyyat verilmosi.

4) Artig daimi miistorilor kimi taminmis vo uzun miiddot tomasda oldugu
istehlak¢ilara daha ¢cox mohsul satmag.

5) Rogqib firmalarin daha asagi qiymotlo alinmasi.

6) Beynolxalq bazara ¢ixmag.

Noticodo bir torof 6z Olkosindo istifado edilmoyon texnologiyasini xaricdo
(texnologiyasi zaif olan 6lkads) yeni texnologiya kimi istifads edir. Digor 6lks iso
0z olkoasinds hoalo gérmadiyi yeni istehsal sahasi, yeni mal vo xidmotlor qazanir.
Xiisusilo, yeni inkisaf edon Olkslorlo inkisaf etmis 6lkolor arasinda bas veran bu
proses ragabatqgabiliyyatliliyi zoif olan miiassisalora ikinci hoyat verir. Masalon,
Amerikada artiq yetkin hadds catmis “Coca-Cola” sirkoti diinyanin on miixtalif
Olkalarinin bazar1 hesbina alkoqolsuz ickilar istehsali iizro liderliyi hals do 6ziinda
saxlamaqdadir.

Bir ¢ox miiossisalor elo saholordo foaliyyot gostorirlor ki, o sahalor
igtisadiyyatin basga sahslorina nisbaton ¢ox yavas inkisaf edir, yaxud da, get-geds
istehsallar1 diisiir. Belo bir soraitdo bu sahads calisan bir cox miiassiso mahv olub
aradan ¢ixma soviyyasino golsolor do, bozilori belo soraitdo yasama
gabiliyyatindadirlar. Durgunluq biiriimiis sahanin miiassissalorinin movcudlugu halo
onlarin hamsinin goraksiz olacagi demak deyil vo hals baglanacaq gorarin1 vermok

sonuncu garar olmaya bilir, ona toraf hals ¢ox ¢ixis yollar1 aramaq miimkiindiir. Bu
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halda miiossisalorin 0zlori 6z talelorini hall etmok sahasinds asashi todqiqatlar
aparmalidirlar. Belo ki, bu halda daha c¢ox wvasait vo investisya hesabina
vaziyyatdon ¢ixmagin miimkiinliiyli, bazi zororli sahoslorin lagvi ila olagali ola
bilor. Bundan basqa, giiclii rogiblorin ds artiq iflasa ugramiglar hesabina bazar
gazanacaqlarini unutmaq olmaz. Odur ki, bazarda azaciq da olsa, paya sahib olmaq
ciddi strategiya talob edir. Umumiyyatlo, durgunluq vo bogulmaq haddina catmis
saholaords foaliyyatlorini davam etdirmok istoyon miiassisalor asagida geyd olunan
strateji yanasmalardan istifado etmalidirlor.
1) Saho daxilindo ehtiyyatda olan bazar seqmentlorini arasdirib tapmaga vo
ondan somorali istifadoys yonalmis strategiya islomalari.
2) Istehsal olunan mohsulun keyfiyyatini yiiksoltmok vo onu tozslomokls ciddi
todqiqat yolu ilo secim abarmagq.
3) Durmadan, tokidls ¢okilon xarclorin hacminin azaldilmasi.

Xarclorin azaldilmasi yollarina geyd olundugu kimi, daha ucuz qiymoatlo mal
toklif edon miiassisalorin xidmatindan istifads, 6ziindo baha basa golon islorin bu
151 ucuz goron miiassisalordo goriilmasi, daxili istesal ehtiyyatlarindan va istehsal
giiciindon somarali istifads, satigin togkilinde amslo galon artiq araliq marhalslorin
ixtisar olunmasi, daha ucuz sortlorlo emal etmo texnologiyasinin totbigi vo s.
daxildir.

Bir cox sahoalords yiizlorco, minlorco kigik, orta vo iri Olgiilii miiassisalor
foaliyyot gostarirlor. Onlardan bir coxu ayri-ayrt soxslor torofindon idars olunur.
Paorakondslik va say ¢oxlugu onlardan hor hansi birinin bazarda yiiksok yers malik
olmasina imkan vermir. Odur ki, burada liderlikdon, bazara hokiimranliqdan, genis
istehlak¢r kiitlosinin maragint qazanmaqgdan sohbat getmir. Masalon, kitab, gozet
cap edon matbaalar, ol omoayi ilo miixtalif maisat seylori diizoldonlar, giil-¢igak okib
becaranlar, yiikk dasayan nogliyatlar va s.

Oziinomoxsus xiisusiyyati olan bu saholaorin xarakterik olamatlori asagidaki
kimi saciyyoslanir.

1) Hor bir zaman eyni bir sahaya girmak cox da ¢atinlik toratmir;
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2) Xorclorin hacmi vo miiassisalarin boyiikliiyli ilo slagadar giiclii bir ragabat
yoxdur;

3) Goriilon isin novii, hocmi vo sifariscilori ilo bir név qapali bir bazarin
movcudlugu bu sahs {iciin xarekterikdir;

4) Mal vo xidmot toklifi tizro ¢ox sayl va ¢esidli foaliyyat noviiniin olmasi bu
sahg lizro xarekterik bir haldir.

5) Irt hocmli vo agirligr ¢ox oldugundan bu xidmat sahasinin ohato dairasi
mohdud radiusla hoyata kecirilir.

6) Yerli qanunla hiiquqa, oxlaga, moisot torzino zidd olacaq foaliyyat
novlarinin foaliyyatinin geyri miimkiinliiyii;

7) Sahonin Oziinlin giin-giindon yenilosmasi vo cavanlasmasi baximindan bir-
birins 6rnak va ya tasiredici giica sahib olmamasi.

Bu xususiyyatlorlo xarekterizo olunan spesifik xusisiyyatli sahads, tobii bir
proses kimi, eyni foaliyyat novii ilo masgul olan miiassisalar birlasa bilorlor. Bunu
onlarin Umumi maraqlari, ortaq mal gondaronlori, vo bazara birgo mal
gondormolari edirlor. Bu sahads do firmalarin bir gador imkanlarini inkisaf etdirir,
basqgalari is9, ela sahonin spesifikasina movcud kortabii, bu giinkii imkan va talabla
foaliyyotdo olurlar.

Bu sahado rogabat ¢cox zaif va ¢cox giiclii ola bilar. Ciinki, sahays daxil olmaq
yuxarida geyd etdiyimiz kimi, elo do ¢otin deyil. Kigik Ol¢iilii firmalar ister
istehlake¢i, istorso partnyorlara is sahasindo giiclii niifuza vo tosir dairasino malik
olmadigindan onlar ¢ox vaxt iri miiassisalorin kolgoasinda qalirlar. Ragabat mohsul
cesidinin coxalmasi, xidmot servisinin yaxsilasdirilmasi, daha ucuz qiymatlo
istehsal edib, ucuz da satilmasi, goriilmiis islordon slava servis xidmatlarinin toklifi
saholorindo aparilir. Odur ki, bu sahads biitiin rogabstgabiliyyatlilik osas
istehlak¢ilar vo bazar seqmentinds bos qalmus yerlari doldurub niifuz qazanmaqdan
ibaratdir.

Miiossisalor vo sirkatlor 0z fealiyyetlorini beynslxalq bazarlara ¢ixarirlar.
Bu, miixtalif sabablordon olur. Bu soboblors yeni bazarlart axtarmaq, daxili

roqabato dozo bilmomok, daha ucuz omok resurslarindan istifads etmok vo s
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daxildir. Sabablorin no olmasindan asli olmayaraq, xarici bazarlarda sirkatlori
xarici 6lkonin bir ¢cox tolablori oshato edir. Bunlara xorclorin miixtolif ciir doyiso
bilmasini, valyuta kyrslarinin doyismosini, homin O6lkonin ticarat siyasoti vo
beynalxalq ragabatin 0ziinomoxsus xiisusiyyatlorini aid etmok olar. Bunlara ayri-
ayriliqda baxaq:

1) Olkodon o6lkoya xorclorin doyismosi. Hor bir 6lkado omok haqqr hoddi, omok
mohsuldarligl, infilyasiya tempi, enerji dasiyicilarimin qiymoti, ganunvericilik,
miixtolif ciir doyisdiyindon ¢okilon xorclor do miixtalif olur. Mohz, gostorilon
faktorlarin ucuz oldugu olkslards istehsali daha asan vo az xarcls toskil etmak olur.
omok qiivvasini ucuz oldugu Olkolors Tayvani, Conubi Koreyani, Meksikant,
Brazilyani aid etmak olar.

2) Valyuta kurslarinin doyismoasi. Valyuta kurslar1 asas gostorici kimi hom xarcloro,
hom do golirlora tosir edir. Bozon valyuta kurslar il orzindo 20-40%-9 godor
dayisir. Bu ciir doyisma sirkotlorin bazilorinin golirlorini artirsa da, bir ¢oxlarim
miiflislosdirir.

3) Dovlotin xarici ticarat siyasati. Dovlot 6z milli iqtisadiyyatint qorumaq {iiciin
gomriik, vergi vo bu kimi sahslords bir ¢ox dayisiklik edib, daxili bazarinda 6z
mohsullarina oalverigli sorait do yarada bilor. Yaxud, xarici mallarla 6lkonin
ehtiyaclarint 6domok maqgsadi ilo daha miinbit sorait yaradib onlari havaslondira
bilor. Bundan basqa, has1 mahsullarin ¢ixarila bilmasina va ya gatirilo bilmasina do
icazo vermok dovlat solahiyyatlorindadir. Daxili iqtisadi qanunlar vo miilki
qanunlar vo miilki qanunlar da xarici fealiyyat ii¢iin alverisli vo ya alverissiz ola
bilar.

Rogabat dovlatlorarast vo milli ola bilor. Dovlatlorarasi rogabatds har hansi
bir mal iizro diinya bazarin1 qazanmaq, daha ¢ox xammal satmaq vo ya hansisa
mohsulun monopolist istehsal¢isina cevirilmok rogabat toradir. Qlobal rogabotda
giymat vo rogabat sortlori biitiin milli bazarlar tizrs bir-biri ilo slagodardir. Odur ki,
bu halda vahid dovlastlararasi va global bazar movcuddur.

Qlobal rogabeotin bazar giici onun miixtlif oOlkolordon aldig1 rogabat

tistiinliiklorinin comi ilo diiz miitenasibdir. Belo rogaboto avtomobil, avtomobil
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sini, televizor vo s. kommersiya xidmaoti iiclin istehsal olunmus toyyarslor
istehsalinda rast galinir.

Beynoalxalq bazarlarda isloyan sirkatlorin alti strateji istiqgamati var:

1) Xarici sirkatlora 0z sirkotinin texnologiyasindan istifado etmays, yaxud da,
onun mohsullarini istehsal edib satmaq {iciin lisenziyalar verilmasi. Bu halda
beynolxalqg macmu golir miigavilo iizro lisenziyaya 6donon mablogo barabor
olur.

2) Milli mohsul istehsalim1 bir 6lkads tomsil edorok onu basqa Olkolors ixrac
etmok. Belo halda 6z paylama imkanlarindan istifads oluna bilar.

3) Coxmilli strategiyaya istiinlilk vermok. Bu halda har bir xarici dovlat {izra
bazar, onun talobi, yerli sorait nozoro alinmagqla, onlar liciin fordi strategiya
hazirlanir. Bunlar timumi strategiyada birlagsalor do, hor birindoki strategiya
digarindon farglonir vo onlar fordi qaydada hoyata kecirilirlor.

4) On asag1 xorclarlo global strategiyani hoyata kec¢irmok. Bu halda sirkat biitiin
imkanlart ilo hor bir dovlotdo olan satis bazarlarina 6z mohsullarini asagi
giymotlo  gondororok moévcud olan imicini  vo  bununla da
roqabatqgabiliyyatliyini yiiksaltmis olur.

5) Diferansasiyaya listiinlik vermo strategiyasi. Sirkot 6z mohsullarini
forglondirir ki, o, eyni xarakteristikali mahsularin istehsali iizro etibarli global
imic qazanmis olsun.

6) Tomorkiizlogsdirma global strategiyasini hoyata kegirma. Sirkot 6z foaliyyatini
bu vo ya digor Olkelorin bazar soraitlorino rast golinon bu bosluglar
doldurmaga istigamatlondirir.

Biitiin bunlar beynolxalq bazarda roqabotqabiliyyatliliyi qoruyb saxlamag

imkan veran amillardir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid prosesi Olkomizdo miiossisalorin foaliyyat
miihitlorina onlar ii¢iin yeni iqtisadi amili-rogabati gotirmisdir. Roqabat bazar
igtisadiyyatinin asas atributlarindan biri olaraq, iqtisadiyyatin, onun sahslarinin va
sahibkarliq faaliyyatinin intensiv inkisaf etmasino, istehsala ETT-nin naticalarinin

totbiq olunmasina va tolabatlarin somarali 6donilmasing tokan veran xiisusiyyatlori
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Oziindo comlosdirir. Rogabat anlayist miirokkab, coxmogsadli, coxaspektli vo
dinamik bir anlayisdir.

“Firmanin ~ rogabotqabiliyyatliyi”  anlayis1  0ziine  boylik  iqgtisadi
xarakteristikalar kompleksi birlosdirir. Bunlar ise firmanin saho bazarlarinda
voziyyatini miioyyan edir. Bu, kompleks mohsulun istehsal sferasinda miioyyan
olunan xarakteriktikasini, eloco do firmanin mohsullarinin istehsali vo satisinda
formalasan vo homin proseslorin normal gedisine iqtisadi vo texniki cohotdon
alverisli sorait yaradan amillori birlogdirir.

Mohsulun rogabatqabiliyyatliyi vo istehsal¢1 firmanin rogabatqabiliyyatliliyi
0z aralarinda hom bir hisso kimi, hom do biitovliikdo vahid bir sistem kimi
foaliyyot gostorir, yoni qarsiligli vohdatdadirlor. Belo ki, kompanyanin miioyyan
omtto  bazarinda rogabot miibarizesi aparma  imkanlari1  mohsulun
rogabatqabiliyyatliyindon vo firmanin foaliyyatinin rogabat miibarizasindoki
naticalaring tasir edan iqtisadi metodlarin macmusundan bilavasits asilidir.

Konkret mohsul bazarinda firmanin rogabati bilavasito homin bazarda
firmanin istehsal etdiyi mohsulun rogabati formasini alir. Basga s6zlo, mohsulun
homin bazardaki rogabatgabiliyyatliliyi elo homin mohsulu hazirlayan vo onu
diinya bazarinda satan firmanin 6ziiniin do raoqabatqgabiliyyatliliyidir.

Firmanin rogabatqabiliyyatliliyinin soviyyasino asagidaki amillor: istehsal
texnologiyasinin elmi-texniki saviyyasi vo texnologiyanin tokmillosme doracasi;
yeni ixtiralardan vo kosflordon istifado edilmasi; istehsalda miiasir avtomatlasdirma
vastalarinin tatbiqi va s. tasir edir.

Firmanin bazarda roqabotgabiliyyatliliyinin tohlili zamam istehlak¢ilarin
bazarda firmaya vo onun mohsuluna olan miinasibati vo bu miinasibato tosir
gostaran asas amillor do dyronilmalidir.

Xammali emal edon firmalarin rogabotqgabiliyyotliliyino xammalin emal
zamani alinan golirin miqdan tosir gostorir. Bu golir iso bilavasito xammalin
keyfiyyot vo qiymot xarakteristikalardan ashdir. Eloco do bu firmalarin
rogabatqabiliyyatliliyino digor istehsal resurslarinin qiymati; xammalin emalindan

alian son mohsulun bazar konyukturasindaki vaziyyati, tolob va toklifin doyigsmasi
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1)

2)

3)
4)

5)

naticasindo qiymatin dinamikasimi, xammalin emal, yaxud istehlak yerino
dasimnmasi xarclori vo diger olago formalari.

Xam mohsullart istehsal edon firmalarin rogabotqabiliyyatlilik soviyyasina
onlarin hansi1 mohsullar1 satmasi, homin xam mohsullarin harada va neca istehlak
edilmasi amillari da giiclii tosir edir.

Firmalarin bazardaki rogabot voziyyati, eloco do milli dovlst orqanlar vo
digor toskilatlar torofindon firmanmin  dostoklonmosi vo ona komoklik
gostorilmasindon  xeyli doracads asilidir. Onlar firmaya ixrac kreditlorinin
verilmasi, onlarin sigortalanmasi, vergidon azad edilmosi, bazrlarin konyukturasi
haqqinda informasiyalarla tomin edilmasi va s. yolu ilo komaklik eds bilarlar.

Adoton firmalar milli vo xarici bazarlarda giinii-giindon kaskinlogon rogabaot
miibarizosi soraitinde Oziiniin real imkanlarini Olgiib-bigmali, giiclii vo zoif
toroflorini tohlil etmolidir. Eloco do o, omoli tadbirlor vo vasitolor isloyib
hazirlamali vo onlar1 reallasdirmalidir. Ciinki yalniz bu yolla firma Oziiniin
roqabatgabiliyyotliliyini  yiiksaldo bilor vo miivoqqgeatiyyatini — yiiksok golir
gotliirmasini tomin eds bilar.

Firmalarin rogabatqabiliyyatliliyinin  yiiksaeldilmasine istigamatlondirilon
toskilat1 tadbirlari asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

Bazarda firmanin mohsulunun niifuzunun galdirilmaina imkan veron texniki-
iqtisadi va keyfiyyot gostaricilorinin tomin edilmasi;

Istehlakc¢ilarin firmanin mohsuluna olan talablorin konkret sifarislorinin, eloco do
mohsulun etibarligina diggatin artirilmasini nazars almagqla, onun keyfiyyatinin vo
texniki-igtisadi gostaricilorinin dayisdirilmasi;

Mboshsulun onun avazedicisi ilo miigaisads iistiinliiklorini askar vo tomin etmok;
Mbohsulun roqgabatqabiliyyatliliyini yiliksaltmok mogsadi ilo giymat amillorinin
askar olunmasi vo istifado edilmasi, o ciimloadon bu sahads roqib firmalar
torafindan totbiq edilon metod vo iisullarin 6yronilmasi;

Mbohsulun totbiq olunmas: ii¢iin yeni saholorin axtarilib tapilmasi vo istifado

olunmsi;
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6) Mohsulun miixtalif soraitlords, miixtalif qruntlarda isloys bilmasing sorait yaratmaq
Vo s.

Beloliklo, konkret bazarda, yaxud onun seqmentinds firmanin
roqabatqgabiliyyatliliyinin qiymatlondirilmasi firmanin texnoloji, istehsal, maliyyo
vo satis imkanlariin diqqgotle tohlil edilmasina asaslanmalidir. Bu i1s9, marketing
toadqgiqatlarinin tamamlayici morhalasi olmagqla, firmanin potensial imkanlarimin
miloyyon edilmasing, konkret bazarda yaxud da onun seqgmentindo raqabot
voziyyatinin yaxsi saxlanilmasii tomin eds bilocok tadbirlor sistemi hazirlamaga

va onu hayata kecirmoyos komaklik edacakdir.
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1.2. Rogabatin nazari asaslari va rogabat hagqinda

nazariyyalorin tatbiqi

Igtisadiyyatin vo ya hor hansi bir digor elm sahosinin “nozoriyya”sinin osas
mogsadi bu elm sahasinin predmeting aid olan hadisslarin sabablarini aciglamagq,
hadisolor arasindaki “sobab-natice” olagolorini ortaya c¢ixarmaqdir. Roagabatin
nazariyyalarinin do baslica magsadi 6lkslor arasinda bas veron inteqrasiyasinin,
yaranan ragabot miinasibatlorinin sabablarini vo naticolorni izah etmokdir. Ragabat
terminini konseptual olaraq daha dorindon anlamaq va totbiq etmok ii¢iin onun
nozori osaslarini vo nazariyyolori nozordan kegirok. Ik onco klassik nozeriyyoya
g0z ataq.

Klassik moktobin banisi Adam Smit doqiq olaraq miioyyon etmisdir ki,
millatin rifah1 onun y1gdig1 qizilin miqdarindan daha c¢ox, onlarin omtos vo
xidmatlar istehsal etmok gabiliyyatlorindon asilidir. Buna gora do, asas vazifo qizil
yigimindan deyil, amok bolgiisii asasinda istehsalin inkisaf etdirilmosindon ibarat
olmalidir. Bu iso subyektlorin iqtisadi cohotdon tam azad olduqlar, yozi azad
rogabatin tomin olundugu soraitds daha yaxsi sokilda alds edils bilar.

A.Smito goro, mocmu diinya sorvoti sabit deyildir. Beynolxalq omok
bolgiisiine asaslanan xarici ticarat son naticads diinya istehsalinin artmasina gatirib
cixarir. Yoni, 0z aralarinda ticarot edon iki Olko beynolxalq omok bolgiisii
noticosindo daha yiiksok istehsal vo istehlak soviyyelori oldo edorok hayat
standartlarinin artimina nail olurlar. Dolay1 olarag, A.Smit merkantilistlorin “xarici
ticarotdo bir torof qazandigi halda digor toraf uduzur” fikrini alt-iist edir. Ciinki,
xarici ticaratdon har iki toraf moanfaat alds edir.

A.Smitin xarici ticarat nazariyyasinin izahina ke¢cmozdon avval geyd edok
ki, imumiyyatlo klassik xarici ticarat nozariyyalori coxsayli ehtimallara asaslanir.
Onlan asagidaki kimi siralamaq olar:

-istehsalin yegano amili kimi amak ¢ixis edir;
-movcud olan amak resurslarindan istehsalda tam istifads olunur, basqa sozlo tam

mosgullug mévcuddur;
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-beynalxalq ticaratds iki 6lka istirak edir ki, onlar da bir-birlori ils yalniz iki amtos
1la ticarat edirlar;

-istehsal xorclori doyismoz olaraq qalir, onun asagi diismasi i1so amtosys tolobi
artirir;

-omtoanin qiymati digor bir amtoonin istehsalina sorf edilon amoyin komiyyati ilo
1fado olunur;

-tam vo azad roqabat soraiti barqorardir;

-omtaalarin bir 6lkadan digarina dasinmasi zamani ¢okilon xarclar sifira barabardir;
-xarici ticaratds he¢ bir mohdudiyyat movcud deyil.

Qeyd edok ki, klassik iqtisad¢ilarin doyar barasindoki miilahizolori omok-dayor
nazariyyasi olaraq taninir. Bu yanasmaya goro, bir amtoanin doyari onun istehsali
ticlin sarf edilon omayin komiyyati ilo Ol¢iiliir. Buna gors do, istehsalina daha ¢ox
omok sorf edilon malin doyoari yiiksak, az omok sarf edilonin doyoari iso asagi olur.
Bundan ¢ixis edarok klassik iqtisadsilarin doyori formalasdiran digor faktorlardan
xobardar olmadiglarimi sdylomok diizgiin olmazdi. Oslinds, onlara gors, tobii
amillor Allahin insanlara bir baoxsisidir, yoni comiyyat onlarin alde olunmasi {iciin
he¢ bir omok sorf etmomisdir vo demali, tobii amillori doyeri formalasdiran
faktorlar kimi gqobul etmak diizgiin deyildir.

Miiasir nazariyyalara nazar yetirsok rogabatin nazari asaslariin forqli sopkida
tosvir edildiyini vo sorh verildiyini gormiis olariq. Buna misal olaraq beynalxalq
ticaroti inhisar ragabati soraitindo izah edon nozoriyyonin inkisafina yeni nosil
amerikan iqtisadg¢isi Pol Krugman boyiik tohfo vermisdir.

Inhisar roqabotinin beynolxlaq ticarato tosirini miioyyan etmok iigiin ilk
novbado firmalarin sayr vo onlarin omtoslorinin qiymatlori arasindaki osas
qarsiligli alagalori miioyyon etmak lazimdir:

-firmalarin say1r ilo tipik firmanin orta xorclori arasindaki qarsilighh olage -
miiassisalor no gadar cox olarsa hor bir miiassisonin istehsal hacmi bir o qodor az
vo amtaa vahiding ¢okilon orta xarclar bir o qadar ¢ox olar;

-miiassisalari sayti ilo onlarin har birinin satis qiymatlori arasindaki garsiligh slage

-miiassisalar ¢ox oldugca ragabat giiclonir vo giymatlor asag diisiir;
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-firmalarin satig giymatlari ilo onlarin say1 arasinda qarsiligh alage - giymat orta
bazar soviyyasini ke¢irso bazarda slava sayda miiassisalor meydana galir vo oksina,
giymat orta saviyyadon asagidirsa tosarriifat subyektlorinin say1 azalir.

Inhisar rogabati modeli tigiin birinci iki olage daha vacibdir. Inhisar raqabati
carc¢ivasinda ticarat modeli ondan ¢ixis edir ki, beynalxalq ticarst satis bazarinin
hacmini genislondirir. Iki 6lka bir-birlari ils ticarat etdiklori halda macmu bazar iki
Olkonin bazarlarmin sado comindon daha genis olur vo onlarin istehsal etdiklori
amtoalarin ¢esidi genislonir, amtos vahidinin qiymati asagi diisiir.

Beynolxalq ticarot nozoriyyalorinin inkisafinda XX osrin 80-ci illarinda
amerikan iqtisad¢isi Maykl Porterin islodiyi oOlkalorin raqabot tstiinliiklori
nazariyyasi miithiim ohomiyyat kosb etmisdir. O 6ziiniin bu nozoriyyasindo klassik
vo neoklassik iqtisad¢ilarin baxislart ilo neotexnoloji moktabin tomsilsilorinin
baxislarini bir araya gotiro bilmisdir. Alim diinya ticaratinin ikido bir hissasini
0ziindo comlosdiron 10 an iri sonaye Olkoalorinin sirkatlorinin praktiki foaliyyati
lizro tadgigat apararaq belo bir naticoya golmisdir ki, diinya bazarinda olkonin
rogabat gabiliyyatinin bir-biri ilo qarsiliglt faaliyyatds va slagads olan dord baslica
parametri movcuddur:

Amillorin soraiti. Bu zaman miioyyon sahado miivoffoqiyystlo rogabot
aparmaq lclin lazzim olan konkret istehsal faktorlar1 nozords tutulur. M.Porter
klassik amillor nozoriyyasini do qabul etmakls onlarin sirasina yenilarini do alavo
edir.

omtad vo xidmaotlars tolob soraiti. Bu, saho torofindon toklif edilon mohsul va
xidmotlora daxili bazarda olan tolobi nozords tutur. Tolob miiassisonin inkisafini
miloyyan edon osas parametrdir. Bu zaman daxili tolobin voziyyati xarici bazarin
potensial imkanlar ilo birlikds situasiyaya shomiyyatli doracads tosir edir. Burada
miiossisonin xarici bazarlara ¢ixisina tosir edon milli xiisusiyyatlori (igtisadi,
madoni, tohsil, etnik, adst vo ononaslor) do nozoros almaq lazimdir. M.Porterin
yanagmasi ayri-ayri sirkatlorin foaliyyati liciin daxili bazarin asas shomiyyat kasb

etdiyini gobul edir.
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Olkolorin firmalarinin strategiyasi, onlarin strukturu va rogabati. Bu, dlkodo
firmalarin yaradilmasi vo idarsedilmasini miisyyan edon soraiti vo daxili baxarda
rogabatin xarakterini nozords tutur. Firma torofindon secilon bazar strategiyasi vo
lazimi cevikliyi tomin edon toskilati struktur beynalxalq ticarato miivaffoqiyyatlo
gosulmanin asas sartlorindon biridir.

Olkado movcud olan qohum vo yaxin saholorin xarakteri. Bu zaman 6lkado
diinya bazarinda rogabot qabiliyyatli olan gqohum vo ya yaxin sahoslarin
movcudlugu vo ya geyri-movcudlugu nozordo tutulur. Miivafiq avadanligla
tominat, nogliyyat, komersiya vo maliyys strukturlar ilo six olagolor rogabat
baximindan miithiim shomiyyat kasb edir.

29

Sayilan parametrlor 6zlilylindo milli “romb” omolo gatirirlor ki, onun da
komponentlari bir-birlorini garsiligh suratde giiclondirir (Sxem 1.).
Sxem 1.

M.Porterin “ragabat rombu’’nun sxemi

----------- Firmalarin strategiyasi, onlarin

Tosadiif

v!

Amillar saraiti [ T ---- ™ Talab saraiti

Qohum va vaxin sahalar Hokumat

Bu sistema homginin tosadiifi hadisalor vo hokumatin siyasati do slave edilir.
Bu parametrlor 6lkonin rogabat {iistiinliiklorini hoam giiclondira, hom da zoiflado
bilor.

M.Portera goro, daxili bazarda ragabatin mdvcudlugu miihiimdiir. O, dovlat
torofindon miidafio edilorok istehsalin bir milli firmada comlosdirilmasinin
potensial somoraliliyini qoti surtads rodd edir. Bu ciir dovlet firmalarinin
oksoriyyati asaglr somaraliliyi, tobii ehtiyatlarda geyri-somarali sitifadasi vo asagi

omok mohsuldarlig ils forglonir.
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Daxili bazarda sort rogabot firmalar1 xarici bazara ¢ixmaga stimullasdirr,
xarici bazar axtarmaga sovq edir. Bununla yanasi, daxili bazarda roqabat
gabiliyyatli omtaaslorin kifayoat godar oldugu soraitds xarici satis bazariin tapilmasi
masalasi nisbaton asanligla hall edilir. Bu baximdan, M.Porterin nazariyyasinag
gora, xarici ticarotdon daha ¢ox udus gazanmaq iiciin milli amtaslorin rogabat
gabiliyyatliliyini yiiksaltmoya ehtiyac vardir.

M. Porter istehsal amillorinin klassik nazariyyasinin torafdari oldugundan, o,
bu amillori noinki mohdudlacdirmir, hatta yenilorini, hansi ki istehsal prosesindo
meydana c¢ixir, onlart da (i qlivvesinin  catismadi@i  soraitdo omok
mohsukdarliginin artmasi, mahdud resurslarin — torpasin, vo digar tabii ehtiyatlarin
mohdudlugu soraitindo ehtiyatlara gonast edon kompakt texnologiyalarin totbiq

olunmasi) daxil edir.

Firmanin inkisafi ii¢iin miioyyonedici olan ikinci miihiim komponent
tolobdir. Beloki xaricdaki potensial soraitlo qarsiliglt tesirds daxili talobin voziyyati
firmanin soraititno holledici tosir gostorir. Burada firmanon xarico ¢ixmasina tasir
gostora  bilon milli xiisusiyyatlordo (iqtisadi, modoni, etnik, tohsil) nozoro
alimmalidir. M. Porterin yanasmasinda ayrica sirkotin  foaliyyati ii¢iin daxili

bazarin tolabi miisysedici hesab olunur.

Uciincii komponent - istehsalin, xidmat gdstoron vo ona yaxin olan sahoalorin
vaziyyati vo inkisaf soviyyasi, miivafiq avadanliglarla tochiz olunmasi, maliyya,

kommersiya strukturlarive malgondaranlarls six slagalarin movcudlugu.

Dordiinciisii, rogabat soraiti vo firmanin strategiyasi. Firma torafindon
secilmis strategiya vo miivafiq cevikliyi olan togkilati struktura beynslxalq ticarato
miivoffaqiyyatlo qosulmagin vacib sortidir. Ciddi stimul daxili bazarda kifayot
gadar ragabatin olmasidir. Dovlatin yardimi ilo stini hokmranhq diizgiin gorar

olmayib, vasaitlordon somarasiz va talanci istifado edilmasidir.
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Miixtalif Olkalor iiciin bu amillorin miixtalif kombinasiyas: miimkiindiir ki,
M. Porter, buna uygun olarag har bir Olkonin hoyat tsklinin 4 marhalasini

forglondirmisdir:

1) istehsal amillori morhalasi (factor - driven economy). (Bu marhalads olan
Olkalor asason malik olduglart istehsal amillarindon - ucuz is qiivvasi, daha miinbit

okin sahalari va s. istifads etdiklarina gora roqabat aparirlar.

2) investisiya marhalosi (investment - driven economy). Iqtisadiyyatin ragabot
qabiliyyatliliyi dovlatin vo milli firmalarin investitsiya aktivliyine asaslanir ki, bu
zaman milli istehsal¢ilarin  xarici texnologiyalara ~ adaptasiyast vo onlar
tokmillogdirmok qabiliyyati holledici ohomiyyat kosb edir. Investisiyalarin
hacminin artmasi yeni, gabaqcil amillorin yaradilmasina vo miiasir infrastrukturun

inkisafina gatirib ¢ixarir.

3) yenilosmo morhoslasi (innovation - driven economy). Bu morhalo genis
saholor timsalinda, bir - biri ilo garsiligh tosirds olan 4 amilin mdvcudlugundan
irali  golon rogabot Ustiinlilyti 1ilo xarakteriza olunur. Milli sirkatlorin
miivofoqiyyatlo rogabot apardigi  saholorin  mocmusu osashi  artaraq

genislonmokdadir.

4) sorvot morholosi (prosperiti - driven economy). Istehsalin saviyyoesinin
asag1 diismosi. Iqtisadiyatin horokotverici qiivvesi aldo olunmus sorvato xidmat
edir. Olka vo onun sirkatlori beynoalxalq rogabotds 6z mévgelarini tadricon verorak,
biitiin giicii 0z movqgelorini saxlamaga yonsldirlor. Halbuki aktiv investitsiyalar
etmodiklorindon hakimiyat orqanlarimin dosdoklodiyi  konservativ strategiya

yeridirlar.

Bu bolgiiya uygun olarag M. Porter 6lkalora onlarin iqtisadi siyasotloring

uygun asagidaki maslohatlori formula edir:

1. Istehsal amillari marhalosinda olan 61k igtisadiyatlari iigiin:
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- siyasi vo makroiqtisadi sabitliyin yaradilmasi va saxlanilmasi, ganunun

aliliyina nail olunmasi;
- fiziki infrasruktrun vo imumi tohsilin yiiksak soviyyasine nail olunmasi;
- bazarlarin agighgy;

- diinya soviyyali texnologiyanin assimlyasiya edilmosi iig¢iin soraitin

yaradilmasi.
2. Investisiya morhoalasinds olan 6lks iqtisadiyyati iigiin;

- elmi - todgigat vo fiziki infrastruktur giiclorinin tokmillogdirilmasina

investitsiyalarinin qoyulmast;

- xaricl texnologiyan1 qabaqlayan vo doyarlilorin yaradilmasi zoncirinin biitiin
maorhalalori (hasilatdan baslayarag son mohsul istehsalina godor) ilizro istehsal

giiclorinin genislonmasi ii¢iin imkanlarin yaradilmasi.
3. Yenilosmo morhslasinds olan 6lks iqtisadiyatlari iigiin:

- diinya soviyali todqigat resurslarinin (toskilati, infrastruktur, is qiivvasi)

yaradilmast;

- milli sirkatlor iiciin nadir strategiyanin vo diinyada an yeni innovasiyalarin

yaradilmas: ii¢lin goraitin yaradilmasi.

M. Porterrin nozori baxiglar1 xarici ticarstdo 6lkonin omtaslarinin rogabat
gabiliyyatini yiiksaltmak mogsadi ilo Avstraliyada,Yeni Zellandiyada vo ABS —da
1990 - c11llorde hazirlanan dovlat saviyyali maslohatlorin asasini toskil edirdi.

Bir sira iqtisad¢ilar M. Porterin nazori baxislarinin  inkisaf etdirilmayo
ehtiyac oldugunu gostariridilor va geyd edirdilar ki, bu nazari konsepsiya olkonin
rogabat gabiliyyatinin inkisaf etdirilmasi istigamatinds tokmillosdirilmalidir.

Olkonin beynalxalq roqabat qabiliyyatinin  artirtlmast  nozariyyaci-
iqtisadsilardan basqga bir sira olkslorin hakimiyyat orqanlari ilo yanasi beynalxalq

toskilatlar1 da maraqlandirirdi. Mas. 80 — 90 - illorin sonunda ABS — da roqabat
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gabiliyyati iizro Sura, Avropa komisiyasinda ragabaot gabiliyati iizro Maslohat
Qrupu yaradild.

Bir firmanin rogabatci iistiinliiyliniin olmasi bu firmaya on rogabat¢i bazarda
belo manfoat gotirocokdir. Ragabatei iistiinlilyii olmayan bir firma is9 fiirsatlorin
cox oldugu bazarlarda bels zaif olacaqdir.

Michael Porter, rogabot¢i {istiinlilyli yaxalaya bilmok vo uzun miiddotds
miidafia edils bilan bir mévqge alda etmak vo ragiblardan iistiin olmaq iigiin bu ii¢
jenerik strategiyam miioyyon etmisdir:

1. Maya Dayarinds Liderlik Strategiyasi

2. Forqlilosdirma Strategiyasi

3. Fokuslanma Strategiyasi

Bu ii¢ strategiya iki yondoolo alinmisdir: Stratejik saho vo stratejik qiivvat.
Stratejik saho tolob yOnliidiir vo hadof bazarin boyiiklilyiinii vo kompozisiyasini
nazars alir. Stratejik qiivvat ehtiyact tomin etmaya yonoalik yanasmadir vo firmanin
qiivvatli tarafini nozars alir.

Stratejik saho baximindan olo alinan forqlilosdirmo strategiyasi, miistorini
morkozo yerlosdirarok onlarin ehtiyaclarina gore mohsullarin istehsalini nozordo
tutur. Stratejik qiivvot iso firmanin asagr maya doyarli movgeyini tomin edo
bilmasi ilo maya doyori liderliyi strategiyasinin totbigini ohato edir. Ugiincii
fokuslanma strategiyasit bu ilk iki strategiyanin secilmis dar bir hodofo totbiq
edilmasidir. Maya doyori liderliyi strategiyasinin totbiqi firmanin biitiin xarclorinin
ortalama bir roqibin biitiin xarclorindon daha az olmasindan asilhidir. Forglilosdirma
strategiyasinin totbiqi iso miistarilor onlara toklif edilon mohsul vo xidmatlorin
daha iistiin oldugunu diisiinarlorso vo rogiblorin toklif etdiyi qiymotdon daha
yiiksak bir qiymoat 6domayas istokli isalor hoyata kecirila bilar.

Maya Doyoarinds Liderlik Strategiyasi. Maya doyorinds liderlik, mohsuldar
hocmli aktiv miiassisalorin qurulmasini, aldo edilmis tacriibolorlo giiclii maya
dayari diisiislorino nail olunmasini, maya doyori vo iimumi xarclors six nozarati,

kicik miistori hesablarindan uzaq durulmasini vo arasdirma-tokmillosdirma, servis,
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satig giicii, reklamlar vo s. kimi sahalards xorclorin an aza endirilmosini laziml
edir.

Bu strategiyani totbiq edon sirkotlor mohsullart boylik miqdarlarda istehsal
edorok daha az miqdarlarda mohsul istehsal edon sirkotloro qarst daha asagi
qiymatlar toklif eds bilirlar.

Asaglr maya doyari ilo calismaq ii¢iin firmalarin bir ne¢o iistiinlilya sahib
olmasi lazimdir.

Bunlar: Xammallar1 daha asan slds eds bilmok; Xorclori yaymaq iiciin genis
bir mohsul ¢esidina sahib olmaq; Hocm istiinlitylindon yararlanmagq ii¢iin boyiik
hadaf bazar vo miistori qrupuna sahib olmagq.

Firma maya doyarindo lider olmaq {iiciin hor bir sahado miikommal olmaq
macburiyyatinds deyil. Ancaq bu firma an asagi maya doyarina sahib olmalidir va
bunu davam etdirs bilmalidir.

Bu strategiyan1 asason boyiik firmalar totbiq edirlor. Ancaq indiki zamanda
fordiloson ehtiyaclar istehsali kiitlo halinda deyil, fordi gozlontilori tomin edacok
sokildo hoyata kecirilmosini lazimli edir. Maya doyorindo liderliyi yaxalayan
sirkatlor elastik davranmada oasason effektiv deyillor. Xiisusilo do ehtiyaclardaki
siiratli doyismalor va texnoloji inkisaf bu sirkatlorin istor maya doyari, istorse do
miistoriya lazimi xidmati toklif etmo baximindan ¢atinliya salacaqdir.

Forglilosdirma Strategiyasi. Istehlak¢ilarin malumatlanmasi, ehtiyaclardaki
fayda movhumundaki forglilosmoalor voya mohsullardan gozlonon faydanin forqli
xarakter almasi firmalarn rogabot edo bilmodo hor zaman yeniliya vo forgliliys
miiraciot etmaya yoOnaldir. Sektorlarda firma sayr davamli olaraq artir. Artiq
mohsulun 6zii vo qiymoti ilo rogabat etmok c¢otinlosmokdadir vo bozon
doshomiyyatini itirmokdadadir.

Firmalar onlart digorlorindon forglondiracok dayaqlar- forgli vo ¢ox sayda
Ozalliklor vo xiisuslar iizorindo yogunlamaq macburiyyatindadirlor. Keyfiyyot,
dizayn, yenilik, miistori xidmati, texnologiya, bazara daha tez catmaq vo ya
reaksiya vermok (hotta ehtiyaclart ovvalcodon toyin etmo), catdirilma, olave

servislor, imic (marka imici/marka adi), fordilik, g0Ostoris, sosial mesaj,
31



tohliikasizlik kimi {nsiirlorin biri vo ya bir negasi ilo forglilosmok miimkiin ola
bilor. Bundan bagqa asas mohsulla barabor tamamlayici mohsullar toklif etmak vo
totbiq edilon miixtalif promosiya kampaniyalar ilo do forgliloso bilmok olar.
Firmalar biitiin bu dayagqlar ila 6z forqliliklorini ortaya qoyurlar.

Farqglilosdirms ilo firma digor firmalarda olmayan banzorsiz bir iinsiira sahib
olur. Bu da miistorinin firmaya baghligim1 vo sodaqgoatini artirir. Alternativin
olmamas1 miistori itgisinin garsisimi alir. Yeni firmalar da miistori qazanmaqda
catinlikls iizlagocaklari ligiin bir giris angali do yaradilmis olur.

Farglilogdirma strategiyasinin tomali raqiblordon fargli mohsullari miistarilori
ticlin fayda yaradacaq sokilds toklif etmok oldugundan, bu strategiyani totbiq edon
sirkot miistorilarlo birlikds raqiblari do nazarstdo saxlamalidir.

Firmanin mohsulunu raqibsiz vo bonzorsiz gordilyii {iciin, miistorilor
giymotoohomiyyat vermoyacok, yoni tolobin qgiymot elastikliyt azalacaq vo
miistorilorin  marka sodagoti artacaq.Forglilosdirmo  strategiyasi asagidaki
alternativlorls totbiq edilir:

1. Mbohsul forglilosmasi
Qiymaot forqlilogsmasi
Tutundurma forglilogmasi
Paylasdirma/yerlosdirma forglilosmasi

Marka forqglilosmasi

AN

Xidmat forglilosmasi

Forqlilogdirmo asagidaki kriteriyalarin ugurla hoyata kecirilmosindon asili
olaraq yaxsi naticalona bilar:
- Miistori Faydasi- Forqin miistarilor torafindon, satin almanin naticasini
yaxsilasdiran bir doyor olaraq goriilmasi lazimdir.
- Bonzorsizlik- Miistorilor  toklif edilon doyorin  raqiblorin  toklif
etdiklorindon forqgli oldugunu qavramalidirlar.
- Monfooatlilik- Firma, mohsulu monfost edocok qiymotds, maya

dayarinds vo miqdarda istehsal eds bilmalidir.
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- Davamlilig- Forqlilik roqgiblor torofindon toglid edilo bilmomali vo
davamli tokmillosdirimoalidir.

Forglilosdirma strategiyasi osason firma iiciin forglilosmonin sabab oldugu
yiiksak xarclorla naticalanir.

Fokuslanma Strategiyasi. Fokuslanma strategiyasi firmanin spesifik bir alici
grupu, mohsul qrupu vo ya cografi bazar iizorindo sixlasaraq strategiyalarini bu
hadaflor istigamoatinds togkil etmasidir.

Digor iki strategiyanin totbiq sahoasi biitiin sektoru ohato etdiyir halda,
fokuslanma strategiyast miioyyon bir hadofo ¢ox yaxs1 bir gokildo xidmaot
etmoyoosaslanir. Magsad, secdiyi hadof bazarda daha da ixtisaslagsaraq bu qisimda
lider olmaq vo ya miitoxassis oldugu bazara xidmat vermakdir.

Fokuslanma strategiyasinin yaratdigi ii¢ iistiinliik var:

1. Sirkat o qisimdaki fordi alicilar1 daha asan miioyyanlosdirs bilir, onlarla
tanisa bilir, fokus qruplar calisdira bilir vo o bazara son daraco uygun
va cazib tokliflor dizayn eda bilir.

2. Yaxs1 miioyyon edilmis bir gisimda sirkat, daha az raqiblo qarsilasir vo
roqiblarini yaxs1 taniyir.

3. Sirkotin o gismin torcih edilon todariik¢iisii olma voan boyiik bazar
payini vo manfaat qazanmaq sansi olduqca yiiksokdir.

Bu strategiya oslindo maya doyorindo liderlik strategiyasinin vo ya
forglilosdirmo strategiyasinin daha dar bir qisim iizorinds totbiqidir.

Fokuslanma strategiyasin1  totbig edon firma daha kicik bazara
fokuslanacaqdir vo bundan oOtrii biitin  bazar firmanin xidmot sahasing
girmayacakdir. Bu da firmanin bazarda biitiin fiirsotlori goro bilmomasi vo
dayarlandirs bilmomasi ile naticolonacakdir.

M. Porter’s gora sektorda rogabati miioyyon edon 5 linsiir vo ya giic vardir,
bunlar:

* Sektora yeni giracok firmalar

* Sektordaki movcud raqiblor

* Ovazlayici (ikamo) mallar
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e Alicilar

* Todariikgiilor

Rogabatin on pik noqtosi, girisin  sarbast oldugu, movcud firmalarin
todariik¢iilor vo miistorilor qarsisinda bazarliq giiciino sahib olmadiklari, saysiz
firma vo mohsulun bir-birino oxsar olmasina goro rogabotin tugyan etdiyi,
“miikommal rogabat¢i mithit” olaraq torif edilon sektordur (M. Porter).

Bu giiclorin garisimi sektorun na godar cazibali oldugunu va bu sektorda
hans1 strategiyalarin istifade edilmosi gorokdiyini miioyyon edocokdir. Ogor
sektorda rogabot on pik noqtoys catibsa bu sektorda monfoot oldo etmok do
catinlagacak. Miistari alds etmak iiciin firmalar arasi garsiligli hamlaslar ola bilacayi
kimi, bazi firmalarin da sektordan ¢okilmosi giindoma galocakdir.

Bu voziyyotdo firmalar liclin oan yaxsi c¢ixis yolu balka do, nis (6donmomis
ehtiyaclarin oldugu bazar boslugu) sektorlara yonalmok vo 06ziino sadiq miistori
kiitlasi y1igmaq olacaqdir. Nis sektora yonalmak iso firmalar1 forqli olmagq iiclin soy
gostormoya macbur edacok. Ciinki sadiq miistori kiitlosino nail olmaq, firmanin
avazedilmaz xiisusiyyatlora sahib olmasi ilo miimkiin ola bilar.

Sektorda rogabatin siddstini miioyyanlasdiron giicloro qisa bir nozor salaq.
Yeni girocok firmalarin yaratdigi tohdid, yoni rogabats tosir edo bilma daracasi,
onun qarsilasacag1 giris angollorindon asilidir. Coxlu angollarlo qarsilasan firma
sektora giro bilmada ¢otinlik ¢okocok. Ogor sektora girmok asandirsa, yoni giris
ongollori yeni firmalar1 ongoalloyacok qoador giiclii deyilso, demok ki, sektorda
rogabatin  siddoti do artmis olacaqdir. Ciinki yeni firmalar movcud bazar
potansiyalindan 6zlari ii¢iin gazanmagq istoyacoklar.

Movcud ragiblar arasindaki ragabat, firmanin digor firmalara qarsi miigavimat
gostormasi vo ya movqgeyini yaxsilasdira bilmasi iiciin qiymat rogabati, reklam
savaslari, bazara yeni mohsul toqdim edilmasi, genislodilmis miistori xidmati kimi
taktikalarla yaris icinds olmalar1 soklinds ortaya ¢ixar. Ancaq firmalarin bir-birina
davamli olaraq mislloma vo homlolordo olmasi biitiin firmalara monfi tosir

edocokdir.
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[kamo mohsul, basga sektorlarda istehsal edilon, miiassisalorin mohsul vo
xidmatlorinin eynisi vo oxsart olmayan, ancaq alternativi ola bilocok mohsul vo
xidmatlordir. Firmalar hor zaman 06z sektorundaki firmalarla deyil, homg¢inin
firmanin mohsulunun (doyerinin) yerino keco bilon vo ya firma mohsulunun
(doyarinin) digor bir mohsula (doyara) goro torcih edilmomoasiylo naticalonan
alternativ mohsullara (doyarlors) garsi rogabat etmok moacburiyyatinda qala bilarlor.
Burada sozii edilon rogabat ikama rogabati olacaqdir.

Sektorda on tosirli faktorun alici olmasi firmalarin bu giico xiisusilo diggat
etmosini lazimhi edacok. Alicilarin an tosirli giic olmasi i1so  sektordaki rogabatin
alict ugrunda olmasindan gaynaqlanir. Alicilar giiclii oldugu toqdirds firmalari
fodakarliglara macbur edorak daha yaxsi mohsul vo xidmati asagi qiymatdon almaq
ticiin bazarlik edacoklar vo raqgiblari bir-birins vuraraq ragabati giiclondiracaklar.

Todariikgiilor, qiymatlori artirma vo ya xidmoatlorin keyfiyyotini asagi salma
hadasiyle bazarlik giiclorini g6stora bilorlor. Tadariikciilor, saylari az oldugunda,
alicilarin digor todariikgiiloro kegid xarclori ¢ox oldugunda, saquli inteqrasiya
tohdidlarinin olmasi halinda giicliidiirlor.

Firma bu giiclorlo miibarizo etmak vo 6ziina yaxsi bir rogabat mévgeyi tomin
etmok istoyocokdir. Ancaq nozoro almaq lazimdir ki, rogabatin siddatini miioyyan
edon bes giic olsa da firma asas diqqgoti alicilara ayirmalidir. Ciinkii firmalar alic
qazanmaq vo/vaya qorumaq liclin miicadilo edir. Alicilar qarsisinda ugurlu olan
firma digor giiclor garsisinda da effektiv olacaqdir. Tarsino, masalon, faaliyyatinin
boyiik bir gismini raqiblorini neytrallagdirmaga hosr edon firma sonda zororli
cixacaqdir. Aikido idmanimin folsofesini bazara totbiqi tezisini miidafis edon
Robert Pino’nun da dediyi kimi tocaviizkar vo toqglid¢i bir miihitds biitiin firmalar

zararli ¢ixacaqdir.
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Fasil I1. Azarbaycanin ragabot funksiyalarimin todqiqi
2.1 Raqgabat strategiyasi, roqgabot miihiting tasir gostoran amillor

sisteminin tahlili

Dovlatin hoyata kecirdiyi iqtisadi funksiyalarin basinda iqtisadi foaliyyatin
hiiquqi ssaslarinin miisyyan edilmasi galir. Bu sobabdon do arasdirmada ilk onca
Azarbaycanda rogabat miihitinin hiiquqi asaslar1 nazardon kegirilib. Bu ¢ar¢ivado,
roqabat miihitinin birbasa tonzimlonmaosini hoyata keciron "Antiinhisar foaliyyati
hagqinda" ganun, "Hags1z raogabat haqqinda" qanun vo "Tabii inhisarlar hagqinda"
ganunla yanasi, Milli Maclisa togdim edilmis Ragabat Macallasinin layihasi do
tohlil edilmisdir. Qanunlarin tohlili zaman1 Almaniya, Tiirkiys, Rusiya, Ukrayna,
Polsa, Latviya vo Braziliya kimi Olkslorin qanunvericilik tacriibasindan istifado
edilmis, rogabat tonzimlonmasinin hiiquqi asaslarinda asas mogamlarin miiqayisali
tohlili aparilmis va bir sira maraqli tinsiirlor gostorilmisdir.

Sizin miikkommal ganunlariniz vo bdylik potensiala malik bazariniz ola bilar.
Ogor bu ganunlar iso gotiron mexanizmloriniz yoxdursa, o zaman hor hansi bir
dovlat tonzimlonmasindon s6z geds bilmoz. Bu baximdan, arasdirmamizin digor
bir foslindo Azarbaycanda rogabatin dovlat tonzimlonmasinin institusional bazasini
aragdirmisiq. Bu  fosildo  aragdirmamizin  morkozi  hissasindo  rogabat
tonzimlonmosini  birbasa hoyata kecgiron organ olaraq Antiinhisar Dovlat
Xidmatinin foaliyyatinin hiiquqi vo praktiki toroflorine baxilmisdir. Fasilde, eyni
zamanda, beynolxalq tocrilbboys miiraciot edilmis, Fransa, Almaniya, Boyilik
Britaniya, Italiya, Rusiya, Tiirkiyo vo Sorqi Avropa 6lkolorinin
roqabattonzimlonmasinin institusional strukturu miigayisali sokilds verilmisdir.
Bununla yanasi, Antiinhisar Dovlot Xidmotinin praktiki foaliyyatino nozor
yetirilmig, Xidmotin hoyata kecirdiyi arasdirmalar tohlil edilmisdir. Fasildos,
homginin, roqabat miihitinin gqiymot tonzimlonmasinds miithiim rol oynayan Tarif
Surasinin da roluna nazar yetirilmis, foaliyyot mexanizmi gostorilmisdir.

Arasdirma cor¢ivasindo mogsadimiz ragabst miihitinin doyarlondirmasini

hayata kecirmak olsa da, biitiin bazarin arasdirmasim1 gercoklosdirmak olbatto ki,
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mimkiinsiizdiir. Ovvola, bazar 06zii tokcinsli olmayib c¢ox sayda forqli
xiisusiyyatlora malik mohsul vo xidmat bazarindan ibaratdir. Digar torafdon, har bir
bazarin tohiili iiclin cox sayda miixtalif resurslar (xiisusilo, informasiya) tolab
olunur ki, bu da zaman vo somaralilik baximindan todqiqati olverissiz edir. Bu
sobabdon do, Azorbaycanda rogabst bazarinin tohlilini bir ne¢o niimuna (case)
tizorinds qurmusugq.

Azaorbaycan bazarinda rogabot miihitine ilkin baxis sigorta bazarindan
baslanmisdir. Sigorta bazarinin 6ziiniin secimi do tosadiifi deyil. Belo ki, bazar
hagqqinda miivafiq hesablama-anaiizlorin aparilmasi1 iciin yetorli giivonilabilir
informasiyanin olmasi, bazarin inkisafinin miisahido edilo bilmasi kimi amillar,
ilkin olaraq, mohz sigorta bazarint segmoyimizi sortlondirdi. Bununla belos, rosmi
molumatiar vo bazarin iimumi rogabot analizinin tam monzoroni yaradacagini
hesab etmak bir qodor sadalovhliik olardi. Bazarin tohlilinin dolgunlugunu tomin
etmok mogsadi ilo sigorta bazarinda foaliyyot gostoron ekspertdon istifado
edilmigdir. Bu, bizo bazarin ilk baxisda goriinmayan toroflorini iizo ¢cixarmaga vo
rogabat miihiti tohlilini hoqigoto daha uygun birsokilds hoyata kec¢irmoys imkan
vermisdir. Noticods, timumi aspektlorlo bazarin tam rogabot miihitinin tohlili
haoyata kecirilmis, bazarda inhisar¢iliq, geyri-iqtisadi dastok, hagsiz rogabot kimi
amillorin rolu askar olunmusdur. Eyni zamanda, Azarbaycanda rogabat miihitinin
komiyyat gostaricilorinin hesablanmasi zamani mobil rabito bazari niimunasing
baxilmis, bazar istirak¢ilari, onlarin bazar pay1 vo iimumi bazarin tomarkiizlosma
soviyyasi miloyyan olunmusdur.

Bazar analizinin yekunu olaraq, Azarbaycan bazarinda roqabat miihitinin asas
Ozilinoxas iinsiirii kimi ¢ixis edon geyri-igtisadi dostok anlayisinin noazori-praktik
carcivasi genislondirilmisdir. Belo ki, geyri-iqtisadi dastokli sirket, geyri-igtisadi
zona, geyri-igtisadi zona omsali, bazarin geyri-igtisadi potensialli zonasi, geyri-
igtisadi neytral zona, geyri-iqtisadi tohliikasiz bazar, geyri-iqtisadi rogabatli bazar,
geyri-iqgtisadi inhisarli bazar kimi rogabot miihitini miioyyon edon anlayislar
aciglanmus, sirkatlor iiciin golocok bazar doyarlondirmolarinds istifads edila bilocok

alotlor verilmisdir.Umumi bazar analizindon sonra, Azorbaycan bazarinda
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miitomadi olaraq rast golinan haqgsiz raqabaot hallari, onlarin sabablari, sirkatlorin
davranis gaydalari niimunoslorlo (case) gostorilmisdir. Sirkstlorin zaman-zaman
tizlosdiklori mohsul saxtakarligi, toglid, korporativ sirdon istifads, dovlat orqanlari
ila rogabat sahasinds miitomadi yasanan problemlor analitik sokilds verilmisdir.
Gostarilon niimunalorde yaranmus problemlarin sababi vo halli yollarinin aydin bir
sokildo ortaya qoyulmasi mogsadi ilo gostorilon sirkatlorin  ekspertlorinin
fikirlorindon istifads edilmisdir.

Arasdirma c¢oarcivasinda rogabat miihitinin komiyyat goéstaricisi olaraq, bazar
paylari iloyanasi, asas hesablama aloti kimi Herfindal-Hirgsman indeksindon istifado
edilmisdir. Bununla bels, aparilmis hesablamalarin bazar haqqinda olan rosmi
molumatlara asaslandigini, hom¢inin rogabst miihitinds olan problemlarin gizlilik
meyllorini nazors alaraq todqiqatda miivafiq sahonin ekspert komoyindan istifads
edilmisdir. Bununla bels, arasdirma zamani tadqiqatc¢inin qarsilasdig ¢atinliklor do
olmusdur. Belo ki, bazar ilo oslagodar miivafiq rogabat miihiti hesablamalarinin
aparilmasi iiciin lazim olan ilkin informasiyalarin alds edilmasi ¢ox sayda bazar
saholari liclin miimkiinsiizdiir. Bu sobabdon do, arasdirmada Azorbaycanda yalniz
iki bazarin timumi hesablama tohlili verilmisdir. Digartorofdon, sirkatlorin
Ozlorindon informasiya aldo edilmasi zamani ciddi problemlor yasanmisdir. Belo
ki, sirkatlor, xiisusilo bazarin raqabat tohlilinin hoyata kecirilmasi {iciin hotta on
kicik informasiyanin belo verilmosindon imtina edir vo sirkotin adinin
hallanmamagini tokidlo bildirirdilor. Bu da arasdirmanin miioyyan marhalasinda
yetorli miqdarda informasiyanin olmamasi sobabindon miivafiq tohlillorin
dayandirilmasi ilo noticolonmisdir. Todqigatin diger bir cotinliyi do zaman
car¢ivasi olmusdur. Bels ki, tadgiqatin nazari vo praktik cohatdon tam islonilmasi
genis informasiya resurslarimin emal edilmosini tolob edir. Bu informasiya
resurslarinin  oldo  edilmosi iso (istor rosmi, istorsa do geyri-rosmi) bozon
gozlonildiyindon ¢ox zaman alir.

Diinyanin  oksor 0Olkalorinds, o ciimladon respublikamizda sonaye
iqtisadiyyatin  prioritetet istiqgamatlorindondir. Azorbaycan sonayesi zongin

onanalora malikdir. Diinyada ilk dofe 1848-ci ildo Bakida sonaye iisulu ilo neft
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hasil edilib. Bu, hom do Azorbaycanda sonayelogsmonin bagslangict hesab olunur.
Diinyada ilk neftayirma zavodu vo neft tankeri Azorbaycanda istifadoys verilib,
1900-cii ildo 6lkomiz neft hasilatina goro diinyada birinci olub. Ikinci Diinya
miiharibasinda Azorbaycan SSRI-nin neft vo neft emali mohsullarinin 70 faizden
coxunu tomin edib. Oton asrin 70-80-ci illarindo iimummilli lider Heydar Sliyev
Azarbaycan iqtisadiyyatini saxalondirib. Bu dévrds sonayenin inkisafina irthocmli
vosaitlor yonaldilib, bir sira iri sonaye miiossisalori qurulub, sonayenin
diversifikasiyas: siirotlondirilib. 1980-ci illarin avvallorinds kegmis SSRi-do maisot
kondisionerlorinin 100 faizi, dorinlik nasoslarinin 100 faizi, digor neft-modon
avadanhiginin 70 faizi, sorab mohsullarinin 1/3 hissasi, elektrik miiharriklorinin 12
faizi, elektrik-qaynaq avadanliginin 10 faizi, soyuducularin 6 faizi Azorbaycanda

1stehsal edilib.

Miistaqilliyin ilk illarinds 6lkads bas vermis bohran, Azarbaycan orazilarinin
Ermonistan torafindon isgali igtisadiyyatin digor sahslorinds oldugu kimi, sonayeda
do tonozziilo sobab oldu, istehsalin hocmi vo c¢esidi azaldi. Sonayenin yeniden
canlanmast timummilli lider Heydor Oliyevin hakimiyyoto gayidisindan sonra
imzalanan “Osrin miiqavilosi” ilo bagladi. Ulu Ondorin rohborliyi ilo hoyata
kecirilon antibohran todbirlori qisa miiddat orzindo siyasi-iqtisadi sabitliyin
baorqorar olmasi vo 1997-ci ildon baslayaraq sonaye istehsalinin artmasi ilo
naticolondi. Sonaye miiassisalorinin 6zollosdirilmasi hoyata kecirildi, bazar
iqtisadiyyat1 institutlar1 yaradildi, Baki-Tbilisi-Ceyhan, TRASECA layihslorinin

asas1 qoyuldu.

2003-2014-cii illords sonayenin regional strukturunun tokmillogsdirilmasi asas
prioritetlordon biri oldu. Azorbaycan tobii qaz vo elektrik enerjisi idxal¢isindan
ixracatcisina c¢evrildi, Avropanin enerji tohliikosizliyinin tomin olunmasinda
etibarh torofdas oldu, elektrik stansiyalarinin enerji giiclori 50 faizdon ¢ox artirildi,
Baki-Thilisi-Ceyhan, Baki-Thbilisi-Orzurum layiholori reallagdirildi, ononavi
istehsal saholorinin faaliyysti genislondirildi, yeni istehsal sahalori yaradildi, asas

gida mohsullar1 vo ingaat materiallar1 ilo Oziiniitominat soviyyasi yiiksaldildi.
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Noticada sanayenin UDM-da xiisusi ¢okisi 2003-cii ildoki 38 faizden 2013-cii ildo
48 faizo yiiksoldi. Umumilikda, son 10 ilda sonaye istehsali 2,7 dafs, o ciimladan,
tikinti materiallarinin istehsal1 2,5 dofo, elektrik avadanliglarinin istehsali 2,1 dofa,

metallurgiya sonayesi 2,2 dofa, geyim istehsali 2,5 dofo artib.

Azarbaycanda yaradilmis olverigli biznes vo investisiya miihiti, zongin tobii
ehtiyatlar, enerji vo nogliyyat infrastrukturu, yiiksok ixtisash kadrlar, beynolxalq
bazarlara c¢ixis imkanlari, institusional potensial vo s. bu giin 6lko sonayesinin
siiratli inkisafina tam osas yaradir. Sonayenin modernlasdirilmasi vo strukturunun
tokmillosdirilmasi, geyri-neft sonayesinin diversifikasiyasi vo iqtisadiyyatda xiisusi
cokisinin, elaca do ixrac potensialinin artirilmasi, enerjidon somarali istifade edon,
yiiksok olavo dayer yaradan rogabatqabiliyyatli sonaye istehsalinin, elmtutumlu vo
innovativ istehsalin genislondirilmosi, bilik iqtisadiyyatinin yaradilmasi, yeni
istehsal saholori iiclin ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi Azorbaycan sonayesinin

baslica inkisaf istigamatloridir.

Hazirda 0lks iqtisadiyyatinda oaldo olunmus makroiqtisadi sabitlik, dinamik
iqtisadi artim, yoxsullugun azaldilmasi vo shalinin sosial rifahinin yiiksoldilmasi
sahosindo qazanilan ugurlar Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab IlTham
Oliyevin rohborliyi altinda hoyata kecirilon sistemli vo ardicil foaaliyyastin
naticosidir. Dovlotimizin  bas¢isimin - 2014-cii ili “Senaye ili” elan etmasi
keyfiyyatco yeni morholodo Azorbaycanin inkisaf etmis Olkolor soviyyasino

yiiksalmasi istigamatinds aparilan moagsadyonlii foaliyyoatin mantiqi davamudir.

Xatirladaq ki, respublika Prezidentinin 2014-cii il 12 mart tarixli saroncami
ilo Azorbaycan Respublikasinda bu ilin “Sonaye ili” elan edilmasi ilo bagh
Tadbirlor Plan1 tosdiq edilib. Homin planda sonaye potensialinin artirilmasi,
toskilati  todbirlor, sonayenin kadr potensialinin  vo elmi  tominatinin
giiclondirilmasi, normativ hiiquqi baza vo idarsetmonin tokmillosdirilmasi, tabligat

v tosviqat islorilo baglh todbirlor 6z ifadasini tapib.

2014-cii 1lin “Sonaye 1li” elan edilmasinds baslica mogsad 6lkomizin iqtisadi

tohliikasizliyini tomin etmak, xarici dovlatlordon asililigini minimuma endirmak,
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habelo idxali azaltmaq, istehsal etdiyimiz mohsullarin rogaboto davamliligini
artirmaq vo ixracatt coxaltmagdan ibarotdir. Eyni zamanda, xammal vo
yarimfabrikat ixracati miimkiin godor azaldilmali, hazir mohsul istehsalina
tstiinliitk verilmoalidir. Malumdur ki, adoton sonayesi zoif olan Olkolor xammal

ixracatina ustiinliik verirlor.

Conab Ilham Bliyev cari ildo garsida duran vozifalorden danisarkon demisdir:
“Bu 1l 6lkomizin golacak inkisaf dinamikasini miioyyon edon sonaye sahasino daha
da boyiik diqget yetirilocokdir. Texnoparklar, yeni sonaye miiossisalari, ixrac
yoniimlii sonaye mohsullarinin istehsali, emal miiassisalorinin, bdylik sonaye
komplekslorinin yaranmasi - biitiin bu islor 6lkomizin galocak inkisafini tomin
edocok, neft-qaz amilindon asililigi daha da azaldacaq vo Olko iqtisadiyyatinin

dayanigl sokilds inkigafint miioyyon edocokdir™.

Sonayelosmonin dinamik inkisafi iiciin Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi
torofindon hazirlanan miivafiq todbirlor planinda osas tezislor 0z oksini tapib.
Bunlar hazirki morholodo miiasir ¢agiriglar vo yeni tosobbiislor nozoroa alinmagla
sonayenin modernlosdirilmasi, geyri-neft sonayesinin saxolondirilmosi, moévcud
tobii vo iqtisadi resurslarin tosarriifat dovriyyasina colb edilmosi, anonavi sonaye
saholori ilo yanasi, yeni prioritet istehsal saholorinin, sonaye parklarinin

yaradilmasi va regionlarda sonaye potensialinin giiclondirilmasindon ibaratdir.

Yuxarida sadalananlarla baglhi bir mogama digget yetirok. Bu giin
sonayelogsmonin reallasmas1 mogsadilo bir sira mithiim todbirlor hoyata kecirilir.
Onlardan biri do qgeyd etdiyimiz kimi, sonaye parklarinin yaradilmasi vo
regionlarda sonaye potensialinin giiclondirilmasidir. Xatirladaq ki, 6lko Prezidenti
conab Ilham Bliyev son illordo bir neco dafo Sumgqayit soharindo olub, burada
sonaye potensialinin mohkomlondirilmosinin, yeni 1is yerlorinin ag¢ilmasinin
vacibliyi ilo bagl dayerli fikirlor sdyloyib. Conab Ilham Bliyev Sumqgayitin miiasir
sonaye maorkozino cevrilmosi {iciin konkret planlarin oldugunu bildirib: “Biz
Sumgayitin inkisafina ¢ox boyiik diqgoet gostoririk. Sumgayiti miiasir sonaye

morkazina ¢evirmak liciin konkret planlar vardir. Oslinds, Sumgqayit sonaye sohoari
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kimi formalagmigdir, yaradilmigdir. Indi iso Sumgayit miiasir sonaye sohori kimi
inkisaf edir. Burada yaradilan vo tikilmokds olan, tikilocok sonaye miiassisalari
Azarbaycanda sonayelosmo programinin icrasi iigiin cox vacib rol oynayacaqdir.
Artiq bu programin icrasinin birinci marhalaosindoyik. Burada boyiikk Sumgqayit
Texnologiya Parki yaradilib, ona yaxin miiasir miiossiso foaliyyat gostorir. Bu
miiassisalorda istehsal olunan mohsullar xarico do ixrac edilir, 6lka daxilinda do
istehlak olunur. Novbati dovrdo Sumgayitda yeni kimya miiassisolorindon ibarat
sonaye sohorciyl yaradilacaqdir. Bu mogsadlo miivafiq gostorislor verilmisdir.
Burada hom dovlet, hom 0zal sektorun istiraki ilo boylik miiassisalor, eyni

zamanda, ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafi ii¢iin gbzal sorait yaradilacaqdir™.

Prezident ITham Oliyev 2011-ci il 21 dekabr tarixdo imzaladig1 “Sumqayit
Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi haqqinda” formani sohordo sonayenin
inkisafina miihiim tosir gostorib. Homin sonadin preambula hissasinda gostorildiyi
kimi, belo bir formanin imzalanmasi1 6lkads innovativ vo yiiksok texnologiyalar
osasinda rogabotqgabiliyyatli sonaye istehsalinin inkisafi {iciin miinbit sorait
yaradilmasi, bu sahads sahibkarligin dastoklonmasi, geyri-neft sektorunun davamh
inkisafinin tomin edilmasi, shalinin istehsal sahasindo mosgullugunun artirilmasi
mogsadine xidmot edir. Formana osason, Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin
yaradilmasi nozordo tutulur. Homginin sonaddo gostorilir ki, sonaye parki
sahibkarliq fealiyyatinin hayata kecirilmasi ii¢iin zoruri infrastruktura vo idarsetma
qurumlarina malik olan, miiasir texnologiyalarin totbiqi yolu ile rogabatqabiliyyatli
mohsullar istehsali vo xidmaotlor gostorilmasi mogsadlori liciin istifado edilon,
sahibkarlarin somarali foaliyyotino vo inkisafina komok edon orazidir. Sumgayit
Kimya Sonaye Parkinin orazisindo neft-kimya vo digor prioritet sonaye saholori
lizro raqabotqabiliyyatli mohsullarin (islorin, xidmsotlorin) istehsali vo emali

miiossisalori yaradilmalidir.

Sumgayitda Kimya Sonayesi vo Yiiksok Texnologiyalar parklarinin yaxin vo
uzunmiiddatli perspektivde inkisafim1 stimullagsdirmaq ii¢iin 6lkonin vergi

qanunvericiliyindo sonaye vo texnologiyalar parkinda calisan fiziki vo hiiquqi
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soxslara, eloco do parklarin idarsedici toskilat vo operatorlarina goalir, monfaot,

oDV, amlak vo torpaq vergilari iizra 7 illik giizostlor nozards tutulub.

Yeri golmiskon, Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin tikintisindo islor siiratlo
aparilir. Parkin rezidenti “Azertexnolayn” MMC-nin polad boru zavodu burada
foaliyyat gostorir. Eyni zamanda, daha iki zavodun insasina baslanilib. Sumgayit
Kimya Sonaye Parkinin digor rezidenti olan “SOCAR Polymer” MMC torafindon
istehsal avadanliglarinin gatirilmasi basa catdirilib. Miiassisonin istehsal prosesina
2016-c1 ildo baslamasi planlasdirilir. Bunlarla yanasi, hazirda Sumqgayit Kimya
Sonaye Parkinin sosial zonasinda yerlagocok 16 maortobali inzibati binanin ingasi
davam etdirilir, yaxin vaxtlarda iso Peso Taodris Moarkozinin vo 3 emalatxananin

tikintisino baslanilacaq.

2009-cu ildon foaliyyoat gostoron Sumgayit Texnologiyalar Parki (STP) da
Azaorbaycanin geyri-neft sektorunda xiisusi yer tutur. 250 hektar orazisi olan va
torkibindo 17 zavodu birlagsdiron texnoparkda 4500-don c¢ox is¢i calisir. Burada

miuiassisalarin saymnin 30-a ¢atdirilmasi nazards tutulur.

Prezident Ilham Oliyev 6lkomizdo texnologiya parklar1 ilo yanasi, sonaye
klasterlorinin yaradilmasinin vacibliyino do diqgot ¢okorok demisdir: “Bu da
diinyada ugur gotiran bir tocriibadir. Inkisaf etmis 6lkalordo bu, vardir. Biitiin
mohsulun tsikli bir yerdo comlagmalidir - xiisusile bu layihonin icrasi naticasinda
poladtokma, metallurgiya kombinatinin, aliiminium sonayesinin inkisafi sahasindo
biz biitiin bu zanciri - istehsal, emal, ki¢cik vo orta sahibkarligin inkisafini tomin
etmoliyik ki, Azorbaycanda son mohsul buraxilsin. Hesab edirom ki, bu

1stigamatda olava tadbirlor do goriilmalidir”.

Azarbaycanda son illor klasterlorin yaradilmasi on ¢ox miizakira olunan
maosalolordon biridir. Yoni 0lko sonayesindo klasterlorin formalasdirilmas: vo
inkisaf etdirilmasi nozordo tutulmaqdadir. Klaster hom onu ohato edon sahslarin
bir-biri ila alagalorini mohkomlondirir, hom do homin sahslorin inkisafina tokan
verir. Diinyanin inkisaf etmis Olkolorinin tocriibasi  gostorir ki, 06lko

igtisadiyyatinin, sonayenin inkisafinda klasterlorin rolu damilmazdir. Belo ki,
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klaster miiayyan bir cografi orazido yerloson, tamamlayici, ortaq xiisusiyyatlora
malik miiossisalorin vo oalagali institutlarin toplusudur. Daha doqiq desok, son
mohsul istehsal edon miiassisalar, tochizat¢i firmalar, slagodar xidmot sahslari,
elmi-todqiqgat institutlar1 vo diger qurumlar adston klasteri toskil edon osas

subyektlar hesab olunur.

Son illardo Sumqgayit Kimya Sonaye vo Sumgayit Texnologiyalar parklar ilo
yanasi bir sira digor iri sonaye miiossisalori-Gomigayirma zavodu, Naxc¢ivan
avtomobil zavodu, bark maisat tullantilarinin yandirilmast zavodu, Qaradag metal
konstruksiyalar zavodu, Gadabay qizil-mis emali, Gonco aliiminium, Mingacevir
elektron avadanhglar zavodlari, Qaradag sement zavodunun yeni istehsal xatti,
“Azbentonit” miiassisasi, Qabals piano, “M-Line”, AZMDF, EMBAWOQOD mebel

fabriklori vo diger miiassisalar istifadaya verilib.

Gomigayirma zavodunun foaliyyoti 6lkonin sonaye potensialimin daha da
artirllmasina boylik tohfo olmagla yanasi, miiasir texnologiyalarin calb edilmasinag,
idxaldan asililigin azalmasina, geyri-neft sonayesi saholorinin inkisafina ciddi

tokan veracak.

Sonayenin inkisafinda miithiim maqamlardan biri do 6lkado miiasir nogliyyat
infrastrukturunun yaradilmasidir. Oton illor orzindo Azorbaycanda 7 aeroport
tikilib vo yenidon qurulub, 10 min kilometrs yaxin avtomobil yolu insa olunub. Bu
baximdan, Sorg-Qorb vo Simal-Conub beynolxalq nogliyyat dohlizlori {izro
avtomobil vo domir yollarmin tikintisi vo yenidon qurulmasi, Baki-Tbilisi-Qars
domir yolunun vo Xozor sahilinde on iri doniz limaninin insas1 layihalori xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Diinyanin nohong enerji layihalorindon olan “Sahdoniz-2",
TANAP vo TAP layiholorinin reallagdirilmasi uzunmiiddatli perspektivda 6lka

igtisadiyyatinin, xiisusila, sonayenin inkisafina 6z tohfosini veracak.

Artiq Azorbaycan kosmik sonayeys malik 6lkolor sirasina daxil olub. Indi
Azarbaycanin 6z peyki var va bu, tarixi nailiyystdir. Hom¢inin 6lkomizds ilk dofa

olaraq miidafio, kosmik vo alternativ enerji sonaye saholori yaradilib.
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Azarbaycan Respublikasinin Miidafio Sonayesi Nazirliyi miiassisalorinin elm
tutumlu texnologiyalar asasinda inkisafi dovlatin yiiksak prioritetlorindon biridir vo
miidafio-sonayesi kompleksi qarsisinda qoyulmus masalalorin reallagdirilmasinda
somarali istirak edo bilon yiliksok ixtisashh miitoxassislorin yeni naslinin
hazirlanmasin talob edir. Miidafis sonayesi kompleksinin inkisaf soviyyasi 6lkonin
milli tohliikesizliyinin garanti olmaqla barabor iqtisadiyyatin masingayirma,
cihazqayirma, nagliyyat, rabito, yanacag-enerji kompleksi kimi vacib sahslorindo

do elmi-texniki toragqinin saviyyasini miioyyanlasdirir.

Sonayenin dinamik inkisafi soziigedon sahodo mohsul istehsalina da 06z
miisbat tosirini gostarib. Dovlat Statistika Komitasinin malumatina gors, 2014-cii
ilin on ayinda 0lks iqtisadiyyatinda 49,2 milyard manatliq iimumi daxili mahsul
(UDM) istehsal edilib, onun hacmi avvalki ilin eyni dovriina nisbaton 2,8 faiz artib.
UDM-in 61,1 faizi istehsal saholorinds, o ciimlodon 43,6 faizi sonayenin payia
diisiib. Cari ilin yanvar-oktyabr aylarinda 6lks sonayesinin tosarriifat subyektlori
torofindon 27,8 milyard manatliq moahsul istehsal olunub vo xidmatlor gdostarilib.
Emal bolmasindas istehsalin hacmi sonayenin iimumi mahsulunun 22,8 faizini togkil
edib, qida, tiitiin momulatlarinin, toxuculuq, geyim, kimya, tikinti materiallarinin,
hazir metal momulatlarinin, elektrik avadanhqglarinin, avtomobil va qosqularin va
s. mohsullarin istehsalinda artim miisahido olunub. Umumi sonaye mohsulunun

80,6 faizi 0zol bolmada 1stehsal olunub.
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2.2 Azarbaycan sanayesinin ragabot qabiyyatliliyi vo onun

xarici iqtisadi aspektlori

Azarbaycan siiratli iqtisadi inkisafi, zongin tobii sorvatlori vo bazar iigiin
alverisli investisiyalarla global iqtisadiyyatda digget qazanmisdir. Azorbaycan
geosiyasi strateji oshomiyyati olan Xazar donizi ilo Qara doniz arasinda yerlogsmoklo
beynolxalq enerji bazarinda strateji ohomiyyot kosb edir, neft vo tobii qaz
istehsalgis1 vo transpartyoru kimi xidmat edir. 1991-ci ilda Sovet ittifagindan (SI)
ayrildigdan sonra zongin tobii sarvatlori vasitasilo Azorbaycan qisa zaman orzindo
diggotalayiq iqtisadi artim alds etdi. Azarbaycanda yiiksok iqtisadi arttmdan sonra
artimin yavaslamasindan oziyyat cokmisdir. Bu onu gostarir ki, 6lkade UDM stabil
artimu {iclin yeni iqtisadi strategiyalara ehtiyac vardir.

Bundan basqa golacakds neft ehtiyatlarinin tiikkonmasina cavab olaraq, geyri-
neft sektorunun giiclondirilmasi iiciin yerlosdirmo (mokan) siyasotinin hoyata
kecirilmasina ehtiyac vardir. Qeyri neft sektoruna dastok milli prioritet kimi gabul
olunmus vo neft sektoruna yonolmis investisiyalarin qgeyri neft sektoruna
yonaldilmasine  digqget  yetirmoklo  tocili  olaraq, sonayenin  yenidon
strukturlagdirilmasina ehtiyac vardir. Yeni texnologiyalar tomin etmok vo geyri neft
sektorunda texniki biliklors yiyalonmok lazimdir.

Xiisusilo kond tasorriifati, qida, turizm, alternativ enerji vo IT kimi milli
strateji sonaye saholorinin giiclondirilmosi liclin otrafli milli strategiyalarin
yaradilmasi tolab olunur.

XIZ (Xiisusi Iqtisadi Zona) va SP (Sonaye Parklari) yaradilmasi vo
aktivlosdirilmasi sonaye diversifikasiyasi ii¢iin tez vo vaxtinda atilmis bir addim
olar. XIZ vo SP genis iqtisadi islahatlar strategiyasina dostok vermokla, yeni siyasot
vo yanasmalar iiciin osas olmagla BXI (birbasa xarici investisiyalar) coalb
edilmosina va kiitlovi issizliyin qarsisinin alinmasina xidmat edir (FIAS 2008).

1960-c1 ildo Koreya 1.9 milyard UDM vo adam basina diison UDM 79USD
olmagla diinyanin on kasib 6lkalorindon biri idi. Lakin dovlstin nozarati altinda

istehsala yonalmoyo tosviq etma vasitasilo siiratli artim alds etdi. Koreyada SP-lar

46



sonaye siyasatinda asas rol oynadi. 2010-cu ildo SP-r1 ixracatin 79%, istehsalin 62%
vo istehsal sektorunda mosgullugun 42%-ni toskil etdi. 2011-ci ildo Koreyada
72,000 miiossiso, 1.714 milyon isc¢i vo 1,358 km? orazini ohato edon 948 SP-1
vardir. Koreya 06z ugurlart osasinda  Azorbaycami iqtisadi inkisaf, sonaye
diversifikasiya haqqinda texniki biliklorlo tomin etmo giiciino malikdir.
Azorbaycanda XIZ-nin vo SP-nin yaradilmasi 6lkonin sonaye diversifikasiyasini vo

stabil iqtisadi artimini tomin edocayi gozlonilir.

Sokil 1. UDM artimu Azorbaycan doracalori v qongu dlkolor
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Monba: World Bank

Asagida gostorilmis 3 hal oldugda miiassisa beynalxalq istehsalla masgul ola
bilor: (1) Miiassiso hor hansi rogib miiossisoa vo ya Olka torofindon 9lds oluna
bilmoyon xiisusi iistiinliiklor oldo etdikdo (xiisusi iistiinliikloro malik olma), (2)
homin iistiinliiklorin satilmas1 vo ya icaroys verilmosindonso miiossiso torafindon
istifado edilmosi uygun oldugda. Basqa sozlo miiassiso sahib oldugu xiisusi

dstiinliiklori monimsayir vo (3) miiassisonin 6z aktivlorini daxili bazarla
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miigayisada xarici bazarda istifado etmosinin daha monfaatli olmasi.Basga sozlo,
Istehsalin xaricdo hoyata kegirilmosi miioyyonlosdirildiyi zaman xiisusi orazi
faktorlart vo xiisusi stiinliiklorin manimsanmasi vacib rol oynayir.

Belaliklo xarici investisiya calb etmok niyystinds olan har hansi bir dovlat
xarici miiossisalori xammal, asagi istehsal xorclori, xiisusi vergi vo tariflor kimi

xiususi arazi tistiinliiklarina malik arazilarla tomin etmalidir.

Cadval 1. Beynolxalq bazara giris formalar1

Ustiinliiklorin novii

S M O
Lisenziyalasdirma Bali Xeyr Xeyr
Ixrac Bali Bali Xeyr
BXi Bali Bali Bali

Qeyd: S=Sahibkarlq iistiinliiklori, M=Monimsama iistiinliiklori, O=0razi iistiinliiklori
Moanba: John H. Dunning (1980). Toward an Eclectic Theory of International Production:

Some Empirical Tests.Journal of International Business Studies, 11(1): 9-31.

Cadval 2. UDM gostoricilori

" .. Olcii Gozlenilon | Prognoz
Gostaricilor hidi
vamdl [ 2015 2016 2017
REAL SEKTOR

UDM bazar giymatlari ilo [;nzl; 53995,0 54740,8 58568,9
real artim tempi % 2,2 4,5 5,2
deflyator % 1,5 -3,0 1,7
Neft sektoru, UDM, bazar min
qiymotlori ilo AZN 25520,1 22798,3 22541,1
real artim tempi % -5,0 -1,2 -1,5
deflyator % 0,8 -9,6 0,4
pay1 (UDM-do) % 47,3 41,6 38,5
Qeyri-neft sektoru, UDM, min
bazar qiymatlori ilo AZN 28474,9 31942,6 360278
real artim tempi % 9,7 9,7 10,0
deflyator % 2,1 2.3 2,6
pay1 (UDM-do) % 52,7 58,4 61,5

Moanba: http://www.stat.gov.az/source/industry/
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Umumi Daxili Mohsul (UDM) illik gostoricilorina nazar yetirsok (Cadval 2)

gororik ki, Uimumi real artim tempi miisbat olmasi planlagdirilarkon, neft

sektorunun UDM-daki pay1 azalmasi nazaorda tutulmusdur.

Indi iss, Umumi Daxili Mahsulun sahs strukturunu analiz edok (Cadval 3).

Cadval 3. UDM-in saho strukturu

. L. Olgii Gozlenilan | Prognoz
Gostaricilor hidi
vahidi 2015 2016 2017
UDM-in saha strukturu:
Kand,. mesd va bahqcihq UDM-ds 52 5.6 5,7
tosorriifati payy, %
olavo doyor min AZN 2783,1 3039,4 3329,7
real artim tempi % 5,8 5,7 5,8
UDM-db
Sonaye pay1, % 49,9 44,6 41,8
olavo doyor min AZN 26957,8 24420,5 244534
real artim tempi % -3,8 -0,4 -0,3
. UDM-d>
Neft va gqaz sanayesi payi, % 45,4 39,6 36,4
slava doyor min AZN 24509,6 21693,5 21308,2
real artim tempi % -5,1 -14 2,0
. . UDM-d>
Qeyri-neft sanayesi pay, % 4,5 5,0 54
slava dayor min AZN 2448,2 2727,0 3145,2
real artim tempi % 11,7 93 13,0
Tikinti UDM-d> 9,2 10,9 12,3
payy, %
olavo doyor min AZN 4993.9 5977,3 7183,7
real artim tempi % 18,4 17,3 17,9
Xidmatlarin istehsali UDM-d> 29,5 32,3 334
pay1, %
olavo doyor min AZN 15940,2 17673,9 19551,2
real artim tempi % 7,6 7,9 7.4
Tlcqr?t,' naqliyyat vasitalarinin UDM-d> 6.7 75 8.0
tomiri payt, %
slava dayor min AZN 3631,3 4107,3 4663,9
real artim tempi % 9,6 9,5 9,7
.Turzstlarln yerlagdirilmasi va ictimai UDM-d> 1.8 2.2 2.5
iaga payt, %
alava dayor min AZN 971,8 1199,1 1487,7
real artim tempi % 18,8 19,5 19,9
. N UDM-d>
Nagliyyat va anbar tasorriifati pay, % 54 5,9 5,9
olavo doyor min AZN 2941,5 3208,6 3464,7
real artim tempi % 5,0 5,6 4,3
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Informasiya va rabita gs;}‘;l_;ia 1,7 1,9 1,9
olavo doyor min AZN 927,2 1015,2 1102,1
real artim tempi % 15,9 11,5 10,8
flogﬁzld\;ay ;Zrlgar sahalards yaradilmis l;g;lf-;ia 13.8 14.9 15.1
olavo doyor min AZN 7468.,6 8143,7 8832,8
real artim tempi % 5,4 6,2 5,2

UDM-in saho strukturunda kond tosarriifat1 2015-ci 1 hesabatina uygun olaraq
5.2% oldugu halda, sonaye 49.9 % (45% neft vo qaz mohsullar1 sanayesinin payina
diisiir), Xidmaotlorin istehsali 29.5%, Tikinti 159 9.2 % toskil etmisdir.

2015-ct 1lda diinyada bas vermis proseslar naticasindo Azarbaycanda yaranan
iqtisadi sosial problemlarin halli yolu kimi dovlt geyri neft sektorunun inkigaf
etdirilmasinde maraqlidir va elo buna gorads pragnozlarda neft mohsullar
sonayesindo monfi artim tempi miisahide olunur.

Sonayenin dinamik inkisafi soziigedon sahodo mohsul istehsalina da 6z
miisbat tosirini gostarib. Dovloat Statistika Komitosinin malumatina goros, 2014-cii
ilin on ayinda 0lks iqtisadiyyatinda 49,2 milyard manatliq iimumi daxili mahsul
(UDM) istehsal edilib, onun hacmi avvalki ilin eyni dévriina nisbaton 2,8 faiz artib.
UDMe-in 61,1 faizi istehsal sahalorinda, o ciimlodon 43,6 faizi sonayenin payina
diisiib. Cari ilin yanvar-oktyabr aylarinda 6lko sonayesinin tosorriifat subyektlori
torofindon 27,8 milyard manatliq moahsul istehsal olunub vo xidmatlor gdostarilib.
Emal bolmasindas istehsalin hacmi sonayenin iimumi mahsulunun 22,8 faizini togkil
edib, qgida, tiitiin momulatlarinin, toxuculug, geyim, kimya, tikinti materiallarinin,
hazir metal momulatlarinin, elektrik avadanliglarinin, avtomobil vo qosqularin vo
s. mohsullarin istehsalinda artim miisahido olunub. Umumi sonaye mohsulunun
80,6 faizi 6zol bolmada 1stehsal olunub.

Cadval 4. Senaye istehsalinin saha strukturu

2012 2013 2014

100 100 100
Biitiin sonaye

78.8 77.2 73.0

Madang¢ixarma sanayesi
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76.2 74.1 69.6
Xam neft vo tobii qaz hasilati
0.2 0.2 0.2
Metal filizlorinin hasilati
Das, qum, c¢mqil, duz vo digor
modongixarmasonayesi mohsullarinin 02 02 0.2
hasilat1
Modongixarma sonayesi sahasing 27 2.7 3.0
xidmatlorin gostarilmasi
15.3 16.5 20.2
Emal sonayesi
1.5 1.7 2.0
Qida mohsullarinin istehsali
) 0.5 0.7 0.8
Icki istehsal1
0.06 0.04 0.1
Tiitiin momulatlarinin istehsali
0,2 0.2 0.2
Toxuculuq sonayesi
0.11 0.13 0.2
Geyim istehsali
Doari va dori momulatlarinin, 0.1 0.1 0.1
ayaqqabailarin istehsali
Agac emal1 vo agacdan momulatlarin 0.04 0.05 0.1
istehsall
0.05 0.06 0.1
Kagiz vo karton istehsali
0.13 0.15 0.11
Poligrafiya foaliyyati
7.3 7.6 9.5
Neft mohsullarinin istehsali
0.6 0.6 0.82
Kimya sonayesi
0.01 0.01 0.01
Oczagiliq mohsullarinin istehsali
0.2 0.23 0.2
Rezinvo plastmasmomulatlarinistehsali
1.0 1.2 1.7
Tikinti materiallarinin istehsali
1.1 0.9 0.9
Metallurgiya sonayesi
Masin vo avadanliglardan basqa hazir
metal 0.5 0.3 0.4
momulatlarinin istehsali
Kompiiter Vo digor elektron
avadanliglarin 0.2 03 0.2
istehsalt
0.6 0.6 0.5
Elektrik avadanliglarinin istehsali
0.5 0.8 0.9
Masin vo avadanliglarin istehsali
0.01 0.02 0.3

Avtomobil va qosqularin istehsali
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0.03 0.04 0.04
Sair nogliyyat vasitolorinin istehsali
0.13 0.14 0.1
Mebellarin istehsali
Zargoarlik, musiqi, idman ) 0.03 0.03 0.02
tibb avadanliglarinin istehsali
Masin vo avadanhiglarin qurasdirilmasi 04 0.6 0.9
Vo tomiri
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsal, 53 5.6 6.0
boliisdiiriilmasi va tachizati
Su tachizati, tullantilarin tomizlonmosi 0.6 0.7 0.8
va emal

Monba: http://www.stat.gov.az/source/industry/

Azaorbaycan Resublikasi Statistika Komitasinin verdiyi statistik gostaricilorda
Olkomizin sonaye istehsalinin saho strukturuna nozor yetirsok moadoncixarma
sonayesinin timumi istehsalin 73%, emal sonayesinin 20,2% toskil etdiyini gororik
(Qrafik 1). Emal sonayesinin asagi olmasi 6z ndvbasinds iqtisadi artim tempinin
zaif olmasina, tobii resurslarin xammal formasinda ixrac olunmasi, bu da 0z
novbasindo iqtisadiyyata pis tosir gostaron amillordondir. Olko emal sonayesini
giiclondirmaklo hom daxili tolabati hazir mohsullarla tomin edir, shali masgullugu

tonzimlonir vo 6lko UDM-do emal sonayesinin hesabina artim miisahido olunar.

Qrafik 1. Sonaye istehsalinin saho strukturu

Sanaye istehsalinin saha strukturu 2014
6%

\ 0,8%

N

B Madangixarma sanayesi

20,2%
B Emal sanayesi

u Elektrik enerijisi, qaz va
buxar istehsall,
bolisdirilmasi va tachizati

M Su tachizati, tullantilarin
tamizlanmasi
va emall

73%

Moanba: http://www.stat.gov.az/source/industry/

Sonayenin saho strukturunda modongixarma sonayesinin torkibindo iso xam

neft vo tobii qaz hasilati iimumi sonaye istehsalinin 69,6 %-ni, madon¢ixarmanin
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159 95%-ni toskil edir. Yuxarida da geyd etdiyim kimi xam neft vo tobii qaz
hasilatinin emal olunmasi ii¢iin sonaye saholarinin acilib genislondirilmasi, UDM-
in yalmz neft-qaz mohsullarinin hesabina golirlorin minimuma endirilmasi
Olkomizin novbati illor iciin hodafidir. Metal filizlorinin hasilati iso iimumi sonaye

sahasinin 3%-ni toskil edir.

Qrafik 2. Modongixarma sonayesi

Madang¢ixarma sanayesi

0,2% B Xam neft va tabii qaz hasilat

3%
0,2% /‘

B Metal filizlarinin hasilati

m Das, qum, ¢inqil, duz va digar
madangixarma sanayesi
mahsullarinin hasilat

Madangixarma sanayesi
69,6% sahasina
xidmatlarin gdstarilmasi

Monba: http://www.stat.gov.az/source/industry/
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Fasil III.Miiasir globallasma soraitindo Azarbaycanin ragabot
strategiyasi
3.1Miiasir globallasma soratindos ragabot gabliyyatinin
qiymotlondirilmasi vo bu sahads yaranmus problemlorin aradan

galdirilmasi yollar

Azarbaycan Sovet Ittifaqinin dagilmasindan sonra agir iqtisadi tonozziil var
1di, ancaq zongin xam neft ehtiyatlar1 sayosindo oOlkonin iqtisadi gostoricilori
ohomiyyatli artdi. Olka Sovet Ittifaq1 dovriindeasas enerji tochizatcist oldugundan,
nisboton yaxsi tochiz olunmus enerji infrastrukturuna vo kond tosarriifati
mohsullarinin istehsalr iigiin alverisli iglim soraitino malik idi. Olko varli v kasib
arasindaki golir saviyyasindoki forqin ¢ox olmamasi vo iimumi galir saviyyasinin
yiiksok olmamasina baxmayaraq basqa Sovet Ittifaqr olkelorindon faqli olarag,
sonaye vo kond tosarriifatinin inkisafin1 balanslasdirmagqla sistemi sabit saxlanildi.
Azarbaycan regional miibahisalor vo neftden yiiksok asililiq kimi problemlorin
olmasina baxmayaraq, oxsar soraitdo olan Markazi Asiya Olkslorinds daha yiiksok
artim potensialina malik idi. Lakin, 1990-c1 illorde agir iqtisadi bohran vo sosial
geyri sabitlikdon ¢ixis yolu yox idi. Hassas iqtisadi struktura vo Ermonistan ilo olan
miinaqiso ilo barabar Olkonin bazar igtisadiyyatinda olan tocriibasi az idi. 1991-
1995 ci illor arasinda Azarbaycanda giiclii (ii¢ rogomli) inflyasiya var idi. Xiisusilo
1993-1994-cii illords inflyasiyanin haddi 1,000% don yuxart idi.

Sovet Ittifaq1 dovriinde, Birliyin 15 olkosinda bir-birindon asili tochizat
zonciri yaradilmisdi ki, bu Ittifaqin rohbarliyi altinda planh iqtisadiyyatin bir novii
olmagla yalmiz mohsullarin ¢esidi, giymatlori vo hacmini deyil, hom do hor bir
Olkonin xammal tachizatini shats edirdi. Qiymatlar sabit idi vo Respublikalarin edo
bilocayi yalmz lttifaqin tapsiriqlarim icra etmok idi. Lakin, Ittifaqin islok olmayan
qurgu vo avadanlhqglar vasitasila istehsal olunan mahsullarin beynslxalq standartlar
baximindan komiyyot vo keyfiyyoti arasinda boyiik forq var idi. Ittifaq
Azarbaycanda domir filizi vo olvan metallar kimi yeralti sorvatlorin todartikii vo

emali elocads neft sonayesi (neft modon avadanliglari, neft emali, neft-kimya vo
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elektrik  enerjisinin istehsali daxil olmaqgla) kimi saholorin inkisafini
miioyyonlosdirmisdi. Sonayenin enerji yoniimii Azorbaycana global roqabatds
cotinliklor yaradirdi. Eyni zamanda tobii resurslara bagli sonaye ilo yanasi, kond
tosarriifatt da olkonin iqtisadiyyatina komok edirdi. Sonaye vo kond tosarriifati
UDM-un toxminon 80%-ni toskil edirdi. Kond tosarriifati mohsullarinda qiymotla
olagadar olaraq beynolxalq tolob va toklifin uygun olmamasi, zoif marketing ilo
kond tasarriifat1 igtisadiyyatinin inkisafi, beynalxalq bazarda manfast alds edilmasi
ticlin sorait formalagdirmirdi. Beynolxalq bazar hagqinda malumatlarin az olmasi
vo maliyyos mohdudiyyatlori sababindon hokumatin siyasati mohsuldarliga vo okin
saholoring dastok verilmosine yonalmomisdi. Sistem transformasiyasi (doyismasi)
kond tassarriifatina giiclii tosir etdi.

Sovet ittifaqinin dagilmasi, sistemdo olan doyisiklik tokco Azarbaycanda olan
miiassisalar deyil basga MDB 6lkalarinda do bir cox is sahalorinin logv edilmasi ilo
noticolondi. MDB 06lkolorinin 0z aralarinda xammalin toskil olunmasi vo mohsul
alis1 dayanmasi vo istehsal avadanliglarimintochizati dayandigindan istehsalat ticiin
lazim olan investisiyalarin kosilmasi Azarbaycan iqtisadiyyatina agir zorba vurdu.
Istehsal infrastrukturu demok olar ki, tam dagild1 vo 6lko tamamils idxaldan asili
vaziyyata diisdii.

Iqtisadi Stabillosmo Siyasoti vo Yenidonqurma. Mohsullarin giymoti,
xidmatlorin liberallagdirilmasi, milli (manat) vo xarici valyuta sisteminin
yaranmasl, Investisiya haqqinda ganun, Milli Bank haqqinda ganunun qobulu,
bazar iqtisadiyyatinin asasini togkil edon vo 6zallogdirma prosesini hoyata keciron
Dovlat Omlak Komitosinin yaradilmasi ilo Azarbaycanin bazar iqtisadiyyatina
kecidi 1992-ci ildo baslandi. Bundan sonra, 1995-ci ilo qodor Azorbaycan bazar
iqtisadiyyatina ke¢mok liciin boyiik xarclora basa golon ticaratin liberallagdirilmasi
v torpaq islahatlar1 da daxil olmagla bir ¢ox igtisadi islahatlar apardi.

Heydor Oliyevin {clincii Azorbaycan prezidenti kimi 1993-cii ilde
hakimiyyato golmasindon sonra Azarbaycan sosial va iqtisadi xaosun 6hdasindon
goldi. Milli qarsidurmalar fonunda Ermonistan ilo olan orazi miinaqisasi

votondaglarin hoyatini mohv etdi veo gacgqinlarin sayr bir milyonu istoladi.
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Tacriibali siyasot¢iolan Heydor Oliyev beynalxalq siyasi vaziyyati basa diisorak,
1994-cii ildo Ermanistan ilo atoskos miiqavilosinin baglanilmasina nail oldu.
Atoskos sazisi imzalandigdan sonra prezident Oliyev, Xozor donizindoki boyiik
neft yataqlarinin inkisafina xarici investisiya calb edilmasi liciin ¢alisdi vo nohayat
1994-cii 1ldo Osrin Miiqgavilasi imzalandi. Hasilatin pay bolgiisii miiqavilosino
osason ARDNS-da daxil olmaqgla 8 6lkadon 11 neft sirkotinin istiraki ilo Azari-
Cirag-Glinogli neft yatagimin inkisafti vo miistorok isladilmesi iigiin ABOS
(Azaorbaycan Beynolxalqg ©Omoliyyat Sirkoti) yaradildi. Bu MDB mokaninda 30 il
ticlin 20 milyard dollar investisiya nozordo tutan ilk istehsalin boliisdiiriilmasi
miigavilasi idi.

Hokumat neft yataglarindan golon manfastin 80%-ni oldo etmokls iqtisadi
inkisaf iiciin mohkom zomin yaratdi vo Azorbaycan digor Morkozi Asiya
olkalorindon forqli olaraq gorb kapitali asasinda inkisaf plani hayata kecirdi. Qarb
Olkolori Yaxin Sorq oOlkolorinin enerji resurslarindan asililigini azaltmaq {iciin
Azorbaycanda neft sahosinin inkisaf etdirilmesinde maragli idi. Osrin
miiqavilasinin imzalanmasi ilo goarb texnologiyasi vo kapitalinin Bakiya yonalmasi
ilo Azarbaycan global neft hasil edon 6lke kimi tanindi.

Siyasi qarisiqliq vo Ermonistan ilo olan miihariba sababindon 1994-cii ilda
inflyasiya haddi 1,664%-5 yiiksoldi lakin valyuta stabillosdirma siyasati vo 1995-ci
ildon neft vo qaz sahaloring investisiya gotirilmasi ii¢iin tagviqat prosesi naticasinda
1996-c1 ildon inflyasiya siiratlo stabillosdi. Siyasi vo iqtisadi sabitlik borqorar
oldugdan sonra Azorbaycan 1996-1998-ci illordo bazar iqtisadiyyatina kecdi.
Azaorbaycan daxili vo xarici investisiyani genislondirmosi, yliksok soviyyali
texnologiyalarin totbiqi, istehsalatin inkisaf etdirilmoasi vo idaroetmo sisteminin
inkisafim1 tomin etmoklo yeni is yerlorinin yaradilmasi vo kasibliq soviyyasinin
asag1 salinmasina boyilik digget yetirirdi. Maliyys, vergi, giymotlondirms vo
biznesin tonzimlonmasi do daxil olmagla 6lko iqgtisadiyyati yenidon beynalxalq
standartlara uygun quruldu. Bunun noaticosinds vergilor asagi endirildi, maliyyo
soffaflig1 vo biidco icrasinin somoraliliyi yaxsilasdirildi. Bundan basqga USMT

(Umumdiinya Dqli Miilkiyyat Taskilatinin) dostayi ilo oqli miilkiyyat hiiquqlarinin
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geydiyyatt vo qorunmasi siyasati hoyata kecirildi vo Oqgli miilkiyyat hagqinda
ganun (1996), Patent hagqinda ganun (1997) vo Omtos nisanlart vo cografi
gostaricilar hagqinda ganun (1998) gobul olundu.

1999-cu ildo beynolxalq ticarotin mohdudlugu vo kasirlorlo birlikdo
Azorbaycanda idxal vo ixracin miqdart 1 milyard dollardan asagi idi. Buna
baxmayaraq 2000-ci ildon sonra ticaratdo siiratli inkisaf var idi. Beloki, 2004-cii
illo miiqayisads (3,615 milyon dollar) 2008- ci ilds ixracatin hacmi 850% yiiksaldi
(30,586 milyon dollar) va 2005-2008 -ci illorde bdyiik ixrac hocmi alds edildi
(AIB 2011).

ARDNF Azorbaycanda neft vo qaz miigavilalainin totbiqi naticesindo oldo
olunmus golirlorin toplandigi, somorali idaro edildiyi vo golocok nasillor iiciin
saxlandig xiisusi dovlet toskilatidir. Bu togkilat neft vo qaz golirlorinin somarali
idars olunmasi vo homgcinin galirlarin sosial-iqtisadi inkisaf ii¢iin vacib rol oynayan
layiholora vo basqa saholoro yonoldilmosini toskil etmok iigiin yaradilmisdir
(Wikipedia).

1999-cu ildo Xozor donizi ilo Qara donizi birlogsdiron Baki Supsa (qorb
1stigamati) kamari vo 2006-c1 1ldo Xoazar donizi ilo Araliq donizini birlosdiron BTC
(Baki-Thilisi-Ceyhan) neft komaori istifadoys verildi. Rusiya komarlarindan istifado
ovozino Azorbaycan 0z neft komorlori iizorindo suverenliyini qorumagqla neft
ixracatim1 boyiik hacmdas artirdi.

Diinya Iqtisadi Forumu diinya 6lkalorinin ragabot qabiliyyatliliyi soviyyasini
xarakterizo edan novbati «Qlobal Ragabat Qabiliyyoti Indeksi 2014-2015»
hesabati1 dorc edib. Hesabatin hazirlanmasinda statistik melumatlardan vo
diinyanin 144 o6lkosindo foaliyyot gostoron is adamlart arasinda sorgunun
naticalarindon istifado olunub. Hesabata gora, Azorbaycan iqtisadiyyati rogabat
gabiliyyati soviyyasino osason tadqgiqatin aparildigr olkolor arasinda 38-ci yerdo
gorarlasib. Beloliklo do son bir il arzindo Azorbaycan roqabatgabiliyyatlilik
indeksini daha da yaxsilagdiraraq diinya siralamasinda 1 pills iralilayib.

Diinya Iqtisadi Forumu roqabatqabiliyyatliliyin miioyyon olunmasi ii¢iin 12

gostoricidon istifado edir. Bunlar keyfiyyot, infrastruktur, makroiqtisadi sabitlik,
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saglamliq vo ilkin tohsil, ali tohsil vo pesokar hazirhq, amtos vo xidmatlor
bazarinin somoraliliyi, amok bazarmin somaeraliliyi, maliyys bazarinin inkisafi,
texnoloji soviyyo, daxili bazarin hocmi, sirkotlorin rogabat qabiliyyati vo
innovasiya potensiali izro meyarlardir. Eyni zamanda 110 indikatordan istifado
olunmagla &lkolor rogabot qabliyyatliyino goro siralanir. Informasiya bazasinin
yaradilmasi ii¢iin miixtolif iisullardan istifadi olunur. Buna misal olaraq, 13.500
biznes liderlorinin sosvermosidir. Homin biznes liderlerindon xahis olunur ki,
Olkalor 1-10 araliginda gqiymatlondirma aparsinlar.

Azorbaycan hesabatda biitiin gostoricilor iizro yaxsi noticolor oldo edib.
Olkomizin iqtisadiyyat1 roqabot qabiliyyoti indeksino osason, MDB 6lkolari
arasinda birinci moévgeyini saxlayib. Respublikamiz ilk dofo olaraq reytingdes iki
Baltikyan: olkeni - Latviya vo Litvani gabaqlayir. Igtisadiyyat Nazirliyindon
verilon molumatda bildirilib ki, Azarbaycanin reytinqgds movgeyinin yaxsilagsmasi
0lka rohbarliyinin apardigi ugurlu sosial-igtisadi siyasatin naticosidir: «Azarbaycan
son 10 ilds iqtisadi vo sosial sahslorin inkisafinda yiiksak naticolora nail olub.
Olkado timumi daxili mehsul (UDM) 3 dafadon ¢ox artib. Iqtisadiyyatin geyri-neft
sektorunun artim tempi son 10 ilds orta hesabla 10 faiz togkil edib. 2013-cii ilin
naticalorine gora, dlko UDM-i 5,8 faiz, qeyri-neft sektoru iso 10 faiz artib».

Hesabata asason, biznesin geydiyyati liclin lazim olan prosedurlarin sayina
gora Azarbaycan 10-cu yeri, biznesin geydiyyat1 iiciin talob olunan vaxta gora 36-
yeri tutub. UDM-in hocmino goro dlkomiz 70-ci pillode gerarlasib. Inflyasiyanin
soviyyasing goro iso Azarbaycan birinci yerdodir. Homg¢inin, «omok bazarinin
somaraliliyi», «texnoloji saviyya», «maliyye bazarimin inkisafi» gostoricilori iizro
do 0lkomizin movgeyi yaxsilasib.

Hesabatda Azorbaycan bozi alt gostoricilor iizro ilk 20-liys daxil olub -
makroiqtisadi stabilliyo gora 9-cu, bizneso dostok iizro 80-ci, amok bazarinin
effektivliyi tizra 33-cii, infrastrukturun inkisafina tizro 70-ci, ali tohsil tizra 90-ci,
tibb va ibtidai tohsil tizro 104-cii, maliyys bazarlarinin inkisafi iizra 89-cu yerlori

tutub.
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Son 9 ilds 6lkemiz «Qlobal ragabat gabiliyyati indeksi» hesabatlar iizro 31
pillo - 2005-ci ildo 117 iqtisadiyyat arasinda 69-cu yerdon 2014-cii ildo 38-ci
yeradak iralilayib. 2005-2014-cii illar arzindo Azarbaycanla yanasi, MDB 6lkoalori
arasinda yalniz Qazaxistan vo Rusiyanin ragabat gabiliyyati indekslari yiiksalib.

Dovlat bascist torofindon bu ilin mart ayinda imzalanmis «Sahibkarligin
inkisafi ilo baglh alava tadbirlor hagqinda» forman 6lkads sahibkarliq foaliyyatinin
dovlot tonzimlonmosinin tokmillosdirilmosi vo olverisli biznes miihitinin
formalasdirilmasi sahasinds yeni imkanlar agib. Sonad biznesin geydiyyati ilo bagh
cox miithiim masalalorin holling alverisli zomin yaradib. Bu sahado prosedur vo
qaydalarin tokmillogdirilmasi, miiddatin azaldilmas1 beynolxalq togkilatlarin
hesablarinda bizneso baslama, sahibkarliq indekslori ilo 6lkomizin mdvgeyinin
yaxsilasmasina miihiim tosir gostorib vo Azorbaycan Diinya Iqtisadi Forumunun
«Qlobal Rogabat Qabiliyyati Indeksi 2014-2015» hesabatinda biznesin elektron
geydiyyatinin totbiginin genislondirilmasi (biznesin geydiyati) gostoricisi iizra
diinya olkalarinin top-onluguna daxil edilib.

Hazirda respublikamizda biznes miihitinin vo roqgabatqabiliyyatliliyin daha da
yaxsilasdirilmas1t moqgsadilo tadbirlor davam etdirilir. 2014-cii ilin sonuna kimi
icazolorin verilmasi sahasindo movcud prosedur vo miiddstlorin azaldilmasi,
dasinmaz omlaka hiiquglarin dovlet geydiyyati sahasindo prosedurlarin
sadalosdirilmasi, korporativ idaroetmonin tokmillogdirilmasi va investorlarin
maraglarinin qorunmasi, idxal-ixrac omoliyyatlar1 zaman tolob edilon sonadlarin,
miiddot vo xorclorin azaldilmasi vo digor saholordo bir sira yeniliklor totbiq
olunacagq.

Hazirda hoyata kegirilon «Azorbaycan 2020: golocoyo baxis» Inkisaf
Konsepsiyasinda iqtisadiyyatin rogabot qabiliyyatinin giiclondirilmasi  asas
prioritetlorin ~ biri  kimi  miisyyon  edilib. = Respublikamizin  reyting
giymatlondirilmasindo miisbat doyisiklik biznes miihitino vo sohmdarlarin biznes
gozlantiloring da tasir edacok. Azarbaycanin diinya kosmik sonayesina daxil olmast
da oOlkonin beynalxalg hesabatlarda mévgeyinin golocokdo yaxsilasmasina sobab

olacaq.
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Milli Maslisin iqtisadi siyasat komitasinin tizvii ©li Masimlinin sézlarine gors,
Diinya Iqtisadi Forumunun hesabatinda bizneslo bagli indekslor osas meyarlar
hesab olunur vo respublikamiz homin gostariciloro gora yaxsi naticalor aldo edib:
«Azorbaycan bizneso miidaxilo hallarinin qarsisinin alinmasi ilo bagh tesirli
addimlar atib vo son illorde sahibkarhq foaliyyati ndvlorinin lisenziyalasdirilmasi
sahasindo bir sira islor goriiliib, lisenziya veron dovlot organlart torafindon
sahibkarlhiq foaliyysti ilo mosgul olanlara garsi neqativ hallar aradan galdirilib,
biirokratik ongalloro son qoyulub. Sahibkarligin inkisafina dovlst gaygisinin
artirllmas1 mogsadilo xiisusi icazo tolob edon fealiyyst ndvlorinin sayr koskin
suratdo azaldilib, lisenziya miiddati uzadilib, lisenziya verilmasi prosesinds dovlat
orqanlar torofindon sui-istifado hallarina yol vermoyon vo bu sahado soffafligi
tomin edon qaydalar totbiq edilib».

©.Mosimli bildirib ki, beynslxalq hesabatlarda, adoton, enerji todariikg¢iisii
olan olkalarin iqtisadiyyatinda geyri-neft sektoru iizro indikatorlara xiisusi diqqot
yetirilir. Azorbaycanin da daxil oldugu MDB regionunda asas yanacaq
istehsalcilart olan Rusiya vo Qazaxistanin reyting baximindan bizdon gerido
qalmalar1 6lkemizin geyri-neft sektorunda daha cox artim meyillori aldo edarak
igtisadiyyatin saxolondirilmasine nail oldugunu tosdiq edir: «Respublikamizin
hesabatda mévqgeyinin yaxsilagsmasi xarici investorlarin Azarbaycan iqtisadiyyatina
maraginin daha da artmasina, yeni sarmays qoyuluslarina sabab olacaq. Bu
investisiyalar iso regionlarda yeni miiassisalorin yaradilmasi, slava is yerlorinin
acilmasi, masgullugun soviyyasinin yiiksolmasi iigiin giiclii zomin demokdir. Eyni
zamanda, bu todbirlorin sayesindo insanlarin hoyat soraiti ilo baglh sosial
gostaricilor do yaxsilasacag».

Diinya Iqtisadi Forumu ilo six omokdasliq edon Azorbaycan Marketing
Comiyyatinin layiho rohbarinin sozlorino gors, hesabat respublikamizdaki inkisaf
proseslorinin  beynoalxalq soviyyado miisbat qiymoatlondirilmasini tasdiglayir:
«Azarbaycanin Diinya Iqgtisadi Forumunun reyting codvalindo iralilomosi hom do
aparilan davamli islahatlar naticosindo Olkonin iqtisadi qiidrotinin ohomiyyatli

daracoda giiclonmosini, dinamik sosial-igtisadi inkisafi vo insanlarin sosial rifah
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halinin yaxsilagsmasini oks etdirir. Xiisuson do son illordo geyri-neft sektorunda
gedan siiratli inkisaf iqtisadiyyatin ragabats davamliliginin artimina etibarli zomin
yaradib».

Qeyd olunduguna goro, Marketing Comiyyoti Diinya Iqtisadi Forumunun
sifarisi  osasinda  Azorbaycandaki iqtisadi  voziyyatin  doyarlondirilmasi
istigamoatindo sorgular kecirir. Bu mogsadlo respublikanin  100-dok taninmis
igtisadc¢i ekspertinin rayi osas gotiiriiliir. Forumun miiayyan etdiyi reyting, asason,
statistik molumatlarin kombinasiyasina vo Diinya Iqtisadi Forumunun milli
torofdaglarla birgo olkelorde rogabotqabiliyyatlilik vo iqtisadi inkisaf masalalori
lizro ixtisaslagsmis aparici elmi tadqiqat institutlart v sirkatlorls kecirdiyi genis illik

tadqgiqgatin naticolarine asaslanir.
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3.2 Azarbaycan raqabot gabliyyatinin yiiksaldilmasinda dovlatin

rolu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin rohbarliyi ilo
Olkads hoyata kecirilon sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin miihiim torkib hissasi
olan sahibkarligin inkisafi, biznes vo investisiya miihitinin daima yaxsilasdirilmasi
istigamatindo miitomadi olaraq sistemli toadbirlar reallagdirilir.

Prezident ilham Oliyevin ugurla davam etdirdiyi sosial-iqtisadi siyasot
naticasindo son 10 ildo Azorbaycan yeni inkisaf morhslosino godom qoymus,
igtisadiyyatin davamli inkisafi tomin edilmis, Olkomiz daha da qiidrotlonmis,
ohalinin sosial rifah1 yiiksalmis, Azarbaycan beynolxalq shomiyyatli iri layihalarin
tosobbiiskarina vo osas istirak¢isina, diinyada niifuzu giindon-giine artan dovlato
cevrilmisdir. Qazanilmis ugurlar statistik gostoricilordo do 6z tasdiqini tapir. Belo
ki, 10 il orzindo UDM 3,2 dofo, geyri-neft sektoru 2,6 dofs, o ciimlodon
informasiya va rabita 8,2 dofo, tikinti 4,7 dofs, nogliyyat 2,5 dafs, kond tosarriifati
1,5 dofo, turizm 10,6 dofa, dovlat biidcasinin golirlori 16 dofo, investisiyalar 6,5
dofs, xarici ticarot dovriyyasi 6,6 dofo, ixrac 9,3 dofo artmus, strateji valyuta
ehtiyatlar1 31,3 dofs artaraq 50 milyard dollar1 6tmiisdiir. Bu miiddatdo shalinin
golirlori 6,5 dofo, orta ayliq omokhaqqi 5,5 dofo artmus, yoxsullugun soviyyosi 8,4
dofa azalaraq 5,3%-9, 1ssizliyin saviyyasi is9 2 dofo azalaraq 5%-o enmisdir.

Azarbaycanin ugurlar1 beynolxalq toskilatlar, reyting agentliklori torafindon do
yiiksok giymotlondirilir. "Qlobal Rogabat Qabiliyyati Indeksi" hesabatina asasan
diinya 0lkalorinin ragabat gabiliyyatliliyi reytinginds Azarbaycan 39-cu yeri tutur
vo ardicil olaraq 5 ildir ki, MDB mokaninda 6z liderlik mévgeyini qoruyub saxlayar.

Bu nailiyyatlorin alds edilmasinds, xiisusilo do 6lko regionlarinin inkisafinin
yeni keyfiyyot morhalasing yiiksolmasinda regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo
bagli dovlat programlarinin ugurlu icrasi boyiik shomiyyat kasb etmisdir. Masalaya
kompleks yanasmanmi vo iinvanliliglr 6ziinds oks etdiron 2004-2008-ci vo 2009-
2013-cii illari ohato edon dovlat programlart bolgsalorin mévcud potensialindan

somoarali istifado etmoklo regionlarin davamli sosial-igtisadi inkisafina, miiasir
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infrastruktur vo sosial xidmatlorlo tominat soviyyasinin yaxsilagsmasina, on 9sasi 159
ohalinin sosial rifahinin daha da yiiksolmasina sabob olmusdur. Dovlat
programlarinin icrast Olke regionlarinin sosial-iqtisadi monzorasini tamamilo
doyismis, ohalinin isgiizar foalligi daha da artmus, sahibkarligin siiratli inkisafi
tomin edilmisdir. Son 10 il arzinds regionlarda 56 mina yaxin miiassiso foaliyyato
baslamis, 900 mini daimi olmaqla 1,2 milyondan ¢ox yenti is yeri yaradilmisdir.

Azarbaycan Respublikast Prezidentinin dovloet programlarinin icrasimi vo
regionlarin inkisafin1 digqet markozinds saxlamasi dovlst programlarinin ugurlu
icrasinda holledici amil olmusdur. Bela ki, dovlat bascisi bolgalors miitomadi
soforlor etmis, infrastruktur obyektlorinin vo yeni miiassisalorin agilis vo
tomoalqoyma moarasimlorinds istirak etmis, miiassisalorin foaliyyoti ilo yaxindan
tanis olmus, tapsiriq vo tovsiyalorini vermis, miixtalif masalalorin halli ilo bagh
240 soroncam imzalamisdir. Umumilikds programlarin icrasina biitiin monbalor
hesabina 50,7 milyard, o ciimlodon birinci programin icrasina 16 milyard, ikinci
programin icrasina iss 34,7 milyard manat vasait yonaldilmisdir.

Gortilmiis islorin naticasidir ki, son 10 ildo regionlarda iimumi maohsul
buraxilis1 3,2, sonaye mohsulu 3,1, rabito xidmatlori iso 6,1 dofo artmisdir. Bu
dovrdo regionlardan vergi Odonislori 14,2 dofo artmusdir. Qeyd etmok yerino
diisordi ki, artiq 5 sohar vo rayonda xarclar yerli galirlor hesabina maliyyalosdirilir.

Tobii ki, Azerbaycan regionlarinda miisahido edilon bu ohomiyyathi
doyisikliklor asas1 imummilli lider Heydor Oliyev torofindon miioyyanlosdirilon
regionlarin davamli iqtisadi yiiksolisi strategiyasimn Prezident Ilham ®Oliyev
torafindon inamla va ardicilligla davam etdirilmasinin montiqi naticasidir. Bir sozls,
regional dovlot programlarinin ugurlu icras1 Azarbaycani an ucqar kondlor do daxil
olmagqla biitiin bolgalorinds dinamik taraqqi yasanan bir 6lkays ¢cevirmisdir.

Regional dovlet programlarinin icra olundugu 10 il orzinds bdolgalarin
infrastruktur tominatinin giiclondirilmasi miihiim istigamat kimi diggat moarkoazinda
saxlanilmisdir. DOvlat programlari ¢ar¢ivasinda regionlarda infrastrukturun barpasi
vo inkisafi, ohalinin daha keyfiyyatli kommunal xidmotlarls, o ciimladon elektrik

enerjisi, qaz vo su ilo tachizati, yol-nogliyyat infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi,
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sohiyya vo tohsil miiassisalorinin tikintisi istigamatindo miihiim todbirlor hoyata
kecirilmis, bu sahaya irthacmli dovlat investisiyalar1 yonaldilmisdir.

2004-2013-cti 1illor oarzindo 8332 kilometr, o ciimlodon 2622 kilometr
respublika oshomiyyatli, 5710 kilometr yerli shomiyyatli avtomobil yollar1 ¢akilmis
vo tomir olunmusdur. Bu dovrdo 222 korpii vo yol otiiriiciisii tikilmis, 85 korpii
asash tomir edilmisdir. Bundan basqa, 400 kilometrdon ¢ox domir yolu asaslh tomir
olunmus, regionlarda 4 yeni hava limam tikilmis, 2 liman tam yenidon qurularaq
istismara verilmisdir.

Dovlat bascisinin mithiim vozifo kimi miioyyan etdiyi vo xiisusi diggat
gostardiyi kond yollarinin yenidon qurulmasi magsadils tokca son 5 ilds 1,1 milyon
nofor ohalisi olan 26 rayonun 702 yasayis montogasi miiasir yol infrastrukturu ilo
tomin edilmisdir.

Keyfiyyatli vo fasilosiz elektrik enerjisi ilo tominat Olkomizin iqtisadi
yiiksalisinds boyiik shomiyyoato malikdir. Bu moagsadls son 10 ildo 17 yeni elektrik
stansiyasi istismara verilmis, 10 min kilometrdon ¢ox elektrik verilisi xatlori vo
1500-dan ¢ox yarimstansiya insa edilmis vo yenidon qurulmusdur. Bildiyimiz kimi,
Azaorbaycan iqtisadiyyatinin dinamik inkisafi, sonaye potensialinin genislonmasi,
yeni miiassisalorin acilmasi enerji talobatin1 da artirir. Biitiin bunlar1 nazors alaraq,
Prezident [lham Oliyev regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi dévlot proqramlarmin
icrasina hosr olunmus konfransdaki proqram xarakterli c¢ixisinda enerji
potensialinin talobati daim gabaqglamasini, yeni elektrik stansiyalariin tikintisini,
alternativ vo barpa olunan enerji manbalarindon istifadonin genislondirilmasini
qarsidaki illar ticiin vozifs olaraq miloyyonlosdirmisdir.

Yasayis montogalorinin gazlasdirilmasi istigamstinds islor davam etdirilmis,
son 10 il arzinds 6lko lizre iimumi uzunlugu 4,8 min kilometrdon artiq magistral
gaz komorlori, 25 min kilometrdon ¢ox miixtolif diametrli dasiyic1 xott ¢okilmis, 8
min kilometra yaxin boru xatti 1s9 asaslt tomir olunmusdur. Bundan basqga, 50-yo
yaxin gazpaylayici stansiya tikilmis vo ya yenidon qurulmusdur. Goriilmiis islorin

naticasi olaraq, regionlarda qazlasma soviyyoasi 83,4%-9 ¢atdirilmisdir.
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Dovlat programlarina uygun olaraq, su tochizati vo kanalizasiya sistemlorinin
yenidon qurulmasi sahasinds shomiyyatli islor goriilmiisdiir. Bels ki, 10 il arzinda
regionlarda 3430 kilometr igmoali su xatti, 1225 kilometr kanalizasiya kollektorlari
vo sobokasi, 96 su anbari, 39 su vo kanalizasiya-nasos stansiyalari tikilmisdir.
Dovlat programlarinin icrasindan avval 6lks lizro xidmot gostorilon ohalinin comi
26%-1 fasilosiz igmali su alirdisa, hazirda bu gostarici 55%-9 catdirilmisdir.

Ohalinin ekoloji cahatdon tomiz su ilo tominatinin yaxsilasdirilmasi tigiin 400
mindon cox ohalisi olan 222 yasayis montagosindo modul tipli sutomizlayici
qurgular qurasdirilmigdir. Dvlat bascgisinin bu yaxinlarda imzaladigi seroncama
asason, 32 rayonun 223 yasayls mantogasindo 250 subartezian quyusunun
gazilmas1 su tochizatinin yaxsilasdirilmasina shomiyyatli tohfs olacaqdir.

Dovlot programlarmmin icrast Azorbaycanda rabito vo informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 sahasinin inkisafina boyiik imkanlar yaratmisdir.
Rabito xidmatlorinin keyfiyyotinin daha da yiiksaldilmasi moagsadilo regionlarda
982 poct sObasi, 1395 ATS tikilmis vo ya osashi tomir olunmus, biitiin rayon
markazlarina fiber-optik kabel ¢okilmisdir. Bu giin regionlarda hor 100 nafordon
60-1 internet, 48-i isa geniszolagl internet istifadagisidir. Prezident [lham Bliyevin
miivafiq seroncamu ilo 2013-cii ilin "Informasiya-kommunikasiya ili" edilmosi,
Azorbaycanin ilk telekommunikasiya peykinin orbito c¢ixarilmasi biitiinliikkdo
Olkomizda bu sahonin inkisafina boyiik tokan vermisdir.

Olkodas turizm infrastukturunun inkisafi istiqgamatindo goriilon islor do xiisusi
onom kasb edir. Oton miiddatds Qabala, Qusar, Quba, Naxc¢ivan, Mingagevir, Saki,
Tovuz, Salyan, Lerik, Somkir, Goygol va digar regionlarda turizm komplekslarinin,
hotellarin, istirahat markozlorinin istifadoys verilmasi turizmin inkisafina, shalinin
istirahoting, idmanin miixtalif novlori ilo mosgul olmaga genis imkanlar
yaratmisdir. Son 10 ilds regionlarda miiasir taloblars cavab veran 14 hotel tikilmis,
belaliklo, 6lkadaki 5 ulduzlu hotellarin say1 35-9 ¢atmisdir.

Dovlat programlarinin icra olundugu miiddatds shamiyyatli ekoloji tadbirlor
hayata kecirilmis, miithafizo olunan tobiot orazilorinin sahasi 2 dofa artirilaraq 900

min hektara catdirilmig, 9 milli park yaradilmig, 20 milyon agac va kol okilmisgdir.
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Prezident Ilham Oliyevin "Insan amili bizim siyasotimizin prioritetidir. Biitiin
bizim siyasotimizin morkozindo Azaorbaycan votondasi dayanir" strateji xotting
uygun olaraq, regionlarin sosial-igtisadi inkisafi dovlet programlar1 ¢or¢ivasindo
ohalinin sosial miidafiasi, bolgalards sosial layihalorin reallagdirilmasi, yeni sosial
obyektlorin tikintisi istigamotindo ohomiyyatli islor goriilmiisdiir. Tohsil
miuassisalorinin tikintisi, asasli tomiri vo maddi-texniki bazasinin miiasir tolobloro
uygun qurulmasi dovlat programlarinin prioritet istigamatlorindon olmus, son 10 il
orzindo 2708 moktab tikilmis vo ya osashi tomir edilmisdir. Biitiin bunlar iso
Olkomizda golocok naslin hartorafli inkisafina goOsterilon yiiksok diqgetin bariz
niimunasidir.

Ohaliya gostorilon tibbi xidmotlorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi mogsadila
regionlarda 38 morkozi xostoxana olmaqgla, 500-den cox sshiyys obyekti miiasir
texnika vo avadanlhglarla tomin olunmaqgla tikilmis vo ya asash tomir edilmisdir.
Artiq Azerbaycanin bir sira regionlarinda belo on miirokkob tibbi omaliyyatlarin
aparilmasi ii¢iin hor ciir soraito malik sshiyyo miiossisalari foaliyyat gostorir.

Dovlat programlart ¢argivasindo, homginin 700-0 yaxin madoniyyat, 250-don
cox idman va gonclar obyekti tikilmis vo ya yenidon qurulmusdur.

Heydor Oliyev Fondunun, soxson Mehriban xanim Oliyevanin tohsil, sohiyya,
madoniyyat, ekologiya vo digor saholords iri layiholorin hoyata kecirilmasinda
mithiim rolu, boyiikk omoyi olmusdur. Bu layihalorin reallagdirilmasi minlarla
insanin sosial saraitinin yaxsilasmasi liciin yeni imkanlar yaratmisdir.

"ASAN xidmot"in faaliyyato baslamasi votondaslara gostorilon xidmotlorin
keyfiyyatini, soffafligini vo operativliyini daha da artirmisdir.

Ohalinin sosial miidafiosi sahosindo haoyata kecirilon siyasotin miithiim
istigamatlorindon biri do sosial miidafioyo daha cox ehtiyaci olan tobagoys, o
climlodon olillora, miihariba veteranlarina, az tominathi votondaslara, qacqmn vo
macburi kockiinlors xiisusi diggatin yetirilmasidir. Bunun naticasidir ki, son 10 il
arzindo macburi kogkiinlorin monzil soraitinin yaxsilasdirilmas: magsadils 12 ¢adir

sohoarciyi lagv olunaraq 77 gosoba salinmis, burada 37 min ailo yerlosdirilmisdir.
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Eyni zamanda, olil vo gohid ailolori iiclin 2788, o ciimladon regionlarda 2041
monzilli yasayis binalar1 va 450-dan ¢ox fordi ev tikilmisdir.

Biitiin bunlar bir daha gostorir ki, dovlat programlar1 c¢or¢ivasinds hoyata
kecirilmis todbirlorin baslica hadofi Olkomizin iqtisadi qiidrotinin daha da
artirtlmasi, Azorbaycan votondasinin  hoyat soviyyasinin  yiiksaldilmasidir.
Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi, bolgolords yasayan ohalinin daha yaxsi
infrastruktur vo xidmatlorls tomin olunmasi, shalinin maggullugunun artirilmasi va
s. istiqgamatlords islor bundan sonra da davam etdirilocokdir.

Tosadiifi deyildir ki, sonlQ il orzindo regionlarda 500-don c¢ox sonaye
miiassisasi, o climlodon Sumqayitda texnologiyalar va tekstil parklari, Naxcivanda
sement, marmoar vo avtomobil, Qazaxda sement, Goncada aliiminium, Goranboyda
gips vo gips mohsullari, Mingocevirds polietilen borular, elektron avadanlhiglari,
Sumgayitda kagiz emali, bitki yaglari, Glinos panellor, Masallida vo Abseronda
karpic, Hacigabulda seramik plitolar, Goadobay vo Daskasonds qizil emali, Oguzda
qargidali emal1 vo gliikkoza, Imislido soker, bitki yaglar1 vo qarisiq yem zavodlari,
Masallida mebel fabriki, yiizlorlo digor tikinti materiali, mebel, emal, ¢orok vo
digor miiasir miiassisalor foaliyyats baslamisdir.

Olkonin sonaye potensialinin giiclondirilmosinda va reallasdiriimasinda biznes
vo investisiya miihitinin, infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasi ilo boraboar,
dovlotin maliyys dastoyi do xiisusi onom kosb edir. Tokco giizastli kreditlor
hesabina bu dovrdo timumi doyori 730 milyon manat olan 104 sonaye layihasi
maliyyalosdirilmis, bu layiholor iizro 80 miiassiso istifadays verilmis, 24-ii iizro
islor davam etdirilir.

Dovlat bascist torafindon 2014-cii ilin "Sonaye ili" elan olunmasi aparilan
islorin daha da genislondirmasino vo sonayelosmonin siiratlondirilmosing tokan
veracokdir.

Regionlarda perspektivli sonaye sahoalorino galinco, geyd etmok istordim ki,
Olka regionlari tabii va iqtisadi resurslarla, o climlodon xammalla zongindir. Bunu
nozord alaraq, yerli xammala osaslanan metallurgiya, tikinti materiallari, mebel,

tekstil vo s. sonaye saholorinin inkisafi asas istiqgamatlordondir. Aqrar senayenin
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inkisaf etdirilmosi moagsadile potensial imkanlardan daha somarali istifado etmaklo
kond tosaorriifati mohsullar1 emalinin artirilmasina nail olunacaq ki, bu da 6lko
ohalisinin gida sonayesi mohsullarina olan tolobatini daha dolgun 6domokls yanasi,
ixrac potensialinin genislondirilmasing sorait yaradacaqdir.

Regionlarda sonayelogsmonin siiratli davam etmasi moagsadilo digar tadbirlarlo
yanasi, dovlat bascisinin tapsirigina asasan, sonaye parklarinin, sshar va rayonlarda
sonaye mohallarinin yaradilmasi nazards tutulur.

Dovlat programlarinin icrast miiddotindo aqrar sektora dovlot dastoyi
tadbirlori, o climlodon vergi giizostlori, lizing xidmatlori, giizostli kreditlorin vo
subsidiyalarin verilmasi davam etdirilmisdir. Regionlarda miiasir texnologiyalara
asaslanan kond tosarriifati mohsullarinin istehsali vo emal1 genislondirilmis, miiasir
qusculug, heyvandarliq komplekslori yaradilmig, aqrar sektorun infrastruktur
tominati ohomiyyatli dorocado yaxsilasmisdir. Intensiv metodlara osaslanan aqrar
sektorun yaradilmasina yonalmis siyasat, hoyata kecirilon dovlat dastayi tadbirlori
noticasindo kond tosarriifat1 mohsullarinin istehsali vo ixraci artmis, Oziiniitominat
soviyyasi yiiksolmisdir.

Kond tosarriifati torpaglarinda kollektor-drenaj sobokalori, suvarma kanallart
tikilmis vo yenidon qurulmus, torpaqlarin su tominati, meliorativ voziyyoti
yaxsilasdirilmisdir. Bundan alavo, 2013-cii ilds istifadoys verilmis Taxtakorpii Su
Anbari, son 10 ilds tikinti vo yenidenqurma islori aparilmis Nax¢ivanda Vayxir,
Calilabadda Goytops, Hacigabulda Pirsaat, Samaxida Zoqalavagay su anbarlari,
Tiiryancay vo Bohromtops hidroqovsaqglari, Taxtakorpii-Ceyranbatan, Yuxari
Qarabag, Yuxar1 Sirvan, Yuxart Mil kanallar regionlarin su tominatinin daha da
yaxsilasdirilmasinda, olave torpaq saholorinin dovriyyaya colb edilmosinda
ohomiyyatli rol oynayir. Somkircay Su Anbarmin tikintisinin basa c¢atdirilmasi bu
sahado olave imkanlar yaradacaqdir.

"Agrolizing" Ac¢iq Sehmdar Comiyyati torofindon yeni kombayn, traktor,
ekskavator vo digor kond tosarriifati texnikalar1 vo texnoloji avadanliglart alinaraq
fermerloro lizingo verilmis vo ya lizing yolu ilo satilmisdir. Bundan basqa,

torpaglarin miinbitliyini artirmaq, yiliksok mohsuldarliga nail olmaq, elaca do
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heyvanlarin cins torkibini yaxsilasdirmaq mogsadilo miixtalif ndv mineral giibralar,
otlik vo siidliikk istigamotds iribuynuzlu damazliq heyvanlar giizostli sortlorlo
lizingo verilmisdir.

Dovlat bascisinin gostarising asason yaradilmis pilot taxil¢iliq tosarriifatinda
oton il rekord hocmdo - hor hektardan 55 sentner taxil vo 100 sentnerdon artiq
yiiksok keyfiyyotli qargidali yigilmisdir. Hazirda Beylogan, Hacigabul, Calilabad
vo Xa¢maz rayonlarinda da 5 iri fermer tosorriifatinin yaradilmasi islori aparilir.

Olkomizin iiziimgiiliik sahasindoki ovvalki sohratinin qaytarilmasi ilo bagh
miioyyan edilmis vaozifonin icrasi istigamatinds "2012-2020-ci illarde Azarbaycan
Respublikasinda iiztimgiiliiyiin inkisafina dair Dovlat Programi” ¢or¢ivasinda islor
siirotlondirilmis, tiziim istehsali artmis, miiasir texnologiyalara asaslanan sorabgiliq
miuiassisalori acilmisdir.

Sahibkarliga Komok Milli Fondu torafindon verilmis giizostli kreditlorin 64 %-
1 kond tosarriifati mohsullarinin istehsali vo emali layihalorine yonaldilmisdir. Son
10 ilde ©lko regionlarinda giizostli kreditlor hesabina ot vo siid, meyvo-torovoz
istehsali vo emali, sonaye, qusculuq vo s. saholordo yeni miiassisalor istifadoyo
verilmis, intensiv bagciliq vo liziimgiililk tosarriifatlari, miiasir istixana va taxil
anbar1 komplekslari, kond tosarriifati mohsullarinin todariikii, saxlanmasi va satisi
uzra logistik markozlor yaradilmis, 94 mins yaxin yeni is yeri acilmisdir.

Agrar  sektorda emalcilarla  istehsal¢ilar  arasinda  miinasibatlorin
tonzimlonmasi, fermerlorin dovlatin dostok mexanizmlorindon somorali istifada
etmosi mogsadilo regionlarda 50 bashq stidlik cins iribuynuzlu ailo
tosarriifatlarinin yaradilmasina baslanilmigdir. Bu mexanizm ot va siid mohsullari
istehsalinin artirllmasinda, emal sonayesinin davamli va fasilosiz xammalla tomin
olunmasinda, iribuynuzlu mal-qaranin cins torkibinin yaxsilagdirilmasinda, kigik
sahibkarligin daha siiratli inkisafinda shomiyyatli olacaqdir.

Hoyata kecirilon tadbirlor kond tosaorriifati vo orzaq mohsullart ilo 6ziinii
tominetma soviyyosinin yiiksolmosinds, ohalinin ilboyu keyfiyyatli yerli
mohsullarla tominatinda, ixracin artmasinda, qiymotlorin sabitliyinin tomin

edilmasinds shomiyyatli rol oynayir.
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Dovlat  programlarinin  icrast miiddstindo yeni ixrac bazarlarinin
miloyyanlosdirilmasi vo orzaq mohsullarimin ixracimin artirilmas: daim diqqat
morkazinds saxlanilmisdir. Bu sahads ixrac gabiliyyatli miiassisalorin yaradilmasi,
eloco do gablagdirma, saxlanma, dasinma imkanlarinin artirilmast iizro layihalor
haoyata kecirilmis, Qazaxistanin Aktau sohorindo logistik moarkozin yaradilmasina
baslanilmisdir. Umumilikda 10 il arzindo geyri-neft ixrac1 4,7 dofa, o ciimlodan
meyva-torovoz emali mohsullarinin ixract 2,5 dofo, ixrac olunan qeyri-neft
mohsullarinin ¢esidi 1,7 dafa, ixrac dlkalorinin say1 iso 20 vahid artmisdir.

Azarbaycan Respublikast regionlarimin  sosial-iqtisadi  inkigafi  dovloat
programlarinin  icrasina  hosr olunmus konfransda dovlet  bascisinin
miloyyonlosdirdiyi kimi, kond tosarriifatinin inkisafi noévbati illords do iqtisadi
sahodo prioritet olaraq qalacaq, kond tosorriifatinin elmi osaslarla inkisafi,
miitoroqqi  metodlarin  totbiqi, mohsuldarligin artirilmasi, miiasir texnikanin
alinmasi, bolgalor iizro ixtisaslasmanin aparilmasi, torpaglarin elektron ugot
sisteminin qurulmasi, iri fermer tosorriifatlarimin, aqroparklarin, logistik
morkozlorin,  ailo-fermer  tosorriifatlarinin ~ yaradilmasi, yerli  istehsalin
giiclondirilmasi islori davam etdirilocok, on osas1 iso Olkomizde orzaq
tohliikasizliyinin 100% daxili istehsal hesabina tomin edilmasi hadofino nail
olunmasi istigamatinds kompleks tadbirlor hayata kegirilocokdir.

Xiisusilo vurgulamaliyam ki, Prezident Ilham Oliyevin miioyyonlosdirdiyi
"Sahibkarligin inkisaf1 dovlot siyasatidir vo dovlat siyasati kimi qalacaqdir” strateji
xotti regionlarin sosial-iqtisadi inkigafi dovlet programlarinin da bashca
istigamatlorindon olmusdur. Bu prinsips uygun olaraqg, son 10 ildo biznes va
investisiya miihitinin davamli olaraq yaxsilasdirilmasi, sahibkarliq foaliyyatinin
genislondirilmasi sahasindo ardicil todbirlor hoyata kecirilmisdir. Qanunvericilik
bazasimin tokmillogsdirilmasi, korrupsiyaya qarst miibarizonin giiclondirilmasi,
sahibkarliga dovlot dostoyinin genislondirilmasi, vergi yiikiiniin azaldilmasi,
saglam roqabotin tomin edilmasi, 400-don c¢ox xidmaotin elektron qaydada
gostarilmasi, "bir pancara” prinsipinin totbiqi, 10 il arzinds regionlarda 100 mindon

cox sahibkarin istiraki ilo kecirilmis 1200-9 yaxin maariflondirma, biznes forum,
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konfrans vo digor tadbirlarin naticasidir ki, hazirda regionlarda giiclii 6zal sektor
formalagsmigdir. Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vasaitlori hesabina
regionlarda 18 mina yaxin sahibkara 945,9 milyon manat giizostli kredit verilmisdir.
Giizostli kreditlorin 78%-1, a¢ilan is yerlarinin 81%-1 regionlarin payina diisiir.

"Azarbaycan Investisiya Sirkoti" paytaxt Baki ilo yanasi, regionlarda da qeyri-
neft sektorunun inkisafi, yeni texnologiyalara asaslanan miiassisalarin yaradilmasi
istigamatinde mogsadyonlii tadbirlor hoyata kegirmis, bir sira iri layiholords, o
climladon "Milk Pro", "Agstafa Aqroservis", "Azartoxum" va "Davaci Broyler"da
hayata kecirilon layiholords faal istirak etmisdir.

Biitiin bunlarin naticoesidir ki, mosgulluqda 6zal sektorun payr 74%-o,vergi
daxilolmalarinda 72,5%-o yiiksolmis, sahibkarliq subyektlorinin sayr 2,5 dofo
artms, UDM-do 6zal sektorun xiisusi ¢okisi 80%-i 6tmiisdiir. Ragomlordon do
goriindilyii kimi, dovlot programlarinin ugurlu icrasi regionlarda, biitiinliikkdo
Olkads 6zal bélmanin inkisafina boyiik tokan vermis, sahibkarliq fealiyystinin daha
da genislonmasina sabab olmusdur.

Dovlat bascisinin tapsirigina uygun olaraq hazirlanan, 2014-2018-ci illori
ohato edacok yeni dovlat programi avvalki dovlat programlarinin montiqi davami
olacaq. Siibhasiz ki, ii¢lincii dovlat programi avvalki programlar kimi, 6lkads
geyri-neft sektorunun siiratli inkisafina, ixracyoniimlii vo ragabatodavamli mohsul
istehsalinin artmasina, regionlarda, xiisusilo kondlords infrastruktur vo kommunal
xidmatlorlo tominat saviyyasinin yaxsilasmasina, sahibkarligin inkisafina, shalinin
mosgulluq saviyyasinin yiiksalmasine 6z shomiyyatli tohfosini veracokdir.

Sonda bir daha vurgulamaq istordim ki, regionlarin inkisafina dair dovlot
programlarinin icrast mithiim sosial, iqtisadi naticolorlo yadda qaldi. Goriilon
islorin miqyasi, ohatoliliyi, davamliligi bir daha gostorir ki, Prezident ilham
Oliyevin rohborliyi ilo soharlor, rayon vo qgasabalor, ucqgar kondlor, biitiinliikdo
miistoqil Azorbaycan siirotlo inkisaf edir, Olkomiz qilidratlonir, Azorbaycan
votondasinin rifahi daha da yiiksolir. Dovlot bas¢isinin dediyi kimi: "Bu giin

Azorbaycan diinya miqyasinda on siirotlo vo ugurla inkisaf edon Olkolarin
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sirasindadir. ©Ominom ki, ndvbati illords biz 6z inkisaf dinamikamizi saxlayacagiq,
Olkomizin ugurlu galacayini tomin edacayik".

Sahibkarliga dovlot himayasinin sistemli sokildo hoyata kegirilmasi,
sahibkarlara dovlot dostoyi todbirlorinin somorasinin yiiksaldilmosi bu sahada
mithiim nailiyyatlorin oldo edilmosino sorait yaratmisdir. Dovlot-sahibkar
miinasibatlori inkisaf etdirilmis, sahibkarligin dovlot tonzimlonmaosi sisteminin
tokmillosdirilmasi istigamatindo ohomiyyatli addimlar atilmigdir. Sahibkarligin
maslohat, informasiya tominatimin giiclondirilmasi, maariflondirilmasi, gonclorin
sahibkarliq fealiyyatina calb edilmasi va isgiizar alagolorinin inkisafi istigamatinda
miitomadi tadbirlor hoyata kecirilmokdadir. Bununla yanasi sahibkarliga dovlat
maliyyo komokliyi mexanizmi yaradilmis vo bu monbs hazirda kicik vo orta
sahibkarlarin maliyys vosaitlorino olan tolobatinin 6donilmasinin real manboyi
kimi ¢ixis edir.

Olkodo hoyata kecirilmis genis miqyash iqtisadi islahatlar noticasindo
Azaorbaycan comiyyatinda sahibkarlar tobogosi formalagmis, sahibkarliq foaliyyati
comiyyatin inkisafinda ohomiyyatli rol oynamaga baslamis vo sahibkarliin
davamli inkisafina alverigli zomin yaratmigdir. Bunun naticasinda 6zal sektorun
Umumi daxili mohsulda payr 81,9%, masgulluqda 73,4%, vergi daxilolmalarinda
180 70,4% olmusdur.

2015-ci 1l yanvar-sentyabr aylar1 orzindo miiossisolorin say1 artaraq

01.10.2015-ci il tarixina 98803 vahid olmusdur (coadval 5).

Cadval 5. Hiiquqi soxslorin say1
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Manbea: Iqitisadiyyat Nazirliyinin Xarici islr Nazirliyine Sahibkarliqin inkisafi haqqinda hesabatindan 27.10.2015
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2015-c1 ilin yanvar-sentyabr aylar1 orzindo hiiquqi soxs yaratmadan fordi
sahibkarliq formasinda foaliyyot gostoron fiziki soxslorin say1 artaraq 1 oktyabr
2015-ci il tarixina 563946 vahido catmisdir (qrafik 5). Hiiquqi soxs yaratmadan
sahibkarliq fealiyyeti ilo mosgul olan fiziki soxslorin asas hissesi Bakida, Aran,

Gonco-Qazax vo Lonkoran iqtisadi rayonlarinda geydiyyata alinmisdir.

Qrafik 3. Fiziki soxslorin say1
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Qrafik 4. Sahibkarhq subyektlorinin bolgiisii
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Hoyata kecirilmis todbirlor naticosinds Olkomizdo sahibkarlhiq foaliyyatini
tonzimloyan prosedur vo qaydalar xeyli liberallasdirilmis, “bir pancora” sistemi
totbiq edilmakls biznes geydiyyati sistemi sadolosdirilmis, sahibkarlar {i¢iin biznes
miihitinin olverigliliyi soviyyosi shomiyyatli deracado artirilmug, sahibkarliga, o
cimlodon kicik vo orta sahibkarliga dovlet maliyys dostoyi mexanizmi
tokmillosdirilmis, idxal-ixrac ii¢iin hoyata kecirilon prosedurlar daha da
sadolosdirilmis, 0lkads ixrac riisumlart logv edilmis, monfoat vergisinin doracasi
20%-o endirilmis, sahibkarlarin hiiquglarinin miidafiosinin islok mexanizmlori
yaradilmis, elektron xidmatlorin say1 shomiyyatli doraceds artirilmisdir.

Homg¢inin Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq subyektlorinin  “bir
pancard” prinsipi ilo geydiyyatina 2008-ci ildon baslamaqgla, 6lkoedo kommersiya
hiiquqi soxslorin bizneso baslama prosedurlarinin say1 13-don 2-dok, sorf edilon
miiddat iso 53 giindon 1 giinadok, geydiyyatin aparilmasi iiciin togdim etmoli olan
sonadlorin say1 iso 5 dofodon ¢ox azalmusdir. 2011-ci ilin iyul ayindan baslamagla
fordi sahibkarlarin elektron geydiyyati prosesinin totbiqi ilo geydiyyata sorf olunan
vaxt 2 giindon comi bir nec¢o doqgigoyadok azaldilmasi naticosindo elektron
geydiyyatin xiisusi ¢okisi artmisdir. Bu islahatlarin davami olaraq, 2012-ci ilin
fevral ayindan kommersiya hiiquqi soxslorin “e-geydiyyat” sisteminin tatbiqina
baslanilmisdir. Sistemin totbiqi ilo Olkomizdo yerli investisiyali mohdud
mosuliyyatli comiyyatlorin dovlat geydiyyatina sorf olunan vaxt 3 giindon adi e-
geydiyyat zamani 1 giinadok, siiratli e-geydiyyat zamani iso bir neco doqiqayo
enmisdir.

Bununla yanasi, 2014-cii i1l 5 fevral tarixinde qiivvoye minmis Miilki
Macallaya vo “Dasinmaz omlakin dovlet reyestri hagqinda” Qanuna edilmis
dayisiklikloro asason 2014-cii ilin 3 mart tarixindon etibaron dasinmaz omlakin
tosviri, bu amlak tizorinds dasinmaz omlakin dovlat reyestrinds geydiyyata alinmis
hiiquglara vo onlarin mohdudlasdirilmasina (yiikliililyiino) dair arayisin notarius
torofindon dasinmaz omlakin dovlet reyestrindon elektron informasiya sistemlori

vasitasi ilo real vaxt rejiminda aldo edilmasi miimkiin olmusdur.
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Sosial-igtisadi  inkisaf konsepsiyasinin miihiim torkib hissasi  olan
sahibkarligin inkisafi, biznes vo investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi
istigamatindo hoyata kecirilon siyasot c¢orcivasindo moagsadyonlii faaliyyatin
davamu olaraq O©lkado sahibkarliq foaliyyotinin dovlet tonzimlonmasinin
tokmillosdirilmasi vo alverisli biznes miihitinin formalasdirilmasi istigamotindo
novbati vozifolor “Sahibkarligin inkisafi ilo baghh olavo todbirlor hagqinda”
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 3 mart 2014-cii il tarixli 119 nomrali
Formani ilo miioyyon olunmusdur. Forman sahibkarligin inkisafina gostorilon
diggat vo gayginin, bu sahaya verilon xiisusi 6namin, 6zal bolmoya dovlat dastoyi
tadbirlorinin ardicilliginin gostaricisi, sahibkarligin inkisafinin yeni marholasinin
hiiquqi osaslarini 6ziinds oks etdiron miithiim konseptual sonaddir. Hoyata kecirilon
tadbirlors sistemli yanagmani tomin edon Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 3
mart 2014-cii il tarixli Formaninin icrasi il bagl aidiyyati dovlet qurumlar ilo
birga bir sira islahatlar, o ciimlodan tikintiys icazslorin verilmasi, daginmaz omlaka
hiiquglarin geydiyyati, korporativ idaroetmonin tokmillagdirilmasi, investorlarin
maraglarinin gorunmasi vo miiflislosma saholori lizro todbirlor hoyata kecirilmis,
elektrik tochizati sobokosino qosulma, kreditlorin verilmasi prosesina tosir edoan
tosisatlarin faaliyyatinin tokmillogdirilmasi istigamatinds islor davam etdirilir.

“Azorbaycan  Respublikasinin  Sohorsalma vo  Tikinti  Macollasinda
doyisikliklor edilmasi hagqinda” 28 aprel 2015-c1 il tarixli 1262-IVQD nomrali
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu gobul edilmis vo bu ganunun tatbigi hagqinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti torafindon 22 may 2015-ci il tarixindo Forman
imzalanmigdir. Dayisikliklora asason anbar binasinin tikintisi moalumatlandirma
icraatina daxil edilmis, tikintiyo icazolorin verilmosi miiddoti azaldilmis, o
climlodon moalumatlandirma icraati ticiin 3 ay miiddati 1 aya endirilmisdir.

Homc¢inin “Azorbaycan Respublikasinin  Miilki  Macallasinda  doyisiklik
edilmosi hagqinda” 15 may 2015-ci il tarixli 1283-IVQD nomrali Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu gobul edilmisdir. Dayisikliklora asason aidiyyati soxslorlo
oqdlor baglanilarkon prosedurlar (icra orqanin qorari, miistaqil auditorun calb

edilmoasi vo s.) tokmillosdirilmisdir.
75



“Azorbaycan Respublikasinda idxal-ixrac omoliyyatlarinin tonzimlonmasi
Qaydalari”na (609-sayli Forman) Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 9 iyul
2014-cii 1l tarixli 223 nomrali Formam ilo doyisikliklor edilmisdir. Dayisikliklora
osason xarici ticarot omoliyyatlarmin rosmilogdirilmosi {iciin  prosedurlar
sadolosdirilmis vo Formanla miioyyonlosdirilmis sonadlorin  siyahist  logv
olunmusdur. Homgcinin “GOmriik sorhadindon kecirilon mallarin vo naqliyyat
vasitolorinin bayan edilmasi Qaydalart” Nazirlor Kabinetinin 22 iyul 2014-cii il
tarixli 263 nomrali Qarart ilo tosdiq olunmusdur. Gomriik boyannamasi ilo birga
gomriik organlarina togdim edilmoli olan sonadlorin siyahist doqiqlosdirilmis vo
azaldilmigdir.

“Miiflislosma vo iflas hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununda
doyisikliklor edilmosi borade Azorbaycan Respublikasinin 24 fevral 2015-ci il
tarixli 1214-IVQD nomrali Qanunu gobul edilmis vo bu qanunun tatbiqi hagqinda
Azorbaycan Respublikast Prezidenti torofindon 4 aprel 2015-ci il tarixindo
Saroncam imzalanmisdir. Dayisikliklors osason biznesin baglanmasi liciin sorf
edilon vaxt azaldilmisdir.

Azorbaycanda sahibkarligin inkisaf etdirilmosi ilo bagli aparilan siyasat,
goriilmiis islor niifuzlu beynolxalq toskilatlar torafindon do yiiksok giymatlondirilir.
Belo ki, Davos Iqgtisadi Forumunun hesablamalaria goro, Azarbaycan iqtisadiyyati
roqabatqgabiliyyatliliyi iizro diinya miqyasinda 144 6lke arasinda 38-ci yerdadir vo
ardicil olaraq altinct ildir ki, MDB 6lkalari arasinda birincidir. “Doing Business
2015” hesabatinda iso Azarbaycan 189 6lka arasinda 80-c1 yero yiiksalmisgdir.

Bununla yanas1 informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifads
olunmaqgla dovlot orqanlar1 torofindon gostorilon 455 xidmotin, o cilimlodon
Igtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi torofindon 7 interaktiv vo 21 informativ xidmotin
elektron gaydada gostorilmoasine baslanilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin

Iqtisadiyyat Nazirliyinin rosmi internet sohifosi olan www.economy.gov.az

portalinda elektron xidmatlordon istifado etmokls, homin xidmatlor ii¢lin nozords
tutulan dovlat riisumu vo xidmot haglarinin 6donisini do online rejimindo hoyata

kecira bilor vo ya 0donigo dair tosdigedici sonadleri elektron qaydada miivafiq
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sanadlars slava edarak, gondars bilor vo xarici ticarat amaliyyatlar: iiclin manss vo
keyfiyyat sertifikatlarim elektron qaydada ala bilarlar.

Homc¢inin Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 26 oktyabr tarixli
509 nomroli Formanina uygun olaraq Icazolor Elektron Informasiya Portal
yaradilaraq 2012-ci il 15 mart tarixindon istifadoyo verilmisdir. Portal sahibkarlari
icazolor haqqinda otrafli molumatlandirmaqgla yanasi, sahibkarliq foaliyyatino
baslamaq istoyonlor, 6z foaliyyatini genislondirmok istoyon sahibkarlara tolob
olunan icazo xarakterli sonadlor, onlarin alinmasi prosedurlari, togdim edilmali
sanadlar, icazalarin verilma va qiivvads olma miiddatlorina dair biitiin malumatlari
vahid monbadon oldo etmoys imkan verir. Portalin (www.icazeler.gov.az)
xidmotlorindon 1 oktyabr 2015-ci il tarixino 400 mindon artiq istifadoci, o
ciimlodon olko xaricindon 108 dovlotdan istifadagilor yararlanmusdr. Istifadoya
verildikdon sonra portalda 20 dovlot qurumunun 159 qanunvericilik aktinin
layihasinin yerlosdirilmasi tomin edilmisdir.

Bununla yanasi, yerli biznes liciin istehsal etdiklori mohsullar vo gostordiyi
xidmatlor barado informasiyalarin potensial alicilara catdirmaq yolu ilo biznes
olagoalarin qurulmasii destoklomok magsadilo "2008-2015-ci illoarde Azarbaycan
Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullart ilo etibarli tominatina dair Dovlat
Programi" {izro verilmis tapsiriglarin icrasina uygun olaraq “Elektron ticarot”

portali (www.b2b.az) yaradilmisdir. Portal sahibkarliq subyektlorine biznes

olagolorda etibarli vasitogi, diinya biznesino asan ¢ixis imkaninin yaradilmasi
missiyasini yerino yetirir. Portaldan istifado edilmosi is adamlarina istehsal
etdiklori mohsullar vo gostordiyi xidmatlor barado moalumatlarin potensial alicilara
catdirilmasi, biznes olagolorinin genislondirilmasi vo bazarlara sorbast c¢ixis
imkanlarini yaradir.

Sahibkarligin inkisafina dovlot himayasinin sistemli sokildo hoyata
kecirilmasini giiclondirmak, sahibkarlara dovlot dostoyi tadbirlorinin somarasini
yiiksaltmok, dovlat-sahibkar miinasibatlorini daha da tokmillosdirmak, sahibkarlar
torofindon Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin solahiyyatlorine aid olan masololora

dair miiraciatlorin cavablandirilmasinda sistemlilik yaratmaq vo operativliys nail
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olmaq mogsadilo Azarbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat vo Senaye Nazirliyindo
Cagr Morkozi (195-2) yaradilmisdir.

Olkomizdo reallasdirilan sonayelosmo siyasotind uygun olaraq, innovativ vo
yiiksak texnologiyalar asasinda raqabat gabiliyyatli sonayenin inkisafina yeni tokan
vermok, geyri-neft sektorunun davamli inkisafini tomin etmak vo ohalinin istehsal
sahasindo masgullugunu artirmaq moagsadi ila sonaye vo texnologiyalar parklarinin
yaradilmasina baslanilmigdir. Bels ki, 6lka bascisinin miivafiq tapsiriglarina asasan
Sumgayit Kimya Sonaye Parki (295,5 ha), Balaxam Sonaye Parki (7 ha),
Mingacevir Sonaye Parki (14,8 ha), Qaradag Senaye Parki (72 ha), Pirallahi
Yiiksok Texnologiyalar1 Parki (50 ha) vo Mingagevir Yiiksok Texnologiyalar1 Parki
(1,3 ha) yaradilmisdir. Eyni zamanda sonaye parklarinin yaradilmasi, idars
edilmasi vo onlarda sahibkarliq fealiyyatinin hoyata kegirilmasi ilo baglh masalalori
tonzimloyaon “Sonaye Parklar1 hagqinda” Niimunovi Osasnama 2013-cii il 24 aprel
tarixdo tosdiq edilmisdir. “Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinda
doyisikliklor edilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasimin Qanunu gobul
edilorak 2013-cu il yanvarin 1-don qiivvoyo minmisdir. Bununla da Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin forman vo soroncamlart ilo yaradilmis sonaye vo
texnologiya parklarinda sahibkarliq foaliyyati gostoron fiziki soxslorin galirlorinin
7 1l miiddatine golir vergisindon azad edilmisdir. Homg¢inin parklarin idarsedici
togkilatinin vo operatorunun moanfostinin parkin infrastrukturunun tikintisina vo
saxlanilmasina yonoldilmis hissasinin miiddot qoyulmadan, sonaye va texnologiya
parklarinin rezidenti olan hiiquqi soxslorin foaliyyatindon oalds etdiklari golirlorin 7
il miiddotine monfoot vergisindon, sonaye Vo texnologiya parklarinin
infrastrukturunun, istehsal saholorinin yaradilmasi vo tikintisi mogsadilo idxal
edilon texnikalarin, texnoloji avadanliq ve qurgularin ©DV-don, parklarin
idaroedici toskilati vo operatoru, parklarin rezidenti olan hiiquqi vo fiziki soxslorin
omlak vo torpaq vergilorindon azad edilmasini nazordo tutan maddoalor ganuna
daxil edilmisdir. Hazirda sonaye parklarinda foaliyyat gostaracak investorlarin calb

olunmasi istigamatinds ardicil tadbirlor goriilmakdadir.
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Sumqgayit Kimya Sonaye Parkinin, Balaxani Sonaye Parkinin, Mingagevir
Sonaye Parkinin vo Qaradag Sonaye Parkinin moqgsad vo vazifolari, potensial
sahibkarlar {iclin investisiya giizostlori vo faydalari, parkin infrastrukturu vo
ustiinliiklori, bu sahads qanunvericilik, investisiya giizostlori, 6lkomizds yasil
biznesin inkisafi sahosinds irslilayislor, yeniliklor hagqinda genis molumatlarin
alds olunmas1 magsadilo Sumqgayit Kimya Sonaye Parkinin www.scip.az, Balaxan
Sonaye Parkinin www.bsp.az internet sohifalari istifadoye verilmisdir.

Homg¢inin 6lkads sanaye mohallalorinin yaradilmasit Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin “Sonaye mohsllalorinin yaradilmasi va faaliyyatinin togkili hagqinda”
2014-cii 1l 8 oktyabr tarixli 288 nomrali Formanm ilo miisyyan edilmisdir. Sonaye
mohallosinin yaradilmasinda moqgsad sonaye vo xidmot saholorinds foaliyyot
gostaron kicik va orta sahibkarlarin inkisafi {iclin alverisli soraitin tomin edilmasi
vo ohalinin istehsal vo xidmat sahasindo moasgullugunun artirilmasidir. Azarbaycan
Respublikast Prezidentinin miivafiq Formanina osason, sonaye mohallasi
sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kecirilmasi ii¢clin zoruri infrastruktura malik olan,
kicik vo orta sahibkarlar torofindon mohsul istehsali vo xidmot gostorilmasi iigiin
istifado edilon orazidir. Sonaye mohallolori istehsal prosesinin toskilindo
infrastruktur xorclorinin azaldilmasi, kooperasiya olagslorinin giiclondirilmasi,
kicik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasi vo sair masalalarin halli baximindan
boyiik shomiyyat kasb edir.

Olkods ilk sonaye mohollosi olan Neftcala Sonaye Mohallosi Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2015-ci il 2 fevral tarixli 1011 ndmrali Seroncamu ilo
yaradilmigdir. Soroncama osason, Neftcala Sonaye Mohallasinin foaliyyotinin
toskilini vo tonzimlonmosini “Azorbaycan Investisiya Sirkoti” ASC hoyata
keciracokdir. Sonaye mohallosinin foaliyyeti liciin 10 hektar torpaq sahasinin
icaroyo vermok hiiququ ilo “Azorbaycan Investisiya Sirkoti” ASC-nin daimi
istifadosino verilmosi nozordo tutulmusdur.

Olkodo sahibkarliq foaliyyati sferasina aid olan qanunvericilik bazasi
innovativ inkisaf dovriiniin tolabins uygun olaraq daima yenilonmisdir. Azorbaycan

Respublikasi Prezidentinin qanunvericilik togabbiisii i1lo 2015-ci il 20 oktyabr
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tarixindo “Sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin dayandirilmasi hagqinda”
Qanunu Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi torafindon gobul olunmusdur.
Qanunda 1 noyabr tarixindon etibaron sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin
2 il miiddatino dayandirilmast nozards tutulmusdur. Qabul olunmus qanun 6lkada
sahibkarligin, o ciimladon kicik vo orta sahibkarligin inkisafina tokan veracak,
ganunsuz miidaxilalorin aradan qaldirilmasina xidmot edocokdir.

Qeyd edilon istigamoatlordo hoyata kecirilon islahatlarin davami olaraq
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon “Sahibkarliq faaliyystinin
xiisusi raziliq (lisenziya) tolab olunan ndvlarinin sayinin azaldilmasi, xiisusi raziliq
(lisenziya) verilmosi prosedurlarmin sadolosdirilmosi vo soffafligimin  tomin
edilmasi hagqinda” 19 oktyabr 2015-ci il tarixli Forman imzalanmigdir. Formana
uygun olaraq, hazirda lisenziya tolob olunan foaliyyst novlorinin sayinin
minimuma endirilmasi geyd olunmus vo sahibkarliq faaliyyastinin xiisusi raziliq
(lisenziya) tolab olunan biitiin nodvlari lizra xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasi liciin
vahid organ “ASAN xidmot” morkozlori ilo Azorbaycan Respublikasinin
Iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi miioyyon edilmisdir.

Homginin, “Elektron lisenziya” portali istifadoys verilocok vo bununla da,
sahibkarlara lisenziyalarin verilmasi prosesi tamamilo elektronlasdirilacaqdir.
Sahibkarlarin tocrilbba ke¢gma, ixtisasartirma toloblorinin 6donilmasi vo yenidon
hazirlanmasi, onlarin maariflondirilmasi, hiiquqi vo iqtisadi biliklorinin artirilmasi
sahasindas islorin togkilini v tonzimlonmasini hoyata kecirilmasi magsadilo 2007-ci
ildo Igtisadiyyat vo Senaye Nazirliyinin tabeliyindo Baki Biznes Todris Morkozi
yaradilmisdir. Markozin 7 rayonda (Ganca, Qazax, Yevlax, Goycay, Lonkoran, Soki
vo Xac¢maz) niimayandaliklori faaliyyat gostorir. Markozin xatti ilo 2009-2015-ci
illordo 256 nofar sahibkarin Almaniyada bir ayliq ixtisasartirma kursunda istiraki
tomin edilmis vo bu istigamotds islor davam etdirilir. Homg¢inin, Markoz Baki
sohorindo vo regionlarda miiraciot edon sahibkarlara maslohat-konsalting
xidmatlori gostorir.

Gonclorin moasgullugunun tomin edilmasi, onlarin sahibkarliq foaliyyatino

caolb edilmasinin togviq olunmasina dair Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
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conab Ilham Oliyev torofindon verilmis tapsiriglarin vo dévlot programlarinda
biznes-inkubatorlarin yaradilmasina dair miioyyon olunmus todbirlarin icrasini
tomin etmok moaqgsadila tasabbiiskar goncloar ii¢iin biznes inkubatorlarin yaradilmasi
istigamatindas islor hayata kecirilmisdir. Biznes inkubatorun yaradilmas: ii¢iin pilot
Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonu secilmis vo 19 1yul 2013-cii il tarixinds Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Bliyev torafindon acilmus Iqtisadiyyat vo
Sonaye Nazirliyinin Quba-Xagmaz Regional Inkisaf Morkozinin 2 mortobesindo
500 kv. metrs yaxin orazido 14 otaq biznes inkubator {i¢iin ayrilmisdir.

Biznes inkubatorun yaradilmasinin osas mogsadi Quba-Xa¢maz iqtisadi
rayonunda gonclorin sahibkarliq tosobbiisiiniin dostoklonmasi, yeni biznes va
mosgulluq imkanlarinin yaradilmasi, sahibkarlara gostorilon dovlot dostoyinin
giiclondirilmasidir.

Biznes inkubator iigiin istirakcilarin secilmasi mogsadi ilo elan edilmis vo
2014-cti 1l 3 1yul tarixindo kecirilmis miisabigonin naoticalorine asason Quba-
Xag¢maz iqtisadi rayonuna daxil olan inzibati rayonlarda yasayan 20 nofor gonc
biznes inkubatorda istirak ii¢iin gobul edilmisdir. Biznes inkubator istirakgilari
liclin 3 ay miiddstindo biznes ideyanin yaradilmasi vo islonmasi {izro miivafiq
movzularda 6donissiz treninglorin kegirilmis, névbati 8 ay miiddstinds iso biznes
ideyanin reallasdirilmasi vo biznesin yaradilmasi iizro 06donissiz moaslohat
xidmatlorinin gostorilmasi nazards tutulur.

2014-cii ilin 10 sentyabr tarixindo Xa¢gmaz rayonunda yerlason Quba-Xacmaz
Regional Inkisaf Morkozinda biznes inkubatorda faaliyyat gostoran ganclorin tadris
ilinin baslanmasi ila slagadar agilis tadbiri kecirilmisdir. Quba-Xa¢gmaz Regional
Inkisaf Morkozindo foaliyyot gostoron biznes inkubatorun acarlar1 onun
istirak¢ilarina togdim edilmisdir.

Bu layihonin davami olaraq, Balaxani Sonaye Parkinda, Sumgayit Kimya
Sonaye Parkinda, Aran Regional Inkisaf Morkozindo vo digor yerlordo biznes
inkubatorlarin yaradilmasi planlagdirilir.

Bununla yanasi sahibkarlarin, xiisusilo ki¢ik sahibkarlarin biznesinin

yaradilmasina vo ya genislonmosino giizostli maliyya dostoyinin verilmasi
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mogsadilo Iqtisadiyyat Nazirliyinin nazdindo Sahibkarliga Komok Milli Fondu
yaradilmigdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq Fermanlan ilo
sahibkarligin inkisafina giizostli maliyya dastoyinin verilmasi mexanizmi son 10
ildo 5 dofo - 2004-cii, 2005-ci, 2006-c1i, 2009-cu va 2011-c1 1illarda
tokmillosmisdir. Sahibkarlarin maliyyays c¢ixis imkanlarmin artirilmas: iigiin
ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi naticasinds sahibkarliq subyektloring
verilon giizostli kreditlorin maksimum mablagi 100 min ABS dollarindan 10 mln.
manata catdirilmisdir. Homginin, giizostli kreditin maksimum miiddati 2 dofo
artindlaraq 5 ilden 10 ilo catdirilmig, onlarin faiz deracalori 7%-don 6%-9
endirilmisdir.

Sahibkarligin inkisafina dostok mexanizmlorindon biri do onlarin investisiya
tominatinin giiclondirilmasidir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2006-c1 il
30 mart tarixli Seroncamu ilo iqtisadiyyatin geyri-neft sahslorinin inkisafina, bu
saholordo movcud miiassisalorin maddi vo texnoloji bazasinin yenilosdirilmasina
investisiya qoyulusunun tosviqi mogsadilo Azorbaycan Investisiya Sirkati
yaradilmisdir. Hal-hazirda sirkot foal sokildo Olko iqtisadiyyatinin geyri-neft
sektorunun inkisafi ilo bagh qarsisina qoyulmus vozifalarin icrasini ugurla davam
etdirir.

Homc¢inin sahibkarlarin isgiizar olagolorinin inkisafi, ixrac imkanlarinin
dostoklonmasi  vo geyri-neft ixracinin artirlmasi daim digget morkozido
saxlamlmisdir. Belo ki, 2003-cii ildo 6lkonin ixrac qabiliyyatinin artirilmasi vo
xarici investisiyalarin colb edilmosi kimi Onciil mogsadlorin reallasdirilmasi
moagsadilo Azarbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu tosis edilmisdir.
Fond ©lko sahibkarlarimin ixrac potensialinin artirllmasinda, investisiya
imkanlarinin genislondirilmasinds, potensial torofdaslarin tapilmasinda vo birgo
omokdashq layihoalorinin hoyata kecirilmasindo sahibkarlara yaxindan doastok
gostarir.

2015-ct ilin 9 ayinda olkads istehsal olunan ragabatqabiliyyatli geyri-neft
mohsullarinin movcud va potensial xarici bazarlara ixrac imkanlarmin daha da

genislondirilmosi moqgsadi 1ilo yerli vo xarici i adamlarinin vo beynalxalq
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torofdaslarin istiraki ilo 59 silsilo tadbir kecirilmis vo homin tadbirlords rogabat
gabiliyyatli sahibkarliq subyektlorinin istiraki tomin edilmisdir.

Olkomizdo faaliyyat gostoran sahibkarliq subyektlori hagqinda molumatlarin
asan oldo olunmasi, onlarin olagalorinin genislondirilmasinin tosviq edilmasi
mogsadilo rogabat gabiliyyatli mohsul istehsalcilart hagqinda molumatlart oks
etdiran kataloglar hazirlanaraq c¢ap edilmisdir. Belo ki, 2014-cii 1ldo 248 rogabat
gabiliyyatli mohsul istehsal edon miiassiso haqqinda molumati ohato edon
"Azorbaycan mohsullarinin kataloqu” Azorbaycan dilinds vo ingilis dillorindo, 124
aqrar sonaye sahosi izro miiassisa hagqinda molumati ohato edon "Azarbaycanda
istehsal edilmisdir" adhi kataloq rus dilinds, 325 ragabot qabiliyyatli mohsul
istehsal edon miiossisoni ohato edon “Azorbaycan sonayesi: sirkotlor, mohsullar”
kataloqu Azarbaycan va ingilis dillorinds ¢ap edilmis vo onlarin elektron formati
Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin rosmi internet sohifosindo yerlosdirilmisdir.
Homg¢inin 6lkodo foaliyyat gostoron sahibkarliq subyektlori torsfindon istehsal
edilon rogabatqabiliyyatli mehsullarin, o ctimlodon sonaye mohsullarini 6ziinds aks
etdiron 412 sirkot haqqinda “Azarbaycanda istehsal olunub” adli kataloq (rus vo
ingilis dillarinda) CD elektron dastyicida paylanmasi liciin hazirlanmigdir.

Sahibkarligin inkisafi davamli inkisaf strategiyasinin mogsadlarinin
reallasmast  baximindan  hoyata  kecirilon  dovlat  siyasotinin  aparici
istigamatlorindon birini togkil etmokdadir ki, bu siyasot iqtisadiyyatin biitiin
saholarindo, xiisusila prioritet inkisaf sahalorinds isgiizar faaliyyat liciin normativ-
hiiquqi, togkilati vo maliyys tominati saviyyasinin yiiksoldilmasine yonaldilmisdir.
Hazirki morholodo garsida duran osas vozifo iqtisadiyyatin saxolondirilmasini
siirotlondirmok, neft golirlorinin soviyyasindon asili olmayaraq qeyri-neft
sektorunun yiiksok inkisaf tempini golacok illorde do qoruyub saxlamaq vo onun
ixrac imkanlarin1 genislondirmakdir. “Azorbaycan 2020: golocoya baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinda ixrac yoniimlii iqtisadi model asas gotiiriilmiisdiir vo nozardo
tutulur ki, iqtisadiyyatin ragabot qabiliyyatinin yiiksaldilmasi vo strukturunun
tokmillosdirilmasi geyri-neft ixracinin artimina sabab olacaqdir. Qeyri-neft

sonayesinin siirotli inkisafi ilo yanasi, innovasiya foaliyyotinin tosviqi vo
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genislondirilmasi 6lkada biliys asaslanan iqtisadiyyatin formalasmasi ticiin slverisli
zomin yaradacaqdir.

Baki morkoz olmaqgla Xozor Donizinin sahil orazilorindo neft sonayesina
diggoti yonoltmoklo milli inkisafin, neft vo geyri-neft saholorinin inkisafinin
nizamlanmas1 6lkonin osas siyasi prioriteti idi. Iqtisadi inkisaf baximindan basqa
oraziloro yetorli digqot yetirilmirdi. Iqtisadi inkisafin balanslasdirilmas: iiciin
dovlat “Regionlarin 2004-2008 ci1 illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi™
n1 hoyata kecirdi. Programin mogsadi: tabii sarvatlordon somarali istifado etmaklo
geyri-neft sektorunun inkisafi, regionlar iictin amak qlivvasi va iqtisadi potensialin
yaradilmasi, kond tosarriifati sahasinds islahatlarin aparilmasi, yoxsullugun aradan
galdirilmasi, infrastrukturun miiasirlosdirilmasi, investisiya soraitinin artirilmasi,
miiasir biznesin vo ixrac yoniimlii istehsal sonayesinin inkisaf etdirilmosi, yeni is
yerlorinin yaradilmasi idi. Program hagqinda prezident formani1 2004-cii il fevral
aymin 11-do verildi vo bununla yanasi Program icra miiddoti arzindo Quba-
Xag¢maz, Soki-Zaqatala, Sirvan, Lonkoran, Goncs-Qazax regoinlarinda iqtisadi vo
sosial inkisafinin tomin edilmasi hagqinda 17 saroncam imzalandi.

2006-c1 ildo Baki va otraf gasabalorin infrastrukturasinin inkisafini nozordo
tutan “2006-2007 ci illor Baki gosobalarinin sosial-igtisadi inkisaf programi” gobul
olundu.

Bu iki program geyri-neft saholorinin davamli sokildo inkisafi haqqinda
ictimaiyyatin molumatlandirilmasinin artiritlmas: ilo yanasi yeni is sahalorinin
yaradilmasina, sosial soraitin  komiyyot vo  keyfiyyot gdstoricilorinin
yiiksaldilmasing, regionlarin inkisafina komak etdi. Daha ©Onomlisi Azarbaycanin
paytaxti Baki soharindo is soraitinin yaxsilasdirilmasi, issizlik soviyyasinin asagi
enmasi, yoxsullugun azaldilmasi idi.

Programlar davamli sokilds icra olundu vo hal-hazirda hékumat “2009-2013-
cii illords regionlarin sosial-igtisadi inkisafi hagqinda™ vo “2011-2013-cii illor Baka
va otraf gasabalorin sosial-igtisadi inkisafi hagqinda” dovlst programlarini hoyata
kecirir. Enerji sistemi, qaz sistemi, su va kanalizasiya sistemi, istilik sistemi, yollar,

otraf miihitin yaxsilasdirilmasi, sosial vo modaniyyat obyektlorin yaxsilasdirilmasi
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da daxil olmaqgla “2011-2013-cti illor Baki vo otraf gosabolorin sosial-igtisadi
inkisafi hagqqinda” dovlet proqramnin bir hissasi kimi 817 layiho hoyata
kecirilmisdir.

Kond tosariiffatinin orzaq tohliikssizliyini tominati baximindan bdyiik paya
malik olmasit vo basqa saholora nisboton rogabotin yiiksok olmasi sobobindon
geyri-neft sektorunun inkisafi liclin boyiik ohomiyyati vardir. Toxumlarin,
giibrolorin, mal-gqaranin alinmasi1 vo kond tosarriifati avadanhiglarinin tomin
edilmasi mogsadilo 2005-ci ildo dovlat torafindon “Aqrolizing” ASC yaradildi.
“Aqgrolizing” ASC yaradilmasinin asas moqgsadi kond tosoriiffatinin inkisafina
dastok olmaqdir. Homginin Sahibkarlara Komak Milli Fondu 10,000 don ¢ox kond
tosaorriifatt investisiya layihasino dostok vermisdir. Yiiksok keyfiyyatli sokar,
yodlasdirilmis duz, bitki yagi, konservlasdirilmis meyva vo torovaz, ot vo agarti
mohsullarin istehsali ilo Azorbaycan asas arzaq mohsullari ilo 6ziinii tomin edir.

Sonaye saholorini yenidon qurmagq ii¢iin dovlot, 2011-2015- ci illordo Neft
fondunun maliyys dastoyi ilo sosial tohliikasizlik xorclorini vo infrastrukturanin
inkisafin1 genislondirir. Inkisafin osas gostaricisi olan enerji istehsali 10 il orzindo
pik noqtays catacaq vo 15-20 il arzinds asag1 diismayacok. Azarbaycan sonayenin

hartorafli sokilda inkisafi iigiin yiiksok soy gostorir.
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3.3 Azarbaycanin galocak inkisafinda rogabat imkanlarimin

yiiksaldilmosi perspektivlori

Azaorbaycan Respublikast Prezidentinin2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani
ilotosdiq edilmis“Azorbaycan 2020: Golocoys Baxis’Inkisaf Konsepsiyasi
Azorbaycanin  golocok  inkisafinda rogabot  imkanlarmin  yiiksaldilmasi
perspektivlorini miiayyan edir.

Konsepsiyanin baglica strateji mogsodi movcud imkan vo resurslari
nozaroalmaqgla, Azorbaycanda davamhi iqtisadi artim vo yiiksok sosial rifah,
somarali dovlotidarsetmasi vo qanunun aliliyi, insanlarin biitin hiiquq ve
azadliglarinin tam tominolunmasi vo vatondas comiyyatinin Olkonin ictimai
hoyatinda foal statusu ilasaciyyslonan inkisaf morhslosino nail olmaqdir.2020-ci
ildo Azarbaycan iqtisadi vo siyasi cohotdon inkisaf etmis,rogabatgabiliyyatli 6lka
olacaqdir. Azorbaycanin an ucqar kondlorinda belo,votondaslarin rahat giindalik
hayat1 iiciin lazim olan biitiin kommunikasiyalar (rabits,internet, bank xidmatlari,
kommunal xidmatlar, yollar va sair), sohiyys va tohsilxidmoatlori tomin edilocokdir.

Azarbaycan ohalinin golirlorinin yiiksok, issizlik soviyyasinin minimum
haddaoldugu, inkisaf etmis insan kapitalina, miihafizo edilon, saglam otraf miihito
vo hoarbir votondasi ii¢iin genis imkanlara malik mokan olacaqdir. Konsepsiyada
nozordotutulmus todbirlorin icrasi noaticosindo dovriin sonuna Olkodo adambasina
diisonUDM-in hocmi iki dafa artaraq 13000 ABS dollarina cataqdir.

2020-ci ilodok Azorbaycanin Diinya Bankinin adambasma diison Umumi
MilliGaolir tesnifatina gore “yuxari orta golirli olkelor” arasinda tamhiiquqlu 6lko
olmas1 vohazirda bu qrup oOlkolor sirasinda yer almanin osas sobabi olan
karbohidrogen ixracindan asililigin aradan qaldirilmasi, habelo BMT-nin Inkisaf
Programinin Insaninkisafi ilo bagli tosnifatina osason “yiiksok insan inkisafi”
Olkalari qrupunda yuxarisiralara yiiksalmasi hadaflonir.

Azorbaycan  Respublikasinin  iqtisadi  inkisaf baximindan regionun
liderdovlotindon  beynolxalq iqtisadi  miinasiboatlor  sistemindo  yiiksok

rogabatqabiliyyatliistirakcr statusuna yiiksalmasi reallasdirilacaqdir. Bu mogsadla
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Olkenin olverislicografi movqgeyi, genis potensiali nozoro alinaraq, Olkonin
regionun ticarot markozinacevrilmasi, geyri-neft sektoru iizro adambasina diison
ixrac hocminin 1000 ABSdollarina ¢atdirilmasi planlagdirilir. Gostorilon mogsado
catmaq liciin bazar iqtisadiyyati soraitindo saglamrogabaoti tomin edon somarali
dovlat tonzimlomasi, enerjidon somarali istifado edonve yiiksok olavo doyar
yaradan ixrac yOniimli iqtisadiyyata transformasiya vo sosialigtisadisahalorin
inkisafina kompleks yanasma prinsiplori asas tutulacaqdir.

Konsepsiya ¢ar¢ivasinda istehsal amillorinin iimumi moahsuldarliginin artimi

noticosindo  6lko iqtisadiyyatimin  somaraliliys osaslanan iqtisadiyyata
cevrilmasi voinnovasiyalarin iistiinliiyti ilo sociyyslondirilon morholays kecidin
tomin olunmasthadaflonir.

Igtisadiyyatin rogabat qabiliyyatinin artirtlmasi makroiqtisadi
sabitliyingorunmasi, monetar vo fiskal siyasatin koordinasiyasinin giiclondirilmasi,
biznesmiihitinin yaxsilagdirilmas1 vo 0zal tosobbiisiin dostoklonmasi, maliyya
xidmotloribazarimin inkisaf etdirilmosi, xarici ticarot vo investisiya siyasatinin
tokmillosdirilmasikimi istigamatlori 6ziindo comlasdirir. Bu ddvrds inflyasiyanin
mogbul soviyyadosaxlanilmasi, daha ¢cevik mozonna rejiming tadrici ke¢id nozords
tutulur.

Eyni zamanda, mogsadyonlii sokilda igtisadiyyatin
strukturununtokmillogdirilmasi tadbirlari hoayata kecirilocokdir. Neft-qaz sektoru vo
neft-kimyasonayesinin modernlosdirilmasi, geyri-neft sonayesinin saxalondirilmasi
vo inkisafetdirilmasi, alternativ vo barpa olunan enerji monbolarindon istifado
imkanlariningenislondirilmasi, aqrar sektorun inkisafi vo orzaq tohliikesizliyinin
giiclondirilmasi,ticarat vo xidmaot foaliyyati novlarinin genislondirilmasi va inkisaf
etdirilmosi, xariciticaratin  vo investisiyalarin strukturunun tokmillogdirilmasi
prioritet istigamatlorolacaqdir. Konsepsiyanin ohato etdiyi dovr arzinda geyri-neft
sektoru iizro UDM-inorta illik real artim tempinin 7 faizdon yiiksok olmas1 nozorda
tutulur.

Hazirki  morholodos  qarsida  duran  osas  vozifo  iqtisadiyyatin

saxalondirilmasinisiiratlondirmok, neft golirlorinin saviyyasindon asili olmayaraq
87



geyri-neft sektorununyiiksok inkisaf tempini galocak illords do qoruyub saxlamaq
vo onun ixracimkanlarini genislondirmakdir. “Azarbaycan 2020: golocoys baxis”
InkisafKonsepsiyasinda ixrac yoniimlii iqtisadi model osas gotiiriilmiisdiir vo
nozordatutulur ki, iqtisadiyyatin roqabat qabiliyyetinin yiiksoldilmasi vo
strukturununtokmillogdirilmasi geyri-neft ixracinin artimina sobab olacaqdir.
Qeyri-neftsonayesinin siiratli inkisafi ilo yanasi, innovasiya foaliyyatinin tasviqi
vogenislondirilmasi Olkads biliyo osaslanan iqtisadiyyatin formalasmasi {iciin
alverislizomin yaradacaqdir.

Qarsida duran mogsadloro c¢atmaq ligiin Olkonin biitiin imkanlarindan
dolgunistifado etmok, movcud iqtisadi, sosial, siyasi resurslardan tam somora
iloyararlanmaq vo Olkonin potensialinin giiclondirilmasina sorait yaratmaq vacib
sortdir.

Bu baximdan enerji, nogliyyat, tranzit vo logistika infrastrukturunun
genislondirilmasi,bolgalora xiisusi digget yetirilmasi vo har bir bdlgonin rogabat
istiinliiklori nazeroalinmagqla, regional inkisaf morkoezlorinin yaradilmasi, sohar vo
kond yerlorindsinfrastrukturun vo sosial xidmatlorin inkisaf etdirilmasi, naticodo
bolgalor iizroohalinin yasayis soviyyasinin tarazlasdirilmasina nail olunmasi
nazarda tutulur.

IKT Vo rabito xidmatlarindon istifada imkanlarinin
genislondirilmasi,informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi
istigamoatindo etibarlitohliikasizlik sisteminin yaradilmasi, milli standartlarin
formalasdirilmasi, 6lko lizrotam rogomsal yayimin totbiq olunmasi vo analoq
yayimin dayandirilmasi, eloco do‘“elektron hokumat” xidmatlorinin 100 faiz tatbiq
edilmasi Azorbaycanda miiasiridaroetmonin formalagsmasinin asas prioritetlorindon
biri kimi digqet markazindoolacaqdir.

Istonilon iqtisadi artimin moqgsadi sosial rifahin  yiiksoldilmesidir. Bu
baximdan,sosial sahslorin vo insan kapitalinin inkisafi Konsepsiyanin asas
prioritetlorindonbiridir. Tohsil vo sohiyyadsa keyfiyyotin yiiksaldilmasi, ohalinin

sosial miidafiasiningiiclondirilmasi, gender boraborliyinin tomin olunmasi va
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ailonin inkisafi, gonclori potensialinin vo idmanin inkisaf etdirilmasi bu prioritet
carcivasinda asasistiqgamatlordir.

Konsepsiya cor¢ivasindo yoxsullug masalosi insan inkisafi konsepsiyasi
ilobagli miiasir yanagmalara uygun olaraq “coxfaktorlu yoxsulluq” anlayisi
miistovisindadayarlondirilir. Azarbaycanda son on ildo yoxsullugun azaldilmasi
istiqgamatindodanilmaz nailiyyotlor oldo edilmisdir. Olkomizdo “miitlaq yoxsulluq”
probleminin halledilmasi, yoni qobul edilmis meyarlara osason yoxsulluq
kateqoriyasina diisoninsanlarin vo ailolorin sayinin koskin azaldilmasi aparilan
ugurlu  sosial-igtisadisiyasotin  naticesidir.  Bu  Konsepsiya  cor¢ivasindo
Azorbaycanda “miitloq yoxsullug”problemi yens do daim diggst morkozinds
olacaqdir. Bununla yanasi, 6lkodoshalinin orta tobagosinin genislonmasi, homin
tabagaonin rolunun giiclondirilmasibaglica magsadlorden biridir. Diinya 6lkalorinin
tocriibasi gostorir ki, orta tobagoningiiclii oldugu olkolor hom siyasi, hom do
igtisadi, sosial vo s. aspektdon daha sabitvo yiiksok inkisaf potensialina malik
olurlar.

ohali vo onun strukturu ilo baghh komiyyat vo keyfiyyat gostoricilort milli
giiciinesas elementloridir vo tobii ki, Azorbaycan xalqmnin genofondunun
gorunmasi,miqrasiya vo demoqrafiya kimi maosalolor milli tohliikasizlik
baximindan oldugcamiihiimdiir. Konsepsiyanin shats etdiyi dovrds 6lko ohalisinin
hor il orta hesabla 1,1faiz artaraq, 2020-ci ildo toxminon 10,2 milyon nafars
catacagr gozlonilir Konsepsiyada nozords tutulmus mogsadlora c¢atmaq {iciin
qanunvericilikbazasinin  miitomadi  olaraq tokmillogdirilmasi vo miivafiq
institusional ~ potensialingiiclondirilmasi  istigamotinde  todbirlor ~ davam
etdirilocokdir.

Moadoni irsin  qorunub saxlanilmasi, somorali idars olunmasi, yeni
yaradicilignaticalorinin gorunmasi vo zoanginlasdirilmasi, otraf miihit vo ekologiya
problemlori doKonsepsiya car¢ivasindo asas prioritet kimi gabul edilmis vo bu

sahalords miivafigsiyasat tadbirlorinin hayata kegirilocoayi nozords tutulmusdur.
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Noatica va Takliflor

Azorbaycan iqtisadiyyatinin raqabat qgabliyyatliliyinin  artirilmasi  vo
giiclondirlmasi iigiin hiyata kegirilmis todbirlor hoyata kecirilir.

Sahibkarliga dovlet himayasinin sistemli gokildo hoyata Kkecirilmasi,
sahibkarlara dovlot dostoyi todbirlorinin somorasinin yiiksaldilmosi bu sahada
mithiim nailiyyatlorin oldo edilmasino sorait yaratmisdir. Dovlot-sahibkar
miinasibatlori inkisaf etdirilmis, sahibkarligin dovlot tonzimlonmasi sisteminin
tokmillosdirilmasi istigamatindo ohomiyyatli addimlar atilmigdir. Sahibkarligin
moslohat, informasiya tominatinin giiclondirilmasi, maariflondirilmasi, gonclarin
sahibkarliq fealiyyatina calb edilmasi va isgiizar alagoalorinin inkisafi istigamatinda
miitomadi todbirlor hoyata kecirilmokdadir. Bununla yanasi sahibkarliga dovloat
maliyyo komokliyi mexanizmi yaradilmis vo bu monbo hazirda kicik vo orta
sahibkarlarin maliyyo vosaitlorina olan tolobatinin 6donilmasinin real monboyi
kimi ¢ixis edir.

Hoyata kecirilmis todbirlor noticasinde 6lkomizde sahibkarliq fealiyystini
tonzimloyon prosedur vo qaydalar xeyli liberallasdirilmis, “bir poncora” sistemi
totbiq edilmakls biznes geydiyyati sistemi sadslosdirilmis, sahibkarlar ii¢iin biznes
miihitinin olverisliliyi soviyyosi shomiyyatli deracade artirilmig, sahibkarliga, o
cimlodon kicik vo orta sahibkarliga dovlet maliyys dostoyi mexanizmi
tokmillosdirilmis, idxal-ixrac l¢lin hoyata kecirilon prosedurlar daha da
sadolosdirilmis, 6lkads ixrac riisumlart logv edilmis, monfoot vergisinin doracasi
20%-o endirilmig, sahibkarlarin hiiquglarinin miidafiesinin islok mexanizmlori
yaradilmis, elektron xidmatlorin say1 shomiyyatli doracoeds artirilmigdir.

Azarbaycanda sahibkarligin inkisaf etdirilmosi ilo bagli aparilan siyasat,
goriilmiis islor niifuzlu beynolxalq toskilatlar torafindon do yiiksok qiymatlondirilir.
Belo ki, Davos Iqgtisadi Forumunun hesablamalara goro, Azarbaycan iqtisadiyyati
rogabatqabiliyyatliliyi izro diinya miqyasinda 144 6lke arasinda 38-ci yerdadir vo

ardicil olaraq altinci ildir ki, MDB 6lkalari arasinda birincidir. “Doing Business
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2015” hesabatinda iso Azarbaycan 189 6lke arasinda 80-c1 yera yiiksolmisdir.

Olkodo sahibkarliq faaliyyati sferasina aid olan qanunvericilik bazasi
innovativ inkisaf dovriiniin tolabins uygun olaraq daima yenilonmisdir.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin ganunvericilik tagabbiisii ilo 2015-ci il 20
oktyabr tarixindo “Sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin dayandirilmasi
hagqinda” Qanunu Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi tarafindon gobul
olunmusdur. Qanunda 1 noyabr tarixindon etibaron sahibkarliq sahasinds aparilan
yoxlamalarin 2 il miiddatine dayandirilmasi nazards tutulmusdur. Qabul olunmus
qanun 6lkads sahibkarligin, o ciimloden kicik va orta sahibkarligin inkisafina tokan
veracak, qanunsuz miidaxilslorin aradan qaldirilmasina xidmat edacokdir.

Qeyd edilon istigamotlordo hoyata kegirilon islahatlarin davami olaraq
Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon “‘Sahibkarliq foaliyyatinin
xiisusi raziliq (lisenziya) tolob olunan névlorinin sayinin azaldilmasi, xiisusi raziliq
(lisenziya) verilmoasi prosedurlarinin sadoslosdirilmosi vo soffafliginin  tomin
edilmosi haqqinda” 19 oktyabr 2015-ci il tarixli Forman imzalanmisdir. Formana
uygun olaraq, hazirda lisenziya tolob olunan foaaliyyat novlorinin sayinin
minimuma endirilmasi geyd olunmus vo sahibkarliq foaliyyatinin xiisusi raziliq
(lisenziya) tolab olunan biitiin novlari lizra xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasi liciin
vahid orqan “ASAN xidmot” morkozlori ilo Azorbaycan Respublikasinin
Igtisadiyyat Nazirliyi miioyyon edilmisdir.

Sahibkarligin inkisafi davamli inkisaf strategiyasinin mogsadlorinin
reallagmasi  baximindan  hoyata  kecirilon  dovlet  siyasotinin  aparici
istigamatlorindon birini togkil etmokdodir ki, bu siyasat iqtisadiyyatin biitiin
saholarindo, xiisusila prioritet inkisaf sahalorinds isgiizar faaliyyat liciin normativ-
hiiquqi, toskilati vo maliyys tominati saviyyosinin yiiksaldilmasina yonoaldilmisdir.
Hazirki morholodo qarsida duran osas vozifo iqtisadiyyatin saxalondirilmasini
siirotlondirmok, neft golirlorinin soviyyasindon asili olmayaraq qeyri-neft
sektorunun yiiksak inkisaf tempini golocok illorde do qoruyub saxlamaq vo onun
ixrac imkanlarin1 genislondirmokdir. “Azarbaycan 2020: galocays baxis” Inkisaf

Konsepsiyasinda ixrac yOniimlii iqtisadi model osas gotiiriilmiisdiir vo nozords
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tutulur ki, iqtisadiyyatin ragabot qabiliyyatinin yiiksaldilmasi vo strukturunun
tokmillosdirilmosi geyri-neft ixracinin artimina sabab olacaqdir. Qeyri-neft
sonayesinin siiratli inkisafi ilo yanasi, innovasiya faaliyyotinin tosviqi Vo
genislondirilmasi 6lkada biliys asaslanan iqtisadiyyatin formalasmasi ticiin slverisli

zomin yaradacaqdir.
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Resume

The main aim of dissertation is to find out basic characteristics of competitive
environment in Azerbaijan and to define its strategy of competitiveness in the
globallasition of world economy.

At the same time statistic numbers of Azerbaijan while cooperating with
world countries is analized and its role and importance place in the world economy
is found out.

The paper defines the establishment of competitive environment and its
effects on economic upgrowth and its results.

Recent works on development of business field, establishment of SEZs
(Special Economic Zones) and IPs (Industrial Parks) in Azerbaijan was studied and
investigated and results were shared in the paper.

Keywords: world economy, strategy of competitiveness, SEZs (Special
Economic Zones), IPs (Industrial Parks), business, income, export, import, unfair

competetiveness
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PE3IOME

OcHOBHas 11e1b AMCCEPTAIMU ONPEACIUTh OCHOBHBIE YEPThl KOHKYPEHTHOM
cpenpl B A3sepOailpkaHe W OINPEACTUTh KOHKYPEHTHYIO CTPAaTEeTHIO CTpaHbl B
YCIJIOBUSIX TJI00aIM3aI[MU MUPOBBIX MPOU3BOJICTBEHHBIX CBS3EH.

B T0 ke BpeMs mpeanoyaoraeTcsi OnpeaeieHue MeCTa U pOJIu Halllel CTpaHbl
B MHUPOBBIX MPOU3BOACTBEHHBIX CBSA3SX IO SKOHOMUYECKUM CTAaTUCTUYECKUM
pe3ysbTaTam (BBO3 U BBIBO3).

B craThe npoaHanu3upoBaHO U OMPEEIICHO BIUSHUE KOHKYPEHTHOMN Cpeibl
B MUKPO U MaKpO YPOBHSIX Ha 9KOHOMUYECKHUU MOIBEM.

Taxoke uccneoBaHbl OyayIue MEPCIEKTUBBI W PE3YJIBTATHI TPOBEACHHBIX B
nocjaeAHee BpeMs TakKUX MporpaMM, KakK paclIMpeHue ¢ pPa3BUTHUE
NPEeANPUHUMATENBCTBA, CO3/JaHME UWHAYCTPUAIbHBIX MMAapKOB U BHemHux
DKOHOMUYECKHUX 30H.

KitoueBble cioBa:  MHpPOBOE TPOM3BOJCTBO,KOHKYPEHTHasi CTpaTerus,
Buemnue DOxoHOMHUYecKHE 30HBI, JKEJIE3HOJOPOKHBIE JUHUU, MEXITYHAPOIHBIC
MEPEBO3KHU, HWHIYCTPUAIbHbIE MapKWh, BBO3, BBIBO3, IUPKYJISLUS TOPIrOBIH,

CPAaBHHUTCIIbHBIC IIPEBOCXOACTBA, a0COJIFOTHBIC IIPEBOCXOACTBA
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Referat

Miiasir globallasan iqtisadiyyatda diinya oOlkolori arasinda gedon suratli
inteqrasiya prossesi zamani diinya tosarrfatinda Azarbaycanin rolunun vo rogabat
strategiyasinin miioyyoan olunmasi zoruridir. Hom iqtisadi, hom sosial anlamda
Olkomizin diinyanin inkisaf tsiklindo Oziinomxsus yeri danilmazdir. Hazirda
O0lkomizin diinya tosarriifat sistemino inteqrasiya olundugu dovrds sonaye sahasinin
inkisaf etdirilmasi, onun ixrac imkanlarini tadqiq edilmasi daha aktual chomiyyot
kasb edir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin qarsisinda duran, azad bazar
iqtisadiyyatim1  hoadoflomis iqtisadi transformasiyanin maqgsodlori var. Ancagq,
istonilon halda hodofin xiisusi miilkiyyoato asaslanan azad bazar oldugu aydindir.
Lakin bazarin mévcudlugu onun mitkommal foaliyyatindon xabar vermir. Bazarin
Oziiniin daxili "oyun qaydalar1" movcuddur. Mohz tosokkiil tapmis azad bazar
soraitindo dovlatin an asas vazifasi do adalatli oyun qaydalarinin miisyyon edilmasi
vo bu qaydalara omal olunmasina nozaroti hoyata kecirmokdir. Adam Smitin
“gOriinmoz al” nazori konsepsiyasinda da bu 6z oksini tapir. Bu qaydalarin asas
tinsiiri kimi 1so rogabaot miihiti ¢ixis edir. Mohz roqabat miihiti formalasmis bazarin
real simasim 6ziinda oks etdirir. Bels ki, rogabat miihiti yalniz movcud olan hiiquqi
osaslar1 deyil, hom do bazar istirak¢ilarinin rosmi vo geyri-rosmi davranis
tinsiirlorini 6ziindo birlosdirorok formalasmis bazar miihitini 0ziindo tocossiim
etdirir. Burada global mogsad Azorbaycanin dovlet miistoqilliyinin hazirki
morhalasinds rogabsot miihitinin saglamlasdirilmasina nail olub respublikamizin
siyasi miistaqilliyini beynalxalq soviyyada mohkomlondirmokdan ibaratdir.

Sahibkarliga dovlet himayasinin sistemli gokildo hoyata kecirilmasi,
sahibkarlara dovlot dostoyi todbirlorinin somorasinin yiiksaldilmasi bu sahado
mithlim nailiyyatlorin oldo edilmosino sorait yaratmugdir. Dovlat-sahibkar
miinasibatlori inkisaf etdirilmis, sahibkarligin dovlot tonzimlonmaosi sisteminin

tokmillosdirilmasi istigamatindo ohomiyyatli addimlar atilmigdir. Sahibkarligin
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moslohat, informasiya tominatinin giiclondirilmasi, maariflondirilmasi, ganclarin
sahibkarliq fealiyyatina calb edilmasi va isgiizar alagoalorinin inkisafi istiqamatinda
miitomadi todbirlor hoyata kecirilmokdadir. Bununla yanasi sahibkarliga dovloat
maliyyo komokliyi mexanizmi yaradilmis vo bu monbo hazirda kicik vo orta
sahibkarlarin maliyys vasaitlorina olan tolobatinin 6donilmasinin real monboyi
kimi ¢ixis edir.

Hoyata kecirilmis todbirlor naticasinde 6lkomizde sahibkarliq fealiyystini
tonzimloyon prosedur vo qaydalar xeyli liberallasdirilmis, “bir poncora” sistemi
totbiq edilmakls biznes geydiyyati sistemi sadslosdirilmis, sahibkarlar iiciin biznes
miihitinin olverisliliyi soviyyasi shomiyyatli doeracado artirilmig, sahibkarliga, o
cimlodon kicik vo orta sahibkarliga dovlet maliyys dostoyi mexanizmi
tokmillosdirilmis, idxal-ixrac iu¢lin hoyata kecirilon prosedurlar daha da
sadolosdirilmis, 6lkads ixrac riisumlart lagv edilmis, monfoat vergisinin daracasi
20%-o endirilmis, sahibkarlarin hiiquglarinin miidafiosinin islok mexanizmlori
yaradilmis, elektron xidmatlorin say1 shomiyyatli doracads artirilmigdir.

Azarbaycanda sahibkarligin inkisaf etdirilmosi ilo bagli aparilan siyasat,
goriilmiis islor niifuzlu beynalxalq toskilatlar torafindon do yiiksok qiymatlondirilir.
Belo ki, Davos Iqgtisadi Forumunun hesablamalara goro, Azarbaycan iqtisadiyyati
rogabatqabiliyyatliliyi izro diinya miqyasinda 144 6lke arasinda 38-ci yerdadir vo
ardicil olaraq altinci ildir ki, MDB 6lkalori arasinda birincidir. “Doing Business
2015 hesabatinda iso Azarbaycan 189 6lko arasinda 80-c1 yers yiiksalmisdir.

Olkodo sahibkarliq faaliyyati sferasina aid olan qanunvericilik bazasi
innovativ inkigaf dovriiniin tolobins uygun olaraq daima yenilonmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin qanunvericilik togobbiisii ilo 2015-ci il 20
oktyabr tarixinds “Sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin dayandirilmasi
hagqinda” Qanunu Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi tarafindon gobul
olunmusdur. Qanunda 1 noyabr tarixindon etibaron sahibkarliq sahasinds aparilan
yoxlamalarin 2 il miiddatine dayandirilmasi nozards tutulmusdur. Qabul olunmus
ganun 6lkads sahibkarligin, o climladan ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafina tokan

veracak, qanunsuz miidaxilslorin aradan qaldirilmasina xidmat edacokdir.
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Qeyd edilon istigamoatlordo hoyata kecirilon islahatlarin davami olaraq
Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon “‘Sahibkarliq foaliyyatinin
xiisusi raziliq (lisenziya) tolab olunan 1 | sayinin azaldilmasi, xiisusi raziliq
(lisenziya) verilmosi prosedurlarinin sadolosdirilmosi vo soffafligimin  tomin
edilmasi haqqinda” 19 oktyabr 2015-ci il tarixli Forman imzalanmisdir. Formana
uygun olaraq, hazirda lisenziya tolob olunan foaliyyat ndovlorinin sayinin
minimuma endirilmasi geyd olunmus vo sahibkarliq foaliyyatinin xiisusi raziliq
(lisenziya) tolob olunan biitiin novlari lizra xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasi liciin
vahid organ “ASAN xidmot” morkozlori ilo Azorbaycan Respublikasinin

Igtisadiyyat Nazirliyi miioyyon edilmisdir.
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