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GIRIS

Movzunun aktualligi. Olko iqgtisadiyyatinin modernlosdirilmasi soraitindo
yerli mohsulun ragabatqgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi 6n plana kegir. Bu isa 6z
novbasindo yeni texnologiyalar vo yeni mohsullar soklindo totbiq olunan
yeniliklorin hacmindan vo keyfiyyotindon asilidir. Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis
Olkalarin taocriibasi gostorir ki, diinya bazarinda ragabat miibarizosinds innovasiya
foaliyyotinin daha somarali mexanizmins sahib olan, yeniliklorin reallasdirlmasinin
inkisaf etmis infrastrukturuna malik olan sahibkarliq subyektlori galib galir.

Miiasir iqtisadiyyatin  inkisafinin  xarakterik  cohoti  uzunmiiddatli
perspektivdo rogabatgabiliyyatliliyi vo iqtisadi artim tomin edon amil kimi
innovasiyanin hakim rola malik olmast sayilir. Azorbaycan Respublikasinda
sahibkarligin innovasiya asasinda inkisafi iqtisadiyyatin saxolonmasinin vo 6lkonin
yeni texnoloji uklada kecidinin asas sorti kimi ¢ixis edir.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatli 6lkolorin tocriibasi siibut edir ki,
sahibkarliq inkisafinin innovasiya sferasinda reallasdirilmasi miimkiinliiyii yalniz
xiisusi kapitali innovasiya sferasina calb etmoys, elmi-texniki islomalorin hoyati
ohomiyyat kasb edon mohsul vo texnogiyalara transferini hoyata kecirmayo, qisa
miiddat orzinds yeniliklori monimsomaya va onlar1 bazara iralilotmaya gabil olan
kicik vo orta sahibkarliq potensialinin istifadosi soraitindo miimkiindiir.

Miixtolif —giymotlondirmolora goro, 6lkenin  UDM-indo innovasiya
mohsullarinin xiisusi ¢okisi 5%-o qadar oldugu halda, inkisaf etmis 6lkolorde bu
gostarici 40-60 % civarindadir.Azerbaycanda iqgtisadiyyatin biitiin bolmslarindo
elmi islomolora UDM-in 1faizi qodor vosait xorclonir. Ixracin timumi hocmindo
yiiksak texnoloji mohsulun payr 3%-don yuxart deyil. Diinya tocriibasinda
innovasiya foaliyyotinin inkisafinda asas rolu qtisadiyyatin real sektoruna
inteqrasiya olunmus “firmadaxili” elm oynayir. Aparici sonaye dovlatlorinds elmi
tadgiqatlarin va islomalarin asas hacmi, masalon, Avropa Birliyi dlkalorinda 65%-1,
Yaponiyada 71%-1, ABS-da 75%-1 sirketlor torofindon yerino yetirildiyi halda,

Azarbaycanda bu gostarici 5%-1 Otmiir.



Innovasiyaliliq hazirda tokco dovlet deyil, hom do ayri-ayri tosorriifat
subyektlari soviyyasinda birbasa digqget obyektino ¢evrilmisdir. Bununla slagadar
olaraq  sahibkarligda innovasiya layiholorinin  iqtisadi  somaraliliyinin
qiymatlondirilmasi,yiiksaldilmasi yollarinin askara ¢ixarilmasi vo asaslandirilmasi
yollarinin tadqiqinin rolu getdikco artir. Miirokkab vo c¢oxiizlii hadiso kimi
innovasiya layihalorinin iqtisadi somaraliliyinin artirilmasi yollarinin miioyyan
edilmasi vo giymatlondirilmasi son daraca vacib vo amoktutumlu prosesdir.Bunun
halli biitiin makro vo mikroiqgtisadi aspektlor kompleksinin, maliyys, miihasibat,
qiymatlondirma metodikalart vo yanasmalarinin doqiq dork olunmasini talab edir.

Investisiya layiholorinden forgli olaraq innovasiya layihalori {iciin
innovasiyanin texniki vo bazar yeniliklori, onlarin miiossisonin iqtisadiyyatina,
tosirinin miirokkabliyi ilo sortlonon spesifik geyri-miioyyonlik xarakterikdir. Bu
halda yeniliklorin xiisusiyyatlorini vo innovasiya proseslorinin milli spesifik
cohotlorini nozoro almagla innovasiya layiholorinin iqtisadi  somoaraliliyinin
artirllmasit yollarinin miioyyon edilmasi vo qiymatlondirilmasi sahosindo diinya
metodoloji tacriibasinin sinagdan ¢ixmus alotlorinin istifadasi,s6zsiiz ki, homin
proseslarin togliding nisbaton 6ziinii daha ¢ox dogruldur.

Tadgiqatin predmeti vo obyekti. Todqgigatin predmeti miiasir sahibkarliqda
innovasiya layihalarinin iqtisadi somaraliliyinin artirilmasinin noazari vo praktiki
mosalolor kompleksi sayilir. Todgiqatin obyektini ise innovasiya yoOnimlii
investisiya layiholari reallasdirilan sahibkarliq sistemi toskil edir.

Dissertasiya isinin maqsadi va vazifalari. Dissertasiya isinin magsadi xarici
firmalarin tocriibasinin tohlili asasinda vo Azorbaycanin miiasir sahibkarligda
innovasiya foaliyyatinin spesifik cohotlori , xarici firmalarin inkisafi vo yerli
bazarin xiisusiyyatlori nozora alinmaqgla innovasiya layihalorinin iqtisadi
somaraliliyinin artirilmasi vo giymatlondirilmasi izra nazari vo metodiki cohoatdon
asaslandirilmis taklif vo tdvsiyalorin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadqgiqatin gedisindo qarsitya qoyulan mogsads uygun olaraq asagidaki

vazifalarin yerina yetirilmasi nazords tutulmusdur:



— sahibkarligin roqabot {istiinliiklorinin  tomin edilmosindo innovasiya
prosesinin yerini va rolunu miiayyoanlosdirmak;

— innovasiya layihalarinin tortibi vo qiymoatlondirilmasinin nazari-metodoloji
aspektlorini tadqiq etmak;

— Azorbaycan iqtisadiyyatinda innovasiya layiholorinin totbiqinin movcud
vaziyyaetini qiymatlondirmak;

— innovasiya layihoalorinin iqtisadi somaorasliliyinin artirilmasinin  togkilati-
igtisadi amillorini miioyyon etmak;

— raqabotqabiliyyatli innovasiya layihalorinin reallasdirilmasinin  strateji
idaroetma mexanizmlarini todqiq etmoak;

— innovasiya  bazarinda  effektiv  layiholorinin  reallasdirilmasinin
stimullagdirilmast mexanizminin tokmillogdirilmasine dair toklif vo tovsiyyalor
vermok;

— sahibkarhigin strateji idaroedilmosindo innovasiya layiholorinin iqtisadi
somarsliliyinin artirilmasinin rolunu asaslandirmag;

— sahibkarliq sisteminde innovasiya layiholorinin maliyyalasdirilmasi
mexanizminin tokmillosdirilmasi ilo bagh toklif va tovsiyyalar isloyib hazirlamagq.

Dissertasiya isinin informasiya bazasimi Azorbaycan Respublikast Nazirlor
Kabinetinin, Iqtisadiyyat vo Sonaye, Maliyyo vo Vergi nazirliklorinin, Dovlot
Statistika Komitasinin materiallar1 vo proqramlari, internet sabokosinds innovasiya
foaliyyati iizro informasiyalar toskil edir.

Tadgigat prosesinda sistemli tohlil, mantiqi imumilosdirma va qruplasdirma,
miiqayis9, dinamika, statistik tohlil isullarindan istifade edilmisdir.

Tadgiqatin nazari-metodoloji asaslarim miixtolif moktabloro maxsus
xarici miiolliflorin fundamental islori, MDB vo digor postsosialist Olkalorin
iqtisad¢1  alimlorinin  tadqiqatlari, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Formanlari, respublika hokumatinin qgorar vo soroncamlari, Milli Maclisin
ganunvericilik aktlari, aparic1 Azorbaycan alimlorinin innovasiya siyasati,prosesi

va layihalari sahasinds elmi asarlari toskil edir.



Isin elmi yeniliyi innovasiya layiholorinin iqtisadi somoroliliyinin
artirtlmasinin nazari va praktiki problemlorinin sistemli halda tadqiq edilmasindan,
Azorbaycanin  miiasir  sahibkarligda  effektiv  innoyasiya layihalorinin
reallagdirilmasi istigamatlorinin miisyyan olunmasindan va bu istigamatdo dovlatin
rolunun elmi cohatdon asaslandirilmasindan ibaratdir. Biitlin bunlar miithiim nazari
vo praktiki ohomiyyot kosb edirlor. Alinmis noticolorin  elmi  yeniliyi
asagidakilardan ibaratdir:

- milli vo xarici adabiyyatda, eloco do tosarriifat¢iliq tocriibasindo movecud
olan yanagmalarin nazarden ke¢irilmasi vo iimumilosdirilmasi asasinda innovasiya
layiholorinin iqtisadi  somoraliliyinin  artirllmasi  ve  giymatlondirilmasinin
konseptual problemlori sistemli sokildo, garsiligh slage vo asililiq halinda tadqiq
edilmisdir;

- sahibkarligin rogabot stiinliiklorinin tomin edilmosinds innovasiya
prosesinin miiayyanedici rolu vo shomiyyati elmi cohatdon asaslandirilmisdir;

- Azorbaycan iqtisadiyyatinda innovasiya foaliyyotinin miiasir inkisaf
xilisusiyyotlori vo innovasiya layihalorinin totbiginin  mdvcud voziyyati
qiymatlondirilmisdir;

- ragabatqgabiliyyatli innovasiya layiholorinin reallagdirilmasinin strateji
1daraetma mexanizmlarini tadqiq edilorok qiymoatlondirilmisdir;

- innovasiya  bazarinda  effektiv  layiholorinin  reallagsdirilmasinin
stimullagdirilmas1 mexanizminin tokmillogdirilmasine dair toklif vo tovsiyyelor
verilmisdir;

- sahibkarligin strateji idaroedilmosindo innovasiya layiholorinin iqtisadi
somaraliliyinin artiritlmasi istigamatlori miioyyan edilorak asaslandirilmigdir;

- sahibkarliq sistemindo innovasiya layiholorinin maliyyslosdirilmasi
mexanizminin tokmillosdirilmasi ilo  bagh toklif vo tovsiyyalor isloyib
hazirlanmisdir.

Dissertasiya todqigatinin nazari vo praktiki shomiyyoati. Todgigatin

nozori ohomiyyati vo praktiki doyori miiasir sahibkarligda effektiv innovasiya



layihalarinin islonib hazirlanmasindan ibaratdir. Toadqiqatin naticalari respublikanin
sahibkarliq subyektori torofindon innovasiya layiholorinin idare edilmasi
strategiyasinin , innovasiya istigamoatli magsadli programlarin islonib hazirlanmasi
vo reallasdirilmasi zamanai istifads oluna bilar.

Isin strukturu vo hocmi. Dissertasiya isi girisden, 3 fosildon, notico vo

tokliflordan, istifads olunmus adabiyyat siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL. INNOVASIYALI SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ iINKISAF

MORHOLOLORI VO ONUN NOZORI-METODOLOJi OSASLARI
1.1. Sahibkarhq faaliyyatinin inkisaf marhalslari, hiiquqi formalar va iqtisadi

xiisusiyyotlori

Azad iqtisadi sistemin osasimi togkil edon sahibkarliq foaliyyati vo onun
inkisafina sorait veron iqtisadi miihit miixtalif inkisaf morhasloalorini kegmisdir. Bu
morhalalor sahibkarliq faaliyyatini formalasdiraraq hazirki voziyyoto goatirib
cixarmisdir. Belo ki, orta asrlordon baslayan sahibkarliq foaliyyati bir sira tacirlar,
sonatkarlar, ilkin sahibkarligin niimayondalori torofindon inkisaf etdirilorok daha
sonra kapitalizm dovriinds ilk sshmdar comiyystlorinin qurulmasi vo bir sira
banklarin omoalo golmasi il naticolonmisdir.

Bu istigamotdo boyiikk miitofokkirlorin do fikirlori olmusdur. Ovvallar
Aristotelin bazi fikirlori- masalon ticarat hagqindaki fikirlari sahibkarliq anlayisina
uygun golso do, tam fikri 1755-ci ildo Richard Contilion 6ziiniin «kKommersiyanin
tobioti haqqinda ocerk» osorindo («sahibkar risk osasinda faaliyot goOstoron
soxsdir») ifado etmis, kapitalist gaydalarimin kond tosorriifati vo sonayedo
inkisafina tosadiif olunan dovrds burjua iqtisadcilarinin toriflorinde 6z oksini
tapmusdir.

Daha sonralar sahibkarligin inkisaf morholalori Qarbds giiclii tokan tapmisdir.
Masalon bir sira agir sonaye saholarinin, toxuculuq fabriklorinin amalo golmasi ilo
comiyyatda bu sahonin genislondirilmasine hovas yaranmusdir.

Azaorbaycanda milli sahibkarligin on boyiik inkisaf dovrii XIX asrin axirlarina
va XX asrin avallaring tosadiif edilir. Neft hasilati izro gedon miibarizods 6lkomiz
hom respublikada, hom do diinyada giiclii niifuza malik neft sahibkarlarinin
(milyongularin) yetismasinada bodylik rol oynamisdir.

Homin neft milyongularinin 6lkomizin iqtisadiyyatinin inkisafinda, xiisusilo
do neft hasilati vo emali sonayesinin inkisafinda xiisusi rolu olmusdur. Bu

milyongulara Haci1 Zeynalabdin Tagiyevi, Musa Nagiyevi, Murtuza Muxtarovu,



Somsi Abdullayevi, Seyid Mirbabayevi, Salimovu, Mirzoyevi, Mantasovu,
Sibayevi va s. misal gdstormak olar.

Onu da geyd edok ki, holo xarici kapitalin Azorbaycanin neft sonayesino
niifuzuna 1870-ci ildo Bakida 47 zavod ag neft emali ilo mosgul olurdu (5,38).
Onlarin yaridan ¢coxu, neft quyularinin iss 90 faizo gqodari azarbaycanl sahibkarlara
moxsus idi.

Osrin baglangicinda xarici kapitalin respublikaya aximi bu sahonin daha da

inkisafina sorait omolo gotirmisdir. Belo ki, 167 neft sonayesi miiassisasinin 29
faizi milli kapitala, 71 faizi iso xarici kapitala moxsus olmusdur. Baki fohlslorinin
44,3 faizi yerli azarbaycanlilardan, 55,7 faizi golmolordon ibarat idi.

1901-ci ildo Umumdiinya neft hasilatinin yaridan coxu Azorbaycanda istehsal
olunurdu. Azarbaycanda istehsal edilon sonaye mohsulunun 1900-cu ilds 70 faizi,
1913-cii 1lds 1so 80 faizindon coxu neftin payina diisiirdii ki, bu da ancaq Baki
orazisinda yerlasirdi. Bakida 1912-ci ilde 462, 1915-ci ildo 549 sonaye miiossisasi
isloyirdi. 1910-cu ildo Bakida neftgixarma sahosindo 177 firma foaliyyati
gostarirdi.

Azorbaycanda xarici kapitalin axim getdikco artmaqda idi. Amerikali Jon
Rokfellerin «Standart oil», Ingiltorodon Henri Deterdinqgin rohborliyi altinda
«Royal Duyche Shell», Fransadan Rotsildin «Xozor — Qara doniz» vo «Mazut»,
Isvecli «Nobel gardasglarinin» sindikatlar1t Bakiya golorok yeni-yeni neft quyulart
150 saldilar.

Homin dovrlorde Baki Azorbaycanin topdan ticaratinin comlosdiyi miihiim
ticarat morkozina ¢evrilmisdir. 503 ticarot miiassisasi atraf kondlorls birlikda 400
mindon ¢ox Baki ohalisino xidmat gostorirdi. Onun tokco Azarbaycanin sohoarlori
ilo deyil, Zaqafqaziyanin biitiin ticarat sonaye maorkozlori ilo, Rusiyanin daxili
quberniyalar ilo, habels xarici 6lkalarls genis ixrac — idxal slagalari qurulmusdu.

Azarbaycanda o dovrlar, bank¢iliq da siiratls inkisaf etmays baslamigdi. 1913-
cli ildo Bakida 15 iri bank faaliyyat gostarirdi.

Azorbaycanda kond tosarriifati sahasindo asason pambiqciliq inkisaf etmisdi.

1914-cii ildo Azarbaycanda yigilan pambiq Zagafqaziya iizro yigilan pambigin 70



faizini togkil edirdi. Bakida H.Z.Tagiyevin «Qafqaz» sshmdar comiyyatino maxsus
va tikintisi 5 milyon qizil pula basa golmis tikis fabriki o zaman biitiin Rusiya, Orta
Asiya vo Iranda yasayan miisolmanlar arasinda boyiik niifuz qazanmisdi. Fabriki
avadanligla tohciz etmaya Avropadan 2500 adod masin gatirilmis vo 1901-1910-cu
illor arzindo fabrikdo emal olunan pambiq 5,3 dofodon cox artmisdi. Fabrikdo
istehsal olunan bez asasan Orta Asiya va Iran bazarlarma cixarilirdr.

Bununla belo Bakidan Rusiyanin daxili rayonlarina pambiq, ipak, yun, qoz —
findig, xam vo asinmis dori, baliq mohsullari, o ciimlodon Kkiirii, sorab, xoz, qoz
agaci, sliso va ¢ini gablar, biyan kokii bitkisi va s. aparilirdi.

Azaorbaycanin yeyinti sonayesinin mithiim saholorindon olan sahibkarliq olan
sarabgilig, spirt vo konyak istehsalinin osas xammal vo materialinin monbaoyini
tziimgiliik toskil edirdi. 1901-ci ildo Zaqafqaziyadaki iiztim baglarinin 30, 1913-
cii ilde 33,2% , miivafiq illor {izra iiziim istehsalinin 44,8 vo 27,5% Azarbaycanin
payina diistirdii. Buna goro do Azaorbaycanda irili-xirdali 1300-don c¢ox ilkin sorab
emali, araq, konyak va spirt¢cokon zavodlar foaliyyot gostarirdi.

Azarbaycan biyan kokii emalinin morkazi idi. Qurudulan, gqaynadilan biyan
kokiiniin dordds ii¢ hissasi domir gablarda Ingiltors vo Amerika dovlatlori olmagla
digor xarici Olkalora gondoerilirdi. Orada azcagiliqda, adviya vo sirniyyatda, icki
istehsalinda, ronglomads va s. istifads edilirdi.

Azarbaycanda baliqgiliq da genis inkisaf etmisdi. Baliqciliq asason pesoyo
gora boliiniirdii: tor¢ular, ovgular, tomirgilor, avarcilar, dasiyicilar, duzlayicilar vo
s. amak bolgiisiiniin sahiblari, icragilar var idi. Vatogolor on mitkommal texnikaya
malik olub, biitovlikkdo sirkotlor vo sohmdar comiyystlor nozarati altinda
comlogsmisdi. Toaciiblii deyil ki, diinya bazarinda ixrac edilon vo valyuta gatiron
baliq kiiriisiiniin 45%-ni, o ciimlodon Amerikaya 75%-ni Azorbaycanin daha
yiiksok sahibkarliq foaliyyotino aid sindikat tipli dord balig¢iliq firmasi verirdi.
Dovlat xozinasi baliq soneyesindon orta hesabla ildo 2,5 mln. manat monfoot
gotiiriirdii. Monfoot baximindan Azarbaycanin baliq sonayesi neft vo sorab —

spirtdan sonra iigiincii yerdo gedirdi.
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Azarbaycan faydali qazintilardan asason mis istehsalina gora do boylik sOhrat
qazanmigdi. XIX osrin axirlarma yaxin Umumdiinya mis istehsalmin 34,6 faizi,
Umumgqafqaz mis istehsalinm 69,5 faizi Azorbaycanin payina diisiirdii. Mohz buna
goro do mis yataglart ilo zongin olan Gadaboyin Qalakond kondini o vaxtlar
Azarbaycanin Urali adlandirirdilar.

1913-cii ilds birlikdo gétiiriiliis Belarus, Giirciistan, Qazaxistan, Ozbakistan,
Latviya, Litva vo Estoniya ilo miigqayisads Azaorbaycanda 1,8 dofo cox elektirik
enerjisi istehsal edilirdi. Biitiin Rusiya iizro adambasina 14 kvt.s. elektirik enerjisi
diisiirdiisa, Azorbaycanda bu gostarici 3 dofadan do xeyli artiq — 50 kvt.s. barabar
1di. 1914-1915-ci illordo Azarbaycan elektirik enerjisi istehsali lizro Moarkozi
Rusiya vo Ukraynadan sonra iigiincii yeri tuturdu.

XIX osrin sonunda Soki, Susa, Naxc¢ivan, Ordubad, Zaqatala, Fizuli sohar vo
goza markazlorinds va onlara yaxin olan tutun bol oldugu yerlords 463 iri vo xirda
ipoksalma (baramaagma), ipokburma (baramaesmo) miiassisolori foaliyyot
gostarirdi.

Azarbaycanda ipakciliyin genis viisati, ipak istehsalinin artmasi inkisaf etmis
baramaciliga, bu iso 6z novbasindo tut plantasiyalarinin ¢oxluguna asaslanirdi.
Milli sorhoadlari asan Azorbaycan ipayi tokco Rusiya bazarlarina deyil, diinya
bazarlarina da daxil olmusdu. Zaqafqaziyada faaliyyot gostoron 120 ipok emali
fabrikinin 114-ii, hasil olunan baramanin xeyli hissasi, istehsal edilon biitiin ipayin
ticds ki hissasindan ¢oxu bir vaxtlar Azarbaycanin payina diisiirdii.

Biitiin bunlar XIX osrin axirlart XX osrin avvalorindo Azaorbaycanda
sahibkarligin boyiik inkisaf yolu kecdiyini gostarir.

Sahibkarliq iqtisadi kateqoriya kimi iqtisadi foaliyyatlo mosgul olan bazar
subyektlori arasinda coxsaxoli, qarsiligh miinasibatlori oks etdirir. Sahibkarliq
foaliyyotinin tosarriifat¢ciliq metodu kimi baslica sorti onun tasarriifat subyekti kimi
miistoqil vo azad olmasi ilo xarakterizo edilir.

Sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan soxs asagidaki xiisusiyyatlora malik

olmalidir:
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— sahibkar prosesin gedisinds tacriibays malik olmalidir;

— sahibkar otrafdaki adamlarla maraqli olmalidir;

— 0ziino inam xiisusiyyatino malik olmalidir;

— solahiyyat vermak hiiququna malik olmalidir;

— zaman hassashigina ciddi digqget yetirmalidir va s.

«Sahibkarliq faaliyyoti hagqinda» Azorbaycan Respublikasini Qanununda
sahibkarliq anlayis1 haqqinda deyilir ki, «Sahibkarliq fealiyysti (sahibkarliq) fiziki
soxslari onlarin birliklorinin, habels hiiquqi soxslorin monfaat va ya soxsi galir aldo
edilmosi mogsadilo Ozlorinin cavabdehliyi vo omlak mosuliyyati, yaxud digor
hiiquqi vo fiziki soxslorin adindan qanunvericiliklo gadagan edilmoyeon tosarriifat
foaliyyotinin biitiin novlori, o ciimlodon mohsul istehsali, satis1 vo xidmatlor
gostarilmasi formasinda hoyata kecirdiklori miistaqil togabbiiskarliq faaliyyatidir».

Sahibkarliq foaliyyatinin miistaqilliyinin asas cohatlorindon biri onunla
baglidir ki, onun no istehsal etmasing, neco gqiymot gqoymasina hec¢ bir organ
miidaxilo etmir. (lakin onu da geyd etmok lazimdir ki, agor sahibkar bazarda
hokmran movqge tutarsa Antiinhisar foaliyyati vo Sahibkarliga Komok Komitasi
torofindon miioyyan tadbirlor nozords tutula bilor [6] vo bir do ogor sahibkarliq
foaliyyoti ganunsuz istehsal foaliyyati 1lo masgul olarsa buna yol verilmir. O, ancaq
gobul edilmis qganunlarin toloblori dairasindo 0z foaliyyatini davam etdirir.
Sahibkarligin miistoqilliyinin II miithiim sorti onun qobul etdiyi qorarlara
mosuliyyat dasimast vo onun naticolorine ehtiyatla yanasmasi ilo baghdir. Risk
homisa geyri-miioyyanlikla naticasi malum olmayan hadisalorle slagadardir. Elaca
da on daqiq hesablama vo prognoz da aglagalmoz, gozlonilmoyon naticalors gatirib
cixara bilar.

Il olamot kimi sahibkarin kommersiya miivaffoqiyystino nail olmag,
monfasto cohd olunma istigamatinin se¢ilmasi ¢ixis edir.

Sahibkarliq foaliyyatino gostorilon sortlorin hoyata kecirilmasi onlarin genis

mozmununa malik olmalarini bir daha tosdiq edir.
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Sahibkarligin inkisaf etdiyi indiki soraitdo istehsal miinasibatlorinin osas
amillarindon biri olan iqtisadi somaralilik anlayisi hor zaman oldugu kimi bu giin
do miihiim iqtisadi masalalordon biridir. Sovet dovriindoki iqtisadi somaralilik
anlayis1 ilo miiasir dovrdoki anlayisda forqliliklor vardir. Miiasir dovrds iqtisadi
somaralilik gostaricilorinds do miioyyan doyisikliklor olmusdur.

Bunun noticosindo do bugiinkii somorslilik anlayisi miisyyon monada
doyismisdir.

Yeni istehsal miinasibatlorinin formalasmasi iqtisadi somaraliliyi aktual bir
masalo halina gatirmisdir. Istehsalin «somaraliliyi» miirokkab bir anlayisdir. Onun
mahiyyoti miixtolif yanagma formalart ilo izah edilir. Odur ki, iqtisadi
adobiyyatlarda vahid fikir birliyi yoxdur. Bazi iqtisad¢i alimlor somoraliliyi isteh-
salin naticalarinin ¢okilmis xarclora nisbati kimi xarakteriza edirlor [24,5.364]. Biz
bu fikirlo razilasmiriq. ©n yaxsi halda masoloys birtorafli, natamam yanasma
formasi hesab edirik.

Fikrimco, Olkado sahibkarligin inkisafi  soraitindo aqrar bdlmads
somaralilikdon danisarkon onun tosarriifatciliq formalar, toskilati, igtisadi, ictimai
va sosial aspektlarini asas meyar kimi qabul etmok daha mogsads uygundur.

Istehsal edilmis mohsulun mocmusunda tasorriifat formalarinin rolu va yerinin
miloyyan edilmasi, bir gayda olaraq, natural vo doyar gostariciloring xas olan iisul
sayilir [9,5.23]. Belo yanasma iisulu miixtalif tosarriifat formalar1 tarafindon istehsal
edilon mohsullarin migdarint vo doyarini miisyyanlosdirmays, hor bir qrup
tosarriifatlarin xiisusi ¢okisini miioyyon etmaya sorait yaradir.

Tosarriifatciliq formalart aspektindo mohsul istehsalinin  somaraliliyinin
arasdirilmasi olverisli istehsal forma vo miihitinin yaradilmasi, bu istigamotdo
ixtisaslagdirma masalalarinin hallins imkan verir. Miiasir texnologiyaya cavab vera
bilan istehsal¢ilarin meydana ¢ixmasina sorait yaranir. Tobii ehtiyatlardan vo iqti-
sadi i1mkanlardan somaorali istifadonin tomin edilmosi konkret tosorriifat
formalarinda da aldo etmok miimkiindiir [11,s.318]. Istehsal naticolorinin diizgiin

giymatlondirilmasi, yol verilmis ndgsanlarin vaxtinda askar edilmasi, onlarin ope-
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rativ aradan qaldirnilmas1 yalmz fordi (soxsi) miilkiyyato osaslanan tosorriifat
formalarinda — sahibkarliq soraitindo somoralilik problemi 6ziiniin daha diizgiin
hallini tapir.

Mohsul istehsali somarsliliyinin togkilati aspekti miivafiq istehsal sahalorinds
calisan is¢ilorin bilik, bacariq va istehsal vardislorindon bilavasits asili olur. Sahib-
kar 6zii vo onun mogsadinin icra olunmasinda istirak edon ailo iizvlori vo calb
edilmis iscilorin bilik va istehsal madaniyyati no godor tokmil olarsa bir o gader
somarali naticalar aldo etmok miimkiin olar. Mahsul istehsalinin izafi xarclarinin
azaldilmasi, keyfiyyatinin artirilmasi, istehsal edilmis mohsuldan somarali istifade
edilmosi vo satisinin diizgiin toskili vo s. istehsal, todariik, satis masalalorinin
lazimi soviyyada toskili sahibkarin vo onun iscilorinin bilik va bacariq saviyyasinin
tokmilliyindon asili olur [29,5s.851]. Son naticodo mahsulun va istehsalin somarali
islomasino nail olunur. Mohsul istehsalinin iqtisadi somarslilik aspekti ayri-ayri
nov mohsullarin istehsalina ¢okilon xarclar, satis gqiymatlori, rentabellik saviyyasi
va digor iqtisadi giymatlondirma xiisusiyyatlorini 6ziindos oks etdirir. Sahibkarin
baslica mogsadi miimkiin qodor az xorc c¢okmok miigabilinds daha ¢ox va
keyfiyyatli mohsul alds etmokdan ibaratdir.

Hor bir konkret sahibkarin vo biitovliikds istehsal sahalorinin somarasliliyino
tosir edon amillari iki qrupa bolmok olar: daxili vo xarici amillor [14,s.32]. Daxili
amillor sahibkarin foaliyyatindon asili olur. Bu amillori do iki istigamotdo
gruplasdiraraq birbasa vo dolayist yolla tosir edon amillora bolmok olar.
Somaraliliya birbasa tosir edon amillors mohsulun komiyyat vo keyfiyyati, istehsal
bazasinin saviyyasi, mévcud texnologiyanin uygunlugu, xammal vo materiallardan
istifado imkanlar1 daxildir. Dolayis1 tosir gostoron amillors iso insan amili,
istehsalin togkili, is tisullari, idarsetmo qaydalarimi daxil etmak olar.

Tabiidir ki, bacarigh vo ixtisash is¢ilorin mohsuldarligr vo istehsal etdiyi
mohsulun keyfiyyoti yiiksok oldugundan yiiksok istehlak doyarino do malik olur.
Istehsalin diizgiin toskili sahibkarin biitiin istehsal bazasindan, omok vo pul

ehtiyatlarindan somarali istifado olunmasinin asas saortlorindon hesab edilir.
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Totbiq edilon is iisullar1 miiteraqqi texnoloji prinsiplora uygun golmalidir.
Nohayot, idarcetmo amillori mohsul istehsali, istifado olunmasi, bazar
miinasibatlorinin uygunlasdirilmasi, istehsalin somaraliliyini sortlondiron daxili vo
xarici amillorin tarazlasdirilmis ahongdarligimin tomin edilmasinds miihiim rol
oynayir.

Sahibkarin somaraliliyino tosir edon xarici amillori ii¢ ndve bolmoak olar:
qurulus islahatlari, tobii sarvatlor, hokumat va infrastruktur amillori.

Qurulus islahatlar1 asason iki qrupa bdéliiniir: a) igtisadi islahatlar, b) sosial vo
demogqrafik doyisikliklar.

Tabii sarvatlor amillorini torpaq, amak (is¢i qiivvasi), enerji, xammal vo ma-
terial ehtiyatlarinin movcudlugu baximindan tosniflosdirilir. Torpagin torkibi va
keyfiyyati mohsul istehsalinin hacmina va ¢akilon xarclorin saviyyasina bilavasito
tosir gostorir. Omok ehtiyatlarimin movcudlugu, onlarin pesokarliq vo tohsil
soviyyasindon asili olaraq sahibkarin iscilorinin  keyfiyyat xiisusiyyatlori
miloyyanlosdirilir. Enerji tominatinin soviyyasindon asili olaraq istehsalin togkili
imkanlar iizo ¢ixir. Xammal vo material ehtiyatlarinin zonginliyindon asili olaraq
istehsal xarclarinin doyismoe meyillori tozahiir olunur. Bazar sferasinda xammal vo
material bollugu giymatlora bilavasito tosir gostormaklo sahibkarin araliq istehlak
xarclorini azaltmagla istehsalin igtisadi somoaraliliyinin yiiksaldilmasina bilavasito
sorait yaradir.

Hokumat vo infrastruktur amillorine dovlatin daxili va xarici iqtisadi siyasati,
igtisadi ganunvericilik paketi, idaroetma qurumlari, infrastrukturlar vo s. daxil edi-
lir.

Hokumatin hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasat, strateji mogsadlorin icrast vo
Umummilli programlarin hayata kecirilmasi istehsalin naticalarinin somarsliliying
boyiik tosir gostarir. Qiymatlora nozarat, istehsalin tonzimlonmaosi, vergi siyasati,
pul-kredit siyasati, xarici iqtisadi olagoalorin qurulmasi vo tonzimlonmaosi, galir vo

omok hagqinin saviyyesinin tonzimlonmasi va s. iqtisadi metodlarin tonzimlayicisi
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funksiyalarim1 dovlot vo dovlet orqanlart hoyata kecirirlor. Belaliklo somaraliliyi
tomin edon amillori asagidaki sxem soklinda gdstormak olar.

Miiassisolorin  torkibino daxil olan struktur bolmslorin istehsal-texniki
vohdatliyi ya buraxilan mohsullarin toyinatinin  iimumiliyi, ya da onlarn
hazirlanmasinin texnoloji proseslorinin oxsarligr ilo sortlonir. Bu, 1) istehsal
proseslorinin garsiligli slagoali olmasina asaslanir, yani, hor bir xiisusi istehsal pro-
sesi xammal vo materiallarin hazir mahsula ¢evrilmasinin daha timumi prosesinin
torkib hissosidir; 2) oamok vasitolori vo amok predmetlorinin miioyyon sistemi ilo
miiayyan olunur, yani masinlar (aqgreqatlar) dosti vo maddi-enerji axinlar miisyyan
komiyyat nisbatina vo har bir miiassiso torkibinds nisbaton sabit mokan bagliligina
malikdirlor; 3) timumi komok¢i vo xidmotedici bolmoalorin mévcud olmasina,
miiassisonin miloyyan arazisinin olmasina osaslanir.

Taskilati vohdatlik vahid rohbarliyin, perspektiv, cari vo operativ planlarinin
vahid sisteminin, ucot vo hesabatin vahid sisteminin, vahid nizamnamonin mévcud
olmas1 ilo miioyyon olunur. Biitiin miiassisolor nizamnamo osasinda foaliyyot
gostarirlor. Miiassisonin nizamnamasi tasisci bir fiziki va ya bir hiiquqi soxs oldug-
da tosis¢i torofindon, miiassisonin tasiscilori iki vo ya daha ¢ox fiziki vo hiiquqi
soxs oldugda timumi tosis yigincagi torafindon tasdiq edilir [22,s.139].

Iqtisadi vohdatlik onda ifado olunur ki, miiassisonin qarsisinda duran iqtisadi
va sosial vazifalar, onlarin halli {iciin calb olunmus istehsal resurslari, homg¢inin
istehsal-tosorriifat foaliyyatinin noticalori iimiimi olur. Iqtisadi vohdatlik maddi-
enerji resurslarinin vo maliyys vasaitlorinin biitiin ndvlorinin vahid dovriyyada
birlogdirilmasi ilo aldo edilir. Maliyys vasaitlori 6z ndvbasinds, iimumi balansda
(maliyys planinda) 6z oksini tapir.

Hiiquqi soxs hiiquglarina malik olmaq o demakdir ki, miiassiso miistaqil ba-
lansa malikdir, bankda hesab aca vo hesablasma omaliyyatlar apara bilor, digor
miiossiso, toskilat vo idarolor, homgcinin ayri-ayr1  soxslorlo  miigavilo

miinasibatlaring gira biloar.
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Sahibkar hiiquqi soxs kimi onun istirakcilarinin torkibindon asili olmayaraq vo
prinsipca miiddatsiz movcud olur, onun ayri-ayr istirak¢ilarinin iradslori ilo iist-
isto diismoyon, miistaqil iradoys malik olur, onun istirak¢ilarinin miilkiyyatindon
fargli olan, xiisusilogsmis miilkiyyato malik olur, 6z amlaki ilo 6z 6hdsliklorina gora
miistoqil masuliyyat dasiyir, 0z adindan aqdlar baglayir.

Miiassisalar yaradilarkon onlarin garsisinda konkret vozifalor qoyulur. Onlara
asagidakilar aiddir:

1. on az xarclo daha yiiksak naticalar aldo etmok;

2. buraxilacaq mohsullarin keyfiyyatini miintozom suratdo yaxsilagdirmaq vo
onun roqgabatqabiliyyatini artirmaq, yeni ndv mohsullarin hazirlanmasint vo
monimsanilmasini tomin etmak;

3. istehsalin texnika ilo silahlanma soviyyasini yiiksoltmok osasinda omok
mohsulldarliginin yiiksaldilmasine vo fondveriminin artirilmasina nail olmagq;

4. elmi cohotdon osaslandirilmis norma vo normativlori isloyib hazirlamaq,
lazim golarsa, onlara yenidon baxmaq vo normalasdirma islorini tokmillagdirmak;

5.dovlet vo istehlak¢ilarin  sifarislorinin  (miiqavilolorin, tapsiriglarin)
vaxtinda vo tolab olunan keyfiyyatds yerino yetirilmosini tomin edon togkilati-tex-
niki, iqtisadi vo digor nov tadbirlori isloyib hazirlamaq veo onlarin yerino
yetirilmasini tomin etmak;

6. miiossisonin rentabelli islomasini tomin etmok, maddi-enerji, amak vo
maliyyo ehtiyatlarindan somorali istifado etmoklo mohsulun (isin, xidmatin) maya
dayarinin agagi salinmasina nail olmag;

7. oamak kollektivinin 1§ soraitini yaxsilasdirmaq vo sosial gebildon olan
masalalarin halli iigiin tadbirlar isloyib hazirlamaq vo hoyata ke¢irmok.

Yuxarida gostorilon vazifalorin miivaffoqiyyatlo hoyata kecirilmasi magsadilo
miiossiso asagidakilar: tomin etmolidir:

— istehsalin inkisafi vo somoraliliyinin yiiksaldilmasi, onun hartorafli

intensivlasdirilmasi, elmi-texniki taraqqinin stiratlondirilmasi, omak
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mohsuldarliginin yiikeldilmasi, vosaito gonast edilmesi vo monfaatin (golirin)
artirilmasini;

— omoak¢i kollektivlorin  sosial inkisafi, miiasir maddi-texniki bazanin
formalasdirilmasi, yliksok mohsuldar omok iigiin alverisli imkanlar yaradilmasi,
omaya va sosial adalato gora bolgii prinsipinin ardicil hoyata kecirilmasi, insani
ohato edan tobii miihitin qorunmasi vo yaxsilasdirilmasini;

— 1daroetmonin iqtisadi metodlarinin giiclondirilmasi, demokratik asaslarin
genislondirilmasi vo amoak kollektivinin oziiniiidarasinin tomin olunmasini;

— istehsalin genislondirilmasini vo onun texniki soviyyasinin yiiksaldilmasini,
buraxilan mohsulun tezolonmasini (yenilosdirilmasini) vo aliciliq qabiliyyatinin
artirtlmasini, oan yeni elmi-texniki nailiyyatlorin totbiqini.

Fordi miiassisalorin sahibkarliq sahosindo genis yayilmasi onun bir sira
istiinliiklari ilo baghdir. Bu istiinliiklors asagidakilar aid edilir:

1. toskilinin sadaliyi;

2. foaliyyat azadlig1 — sahibkar 6z foaliyyatilo bagl olan biitiin masalalar iizro
gorar ¢obul edilmosinds tam azaddir: (fealiyyat ndviiniin vo onun homginin
miiayyan edilmasinda, toraf miigabillarinin se¢ilmasinds va s.);

3. giiclii igtisadi motivin olmas1 - monfastin tamamils sahibkara ¢atmasi.

Beloliklo, sohmdar comiyyotlor hom maosuliyyatin, hom do tosiscinin 6z
omlakini geri almaq imkaninin mahdudlugu baximindan daha sabit, uzun miiddatli
movcud ola bilon qurumdur.

Miqgyasina gora sahibkarlar ti¢ ciir: iri, orta va kigik olurlar. Son illore kimi
Azarbaycan Respublikasinda biitiin sonaye miiassisalarinin tagriban 60 — 70 faizini
orta miiassisalor toskil edirdi. Hazirda iso onlarin say1 xeyli azaldilmis vo biitiin
miiassisalarin toxminan 55-60 faizini kicik miiassisalar togkil edir [33,5.58].

Ixtisaslagdirilmas1 dorocosind goro - miiossisolor ixtisaslasdirilmis, universal
vo qarisiq miiossisalor qrupuna ayrilir. Ixtisaslasdirilmis miiassisalorde hazirlanma

texnologiyasina vo konstruktiv qurulusuna gors eyni cinsli vo istehsali daima
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tokrarlanan momulatlar hazirlanirsa, universal miiossisolordo bir neco adda
momulatlar istehsal olunur va onlar ¢cox hallarda tokrarlanmur.

Ogor hor hansi bir sahibkar vo ya sahibkarlar qrupu yeni bir miiossisa tosis
etmok istayirlarse, onda onlar agagidaki marhalalori ke¢malidirlar.

Toskilat dovrii — zoruri tosis sonoadlorinin hazirlanmasi vo tohlili, tosis
yigincagimin  kegirilmosi  vo tosis miigavilesinin imzalanmasi, nizamnamao
sonadlarinin islonib hazirlanmasi vo tokmillosdirilmasi

Nizamnams sonadlarinin geydiyyati. Miiassisonin va hiiquqi soxs kimi geyds
alimasi orazisindo miiassisonin yerlosdiyi icra hakimiyyati torofinden hoyata keci-
rilir.

Dovlat riisumunun Odonilmasi haqinda arayis. Miiossisonin start kapitali
olmalidir va yeni konar kapitalin colb edilmasi iigiin program hazirlanmalidir.

Sahibkarligin ganun cor¢ivasinds hoyata kecirilon biitiin formalarina icazo ve-
rilir. Miilkiyyat vo toskilati hiiquqi formasindan asili olmayaraq sahibkarligin
biitin formalar1 borabor hiiquga malikdirlor. Sahibkarliq fealiyyatinin
mohdudlasdirilmasina asagidaki hallarda, yoni ganung¢ulugun gozlonilmasi, 6lkonin
vo votondaslarin  tohliikasizliyi  vo miidafiosi, vergi, qiymot antiinhisar
tonzimlonmaosi, sosial tominatlar verilmoasi, ekologiya, sanitariya, yangindan qo-
runma vo arxitektura normalarimin g6zlonilmasi vo tarixi abidoalorin miihafizasi
izra yol verilir.

Sahibkarligin iqtisadi foaliyyat novii kimi formalasdirilmasinda miisyyon
sortlorin olmasi tolob olunur. Bunlara iqtisadi, sosial, hiiquqi vo digor faktorlar
gostarmok olar. Iqtisadi sortlarin ilk novbado amtao toklifi ilo homin amtaslors olan
tolob, amtaslarin ndvlari, pul vasaitinin hacmi, is¢1 qlivvasi va is yerlarinin artiqlig
va catismamazligi, is¢ilorin omok haqqisina tasir edon amillar v s. aid etmak olar.
Iqtisadi seortlor sahibkarliq foaliyyati ii¢iin zoruri olan miixtolif toskilati strukturlar
vasitosilo hoyata kecirir. Masolon, banklar — maliyyo xidmoti gostorir, mal
gondoronlor — xammal, materiallar, yarim fabrikatlar, yanacaq, enerji, masin

avadanliglarla tohcizati, topdansatis vo parakonds ticarat strukturlari— omtoslarin
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istehlakg¢ilara catdirilmasini, ixtisaslagsmis firmalar — hiiquq miihasibat, vasitogilik
xidmatlori; iso diizoltmo agentliklori — is qiivvesino olan ehtiyaclart tomin
edilmasini; sair agentliklor — reklam, noaqgliyyat, sigorta, informasiya vo rabito
xidmatlorini hoyata kecirirlar.

Sosial sartlors iso daxildir: amtaani aldo edarkon ona tosir edon z6vq ve moda,
iscilorin saglamliginin miihafizasi va is yerlorinin saxlanilmasinin tomin edilmosi;
sahibkarlarin hazirlanmasi v ixtisaslarinin yiiksaldilmasi va s.

Sahibkarligin inkisafi {iclin soraitin toskil edilmasi, bu foaliyyatin
tonzimlonmasi il slagadar ganunlarin gabul edilmasi, basqa bir miiassisonin togkil
edilmoesi vo geydiyyatdan kecirilmosi ilo baghh qaydalarin sadslosdirilmasi vo
sahibkarlarin dovlot biirokratizmindon miidafiosini, xarici O©lkolorlo  birgo
sahibkarlhq foaliyyati ilo mosgul olanlardan vergi tutulmasinin tokmillogdirilmasi
kimi masalalar sahibkarligin hiiquqi sortloring aiddir [33,s.89].

Sahibkarin qarsisinda duran masalalordon biri konar kapitalin miiassisaya on
sada yolla calb edilmasidir. Bundan slavo sahibkar kreditin sartlorine ciddi digqget
yetirmoalidir.

Bilirik ki, dovletin osas iqtisadi qiidratini artiran, imumi daxili mohsulda
yiiksok golirliya sabab olan sahibkarliq formasi: kigik biznesls, kigcik vo orta
sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan subyektlorin iizorino diisiir. Bu formalarin

inkisafina zoruri néqteyi nozardon baxilmasi vacibdir.

1.2. Bazar iqtisadiyyatinin formalasmasinda v? iqtisadi miistaqilliyin tomin
olunmasinda innovasiyah sahibkarhgin rolu
Yeni iqtisadi miinasibatlors kegid soraitinds amalo golon dayisikliklor mévcud

miilkiyyat miinasibatlorinin do transformasiyasimi vo iqtisadi islahatlarin hoyata
kecirilmasini tolob edir. Bazar miinasibatlorinin kecidlo slagadar iqtisadiyyatin
yenidon qurulmasi, coxnovlii miilkiyyat formalarinin amsals golmasi va sosial — ig-
tisadi problemlorin hollindo kigik vo orta sahibkarligin toskili, formalagsmasi va

inkisafi miistosna rol oynayir. Bu baximdan son vaxtlar MDB mokaninda, o

20



ciimlodon Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarligin miixtalif saha va istiqgamatlori
bir ¢ox iqtisadi alimlorin maraq dairasina ¢evrilmisdir.

Inkisaf etmis Olkolordo timumi foaliyyat gostoron miiassisalorin 80-90 faizi,
biitiin isloyonlorin vo istehsal edilon mohsulun 60 faizi homin xarakterli
miiassisalarin payina diisiir.

Respublikada istehsal vo bazar rogabotine ehtiyacin movcud olmasi, yeni
tolobatlarin meydana golmasi, toloblo-toklif arasinda kaskin zidiyyot yaranmast,
inflyasiya prosesinin giiclonmasi zorurati vo s. sobablor kigik sahibkarligin
dastyicist kimi kicik miiassisalorin sayinin siiratlo artmasini talab edir.

Kicik (mini) vo orta miiassisalorin yaradilmasi vo onlarin daha da inkisaf
etdirilmasi bazar igtisadiyyatinin zoruri sortidir. Xiisusilo iqtisadi miistaqillik yo-
luna godom qoymus Azorbaycan Respublikasinda tosarriifatin biitiin sahalarinin
inkisaf etdirmok maoqgsadilo aparilan iqtisadi islahatlar ki¢cik miiassisalarin
yaradilmasi islorini daha da siiratlondirir. Ki¢ik miiassisalor asason istehsal olunan
mohsullarin hocminin azhigina vo az sayda isci heyotina gora saciyyalonon vo
tosarriifat soraitinin ¢evik suratdo doyismasino xidmat edon tosarriifat vahidloridir.

Iqtisadi miistoqillik yoluna godom qoymus Azorbaycan Respublikasinin
kegmis SSRI- nin bir cox regionlari ilo istehsal — kooperasiya alagalarinin qirilmasi
artiq onun 6z daxili imkanlarin1 maksimum daracada soforbar etmasini obyektiv bir
zarurata cevirir ki, bu da kicik va orta sahibkarligin biitiin formalarinin inkisafina
bir daha tokan verir.

Todqgiqat materiallarinin arasdirilmasi gostorir ki, halo lap ovvaldon qorb
Olkolorindo iqtisadiyyatin inkisafinda kicik, orta vo iri miiassisalorin
magsadoauygun olagoalondirilmasini basa diismiislor.

ABS-da 70-ci illorin axirlarinda istehsalin tomorkiizlosdirilmasi prosesi
dayandirilmis vo hatta orta miiossisalorin azaldilmasi meyli miisahido olunur. Bu,
har seydan avval, antiinhisar ganunvericiliyi sisteminin tosiri vo kicik sahibkarligin
inkisaf miqyasinin genislondirilmasi naticasinde bas vermisdir. Diinya tocriibasi

gostorir ki, kicik vo orta miiossisolorin yiiksok somaorsliliylt yalmz bazar
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iqtisadiyyatinin foaliyyoti soraitindo miimkiin olur. Ciinki, onlarin informasiya,
maddi-texniki, elmi, layiho-konstruktor vo basqa bu kimi biitiin istehsal
tolobatlarim1 bazar tomin edir [24,s.252].

Bazar miinasibatlori atributlarinin inkisafi xalq tesarriifatinin dinamikliyini vo
cevikliyini tolob edir. Ciinki, bu zaman daha rogabot qgabiliyyatli mohsullarin
istehsali, yeni-yeni c¢esidlorin bir-birini ovoz etmasi vo monimsonilmasi, bazarin
tolobatlarina cavab vera bilocok mohsullar istehsalinin genislondirilmasi baslica
iqtisadi vozifolordon birino c¢evrilir. Bu masalalorin hall edilmoasinda kigik
miuassisolor iri hacmli tomarkiizlogdirilmis miiassisolorlo miiqayisedo miihiim
ohomiyyat kosb edir. Kigik miiassisolor asason votondaslar, birge tesaorriifatla
maosgul olan ailos tizvlari va digor soxslar, dovlat, icaradarlar, birgs miiassisalar, ic-
timai togkilatlar vo onlarin miiassisalori, kooperativlar, sshmdar comiyyatlori, asso-
siyasiyalar, hiiquqgi soxs kimi foaliyyot gostoron digor miiossiso, toskilatlar vo
dovlat orqanlar torofindon yaradilir.

Kicik vo orta miiassisalarin iqtisadi mazmunu vo shomiyyatinin elmi-metodiki
cohotdon miioyyon etmok iliciin osason i1ki meyar qobul edilir. Bunlara
miiassisolards istehsalin iimumi hacmi va islayanlorin say: aiddir. Kigik, orta va iri
miiossisalordo calisan iscilorin say nisbatlori miixtolif ©lkolorde ciirbaciirdiir.
Masalon, movcud molumatlara asason kigik sonaye miiassisalorinds (sahibkarliq
firmalarinda) iscilorin say1 ABS-da 100-don az, Azarbaycanda 50 nofora godar,
Fransa, Almaniya, Yaponiyada 50-don az, Hollandiya, Isveg, Belgika vo Isvecroda
10 nofardon az qobul edilmisdir. Orta Ol¢iilii miiassisalar {iciin meyar, onlarda
isloyanlorin say1, masalon, ABS-da 100-1000 nafar, Fransa vo Almaniyada 50-500,
Yaponiya vo Azorbaycanda 300-500 nofor hoddinds gobul olunmusdur [25,s.143].

Qabaqcil tosarriifat tocriibalorinin tohlili gostorir ki, kigik miiossisalorin iri
sonaye komplekslari inkisaf etmis regionlarda yaradilmasi igtisadi cohotdon daha
somaralidir. Bu bir torofdon tomin edilmasindo vo digor torofdon istehsal
tullantilarim1 soforbor etmoklo onlarin yenidon emal edilmasinde optimal sorait

yaradir. Bu baximdan belo mini miiassisalorin Nax¢ivan MR-da, Sumqayitda,
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Goncads, Mingagevirda vo iri aran rayonlarinda yaradilmasi imkanlar1 boyiikdiir
va fikrimizca, sosial-igtisadi yoniimdon faydalidir.

Kig¢ik miiassisalarin ragabat gabiliyyatli olmasinin asas sorti onlarin ¢evikliyi,
yani istehlak¢ilart daha tez tapmaq qabiliyyati vo tolob olunan mallarin bazara
vaxtinda catdirilmasindan ibarotdir. Iri miiossisolorlo miiqayisado kigik firmalarda
daha cox yeniliklor totbiq oluna bilor. ABS-da kicik firmalar orta hesabla 1 dollar
xarcla iri kampaniyalarla miiqayisads 17 dafs cox yeniliklor totbiq edirlar. Bels ki,
yeni texnologiyalarin 90%-don coxu kigik firmalarin 6zlari vo hamg¢inin miistaqil
ixtiracilar torafindon yaradilir va totbiq edilir. Kigik vo orta miiassisalorde az ka-
pital tutumlu texnoloji istehsal tisullar1 vo masinlar sistemini daha qisa vaxt arzinda
totbiq etmok miimkiindiir. Bir sira 6lkalords, masalon, Yaponiya, AFR, ABS, Ka-
nada va s. -do ki¢ik vo orta miiassisalorinin pay: tosaorriifat togkilatlarinin 80-85% -
ni toskil edir.

Miiasir Yaponiyanin iqtisadiyyatinda kicik vo orta miiassisalor boyiik rol
oynayir. 90-c1 illarin avvallarinds tokco emaledici sonayeds 6,5 mln. kicik vo orta
Olciilii miiossiso foaliyyot gostormisdir ki, bu da homin sahonin biitiin
miiassisalorinin 99%-ni togkil edirdi. Onlarda 40 mln. isc¢i (sahonin biitiin
iscilorinin 80%-i) ¢alisirdilar. Umumiyyatla, Yaponiyanin iqtisadiyyatindaki biitiin
miiassisalorin 99,2%-1, biitiin is¢ilorin 80,6%-1, emal sonayesinin iimumi mohsul
satist hacminin 51,6%-1, parakonds ticaratdo iso 80,4%-1 bu qrup miiassisalorin
payina diisiir.

Bu, basqa olkalorin tosarriifatinda kicik vo orta miiassisalarin siiratli inkisafi
bir sira iqtisadi, toskilati, sosial-psixoloji va s. xarakterli sabablorls izah olunur. Bu
Olkalords iqtisadi inkisafda homin miiassisalarin rolu asagidakilardan ibaratdir:

1. Bazarin oan miithiim atributu ragabatdir. Rogabsat mexanizminin pozulmast,
ayri— ayr1 sahalorda bir sira monfi naticolora gotirib ¢ixarir. Kigik miiassisalarin
inkisafi eyni adli mohsul istehsal¢ilarinin sayimi artirmaqgla roagabst tomin edir.
Mbohz ragabat mexanizminin saxlanilmasinda kicik miiassisalorin avozedilmoz ro-

lunu tadqiqatgilar geyd edirlor. Boylik Britaniyada kigik sahibkarligin voziyyatini
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vo rolunu Oyronon Britaniya hokumati ekspertlorinin (Bolton komitasi) xiisusi
hesabatinda yazilib: ir1 difersifikasiyaya ugramis firmalarin foaliyyot gostordiyi
iqtisadiyyatda kicik firmalar aktual vo potensial monada rogaboto imkan verir vo
inhisar menfaatinin, habels iqtisadiyyatin inhisarlagsmasi ilo olaqadar istehsalin
somaraliliyinin asagi diismasinin miioyyan gador mahdudlasdirilmasini tomin edir.
Bu yolla kicik firmalar biitiinliikls i1qtisadi sistemin somarali isino imkan verir.

2. Kicik sahibkarligin sayasindo iqtisadiyyat istehlakcilarin siiratlo doyisen
toloblorini tez tomin eds bilir. Iri korporasiyalara nisboton kicik miiossisaler yiiksok
modilliys vo cevikliyo malikdirlor. Bazar konyukturasinin doyisilmosindan asili
olaraq xirda istehsalgilar ciddi ziyan ¢okmadon istehlak¢inin talablorine uygunlasa
bilirlor. Onlar bazar toloblorino operativ reaksiya verir, tolobdo olan ciizi
doayisikliklori bels hiss edir, noinki eyni saho daxilinds istehsalini siiratlo yeniden
qura bilir, hotta bir sahadon digorino “agrisiz” kecmoya gobul olunurlar. Bu
xiisusiyyat rogabat miibarizasinin kaskinlosdiyi, sonayenin saho strukturunun dai-
ma doyisdiyi miiasir soraitdo iri miiossisolora nisbaton xirda miiassisalorin
inkisafina tokan verir.

3. Ki¢ik miqyasli toloblorin 6donilmasinds vo kicik seriyali mohsul
buraxilisinda bu qrup miiassisalorin shomiyyati ¢ox boyiikdiir. Miiasir dovrda
toloblorin Oziinamaxsus boliinmasi bas verir. Mal vo xidmatlorin keyfiyyatino va
saciyyavi xiisusiyyatlorina slava digqgst talob edan coxlu sayda nisbaton kicik qrup
istehlak¢ilar meydana cixir. Istehlak¢ilarin bu kicik dairasi iiciin nozoro tutulmus
mohsullarin istehsali ilo mohz kigik firmalar masgul olurlar (bu ciir istehsali hoyata
kecirmok iri miiassisalors sorf elomir).

4. Kicik miiassisolor yeni ixtira vo kosflorin texnoloji yeniliklorin
(innovasiyalarin) istehsala totbiginds miihiim rol oynayir. Kicik sahibkarliq
miloyyan doracads 0Olko iqgtisadiyyatinin yetisdiyi, tosokkiil tapdigi tarladir. Yeni
ideyalar, ixtiralar, hor ciir yeniliklor movcud kigik sirkatlor vo ya xiisusi olaraq
konkret mogsadlo yaradilan kicik miiassisalar torafindon diisiiniiliib hoyata kegiri-

lir. Masalon, ABS-da ki¢ik firmalar iri sirkatlorlo miiqayisads orta hesabla 1 dollar
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maobloginds xarclora 17 dafs ¢ox yenilik totbiq edirlor. Yeni texnologiyalarin 90%-
don ¢oxu kigik firmalar vo miistoqil ixtiragilar torafinden yaradilir.

Iqtisadiyyatin ~ sabitlosmosi, istehsalda yaranmis miivoqqoti  bohran
voziyyatindon c¢ixilmasi, respublikanin dircolisi vo yaxin golocokds inkisaf
etdirilmasi li¢iin bazar miinasibatlorinin formalagsmasina optimal yanasilmali vo
bunlarin hoyata kecirilmosinda kicik sahibkarligin genis yayilmasi iiciin sorait
yaradilmalidir [1,s.47].

Cadval 1.1.

Kicik miiassisalorin tasarriifat — maliyyo faaliyyotinin gostoricilori

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Yaradilmus alava dayar, milyon 4492 718,77 844,8 1120,0 1227,0 1346,5 1466,2 1437,0
manat

Umumi monfaat, milyon manat 41,7 51,9 65,8 783 853 1228 1654 1754

Iscilorin orta illik sayl, min nofar 92,1 1032 1059 932 902 955 1090 1150

Orta ayliq nominal amak haqqi, 170,7 182,1 195,2 207,0 2222 263,3 303,5 348,0
manat

Osas kapitala investisiyalar, mi- 2894 371,2 289,3 276,3 737,6 531,6 486,5 746,5

lyon manat
Dovriyys, milyon manat 1653,5 2975,7 2910,1 3835,5 4208,5 5100,6 6072,6 5951,7

Totqiq olunan “kicik miiassisalor’in vo onlarda calisan iscilorin say1 artmisdir.
Lakin miiassisalorin saymin artim tempi isc¢ilorin saymin artim tempini
gabaglamisdir, yoni bu miiassisalorin is¢ilorin sayr hesablanan orta Olgiisii
azalmisdir. Kooperativlarin say1 iso homin dovrde azalmisdir. “Kigik miiassisalor’a
nisbaton kooperativlorin gostaricilorinin daha az artimi osasinda bununla izah
olunur. Onlarda da is¢ilorin sayr miiossisalorin sayma nisboton daha siiratlo
azalmisdir. Yo’ni har iki halda orta hesabla har bir miiassisaya diison is¢ilorin say1
azalmisdir. Digor amillorin to’sirini nazors almasaq, bu, dolayisi yolla, homin
miiassisolarin foaliyyotinin iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldiyini gostorir. Lakin
doyar gostaricilarinin siiratlo doyismasinds inflyasiyanin miihiim rolu danilmazdar.
Inflyasiyann illik soviyyalori rosmi elan olunmadigindan bu amilin tasir doracosini
dogiq miioyyon etmok c¢otindir. Ogor biitiin doyar gostoricilorini inflyasiya
indeksino toshih elosok, onda onlarin azalmasi miisahido olunur. Miiossisolorin
dovriyye vesaitlorinin ilin ovvalindo vo axirinda olan hocmlorinin miiqayisasi

gostarir ki, bunlarin artim soviyyasi inflyasiya saviyyasindon geri galir.

25



Kicik sahibkarliq hagqinda xarici Olkelordo toplanmus tocriibadon istifads
edilmosi Azorbaycan iqtisadiyyatinda da onlarin genis yayilmasina miisbat tosir
gostora  bilor. Digor torofdon bazar iqtisadiyyati soraitindo istehsali tez
monimsomak, yeni miitoraqqi texnika totbiq etmok, cevik texnologiyaya malik
olmaq vo sarf edilon xarclori qisa vaxt arzindo 6doyib manfaat (golir) gazanmagq
funksiyas1 miioyyoan dovro gadar kicik vo orta miiassisalorin 6hdasina diisiir. Ona
gora do kicik vo orta tipli miiassisalorin inkisaf miqyasinin genislondirilmasi real
bazarin mévcudlugunun zaoruri subyektlori sayilir.

Kicik (cevik) miiossisalorin yaradilmasinin osas iistiinliiklori vo istehsalin
somaraliliyinin yiiksaldilmasinda miisbat rolu asagidakilardan ibaratdir:

1. Bazar tolobatinin doyisilmasing ani bir vaxtda uygunlasir;

2. Kicik sahibkarliq yaradiciliq qabiliyyetinin inkisafina, hor bir adamin
tocriibado Oziinii sarbast gdstormasing, 6z ideyalarini hoyatda toacassiim etdirmasina
genis imkanlar acir;

3. Ki¢ik miiossisa sobokosinin inkisafi ilo olagodar olaraq yerli xammal
ehtiyatlarindan, xiisusils istehsal tullantilarindan genis istifads edilir;

4. Diinya tocriibasi gostarir ki, ir1 miiossisalora nisbaton kigik miiossisalorde
gaimo xorclari xeyli asag1 vo idaroetma aparati kigik olur;

5. Kigik miiassisolor iri miiossisolora nisbaton az kapital tutumludur vo ona
gora do ora qoyulmus vasaitlor daha tez bir vaxda qaytarilir;

6. Kicik sahibkarligin inkisafi omayin intensivlosdirilmasi ii¢iin alverisli sorait
yaradir. Ciinki miiassisolordo hor kosin omoyindon miioyyan vaxt orzinde daha
mohsuldar vo yaradici siiratds istifado olunur ki, bu da kollektiv omayin imumi
somaralilik soviyyasinin yiiksaldilmasina imkan verir.

Bundan basqa, kicik sahibkarligin inkisafi ilo olagodar olaraq yeni is
yerlorinin miidaxilo etdiyi indiki soraitdo xiisusilo koskinlogmisdir. Bu isa
respublikamizda hal-hazirda bozi obyektiv soboblordon yaranan issizlik

probleminin aradan qaldirilmasina xeyli komok eda bilor [41,5.56].
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Hazirki dovrde iri korporasiyalar 6z daxili strukturlarimi toskil edarken
nohonglosdirmo strategiyasindan ol ¢okirlor. Ozlorinin bir sira istehsallarmi vo
funksiyalarimi ki¢ik miiassisalorin iizorindo miixtalif formalarda nozarsti hoyata
kecirilor. Masolon, “General Motors” avtomobil konserinin 40 min mohsul
gondorani var, bunlardan 82%-1 100-don az is¢isi olan firmalardir. “General elek-
trik” konserini 1s9 mohsul istehsali vo satisindan 30 mindan ¢ox ki¢ik miiassisonin
xidmaoatindoan istifads edir [31].

Son statistik molumatlara asason respublikada biitiin sahslor iizro foaliyyat
gostaroan 14978 kicik miiossisonin hamisi gostorilon ehtiyaclardan irali golorak
yaradilmigdir. Bu miiassisolor mévcud hiiquqi aktlara osason bilavasito istehsal
dairasi 1lo masgul olmalidirlar.

Ofsuslar olsun ki, onlarin i¢arisinds kortabii va saristasiz asaslarla vo geyri —
leqal magsadlors xidmat edan kicik miiassisalor do vardir. Homin miiassisalor vaxt
goldikco dovlatin iqgtisadi vo hiiquqi tonzimlonmo ganunlarinin taloblorino cavab
vera bilmir, yoni icare haqqim, lisenziyalari, olave vergilordon 06doyo
bilmadiklarine gora ya 6z faaliyyatlorini dayandirirlar, ya da logv edirlor.

Respublikada faktiki isloyon kicik miiossisolorin istehsal — tosorriifat
foaliyyotinin 1-ci cadvalin molumatlarindan daha oyani suratde tosovviir etmok

olar.[1,s.253].

Cadval 1.2.
2008 — 2014 - cu illor arzinds Azarbaycanda Kicik miiassisalorin foaliyyati (iqtisadi
faaliyyat novlori iizro, yekuna nisbaton faizlo)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Iqtisadiyyatin biitiin sahalori iizra - comi 100 100 100 100 100 100 100
o ciimladon:

kond tosarriifati, mesa tasorriifat1 vo bahqciliq 20 20 1,9 1,7 1,6 15 1,8

sonaye 23 23 22 20 1,7 20 34

Tikinti L1 1,1 07 07 07 08 1.2

ticarat; naqgliyyat vasitalorinin tomiri 64,6 642 64,6 70,2 71,7 70,1 49,1
naqliyyat vo anbar tasarriifati 10 10,7 10,7 10,1 10,1 10,7 15,1
turistlorin yerlaosdirilmasi va ictimai iago 59 6 65 35 34 36 69

informasiya va rabito 02 o1 01 01 0,1 0,1 0.2

dasinmaz amlakla slagadar amaliyyatlar 25 2 04 04 04 04 08

tohsil 0 o o1 o1 01 0,1 0,1l

ohaliya sahiyya va sosial xidmatlorin gostarilmasi 0 0O o1 01 01 0,1 02

digor saholor 114 11,6 12,7 11,7 10,1 10,6 21,2
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Cadvalin molumatlarinin tohlili gostorir ki, son dovrlor sonaye istehsalinin
inkisaf tempi azalmis, oksino ticarat sahosindo iso hom miiassisalorin, onlarda
isloyonlorin sayr vo hom do mohsul buraxilisinin hocmi siirstlo artmisdir. Ogor
2013-cii ildo respublikada foaliyyat gOstoron biitiin kooperativ vo kicik
miassisalorin 2 %-1 sonayenin payina diistirdiiso, oksino 79,1%-1 ticaratda
comlonmisdir. Homin dovrds respublika iizro kooperativ vo ki¢ik miiassisalarin
imumi istehsalinda sonaye mohsulunun hocmi 4,5% toskil edirdiso, ticarat vo
xidmat saholorinds iso bu gostarici 80%-o yaxin olmusdur. Lakin 2014-ci ildo
molum masalalor sobabindan xeyli dayisikliklor omalo kolmisdir.

Miiassisadaki is¢ilorin say1 sonayenin saholari {izra kaskin forqlonir. Bir ¢ox
saholordo 50 noforlik is¢inin ¢alisdigr miiossisolorin yaradilmasi adi haldirsa, bozi
sonaye saholorinds texnika vo texnologiya buna imkan vermir, homin sahalords
miiossisonin on asagi ol¢iisiindo belos iscilorin say1r 150-don ¢ox ola bilar. Onda belo
saholor yardim dairasindon konarda qalirlar. Xatirladaq ki, ABS-in Kicik Biznes
Idarosi mohz bu ciir mdvqedon yanasaraq, sonayenin ayri-ayri saholori iiciin

miixtolif mohdudlasdirma sorhadlori totbiq edir.
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Dioqram 1. Iqtisadi faaliyyat novlari iizra kicik sahibkarlq subyektlarinin mahsul
buraxhsina gors pay, faizls
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Bu noqteyi nazardon cixis edarak, sonayeds kicik Ol¢iilii miiassisalarlo yanasi,
orta Ol¢iili miiessisalori do yardim dairesine daxil etmoays vo onlar iiciin
mohdudlagdirma haddini 200 noforodok miioyyonlosdirmayi, yaxud kigik
miiassisalar ticiin mahdudlagdirma haddini senaye iizro diferensiallagsdirmag toklif
edirik.

Qeyri-dovlat sektorunun inkisaf istigamoti miixtalif sahalor iizro miixtalifdir.

Bunu asagidaki cadval vasitasilo miisyyan eds bilorik.[1,5.242].

Cadval 1.3
Qeyri — dovlat sektorunun 6lkonin makroiqtisadi gostaricilorinds xiisusi ¢okisi, faizlo

20002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

UDM- comi 70,8 71,8 73,0 73,3 73,5 77,8 81,0 84,0 84,5 81,2 81,7 82,5 81,5 82,5 81,9
Sanaye 484 51,2 61,0 66,7 68,5 84,5 87,5 90,3 89,9 85,9 87,4 88,1 87,3 87,4 86,1
Tikinti 63,5 60,4 95,8 97,0 97,6 90,4 81,8 77,3 87,0 76,1 72,0 75,3 76,0 84,5 8473
Kand tasarriifati 99,0 99,0 98,0 99,3 98,4 97,8 96,9 99,4 99,0 99,2 99,7 99,3 99.4 99,4 99,8
Ticarat vo 98,3 98,4 98,9 99,6 97,8 97,8 99,3 99,0 99,1 99,0 99,2 99,7 99,7 99,8 99,8
xidmoatlar

Noqliyyat 62,6 63,6 60,3 36,7 42,1 37,5 46,1 76,8 82,0 75,4 75,3 78,1 77,7 77,1 78,5
Rabita 57,8 62,8 71,4 90,9 81,7 80,2 79,6 80,3 72,9 80,4 78,6 76,3 76,6 76,8 80,0
Sosial va sair 78,8 84,2 59,0 52,0 47,7 31,8 43,8 40,3 31,7 48,8 47,0 49,4 49,1 51,5 55,2
xidmotlar

Beloliklo, bazar mexanizminin foaliyyati soraitindo kigcik miiassisalarin
iqtisadiyyatin inkisafindaki rolunun artirilmasi va istehsalin intensivlogdirilmasinin
siirotlondirilmasi moagsadil, fikrimizco asagidaki tovsiyyslorin hoyata kecirilmasi
moagsadauygundur.

Ki¢ik va orta sahibkarligin hiiquqi vo maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi
vo tominatinin yaxsilasdirilmasi masalalori daim digget markozindo olmali vo
konar subyektlor torafindon ona miidaxile vo maneagilik toradilmomalidir:

— kigik miiossisalor yaradilarkon onun, istehsal vo sosial infrastrukturunun
diizgiin formalasdirilmasina fikir verilmalidir;

— kicik miiossisolor, firmalar tosis edilorkon vo geydiyyatdan kecgorkon,
onlarin hansi sahado foaliyyat gostormasinin somorali olub-olmamasi masalasi

texniki-iqtisadi cohatdon asaslandirilmalidir;
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— milli iqtisadiyyatin hartorafli inkisafin1 tomin eds bilon, xiisiisilo istehsalla,
yerli xammal vo materiallarin ilkin emali vo hazir mohsullarin bilavasito alqi—
satqist ilo masgul olan kicik miiassisalorin inkisaf etdirilmasi on plana ¢okilmalidir;

— nohayat, sahibkarhigin, xiisusilo kicik miiassisalorin foaliyyatlorinin
tonzimlonmoasi vo perspektiv inkisafinin tomin edilmosi baximindan dovlat
miidaxilosi ¢or¢ivasi daxilindo xiisusi ixtisaslasdirilmis toskilatin yaradilmasi
magsadauygun olardi.

Hazirda Respublikamizda kigik va orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasi digqgot
morkoazindadir. Eyni zamanda bu sahibkarliq foaliyyatinin Respublikanin rayonlari
lizro miioyyanlosdirilmasi cox ohomiyyatli bir prosesdir. Fikrimca, bu prosesin
siiratlondirilmasi naticasinda 6lka Oziiniin igtisadi tolabatin1 6domakls yanasi, ixrac
yoniimlii mohsullarin da istehsalina tokan veracok. Azaorbaycanda sahibkarligin

inkisaf etdirilmosi hazirda aktual mosololordon biridir.
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II FOSIL. AZORBAYCANDA ilgNOVAsiYA BAZARI VO
INNOVASIYALI SAHIBKARLIGIN MUASIR VOZiYYOTININ TOHLILI

2.1.Innovasiya bazari va sahibkarhq infrastrukturunun formalasmasinda
. onun rolu
Innovasiya dedikds, sadoco olaraq istehsala totbiq olunan obyekt nozordo

tutulmur. Bu obyektin innovasiya xarakterli olmasi {iciin o, hom ugurla totbiq
olunmali, hom do monfost gotirmalidir. Aparilmis elmi todgigatin vo ya edilmis
kosfin naticolorine goro o, keyfiyyotco oOziindon ovvalki analogdan forqglonir.
Innovasiyanin reallasmas1 prosesindo bas veron elmi-texniki, texnoloji va toskilati
doyisikliklorin mocmusunu innovasiya prosesi,  yeniliklorin  yaradilmasi,
yayilmasi vo istifadasi dovriinii iso innovasiya tsikli adlandirirlar.

Totgiqat obyektindon vo predmetindon asili olaraq iqtsadi odobiyyatda
innovasiyanit proses, sistem, doyisiklik vo notico kimi nozordon kegirirlor.
Innovasiya hagqqinda tadgiqatlarin osasin1 qoyan Avstriya iqtisad¢is1 Y. Sumpeter
Oziiniin ,,Texniki inkisaf nozariyyasi” asarindo innovasiyaya texniki doyisikliyin
igtisadi tosiri kimi baxmusdir. O, istehsal funksiyasi cor¢ivasindo innovasiya
sahibkarliginin mahiyyatini tapmaga cohd etmis vo innovasiya proseslori
nazariyyasinin dsaslarim tadqiq etmisdir. Yeniliys texnologiyanin vo idarsetmonin
doyismasi kimi baxan alim, innovasiya prosesinda sahibkarin rolunu geyd etmis vo
onu ixtira ilo yenilik arasinda slagelondirici adlandirmusgdir. [27,5.301].

Innovasiya totbiq xarakterli son noticoys yonoldilmis dogiq istiqgamato
malikdir. Ona homiso miioyyon texniki, sosial-igtisadi somoroni tomin edon
miirokkob bir proses kimi baxilmalidir. Sahibkarliq tacriibasindo innovasiya
proseslorinin togkili formalarinin bu vo ya digor variantim asagidaki amillor
miloyyan edir:

— xarici mithitin voziyyati (siyasi vo iqtisadi situasiyalar, bazarin tipi, roqabat
miibarizosinin xarakteri, dovlot- antiinhisar tonzimlonmasinin tocriibasi vo s.);

— bu tosarriifat sisteminin daxili miihit voziyyati (sahibkar-liderin vo yardim

komandasinin movcudlugu, maliyys vo maddi texniki resurslar, totbiq olunan
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texnologiya vo Olciilor, mOvcud togkilati struktur, toskilatin daxili modoniyyati,
xarici alagoalar va s.);
— 1daroetma obyekti kimi innovasiya prosesinin 0z xiisusiyyati.

Innovasiya sahibkarligma istehsalcilarm biitiin elmi texniki, istehsal,
marketinq foaliyyatini shato edon vo son naticads bazar toelobatinin 6donilmasine
yonoldilmis proseslor kimi baxmaq lazimdir. Innovasiya bazarmnda ugur oldo
etmoyin on miihiim sorti yeni ideyalarla silahlanmis vo onu hoyata kecirmak ii¢iin
maksimum giiclinii sorf etmayo hazir olan togabbiiskar-innovatorun 6zii, habels
risk edorok layihoni hoyata kecirmoyo baslayan investisiya tapmis, istehsali toskil
etmis, bazara yeni omtos c¢ixaran vo bununla da 6z kommersiya maragini
reallasdirmis sahibkar-lider sayilir.

Innovasiya sahibkarligi miixtolif yollarla hoyata kegirilo bilor. Hor bir
konkret halda daha somoarali yolun secilmasi texnologiyanin, son mahsul bazari,
firmanin potensiali, iqtisadi iqlim, rohborliyin soristolilik doracosi kimi sort vo
amillordon asilidir. Istonilon halda miixtolif qruplar torofindon hoyata kecirilon
coxiizlii vo ¢oxragomli proseslarin, bir cox insanlar, bolma va toskilatlar arasinda
dinamik qarsiligl tasirin rolu boyiikdiir. Bununla yanasi, homiso ugur gazanilmasi
manea vo miiqavimatin aradan qaldirilmas: ilo baglidir. Odur ki, innovasiyalar
tosobbiissiiz vo inadsiz, habels istehsal, insan, togkilati vo sosial amillor sahoasindo
ir1 xarclor ¢okmadon miimkiin deyildir.

Innovasiyalarin mahiyyati homiso eksperiment olmus vo olaraq da galir.
Planlar, tadqiqatlar, resurslarin diistiniilmiis bolgiisii no godor vacib olsa da bazarin
marketingi bundan da vacibdir. Innovasiya prosesi daxili ziddiyyatlorla dolu bir
prosesdir.

Innovasiya mohsullarmin yaradilmasi prosesi bir neco morholodon kegir.
[kin morhalo osaslh tadgigatdan ibaratdir. Bu todqiqatin mogsadi hadisalor arasinda
yeni olagolorin askara c¢ixarilmasindan, tobiot vo comiyyaotin yeni inkisaf

ganunauygunluqlarinin dork edilmasindan V) ondan istifadonin
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yaxsilasdirilmasindan ibaratdir. Osash tadqigat da 6z ndovbasinda nazori vo axtaris
sahalorina boliiniir [9,s.123].

Nozori todqgiqatlarin naticosi kimi elmi kosflor, bu vo ya digor proseslorin
tabioti haqqinda yeni anlayis vo tasavviirlar, yeni nazariyyalar ¢ixis edir.

Axtaris tadgiqatlarinin magsadi mahsul vo texnologiya yaradilmasi iizro yeni
prinsiplorin, habelo materiallarin vo onlarin birlogsmalorindon yeni xassalorin
alinmasi prinsiplorinin kosfindon ibaratdir.

Osaslt tadgiqatlar zaman1 miisbat naticolor aldo edilmasi ehtimali miistosna
daracads asagidir va bir gayda olaraq, 2-5% saviyyasindadir. Ona gors da iri asash
todqgiqatin aparilmasi yalniz dovlat biidcosindon maliyyslogsmao soraitindo miimkiin
olur.

Innovasiya mohsullarinin yaradilmasinin ikinci marholasi totbiqi todqgiqatlar
sayilir. Bu todqiqatlarin vozifasi ovvolor kosf olunmus proses vo hadisalarin
praktiki totbigi yollarin1 aydinlasdirmaqdan ibaratdir. Uciincii, yekun morhaloda —
tocriibi-konstruktor  islomalori  (TKI) maorhslosinds  yeni  molumatlarin
konstruksiyalasdirilmasi, yeni texnologiyalarin islonib hazirlanmasi, elmi-texniki
mohsullarin taocriibi niimunslorinin  hazirlanmasi, aparilmis tocriibalori nazors
almagla onlarin islonmasi hayata kegirilir. Biitiin bu islor miioyyon ardicilligla
aparilir: ilk oavval toklif islonib hazirlanir, sonra eskiz layihasi, texniki layiha vo
nohayat, isci layiho (is¢i konstruktor sonadlogmasi) islonib hazirlanir. Burada
tocriibi niimunslarin sinagdan ¢ixarilmasi nazors alinmagqla diizalislor aparila bilar.

Innovasiya mohsullarinin islonib hazirlanmasi prosesindo cox vaxt daha
somarali variantlarin se¢ilmasi lazim goalir ki, bu da onlarin miigayisasini nozorda
tutur. Tutusdurulan variantlarin miiqayisaya gotirilmasi (texnologiya, avadanliq vo
s.) istehsal olunan mohsul vo xidmatlorin hocmi, istehsal resurslarina, moahsul vo
xidmatlora qiymat va tariflorin soviyyosi, vaxt amili tizro tomin edilir.

Innovasiya mohsullar1 iizro miiqayiso olunan variantlarin tohlili imkan verir

ki, onlardan haor birinin samaralilik saviyyasi miioyyon olunsun. Belo informasiya

33



tokco masalonin yekun halli iigiin deyil, hom ds innovasiya mohsulunun bu vo ya
digar variantinin tatbiqi liciin vacibdir.

Elmi-tadqigat vo taocriibi-konstruktor islomoalorinin naticolori innovasiya
mohsullart kimi ¢ixis edir. Ona goro do bu mohsullar yiiksok yenilik daracasi va
elm tutumlulugun adekvat soviyyasi ilo secilir. Innovasiya mohsullarinin siyahisi
kifayot godar genis vo miixtalifdir. Buraya nazari vo tacriibi biliklor, elmi-tadqiqat
prosesinin naticalari, yeni texnika vo yaxud texnologiyanin islonmasi naticosindo
hazirlanan elmi-texniki sonadlosmo, yeni amok alatlorinin vo materiallarin tocriibi
niimunoslori aiddir. [42,s.53]. Innovasiya mohsullarinin torkibino hom do elmi-
texniki xidmat vo maslahatlor do daxildir.

Diinyada innovasiya mohsullarina tolobat daim artir. Ciinki o, bir torafdon,
movcud istehsalin texniki soviyyosini vo iqtisadi semarsliliyini yliksoltmok
mogsadilo onun tokmillosdirilmasi vo inkisafina, digor torofdon iso buraxilan
mohsullarin yenilosdirilmasing, yeni rogabot gabiliyyatli momulatlarin istehsala
daxil olmasina sorait yaradir. innovasiya mohsullarmn islonib hazirlanmasi vo
yaradilmasi on ¢ox istehsal miiassisalari (firmalari) arasinda baglanan miigavilalor
corcivasindo, habelo dovlot sifarislori  ¢orgivasindo hayata kecirildiyina
baxmayaraq, bu mohsullarin daha ¢ox hocmi xarici bazara gondarilir.

Innovasiya mohsulunu 6z xarakterino goro fordi istehsalin mohsuluna aid
etmok olar. Buna goro do onun satis bazar1 xalis inhisarin slamatlorine uygun galir
vo hor seydon avval, saticilar qiymato shomiyyatli tosir gostormak qgabiliyyatina

malikdirlor.

2.2. Azarbaycanda innovasiyali sahibkarhigin miiasir vaziyyatinin tohlili vo
dayarlondirilmasi
2014-ct ilin avvalino olan molumata gora, respublikamizin Todqigat vo

islomolori yerino yetiron togkilatlarin sayr 145 , Tadgigat vo islomolorlo masgul
olan heyatin say1 23329 nofor olmusdur ki, onlardan 1554 nafori elmlor doktoru,

6568 nofari iso falsofo doktorlaridir. Idaroolunma monsubiyyatindon vo osas
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foaliyyat saholorindon asililigina goro 6lko elmini sarti olaraq ii¢ sektora bolmak
olar: akademiya sektoru, ali moktab sektoru vo saha sektoru.

2000-ci illa miigayisado 2014-ci ilin dovlat biidcasinds elmo ayrilan xarclor
115,9 milyon manat yiiksolorak 125,2 milyon manata ¢atmisdir ki, bu da 13,5 dofa
cox demokdir. Lakin bu artim na godar cox olsa da, dovlat biidcasindon elma
ayrilan xorclorin onun xorc hissoinds xiisusi ¢okisi miigayisa olunan dovrlards
azalmisdir (1,2 %-don 0,7%-9 qodar). Tadqiqat vo islomalora ¢okilon iimumi
xarclor 128,6 milyon manat, todqigat vo islomslora c¢okilon daxili xarclor 123,8
milyon manat olmusdur. 2014-cii ilin dovlat biidcasina gors elm sahasindo maliyya
vasitalorinin hacmina gors birinci yeri akademiya sektoru (63,3%), digar yerlari is9
saho (34,3%) vo ali moktab (3,4%) sektorlar tutur. Elm sahasino ayrilan maliyya
vasaitlorinin strukturundaki bu doyisiklik respublika hokumatinin Milli Elmlor
Akademiyasinin foaliyyatini daha da yaxsilasdirmaq hagqinda nozords tutdugu
tadbirlorin hayata kecirilmasi sahasinds atdig1 konkret addimlarla baghdir.[41,s.9].

Lakin bununla bels, geyd etmak lazimdir ki, innovasiya bazarinda istehsalin
yeniliklors olan tolobatini bilavasito 6doyon saho elmi yeni elmi metodlarin, yeni
texnika vo texnologiyanin islonib hazirlanmasinda, istehsal proseslorinin
tokmillosdirilmasinds vo miiasir idarsetmo metodlarin tatbiqinds halledici rol
oynayir. Miibaligosiz demok olar ki, Olko iqtisadiyyatimin miiasir inkisafi,
bilavasits, saho sektorunda yerino yetirilon Elmi-tadqigat tocriibi-konstruktor
islorinin (ETTKI) keyfiyyatindon vo istehsalata totbigindon asilidir.
«Investisiya foaliyyati hagqinda» Azarbaycan Respublikasi Qanununda geyd edilir
ki, innovasiya foaliyyatine asagidakilar daxildir:

— uzunmiiddoatli elmi-texniki proqramlarin hoayata kecirilmasi;

— fundamental tadqigatlarin maliyyolosdirilmasi;

— texnika vo texnologiyanin prinsipca yeni, gonastcil novlorinin islonib
hazirlanmasi, buraxilmasi, yayilmasi va tatbiqi.

Sonaye iizro innovasiya mohsulunun hacminds baslica yeri ohomiyyatli

dayisikliklora moruz qalmis va ya yeni totbiq olunmus mahsul tutur.
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Diogram 2.1. innovasiyanin maliyyalosmosi
Aparilan hesablamalar goOstorir ki, dlkonin biitovlilkdo sonaye sahslorindo
ohomiyyatli doyisiklikloro moruz qalmis vo ya yeni totbiq olunmus innovasiya
mohsulunun hocmi 2007-2014-ci illordo 72951,2 min. manat toskil etmisdir ki,
bunun da yalmiz 10,3%-1 hasilat sonayesinin, qalani iso emal sahslorinin payina
diisiir. (cadval 2.1).

Cadval 2.1.
IJhomiyyatli doyisikliklors maruz qalmis va ya yeni tatbiq olunmus innovasiya mahsulunun
hacmi (mIn. manatla).

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Sanaye - comi 826.3 6842 730.9 4384 13163 23052 11634 12319
Madang¢ixarma sanayesi 208.5 4566 - - 2073 396.1 326 -
Emal sanayesi 617.8 2276 730.9 4384 11090 22656 11308 12319
ondan:
icki istehsah - - - - 3500 18200 -
toxuculuq sonayesi - - - - - - 8933
agac emal vo agacdan - - - - 498.1 - -
momulatlarin istehsal
neft mahsullarinin istehsah - - - - 103.3 - -
kimya sonayesi - - - - 3049 465,5
masin vd avadanhqlardan basqa - - 1159
hazir metal momulatlarinin
istehsali
kompiiter va digar elektron 262.5 7385 211.1 - 5681 204 -
avadanhgqlarin istehsal
elektrik avadanhqlarinin istehsali - - 1779 - 13.5 - -
masin vd avadanhglarin istehsah  75.6 1495 110.6 1262 - 890.3 238,4
mebellorin istehsali - - - 22.7 - - - -

i
1
1
p—
~
o0
o0
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masin vd avadanhglarin 279.7 43.0 231.3 1311 1295 496.8 511,6
qurasdirilmasi vo tomiri

2.1. cadvalinin molumatlarindan goriindiiyli kimi, tohlil olunan dovrds kimya
sonayesi va neftayirma mohsullarinin istehsalinda shomiyyatli dayisikliklora moaruz
galmis vo ya yeni totbig olunmus innovasiya mohsulunun hocmi 3617,8 min.
manat togkil etmisdir ki, bu da biitovlikdo sonaye iizro miivafig mohsulun
hacminds 4,9 %-9, emal miiassisalori iizro eyni adli mohsulun buraxilisinda iso
65381,7 mln. manat vo ya 89,6%-5 borabardir. Respublikanin Dovlat Statistika
Komitasinin orta v iri sonaye miiassisalarinin innovasiya foaliyysti haqqinda darc
olunan moalumatlarinin tohlili gostarir ki, biitovliikde bu miiassisalorin 2007-2014-
cii illords istehsal etdiyi innovasiya mahsulunun hacmi 84030 milyon manat togkil
etmisdir. Bunun 83%-1 emal sonayesinin, qalan hissasi 1so madangixarma sonayesi
miiossisalarinin payina diisiir [40,s.36].

Cadval 2.2.
Tokmillodirmays maruz qalmis innovasiya mahsulunun
hacmi (mln. manatla).

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Saonaye - comi 3994 1715 68.8 2029 14403 1045 883,1 1118,0
Madanc¢ixarma sanayesi - - - - 10430 235.8 -

Emal sonayesi 3994 1715 68.8 2029 3973 809.6 883 1118
ondan:

icki istehsal - - - - - - -

toxuculuq sonayesi - - - 1717 - - -

agac emal vo agacdan - - - - 850.5 - -

momulatlarin istehsal

neft mahsullarinin istehsali - - - - 3.2 - -
kimya sonayesi - - - 3114 1969 21.3 40,7
masin vd avadanhqglardan - - - - - - -
basqa hazir metal

momulatlarinin istehsah

kompiiter va digar elektron ... 231.6 50.0 - 1044 - -
avadanhqlarin istehsal

elektrik avadanhqglarimin - - 18.8 - - - -
istehsali

masin vd avadanhqlarin 399.4 1484
istehsal

mebellarin istehsal - - - - - -
masin vd avadanhqlarin - - - - - 102.1 44,1
qurasdirilmasi vo tomiri

1059 686,2 7983

37



Yerli sonaye miiossisolorinin 6lkonin innovasiya bazarma c¢ixardigl
tokmillosdirmays moruz qalmis innovasiya mohsulunun hocmi 2007-2014-ci
illordo 21661,3 miIn. manat olmusdur ki, bunun da 50,7%-o qodori emal
sonayesinin payina diisiir (Cadval 2.2). Bu gostarici tizra 6lkonin masinqayirma vo
metallurgiya miiossisalorinin foaliyyati xiisusi geyd olunmalidir.[42,s.11].

Belo ki, tohlil olunan dovrdo masin vo avadanhiglar istehsalinda
tokmillosdirmays moruz qalmis innovasiya mohsulunun hacmi 3473,8 milyon
manat, kimya sonayesindo iso 2352,5 milyon manat toskil etmisdir ki, bu da biitiin
sonaye iizra yekun gostaricinin miivafiq olaraq 49,2% va 43,5%-na barabordir.

Texnoloji  innovasiyalarin  faydalii@i maddi dasiyicilar  (texnoloji
sonadlosdirmo, insan istehsal, toskilati, idaro vo digor biliklorin, tocriibonin
dasiyicist kimi vo s.) formasi ilo deyil, istehsalin somaraliliyinin yliksoldilmasi,
onun togkilinin tokmillosdirilmasi, yeni ndv mohsul buraxilisinin nizamlanmasi,
onun satis bazarinin genislondirilmasi vo reallasdirilmasinin siiratlondirilmasi
soraitinin yaradilmasi ticiin miivafiq cohatlari ilo miiayyaon edilir.

2005-2014-cii illords biitovliikde 6lks sonayesi iizro texnoloji innovasiyalara
cokilon masraflor 243 872 mln. manat togkil etmisdir ki bunun da 85,8 %-9 qoadori
mohsul innovasiyalarinin, galan 14,2 %-1 is9 proses innovasiyalarinin payina diisiir
(Cadval 2.3).

Cadval 2.3.
2005-2014-cii illords biitovliikdo sonaye iizrs innovasiyanin novlarino gors texnoloji
innovasiyalara cokilon masraflor. (mlyn. manatla)

Biitiin sanaye o ciimladan
mohsul innovasiyalari proses innovasiyalari

2005 53273 53272 0.8
2006 43 875 42 093 1782
2007 49 620 34114 15 507
2008 8020 7 245 775.4
2009 4619 2 328 2291
2010 8 139 7952 187.3
2011 31 589 30 904 684.6
2012 9326 5975 3351
2013 13877 11899 1978
2014 21534 13510 8024
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Cadvoldon goriindiiyii kimi, tohlil olunan dovrds texnoloji innovasiyalara
cokilon masraflarin 73,1%-don coxu 2005-2007-ci illarde vo 2011-ci illards hoyata
kecirilmisdir. Onu da geyd edok ki, 2005-2014-cii illordo emal sonayesi iizra
texnoloji innovasiyalara ¢okilon masraflor 137,661 milyon manat olmusdur ki, bu
da biitovliikkde sonaye lizro miivafiq magsadlar iiciin ¢okilon masraflorin 53,1 %-na
baraboardir (Cadval 2.4.).

Cadval 2.4.
2005-2014-cii illordos emal sonayesi iizrs innovasiyanin novlarina gora texnoloji
innovasiyalara cokilon masraoflor. (mln. manatla)

Emal sonaye o ciimlodon

mohsul innovasiyalar: proses innovasiyalari
2005 8573 8572 0.8
2006 1 085 554.4 530.4
2007 49 493 34016 15 477
2008 7428 6 652 775.4
2009 4102 1940 2162
2010 8128 7941 187.3
2011 29319 28 634 684.6
2012 8083 5196 2887
2013 4066 3847 219,3
2014 17384 9523 7861

Texnoloji innovasiyalara ¢okilon masraflorin iqtisadi foaliyyst ndvlori iizro
tohlil olunan dovrdoki strukturuna nazor salsaq, aydin olar ki, emal sonayesi iizra
bu masraflor 137 660 milyon manat toskil etmisdir (Cadvad 2.5.).

Cadval 2.5.
Iqtisadi foaliyyat névlari iizro texnoloji innovasiyalara cokilon masraflor. (mln. manatla)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Biitiin sonaye 53273 43875 49620 8020 4618 8139 31589 9326 13877 21534
Madangixarma 43892 2450 97.6 5923 397.6 48 6929 7784 8197 4133
sanayesi

Emal sonayesi 8573 1084 49493 7428 4102 8128 29319 8083 4066 17384
Elektrik enerjisi, qaz =~ 808.5 42545 29.8 - - - - 464.5 1614 17.0

va buxar istehsali,

boliisdiiriilmasi vo

tachizat:

Su tachizati, - - - - 1191 5.7 1577 - - -
tullantilarin

tomizlonmasi va emah
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Bu is9 biitiin sonaye iizra texnoloji innovasiyalara ¢okilon masraflorin 56,4 %-1
demokdir. Madongixarma senayesi lizra texnoloji innovasiyalara ¢okilon masraflor
tohlil olunan dovrds 59 031 milyon manat olmusdur ki, bunun da biitiin sonaye
lizro miivafiq gostoricida xiisusi ¢okisi 25,9%-a barabardir. Elektrik enerjisi, qaz vo
buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati sahasindo texnoloji innovasiyalara
cokilon mosroflor comi 45478,8 milyon manat, Su tochizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emalinda iss 1701,8 milyon manata yaxin togkil etmisdir ki, bu da
emal sonayesi iizro yekun gostoricinin miivafiq sokildo 33,0%-1 vo 1,2%-1
demokdir.

Biitiin sonaye iizro mohsul innovasiyalarina ¢okilon masraflor 2005-2014-cii
illordo 209 292 milyon manat olmus,emal sonayesi tizro 106 875 milyon manat
olmusdur ki, bu da sonaye lizro miivafiq yekun gostoricinin 51,0%-na borabardir
(Cadval 2.6.).

Cadval 2.6.
Iqtisadi faaliyyat novlori iizro mohsul innovasiyalarma cokilon moasraflor. (mln. manatla)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Biitiin sonaye 532724209334 114 7245 2328 7952 30904 5975 11899 13510
Madoang¢ixarma sanayesi 43892 223.1 97.6 5923 3878 4.8 6929 778.4 8052 3987
Emal sonayesi 8572 554.4 34016 6652 1940 7941 28634 5196 3847 9523
gida mohsullarimin istehsal 3421 539 1857 1850 55.8 690.6 2083 - 9974 -
neft mahsullarinin istehsal - - - - - 1635 5325 2618 551,2 -
kimya sanayesi 38.8 38.8 - - - - 3074 350 101

masin  vd avadanhglarm 572 1123 169.8 335 103 0.7 196.8 81.5 77 8210
istehsali

Elektrik enerjisi, qaz vo bu- 808.5 41316 - - - - - - - -
xar istehsali, boliisdiiriilmasi

v tachizati

Su tochizati, tullantilarin - - - - - 57 1577 - - -
tomizlonmasi vo emali

Mbohsul innovasiyalarina ¢okilon masraflarin igtisadi foaliyyst novlori lizro
strukturunda tohlil olunan dovrde gida mohsullari tizro mohsul innovasiyalarina
cokilon masraflor 9 134 milyon manat toskil etmisdir ki, bu da biitiin sonaye vo
emal sonayesi iizro yekun gostoricilorin miivafiq olaraq 4,3 va 8,5%-na barabaordir.
Sonayedo mohsul innovasiyalarina c¢okilon masraflorin  timumi  hacminda
madongixarma sonayesi 28,5 %, neft mohsullarinin istehsali 4,8%, kimya sonayesi

0,5% vo masin vo avadanliglarin istehsali.4,2 % olmusdur.
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Igtisadi foaliyyot novlari iizro proses innovasiyalarina ¢okilon mosraflorin
strukturuna nazor salsaq, gorarik ki, emal sonayesi sahalori bu gostarici iizro onda
gedir. Belo ki, emal sonayesi lizra proses innovasiyalarina c¢okilon masraflor 2005-
2014-cii illardo 30784,8 mln. manat olmusdur ki, bu da biitdvliikkds sonaye iizro

miivafiq yekun gostaricinin 89,2%-1 demakdir (Cadval 2.7.).

. Cadval 2.7.
Iqtisadi foaliyyot novlari iizro proses innovasiyalarima cokilon masraflor. (mln. manatla)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Biitiin sonaye 0.8 1782 15507 775.4 2291 187.3 684.6 3351 1978 8024
Madoanc¢ixarma sanayesi - 21.9 - - 9.7 - - - 144,5 145,6
Emal sanayesi 0.8 5304 15477 7754 2162 187.3 684.6 2887 219,3 7861
gida mohsullarinin istehsal 05 4323 9367 - 379 - 5745 2706 - 1157
neft mahsullarimin istehsal - 1.3 5756 77543692 - 534 - - -
kimya sonayesi - - - - 1029 177.6 - 1320 182,8 77.8
masin vd avadanhqlarin istehsah - - 345.1 - - - - 485 36,5 4457
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar - 1229 29.8 - 119.1 - - 4645 1614 17
istehsali, Dboliisdiiriilmoasi  vo

tochizati

Emal sonayesinds proses innovasiyalarina ¢okilon masroflorin 46,2%-1 qida
mohsullarinin istehsalinin, 22,5%-i neft mohsullarinin istehsalinin, 5,2 %-i kimya
sonayesinin, 15,9%-1 masin vo avadanlhiglarin istehsalinin, 11,0 %-1 elektrik
enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizati miiassisalorinin payina
diisiir.

Onu da qgeyd edok ki, tohlil olunan dovrdo sonaye iizro proses
innovasiyalarma c¢okilon mosraoflorin mablogi mohsul innovasiyalarina ¢okilon
masraflorin mablagininn 13,5 %-1 godar olmusdur.

1996-c1 ildon etibaron sonayeds totbiq edilon bu texnologiyalarin sayi
artmagla yanasi, ayri-ayr1 emal vo hasilat miiassisalorindo layihoalosdirmo vo
incirinqg xidmatlori (o ciimlodon kompiiter layiholosdirilmosi), miiasir rabito vo
idaroetma texnologiyalar1 (miiossisonin yerli kompiiter sobokasi, elektron
informasiya miibadilasi va s.) totbiq olunmaga baslamisdir.

2008-2014-cii  illordo hesabat molumatlarmin  tohlili  gostorir ki,
innovasiyalara mane olan amillori asas vo ya halledici amillor kimi doyarlondiron

miiassisalorin say1 19,5 %, ohomiyyatli amillor kimi doyarlondiron miiossisalrin
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sayt 33,3%, az ohomiyyatli amillor kimi doyarlondiron miiassisalorin say1 iso
47,2% artmusdir.

Sonaye miiossisalorindo innovasiyalara mane olan amillori osas vo ya
holledici amillor kimi doayarlondiran miiassisalorin miqdar qurulusuna nazar salsaq,
gorarik ki, tohlil olunan dovrdo (2008-2014-cii illords) belo miiassisalorin
foaliyyotinda innovasiyalara mane olan iqtisadi amillarin xiisusi ¢okisi orta hesabla
60,8% toskil etmisdir (Cadval 2.9.). Oz pul vesaitinin va dovlat torafindon maliyya
yardiminin kifayat qodor olmamasi sababindon innovasiyalara mane olan iqtisadi
amillori asas vo ya holledici amillor kimi doyarlondiran miiassisalorin say1 2008-
2014-cii illords 49-dan 47-ya enmisdir ki, bu da iqtisadi amillar tizra uygun yekun

gostaricinin toxminan 1/3-1 demaokdir.

Cadval 2.9.
Sonaye miiassisalorinds innovasiyalara mane olan amillari asas va ya holledici amillor
kimi dayarlondiran miiassisalorin say1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Iqtisadi amillor
0z pul vosaitinin kifayot qodar olmamasi 24 35 27 30 22 25 35
dovlat torafindon maliyya dovlat torafindon maliyya 25 19 18 17 9 13 12
yardimimin kifayat godor olmamasi

t9z> mahsullara 6danis qabiliyyatli toloabatin asag 6 38 5 3 3 4 4
olmasi

yeniliklorin doyarinin yiiksok olmasi 8 45 9 13 13 8 10
yiiksok iqtisadi risk 3 34 7 5 9 7 8
t3z> mahsullara ¢akilon xarclorin avozinin 6donilmasi 7 47 3 9 7 5 4

miiddatlorinin uzun olmasi
istehsal amillori

miiassisonin innovasiya potensialinin asagi olmasi 8 18 19 7 5 8 15
ixtisash iscilorin catismamasi 3 27 2 7 2 3 2
yeni texnologiyalar haqqinda informasiyanin 8 24 2 4 3 5 10
catismamasi
miiassisalar tarafindon yeniliklorin gabul edilmomasi 4 29 10 5 5 3 3
satis bazarlar1 hagqinda informasiyanin catismamasi 5 28 3 4 3 2 4
digor miiassisalar va digor elmi toskilatlar ilo 1 28 1 2 3 - -
kooperasiya ii¢iin imkanlarin olmamasi

Digar sabablar
daha avvalki innovasiyalar naticasindd tozd 2 35 3 6 2 2 2
mohsullara ehtiyacin olmamasi
innovasiya faaliyyatini tonzimloyan vo hoavaslondiron 7 25 4 2 1 2 3
ganunvericilik vo normativ- hiiquqi sonadlorin
olmamasi

innovasiya prosesi miiddoatinin geyri-miioyyon olmas1 4 29 3

AR
N
AR

[\®)

innovasiya infrastrukturunun (vasitacilik, 7 23 6 2
informasiya, hiiquq, bank vJ s.xidmotlarinin) inkisaf

etmomosi

texnologiyalar bazarimin inkisaf etmomasi 5 24 5 5 6 3 4
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2.9. sayli codvalin molumatlarindan goriindiiyli kimi, son illor sonaye
miiassisolarinin daxili monbalor hesabina pul vosaitlorinin daha ¢ox hissasinin
dovriyyaya calb edilmasi vo dovlat torofindon gostorilon maliyys yardimlarin
coxalmasi naticasinda innovasiyalara mane olan bu tip iqtisadi amillari asas vo ya
holledici amillor kimi doyorlondiron miiassisalorin xiisusi ¢okisi tohlil olunan
dovrds 66,3%-don 50%-9 enmisdir. 2014-cii ilds innovasiyalara mane olan iqtisadi
yoniimlii 9sas vo ya halledici amillorin moveud oldugu miiassisalorin bir qismi (4-
i) tozo mohsullara cokilon xorclorin ovozinin Odonilmasi miiddatlorinin uzun
olmasindan, digor qismi (4-ii) tozo mohsullara 6donis qgabiliyyatli tolobatin asagi
olmasindan, basqa bir qismi iso (10-u) yeniliklorin doyarinin yiiksok olmasindan
oziyyat ¢okmiglor. Baslica olaraq yliksok iqtisadi riski innovasiyalara mane olan
iqtisadi amil kimi dayerlondiron miiassisalorin sayr iso 8 olmusdur ki, bu da
miivafiq yekun gostaricinin 5%-indon bir godor ¢coxdur.

Innovasiya foaliyyotino mane olan istehsal amillorini asas vo ya holledici
amillor kimi doyarlondiron miiassisalorin sayr 2008-2014-cii illards 1,6 dofadon
cox artaraq 34-o0 catmusdir. Homin miossisalorin 15-1 (44,1%-1) innovasiya
potensialinin asagr olmast sabobini, 4-ii (11,7%-1) satis bazarlarn hagqinda
informasiyanin ¢atismamasini, 3-ii (8,2%-1) iso yeniliklori gobul etmadiyini asas
istehsal amili kimi doyarlondirmislor.

Innovasiyalara mane olan bir sira digor amillori 9sas vo ya holledici amillor
kimi doyerlondiron miiassisolorin say1 tohlil olunan dovrds 52% azalaraq 25-don
13- enmigdir. Texnologiyalar bazarinin inkisaf etmomasini, innovasiya
foaliyyotini tonzimloyon vo havaslondiron qanunvericilik vo normativ hiiquqi
sonadlarin olmamasini innovasiyalara mane olan asas va ya holledici amillor kimi
doyorlondiron miiassisalorin  sayr 2014-cii ildo 2008-ci ilo nisbaton 42.8%
azalmisdir. Bu 1so innovasiyalara mane olan sair tomayiillii amillori asas vo ya

holledici amillor kimi doyorlondiron miiassisolorin iimumi saymin toxminon

23,3%-na barabardir.
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Aparilan hesablamalar gostorir ki, sonaye miiassisalorindo innovasiyalara
mane olan amillori shomiyyatli amillor kimi doyorlondiron miiassisalorin say1

2008-2014-cii illorde 43,3% artaraq 231-don 331-9 catmisdir (Cadval 2.10).

Cadval 2.10
Sonaye miiassisalorinds innovasiyalara mane olan amillori ohomiyyatli amillor kimi
dayarlondiron miiassisalarin say1

2008 2009 2010 2011 2012 20132014
Iqtisadi amillor
0z pul vosaitinin kifayat qodar olmamasi 14 11 24 41 47 28 30
dovlat torafindon maliyyadovlat tarafindon maliyya 11 13 16 26 18 22 36
yardimimin kifayat godor olmamasi

tozo moahsullara 6danis qabiliyyatli taolobatin asag1 olmasi 16 7 22 19 24 25 18
yeniliklorin dayarinin yiiksok olmasi 23 9 25 22 29 33 25
yiiksak iqtisadi risk 15 9 18 18 21 20 20
tozd> mohsullara ¢akilon xarclarin avozinin 6danilmasi 12 10 16 17 16 16 14
miiddatlorinin uzun olmasi

Istehsal amillori
miiassisonin innovasiya potensialinin asagi olmasi 17 18 19 33 43 35 25
ixtisash iscilorin catismamasi 9 9 10 9 26 23 19
yeni texnologiyalar haqqinda informasiyanin 19 15 15 15 27 22 14
catismamasi
miiassisalor tarafindan yeniliklorin gabul edilmamasi 10 10 12 12 13 12 10
satis bazarlar1 hagqinda informasiyanin catismamasi 13 9 6 9 14 15 14
digar miiassisalor va digor elmi toskilatlar ilo 16 9 13 12 9 11 7
kooperasiya ii¢iin imkanlarin olmamasi

Digar sabablor

daha avvalki innovasiyalar naticasindd tozo mahsullara 3 4 9 8 16 16 9
ehtiyacin olmamasi
innovasiya foaliyyatini tonzimloyan va havaslondiron 14 10 13 20 30 21 22
ganunvericilik vo normativ- hiiquqi sonadlorin olmamasi
innovasiya prosesi miiddatinin geyri-miiayyan olmasi 9 8 9 7 12 12 9
innovasiya infrastrukturunun (vasitacilik, informasiya, 14 12 12 24 27 23 20
hiiquq, bank v s.xidmatlorinin) inkisaf etmamosi
texnologiyalar bazarimin inkisaf etmomasi 16 12 10 17 29 29 27

Innovasiyalara mane olan amillori iqtisadi ohomiyyot kosb edan amillor kimi
doyarlondiron miiassisolorin sayir tohlil olunan doévrds doyismaso do, onlarin
miivafiq yekun gostoricida xiisusi ¢okisi 2008-ci ildoki 39,3 %-don 2014-cii ildo
44,8%-o artmusdir. Texniki toraqqiyo mane olan iqtisadi amillori ohomiyyatli
amillor kimi doyerlondiron miiassisalorin kamiyyat strukturunda 6z pul vasaitinin
vo dovlat torofindon maliyys yardiminin kifayst godor olmamasini asas gotiron
miiassisalorin xiisusi ¢akisi 15,3%-don 20,9 %-o artmisdir. Bunun ovazindo

yeniliklorin doyerinin yiiksok olmasi vo yiiksok iqtisadi riskin movcudlugu kimi
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innovasiyalara mane olan iqtisadi amillori shomiyyatli amillor kimi dayarlondiron
miiassisolarin sayr miivafiq olaraq 108,6% vo 133,3% artmis vo yekun uygun
gostaricido onlarin birlikde xiisusi ¢okisi 2008-ci ildoki 30,7%-don 2014-cii ildo
25,5%-2 enmisdir.

Olkonin sonaye miiassisalorinde innovasiyalara mane olan istehsal amillarini
ohomiyyatli amillor kimi doyorlondiron miiassisalorin sayr tohlil olunan dovrdo
5,5% artmis va bu tip miiassisalorin komiyyat strukturunda 8,7 faiz bondi enmisdir
(36,6%-don 27,9%-5 goador). Miiassisonin innovasiya potensialinin asagi olmasi,
yeni texnologiyalar, habels satis bazarlar1 hagqinda informasiyalarin ¢atismamast
kimi elmi-texniki toraqqiye mane olan istehsal amillorini shomiyyatli amillor kimi
doyarlondiron miiassisalorin biitdvliikkds sayr 2008-ci ildo 49-dan artaraq 2014-ci
ildo 53-5 catmis vo 6z miivafiq yekun qrupun strukturunda onlarin xiisusi c¢okisi
daha 1,2% bondi yiiksoalorok 59,5%-0 borabor olmusdur [41,s.56].

Texnologiyalar bazarimin inkisaf etmomosi, innovasiya foaliyyotini
tonzimloyon vo hovaslondiron qganunvericilik vo normativ — hiiquqi senadlorin
catismamasi kimi innovasiyalara mane olan digor amillori chomiyyatli amillor kimi
doyarlondiron miiassisalorin saymnin bu tip miiossisalorin iimumi sayinda xiisusi
cokisi tohlil olunan dovrde 57,1% bondi artmis, onlarin xiisusi ¢okisi doyismoz
olaraq qalir (25-25,2%).

Sonaye miiossisalorinda innovasiyalara mane olan amillorin az oshomiyyatli
amillor kimi doyorlondiron miiassisolorin say1 2008-2014-cii illordo 42,5% azalaraq

251-o catmigdir (Cadval 2.11.).

Cadval 2.11.
Sonaye miiassisalorinds innovasiyalara mane olan amillori az shomiyyatli amillor kimi
dayarlondiron miiassisalarin say1

. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Iqgtisadi amiller

0z pul vosaitinin kifayat qodar olmamasi 32 35 51 32 23 24 13
dovlat torafindon maliyyadovlat tarafindon maliyya 19 19 18 21 20 20 11
yardimimin kifayat godor olmamasi

tazo mahsullara 6danis gabiliyyatli talobatin asagi 37 38 35 30 16 18 14
olmasi

yeniliklorin doyarinin yiiksok olmasi 40 45 34 21 14 15 11
yiiksok iqtisadi risk 40 34 32 20 21 23 17
tozdo mohsullara cakilon xarclarin avazinin 42 47 38 19 21 26 20

odonilmasi miiddatlarinin uzun olmasi
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Istehsal amillori

miiassisonin innovasiya potensialinin asagi olmasi 27 18 24 39 21 23 10
ixtisash iscilorin catismamasi 38 27 26 30 21 19 18
yeni texnologiyalar haqqinda informasiyanin 26 24 19 25 15 17 14
catismamasi

miiassisalar torafindan yeniliklorin gabul 36 29 23 20 18 20 17
edilmamasi

satis bazarlar1 hagqinda informasiyanin 39 28 25 19 17 19 12
catismamasi

digar miiossisolor va digar elmi toskilatlar ilo 35 28 22 17 23 27 20
kooperasiya ii¢iin imkanlarin olmamasi

Digor sabablar

daha avvalki innovasiyalar naticasinds tozd 47 35 45 22 14 20 16
mohsullara ehtiyacin olmamasi

innovasiya foaliyyatini tonzimloyan va 26 25 22 18 17 17 17

havaslondiran ganunvericilik vo normativ- hiiquqi
sanadlarin olmamasi

innovasiya prosesi miiddatinin geyri-miisyyan 35 29 24 22 15 18 16
olmasi

innovasiya infrastrukturunun (vasitacilik, 35 23 20 21 17 18 10
informasiya, hiiquq, bank va s.xidmatlarinin)

inkisaf etmomosi

texnologiyalar bazarimin inkisaf etmomasi 36 24 30 32 15 21 15

Bu tip miiassisalarin torkibinds innovasiyalara mane olan istehsal amillorini
az oshomiyyatli amillor kimi doyarlondiron miiassisalarin xiisusi ¢akisi tohlil olunan
dovrda 35,1%-don 36,3%-5 qodor artmug, bunun ovozindo iso elmi-texniki
toraqqiys angal toradon iqtisadi amillori az shomiyyatli amillor kimi doyarlondiron
miiassisalarin xiisusi ¢okisi uygun olaraq 35,6%-dan 35,1%-9 enmisdir.

Iqtisadi odobiyyatda innovasiya sahibkarliinin ohomiyyoti qisa olaraq
asagidaki kimi ifade olunur: «Texnologiyanin inkisafi-iqtisadi artimin asas
haorokatverici  qiivvosidir». Ona goro do innovasiya sahibkarligit yeni
texnologiyalarin yayilmasinin va totbiqinin asasinda durmaqla asagidaki naticalori
dogurur:

— yeni texnologiya tok yox, digor texnologiyalarla qgarsiligl bagliligda
meydana ¢ixir;

— hor bir qarsithigh bagliliq bir swra qarsihigh tamamlayici  baza
texnologiyalarindan ibaratdir;

— har bir baza texnologiyasi bir sira totbiqi texnologiyalarin asasi sayilir;

— baza texnologiyalar1 — yeni sonaye sahalarinin asasidir;
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— totbiqi texnologiyalar sahslorin modernlasdirilmasi ii¢iin istifads olunur vo

onlarin istifadasi sahibkarlar iiciin miitloqdir, oks halda maglubiyyat qacilmazdir.

Olkomizdo innovasiya miiossisolori vo toskilatlar1 iizro struktur cohotdon
aparilan yenidonqurmanin amali tocriibasi, miiasir marhalads innovasiya prosesinin
asagidaki osas xiisusiyyatlorini ayirmaga imkan verir:

— har bir innovasiyanin totbiqi nadirlik slamatino malikdir;

— tocrid olunmus innovasiyalar mévcud deyildir;

— tok-tok innovasiyalar ardicil innovasiyalar seriyasim dogurur (igtisadi,
texniki, sosial, psixoloji innovasiyalar bir-birilo six olagadardir va bir-biring
garsiligli miidaxila eds bilirlar;);

— innovasiyalar miiossisonin 0z-0ziiniin toskilinin vo feal inkisafinin zoruri
elementlori sayilirlar;

— istonilon innovasiya boyiik gorginlik yiiksoldilmis giic tolob edir, ciinki
onun radikalliq daracasi no godor yiiksok olarsa, reallagsmasi iiciin do bir o godor
cox hazirhq resurslara, maddi va intellektual bir o qadar yiiksak olar;

— tolobo malik olan innovasiyalar inzibati qaydada iso salinan
innovasiyalardan daha siiratli hoayata kecirilirlar;

— innovasiyanin ugurla iralilomasi iiciin yeni ideya, tosobbiiskar sahibkar vo
kifayat godor investisiya lazimdir;

— innovasiyanin reallasmasindan olds edilon iqtisadi somaronin doracasi
riskin doracasi ilo diiz miitonasibdir. Belo ki, risklor no qgodor yiiksok olarsa,
innovasiyanin yayilmasindan alinan potensial somara bir o gadar yiiksok olar;

— innovasiya nizam-intizami nd qadar yiiksok olarsa, innovasiya proseslarinin

idars olunmasina talabat bir o gadar yliksok olar vo s.
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ITI FOSIL. INNOVASIYALI SAHIBKARLIGIN iNKiSAFI VO
PERSPEKTIiVLORI

3.1. innovasiya sahibkarhginin stimullasdirilmasinin igtisadi problemlori vo
onlarin halli yollar
Son illar elm va texnikanin giiclii inkisafi, eloco do comiyyatin bu yeniliklora

durmadan artmaqda olan tolobati ilo slagadar olaraq innovasiya getdikco daha cox
sahibkarliq fealiyyatinin ayrilmaz hissasina ¢evrilmokdadir [30,s.235].
Innovasiya sahibkarliginin inkisafi zoruriliyi asagidaki amillorls sartlonir:

— istehsalin inkisafinin intensiv amillorinin giiclonmasi ilo. Bu iqtisadi
faaliyyatin biitiin sferalarinda ETT-nin totbiq olunmasina imkan verir;

— yeni texnikanin islonmasi va totbiqi somaraliliyinin yiiksaldilmasinds elmin
miloyyanedici rolu ils;

— yeni texnikanin yaradilmasi, monimsonilmasi miiddatlorinin shomiyyatli
doracado azaldilmasi, istehsalin texniki soviyyasinin yuksaldilmosi zaruriliyi ila,
ixtiragilarin vo somarslasdiricilorin kiitlovi yaradiciliginin inkisaf1 zoruriliyi ils;

— elmi-texniki istehsal prosesinin spesifik xiisusiyyati ilo. Bu oziinii asason
naticalorin  geyri-miioyyanliyinds, tadqiqatlarin  ¢oxvariantliliginda, riskin
movcudlugunda vo manfi naticolorin alinmasi1 miimkiinliiyiinde gostarir;

— yeni mohsullarin manimsanilmasi zamani1 muassisanin va xarclarin artmast
ilo;

— texnika vo texnologiyalarin manavi cohatdon suratli asinmast ila;

— yeni texnika va texnologiyalarin siiratli totbiginin obyektiv zoruriliyi ilo.

Innovasiya sahibkarligim1 bir proses kimi dérd osas fazaya ayirmaq olar:

— yeni ideyalarin axtarisi vo onlarin islonib hazirlanmast;

— 1slonmis ideya lizro miifassal biznes-planin tortib edilmasi;

— zoruri resurslarin axtarisi;

— 1daroetma vo nazarat proseslorinin hoyata kecirilmasi.

Azarbaycan Respublikasinin 0z inkisafinin miitloq sorti kimi innovasiya
inkisafina yoluna ke¢maosi 6lkonin orazisindo innovasiyanin inkisafi zonalarinin
yaradilmasini nozords tutur. Homin zonalarda normal yanasmasi vo islomasi iiciin
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rahat miihit yaradilmasi lazim golon mobil yiiksok ixtisash kadrlar comlosdirilir.
Bundan olavo, informasiya vo maliyys bazarlarinin alverigli olmas1 asas inkisaf
amilina cevrilir. Odur ki, kontaktlarin sixligi, qorarlarin gobulu markaozlorinin
kommunikasiya baximindan yaxmligi da miihiim inkisaf amillorine cevrilirlor.
Belaliklo, Azorbaycanin innovasiya sisteminin inkisafi regional modullar
bazasinda hoyata kecirilmosi mogsadouygun sayilir. Bunun iiciin asagidaki
tadbirlar iglonib hazirlanmasini vo yering yetirilmasini zaruri sayiriq:

— gapali orazi vahidlori {izro, onlarin iqtisadi vo sosial inkisafa effektiv
inteqrasiyasi lizra inkisaf programlarinin islonib hazirlanmasi va reallasdirilmast;

— Azorbaycanmin ayri-ayri regionlan iizro elmi morkozlorinin yaradilmasina
dovlot komoyi, eloco do iqtisadi rayonlar iizro texnologiyalarin transferti
markazlarinin yerlosdirilmasi;

— respublikanin regionlarinda elm vo texnikanin dovlat iigiin prioritet sayilan
inkisaf istigamatlorinde fundamental tadqiqatlar aparan elm vo tohsil foaliyyatinin
inteqrasiyasini tomin edon, tadqiqat institutlarinin funksiyasimi yerino yetiron ali
tohsil maktablarinin yerlosdirilmasi ii¢iin yerlorin miioyyon edilmasi. Homin tohsil
miiossisalori 1lk ndvbados Azorbaycan iigiin “inkisaf lokomotivi” funksiyasim
yering yetiron vo digor regionlara daha ¢ox multiplikativ tasir gostoran regionlarda
yerlasdirilmalidir;

— regionlarin  investisiya-innovasiya  inkisaf = proqramina(innovasiya
foaliyyotinin istehsal-texnoloji infrastrukturunun-texnologiyalarin, innovasiya-
texnoloji markozlarin, biznes-inkubatorlarin inkisafi);

— Azorbaycan Respublikasi orazisindo xiisusi iqtisadi zonalarin(texniki-
totbiqi va sonaye istehsal) yaradilmasi.

Igtisadiyyatin real sektorunda kigik sahibkarliq innovasiya texnologiyalarin
effektiv totbiqi vo inkisafi iiziin shomiyyatli potensiala malikdir. Kicik sahibkarliq
bazar muhitindoki dayisikliklors boyiik adaptasiya olunmaq qabiliyyati gostarir ki,
bu da ona mutoraqqi texnologiyalarin dayanigli vo uzunmiiddatli olmasina imkan

verir. Kigik istehsalin ayri-ayri istehsal halgalorinds reallasdirilan innovasiyalar iri

49



maliyys investisiyalar1 vo istismar xorclori tolob etmir. Kigik sahibkarliq
strukturlar1 torofindon idaroetmonin operartivliyi yeni texnologiyalari siiratlo
tokmillosdirmays vo totbiq etmayo komok edir. Istehsalin cox da boyiik olmayan
hocmi ilo bagli yeni istehsala kecid sobabindan itki riski nisbaton bdyiik olmur.

Bazar iqtisadiyyatinda innovasiya sahibkarligi oOlkonin iqtisadi inkisaf
potensialin innovasiyalar1 isloyib hazirlayanlarin  yaradiciliq fealiyyatinin
kommersiyalasdirilmasi sayilir. Innovasiya sahibkarligi monfaot almaq mogsadilo
yeni texnologiyalarin, texnikanin, omtos vo xidmatlorin islonib hazirlanmasi va
istehsala tatbiqi tizro foaliyyotdir.[19,s.28].

Bir qayda olaraq, innovasiya sahibkarliginin tosorriifat fealiyyetinin daha
effektiv subyekti kigik innovasiya miiassisalori(KIM) sayilir. KIM 6ziindo, ham
biitovliikde 0Olko iqtisadiyyatimin inkisaft ti¢iin, hom do yeni texnika isloyib
hazirlayanlarin, innovasiya yaradicilarinin fordi tolobatinin 6donilmasi iigiin
miithiim oshomiyyato malik innovasiya faaliyyatinin spesifik toskilati formasini oks
etdirir.

Sahibkarliq foaliyyati tocriibasino innovasiyalart totbiq edorkon innovasiya
prosesini longitmaya vo ya siiraotlondirmays qabil amillori: elmi-texniki, toskilati-
idaroetmoa, maliyyo, hiiquqi, siyasi, sosial-psixoloji vo madoni amillori todqiq
etmok vo giymatlondirmok lazimdir.

Kic¢ik innovasiya sahibkarliginin asaslarini nazardon kecirarkon, hesab edirik
ki, texnoloji ukladlar konsepsiyasim1 yada salmaq lazimdir. Texnoloji uklad-bir-
birilo eynitipli texnoloji zancirlarls bagli olan vo biitdvlityli tokrar istehsal edonlori
yaradan texnoloji mocmu qrupudur. Har bir névbati texnoloji uklad innovasiyanin
prinsipco yeni ‘“komplektinin” omtos vo xidmat istehsal¢ilarinin soroncamina
verdiyi vaxt baglayir. Hazirda inkisaf etmis 0lkolords besinci uklad texnologiyalar
hakimdirlor vo altinct texnologiya ukladi texnologiyalar1 formalasmaqdadir.
Dordiincii ukladin xarakterik xiisusiyyatlori yeni masin bazasi, istehsalin kompleks
mexaniklosdirilmasi, osas texnoloji proseslorin coxunun avtomatlasdirilmasi,

ixtisaslt is¢i qlivvasinin genis istifado olunmasi, istehsalin ixtisaslagmasinin artimu,
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elektroenergetikanin iistiin inkisafi, ohalinin uzunmiiddatli istifado olunan
omtoolorin kiitlovi tolobati ilo forqlonon yeni istehlak tipine, sintetik mallarin
istifadasine kecid. Besinci texnoloji ukladi forglondiron asas cohatlor hesablama
texnikasinin, program tominatinin, aviasiya sonayesinin, telekommunikasiyalarin,
robotqayirmanin, optik liflorin inkisafi hesab edilir. Altinct ukladin
xiisusiyyotlorina  is9  biotexnologiyalari, nanotexnologiyalari,  fotonikani,
optoelektronikani, aerokosmik sonayeni aid etmak olar.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda yeni texnoloji ukladin formalasmasi KiM-in
olavo ustiinliiklorini tomin edon elementi texniki vo texnoloji bazanin prinsipial
olaraq doyismesi ilo baghdir. Firmalarin bdyiik olmayan Olgiilori vo dar
ixtisaslasmas1 onlarin daha siirotli vo daha ucuz yenidon silahlagsmasina,
minitexnikanin totbigine hesablanmis yeni texnologiyalarin totbigino vo
aprobasiyasimna imkan verir. Ona goro do kicik sahibkarliq miiassisalori geyri-
mohdud resurslara malik olsa da, snonavi olaraq ETT-nin coxlu istiqgamatlorinin
reallagdirilmasinda miihiim rol oynayir, belo ki, bu zaman dar istigamatli
tadqgiqatlarin inkisafi tictin imkan meydana ¢ixir.

Tadqiqatlardan aydin olur ki, hazirda innovasiya miiassisalori torafindon
daha genis istifadosi zamani1 yeni bazar seqmentlorinin inkisafi imkani yaranir.
Innovasiya sahibkarlig: foaliyyatini stimullasdirmaq mogsadilo dovlot sahibkarliga
komoyin iqtisadi vo hiiqugi infrastrukturun institusional doyisikliklori
aktivlosdirmisdir.

Azarbaycanda kicik sahibkarliga komok infrastrukturunun yaradilmasi vo
inkisafi mogsadilo Olkenin strateji innovasiya inkisafi modeli islonib
hazirlanmisdir. Apardigimiz todqgigatlara asason innovasiya sahibkarliginin inkisafi
lizro toskilati-iqtisadi mexanizm islonib hazirlanmisdir. Bu mexanizm KiM-in
inkisafinin stimullasdirilmasi liclin, metod, iisul vo alatlorin mocmusu kimi tokco
biitovliikkdo 6lko iizro deyil, hom do onun ayri-ayr iqtisadi rayonlar iizra totbiq
oluna bilor. Islonib hazirlanmis mexanizm sahibkarligin innovasiya inkisafina

komak istigamatlari tizra todbirlar sistemini nazords tutur.
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Innovasiya sahibkarliginin inkisafi mexanizminin totbigindon osas naticolori

asagidaki kimi istifads etmok moqgsadouygundur:

1. KIM-in miqdarinin artima.

2. Sosial effekt:

— yeni is yerlarinin yaradilmasi, issizliya vo isadiizoltma {izro miiavinatlorin
0donisina gora dovlat xaorclarinin asagi salinmast;

— miitoxassislor, alimlor, o ciimlodon ali tohsil moktoblorinin taoloba vo
aspirantlari ticiin alavo golir monbalarinin yaradilmas.

3. Innovasiya potensialinin yiiksaldilmasi.

4. UDM-do innovasiya mohsullarindan galirlorin paymin artmast.

5. Innovasiya mohsullarinin buraxilisini xarakterizo edon gostoricilarin artimu.

6. Kicik innovasiya sahibkarlig1 subyektlorinin asas istehsal fondlarinin siiratli
tozolonmasi vo modernizasiyasi.

Innovasiyalar tosarriifat subyektlorinin istehsal vo kommersiya masalolorinin
haolli vasitosi kimi c¢ixis edirlor. Miiassisonin bu nov faaliyystinin hoyata
kecirilmasinde maraqli yeniliklorin reallagdirilmasi prosesinde alinan galacok
monfaatin 6lgiisii miioyyon edilir. Innovasiyalar adoton onlarin basa catdirilmasi
lizro daha gec askara cixarilan miiddatli effekt gotirirlor. Odur ki, onlarin
effektivliyinin xorclorin asagi salinmasi asasinda miioyyon edilmasi iisulu he¢ do
hoamiso moagbul sayilmur.

Miilkiyyat formalari iizro innovasiya bazarimin strukturu miixtalif togkilati
hiiquqi formaya malik subyektlor arasinda yeniliklorin miibadilasini oks etdirir. Bu
19 innovasiya sahibkarligimin stimullasdirilmas: iizra dovlat siyasatinin asagidaki
asas istigamatlorini gabaqcadan miioyyan etmays imkan verir:

— vencur kapitalina malik kicik innovasiyali miiassiso vo toskilatlara dovlat
komayina dair tadbirlor;
— dovlat sektorundan ozal sektora texnoloji transfer gortlori;

— innovasiya sahibkarliginin normativ huquqi tonzimlonmasi.
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Innovasiya sahibkarliginin moqgsadlori, hoyata kecirilmosi iisullari, forma vo
miiddotlori hor seydon avval ayri-ayri tosorriifat subyektlorinin vo biitovliikde
comiyyatin resurs imkanlari ilo miioyyon olunmalidir. Innovasiya sahibkarliginin
gedisinds tosarriifat subyektlori torafindon secilon mogsadlorin mocmusu va onlarin
hoyata kecirilmasi forz edilon iisullar yeniliklorin reallagdirilmasi iizro onlarin
innovasiya siyasatini miioyyon edir. [44,5.78].

Innovasiya sahibkarhgnin spesifik xiisusiyyotindon vo iimumi igtisadi
vaziyyatdon asili olaraq bazar miinasibatlorinin istirak¢is1 gbzlonilon naticoni tomin
etmali olan maliyys metodlarinin mocmusunu miioyyon etmolidir. Innovasiya
inkisafinin stimullagdirilmasi bas veran toskilati xarakter va tadbirlords daha boyiik
effekt idaroetma 1yerarxiyasinin biitov saviyyalorinds togkilati todbirlarin garsiligh
olagolondirilmosi zamani olds olunur. Bu sahibkarligin hoyata kecirilmosinin
olverisli olacag soraitin yaradilmasini nozords tutur. Olverislilik doracasi xalis
monfootin  Olgiisii 1lo miioyyon oluna bilor. Oksor hallarda innovasiyanin
kommersiya reallagdirilmasinin magsodoauygunlugu vo onun iqtisadi effektivliyi
sahibkar torafindon innovasiya mohsulunun satis1 zamani miiassisonin galirlori vo
miiassisonin 0z istehsalinda yeniliyin inhisar reallasdirilmasindan ala bilocoyi
golirlorin oldo olunmamis mablogi arasinda forqi miioyyon etmok yolu ilo toyin
edilir. Bu komiyyat bazarda konyuktur doyisikliklori soraitindo fasiloli xarakter
dasiyir.

Innovasiya sahibkarliginin inkisafi iiciin olverisli soraitin yaradilmasi dovlot
idareetma orqganlarinin vozifasi sayilir. Dovlotin innovasiya siyasati comiyyatin
sosial-iqtisadi strategiyasi ilo miioyyon edilon magsadyonliiliikdon slavo diinya
bazarinda milli iqtisadiyyatin rogabot gabiliyyatliliyi saviyyasinin yiiksaldilmasi
vozifalari ilo innovasiya prosesina colb edilon biitiin istirak¢ilarin maraqglarinin
uzlagmasini tomin etmolidir.

Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis olkolorin tocriibosi subut edir ki, qlobal

rogabat soraitindo iqtisadiyyatin dayanigh artimm istehsala yeni texnologiya vo

53



islomolorin yiiksak totbiq soviyyesi ila sortlonir. Biitiin innovasiya cohatdon aktiv
olan 6lkoalars xas olan imumi cohatlori agagidaki kimi ayirmagq olar:

1. Hom miioyyon innovasiya layihalorinin maliyyalosdirilmasinds, hom do
biitovliikde innovasiya sahibkarliginin inkisafinda dovlstin giiclii rolu;

2. Innovasiya sahibkarligimin inkisafina komok edon dayamigli hiiquqi baza.

Xaricds innovasiya sahibkarliginin stimullasdirilmasinin dolayr metodlarinin
tohlili gostorir ki, innovasiya inkisafimin osasinda elmi-tadqiqat vo tocriibi-
konstruktor islori lizro vergitutma mexanizmlorinin reallasdirilmasi vasitasilo
stimullagdirict1  vergi sisteminin formalasmasi sayilir. Xaricdo innovasiya
proseslarine komak iizra tadbirlorin vo onlarin reallasdirilmasi iiciin istifade olunan
mexanizmlarin totbiqi zamani1 dovlst orqanlarinin rohbor tutdugu prinsiplor xeyli
maraq dogurur. Azorbaycan iqtisadiyyatinin qarsiya qoydugu toloblors daha
diizgiin cavab veron metodlar asagidakilar sayilir:

1. Vergi stimullasdirilmas1 - elmi-tadqigat vo tocriibi konstruktor islorina
xarclar Ol¢iisiinds monfast vergisindon giizostlor.

2. Asagi daracalarlo monfastin tutulmasi.

3. Amortizasiya siyasati vasitasilo stimullasdirma.

Xarici  tocriibodo milli  maraqlara c¢atmaq moqgsadilo innovasiya
sahibkarligina komak vo onun dovlat stimullasdirilmasi tadbirlorinin miixtalifliyina
tez-tez rast golinir. Xarici Olkalorin tacriibasindo asas natico ondan ibaratdir ki,
iqtisadiyyatin yiiksok aktivliyi elmi-texniki bazarda, milli prioritetlorin miioyyan
edilmosinda dovlatin aparici rolu ilo vo stimullagdirma mexanizmlori sistemi
vasitasilo dovlatin innovasiya inkisafi prosesina foal tasiri ilo tomin olunur. Bels ki,
ogar yeni texnoloji soviyyada biitiin istehsal sahalorinin texniki cohotdon yenidon
qurulmasi va innovasiya totbiqinin faallasdirilmasi moqgsod sayilirsa, onda
igtisadiyyatin biitiin sferalarina barabar suratdo yayilan iimumi gorarlar kifayotdir.
Nozoro almaq lazimdir ki, bu halda olavo giiclii inkisafi hazirda da daha c¢ox
investisiya calbediciliyino malik saholar alacaqdir. Investisiya iiciin daha riskli olan

yiiksok texnologiyaya malik saholor kifayot qgodor investisiya sahalori
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almadiglarina goro golocok inkisaf ii¢lin zoruri maliyya osasina malik
olmayacaqlar. Odur ki, innovasiya sahibkarliginin stimullagdirilmas: sistemi
igtisadiyyat sahasindo dovlotin garsiya qoydugu iki masalonin hallino kdmok
etmolidir: innovasiya totbiginin iimumi aktivlosdirilmasi vo diinya bazarina ¢ixis
perspektivlori nozoro alinmaqgla iqtisadiyyatin yiiksok texnoloji sektorlarinin
rogabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi.

Biitovliikdo omtos bazarlarinda reallagdirma probleminin koskinlogmasi is
rogabat soviyyasinin artimi innovasiya bazarinda tokliflorinin  miqdarinin
yiikksolmasine vo omoaliyyatlarin artmasina gotirib ¢ixarir. Ona goro do bazar
soraitindo  tosorriifat subyektlori innovasiya sahibkarliginin  effektivliyini
yiiksoltmok mogsadilo innovasiya sahibkarliginin miiossisonin strateji inkisaf
maoqsadlari ila inteqrasiya etmalidir.

Strateji vo innovasiya sahibkarli@inin meydana ¢ixmasina tosorriifat
subyektlorinin idaroetmo sisteminin xarici miihit soraitinin miirokkoblogsmasina
dogru tokamiil kimi baxmagq lazimdir. Innovasiyanin totbigine rogmon gorar gobul
edorkon xarici miihitin tohlili, resurslarin yerlasdirilmasi vo korporativ strategiya
kimi strateji amillori nazare almaq lazimdir. Yeni texnologiyalarin inkisafi strateji
gorarlarin gobul edilmasi prosesinds aktual istigamoat sayilir. Belo ki, strategiyanin
reallagdirilmasi, bir gayda olaraq, miiossisonin foaliyyotindo doyisikliklors,
mosalon, yeni mohsullarin islonmosina vo bazara c¢ixarilmasina vo ya yeni
texnologiyalarin monimsonilmasina gatirib ¢ixarir. Lakin hor hansi doyisikliklor
innovasiyalar sayilir. Beloliklo, hazirda innovasiyalar miiossisonin perspektiv
inkisaf istigamotlorini miioyyon edir vo belaliklo do miiassisonin innovasiya vo
strateji foaliyyati bazarin inkisafi ilo tam inteqrasiya olunur.

Miiassisonin idaro olunmasi prosesindo strateji vo innovasiya menecmenti
funksiyalarinin iimumilosdirilmasi asasinda vo xarici bazar miihitinin, eloco do
mohsulun rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi iizro biitiin amillorin 6z vaxtinda
ucotu vasitasilo diinya iqtisadiyyatinin effektivliyin aldo olunmasina asaslanan

innovasiya tipli inkisafa kecid meyllori nozoro alinmaqgla innovasiya(idarsetmo)
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yoniimlii i1daroetmo statusunun yiiksoldilmasi vo onun funksional soviyyaden
korporativ saviyyays kegirilmosi zoruridir. Iqtisadi artim vo inkisaf amili kimi yeni
texnologiyalarin rolunun giiclondirilmasi soraitindo innovasiya faaliyyatinin
stimullagdirilmas1 6z funksional vazifs deyil iimumi strateji mogsad olmalidir.

Son illor Azarbaycanda elmi-tadqiqatlarda vo texniki islomolora masroflor
xeyli azaldilmisdir. Bu zaman elmi-toadqgiqatlara vo islomolors movcud dovlot
xorclori kommersiya cohotdon perspektivli totbiqi todqigatlarin ziyanina olaraq
etibarli fundamental todqiqatlara daha boylik komok siyasotin prioritet
istigamatlorino uygun olub-olmamasindan asili olmayaraq moévcud elmi-tadqigat
institutlarinin subsidiyalagdirilmasina yonoaldilmisdir. Beloliklo, elmi-tadgigat vo
tocriibi  konstruktor iglorinin dovlet maliyyslosdirilmasi daha cox miivafiq
naticolorin alinmasina deyil, elmi-tadqiqat togkilatlarinin movcud infrastrukturuna
komok gostorilmasine yonaldilmisdir[12,s.543].

Biitovliikkdo mikro soviyyado 6lko vo regional innovasiya strategiyalarinin
reallagdirilmasin1 tomin edon miiossisa saviyyasinde innovasiya sahibkarliginin
inkisafin1 foallasdiran innovasiya mexanizmlori sistemi asagidaki 5 qrupda
tasovviir etmok olar:

1. Islonmo vo totbiq mexanizmlori;

2. Toskilati mexanizmlor;

3. Maliyyalosdirmo mexanizmlari;

4. Texnoloji transfert mexanizmlori;

5. Intellektual miilkiyyat miidafiasi mexanizmlori.

Homin mexanizmlor miioyyon ardicilligla horokot etmoli, eloco do 0z
aralarinda razilagdirilmali va qarsiligl slagods olmalidirlar.

Innovasiya mexanizmlorinin 1-ci qrupuna, yoni islomolor vo totbig
mexanizmloring asagidakilar: daxil etmak olar:

1. Innovasiya gararlarinin axtarist mexanizmlori;

2. Islomo mexanizmlori;

3. Totbiq mexanizmlari.
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Axtaris mexanizmlori yeni ideyalarin, texniki gorarlarin amola golmasing,
yeniliyin yaradilmasina yonalmisdir. Bu morholo totbiq {iciin yararh
innovasiyalarin yaradilmasi ilo bagl golocok proseslorin asash togkil edon zoruri
innovasiya prosesi marholasidir [41,5.78].

Islomo mexanizmlori ideyanin basa catmis innovasiya yoniimlii texniki
gorarlara qadar oOtiiriilmasi ilo alagadardir. Bunun li¢iin miivafiq olaraq intellektual,
maddi vo maliyya resurslarinin comlonmasi, eloco do onlarin vaxta vo mokana gora
effektiv kombinasiyas1 zoruridir. ikinci qrup innovasiya foaliyyatinin toskilati
mexanizmlori amalo gotirir. Homin mexanizmlor innovasiya proseslorini hoyata
keciran strukturlarin formalagsmasina va yenidon togkil olunmasina yonaldilmisdir.
Bu ciir formalasma miixtolif formalarda bas vero bilor ki, bunlardan da osaslari
asagidakilar sayilir:

Yaradilma, udulma, yeni innovasiya inteqrasiyasi vo ayirma.

Miiasir tosorriifat¢ciliq soraitindo daha effektiv formalar asagidakilar hesab
olunur:

1. Elmi-texniki toskilatlar.

2. Bazar prinsiplari iizrs foaliyyot gostoran matrisa strukturlari vo elmi-texniki
toskilatlar.

3. Daxili vencurlar.

Belo ki, elmi-texniki toskilatlarin yaradilmasi xiisusilo iri masalalor iigiin
xiisusilo vacibdir. Belo ki, onlar innovasiyalarin miirokkob idaroetmo sistemina
malikdirlor vo reallagdirilmasi qisa vaxt arzinde yiiksok goalirlorin alinmasini tomin
etmali olan iri layihoalora yonaldilir. Cox vaxt bu sobabdon homin strukturlarda
innovasiyalarin migdart ki¢ik miiassisalords oldugu kimi ¢ox deyil. Bu zaman iri
miiassisalorin foaliyyatinds yeni istigamotlorin reallasdirilmasi magsodi dasiyan
yeni innovasiya bolmalori vo struktur vahidlori yaratmagla innovasiya
sahibkarliginin effektivliyini xeyli yuksoltmak olardi.

Bozi hallarda effektiv toskilati mexanizmlor iri tosorrufatgiliq subyektlori

torofindon foaliyyot istigamati baximindan bu miiossisonin maraqglart dairasina
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daxil olan kicik innovasiya togkilatlarinin udulmasi ola bilor. Homin mexanizm
daha cox eyni vaxthh xorclorin haoyata kecirilmasini nazords tutur, lakin, yeni
mohsulla bazara cixis miiddatlorinin ohomiyyatli doracodo ixtisar olunmasina
gotirib ¢ixarir. Bundan basqa innovasiya nailiyyatlorini birlosdirmakls sinergetik
effektiv oldo etmoyo imkan verir. Kicik innovasiya toskilatlarda udulmada
maraqghidirlar. Belo ki, onlar he¢ do 6z faaliyyastinin inkisafi ii¢iin kifayat qodor
vasaitlora malik olmurlar.

Udulma ilo tamamlanan mexanizm dedikdo uzunmiiddstli miiqavilo
miinasibatlorinin yaradilmasina osaslanan iri miiassisalor vo kigik innovasiya
toskilatlart arasinda six olagolorin qurulmasit basa diisiiliir ki, bunlarin da
mocmusunu bazar innovasiya inteqrasiyasit adlandirirlar. Bu halda innovasiya
toskilatlar1 6z miistaqilliklorini saxlasalar da iri tosarriifatgiliq subyektinin bazar
istehsal oslagolori sferasina diisiirlor.

Ayirma dedikds miistoqil innovasiya miiassisalorinin yaradilmasini nozards
tutan toskilati mexanizm basa diisiiliir. Bu ciir faaliyyati tosarriifat subyektinin asas
ixtisaslagsmasi ilo bagl olmayan yeni foaliyyat istigamoti yaradildigi zaman hoyata
kecirmok mogsode uygundur. Miiasir soraitdo innovasiya foaliyyotinin daha
effektiv toskilati formas1 udulma proseslorinin vo bazar innovasiya inteqrasiyasinin
olagolondirilmasi sayilir. Innovasiya sahibkarligmin belo toskilati formasi yelpik
forma sayilir. Onun monasimt togkilat vo miiossisadon ibarot tosarriifat
subyektlorinin innovasiya otrafinin yaradilmasindan ibaratdir. Bu zaman udulma
eloco da bazar inteqrasiya toskili prosesi basa ¢atmmgdir. Ugiincii qrupa innovasiya
sahibkarligimin maliyyslosdirme mexanizmlori daxildir. Homin mexanizmlor
miiossisonin maliyya resurslarinin formalasmasi tisullarimi miioyyon edirlor vo
yeniliyin totbiginde onlarin maraqlarinin yiiksaldilmasino yonsldilir. Bu qrupda
asagidakilart ayirmagq olar:

1. Kreditlosmo mexanizmlari.

2. Xiisusi kapitalin formalagmas1 mexanizmlari.
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3. ETTKI-yo xorclorin formalasmas1 mexanizmlari vo onlarin maya doyarind
aid edilmosi xarakteri.

4. Vergitutma  Olciilorinin  innovasiya foaliyyatinin  intensivliyi  1ilo
uzlasdirilmas1 mexanizmlari.

Movecud soraitdon vo innovasiya sahibkarliginin maliyyalosdirilmasing
tosarriifat subyektinin xususi vasaitlorinin miqdarindan asili olaraq bu vo ya digor
maliyyalosdirma mexanizmlorinin totbiqi magsads uygun olur. Fikrimizco homin
mexanizmlor, hom bir-birindon ayriligda, hom ds biitovliikkds totbiq oluna bilarlar.
Qeyd edak ki, innovasiya foaliyyatinin stimullasdirilmasinin asas metodlarindan
biri vergi stimullagdirilmasidir.

Innovasiya sahibkarliginin stimullasdirilmast mexanizminin digor bir
elementi texnoloji transfert mexanizmi sayilir ki, bunu da dovlst sektorunda islonib
hazirlanmis texnologiyalarin sahibkarliq sektoruna verilmasi kimi miioyyan etmok
olar. Belo bir mexanizmin vacibliyi onunla alagadardir ki, ¢oxlu kasflor vo vacib
texniki qgorarlar dovlot elmi-todgiqat institutlarinda alinir. Lakin, onlarin
kommersiyalasdirilmasi iigiin alava xarclorin hoyata kecirilmasi lazim golir. Homin
xarclor 6z hacmina gore todgigat marholasinds hayata kecirilmis qoyuluslart xeyli
otiib kecir. Belo ki, dovlat innovasiya totbiqi bazasinin maliyyalosdirilmasi {i¢iin
kifayot godor vosaitloro malik olmurlar. Onda homin innovasiya tadqgigatlarinin
istehsalda istifade imkanlarinin sahibkarliq strukturlarina verilmasi magsadauygun
sayilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Otiiriillon innovasiya texnologiyalarinin
xarakterindon asili olaraq homin Otiirmonin miixtolif formalarindan istifados oluna
bilar.

Nohayat, innovasiya sahibkarliginin effektiv stimullagdirmasi intellektual
miilkiyyatin miivafiq miidafio mexanizmi olmadan miimkiin deyildir. Bazar
tosarriifatt soraitindo homin mexanizmo qoyulan osas toloblor movcuddur. Bu

toloblor asagidakilardan ibaratdir:
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1. Innovasiya sahibkarlifim hoyata kegiron tosarriifat subyekti torafinden
texnoloji rentanin alinmasinin tomin olunmas.

2. Patentlosmo proseslorinin asagi masrafliliyi vo onun hoyata kecirilmasi
ticlin giizostli kreditlorin alinmasi imkani.

3. Innovasiya mohsullar1 vo texnologiyalar1 istehsalmin toskili iiciin
lisenziyalarin alinmas1 zamani dovlat strukturlarinin komoyi.

Innovasiya sahibkarliginin stimullagdirilmasi mexanizmlorinin yuxarida
geyd edilon sisteminin omoali olaraq reallasdirilmasi innovasiya texnologiyalari
totbigq edon, yeni mohsul vo xidmsotlor yaradan miiossisalorin inkisafinin
effektivliyinin yiiksoldilmasine komok edocokdir.

Bu zaman innovasiya sahibkarliginin hoyata kecirilmosi prosesi asagidaki
talablara cavab vermalidir:

— -innovasiya yoniimli inkisaf retrospektiv tocriiboys asaslanmalidir;

— innovasiya vaxta gora doqiq yoniimlii olmali vo bu ya digar sahads konkret
ohomiyyat kasb etmalidir;

— innovasiya mohsulu konkret tolabatin 6donilmasine yonaldilmalidir;

— innovasiya 1imkanlart monbayinin askara ¢ixarilmasinin, onlarin
miinasibatlori istirak¢ilart {iciin rolunun vo ohomiyyatinin miioyyan edilmasinin
asasinda tadqigat obyektinin foaliyyatinin hor torafli tohlili dayanmalidir;

— effektiv innovasiya yoOniimlii inkisafa innovasiya faaliyyotinin hoyata
kecirilmasi prosesinin doqiq toskili komak etmalidir;

— innovasiya mohsulunun istehsali zaman1 miisyyonedici amil istehlak¢inin
toklif olunan innovasiyaya reaksiyasi olmalidir;

— innovasiya mohsulunun sadosliyi vo onun istifadosinin  yoniimlilyii
innovasiyanin effektivliyinin yiiksalmoasina komok edacokdir;

— innovasiya sahibkarliginin effektiv inkisafi golocokdo somoarasiz gorarlarin
gobulu ehtimalin1 asag1 salmaga imkan veracokdir;

— innovasiya totbiginin maqgsadli istiqgamati tosarriifat subyekti torofindon

liderliyin alds olunmasi strategiyasinin tatbiqi zoruriliyini miioyyon edir;
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— innovasiya onun bazara ¢ixist vo istehlakcilar torofindon rogbatlo
qarsilandig1 hallarda miitoraqqi sayilir.

Bununla slagadar olaraq, 6lkomizdo innovasiya sahibkarliginin inkisafinin
effektivliyini  yiiksoltmoyin osas istiqgamatlorini formalasdirarkon asagidaki
miiddealar1 nazaors almaq zaruridir:

1. Innovasiyalarin omolo golmosini miioyyon edon amillor ¢oxsaylidir,
yekcins deyildir vo birmenali deyildir, ona gors do innovasiya faaliyyati tosadiifilik
prinsipina asaslanir.

2. Yenilik problemin halli tisulu kimi onun halli tizra cohatlorin vaciblik va
suratlilik deracasindon asilidir.

3. Toplanmis tacriibo ugurlu innovasiya foaliyyatinin an vacib amili sayilir.

Bazar soraitinds innovasiya sahibkarliginin stimullagdirilmasi mexanizminin
tokmillosdirilmosi prosesindo zoruri olan cohat tokco qobul edilon idarsetmo
gorarlarinin optimallasdirilmas: deyil, hom do bazar miinasibatlorinin biitiin
istirakgilarin  foaliyyotinin  hiiquqi tominatidir. Innovasiya sahibkarliginin
stimullasdirilmast iizro normativ-hiiquqi bazanin islahatlasdirilmas1 innovasiya
foaliyyotinin inkisafi prosesindo movcud neqativ meyllori aradan qaldirmaga vo
cari vo strateji masalalorin effektiv halli liciin zoruri sorait yaratmaga imkan verir.
Hazirda normativ-hiiquqgi tonzimlonmo tasarriifat subyektlorinin inkisafin1 xeyli
doracads longidir vo onlarin differensiasiyasinin giiclonmasine komok edir.
Noticads toplanmis innovasiya potensiali biitovlitkdo makroiqtisadi sistemda zoruri
rogabat Ustiinliiklorini formalasdirmaga imkan vermir. Bu iso makro saviyyado

Olkonin formalasmaqda olan imicina neqativ tasir gostarir.

3.2. Sahibkarhgin inkisafina dovlot dostoyinin perspektivlori
Investisiya siyasoti sahosindo osas vozifo iqtisadiyyatin biitiin sahalorino
investisiya qoyulusu imkanlarinin genislondirilmasi vo daha olverisli investisiya
miihitinin tomin edilmasi maqgsadila biitiin investorlar iigiin azad roqabet miihitinin

yaradilmasindan Vo sahado movcud normativ-hiiquqi bazanin
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tokmillosdirilmasindan ibaratdir. Regionlarin inkisafina dair yeni Programda geyd
olundugu kimi, qarsidaki illorde 6zsllosdirmays acilmis miiossisalorde soffaf vo
somoarali 6zallosdirma prosesinin hoyata kecirilmoasi davam etdirilocokdir. Qeyri-
neft sektorunda miiassisalarin investisiya foaliyyatinin dostoklonmasi istigamatinda
mogsadyonlii islor hoayata kegirilocok, miiasir istehsal avadanliglarinin idxali tagviq
edilocokdir [3].

Dovlat investisiya siyasoti yeni 1§ yerlorinin yaradilmasina, infrastruktur
obyektlorinin etibarli istismarinin tomin edilmasing, insan kapitalinin inkisafi vo
votondaglarin  sosial miidafiosinin giiclondirilmosi kimi prioritetlorin hoyata
kecirilmasina yonaldilmalidir.

Mosgullug siyasotinin miithiim istigamatlorindon birt yeni is yerlorinin
yaradilmasini mohdudlagdiran amillorin aradan qaldirilmast vo mosgulluq
soviyyasinin artirilmasini  stimullasdiran soraitin yaradilmasidir. Bu baximdan
sahibkarligin, osason, kicik vo orta sahibkarligin inkisafina yonolmis todbirlor
xilisusi shomiyyat kosb edir. Qarsidaki illordo masgulluq siyasatindo asas mogsad
omok ehtiyatlarindan daha dolgun istifado etmoklo ohalinin  somarali
mosgullugunun tomin edilmasindon ibarat olacaqdir. Bu magsada nail olmagq iiciin
asagidaki vozifalarin hoyata kecirilmasi nozords tutulur:

— sahibkarhigin, xiisusilo kicik vo orta sahibkarligin inkisafi iiciin daha
miinbit soraitin yaradilmast;

— mosgullugun somorali inkisafim tomin edon investisiya foalliginin
dostoklonmasi;

— lIsaxtaran va issiz votondaslarin sosial miidafiesinin giiclondirilmasi, geyri-
formal omoak miinasibatlorinin leqallasdirilmasi istigamoatinds tadbirlorin hoyata
kecirilmasi;

— omok bazarinda tolob vo toklif arasinda dinamik uygunlugun

giiclondirilmasina yonaldilmis infrastrukturun tokmillosdirmasi;
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— kadr hazirhigi sisteminin, o ciimlodon peso hazirhigr vo ixtisasartirma
sabokolorinin foaliyyeotinin dinamik inkisaf edon omok bazarinin tslabloring
uygunlasdirilmasi.

Sahibkarligin inkisafi 06lko iqtisadiyyatinin diversifikasiyast baximindan
hoyata kecirilon dovlat siyasatinin aparici istigamatlorindon birini togkil edacokdir.
Bu siyasat igtisadiyyatin biitiin sahoalorinds, xiisusilo prioritet inkisaf sahslarindo
isgiizar faaliyyat iiciin normativ-huquqi, toskilati vo maliyys tominati saviyyasinin
yiiksaldilmasina yonaldilocokdir [2]. Davamh iqtisadi inkisafin tomin edilmasi
baximindan sahibkarliq sahasindo asagidaki tadbirlorin hoyata kecirilmasi nazorda
tutulur:

— sahibkarligin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin siiratlondirilmasi, ixrac
potensialinin artirtlmasinda vo comiyyatin sosial problemlarinin hallinde KOS-un
rolunun giiclondirilmasi;

— sahibkarhq faaliyyatinin saho, regional vo texnoloji ~ baximdan
strukturunun optimallasdirilmasi;

— kicik, orta vo iri miiassisolor arasinda qarsilighh somarali omokdasligin, o
climladon istehsal-kooperasiya alagalorinin genislondirilmasi;

— sahibkarligin dostoklonmasinin miiasir togkilati modellarinin yaradilmasi,
o climlodon sahibkarlar {iciin maslohat xidmati, informasiya tominati, marketing
xidmati vo sair strukturlarin yaradilmasinin davam etdirilmasi;

— ticarat yarmarkalarinin yaradilmasi;

— yerli iqtisadiyyatin yOniimiinii nozors almagqgla rayonlarda issizlor iigiin
kadrlarin peso hazirhiginin tokmillosdirilmasi markazlorinin yaradilmast;

— sahibkarlhq faaliyyatino miidaxilslorin garsisinin alinmasi.

1993cii ildon etibaron Umummilli Lider Heydor Oliyev torofindon hoyata
kecirilon mogsadyonlu siyasat dovlot miistaqilliyinin barpasindan sonraki ilk
illordo Azorbaycanin iizlogdiyi agir siyasi vo iqtisadi bohram aradan galdirmagqla
yanasi, Olkado sorbast bazar iqtisadiyyati prinsiplorine osaslanan milli

igtisadiyyatin formalasdirilmasina, ictimai-siyasi va sosial-igtisadi sabitliyin tomin
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olunmasina, dinamik inkisafa imkan vermisdir.

Hazirda Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham ®Oliyevin
rohbarliyi ilo Olkado aparilan islahatlar daha genis viisot almis vo sosial-igtisadi
inkisaf sahosindo keyfiyyatco yeni - davamli inkisaf morhalosina kec¢idin tomali
goyulmusdur. Yeni marhalonin asas hadofi igtisadi somaralilik, sosial adalatlilik vo
ekoloji tohliikasizlik prinsiplorini rohbor tutmagla, milli iqtisadiyyatin rogabot
gabiliyyatliliyinin  yiiksoldilmasi vo diinya tosorriifat sistemino somarali
inteqrasiyasi asasinda uzunmiiddatli perspektivdo 6lkads oldos olunmus dinamik
sosial-iqtisadi inkisafin davamliligin1 tomin etmakdan ibaratdir [1].

Olkodo sahibkarligin  inkisafi ~mogsodilo biznes miihitinin  daim
yaxsilasdirilmasi, bu sahado ganunvericilik bazasmin tokmillasdirilmasi, yerli va
xarici investisiyalarin, miiasir texnologiyalarin, idaroetmo tocriibasinin calb
edilmasi va bu yolla yiiksok keyfiyyotli, rogabat gabiliyyatli mahsullarin istehsal
edilmasi Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miioyyon etdiyi iqtisadi inkisaf
strategiyasinin prioritetlorindondir.

Hazirda osas hodofimiz milli iqtisadiyyatin rogabat qabiliyyatliliyinin
yiiksoldilmasi vo diinya tosorrufat sistemino somorali inteqrasiyasi, qeyri-neft
sektorunun, sahibkarligin inkisafinin siirotlondirilmasi osasinda 0©lkado oldo
olunmus dinamik inkisafin davamliligini tomin etmokdir.

Sahibkarliga dovlot himayoasinin sistemli sokildo hoyata Kkecirilmasi,
sahibkarlara dovlot dostoyi todbirlorinin somorasinin yiiksaldilmasi bu sahado
mithlim nailiyyatlorin oldo edilmosino sorait yaratmugdir. Dovlat-sahibkar
miinasibatlori inkisaf etdirilmis, sahibkarligin dovlot tonzimlonmaosi sisteminin
tokmillosdirilmasi istigamotindo ohomiyyatli addimlar atilmisdir. Sahibkarlarin
hiiquglarinin  miidafiesinin islok mexanizmlori yaradilmig, onlarin totbiqi
naticosindo miidaxilo hallart azalmisdir. Sahibkarligin maslohat, informasiya
tominatinin  giiclondirilmosi  vo isgiizar olagolorinin  inkisafi istigamatindo
miitomadi todbirlor hoyata kecirilmokdodir. Bununla yanasi, sahibkarliga dovlat

maliyyo komokliyi mexanizmi yaradilmis vo bu monbo hazirda kicik vo orta
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sahibkarlarin maliyyo vosaitlorino olan tolobatinin 6donilmasinin real manboyi
kimi ¢ixis edir.

Sahibkarligin inkisafi sahasindo qgobul edilmis normativ-hiiquqi sonadlar,
sahibkarliga dovlot maliyyo mexanizminin daha da tokmillosdirilmasi is
adamlarinda  Oziinoinam  hissini artirmis, sahibkarliq  faaliyyatinin
genislondirilmasing, xiisusilo do regionlarda yeni sahibkarliq subyektlorinin
foaliyyato baslamasina tokan vermisdir.

Olkomizdo sahibkarligin inkisafina, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina
dovlot torofindon daima qaygi gostorilmokdadir. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin “Sahibkarliq fealiyyoati subyektlorinin foaliyyotinin “bir poncers”
prinsipi iizro toskilinin tomin edilmasi tadbirlori hagqinda” 2007-ci 1l 25 oktyabr
tarixli Seroncamu ilo vahid dovlet geydiyyati orqgan1 Azarbaycan Respublikasinin
Vergilor Nazirliyi miioyyon edilmis vo 2008-ci il 1 yanvar tarixindon onun
totbigine baslanilmisdir.

Olkodo olverisli biznes miihitinin yaradilmasi istigamotindo beynalxalg
tocriibonin Oyronilmasi vo onun totbiqi sahasindo beynolxalq toskilatlarla six
omokdasliq edilmokdodir. Bunun noticosinds  sahibkarliq  subyektlorinin
geydiyyatinda “bir poncors” sisteminin totbiqi ilo baglhi Beynolxalqg Maliyys
Korporasiyasi vasitasilo diinya tocriibasi 0yranilorok onun tatbigina baslanilmis vo
bizness baslama miiddati 3 giinadok azaldilmisdir.

Bununla yanasi, Azorbaycan Respublikasi dovlot sorhadinin buraxilis
montagalarindon kegirilon mallarin vo naqgliyyat vasitolorinin yoxlanilmasinda “bir
pancora” prinsipinin tatbiqi ilo bagli Azorbaycan Respublikasi Prezidenti 2008-ci il
11 noyabr tarixindo Forman imzalamisdir. Formana osason, Azorbaycan
Respublikas1 dovlat sorhadinin buraxilis montogolorindon kegirilon mallarin vo
nogliyyat vasitolorinin yoxlanilmasinda “bir pancora” prinsipi iizra vahid dovlat
orqaninin salahiyyatlori Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Gomriik Komitasina

havals olunmus vo onun dlkomizda 2009-cu ildan tatbigine baslanmisdir.
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Oton illor arzindo sahibkarliq foaliyyatini tonzimloyon prosedur vo gaydalar
xeyli liberallagdirilmig, sahibkarliga dovlet maliyys yardimi mexanizmi i$9
salinmis, Olkads ixrac riisumlart logv edilmis, idxalda riisumlarin 15%-lik
maksimal hoddi miioyyanlasdirilmig, sahibkarlarin hiiquglarinin miidafioasinin islok
mexanizmlori yaradilmis, sahibkarliq subyektlorinin dovlst geydiyyatina alinmasi
prosedurlar1 sadslosdirilmisdir.

Olkonin makroiqgtisadi, eyni zamanda sahibkarliq sektorunun inkisafi
gostaricilorinin dinamikasi hoyata kegcirilon iqtisadi islahatlarin ugurlu naticalarinin
oyani tosdiqidir. Hoyata kecirilmis moqgsadyonlii todbirlor naticasinds  6lka
iqtisadiyyatinda vo onun osasint toskil edon sahibkarligin inkisafi sahasinda
miisahida edilon pozitiv meyllor daha gabariq sokilds 6ziinii gostarir. 2003-cii ildon
etibaron Umumi Daxili Mohsulun dinamik artimi tomin edilmisdir.

Olkodo  biznes miihitinin  yaxsilasdirilmasi, dovlet  miilkiyyotinin
0zallosdirilmasi, torpaq islahatlarinin hoyata kecirilmasi vo sahibkarligin inkisafi
sahasinda dovlat tarafindon hoyata kecirilon genis hacmli tadbirlor naticasinds 6zal
sektorun UDM-daki pay1 ohomiyyatli doraceds artmisdir. UDM-do ozal sektorun
pay1 2003-cii ilda 74% toskil edirdisa, hoyata kecirilmis todbirlar naticosinds 2014-
cii ildo bu gostarici 88%-o ¢atmisdir.

Agrar sektor, sonaye, ticarat, mehmanxana vo iaso xidmati, tikinti, nogliyyat,
rabito kimi istehsal vo xidmat sahslorindo geyri-dovlat bolmasinin payr 70-99%
arasinda doyisir. Masgullugun 69,3%-1 6zal sektor torafindon tomin edilir.

Olkomizdo formalasdirilmis vo beynolxalq standartlara cavab veran
qanunvericilik bazasi siiratli iqtisadi inkisafi dostoklomis, konkret proqramlar
vasitosilo osas sosial-igtisadi inkisaf mogsadlorine nail olunmusdur. Kegon
miiddotds 6lkamizdas investorlarin hiiquq vo monafelarinin qorunmasi, miilkiyyatin
toxunulmazlhigi, yerli vo xarici sahibkarlara eyni is soraitinin yaradilmasi, alda
edilmis monfootdon maneasiz istifado olunmasi ilo bagli shomiyyatli todbirlor
goriilmiisdiir. Azorbaycanda monfostin basqa valyutalara konvertasiya edilmasi,

xarici Olkalora kociiriilmosi, yaxud reinvestisiya edilmoasi ilo bagl biitiin
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mohdudiyyatlor 1ogv edilmis, bazar iqtisadiyyat1 prinsiplari asasinda vahid valyuta
mozonnasi formalagmisdir.

Hazirda bu sahoadoki siyasat sahibkarliga dovlot himayasinin sistem soklinda
hoyata kecirilmasinin, sahibkarlara dovlot dastoyi todbirlorinin somoarasinin
yiiksoldilmosinin  tomin  edilmosine  yonoaldilmisdir. Bu  strateji  xottin
reallagdirilmasi istigamoatinda ardicil tadbirlor hayata kecirilmokdadir.

Bununla yanasi, iqtisadiyyatin geyri-neft sahslarinin inkisafina, bu sahslordes
movcud miiassisalorin maddi va texnoloji bazasinin yenilosdirilmasine investisiya
goyulusunun tasviqi magsadilo Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2006-c1
il 30 mart tarixli soroncamu ilo “Azorbaycan Investisiya Sirketi” yaradilmisdir.
Artiq sirkot foal sokildo Olko iqtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun inkisafi ilo
bagl qarsisina qoyulmus vazifalarin icrasini ugurla davam etdirir. Bels ki, sement
istehsali, gomigayirma sirkotinin yaradilmasi, qida mohsullarinin emali, logistika
vo digor saholordo layiholorin hoyata kecirilmosi ilo baghh konkret addimlar
atilmaqgdadir. Azarbaycan Investisiya Sirkoti xarici investorlar ii¢iin Azorbaycana
korpii vo etibarlh torofdas qismindo ¢ixis edir [1,15].

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan bu giin diinya iqtisadi sistemind
inteqrasiyant Oziiniin prioritetlorindon biri hesab edir vo beynolxalq maliyya
institutlar1 ilo, beynolxalq toskilatlarla omokdashigini siirotlo genislonir. Bundan
olavo Umumdiinya Ticarat Toskilatina iizvolma iizro damsiglar davam etdirilir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 28 sentyabr 2002-ci il tarixli 790 sayh
“Sahibkarligin inkisafina mane olan miidaxilalorin garsisinin alinmasi hagqinda”
Formaninin 6-c1 bandina asason dovlat orqanlari toraofindon (vergi orqanlari istisna
olmagla) sahibkarliq subyektlorindo yoxlamalarin miioyyon edilmis hallarda vo
qaydada Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin niimayandosinin
istirak ilo hoyata ke¢irilmasi miioyyoan olunmusdur.

Qanunvericiliklo muoyyon edilmis hallarda vo qaydada sahibkarliq

subyektlorindo yoxlama aparmaq solahiyyoti olan dovlat orqgani1 yoxlanilacaq
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sahibkarliq subyektinin adimi, yerlosdiyi yeri, yoxlamanin ke¢irilma vaxtini vo
moagsadini gostormoklo Iqgtisadi Inkisaf Nazirliyino moktubla miiraciot etmolidir.

Oton illor orzinda dovlot organlar torafindan (vergi organlari istisna olmagla)
sahibkarliq subyektlorindo yoxlamalarin aparilmasi iiciin Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyinin niimayandasinin ayrilmasi barads nazirliys miiraciatlor daxil olmus va
homin yoxlamalarda Nazirliyin niimayandasinin istiraki tomin edilmisdir.

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Sahibkarligin inkisafina mane olan
miidaxilalorin garsisinin alinmasi haqqinda” 2002-ci il 28 sentyabr tarixli 790
nomrali Formaninin 11-ci bandinas asasan, sahibkarlarin hiiquglarinin gorunmasinin
mithiim mexanizmlorindon biri do sahibkarliq faaliyyati ilo moasgul olan
subyektlorin Nozarot Kitabgast ilo tomin edilmasi, yoxlamalarla bagli homin
kitabcalarda olan geydlorin tohlil edilorok bu barado ildo iki dofs, eloco do
sahibkarlarin foaliyystino mane olan ganunsuz miidaxilo edonlor haqqinda operativ
olago sistemi vasitosilo daxil olan molumatlar iizro goriilmiis todbirlorin naoticasi
barodo miitomadi olaraq Azorbaycan Respublikasi Prezidentino molumat
verilmoasidir. Formanda geyd edilmis bu bondin icrast Azorbaycan Respublikasi
Igtisadi Inkisaf Nazirliyina tapsirilmis vo 6lkoda sahibkarliq subyektlorino Nozarot
Kitabcasinin paylanmasi tomin edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 6lkoads foaliyyot gostoron
sahibkarliq foaliyyoti subyektlorinin “Nozarot Kitabgas” ilo tominatinin
sadolosdirilmasi, o ciimlodon bu kitabgalarin sahibkarliq subyektlorino ovozsiz
olaraq verilmasinin tomin edilmasi ilo baghh 2008-ci il 11 avqust tarixli, 180
nomrali Qorarina osason Azorbaycan Respublikasinin Iqgtisadi Inkisaf Nazirliyi
sahibkarliq subyektlorini, onlarin filial vo niimayandsliklorini, rosmi miiraciatlor
asasinda vo aidiyyati dovlat orqanlar vasitasilo avozsiz olaraq “Nozarat kitabgasi”
ilo tomin edir. Azorbaycan Respublikasiin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi ilo Vergilor
Nazirliyinin birgs razilasmasina uygun olaraq “Nozarat kitabc¢asi”nin “bir pancora”
prinsipi lizro sahibkarliq subyektlorinin dovlet geydiyyati zamam sahibkarlara

toqdim edilir. Prezident Ilham Bliyev Sahibkarliq sahasinda aparilan yoxlamalarin
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dayandirilmas1 haqqinda 2015-ci il noyabrin 1-don qiivvoys minan qanun
imzalayib.Qanunda bildirilir ki, Azarbaycan Respublikasi orazisinde sahibkarliq
sahasinds aparilan yoxlamalar 2 il miiddatino dayandirilir.

Sahibkarligin inkisafi istiqamatinde aparilan shomiyyatli islordon biri do
Olkads sahibkarligin inkisafinin yeni toskilati-igtisadi modellarinin, xiisusi iqtisadi
zonalarin, sonaye sohorciyinin vo biznes inkubatorlarin yaradilmasi istigamstindo
hayata kecirilon todbirlordir.

Yerli vo xarici investisiyalarin 0lka iqtisadiyyatinin inkisafina calb edilmasi,
investisiya miihitinin daha da tokmillosdirilmasi, yeni roqabatqgabiliyyatli vo
somarali istehsal vo xidmot saholorinin togkilinin dastoklonmasi moagsadi il
Azorbaycanda xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi sahosindo miihiim islor
goriilmiisdiir. Belo ki, on yaxs1 beynoalxalq tocriiba dyronilmis vo onun 6lkomizda
totbiqi iciin ilk olarag normativ hiiquqi bazanin formalasdirilmasi istigamotinda
zoruri todbirlor hoyata kecirilmisdir. “Xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin 2009-cu il 14 aprel tarixli, 791-11IQ ndmrali Qanunu
qlivvoys minmis vo onun tatbiqi ilo bagli Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2009-cu il 3 iyun tarixli, 101 nomrali Formani imzalanmisdir. Artiq Azarbaycanda
xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi ilo baglh zoruri olan normativ-hiiquqi bazanin
formalasdirilmast istigamotindo islor yekunlasmaq iizrodir. Hazirda prioritet
istigamatlora uygun olaraq xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmast vo yerlasocok
arazilorin miioyyan edilmasi istigamatinds toklif hazirlanir.

Sahibkarligin destoklonmasinin tagkilati modellarindon biri olan sahibkarligin
biznes morkozlorinin yaradilmasi istigamotinde ardicil 1§ aparilmaqdadir.
Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin strukturuna daxil olan Baki
Biznes Todris Morkozi artiq Olkedo faaliyyat gOstoron sahibkarlarin
maariflondirilmasi magsadilo hom 6lkads vo ham do xaricds bir sira seminarlar vo
tolim proqramlart hoyata kecirmisdir. Sahibkarlarin maariflonms soviyyasinin
yiiksaldilmasi, sahibkarliq fealiyyatinin tobligi magsadilo yaradilan Baki Biznes

Todris Moarkozinin regional biznes morkazlori sahibkarlara miivafiq molumat vo
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maslohat xidmatlari gostorir. Artiq bels biznes todris morkazlori Gancs, Lonkaran,
Saki, Mingacevir, Goycay sohorlorinds vo Qazax rayonunda yaradilmisdir.

Sahibkarlarin isgiizar olagolorinin inkisafinin dastoklonmasi istigamatinda
hom 6lkanin daxilinds, hom xaricindo miitomadi olaraqg miihiim iqtisadi tadbirlar, o
climlodon biznes forumlar, sorgilor, seminar vo konfranslar togkil olunur. Bu
tadbirlorin  kegirilmasi istor Olkonin biznes miihitinin vo iqtisadi potensialinin
tobligi, istorso do yerli sahibkarlarin isglizar olagolorinin inkisafi vo Xxarici
tocriibonin 6yronilmasi baximindan ¢ox shomiyyatlidir.

Olkomizds sahibkarligin inkisafina dévlot himayasinin sistemli sokildo hoyata
kecirilmasini giiclondirmok, sahibkarlara dovlot dostoyi tadbirlorinin somorasini
yiiksaltmok, sahibkarlar torofindon Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin solahiyyatloring aid
olan masaloloro dair edilon miiraciatlorin cavablandirilmasinda sistemlilik
yaratmaq vo operativliya nail olmaq, bununla da sahibkarliq subyektlorinin lazimi
iqtisadi vo hiiquqgi informasiya ilo tominatin1 yaxsilasdirmaq mogsaodilo Iqtisadi
Inkisaf Nazirliyinin Telefon Molumat Moarkozi yaradilmigdir. Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyinin Telefon Moalumat Morkozi torofindon gostorilon xidmot 6lkomizin
biitiin orazisini ohato edir. Hazirda xaricdon vo oOlkonin istonilon orazisindan, o
climlodon mobil operatorlardan pulsuz olaraq sahibkarligin inkisafina dair
molumatlart bu morkozdon almaq miimkiindiir.

Bununla yanasi, ohalinin hoyat soviyyaesini ildon-ilo yaxsilagdirmagq,
igtisadiyyatin hom sahaovi, hom do regional baximdan tarazli inkisafin1 tomin
etmok, 0zal sektorun formalagmas1 va inkisafi prosesini siiratlondirmok mogsadila
bir sira istiqamotlordo programlar hoyata kecirilmokdadir. Umumilikdo miixtolif
sahoalar tizra 100-don ¢ox konsepsiya, dovlat programi va digar irimiqyash sonadlor
qobul edilmisdir. Iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 ilo baghh nozordo tutulmus
tadbirlorin sistemli vo ardicil reallagdirilmasi iiciin dovloat basc¢isinin miivafiq
forman vo soroncamlart ilo “Azaorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci
illards sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Programi™, “2008-2015-ci illards Azarbaycan

Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf Dovlot Programi”,
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“2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullar ilo
etibarli tominatina dair Dovlot Proqrami” vo bir sira sahovi inkisaf programlari
tosdiq edilmis vo hazirda bu programlarin icrasi istigamotindo islor hoyata

kecirilmoakdadir.
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Natica va takliflor

1. Bazar soraitinde innovasiya sahibkarliginin xiisusiyyeti ondan ibaratdir ki,
0, iqtisadi funksiyani yerino yetirir, basqa sozlo desok, milli vo benslxalq
soviyyadas istehsal tocriibasinin yayilmasina komak etmoklo kommersiya va geyri-
kommersiya miibadilosino elmi-texniki nailiyyatlori colb edir. Innovasiya
sahibkarliginin belo bir miihiim forqlondirici Xususiyysti innovasiya bazari
subyektlarinin ikili rolu sayilir. Bu iso ondan ibarstdir ki, innovasiya mohsulunun
istehsalcilart olan miiassisolor eyni vaxtda bu ciir mohsullarin istehsalcilar
bazarinda elmi-texniki mohsullarin alicilari, eloco do istehlakcilarla qarsiligh
olagodo innovasiya mohsulunun saticilart sayilirlar. Oz novbesindo innovasiya
mohsulunun saticilar1 arasinda rogabot miibarizosi innovasiya miiossisalorinin
rohbarlarini istehsalin texniki soviyyasini vo ya gostarilon xidmatlorin saviyyasini
yiiksoltmayo, keyfiyyati yaxsilasdirmaga,istehsal xorclorini asagr salmaga va
foaliyyot effektivliyinin yiiksaltmoya can atmaga sovq edir. Noticads innovasiya
bazarinda rogabaot miiassisonin innovasiya foaliyyatinin inkisafin1 stimullagdirir.

2. Hazirda Azaorbaycanda innovasiya bazar1 asagidaki meyllarls saciyyalonir:

— innovasiya tadqiqatlarinin reallagdirilmasi iigiin kifayot qodor maliyyo
resurslarinin olmamast;

— innovasiya bazari1 tokco innovasiya mohsulu ilo deyil, hom do toskilat,
kollektiv vo ayri-ayr1 miitoxassislorin dostindon, potensial olaraq innovasiya
sahibkarligini hoyata kecirmoya gabil miitoxassislordon ibaratdir;

— innovasiya sahibkarliginin inkisafi zamani vengur kapitalinin istifadosinda
mohdudiyyat movcuddur;

— innovasiya sahibkarligi  subyektlorinin  biidco  maliyyaloasdirilmasi
prioritetlorinin movcud formalagma sistemi effektiv sayilmur;

— milli innovasiya sisteminin inkisafinin baza komponenti kimi fundamental

elmin giymatlondirilmomasi miisahids olunur;
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— respublika  biidcosinin  vosaitlori  hesabina maliyyalosdirilon tatbigi
todqgiqatlarin boyiik miqdart daxili vo xarici bazarlarda tolab perspektivlarine malik
deyillar;

— doolat  torofindon  elmi-texniki inkisafin miioyyon prioritetlorinin
reallasdirilmasi mexanizmlori somorasizdir;

— innovasiya sahibkarliginin hoyata kecirilmasi iiciin inkisaf etmis normativ
vo ganunvericilik bazas1 olmamasi, eloco do birbasa vo dolayr mexanizmlor daxil
olmagqla ona dovlat kdmayi tadbirlorinin nisbaton azligy;

— ayri-ayrt icra hakimiyyeoti organlar1 torofindon maliyyalosdirilon elmi-
tadqgiqat va tacriibi konstruktor islori arasinda tiimumi koordinasiyanin olmamasi;

— elmi togkilatlar tohsil miiossisolori vo istehsal muossisolori arasinda
kooperasiya alagalorinin zaifliyi;

— innovasiya sferasinin asagi informasiya soffaflig;

— kicik innovasiya sahibkarliginin asag inkisaf soviyyasi;

— hazirda totbig olunan giizostlor biitovliikde iqtisadiyyatin sahslarinda
innovasiya sahibkarligim = stimullagdirmir vo milli texniki innovasiyalarin
totbigindo maragin yaradilmasina elmo kapital axinina vo togkilatlarda innovasiya
sahibkarliginin hoyata kecirilmasinae komak etmir;

— respublikanin vo onun ayri-ayr1 regionlarinin sosial-igtisadi inkisaf
programlarinin formalasmasinda komplekslilik prinsipi gézlonilmir.

3. Innovasiya mexanizmlori ii¢c osas saviyyoda: makrosoviyyados, regional
soviyyada vo miiassisa saviyyasinda hoyata kegirilo bilor. Makrosaviyyads ii¢ asas
vazifa yerina yetirilir:

— dovlat innovasiya strategiyast formalasdirilir;

— biitovliikds iqtisadiyyat ti¢iin slverisli innovasiya miihiti yaradilir;

— dovlat innovasiya programlari reallasdirilir.

Regional soviyyado do analoji vozifolor, lakin ayri-ayr1 regionlarin

xuisusiyyotlori nozoros alinmagla holl edilir. Makro vo regional saviyyelor
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innovasiya proseslorinin miiossisa soviyyasing intensiv yol agmasi iiciin miivafiq
sorait yaradir.

4. Innovasiya sahibkarliginin stimullagdirilmasi mexanizminin
tokmillosdirilmasi prosesinds tokco movcud xiisusiyyatlori, ayri-ayri innovasiya
yonimlii tosorriifat subyektlori torofindon, eloco do biitdvliikdo o©lkonin xalq
tosaorriifatt torofindon indiyo qgodor toplanmis potensiali deyil, hom do bazar
miinasibatlari istirak¢ilarinin golocok effektiv inkisafi liciin formalasdirilan soraiti
nozora almaq lazimdir. Yaradilacag mexanizmin asasinda miiasir tosorriifatciliq
soraiting cavab veran prinsiplor dayanmalidir.

5. Mogsadyonliiliik prinsipi verilmis inkisaf parametrlori osasinda bazar
proseslorinin inkisaf1 li¢iin zoruri sorait formalasdirmaga imkan verir. Daha boyiik
naticalar oldo etmak {iciin elo strateji orientirlorin nizamlanmast aparilmalidir ki,
mohz bu orientirlor makroiqtisadi  sistemo  beynolxalg bazarda daha
rogabatqabiliyyatli olmaga imkan versinlor.

6. Innovasiya sahibkarliginin stimullagdirilmasi mexanizminin
tokmillosdirilmasi zamami komplekslilik prinsipinin reallasdirilmasi prosesinda ela
kompleks mogsadli oriyentirlorin miioyyon edilmasi asaslandirilmis hesab olunur
ki, bunlar innovasiya inkisaf1 hoyata kecirilon dovlat vo tasarriifat subyektlorinin
garsihigll  tosirinin  effektivliyinin  yiiksoldilmasino  yOnoaldilmis  todbirlarin
reallagdirilmas1  naticasindo  olds  olunmalidirlar. Komplekslilik  prinsipinin
reallagdirilmas1 hakimiyyatin miixtalif soviyyalorindo gobul edilon idaroetma
gorarlarinin razilagdirilmasim talab edir.

7. Innovasiya sahibkarliginin stimullagdirilmasi mexanizminin
tokmillosdirilmasi prosesinds elmilik prinsipini tasarriifat subyektlorinin mévcud
foaliyyat xiisusiyyatlorinin elmi giymotlondirmo metodlarinin totbiqi zoruriliyini
tolob edir. Elmilik prinsipi idaroetma iyerarxiyasinin biitiin soviyyalorindo miiasir
idaroetma metodlarindan istifadoni nozaords tutur ki, bu da geyd olunan magsadli
oriyentirlorin reallasmasina komok edoacokdir. Elmilik prinsipi innovasiya

sahibkarliginin stimullagdirilmast mexanizminin tokmillosdirilmasi prosesinda
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dovlat vo bazar miinasibatlari istirak¢ilarinin qarsiligh tesirinin genislondirilmasing
komok edacokdir.

8. Variativlik prinsipi idarsetmo prosesinin ayri-ayr1 fazalarmin somorali
torkibini miisyyon etmoays imkan verir va qarsiya qoyulmus mogsadli oriyentirlora
nail olmaga vo onlarin aldo olunmasi ii¢iin miixtalif istigamatlorin islonmasina
miixtolif yanasmalarm formalasmasini nazorda tutur. Innovasiya sahibkarliginin
stimullagdirilmas1  mexanizminin  tokmillogdirilmosi  prosesinde  variativlik
prinsipinin reallasdirilasi tokco sorf olunmus maliyys, maddi, miivaqqgoti, maliyya
resurslarinin miqdar giymatlondirmalorine deyil, ham do tatbiq edilon tadbirlorin
somaralosdirilmasi zamam sistemli vo kompleks yanasmaya osaslanmalidir.
Biitovliikdo variativlik prinsipi tosorriifat subyektlorinin, foaliyyat saholori vo
sferalarinin, orazi vahidlorinin, biitovliikdo Olkonin xalq tosorriifatinin sosial-
igtisadi inkisaf istiqgamoatlorinin yiiksaldilmasi iizro alternativ istigamatlorin
movcudlugu zaman1 hom cari vaxt dovriinds, hom do strateji perspektivdo garsiya
goyulmus magsadli oriyentirlors catmaga imkan veran daha somarali gorarlar gabul
etmoyo imkan verir.

9. Infrastruktur tominati prinsipi bazar miinasibotlori istirakc¢ilariin
innovasiya aktivliyinin artim li¢lin zoruri soraiti yaratmaga imkan verir. Bunun
liclin bazarm miiasir toloblorine cavab veron biitiin innovasiya faaliyyati
istirak¢ilart arasinda qarsiligl olagalorin nizama salinmasi zaruriliyi 6n plana kegir.
Miiasir soraitds infrastruktur tominati prinsipinin reallagsmasi innovasiya inkisafina
komok etmolidir. Bu prinsipin reallagdirilmas1 dovletin {izorina qoyulmalidir.
Bununla dovlst zoruri infrastruktur obyektlorin yaradilmasi prosesini tonzimloya,
onlarin effektiv istifadosini tomin eds vo maliyya tominati masalalorini nozaratdo

saxlaya bilor.
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Pe3rome

Pa3Butne npeanpunuMmatenbcTBa B AsepOaimkanckoi PecryOnuke Ha OCHOBe
WHHOBAIIMH, BHICTYIAET KAaK TJIABHOE YCJIOBHE ISl AUBEPCUPUKAIIIN SIKOHOMUKU U
Iepexo/la CTpPaHbl Ha HOBYIO TEXHOJOIMUYEcKyro 0a3y. I1o paznuuHbIM OLEHKaM,
yIeJIbHbIA BEC MHHOBAUMOHHOM npoaykunu B BBII ctpansl noxogut 1o S %, B TO
BpeMsl KaK B Pa3BUTBIX CTPaHax JTOT INOKas3aTenb Haxonutcs B npenenax 40 %-
60%.

B ycioBusIX MoiepHU3alMK SKOHOMUKH CTpaHbl Ha MEPBbIN MJIAaH BBIXOAUT MOBBI-
[IEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MPOAYKLHUHU. A 3TO, B CBOIO OYEPEb, 3ABUCUT OT
o0beMa U KauecTBa HOBIIECTB, IPUMEHSIEMBIX B BHJI€ HOBBIX TEXHOJOTHI U HOBOU
IPOIYKLHU.

OneIT pa3BUTBIX B SKOHOMHUYECKOM IUIAHE CTPaH ITOKA3BIBAET, YTO B KOHKYPEHT-
HOW OOpprOe Ha MUPOBOM PBHIHKE MOOEKIAIOT MPEANPUHUMATEIBCKUE CYOBEKTHI,
obsamaronue 6osiee A3HPEKTUBHBIMA MEXaHHM3MaMU WHHOBAIIMOHHOM JIE€SITEIBHO-
CTH ¥ MH(GPACTPYKTYPOM, pa3BUTOM [uid peanu3anuu HoBiecTB. [Ipesuaent Asep-
OaliKaHCKOW peciyOJIMKH, 3aTparuBas ACSITeNbHOCTb, OCYIIECTBISIEMYIO B JIaH-
HOU cdepe, oTmeTmi: «Kak BaM U3BECTHO, B 001IEM, IPUMEHEHUE HOBBIX, HH(DOP-
MaIMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUN MOJY4Yusio OosblIoi pazmax B Aszep-
OaiixaHe. B 3ToM I1aHe MBI 3aHUMAEM IIEPBOE MECTO B PETHOHE»
MHHOBAallMOHHOCTh, B HACTOAILEE BpPEMS, CTajla HENOCPEICTBEHHBIM OOBEKTOM
BHUMAaHUS HE TOJIBKO HA TOCYJAapCTBEHHOM YPOBHE, HO TaKKe U B cpepe OTIeNb-
HBIX XO34HCTBEHHBIX CyOBEKTOB.

B cBsi3u ¢ 3TUM, IOCTENIEHHO YBEIMYHUBAETCS POJIb MCCIEI0BAHUS ITyTE BBISBIIE-
HUSL 1 000CHOBAaHUSA CIIOCOOOB MOBBIIICHUS U OLEHKH IKOHOMUYECKOU 3 (HEeKTHB-
HOCTHU MHHOBALIMOHHBIX IIPOEKTOB B IIPEANPUHUMATEIBCTBE.

Omnpenenenre U OLEeHKa CIIOCOOO0B MOBBIIIEHUSI IKOHOMUYECKOH 3 (HEKTUBHOCTH
MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB,KaK CI0KHOE U MHOTOTPAHHOE SIBJICHUE, SIBIISETCS
KpaiiHe BaKHBIM U TPYJOEMKUM MPOIIECCOM.

79



Summary

The improvement of business thanks to innovation in Azerbaijan Republic ,acts as
an important role in the ramifying of economy and the transition of new technolo-
gical base in the country.

According to different assessment, in the case of the special weight of products is 5
% in the Gross Domestic Product, this indicator in developed countries is around
40-60%.

In conditions of the improvement of economy in the country , the increasing of the
competition ability of the local products comes first.It also depends on the vo-
lumes and the qualities of innovations applied as new technologies and prod-
ucts.The practice of economically developed countries shows that, the subject of
business , that owns more helpful mechanism of innovation activity for competi-
tion in world market,and developed infrastructure to incarnate the innovations,
wins in the end.

Mr. Ilham Aliyev , the president of Azerbaijan Republic, has said touching the
measures , taken for this field.”” As we knew , generally , the application of new
technologies , information-communication has widely spread in Azerbaijan.We
rank first in this field in the region. Innovation has directly turned to the center of
attention not only in the state level , but also in the levels of different agricultural
subjects.

Relating to this , the assessment of economic efficiency of innovation projects in
the business, opening up the different ways to increase it , the role of contempla-
tion of basing ways gradually increase .

The defining of ways to increase the economic efficiency in the projects , and as-
sessment are fairly important.
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