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GIRIS

Movzunun aktualhigi. Miiasir diinyada gedon geosiyasi, tarixi vo ictimai - siyasi
proseslorin noticasindo Sovetlor ittifaqi dagildi vo 1991 - ci il oktyabrm 18 - do
Azorbaycan dovlot miistoqilliyi oldo etdi. 24 ildir ki, Azorbaycan Respublikasi
beynoalxalq hiiququn subyektino cevrilib, bir sira motobar beynolxalq toskilatlarin
tizvidiir vo azad, miistaqil, demokratik dovlat kimi inkisaf edir.

ovvallar oldugu kimi yeni yiizillikdo do bu vo ya digor dovlotin diinya siyasotindo
oynadig1 rol, onun geosiyasi movqgeyinin miioyyanlogmasi homin dovlstin malik oldugu
iglim, relyef, o climlodon yanacaq - enerji ehtiyatlari, orazi, doniz, g6l vo cay
sahillorindo vo s. yerlosmosi kimi cografi, geoiqtisadi vo geostrateji faktorlarin
movcudlugundan birbasa asilidir. Bu baximdan Xozor donizinin sahilindo yerlogon
Azaorbaycan Respublikasinin  geosiyasi ohomiyyati, onun zongin karbohidrogen
ehtiyatlarinin islonmosi vo diinya bazarlarina noqgli maosololori miiasir beynolxalq
miinasibatlorin aktual movzularindan biridir. Osrlor boyu oldugu kimi, bu giin do
Azorbaycan diinya dovletlorinin  diggot morkozindadir. Xozor donizi vo onun
Azaorbaycan sektorunun zongin neft vo qaz ehtiyatlari, Azorbaycanin Avropa vo Asiyani
birlesdiron gadim Boyiik Ipok Yolunun iizerinde yerlosmasi va s. sobablar bu giin tokco
Rusiya, Iran vo Tiirkiyani deyil, homcinin ABS, Yaponiya, Cin va bir cox digor Qarb va
Sorq dovlatlarini ciddi sokilds maraglandirr.

1994 - cii ilin avvallorinds asas1 Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor
Oliyevin rohborliyi ilo hazirlanmis vo homin ilin 20 sentyabrinda «Osrin miiqavilasi» ilo
mohkom sokilds biindvrasi qoyulan vao bu giino godar miivaffaqiyyatlo hoyata kecirilon
Azorbaycan Respublikasinin neft strategiyasi dovlotin beynslxalq alomdo niifuzunu
xeyli artirmigdir.

Belolikla, bir torofdon Azorbaycanin diinyaya inteqrasiya olunmaq, Sorglo Qorb
arasinda korpii rolunu oynamaq va 6z karbohidrogen ehtiyatlarini diinya bazarlarina nagl
etmak vo bu osasla 6ziiniin ¢oxsayli igtisadi, siyasi vo monavi problemlarini, o ciimlodon

Ermonistan - Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisosini holl etmoklo 6z orazi
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biitovlilylinii tomin etmok istoyi, digor torofdon iso diinyanin iri dovlatlorinin vo
transmilli sirkotlorinin Xozorin neft - qaz ehtiyatlarina gostordiyi tobii maraq
Azorbaycan neftini diinya siyasotindo vo beynolxalq iqtisadi miinasibatlordo miithiim
ohomiyyatli faktora cevirir.

Neft-qaz sektorunda movcud vaziyyotin respublika iqtisadiyyatina, onun
toroqqisine osash tosiri vardir. Gercoklik ondan ibaratdir ki, neft-qaz sektorun vo onun
gaynaqglandirdigr yanacag-enerji kompleksi (YEK) iqtisadiyyatin butun strukturunda
harokatverici quvvoys malikdir. Muasir milli igtisadiyyatin barometri vo asas indikator
gostaricisi bu gun do yetarli doracads neft-qaz sektoru ilo baglidir. Bu baximdan movcud
realliglar cevrasindon mili neft-qaz sektorunun inkisafinin igtisadi arttma vo geyri-neft
sektorunun inkisafina tosirinin tohlili vo giymotlondirilmosi muhum aktual saciyyo
dasiyir vo eyniliklo do bizim todqiqat predmetini toskil edir. Movzunun aktualligini
guclondiran sartlordan biri do, neft-qaz sonayesinin milli va iqtisadi tohlukasizliyin asas
gaynaq komponenti olmasindadir. Olks budcasinin va ixracin asas hissasi onun hesabina
formalasir. Butun bunlar neft-qaz golirlorinin 6lks iqtisadiyyatinin saxalondirilmasina,
neftdon asililigin aradan qaldirilmasina va geyri-neft ixracinin inkisafina yonlondirilmasi
lizro somarali inkisaf strategiyasinin hazirlanmasini vo reallasdirilmasini tolob edir. Bu
baximdan tadqiqat isinin mévzusu 0z aktualligi ila secilir.

Tadqgigatin obyekti vo predmeti. Todqgiqatin obyektini Azorbaycanin neft
strategiyasi, bu corcivodo formalasan neft golirlori vo onlarin geyri-neft sektorunun
inkisafi istiqgamatindo yonlondirilmasi mexanizmlori togkil edir. Tadgigatin predmeti
kimi 1so Azorbaycanin neft strategiyasinin geyri-neft sektorunun inkisafina miisbot
tosirinin artirilmasi imkanlarinin dyranilmasi ¢ixis edir.

Tadqgiqatin maqsad va vazifalari. Todqgiqat isinin osas mogsadi Azorbaycanin neft
strategiyasini vo onun geyri-neft sektorunun inkisafina tasirini kompleks tadqiq etmoklo
geyri-neft sektorunun inkisaf istiqgamatlorini miioyyon etmokdon ibaratdir. Dissertasiya
1sinin mogsadina catmaq ligiin todqiqat isi garsisinda asagidaki konkret vozifolor

miloyyaon edilmisdir:



- Neft strategiyasinin formalagmasi, mogsadi vo vozifalorinin todqiq edilmasi;

- Neft strategiyasinin iqtisadi inkisafa tosirlorinin vo beynalxalq tocriibonin
dyranilmasi;

- Neft-qaz sektorunun resurs potensiali vo infrastruktur kompleksinin tadqiq
edilmosi;

- Dovlat Neft Fondu vo Azarbaycanda neft golirlorinin somarali idara olunmasi
vaziyyatinin todqiq edilmasi

- Qeyri-neft sektorunun miiasir inkisaf voziyyoti vo hoyata kecirilon dovlot
styasatinin tohlil edilmasi;

- Qeyri-neft sektorunun inkisaf problemlarinin miisyyan edilmasi;

- Qeyri-neft sektorunun inkisaf istigamatlorinin arasdirilmasi vo bu sahofa
tokliflorin hazirlanmasi.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isindo Azorbaycanin neft strategiyasinin
geyri-neft sektorunun inkisafina tosirlori sistemli sokildo tohlil edilmis vo geyri-neft
sektorunun inkisaf1 vo ixracinin tasviqi istigamatinda tokliflar hazirlanmsdir.

Tadqgiqgatin informasiya bazasim yerli vo xarici tadqgiqatcilarin maqgalslarindon,
Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Dovlot Statistika Komitasinin,
beynalxalq toskilatlarin illik hesabat materiallarindan genis istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin praktiki ohomiyyati. Todqiqat isinin naticalorindon ixracyoniimlii
geyri-neft sahalarinin inkisafi sahasinda dovlat siyasatinin islonib hazirlanmasi va hayata
kecirilmasi zamani istifads oluna bilar.

Tadqgiqatin strukturu. Dissertasiya isi giris, 3 fasil, 7 paragraf, natico vo tokliflar,
istifado edilmis odobiyyat siyahisi vo xiilasodon ibaratdir.

Birinci fosilds, Azorbaycanin neft strategiyasinin formalasmasi, mogsadi vao
vozifolori, neft strategiyasinin iqtisadi inkisafda rolu, neftlo zongin olan Olkslorin
tocritbosi (Norve¢ modeli), neft-qaz sektorunun resurs potensiali vo infrastruktur

kompleksi tadqiq edilmisdir.



Ikinci fosildo, neft strategiyasinin asas torkib elementlorindon biri kimi D6vlot Neft
Fondunun foaliyyoti vo 6lkodo neft golirlorinin idaro edilmosi voziyyoti, geyri-neft
sektorunun inkisafi voziyyoti vo hoyata kecirilmis dovlot siyasoti todbirlori kompleks
tohlil edilmisdir.

Uciincii fosildo, postneft dovriindo qgeyri-neft sektorunun inkisaf problemlori vo
geyri-neft sektorunun inkisaf strategiyasinin baslica istiqamotlori tohlil edilmis vo bir

sira tokliflor irali siiriilmiisdiir.



I FOSIL.
NEFT STRATEGIYASININ AZORBAYCANIN SOSIAL-IQTiSADI
INKIiSAFINDA ROLU

1.1. Neft strategiyasinin formalasmasi, maqsadi va voazifalari

Dorin monovi, madoni, elmi iqtisadi, potensiala, oslverisli cografi-siyasi movqgeyo
malik Azarbaycan hom do 6ziinlin zongin tabii sarvatlori ilo mashurdur. Bu sarvatlor
icarisinda neft asas yer tutur. Azarbaycan miistoqillik alds etdikdon sonra 90-c1 illorin
ovvollorindo bir cox cotinliklorlo iizlosmisdir. SSRi-nin ke¢mis respublikalar1 ilo
Azorbaycan Respublikasi arasinda iqtisadi olagolorin qirilmasi, respublika arazisindo
geyri-sabitliyin movcud olmasi, maliyys vo texniki tochizatin sifra enmasi neft vo gaz
sonayesinin agir bohran vaziyyatina salmisdir. Biitiin bu ¢atinliklor maliyys, texniki vo
digor problemlor askar edilmis "Azari", "Ciraq", "Giinogli" kimi yataqlarin islonmasino
imkan vermirdi. Neft sonayesindo yaranmus cotin vaziyystdon cixmaq vo Olkomizin
karbohidrogen ehtiyatlarinin monimsonilmasi li¢iin iki variantdan birini segmok lazim
idi. Ya 15-20 il o6lkomizin maliyye-iqtisadi vaziyyatinin alverisli olmasini gozlomak, ya
da xarici neft sirkotlorini dovat etmok lazim idi. Azarbaycan xalqinin iimummilli lideri
xarici iri neft sirkotlorini Azorbaycana dovot etmok qorarina goldi vo "Yeni neft
strategiyas1” tez bir vaxtda islonib hazirlandi. O dovrdo Azorbaycan Prezidentinin
soroncamu ilo Azari-Cirag-Giinosli (dorin sulu hissosi) yataqlarinin islonmasi {izro xarici
sirkatlorlo danisiglara baslandi.

1994-cii il sentyabrin 20-do Bakida Giiliistan sarayinda Xozorin Azorbaycan
sektorundaki "Azari", "Ciraq", "Giinasli" yataglarinin darin su gatlarindaki neftin birgs
islonmasi hagqinda "mohsulun pay bolgiisii” tipli miigavilo imzalandi. Miigavilo 6z
tarixi, siyasi vo beynolxalq shomiyyatino gors "Osrin miigavilosi” adlanmis, toxminan
400 sohife hacminds va 4 dilds 6z oksini tapmisdir. “Osrin miigavilasi’nds diinyanin 8
Olkasinin (Azorbaycan, ABS, Boyiik Britaniya, Rusiya, Tiirkiys, Norve¢, Yaponiya vo
Soudiyya Orabistan1) 13 on moshur neft sirkoti (Amoko, BP, MakDermott, Yunokal,
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ARDNS, LUKoyl, Statoyl, Ekson, Tiirkiyo Petrollari, Penzoyl, 1t0<;u, Remko, Delta)
istirak etmisdir. Bununla da "Yeni neft strategiyasi" vo doktrinast ugurla hoyata
kecirilmaya baslandi. "Osrin miiqavilasi" Azorbaycan Respublikasinin Milli Maclisi
torafindon tosdiq edildi vo 12 dekabr 1994-cii ildo qiivvoys mindi. Ilk dofo hesablanmus
cixarilabilon neft ehtiyati 511 milyon ton olmus, sonralar giymotlondirici quyularin
naticolorino gora bu ehtiyat 730 milyon tona ¢atmmsdir vo bununla oalagodar yataglarin
i1slonilmasing tolob olunan sarmaya xarclori 11,5 milyard ABS dollart gobul edilmisdir;

imumi tomiz galirdon Azarbaycanin payina 80%, sarmayacilarin payina 20% diisiir.

Sakil 1. “Hasilatin pay bolgiisii”’ tipli neft sazislori

“HASILATIN PAY BOLGUSU” TiPLi NEFT SAZISLORI

“Azori-Ciraq-Giinogli” “Araz, Alov, Sorq”
“Qarabag” “Kiirsongi, Qarabagli”
“Sahdoniz” “Atosgah, Yanan tava,
“Osrofi Dan ulduzu” Mugandoniz”
“Lonkoran-doniz, Talis-doniz” “Zofor, Masal”
“Yalama (D-222)” “Lerik-doniz, Canub”
“Nax¢ivan” “Padar”

“Abseron” “Kolamoaddin-Misovdag”
“Oguz” “Hovsan-Z18”
“Kiirdas1” “Kiirovdag”

“Conubi - Qarbi Qobustan” “Binaqodi”

“Inam” “Qaracuxur”
“Muradxanli, Cofarli, Zordab” “Pirsaat”

60 milyard ABS dollar1 hacminds sarmaya qoyulusu

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Sirkoti (www.socar.az)

"Osrin  miigavilesi"'nin ilk giinlorindon baslayaraq Azorbaycan Beynolxalq
Omoliyyat sirkoti yaradildi vo tosdiq olunmus vahid program iizro ARDNS ilo birgo
islora baglandi. Bu sazis sonradan diinyanin 19 6lkasinin 41 neft sirkoti ilo 30-dok
sazisin imzalanmasi ii¢iin yol a¢di. "Osrin miigavilasi" ham karbohidrogen ehtiyatlarinin
miqdarina, hoam da qoyulan sarmayslarin hacmina gors diinyada baglanan an iri sazislor

siyahisina daxil olmusdur. Imzalanmis neft sazislori iizro Azarbaycanin neft sonayesinin
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inkisaf1 iclin nozards tutulmus 64 milyard ABS dollar1 qoyulusunun 57,6 milyardi doniz
yataglarinin monimsonilmasino vo perspektivli strukturlarda axtaris-kosfiyyat islorinin
aparilmasina yonaldilmisdir.

"Osrin  miigavilosi"nin hoyata Kkecirilmosino baslanan vaxtdan Azorbaycan
iqtisadiyyatinda doniis yarandi vo boyiik islora baslandi. Birinci ndvbada 1995-ci ilde
ilkin neft hasilat1 layihosi corcivesindo Ciraq-1 6ziilii gorb standartlarina uygun olaraq
barpa olundu vo boylik maillikli quyularin gqazilmasi magsadilo bu 6ziiliin iist modulu
modernizo edilorok yeni gqazma avadanliglari ilo tochiz olundu. Yeni qazma qurgusu
laylara horizontal quyularin qazilmasina imkan verdi. Maksimal maillikls gazilmis A-18
(inhirafi-5500 m), A-19 (inhirafi-6300m-don artiq) vo s. istismar quyular1 boyiik neft
hasilati 1ls ig0 diisdiilor. 1997-ci ilde Ciraq yatagindan neft hasilatina baslandi.

1999-cu ilin dekabrinda Azorbaycanin "monfoot nefti" ilo doldurulmus ilk tanker
diinya bazarlarina ¢ixarildi. Bu neftin satisindan olds edilon valyuta iimummilli liderimiz
Heydor Oliyev torofindon yaradilmis Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fonduna
daxil olur va xalga fayda verir. Simal istiqgamatindoki uzunlugu 231 km, diametri 720
mm olan Baki-Novorossiysk neft komarinin Azarbaycan hissasi barpa vo insa edilmisdir
vo ilk dofo 25 oktyabr 1997-ci ildo Azorbaycan nefti Novorossiysk limanina (Rusiya
Federasiyasina) naql olunmusdur. Komar istifadoys verilon giindon 2010-cu il aprelin 1-
dok bu marsrutla 30 milyon 867 min ton neft nogl edilib.

Qoarb istigamoatindo uzunlugu 837 km, diametri 530 mm Baki-Supsa boru komaori
inga edilorok, 17 aprel 1999-cu ildo iso salinmugdir. Istifadoya verilon giinden 2010-cu il
aprelin 1-dok Baki-Supsa komari 1lo 51 milyon 586 min ton neft naql edilib. 1997-ci ilda
respublikada neft hasilati 9 milyon ton idiss, 2009-ci ilde bu rogeam 50 milyon tonu
kegmisdir.

Xozorin boyiik daorinliklorinds yerlogson saholordo dorin kosfiyyat quyularinin
gazilmast magsadilo "Dado Qorqud" (ke¢cmis "Kaspmorneft") yarimdalma {izon gazma
qurgusu tomir vo modernizo edilmisdir vo 50-475 m doniz dorinliyinds 7620 m

dorinliyine godar quyu qazmaq imkanina malikdir. Digor qurgu "Istiqlal" (kegmis "Self-
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5") yarimdalma iizon gazma qurgusu tomir vo modernizo edilorok, 50-700 m doniz
dorinliyindo 7620 m darinliys godor quyu qazmaq miimkiin olmusdur. Moderniza
olunmus gazma qurgularinin komoyi ilo "Azori-Cirag-Glinagli" yataglarinda birgo
aparilan islor noticosindo 6 kosfiyyat quyusu qazildi, bunlarin sohasindo sonradan neft
ehtiyatlar1 30%-don ¢ox artirildi. Bu qurgular 1996-c1 ilds yaradilmis "Kaspian Drilling
Kompani" miistorok miiossisonin torkibinds “Sahdoniz” vo "Azori-Cirag-Giinagli"
yataglarinda 6z islorini ugurla davam etdirirlor. Xarici sirkotlor torofindon Azorbaycan
ticlin tikilmis, Heydor Oliyev adma "Lider" qurgusunun koémaoyi ilo do texnika-

texnoloqiya sahasindo boyiik iralilayislor aldo edilmisdir.

Sakil 2. Azarbaycan neftinin diinya bazarina sarbast va siiratli ¢ixisimi tomin
edan ixrac boru kamorlari sistemi

BORU K®@M®RL®RI-PIPELINES

UKRAIN

RUSSIA
BAKU - NOVOROSSIYSK /\

usta «
= T e — |07 Thlisi
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Supsa \A Baku
Azerbaijan
Istanbul
—

Erzurum|caenuBi QAFQAZ BORU xamani‘]
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Ceyhan

BAKU - TBILISI - CEYHAN

1999-cu ilin noyabrinda Tiirkiyonin Istanbul sohorinda kegirilmis ATOT-in

Sammitindo ABS, Tirkiyo, Azorbaycan, Giirciistan, Qazaxistan vo Tiirkmonistan
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prezidentlori torofindon Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) "Osas Ixrac Neft Komori"nin
cakilisi haqgqinda dovlatlorarast Miigavilo imzalanmigdir. 2002-ci il sentyabrin 18-do
Bakida, Songocal terminalinda iimummilli liderimiz Heydor Oliyevin, Tiirkiya vo
Giirciistan prezidentlorinin istiraki ilo Baki-Tbilisi-Ceyhan ixrac neft kamorinin tomal
das1 qoyulmus va tikintisino baslanmisdir. BTC-nin Azorbaycan hissasinin Giirciistan
hissosi ilo birlosdirilmosi 2004-cii ilin oktyabrinda bas tutdu. 2006-c1 il iyulun 13-do iso
Tirkiyonin Ceyhan sohorindo XXI asrin an bdyiik enerji layihasi olan Heydor Oliyev
adia Baki-Thbilisi-Ceyhan asas ixrac boru komorinin tontonsli agilis morasimi kecirildi.
BTC istismara verilon giindon 2010-cu ilin aprel ayinin 1-dok Ceyhan limanindan 112,8
milyon ton Azarbaycan nefti diinya bazarlarina yola salinmigdir.

Bu “asas ixrac neft komori”nin texniki-igtisadi shomiyyatindon basqa, onun siyasi
rolu da boyiikdiir. Belo ki, bu neft komari diinya dovlatlori ilo Azarbaycan dovlstinin
yeni miinasibatlorinin, diinya xalglar1 ilo Azorbaycan xalqinin oslagalorinin yenidon
qurulmasina tokan veracok, Azorbaycanin xarici siyasatinin giiclonmasino vo inkisaf
etmasina sabab olacaqdir.

2010-cu il mart aymnin 9-da Ciraq Neft Layihasina dair gotnamo imzalanmisdir. Bu
layihoyo 6 milyard dollar yonoldilmisdir. Layiho ¢or¢ivosindo Xozor donizindo yeni
platforma - Qoarbi Ciraq Hasilat, Qazma vo Yasayis Bloklu platforma insa olunacaq. 50-
don artiq yerli sirkot CNL iizro tikinti islorinds birbasa vo dolayisi ilo istirak etmisdir.
Layihonin biitiin tikinti vo qurasdirma islori daxili qiivvelor hesabina icra olunmusdur.
Azari-Ciraq-Giinogli” yataqlar blokunun 15 il avval baslanmis islonmasinin davami olan
Ciraq Neft Layihosindon ilk neft 2013-cii ida hasil edilmisdir.

"Osrin  miiqavilesi"in imzalanmasindan kecon miiddat orzindo "Yeni neft
strategiyasi"nin ¢ox boyiik ugurla reallagsmasi giintimiiziin realligina ¢evrilmisdir. Biitiin
bunlari nazora alib "Yeni neft strategiyasi"nin nailiyyatlorinin asagdaki istigamatlorda

reallasdigin1 gostormak olar:
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1. Azorbaycanin, neft-qaz layihoalorina beynolxalq neft korporasiyalarinin,
biitovliikds xarici isgiizar dairalorin, iri investisiyalarin calb edilmasi hesabina diinyanin
enerji dastyicilart bazarina siiratls ¢ixisin tomin edilmasi;

Biitovliikde "9srin miigavilosi"ndon bugiinkii giino godor xarici neft sirkotlori ilo 26
neft sazisi imzalanmigsdir. Bu sazislorin naticosi olaraq Azorbaycanin neft-qaz
sonayesina toxminon 60 milyard ABS dollart hacminds sarmays qoyulmasi nazorda
tutulmusdur ki, bu da respublikamizin golocak inkisafinin asl garantidir.

2. Azoarbaycan neftinin diinya bazarina sorbast vo siiratli ¢ixisini tomin etmok iigiin
ixrac boru kamarlori sisteminin yaradilmasi; Hazirda hasil edilon neft diinya bazarlarina
lic marsrut iizro ¢ixarilir: Rusiyanin Qara doniz sahilindoki Novorossiysk, Giirciistanin
Supsa, Tiirkiyanin Ceyhan liman1 vasitasila.

Hor ii¢ neft komarinin ¢okilmasi, neft layihasinin hayata kecirilmasi vo onun diinya
bazarina  ixract = Azorbaycanin  karbohidrogen  resurslarinin  islonmasinin
intensivlogmasing va yeni investisiyalarin calb edilmasi ligiin sorait yaratdi.

Baki-Thilisi-Ceyhan neft ixraci komori Azorbaycan neftinin diinya bazarlarina
cixarilmasina imkan verir, homginin "Ipok yolu'nun vo tiirkdilli 6lkolorin do osas
magistral komari hesab edilir.

3. Azorbaycanin milli sorvati olan neftdon golon galirlorin golocok nasillar iigiin
toplanaraq artirilmasi, bu goalirlorden 6lkemizin cari sosial ehtiyaclarini, iqtisadi toraqqi
vo inkisaf tolablorini nozora almagla, bugiinkii nasillor iigiin istifade edilmasi; Bu
mogsadla 1999-cu il dekabrin 29-da iimummilli lider Heydor ©Oliyev "Azorbaycan
Respublikasi Dovlat Neft Fondunun yaradilmasi haqqinda" forman imzalamisdir. Dovlat
Neft Fondunda hazirda 10 milyard ABS dollar1 mablaginds vasait mévcuddur.

4. Umumilli lider Heydor ®liyevin miiollifi oldugu "Yeni neft strategiyasi'nin
hayata kecirilmasinin nailiyyatlorindan biri do Qarbin gabaqcil texnika-texnologiyasinin
Azorbaycana gotirilmosidir; Xiisusilo tikintido vo yataglarin islonilmasindo, gazimada vo
istismarda totbiq olunan yeni texnika, texnologiya vo avadanliglar neft sonayesino

pozitiv tasir gostormisdir. Azorbaycanda ilk dofo olaraq Maorkozi Azori yataginda 48
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quyunun qazilmasina imkan veron nohong vo ozomotli dorin doniz 6ziilii tikilmisdir.
Texniki baximdan diinya miqyasinda an iri terminallardan biri Songacal terminalidir vo
burada genislondirmo ilo olagodar ¢oxlu obyektlor tikilmisdir. Songogal terminalina
Azari yatagindan galon 186 km-lik 800 mm sualti neft vo 187 km-lik 720 mm sualt1 qaz
komorlori tikilmisdir. Azorbaycanda yuxarida adlart ¢okilon nohong tikililorin
aparilmasinda, onlarin basa c¢atdirilmasinda "Tekfen", "Azfen", "Makdermot" vo s.
miiassisalorin rolu boyiikdiir. Azorbaycanda neft-qaz sektorunda foaliyyot gostoron
xarici sirkatlords, firmalarda 17 mindon artiq Azarbaycan votondasi isloyir. Bunlardan
Azari-Ciraq-Giinaslida bilavasite ¢alisanlarin say1 9500 nofar toskil edir.

Azorbaycan malik oldugu neft potensiali hesabina neftin hasilatin1 2016-ci 1l iigiin
40-45 milyon tona ¢atdiracag1 prognozlasdirilir.

Darindon diisiiniilmiis neft strategiyasit naticosindo Azorbaycan Xozor donizinin
nohang enerji potensialimi ilk monimsayan vo regionun inkisafinda keyfiyyotco yeni
iqtisadi modeli formalasdiran, Avropa vo Asiya arasinda siyasi va ticarat olagslorinin
genislondirilmosinds, Qafqaz nogliyyat dohlizinin inkisafinda, INOQEYT, TRASEKA
vo digor nohong layiholorin gercoklosmasindo Xozoryani vo Qafgaz regionunda miithiim
rol oynayan bir dovloto, diinyanin neft morkozlorindon birino ¢evrilmisdir.

“Osrin miiqavilasi” ilo asas1 qoyulmus milli neft strategiyasinin ugurlarinin naticasi
olaraq Azorbaycanin regionun lider dovlating, eloco do regional vo qlobal iqtisadi
layihoalorin aparici istirak¢ilarindan birino ¢evrilmisdir.

Son illor diinyada gedon iqtisadi proseslorin, nohong enerji vo nagliyyat
layiholorinin tosobbiiskar1 vo faal istirak¢isina cevrilmis Azorbaycan Respublikasinin
beynolxalq alomo inteqrasiyast getdikco siiratlonir, ©lkomizin Avropanin enerji
tohliikesizliyinin tominatindaki rolu shomiyyatli deracads artir. Oton il diinyanin bir sira
niifuzlu beynolxalq toskilatlar1 Azorbaycanda gedon inkisaf prosesini yiiksok
giymoatlondirmis, 6lkemizin kredit reytinqini ohomiyyatli doracads yaxsilasdirmuslar.
Belo ki, Davos Umumdiinya Iqgtisadi Forumunun hesablamalarina gora, Azorbaycan

iqtisadiyyat1 diinya miqyasinda raqabat gabiliyyatliliyino gora 40-ci yerdadir. Heg
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siibhasiz, diinya miqyasinda ilk 40 6lko sirasina daxil olmaq Prezident ilham Sliyevin
rohborliyi ilo 6lkomizdo hoyata kegirilon islahatlarin, diisiiniilmiis vo bitkin siyasotin
naticasidir.

Olkomizin iqtisadi qiidratinin vo beynalxalq niifuzunun ilbail artmasinda yeni neft
strategiyasinin miistosna ohomiyyati olmusdur. “Osrin miigavilasi” ¢orcivasinda ilkin
neftin ¢cixarilmas1 Azarbaycanda neft hasilatinin siiratli inkisafina tokan vermokls yanasi,
Olkomizin siyasi va iqtisadi miistaqilliyinin mohkomlondirilmasine imkan yaratmisdir.
Oton miiddotdo neft strategiyasi c¢orcivosindo hoyata kecirilmis todbirlor, miihiim
infrastruktur layiholorinin reallasdirilmasi Olkomizin dinamik sosial-igtisadi inkisafi
ticin mohkom zomin yaratmisdir. Eyni zamanda, Oziiniin zongin karbohidrogen
ehtiyatlarindan diizgiin, somarali sokildo istifado edon Azorbaycan Respublikasi
regionun an sabit vo dinamik inkisaf edon 0lkasina ¢evrilmisdir.

2014-cli 1l Azorbaycanin neft strategiyasi ii¢lin bir sira olamotdar hadisalorlo
zongin olmugsdur. Bu baximdan 6lkomizin neft sonayesina boyilik hacmli investisiyalarin
goyulmast vo miiasir texnologiyalarin totbiginin noticasi olan “Qorbi  Ciraq”
platformasinin istismara verilmasini geyd etmok olar. Malum oldugu kimi, yanvarin 28-
do “Azori-Ciraq-Glinogli” yataglar blokunun tammiqyash islonmosi programi
carc¢ivasinda inga olunmus yeni unikal platformadan ilkin neftin hasilatina baslanmisdir.
He¢ siibhasiz, bu olamotdar hadiso miiasir neft tariximizin noévboti uguru kimi
giymatlondirilmalidir. Malumat ii¢iin bildiririk ki, “Qarbi Ciraq” platformast donizin 170
metr dorinliyinds qurasdirilmisdir vo onun layihs giicii giindslik 25 min ton xam neft vo
toxminan 8 milyon kubmetr qaz hasil etmok potensialina malikdir. Bu platformadan ilds
toxminan 8,2 milyon ton neft vo 2,8 milyard kubmetr gaz hasil edilocokdir. Hasilata
baslamis vo yeni texnologiyalar iizorinds insa edilmis bu platforma golocokds hals uzun
illar boyunca diinya saviyyali qurgu kimi Azaorbaycanda neft hasilatinin hacminin sabit
saviyyada saxlanilmasim tomin edacokdir. Adigakilon platformadan hasilat il orzinds

digar 6ncogazma quyulari iso diisdiikca artacagq.

14



2014 -cii ildo BTC vasitasilo ixrac olunmus toqribon 34,8 milyon ton (262 milyon
barrel) xam neft Tiirkiyonin Ceyhan limanindan 362 tankerlo diinya bazarina
gondarilmisdir. Biitovliikds iso 1768 kilometr uzunlugunda olan BTC boru komori ilo
2006-c1 ilin iyun ayindan indiyadok toxminon 2,1 milyard barrel vo ya 280 milyon ton
xam neft ixrac olunmusdur.

2010 -cu ildo Azaorbaycanda 50,7 milyon ton neft ¢ixarilmisdir ki, bu da 6lkomizin
neft sonayesinin tarixindo rekord gostarici hesab olunur. Biitovliikde 1so 1997-c1 ildon
oton dovr arzinds “Azari-Ciraq-Giinosli” yataglar blokundan toqribon 376 milyon ton
neft vo 100 milyard kubmetrs yaxin somt gazi hasil edilmisdir.

2014 -cii ildo Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Fonduna neft vo qazin
satisindan 12 milyard 343,8 milyon manat vasait daxil olmusdur.

Xatirladaq ki, “Azari-Ciraq-Giinoasli” layihasi ¢orcivasindo Olka iizro neft hasilati
togribon 5 dofoyo yaxin artaraq 1997-ci ildoki 9 milyon tondan 2014-cii ilds 41,9 milyon
tona catmusdir. Olkomizda on yiiksok illik neft hasilat1 iso 2010-cu ildo geyde alinmisdir.
Belo ki, homin il Azorbaycanda 50,7 milyon ton neft ¢cixarilmisdir ki, bu da 6lkomizin
neft sonayesinin tarixindo rekord gostorici hesab olunur. Biitovliikdo iso oton illor
arzinda “Azari-Ciraq-Glinasli” yataqlar blokundan taqriban 376 milyon ton neft vo 100
milyard kubmetrs yaxin somt qazi hasil edilmisdir.

Oton il “Osrin miiqavilosi” ¢arcivesinda neft hasilati da ugurla davam etdirilmisdir.
bp sirkatinin 2014-cii il liclin yaydig1 hesabata asason, il arzinds “Azari-Ciraq-Giinasli”
layihosinin omoliyyat xorcloring togribon 1 milyard dollar, asashi xarclorine iso 2,3
milyard dollar vasait sorf olunmusdur. “Azori-Cirag-Giinosli” yataglar blokunda il
orzindo hasilat sabit sokildo davam etmis, istismarda olan alt1 platformadan giindo orta
hesabla 638 min barrel neft ¢ixarilmisdir. Biitovliikds iso miiqavilo sahasindan illik neft
hasilatinin saviyyasi 233 milyon barrel vo ya 31,5 milyon ton toskil etmisdir. Giindalik
hasilatin 61 min 900 barreli “Ciraq”, 156 min 500 barreli “Markazi Azari”, 149 min 300
barreli, “Qarbi Azori”, 74 min 200 barreli “Sorqi Azori”, 145 min 900 barreli “Darinsulu

Giinosli”, 50 min 200 barreli iso “Qoarbi Ciraq” platformalarinin payma diigsmiisdiir.
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Hazirda konsorsium istirak¢ilar torafindon miiqavilo sahasindo 84 quyudan neft hasilat
olunur. Daha 39 quyudan isa texniki magsadlar ii¢iin istifads edilir.

“Azari-Ciraq-Giinasli” yataglar blokundan ¢ixarilan neftin sualti boru komarlari
vasitosilo Songocgal terminalina gondorilmosi do ugurla davam etdirilmisdir. Molumat
ticlin bildiririk ki, terminalin texniki emal sistemlorinin giicii giin arzinds 1,2 milyon
barrel nefti gobul edib ixraca yoOnoltmoyo imkan verir. 2014-cii ildo Songocal
terminalindan 298,5 milyon barreldon artiq neft ixrac olunmusdur. Xam neftin 260
milyon barreldon artiq hissasi Baki-Thbilisi-Ceyhan, toqribon 31,4 milyon barreli Baki-
Supsa ixrac boru komorlori, 5,3 milyon barreli iso domir yolu vasitosilo dasinmisdir.
Bundan olavs, il arzinds Azorbaycandan diinya bazarina 1,84 milyon barrel kondensat
ixrac olunmusdur.

Azorbaycan neftinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasinda xiisusi yer tutan Baki-
Thilisi-Ceyhan (BTC) osas ixrac boru komaorinin istismara verilmasindon doqquz ilo
yaxin vaxt Otiir. Ovvalki dovrlorde oldugu kimi, 2014-cii ildo do ugurlu faaliyyatini
davam etdiran bu komarlo bagli asaslt xarclora 0,1 milyard dollar, amaliyyat xarclorina
1s9 0,2 milyard dollar vasat yonaldilmisdir. Hazirda komoarin giindoalik 6tiirma giicii 1,2
milyon barrel togkil edir. 2014-cii ildo BTC vasitosilo ixrac olunmus toqribon 34,8
milyon ton (262 milyon barrel) xam neft Tiirkiyonin Ceyhan limanindan 362 tankerlo
diinya bazarina gondorilmisdir. Biitovliikde iso 1768 kilometr uzunlugunda olan BTC
boru komori ila 2006-c1 ilin iyun ayindan indiyadok toxminon 2,1 milyard barrel va ya
280 milyon ton xam neft ixrac olunmusdur. Homin neft hocmlori Ceyhanda 2793
tankers yiiklonarak diinya bazarlarina gondarilmisdir.

Hazirda BTC boru komari Azaorbaycandan, asason, “Azori-Ciraq-Giinosli” layihosi
carcivasinda hasil edilon nefti vo “Sahdoniz” yatagindan ¢ixarilan kondensati dasiyir.
Bundan slavs, BTC vasitasilo Tiirkmonistan vo Qazaxistan nefti do nagl olunur. 2014-cii
ilin fevral ayinda Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft sirkotinin omaoliyyatg¢ist oldugu
simal marsrutu ixrac boru komoarinin axin istiqgamati do doyisdirilmisdir. Bu, bp ilo

ARDNS-in bu boru kamari boyunca bir ne¢o obyektin yenidon iso salinmasi iigiin birgo
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saylarinin naticesinde miimkiin olmusdur. Miivafiq kommersiya razilasmalarinin alda
edilmosi noticasindo Simal ixrac boru komorindon neft hocmlorinin BTC vasitasilo
ixracina imkan yaranmisdir.

Yeri golmiskon, artiq 15-ci ildir ki, “Azari-Cirag-Giinasli” layihasinin istirakg¢ilar
“maonfoat nefti’ndon golir alds edirlor. Malum oldugu kimi, 1999-cu ilin dekabrin 29-da
Azarbaycanin “monfost nefti” ilk dofo olaraq xarici bazarlara ¢ixarilmisdir. Cari ilin
yanvar aymin 1-dok diinya bazarlarinda Azarbaycanin payina diison toagribon 200 milyon
tona godor “monfast nefti” satilmigsdir. Bunun da hesabina 6lkomiz toqribon 110 milyard
dollar golir aldo etmisdir. 2014-cii ildo i1so Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft
Fonduna neft vo qazin satisindan 12 milyard 319,8 milyon manat vasait daxil olmusdur.
Son illor monfost neftindon oldo edilon golirlor hesabina 6lko iqtisadiyyatinin
saxalondirilmasi vo bir sira infrastruktur layiholorinin reallasdirilmasi istigamatindo
genismiqyash todbirlor hoyata kegirilir. Goriindiiyli kimi, neft strategiyasi Azorbaycanin
ixrac potensialint getdikco artirir. Neft vo gazin satisindan oldo olunan golirlor iso
Olkomizin iqtisadi qiidrotinin daha da artmasina vo xalqumizin hayat saviyyasinin

yaxsilagsmasina genis imkanlar yaradir

1.2. Neft strategiyasinin 6lkonin iqtisadi inkisafina tosiri

Neft gaz-sektorunun makroiqtisadi shamiyyati bu sektorun UDM-in strukturunda,
dovlat budcasinin galirlarinds vo xarici ticarat dovriyyasindaki pay nisbati ilo dlculur.
Homin pay bolgusunun olks igtisadiyyatinda optimalligi inkisaf ucun muhum sayilirr.
Oks halda belo voziyyot mudhis “Holland sindromu” adlanan iqtisadi fenomenlo
musayiat oluna bilar. Hekser-Olinin nazoriyyasing asaslanan bu igtisadi fenomen praktik
mustovido boyuk neft industriyas1 yaratmus bir sira olkalords (Norvec, Ingiltora, Meksika
va s.) muxtalif soviyyads vo muxtalif illorde ozunu biruze vermisdir. Hadisonin ozoyinda

1960-1970-ci illarinda Simal denizinds Niderland dovlatinin tabii gazin hasilati ilo bagh
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hoyata kecirdiyi iqtisadi strategiyanin aci naticolari dayanir. Bels ki, olkads tabii qaz
bollugu yeni iqtisadi situasiya yaradaraq onun genis ixracina ravac vermis, naticads olka
budcasi vo iqtisadiyyati osashi dorocodo tobii qaz kapitalinin inhisarina kecmisdir.
Yerdoyismoyo moruz qalmis golir artimi naticasinds ononavi ixracatyonumlu emal
sonayesi sahalorinds istehsalin mohdudlagsmast vo olkods catismayan omtoslorin
idxalinin yuksalisi bas vermisdir. Xarici bazarlardan asililiq soraitindo doyison giymaot
meyllori 1so olkoni catin stagnasiya voziyyatino salmis, ohalinin sosial vaziyyatini
catinlogdirorok golirlorinin asagr dusmosi ilo musayiot olunmusdur. Butun bunlarla
yanasi vurgulanmalidir ki, xammal ixrac1 hec do qorxulu mogam deyildir. Bu model do
olka igtisadiyyatinin yuksalisina sabab olur vo ona tamamils hec do pis baxilmamalidir.
Bir cox inkisaf etmis olkolor Kanada, Boyuk Britaniya, Norvec vo digorlorinin
iqtisadiyyatlarinda xammal ixract ohomiyyatli cokiyo malikdir. Ona gora ds, bu
strategiyada baslica prinsip ondan ibaratdir ki, belo voziyyotdon sui-istifado edilmosino
yol verilmasin. Hom do nozordon qacirilmasin ki, bu sindrom avtarkiyali
igtisadiyyatlarin mohsulu deyil. Onun gaynaqlandiran ticari inteqrasiya sistemidir.
Bundan irali golorok daha aci perspektivlari hodof goturon neft istehsalcisi olkalor
vaziyyatdon cixis ucun muvafiq Mineral Xammal Fondlar1 yaradir vo neft golirlori uzro
spekulyativ omoliyyatlar reallagsdirirlar. Bu gun Azorbaycanda hoyata kecirilon
diisliniilmiis neft strategiyasi ilo olkomizdo bu sindromun yasanmasi amilini tamamilo
nozarato goturmusdur. Bu nazaratin asasinda isa dovlat budcasinda optimal tasbit edilon
neftin ixrac satis qiymoti, ARDNF tosisatlandirmast vo digor makro iqtisadi
mexanizmlor dayanir.

Neft-qaz sektorunun UDM-in strukturundaki payr bu sahodo on muhum
makroiqtisadi ~ gostarici olaraq cixis edir. Neft-qaz istehsalcilart olan inkisaf etmis
olkalordo neft qaz-sektorunun UDMe-in strukturundaki payr 20-30%-don cox olur.
Umuman isa neft-qaz sonayesi ananavilogsmis belo olkalor ucun muvafiq standartin 20-
25% olmasi1 optimal hesab edilir. Burada homcinin UDM-in adambasina duson hacminin

20-25% mindan yuxari olmasi da sortlidir. Azarbaycan bu gostaricilor hazirda 31,2 % va
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toskil edir. Statistikaya osason 2015-ci ildo geyri-neft sektorunun artim templori 5,9%
olmagla neft-qaz sektorunun artim templorini bir neco bond ustolomisdir. Lakin nozoro
alandaki, neft-qaz-sektorunun hocm tutumu oldugca miqyash vo rogabotodavamlidir,
onda bu artim templorini o qodar do gonastboxs hesab etmok olmaz. Respublikada neft-
gaz hasilatimin  2004-2010-cu illordoki artimi neft-qaz-sektorunun UDM-doaki
movgeyinin mohkomlonmasi ilo musayiot olunmusdur. Homin doévrlords, neft-qaz-
sektorunun respublikanin butun sonays sahasindoki payinin yuksok oldugu da gorunur.
Basqa sozls neft-qaz sektoru potensialina gors butun olks sanaye kompleksinin 90%-don
coxuna barabordir. Buna gora do, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasindo sonaye
kompleksinin pay artiminada da xususi digget yetirilmoali, aparilan sonaye siyasatinin

diversifikasiya genisliyi tomin olunmalidir.

Cadval 1. Azarbaycan Respublikasinda neft-qaz-sektorunun
dsas makroiqtisadi gostaricilori

GOSTORICILOR 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
UDM bazar

qiymetlari ilo., 58182,0 | 58977,8 | 57151,7 | 577351 | 601904 | 631432 | 67511,7
min AZN

real artim tempi, % 5,8 2.8 3,3 1,8 2,6 3,6 5,0
1:Ieft sektoru,

UDM, bazar 24968,4 | 23009,2 | 178290 | 16285,3 | 15940,5 | 16103,2 | 17348,5
qiymatlari ils,

min AZN

real artim tempi, % 1,0 2.9 -0,6 -1,7 24 0,3 4,9
pay1 (UDM-do), % 42.9 39.0 31,2 28,2 26,5 25,5 25,7

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi (www.economy.gov.az)

Azorbaycan son 7-8 ildo UDM-in artim tempino goro dunya olkolori arasinda
liderlor sirasinda olmusdur. Son 15 1l orzindo 14%-lik orta illik artim surati olko
iqtisadiyyatt umumilikds 5,7 dofs artmisdir. Bu artim hec subhasiz ki, 1995-ci ilden

doniz neft-qaz yataglarina yonolon investisiyalar, Baki-Tbilisi-Ceyhan neft vo Baki-
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Thilisi-Orzurum qaz komorlorinin ingasi, dunya neft-qaz bazarinda dinamik giymaot
meyllari ilo vo bundan irali galarak neft-qaz sektorunun ozunun natural ifadeds 4,9 dofo
yuksolmosi hesabina da bas vermisdir. Homin bu artim diapozonunu son 15 ildo
karbohidrogen mohsulun dunya bazarindaki gqiymot yuksalislori ilo mutanasiblogdirdikdo
gorarik ki, umumilikdos neft-qaz sektorunun potensiali bu dovrdo 10-12 dofadoan cox
artrmsdir. Muvafiq dovr orzindo geyri-neft sektorunda illik artim 9% toskil etmisdir vo
oton muddatds 2,8 dofo yuksalis bas vermisdir.

1988-2011-c1 1illorde Azorbaycan Respublikasinda UDM, neft-qaz hasilati vo
butovlukdos olks uzrs ixracin dinamikasi oks etdiron molumatlar verilmisdir. Codvaldoki
molumatlarindan gorunduyu kimi, 1988-1996-ci illor orzinds neftqaz hasilatinda
resessiya proseslori bag vermisdir. Qeyd edilmalidir ki, homin dovrds respublikada neft-
gaz hasilati kohna yataglar hesabina tomin olunurdu. Bu dovrun digor bir sixintili
xarakteristikas1 da onunla bagli olmusdur ki, Sovet ittifaqn dagilmaqda, olkads,
regionda, umumiyyatlo, dunyadaki geosiyasi voziyyot genis tobaddulatlara ugramaqda
idi. Bununla yanasi, homcinin Qarabag muharibasi alovlanmaqda vo mustaqilliyini
barpa etmis Azorbaycan Respublikasi bu vo ya digor gorginliklor icorisinds yeni dovlat
quruculugu proseslorinin ilk pillasinds irslilomokda idi.

Butun bunlar yeni iqgtisadi munasibatlorin formalagsmasini vo bu asasda da neft-qaz
sonayesinin tochizat sisteminin, infrastruktur kompleksinin tamamilo yeni mustovido
qurulmasini tolob edirdi. Ona goro do, butun kecmis SSRI mokanindacixarilan neftin
hocmi 257,5 milyon ton, tobii qazin iso 119,4 m3 toskil etmisdir, onda adi cobri
hesablama ilo bunun ABS dollarinda valyuta moblagi 120-140$ milyarda borabor
olacaqdir. Bununla belo, karbohidrogen resurslarinin dunya bazarlarinda koskin
yuksalisi Azorbaycanin beynolxalq neft kontraktlarindan aldo etdiyi monfost neftinin
cokisi vo mablagininds artmasi ilo musayist olunmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, neftin dunya bazar qiymatlorinin yuksok olmasi
naticasinds “Osrin muqgavilasi” uzra monfast neftinin  Azarbaycan hokumati ilo sirkatlor

arasinda bolusdurulmosi proporsiyalart daha suratlo respublikamizin  xeyrino
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dayismisdir. Beloa ki, 2007-c1 ilin sonunadok 30:70 kimi olan bolgu proporsiyasit 2008-ci
ilin ovvalindon 45:55, ilin ikinci rubundon iso 80:20 nisbotindo olmusdur Bunun
noticasindo 2008-ci ildo Azorbaycan hokumatino catan monfoot neftinin hocmi vo onun
satisindan daxilolmalar da koskin artmisdir. Statistika gostorir ki, Azarbaycan
hokumatina catan manfoat neftinin hacmi 2006-c1 ilds 19,0 milyon barrel, 2007-ci ildo
30,3 milyon barrel oldugu halda, 2008-ci ildo bu gostarici 150,2 milyon barrel togkil
etmisdir.

Hal-hazirda bu artim budco strukturuna nozoron bicimli mocraya dusmusdur.
Burada gqeyri-neft sektorunu inkisaf etdirilmasi perspektivliyindon qgaynaglanaraq,
baslica iqtisadi strategiya kimi, respublikada ixrac potensialli yeni istehsal guclorinin va
yuksok xidmaot sahslorinin yaradilmasi ilo vergi bazasinin genislondirilmasi prioriteti
dayanir. Bununla bels, dovlat budcasinin vo hamcinin butovlukds olks iqtisadiyyatin
neft-qaz resurslarindan va eyniliklo onlarin dunya bazarlarindaki qiymot meyillari
asitliligini minimumlasdirmaq maqsadi ilo budca xarclorinin artim tempi vo ARDNF
transfertlori arasinda normativ toyinatda mugabil maliyyo mexanizminin islonib
hazirlanmas1 da gorokli hesab edilir. 11 orzindo neftin dunya bazarindaki optimal
giymatlorinin ~ muoyyonlosdirilmasi  istigamatinde  do  alternativ  hesablama
mexanizmlorindan istifads edilmasi da vacib sayilir.

Butun bunlarla yanasi, geyd olunmalidir ki, dovlat budcasinin formalagmasinda
neft-qaz sektorunun ohomiyyoti yalmiz ARDNF hududlart ilo mohdudlasmir. Onun
ARDNEF istisna olmaqgla budcoys vergi daxilolmalarinda payr yens do dominant
movgedos dayanir. Hor il orta hesabla ARDNS torofindon 1,5-2,0 milyard manat
hocmindo dovlat budcasino vergi odonislori hoyata kecirilir. Bu hom ixraca yonslon vo
hom da daxil istehlaki tomin edon istahsal hacmloari ilo hayata kecirilir.

Son 5-6 ildo ARDNS-do neft tohvilinin illik orta gostaricisi 8,9-8,4 milyon ton
hocminds toroddud etmisdir. Bunun orta hesabla 1,5-2,0 milyon tonu xam sokildo ixraca
yonaldilmis, galan 7,4-6,2 milyon tonu iso emal edilmisdir. Burada emal mahsullarinin

osas hissasini dizel yanacagi (2010-cu 1lds -2.4 milyon ton) vo benzin mohsullart togkil
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edir. Benzin mohsullar1 demak olar ki, aksariyyati daxili bazarin ehtiyaclarina yonaldilir.
Dizel yanacaginin iso daxili bazarin ehtiyaclar1 tominatindan sonra qalan 50%-a gador
hissosi ixrac edilir. Bundan basqa emal mohsullar1 olan muxtalif muharrik vo surtgu
yaglari, maye qazlar, soba mazutu, neft bitiumu, neft koksu vo digor kicik komponentlor
hom daxili vo hom do xarici satisa cixarilir. Butun bu ixrac mohsullar1 da xam neftlo
borabor ARDNS-in ixrac potensialimi toskil edir. Azorbaycan nefti - Azorlayt dunya
bazarinda marker novuna gors, yuksok keyfiyyotli tobii xammal kimi gobul edilir.
Optimal emal prosesinds cesidin butun gammasinin tominatinda, ondan alinan mahsulun
keyfiyyat gostoricisi yuksok giymatlondirilir. Milli neft-qaz sektorunun da inkisafin
olkadaki igtisadi artima tasirino vergi odanislori kontekstindoa yanasdigda goruruk ki, bu
sektor butun vergi daxil olmalarinin shomiyyatli hissasini ozundo com etmisdir.

Son 10 il arzinds neft-qaz sektorunun vergi daxil olmalar1 uzra artim indeksi geyri-
neft sektorundaki artimlar1 gabaqlamisdir. Belo vaziyyat ayri-ayn illords muvafiq hacm
forglorinin geyri-neft sektorunun ustunluyunds olmasina baxmayaraq bas vermisdir. Bu
forgliliyi eyni zamanda bir qadar do sahslorarasi muxtalif vergi yuku nisbatlari ilo izah
etmok olar. 2012-ci ildo do neft-qaz sektorunun dovlat budcasindoki payr shomiyyatli
olaraq gqalmaqdadir. Bels ki, 2012-ci ilde dovlat budcasinin galirlari 16,5 milyard manat,
UDM is. 43,5 milyard real iqtisadi art.m tempi 5,7% n.z.rd. tutulur. UDM-in geyri-neft
sektoruna aid hiss.sinin 8,6%, neftin bir barrelinin dunya bazar qiym.ti 808,
inflyasiyanin saviyyasinin isa 6% olacagi planlasdirilir.

Aparilan tohlil vo arasdirmalar bir daha gostorir ki, Azorbaycanin fiskal (dovlat
x9zinasing aid) galirlorinin asasinda onun neft-qaz sarvatlori dayanir. Muasir magamda
1so bunu uc muhum monboyi ARDNS, ACG nefti vo Sahdoniz qaz togkil edir. Mohz bu
uc monbo olkonin ixrac potensialinin guc amili olaraq xozinoys tutumlu valyuta
axinlarini tomin edir. Bu gun Azorbaycanin neft-qaz sektorunun ixaracatda pay1 92-95%
hocminds ifados olunur. Bu iso ona asas verir ki, yaxin 10-15 il arzinds neft-qaz

sektorunda inkisaf dinamikasinin davam etdirilmasi ucun strateji proqram toyinath

22



vazifalar islonib hazirlanmalidir. Belo oldugu toqdirds olkade davamli iqtisadi artimin
tomin edilmasinda neft-qaz sektorunun sanbali daha da guclendirilmis olacaqdir.

Hal-hazirda neft amilinin noainki iqtisadiyyatin, hatta comiyyatin istisnasiz olaraq
biitiin saholorindo miistosna rolu danilmazdir. Neft amili biitiin digor 6lkolordo oldugu
kimi Oziiniin igtisadiyyat vo comiyyat ii¢iin dogurdugu coxlu sayda fosadlarla miisaiyat
olunur.

I. Artim tempi va islahat problemlori

Neft golirlorinin hazirda vo xiisuson do yaxin golacokds iqtisadiyyata ¢ox giiclii
tosir imkanina malik oldugunu nozors alsaq onun fosadlarmin ilk Onco makroiqtisi
dinamika vo artim tempi ilo bagli oldugunu etiraf etmaliyik. Adaton bels iqgtisadiyyatda
qisamiiddatli perspektivds igtisadiyyatin artim tempi ¢ox yiiksak olur. Bu da hokumati
ogor belo demok miikiindiirss, bir godor arxaymnlasdirir vo iqtisadiyyatda koklii
doyisikliklor aparmaga bir o godor do sovq etmir. Ancaq ¢oxsayli dlkolorin praktikasi
gostorir ki, bu hal uzun miiddot davam eds bilmaz. Islahatlarin longimasi sozsiiz ki, no
vaxtsa iqtisadi inkisafi ¢ixilmaz vaziyyatda qoya bilar.

1. Makroiqtisadi inkisaf bilavasito konyunkturadan asihidir va bu asililiq bir
gddor do giiclonir. Nefto olan qiymatlorin neco doyisocoyini ovvealcadon
prognozlasdirmaq cox c¢otindir. Miioyyon bir giymat haddine uygunlasan iqtisadiyyat
liciin neftin ucuzlagmasi istonilon halda ona manfi tasirini gostarir.

2. Uzunmiiddotli perspektivda neftdon asilihiq, artim tempinin asag diismasind
gatirib cixaracaq. Bu qanunauygunluluq diinyanin ¢oxlu sayda o©lkosindo Oziini
dogrultmusdur. Neft, ilk avval artim tempini yiiksaldir, lakin bu qisamiiddatli effektdir.
Sonraki dovrds iso artim tempi asag diisiir; bu 6ziinii cox qabariq sokilds biruzo vero
bilar. Comiyyat buna hazir olmalidir.

3. Isash iqtisadi islahatlar arxa plana c¢okilib, ciinki qisamiiddatli yiiksak
artim tempi hokumati bu istigamatds daha koskin addim atmaga sovq etmir. Bu bir
torofdon tobii goriiniirsado digor torofdon, anlasilmazdir. Neft hal-hazirda bir sira

makroiqtisadi problemlari hall edir. Lakin bu, koklii islahatlarin aparilmasina vo daha
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optimal iqtisadi modellorin arasdirilmasina mane olmamalidir. Ciinki neft 6z effektini
itirdikdon sonra, 6lka iqtisadiyyati giiclii tozyiq altina diiso bilor vo bu hadisonin bas
vermomosi li¢iin neftin iqtisadiyyatda boyiik rol oynadigi bir dovrdo digor iqtisadi
sektorlar1 inkisaf etdirmok lazimdir.

4. Daha somarali vo optimal iqtisadi alatlorin axtarisi aktual goriinmiir, ¢iinki
yiiksok neft giymotlori soraitindo neftdon somorsli he¢ bir digor biznes tapmagq
miimkiin deyil. Resurslar1 olmayan vo kond tosorriifatinin zoif inkisaf etdiyi olko
iqtisadi axtaris etmok zorurati ilo iizlogir vo axirda tapir. Dogru sec¢im iso galacok rifah
demokdir.

I1. Holland xastaliyi olka iqtisadiyyatin iflic vaziyyats salir.

Holland xastaliyi cox miizakira olunan vo haqqinda ¢ox danisilan bir sahadir. Bu
giin Holland xostaliyi bir ¢ox iqtisadiyyatlaraa coxlu sayda neqativ tosirlor gostorir.
Misal iigiin:

1.Valyutanin mazannasinin geyri real vo geyri somarali soviyyada miioyyanlosmasi.

2.Emal sonayesinin todricon sixisdirilib ¢ixarilmasi

III. insan kapitahna investisiyalar koskin azalr, ciinki neft sektoru yiiksok
tohsilo malik vatondaslara ehtiyac duymur, belos ki, bilik emal sektorunda comlanir.

Diinya tocriibasi gostarir ki, neft istehsal edon 6lkalorin boylik oksariyyatinds neft
golirlori, soffafliq vo korrupsiya problemlori oldugundan, oan cox oziyyot ¢okon sado
insanlardir. Bu godor is¢isi olan vo boyiik golir gotiro bilocok hasilat sonayesi yiiksok
tohsilo malik vaotondaglara ehtiyac duymur. Bilik, asason emal sektorunda comlonib.

Neft golirlorinin idars olunmast movzusu giiniimiizdo, xiisuson neft hasilatcisi
olkalor ii¢lin cox aktualdir. Golirlori idara olunmasi tocriibasindo bir ne¢o dlko modeli
movcuddur.

Diinya tocrubasindo neftlo zongin olan olkslorin bu ehtiyatlardan oldo edilon
golirlari istifado etmok istigamatinda garsiya bir-birindon forgli 2 model ¢ixmaqdadir:
Nigeriya vo Norve¢ Modellari. Neft golirlorindon somarali istifade baximindan Nigeriya

Modeli ugursuz bir modeldir. Nigeriya vo bu grupa aid edilon digor olkalordo neft
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golirlori osasan siyasi iqtidarlarin maraqglar istigamotinds istifads edilorak, iqtisadiyyatin
kompleks sokilde inkisafiyla naticolonmir. Norve¢ Modeli isa bu gabildon ugurlu bir
model olaraq qiymotlondirilir. Norve¢ vo bu grupa aid edilon olkalor neft golirlorindon
somorali istifado etmo yoluyla olkonin inkisaf etmis olkolor arasindaki yerini almasina
gotirib ¢cixarmisdir. Umumiyyatlo neft galirlorinin idars olunmasinda Norve¢ Modeli an
ugurlu model olaraq gobul edilir. Olko neftdon oldo edilon golirlorlo bir torofdon neft
soneyesini-neft ayirma, neft-kimya, neft masinqayirma sahalorini inkisaf etdirmis, digor
torofdon insan kapitalina ¢ox ciddi investisiyalar qgoymusdur. Bu giin Norvegin rifah
baximindan bu seviyyede olmasi bilikli is giicii sayasindo olmusdur. Demek olar ki,
insan kapitali Norvecin iqtisadi yuksalisinin arxasinda duran on onomli amildir. Ayrica
Norve¢ Modelinin ugurlu olmasinda neft golirlorinin idars olunmasi istigamatinda
qurulan Fondun faaliyyatlori vo galirlorin yerlostirilmasinda gostarilon yuksok soviyyali
pesakarligin rolunu xiisusi qeyd etmak lazimdir.

Norvec dovlatinin naliyyatlorinds geyri-neft amillorinin tasiri shomiyyatli olsa da,
bu ugurda neftin rolu danilmazdir. Bu gbn ad1 cokilon olko denya rifah siralamasinda ilk
yerlari boliisiir. Denyada neft zongini bazi olkaler vardir ki, shalisinin buysk bir qismi
holo do yoxsulluq icindadir. Iqtisadiyyaticiddi olcudo neftdon asilidir vo tobagolosma
ifrat doracoadadir. Norvecds isa iqtisadiyyat, xususan ixracat neftdon asili olsa da, bu hal
igtisadi problemlorlo musahido olunmur. Olko gbclp insan kapitalina sahibdir vo orta
tobogo istiinliik toskil edir. Norve¢ ugurunun soboblori iimumi olaraq belo siralamaq
olar:

1) Norveg¢ bu sahonin ganunverici bazasim yaratdi vo haor sey bu ganuna istinadon
edildi.

2) Osas investisiyani insan kapitalinin inkisafina yonoltdi.

3) Neft istehsali zamani soffafligi tomin etdi, korrupsiyaya imkan verilmadi.

4) Neft golirlorinin y1gi1lmasi vo istifadosinds pesakarliq nemayis etdirdi.

25



5) Neft galirlori ilo dovlat budcasini biribirindon ayirdi. Neftlo bagli bsten galirlor
neft fondunda toplanildi, geyri-neft budcosi hazirlanildi, budco kosiri varsa neft
vasaitlorindan istifads edildi. Heg bir xarici borclanmaya gedilmadi.

6) Neft golirlori olduqca ciizi risklo idars edildi.

7) Neft golirlorinin idars edilmasi prosesinda tam soffafliq tomin edildi.

Norvegin neftlo bagh biitiin madaxil vo moxaric omoliyyatlar1 fond vasitasilo
aparilir ki, bu da idaroetmonin effektiv olmasina zomin yaradir. Qonastimizco, bu
tocritbonin diinyadaki digor neft istehsalgist Olkolor torafindon Oyronilmasi vo ondan

istifado olunmasinda boylik yarar vardir.

1.3. Neft-qaz sektorunun resurs potensiali va infrastruktur kompleksi

Milli neft-qaz sektorunun boyuk orazi, material vo insan resurslari umumi hissasi
ARDNS-5 monsubdur. ARDNS dunyanin an boyuk “saquli inteqrasiya olunan” holdinq
toyinath neft kompaniyalarindan biri kimi, Azarbaycan Respublikasinda butovluklo neft-
gaz sonayesini axtarig-kosfiyyat isindon baslayaraq, hasilat, emal, nogl, tochizat, satis vo
digaor texnoloji proseslorde ohato olunmaqgla mohsulun son istehlakciya catdirilmasina
godor istehsal-xidmot marhalolorinds idaroetmoni tomin edir. ARDNS-in istismar zonasi
39 quruda vo 18 Xozor denizinds olmaqla 57 yatagdan ibarotdir. Bu yataglarda 3-5
milyard ton neft, 3-4 trilyon m3 hocmindo gaz ehtiyatt movcudlugu geoloji baximindan
tosdiglonmisdir. Kasf olunmus neftin 24%-1, tabii qazin iso 15%-1 qurunun payina dusur.
Donizdo karbohidrogen yataglarinin guman edilon sahosi 21,4 min km2, quru
orazilarinds 159 43-45 min km2-dir. Bununla bels, geyd olunmalidir ki, olkonin potensial
neft ehtiyatlarinin yaridan, tobii gqaz ehtiyatlarinin iso 3/4-don coxu hoalo kosf edilmomis
galir. Hazirda ARDNS-in strukturuna baslica istehsal vo xidmot qurumlart olmagla
“Azneft” Istehsalat Birliyi, “Azoriqaz” Istehsalat Birliyi, “Azeorikimya” Istehsalat
Birliyi, Xozor Doniz Neft Donanmasi, “Geofizika va Geologiya” Idarasi, Neft Komorlori
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Idarosi, “Azorneftyag” Neft Emali Zavodu, Heydor Oliyev adina Baki Neft Emali
Zavodu, Qaz Emali Zavodu, Heydor Oliyev adina Baki Dorin Ozullor Zavodu,
“Neftqaztikinti” Tresti vo Kompleks Qazma Islori Tresti daxildir.

ARDNS soroncaminda olan hom quruda vo doniz akvatoriyasinda neft vo
qazyataqlarmin islonmosi on baglica struktur bolmasi olan “Azneft” Istehsalat Birliyi
(“Azneft” IB) vasitosi ilo tomin edir. Birliyin istismar fondunda 6 mindon cox quyu
vardir ki, bunun da 75%-don coxu islok quyulardir. Neft-qaz hasilatim 11
neftqazcixarma idarasi tomin edir. 2011-ci ilds birlik torafindon 8,4 milyon ton neft vo
7,1 milyad m3 gaz hasil edilmisdir. Hasil edilon neftin orta hesabla hissasi neft emali
zavodlarina, qalan hissasi 1s9 ixraca yonaldilmisdir.

“Azneft” IB-nin enerji gucu yalniz neftlo bagh deyildir. Burada hasil edilon tobii
gaz hazirda olkonin butun Istilik Elektrik Stansiyalarinm (/ES) yanacaq tominatini vo
ohalinin muvafiq istehlak taloblorini odomok imkanindadir. Birlik daxilde cixarilan
gazin oksor hissasi tobii qaz yataglarindan hasil edilir. Bununla bels, hasilat balansinda
somt gazinin hocmini do mumkun yetorli hesab etmok olar. Hasilat qazi Bakinin
Qaradag orazisindo yerloson Qaz Emali Zavoduna (asasan, doniz yataqlarinda cixarilan)
vo “Azoriqaz” Istehsalat Birliyino yonoldilir. Qaradag Qaz Emali Zavodunun osas
mogsadi tobii vo somt gazlarindan metan-etan, propan-butan, qaz benzini vo dizel
yanacagl komponenti istehsal etmak olsa da, burada son zamanlar hor il orta hesabla
sothi formada 4,2-4,7 milyard m3 hocmdo gaz emal olunmaqdadir. Bu hocm iso onun
layiho istehsal gucundon 30% azdir (illik guc 6,5 milyard m3) vo olkads hasil olunan
butun gazin emalin1 vo tomizlonmasini tomin etmoaya qadir deyildir. Digor torafdon
zavodda gaz emalinin dorinlegdirilmasi vo bundan irali golorok onun torkibindoaki
giymatli komponentlorin cixarilmasi texnologiyasi nozords tutulmadigindan, burada
beynolxalq standartlara uygun mohsul istehsali da mumkunsuzdur. 2009-cu ilo qodar
ayrica morkozi dovlot tosisati kimi foaliyyot gostormis “Azorigaz” Istehsalat Birliyi
(“Azarigaz” IB) isa Azorbaycan Respublikasi orazisindo tobii qazin saxlanmasi (aktiv

hacmi 3 milyard m3 2 yeralti qazsaxlama anbarlart), emall, naogli (34831 km boru
27



kamoarlari), paylanmasi (163 gazpaylayict stansiya) vo satisint (1,3 milyon abonent)
hoyata kecirir. “Azoriqaz” IB yalmz “Azneft” IB torofindon deyil, hom do butovlukdo
respublikada hasil edilon qazin gobulu vo oturulmasini tomin edir. Bu umumilikds orta
illik gostoricido (son 3 il uzra) 10-12 milyard m3 gaz hocmino borabordir. Qeyd
olunmalidir ki, Azarbaycanda kohno yataqlarda hasil edilon karbohidrogen mahsulunun
istehsal xorclori olduqca yuksokdir. Bu istismar olunan yataqlarda ehtiyatlarin oksor
hissasinin cixarilmasi, fontan dovrunun bitmosi, lay enerjisi tukonmasi quyularin
sulagmasi, asag1 debitlilik, texnoloji gerilik, fiziki vo monovi aginmanin miqyashgi vo
digor bu kimi amillorlo baghdir. Butun bu catinliklors baxmayaraq, “Azneft” IB milli
neft-qaz sektorunun aparict strukturu kimi respublikada iqtisadi artimin tomin
edilmasindo muhum funksiyani yerino yetirir. Bu baximdan o, ARDNS istigamatindon
butun neft-qaz sektorunu gaynaqlandiran tomoal struktur kimi doyorlondirilmalidir.
ARDNS-do istehsal tsiklinin digor bir hissesi “Azorikimya” Istehsalat Birliyi
(“Azarikimya” IB) ilo baghdir. Cox yaxm zamanlara qodor dovlot sirkoti statusunda
foaliyyot gostormis birliyin hazirda “Sothi Aktiv Maddolor”, “Etilen-Polietilen” vo “Uzvi
sintez” zavodlarinda dunya bazarinda boyuk tolobat olan yuksok tozyigli polietilen,
izopropil spirti, propilen, agir gotran, piroliz va poliefir gotranlari, propilen oksidi,
kaustik soda, sulfat vo xlorid tursular1 vo s. istehsal edilir. Bu mohsullarin istehsali ucun
xammal qismindo ARDNS-in neft emali zavodlarindan Sumgqayitdaki kimya
muassisalaring birbasa boru xatti ila nafta mohsulu gondarilir. Qeyd olunmalidir ki, milli
neft-kimya sonayesinin tosokkulu oton asrin ortalarina tosaduf edir. 1988-ci ildo burada
istehsal asagr dusmosi, mohsul cesidinin mohdudlagmasi va texnoloji geriliyinin aradan
galdirilmast ils alagadar layiha gucu 450 min ton olan (300 min ton etilen, 150 min ton
propilen) vo 0 zaman ucun muasir hesab edilon EP-300 qurgusu tikilorok istismara
verilmisdir. Uzun illor modernizasiyasi investisiyalasdirilmayan bu qurgu fiziki vo hom
do monovi kohnolmoys moruz qalmis vo hazirda 25% istehsal hocminds foaliyyot
gostormokdadir. Butun bunlar onu gostarir ki, respublikanin neft-kimya kompleksinda

koklu dayisikliklor aparmaqgla onun yenidonqurulmasina zoruri ehtiyac vardir. Mahz
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bundan irali golorok do, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Neft-kimya
sonayesinda idarsetmo mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi hagqinda” ssrancamina (02
aprel 2010-cu il) muvafiq olarag ARDNS-do beynalxalq tacriibays uygun vahid
texnoloji prosesdo foaliyyot goOstoron neft-qaz emalt vo neft-kimya sonayesi
kompleksinin yaradilmasi islorino baslanilmisdir. Bununla yanasi hom do Azorbaycan
Respublikasi Prezidenti “Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi hagqinda” (29
dekabr 2011-c1 il) da miivafiq forman imzalamisdir.

Respublikanin biitiin n0v yanacaq vo miioyyon siirtgii yaglarina olan tolobatinin
O0donilmasi ARDNS-in 2 neftayirma zavodlar vasitasi ilo hayata kecirilir. Bu zavodlarin
illik giicti 18 milyon ton toskil etso do, burada hazirda istehsal imkanlarindan 3 dofs az
miqdarda mohsul hazirlanir. Emal mohdudlugunu yalmz gobul edilon asagi hodli
hocmlarle baglamaq olmaz. Yoni qeyd olundugu kimi “Azneft” IB torofindon bura hor il
orta hesabla 6 milyon ton neft gondorilir. Arasdirmalar gostorir ki, bu zavodlarda
movcud texnoloji sistem kohno konstruksiyalidir vo miiasir toloblora adekvat deyildir.
Zavodlarin dafalorlo modernlasdirilmasina baxmayaraq, onlarin fiziki vo monfi asinmasi
olduqca yiiksokdir. Bu sobobdondir ki, yaxin golocokdo onlarin fundamental
rekonstruksiyasi vo ya basqa orazilordo analoji ishehsallarin yaradilmasi istiqgamoatindo
layiho osaslandirmalar1 hoyata kecirilmokdadir. Biitiin bunlara baxmayaraq homin
zavodlar milli neft-qaz sektorunun miihiim 6zoyi kimi istehsal etdiyi mohsullar ilo
respublikada iqtisadi artimin yliksaldilmasinds hoyati shomiyyat kasb edirlar. Bir-biri ilo
texnoloji baglilig1 olan bu zavodlarda miixtalif kondisiyalarda benzin, dizel va reaktiv
miiharrik yanacaglari, kerosin, soba mazutu, bitum, siirtgii, energetik vo turbin yaglari,
vakuum qazoyl vo digar bu kimi analoji mohsullar istehsal olunur. Statistik gostoricilora
digqgat yetirdikdo gorarik ki, burada har il orta hesabla 1,1-13 milyon ton benzin istehsal
olunur ki, onun da 80%-don ¢oxu daxili istehlaka yonaldilir. Dizel yanacag: istehsali iso
bir godar yiiksak, illik 2,3-2,6 milyon ton tagkil edir ki, bunun da yetorli hissasi (60-
65%-1) ixrac olunur. Aviasiya noqliyyati iiciin istehsal edilon reaktiv miiharrik

yanacagiin (benzin analoglu) hacmi iss tolablors uygun olaraq orta hesabla ildo 500-
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600 ton arasi toraddiid edir. Bu mahsulun da 20%-2 gadari ixraca yonaldilir. Neft-kimya
mohsulu olan nafta iss asason daxili istehsala yonaldilir va bu mahsulun da 20%-2 qodari
ixrac olunur. Bundan basga homin zavodlarda 1,2-1,3 milyon ton hocminds digor neft
mohsullart da istehsal olunur. Hesablamalara gora neftin vo neft mohsullarinin diinya
bazarlarinda qiymot toraddiidlori ilo bagl olaraq, onlarin xarici satisindan aldo olunan
golirlor 1,5-3 milyard ABS dollar1 togkil edir. Goriindiiyii kimi, bu emal zavodlari
(buraya qaz emal1 zavodu da daxil ediliry ARDNS-in UDM-doki sanbalimin osas goalir
monbayini togkil edir. Bu baximdan da milli neft-qaz sektorunun torkib hissasi olaraq
homin miiossisalorin  6lkadiki iqtisadi artima tosir effekti olduqgca yiiksok
giymatlondirilmalidir.

ARDNS-in torkibinds diinya neft sonayesindo ikinci (birinci ABS) doniz neft
armadasi - 260-a goadar gomi ilo tomsil olunan Xozor Daniz Neft Donanmasinin da
igtisadi ohomiyyati boOyiikdiir. Bu donanma Xozorin kontinental selfindoki neft-qaz
hasilati obyektlorina nagliyyat-texnoloji vo dasinma xidmatlori gostorir, sualtitexniki,
dalgic goza-xilasetma vo digar islori yerina yetirir, homcinin gomilarin tomirini vo neft
avadanlig1 ucun ehtiyat hissolori vo detallarin istehsalim1 hoyata kecirir. Bununla belo
donanmanin gomilori Xozorin [ran, Turkmenistan, Qazaxistan vo Rusiya sektorlarinda
muxtalif sifariglori yering yetirir, dunya okeanm sularinda harokat etmoklo coxsayl xarici
olkoalordo bir sira anoloji xidmatlor reallagdirir, hom ARDNS-o vo hom do butovlukdo
dovlat budcasine zoruri valyuta daxil olmalarii tomin edir, olkadaki iqtisadi artimi bu
baximdan stimullagdirir.

ARDNS-in iri muassisalorindon biri do Heydor Oliyev adina Baki Darin Ozullor
Zavodudur. Zavod dorin doniz ozullorinin layiholondirilmasi, hazirlanmasi,
qurasdirilmasi, suya buraxilmasi, toyinat yerino nagli, “layiho noqtosine” qoyulmast,
dayaqlarin borkidilmasi vo istismara buraxilmasi ilo mosguldur. Burada tikinti ucun
metalkonstruksiyalar (ferma tipli catmalar, sutunlar, kranalti tirlor, rigellor,
sutunlararasi birlasdiricilor, bunkerlor, korpu konstruksiyalari, ixtiyari olculu ikitavr va

qutu sakilli tirlor, siloslar), 200 metrodok dorinlik ucun stasionar doniz ozullori, hocmi
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105 min m3-dok olan rezervuar (con) konstruksiyalar, istonilon hocmli tutumlar, 100
atm. tozyiqli neft vo qaz seperatorlari, 7018 va 6013 tipli qaynaq elektrodlari, diametri
500 mm-don 4500 mm-dak, galinligr 90 mm-dok olan metal borular vo s. istehsal olunur.
Zavodda 650 tonadok yuk gqaldiran tirtilli vo 90 tonadok yuk qaldiran korpulu
kranlardan, 90 mm-dok qgalinlighh metal voragealori ayon vardenslordon (valslar), flyus
gatt altinda avtomatik gaynaq vo yarimavtomat qaynaq xotlorindon, ollo qovs
gaynagindan, metal qirma ilo tomizlomo kamerasindan, qumla tomizloms aparatlarindan,
ultrasas vo maqnit tozu ilo nazarot cihazlarindan, metalin termiki usulla kosilmasi
xotlorindon istifado olunur. Butun bu mohsullar milli neft-qaz sektorunun iqtisadi
potensialinin artirtlmasinda ozuns maxsus shomiyyali rol oynayirlar.

ARDNS-dos daxili struktur toskilatlar ilo yanasi onun tasisciliyi ilo yaradilmis 35
birgo muoassiso, 6 alyans Azorbaycanda vo dunyanin muxtslif olkslorinds neft-qaz
sonayesinin demok olar ki butun saholorinds ugurla foaliyyat gostorir. ARDNS
Gurcustan vo Turkiyads daha genis aktivlors malikdir. Bels ki, sirkotin Gurcustandaki
foaliyyati bu olkonin neft mohsullar1 bazarinin 50 faizini ohato edir. Hazirda burada
“SOCAR” brendi ilo 70-don artiq yanacaqdoldurma montoqosi foaliyyot gostorir vo
yaxin perspektivdo onlarin saymin 100-0 catdirilmast planlasdirilir. Gurcustanin
Qaradoniz  sahilindo yerloson Kulevido terminalinda (Kulevi “Qara Daniz
Terminali”MMC) calismalar ARDNS torofindon hoyata kecirir. Olkodo foaliyyot
gostaran “SOCAR Georgia Petroleum” MMC azaorbaycanlilarin kompakt yasadigi
bolgalords ir1 hacmli sosial layihalor reallasdirir. Hazirda Gurcustanin 30 regional qaz
distribusiya sirkati ARDNS-9 maxsus “SOCAR Georgia Gas” torafindon idars olunur.

ARDNS-in Turkiyadoki foaliyyati do tutumludur. Belo ki, olkenin neft-kimya
mohsullart bazarinin 25-30 faizino nazarot edon “Petkim Petrokimya Holding” AS -
“Petkim” ARDNS-in idaraciliyindadir. “Petkim”in tomoli 1965-ci ildo Turkiyonin
Yarimca soharinds qoyulmusdur va hazirda ona maxsus 11 zavodda 50 novdon coxneft-
kimya xammali hazirlanir. ARDNS “Petkim”in xammala, xususon do naftaya olan

tolobatinin odonilmasi, idxaldan asililiginin aradan qaldirilmasi mogsadi Turkiyonin
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[zmir sohorindo “Star” adlanan yeni neft emal1 zavodu insa etdirmokdadir. Zavodun illik
emal gucu ildo 10 milyon ton neft toskil edocokdir. Layihaya 5,5 milyard ABS dollar
hacminds sarmays qoyulacaq va zavodun insast 2015-ci ilds basa catacaqdir. Burada
istehsal olunacaq mohsullarin Turkiys bazar ils barabar Araliq donizi vo Canubi Avropa
bazarlarina da ixrac edilmosi nozords tutulur vo istisna deyil ki, bu mohsullardan
Azarbaycan bazarinda da istifads edilsin.

Bunlardan savayi, ARDNS Ukrayna vo Ruminiyanin parakonds yanacaq satisi
bazarlarina da daxil olmusdur. Eyni zamanda sirkot Azorbaycan neftinin Ukrayna vo
gonsu olkalarin bazarlarina catdirilmasinda amali naticalar alds etmisdir.

ARDNS italiya, ABS, Israil, Fransa, Indoneziya, Ispaniya da daxil olmagla
240lkoys xam neft ixrac edir. Umumiyyatlo iso Azorbaycandan dunyanin 33 olkasino
xam neft vo neft mohsullart ixrac olunur. ARDNS 10-dan cox olkads numayandaliklora
malikdir. Boyuk Britaniya, Almaniya, Avstriya, Gurcustan, Turkiys, Ruminiya, Isvecra,
Qazaxistan, Ukrayna vo Iranda yaradilmis numayondaliklori ARDNS-nin beynolxalq
foaliyyotinin togkilinds muhum rol oynayir. ARDNS-in bu ugurlu xarici iqtisadi
foaliyyatinin noticolorinin hec subhosiz ki, olkoads iqtisadi artimin yuksolmasindo olavo
somoarali maddi vo maliyyo tosirlori yaradir. ARDNS-do hom quru, hom do doniz neft
yataglarinin kosfiyyati, islonmosi vo abadlasdirilmas: ilo bagli butun masalalori hall
etmok gabiliyyotino malik yuksok ixtisasli muhondis, texnik vo fohlo kadrlar1 vardir.
Burada hazirda 60 min noforo yaxin, o cumlodon 50 nofor elmlor doktoru elmi
dorocosino malik isci vo mutoxossis calisir. Bu kutlovi ixtisasli insan resurslarinin
olkonin iqtisadi inkisafini iraliys aparilmasinda xidmotlori yuksokdir. Onlar ARDNS
bazasindan olmagla yanasi, hom da alds etdiklori bicimli golirlor muqabilinds olkonin
iqtisadi hoyatinda stimullasdirici rol oynayir vo iqtisadi arttmin genislondirilmasinda
olahidds istirakci kimi cixis edirlor.

Milli neft-qaz sektorunda ozol pay bolgusundo osas foaliyyotlori Azorbaycan
Beynolxalq ©Omoaliyyat Sirkoti (ABOS) torafindon hoyata kecirilir. ABOS 1994-cu ilde

“Xozarin Azorbaycan sektorunda neft yataglarmin mustorak islodilmasi vo istifadoyo
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verilmosi” hagqinda ARDNS-in (10%-lik pay) vo dunyanin bir neco boyuk neft sirkotlori
ilo imzalanmis mugavilonin paycilart adindan onun sartlorini hayata kecirmok magsadila
yaradilmis konsorsium formali omaliyyat sirkotidir. Buraya 7 olkoni - Boyuk Britaniya,
ABS, Yaponiya, Norvec, Rusiya, Turkiys vo Soudiyyo Orobistani tomsil edon 11 iri neft
sirkoti daxildir. ABOS Boyuk Britaniyanin “Bitris Petrolium” neft sirkotinin (BP)
operatorlugu ilo “Azeori-Cirag-Gunosli” (ACG) vo “Sahdoniz” yataglarinda istismari,
habelo ABOS Baki-Supsa, H.Oliyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan Osas ixrac Neft Komori
(OINX) vo Baki-Tbilisi Orzurum-Conubi Qafqaz Boru Komoari (CQBK) transmilli
kommunikasiya xaotlori vo digor infrastruktur obyektlorininds muvafiq idersetmoni
hoyata kecirir. Bundan basga milli neft-qaz sektorunun ozal sahosine mustorak
foaliyyotdo - Az SenqLi Oyl/Pirsaat - (ARDNSin ortaq sirkoti ON$S-n payr 20%),
Qobustan OS (ONS-n payr 20%), Salyan OYL ©M (ONS-n payr 50%), Qarasu OS
(ONS-n payt 15%), Binogodi Oyl Kompani (istirak payimin bolunmasi haqqinda
moalumat yoxdur), Suraxam1 OS (ONS-n payr 25%), Abseron OS (ONS-n payr 25%)
sirkatlorinin muqavilo zonasinda olduglar1 yataglarin istismari ilo slagadar obyektlor vo
digor bu kimi tosarrufatlar da daxildir. Butun bu potensial iso milli neft-qaz sektorunun
torkib hissosi kimi olkoado iqtisadi artim tomin olunmasinin an tutumlu hissosini toskil
edir. Xususi ilo geyd edilmalidir ki, “Osrin muqavilesi” do daxil olmagla Azarbaycan
dunyanin 20-don artiq olkesinin 30-dan cox sirkati ilo neft vo qaz yataqlarinin
birgoislonmosino dair 33 Hasilatin Pay Bolgusu sazisi imzalamisdir. Bu sazislor
icarisindo global ohomiyyatine gora Xozorin Azorbaycan sektorundaki ACG vao
Sahdoniz yataqlarmn istismar1 vo DINX (illik buraxilis gucu 50-60 milyon ton) vo
CQBK (illik buraxilis gucu 30 milyard m3) daha muhum onom dasiyir. Bunun
naticasidir ki, hazirda quruda vo Xozorin Azorbaycan sektorunda yerloson yataqlar uzro
aparilan neft-qaz omaliyyatlarina dunyanin 53 enerji sirkaoti calb olunmusdur. Hazirda
Azorbaycan nefti dunya bazarlarina uc istigamotlo nogl olunur. Neftin nogli ucun hor
birinin oturuculuk gucu ilde 6 milyon ton toskil edon 1997-ci ildo Rusiya istigamatindo

Baki-Novorossiysk (ilkin neftin dunya bazarina cixarilmast ucun), 1999-cu ilds iso
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Gurcustan istigamotindo Baki-Supsa neft boru komorlori istifadoys verilmisdir.
Azorbaycanin neft nogli sisteminin baslica arteriyast OINX. Neftinin etibarli vo fasilosiz
naglini tomin edon bu komar beynoalxalq enerji tohlukasizliyinin asas elementlorindon
biri kimi Avrasiya regionunda on iri vo unikal muhondis qurgularindan hesab olunur.
Hazirda bu komaor vasitosi ilo Azorbaycan neftindon basqa sutkada 40-50 min barel
hocminds Turkmeonistan nefti do noql olunur. Istismara verildiyi dovrden baslayaraq
OINX ilo 181,3 milyon ton neft, CQBK ilo 19,7 milyard m3 qaz ixrac edilmisdir.
Olkomiz xaricing cixacaq diversifikasiya olunmus qaz komorlorina do malikdir. Konkret
Azorbaycan qazi dord istigamotdos dunya bazarlarina cixarilir. Bu komorla sirasina
baslica olaraq muasir zamanda insa edilmis CQBK vo avvallor movcud olmus simal,
conub va garb istigamatlorine yonalmis magistral xatlor daxildir. Olkonin gaz ehtiyatlari
2,6 trilyon m3 hesablanir. 2004-2011-ci illar arzinds respublikada qaz hasilati 5,2 dofa
artirilaraq 5 milyard kubmetrdon 26 milyard m3-o catdirilmigdir. Qaz hocmlori 2015-ci
ilo kimi 35 milyard m3-don cox, 2020-2025-ci illara gador 1so har il 50-55 milyard m3
olacagi prognozlasdirilir.

Qeyd olunmalidir Azorbaycan qaz sonayesinin flagmani rolunda Sahdoniz yatagi
cixis edir. Sahdoniz dunyanin doniz akvatoriyalarinda islonilon on iri qaz-kondensat
yataglarindan biridir. Burada subut olunmus ehtiyatlar 1,2 trilyon m3 qaz vo 240 milyon
tondan artiq kondensat hocmindo giymsotlondirilir. 2006-c1 ildo Sahdoniz layihosinin
birinci morholasi corcivesindo qaz hasil edilmisdir. Oton il yatagdan toxminon 6,7
milyard m3 qaz cixarilmisdir. Indi Azorbaycan ozu hec bir konar stimullar olmadan
doniz akvatoriyasinda miqyash istismar islori aparir. Buna misal olaraq Umid gaz-
kondensat yatagini gostormok olar. Bu yatagi Azorbaycan neftcilori askarlamis vo
terminoloji ifadodo ARDNS burada hom investordur vo hom ds operator funksiyasini
yerina yetirir. Ilkin hesablamalara gora, yatagin cixarila bilon ehtiyatlar1 200 milyard m3
gaz, 40 milyon ton kondensat hocminds qiymotlondirilir. Burada alinan naticolor eyni
zamanda Xozaorin Azarbaycan sektorunda mohsuldarliq perspektivlarini yuksoltmis, yeni

lay vo yataglarin acilmasi ehtimalimi artirmisdir. Belo ki, artiqg Umid yatag ilo barabar,
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potensiali ondan iki dofa cox olan Babak yataginin da (400 milyard m3 gaz, 80 milyon
ton kondensat) ARDNS torofindon mustaqil istismaredacayi reallia cevrilmokdadir.
Bundan basqa Xozorin Azorbaycan sektorunda Abseron blokunda iri qaz yataginin kosf
edilmasi do olkonin gaz potensialinin artirilmasinda muhum shomiyyat dasiyir vo yeni
geosiyasi ohdoaliklorin yaranisina rovac verir. Burada qazma dorinliyi 7 min metrdon
coxdur. Ilkin hesablamalara gora, Abseron yataginda 350 milyard m3 qaz vo 45 milyon
ton kondensat hocmindo karbohidrogen ehtiyatlarinin oldugu ehtimal edilir. Yatagdan
miqyasli mohsul alimmast 2022-2025-ci illor uzro prognozlasdirilir. Hazirda “bp
Azaorbaycan” sirkati ilo “Kaspian Geofizikal” Mustorok Muassisasi torafindon “Sofag-
Asiman” (prognoz ehtiyatlar 500 milyard m3 gaz va 65 milyon ton kondensat) vo
Almaniyanin RWE sirkati ilo “Naxcivan” (prognoz ehtiyatlar 300 milyard m3 gaz va 40
milyon ton kondensat) perspektiv strukturlarinda birgo geoloji-kosfiyyatt islori
aparilmagdadir. Bundan basqa ACG-nin yataginin gaz ehtiyatlart da 300 milyard m3
hocminds doyorlondirilir. Butun bunlar Azorbaycanin iqtisadi qudratinin artmasinin
oyani gostariciloridir.

Avropa Ittifaqu (Al) ilo Azorbaycan arasinda cox muhum sonad - “Conub qaz
dohlizi hagqinda Birgs Boyannama” imzalanmusdir. “Conub dohlizi” layihosi Al ucun
prioritet enerji layihalarindon biridir. Bu layiho “Nabukko™ (illik keciriciliyi 31 milyard
m3) qaz komari, Transadriatik gaz komori (TAP), “Boyaz axin” (White Stream), Turkiyo-
Yunanistan-Italiya qaz kemeri (ITGI) “Sahdoniz” layihosinin ikinci morhalosinin
islonmasi ucun asas tomalidir. Eyni zamanda geyd olunmalidir ki, 2011- ci ilin 12
senytabrinda Brusselds kecirilon toplantida Al Azarbaycan vo Turkmanistanla Avropaya
yeni gaz ehtiyatlan catdirmaq ucun nazards tutulmus Conub Doshlizinds asas layihasi
kimi cixis edon “Trans-Xozor gaz komori” tikintisi ilo bagh damisiglara baglanmasi
gorart verilmisdir. Digor torofdon Azorbaycan, Gurcustan vo Ruminiya arasinda
(Azerbaijan-Georgia-Romania Interconnector - AGRI) layihasi uzra “Qaz todaruku
sahosindo omokdashq hagqinda” memorandumun imzalanmasi da Avropaya qaz

todaruku istigamotindo yeni imkanlar yaradir. Bu layiho Azorbaycan gazinin boru
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vasitosi ilo Qara doniz sahillorina - Kuleviya noqlini, orada xususi terminalda
mayelosdirilorok (LNG), tankerlorlo Ruminiyanin Konstansa limanina catdirilmasini,
sonra is9 yenidon tobii qaz soklinds salinaraq oturulmasini nozords tutur. Butun bu
layiholorin hoyata kecirilmosi ilo Azorbaycanin Avropa enerji mokaninda generasiya
imkanlart daha forqli macraya yonoalocokdir. Bununla bels, Azorbaycan gazinin
uzunmuddotli sazislor osasinda Al olkolorino todaruk olunmasi istiqgamotindo digor
olverisli variantlar1 da arasdirilir. Respublikamiz homcinin Al vo digar regionlarla yeni,
birbasa enerji vo nagliyyat alagalori yaradan muasir Ipak Yolunu - Conub enerji dohlizi
strategiyasini dastoklayir. Hesab olunur ki, bu strategiya carcivasinds yeni qaz tachizati
dohlizinin acilmasin1 Avropa qaz bazarinin sabitliyina muhum tosir gostoracakdir.

Cadval 2. Azarbaycanda 1988-2015-ci illords neft-qaz hasilati vo prognozu

1llar Neft hasilati | Qaz hasilati Hlor Neft hasilatt | Qaz hasilat
(mln. ton) (mln m?) (min. ton) (mlr m3)
1988 11200 1826 2002 14 755 5 837
1989 10 723 11112 2003 15378 5168
1990 9927 9626 2004 15549 5006
1991 9749 8621 2005 22214 5 818
1992 9409 7872 2006 32268 9 045
1993 9483 6 803 2007 41 638 16 965
1994 9563 6379 2008 44 527 23 405
1995 9161 6 644 2009 50419 23 745
1996 9100 6 305 2010 50 789 26 346
1997 9622 5964 2011 45 635 25753
1998 11422 5590 2012 45 450 28 280
1999 13 807 5997 2013 50 000 30 000
2000 14 116 6 286 2014 52 000 32 000
2001 14612 5535 2015 55000 35000

Manba: http:/wwwisocaraz, hitp:/ www.azstat.org malumatiart asasida miallif tarafindan islanmisdir.
Butun bunlar bir daha onu gostorir ki, Azorbaycanda neft-qaz sektoru mokanca

vahid bir iqtisadi orqanizm olsa da, biznes xususiyyastlori baximdan forqgli sferalara
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monsubdur. Bu monsubluq ozunu neft-qaz golirlori bolgusunds daha bariz formada
numayis etdirir. Belo ki, ARDNS-in saroncamindaki obyektlordon alds edilon neftqaz
golirlori sirkoto daxil olmagla buradan muxtolif vergilor soklindo dovlat budcasina
yonalir. Ozal sirkatlarin isa alda etdiklori galirlordon renta formasinda mofast va digor
vergilor Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Fondunda (ARDNF) akkumlyasiya
olunur. Konkret olarag ARDNF-in daxilolmalarin1 neft-qaz sazislori uzro asas golirlor -
dovlatin payina duson monfaat nefti, bonuslar, akrhesab1 odanislor, tranzit tariflori uzro
odoniglor, icaro odonislori vo s. toskil edir. Ona gora do, todgigat predmetimiz -
Azarbaycanda neft-qaz sektorunun inkisafinin iqtisadi artima tosirinin tohlili vo bununla

bagli muvafiq qiymatlondirmays mahz bu konteksdon yanasilmalidir.
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II1 FOSIL.
NEFT GOLIRLORI SORAITINDO AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT
SEKTORUNUN INKIiSAFI VOZiYYOTi

2.1. Dovlat Neft Fondu va Azarbaycanda neft golirlorinin
samorali idars olunmasi vaziyyati

Dovlot miistoqgilliyini barpa etdikdon sonra Azorbaycanin zongin neft ehtiyatlar
diinyanin inkisaf etmis Olkalorinin vo iri beynalxalq neft sirkstlorinin digget morkozino
diisdii. Son illar 6lkays neft pullarinin daxil olmasi comiyyatin digqgstini neft vo neft
golirlori masalasine yonaldib. Elo bu da monfaat neftinin satisindan daxil olan valyuta
vosaitlorinin vo digor golirlorin toplandigi iinvanin - Dovlot Neft Fondunun (DNF)
ictimai diggoat markazins ¢evrilmasini sortlondirib. Son illor DNF-ya artan ictimai maraq
onun haqqinda olan informasiyalara tolobat1 da yiiksaldib. ilk dovrlords neft sazislori
cor¢ivosindo daxil olan veosaitlor Morkozi Bankin hesablarinda toplanirdi ki, bu,
dogrudan da vasaitlorin harakatloring somarsli ictimai nazarato imkan vermirdi.

Hazirda diinyanin 15-dok oOlkesinde dovlatin enerji resurslarindan olde edilon
golirlari 6ziinds toplayan vo bu Olkenin goalacak inkisaf prioritetlorini maliyyalosdiran
fondlar foaliyyat gostarir ki, toyinatindan asili olaraq onlar1 3 sorti qrupa ayirmagq olar:

1. Sabitlogsdirms fondlar1 (Alyaska, Venesuela, Kolumbiya, Kiiveyt, Nigeriya,
Norveg, Cili);

2. Galacak nasillar fondu (Alberta, Alyaska, Kiribati, Kiiveyt, Oman, Papua-Yeni
Qvineya);

3. Biidca rezerv (ehtiyat) fondlar1 (Honkonq, Sinqapur, Estoniya, CAR).

Neftlo zongin olan digar Olkalordon forqli olaraq Azorbaycanda Neft Fondunun
yaradilmasinda asas magsad hamin vasaitlori onciil sahalorin inkisafina vo sosial-igtisadi
baximdan miihiim ohomiyyat kosb edon layiholoro yonaltmokdir. Basqa s6zlo, DNF bu
giin 6lkanin inkisaf fondu va galacak iigiin bir lokomotivdir.

Hoyata kecirilon neft strategiyasi ¢or¢ivosindo xarici sormayacilorlo 6lkomizin neft-

gaz ehtiyatlarinin birgs islonmasini nozords tutan bir sira sazislor imzalanib ki, bu
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saziglorin hoyata kecirilmasindon ilk galirlorin aldo edilmoyo baslamasi onlarin somorali
istifadasi masalasini giindoma gatirib. Mohz bels bir mexanizmin yaradilmasi moagsadi
ilo Azarbaycan prezidentinin 29 dekabr 1999-cu il tarixli miivafiq formani ilo DNF tosis
edilib. Fondun Osasnamasi iso diiz bir ildon sonra dekabrin 29-da tosdiq edilib. Bu
fondun yaradilmasi folsofosinin osasini iso neft sorvatlorinin nasillor arasinda adalatli
boliisdiiriilmosinin tomin edilmasi toskil edirdi ki, artiq Azorbaycan bu istigamotdo
olduqgca boyiik ugurlar slds edib.

Belo ki, Neft Fondu bu giin neft sazislorinin hoyata kecirilmasi ilo slagadar alda
edilon golirlorin toplanmasit vo somarali idaro edilmasinin on effektiv mexanizmino
cevrilib. Bu qurumun yaradilmasi dovlatin neft-qaz ehtiyatlarinin islonmasindon oldo
edilon galirlarin istifadasinds israf¢iliga, ayintilora sabab ola bilacok hallarin garsisinin
alinmasi, eloco do soffafligin tam tomin edilmasi istoyi ilo olagadardir. Fondun
foaliyyotinin baslica maramini neft vo gaz hasilatindan slds olunan maliyys vasaitlorinin
indiki va galacak nasillorin monafeyi namina somarali idars edilmasi togkil edir.

Umumiyyatlo, Neft Fondunun foaliyyati neft vo qazin kosfiyyati vo islonmosi
sahosindo baglanmis sazislorin hoyata kegirilmosindon, fondun 6z faaliyyatindon oldo
olunan vasaitin toplanmasi, somorali idaro edilmasi vasitosi ilo Olko garsisindaki
asagidaki mithiim vozifalorin hallino yonalmisdir:

- birincisi, boyiik hocmdo daxil olan xarici valyuta golirlori soraitindo Olkodo
makroiqtisadi sabitliyin qorunmast va maliyys-vergi intizaminin tomin edilmasi, eyni
zamanda, neft golirlorindon asililigin azaldilmasi va geyri-neft sektorunun inkisafinin
tomin edilmasi;

- ikincisi, neft vo gazin barpa edilmoyon tobii ehtiyat oldugunu nozoro alaraq,
onlardan alds edilon golirin nasillor arasinda barabar boliisdiiriilmasi va golacok nasillor
ticlin ehtiyat vasaitinin toplanmast;

- {clinciisli, 0lkomizin sosial-igtisadi toraqqisi ilo olagodar miithiim timummilli

layihalarin maliyyalosdirilmasi.
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Biitiin bunlara nail olmaq {i¢iin 6lkomizds neft vo gaz golirlorinin idars olunmasi
{izro uzunmiiddotli strategiya qobul edilib. Prezident ilham Sliyevin 27 sentyabr 2004-
cii il tarixli formani ilo tosdiq edilon homin strategiya 2005-2025-ci illori ohato edir vo bu
miiddat orzindo homin golirlordon istifadonin asas prinsiplarini vo ortamiiddatli xarclor
siyasatini miioyyanlosdirir. Bununla yanasi, strategiya neftin vo qazin satisindan Dovlot
Neft Fondunda, eloco do dovlat biidcasindo toplanan galirlorin idars edilmosini nozordo
tutur. Dord asas hissadon ibarat olan strategiya birinci olaraq neft vo gaz golirlorinin
uzunmiiddatli dovr tigiin prognozlasdirilmasini 6ziinds ehtiva edir.

Onu da bildirak ki, uzunmiiddatli dovr iiciin Azorbaycanin neft vo qaz golirlorinin
hocmi o6lkonin tosdiq olunmus neft vo qaz ehtiyatlarinin ehtimal olunan qiymatlori
osasinda miioyyan edilir. Neft vo gaz ehtiyatlarinin hacmi "Azori-Cirag-Giinoshi”,
"Sahdoniz" yataglarindan, hasilatin pay bolgiisii sazislorindo nozords tutulmus digor
yataglardan, eloco do Azoarbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkotinin vo onun tosisgiliyi
ilo yaradilmis miistorok miiossisolorin istismarinda olan yataqlardan gozlonilon neft vo
gaz ehtiyatlarinin giymoatlondirilmasi asasinda toyin olunur. Strategiyaya uygun olaraq
yeni yataglar kosf edildikco, Azorbaycanin neft vo qaz ehtiyatlarinin hocmi ilo baglh
prognozlar daqiqlosdirilir.

Burada digor bir mithiim cohst iso ondan ibaratdir ki, neftin vo gazin qiymoti
pessimist variantda, yoni, baza variantinda noazorde tutuldugundan asagi qiymsatlo
prognozlasdirilir. Molumat {i¢iin bildirok ki, baza variant1 neftin vo qazin miivafiq dovr
liclin prognozlasdirilan giymatidir. Azorbaycan iso neftin vo qazin baza variantinda
nazards tutuldugundan asagi qiymatlo prognozlasdirmagla faktiki olaraq nozards tutulan
galirin alds olunmasi ehtimalini realliga shomiyyatli deracads yaxinlasdirir.

Strategiyada neft vo qaz golirlorinin monbalori asagidaki kimi xarakterizo olunur:

1. Hasilatin pay bolgiisii sazislorino uygun olaraq Azorbaycanin payina diison
monfoot nefti vo Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun ganunvericiliklo

miloyyaon edilmis digor galir monbalari;
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2. Hasilatin pay bolgiisii sazislorine osason sormayogilor torofindon dovlat
biidcasina 6donilon manfaat vergisi;

3. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkotinin neftin vo gqazin hasilat1 ilo bagh
vergi 0donislori vo dovlat biidcasine digor 6donislor;

4. Azorbaycan Respublikast Dovlat Neft Sirkotinin tosis¢isi oldugu neft vo qaz
hasilat1 ilo masgul olan miistorok miiassisalorin dovlot biidcasing vergi 6donislari.
Strategiyada digor 6nomli bir masalo neft vo gaz golirlorindon uzunmiiddatli istifado
prinsiplarinin daqiq ifads olunmasidir. Buna asasan, ilk olaraq uzunmiiddatli dovr liciin
neft vo qaz golirlari hesabina xarclorin prognozlasdirilmasi zamani doyismaz real xorclor
prinsipi osas gotiiriilir vo bu strategiyanin ohato etdiyt dovr orzindo nozords tutulan
xarclor iiciin illik limit miioyyon edilir. Bununla yanasi, neft vo qaz golirlorinin
uzunmiiddatli istifads prinsiplari asagidaki mogamlar: ohato edir:

- neft vo qaz golirlorindon daxilolmalar zirva saviyyesina catdigda onlarin 25
faizdon az olmayan hissasi yigima yonaldilir;

- neft vo qaz golirlarinin gabul edilmis xarcloma qaydalar1 neft vo gaz galirlarinin
idara olunmasi iizro uzunmiiddatli strategiyanin shats etdiyi dovr arzinds doyismoz qalir
vo bu zaman dayismoaz real xarclor prinsipi asasinda prognozlasdirilan xarclor limitine
riayat olunur;

- ortamiiddoatli dovr orzinde xaorclorin hocmi uzunmiiddatli dovr {iciin miisyyan
edilmis limitlor nozoro alinmaqla, geyri-neft kosiri (neft sektoru nozors alinmadan
Olkonin icmal biidcasinin galirlori vo xarclori arasinda forq) asasinda miioyyon edilir.
Novbati ilin xarcloari ilo avvalki ilin xarclori arasinda koskin artib-azalmalar arzuolunmaz
hesab edilir vo geyri-neft kosirinin koskin doyismosins yol verilmir;

- investisiya yOnimlii xorclor haor il iigiin tortib olunan ortamiiddatli Dovlot
Investisiya Programi ¢orcivasinda hoyata kegirilir.

Neft va qaz golirlorinin idars olunmasi va xarclonmasi iizro ortamiiddatli siyasate
galincy, strategiyada bununla bagli geyd olunur ki, ortamiiddstli dovr orzindo real

xarclorin hacmi uzunmiiddatli dovr iigiin nozards tutulmus limitdon konarlasa bilor. Bu,
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geyri-neft sektorunun inkisafim siirotlondirmoklo borabor, ayri-ayrt dovrlerde
inflyasiyanin artimina sobab olsa da, illik real xorclor miioyyon edilmis geyri-neft
kasirinin limitini nozara almalidir.

Real xarclorin va geyri-neft kasirinin illik hacmi uzunmiiddatli dovr ii¢iin nazarde
tutulmus limits uygun olaraq miisyyon edilir. Qeyri-neft kasirinin hacmi dayisdikds bu
doyisikliyi zoruri edon konkret sobablor gostarilir.

Onu da geyd edak ki, soziigedon strategiyada neft vo gaz golirlorindan istifadonin
osas istigamatlori do miioyyon olunub. Neft vo qaz golirlorinin istifads strategiyasi
makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanilmasi asasinda asagidaki asas istigamatlari shato
edir:

- iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun, regionlarin, kicik vo orta sahibkarligin
inkisafi;

- infrastruktur saholorin genismiqyash inkisaft:

- yoxsullugun azaldilmasi tizro todbirlorin hoyata kecirilmosi vo digor sosial
problemlarin halli;

- igtisadiyyatin intellektual vo texnologiya bazasinin saviyyasinin yiiksaldilmasinin
stimullasdirilmasi;

- "insan kapitali"nin inkisafi (yliksok ixtisash kadrlarin hazirlanmasi (o ctimlodon,
xarici 6lkalords), kadrlarin professionalliq soviyyasinin artirilmasi);

- 6lkonin miidafis gabiliyyatinin giiclondirilmasi;

- azad edilocok orazilorin yenidon qurulmast vo mocburi kockiinlorin dogma
yurdlarina qaytarilmasi ilo baglh todbirlorin hayata kecirilmasi.

Belalikls, geyd edilonlordon aydin goriiniir ki, 6lkomizds neft-qaz golirlorinin idara
olunmasi kifayat godor doqiq mexanizm va istigamat iizra hoyata kecirilmokdadir. Bu da
son naticads neft-qaz golirlorindon istifadods somoaralilik gostaricisini xeyli doracado
artirir vo bu golirlorin bilavasito Olkonin inkisafina yonsldilmasinde miistasna rol

oynayir.
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Neft Fondunun hiiquqi faaliyyati Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyas: va
Azorbaycan Respublikasinin ganunlari, Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin
forman va saroncamlari, Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondunun Osasnamasi vo
daxili prosedur qaydalarina osaslanir. Fondun maliyyslosmo vo vasaitlorinin
xarclonmasina dair prosedur qaydalart Azarbaycan Respublikast Dovlat Neft Fondunun
Osasnamoasi vo “Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun (biidco) golir vo
xarclor programinin tortibi va icrasi gaydalari’nda aydin sokildo miioyyon olunmusdur.
“Azorbaycan Respublikasinin Biidco Sistemi hagqinda” Qanunda nozords tutuldugu
kimi, Neft Fondunun xorclari icmal dévlat biidcasinin, yani ddvlat biidcasina daxil olan
vo dovlot biidcasindan konar fondlarin birga biidcasinin torkib hissasidir. Icmal dovlat
biidcasinin xarclari 159 har il 6lka parlamenti torafindon baxilaraq tosdiq edilir. Belalikla,
hor bir votondas 0z secdiyi millot vokili wvasitosilo Neft Fondunun biidcasinin
miizakirasindo istirak edir. Bu Qanuna uygun olaraq, Fond yalmz 6z biidcasi ilo nozards
tutulan xarclori hayata kecirs bilar.

Fondun investisiya vo risklorin idaro olunmasi siyasoti “Azaorbaycan Respublikasi
Dovlot Neft Fondunun valyuta vasaitinin saxlanilmasi, yerlosdirilmosi vo idara edilmasi
haqqinda Qaydalar”a (investisiya Qaydalar1) vo hor il Miisahido Surasi torofindon
baxildigdan sonra Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torofindon tosdiq olunan
“Investisiya Siyasoti”no osaslamir. ARDNF-nin “Investisiya Siyasoti’no osason
investisiya qorarlart risklor nazors alinmaqgla golirliliyin  maksimumlasdirilmasi
moqsading osaslanir. “Investisiya Qaydalari”na osason Neft Fondu oz investisiya
gorarlarint tam miistoqil sokildo gobul edir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
torafindon 2004-cii ilds tosdiq edilmis “Neft vo qaz golirlorinin istifado olunmasi iizro
uzunmiiddotli Strategiya”da vasaitlorin aktiv sokilda, o ctimlodon iqtisadiyyatin geyri-
neft sektorunda, “insan kapitali’min inkisafinda, Olkonin miidafio gabiliyyastinin
giiclondirilmasi vo digor bu kimi istigamotlords istifado olunmasi nozordo tutulur. Neft

Fondu bu Strategiyanin hoyata kecirilmasinds asas aparici rollardan birini dasiyir.
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Sakil 3. Dovlat Neft Fondunun vasaitlorinin strateji bolgiisii
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Sokil 4. Neft Fondunun vasaitlorinin artimn (milyard ABS dollari ilo)

Sokil 5. Portfel iizra galirlilik

Monba: Azarbaycan Dovlot Neft Fondu (www.oilfund.az)




Sakil 6. Portfelin valyuta tarkibi

Monba: Azarbaycan Dovlot Neft Fondu (www.oilfund.az)

2014-cti il diinyada bas veron iqtisadi vo siyasi doyisikliklor fonunda enerji
dasiyicilarinin - gqiymatlorinde kaoskin enmalorin miisahide edildiyi il kimi yadda
galmigdir. Diinya iqtisadiyyatinda, o ciimlodon yiiksok golirli 6lkelorin hokumatlori
torofindon hayata kecirilon bohrana qarst monetar vo fiskal siyasot todbirlarine
baxmayaraq, qlobal maliyys bohraninin yaratmis oldugu fosadlar iqtisadiyyatda borpa
proseslarini zaiflotmisdir. Beynalxalq Valyuta Fondunun (BVF) 2014-cii il {i¢iin verdiyi
3,7%-lik global iqtisadi artim prognozu gozlonilondon daha asagi 3,3% saviyyasinda
yerino yetirilmisdir. Eyni gostorici inkisaf etmis (IEO) vo inkisaf etmokdo olan 6lkalordo
(IEOO) miivafiq olaraq 1,8% va 4,4% toskil etmisdir. 2014-cii ildo bas veran igtisadi
dinamika BVF vo Diinya Bankini (DB) 2015-ci il iigiin verdikleri pronqozlarini bir daha
yenilomoya macbur etmisdir. BVF 2015-ci ilds diinya iqtisadiyyatinda artimin 3,5%, DB
159 daha pessimist yanasaraq bu raqamin 3,0% olacagini prognozlasdirir.

2014-cii ilin ikinci yarisindan baslayaraq diinya bazarlarinda enerji dasiyicilarinin

giymatlori siiratlo azalmaga baslamisdir. Belo ki, 2014-cii ilin iyun ayindan etibaran ilin
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sonuna kimi neftin giymoti 55% ucuzlasmisdir. Bu ucuzlagsmaya baxmayaraq, ilin
ovvalindoa neftin satis qiymotinin yuxari olmasi hesabina Brent markali monfoot neftinin
1 barelinin orta satis qiymoti 104,3 ABS dollar1 toskil etmisdir.

Sakil 7. Dhalinin galirlarinin xarc istiqgamati
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Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitosi (www.stat.gov.az)

2014-cii ildo iqtisadi artimin asag1 olmasi ilo bagli global tendensiya Azaorbaycan
igtisadiyyatindan da yan kecmomisdir. Belo ki, 2014-cii ildo iimumi daxili mohsulun
(UDM) artim soviyyasi 2013-cii il (5,8%) ilo miiqayisodo asag1 2,8% soviyyosindo
olmusdur. 2014-cii ildo UDM istehsal1 59 milyard manat toskil etmisdir. 2013-cii il ilo
miiqayisado adambasina diison UDM-in hocmi 0,9% artaraq 6264,1 manat (7 985,9 ABS
dollar) toskil etmisdir. ©Ovvalki il ilo miiqayisads shalinin pul golirlori 4,8% artaraq 39,4
milyard manat vo adambasina diison moblog iso 3,5% artaraq 4 180,5 manat vo orta
ayliq nominal omok haqqi 444,3 manata catmisdir. Galirlorin 68,8%-1 son istehlak
xorcloring, 8,7%-1 vergilor, sosial sigorta vo koniillii iizvliik haglarinin 6donilmasino,

20%-1 y1gima va 2,5%-1 isa kreditlar iizra faizlorin 6donilmasina yonaldilmisdir.

Biitiin icbari vo koniillii haglar 6donildikdon sonra ohalinin soroncaminda 35,9
milyard manat hocmindo vasait galmisdir ki, bu da ovvalki il ilo miiqayisado 5,1% c¢ox

olmusdur. 2014-cii ildo Azorbaycan Respublikast Moarkozi Bankinin molumatlarina
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osason inflyasiya 1,4% soviyyosindo olmusdur. Yoxsulluq soviyyasi 5% toskil etmisdir.
Olkado istehsal olunan iimumi daxili mohsulun 61%-i qeyri-neft sektorunun payina

diismiisdiir.

Sakil 8. Qeyri-neft sektorunun UDM-da pay1
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Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi (www.stat.gov.az)

2013-cii il ilo miiqayisade 2014-cii ildo UDM-in strukturunda mohsul, xidmoat vo
mohsula vo idxala xalis vergilor arasindaki nisbatds ciddi dayisiklik hiss edilmomisdir.
Umumi hacmi 58 977,8 milyon manat togkil edon UDM-in 59,3%-i mallarin istehsali,
33,4%-1 xidmatlorin vo homginin 7,3%-1 mohsula vo idxala xalis vergilorin hesabina
formalasmigdir. Ovvalki il ilo miigayisado geyri-neft sektorunda olavo doyar istehsali
7% artmus, neft sektorunda iso 2,9% azalmisdir. 2014- cii ildo mallarin istehsalinda osas
paytr sonaye mohsullar1 istehsalinin togkil etmosino baxmayaraq, 2013-cii il ilo

miiqayisado sonayenin istehsali 1,7% azalmisdir.

2014-cii ilin ovvolindo ABS-in Enerji Informasiya Agentliyi, Neft Ixrac Edon
Olkalor Birliyi vo digar beynolxalq toskilatlar torafindon Brent markali neftin 2015-ci il
licin bir barelinin satis qgiymoatinin toxminon 100 ABS dollart soviyyasinda
prognozlasdirilmasina baxmayaraq, 2014-cii 1ilin ikinci yarim illiyindo neftin
giymatindoki azalma beynalxalq toskilatlarin 6z prognozlarin1 yenidon noazordon

kegirmolorino sobab olmusdur. Belo ki, ABS-1n Enerji Informasiya Agentliyi 2015-ci il
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ticiin bir barel Brent markali neftin diinya bazarlarindaki qiymaetinin ortalama olaraq 58

ABS dollar1 olacagini prognozlasdirir.
Sokil 9. UDM-in sahs strukturu
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Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi (www.stat.gov.az)

2014-cii ildo 6lkonin strateji valyuta ehtiyatlar1 50 862,4 milyon ABS dollar1 togkil

etmisdir. 11 orzindo strateji valyuta ehtiyatlarinin hocmindo 832,9 milyon ABS dollar1 vo

ya 1,7% artim miisahido edilmisdir. Strateji valyuta ehtiyatlarinin 72,9%-1 va ya 37,1

milyard ABS dollar1 Dovlat Neft Fondunun vasaitlari hesabina formalasmigdir

Sakil 10. Strateji valyuta ehtiyatlar1 (milyon ABS dollari ild)
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Manba: Azarbaycan Dovlat Neft Fondu (www.oilfund.az)
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Hesabat ilindo Dovlot Neft Fondunun strateji valyuta ehtiyatlart dollar ifadosi ilo
3,4% va ya 1,2 milyard ABS dollar1 hocminds artaraq ilin sonuna 37,1 milyard ABS
dollarina ¢atmigdir. 2014-cii ildo golirlorin nozords tutulandan yuxari vo boazi xorc
maddolorinin gozlonilondon asagi soviyyado icra edilmosi Dovlot Neft Fondunun
vosaitinin 3,4% artmasina sorait yaratmisdir. Belo ki, 2014-cii ildo Dovlot Neft
Fondunun biidco xarclori 10 117,2 milyon manat, galirlori iso 12 731,0 milyon manat

toskil etmisdir.

Sokil 11. Neft Fondunun vasaitinin UDM-a nisboti, faizla
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Monba: Azarbaycan Dovlat Neft Fondu (www.oilfund.az)

Son illordo Neft Fondunun vosaitinin UDM-ds payinda artim miisahido edilmisdir.

2014-cii ildo Dovlet Neft Fondunun vosaitinin UDM-a nisboti 49,4% toskil etmisdir.

2014-cii ildo y1gima yonaldilon vasait (1 226,6 milyon ABS dollar1) Neft Fondunun
daxilolmalarinin 7,6%-ni toskil etmisdir. 2001-2014-cii illor orzindo Neft Fondunun
daxilolmalar1 117,2 milyard ABS dollar1 soviyyasindo olmus vo bu vosaitin 37,1 milyard
ABS dollar1 (31,7%-1) yigima yonoaldilmisdir.
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Sakil 12. 2001-2014-cii illards Neft Fondunun y1gim saviyyasi
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Manba: Azarbaycan Dovlat Neft Fondu (www.oilfund.az)

Sakil 13. 2003-2014-cii illor arzinds Neft Fondundan dovlat biidcasindg

transfertin dovlat biidco galirlarina nisboti

SB ¥ 82N

519% - - N 50.7%

-

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2000 2011 2012 2013 2004

Monba: Azarbaycan Dovlot Neft Fondu (www.oilfund.az)

50



2014-cii ildo dovlet biidcesinin golirlori 18 400,5 milyon manat olmus vo bu
vosaitin 9 337,0 milyon manat1 vo ya 50,7%-1 Dovlot Neft Fondundan olan transfertin
hesabina formalasmisdir. Goriindiiyii kimi son bes ildo dovlet biidcasinin golirlorinin
50%-don ¢oxu mohz transfertlor hesabina formalagmisdir. 2003-2014-cii illordo Dovlot
Neft Fondu torafindon dovlat biidcasing iimumilikds 55,8 milyard manat vosait transfert
edilmisdir.

Sakil 14. Neft Fondunun galirlorinin formalasmasi manbalori
(milyon ABS dollar)
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Manba: Azarbaycan Dovlat Neft Fondu (www.oilfund.az)

2014-cii il Dovlat Neft Fondunun biidcasine Azarbaycan Respublikasinin payina
diison karbohidrogenlorin satisindan olds edilmis golirlor, tranzit haglart ilo bagh
Odonislar, bonus 6donislori, akrhesab1 6donislor, Fondun vosaitinin idars edilmosindon
oldo edilon golirlor vo digor manbolor {izro timumilikdo 12 731,0 milyon manat (16

231,3 milyon ABS dollar1) mobloginds vasait daxil olmusdur.

Hesabat ilindo Dovlat Neft Fondunun galirlorinin 12 319,8 milyon manati vo ya
96,8%-1 Azorbaycan Respublikasinda donizds vo quruda yerloson yataglarin islonmasi
tizro baglanmis Hasilatin Pay Bolgiisii hagqinda Sazisloro (HPBS) uygun olaraq hasil
edilmis monfoot neftinin satisindan daxil olmusdur. Azori-Cirag-Giinasli  (ACG)

yatagindan hasil edilmis monfost neftinin vo gazin satis1 ilo olagodar Dovlot Neft
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Fonduna 15 118,7 milyon ABS dollar1 (155,9 milyon barel) mabloginds vosait daxil
olmus vo bu Neft Fondunun golirlorinin 93,1%-ni1 togkil etmisdir. Neftin nogl edilmosi
izro xorclor, bank, gomriik rosmilosdirmasi, miistoqil nozarat (sorveyer), marketing vo
sigorta xorclori Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkoti torofindon c¢ixildigdan

sonra xalis vasait Dovlot Neft Fonduna kogiiriiliir.

2014-cii 1ldo Dovlat Neft Fondunun biidca xarclorinin maliyyslosdirilmasi iizra 10

117,2 milyon manat (12 898,8 milyon ABS dollar) istifado edilmisdir.

Sakil 15. Neft Fondunun 2014-cii il iizra xarclarinin bolgiisii (milyon manat il9)

Digwlat bildeasins transfert 93370
Qapqnlarin va machuri kigkinlarin sostal vaziyyatinin yaxplagdirilmaan
“Btar” neft emal kompleksinin tikintisi

Samur-Abgeron Suvarma sistemi

Baks-Thilisi-Clars yeni damir yoln

Meft Fondumn idaraetmna xarclari

Jahdaniz, COBK, TANAP va TAF layihalari dizra 3C-nin
bi.rbaga diwlat mil lkij-'].'-:lt].nd-:l olan sahimlarinin mall}'jralagd].rjlmaxi

Ganclarin xaricl dlkalarda tahsili

Manba: Azarbaycan Dovlat Neft Fondu (www.oilfund.az)

2014-cii ildo Dovlat Neft Fondunun biidco golirlori 12 731,0 milyon manat vo ya 16
231,3 milyon ABS dollar1 olmusdur. Dovlat biidcasinin golirlori biidcods nozords
tutulana (11 626,9 milyon manat) nazaron 109,5% soviyyasinds icra edilmisdir.

2014-cii i1ldo Fondun biidcasinda nazards tutulmus (11 221,3 milyon manat) galir
maddasina nisbaton 109,8% yerina yetirilmakls 12 319,8 milyon manat manat

(15 707,0 milyon ABS dollar) togkil etmisdir. 2014-cii il orzindo Azori-Cirag-
Giinosli (ACQ ) yataginda xam neftin hasilati, eloco do xam neftin orta illik satis
giymatlarinin Fondun biidcasinda nazords tutulana nisbaton daha ¢ox olmasi ila slagadar
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olaraq Fondun biidcasinin bu manba iizra galirlari biidcads nazards tutulana nisbaton 9,8
% daha cox icra olunmusdur. Bels ki, Fondun 2014-cii il iizra biidcesindo ACG yatagi
izra xam neftin hasilati pessimist yanagma ilo 30 milyon ton va yaxud 226 milyon barel,
xam neftin ixrac gqiymoti 100 ABS dollar prognozlasdirildigi halda, bu yataq iizro
hasilatin faktiki hocmi 232 milyon barel, il arzindo ixrac edilmis monfoot neftinin
ortacokili satig giymaoti iso 104,3 ABS dollart toskil etmisdir. Xam neftin hasilat1 vo
giymati ilo baglh miisbat forq monfost neftinin satisindan Dovlat Neft Fonduna slava 1
098,5 milyon manat golirin daxil olmasina sorait yaratmsdir.

2014-cii 1lds karbohidrogen ehtiyatlarinin islonmasi ilo slagadar xarici sarmayagilor
torofindon miiqavilo sahosindan istifads ii¢iin Neft Fonduna kogiiriilmiis akrhesabi
Odaniglor 1,7 milyon manat vo yaxud 2,1 milyon ABS dollar1 togkil etmisdir. Akrhesabi
Odonislor Xozor donizinin Azorbaycan sektorunda S$ofog-Asiman doniz blokunun
kosfiyyati, islonmasi vo hasilatin pay bolgiisii hagqinda Azorbaycan Respublikast Dovlot
Neft Sirkoati ilo BP Eksploreysn (Azarbaycan) Limited vo ARDNS-nin ortaq neft sirkati
arasindaki sazisin 28.2-ci maddassinin icrasina uygun olaraq hayata kecirilmisdir.
Akrhesab1 Odonislor ilo bagli golir maddasi Fondun biidcasinds nazorde tutulana
nisboton 100% soviyyasindo icra olunmusdur.

2014-cii 1ldo Dovlat Neft Fonduna 8,9 milyon manat vo yaxud 11,4 milyon ABS
dollar1 mablaginde daxil olmus vasait neftin vo qazin Azarbaycan Respublikasinin
orazisi ilo otiirlilmasindon oldo edilon golirlor (tranzit hagqi) hesabina formalagmisdir.
Bu golir maddassi ilo bagh daxilolmalar Fondun biidcasinds nozards tutulmus moblago
(6,3 milyon manat) nisbaton 142,0% soviyyasinda yerina yetirilmisdir. Biidcads nazorda
tutulana nisbaton 2,6 milyon manat ¢ox tranzit haqqinin kogiiriilmasi il arzinds hasilatin
v ixracin biidcads nozords tutulandan daha ¢ox olmasi ils izah olunur.

2014-cii 1ldo Dovlat Neft Fonduna 13,3 milyon manat vo ya 17,0 milyon ABS
dollar1 hocmindo bonus ddonislori daxil olmus vo bu golir maddosi biidcods nozords
tutulana (18,0 milyon manat) nisbaton 74% saviyyasindo icra edilmisdir. Sarmayacilor

torofindon imzalanmis Xozor Danizinin Azarbaycan sektorunda “Sah-Daoniz” Perspektiv
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Sahasinin daxil oldugu Doniz Blokunun Kasfiyyati, islonmosi vo Hasilatin Pay Bolgiisii
hagqinda Sazisin 31-ci maddasino osason faktiki satis hocmlorinin prognoza nisbaton
asag1 olmasi Neft Fonduna daha az bonus 6donislorinin daxil olmasina sobab olmusdur.

2014-cii ildo bu manba iizro golirlor 387,2 milyon manat vo yaxud biidcodo nozordo
tutulana nisbaton (379,6 milyon manat) 102% soviyyasinda icra edilmisdir.

2014-cii ildo neft-qaz sazislori ¢orcivosindo sormayogilor torofindon (xarici neft
sirkatlori) verilon aktivlorin (k6hnalmis vo ya istifado olunmayan metal qirintilari,
borular) satis1 togkil olunmus vo bu aktivlorin satisindan Neft Fondunun daxilolmalari
0,05 milyon manat va ya 0,06 milyon ABS dollar togkil etmisdir. Bu golir maddasi iizro
icra Fondun 2014-cii il ii¢iin biidcasindo nozaords tutulana (0,1 milyon manat) nisbaton

49,7% olmusdur.

2014-cii ildo Dovlot Neft Fondunun biidcosindo nozordo tutulan xorclorinin
maliyyolosdirilmasi mogsadi ilo 10 117,2 milyon manat vo ya 12 898,8 milyon ABS
dollar veosait istifado edilmisdir. Neft Fondunun biidco xarclori tosdiq olunan biidcods
nozords tutulana (10 589,9 milyon manat) nazaran 95,5% saviyyasinds icra edilmisdir.

2014-cii 1lde Neft Fondu torafindon dovlot biidcosine 9 337 milyon manat vasait
kociiriilmiisdiir ki, bu da hesabat ilindo biidco xarclorinin 92,3%-ni toskil etmisdir. Qeyd
edilon xorc maddasi biidcodo nozords tutulana nisbaton 100% soviyyosindo icra
olunmusdur.

Neft Fondunun 2014- cii il biidcasinin icrasi ¢ar¢ivasinda il arzinds bu tadbirlorin
maliyyolosdirilmasine timumilikdo 300 milyon manat vosait ayrilmaqgla biidcodo bu
magsad ii¢lin nazards tutulmus xorc maddasi 100% saviyyasinds icra olunmusdur.

Osas magsadi Baki vo Sumgqayit soharlorinin su tochizati sistemlori {i¢iin sabit su
sorfino malik etibarli su monboyi yaratmaq olan layihonin maliyyalosdirilmasi moagsodi
ilo 2014-cii ildo Dovlot Neft Fondunun biidcosindon 80,2 milyon manat mablogindo

vosait ayrilmigdir. Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmasi layihasinin
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maliyyalosdirilmasi iiclin ayrilan vosait biidcods nozorde tutulana nisbaton 100%
soviyyasindoa icra edilmisdir.

2014-cii ildo Dovlot Neft Fondu torofindon layihonin maliyyalosdirilmasina 72,7
milyon ABS dollart vo ya 57,1 milyon manat yonaldilmis vo bu madds ilizro Neft
Fondunun xarclori Fondun biidcasinds nazards tutulana nisbaton (132,3 milyon manat)
vo yaxud 43,1% soviyyasinda icra olunmusdur.

2014-cii  1ldo Dovlet Neft Fondu torofindon  Dovlet  programinin
maliyyalosdirilmasine 33,5 milyon manat vosait yonoldilmis vo bu xorc maddasi
biidcodos nozorde tutulana nisboton (33,7 milyon manat) 99,4% soviyyesindo icra
olunmusdur.

Tirkiya Respublikasinda “star” neft emali kompleksinin tikintisi layihasinda
azarbaycan respublikasinin istirak payinin maliyyslosdirilmosi iizro xorclori Fondun
2014-cii il biidcosindo nozordo tutulana nisboton (223,5 milyon manat) 100%
saviyyasinds icra olunmusdur.

“Sahdoniz” qaz-kondensat yataginin istismarinin ikinci morhalasi, conubi qafqaz
boru komarinin genislondirilmasi, Trans-Anadolu boru komari va Trans-Adriatik boru
komaori layiholorinin idara edilmasini tomin etmok mogsadi ilo yaradilan qapali sochmdar
comiyyatinin dovlat miilkiyystinds olan sshmlorinin maliyyslasdirilmasi iiclin Dovlat
Neft Fondunun biidcosindon 40,0 milyon manat vosait ayrilmisdir vo bu xorc maddasi

izro 99,7% icra olmusdur.

2.2. Qeyri-neft sektorunun miiasir inkisaf vaziyyati va dovlat siyasoti

2003-cii ildon hoyata kecirilon sosial-iqtisadi inkisaf siyasoti iqtisadi islahatlarin
dorinlosdirilmasi, movcud potensialin  giiclondirilmosi  vo ondan istifadonin

somaraliliyinin  yiiksaldilmasi osasinda Olkodo dinamik sosial-igtisadi inkisafin
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davamliliginin tomin olunmasina, bu sahado artiq aldo olunmus nailiyyatlorin daha da
mohkomlondirilmasi vo artirilmasina xidmaot etmisdir.

Iqtisadi  siyasotin prioritetlorinin  hoyata kecirilmosinin hiiqugi  esaslarini
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ITham Sliyev torafindon imzalanmus “Neft
vo qaz golirlorinin idaro olunmasi tiizro uzunmiiddotli Strategiya”, “Azorbaycan
Respublikasinin mosgulluq Strategiyasi vo bu strategiyanin hayata kecirilmasi iizro
program”, “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovloat
Programu (2004-2008-ci illar) vo “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii
illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi”, “Azarbaycan Respublikasinda yanacag-
enerji kompleksinin inkisafi tizro Dévlot Programi (2005-2015-ci iller)”, “Azorbaycan
Respublikasinda dovlot omlakinin idars edilmasinin tokmillogdirilmasi tizro Dovlat

Programi” vo digor miihiim sonadlor togkil etmisdir.

Sakil 16.
UDM vs qeyri-neft sektoru avvalki ils nisbatan, faizlo
GDP and non-oil sector as percentage of the previous year, in percents
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Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi (www.stat.gov.az)

Bu siyasotin mogsad vo vazifolorindon cixis etdikdo geyd olunan dévrdo sosial-
igtisadi inkisaf sahosinds aldo olunmus nailiyyatlors asagidakilar: aid etmak olar:

1) makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanilmasi va iqtisadi arttmin davamliliginin
tomin edilmasi;

2) iqtisadiyyatin idars edilmasinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi;

3) geyri-neft sektorunda inkisafin siirotlondirilmasi;

4) investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi vo regionlarda sahibkarligin, istehsal,
sosial infrastruktur saholorinin inkisafinin hovoslondirilmosi;

5) olkads yoxsullugun saviyyasinin shomiyyatli sokildo azaldilmasi, masgullugun
tomin edilmasi;

6) Olko iqtisadiyyatinin diinya tosorriifat sistemino somorali inteqrasiyasi
istigamatindo islorin giiclondirilmasi vo s.

2003-2010-cu illordo UDM real ifadads 3 dofs, o ciimlodon qeyri-neft sektoru
tizro 2 dofs, xarici ticarot dovriyyosi 5.4 dofy, strateji valyuta ehtiyatlar1 19 dofa
artmisdir. Adambasma diison UDM-in hacmi 2003-cii ilin roqomi ilo (872.7 manat)
miiqayisodo nominal ifadodo 5.3 dof9, real ifadodo iso 2.7 dafs artarag 2010-cu ilo
4653.3 manat toskil etmisdir. Olko iizro issizlik soviyyosi 1.6 doafa, yoxsulluq saviyyasi
iso 4.9 dofs azalmisdir. Son 7 ilda ohali golirlorinin artimi (4.5 dafd) inflyasiya
soviyyoasini (1.9 dofd) gabaglamasi ohalinin golirlorinin real ifadodo 2.3 dofs artmasim
tomin etmisdir.

2011-ci ilin birinci riibiiniin yekunlarina gora 6lko {izro orta ayliq amokhaqqi 340
manat vo ya 430 ABS dollar1 haddinds olmusdur.

Oldo edilon ugurlarin tosdiqi dorc olunan beynslxalq hesabatlarda ©lkonin
movqgeyinin yiiksalmasinda 0ziinii gostarir.

Azarbaycan Diinya Iqtisadi Forumunun hazirladig1 “Qlobal ragabatlilik 2010-2011
hesabatinda” 57-ci yeri tutmusdur. Bu noticoys goro olkomiz MDB mokaninda

liderliyini qorumus, postsovet mokaninda iso yalniz Estoniya (33) vo Litvaya (47)
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giizosto getmisdird. Azorbaycan Makroiqtisadi sabitlik gostoricisine gors isa biitiin MDB
Olkalorini gabaqglayaraq 13-cii yerdo gorarlasmisdir. Azorbaycan Diinya Banki (DB) vo
Beynolxalq Maliyys Korporasiyasinin (BMK) “Doing Business 2011: “Sahibkarliq {iciin
soraitin yaxsilasdirilmasi™ birgo hesabatinin naticolorine osason, sahibkarliq foaliyyoti
liciin olverisli sorait reytingindo 183 6lko arasinda 54-cii yeri tutub.

Son hesabata asason, 2009-2010-cu illordo Azorbaycanda kreditlorin alinmasi vo
vergi odonislori sahslorinds islahatlar effektiv aparilmis, homginin, Vergi Macallasing
edilon doyisikliklor bir sira faiz doracolorinin, o ciimlodon golir vergisi iizro faiz
daracolorinin azaldilmasina, eloco do hiiquqi soxslorin monfast vergisi vo ©DV-nin
0danis prosesinin sadalagdirilmasing xidmat etmisdir.

2005-2010-cu illor orzindo Azorbaycan insan inkisafi sahosinds on siiratli
iroliloyiso nail olmus, 101-ci yerdon 67-ci pillaya galxmis, son 10 ilds bu indeksin orta
illik artim tempino gora isa noinki kecmis Sovet Ittifagr mokaninda olan 6lkalori, hatta
Cin vo Hindistan kimi bu giin diinyada siiratls inkisaf edon dovlatlori do gabaglamisdir.

Olko iqtisadiyyatinin osasini toskil edon vo UDM-do xiisusi cokisi 50%-dan
yliksok olan (2010-cu ildo 52.5%) sonaye sahosindo son 8 il orzindo davamli inkisaf
miisahido olunmus mohsul istehsalinin real artim tempi orta hesabla 14.7 % -0 ¢atmugdir.

Bu ugurlar Conab Prezident Ilham Sliyevin apardigi milli neft strategiyasi vo yeni
sonaye siyasati naticasinda alde edilmisdir. Aparilan genis miqyash iqtisadi islahatlar
noticosindo 6lkodo sonayenin inkisaf1 {iciin olverisli institusional vo investisiya miihiti
yaradilmig, miiassisalarin istehsal potensiali genislondirilmis vo onlarin infrastruktur
tominati daha da yaxsilasdirilmisdir.

2014-cii ildo sonayeds istehsal olunmus mallarin vo gostorilmis xidmatlorin hocmi
(limumi buraxilis) 31,9 milyard manat toskil etmisdir. Ozal bélmoda istehsalin hocmi
sonaye mohsulunun 79,5 faizini toskil etmisdir. Umumi istehsalin 92,4 faizi sonaye
mallarinin (omtoslorin) istehsall, 7,6 faizi iso sonaye xarakterli xidmatlorin gostorilmasi

hesabina yaradilmigdir.
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2014-cii ildo foaliyyot gostaran sonaye miiassisalarinin say1 2410 adad olmusdur.
Bu miiassisalarin 22,1 faizi dovlet, 77,9 faiz iso geyri-dovlot miiasisalorinin payina
diistir. Foaliyyat gostoron miiossislordon 1706 odadi kigik, 704 ododi iri miiossisalorin
payna diisiir.

2014-cii ilds - "Sonaye ili"ndo 6lkado 20-don ¢ox orta vo iri sonaye miiossisosi
acilmig, movcud sonaye miiassisalorinin istehsal giiclori artirllmisdir. Bu miiassisalor
arasinda "Norm" sement zavodu, Goncoda Aliiminium yarimfabrikat istehsali1 zavodlari,
Azorbaycan kagiz vo karton istehsalati kombinati, Sumqayitda yag fabriki, Sumgqayit
mis emali zavodu, Sumqayit Tekstil Parkinin yeni fabriklori, "Arpacay-1" vo "Arpacay-
2" Su FElektrik stansiyalari, Suraxani Giinos Elektrik Stansiyasi, Qabolads "Gilan" gida
soharciyl, Agdasda yem emali vo quru meyvo istehsali miiassisalori, miixtalif
regionlarda istismara verilmis korpic, asvalt, metal konstruksiya zavodlari, meyvo-
torovoz emali vo s. miiossisalori qeyd etmok olar. Bundan basqa, hazirda doévlotin
giizostli kredit dostoyi ilo 0zal sektor torofindon 30-dan ¢ox sonaye miiossisosi
qurulmaqda vo genislondirilmokdadir. Umumilikdo 2014-cii ildo yeni acilmis sanaye
miiossisalorinin say1 228 adad olmusdur.

Neft sonayesi (imumi buraxilis) 24,7 milyard manat toskil etmisdir ki, bu da 6z
novbasinda 6tan illo miiqayisads 2,4% azalma demokdir.

Qeyri-neft sonayesi (iimumi buraxilis) iso 7,2 milyard manat togkil etmis vo oton
illo miiqayisodo 6,9% artmisdir. Bu artim osason avtomobil vo qosqularin istehsali
(58,2%), masin vo avadanhliglarin qurasdirilmast vo tomiri (41,0%), kimya sonayesi
(32,0%), tikinti materiallariin istehsali (22,2%), elektrik avadanliglarinin istehsali
(12,1%), metallurgiya sonayesi (11,0%), icki istehsali (8,1%) saholorindo miisahido
olunmusdur.

Sanaye moahsulunun 69,6% madangixarma, 24,0% emal, 5,7% elektrik enerjisi, qaz
vo buxar istehsali, boliisdiiriilmosi vo tochizati, 0,7% 1iso su tochizati, tullantilarin

tomizlonmasi vo emal1 bolmolarinds istehsal olunmusdur.
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Sakil 17. Sonayeda iimumi buraxihisin istehsal (2014-cii il)

250000 1 221723 N
20 0000 # Madancixarma sanayesi
15 000,0 @ Emal sanayesi
100000 d Elektrik enerjisi, qaz va buxar
istehsah
=00 @ 5u tachizat, tullantlarin
tamizlanmasi

Milyon manat

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi (www.stat.gov.az)

Mbodancixarma sonayesi. Modongixarma bolmasindo istehsalin  hocmi 22,2
milyard manat olmusdur. Madan¢ixarma sonayesi iimumi mohsul buraxilisinin 69,6
faizini toskil edir. 2014-cii ildo madoncixarma sonayesi iizro foaliyyot gostoran sonaye
miiassisalorinin say1 318 adad olmusdur. Bu miiassisalorin 7,2 faizi dovlat, 92,8 faiz iso
geyri-dovlot miiosisalorinin payina diisiir. Foaliyyot gostoron miiassislordon 255 odadi
kicik, 63 odadi iri miiassisalordir. Sahonin asas mohsulu olan xam neft hasilati 42,0
milyon ton, tobii qaz hasilat1 isa 29,4 milyard kub-metr togkil etmisdir. 2013-cii illo
miiqayisado neft hasilat1 3,2 faiz azalmis, gqaz hasilati iso 0,7 faiz artmisdir. 2014-cii ildo
bu saho {izro yeni a¢ilmis sonaye miiossisalorin say1 28 odod olmusdur. Moadongixarma
sonayesi miiassisalorinin anbarlarinda 45,3 milyon manathq vo ya 6lko sonayesi lizro
olan hazir moahsul ehtiyatinin 17,5 faizi qodaor hazir mohsul olmusdur.

Emal sonayesi. Emal bolmosinin miiossisolori vo fordi sahibkarlari torofindon
2014-cii 1lds 7,6 milyard manat doyorindo vo ya oton ilo nisbaton 2,2% c¢ox mohsul
istehsal olunmus vo sonaye xarakterli xidmatlor gostorilmisdir. Qeyri-neft emal sonayesi
1S9 Oton ilo nisbaton 8,2% artmisdir. Emal sonayesi timumi mohsul buraxilisinin 24
faizini togkil edir. Emal sonayesi iizro foaliyyot gostoron sonaye miiossisalarinin sayi
1653 odod olmusdur. Bu miiassisolorin 8,4 faizi dovlet, 91,6 faiz iso geyri-dovlat
miiasisalorinin payina diisiir. Foaliyyat gostoron miiassislordon 1277 odadi kigik, 376

odadi iri miiassisalardir. 2014-cii ildo bu saha iizra yeni acilmis sonaye miiassisalarin
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sayt 179 odod olmusdur. Emal sonayesi miiossisolorinin anbarlarinda 214,2 milyon
manatliq vo ya 0lko sonayesi iizro olan hazir mohsul ehtiyatinin 82,5 faizi qodor hazir
mohsul olmusdur.

Neft mohsullarimin istehsali. 2014-cii ildo emal sonayesindo mohsul istehsalinin
strukturunda on yiiksok xiisusi ¢okiyo malik alt saho neft mohsullarinin istehsalinin
(34,2%) payina diismiisdiir. Neft mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan miiossisalor
torofindon 2613,6 milyon manatliq mohsul istehsal edilmisdir. Hesabat ilindo neft
mohsullarinin istehsalinda 6,1 faiz azalma miisahido olunmusdur. Bu saho iizro osas
mohsul istehsali 1,2 milyon ton avtomobil benzini, 219,7 min ton neft-kimya
sonayesinda istifads li¢clin benzin, 696,6 min ton ag neft, 2,9 milyon ton dizel yanacagi
olunmus, 53,3 min ton siirtkii yaglari, 241,9 min ton neft bitumu istehsal olunmusdur.
2015-ci il yanvarin 1-ns neft mohsullar istehsal edon miiassisalorinin anbarlarinda 36,6
milyon manatliq vo ya 6lko sonayesi lizra olan hazir mohsul ehtiyatinin 14,1 faizi qoador
hazir mohsul olmusdur.

Qida, icki vo tiitiin momulatlarin istehsah. Qida, icki vo tiitin momulatlarin
istehsali xiisusi ohomiyyaot kosb edon saholordondir. Qida, igki vo tiitiin momulatlarin
istehsali ilo mosgul olan miiassisalar torofindon 2747,0 milyon manatliq mahsul istehsal
edilmisdir. Emal sonayesindo mohsul istehsalinin strukturunda qida, icki vo tiitiin
momulatlarin istehsal pay1 35,9% olmusdur. ©ksar qida mahsullarinin istehsalinda artim
miisahido olunmus, onlardan marqarin istehsali 19,5 faiz artaraq 29,3 min ton, cem vo
marmeladlar 9,3 faiz artaraq 11,7 min ton, kors yag1 7,7 faiz artaraq 23,7 min ton,
kolbasa momulatlarinin istehsali 2,6 faiz artaraq 1,8 min ton, gaymaq vo xama istehsali
2,0 faiz artaraq 4,7 min ton, ot (qus oti daxil olmagla) 1,5 faiz artaraq 278,1 min ton,
pendir vo kosmik istehsali 1,5 faiz artaraq 48,1 min ton, iizli siid 1,1 faiz artaraq 839,1
min ton olmusdur. 2015-ci il yanvarin 1-na qida, icki vo tiitiin momulatlarini istehsal
edon miiassisalarin anbarlarinda 33,3 milyon manathiq vo ya 6lka sonayesi iizra olan

hazir mohsul ehtiyatinin 12,8 faizi godor hazir mahsul olmusdur.
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Toxuculuq, geyim, dari, doridon momulatlar va ayaqqaba istehsali. Toxuculug,
geyim, dori, doridon momulatlar vo ayaqqabi istehsali ilo mosgul olan miiossisalor
torofindon 97,5 milyon manatliq mohsul istehsal edilmisdir. Emal sonayesindo mohsul
istehsalinin strukturunda bu sahalorin pay1 1,2 faiz olmusdur. Ovvalki illo miiqayisado
mohsul istehsali toxuculuq sonayesi tizra 1,9 faiz, geyim istehsali 59,9 faiz artmus, dori
vo dori momulatlarindan ayagqabilarin istehsali 41 faiz azalmisdir. 9vvalki ilo nisboton
hazir pambiq parcalar 59,8% artaraq 836 min kv.m, pambiq yataq aglar1 49,9% artaraq
404,6 min adad, pambiq lifi 40,5 faiz artaraq 13,0 min ton, dari istehsali 39,2% artaraq

1205,2 min kv.m olmusdur.

2015-ci 1l yanvarin 1-na toxuculuq, geyim, dori, doridon momulatlar vo ayagqabi
istehsali ilo mosgul olan miiassisalorin anbarlarinda 27,3 milyon manatliq vo ya 6lko
sonayesi lizra olan hazir mohsul ehtiyatinin 10,5 faizi qodor hazir mohsul qaligi

olmusdur.

Kimya sonayesi, aczaciliq mohsullarinin, rezin va plastmas momulatlarinin
istehsali. Kimya sonayesi, oczagiliq mohsullarinin, rezin vo plastmas momulatlarinin
istehsali miiassisalori torafindon 325,2 milyon manatliq mohsul istehsal edilmisdir. Emal
sonayesindo mohsul istehsalinin strukturunda bu sahalorin pay1 4,2% olmusdur. Ovvalki
119 nisbatan rezin 16vhalar, tabagalar vo zolaglar 2,2 daofs artaraq 33,6 ton, plastik yemok
vo motbax gablart 45,8 % artaraq 292,1 ton, propilen 38,3% artaraq 56,5 min ton,
polietilen 32,6% artaraq 101,0 min ton, liflo armaturlasdirilmis sair bork plastik borular,
borucuglar,  qollar, slanglar 12,0%  artaraq 1040,6  ton  olmusdur.
2015-ci 1l yanvarin 1-no kimya sonayesi, oczagiliq mohsullarinin, rezin vo plastmas
momulatlarinin istehsali ilo mosgul olan miiossisolorin anbarlarinda 12,7 milyon
manatliq vo ya 6lko sonayesi iizro olan hazir mohsul ehtiyatinin 4,9 faizi qodor hazir

mohsul galig1 olmusdur.

Tikinti materiallar1 soanayesi. Tikinti materiallar1 sonayesi miiassisalari torafindon

458,3 milyon manatliq moahsul istehsal edilmisdir. Emal sonayesinds mohsul istehsalinin
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strukturunda bu sahonin pay1 6,0% olmusdur. Oton illo miiqayisads bu saha iizra mohsul
istehsali 22,2% artmisdir. Ovvalki ilo nisboton osas mohsul istehsali {izro sement
istehsali 40,5% artaraq 2979,0 min ton, betondan yigma tikinti konstruksiyalarin
istehsali 23,9% artaraq 34,2 min kub m, hormo {iclin hazir beton qarisigin istehsali
21,7% artaraq 1675,6 min ton, asfalt istehsali 2,9% artaraq 402,4 min ton olmusdur.
2015-ci il yanvarin 1-no miiassisalorin anbarlarinda 23,1 milyon manatliq vo ya 6lko
sonayesi ilizro olan hazir mohsul ehtiyatinin 8,9 faizi qodor hazir mohsul ehtiyati

olmusdur.

Metallurgiya sonayesi vo hazir metal momulatlarimin istehsali. Metallurgiya
sonayesi vo hazir metal momulatlarinin istehsali miiassisalorinds 413,1 milyon manatliq
mohsul istehsal olunmus vo xidmotlor gostorilmisdir. Emal sonayesindo mohsul
istehsalinin strukturunda bu sahonin pay1r 5,4% olmusdur. Ovvalki illo miiqayisado
mohsul istehsali metallurgiya sonayesi iizro 11,0 faiz, hazir metal momulatlarinin
istehsali sanayesi iizra 6,2 faiz artmisdir. Ovvalki 1l nisbaton asas mohsul istehsali iizro
metallardan qap1 pancars istehsali 4,3 dofo artaraq 8515 adad, polad tokma istehsali 39,0
faiz artaraq 326,8 min ton, armatur istehsali 2,9 faiz artaraq 248,7 min ton olmusdur.
2015-ci il yanvarin 1-no miiassisalorin anbarlarinda 28,4 milyon manatliq vo ya 6lko
sonayesi iizro olan hazir mohsul ehtiyatimin 10,9 faizi qodor hazir mohsul ehtiyati

olmusdur.

Kompyuter, elektron va elektrik avadanhqglarimin istehsali. Kompyuter,
elektron va elektrik avadanliglarinin istehsali miiassisalorinde 225,9 milyon manatlhq
mohsul istehsal olunmusdur. Emal sonayesindo mohsul istehsalinin strukturunda bu
sahonin pay1 2,9% olmusdur. 9vvalki illo miiqayisado mohsul istehsali kompyuter vo
digor elektron avadanliglarin istehsali sonayesi ilizro 25,8 faiz azalmus, elektron
avadanliglarinin istehsali sonayesi iizro 12,1 faiz artmisdir. ©vvalki ilo nisbaton asas
mohsul istehsali iizra idarsetma vo tonzimloma elektrik vo paylasdirma qurgulan iiciin

1000V-dan ¢ox olmayan garginlik {iciin sair asaslarin istehsali 2,9 dofa artaq 7877 adad,
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giic transformatorlarin istehsali 31,2 faiz artaraq 227 adoad, meteorologiya magsadlori
iciin sair elektron cihazlarin istehsali 14,5 faiz artaraq 68,5 min adad, gobuledici
qurgular1 olmayan radio va televiziya verlislori aparatlarinin istehsali 35,3 faiz artaraq

9108 odod olmusdur.

2015-ci i1l yanvarin 1-no miiassisolorin anbarlarindal9,1 milyon manatliq vo ya 6lko
sonayesi ilizro olan hazir mohsul ehtiyatinin 7,4 faizi qador hazir mohsul ehtiyati
olmusdur.

Masin vo avadanhqlarin, naqliyyat vasitolori, avtomobil va qosqularin
istehsali istehsali. Masin vo avadanliglarin, noqgliyyat vasitolori, avtomobil vo
gosqularin istehsali miiossisalorinds 401,7 milyon manatliq mahsul istehsal edilmisdir.
Emal sonayesindos mohsul istehsalinin strukturunda bu sahslorin payr 5,3% olmusdur.
ovvalki illo miigayisado masin vo avadanliglarin istehsali sonayesi 10,2 faiz azalmus,
sair naqliyyat vasitalarinin istehsali sonayesi 3,4 dofo, avtomobil vo qosqularin istehsali
sonayesi 1s9 58,2 faiz artmisdir. ©vvalki 1lo nisbaton asas mohsul istehsali tizro minik
avtomobillorin istehsal1 4,4 dofa artaraq 1861 odod, traktorlarin istehsali 71,2 % artaraq
1265 odad, fovvars armaturun istehsali 42,4% artaraq 147,8 ton, kotanlarin istehsali
33,4% artaraq 942 odod, dondurulmus orzaq mohsullarinin saxlanmasi li¢iin soyuducu
vitrinlor vo pistaxtalarin istehsali 27,2% artaraq 552 odad, yiik avtomobillorin istehsali

15,4% artaraq 284 odad, olmusdur.

2015-ci il yanvarin 1-no miiossisolorin anbarlarinda 26,5 milyon manatliq vo ya
0lka sonayesi iizro olan hazir mohsul ehtiyatinin 10,2 faizi gador hazir mahsul ehtiyati

olmusdur.

Elektrik enerjisi sonayesi. Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi
va tochizati bolmasinin miiassisalari torafindon 1830,0 milyon manat hacminds mohsul
istehsal olunmus vo xidmotlor géstorilmisdir. Oton illo miiqayiseda 6,0% artim olda
olunmusdur. Bu tmumi mohsul buraxiisinin 5,7 faizini  toskil edir.

2014-cii 1lds elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizati bolmasi
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lizro foaliyyot goOstoron sonaye miiossisolorinin say1r 220 odod olmusdur. Bu
milossisalorin 92,7 faizi dovlet, 7,3 faiz iso geyri-dovlot miiosisolorinin payina diisiir.
Foaliyyot gOstoron miiassislordon 68 adadi kigik, 152 adadi iri miiassisalardir. 2014-cii
ildo bu saho {izro yeni acilmis miiassisalorin sayr 7 odad olmusdur.
2014-cii ildo 21,9 milyard kVt-saat elektrik enerjisi (omtoalik) istehsal olunmusdur. Oton
illo miiqayisada 6,3 faiz cox elektrik enerjisi istehsal olunmusdur. Elektrik enerjisinin
5,6 faizi su elektrik stansiyalarinin, 94,4 faizi iso istilik elektrik stansiyalarinin payina
diismiisdiir.

Su tachizati, tullantilarin tomizlonmoasi va emali. Su tochizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emali bolmasinin miiassisalari torofindon 6ton illo miiqayisads mohsul
vo xidmatlorin istehsali 7,0% artaraq 231,8 milyon manat togkil etmisdir. Bu timumi
mohsul buraxilisinin 0,7 faizini togkil edir.

2014-cii ildos su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emal1 bélmasi iizro foaliyyot
gostoron sonaye miiassisalorinin sayr 219 adad olmusdur. Bu miiassisalorin 76,3 faizi
dovlot, 23,7 faiz iso geyri-dovlot miiossisolorinin payina diisiir. Foaliyyot gostoron
miiassislardon 106 adadi kicik, 113 adadi iri miiassisalardir. 2014-cii ilde bu saha iizro
yeni acilmis miiassisalorin say1 14 adod olmusdur.

Olko rohborliyi torafindan hoyata kegirilon “aciq qap1” siyasatinin noticasidir ki,
hazirda sonaye sahosindo 30-dan c¢ox dovloti tomsil edon 235 xarici investisiyall
miiossiso foaliyyat gostorir, minlorlo yeni is yerlori acilmisdir.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi iizro Dovlat Proqramlarinda nazords tutulmus
todbirlorin hoyata kecirilmasi vo “Kond tosarriifati mohsullart istehsalc¢ilarina dovlot
dostoyi hagqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2007-ci il 23 yanvar tarixli
Saoroncamina uygun olaraq - kond tasarriifatt mohsullar istehsalgilarinin mohsul istehsali
ticlin istifads etdiklori yanacagin, motor yaglarinin vo mineral giibralorin 50.0 faizinin
dovlat torofindon Odonilmasi; bugda istehsal¢ilarinin maddi maraginin artirilmasi vo
bugda istehsal¢ilarinin stimullagdirilmast magsadilo dovlat biidcasinin vasaiti hesabina

okilon hor hektar licin 40 manat yardimin verilmosi; mohsuldarliga tosir gostoron
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reproduksiyali toxum materialinin satisina goro hor kg-a 30-40 faiz olavo maliyyo
vosaitinin ayrilmasi; homginin, 2009-cu ilin yanvar ayinin birindon “Kond tosorriifati
mohsullari istehsalcilarina miiddatli vergi giizostlorinin verilmasi haqqinda™ Azorbaycan
Respublikasinin  Qanununun qiivvodo olma miiddoti 5 il miiddotino uzadilmasi;
miintozom olaraq kond tasarriifati mohsullarinin satisi tizra yarmarkalarin toskil edilmasi
bu sahodo foaliyyot gostoron sahibkarliq subyektlorinin imkanlarinin genislonmosino
sorait yaratmisdir ki, sadalanan bu tadbirlorin hayata kecirilmasi son naticads 6lko tizra
aqgrar sektorun inkisafinda shomiyyatli rol oynamisdir; Kond tosarriifati istehsal¢ilarina
yardim etmok magsadilo “Aqrar bolmads lizingin genislondirilmasi sahasindo olavo
todbirlor haqqinda” 23 oktyabr 2004-cii il tarixli 468 nomrali Soroncami osasinda
yaradilmis “Aqrolizing” A¢iq Sohmdar Comiyyatino dovlat biidcasindon 2005-ci ilds 25,
2006-c1 ilds 41, 2007-ci ilds 37.5, 2008-ci ilds 72.5, 2009-cu ilds 45.2, 2010-cu ilds iso
40 milyon manat vosait ayrilmisdirl1l; meyvo vo torovoz mohsullarinin saxlanilmasi
ticlin xiisusi anbarlar tikilmisdir.

2003-2010-cu illards kond tasarriifatinin imumi mohsulu real ifadads hor il orta
hesabla 3.7% artmigdir. Orzaq tohliikasizliyinin milli saviyyado giiclondirilmasi
baximindan geyd etmok olar ki, kartof, torovoz, bostan mohsullari, meyveo vo gilomeyvo,
siid, mal vo qoyun oti, sokor, meyva siralori, habelo digor asas orzaq mohsullar ilo
Azarbaycan 6ziinli tam tomin edir.

2014-cii ilde kond tosarriifatinin iimumi mohsulunun faktiki giymatlorle doyori
5225,8 milyon manat toskil etmisdir. 2014-cii ildo asas kapitala yOonoldilmis timumi
vosaitin 1,7 faizi kond tosorriifatina sorf edilmisdir.

Bitkicilik. 2014-cii ildo 955,1 min hektar payizliq vo yazliq donli vo donli paxlali
bitkilorin sahasi (qargidalisiz) bigilib doyiilmiis vo hor hektardan orta hesabla 22,8
sentner olmaqla 2179,7 min ton mohsul gotiriilmiisdiir. Bundan basqa, hesabat
dovriindo 37,6 min hektar qargidali sahasindon qicalar1 quru dons ¢evirmoklo 203,6 min
ton mohsul toplanmis, hor hektardan orta hesabla 54,2 sentner qargidali doni

gotiirilmiisdiir. Qargidali doni nazoro alinmaqla 6lkoe tizro 992,7 min hektar donli vo
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donli paxlal bitki sahalorindon ilkin ¢okida 2383,3 min ton taxil mahsulu toplanmisdir.

Hektarin orta mohsuldarligi 24,0 sentner olmusdur.

Cadval 3. Kand tasarriifati istehsalh (milyon manatla)

2010 2011 2012 2013 2014
Biitiin tasarriifat
kateqoriyalar 3877.7] 45252 4844.6| 52446 52258
o cumladan:
hilki{;ilil-‘. | 905 2 2 3390 K 2 458 2 26296 24494
heyvandarliq 18785 21854 23864| 26150 27764
Kand tasarriifat
mitassisalart izra 1926 230.0 3194 3639 404.5
o ciimladan:
bitkigilik 60,0 822 873 1205 111.8
heyvandarliq 132.6 153.8 222.1 2434 2927
Fardi sahibkarlar. aila
kandli va ev tasarriifatlan
1i7ra 3 6851 428972 452572 4 8§80 7 482173
o ciimladan:
bit]{ig:ilil-: 1 9392 22576 2 3609 25091 2 337.6
heyvandarliq 17459 20316 21¢43| 2371.6] 24837

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi (www.stat.gov.az)

Donli vo donli paxlalilarin torkibindo payizliq vo yazliq bugda osas yer tutur.
Istehsal olunmus taxil mohsulunun 60,8 faizini (1449,1 min ton) bugda, 8,5 faizini
(203,6 min ton) qargidal togkil etmisdir.

2014-cii 1ldo 41,0 min ton xam pambiq, 20,3 min ton dan ii¢lin giinabaxan vo 2,9
min ton tiitiin istehsal edilmisdir.

Olkado 6ton il 5706 hektar sahado emal iiciin sokor cugundurunun okini aparilmus,
5606 hektarin (98,2 faiz) cugunduru qazilmis vo homin sahslorin hor hektarindan 312

sentner olmaqla 175,1 min ton mohsul gotiirtilmiisdiir.



Hesabat ilindo sahoalordon 819,3 min ton kartof, 1187,7 min ton torovoz, 440,9 min
ton bostan mohsullar1 toplanmisdir. Kecon ilin miivafiq dovriino nisboton kartof istehsali
17,5 faiz, torovoz istehsali 3,9 faiz azalmis, bostan mohsullarinin istehsali iso 2,6 faiz
artrmgdir. Hektarin orta mohsuldarlig kartof {izro 133 sentner, torovoz {izro 150 sentner
vo bostan mohsullari {izra 157 sentner olmusdur.

2014-cii ildo 849,9 min ton meyva vo gilomeyvo, 147,7 min ton iiziim vo 474,2 ton
yasil cay yarpagi mohsulu toplanmigdir.

Kecon il saholords payiz-tarla islori basa catdirilmisdir. Payizliq okinlor iigiin
galdirilmig 1017,0 min hektar sumun 87,7 faizi okin li¢lin istifads edilmis vo 2015-ci ilin
mohsulu iiciin 892,3 min hektarda don vo yasil yem iigiin payizliq bitkilor sopilmisdir.
Bunun 875,7 min hektar1 vo ya 98,1 faizi don ii¢iin nozords tutulmusdur. Danlik taxilin
61,3 faizi vo ya 537,2 min hektar1 bugda, 38,6 faizi vo ya 338,4 min hektar1 arpa okini
sahosidir. Ovvalki ilin miivafiq dovriine nisbaton arpanin okin sahasi 1,7 faiz artmisdir.

Heyvandarhgq. Son illords dovlatin dastayi ilo 6lkays cins mal-garanin gatirilmasi
vo tosarriifatlarda siini mayalanmaya istiinliik verilmasi noticosindo mal-qaranin bas
saymin sabitlogdirilmasino sobob olmagla yanasi, mohsul istehsalina da 6z miisbot
tosirini gostormisdir.

[Ikin molumatlara gora, 2015-ci il yanvarin 1-i voziyyatine 6lka iizro 2706,9 min
bas iribuynuzlu mal-qara, o climlodon 1304,0 min bas inok vo camis, 8681,5 min bas
goyun vo ke¢i movcud olmusdur. Kecon ilin miivafiq dovriino nisbaton iribuynuzlu mal-
garanin say1 3,6 min bas (0,1 faiz), o ctimlodon inok vo camislarin say1 2,4 min bas (0,2
faiz), qoyun vo kecilarin say1 51,0 min bas (0,6 faiz) artmisdir. Qaramal naxirinin 48,2
faizini inok vo camuslar toskil edir.

Belo ki, 2014-cii ildo diri ¢okido 505,5 min ton ot, 1855,8 min ton siid, 1562,7
milyon adad yumurta vo 16,8 min ton yun istehsal edilmisdir. Ot istehsali1 2013-cii illo
miiqayisads 8,3 min ton vo ya 1,7 faiz, siid istehsali 59,1 min ton vo ya 3,3 faiz, yumurta
istehsali 161,3 milyon odad vo ya 11,5 faiz, yun istehsali isoa 263 ton vo ya 1,6 faiz

artmsdr.
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2014-cii 1l yanvarin 1-na movcud inak vo camislarin sayina hesablamagla orta siid
sagtmi 1401  kilograma  (2013-cii il 1363 kq) Dbeorabar  olmusdur.
Oton il qusculuq fabriklorindo diri ¢cokido 85,3 min ton (kecan il 73,3 min ton) qus ati,
703,3 milyon odod (kecon il 561,0 milyon odad) yumurta istehsal olunmusdur.
Umumilikdo fabriklor iizra comi quslarin say1 41,1 faiz artaraq 11,6 milyonu ke¢mis, hor
toyuqdan orta hesabla 227 adad yumurta alinmigdir.

Mesa tosarriifati. 2014-cii ildo 6lkonin mesogilik tosorriifatlarinda istehsal edilmis
mal vo xidmeotlorin faktiki giymotlorlo doyori 11,7 milyon manat olmusdur.
Oton il 6lkoda 14 meso yangini geydo alinmis vo yangin 58 hektar sahoni ohato etmisdir.
Baliqciliq tosorriifati. Baliqgiliq tosorriifatlart vo fiziki soxslor torofindon 2014-cii ildo
194,6 milyon manat dayarinds 50,1 min ton baliq ovlanmisdir.

Sokil 18.

Nogliyvat sektorunda viik dasmmasi
Load conveyance in fransport sector
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Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi (www.stat.gov.az)

Olko iqtisadiyyatinin siirotli inkisafi noqliyyat kompleksinin isino miisbat tosir
gostormisdir. Tohlili aparilan dovrde biitiin név nagliyyat infrastrukturlarinin inkisafi vo
istismar isinin somarali taskili ii¢iin miivafiq todbirlor hoyata kecirilmisdir. Oton yeddi il

orzinds 6lkonin nogliyyat sektorunda bir sira transmilli layiholorin reallagsmasi, BTC neft
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ixrac boru komorinin foaliyyoto baslamasi, nogliyyat infrastrukturuna boyiik hocmdo
investisiyalarin yonaldilmasi, naqliyyatin horakot parkinin yenilosmasi, yeni avtomobil
yollarinin, korpiilarin ¢okilisi, yenidoanqurulmasi, Baki-Tbilisi-Qars-Axalkalaki marsrutu
tizro Qars-Axalkalaki domir yolu xattinin tikintisino baslanilmas1 vo digor ugurlu islor
hoyata kecirilmisdir. Nogliyyat sektorunun inkisafi Azorbaycanin regionda, diinya
dovlatlori arasinda niifuzunun artmasina, 6lka iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiya olunmasina ciddi tokan vermisdir.

Homginin, “Baki sohorinds nagliyyat sisteminin tokmillogdirilmasi iizro Todbirlor
Plan1” vo “Baki sohorindo nagliyyat sisteminin tokmillosdirilmasi iizro 2008-2013-cii
illor tictin olavo Tadbirlor Plani”’nda yol infrastrukturu iizro nozords tutulmus islorin
icrasi ilo bagh olaraq son illords yol qovsaglarinin vo piyada kecidlorinin ingasi vo
yollarin yenidon qurulmast davam etdirilmisdir.

Tadbirlar Plami ¢arcivasinda Baki sohoari, Heydor Oliyev Beynoalxalq Hava limani —
Bilgoh goasabasi avtomobil yolu yenidon qurulmus, yol qovsaglart vo piyada kecidlori
inga edilmisdir.

Naxcivanski adina Harbi Litsey-Z1g dairasi-Heydar Oliyev Hava Liman1 6 cargali
beton Ortiiklii alternativ avtomobil yolunun va onun iizarinde 6 adad yol 6tiiriiciisiiniin
vo 8 adad yeni yeriistii piyada kecidinin tikintisi basa catdirilaraq istismara verilmisdir.

Son illor IKT vo Poct sektoru siiratlo inkisaf edorok golirlorinin orta illik artim
tempi 30-35% arasinda doyismisdir vo demak olar ki, inkisaf tempino goro bu saho 6lko
igtisadiyyatinin biitiin sektorlarin1 gabaglayir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, geyri-neft sektorunun inkisafinda informasiya
texnologiyalarinin rolu xiisusilo shamiyyatlidir. Daim texnoloji yeniliklorlo miisayiat
olunan IKT sektorunda hom yeni xidmat novlorinin yaradilmasi, hom do mdvcud
xidmatlorin hacminin genislonmasi hesabina son illor orzindo yaradilmis slavo doyorin
geyri-neft UDM-do xiisusi ¢okisi 4-5% toskil etmisdir.

IKT sektorunun golocok inkisafinin hiiquqgi osaslarini miioyyanlosdirmis “2003-

2012-ci  1illordos Azorbaycan Respublikasinin inkisafi  {iciin informasiya vo
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kommunikasiya texnologiyalar1 lizro Milli Strategiya” sonoadini ohato edon todbirlorin
icrasinin bu sahanin inkisafinin davamliliginin tomin edilmasina xidmat edacakdir.

Golacok illor ilizro bu sektorda orta artim tempinin davamli olaraq
prognozlasdirilmast ohali saymmin arttmindan vo onlarin giindslik hayatina texnoloji
parametrlorin niifuz edorok xidmoatlorin hocminin miitomadi genislonmasindon vo s.
miihiim faktorlardan asilidir.

Davos Diinya Igtisadi Forumunun “Global Information Technologies 2009-
2010” hesabatinda Azorbaycan ovvalki illordo oldugu kimi MDB o6lkolori arasinda
liderliyini qoruyub saxlamis vo bu dofo “soboko hazirligi indeksino” (Networked
Readiness Index) goro diinyanin 133 0Olkosi arasinda 64-cii yeri paylasmisdir.
Azaorbaycan bu reytingin ilk yarisina diison yegano MDB olkosidir. Qeyd edok ki,
Rusiya 80-c1, Qazaxistan 68-ci, Ukrayna 82-ci, Giirciistan 93-cii, Ermonistan iso 101-ci
yerdo qorarlagmisdir. Bu hesabata osason Azorbaycan noinki MDB dovletlorini,
homcinin Tiirkiys (69-cu yer), Polsa (65-ci yer), Misir (70-ci yer), Meksika (78-ci yer)
kimi 6lkalori do gabaglaya bilmisdirl3.

Beynolxalq Telekommunikasiya Ittifaginin (BTI) “Measuring the Information
Society - 2010” adli hesabatinda aparilan “IKT Inkisaf Indeksi” iizro giymotlondirmo
159 o6lkoni ohato etmisdir. Bu hesabata goro Azorbaycan 2009-cu il tizro 159 o6lke
arasinda 81-ci yeri tutmus vo Oton illo miiqayisodo 6z movgeyini 1 pillo daha da
yliksoltmisdir. Azarbaycan 2009-cu illo miigayisodo indeks iizro gostoricisini artiran ilk
10 olko sirasina daxil olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, 6ton ilki hesabatda da
Azarbaycan gostaricisini artiran ilk 10 6lka sirasinda yer almigdir.

Biitiin bunlardan olavo Economist Intelligence Unit (EIU) torofindon aparilan
“2009-cu ildo IT-industriyada rogabotqabiliyyatliliyin miigayisoli tohlili” hesabatinda
Oton ilin yekunlarina goro Azorbaycan informasiya texnologiyalart sektorunda 63-cii
yerdon 61-ci yera qodar yiiksolmisdir. Miisbot haldir ki, Azaorbaycan hesabatin
naticolorino asason MDB 0Olkolori arasinda Rusiya Federasiyasi, Ukrayna vo

Qazaxistandan sonra 4-cii yeri tutmusdur.
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Son 8 ildo osas kapitala yonoldilon investisiyalarin hocmi ohomiyyatli sokildo
artmis, 2010-cu ilde 2003-cii illo miigayisada 2.9 dafs, o ciimladon daxili investisiyalar
izro 7.7 dofd artmisdir.

Sakil 19

osas kapitala vinaldilmis vasaitlorin iqtisadiyvatin
sahalari ilzra xiisusi coaKisi (vekuna gdra. faizla)
Investmenls by sectory (in per cent 1o roral)
2014

B Sznaye - Industry, 43.4%

B Nagliyyat - Transportation, 13.9%

B Kand tasarrifat: - Aqgricnlure, 2,1%

® Ticarzt - Trade, 3,3%

B Rabilz - Conmnunication, 0,9%

H Dévlat idarsctmasi - Public admmstration, 6,8%
m Tikinti - Construction, 12.6%

H Tshsil-Education, 2,9%

& Digar - Other, 14.1%

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi (www.stat.gov.az)

Tohlil olunan dovrds daxili investisiyalar1 iimumi investisiyalarda xiisusi ¢okisi
24.8%-don 75.7%-9 gador artmis, xarici investisiyalarin pay1 iso miivafiq olaraq 75.2%-
don 24.3%-9 godor azalmisdir. Daxili investisiyalarin hacminin artmasinda asas sobab
2003-cii ildon baslayaraq dovlet biidcosi vo Dovlot Neft Fondu vasitasilo Dovlot
Investisiya Proqramu corgivesindo sosial vo istehsal infrastrukturu layiholorinin
maliyyslosdirilmasi moagsadile ayrilan vasaitlorin hocminin artmasi olmusdur.

Osas kapitala yonoaldilon investisiyalarin hacminin artmasi tikinti sahasinda slava

doyarin artmasini sartlondirmisdir.
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2003-2010-cu illardo vo 2011-ci ilin birinci riibiindo 161 sonaye miiossisasi vo
obyekti, Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru vo Baki-Tbilisi-Orzurum qaz komaorlorinin
Azarbaycan hissasi, 490 km uzunlugunda avtomobil yollari, 4 Beynslxalqg Hava Limani,
3 metro stansiyasi, Baki Beynolxalq Avtovagzal Kompleksi, 737 km uzunlugunda gaz
komarlori istifadoys verilmis, 1.3 milyon nomralik avtomat telefon stansiyalar tikilmis

vo ya yenidon qurularaq istismara verilmisdir.
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_ IImFosIiL.
POSTNEFT DOVRU VO AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT
SEKTORUNUN INKIiSAF STRATEGIYASI

3.1. Qeyri-neft sektorunun inkisaf problemlori

Olkodo mévcud olan amok ehtiyatlarindan, tobii vo iqgtisadi potensialdan somorali
istifads etmak, iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisafini siiratlondirmak va iqtisadi
islahatlar1 dorinlosdirmak, ohalinin mosgullugunu artirmaq, yoxsullugun saoviyyasini
azaltmaq, infrastrukturu yenilosdirmok, olverisli investisiya soraiti, miiasir tipli
milossisalar, yeni is yerlori yaratmaq istigamatinds sistemli todbirlorin hoyata kegirilmasi
mogsadilo "Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi (2004-2008-ci illar)", "Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii
illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi" vo digor miihiim dévlot sonodlori
hazirlanmisdr.

Movcud programlarda nazords tutulmus vazifalorin yering yetirilmasi naticasinda
Olkodo geyri-neft sektorunun davamli inkisafi, yeni miiossisolorin vo is yerlorinin
yaradilmasi, regionlarda, eloco do 0Olko paytaxtinda kommunal xidmot vo sosial
infrastruktur tominatinin hacminin va keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, sahibkarliq miihitinin
daha da yaxsilasdirilmasi, ohalinin masgulluq saviyyasinin artirilmasi, yoxsullugun
azaldilmasi sahasinds shomiyyatli nailiyyatlor aldo olunmusdur. Biitiin bu kimi miisbat
meyillor iqtisadiyyatda yeni vo miiasir tolablora uygun geyri-neft sektorunun vo bu
sektorun aparici qiivvosi kimi geyri-neft sonayesinin togokkiiliinii vo inkisafini tomin
etmokdadir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli formani
ilo "Azorbaycan 2020: golocoys baxis" Inkisaf Konsepsiyas: tosdiq edilmisdir.
Konsepsiyanin miiddealarindan irali golon vazifalori hoyata kecirmok, gqeyri-neft
sonayesinin miiasir toloblor baximindan inkisafim1 tomin etmok mogsodilo perspektiv

dovro hadoflonmis programin hazirlanmasi xiisusi zoruratdon irali galir.
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Azarbaycan Respublikasinda son illorde iqtisadiyyatin raqgabatgabiliyyatinin
artirtlmasi, miiasir elmi vo texnoloji nailiyyotloro osaslanan informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalart saholorinin  genislondirilmosi, elmi tadqiqatlar
aparilmasi vo yeni informasiya texnologiyalarinin islonilmasi iizro miiasir komplekslorin
tomalinin qoyulmast mogsadilo Sumgqayit sohorinds Yiiksok Texnologiyalar Parki
yaradilmisdir. Sumgayitdan sonra Goncads vo digar bolgolordo do sonaye texnoparkinin
yaradilmasi {i¢iin hazirhiglara baslanmigdir.

Dovlatin 0zal sektora miidaxilonin qarsisinin alinmasi ilo baglh hoyata kecirilon
metodlar, totbiq olunan elektron xidmatlor, biznesin idars olunmasinda on son
informasiya texnologiyalarindan istifado, "Elektron hokumot" layihosi vo diger
kompleks tadbirlor do rogabst miihiti vo onun inkisafi sahasindo noazoracarpacaq
iralilayislara tasir edib.

Olkonin mocmu maliyya ehtiyatlariim hocmi iimumi daxili mohsulun berabardir,
bu iso Avropada on yaxsi sabitlik gostoricisi hesab olunur. Hazirki soraitdo oksor
Olkalorin xarici vo daxili borclarinin asas agirliq yiikii 6zal sektora, o climlodon sonaye
sahasing diisiir. Azarbaycanin daxili borc probleminin olmamast vo xarici borclarin
saviyyasinin iqtisadi inkisafa tosirinin geyri-yiiksokliyi 6lkonin digar sahalari kimi geyri-
neft sonayesindo gozlonilon noaticolorin  oldo olunmasina sorait yaratmisdir.
Umumiyyoatlo, Azorbaycan region olkolori igorisinde xarici borc mosalesinda ¢ox
alverisli vo yaxs1 movqeya malikdir. Olkanin xarici borcu 6,6 milyard dollar toskil edir
ki, bu da UDM-in 12 faizdon asag1 gostaricisidir. Azerbaycanin xarici borcu strateji
valyuta ehtiyatlarindan 7 dofoys yaxin azdir ki, bu da iqtisadi vo maliyya sabitliyi,
xlisuson do geyri-neft sonayesinin inkisafi ii¢iin ¢ox miihiim amillordondir.

Azaorbaycanin xarici ticaratinds neft vo mineral-xammal resurslarinin payr hals ki
yiiksokliyi ilo forglonir. Idxalda arzaq, toxuculuq vo digor bu gobildon olan ononavi,
Olkads istehsali miimkiin olan mal vo mohsullarin 20 faizo yaxin olmasi narahatliq

doguran haldir. Olkonin xarici ticaratindo innovasiya vo raqabotydniimlii mohsullarin
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hocmi 6z yliksok soviyyasi ilo se¢ilmir (0,5 faiz), homginin 6lkonin ixrac etdiyi az qismli
belo mohsullar inkisaf etmis 6lkolorin patent mohsullaridir.

Umumiyyoatla, 6ziimiizii qida va geyri-qida mohsullari ilo tominetmo imkanlarimizi
asagidki gostoricilorlo xarakterizo etmok olar:

Qeyri-arzaq mahsullari iizra:

-sement istehsall. 6ziimiizii bu mohsulla 92 faiz soviyyosindo tomin edirik. Burada
maya doyarindo idxaldan asiliiq 10 faizdir. Bu, asas qatqilar vo qablasdirma
materiallaridir.

-Bentonit. Biz 0z tolobatimizi dofolorlo 6doyirik vo boyiik ixrac potensiali
yaranmisdir.

- Karton. Oziimiizii comi 60 faiz tomin edirik. Miitloq yeni karton fabriklori
tikilmalidir va istehsalda biz 50 faiz xarici materiallardan asiliyiq.

-Polietilen borular. Oziimiizii 60 faiz tomin edirik. Yerli istehsalin torkibindo 70
faiz xarici komponent var. Bu da xammaldir.

- Ohong. Oziimiizii tam tomin etmirik, comi 50 faiz soviyyesindo, xarici komponent
13 faizdir.

- Gips - 1,6 dofa. Yoni, hom 100 faiz tomin edirik, hom do ki, ixrac potensiali var.
Ancaq istehsalda 50 faiz xarici komponentdon - qatqilar vo qablasdirma
materiallarindan istifads olunur.

-Karpic — 6ziimiizii 99 faiz tomin edirik vo burada comi 2 faiz xarici amil var.

- Beton tikinti bloklar1 - Ozimiizii 100 faiz tomin edirik, 30 faiz xarici
komponentdir.

-Algipan - 0ziimiizii 95 faiz tomin edirik, maya doyorinin 48 faizi xaricdon asilidir.
Burada da metal profillar asas rol oynayir.

- Metal konstruksiyalar - 6ziimiizii 40 faiz tomin edirik, elektrik kabellori 48 faiz,
elektrotexniki avadanliglar 62 faiz.

Irzaq mohsullar iizra:

76



- Mal ati - 0ziimiizii 92 faiz tomin edirik. Burada maya doyorinds idxaldan asililiq 5
faizdir. Bu, osason yem vo dormandir.

- Qoyun ati - 0ziimiizii 99 faiz tomin edirik, maya dayarinds comi 2 faiz xarici amil
var. Yeno do yem vo dorman.

- Qus ofi - Oziimiizii 98,6 faiz tomin edirik. Ancaq maya doyarindo idxaldan asililiq
65 faizdir. Asililiq: Qargidali, soya, giinabaxan vo dorman.

- Yumurta. Oziimiizii 99,6 faiz tomin edirik. Yeno do maya doyarindo 65 faiz xarici
amil var.

- Siid vo siid mohsullari. Oziimiizii tominetmo omsal1 80 faizdir. Burada da cox
boyiik iraliloyis var. Burada comi 10 faiz xarici amildon asiliyiq. Bu da yens dormandir
vo yemdir.

- Azarbaycanda taxil istehsali artibdir. 2014-cii 1lde 2 milyon 300 min ton, 2015-ci
ildo 2 milyon 900 min ton istehsal olunmusdur. Ancaq Oziimiizi comi 64 faiz
saviyyasinds tomin edirik. Taxil i1stehsalinda maya doyorinds idxaldan asililiq 20 faizdir
- giibro, dorman.

- Kartof - 6ziimiizii 90 faiz tomin edirik. Kartof istehsalinda 35 faiz xarici amil var -
yeno do giibra, dorman.

- Sogan — 0ziimiizii 100 faizdon ¢ox tomin edirik. Burada xarici amil yoxdur.

- Bostan mohsullart 100 faiz, yens do xaricdon asili deyilik.

- Meyvo, gilomeyvo toxminon 110 faiz, maya doyorindo xarici idxaldan 30 faiz
asililiq - yena giibra, dorman.

- Duz — 6ziimiizii 87 faiz tomin edirik, xarici amil 5 faizdir. Bu da qablagmadir.

- Sokor vo sokordon hazirlanan mohsullar - 6ziimiizii 191 faiz tomin edirik,
Imislidoki sokor zavodunun hesabma. Ancaq burada xaricden 80 faiz asililiq var. Xam
sokar xaricdon gatirilir.

- Bitki yaglar1 vo marqarin — 6ziimiizii 67 faiz tomin edirik. Burada da idxaldan 80

faiz asiliylq. Xam yag vo qablasdirma.

77



- Koro yag1 — 6ziimiizii comi 60 faiz tomin edirik, xarici amil 10 faizdir. Hesab
edirom ki, biz kors yagin1 da Azarbaycanda 100 faiz istehsal etmaliyik.

- Makaron — 6ziimiizii 52 faiz tomin edirik. Ancaq bu yerli istehsalin 95 faizi
xaricdon golon xammal hesabina tomin edilir.

- Meyvo-torovoz siralori — Oziimiizii 105 faiz tomin edirik. Meyvo-torovoz
konservlari toxminon 90 faiz va 10 faiz xarici amildir.

1996-c1 ildon baglayaraq ©zollosdirilon subyektlorin torkibindo geyri-neft sonaye
profilli  miiossisolor yiiksok  Ustiinlik togkil etmir vo belo miiassisalarin
0zollosdirilmasindan sonra toyinati iizro istifadosindo do ciddi problemlar qalmaqdadir.
Olkado ozollosdirilon obyektlorin 25 faizini moisot xidmati, 11 faizini ticarot vo iaso
obyektlari, 24 faizini icarays verilmis va istifadasiz qeyri-yasayis saholori, 30 faizini
nogliyyat vasitalori, galan hissasini is9 digar sektorlara aid olan obyektlor togkil etmisdir.
Respublikada indiyadok 1500-don artiq sohmdar comiyyoti 6zallosdirilmisdir ki, bunun
da yalmz 22 faizi sonaye miiassisalaridir.

Dovlot amlakinin 6zallosdirilmosindon daxil olan veosaitlorin hocmi 1996-c1 illo (3
milyon manat) miigayisada 2012-ci ilde 20 dafoys yaxin artsa da, aldo olunan vasaitlor
Ozollogdirilon miiossisolorin  miiasir texniki bazasinin vo idaroetmo sisteminin
tokmillosdirilmasino shomiyyatli tosir gostormomisdir. Yeni yaradilan kigik, orta vo iri
miiassisalor asason onanavi mohsul buraxilmasina istiinlikk vermoklo innovasiya va
rogabotyoniimlii mohsul istehsalinda foalliq niimayis etdirmirlor.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisaf programlarina uygun olaraq yeni is yerlorinin
yaradilmasi masalasina diqget artirilsa da, holo ki yaradilan is yerlorinin yalmiz 50
faizdon c¢oxu regionlarmn payina diisiir. Olkodo osas kapitala investisiya qoyuluslarinim
64 faizi Baki sohorinin payma diisiir. Yerli vo xarici investisiyali miiassisalor 6z
foaliyyatinin togkilinds va inkisafinda daha ¢ox mohz paytaxta vo onun otraf rayonlarina
istiinliik verirlor. Qeyri-neft sonayesi lizro yaradilan yeni miiassisalorin sayima goro

paytaxt Oz iistiinlilyiinii saxlamaqdadir. Oton il yeni miiossisalorin 60,0 faizi Bakida,

78



12,7 faizi Aran, 7,2 faizi Abseron vo 5,7 faizi Gonco-Qazax, qalanlarn iso digor
bolgalords foaliyyato baslamisdir.

Son on il orzindo biidco xorclorinin hocmi 20 dofodon ¢ox artaraq 2012-ci ildo
17105,6 milyon manat toskil etmisdir. Ddvlot biidcasindon iqtisadiyyata ayrilan
vosaitlorin geyri-sonaye sahalorinin inkisafina maqgsadli programlar ¢orc¢ivasinda kifayat
gadar ayrilmamasi bu sahads ciddi problemlar yaradir.

Emal vo digor geyri-neft sonaye saholorinin osas kapital qoyulusuna yonaldilon
vosaitlorin xiisusi ¢okisi sonaye iizra asas kapitala yonaldilon investisiyalarin yalniz 16
faizini toskil edir. Olko miiossisolorinin osas kapitalina yonoldilon investisiyalar osas
fondlarin, texnoloji qurgularin miiasirlogdirilmasini, tokmillasdirilmasini tomin edacak
saviyyada deyildir.

Olkodo biitiin monbolar iizra ayrilan kredit qoyuluslar1 sahasindo miisbat
iroliloyislor bas verso do, bank vo kredit toskilatlarinin verdiklori kreditlorin faiz
doracolorinin yiiksokliyi geyri-neft sonayesinin bu resurslardan istifadosino genis
imkanlar yaratmir. Bank va maliyyo-kredit toskilatlar1 torafindon ticarat vo kommersiya
sektoruna ayrilan kreditlor imumi kreditlorin 24 faizini, energetika, kimya va tabii
ehtiyatlar sektoruna ayrilan kreditlor 3 faizini, kond tosorriifat1 vo emal sahosino ayrilan
kreditlor 4,4 faizini, tikinti sektoruna ayrilan kreditlor 6,4 faizini, sonaye sahosloring
ayrilan kreditlor 6,8 faizini, nogliyyat vo rabito sektoruna ayrilan kreditlor 4,6 faizini
toskil edir.

Azaorbaycanin geyri-neft sonayesi miiassisalorinda istehsal olunan moahsullar yiiksok
omok vo material tutumlulugu ils forglonir. Innovasiya vo elmtutumlu mohsullarin hacmi
olduqca asagidir.

Bir cox geyri-neft sonayesi miiossisalorinda, asason do kimya sonayesindo mohsul
istehsalinin azalmasi, movcud istehsal giiclorindon asagi soviyyads istifads olunmasi,
avadanliq vo texnologiyalarin fiziki vo monavi cohatdon kéhnalmaosi, mohsul satisindaki
problemlor texniki-igtisadi, maliyya vo keyfiyyat gostoricilorinin azalmasina gotirib

cixarmisdir.
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Olkodo osas sonaye-istehsal fondlarmim miiasirlosdirilmosi vo tokmillosdirilmasi
problemi holl edilmolidir. Xiisusilo geyri-neft sonayesindo movcud olan fondlarin

yenilogsmasind olan tolobat artmaqdadir.

3.2. Qeyri-neft sektorunun inkisaf istigamoatlori

Azaorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi iigiin kifayst qoder
potensial saholor movcuddur. Investisiyalarin colb olunmasi iiciin asagidaki iqtisadi
foaliyyot novlaring birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasi prioritet hesab edilir:

- 9nanavi istehsal saholori vo xidmoatlor: kond tosorriifati, qida mohsullarinin
istehsali, turizm sonayesi; masin vo avadanliglarin istehsali; elektrik avadanliglarin
istehsali; Kompiiter, elektron vo optik mohsullarin istehsali;Kimya sonayesi;Tikinti
materiallarinin istehsali; Metallurgiya sonayesi;Toxuculuq sonayesi vo geyim istehsal,
dori vo doridon momulatlarlarin, ayaqqgabilarin istehsali; Nogliyyat vo logistika;

- Yiiksok texnologiyalara asaslanan istehsal saholori: Olkonin roqabot
gabiliyyatini artirmaq, elm tutumlu iqtisadiyyati inkisaf etdirmak, daha ¢ox alava doyar
yaradan istehsal saholorini stimullagdirmaq mogsadi ilo asagidaki yeni sahaslor iizro
investisiyalarin calb olunmasi dastoklonacokdir: Oczagiliq sonayesi; Biotexnologiyalar;
Nanotexnologiyalar; Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari; Kosmik sonaye;
Alternativ va barpa olunan enerji manbalari hesabina enerji istehsali”; Sonaye parklari,
orazi klasterlori vo sonaye mohollolori; Idxal ovezlayici vo ya ixrac qabiliyyatli
mohsullar istehsal edon sonaye miiossisolorini ohato edocok sonaye parklari, orazi
klasterlori vo sonaye mohosllsolorino xarici investisiyalarin calb edilmasi; Aqro-enerji
komplekslorinin, giinas, kiilok vo bioenerji parklarina xarici investisiyalarin calb
edilmosi.

- Idxal avozlayici investisiyalarin calb edilmasi: Daxili tolabati 6domok iiciin
Azaorbaycana idxal olunan mahsullarin yerli istehsalla ovoz olunmasi va perspektivds bu

mohsullarin xarici bazarlara ixract moagsadils xarici investorlarin calb edilmasi.
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Olkodo qeyri-neft senayesinin inkisafi ilo olagodar hoyata kegirilon dovlot
programlart vo konkret todbirlor iqtisadiyyatin diversifikasiyasi vo yeni sonaye
saholorinin inkisafi ii¢iin genis imkanlar agcmalidir. Qlobal rogabot miihitindo inkisaf
etmokdo olan qeyri-neft sonayesi ononovi saholorlo yanasi, yeni mohsul istehsali
tizorinda qurulan miiasir tipli sahalorin yaranmasi ilo do xarakterizo olunmalidir.

Azarbaycan Respublikasinda innovasiyali inkisafa osaslanan, ragabotqabiliyyatli
geyri-neft sonayesinin yaradilmasi asagidaki istiqgamatliliyi 6ziinds ehtiva edacak:

- geyri-neft sonaye saholorinin  strukturunun vo  texnoloji  bazasinin
tokmillosdirilmaosi;

- geyri-neft sonaye sahasindo texnoloji toraqqiy9, yeni nasil avadanliq istehsalina
yonalmis istigamatliyin inkisaft;

- yeni elmtutumlu, resursagonastedici vo biomohsullarin, nanotexnologiyalarin
istehsalinin toskili;

- geyri-neft sonaye sahalorinin tokmil infrastruktur sisteminin yaradilmasi;

- geyri-neft sonaye saholorinin inkisafinda innovasiyayoniimlii istigamatin
aparicihi@inin tomin edilmasi ils, intellektual qabiliyyatli va yiiksok ixtisasli kadr
heyaotinin hazirlanmast;

- geyri-neft sonaye saholorino investisiya qoyuluslarimi stimullasdirmaqgla yerli
xammal vo resurslardan rogabotgabiliyyatli mohsul istehsalina nail olunmast;

- somaraliliyin, mohsuldarligin va ragabatgabiliyyatinin artirilmasina asaslanaraq
sahg strukturunun, istehsal prosesinin restrukturizasiyasinin hayata kecirilmasi;

- geyri-neft sonaye saholori ilo digor saholor arasinda effektli tosorriifat
miinasibatlorinin yaradilmasinin siirstlondirilmasi;

- intensiv regional va texnoloji inteqrasiyanin qurulmast;

- geyri-sanaye saholorinin foaliyyatinin yeni bazarlara yonaldilmasi;

- geyri-sonaye saholorindo ixraca yoniimlii mohsullarin istehsalina nail olunmasi;

- geyri-neft sonayesinin regional inkisafina nail olunmasi;
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- geyri-neft sonayesinda ononovi sahalorin inkisafinin tomin edilmasi, bu saholordo
rogabot miihitinin genislondirilmasi;

- istehsal prosesindo, mohsul istehsalinda beynalxalq standartlarin totbiq edilmasi.

Azorbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin siirotlondirilmosi ilo bagh
hoyata kecirilon konsepsiyalar, programlar, hom¢inin geyri-neft sonayesinin inkisaf
programi 2014-2020-ci illords geyri-neft sanayesinda bir cox inkisaf hadaflorinin aldo
olunmasina tominat yaradacaqdir:

- geyri-neft UDM-nin hacminin iki dofoden ¢ox artirilmast;

- qgeyri-neft sektoru iizro adambasina diison ixrac hocminin 1000 dollara
catdirilmast;

- geyri-neft sonayesi iizro UDM-in orta illik real artim tempinin 7 faizdon cox
yiiksoldilmasi;

- geyri-neft sonayesindo davamli artim tempinin tomin edilmosi, bu saholora
investisiya yatirnmlarinin iki dofays yaxin artirilmasi;

- geyri-neft sonayesinin inkisaf potensialinin yiiksoldilmosi, bu saholordo
innovasiya yoniimlii moahsul istehsalinin genislondirilmasi;

- geyri-neft sonayesindo coxsaholi, innovasiya yoniimlii giiclii strukturun
yaradilmasi.

.Azorbaycanda inkisafin agirliq morkozi sadoco olaraq geyri-neft sonayesinin
izorina deyil, asason onun miitaraqqi texnika, texnologiya, elmi yeniliklor tatbiq edon
sahalarinin tizorins kegacak.

Qeyri-neft sonayesinin inkisaf hodoflorinin tomin edilmasi, sahonin perspektiv
istigamatlarinin asash sokilda saxolondirilmasi ilo bagh olacaq. Qeyri-neft sonayesinin
valyuta vo monfoot gotiron osas baza siitunlari innovativ modellor kimi sonaye
parklarinin, texnoparklarin yaradilmasindan ibarat olacaq. Bu modellar 6lkadoki mévcud
va yeni biliklarin, ixtiralarin texnologiyalara va texnologiyalarin kommersiya mohsuluna
cevrilmasing sobab olub, elmtutumlu miiassisalor vasitasilo texnologiyalarin sonaye

sferasina Otiiriilmasing, biznes sahosindo miiassisalorin  dastoklonmasing, sonayenin
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strukturunun yenidon qurulmasina, regional qeyri-barabor inkisaf soviyyasinin
azalmasina, mosgulluq probleminin halling, yiiksok texnologiyalar sahasinda elmi-
texniki nailiyyaotlorin siiratli totbiqgina gotirib ¢ixaracaq.

Azorbaycan Respublikasinin geyri-neft sonayesindo bas veron miisbot inkisaf
meyillori bu sektorun perspektiv inkisaf ssenarilorinin  konkretlogdirilmasini
labiidlosdirir. Perspektivda geyri-neft sonayesinin inkisaf ssenarisinin se¢ciminda sanaye
istehsalinin dayanigh vo yiiksok artim templorinin tomin edilmasi, onun strukturunun
tokmillosdirilmasi vo somoraliliyinin artirilmasi asas olaraq gotiiriilmalidir. Bu sahado
osas istigamatlor istehsal avadanliglarinin yiiksok monovi va fiziki asinmasinin aradan
galdirilmasindan, milli mahsulun ragabastgabiliyyatliliyinin, investisiya vo innovasiya
foalliginin artirllmasindan, geyri-neft sonayesinin daha siirotli inkisafindan vo emal
foaliyyot novlarinin stimullasdirilmasindan ibarat olacaqdir. Yaradilan olverisli
investisiya miihiti, tosorriifat foaliyyotinin inkisafi ilo bagli hoyata kecirilon islahatlar
2014-2020-ci illor arzinda geyri-neft sonaye sahalorinin daha intensiv inkisafini tomin
edocak.

Qeyri-neft sonayesinin perspektiv inkisaf istigamotloti asagidaki istiqgamotlori ohato
edacokdir:

- restrukturizasiya va 6zsllogdirma prosesinin siiratlondirilmasi;

- satis bazar1 olan vo yenidon qurulmasi iqtisadi cohotdon mogsodouygun hasab
edilon miiassisalarin foaliyyatinin barpasi;

- milasir texnologiyalara asaslanan sonaye miiassisalorindoa beynalxalq standartlarin
totbigins kec¢idin siiratlondirimasi;

- azad roqabot miihitinin inkisaf etdirilmosi;

- investisiyalarin tosviqi ilo bagli hayata kecirilon tadbirlorin genislondirilmasi;

- 9nanavi sonaye saholarinin inkisafi;

- innovasiya yoniimlii vo elm tutumlu istehsalin inkisaf etdirilmasi.

Olkodo innovasiya foaliyyatinin miiasir toloblor baximdan toskili vo inkisafi

movcud vo perspektiv innovasiya potensialini miioyyon edib giymatlondirmoyi
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osaslandirir. Qeyri-neft sonayesindo innovasiyali inkisaf ssenarisinin se¢imi asagidaki
amillorls six baghdir:

- diinyada bas veran iqtisadi bohranlarin dorinlogmasi;

- daxili vo xarici bazarlarda mohsullarin keyfiyyatina va istehlakina olan toloblarin
artmast;

- yeni ndv va ragabatqabiliyyatli mohsullarin bazarlari fath etmasi;

- elmtutumlu, ragabatqabiliyyatli vo ixracyoniimlii mohsullarin istehsali;

- biomohsullarin istehsali, nanotexnologiyalarin inkisafi;

- milasir texnologiyalarin istehsal imkanlarinin artmast;

- innovasiya infrastuktur sobokasinin qurulmasi;

- 0zal sektor-dovlat togkilatlart arasinda somarsli kordinasiya sisteminin qurulmast;

- yeni nOv texnologiya va avadanliglarin monimsonilmasi;

- kosmik va tokmil informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin istehsali;

- geyri-neft sonaye saholori ilo iqtisadiyyatin digor saholori arasinda somorsli
alagalarin genislonmasi;

- elm-sonaye-tohsil sistemi arasinda bagliligin giiclondirlmasi;

- miiasir sonaye saholorinin (kosmik, nano-texnologiyalar vo s.) inkisafi, sonaye
komplekslarinin va parklainin yaradilmasi.

Qeyri-neft sonayesindo innovasiyali inkisafin asagidaki istiqgamotlorino diqqot
artirilmalidir:

- innovasiya faaliyyati ilo bagl vahid ganunvercilik bazasinin yaradilmasi;

- innovasiya foaliyyatinin inkisafina dostoyin giiclonmasi vo bu sahonin togkili va
tonzimlonmo mexanizminin inkisafi;

- avadanliq vo texnologiyalarin istehsali vo totbiqi sahslorinds miiasir amortizasiya
sisteminin tatbiqi;

- 1innovasiya foaliyyati vo todqiqatlar1 ilo mosgul olan miiassisolor iizro
stimullasdirici maliyya-kredit, vergi-fiskal sistemin vo tonzimloyici mexanizmlorin

totbiqi;
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- tobii sarvatlordon vo oamoak resurslarindan daha mohsuldar istifado edilmasi;

- miiassisalorin elm vo innovasiya yoniimlii faaliyyatinin, tadbirlorinin davamli
olaraq genislondirilmasi;

- Olkado yeni texnologiyalar, innovasiya mohsullart istehsali faaliyyatinin
dastoklonmasi;

- ali tohsil miiossisalorinin, elmi togkilatlarin, istehsal miiossisalorinin innovasiya
sahasinda birgs slagalarinin yaradilmasi.

Olkonin geyri-neft sonayesinda innovasiya ssenarisinin tatbiqi regional inkisafin da
stiratlonmasine 0z tasirini gostaracok. Regional innovasiya foaliyyati osason miixtalif
toskilati-hiiquqi  formali, innovasiya yOniimlii miiasir sonaye miiassisalorinin
yaradilmasini  vo inkisafini, ©lkeado Azad Iqtisadi Zonalarin yaradilmasinin
stiratlodirilmasini, innovasiya faaliyysti iizro regional infrasturukturun vo miihitin
formalasdirilmasini, regionlarda sanaye texnki parklarin yaradilmasini, yerli xammal va
resurslardan innovasiya vo ixracyoniimlii mohsul istehsalina ke¢idin tomin olunmasi vo
s. istigamatlori ohato edocokdir.

Qeyri-neft ixracinin tosviqi strategiyast 4 osas istigamotdo hoyata kegirilmosi
mogsadouygundur:

- Rogabatqgabiliyyatliliyin artirilmasi

- Azarbaycan brendlarinin yaradilmasi va xarici bazarlarda togviqi

- Xarici bazarlarda Azarbaycan mal va xidmatlarinin tasviqi

- Ixracin stimullagdirilmasi

Ragabatqgabiliyyatliliyin artirilmasi:

- Miiossisolordo istehsal prosesinin gabaqcil texnologiyalar osasinda toskilinin
dostoklonmasi, miivafiq beynslxalq standartlara uygun ekoloji tomiz (EKO) kond
tosarriifati vo arzaq mohsullarinin istehsalinin stimullasdirilmasi, eloco do elm-tohsil-
biznes amokdashiginin tosviqi;

- Olkodon xarici bazarlara yiiksok keyfiyyatli va rogabot gabiliyyatli mohsullarin

ixracin tomin etmoak magsadi ils keyfiyyat infrastrukturun tokmillogdirilmasi;
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- Azorbaycanda istehsal olunan mohsullarin xarici bazarlara c¢atdirilmasinin
asanlasdirilmasi, nogliyyat xorclorinin azaldilmasi vo tochizatin miintozomliyini, habelo
yerli mohsullarin xarici bazarlarda rogabatqgabiliyyatliliyini tomin etmok moqsadi ilo
Azaorbaycanda vo prioritet xarici bazarlarda loqistik moarkozlorin yaradilmasinin
dastoklonmasi;

- Ixracatc1 birlik vo assosiasiyalarinin yaradilmasinin togvigi.

Azarbaycan brendlarinin yaradilmasi va xarici bazarlarda tosviqi:

- Milli brendlor vo marketing lizra konsepsiyanin hazirlanmasi, cografi (masalon,
“Azorbaycan mohsulu), sahovi (masalon, “Azarbaycan meyvasi”) vo madoni (masalan,
“Azorbaycan motboxi”) brendlogmonin yaradilmasi vo dastoklonmasi;

- Xarici bazarlarda Azarbaycan mohsullarinin brendlosdirmasi iiciin yeni bilik vo
texnologiyalarin islonilmasi vo totbiqi magsadi ilo brendlogsma sahasinds elmi todqgigat
islorinin aparilmasi;

- Yerli brendlorin xarici 6lkslords tosvigini tomin etmok mogsadi ilo an gabaqcil
beynalxalq tocriibo osasinda xarici bazarlarda brendlosdirmoys dostok mexanizminin
yaradilmast;

- Xarici bazarlarda yerli brendlorin hiiquglarinin qorunmasi mexanizminin
yaradilmasi.

Xarici bazarlarda Azarbaycan mal va xidmoatlorinin tasviqi:

- Hodof bazarlara mal ixracinin miqdar v struktur izra genislondirilmasi va yeni
bazarlara cixisin tomin edilmosi, Azarbaycanda istehsal olunmus rogabat qabiliyyatli
mohsullarin tagvigi magsadi ils xarici bazarlarda ticarat evlorinin yaradilmasi;

- Qeyri-neft ixracinin tosviqinde Azorbaycanin quru, doniz vo hava maokani
vasitasilo xarici bazarlarda togdim etdiyi is vo xidmatlorin tosviqi tizra tadbirlorin hoyata
kecirilmasi;

- Olkos daxilinda va xarici bazarlarda ixracyoniimlii tadbirlarin, o ciimladan ixrac

missiyalarinin toskili;
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- Ixracatgilarin ixracyoniimlii todbirlordo, o ciimlodon sorgilords istirakinin
dostoklonmosi magsadi ilo an qgabaqcil beynolxalq tocriiboyo osaslanan maliyys vo
toskilati dostok mexanizminin yaradilmast;

- Xarici bazarlar, bu bazarlara daxil olmaq {i¢lin zoruri olan sonadlor (sertifikatlar
vo s.) vo ixracla bagli olan digor masololor ilizro arasdirmalarin aparilmasit vo
sahibkarlarin maariflondirilmasi foaliyystlorinin dostoklonmaosi;

- Azarbaycanda istehsal olunmus mohsullarin ixrac cografiyasinin genislondirilmasi
ticlin yerli istehsalgilarla xarici idxalgilar arasinda kommersiya alagalorinin qurulmasi vo
yerindo istehsalla tamis olunmasi mogsadilo potensial idxal¢t missiyalarin togkil
edilmosi;

- Beynoalxalq KiV-lor vasitosilo tosviqatin aparilmasi vo ixrac iizro molumat
portalinin yaradilmasi.

Ixracin stimullagdirilmasi:

- Qabagqcil beynolxalq tocriibays asaslanan ixracin maliyyalosdirilmasi va sigortasi
mexanizminin yaradilmas;

- lIxracla bagh vaxt vo maliyya xorclorinin azaldilmasi moqgsadi ilo ixrac
prosedurlarinin sadslosdirilmosi;

- Regionlarda sahibkarliq subyektlorino, xiisusilo kigcik vo orta sahibkarlhq
subyektlorino ixracla bagli moslohot xidmatlorinin vo tolim programlarinin togkili
maqsadi ils ixraca dastok markozlarinin yaradilmasi;

- Ixrac omaliyyatlar1 aparan sahibkarliq subyektlori iiciin hovaslondirici todbirlerin

kecirilmasi.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Olkomizin iqtisadi qiidratinin vo beynolxalq niifuzunun ilboil artmasinda neft
strategiyasinin miistosna ohomiyyati olmusdur. “Osrin miigavilosi” corcivesindo ilkin
neftin ¢cixarilmas1 Azarbaycanda neft hasilatinin siiratli inkisafina tokan vermoklo yanasi,
Olkomizin siyasi v iqtisadi miistoqilliyinin mohkomlondirilmasino imkan yaratmisdir.
Oton miiddatdo neft strategiyasi corcivesinde hoyata kecirilmis todbirlor, miihiim
infrastruktur layiholorinin reallasdirilmas1 6lkomizin dinamik sosial-igtisadi inkisafi
ticin mohkom zomin yaratmisdir. Eyni zamanda, Oziiniin zongin karbohidrogen
ehtiyatlarindan diizgiin, somorali sokildo istifado edon Azarbaycan Respublikasi
regionun an sabit vo dinamik inkisaf edon 6lkasina ¢evrilmisdir.

"Osrin  miiqavilesi"in imzalanmasindan kecon miiddot orzindo "Yeni neft
strategiyasi"nin ¢ox boyiik ugurla reallagsmasi giintimiiziin realligina ¢evrilmisdir. Biitiin
bunlar1 nazora alib "Yeni neft strategiyasi"nin nailiyyastlorinin asagdaki istigamatlorda
reallasdigin1 gostormoak olar:

1. Azorbaycanin, neft-qaz layiholorino beynoalxalq neft korporasiyalarinin,
biitovliikds xarici isgiizar dairalorin, iri investisiyalarin calb edilmasi hesabina diinyanin
enerji dastyicilart bazarina siiratls ¢ixisin tomin edilmasi;

2. Azorbaycan neftinin diinya bazarina sorbast vo siiratli ¢ixisini tomin etmok iigiin
ixrac boru kamarlari sisteminin yaradilmasi; Hazirda hasil edilon neft diinya bazarlarina
ic marsrut iizro ¢ixarilir: Rusiyanin Qara doniz sahilindoki Novorossiysk, Giirciistanin
Supsa, Tiirkiyonin Ceyhan liman1 vasitosilo.

3. Azorbaycanin milli sarvati olan neftdon golon galirlorin galacak nasillar iigiin
toplanaraq artirilmasi, bu galirlorden 6lkemizin cari sosial ehtiyaclarini, iqtisadi toraqqi
vo inkisaf toloblorini nozors almagla, bugiinkii nasillar ii¢iin istifado edilmaosi;

4. Umumilli lider Heydor ®liyevin miiallifi oldugu "Yeni neft strategiyasi'nin
hayata kecirilmasinin nailiyyatlorindan biri do Qarbin gabaqcil texnika-texnologiyasinin

Azarbaycana gatirilmasidir.
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Hoyata kecirilon neft strategiyasi c¢org¢ivosindo xarici sormayogilorlo 6lkomizin
neft-qaz ehtiyatlarinin birgs islonmasini nazards tutan bir sira sazislor imzalanib ki, bu
saziglorin hoyata kecirilmasindon ilk galirlorin oaldo edilmoyo baslamasi onlarin somorali
istifadasi masalasini giindoma gatirib. Mohz bels bir mexanizmin yaradilmasi magsadi
ilo Azarbaycan prezidentinin 29 dekabr 1999-cu 1l tarixli miivafiq formani ilo DNF tosis
edilib. Fondun Osasnamasi iso diiz bir ildon sonra dekabrin 29-da tosdiq edilib. Bu
fondun yaradilmasi folsofosinin osasini iso neft sorvatlorinin nasillor arasinda adalatli
boliisdiiriilmasinin tomin edilmasi toskil edirdi ki, artiq Azorbaycan bu istigamoatda
olduqgca boyiik ugurlar slds edib.

Bels ki, Neft Fondu bu giin neft sazislorinin hoyata kecirilmasi ilo slagadar alda
edilon golirlorin toplanmasit vo somarali idaro edilmasinin on effektiv mexanizmino
cevrilib. Bu qurumun yaradilmasi dovlatin neft-qaz ehtiyatlarinin islonmasindon oldo
edilon golirlarin istifadosindoe israf¢iliga, ayintiloro sabab ola bilocok hallarin qarsisinin
alinmasi, eloco do soffafligin tam tomin edilmasi istoyi ilo olagadardir. Fondun
foaliyyatinin baslica maramini neft vo gaz hasilatindan slds olunan maliyys vasaitlorinin
indiki va galacak nasillarin monafeyi namina somarali idars edilmasi toskil edir.

Neft vo qaz golirlarinin istifads strategiyasi makroiqtisadi sabitliyin qorunub
saxlanilmasi asasinda asagidaki asas istigamatlori ohato edir:

- iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun, regionlarin, ki¢cik vo orta sahibkarligin
inkisafi;

- infrastruktur sahoalorin genismiqyash inkisafti:

- yoxsullugun azaldilmasi iizro todbirlorin hoyata kecirilmosi vo digor sosial
problemlarin halli;

- iqtisadiyyatin intellektual vo texnologiya bazasinin saviyyasinin yiiksoldilmasinin
stimullasdirilmasi;

- "insan kapitali"nin inkisaf1 (yiiksok ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi (o ciimlodon,
xarici Olkalards), kadrlarin professionalliq soviyyasinin artirilmasi);

- Olkonin miidafia gabiliyyatinin giiclondirilmasi;
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- azad edilocok orazilorin yenidon qurulmasi vo macburi kockiinlorin dogma
yurdlarina qaytarilmasi ilo bagl todbirlorin hoyata kecirilmosi.

Belalikls, geyd edilonlordon aydin goriiniir ki, 6lkomizds neft-qaz golirlorinin idara
olunmasi kifayat godar doqiq mexanizm va istigamat {izra hoyata kecirilmokdadir. Bu da
son naticads neft-qaz golirlorindon istifadods somoaralilik gostaricisini xeyli doracads
artirir vo bu golirlarin bilavasito Olkonin inkisafina yonsldilmasinde miistasna rol
oynayir.

Azorbaycanin xarici ticaratinds neft vo mineral-xammal resurslarinin payr hals ki
yiiksokliyi ilo forglonir. Idxalda arzaq, toxuculuq vo digor bu gobildon olan ononavi,
Olkads istehsali miimkiin olan mal vo mohsullarin 20 faizo yaxin olmasi narahatliq
doguran haldir. Olkonin xarici ticaratindo innovasiya vo raqabotydniimlii mohsullarin
hacmi 6z yiiksok saviyyasi ila se¢ilmir

Dovlot amlakinin 6zallosdirilmosindon daxil olan vasaitlorin hocmi 1996-c1 illo (3
milyon manat) miigayisado 2012-ci ildo 20 dofays yaxin artsa da, salds olunan vasaitlor
Ozollogdirilon miiossisolorin  miiasir texniki bazasinin vo idaroetmo sisteminin
tokmillosdirilmasino oshomiyyatli tosir gostormomisdir. Yeni yaradilan kicik, orta vo iri
miiassisalor asason onanavi mohsul buraxilmasina istiinlikk vermoklo innovasiya va
rogabatyoniimlii mohsul istehsalinda faalliq niimayis etdirmirlar.

Yerli vo xarici investisiyali miiossisolor 6z foaliyyatinin togkilindo vo inkisafinda
daha ¢cox mohz paytaxta vo onun atraf rayonlarina iistiinliik verirler. Qeyri-neft sanayesi
lizro yaradilan yeni miiossisalorin sayina gors paytaxt 0z uistiinlilyiinii saxlamaqdadir..

Dovlot biidcasindon iqtisadiyyata ayrilan vosaitlorin geyri-sonaye saholorinin
inkisafina magsadli programlar ¢ar¢ivasinda kifayst godor ayrilmamasi bu sahads ciddi
problemlor yaradir.

Emal vo digor geyri-neft sonaye saholorinin osas kapital qoyulusuna yonaldilon
vasaitlorin xiisusi ¢okisi sanaye iizro asas kapitala yonoaldilon investisiyalarin yalniz 16

faizini toskil edir. Olko miiossisolorinin osas kapitalina yonoldilon investisiyalar osas
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fondlarin, texnoloji qurgularin miiasirlosdirilmasini, tokmillagdirilmasini tomin edacok
soviyyado deyildir.

Olkodo biitiin monbolor iizro ayrilan kredit qoyuluslar1 sahosindo miisbot
iroliloyislor bas verso do, bank vo kredit toskilatlarinin verdiklori kreditlorin faiz
doracolorinin yiiksokliyi geyri-neft sonayesinin bu resurslardan istifadosino genis
imkanlar yaratmur.

Azaorbaycanin geyri-neft sonayesi miiassisalorinda istehsal olunan moahsullar yiiksok
omok vo material tutumlulugu ils forqlonir. Innovasiya vo elmtutumlu mohsullarin hacmi
olduqca asagidir.

Bir cox geyri-neft sonayesi miiossisalarindo, asason do kimya sonayesindo mohsul
istehsalinin azalmasi, movcud istehsal giiclorindon asagi soviyyads istifados olunmasi,
avadanliq vo texnologiyalarin fiziki vo manavi cohatdon kohnalmasi, mahsul satisindaki
problemlor texniki-iqtisadi, maliyys vo keyfiyyat gostaricilorinin azalmasina gatirib
cixarmisdir.

Olkodo osas sonaye-istehsal fondlarmim miiasirlosdirilmosi vo tokmillosdirilmasi
problemi holl edilmolidir. Xiisusilo geyri-neft sonayesindo movcud olan fondlarin
yenilogsmasind olan tolobat artmaqdadir.

Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi iiciin kifayot godor
potensial saholor movcuddur. Qeyri-neft sonayesinin perspektiv inkisaf istiqgamotlati
asagidaki istiqgamotlori ohato edocokdir:

- restrukturizasiya va 6zsllogdirma prosesinin siiratlondirilmasi;

- satis bazar1 olan vo yenidon qurulmasi iqtisadi cshatdon mogsodouygun hasab
edilon miiassisalarin foaliyyatinin barpast;

- milasir texnologiyalara asaslanan sonaye miiassisalorinda beynalxalq standartlarin
totbigins kec¢idin siiratlondirimasi;

- azad roqabot miihitinin inkisaf etdirilmosi;

- investisiyalarin tosviqi ilo bagli hayata kecirilon tadbirlorin genislondirilmasi;

- 9nanavi sonaye saholarinin inkisafi;
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- innovasiya yoniimlii vo elm tutumlu istehsalin inkisaf etdirilmasi.

Qeyri-neft sonayesindo innovasiyali inkisafin asagidaki istiqgamotlorino digqot
artirtlmalidir:

- innovasiya foaliyyati ilo bagl vahid qanunvercilik bazasinin yaradilmast;

- innovasiya faaliyyatinin inkisafina dastayin giiclonmasi vo bu sahonin togkili va
tonzimlonmo mexanizminin inkisafi;

- avadanliq vo texnologiyalarin istehsali vo totbigi sahalorinds miiasir amortizasiya
sisteminin totbiqi;

- innovasiya foaliyyati vo todqgiqatlart ilo mosgul olan miiossisalor {izra
stimullasdirici maliyya-kredit, vergi-fiskal sistemin vo tonzimloyici mexanizmlorin
totbiqi;

- tabi1 sarvatlordon vo amoak resurslarindan daha mohsuldar istifada edilmasi;

- miiassisalorin elm vo innovasiya yoniimlii faaliyyatinin, tadbirlorinin davamli
olaraq genislondirilmasi;

- Olkoado yeni texnologiyalar, innovasiya mohsullart istehsali faaliyyatinin
dastoklonmasi;

- ali tohsil miiossisalorinin, elmi togkilatlarin, istehsal miiossisalorinin innovasiya

sahasinda birgs slagalarinin yaradilmasi.
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PE3IOME

Jluccepraiyisi MOCBSILEHA W3YYEHHUIO BOIPOCOB BIMSHHUS HE(TSIHOM CTpaTeruu Ha
pasButue HeHepTsHOrO cekTopa AsepOaimkana. Jlins STol 1enu B TepBOM TJiaBe
JUCcepTali ObUTM M3Yy4YeHbI 1IENH, KITF0YEBbIe TeHACHIMU U 33a4ll HEPTSIHOW CTpaTeruH,
poib He(TAHON cTpaTerMd B COLMAIBHO-3KOHOMMYECKOM DPAa3BUTUM CTpPaHbl, a TaKxke
MHPOBOU OTBIT MO (HOPMUPOBAHHIO HEPTAHBIX JOXOJOB M MX HUCIOIK30BaHUSA. Bo BTOpOIt
rjaBe ObLIM KOMIUIEKCHO MCCIIEIOBaHbl YPOBEHb PA3BUTHS, MPOEKTHI, IPOrPaMMBbI U TUIAHbI
JICUCTBUM, OCYIIECTBIIAEMbIC B HEHE(PTAHOM cekTope A3epOaiipkaHa B YCIOBUSIX HE(DTIHBIX
10x0/10B. B Tperbeil rmaBe ObLIM paccMOTpEHbl MPOOJIEMBI, CYLIECTBYIOIIME B pa3BUTHU
HEHe(TSIHOTO ceKkTopa AsepOaii/pkaHa, MEPCHEKTUBBI PEHICHUI 3TUX MpobieM, ¢ Takoke

TCHACHINU Pa3BUTHA HGHC(I)TSIHOI’ 0 CCKTOpa.

RESUME

The paper investigates the specific impact of the oil strategy on growth of non-oil sector
in Azerbaijan. In this regard, the aim, objectives and key trends of the oil strategy, the role of
the oil strategy in the socio-economic development of the country and international
experience on formation and use of oil revenues has been studied in the first chapter. The
second chapter is focused on a comprehensive analysis of such issues as progress in the
conditions of oil revenues, as well as the projects, programs and action plans conducted in
non-oil sector. In the third chapter, the growth problems of the national non-oil sector, filed-
related problem-solving possibilities, likewise the development prospects of the non-oil

sector in Azerbaijan have been examined.
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Cabbarov Ayaz Rafiq oglunun ' Qeyri-neft sektorunun inkisafina neft

strategiyasiin tasiri masalalori'' movzusunda yazdig dissertasiya isinin

REFERATI

Movzunun aktuallhigi. Miiasir diinyada gedon geosiyasi, tarixi vo ictimai - siyasi
proseslorin noticasindo Sovetlor ittifaqr dagildi vo 1991 - ci il oktyabrm 18 - do
Azorbaycan dovlot miistoqilliyi oldo etdi. 24 ildir ki, Azorbaycan Respublikasi
beynoalxalq hiiququn subyektino cevrilib, bir sira motobar beynalxalq toskilatlarin
tizviidiir vo azad, miistaqil, demokratik dovlat kimi inkisaf edir.

ovvallar oldugu kimi yeni yiizillikds ds bu va ya digor dovlatin diinya siyasatindo
oynadig1 rol, onun geosiyast movgeyinin miioyyanlogmasi homin dovlstin malik oldugu
iglim, relyef, o climlodon yanacaq - enerji ehtiyatlari, orazi, doniz, gol vo cay
sahillorindo vo s. yerlosmosi kimi cografi, geoiqtisadi vo geostrateji faktorlarin
movcudlugundan birbasa asilidir. Bu baximdan Xozor donizinin sahilindo yerlogon
Azaorbaycan Respublikasinin  geosiyasi ohomiyyati, onun zongin karbohidrogen
ehtiyatlarinin islonmoasi vo diinya bazarlarina noqgli maosololori miiasir beynolxalq
miinasibatlorin aktual movzularindan biridir. Osrlor boyu oldugu kimi, bu giin do
Azorbaycan diinya dovletlorinin  diggot morkozindadir. Xozor donizi vo onun
Azarbaycan sektorunun zongin neft vo qaz ehtiyatlari, Azarbaycanin Avropa vo Asiyani
birlosdiran qodim Boyiik Ipak Yolunun iizorindo yerlosmosi va s. sabablor bu giin tokca
Rusiya, Iran vo Tiirkiyani deyil, homcinin ABS, Yaponiya, Cin va bir cox digor Qarb va
Sorq dovlatlarini ciddi sokildo maraglandirr.

1994 - cii ilin avvallorinds asas1 Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor
Oliyevin rohboarliyi ilo hazirlanmis vo homin ilin 20 sentyabrinda «Osrin miiqavilasi» ilo
mohkom sokilda biindvrasi qoyulan va bu giina godar miivaffaqiyyatlo hayata kegirilon
Azorbaycan Respublikasinin neft strategiyasi dovlotin beynslxalq alomdo niifuzunu

xeyli artirmigdir.
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Belalikla, bir torofdon Azorbaycanin diinyaya inteqrasiya olunmaq, Sorglo Qorb
arasinda korpii rolunu oynamaq va 6z karbohidrogen ehtiyatlarini diinya bazarlarina nagl
etmak vo bu osasla 6ziiniin ¢oxsayli igtisadi, siyasi vo monavi problemlarini, o ciimlodon
Ermonistan - Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisosini holl etmoklo 6z orazi
biitovlilyiinii tomin etmok istoyi, digor torofdon iso diinyamin iri dovlstlorinin va
transmilli sirkotlorinin Xozorin neft - qaz ehtiyatlarina gostordiyi tobii maraq
Azorbaycan neftini diinya siyasatindo vo beynolxalq iqtisadi miinasibatlordo mithiim
ohomiyyatli faktora cevirir.

Neft-qaz sektorunda movcud vaziyyotin respublika iqtisadiyyatina, onun
toraqqising asash tasiri vardir. Gercoklik ondan ibaratdir ki, neft-qaz sektorun vo onun
gaynaqglandirdigr yanacag-enerji kompleksi (YEK) iqtisadiyyatin butun strukturunda
harokatverici quvvoys malikdir. Muasir milli igtisadiyyatin barometri vo asas indikator
gostaricisi bu gun do yetorli doracads neft-qaz sektoru ilo baglidir. Bu baximdan movcud
realliglar cevrasindon mili neft-qaz sektorunun inkisafinin igtisadi artitma vo geyri-neft
sektorunun inkisafina tosirinin tohlili vo qiymotlondirilmosi muhum aktual sociyyo
dasiyir vo eyniliklo do bizim todqiqat predmetini toskil edir. Movzunun aktualligini
guclaondiran sartlordan biri do, neft-qaz sonayesinin milli vo iqtisadi tohlukasizliyin asas
gaynaq komponenti olmasindadir. Olks budcasinin va ixracin asas hissasi onun hesabina
formalasir. Butun bunlar neft-qaz golirlorinin 6lks iqtisadiyyatinin saxalondirilmasing,
neftdon asililigin aradan qaldirilmasina va geyri-neft ixracinin inkisafina yonlondirilmasi
lizro somarali inkisaf strategiyasinin hazirlanmasimi1 vo reallagdirilmasini tolob edir. Bu
baximdan tadqiqat isinin mévzusu 0z aktualligi ila secilir.

Taodqgigatin obyekti vo predmeti. Todqgiqatin obyektini Azorbaycanin neft
strategiyasi, bu corcivodo formalasan neft golirlori vo onlarin geyri-neft sektorunun
inkisafi istiqgamatindo yonlondirilmasi mexanizmlori togkil edir. Tadgigatin predmeti
kimi isa Azorbaycanin neft strategiyasinin geyri-neft sektorunun inkisafina miisbat

tosirinin artirtlmasi imkanlarinin 8yronilmasi ¢ixis edir.
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Tadgigatin maqsad va vazifalari. Todqiqgat isinin osas moagsadi Azorbaycanin neft
strategiyasini vo onun geyri-neft sektorunun inkisafina tosirini kompleks todqiq etmoklo
geyri-neft sektorunun inkisaf istiqgamatlorini miioyyon etmokdon ibaratdir. Dissertasiya
isinin mogsadina ¢atmaq iiclin tadqigat isi qarsisinda asagidaki konkret vozifolor
miioyyaon edilmisdir:

- Neft strategiyasinin formalagmasi, mogsadi vo vozifalorinin todqiq edilmasi;

- Neft strategiyasinin iqtisadi inkisafa tosirlorinin vo beynalxalq tocriibonin
Oyronilmasi;

- Neft-qaz sektorunun resurs potensiali vo infrastruktur kompleksinin tadqiq
edilmasi;

- Dovlat Neft Fondu vo Azorbaycanda neft golirlorinin somorali idars olunmasi
vaziyyatinin todqiq edilmasi

- Qeyri-neft sektorunun miiasir inkisaf voziyyoti vo hoyata kegirilon dovlat
styasatinin tohlil edilmasi;

- Qeyri-neft sektorunun inkisaf problemlorinin miioyyon edilmosi;

- Qeyri-neft sektorunun inkisaf istigamotlorinin arasdirilmasi vo bu sahofa
tokliflorin hazirlanmasi.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isindo Azorbaycanin neft strategiyasinin
geyri-neft sektorunun inkisafina tosirlori sistemli sokildo tohlil edilmis vo geyri-neft
sektorunun inkisaf1 vo ixracinin tasviqi istiqgamatinda tokliflor hazirlanmsdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasim yerli vo xarici todgiqat¢ilarin mogalslorindon,
Azarbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Dovlat Statistika Komitasinin,
beynolxalq toskilatlarin illik hesabat materiallarindan genis istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin praktiki shomiyyati. Todqiqat isinin noticolorindon ixracyoniimlii
geyri-neft sahalorinin inkisafi sahasinda dovlat siyasatinin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi zamant istifads oluna bilar.

Tadqgiqatin strukturu. Dissertasiya isi giris, 3 fasil, 7 paragraf, natico vo tokliflar,

istifads edilmis adobiyyat siyahisi vo xiilasadon ibaratdir.
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Birinci fosildo, Azorbaycanin neft strategiyasinin formalasmasi, mogsodi vo
vozifolori, neft strategiyasinin iqtisadi inkisafda rolu, neftlo zongin olan 6lkolorin
tocritbosi (Norve¢ modeli), neft-qaz sektorunun resurs potensiali vo infrastruktur
kompleksi tadqiq edilmisdir.

Ikinci fasilda, neft strategiyasiin asas torkib elementlorindan biri kimi Dovlat Neft
Fondunun foaliyyoti vo 6lkodo neft golirlorinin idaro edilmosi voziyyoti, geyri-neft
sektorunun inkisafi voziyyati vo hoyata kecirilmis dovlat siyasati todbirlori kompleks
tohlil edilmisdir.

Uciincii fosildo, postneft dovriindo qgeyri-neft sektorunun inkisaf problemlori vo
geyri-neft sektorunun inkisaf strategiyasinin baslica istiqgamatlori tohlil edilmis vo bir

sira tokliflor irali siiriilmiisdiir.
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