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GIRIS

Movzunun aktualhi@i. Bazar miinasibotlori osasinda inkisafa ke¢iddon sonra
Azarbaycan iqtisadiyyatinin ayri-ayr1 sahoalorindo ¢oxsayli sahibkarliq strukturlar
yaranib inkisaf etmoyo baslamisdir. Hazirda homin sahibkarliq strukturlart istehsal-
satis foaliyyaotinin hoyata kecirilmoasinds tamamilo sorbaostdirlor. Onlar istehsalin
strukturunun miioyyanlosdirilmasine, mohsullarin béliisdiiriilmasine vo satisina vo
mohsullara qiymot qoyulusuna dair gorarlar1 tamamilo sarbast gabul edirlor.Lakin
sahibkarliq strukturlarinin bu azadligina baxmayaraq, bir sira hallarda soziigedon
strukturlarin foaliyyatlarinds problemlor meydana c¢ixir vo homin problemlor onlarin
garsisinda duran magsadlara catilmasinda maneaya cevrilir.

Sahibkarliq strukturlarimin foaliyyatlorinds qarsilagdiglart cotinliklorin aradan
gotiirilmasi  onlarin  marketing strategiyalarinin islonib hazirlanmasindan vo
tokmillosdirilmasindon asilidir. Lakin sahibkarliq strukturlarimin he¢ do hamisi bu
strategiyalar1 isloyib hazirlamaq vo reallagdirmaq iqtiidarinda deyil. Bu da onunla
olagadardir ki, sahibkarliq strukturlarinin bir coxunda marketing-menecment
konsepsiyalarmnin totbiqi cox zoifdir vo yaxud yox doracesindodir. Inkisaf etmis
Olkalorde sahibkarliq foaliyyotinin metodologiyas1 kimi gobul edilon marketingin
Azorbaycanin  sahibkarliq strukturlarinda zoif totbiqi  Olkomizin iqtisadi
tohliikasizliyinin tomin edilmasina do neqativ planda tesir gostorir. Belo ki, hazirda
Olkomizin amtos bazarlarina xarici 0lkalordon daxil olmus sahibkarliq strukturlar ilo
yerli sahibkarliq strukturlar1 arasinda rogabot miibarizosi marketingin totbiqi
vasitosilo gedir. Belo soraitdo yerli sahibkarliq strukturlarinda marketing
konsepsiyalarinin zaif totbiqi onlarin bazar mévgelarinin zoiflomasina vo bazarn tork
etmolarine gotirib cixara bilor. Belo voziyyatin yaranmamasi iigiin yerli sahibkarliq
strukturlarinda marketingin biznes folsofosi kimi totbigino genis yer verilmali vo
bazarda yaranmus soraitdon asili olaraq onlarin foaliyyati marketinq yanasma asasinda
tokmillosdirilmolidir. Hom do bu tokmillogdirma bazar todgigatlart osasinda mar-
ketinq strategiyalarinin islonib hazirlanmasi vasitasilo olmalidir.

Yuxarida deyilonlor magistr dissertasiya isinin movzusunun aktual oldugu-
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nu vo onun islonib hazirlanmasinin istor elmi nozori baximdan, istorso do tocriibi
baximdan ¢ox boyiik shomiyyat kasb etdiyini gostarir.

Problemin Oyranilmo vaziyyati. Sahibkarliq strukturlarinin marketing strate-
giyalarinin islonib hazirlanmasi 6lkomizin vo xarici 6lks alimlorinin homiso digqget
yetirdiklori mosalolor sirasmna  daxil olmusdur. Olkomizin  alimlorindon
H.A Xolilov,S.V.Salahov, 1.M.Xeyirxoborov, I.H.Ibrahimov vo basqalar sahibkarliq
strukturlarinin marketing strategiyalarinin islonib hazirlanmasina vo tokmillosdiril-
masinadair doyorli tadqiqat islori aparmislar. Xarici 0lko alimlorindon iso H.Assel,
H.Cercill, F.Kotler, D. A.Aaker vo basqalart sahibkarliq strukturlarinin marketing
strategiyalarina dair doyarli tadqiqatdarin miislliflori kimi taninirlar.

Lakin 6lkomizds marketing todqgigatlar1 osasinda sahibkarliq strukturlarinin
marketing strategiyalarinin islonib hazirlanmasi vo tokmillogdirilmasi masalaloring
lazziminca diqqgoet yetirilmisdir. Bunlar onu gostorir ki, kompleks marketing
tadqgiqatlart asasinda sahibkarliq strukturlarinin marketing strategiyalarinin islonib
hazirlanmasi iizro todqgigat iginin aparilmasi ¢cox vacibdir.

Tadgiqatin obyekti va predmeti. Todgigatin obyekti aqrar-sonaye sferasinda
foaliyyat gostoron sahibkarliq strukturlaridir. Sahibkarliq strukturlarinin marketing
strategiyalarinin formalasdirilmasi masalslari tadqigatin predmetidir.

Tadgiqatin nazari vo metodoloji asasi. Todgigatin nozori-metodoloji asasini
Olkomizin vo xarici 6lkolorin marketologlarinin vo iqtisad¢r alimlorinin sahibkarliq
strukturlarinin  marketing strategiyalarinin formalasdirilmasina dair elmi osarlori
toskil edir.

Tadgiqat isinin yazilmast zamami miiqayiso, miisahido, sistemli vo kompleks
tohlil metodlarindan, homg¢inin dinamika siralarinin tohlilindan istifads olunmusdur.

Tadqgigatin informasiya bazasi. Todqgigatin aparilmasi zamani Azorbaycan
Respublikas1 Dovlot Statistika Komitosinin, Iqtisadiyyat vo Kond Tosarriifatl
Nazirliklorinin materiallarindan istifado olunmusdur.

Todqigatin maqsad vo vazifalari. Todgigatin magsadi marketing todqiqatlar
osasinda sahibkarliq strukturlarinin  marketing strategiyasimi tokmillosdirmokdon

ibarat olmusdur. Bu magsads nail olmagq ii¢iin asagidaki vozifolor miioyyon edilmis



va yerina yetirilmisdir:

- marketinq todqiqiqatlariminsahibkarliq strukturlarinin marketing strategiya-
larinin iglonib hazirlanmasinda rolu vo shomiyyoati izah edilmisdir;

-sahibkarliq strukturlarinda marketinqg tadqiqatlarinin asas  istigamotlori mii-
ayyanlosdirilmisdir;

-sahibkarliq strukturlarinda aparilan marketinqg todqiqatlarinin  elmi-metodiki
osaslar1 izah edilmisdir;

-aqgrar-sonaye sferasinda sahibkarliq strukturlarinin inkisafinin movcud vo-ziyyati
tohlil edilmis vo qiymatlondirilmisdir;

-sahibkarliq strukturlarinin marketinqg miihiti tohlil edilmis vo qiymatlon-
dirilmisdir;

-sahibkarliq strukturlarinin marketinqg strategiyalari islonib hazirlanmisdir;
-sahibkarliq strukturlarinin marketing strategiyalarinin reallasdirilmasi mexa-nizmi
1zah edilmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Marketing todqiqatlart asasinda sahibkarliq struk-
turlarinin inkisaf strategiyalarinin islonib hazirlanmasina dairtokliflor dissertasiya
isinin elmi yeniliyidir. Dissertasiyanin elmi yeniliyi konkret olaraq asagidakilardan
ibaratdir:

- sahibkarhq strukturlariin marketingstrategiyasinin islonib hazirlanmasinda
votokmillosdirilmasinde marketing tadqigatlarinin  rolu  vo ohomiyyati izah
olunmusdur;

- sahibkarhq strukturlarinin marketinq strategiyalar1 islonib hazirlanmisdir;

- sahibkarliq strukturlarinin marketinq strategiyalarinin reallasdirilmast mexa-
nizmi aciglanmisdir.

Tadgiqatin tacriibi shamiyyati.Dissertasiyaisindo irali siiriilon tokliflordon
istifado edilmasisahibkarliq strukturlarinin dayaniqli bazar subyektlorino cevril-
mosino miisbat tasir gostara bilar.

Dissertasiyanin hacmi vo strukturu. Dissertasiya isi girisdon, iki fosildon,
natico vo tokliflordon vo istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibarat olmagla

82sohifo toskil edir. Isdo 8 cadval verilmisdir.



I FOSIL. MARKETINQ TODQIQATLARININ SAHIBKARLIQ

STRUKTURLARININ INKISAF STRATEGIYALARININ
ISLONIB HAZIRLANMASINDA ROLU VO OHOMIYYOTi

1.1.Marketinq tadqiqiqatlar: sahibkarhq strukturlarimn inkisaf
strategiyalarinin islonib hazirlanmasi vasitasi kimi

Moslum oldugu kimi, marketing foaliyyati bu vo ya digor miiossisonin bazar
foaliyyoti lizro programlarin tortib edilmosini tolob edir. Ona gora do ¢ox zaman
marketinq foaliyyatini program-mogsadli foaliyyat kimi do izah edirlor. Marketing
foaliyyotindo qarsiya qoyulmus mogsado catmaq ii¢iin planlarin  vo  yaxud
programlarin tortib edilmasi qagilmazdir. Planlarda vo yaxud proqramlarda is9,
molum oldugu kimi, magsadlars nail olunma nozords tutulur vo homin moagsadlars
nail olunmasi ii¢iin hoyata kecirilmasi zoruri olan montiqi alageali todbirlor sistemi
miloyyanlosdirilir.

Marketing programlarinda vo yaxud planlarinda tosbit edilmis mogsadlors
catmaq li¢ciin yerino yetirilmosi nozords tutulan todbirlor sistemi marketing
strategiyasidir. Marketinq strategiyalarini hom do inteqrasiyalasdirilmis foaliyyat
modeli kimi izah edirlor. Bu, o demokdir ki, sahibkarliq strukturlar1 qarsilarina
goyduglari magsado nail olmaq iigiin irolicodon hansi foaliyyst ndvlorinin icra
olunmasinin zoruri oldugunu miioyyanlosdirmali vo homin foaliyyatlori montiqi
ardicilligla yerino yetirmalidirlor. Mahz bu yolla sahibkarliq strukturlart qarsilarina
goyduglart magsadas nail ola bilarlar.

O.Uolker, X.Boyd, J.-K.Larse, Dj. Mallinz strategiyanin mahiyyatini bu ciir
aciglayirlar:“Strategiya movcud va planlasdirilan vazifalarin, resurslarin boliisdiiriil-
mosinin, toskilatin bazarla, rogiblorlo vo xarici miihitin basqa amillori ilagarsiligh
olagosinin fundamental modelidir”[21,s.36].

Yuxarida adlart sadalanan miislliflor diizgiin islonib hazirlanan strategiyalarin
Oziindo bes komponents malik oldugunun gostorirlor. Bunlar asagidakilardir: 1)
miqyas; 2)magsad vo vazifalar; 3)resurslarin boliisdiiriilmosi; 4) dayamiqh rogabot

istiinliiyiiniin miioyyonlosdirilmasi; 5) sinergizm.
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Strategiyanin islonib hazirlanmasi zamani nozords tutulan bu komponentlorin
0ziinds nayi ehtiva etdiklorins aydinliq gatirok.

Moslum oldugu kimi, har bir miiassisonin foaliyyaf sferast vo ¢ixdigi bazarlar
movcuddur. Homin miiassisonin islayib hazirladigi strategiyalar da bu bazarlar vo
foaliyyot strategiyalari iizro olur. Ona goro do strategiyalar miioyyon monada
miiossisonin  foaliyyat miqyasin1  gostoron komponenti 0ziindo ehtiva edir.
Miiassisonin faaliyyat sahasi hom do onun missiyasit vo global mogsadi vasitasilo
ifado edilir.

Strategiya hom do garsiya qoyulan maqgsad vo vozifalori hortorofli tosvir
etmolidir. Mogsad va vozifalorin miioyyanlosdirilmasi biitovliikkdo miiassise, onun
biznes vahidi vo marketing kompleksinin elementlari soviyyasinda ola bilor. Miixtalif
soviyyalordo qarsiya qoyulmus magsadlorin komiyyst ifadasi olur vo bu, onlarin
yering yetirilib-yetirilmadiyino nazarat etmoays imkan verir. Komiyyatlo ifado edilon
magsadlara niimuna olaraq bazar payinin, satisin hacminin, manfastin vo monfaatlilik
soviyyasinin va s. artirillmasini gdstormak olar.

Miiassisonin  vo onun biznes vahidinin qarsisinda duran mogsadlora nail
olunmasi insan vo maliyys resurslart tolab edir. Ona gora do strategiyada miiossiso
torafindon bu resurslarin haradan slds edilocayi vo neca biznes vahidlori, funksional
sObalor, omtos bazarlari, homginin foaliyyot istigamotlori {izroboliisdiiriilocoyi
gostarilmoalidir. Mahz resurslarin somorali boliisdiiriilmasi vasitasilo miiassisonin
garsisinda duran magsadlara qisa vo gonaatli yolla nail olmaq olar.

Strategiyada miiassisonin dayaniqli ragabat iistiinlilyiiniin tomin edilmasi liciin
istifado edilon aktivlor vo kompetensiyalar gostorilmoli vo tosvir edilmolidir. Bu
baximdan homin aktivler vo kompetensiyalar strategiyanin miihiim elementi hesab
edilir. Miiassiso har bir fealiyyat novii vo hor bir bazarda rogiblor iizerindo neco
tstiinliiyo malik olacagina omin olmadan rogabaot iistiinlilyii qazana bilmoz. O,
istifads etdiyi aktivlora vo kompetensiyalara asaslanmagqla 6ziiniin ragiblordon yaxsi
monada forqlondiyini istehlak¢ilarin nozaring catdirmali vo Oziiniin movgelasdiril-
masini tomin etmalidir.

Adaton miiassisa bir neca foaliyyat novil ilo bir ne¢o bazarda foaliyyat gosto-
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rir. Miiassisonin bu foaliyyat novleri iizro yiiksok gostoricilora nail olmast homin
foaliyyat novlorini slagolondirmasindon vo onlarin biri-birini tamamlamasina nail
olmasindan asilidir. Miiassisonin foaliyyat novlori biri-birini tamamladigda slava
effekt oldo etmok olur ki, bu da miiassisanin bazar foaliyyatinin giiclonmasino gatirib
cixarir. Soziigedon bu effekt sinerji effekti adlanmir vo miiossisoyo rogabot
Ustiinliiyiiniin  tomin edilmosine imkan verir. Strategiyanin islonib hazirlanmasi
zaman1 miiossisonin foaliyyat novlarinin biri-birini neco tamamlamasi da gostorilmali
vo onun nayin hesabina sinerji effekti oldo edocayi gostarilmalidir.

Yuxarida gostarilon elementlor hanst saviyys li¢iin nazords tutulmasindan asili
olmayaraq biitiin strategiyalarin torkib hissolori kimi gotiiriiliir vo onlarin
strategiyalarda tosvir edilmosi homin strategiyalarin daha hortorofli islonib
hazirlanmasi1 demokdir.

Onu da geyd edak ki, miiassisada islonib hazirlanan strategiyalarin ierarxiyasini
forglondirirlor. Iri miiossisolodo islonib hazirlanan strategiyalarin asagidaki ii¢
soviyyasi vardir: korporativ strategiyalar; biznes vahidlori soviyyasinda islonib
hazirlanan strategiyalar vo funksional strategiyalar. Kigik miiossisolordo adoton
korporativ vo biznes saviyyasindo islonib hazirlanan strategiyalar1 birlogsdirmoklo
vahid strategiya isloyib hazirlayirlar.

Islonib hazirlanma saviyyosinden asili olmayaraq, yuxarida sadalanan elementlor
da bu strategiyalarin har birinds gostarilmali vo yaxud tasvir edilmalidir. Onu da geyd
edak ki, asag1 soviyyados islonib hazirlanan strategiyalar miiassisonin yuxari saviyyasi
ticiin islonib hazirlanmus strategiyalarin yerina yetirilmasi ii¢lin vasits rolunu oynayir
vo asagl soviyyali strategiyalarda tosbit edilon mogsadlor yuxart saoviyyali
strategiyalarda tosbit edilmis mogsadlorlo mohdudlasir. Hom do asagi soviyyali
strategiyalarda nozordo tutulan mogsadloro nail olunmasi yuxari saviyyeli
strategiyalarda nozords tutulan mogsadlors nail olunmasina kémok edir vo yaxud
vasito rolunu oynayir. Bu baximdan bu mogsadlor biri-birini inkar etmir, oksina
tamamlayir. Miiossisonin Oziiniin malik oldugu funksional sobalor -istehsal,
marketing, maliyys va s. sobalaorinin 6zlarinin strategiyalart mévcud olur. Bazan bu

strategiyalarin reallasdirilmast zamani ziddiyystli moqamlar meydana c¢ixir. Bu
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ziddiyyatli moqamlarin aradan galdirilmas1 marketinq sobasinin foaliyyati naticosindo
miimkiin olur. Marketing sobasinin gostordiyi tosirlor naticasindo miiassisonin digor
sobalarinin islodiyib hazirladig1 strategiyalar miiossisonin bazar yoniimliiliiyliniin
giiclondirilmasins imkan verir.

Miiassisonin  menecerlari korporativ saviyyadoa c¢oxsaylt biznes vahidlorinin
foaliyyotlorini, miiosiso konqlomerat tipli oldugda iso hiiquqi baximdan tamamilo
sarbast olan miiassisalarin foaliyyatlorinislagolondirmalidirlor. Bu slagelondirma elo
olmalidir ki, korporativ saviyyada qarsiya goyulmus moagsada(magsadlors) nail olmaq
miimkiin olsun. Bu zaman miiassisonin foaliyyet sferalar1 vo resurslarin onun ayri-
ayrt bolmolori vo foaliyyat novlori arasinda boliisdiiriilmasino dair qgorarlar
strategiyanin baslica masolosi olmalidir. Adaton korporativ saviyyado strategiyanin
islonib hazirlanmasi zamani asagidaki tip sullara cavab axtarilir: “Biz hansi foaliyyat
novlari i1lo masgul oluruq?”, “Biz hansi foaliyyan novlari ilo masgul olmaliy1q?”, “Biz
malik oldugumuz resurslart masgul oldugumuz foaliyyat ndvlori arasinda neco
boliisdiirmaliyik?” vo s. Bu suallara diizgiin cavab tapilmasi korporeativ soviyyada
marketinq strategiyasinin asaslandirilmis sokilds islonib hazirlanmasina dolalot edir.
Strateji biznes vahidlori soviyyasindo islonib hazirlanan strategiyalarin iso baslica
vozifosi soziigedon vahidlorin foaliyyot gostordiyi sahoalor daxilindo neco ragabat
aparacaglarinin doqiqglosdirilmasidir. Ona gora do ¢ox zaman bu strategiyalar1 rogabat
strategiyalar1 da adlandirirlar. Demali biznes strategiyalarinda baglica masalo
dayaniglt rogabot istiinliiyiinlin tomin edilmoasi masalasidir. Dayanigli roagabat
Ustiinlityliniin tomin edilmosi iigclin iso hor bir strateji biznes vahidi foaliyyat
gostardiyi sahado hansi aktivlerin vo kompetensiyalarin gorokli oldugunu
miloyyanlosdirmalidir. Masalon, ola bilsin ki, bu vo ya digor sahado sahibkarliq
strukturunun raqabat iistiinlilyiiniin tomin edilmasi ii¢lin an magbul yol bazara asagi
xarclor miigabilinde mahsullarin toklif edilmasi olsun. Bu halda sahibkarliq strukturu
xammal vo material gondaronlorin alinmasi vo yaxud geriya inteqrasiya haqqinda
fikirlogsmali, daha dogrusu homin strategiyani isloyib hazirlamali vo reallasdirmalidir.

Biznes vahidlori soviyyasindo baxilan miithiim moasalolordon biri foaliyyat

miqyaslarinin miioyyanlosdirilmasine dair masaladir. Bu soviyyads strategiyanin
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islonib hazirlanmas1 zamanm biznes vahidlorinin hansi bazar seqmentindo vo yaxud
seqmentlorindo foaliyyat goOstoracoyi doqiqlosdirilmali, homin seqmentlora toklif
edilocok mohsullarin miixtalifliyine aydinliq gatirilmalidir. Bununla da seqmentlorin
diggatinin calb edilmomasinin miimkiin olub-olmayacag: aydinlagdirilmalidir. Biitiin
bunlarla yanasi, bu soviyyads strategiyanin islonib hazirlanmasi zamani ayri-ayri
bazar seqmentlorinds foaliyyat zamani biznes vahidlarinin neco sinerji effektini aldo
etmasi gostarilmali vo buna aydinliq gatirilmalidir.

Strategiyalarin islonib hazirlanmasinin sonuncu saviyyasi marketinq strategiya-
larinin islonib hazirlanmasim 6ziinds oks etdirir. Marketing strategiyalarinin islonib
hazirlanmasi zamani miiassisonin bazar resurslarinin neca boliisdiiriillocoyina vo
homin resruslarin konkret bazar lizro mogsadlors nail olunma baximindan neco
koordinasiya olunacagina aydinliq gatirilmolidir. Marketing strategiyalarinin islonib
hazirlanmasi1 zamani resurslar marketinqg kompleksinin elementlori (“4 P”: mohsul,
giymat, yer vo mohsullarin bazara iralilodilmasi) iizro boliisdiiriiliir vo bu elementlor
baximindan balanslasdirilmis marketing programlar: tartib edilir.

Istor korporativ soviyyado, istorso do biznes vahidlori soviyyasindo islonib
hazirlanan strategiyalarin marketinq aspekti var. Masalon, agor biznes vahidi rogabat
Ustiinlityiiniin tomin edilmosi iigiin diferensiasiya strategiyasimi reallasdirirsa, onda
diferensiasiya edilmis mohsullara giymotlorin neco miioyyanlosdirilocoyi (qiymat
strategiyalar1), homin mohsullarin nece boliisdiiriilocayi (boliisdiirme strategiyasi) vo
onlarin satiginin neco stimullasdirilacagi aydinlasdirilmalidir.

Sahibkarliq strukturlarinin marketinqg strategiyasinin islonib hazirlanmasi iigiin
ilk novbado homin strukturlarin faaliyyat gostordiyi bazarin marketing todqiqi
aparilmalidir.

Ogoar sahibkarliq strukturu torafindan istehlak bazari, onun bu vo ya digor
seqmenti tadqiq olunursa, onda, bu zaman aldo olunan molumatlar homin sahibkarliq
strukturunun ¢ixdigr bazar seqmenti iizro marketing strategiyasinin islonib
hazirlanmasi vo reallasdirilmasi zamani istifads olunur.

Sahibkarliq  strukturlar1 torsfindon aparilan marketing todqgigatlart marketing

imkanlarin1 askara ¢ixarmaq vo bu imkanlardan istifado etmok iigiin strategiyalarin
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islonib hazirlanmasindan otrii marketing tizro menecerlariinformasiyalarla tomin
etmok baximindan zaruridir.Bizim fikrimizca, bazar miinasibatlori soraitinds bu vo ya
digor sahibkarliq strukturunun inkisaf strategiyasini isloyib hazirlamaqdan 6trii do
marketinqg todqiqatlar1 aparilmalidir.

Bazarda faaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlarinin marketing foaliyyoatindo
meydana c¢ixan problemlorin miioyyanlosdirilmasi vo homin problemlorin aradan
gotiiriilmasi moagsadilo do marketing tadqigatlarinin aparilmasina ehtiyac olur. Lakin
onu da geyd etmok lazimdir ki, sahibkarliq strukturlarinin marketinq foaliyyatindo
meydana c¢ixan problemlorin aradan gotiiriilmasi mogsadi ilo ilk névbados homin
strukturlarin 6zlari torafindon marketing tadqigatlarinin aparilmasina ehtiyac yaranir.
Marketingo dair adobiyyatlarda sahibkarliq strukturlarinin istehsal-satis foaliyyatindo
meydana ¢ixan miixtalif gabildon olan problemlorin monbalari geyd olunur vo homin
problemlorin aradan gotiiriilmasi liciin miixtalif istiqgamatlor iizro marketinq todqi-

gatlarinin aparilmasi zorurati yaranir.

1.2. Marketinq tadqiqatlarinin asas istigamatlori

Sahibkarliq strukturlar torsfindon aparilan marketing todqgigatlarinin asagidaki
istiqgamatlorini  forglendirirlor:  bazarlarin  tadqiqi;istehlakgilarin - tadqiqi;raqib
miiossisalorin vo yaxud sahibkarliq strukturlarimin  faaliyyastlorinin tadqiqi;bazarin
firma strukturunun Oyronilmasi;omtaslorin tadqiqi; qiymatlorin tadqiqi;omtaslarin
bazara ‘“horokeotinin” vo satisinin tadqiqi; satisin stimullagdirilmasi sisteminin vo
reklamin tadqiqi; sahibkarliq vo yaxud marketing miihitinin tadqiqi ve s.

Yuxarida sadalanan istigamatlor marketinq tadgigatlarinin
sahibkarligstrukturlart torofindon daha tez-tez aparilan istigamotloridir. Lakin bu,
tadqgiqat istigamatlorinin tam siyahisi deyil. Biitiin hallarda sahibkarliq strukturunun
istehsal-satis foaliyyotindo meydana c¢ixan problemi aradan gotiirmokdon oOtrii
marketinq todqiqatlar1 aparilmalidir. Bazar yoniimlii sahibkarliq strukturu istehsal-
satis foaliyyotino dair osaslandirilmis qorar gobul etmokdon Otrii marketing

tadqgiqatlarini aparmaga mohkumdur. Oks halda faaliyyast sferasindan asili olmayaragq,



12

istonilon sahibkarliq strukturunun bazarda qalmaq vo genis tokrar istehsal prosesini
davam etdirmak ehtimali getdikce zaifloyir vo balka do he¢ miimkiin olmur.

Sahibkarliq strukturu torafindon marketing todqiqatlarinin oavvalde nozordon
kecirilon istigamatlords aparilmasi zamani hans1 masalalarin halling fikir verildiyino
daha genisliyi ilo nazor salaqg.

Mbolum oldugu kimi, marketinqg tadqigatlarinin on genis yayilmis istiqgamat-
lorindon biri bazarlarin Oziiniin todqiqidir. Bazarin todqiqi zamani bu vo ya digor
mohsul istehsali ilo moasgul olan sahibkarliq strukturunun foaliyyat miqyaslarin
geniglondirmok vo onun istehsal-satis foaliyyoti iizro imkanlarim1 daha da
yaxsilasdirmaq moaqsodi ilo zoruri molumatlar oldo olunur. Istehlak  bazarinin
toadqiqini aparmadan soziigedon bazarda foaliyyat goOstoron sahibkarliq strukturu
colbedici bazar seqmentlorini vo homin seqmentlordo coroyan edon proseslori
qiymatlondira bilmir.

Qeyd edak ki, bazarin tadqiqi hom mikro soviyyads, hom do makro saviyyado
aparilan todqiqatlardan biridir. Bazar todqiqatlart zamami bazarin strukturu,
cografiyasi, onun biitovliikde vo ayri-ayr1 seqmentlor iizro tutumu, satisin dinamikasi,
rogabat soraiti vo roqabotin koskinliyi, bazarin qorarlasmis konyukturasi, bazarin
idxal vo yerli mohsullar baximindan omtos strukturu vo s. dyronilo bilor. Bazarin
tadqiqi noticosindo oldo olunan molumatlar homin bazarin ayri-ayri mohsul
seqmentlori iizro inkisaf prognozunun islonib hazirlanmasinda, onun konyuktur
baximindan giymatlondirilmasindas istifads olunur.

Sahibkarliq strukturlart istehlak bazarinin todqiqi vasitasilo koskin ragabot
miibarizosi soraitindo somorali faaliyyat {isullarint miioyyonlosdirir, yeni bazar
imkanlarim1 askara cixarir vo Ozlorini gozloyon tohliikalordon yan kegmok {iciin
hoyata kecirilmasi zaruri olan tadbirlori miiayyonlosdirs bilirlar.

Istehsal-satis foaliyyotini marketing konsepsiyalarinin todqiqi osasinda hoyata
keciron sahibkarliq strukturlart istehlakcilarinin Oyronilmasine daha cox fikir
vermolidirlar. Istehlak¢ilarin todgiqi zamani qarsiya qoyulan baslica mogsad onlarin
seqmentlosdirilmasini aparmaqdan vo sahibkarliq strukturunun cixacagi calbedici

bazar seqmentlorini miioyyonlogsdirmakdon ibarot olur. Sahibkarliq strukturu
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torofindon istehlak¢ilarin tadqiqi zamani onlarin omteslori alds etmalori prosesindo
nays asaslandiglarim miisyyonlosdirmays vo bu magsadls biitiin sovgedici amillar
kompleksini miioyyon etmoys vo doqiqlosdirmoys imkan verir. Bunlarla yanasi,
istehlakcilarin  todqiqi zamanmi onlarin ayri-ayrt  mohsullara olan tslabatlarinin
O0donilmo saviyyasi, ddonilmomis tolobin komiyyati vo strukturu doqiqlasdirile bilar.
Istehlakcilarin todqiqi prosesindo, eyni zamanda onlarin hiiquglarinin gdzlonilma
soraiti Oyranils bilar.

Raqiblarin tadqiqins istehsal-satis faaliyyatini marketinqg konsepsiyasinin tatbiqi
osasinda hoyata keciron sahibkarliq strukturlart daha ciddi fikir verirlor. Bu
istigamatds tadgigat naticasinda qarsiya qoyulan baslica vozifa istehlak bazarinda
foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturuna bazarda rogabot iistiinliiyliniin tomin
olunmasina, hamg¢inin miimkiin roqib sahibkarliq strukturlann ilo omokdashq vo
kooperasiya imkanlarinin togkil olunmasina dair molumatlar1 alde etmoakdon ibaratdir.
Raqiblorin tadqiqi zamani onlarin giiclii vo zaif toraflori tohlil edilir, bazar paylar
Oyronilir, bazarda 0z movgelorini giiclondirmok mogsadilo totbiq etdiklori
strategiyalarin basa diisiilmosino dair informasiyalar aldo olunur. Bu istigamatdo
todqgiqatlarin aparilmasi yerli istehsal sahibkarliq strukturlarina 6z rogabatqabiliyyat-
liliklorini yiiksoltmok vo bazarda olverisli vo dayamighh mévqge tutmaqdan Otrii
todbirlor 1sloyib hazirlamaga imkan Verir. Raqib sahibkarliq
strukturlariminfoaliyyatlorinin ~ tadqiqi  makro  saviyyado  yerli  sahibkarlq
strukturlarinin - marketinqg foaliyyotlorinin tonzimlonmasi iizro qgobul edilocok
gorarlarin osaslandirilmasi zamani da ¢ox lazimdir. Oslinda istehlak mohsullan
istehsal edon sahibkarliq strukturlarinin rogabatqabiliyyatliliklorinin yiiksaldilmasi
maogsadilo gobul edilon gorarlarin asasinda 6lkomizin istehlak mohsullar1 bazarina
daxil olan xarici Olkolorin sahibkarliq strukturlarinin istehsal-satis foaliyyatlori vo
onlarin marketinq foaliyyatinds totbiq etdiyi marketinq strategiyalar1 dayanmalidir.

Bazarinfirma strukturunun todqiqi sahibkarliq strukturlar torofindon aparilan
marketing tadgigatlarinin on miihiim istigamatlorindon biri hesab olunur. Bazarin
firma strukturunu todqiq etmoklo onun normal faaliyyati ii¢iin hans1 miiassisalarin

(firmalarm) moévcud olmasina, hans1 miiassisalorin yaradilmasinin va foaliyyatlorinin
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stimullagdirilmasina dair diizgiin qorarlar gobul olunur. Marketing tadqigatlar
asasinda istehlak bazarinin firma strukturunu tokmillosdirmakls bu bazarda faaliyyat
gostoron sahibkarliq strukturlarinin = istehsal-satis  foaliyyatinin somoaraliliyinin
yiiksaldilmasi {i¢iin olverisli imkanlar yaradilir. Hazirda bu istigamotds 6lkomizdo
genis miqyasli islor goriiliir. Belo ki, Regionlarin Inkisafina dair Dévlat Programinda
kond tasarriifatt xammali vo arzaq mohsulu istehsal edon istehsalcilarin istehsal-satis
foaliyyatlorindo meydana c¢ixan cotinliklorin aradan gotiiriilmosi  iiclin  yeni
miiossisalorin — aqroservislorin, emal miiassisalorinin vo s. acilmasi nozordo
tutulmusdur. Artiq sadalanan miiassisalorin shomiyyatli hissasinin foaliyyatlori tomin
olunmusdur. Bu, son illor istehlak bazarinin névlarindan biri kimi arzaq bazarinin vo
homin bazarda foaliyyot goOstoron sahibkarliq strukturlarimin fealiyyatlorinin
somaraliliyinin miiayyan gadoar yiiksalisina gatirib ¢ixarmusdir.

Marketingq tadqiqatlarinin an genis istiqamatlorindon biri amtaslorin vo yaxud
omtos siyasatinin tadqiqidir. Omtoslorin tadqiqi zamani sahibkarliq strukturlar
torofindon bazara toklif olunan omtoonin keyfiyyat xiisusiyyatlorinin istehlak¢ilarin
toloblorino no doracods cavab verdiyi Oyronilir vo homin omtaslorin ragabaot-
gabiliyyatliliklori  tohlil olunur. Omtoslorin  marketing todqiqi istehlakg¢ilarin
omtoslore garst irali siirdiiklori istehlak parametrlorini doqiglosdirmaya vo homin
parametrlors uygun omtoslorin istehsali hagqinda diizgiin gorar gobul etmoys imkan
verir. Bu istigamatdo todgigat zamani omtoslorin  mévqelosdirilmoasi mogsadilo
reklam kompaniyalarinda istifade olunacaq arqumentlor (istehlak¢ilarin vo alicilarin
amtaalarin keyfiyyat xiisusiyyatlori hagqinda molumatlandirilmasi)daqiqlosdirilir.

omtoolorin todqiqi zamani sahibkarliq strukturunun veo onun roqibinin
omtoalarinin istehlak xiisusiyyatlori miigayiso olunaraq Oyronilir, istehlak¢ilarin yeni
omtoslora reaksiyalari, omtos c¢esidi, omtoslorin qgablasdirilmasi, istehsal olunan
mohsullarin ganunguluq normalarinin talablarine cavab vermasi va s. daqiglosdirilir.
Bu istigamoatdo aparilan toadqigatin naticolori sahibkarliq strukturunun omtos
siyasotinin tokmillagdirilmasine dair somoarali gorarlarin gobul olunmasina gatirib

cixartr.
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Sahibkarliq strukturu tersfindon aparilan marketinq toadqiqatlarinin on vacib
istiqgamoatlarindon biri do qgiymotlorin todgiqidir. Istehlak mohsullarina formalasan
giymatlori hom sahibkarliq strukturlari torafindon torsfindon, hom do giymatlorin
tonzimlonmasina dair asaslandirilmis qorar gobul etmokdon Otrii miivafiq dovlat
strukturlar1 torofindon tadqiq oluna bilor. Bu vo ya digor mohsullarin istehsali ilo
mosgul olan sahibkarliq strukturu torofindon giymotlorin todqiqi naticasinds oldo
olunan molumatlar homin sahibkarliq strukturlarina istehsal etdiyi mohsullara
osaslandirilmis qiymot qoymaga, eyni zamanda istehlak¢ilar {iciin miinasib olan
qiymot saviyyasini  doqiglesdirmoys imkan verir. Sahibkarliq strukturlarimin
qiymatlorin todqiqi istigamotinds apardigi todqiqatlar onlara genis tokrar istehsali
hayata kecirmok baximindan zaruri saviyyado monfoat aldo olunmasini tomin etmoayo
imkan veron qiymot soviyyelorini asaslandirmaga gotirib cixarir. Bu istigamotdo
todgiqat zamani, eyni zamanda istehlak¢ilarin qiymotlora reaksiyalart (qiymot
elastikliyi) vo roqib miiassisonin istehsal etdiyi mohsullarin qiymatlorinin miiassi-
sonin mohsullarin qiymatloring tosiri Oyronilir. Sahibkarliq strukturlar1 torafindon
giymatlorin todqiqi istiqgamatinds aparilan todqgiqatlar mohsullarin istehsalina vo
onlarin marketinqina c¢okilon xorclori azaltmaga vo homin strukturlar torafindon
monfaatin artirilmasi manbalorini agkarlamaga gotirib ¢ixarir. Bu tadqgiqatin naticalori
masraflor-qiymatlor vo qiymotlor-monfost nisbatlorinin on alverislisini  segmokla
sahibkarliq strukturunun qiymot siyasotini tokmillosdirmoys vo onun bazar
movqelarini giiclondirmoays imkan verir.

Istehlak bazarinda formalasan qiymotlorin tadqiqi vasitosilo soziigedonsahada
hayata kecirilocok giymat siyasatinin konturlarini isloyib hazirlamaq miimkiindiir.

Marketing todqgiqatlarinin on miihiim istigamoatlorindon biri omtaalorin bazara
“harokoatinin” - satisin todqiqidir. Bu istigamotds todqigat zamani qarsiya qoyulan
baslica mogsad mohsullarin istehlak¢ilara catdirilmasinin oan somaorali yollarini,
tisullarin1 vo vasitolorini miioyyonlosdirmokdon ibaratdir. Istehlak mohsullarinin
satis kanallarm todqiq etmok yolu ilo hansi kanalin somorsli oldugunu askara

cixarmaq, miixtolif satis kanallart iizro todaviil xorclorinin soviyyasini doqig-
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losdirmak vo onlarin azaldilmasi liclin olverigli tadbirlor isloyib hazirlamaq vao
reallagdirmaq miimkiindiir.

Satisin stimullasdirilmasi sisteminin vo reklamin todqiqi istehlak mohsullar
istehsal edon sahibkarlhiq strukturlarinda aparilan marketing tadqigatlarinin vacib
istigamatlarindan biri hesab olunur. Bu istiqgamatds tadqiqatlar sahibkarliq strukturlar
toraofindon daha tez-tez aparilir. Onlar satisin stimullagdirilmasi sistemini vo reklami
tadqiq etmoklo somarali stimullasdirma vo reklam yayim vasitalorini se¢o bilirlor.
Soziigedon istiqgamotdo todqiqatin aparilmasi istehlak mohsullar1 istehsal edon
sahibkarliq strukturlarinin somorali kommunikasiya sisteminin formalasdirilmasina
gatirib cixara bilocok gorarlar gobul etmays imkan verir.

Hor bir sahibkarliq strukturu faaliyyot gostordiyi miihiti kifayst qodor yaxsi
bilmalidir. Marketinq miihitini dyronmodon homin miihitdo somarali istehsal-satis
foaliyyotini hoyata kecirmok geyri-miimkiindiir. Bu baximdan yanassaq, istehlak
mohsullart istehsal edon sahibkarliq torofindon marketing miihitinin dyronilmasi ¢cox
vacibdir. Sahibkarliq strukturlar1 marketing miihitini dyronmoklo 6zlorinin bazar
sanslarindan istifado eds vo bazarda onlan “gozloyon” tohliikelordon sovusa bilirlar.
Biitovliikdo  istehlak  mohsulu istehsal edon sahibkarliq strukturlari  {igiin
olverislisahibkarliq miihitinin formalasdirilmas: dovlotin hayata kecirdiylr miivafiq
siyasotdon c¢ox asilidir. Marketing miihitinin biitovliikkdo istehsalcilar ii¢iin no
daracads alverisli oldugunu aydinlasdirmagdan otrii homin miihitin sistemli sokilda
tohlilins ehtiyac yaranir.

Goriindiiyii kimi, sahibkarliq strukturlarinin potensial imkanlarinin bazara
uygunlasdirilmas: vo biitovliikdo istehlak bazarinin 06ziiniin formalasdirilmasi
maogsadilo miixtalif istiqgamatlor izro marketing todqgiqatlart aparila bilor. Bu va ya
digar istiqgamat lizro aparilacaq marketing tadqgigati biitiin hallarda sahads vo yaxud
sahibkarliq strukturunda Oziinii gostoron problem iizro olmali vo homin problemin
hallina yonaldilmalidir.

Gorkomli marketolog H.Cercilo gore marketing todqiqatinin aparilmasi

prosesinin marhalalar ardicilligr asagidak: kimidir (Sokil 1.1).
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Sahibkarliq strukturlart torafindon marketing tadqiqatlarinin aparilmast zamani
problemin aydin va doqiq sokildo miioyyanlosdirilmasindon homin problemin
somarali halli ¢ox asilidir. Ona goro do marketing lizro miitoxassislorin demak olar
ki,hamisi problemin doqiq miioyyanlosdirilmasini  marketing tadqigatlarinin

somaralisokilds yerino yetirilmasinin asasi hesab edirlar.

Problemin miioyyonlosdirilmasi

|

Molumatlarin y1gilmasi metodlarinin
miioyyanlosdirilmasi

Tadgigatin layihasinin secilmosi

Mbolumatlarin yazilmasi iigiin formalarin islonib
hazirlanmasi

Se¢molorin layihoslondirilmosivo molumatlarin
yi1gilmasi

Molumatlarin tohlili vo interpretasiyasi

A4

Tadgigatin naticolori hagqinda hesabatin
hazirlanmasi

Sakil 1.1. Marketinq tadqiqatlar1 prosesi.

Umumiyyatla, sahibkarliq strukturunun foaliyyatinda 6ziinii gdstoran problem
onun marketing foaliyyatinin hoyata kecirilmasindo 6ziinii biiruzo veron maneadon
basqa bir sey deyil. Sahibkarliq strukturunun foaliyyatinds problemin mévcudlugu
onun qarsisina qoyulan magsads nail olmaga imkan vermir. Bu, hom do istonilon
miiossisays aiddir. Belo ki, istehsal-satis foaliyyatini marketing konsepsiyasi asasinda

hoyata keciron miiassisalorin marketinq foaliyystindo meydana ¢ixan problemlor
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homin miiassisalorin qarsilarina qoyduqlart magsads nail olma yolunda manealors
cevrilirlor. Homin maneslori aradan gotiirmadon miiassisalorin istehsal-satis foaliy-
yatlarinin bazarin taloblorine uygunlasdirilmasi ¢ox ¢atindir.

Sahibkarliq strukturunun marketinqg foaliyyatindo meydana c¢ixan problemlars
niimuna olaraq asagidakilar1 geyd etmak olar: sahibkarliq strukturunun bazar payi-
nin azalmasi; sahibkarliq strukturunun satdigi mohsullarin hocminin azalmasi;
sahibkarliq strukturunun istehlak¢ilarinin  istehlakcilarimin ona loyalligimin lazimi
soviyyads olmamasi va s.

Sahibkarliq strukturlar1 torafindon marketing tadqigatlarinin aparilmas: onlarin
istehsal-satis foaliyyotinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi iizro todbirlor isloyib
hazirlamaga va reallasdirmaga imkan verir ki, bu da son naticads bazarin vo onun
ayri-ayri seqmentlarinin somarali foaliyyat gostormasing gatirib ¢ixarir. Ogar istehlak
bazarinda faaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlart sdziigedon bazari tohlil etmok
igtidarinda deyillarsa, onda oslagadar dovlat strukturlar toraofindon bazarin marketing
todqiqi aparitlir vo istehsalgilara marketing foaliyyotino dair osaslandirilmis gorar
gobul etmokdon Otrii lazzm olan informasiyalarin Otiiriilmasi tomin olunur. Bu
problemin hallins bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkaloards xiisusi fikir verilir vo
sahibkarliq strukturlariin potensial imkanlarimin bazarin tolablorine uygunlas-
dirilmasinda homin miiassisalora omali komokliklor gostarilir.

Marketingq todqgiqatlar1 prosesinin ikinci morhalasi todqiqat layihasinin tipinin
miloyyanlogdirilmasindon ibaratdir.

Qeyd edok ki, marketing todqiqatlar1  layihesinin  lic  tipini
forglondirirlor:kosfiyyat xarakterli marketinqg todqiqatlari; sobab-natico (kauzal)
xarakterli marketing tadqiqgatlari va tasviri marketing todqgiqgatlari.

Kosfiyyat xarakterli marketing todqiqatlari, sadaco olaraqg,sahibkarliq
strukturunun foaliyyatindo meydana c¢ixan problem daha yaxsi basa diismok
mogsadilo aparilir. Bazart miintozom Oyronmoklo vo yaxud izlomoklo golocokdo
homin bazarda istor sahibkarliq strukturunun marketing faaliyyatinin hoyata
kecirilmasi baximindan, istarso do biitovliikkdo bazarin 6ziiniin somorali faaliyyati

baximindan no kimi problemlor meydana ¢ixa bilacayini iralicodon gormok vo ya
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askar etmok miimkiin olur. Daha dogrusu, kosfiyyat xarakterli marketinq tadqiqatlar
istor istor sahibkarliq strukturunun, istorss do bu vo ya digor istehsal sahasinin
inkisafinda problemin 6ziinii gostormadiyi hallarda aparilir. Bu tadqiqat layihasini
isloyib hazirlamaq vo reallasdirmaqgla golocokdo meydana ¢ixa bilocok problemin
aradan gotiiriilmasi iizro qabaglayici tadbirlar isloyib hazirlamaq vo hoyata kecirmok
miimkiin olur.

Marketinq todqgiqatlar1 sahibkarliq strukturunun foaaliyyati ilo bagl proseslorin
tosvirt mogsadi ilo aparilirsa, onda bu ciir todqiqatlar tosviri aqrar marketing
todgiqatlaridir.  Sahibkarliq strukturunun foaliyyot gostordiyi bazarin inkisaf
meyllorinin dyronilmasi vo galocokds bu bazarda qorarlasa bilocok situasiyanin tosviri
tosvirt marketing todqiqatlaridir. Sahibkarliq strukturlar toraofindon mohsullarmayri-
ayr1 illor iizro toklifi, homin mohsullara tolobin hacminin doyisme meyli, hom¢inin
mohsullarin bazar giymatlorinin doyismo meyli tosviri marketing tadqiqatlarinin
aparilmasi naticosindo miioyyonlosdirilir. Bir sozlo tosviri marketing todqiqatlari
biitovlilkkde bazarin 6ziiniin vo yaxud onun torkib elementlorinin — talobin, toklifin,
gqiymatin vo roqabatin tosviri magsadilo aparilir. Tosviri marketing todqiqatlar
naticosindo bazarin ayri-ayri seqmentlori vo homin seqmentlorin tutumu (bazarda
natural vo doyar ifadasindo reallasdirila bilon va reallagdirilmis mohsullarin hacmi) da
tosvir oluna bilar.

Sahibkarliq strukturlar torofindon aparilan kauzal marketing tadqgiqatlar1 sabab-
notico xarakterli marketinq todqiqatlaridir. Bu tadqiqatlarin aparilmasi naticosindo
amil olamatinin doyismosino miivafiq olaraq, natico slamatinin neco vo yaxud hansi
doracods doyisdiyi miioyyonlosdirilir. Masalon, sahibkarliq strukturu mohsulun
qabinin dizaynim doyisdirmoklo satisin hacminin, bazar paymin doyigsmosini izlaya
bilor. Bu halda mohsul gabinin dizayni sorbast amil vo yaxud amil slamati, satisin
hocmi va bazar payi is9 natica slamati vo yaxud asili doyison olacaqdir.

Marketing todgiqatlar1 prosesinin novbati marhalosindo moalumatlarin yigilmasi
metodlart daqgiglosdirilir. Marketingo dair adobiyyatlarda molumatlarin yigilmasinin
miixtalif metodlarini: sorgu metodunu, miisahido metodunu va eksperiment metodunu

forglondirirlor. Sadalanan metodlardan bu vo ya digorinin totbiqi marketing todqi-
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qatlarinin aparilmast mogsadi ilo tolob olunan informasiyalarin tipi ilo miiayyon
olunur.

Tadqgigat prosesinin ndvbati marhalasindo tohlilo moruz qalacaq informa-
siyalarin toplanmasi1 zamami doldurulacaq sonad formalar1 islonib hazirlanir. Bu
sonadlora anketlor vo miisahidonin naticolorinin geyd olunmasi iigiin islonib
hazirlanacaq basqa sonad formalar1 aiddir. ©gor istehlak mohsullar istehsal edon
sahibkarliq strukturlarinin marketinq fealiyystindo meydana cixan c¢atinliklori
Oyronmok zorursti yaranirsa, onda sozsiiz ki, homin miiassisalor iizro anketlorin
totbiqi vasitasilo zoruri molumatlar alds oluna bilor. Bunun iigiin, slbatto homin
anketlor islonib hazirlanmali vo onlarda qoyulacaq suallarin ardicilligr daqiqlos-
dirilmoalidir. Bilavasito sahibkarliq strukturlari marketing tadqgiqatlarinin aparilmasi
magsadila informasiyalarin manbalari rolunda cixis edirlarss, onda, homin rohbar-
lordon informasiyalar anketlorin totbiqi yolu ilo vo yaxud dorin miisahibalorin
gotiiriilmasi vasitasi ilo alds oluna bilar.

Tadgiqat prosesinin ndvbati marhalasi segma layihasinin islonib hazirlanmasi vo
reallasdirilmas1 mosolalorini 6ziindo ehtiva edir.

Cox zaman marketinq todqiqatlarin1 aparan sahibkarhiq strukturlar tadqigat
obyektinin elementlorinin yalniz miioyyan hissasinin dyronilmasino nail olmaqgla vo
alinan naticolorin timumilogdirarok bas mocmuya samil olunmasi yolu ilo zoruri
tohlillor aparirlar. Sahibkarliq strukturlarn torofindon aparilan marketing todqgigat-
larinda secmo metodunun totbiginin zoruriliyi vaxta vo pul masroflorine gonastlo
baghdir. Secmo metodunun tatbiqi vasitasila bir torafdon vaxta qonast olunur, basqa
bir torofdon iso tadqiqatlarin aparilmasina sorf olunan pul vasaitlorinin mabloginin
azalmasina imkan yaranir. Bu da 6z névbasindo marketing todqgigatlarinin somarali-
liyinin yiiksalisina gatirib ¢ixara bilir.

Se¢cmo metodunun totbigino misal olaraq ©6lke ohalisi vo onun ayri-ayri
tobagoalari torafindon arzaq mohsullarinin istehlaki iizro aparilan toadqiqati gostormok
olar. ©halinin miioyyon tobagolari arasinda segma metodunun totbigi yolu ilo kond
tosarriifatt vo orzaq mohsullarinin istehlakint doqgiglosdirmok mogsadi ilo zoruri

todqgiqatlarin aparilmasi1 homin todqiqata sorf olunacaq vaxtt vo pul moasraflorini
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ohomiyyatli sokildo azaltmaga imkan verir. Hazirda Dovlot Statistika Komitasinin
ayri-ayr1 biilletenlorindo istehlak mohsullarinin istehlakina dair dorc olunmus
rogamlar sorgu metodunun tatbiqi vasitasi ilo alds olunan ragomlordir.

Marketing todqgiqatlar1 prosesinin novbaoti moarholasinde toplanilmis molumat-
larin tohlili vo izahi verilir. Ogar tadqgiqat prosesinda toplanilmis moalumatlar tohlil
olunmursa vo onlarin izah1 verilmirss, onda homin moalumatlar faydasiz malumatlar
y1igimina ¢evrilir. Malumatlarin diizgiin tohlilindon va izahindan sahibkarliq struktur-
larimin  marketing  strategiyasinin islonib hazirlanmasi vo homin strategiyanin
reallagdirilmasi mexanizminin miioyyonlosdirilmasi ¢ox asilidir.

Marketing tadgiqatlarinin son maorhalosi todqiqat prosesina dair hesabatin
hazirlanmasindan ibaratdir. Todqigatin naticolori haqgqinda hesabat biitiin todqiqat
tadbirlorini va ¢ixarilmis naticalori 0ziinda oks etdiron sonaddir. Aparilmis marketing
toadqiqatlarina dair hesabatin tortibindon  sahibkarliq strukturlarinin marketing
strategiyasinin islonib hazirlanmasi ¢ox asilidir. Ona goro do hesabat elo tortib
olunmalidir ki marketinq strategiyasinin islonmasina cavabdeh olan soxs torafindon
onun basa diisiilmosi asan olsun. Biitiin hallarda marketing tadqiqatlarinin
naticolarine dair hesabatin tortib olunmasi zamani1 homin hesabatdan istifade etmoklo

marketinq strategiyalarini isloyib hazirlayan soxslorin soviyyasi nozora alinmalidir.

1.3.Marketinq tadqiqatlarinin elmi-metodiki asaslari

Basqa elm saholorindo aparilan todqiqatlar kimi marketing todqgiqatlarinin
Oziiniin do elmi-metodoloji asaslart mdvcuddur. Soziigedon tadgiqatlarin elmi-
metodoloji asaslarint monimsomadon onlarin yiiksok soviyyads yerina yetirilmasi, o
climlodon, sahibkarlilq fealiyystindo meydana c¢ixan problemlorin marketing
tadqiqinin aparilmasi demaok olar ki, miimkiin deyil.

Qeyd edok ki, marketing tadqgiqatlart daha cox praktik foaliyyat noviidiir vo bu
foaliyyatin hoyata kecirilmosi iiclin c¢oxsaylt elm saholorindon monimsaonilmis
metodlardan istifado olunur. Bir sira odobiyyatlarda marketing tadqiqatlarinin

apartlmasi zamam istifado olunan metodlart ii¢ boyiik qrupa aymrirlar: iimumelmi
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metodlar; analitik prognozlagdirma metodlart vo basga elm saholorindon
monimsonilmis metodlar.

Marketing tadqigatlarinin aparilmasi maogsadile istifado olunan timumelmi
metodlar proses yanagma, sistemli yanagma, kompleks yanagma, program maqsadli
planlasdirma vs s. aid edilir.

Marketing todqgigatlari layihasinin islonib hazirlanmasi va reallasdirilmasi, eyni
zamanda marketing foaliyyatinin bu vo ya digor aspekti iizro (masolon, reklam
foaliyyoti, giymatomalogolmasi, marketingin planlagdirilmasi vo s.) tadbirlorin hoyata
kecirilmasi ayri-ayr1 marhoalalorden ibarat prosesdir. Marketing foaliyyatinin miixtalif
aspektlori tizro homin proseslorin daha yaxsi dork olunmasi iimumelmi metod kimi
proses yanasmanin totbiqini zoruri edir. Biitiin hallarda sahibkarliq strukturlarinin
marketinq foaliyyotindo meydana cixan poblemlorin hoalli do proses yanasmadan
istifade edilmasini talab edir.

Sahibkarliq strukturlarinda marketinq tadqgigatlarinin aparilmasi zamani
timumelmi metodlardan biri sistem yanasma tez-tez totbiq edilir. Omtos bazarinda
gorarlasan situasiya qarsiligl slagoali elementlorin tasiri naticosinds formalasir vo bu
omtoslori istehsal edon sahibkarliq strukturu da homin elementlarin tasirino moruz
galir. Ona goro do istehsal-satis foaliyyotini marketinq prinsiplori asasinda hoyata
keciron sahibkarliq strukturu istehlak mohsullar1 bazarinin formalagsmasinda bu va
ya digar daracadas tesiri olan elementlarin sistemli yanasma asasinda dyronmalidir.

Sistemli yanasma osas gotiiriilmoklo aparilan tohlil sistemi omolo gotiron
elementlorin qarsiligh olagelorinin agkarlanmasina vo dyronilmasine asaslanir. Belo
yanasma sistemli tohlilin osas xarakterik xiisusiyyatidir vo onu basqa metodlardan
forglondirir. Istehlak mohsullari istehsal edon sahibkarliq strukturlarinda marketing
faaliyyatinin bu va ya digor aspekti lizra garar gobul edilon zaman bazar situasiyasini
formalasdiran vo bu situasiyaya tosir gostormok imkanina malik olan elementlor
coxsayli ola bilor. Buna baxmayaraq, soziigedon strukturlarda marketinq foaliyyati
lizro gorar gabul edon soxs bazar situasiyasina daha giiclii tosiri olan elementlori
nozord almali vo homin elementlorin miiassisonin istehsal-satis foaliyyating tosirini

askarlamalidir. Bagsqa sozlo ifado etsok, omtoo bazarinda gorarlasan situasiya homin



23

situasiyanin formalagsmasina daha giiclii tosiri olan elementlor nozors alinmaqgla
Oyronilmalidir.

Istehsal-satis foaliyyotini marketing konsepsiyasmna osaslanmagqla hoyata
keciron sahibkarliq strukturlart istor mikro miihiti, istorso do makro miihiti
formalasdiran amillori vo yaxud qiivvalari sistemli yanasma osasinda dyronmalidir.
Bu vo ya digor mohsullarin istehsali ilo mosgul olan sahibkarliq strukturu sistemli
yanasma asasinda 0z qarsisinda agilan bazar sanslarin1 miisyyon eds, bazarda 6ziinii
biiruzo veran tohliikolordan is9 yan keca bilor.

omtos bazarinda qorarlagsan situasiya miixtalif tozahiirlor soklinds Oziinii
biiruzo verir vo konkret situasiyanin nayin sayasinds vo neco formalasdigini basa
diismokdon 6trii onun dyronilmasina kompleks yanasma tolob olunur. Masalon, omtos
bazarmin foaliyyati ilo olagodar yaranmis problem talobin, toklifin vo giymatin
doyismasi ilo slagadar ola bilar. Belo oldugda amtos bazarinda 6ziinii biiruzo veran
problemi aradan qaldirmaqdan oOtrii qorarlasmis bazar situasiyasina miixtolif
tozahiirlor soklindo Oziinii gostoran obyekt kimi baxilmalidir. Marketing tadqiqat-
larinda problemin hallins belo yanagsma zamani strateji vo taktiki xarakterli masalalori
diizgiin 1sloyib hazirlamaq ve reallagsdirmaq miimkiin olur.

Marketing tadqiqatlarinda totbiq olunan sistemli yanasma vo kompleks tohlil
metodlar biri-birilo giiclii suratdo qarsiliglt alagoali olan vo biri digorini tamamlayan
metodlardir. Belo ki, omtos bazarinda qorarlagan situasiyanin Oyronilmasi zamani
homin situasiyanin hans1 elementlorin vo yaxud qiivvalorin tosiri naticosinda
formalagsdigimi Oyronmok lazim golir vo bunun iigciin sistemli tohlil metodunun
totbigino ehtiyac yaranir. Basqa bir torofdon iso, bazarda 6ziinii gdstoron problemin
Ozlinii neco tozahiir etdirmasinin doaqiqlosdirilmasi vo bununla olagadar olaraqg,
problemin biitiin toroflordon Oyronilmasi zoruriliyi ortaya ¢ixir. Bundan otrii is9,
bazarin tohlili zaman1 kompleks yanasma metodunun tatbiqins ehtiyac yaranir.

Sahibkarliq strukturlar1 torofindon aparilan marketing todgiqatlart zamani
program mogsadli planlasdirma metodlar1 da cox genis totbiq olunur. Oslindo
sahibkarliq strukturlariin marketinqg foaliyyati bazar sferasinda program-moqgsadli

foaliyyotdon basqa bir sey deyil. Bu foaaliyyatin somarali hoyata kecirilmasi onun
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planlasdirilmast vo programlasdirilmasi asasinda miimkiindiir. Bu zaman garsiya
konkret mogsad qoyulur vo homin mogsads nail olmagdan otrii marketing
strategiyalar1 vo taktiki xarakterli tadbirlor islonib hazirlanir vo reallasdirilir.

Marketing tadqigatlart zamani analitik prognozlasdirma metodlarindan da genis
suratdo istifado olunur. Bu metodlara asagidakilar daxildir: xatti programlasdirma,
olagolor nozaoriyyasi metodu, soboko planlasdirilmast metodu, isgiizar oyunlar
metodu, iqtisadi-statistik tohlil metodlari, iqtisadi-riyazi modellosdirmo metodu,
funksional doyar metodu, balans metodu, ekspert giymatlondirmalori metodu vo s.

Analitik prognozlagdirma metodlarindan biri kimi xotti programlagdirma
sahibkarliq strukturlarinda marketinq foealiyyoti ilo bagh problemlorin hallindo
alternativ variantlardan on olveri’lisini — optimalini miioayyon etmoays imkan verir.
Marketing foaliyyatinds xotti programlasdirma metodunun totbiqi omtos ehti-
yatlarinin optimal komiyyatini hesablamaga, satis agentlorinin optimal haorokat
marsrutunu  toyin  etmays, mohdud resurslardan istifado etmoklo istehlak
mohsullarinin alverisli oamtos ¢esidini formalasdirmaga imkan verir. Bu metodun
totbiqi vasitosi ilo  sahibkarliq strukturlarinda minimum maosraflor miigabilindo
monfooti maksimumlasdirmag, minimum istehsal masroflorindon istifado etmoklo
bazarin toloblorine cavab veron maksimum miqdarda mohsullaristehsal etmok
miimkiindiir.

Bazar1 subyektlori olagolor nozoriyyosinin metodlarinin totbiqi vasitosi ilo
konkret bazar seqmentlori ilo olagolorinin tokmillogdirilmasine dair diizgiin qorar
qobul edo bilirlor. Istehsal-satis foaliyyatini marketing prinsiplori osasinda toskil edan
sahibkarliq strukturlart bu metodu totbiq etmoklo ¢ixdiglart bazar seqmentlori ilo ks
olago mexanizmini nizamlayir vo seqmentlordo gedon proseslor haqgqinda operativ
informasiyalar aldo edo bilirlor. Bazarsubyektlorinin marketing foaliyyotindo oks
olago mexanizmino malik olmalar1 soziigedon onlarin omtes ehtiyat-larmi idaro
etmoyo vo istehsal-satis prosesini tonzimlomoys — miiassisonin istehsal imkanlarini
satis imkanlarina uygunlasdirmaga sorait yaradir.

Iqtisadi-statistik tohlil metodlar1 marketing todgiqatlari zamani natico olamati

ilo amil olamati arasinda korrelyasiya asililiginin miioyyan edilmasi, ganunauygun-



25

luglarin agkar olunmasi, se¢gmo metoduna osaslanmaqla miioyyon tohlillorin
aparilmasi vo s. hallarda istifads edilir.

Sahibkarliq strukturlar1 torsfindon marketing todqiqatlarinin aparilmasi zamani
hadiso va proseslor arasinda movcud olan vo yaxud mdvcud olmasi giiman olunan
olagolari tosvir etmokdon Otrii iqtisadi-riyazi modellosdirmadon istifads olunur.
Marketingin xarici miihitinin vo miiossisadaxili miihitin amillori nozors alinmagla
omtos  bazarinin biitdvliikkds vo ayri-ayr1 seqmentinin tutumunun vo onun inkigaf
prespektivinin riyazi tasvirini almaq miimkiindiir. Marketinq todqigatlarinda iqtisadi-
riyazi modellagdirmodon somoarali marketing strategiyasinin formalagdirilmasi tigiin
istifado edilir.

Mbohsullarin istehsalina ¢okilon masroflorin azaldilmasi vo mohsulun key-
fiyyotinin yiiksoldilmosi sahibkarliq strukturunun bazar movgeyinin vo ragabat-
gabiliyyatliliyinin daha da giiclonmasino gatirib ¢ixarir. Sahibkarliq strukturunun
alverisli bazar movgeyinin tomin edilmasi onun marketing foaliyyatindo funksional
doyar metodunun totbiqini sortlondirir. Bu metodu totbiq etmoklo sahibkarhq
strukturunun marketing foaliyyotindo meydana ¢ixan problemlorin kompleks sokildo
hollina nail olmaq olur: bir torafdon bazarin tolabino uygun mohsullarin keyfiyyati
yiiksoldilir, basqa bir torofdon iso mohsullarin istehsalina c¢okilon masroflarin
azaldilmasina nail olmagla istehsal-satis foaliyyatinin somaraliliyi tomin edilir.

Istor makro soviyyads, istarsa do mikro soviyyado marketing todgiqatlarinin
aparilmasit zamani ekspert qiymoatlondirmoalorindon do genis suroatds istifado olunur.
Ekspert gqiymatlondirmalori metoduna osaslanmaqla biitovlikde omtos bazarinda vo
yaxud onun ayri-ayri seqmentlorinds hadise va proseslorin inkigafina dair daha tez
tosovviir oldo etmok, sOziigedon bazar ilizro hoyata kecirilocok bu vo ya digor
marketinq todbirlorinin somaraliliyini giymatlondirmak, kaskin ragabat miibarizasi
soraitindo miiassisonin giiclii va zaif toraflorini miisyyonlosdirmok miimkiin olur.

Iqtisadi masalalerin hollindo iqtisadi-riyazi metodlardan vo iqtisadi-statistik
tisullardan no godor genis istifads edilsa do, elo masalalor vardir ki, onlarin siiratli
halline nail olmaqgdan 6trii tocriibaya vo intuisiyaya osaslanmaq daha diizgiin gorar

gobuluna imkan verir. Belo hallarda iqtisadi-riyazi metodlardan istifado olunmasina
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cox da ehtiyac olmur va yaxud soziigedon metodlarin totbiqi lazimi somorani vermir.
Ona goro do marketing foaliyyotinin hayata kecirilmasi zamani bu vo ya digor
masalonin halli ilo alagadar ekspert giymotlondirmaloring, ekspertlorin fikirlorinin
tUmumilogdirilmasine ehtiyac yaranir. Ekspertlorin fikirlorine asaslanmaqla istehlak
bazarinin vo onun ayri-ayr1 seqmentlorinin golocokdo miimkiin ola bilocok inkisaf
meyllarini tez bir zamanda giymatlondirmok miimkiin olur. Bu qiymatlondirmalordon
hom do marketing strategiyalarinin islonib hazirlanmasi zamani istifads edilir

Ekspert metoduna asaslanmaqla marketing strategiyalarinin islonib hazirlan-
masi zamani ekspert sorgularinin dziiniin diizgiin hoyata kecirilmasi talab edilir.

Marketinqg todqgiqatlari zamani1 ¢ox genis istifado olunan metodlardan biri
balans metodudur. Balans metoduna asaslanmaqla istehlak mohsullarinin ayri-ayr
novlori {izro balanslar tortib olunur vo homin mohsullarin istifado (istehlak)
istigamoatlort miioyyon edilir. Hazirda Dovlot Statistika Komitasi torafindon on
miixtolif adda kond tosarriifati vo arzaq mohsullarinin balanslart tortib olunur vo
homin mohsullarin ehtiyatlarinin formalasdirilmasina va istifadesine dair molumatlar
statistik mocmuolordo nosr edilir. Balans metoduna osaslanmagla 6lko shalisinin
tolobati asas gotiiriilmakls, asaslandirilmis hacmde mohsul ehtiyatlarinin yaradilmasi
hodof kimi gotiiriilir vo zoruri hocmdo mohsul ehtiyatlarinin yaradilmasi iizra
mogsadyonlii tadbirlor hoyata kecirilir. Balans metodu makro soviyyado omtos
bazarinin tadqiqi zamani daha genis suratds totbiq edilir.

Marketing foaliyyoti iizro todqigatlarin aparilmast zamani basqa bilik
saholorindon monimsonilmis metodlar vo tisullar da istifads edilir.Soziigedon metod
vo lisullara mikro soviyyads toadqiqat zamani daha tez-tez miiraciat olunur. Ciinki
marketinq foaliyyatinin hoyata kecirilmasi ii¢iin istehlakcilarin  davraniglarinin
Oyronilmasi, onlarin davranigina tosir edon amillorin askar olunmasi vo homin
amillorin istehlak mohsullar1 istehsal edon sahibkarliq strukturlarinin istehsal-satis
foaliyyotindo nozora alinmasi miihiim oshomiyyat kosb edir. Marketing faaliyyastinin
hoyata kecirilmasi iigiin istehlak¢inin bazarda davramis motivasiyast Oyronilir,
istehlak mohsullan istehsalcilar1 torofindon reklam tadbirlorinin “gobul edilmasi”,

onlarin reklam elanlarina reaksiyasi va s. dyranilir.



27

I1 FOSIL. SAHIBKARLIQ STRUKTURLARININ MARKETINQ
STRATEGIYALARI VO ONLARIN
REALLASDIRILMASI MEXANIZMi

2.1. Sahibkarliq strukturlarinin inkisafinin mévcud vaziyyatinin
tohlili

Agrar-sonaye sferasinda foaliyyat gostoron sahibkarliq strukturlart ¢oxsaylidir vo
onlarin boyiik oksariyyati ki¢ik sahibkarliq strukturlarina aiddir. Bu sferanin aqrar
sahosindo foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlar1 daha coxdur vo bu da kond
tosarriifatinin avvallor (hazirda da) shalinin moasgullugunun tomin edilmasinda daha
boyiik paya malik oilmasi ilo izah edils bilor. Belo ki, 6lkomizin masgul ohalisinin
40%-1 kond tosarriifatinda ¢alisirdi, homin ohali 6zallosdirmadon sonra torpaq payim
oldo etmoklo sahibkarliq foaliyyoti ilo masgul olmaga basladi. Dogrudur, torpaq
payina malik olmus shalinin malik oldugu tosarriifatin bir qismi natural xarakterlidir,
lakin onlarin ¢oxu sahibkarliq fealiyyati 1lo masgul olur.Bels ki, kond tesarriifatinda
foaliyyot gostoron tosorriifat rohborlori arasinda aparilan son sorgularin naticosi
gostarmisdir ki, onlarin yaridan ¢oxu sahibkarliq fealiyyati ilo mosgul olur vo moahsul
istehsali ilo masgul olarakon galirin (vo yaxud monfastin) alds edilmasini garsilarina
mogsad qoyurlar. Hazirda 6lko ohalisi torofindan istehlak edilon kond tosorriifati vo
orzaq mohsullarinin boyiik oksoriyyati bu tosarriifatlar torofindon istehsal edilib
bazara toklif edilir. Bu, aqrar-sonaye sferasinin hom kond tasarriifati, hom ds emal vo
gida sonayesi ii¢iin beladir.

Olks iqtisadiyyatinin inkisafinda da kicik sahibkarliq strukturlarinin rolu cox
boyiikdiir vo bu, get-gedo artir. Bunu kicik sahibkarliq subyektlorinin 9asas

makroiqtisadi gostaricilarinin tohlili gostarir(cadval 2.1).
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Cadvalin molumatlarindan goriindiiyti kimi, 2009-cu illo miiqayisads 2013-cii
ildo kicik sahibkarliq subyektlorinin hesabina yaradilan olavo doyor 244,8 mlin.
manatdan 1620,0 mIn. manata qodor vo yaxud 6,6 dofo artmisdir. Bu illor orzindo
kicik sahibkarliq subyektlarinin alde etdiyi imumi monfaat 65,8 mln manatdan 1654
mln. manata vo yaxud 2,5 dofo, bu subyektlords calisan iscilorin orta ayliq nominal

omok hagqi 195,2 manatdan 303,5 manata qadar vo yaxud 1,6 dofo artmigdir.

Cadval 2.1
Kicik sahibkarhq subyektlorinin asas makroiqtisadi gostaricilari
2009 2010 2011 2012 2013

Yaradilmig olavo doyor, mln. manat 244.8 1120,0 1227,0 1346,5 1620,0
Umumi monfaat, mln manat 65,8 78,3 85,3 122.8 165,4
1$gi19rin orta illik say1, min nafor 105,9 93,2 90,2 95,5 109,0
Orta ayliq nominal omok hagqi, manat 195,2 207,0 2222 263,3 303,5
Osas kapitala investisiyalar, mln.

manat 289,3 276,3 737,6 531,6 486,3
Dovriyyo, mln. manat 2910,1 3835,5 4208,5 5100,6 6072,6

Tohlil edilan illor arzinds 6lka iqtisadiyyatinda kigik sahibkarliq subyektlorinin
hesabina tomin edilon is yerlorinin sayinda 3,0% artim geydo alinmisdir. Baxilan
dovrds kicik sahibkarliq subyektlorinin dovriyyasi 2910,1 mln. manatdan 6072,6 mln.
manata godor vo yaxud 2,1 dofs, onlarin asas kapitala yOnoltdiyi investisiyalarin
moblagi iso 289,3 min. manatdan 486,3 mln. manata godor vo yaxud 1,7 dofo
artmigdir. Kicik sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatini xarakterizo edon gostaricilorin
osas makroiqtisadi gostaricilorin saviyyasinin yaxsilasmasi onlarin 6lko iqtisadiy-
yatinda onlarin oynadiqglari rolun yaxsilagsmasini gostarir.

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, 6lkomizin regionlart iizra kigik sahibkarliq
subyektlori geyri-barabar inkisaf etmisdir. Buna 6lkomizin regionlar: iizro hor 1000
nofora diison kicik sahibkarliq subyektlorinin doyismo meylini izlomaklo amin olmaq
olar(cadval 2.2).

Cadvalin molumatlarindan goriindiiyti kimi, 2009-cu illo miiqayisads 2013-cii
ildo biitovlitkkde 6lka iizro hor min nafars diison kicik sahibkarliq subyektlorinin say1

23-don 27-9 gadar vo yaxud 18% artmisdir. Bu illor arzindo soziigedon goéstaricinin
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soviyyasi Baki gohori iizro 38-don 42-5 (11%), Gance-Qazax iqtisadi rayonu iizra is9
22-don 27-9 (23 %) yiiksalmisdir. Cadvalin molumatlarindan 6lkonin regionlart tizro
kicik sahibkarliq subyektlorinin geyri-barabar inkisaf etdiyi aydin goriiniir. Belo ki,
Olkads foaliyyat gostoran sahibkarliq subyektlorinin ¢oxu Baki soshorinds vo Abseron
igtisadi rayonundadir. Regionlarin daha yaxsi1 inkisafina nail olmaq vo shalinin sohara
aximinin garsisini almagq ii¢iin sahibkarligin regionlarda inkisafinadiqgst daha da
artirilmalidir.

Cadval 2.2

Olkanin regionlari iizra shalinin har 1000 nofarina diison kicik
sahibkarlhq subyektlorinin sayimin doyismo meyli

2009 2010 2011 2012 2013
Olka iizra, comi 23 23 24 27 27
o ciimlodon:

Baki sohori 38 36 38 41 42
Abseron iqtisadi rayonu 31 31 35 36 29
Gonco-Qazax iqtisadi rayonu 22 22 23 25 27
Soki-Zagatala igtisadi rayonu 21 21 23 26 28
Lonkoran iqtisadi rayonu 15 15 18 19 21
Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonu 20 20 21 23 25
Aran iqtisadi rayonu 20 21 22 24 25
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu 4 4 4 7 8

Kolbocor-Lagin igtisadi rayonu 1 - 1 1 1

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 16 18 19 21 23
Naxcivan iqtisadi rayonu 22 22 23 24 24

Qeyd etdiyimiz kimi, hazirda kond tosarriifatinda foaliyyat gostoron sahibkarliq
strukturlarinin say1 daha coxdur vo bu strukturlarin saymin coxlugu, eyni zamanda
onlarin standart mohsullar istehsal1 i1lo mosgul olmalart mitkommal rogabat soraitinin
olmasini tomin edir. Biitiin bunlar onu gostorir ki, Azorbaycanda kond tosarriifatinin
inkisafi demoak olar ki, tamamilo bazar mexanizminin tosiri altinda gedir vo bu sahada
foaliyyot goOstoron sahibkarliq strukturlarinin faaliyyeotlorini daha c¢ox bazar
mexanizmi tonzimlayir. Bununla bels alagadar dovlat strukturlar torafindon do aqrar-
sonaye sferasinda foaliyyot gOstoron sahibkarliq strukturlarini dayanlghh bazar
strukturlart kimi faaliyyot gostormoalori ii¢iin zoruri tonzimlomo todbirlori islonib

hazirlanir vo reallasdirilir.
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Aparilan todqiqatlar gostorir ki, aqrar-sonaye sferasinda foaliyyot gostoran
sahibkarliq strukturlan fiziki vo iqtisadi Olciilorina gore kicik sahibkarhq struktur-
laridir. Onlarin  payina foaliyyat gostordiklori sahalordo mohsul istehsalinin
ohomiyyatli hissasinin diismasi soziigedon strukturlart homin sahslsin*“onurgasiitunu”
hesab etmoys imkan yaradir.

Son illar istar biitovliikde 6lks igtisadiyyatinda, istorse do kond tosarriifatinda
(meso tosarriifatt vo baliq¢iliq da daxil olmagqla) kigik sahibkarliq strukturlarinin

sayinda miioyyon doyisiklik bas vermisdir (cadval 2.3).

Cadval 2.3
Kicik sahibkarliq subyektlorinin sayi, vahid
Gostaricilor I1lor
2009 2010 2011 2012 2013

Igtisadiyyatin  biitiin  saholori
{izro, comi 205028 207120 223547 248288 260563

ondan fiziki goxslor 186765 192588 210643 234634 246102

o climlodon:
Kond tasarrifati, meso
tosarriifat1 vo baliq¢iliq 4040 3953 3897 3973 3997
ondan  fiziki  soxslor-fordi
saibkarlar 2571 2618 2593 2451 2334

Cadval Dovlat Statistika Komitasinin moalumatlarina asason miisllif torafindan tortib edilmisdir.

Cadvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi, 2009-2013-cii illor arzindaodlkatiizra

kicik sahibkarliq strukturlarinin say1 205028 vahidden 260563 vahids gador vo yaxud
27,1 % artmisdir. Bu illor orzinds kond tasarriifatinda (mesa tosarriifativabaliqg¢iliq da
daxil olmaqla) foaliyyot goOstoron kicik
2013-cii  1lde

sahibkarliq strukturlarinin satisinda

ohomiyyatli doyisiklik olmamusdir. kond, meso vabaliqciliq

tosarriifatinda comi 3997 kicik sahibkarliq subyekti olmusdur ki, onun da 2334-ii
fiziki soxslor vo yaxud basqa sozlo desok fordi sahibkarlar kimi foaliyyat gostor-
misdir. Bunlar, albatto, geydiyyatdan kecmoklo foaliyyot gostoron kicik sahibkarliq
lakin

subyektloridir.Kond tosarriifatinda geydiyyatdan keg¢maoyan, sahibkarliq

strukturu kimi faaliyyat gdstoron minlorls tosarriifat (ailo tosarriifati)) mévcuddur.
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Tadqgiqatlar gostorir ki, kigik sahibkarliq subyektlorinin 6lko iqtisadiyyatinin

ayri-ayrt saholori iizro bolgiisi do forqlidir. Buna dair molumatlar asagidaki
cadvaldon aldo etmok olar (codval 2.4).

Cadvolin - molumatlarindan  goriindiiyti  kimi, kond, meso va baliqcilq
tosarriifatinda foaliyyat gostoron kigik sahibkarliq subyektlori biitovliikkde 06lko
igtisadiyyatinda foaliyyat gostoran eyniadli sahibkarliq subyektlorinin comi 1,5 %-ni
toskil edir. Hazirda 6lkomizin iqtisadiyyatinin ticarat sahasindas foaliyyat gostoron

Cadval 2.4

Kicik sahibkarhq subyektlorinin 6lks iqtisadiyyatimin sahalori
iizra bolgiisii, faizlo

I1lor
2009 2010 2011 2012 2013

Gostaricilar

Igtisadiyyatin  biitiin saholori {izra,

comi 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
o ciimlodan:

kond tosorriifati, meso tosorriifati vo

baliqciliq 2,0 1,9 1,7 1,6 1,5

sonaye 2,3 2,2 2,0 1,7 2,0

ticarat; nogliyyat vasitolorinin tomiri 64,2 64,6 70,2 71,7 70,5

iqtisadiyyatin qalan saholori 31,5 31,3 26,1 25,0 26,0

Cadval Dovlat Statistika Komitasinin moalumatlarina asason miisllif torafindan tortib edilmisdir.

kicik sahibkarliq subyektlorinin say1 daha coxdur vo onlarin saymin 6lks iizro kigik
sahibkarliq subyektlorindo pay1r 2009-2013-cii illor orzindo 64,2-70,5 % arasinda
doyismisdir. Cadvolin molumatlarindan goriindiiyii kimi, ticarat sferasinda faaliyyat
gostaran kicik sahibkarliq subyektlorinin payinda artim (6,3 %) miisahido edildiyi
halda kond tosarriifati kimi vacib chomiyyat kasb istehsal sferasinda kigik sahibkarliq
subyekktlorinin sayinda azalmalar miisahido edilir. Fikrimizco, bunun da baslica
sobablarindan biri sahibkarliq subyektlorinin mohsullarinin satisinda meydana ¢ixan
cotinliklorlo vo sahibkarlarin mohsul satigsindan genis tokrar istehsali hoyata
kecirmoak {iiciin yetorinca golir alds etmomalari ilo alagodardir.

Qeyd etdiyimiz kimi kond tosarriifatinda mohsullarin shomiyyatli hissasi (95 %-

dan ¢oxu) sahibkarliq strukturlar torafindan istehsal edilir.
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Aparilan todqiqatlar gostorir ki, 2010-2014-cii illor orzinds fordi sahibkarlarin,

ailo kondli va ev tosarriifatlarinin kond tosorriifatinin iimumi mahsulunda pay1 92,3-
95,0 % arasinda doyismisdir.

Hazirda kond tosaorriifatinda foaliyyat gostoron subyektlorin ¢oxu sahibkarhq
subyekti kimi foaliyyot gostorir. Bunlarin sirasinda da ailo vo ev tosaorriifatlarinin
kond tosorriifatinin iimumi mohsulunda payr daha ¢oxdur. Bu subyektlorin payina
kond tosarriifatinin iimumi mohsulunun tohlil edilon illor orzindo 91,8-94,.4 %-i
diismiisdiir. Fordi sahibkar tosorriifatlarinin kond tosorriifatinin iimumi mohsulunda
pay1 iso baxilan illor arzinds 0,5-0,6 % arasinda doyismisdir. Kond tosaorriifatinin
imumi mohsulunun qalan hissasi iso kond tosorriifati miiassisalorinin vo sair
toskilatlarin payina diismiisdiir. Fordi sahibkar tosorriifatlarinda istehsal edilon kond
tasarriifati mohsullarinin hacminin bdyiik olmamasina baxmayaraq, bu tesarriifatlarda
istehsal edilon kond tosorriifati mohsullarinin somaraliliyi daha yiiksok olmusdur.
Lakin son illar bu tosarriifatlarin foaliyyatinde xeyli doyisikliklor 6ziinti gdstormisdir

(cadval 2.5).

Cadval 2.5
Fardi sahibkar tasarriifatlarinin asas iqtisadi gostaricilari
Gostaricilor Mlor
2010 2011 2012 2013 2014
Tasarriifatlarin sayi, vahid 2618 2593 2451 2334 1624
o climlodon:
galirls isloyonlor 2544 2565 2448 2321 1598
zararlo isloyonlor 74 28 3 13 26
Monfootin mablogi, min man. 8111 9814 8645 8712 7015
Zarorin mablogi, min man. 590 71 2 36 172
Balans goliri(zorori), min manat 7521 9743 8643 8676 6843
Satigdan oldos edilon pul goliri, min manat 18890 | 25247 | 22468 | 24007 | 19058
Biitovliikdo satigdan oldo edilon galir (zoror),
min manat 5087 7327 6683 6557 5469
o climlodon:
bitkigilikdo 3051 5180 4576 4413 3620
heyvandarligda 2021 2125 2085 2108 1768
Mbohsul istehsalinda istirak edon ailo
tizvlorinin say1, naofor 10536 10694 10264 9451 6592
Konardan colb edilmis iscilorin say1, nofor 2311 2055 1694 1762 1807
Kond tosarriifatinin imumi mohsulu (miivafiq
illorin faktiki gqiymaotlorilo), min manat 24887 | 31022 | 29588 | 31468 | 24755
Omok mohsuldarligy, bir is¢iys diigon iimumi 2362 2901 2883 3330 3755
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mohsul, manat
Osas fondlarin movcudlugu, min manat 31933 32011 30356 | 26708 | 24911
ondan:
kond tosarriifat1 toyinath asas istehsal
fondlari, min manat 22060 | 23578 22773 20818 19594
Kond tasarriifat1 toyinatl asas fondlarin orta
illik doyori, min manat 21088 | 22799 | 22079 | 20193 1947
Umumi torpaq sahasi, 47314 | 43691 | 48466 | 44267 | 34101
ondan kond tasarriifatina yararli torpaq
sahosi, hektar 45735 | 41575 | 47271 | 43072 | 33224
o ciimladon okin yeri, hektar 33766 28919 35584 | 33280 | 24032
Orta hesabla bir tosorriifata diison kond
tosarriifataina yararl torpaq sahasi, hektar 17,5 16,0 19,3 18,5 20,5

Cadvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi, son bes il arzindo fordi sahibkar
tosarriifatlarinin say1 2618-don 1624-5 gadar vo yaxud 38 % azalmisdir. Bu, he¢ do
o demak deyil ki, fordi sahibkar tosorriifatlar1 rogaboto davam gotirmayorak bazari
tork etmislor. Tosorriifatlarin saymnin azalmasi, fikrimizco, daha cox bazar mexaniz-
minin tosiri altinda getmisdir. Ragabato davam gotirmoyon tosarriifatlar bazan tork
etmis, roqaboto davam gotironlorin iso fiziki vo iqtisadi Olgiilori miioyyon qodor
boyiimiisdiir.  Belo ki, ogor 2010-cu ildo orta hesabla bir fordi sahibkar
tosarriifatinadiison yararli torpaq sahoasi 17,5 hektara borabor idiss, 2014-cii ildo
soziigedon gostorici 20,5 hektara borabor olmus vo yaxud 17,1 % artmusdir. Bu
tosarriifatlarin soroncaminda olan kond tosorriifatina yararli torpaq sahasi 45735
hektardan 33224 hektara qodor vo yaxud 27,4% azalmisdir. Lakin tohlil edilon illor
orzinds bu tosarriifatlarda bir isciys diison kond tosorriifatinin iimumi mohsulu 2362
manatdan 3755 manata godor vo yaxud 59,0 % artmisdir. Bu artrimin da miiayyon
hissasi kandtasarriifati mohsullarinin giymatlarinin yiiksalisi ilo slagadardir.

Tadqiqatlar gostarir ki, aqrar-sonaye sferasinin qida sektorundaki fordi sahib-
karlarin fealiyyatinds do miiayyon dayisikliklor olmusdur (cadval 2.6).

Qida sektorunda mohsullarin ohomiyyatli hissasi fordi sahibkarlar torsfindon
istehsal edilir. Bu sahads istehsal edilon mahsulun tagriban 2,0 %-1 dovlat miiossise-
lorinin payina diisiir. Son bes ildo qida mohsullarinin istehsali ilo masgul olmagq iiciin
geydiyyata alinmis fordi sahibkarlarin say1 2431 nafordon 3752 nafors godar vo yaxud
54,3 % artmugdir. Bu illor orzindo qida sonayesindo foaliyyat gostoron hiiquqi

soxslorin (miiassisalorin) say1r 409-dan 389-a diismiis vo yaxud 4,9 % azalmisdir.
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Cadvoalin molumatlarindan goriindiiyii kimi, tohlil edilon illor orzindo azalmalar
Oziinii geyri-dovlat sektorunda gostormisdir. Oksina qida mohsullarininistehsali ilo
mosgul olan dovlet miiassisalorinin say1 artmisdir. Bu, qida mohsullar1 bazarinda
mohsullarin keyfiyyatinin yiiksalmasi vo miioyyon gador bazarin saglamlagmasi ilo
miisayiot olunmusdur. Belo ki, qgida sektorunda faaliyyot gostoron dovlot qida
miiassisalarin sayinin ¢oxalmasi mohsullarin keyfiyystinadaha ciddi nozaratin olmasi
ila naticolonmisdir ki, bu da bazarin saglamlagsmasina gatirib ¢ixarmisdir. Bu sahado
calisanlarin sayi ilbail artir ki, bu da asas etibariila xiisusi sektorun hesabinatomin
edilir.

Cadval 2.6

Qida mohsullarimin istehsali ilo masgul olan miiassisalorin
isinin asas gostaricilori

Gostaricilor I1lor

2010 2011 2012 2013 2014

Foaliyyot gostoron miiossisalorin sayi-

comi 409 396 427 439 389
dovlot 14 16 17 17 18
geyri-dovlat 395 380 410 422 371

Sonaye foaliyyoti ilo mosgul olmaq
ticlin geydiyyata alinmis fordi sahibkar-
larin say1, nofor 2431 2770 3170 3353 3752

Sonaye mohsulunun(iglorin, xidmaot-
lorin) hacmi, miivafiq ilin cari qiymat-

lori ilo, milyon manat 1925 2108 2575 2516 2597
Sonaye mohsulunun fiziki hocm indek-
si, avvalkil ila nisbatan faizla 102,3 103,8 103,1 104,8 102,0

Olkodo istehsal edilmis sonaye moh-
sulunun imumi hocminds sahonin payi,
faizlo 1,5 1,5 1,5 1,7 2,0

Olko sonayesinin geyri-dovlot sektorun-
da sahonin geyri-dovlat sektorunun pa-

y1, faizlo 8,6 7,5 9,3 9,1 10,2
1519y9n19rin orta siyahi sayi, min nofor 15,1 14,4 17,0 18,8 20,6
Sonayedo mosgul olanlarin imumi sa-
yinda saha is¢ilorinin payi, faizlo 8,3 8,3 9,4 9,5 10,5
[lin sonuna asas fondlarin movcudlugu,
milyon manat 779,5 785,5 856.4 796,9 857,7
Osas kapitala investisiyalar, milyon
manat 27,1 46,5 75,3 160,8 924

Sonaye sektoruna yonoldilon investisi-
yalarin torkibindo sahoya qoyulan in-
vestisiyalarin payi, faizlo 0,63 0,87 1,2 2,1 1,2
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Sonaye mohsulu istehsal¢ilarinin qiy-
mot indeksi, avvalki ilo nisbaton faizla 106,9 113,7 97,0 107,2 98,8

Tohlil edilon illor orzindo kond tosarriifati mohsullarinin ayri-ayr1 tosorriifat
kateqoriyalariiizro fiziki hocm indeksi miixtolif soviyyslordo doyismisdir.Biitiin
tosarriifat kateqoriyalarihesabina kond tosarriifati mohsullarinin istehsalinda fordi
sahibkarlar, ailo kondli vo ev tasarriifatlart hesabina istehsal edilon kond tosarriifati
mohsullarinin payi, avvalde geyd etdiyimi kimi, daha ¢oxdur. Daha dogrusu, aqrar
sahado sahibkarliq strukturlari hesabina istehsal edilon kond tosarriifati mohsullari
comi istehsal edilon mohsullarin hacminds boyiik xiisusi ¢okiys malikdir. Fikrimizcs,
bu, golacokds da bels olacaqdir. Ciinki bu saho bazar miinasibatlorinin darinlogmasi
vo inkisafi baximindan iqtisadiyyatin basqa saholorindon forglonir. Ona goro do
islahatlarin aparilmasina aqrar sahadon baslanilmisdir vo onun naticasi do hazirda goz
gabagindadir. Belo ki, bu sahodo faaliyyat gOstoron sahibkarliq strukturlarinin sayi
igtisadiyyatin basga sahslorindo(ticarot sferasi istisna olmaqla) foaliyyot gostoron
sahibkarliq strukturlarinin sayindan dofslarlo ¢oxdur. Hom do bu sahado faaliyyot
gostoron sahibkarliq strukturlarinin ¢oxu miikommal rogabot soraitindo faaliyyot
gostarir ki, bu da comiyyat miqyasinda olan resurslarin bazar mexanizmi vasitasilo
insanlarin daha cox ehtiyac duydugu mohsullarin istehsalina yonaldilmasi demokdir.
Lakin bu ciir inkisafin he¢ do problemsiz olmasi demok deyil. Bazar mexanizminin
tosiri altinda inkisafin da sahibkarliq strukturlarina neqativ planda tosiri ola bilir. Bu
tosirlorin aradan qaldirilmas: sahibkarliq strukturlarinda marketingin totbigini vo
homin strukturlar torafindon islonib hazirlanan vo reallasdirilan marketing strategi-
yalarinin tokmillogdirilmasini tolob edir. Bunun ii¢iin sahibkarliq strukturlari tors-
findon kompleks marketing todqiqatlart aparilmali-marketing miihit amillori Oyro-
nilmalidir. Bu todqgigatlar noticosinds olds edilon molumatlar marketing strate-

giyalarinin iglonib hazirlanmasi1 zaman istifade edilmolidir.

2.2. Sahibkarhq strukturlarinin marketinq miihitinin tahlili
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Agrar sahads istehsal-satis foaliyyotini marketinqg konsepsiyasi asasinda hoyata
keciron sahibkarliq strukturlarinin foaliyyatlorinin somaraliliyine ¢ox saylt amillor vo
yaxud miioyyan qiivvalar tosir gostorir. Homin qiivvalar vo yaxud amillor marketing
miihitini formalasdirirlar.

Sahibkarliq strukturlarinin marketinqg miihitinds tosir giictino malik olan qiivva
vo amillorin sayr get-geds artir, naticodo soziigedon miihitin miirokkabliyi daha da
yiiksalir. Belo soraitdo sahibkarliq strukturunun stehsal-satis foaliyyotinin somarali-
liyinin tomin edilmasi problema ¢evrilir. Bu problemin halli— sahibkarliq struktu-
runun istehsal-satis foaliyyotinin somaraliliyinin tomin olunmast onun foaliyyat
gostardiyl miihit amillorinin kompleks sokildo Oyronilmasini vo izlonilmasini tolab
edir. Sahibkarliq strukturlar1 foaliyyot gostordiklori miihit amillorini Oyronmoklo
homin amillarin tasiri naticosinde meydana ¢ixan tohliikalordon yan keca, sanslardan
1s9 istifado eda bilirlor. Bu baximndan aqrar sahs sahibkarliq strukturlarinin dayanigh
vo alverisli bazar movgelarinin tomin olunmasi marketing miihitini formalasdiran
mikro vo makro saviyyali amillarin kompleks dyronilmasini qac¢ilmaz edir.

Umumiyyotlo, marketing miihiti sahibkarliq strukturunun istehsal-satis
foaliyyotinin somaraliliyinin tomin olunmasina, magsadli miistarilorlo onun miivof-
foqiyyatli omokdasliginin davam etmasino tosir gostoron foal qiivvelorin vo
subyektlorin macmusudur.

Sahibkarliq strukturunun marketing miihiti mikro veo makro soviyyali
subyektlora vo yaxud qiivvolora boliintir. Mikro soviyyali qiivvalora vo yaxud
subyektlora asagidakilar aid edilir: aqgrar saho miiassisalorini xammal vo materiallarla
tomin edon subyektlor, aqrar sahodo istehsal-satis foaliyyoti ilo mosgul olan
miiossisonin Ozii, miiossisonin bazar foaliyyatindo ayri-ayr1 funksiyalarin yerina
yetirilmasi iizro ixtisaslagsmis vasitogilor, rogiblor, istehlakcilar (miistorilor) vo
linsiyyat auditoriyalari.

Makro soviyyali marketing miihit amilloring asagidakilar aid edilir: demografik
amil, iqtisadi amil, siyasi-hiiquqi amil, elmi-texniki amil, tobii amil, sosial-madaoni
amil. Agrar saho sahibkarliq strukturlariin hom mikro, hom do makro miihit amillori

homin struktur torofindon nozarot olunmayan amillordir. Sahibkarlilq strukturu
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bilavasito mikro miihit amillorinin ohatosindo foaliyyot gostorir, homin miihit
amillorine iso makro miihit amillori tesir gostorir. Miiassise mikro miihit amilloring
miloyyan godar tosir etmok imkanina malik olsa da, homin amillori tam nazaratdo
saxlaya bilmir, ona goro do soziigedon amillorin davranigint izlomoys vo 0z
foaliyyotini onlarin davranisina miivafiq olaraq tokmillogsdirmays macbur olur.

Yuxarida sadalanan hom makro, hom do mikro miihit amillorinin aqrar sahads
foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturunun bazar foaliyyatinin samaraliliyine neco
tosir gostarmasini kompleks sokildo nazardon keciroak.

Mikro miihit amillorindon on miihiimii sahibkarliq strukturlarin1 xammal vo
materiallarla tomin edon subyektlordir.

Molum oldugu kimi, istonilon miiassisonin istehsal foaliyyatini xammal vo
materiallarsiz tosavviir etmak geyri-miimkiindiir. Xammal vo materiallar agrar sahado
istehsal olunan mohsullarin maya dayarinin shomiyyatli hissasini togkil edirlor. Son
illor agrar sahodo istehsal olunan mohsullarin maya doyorinin torkibinds istehsal
prsoesinda istifado olunan xammal vo materiallarin payinin yiiksalmosi miisahids
olunur. Bu da istehsal prosesinds istifado olunan xammal vo materiallarin qiy-
matlorinin yiiksalisi i1lo baghdir.

Son dovrlor 6lkomizin agrar sahosindo foaliyyat gostoron sahibkarliq struk-
turlarina bir sira maddi-texniki resurslarin - yanacagin, motor yaglarinin vo mineral
giibralorin oldo olunmasinda komokliklor gostarilir vo istehsalin sadalanan kompo-
nentlorinin doyarinin 50 %-i dovlot biidcosi hesabina odonilir. “Kond tosorriifati
mohsullar1 istehsal¢ilarina dovlet dastoyi hagqinda” Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti Ilham Sliyev conablarinm 2007-ci il 23 yanvar tarixli soroncamina uygun
olaraq dovlat biidcasindon aqrar sahads foaliyyot gostoran sahibkarlara subsidiyalarin
verilmasi tomin olunur.

Tadqgiq olunan illor arzindo kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina ¢okilon
xarclorin vo material moasariflorinin strukturu asagidaki cadvallorin malumatlar: ilo
xarakterizo olunur (Cadval 2.7 va 2.8).

Cadval 2.7

Kond tasarriifatt mahsullarimin istehsalina ¢okilon xarclarin
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Gostoaricilorin adi 2010 2011 2012 2013 2014

Comi xarclor 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
o ciimlodan:

Omoyin Odonisi xorclori sigorta vo mos-

gulluq fondlarina ayirmalar daxil edilmaklo 24,4 30,9 26,7 33,0 294
Material xorclari 50,4 55,3 50,4 49,7 36,5
Osas vasaitlorin amortizasiyasi 59 4,6 39 39 4.4
Sigorta 6donislori 0,3 0,1 0,5 0,3 0,5
Sair xarclor 19,0 9,1 18,6 13,2 29,2

Monbo:DSK.Kand tosarriifatt miiassisslorinin vo fordi sahibkar tosorriifatlarinin osas iqtisadi gostoricilari,
Baki-2015.

Cadval 2.7-nin malumatlarindan goriindiiyii kimi 2010-cu 1lde kond tasarriifati
mohsullarina ¢okilon material xorclori istehsal xorclorinin torkibinda 50,4 % toskil
edirdiso, homin xarclor 2014-cii ildo 36,5%-o diismiisdiir. Son illor kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalina ¢okilon xorclorin torkibinde material xorclorin payinin
azalmasi dovlatin bu sahads apardigi magsadyOnlii islorin tasiri naticasinde miimkiin
olmusdur. Fikrimizco, marketing foaliyyatinin somoaraliliyinin yiiksaldilmasi {iciin
kond tosorriifati mohsullar1 istehsal¢ilarinin material xorclorinin ucuzlagdirilmasi

istigamatinda goriilon islor davam etdirilmalidir.

Cadval 2.8
Kond tasarriifati mahsullarimin istehsalina ¢okilon material
masraflorinin strukturu yekuna goro, faizls

Gostoaricilorin ad1 2010 2011 2012 2013 2014

Comi material xarclari 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
o ciimlodan:

Toxum vo okmo materiallar: 19,6 23,8 18,3 18,38 9.4
Yem 14,3 17,2 13,8 16,33 40,4
Sair kond tosarrifati mahsullar 1,1 1,8 0,8 0,79 0,9
Mineral giibralor 16,2 19,9 16,1 15,61 18,4
Neft mohsullari 6,2 8.4 8.4 8,31 15,4
Elektrik enerjisi 1,2 0,7 1,0 0,59 0,8
Yanacaq 2,0 1,6 2,0 2,19 3,8
Ehtiyat hissalori va tikinti materiallari 5.8 4,56 5,1 5,09 6,9
Konar togkilatlar torafindon yerino yetirilmi
mis xidmatlor 33,6 21,90 34,7 32,70 4,0

Monba: DSK. Kond tesarriifati miiassisolorinin vo fordi sahibkar tesarriifatlarinin asas iqtisadi gostericilori,

Baki—2015.
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Cadvolin  molumatlarindan goriindiiyii kimi, material masroflorinin  6ziiniin
strukturunda son illor xiisusi ¢okisi daha da yliksslon mohsullara mineral giibralor vo
yem aid olmusdur. Belo ki, 2010-cu ilds kond tasarriifati mohsullarinin istehsalina
cokilon material masraflorinin strukturunda mineral giibrolorin vo yemin malik
oldugu pay miivafiq olaraq 16,2 % vo 14,3 % toskil edirdiso, 2014-cii ildo homin
gostaricilarin saviyyasi miivafiq olaraq 18,4 %-o va 40,4 %-o barabar olmusdur.

Kond tesarriifatt mohsullarimin istehsalinda istifado olunan xammallarin vo
materiallarin doyarinin yiiksolmasi aqrar sahodo foaliyyot gostoron sahibkarliq
strukturlarinin  istehsal-satis foaliyyotinin somaraliliyinin azalmasina gatirib ¢ixarir.
Ona gore do sahibkarliq strukturu xammal vo materiallarin qiymotlorinds bas veron
doyisikliklori izlomali, bazar miinasibatlori soraitindo 0ziino lazim olan materiallar
oldo etmok baximindan daha etibarli torofdas tapmalidir. Lakin onu da geyd etmok
lazimdir ki, bazar miinasibatlori soraitinds aqrar sahads foaliyyat gostoron sahibkarliq
strukturlarinin xammal vo materiallarla tominati he¢ do tamamilo bazar mexanizminin
ohdosina buraxilmir. Bazar miinasibatlorinin inkisaf etdiyi 6lkslorde hamin 6lkalorin
tonzimloyici organlarin miiassisalarini zoruri maddi-texniki resurslarla tomin etmok
istigamatinds moagsadyOnlil islor goriirlor vo homin miiassisalora giizostli sortlorlo
soziigedon resurslarin satisini tomin edirlor. Hoyata keciron bu todbirlor miiassisalorin
bazar movgelarinin giiclonmasina vo onlarin raqabatqabiliyyatliklorinin yiiksalising
gotirib ¢ixarir.

Olkomizdo do aqrar sahodo foaliyyat gostorean sahibkarliq strukturlarinin
bazar movgelorinin giiclondirilmasi vo biitovlilkdo aqrar sahonin inkisafinin
stimullagdirilmas1 baximindan sahibkarliq strukturlarina tolob olunan resurslarin
giizostli sartlorla satis1 nozords tutulmusdur. Lakin tosssiiflo geyd etmok lazimdir ki,
bu sahads hoyata kegirilon tadbirlar sistemli xarakter dasgimamisdir. Masalon, 1999-cu
ildo Olko Prezidentinin formami ilo 6lkomizin kond tosorriifati mohsullar
istehsalc¢ilarinin neft vo neft mohsullarina ehtiyaclarint 6domokdon 6trii homin
mohsullarin onlara gilizostli giymatlorlo satis1 nozords tutulmusdu. Bu formandan
sonra kond tosaorriifati istehsali ilo mosgul olan miiossisalorin istehsal-satis

foaliyyatlorinin somaraliliyi miioyyon godor yiiksolmis vo miiossisalorin bazar
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movgelari giiclonmisdi. Lakin sonradan bu sahado bas vermis neqativ meyllor
yenidon sahibkarliq strukturlarinin bazar movgelorinin zsiflomasina va onlarin
xaricdon Olkomizin aqrar bazarina daxil olan miiassisalorlo rogabat miibarizosinda
get-gedo movgelarinin itirilmasina gatirib ¢ixarirdi. Ona goro do kond tosarriifati
mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan miiassisolorin dovlat torofindon yenidon
dostoyino ehtiyac yarandi. Belo bir dostoyin gostorilmoesi Olko Prezidentinin 23
yanvar 2007-ci il sarancamu ilo tomin edilmisdir vo artiq bu sahads magsodyonlii iglor
aparilir.

Agrar sahs faaliyyat gostaran sahibkarliq strukturlarinin istehsal-satis foaliy-
yotino tosir gostoron mikro miihit amillorindon vo yaxud subyektlorindon biri
marketinq vasitacilori hesab olunur. Marketinq vasitacilorinin 6zlori ¢coxsayhdirlar vo
onlarin torkibi asagidaki subyektlordon ibaratdir: ticarst vasitocilori, mahsullarin
bazara irolilodilmosi iizro ixtisaslagsmis togkilatlar vo yaxud firmalar, marketinq
xidmatinin gostarilmasi iizro agentliklor, maliyya-kredit dairslori.

Mikro miihitin elementlorindon vo yaxud subyektlorindon biri kimi ticarot
vasitocilori kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalgilardan istehlakg¢ilara catdirilma-
sinda vasitacilik edirlor. Onlar yerlordo mohsullar1 boylik partiyalarla alaraq hazirda
movcud olan bazarlara ¢atdirir vo homin mohsullarin bazarda satisin1 tomin edirlor.

Kond tasorriifati mohsullarinin vasitogilorlo satisinin mohsul istehsalgilarina
hom faydasi, hom do zorari ola bilir. ©gar fordi sahibkar ii¢lin mohsulu vasitacisiz
satmaq sarfalidirsa, onda o, vasitogilorin xidmatine miiraciot etmadon istehlakg¢ilarla

coxsayli alagalor formalasdirmaq macburiyyatinda qalir (Sokil 2.1).

Ft Ft Ft Ft
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Sokil 2.1. Fordi sahibkar tosarriifatlar 6z mohsullarini istehlakcilara
vasitagilarsiz satir

Satisin bu formasinin tatbiqi zamam sahibkarliq strukturunun mohsulu satmaq
iclin xorclori arta da bilir. Bu halda fordi sahibkar torafindon mohsullarin birbasa
istehlakg¢ilara reallagdirilmasi somarsli olmaya da bilor. Belo olan halda fordi sahibkar
0z mohsullarin1 vasitogilorin xidmaotlorindon istifads etmoklo reallasdirmaq macbu-
riyyatindo qalir. Bu halda fordi sahibkarin mohsullarimi reallagdirmasi1 prosesindo

formalasdirdigi slagolarin say1 azalir, lakin onun satis kanali tizorindo nazarasti

zaiflayir (Sakil 2.2).

Ft Ft Ft Ft

T

Vasitaci

Sakil 2.2. Fordi sahibkar tasarriifatlart 6z mohsullarini istehlak¢ilara
vasitagilorlo satir

Biitiin hallarda aqrar sahado sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan subyektlor
mohsullarin satis kanallarinin secilmasinds, daha dogrusu mohsullarin vasitogilarlo vo
vasitacilorsiz  satist mosalosinin - doqiqlosdirilmasinds  sarbastdirlor.  Apardigimiz
todqiqatlar gostarir ki, indiki soraitdo kond tosorriifatt mohsullari istehsalcilarinin 6z
mohsullarint vasitagilorin  xidmatlorindon istifado etmoklo reallagdirmalart daha
sarfalidir. Lakin bunun ii¢iin istehsal¢inin 6z mahsulunu bazarda qalib reallagdirmasi
liclin miivafiq satis infrastrukturu olmalidir.

Hazirda oOlkomizin kond tosorriifati  mohsullarinin  satildigi  bazarlarin

oksariyyatindo mohsullara giymatlorin miioyyonlosdirilmasi baximindan vasitogilor
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diqtoedici movqeys malikdirlor. Istehsalgilarin 6zlorinin bu bazarlara mohsul
cixarmalart boyiik cotinliklor hesabina basa goldiyine goro, onlar mohsullarim vasi-
tociloro satmaq mocburiyyati ilo lizlosirlor. Kond tosorriifatt vo orzaq mohsullar
bazarinin normal foaliyyatinin tomin olunmasi baximindan vasitag¢ilarin rolu na qadar
ohomiyyatli olsa da, indiki soraitds onlarin movqgeyi, bizim fikirimizco, he¢ do aqrar
sahonin inkisafina giiclii tokan vermir. Bela ki, yerlordo mohsul istehsali ilo masgul
olan sahibkarlar 6z mohsullarim1 doyor-doymazino vasitociloro satir, onlar iso
sonradan mohsullarn yiiksok giymotls istehlak¢ilara reallagsdirirlar. ©halinin aliciliq
gabiliyyatinin cox da yliksok olmadig1 soraitds 6lkomizdas qorarlagsmis bu vaziyyat bir
torafdon istehlakcilarin istehlak etdiklori mohsullarin migdarlarinin azalmasina gatirib
cixarir, basqa bir torafdon is9, istehsalcilar istehsaldan ¢okindiron amils ¢evrilir. Ona
goro do hesab edirik ki, indiki soraitdo kond tosorriifati mohsullarinin satig
infrastrukturunu inkisaf etdirmoklo mohsul sahibkarlarin ©zlorino mohsullarini
reallasdimaq baximindan zoruri sorait tomin edilmalidir.

Marketingin mikro miihitinin elementlorindon biri mohsullarin bazara
catdirllmasinda vo yaxud “harokot etdirilmosinda” istirak edon naqliyyat-ekspeditor
firmalaridir. Olkomizda hazirda bu sahads s6ziigedan firmalar faaliyyat gostorsolor do
onlarin kond tosarriifati mohsullarinin bazarlara dasinmasina colb olunma saviyyasi
cox asagidir. Bu da kond tosarriifati mohsullari istehsal¢ilarinin maliyys voziyyatinin
agir olmasi ilo slagadardir. Moahsulun bazara catdirilmasinda, geyd etdiyimiz kimi,
da daha c¢ox vasitogilor boyiik rol oynayirlar. Onlar malik olduglari nogliyyat
vasitolarindaon istifads etmoklo mohsullarin bazara ¢atdirilmasini tomin edirlor.

Agrar sahodo foaliyyot goOstoron sahibkarliq strukturlarmin istehsal-satis
foaliyyotlorinin somaralasdirilmasi baximindan onlarin moahsullarin1 bazara ¢ixarma-
lar1 prosesindo amali komaokliklarin gostarilmasi ¢ox vacibdir. Bazar iqtisadiyyatinin
inkisaf etdiyi xarici 6lkalords bu sahads kifayat godar tocriibo mévcuddur.

Marketingin mikromiihitinin vacib elementlorindon biri marketinq xidmat-
lorinin gostarilomsi lizro agentliklordir. Bu agentliklorin mévcudlugu sayasinds aqrar
sahado foaliyyat gostoran sahibkarliq strukturlart istehsal etdiklori mohsullarin bazara

“iralilodilmasini” tomin edir, lazim galon miixtalif gobildon olan informasiyalar1 alds
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edirlor. Marketing xidmatinin gostarilmasi iizro agentliklors marketing todqigatlarinin
aparilmasi lizro ixtisaslasmis firmalar, reklam agentliklori, konsalting miiassisalori vo
s. togkilatlar aiddir. Hazirda 6lkomizds soziigedan toskilatlarin mdvcudlugu sayasindo
sahibkarliq strukturlar1 0z foealiyyatlorini bazara uygunlasdira bilir vo mohsullara
tolobin formalasdirilmasi istiqgamatinde moagsadyOnlii islor aparirlar. Lakin onu da
geyd etmok lazimdir ki, institusional baximdan marketing xidmotlori gostoran
miiossisalor tam formalagsmamisdir. Elo buna goro do aqrar sahads istehsal-satis
foaliyyotilo mosgul olan sahibkarliq strukturlari marketing foaliyystinin ayri-ayri
aspektlari iizra tadbirlarin hoyata kecirilmasinda ¢atinliklorls qarsilasirlar.

Molum oldugu kimi, bazar miinasibatlori soraitinds sahibkarliq strukturunun
istehsal-satis foaliyyatinin barpasit vo onun miqyaslarinin genislonmaosi asas etibarilo
soziigedon strukturun Oziiniin monfasti hesabina tomin olunur. Lakin miiassisonin
olds etdiylr monfostin mablagi yetorinco olmadigda, miiassiso maliyys-kredit dairoe-
lorina miiraciot etmoklo maliyys resurslarinin catismazligim aradan gotiira vo
istehsal-satis prosesini davam etdira bilir. Bu baximdan maliyys-kredit dairalori
marketinqin mikro miihitinin vacib elementlorindon biri hesab olunurlar. Maliyyo-
kredit dairalorino banklar, kredit sirkotlori, sigorta miiossisolori vo miiossisayo
marketinq foaliyyotinin hoyata kecirilmasi ilo alagadar olan riskdon sigorta olun-
maqgda yardim¢1 olan togkilatlar aiddir. Agrar sahados foatiyyot gostoron sahibkarliq
strukturlar1 sadalanan togkilatlarla etibarli olagslor formalagdirmaqla, bir torofdon
Ozlorinin maliyys resurslarinin ¢catismazligini aradan gotiira bilir, basqga bir torafdon
1so marketing faaliyyatindo meydana ¢ixa bilocok miixtalif xarakterli risklordon
sigortalanirlar.

Hazirda Olkomizin aqrar sahasinds foaliyyot gostoron sahibkarlara maliyyo-
kredit xidmoti gostoron toskilatlarin say1 get-gedo artmaqdadir. Bu sahods olan
problemlor miivoffogiyyatlo hall olunur. Bels ki, hazirda 6lkemizds kond tasarriifati
mohsullart istehsalcilarina giizostli sortlorlo kreditlosdirilon miixtalif qurumlar, o
climlodon, “Sahibkarliga Komok Milli Fondu™ faaliyyat gostorir. Fondun vasaitlori
hesabina aqrar sahads foaliyyat gostoron miixtalif toskilati-hiiquqgi formali sahibkarliq

strukturlan kredit bazarinda keskin rogabatin mdvcud oldugu soraitde 6zlorine lazim
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golon kredit resurslarim oldo etmaklo istehsal-satis foaliyyatlorini togkil edib hoyata
kecira bilirlar.

Marketingin mikromiihitinin an vacib vo dyronilmasi miihiim shomiyyat kosb
edon elementlorindon biri miistorilordir. Miistarilorin bes tipini forqlondirirlar. Onlara
asagidakilar aiddir: istehlakcilar bazari, istehsalgilar bazari, araliq saticilar bazari,
dovlat idaralori bazari, beynolxalq bazar (marketing baximindan miistorilorin vo
yaxud alicilarin macmusu bazar hesab olunur).

Yuxarida sadalanan miistori tiplorindon biri vo yaxud bir ne¢asi miiassisonin
istehsal etdiyi amtaalorin alicilart rolunda ¢ixis edirlor. Onlarin tolablarinin 6donilma
soviyyasindon asili olaraq sahibkarliq strukturunun istehsal-satis foaliyyatinin
somaraliliyi tomin olunur.

Agrar sahado foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlarinin bazar movgelarina
rogiblorin foaliyyoti ¢ox giiclii tosir gostorir. Rogiblorin foaliyyatini izlomadon
somoarali marketing strategiyalarinin vo marketing kompleksinin islonib hazirlanmasi
demoak olar ki, miimkiin deyil. Ona gora do aqrar saho miiossisalorinin istehsal satis
foaliyyotlorinin somaraliliyinin yiiksaldilmosi {i¢iin mikro miihitin elementlorindon
biri kimi roqiblorin foaliyyoti miintozom olaraq izlonilmali vo miiossisonin bazar
foaliyyotinin tokmillogdirilmasi baximindan nozoro alinmalidir. Agqrar sahado
foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlarinin raqiblori rolunda hom yerli istehsalci
miiassisalorin 6zlori, hom do xarici 6lkslordon 6lkomizin kond tosorriifati vo arzaq
mohsullar1 bazarina daxil olan istehsal¢ilar ¢ixis edirlor. Olbatto, indiki soraitds xarici
Olkolordon ©lkomizin orzaq bazarina daxil olan miiossisalor aqrar sahodo faaliyyat
gOstoron miiassisalorin roqgiblori kimi daha c¢ox tohliiko toradirlor. Son illor bu
miiossisalorin 6lkomizin kond tosarriifati vo arzaq mohsullar1 bazarina ekspansiyasi
daha da giiclonmisdir. Buna siibut olaraq 6lks shalisi torafindan istehlak edilon arzaq
mohsullarinin doyarinds idxal olunan arzaq mohsullarinin doyarinin xiisusi ¢okisinin
arttmi gostarila bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, xarici 6lko istehsal¢ilarinin 6lkomizin kond tasarriifati
vo orzaq mohsullart bazarina ekspansiyasinin giiclonmasi homin 6lkalords istehsal-

cilarm kifayot qodor somarali vo islok miidafio mexanizminin qurulmasi ilo ola-
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godardir. Aparilan todqgigatlar gostorir ki, bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi

Olkalorda kond tesarriifatt vo arzaq mohsullart istehsalcilart bir sira istigamatlor izra
dovlat torofindon giiclii himayoays malikdir. Homin istiqgamatlora asagidakilar aid
edilir: giymatlorin tonzimlonmasi, fermerlorin galirlorinin miidafiosi,mohsul isteh-
salcilarina xammal vo ya material, hom¢inin maddi-texniki resurslar aldo etmalori
zamani maliyyo yardimlarinin gostorilmasi, istehsalin somoraliliyinin artiminin
stimullagdirilmasi, marketing foaliyyatinin miixtalif aspektlori tizra tadbirlorin islonib
hazirlanmasina vo hoyata kecirilmasino komokliklorin gostorilmasi, imumi iqtisadi
baximdan miidafis va s.

Olkomizin kond tosorriifati mohsullar1 istehsal¢ilar1 xaricdon daxil olan
rogiblarlo miiqayisada alverisli bazar movgelori gazanmaqdan 6trii dovlat torafindon
giiclii surotde miidafio olunmalidirlar. Xiisusilo onlara marketinglo bagli zoruri
todbirlorin  reallasdirilmasina  komokliklorin  gOstorilmasi  ¢ox vacibdir. Xarici
Olkolordo bu moagsadlo mohsul istehsalcilarina gostorilon maliyys yardimi
istehsal¢ilara biitovliikde gostarilon maliyys yardiminin torkibinds taqriban 3 % toskil
edir.

Aqgrar sahodo foaliyyot goOstoron sahibkarliq strukturlarmin istehsal-satis
foaliyyotlorininsomarsliliyinin yiiksaldilmasi makro miihit amillorinin do izlonil-
mosini tolob edir. Miiassiso makro miihitdo bas veron doyisikliklori ciddi sokilds
1zlomakla 6z foaliyyatini bazara uygunlasdira vo tonzimlaya bilir.

Makro miihitin on miihiim amillorindon biri demografik amil hesab olunur.
Demografik amilin tohlili vo dyronilmasi zamani ohalinin torkibinin, miqgrasiyasinin
vo saymin doyismosi diqgot morkozindo saxlanilir. Belo dayisikliklor naticosindo
kond tosarriifatt vo orzaq mohsullart bazarinin real vo potensial tutumunda
doyisikliklor bas verir, homg¢inin ohalinin ayri-ayr1 kond tesarriifati vo orzaq
mohsullarina garsi irali siirdiiklori taloblor miioyyon gador dayisikliklora ugrayir.

Makro miihitin on miithiim amillorindon hesab olunan iqtisadi amil sahibkarliq
strukturlarimin  istehsal-satis foaliyyotinin dayanigliligina birbasa tosir gostorir. Ona
gora bu miihitdo bas veron doyisikliklor miiassisolor torofindon miintozom olaraq

1zlonilmalidir. Makro miihitin iqtisadi amili dyranilon zaman qiymatlorin saviyyasing,
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ohali tobogolori arasinda golirlorin boliisdiiriilmasing, ohalinin kredit gotiirmok
imkanlarina, ohalinin banklarda olan amanastlorinin mablaoginin doyismasino xiisusi
diggat yetirilir. Sadalanan amillar ohali tobagalarinin aliciliq gabiliyyatini sortlondirir,
sahibkarliq strukturlarinin marketinq foaliyyatinin hoyata kecirilmasino vo somarali-
liyina ciddi suratds tasir gostarir.

Hazirda o©lkomizdo ohalinin ayliq istehlak xorclorinin torkibindo orzaq
mohsullarinin alds olunmasina ¢okilon xorclorin tutdugu xiisusi c¢oki kifayat qodor
yiiksokdir vo bu, ohalinin golirlik soviyyasinin asagr olmasina dolalot edir. Eyni
zamanda soziigedon gostarici kond tosarriifati vo arzaq mohsullar: bazarinin yerli
istehsalcilar iiciin kifayat qodar colbedici bazarlar olmasini gostarir.

Agrar sahado foaliyyot gostoran sahibkarliq strukturlarinin marketinginin otraf
miihitinin iqtisadi amili Oyronilon zaman kond tesarriifati vo orzaq mohsullarina
bazarda formalasan giymatlorin saviyyasinin tohlilina ciddi fikir verilmalidir. Ciinki,
mohsullara formalasan qiymatlorin  soviyyoasindon sahibkarliq strukturlarinin
marketing foaliyyatinin somaraliliyi birbasa asili olur. Fordi sahibkar tosarriifatlarinin
miixtolif satis kanallart iizro mohsullarina formalasan qiymot soviyyalori il
tanishiqdan sonra aydin olur ki, mohsullarin oksoriyyotine formalasan qiymatlor
homin tosarriifatlarin genis tokrar istehsalin hoyata kecirilmasi iigiin kifayst godor
olverislidir.

Agrar sahodo foaliyyot goOstoron sahibkarliq strukturlarinin  marketing
foaliyyotinin somaraliliyinin yiiksaldilmasina tasir gostoran on miihiim amillordan biri
tobii amildir. Olkomizdo aqgrar saho miiossisalorinin istehsal-satis foaliyyatlorinin
somaraliliyinin yiiksoldilmasi iiglin alverisli tobii miihit vo tobii iglim soraiti vardir.
Golocokdo miiassisalorin  vo biitovliikdo comiyyotin dayanighi inkisafinin tomin
olunmast baximindan tobii resurslardan istifados maosalolori tonzimlonir vo bu
tonzimlonmo ilo bagh todbirlor getdikco daha da giiclondirilir. Aqrar saho
miiassisalori 0z foaliyyatlorinin dayanigligini vo somaraliliyini tomin etmokdon otrii
Olkomizds tobii resurslardan istifado masalalorini tonzimlonmasi mogsadi ila tatbiqi
olunan ganunlar1 vo normativ-hiiquqi xarakterli sonadlori hortorafli dyronmali vo

homin sonadlardan irali golon talablars riayat etmalidirlor.
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Sahibkarliq strukturlarinin marketinqg foaliyyatinin somoraliliyinin yiiksaldil-
masi elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorindon istifads etmadon demok olar ki, ¢ox
catindir. Ona gora do aqrar sahado istehsal-satis foaliyyati 1lo mosgul strukturlar bu
sahodo elmi-texniki toraqqinin nailiyystlorini ciddi izlomoli vo marketing foaliy-
yotindo nazoro almalhidirlar. Lakin tosssiiflo demok lazimdir ki, Azarbaycanin agrar
sahosindo foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlarinda elmi-texniki toraqqinin
nailiyyatlorindon istifado ¢ox asagi soviyyadadir. Bu sahodo inkisaf daha c¢ox
ekstensiv amillorin hesabina tomin olunur. Ona gora do son illor 6lko shalisinin kond
tasarriifati vo arzaq mohsullarina tolobatlarinin ddonilmasinda shomiyyatli doyisik-
liklor bas vermomisdir.

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi oOlkolorin oksoriyyatindo elmi-texniki
toraqqinin nailiyyatlorinin istehsala totbiqi stimullasdirilir vo bu mogsadls hartorafli
diistiniilmiis siyasat islonib hazirlanir vo hoyata kecirilir. Soziigedon 6lkoalordo elmi-
texniki toragqinin maliyyalasdirilmasi moagsadilo dovlat biidcosindon lazimi migdarda
vasait ayrilir. Aparilan todqiqatlar gostarir ki, bu vasaitlor kond tosarriifatina ayrilan
subsidiyalarin daxilindo 4-5 % otrafinda toraddiid edir. Galocokda Olkomizin aqrar
sahosindo foaliyyat goOstoron sahibkarliq strukturlarinin roqabastgabiliyyatliliyinin
tomin olunmasi homin onlarin elmi-texniki toroqqginin nailiyyatlorinin istehsala tatbiqi
mogqsadi ilo ayrilan subsidiyalarin moblogindon bilavasito asili olacaqdir. Indiki
soraitdo elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorinin totbiqi asasinda istor bitkicilik, istorsa
do heyvandarliq mohsullarinin istehsalinin artirilmasinda nozoragarpacaq iralilo-
yislora nail olmaq miimkiindiir.

Agrar sahadas sahibkarliq strukturlarinin marketing foaliyyatinin somarali-liyine
tosir gostoron makro miihit amillorindon biri siyasi-hiiquqi miihit hesab olunur.
Marketingin siyasi miihitindo bas veran hadisolor marketinqg gorarlarina ¢ox giiclii
tosir gostorir. Siyasi miihitdo bas veron doyisikliklor marketing faaliyyatinin
somaraliliyinin yiiksoldilmasi {iciin yeni-yeni imkanlar aca, eyni zamanda homin
foaliyyoti mohdudlagdira da bilor. Biitiin bunlar nozero alinmaqla 6z istehsal-satig
foaliyyotini marketing konsepsiyasinin totbiqi osasinda hoyata keciron sahibkarliq

strukturlar siyasi-hiiquqi miihiti diggatle dyronmalidirlar.
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Qeyd etmok lazimdir ki, O©lkomizin aqrar sahosindo  marketinq
foaliyyotinintonzimlonmasi moqgsadi ilo ¢oxsayli qanunlar vo normativ-hiiquqi
xarakterli sonadlor islonib hazirlanmisdir. Bu sahodo totbig olunan ganunlar vo
normativ-hiiquqi xarakterli sonadlor daha da tokmillosdirilir vo belaliklo do,
sahibkarliq strukturlarinin marketing foaliyyatinin hoyata kecirilmasi liclin onlara
yeni-yeni imkanlar yaradilir. Miiassisolorin  marketinqg foaliyyatinin hoyata
kecirilmosino bilavasito tosiri olan qanunlara niimuno olaraq “Istehlakcilarin
hiiquglarinin miidafiasi haqqinda”, “Reklam haqqinda”, “Miiassisalor haqqinda”,
“Antiinhisar foaliyyoti haqqinda”, “Standartlasdirma haqqinda” vo s. qanunlari
gostormok olar. Bu ganunlarin vasitasi
ilo sahibkarliq strukturlarinin marketinq foaliyyatlori tonzimlonir vo onlara rogabaot
miibarizasi soraitinds faaliyyat gdstormokdan Otrii lazimi imkanlar yaradilir.

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkolorde oldugu kimi Azorbaycanda da
istehlak¢ilarin hiiquglar1 dovlat organlar1 torafindon miidafio olunur, onlara mallarin
(islorin, xidmatlorin) azad secilmasine imkanlar yaradilir. Azarbaycanda foaliyyatdo
olan “Istehlakcilarin hiiquglart hagqinda” gqanunda istehlakcilar iiciin nozords tutulan
kond tosarriifatt vo orzaq mohsullarinin keyfiyyatine vo tohliikesizliyine tominat
verilir vo bu mogsadlo slagodar dovlot orqanlarinin solahiyyatlori vo vozifalori
miioyyonlosdirilmisdir. Istehlakcilar“Istehlak¢ilarin  hiiquglarinin - miidafioesi haq-
qinda” qanuna gora keyfiyyot xiisusiyyaotlori insanlarin saglamligina ziyan vura
bilacok gida moahsullarinin bazardan yigisdirilmasina dair alagodar dovlat organlarina
tokliflor vermok vo soziigedon mohsullart toklif edon fiziki vo hiiqugi soxslorin
mosuliyyato calb edilmasi moqgsadi ilo solahiyyetli icra hakimiyysti orqanlarina
miiraciot etmok hiiquglarina malikdirlaor.

Golocokds aqrar sahado foaliyyot gOstoron sahibkarliq strukturlarinin
marketinq faaliyyatinin somarsliliyinin tomin olunmasi marketinqin makro miihitinin
amillorindon biri kimi siyasi-hiiquqi miihiti formalasdiran ganunguluq bazasinin
tokmillosdirilmosindon vo mohkomlandirilmasindon bilavasits asili  olacaqdir.
Azarbaycanda bu istigamotdo mogsadyonlii islor aparilir vo aqrar sahado foaliyyat

gostaron sahibkarliq strukturlarinin  istehsal-satis foaliyyoatlorinin somaraliliyinin
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yiiksaldilmasina imkan vera bilocok yeni ganunlar vo normativ-hiiquqi xarakterli
sonadlor islonib hazirlanir. Hazirda olkomizdods marketing faaliyyatinin hoyata
kecirilmasi ilo bilavasito olagadar olan vo marketing foaliyyatini tonzimloyon rogabat
macallasi vo ekoloji kond tosarriifati istehsali hagqinda ganun gebul olunmaq
orofosindadir. Soziigedon qanunlarin gobulu marketing foaliyyatinin hoyata
kecirilmasina dair gobul edilocok gorarlara bilavasitas tasir gostoracokdir.
Umumiyyatla, aqrar sahado istehsal-satis foaliyyatini marketing konsepsi-yasi
osasinda toskil edon sahibkarliq strukturlarinin bazar mévgelarinin giiclondirilmasi vo
onlarin foaliyyatlorinin somaraliliyinin tomin edilmosi liciin marketing miihitini
formalagdiran mikro vo makro miihit amillori kompleks olaraqdyronilmali, onla-
rin sahibkarliq strukturunun inkisafi baximindan meydana ¢ixardigi mohdudiyyatlor
vo imkanlar doqiq tohlil olunmalidir. istehsal-satis foaliyyatinin hoyata kegirilmosino
belo yanasma sahibkarliq strukturunun uzunmiiddotli dovrds istehsal-satis foaliy-

yatinin somaraliliyinin tomin olunmasi demakdir.

2.3. Sahibkarhgq strukturlarimin marketing strategiyalari

Agrar-sonaye sferasinda foaliyyot goOstoron sahibkarliq strukturu marketing
foaliyyotinin miixtolif astektlori lizro miixtalif strategiyalar isloyib hazirlayir vo
reallagdirir. Bu strategiyalar mohsul, qiymoat, mahsullarin boliisdiiriilmasi va satis,
satisin stimullagdirilmas1 vo reklam foaliyyati iizro olur vo onlarin islonib hazir-
lanmas1 miixtalif saviyyolordo marketingin planlagdirilmas: cor¢ivesinda bas verir.
Istor illik marketing planlarmin, istorso do strateji marketing planlarmim
reallagdirilmas1 zamami marketing foaliyyatinin ayri-ayr1 aspektlori {izro islonib
hazirlanmis strategiyalardan istifado edilir. Burada onu da geyd edok ki, marketinq
strategiyalarinin islonib hazirlanmasi marketingin planlasdirilmasi prosesinin torkib
hissosidir vo soziigedon strategiyalar1 reallasdirmaqla marketing planlarinin yerina
yetirilmasi tomin edilir.

Qeyd etdiyimiz kimi, marketinq strategiyalar1 marketing foaliyyatinin ayri-
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ayr1 aspektlori lizro islonib hazirlanir. Masalon, mohsul siyasoti {izro islonib
hazirlanan strategiyalara niimuns olaraq omtoonin tokmillosdirilmasi, omtoanin
modifikasiyasi, mohsul cesidinin genislondirilmasi va s. strategiyalarim gostormok
olar. Sahibkarliq strukturu istehsal etdiyi mohsullara raqgiblorin foaliyyatini,
mohsullarin istehsalina vo marketingina ¢okilon xarclori, homcinin tolabin saviyyasini
asas gotiirmoakla giymatlar toyin eda bilor. Mohsullarin boliisdiiriilmasine va satisina
goldikds iso geyd eds bilarik ki, sahibkarliq strukturu bu mogsadla intensiv, selektiv
vo ekskliiziv boliisdiirma strategiyalarinin birindon vo bir negasindon istifado edo
bilor.Sahibkarliq strukturunun mohsullarinin satisinin stimullagdirilmas1 maqgsadilo
miixtalif xarakterli (informasiya, inandirma vo xatirlatma xarakterli reklamlardan)
istifado edilir. Sadalanan bu strategiyalar mohsulun hoyat dovraninin hansi
morhoalasinds olmasindan  vo  homin mohsulun hansi keyfiyyat xiisusiyyatloring
malik olmasindan asili olaraq biri-biri ilo alagslondirilmis sokildo hoyata kecirilir.
Sahibkarliq strukturu bu strategiyalar1 olagolondirmoklo mogsad bazarinda olan
istehlakcilarin tolobini 6domoys vo Oziiniin bazar foaliyystinds qarsisina qoydugu
magsada nail olmaga calisir.

Bazar miinasibatlori soraitrinde bu vo ya digor sahibkarliq strukturu marketing
strategiyalarimi isloyib hazirlamaq vo reallasdirmaqgla rogabat mévgeyini daha da
yaxsilasdirmaga calisir. Bu, ona gora beladir ki, marketing istehsal-satis faaliyyatinin
idars edilmosi metodu olmagqla yanasi, hom da rogabat iistiinliiyiiniin tomin edilmasi
vasitosidir. Demoali, sahibkarliq strukturunun ragbot istiinlityliniin tomin edilmasi
onun torafindon marketing strategiyalarinin islonib hazirlanmasi vo reallagdirilmasi
asasinda miimkiindiir. Burada onu da geyd edak ki, sahibkarliq strukturunun ragabat
strategiyalarinin islonib hazirlanmast da marketing amillorindon istifadoyo osas-
lanmalidir. Sahibkarliq strukturlarinin rogabst miibarizasinds olverisli movgeyinin
tomin edilmasi onlarin bu strategiyalarinin islonib hazirlanmasi masslalorinin hallina
do digqgot yetirmoayi tolob edir. Aqrar-sonaye sferasinda foaliyyat gdstoron sahibkarliq
strukturlar1 rogabat strategiyalarini tokmillosdirmoklo xarici Olkolordon Olkomizin

kond tosarriifati xammali vo arzaq mohsullart bazarima daxil olmus sahibkarliq
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strukturlar ilo miiqayisodo bazar movqelorini daha da yaxsilasdira ve belsliklo do
Olkonin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilma saviyyasinin yiiksalisina nail ola bilarar.

M.Portera gora sahibkarliq strukturu 6z rogiblorini atrafli suratde dyrondikdon
sonra, onlarla miigayisado dayanigli rogabat iistiinlityli gazanmagq ligiin strategiyalar
isloyib hazirlamalidir. M.Portera goro sahibkarliq strukturu 6z roqiblori ilo
miiqayisada dayaniqlh ragabat iistiinlilyiino nail olmagq liciin ii¢ strategiyadan: xarclor
tzro liderlik, diferensiasiya vo tomarkiizlosmo strategiyasinin birindon vo bir
nec¢asindan istifads eds bilar.

Differensiasiya strategiyasinin reallagdirilmas: sahibkarliq strukturunun maoh-
sulunun raqibin mahsulundan forglondirilmasini nazards tutur. Bu forglondirma els
olmahidir ki, sahibkarliq strukturunun mohsulu rogibin mohsulu ilo miigayisado
miistorilor iiciin daha boyilik doyarliliys malik olsun. Bu baximdan, sahibkarliq
strukturu torofindon olavo edilon doyor istehlak¢r secimino tosir etmali vo onun
tolabatinin daha dolgun 6donilmasina gatirib ¢ixarmalidir.

Bu vo ya digor sahibkarliq strukturu miixtolif tisullarla olave doyer yaradaraq
0ziinii raqib miiassisadon foglondirs bilar. ©lave doyar demok olar ki, praktik olaraq,
miiossisonin foaliyyatinin hor sahesindo yaradila bilor. Onlara niimuns olaraq
asagidakilart géstormok olar:

1) ingredientlor vo komponentlor; miiassiso Oziiniin raqgibi ilo miiqayisads daha
bahali ingredientlordon vo yaxud materiallardan istifado edirss, onda onun mohsulu
rogib miiassisonin mohsulu ilo miigayisads istehlakciya daha ¢ox fayda verir;

2)amtaalorin toklifi;toklif olunan amtoslarraqib miiassisonin amtaasindan yaxsi
monada farglonarso (masalon, bazara kompyuter toklif edon miiassisonin istehsal
etdiyl kompyiiterin roqib miiassisonin toklif etdiyr kompyiiterlo miiqayisads daha az
cokiya malik olmasi), onda miiassisa ragabat iistiinlilyii gazanmis olur;

3)kombinolosmis toklif; bazara kombinolosmis mohsul toklif edon
firmalarinmohsullar1 alicilar torofindon daha ¢ox doyarlondirilir; masslon, bazara
salfetlor toklif edon firmanin salfetlorinin tomizloyici lasyonla “qidalandirilmasi”
onun mohsulunun alicilar torafindon daha yiiksok soviyyado giymoatlondirilmasing

1mkan vera bilar;
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4) olavo xidmotlor; miiossisonin daimi miistorilorino oslavo xidmotlor toklif etmosi
onun bazar movgelarinin daha da giiclonmasi ils naticalona bilar;

S)mohsul xotlorinin genisliyi; adoton genis mohsul xotlorino malik olan
miiossiso biitiin alislarin bir yerdo bas tutmasina nail olmagla ragabat {iistiinlilyii
gazana bilir;

6)dizayn;mohsulun dizayninin yiiksok soviyyado hollino nail olunmasi
istehlak¢ilarin mohsula bagliliginin tomin olunmasinda vo miiassisonin ragabat-
gabiliyyatliliyinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir;

7) servis miidafiasi; servislo miidafis olunan mohsullara istehlak¢ilar daha
cox ustiinliik verdiklorine goro soziigedon mohsullar1 bazara toklif edon miiassisalor
daha boyiik rogabat iistiinliiyii gazana bilir;

8)boliisdiirmo kanallar1;boliisdiirma kanallarinin movcudlugu, 0
climlodon,internetdon  istifado etmoklo satisin  toskili  miiossisonin  rogabot
istiinliiyiiniin tomin
olunmasinda miithiim rol oynayir.

Gortindiiyti kimi, miiassisonin 6ziinii roqib miiassisadon forglondirmak ii¢iin
istifado edoacoyi tisullar ¢oxdur. Bu iisullarin totbiginin—diferensiasiya strategiya-
sindan istifado  edilmasinin  ugurlu  olmasi ii¢iin  asagidaki  {li¢  sort
Odonilmalidir:miistori ii¢iin omtaslorin vo yaxud xidmoatlorin doyorliliyini tomin
olunmali;miis-torilor ~ torofindon  omtoslorin  vo  xidmatlorin  dayarliliyinin
gavranilmasina nail olunmali;¢atin tokrar olunmalidir.

Qida sanayesindo foaliyyat gOstoron sahibkarliq strukturlarinin moahsullarinin
diferensiasiyast liciin miimkiin istigamatlorin miioyyonlosdirilmasi maqgsadilo
marketinq todqiqatlar1 aparilira bilor. Soziigedon todqiqatlar noticasindo alicilarin
tolobatlar1 Oyranilo vo diferensiasiya iigiin perspektiv vod edon ideya vo tokliflor
miloyyanlagdirilo bilar. Diferensiasiya moagsadilo marketing tadqigatlarinin aparilmasi
hom do diferensiasiyas1 aparilan qida mohsullarina osaslandirilmis qiymatlorin
miuloyyanlosdirilmasi ticlin lazimdir. Belo ki, diferensiasiya daha yiiksok keyfiyyatli
xammal vo materiallardan mohsul istehsalini nozordo tutduguna gors, soziigedon

strategiyanin reallasdirilmas: gqida mohsulun giymaotinin yiiksalisine gatirib ¢ixara
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bilir. Ona goro do daha yiiksokkeyfiyyotli xammal vo materiallardan hazirlanan
mohsullarin giymatlorina alicilarin hassasligini yoxlamaq zorurati meydana ¢ixir.

Mbohsullarin diferensiasiyasinin osasinda c¢oxsayli parametrlor dayansa da,
homin parametrlorin boyiik oksoriyyoti mohsulun keyfiyyotine vo yaxud giicli
brendin yaradilmasina yoniimliiliiklo baghdir. Soziigedon strategiyanin “prototipi”
rogiblorin  omtos vo xidmaotlorindon daha {istiin olan omtos vo xidmatlorin
yaradilmasina yonoldilmis keyfiyyotin yiiksoldilmosi strategiyasidir. Yiiksok
keyfiyyat strategiyast mosroflorin azaldilmasinavoyaxud miistorilor ii¢iin miioyyan
doyorin toklifine yOnoldilmis strategiyadan forgli olaraq, bahali brendlorin
yaradilmasini nozardas tutur.

Yiiksok keyfiyyat strategiyasini reallasdirmaq iiciin biznes homin keyfiyyatin
istehlakg¢ilara “catdirilmasi” yollarint miioyyon etmolidir. Bunun {iciin iso mohsulun
keyfiyyatinin yiiksoldilmasina yOnoldilmis idarosetmo sistemi yaradilmalidir.
Soziigedan sistem kompleks olmali vo sahibkarliq strukturunun biitiinsaviyyalo-
rini ohato etmalidir.

Diferensiasiyanin yaradilmasina ikinci yanasma miioyyan doyors malik giiclii
brendin yaradilmasi ils baghdir. Giiclii brendin yaradilmasini garsisina magsad qoyan
sahibkarliq strukturlar1 rogiblor ii¢iin baryerlor yaratdigina goro daha dayamgli
xaraktero malik olurlar. ©gaor brend miistori ii¢iin miioyyon doyaro malikdirsa, onda
homin miistori soziigedon brend iiciin daha ¢ox vasait 6domaya hazir olur vo ona 6z
“sadiqgliyini” saxlayir. Demali, giiclii brend sahibkarliq strukturu vo onun miistarilori
ticiin mohsul vo xidmatlori daha dayarli edir vo miiassisaye kapital gotirir. Brend
kapitalinin osasinda duran aktivler iseasagidakilardan ibarstdir:brend haqqinda
molumatliliq;qavranilan keyfiyyat;brends loyalliq;brendls assosiasiya.

Sahibkarliq strukturlart torsfindon roqiblor iizorindo dayanigli roqabot
Ustiinlityii gazanmaq {iclin reallagdiriln strategiyalardan biri mosraflorin azaldilmasi
strategiyasidir. Masraflorin azaldilmasinin an sads yolu mohsul vo xidmatlarlo baglh
olavo tokliflordon vo funksiyalardan imtina etmadir. Lakin raqiblor iizorinds ragabat
istiinliiyiiniin tomin edilmasine bu yanasmadan istifado edilmasi 6ziinds ciddi risklori

da ehtiva edir. Bels ki, ragiblor bu yanasmadan istifado edon miiossisalora qarst durus
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gotirmok liclin bazara toklif etdiklori mohsul vo xidmatlors homin mohsul vo
xidmatlorin sadolosdirilmasi lizrobazi xiisusiyyatlor asilamaqla 6z istehlak¢ilarim
goruyub saxlaya vo onlarin rogib miiassisonin toklif etdiyi mohsul vo xidmatlorin
istehlakina kecidini angolloys bilir. Buna baxmayaraq, miiassisalorin ¢oxu torafindon
rogabat miibarizosindo masroflorin azaldilmasindan — bazara daha sado mohsullarin
toklifindon istifads edilir. Bu strategiyanin reallasdirilmasinin miiassisalorin dayanigh
goqabot istiinliiylinii tomin etmasinin iki miihiim sobobi vardir: birincisi, raqib
miiossisalor 0z istehlakcilarinin gozladiklori xidmaotlordon he¢ do asanligla imtina
etmirlar; ikincisi, raqiblorin bazara daha miirokkab mohsul toklif etmak liciin nazarde
tutulan istehsal giiclorini vo omoliyyat sistemlorini sado mohsullarin istehsali
maogsadils dayisdirmak he¢ do asan olmur.

Bozon masraflorin azaldilmasim hansisa yegano monbs ilomasalon, istehsalin
miqyaslart hesabina aldo olunan gonastls, omokhaqqina az masroflorin ayrilmasi vo
istehsal proseslorinin avtomatlasdirilmasi ilo vo s. baglayirlar. Lakin masraflor iizro
dayanighh rogabot iistiinliiyliniin tomin olunmasinin yollart ¢oxdur. Belo ki,
masraflorin miivaffoqiyyatlo azaldilmasina nail olmaq istoyon sahibkarliq strukturu
kompleks yanasmadan istifado etmoklo asagidaki strateji istiqamotlor tizra todbirlor
isloyib hazirlaya vo reallasdira bilor:mohsullarin layihalondirilmasi;sado moahsullarin
vo xidmotlorin taklifi;istehsalin miqyaslari ilo sortlonon gonast;monimsanilon istehsal
tacriibasi hesabina gonaat;istehsal vo amoliyyatlar.

Yuxarida gostorilon iisullardan istifado edilmasi aqrar-sonaye sferasinda
foaliyyat goOstoron sahibkarliq strukturlarini zoruri texniki resurslarla tomin edon
miiassisalorda (sahibkarliq strukturlarinda) istifads edila bilor. Mohz bu sahibkarliq
strukturlart istehsal etdiklori mohsullarin oncodon layiholondirilmasi masalalaorinin
hallins xiisusi fikir verirlor.

Qeyd etdiyimiz kimi, rogib miiossise lizorindo maosroflor iizro {istiinliik qga-
zanmanin yollarindan vo yaxud monbalaorindon biri mohsulun layihslondirilmasidir.
Sahibkarliq strukturunun ovvalcodon buraxdigi mohsulu ovoz edon mohsulun
konstruksiyas1 daha ucuz materialdan islonib hazirlanirsa, onda roqiblorlo mii-

gayisada bazara daha asagi qiymoto mohsul toklif etmok miimkiin olur. Masraflorin
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azaldilmasi iigiin bu strateji istigamatdon yapon istehsalc¢ilart daha miivaffaqgiyyatlo
istifado edirlor. Onlar bu yolla artiq formalasmis hesab olunan bozi saholars
(masalon, surat¢cixarma-¢oxaltma  texnikasi istehsali sahasino) sifaris osasinda
istehsal olunan mohsullarla miigayisado nisbaton azsayli komponentlordon istifado
etmoklo daxil ola bilmisdilor.

Masroflar iizra miiassisonin dayanigli ragabat iistiinlityii omaliyyatlarin yerino
yetirilmasi ilo bagh aktivlorin vo kompetensiyalarin hesabina da yaradila bilor. Bu
omoliyyatlarin osasinda xammala olyetorlilik, asagr mosrofli boliisdiirma sistemi
(masalon, birbasa boliisdiirme kanalindan istifadoe olunmasi), ucuz is¢i qlivvosi,
dovlat subsidiyalari, masraflorin azaldilmasina imkan veran olverisli yerlosma yert,
innovasiyalar, avtomatlagdirma, baha olmayan asaslhi aomlak vo asagi qaimo xarclori
dayana bilor.

oOmoliyyatlar iizro masroflorin  ohomiyyatli soviyyado azaldilmasina nail
olmaqgdan 6trii istehlak¢ilar iiciin  doyorin yaradilmasi zoncirini 6yronmak vo onun an
yiiksok xarc tolab edon vasilalorini miisyyanlogsdirmok lazimdir. Dayarin yaradilmasi
zoncirinin bu vasilalori aradan gotiiriilo vo yaxud omoaliyyatin “ucuzlasdirilmasi”
hesabina onun yaradilmasi prosesi dayisdirila bilor. Dayorin yaradilmasi prosesinin
doyisdirilmasine niimuns olaraq, boliisdiirmo kanalinda foaliyyat gostoron vasitogi-
lorin sayinin ixtisar olunmasi gostarila bilar. Bir sira kompaniyalar bu yanagsmadan
istifado etmoklo 0z bazar movgelorini daha da yaxsilasdira vo dayanighi rogabat
istiinliiklorini tomin eds bilmisdir. Kond tosarriifatinda faaliyyat gostoran sahibkarliq
strukturlart kond tesarriifati mohsullarinin istehlakc¢ilara catdirilmasinda istirak edon
vasitogilori 0zlari avoz etmoklo alda etdiklori galirlori artira vo roqabat iistiinliiklorini
yiiksalda bilarlor.

Asagl mosraofloro nailolmanin strateji istigamatlorindon biri istehsalin miq-
yaslar1 hesabina alds olunan gonastdir. Miqyas effekti istehsalin miqyaslarinin artimi
hesabina somaraliliyin arttminin tomin olunmasinin tobii yolu hesab olunur. Bu effekt
sahibkarliq strukturunun sabit mosroflorinin daha boyiik miqdarda mohsullar iizro
boliisdiiriilmosi hesabina oldo edilir. Belo ki, miiossisonin sabit mosroflori—reklama

cokilon xarclar, ticarat heyotino Odonilon qaimo xorclori, elmi-tadqiqat vo layihe
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konstruktor islarine ¢okilon xarclar, amakhaqqr vo istehsal avadanlhiglarina xidmatlo
olagodar xorclor daha bdyilk mohsullar {lizro bolisdiiriilditylindon mohsulun
giymatinin asag1 salinmasi vo onun ragabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi miimkiin
olur. Bundan basqa, istehsain miqyaslarinin boyiimasi miiossisado bazar todqgigat-
larinin aparilmasi, istehsal omoaliyyatlarinin layihalondirilmasi vo s. kimi foaliyyat
istigamatlorinin va aktivlarin meydana golmoasina gatirib ¢ixarir ki, bu da son naticads
miiossisonin ragabatqabiliyyatliliyinin yiiksolmasi ilo naticolonir. Agqrar sahade
foaliyyot gOstoron sahibkarliq strukturlarinin miqyaslarinin bdytimasi (iri amtaslik
tosarriifatlarin yaradilmasi) onlarin istehsal etdiklori mohsullarin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi iigiin alverisli imkanlar yaradir.

Istehsalin miqyaslar1 hesabma qgonaostin olda olunmasi iigiin istehsalin optimal
hocminin miisyyanlosdirilmasi miihiim shomiyyat kasb edir. Ogar istehsalin hacmi
optimal soviyyadon asagidirsa, onda sahibkarliq strukturu, rogabatqgabiliyyatliliyin
lazimi soviyyado olmamasindan itirobilor. Masolon, boyiik hocmds istehsal olun-
mayan sira brendlorinin reklamina ¢okilon masraflor somarasiz ola bilir, ¢iinki daha
ir1 roqiblarin faaliyyat migyaslarinin arttmi hesabina alds etdiklari gonast bu xarclarin
homin roqiblar {iciin asag1 olmasina gatirib ¢ixarir.

Xarclarin azaldilmasi yollarindan biri istehsal prosesindo qazanilan tacriibadir.
Bunun ayani sokilds tasvirina tacriiba ayrisini qurmaq vasitasila nail olurlar. Tacriiba
oyrisi miiassisonin is¢ilori torofindon istehsal tocriibasi qazanildiqgca masraflorin
azalmasim1 gostoron oyridir. Aparilan todqiqatlar gostormisdir ki, istehsalin
kumulyativ hacmi har dofs ikiloson zaman masraflor togriboan 15 % azalir. Bu azlma
coxsayli tadqiqatlar naticasinds 6z tosdiqini tapmisdir.

Tacriiba ayrisi gisman olsa da istehsalin miqyasinin artimu ilo do baglhdir,lakin,
ilk ndvbada, bu asililigi sortlondiron amilloreasagidakilar aid edilir:
1)oyrotma; istehsal prosesindo calisanlar eyni omsoliyyati tokrarladiqca,
hominomoliyyatlar1 daha somorali vo siiratlo yerino yetirirlor; bundan basqa, uzun
miiddoat istehsalin miqyaslarinin artirilmasi istehsal prosesinin 6ziiniin do tokmillogdi-

rilmasina goatirib ¢ixarir;
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2)istehsalin texnologiyasinin vo idarsetmonin tokmillogdirilmasi; istehsalin
voidaroetmonin  tokmillosdirilmasi  ligiin  yeni avadanhqlarin  qurasdirilmast,
kompyiiter vo informasiya sistemlorinin yaradilmasi istehsal saholorindo, xiisusilo
kapital tutumlu saholordo masroflorin azaldilmasina ciddi surotds tosir gostorir;
bundan basqa, tocriibo qazanildiqca, istehsalda calisanlar avadanliglardan tam giicii
ilo istifado etmoni Oyronir vo hatta omok mohsuldarligini yiiksaltmaok {iciin onlarin
modifikasiyasi ilo do masgul ola bilir;

3)mohsulun dayisdirilmasi; mohsulun sadalosdirilmasi onun istehsalina ¢okilon

maosraflari azaltmaga imkan verir.
Sahibkarliq strukturunun dayanigli rogabot iistiinliiyliniin tomin olunmasi iiciin
istifado etdiyi strategiyalardan biri tomorkiizlosmo vo yaxud basga sozlo desok
fokuslagdirma strategiyasidir. Fokuslasdirma strategiyasi bazarin bir seqmentina vo
yaxud mohsul xottinin bir hissasino yoniimii 6ziindo ehtiva edir. ©gor miiassiso
bazarin bir seqmentinds foaliyyat gostarirss, onda homin miiassise 0z foaliyyatindo ya
differensiasiya strategiyasini, ya masroflorin azaldilnmasi strategiyasini, ya da
soziigedon strategiyalarin hor ikisini eyni zamanda totbiq edo bilir. Rogabat
istiinlilyliniin tomin olunmas1 mogsadils fokuslasdirma strategiyasinin 6ziiniin tatbiqi
1s9, mohdud resurslarin mévcudlugu soraitindo miiossisaya iri roqiblorin istifado
etdiklori aktivlordon vo kompetensiyalardan yan ke¢cmokla rogabst aparmaga imkan
verir. Biitovliikkdo gotiiriildiikds 1so fokuslasdirma strategiyasinin totbiqi miiassisaya
asagidakilarin halline imkan verir:

» roqiblor torafindon tozyiqi azaldir;

» mohdud resurslar soraitindos ragabst aparmaga imkan verir;

» strateji movqgelosdirma aparmaga imkan verir;

» rogiblorin aktivlorindon vo kompetensiyalarindan yan ke¢gmoayo imkan verir;

» miiossisonin zoiflomasinin garsisini alir vo onun strateji istiqamatinin mov-
cudlugunu tomin edir.

Ogor sahibkarliq strukturunun daxili investisiyalari, onun omokdaslari

torofindon islonib hazirlanan programlar, miiossisado riayat olunan modoni

doyoarlar(korporativ . madoaniyyat) bir istigamoto yonaldilirsa vo bu istigamoatdo
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foaliyyoti biitlin omokdaslar miidafis edirss, onda bazarin telobins uygun aktivlorin,
kompetensi-yalarin vo funksional strategiyalarin formalasdirilmasi miimkiin olur.Bir
cox hallarda mohsul xatlorinin vo yaxud bazarin genislondirilmasi 6ziinds risklari vo
tohliikalori ehtiva edir. Bu risklor vo yaxud tohliikolor reklamla, satisla, istehsalla vo
s. bagh ola bilir ki, bu da son naticodo miiassisonin dayaniqli rogabat iistiinliiyiiniin
zaiflomasina gotirib ¢ixarir. Ona gora aktiv rogabat aparmaq ii¢iin imkanlara malik
olmayan miiossisolor genis mohsul xotlorine malik olmadan vo yaxud genis
bazarlarda foaliyyot gOstormodon imtina etmoli vo 0z  foaliyyatlorini
fokuslasdirmalidir.

Fokuslasdirma strategiyast movgelosdirms ii¢iin mexanizm da yaradir.Bels ki,
dar mohsul xatlari il9, bir bazar seqmenti vo yaxud konkret cografi rayonla bagli olan
biznes raqiblorin biznesindon ohomiyyatli sokildo forqlondirilo bilor.Masalon, bu va
ya digor kompaniya 0z sahasindo daha bahali mohsullarin istehsali izro 6z rogiblori
ilo miibarizo aparirsa, onda soziigedon kompaniya dar mohsul xotti iizra ixtisaslagsmis
olur-fokuslagdirma strategiyasini totbiq edir vo bu ciir do taninir.9vvallar dar mahsul
xotti lizro ixtisaslasmis vo 0Oziino kifayot godor yaxsi imic gazanmus sahibkarliq
strukturunun sonradan genis mohsul xatlorina ke¢masi vo genis bazarlarda faaliyyat
gostormasi homin sahibkarliq strukturunun imicinin korlanmasina vo faaliyyastinin
zoiflomasino gotirib ¢ixara bilir. Lakin miiassisonin kicik bazar seqmenti iizro
foaliyyoti genis bazarda foaliyyot gdstormaklo miiqayisado daha az golir gotirs bilar.
Buna baxmayaraq, bazarin kicik seqmentindo rogabat intensiv olmur vo bu seqment
ir1 raqiblarin diggatini nadir hallarda calb edir.

Sahibkarliq strukturunun dayaniqli rorabat iistiinliiyliniin tomin olunmasi ii¢iin
istifado etdiy1 strategiyalardan biri “qgabaqlayici zorba” strategiyasidir. Qabaglayici
strateji zorbo moOvcud biznes (bazar) iizro rogiblordo olmayan aktivlordon vo
kompetensiyalardan istifado etmoklo innovasiyalara osaslanan yeni strategiyanin
islonib hazirlanmasini vo reallasdirilmasini nozards tutur. Bu strategiyani reallagdiran
sahibkarlq strukturunun dayaniqli ragabat iistiinliiyliniin tomin olunmasi texnologiya
sahasinds liderlik, aktivlor vo yaxud miistorilorin brendi doyisdirmoys masraflori ilo

olagodar ola bilor. Masalan, ogor porakonds saticinin ohalinin six maskunlasdigi
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yerdo bir necoa alverisli yerlosmo yerine malik magazaya olyetorliliyi tomin olunursa,
onda basqga parakends saticilarin roqabatgabiliyyatliliyi azalmis olur. Ciinki onlarin
magazalarimin yerlosmo yeri yeni magazanin yerlosmo yeri ilo  miiqayisado
olverisliolmur.

Onu da geyd edak ki, “gabaglayic1 zorba”’lor mohsullara, istehsal sistemlaring,
miistoriloro, boliisdiirmo sistemino vo xidmoto yonolik ola bilor. ”Qabaglayici
zarba”nin miimkiin istigamatlarine asagidakilar aiddir:

Mbhsullar: rogiblordon avval mévgelorin tutulmasi; yiiksoksoviyyali dizaynin
tortibi; mohsullarin islonib hazirlanmasi sahasinds raqib miiassisonin miitoxassislori
ilo miiqayisada daha yiiksok kompetentliyo malik miitoxassislorin colb olunmasi.

Istehsal sistemlori: istehsal proseslorinin inkisaf etdirilmosi; istehsal giiclori-
nin genislondirilmasi; saquli inteqrasiya.

Miistorilor: mohsuldan istifadoetmo iizro miistorilorin Oyradilmosi, miisto-
rilora tanmis olan brendin yaradilmasi; miistorilorin loyalliginin stimullasdirilmasi;
miistarilor hagqinda atrafh bilgilors malikolma.

Boliisdiirmo sistemi va xidmatetma: olverisli yerlogsmo yeri; osas boliisdiirmo
kanallarinda digteedici movgeys malikolma.

“Qabaglayict zorba” konsepsiyasina asaslanmagqla strategiyanin islonib hazir-
lanmas1 zamani nazoro almaq lazimdir ki, birincisi, soziigedon strategiyanin reallas-
dirtlmas1 noticesindo miistorilore yeni no iso toklif olunacaqdir. Movcud olan
strategiyalara osaslanmaqla vo homin strategiyalart tokmillosdirmaklo roaqibloro
“gabaglayici zorba”nin endirilmasi miimkiin deyil. Bu strategiya innovasiyalar tolob
edir. Ona gora do “qabaqglayic1 zorbo” konsepsiyasinin reallasdirilmasi iigtinideyalarin
askarlanmasinin miioyyon mexanizmina malik olmaq lazimdir.

Ikincisi, “gabaqlayici zarbo™nin endirilmasi, adoton bdyiik migdarda resurslar
tolob edir ki, bu da ciddi risklorlo alagadardir. Mahz biiyiik migdarda resurslardan
istifado edilmasi bu strategiyadan istifado edon miiassisonin nail oldugu iistiinlityo
dayanighh xarakter verir. Belo ki, bu zaman roqiblor soziigedon strategiyan
reallagdiran va artiq bazarda 6ziinii tosdigloyon sahibkarliq strukturuna qgarsi hiicuma

kecmoyi c¢ox riskli hesab edir vo homin istokdon oksor hallarda vaz kecirlor.
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“Qabaglayict zorbo” strategiyasina asaslanmagla bazara ¢ixan miiassisonin foaliyyati
roqgibin faaliyyatini zaiflatdiyi hallarda homin strategiyadan istifads edon miiassisonin
potensial monfaat alds etmok imkanlar1 daha da ¢oxalir.

Uciinciisii, bazara birinci ¢ixmanin iistiinliiklorinin reallagdirilmasi iigiin
hominstrategiyan1 reallasdiran sahibkarliq strukturuna qarsi roqibin faaliyyatini
ongollomak vo onun torofindon soziigedon strategiyanin totbiginin miimkiin goador
garsisini almaq lazimdir. Masalon, ‘“qabaqlayict zarba”ya cavab olaraq, bazarin bu
seqmentindo daha ucuz vo keyfiyyotli mohsullar toklif edilirsa, rogibin brendi
zoifladilo bilor. Sahib-karliq strukturu “qabaqglayict zorba” konsepsiyasinin
reallagdirilmasina investisiyanin yoOnoaldilmosi haqqinda qorar gobul etmoklo
rogiblorin miimkiin reaksiyalarim1 da nozars almali vo reallasdirdigi reaksiyanin toqlid
olunmasina imkan vermimalidir.

Bu vo ya digor bazara basqa kompaniyalarla daha tez ¢ixan vo bu mogsadlo
“qabaglayic1  zorbo” strategiyasindan istifado edon sahibkarliq strukturunun
soziigedon strategiyasinin somorsliliyini onun maliyys gostoricilori asasinda miioy-
yonlosdirmok olur. Bu mogsadlo istor sonaye mohsullarinin, istorso do istehlak
mohsullarinin istehsali ilo maggul olan sahibkarliq strukturlarinin foaliyysti iizra ciddi
emprik tadqiqatlar aparilmisdir. Aparilan tadqiqatlar gostormisdir ki, “qabaglayici
zarbd” strategiyasindan istifado etmoklo bazara basqa sahibkarliq strukturlar ilo
miigayisads daha tez cixan sahibkarliq strukturunun maliyye gostaricilori hagigaton
do kifayat qodor yiiksok olur. Masalon, miixtalif strategiyalar reallagdiran 500 yetkin
sonaye kompaniyalarinin PIMS (bazar strategiyasimin monfaata tasiri) programi
carcivasinda faaliyyatlorinin tohlili géstormisdir ki, bazara daha tez cixan sahibkarliq
strukturklarinin bazar paylar1 orta hesabla 29 %-5 borabardir; ilkin toqglid¢ilorin va
yaxud davamgcilarin bazar paylart orta hesabla 21 %-o, bazara sonuncu c¢ixan
kompaniyalarin bazar paylar1 iso orta hesabla 15%-2 borabor olmusdur. Istehlak
mohsullart istehsal edon basga 18 kompaniyanin faaliyyastinin tohlili gostormisdir ki,
ogor, bazarda 7 istirak¢r vardirsa, bazara birinci ¢ixan kompaniyanin bazar pay1 onu

izloyon on yaxin kompaniyanin bazar paymindan 6 % bond coxdur; bazarda 2
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istirak¢cinin oldugu halda is9, bazara birinci ¢ixan kompaniyanin bazar payr ondan

sonra bazara ¢ixan kompaniyanin bazar payindan 13 % band ¢ox olmusdur.

2.4. Sahibkarhgq strukturlarimin marketinq strategiyalarinin
reallasdirilmas1 mexanizmi

Bazar miinasibatlori soraitindo hor bir sahibkarliq strukturu marketinq stra-
tegiyalarinin islonib hazirlanmasinda vo reallasdirilmasinda tamamilo sorbastdir.
Hazirda aqrar-sonaye sferasinda foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlart da
marketinq strategiyalarini tamamilo sorbast surotdo isloyib hazirlayir vo reallas-
dirirlar. Lakin bu sahibkarliq strukturlarindan bazilori, xiisusilo do aqrar sahado
foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlart marketing strategiyalarinin reallasdiril-
masinda ¢ox boyiik c¢otinliklorlo qarsilagirlar. Masalon, aqrar sahode foaliyyat
gostaran sahibkarliq strukturlart qiymot strategiyalarini, mahsullarin boliisdiiriilmasi
vo satisi iizra strategiyalarimi demok olar ki, reallagdira bilmirlor. Hazirda bu struk-
turlarin mohsullarin boliigdiiriilmasi vo satist tizra strategiyalarinin reallasdirilmasinda
garsilasdiglant cotinliklor daha coxdur.Bu cotinliklorin aradan qaldirilmasi aqrar-
sonaye sferasinda foaliyyot gOstoron sahibkarliq strukturlarinin faaliyyatlorinin
olagodar dovlet organlart torafindon tonzimlonmasi naticasindo miimkiin ola bilar.
Masolon, sahibkarliq strukturlarinin faaliyystinin dovlat tonzimlonmaosi onlarin
golirlorinin artimina, bu isa 6z ndvbasindo onlarin isloyib hazirladigi marketing
strategiyalarinin reallasdirilmas1 imkanlarinin arttmina gotirib ¢ixara bilor. Ciinki
molum oldugu kimi istonilon strategiyanin reallasdirilmasi miioyyan resurslar, o
climlodon, maliyyo resurslart tolob edir ki, bunsuz da homin strategiyanin reallas-
dirilmast miimkiin deyil. Ogor bu resurslar sahibkarliq strukturlarinda lazimi
saviyyado deyilss, onda dovlat tonzimlonmosi vasitesi ilo homin resurslarin sozii-
gedon strukturlarda formalasdirilmasina nail olmaq olar. Mahz bu baximdan, biz,
sahibkarliq strukturlarinin marketing strategiyalarinin reallasdirilmasi iigiin dovlat
tonzimlonmasi vasitasilo onlara lazimi soraitin yaradilmasini zaruri hesab edirik.

Agrar sahodo foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlarinda istehsalin zorarlo

basa golmosi vo ya rentabelilik soviyyosinin asagi olmasi onlarin foaliyyatlorinin
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maliyya-kredit tonzimlonmasini talob edir. Bu aspektds tonzimloma todbirlori vasi-
tosilo sahibkarliq strukturlarinin maliyya qitligr problemini aradan qaldirmaq ve
onlarin bazar movgelarinin(bazar payinin) qorunub saxlanilmasina vo daha da
genislondirilmosine nail olmaq olar. Sahibkarliq strukturlarinin bazar payinin
gorunub saxlanilmasi vo daha da genislondirilmasi iso onlarin rogabatqabiliyyat-
liliyinin yiiksaldilmasi demaokdir.

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, aqrar sahado foaliyyot gostoron sahibkarliq
strukturlarinin kreditlosdirilmasi dovlatlorin diqget yetirdiyi halli vacib problemlor
sirasina daxildir. Ciinki, diinyanin oksor oOlkolorinde aqrar sahode mohsul istehsali
zararlo basa golir vo bu sahado foaliyyoat gostoran istehsalgilarin maliyys dastoyino
homiso ehtiyact olur. 9lbatts, bu problemin halli dovlstin dovlstin maliyys imkan-
lart corcivasindo hoall edilir. Adaton kecid iqtisadiyyati vo ya bohran yasanan 6lko-
lordo maliyys vasaitlorinin ¢atismamasi sababindon kond tosarriifati mohsullarinin
istehsali i1lo moasgul olan sahibkarliq strukturlarinin kreditlogdirilmasi probleminin
holli daha da c¢otinlagir. Belo soraitdo kond tosorriifati xammali vo orzaq mohsul-
larinin istehsali ilo moasgul olan sahibkarliq strukturlari bilavasito 6zlorinin oldo
etdiklori ciizi golirlorle kifayotlonmali olurlar vo bu sebabdon do onlarin faaliyyoti
lokal bazarlar lizro hoyata kecgirilir. Soziigedon sabobdon sahibkarliq strukturlari
foaliyyot miqyaslarimi genislondira vo yeni bazarlara c¢ixa bilmirlor. Lakin maliyyo
imkanlart genis olan Olkolordo kond tosorriifati mohsullar1 istehsalc¢ilarinin
kreditlosdirilmasi vo aqrar sahodo foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlarina
maliyyo dostoyinin gostorilmasi bu strukturlarin inkisafi vo onlarin raqabat-
gabiliyyatinin daha da artirillmasina gatirib ¢ixarir. Hazirda Azarbaycan da bu o6lkalor
sirasindadir vo 6lkomizin maliyys resurslarinin yetorli soviyyads olmasi aqgrar sahado
foaliyyot goOstoron sahibkarliq strukturlarinin kreditlosdirilmoasini miivaffoqiyyatlo
hoyata kecirilmosina imkan verir. Olkomizdo bu mogsado nail olmaq iigiin
Sahibkarliga Komok Milli Fondu yaradilmis vo homin fondun kreditlorinin
verilmasinin islok mexanizmlori yaradilmigdir.

Sahibkarliga Komok Milli Fondu asagidaki istigamotlor iizro kreditlosdirmo

foaliyyati ilo masgul olur:
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» otlik vo siidlikk istigamotli cins iribuynuzlu heyvandarliq komplekslorinin
yaradilmasi;

» Miiasir qusculuq tosarriifatlarinin yaradilmasi vo barpast;

» Logistika (gida vo geyri-qida mohsullarinin saxlanmasi, daginmasi vo satisi)
yaradilmasi;

» Miiasir tolobloro cavab veron meyvo-torovoz  mohsullarinin  emali
miiassisalarinin yaradilmast;

> Iri taxil¢iliq vo toxumguluq tosarriifatlarinin yaradilmasi;

» Yagl bitkilorin okini vo emali miiassisalorinin yaradilmast;

» Qarisiq yem istehsali miiossisolorinin yaradilmasi;

» Miiasir istixana komplekslorinin yaradilmast;

> Intensiv bagciliq (iiziim, alma, nar va s.) vo tinggilik tosarriifatlarmin
yaradilmnasi;

» Miiasir ¢orak istehsali miiossisalorinin yaradilmasi;

» Digor sonaye miiossisalorinin yaradilmast;

» Kicik sahibkarligin inkisafi.

Sahibkarliga Komok Milli fondunun vosaitlori  sahibkarhiq foealiyyati ilo
mosgul olan strukturlara miivokkil banklar vasitosilo verilir vo bu zaman homin
banklar verdiklori kreditin moblaginin 2 %-1 hacminds xidmot haqqir miisyyon-
losdirirlor. Hazirda Sahibkarliga Komok Milli fondunun verdiyi kreditlor 6z
mablogina gora mikro, kicik, orta vo bdyiik hocmli olmaqgla dord qrupa béliiniir.
Mikro kreditlorin mablogi 1000 ABS dollar1 ekvivalenti, kicik hacmli kreditlorin
moblagi 1000 dollardan 10000 dollaradak, orta hacmli kreditlorin mablagi 10000-
30000 dollaradok, boyiik hocmli kreditlorin mablagi iso 30000-100000 dollaradak
toskil edir. Kigik hocmli kreditlor 1,5 iladak, orta hacmli kreditlor 3 ilodok, boyiik
hocmli kreditlor iso 5 ilodok miiddoato verilir. Aparilan todqiqatlar gostorir ki, 2013-
cii ildo bu qrumun kreditlosdirdiyi layiholorin say1 4468-5 borabor olmusdur ki, onun
da 4377-sin1 vo yaxud 98%-nihacmina gore kicik hocmli kredit layiholori togkil
etmisdir. Lakin Sahibkarliga Komok Milli Fondunun 2013-cii ildo verdiyi kredit-

lorin moblaginds kicik hacmli kreditlorin mablogi ¢ox da boyiik olmayan xiisusi
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cokiyo malik olmayib 19,2% toskil etmisdir. Tohlil olunan ildo fondun verdiyi

kreditlorin mablaginds bdyiik hacmli kreditlorin mablagi bu kreditlor iizro layiho-
lorin saymin azliZina baxmayaraq (62) daha boyiik xiisusi c¢okiyo malik
olmusdur(79,2%). Fonda kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali iizro daxil olan
layihalorin sayr daha cox olnmusdur. 2013-cii ildo bu layiholorin say1r 4276-a
baorabaor olmusdur ki, bu da comi layihalorin 95,7 %-1 demokdir. Homin ildo kond
tosarriifat1 moh-sullarinin emal: {izra 10, xidmot sahalorinin inkisafi iizra 7, miixtalif
sonaye moh-sullarinin istehsali vo emali iizro iso 175 layihonin kreditlogdirilmosi
tomin olun-musdur. Agrar sahado xirda amtas istehsal¢ilarinin bazar mévqelorinin
zoif-liyini nazors alsaq vo fond torofindon daha cox xirda layihalor iizro kreditlos-
dirilmonin aparilmasimi nozora alsaq onda soziigedon fondun rogabot miihitinin
tokmillagdiril-masinde vo xirda omtos istehsalgilarinin roqabatqabiliyyatliliyinin
tomin olunma-sinda oynadigi rolu aydin tasavviir etmok olar.

Qeyd edak ki, Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vasaitlorindon verilon
kreditlorin istifado olunmasi1 miiddatinds ilk dovrlar istehsalcilar yalmz kreditlorin
faizini Odoyirlor. Bu dovr kreditlorin verilmo miiddstinin yaridan ¢oxunu
(kreditlorin verilmo miiddatinin 2/3 dovriinii shato edir) ohato edir. Yalniz bu dovr
miiddati bitdikdon sonra istehsalcilar asas borcun 6donilmasina baslayirlar ki, bu da
homin miiddat orzindo omtos istehsalcilarinin bazar movgelorinin daha da
yaxsilasmasina, onlarin istehsal-satis faaliyyatlorinin dayanigli xarakter almasina va
demali, qisamiiddotli dovrdo do olsa da rogabotqabiliyyatliliklorinin yiiksalisina
imkan yaradir. Son illor fondun kreditlorinin aqrar-sonaye kompleksi sisteminda
foaliyyat gostoron sahibkarliq strukturlar1 torafindon istifade olunmasi sortlori daha
da yaxsilasdirilmisdir vo bu, osas etibarilo 0Oziinii faiz dorocalorinin asagi
salinmasinda gostormisdir. Demak olar ki, aqrar-sonaye kompleksi sistemindo
foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlarimin fondun kreditlorine slyetarliliklori vo
demoli marketing strategiyalarmin reallagdirilmasi baximindan elo bir ciddi
problemlori yoxdur.

Agrar-sonaye sferasinda foaliyyat gOstoron sahibkarliq strukturlarinin

gotirdiiklori kreditloro goro 0Odonilocok faiz qoyuluslarinin subsidiyalasdilmasi
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masalalarinin halli indiki soraitde onlarin inkisafi vo dovlatin arzaq miistoqilliyinin
tomin olunmasi baximindan ¢ox vacibdir. Bu masalonin halli iki yolla hall oluna
bilor: birinci yolun mahiyyati ondan ibaratdir ki, dovlotin biidco vasaitlori
sahibkarliq strukturlarina kredit sokilindo 6lks lizro orta faiz qoyulusundan asag:
soviyyada kredit institutlar vasitasilo catdirilir. Bu kreditlor dovlat biidcasindan vo
dovlatin soroncaminda olan fondlardan birbasa da paylanila bilor.Hazirda
Azorbaycanda foaliyyot gostoran Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vasaitlori
sahibkarlara verilon faiz qoyuluslarnt subsidiyalasdirilan kreditloro  aiddir.
Sahibkarliq strukturlarinin bu yol asas gotiiriilmoklo kreditlogdirilmasi zamani
banklar pul vasaitlorinin saticilart rolunda deyil, sadaca olaraq, homin vasaitlorin
soziigedon strukturlar arasinda yerlasdirilmasinda vasitaci rolunda ¢ixis edirlor. Bu
zaman vasito¢i rolunda c¢ixis edon banklarin goliri dovlotin kreditlora gore
miloyyanlosdirdiyi faizlora icaza verilon hiiddudlarda banklar torafindon slavo edilmis
faiz qoyuluslarinin hesabina formalasir. Bu, bank marjas1 olmagla banklarin vasitogi
gisminds ¢ixis etdiklorina goro miioyyon mablagds galirlorinin formalasdirilmasini
tomin edir. Bu yolun secilmasi asasinda sahikarlarin kreditlogdirilmasi zamani
vasaitlor sahibkarliq strukturlart arasinda bu vo ya digor doracads barabar paylanir,
lakin kredit gotiiron strukturlarin daha somorsli foaliyyat gdstormo baximindan
secimlorini aparmaq miimiikiin olmur. Ona goro do bu yollar sahibkarliq
strukturlarinin  kreditlosdirilmosi zamam dovlotin biidco vasaitlorinin  somorasiz
istifado olunmasi ehtimali yiiksok olur. Biitiin bunlarla yanasi, onu da geyd etmok
yering diisor ki, sahibkarliq strukturlarinin kreditlogdirilmasinin bu yolunun
secilmosi zamani miixtolif yollarla asagir faizli kreditlorin gotiiriiliib maliyye
bazarinda yiiksok faizlo satilmasi ehtimallari da movcuddur. Ona goro do biidco
vosaitlorinin  sahibkarlara c¢atmast ovozino, homin vasaitlorin pul bazarinda
varlanmaq maqgsadila faaliyyat gostoron miioyyan qruplarin alino diismok ehtimali
da saxlanilmis olur.

Agrar-sonaye sferasinda foaliyyot gOstoron sahibkarliq strukturlarinin
kreditlosdirilmasinin ikinci yolu sahibkarlarin adi bank sistemindon 6zlorina lazim

olan kredit resurslarimin olde etmolorini nazordo tutur. Bu yolla kreditlogsdirmo
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zamani sahibkarlar banklarin 6zlorinin miioyyonlosdirdiklori faizlorlo kredit
resurslarin1 aldo edirlor, sonradan iss dovlot onlara 6dadiklori faizin mabloginin
miloyyan hissasini gaytarir. Bu yolla sahibkarliq strukturlarinin kreditlogdirilmasinin
tisttinliiyli onlarin daha somorali foaliyyat gostoronlorinin se¢ilmasinin ustiinliiyii ilo
baglidir. Basqa bir torofdon iso bu zaman kredit resurslarinin bilavasito sahibkarliq
strukturlarinin 6ziina ¢atmasi tomin edilir vo miimkiin ola bilocok korrupsiya hallar
aradan qaldirilmis olur. Qeyd edok ki, sahibkarliq strukturlarinin bu yolla kredit-
losdirilmasindon Avropanin bir sira dovlatlorinds daha genis suratds istifads edilir.

Sahibkarliq strukturlarinin kreditlogdirilmasinin birinci yoluna iistiinliik
verilmosi, adoton, makroiqtisadi sabitlk  olmayan O©lkslordo miisahido etmok
olur.Makroiqtisadi sabitlik olmayan Olkslordo maliyys bazarlarinda yiiksok faizli
kreditlor iqtisadiyyatin real sahosino deyil, basqa sferalara yonsldilir. Mohz bu
sobabdon bohran dovrlorinds kond tosorriifatt mohsullart istehsal¢ilarinin kredit
resurslarina  tolobatlarinin - 6donilmasi  dovlotin  biidco  vasaitlorindon istifads
olunmasim zoruri edir. Olkomizdo uzun miiddot makroiqgtisadi sabitlik tomin
olundugunagora sahibkarliq strukturlarinin kreditlogdirilmasinin ikinci iisulundan
istifado olunmasi1 miiayyan naticalor vera bilor.Bunun liciin kommersiya banklari
arasinda tobligat isi aparilmalidir.

Bizim fikrimizco, kommersiya banklar1 torsfindon aqgrar-sonaye kompleksi
sistemindo foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlarinin  kreditlogdirilmasinin
stimullagdirilmast iigiin kreditlosdirmonin dovlat torsfindon zomanat sisteminin
yaradilmasi da bu sahads qarsiya qoyulan mogsads ¢atmaqdan o6trii cox vacibdir.
Zomanat sisteminin yaradilmast dovlet biidcesinde vo yaxud xiisusi fondla
sahibkarlar torafindon banklatrdan gétiiriilmiis borc vasaitlorinin miisyyoan hocmi
godar ( 30% vo yaxud 50% hocminda) vosaitlorin ehtiyatlarinin yaradilmasini
nozaords tutur. Bu halda kredit gotiirmiis sahibkarlar gotiirdiiklori kreditlori banklara
gaytarmaq iqtidarinda olmadigda kredit alinmis banka nozords tutulmus mablogdo
vosait Odonilir. Bu, o demokdir ki, dovlet aqrar-senaye kompleksi sistemindo
foaliyyot goOstoron sahibkarliq strukturlarinin kreditlogdirilmasi zamani meydana

cizxa bilocok risklorin subsidiyalagdirilmasini tomin edir. Aqrar sahado girov
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omoliyyatlarinin va torpaq bazarinin inkisaf etmodiyi indiki soraitdo sahibkarliq
strukturlarinin  gotiirdiiklori kreditlora goro belo zomanot sisteminin yaradilmasi
homin strukturlarin daha da inkisaf etmasina vo onlarin rogabatqabiliyyatliliklorinin
yiiksaliging goatirib ¢ixara bilor.

Agrar-sonaye sferasinda foaliyyot goOstoron sahibkarliq strukturlarinin
marketinq strategiyalarim1 reallasdirma imkanlart bu sferada miitoroqqi sigorta
sisteminin togkili osasinda miimkiindiir. Bu problemin halli do dovlat strukturlan
torofindon tonzimloma todbirlorinin islonib hazirlanmasini vo reallasdirilmasini tolob
edir. Agrar sahads faaliyyat gostoron sahibkarliq strukturlarinin onlarin faaliyyatlori
dovriindo meydana ¢ixa bilocok miixtolif xarakterli risklordon sigortalanmasinin
toskili daha vacibdir. Belo ki, bu sahado foaliyyot gOstoron sahibkarliq struktur-
larmin foaliyyatlori iqtisadiyyatin basqa saholorinds foaliyyat gostoroan basqa
sahibkarliq strukturlarmmin foaliyyotlori ilo miiqayisado daha cox risklidir, eyni
zamanda aqrar sahado calisanlar 6zlorinin asago golirliliyi ilo forglonirlor. Ona gora
do, bizim fikrimizca, bir torofdon aqrar sahonin hoyati chomiyyato malik olmasi,
basqa bir torofdon is9, bu sahodo calisanlarin golirlorinin az olmasi soziigedon
sahodo foaliyyot gOstoron sahibkarliq strukturlarininin  genis tokrar istehsal
foaliyyoatlorinds fasilasizliyin tomin olunmasi probleminin hallino imkan vera
bilacak sigorta sisteminin formalasdirilmasi tomin olunmalidir.

Agrar sahado sigortanin stimullasdirilmasi yolu la sahibkarliq strukturlarina
onlarin bazar foaliyyatinin davamliliginin tomin edilmasi ii¢iin lazimi soraitin
yaradilmasi tacriibasi bazar igtisadiyyatinin yiiksok soviyyads inkisaf etdiyi 6lkslorin
demok olar ki, oksariyyatindo mévcuddur. Bu magsadlo homin 06lkelords maqgsadli
programlar islonib hazirlanir vo reallagdirilir. Masalon, Amerika Birlogsmis Statlarinda
“Okin saholarinin sigortalanmasi1 programi” islonib hazirlanir vo reallasdirilir. Bu
sahado xarici Olkalorin tocriibasi vo Olkomizin aqrar sahasindo foaliyyat gostoron
sahibkarliq strukturlarinin qarsilasdiglar1 c¢otinliklor nozors alinmaqgla sigortanin
stimullagdirilmasi {izrs real tadbirlorin hoyata kecirilmasi ¢ox vacibdir.

Mboslum oldugu kimi, marketing kompleksinin elementlorindon biri qiymotdir.

Sahibkarliq strukturlarinin marketinq strategiyalarinin reallasdirilmas: imkanlar
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hom do onlarin mohsullarina miisyyanlosdirdiklori giymatlorin soviyyalarindon
asthidir. Masalon, ogar gida sonayesindo foaliyyot gostoron sahibkarlhiq strukturu
bazara daha dorindon daxil olmagq strategiyasini reallasdirmagq istoyirso mohsullarina
asagl qiymot toyin etmoklo reklam elanlarini intensivloesdira bilor. Bu sahado
foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlarinin bazara toklif etdiklori mohsullarin
analoqu yoxdursa, onda onlar, mohsullarina yuxari qiymot miioyyonlosdirmakla
“gqaymaq y1igmaq” (mohsula yuxari qiymat miioyyanlasdirmoklo miimkiin gadar ¢ox
monfoot aldo etmok) strategiyasimi reallasdira bilor.Lakin bu strategiyalar aqrar
sahodo faaliyyot gostoran sahibkarliq strukturlan reallasdirmaq imkanlarina malik
deyillor. Onlarin mohsullarina formalasan qiymatlorin soviyyasinin asagir olmast,
eyni zamanda sahibkarliq strukturlarinin satis sahasinds garsilasdiglart ¢otinliklor
aqgrar-sonaye sferasinda qiymotlorin dovlat tonzimlonmasini sartlondirir.

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, sahibkarliq struktrurlarinin bazar faaliy-
yotlorinin dayanigliginin  tomin olunmasinda dovlet torofindon aqgrar-sonaye
kompleksi sisteminds giymatlorin tonzimlonmasi do ¢ox bdyiik rol oynayir. Bunu
bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi xarici 6lkalarin tacriibasi da siibut edir. Bela ki,
soziigedon Olkolords sahibkarliq strukturlarinin golirlorinin artirilmasinda voonlarin
golirlorinin  iqtisadiyyatin basqa saholorindo calisanlarin  golirlori  soviyyasina
catdirilmasinda bazar qiymatlorinin soviyyalorinin dovlat torafindon miidafio olnmasi
giiclii tosir gostarir. Bunun iiciin do homin 6lkalorde magsadli programlar islonib
hazirlanir vo reallasdirilir, giymatlorin soviyyslarino birbasa vo dolay1 yolla miida-
xilolor olunur. Azorbaycanda iso halalik sahibkarliq strukturlarinin xarclorinin
azaldilmasina imkan vers bilocok maddi-texniki resurslarin ucuzlasdirilmasi siyasati
hayata kecirilir ki, bu da aqrar sahads formalasacaq bazar qiymotlorinin soviyye-
larino dolayisi vasitosilo miidaxilo olunma demokdir. Biitiin bu todbirlorin aqrar
sahado sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan strukturlarin xarici 6lkalordon 6lkomizin
kond tosorriifati xammali vo orzaq mohsullart bazarima daxil olmus istehsalgilarla
miigayisada roqabatgabiliyyatliliyinin artiritlmasina tosiri ¢ox boyiikdiir. Bununla belo
sahibkarliq strukturlarinin golirlorinin artirilmas1 vo demoli, onlarin rogabatqgabiliy-

yatliliyinin yiiksaldilmasi mogsadilo aqrar sahado giymsatlorin saviyysloring birbasa
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miidaxilolorin olunmasi da miisbat naticolor vers bilor. Bunun iiciin bazar iqtisa-
diyyatinda sarbastqiymatomalogalmasinin asaslarina xalal gomasing imkan vermadan
agrar sahodo movcud ola bilacok giymat novlori doqgiglosdirilmali vo homin giymat-
larin biri-biri 1lo baghlig v slagoaliliyi tomin olunmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar miinasibatlori soraiti sorbastqiymot-omalo-
gotirma sistemi olsa da, miixtalif giymat ndvlarinin tatbiqini inkar etmir, oksina, onu
zorurato cevirir. Bunu iqtisadi inkisaf 6zii diqto edir, mohz buna goro do bazar
miinasibatlorino kecidlo olagodar olaraq foealiyyotdo olan giymat sistemi doyisikliya
ugramis, yeni qiymat sistemi formalasmaga baslamisdir. Yeni iqtisadi soraito uygun
giymot sisteminin formalasmasi tam basa catmasa da, bazar miinasibatlorinin
spesifikliyini oks etdirir vo istehsal¢ilarla istehlak¢ilar arasinda sorbast algi-satqi
aktlarinin hoyata kecirilmasino sorait yaradir. Lakin giymatlorin formalagmasinda
olan bu sarbastlik, ayri-ayr1 giymat ndvlori arasinda zoruri alagoni vo baghiligl tomin
etmir. Ona goro do agrar sahado miixtolif qiymat ndvlarinin formalasdirilmasi {iciin
miioyyan iglor goriilmali, sarbast qiymoatomalogolmasi asas gotiiriilmakls yeni gqiymat
sisteminin formalasdirilmasi basa catdirilmisdir. Hazirda 6lkonin kond tosarriifatinda
va biitovliikkdo agrar-sonaye kompleksinds carayan edon iqtisadi proseslor, bizimm
fikrimizco, movcud ola bilocok qgiymat sisteminin torkibinin asagidaki qgiymaot
novlorindon ibarat olmasimi tolob edir: sorbast giymatlor, miiqavilo qiymatlori,
tonzimlonan giymatlor, topdansatis gqiymatlori, parakonds satig giymatlori, miigayisali
qiymatlor, todariik qgiymsotlori, girov qgiymatlori, mogsadli qiymatlor, tominath
qiymatlar.

Sarbast giymatlor bazarda talob va toklifin, amtos-pul miinasibatlorinin tosiri
altinda formalasan qiymotlordir. Hazirda aqrar sahodo foaliyyot gostoron sahibkarliq
strukturlart mohsullarin1 bazarda tamamilo sorbast suratdo reallasdirilir. Lakin sorbost
giymatlor sahibkarliq strukturlarina  genis tokrar istehsalin  hoyata kecirilmoasi
baximdan kifayst qodor oldo etmoyo imkan vermir. Buna goro do qiymatlorin
saviyyalorino miidaxiloys, daha dogrusu, dovlat torofinfon giymatlorin soviyyasinin
miidafio olunmasimna vo kond tosorriifatinda miixtalif qiymoat ndvlorinin tatbiqina

kaskin ehtiyac yaranir.
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Qeyd edok ki, aqrar sahado foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlarinin

mohsullarina formalasan sarbast vo miiqavilo giymatlori mozmunlarina gors oxsarlq
toskil etsalor do, forgli cohatlora do malikdirlor. Bels ki, miiqavilo giymatlari adindan
goriindiiyli kimi, toroflor arasinda baglanilmis miiqavilo asasinda formalasdirilir.
Indiki soraitdo miiqavilo giymsotlorinin totbiqine daha genis yer verilmosina, bir sira
orzaq mohsullarinin xiisusilo, iiziimiin, cayin, taxilin, vo s. reallasdirilmasinin
miigavilo osasinda tomin olunmasina calismalidir. Ciinki, sahibkarliq strukturlan
mohsullarinin alicilarinin kimlor olacagini irslicodon doqiglasdirmalidirlor. Oks
halda, aqrar sahods faaliyyat gostoron sahibkarliq strukturlarinin  mohsullarinin
satilmasi ¢atinliklorlo miisaiyat olunur, bazon do onlarin satilmasi1 miimkiin olmur va
belo soraitdo onlarin nainki rogabatqabiliyyatliliyi azalir, eyni zamanda bazarn tork
etmolari qagilmaz olur.

Yeni iqtisadi soraitdo dovlotin  kond tosorriifati xammalina vo arzaq
mohsullarina tolobatinin 0donilmasi aqrar sahads  todariik qiymatlorinin totbiqi
vasitasilo hayata kecirilmoalidir. Bu giymatlarin tatbiqginin sahibkarliq strukturlarinin
golirliliyinin artirllmasinda va onlarinragabatqabiliyyatliliyininyiiksaldilmasinda rolu
cox boyiikdiir.

Agrar sahado miiqayisali qiymatlarin tatbiqinin zoruriliyi miixtalif illords
istehsal olunmus kond tosorriifati xammallarinin vo orzaq mohsullarinin dayarinin
miigayise oluna bilon formaya gatirilmasi vo istehsalin movcud soviyyasi hagqinda
aydin tosovviir yaradilmasi ilo olagadardir. Belo ki, inflyasiyanin movcud oldugu
illords kond tosarriifat1 mohsullarinin istehsalinin doyor ifadasi ilo artimi hals onun
fiziki hacm etibar1 ilo artmasit demok deyil. Ona gora do miixtalif illords istehsal
olunmus mohsullarin miqdarlar1 onlarin fiziki hacmlarinin eyni qiymatlora vurulmasi
asasinda miiqayise oluna bilor. Bu da aqrar sahadomiigayisali gqiymatlorin totbiqini
zaruri edir.

Maogsadli giymatlor daha alverissiz torpaq iglim soraitinds yerloson vo yaxud
foaliyyat gostoron sahibkarliq strukturlarinin mohsullarina totbiq olunmalidir. Bu
giymatlorin saviyyalori sahibkarliq strukturlarina genis tokrar istehsali hoyata kec¢ira

bilmaloari ticlin miioyyanlosdirilir va bazar qiymatlari kifayat godor golir alds etmaya
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imkan vermadikds tatbiq olunur. Magsadli qiymatlarin saviyyalari asas gotiiriilmaklo
hom do sahibkarliq strukturlarinin istehsal etdiklori kond tosarriifatt mohsullarinin
tominath qiymot soviyyolori miioyyanlosdirilmalidir. Tominathh qiymatlor bazar
giymatlarinin saviyyalari iralicodon miiayyanlosdirilmis haddon asag: diisdiikds tatbiq
olunmali vo zaruri rentabelilik saviyyasinin tomin olunmasina imkan vermalidir.

Bu qgiymatlorin totbiqi vasitasi ilo olagodar orqanlar kond tosorriifati saho-
larinin zoruri tempdo vo nisbatlorde inkisafina imkan yarada bilorlor. Bunun iigiin
bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi xarici 0lkalorin aqrar sektorunda miixtalif qiymot
novlarinin totbigi vo giymatlorin saviyyalorinin dovlat torafindon miidafio olunmasi
tocriibasi Oyronilmalidir.

ovvaldo geyd etdiyimiz kimi, hazirda Azorbaycanin aqrar sahosindo
qiymatlorin  soviyyoalorine bir sira maddi-texniki resurslarmmin  qiymatlorinin
ucuzlasdirilmasi yolu dolayis1 vasitasilo tosir gstarilir. Bu proses uzun miiddatdir ki,
davam edir vo 0z baslangicim1 1999-cu ildon etibaron gotiiriir. Belo ki, Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 1999-cu il 22 mart tarixli Formani ilo slagadar Nazirlor
Kabineti aqrar sahads foaliyyat gostoron sahibkarliq strukturlarina neft mohsullarinin
porakondo satisinda 2 1l miiddatinds giizostlor verilmasi haqqinda qorar qabul
etmisdir. Mohz bu aspektda todbirlorin hayata kecirilmoasindon sonra aqrar sahado
foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlarinin faaliyystlorinde onlarin dayaniqli bazar
subyektloring ¢evrilmoalari iig¢iin osasli doniis yarandi vo bu strukturlarda istehsal
olunan mohsullarin rentabelilik soviyyasi xeyli yiiksoldi. Bu, o demok idi ki,
sahibkarliq strukturlarinin mohsul satislarindan olds etdiklori golirlorin saviyyalori
xeyli artmis vo onlarin rogabatqabiliyyatliliklori yiiksolmisdir. Lakin sonradan
sahibkarliq strukturlarina neft mohsullarinin porakonds satisinda totbiq edilon
giizostlorin  logvi onlarin bazar movgelorinin miisyyon qodor zoeiflomasine vo
rogabatqabiliyyatliliklorinin azalmasina gotirib ¢ixardi. Sahibkarlarin genis tokrar
istehsal prosesinda garsilasdiglart ¢otinliklor onlara yenidon maddi-texniki resurslarin
satisinda giizastlorin bvorpa olunmasina gotirib cixardi. Hazirda aqrar sahads
foaliyyot gOstoron sahibkarliq strukturlarina neft mohsullarinin, motor yaglarinin va

giibralorin giizosli giymaotlorlo (sadalanan istehsal komponentlorinin giymatlorinin
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50%-1 soaviyyosinda) satist tomin olunur ki, bu da onlarin xaricdon 6lkomizin kond
tosarriifati xammali1 vo arzaq mohsullar1 bazarina daxil olmus sahibkarlarla miiqa-
yisada rogabatqgabiliyyatliliklarinin yiiksaldilmasina cox boyiik tasir gostarir.

Fikrimizco, Azorbaycanin aqrar sahosinds faaliyyot goOstoron sahibkarliq
strukturlarinin bazar movgelarinin giiclondirilmasi magsadils onlarin foaliyyatlorinin
dovlat torofindon dostoklonmosinin miihiim saholorindon biri satis olmalidir. Kond
tosarriifatinda satis infrastrukturunun zaif inkisaf etmosi bu sahado foaliyyat gostoron
sahibkarliq strukturlarinin golirlorinin azalmasina giiclii tosir gostorir. Bunu bazarlar
izro apardigimiz miisahidslor ¢ox asanligla tesdiglayir. Bels ki, hazirda ke¢gmis ittifaq
dovlatindon miras kimi galmis vo avvallar kolxoz bazarlar kimi foaliyyat gostormis
satis yerlorindo demak olar ki, bilavasito 6z mahsullariin satisi ilo masgul olan vo
demali, satis strategiyalarim reallagdiran fermerlors rast golinmir. Onlarin bu va ya
digor yollarla bazara golib c¢atan mohsullarini araliq vasitogilor satirlar ki, bu da
istehlak¢ilarin mohsullara géro 6dadiyi son giymatin ohomiyyatli hissasinin onlarin
soroncamina daxil olmas1 demokdir. Bir torofdon satis infrastrukturunun zoif inkisaf
etmoasi, basqa bir torofdon iso, bazarlar iizro inhisar¢ciligin galmasi vo mohsullarini
olverisli bazarlarda reallasdirmaq istoyon fermerloro bu sahado c¢oxsayll siini
manegciliklorin toradilmasi fermerlorin 6zlorinin bazarlardan uzaq diismasina gatirib
cixarir ki, bunun da agrilarimi fermerlorin 6zlari vo sada shali tabagoalari ¢akir. Belo
ki, fermerlor mohsullarin satisindan alds etmoli olduglart galirlori alds eds bilmirler,
sado ohali tobagasi 1so aldiglar1 mohsullara gora daha ¢ox mablogds vasait ddayirlar.
Bu vaziyyatdan ¢ixis yolu satis infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi vo iimumiyyatls,
kond tosarriifati xammal1 vo arzaq mohsullar1 bazarinin foaliyystinin somaraliliyinin
yiiksoaldilmasi ola bilor. Fikrimizca, bunun alternativi yoxdur.

Bir sira hallarda Azaorbaycanin aqrar sahasindo faaliyyat gOstoron sahibkarliq
strukturlarinin istehsal etdiklori mohsullar1 timumiyyatlo, bazara ¢ixara bilmomo
hallar1 da miisahido edilir. Bu, o demokdir ki, homin sahibkarliq strukturlar1 satis
sahosindo marketing strategiyalarim1 reallagdira bilmirlor. Belo vaziyyatdo homin
sahibkarliq strukturlarinin ragabatqgabiliyyatliliyindon danismaq qgeyri miimkiindiir.

Ona gors do indiki soraitds satis infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi vo bu sahado
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dovlat dostayinin olmasi sahibkarliq strukturlarinin bazar movgelorinin daha da
giiclonmasino gotirib ¢ixara bilor. Son dovrlor 6lkomizds aqrar sahodo foaliyyat
gostoron sahibkarliq strukturlarinin qarsilasdiglart bu problemin hallina miioyyon
qodor diqgot yetirilmoyo baslanmigdir. Belo ki, Olko Prezidentinin 17. 01. 2014-cii il
tarixli “Kond tosarriifat1 vo arzaq mohsullar1 bazarinin faaliyyatinin tokmillogdirilmasi
sahasinda olavo tadbirlor hagqinda™ sarancaminda kond tosarriifatt xammali vo arzaq
mohsullarinin satis infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi nozordo tutulmusdur ki,
homin soroncamdan irali golon vozifolorin yerino yetirilmasi real tosorriifatgilq
foaliyyatindo mohsul istehsal¢ialrinin qarsilasdiglar: problemin hallino gatirib ¢ixara
bilor. Bunun iiciin satis infrastrukturu elementlorinin sahibkarliq strukturlarinin
tolobloriuno uygun formada toskili tolob olunur. Seroncamda soziigedon struktur
elementlorindon kimi, “yasil marketlor”in vo topdansatis markozlorin yaradilmasi
nazards tutulur. Bu struktur elementlorinin yaradilmasi zamani ona ¢alismaq lazimdir
ki, fermerlorin 6zloarinin 6z mahsullarin1 bazarda qalib reallasdirmaq imkanlar1 olsun.
Ogor belo imkanlar olmayacaqsa, onda, sahibkarliq strukturlarinin vo yaxud
fermerlorin mohsul satisinda hazirda oldugu kimi mohsul satisinda araliq vasitoe-
cilordon asililigi galmaqda davam edacak vo bels vaziyyat olnlarin ragabatqabiliyyat-
liliyinin yiiksaldilmasina imkan vermayacok.

Aparilan todqiqatlar gostarir ki, bazar igtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkslords
fermerlorin mohsullarin1 bazarda qalib reallasdirmaq imkanlarini 6ziinds birlasdiron
vo demali, onlarin satis sahoasindo strategiyalarini reallasdirmaga imkan veron satis
infrastruktur elementi kimi topdansatis orzaq bazarlar1 faaliyyot gostorir. Bazar
igtisadiyyatinin inkisaf etdiyi Olkolords soziigedon bu infrastruktur elementi satisin
hayata kecirilmasino imakn vermoklo yanasi, eyni zamanda kompleks funksiyalar
yering yetirir. Azorbaycanda aqrar islahatlar hoyata kecirildikdon sonra bu tip
infrastruktur elementlorinin yaradilmasina lazimi saviyyads diqqgot yetirilmadiyina vo
dostok gormoadiklorine goro aqrar sahodo foaliyyot goOstoron sahibkarlar bir nov
bazarin sart qanunlar ils foaliyyat gostormok macburiyyatinde galmiglar. Noticads bu
illor orzindo Azorbayacan fermerlorinin itirdiklori kiilli miqdarda golirlor onlarin

rogabatqgabiliyyatliliklorinin azalmasina gatirib ¢cixarmisdir.
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Fikrimizca, Azarbayacan fermerlorinin mohsullarinin satis1 prosesinda qarsilas-
diglart ¢atinliklori nazare alamaqgla hazirda yaradilmasi nozords tutulan topdansatis
morkazlorindo vo yaxud bazarlarinda asagida sadalanan masalalorin hallino imkan
yaradilmasi daha c¢ox vacibdir: fermerlorin bazarlarda qalib mohsullarini 6zlarinin
reallagdirmalart iigiin kigik otellarin toskili; kond tosarriifati xammallarinin vo arzaq
mohsullarinin keyfiyyot xiisusiyyatlorinin vo yaxud parametrlorinin lazimi soviyyada
miloyyon miiddats saxlanmasini tomin edoain saxlama kameralarinin movcudlugu; giin
orzindo satilan kond tosorriifati mohsullarinin qiymoatlorina vo ndéviine dair infor-
masiyalart oldo etmoyo imkan veron morkez (marketing informasiya morkazi);
topdansatis morkozina daxil olan mahsullarin keyfiyyatino noazarati hoyata kecirmaya
imkan veron sanitar-epidemiologiya (bu, ohalinin orzaq tohliikosizliyinin tomin
olunmas1 baximindan ¢ox vacibdir) markozi; hiiquqi soxs kimi foaliyyat gostoron
sahibkarliq strukturlar1 arasinda satis prosesini asanlasdirmaq iiciin hesablagmalarin
aparilmasini tomin edon bank vo s.

Bizim fikrimizco, hololik Azorbaycanda Olko Prezidentinin yuxarida qeyd
olunan soroncamindan irali golon vozifs kimi yerino yetirilmasi nozords tutulan vo
layiho sokilindo olan topdansatis orzaq bazarlarinda vo yaxud markozlorindo
sadalanan elementlorin movcudlugunun tomin olunmasi sahibkarliq strukturlari-
nin ragabatqgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasina imkan veracokdir.

Getdikco koskinloson rogabot miibiirizasi soraitindo aqrar sahado foaliyyat
gostoron  sahibkarliq strukturlarina istehsal-satis foaliyyatinin hotyata kecirilmasi
zamani lazim golon informasiyalarin oldo olunmasit noqteyi-nozerindon dovlot
strukturlar1 torafindon dostoyin gostorilmasi do cox vacibdir. Ciinki bazar miina-
sibatlori soraitinds istehsal- satis foaliyyatino, hom¢inin bazar faaliyystinin miixtalif
aspektloring aid olan aid olan informasiyalar miithiim resurs hesab olunur vo homin
informasiyalar1 aldo etmadon rogabatqgabiliyyatli bazar subyektino ¢evrilmok qeyri-
miimkiindiir. Hazirki soraitdo bu informasiyalarin aqrar sahodo foaliyyot gostoron
sahibkarlhq strukturlarinin 6zlori torafindon aldo olunmasi demok olar ki, miimkiin
deyil. Bunun baslica sabablori kimi asagidakilan geyd etmok olar: fiziki vo iqtisadi

baximdan oOlciilori kigik olan tosorriifatlar torofindon bazar aragdirmalarinin apa-
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rilmasi iqisadi baximdan sarfali deyil; sahibkarliq strukturlarinin rohbarlorinin 6zlori
bu tadgigatlar1 aparmaq liciin soristo vo bacariglara malik deyillar. Bu c¢atinliklora
baxmayaraq, sahibkarlara bazarin nobzini tutmagla mohsul istehsal etmokdon vo
imumiyyatlo istehsal-satis foaliyyotini hoyata kecirmokdon oOtrii zoruri informa-
siyalarin catdirilmasi tomin olunmalidir. Bu informasiyalara asagidakilar aid etmok
olar: kond tosarriifati xamamlina v arzaq mohsullarina talobin hacmi; 6lka tizro ayri-
ayrt masul istehsalimin gozlonilon hocmi; idaxal olunacaq kond tosarriifati vo orzaq
mohsullarinin hacmi; 6lkonin miixtalif bolgalorindo miixtalif kond tosarriifatt mohsul-
larina formalasan bazar giymatlorinin soviyyasi; sahibkarliq strukturlarina istehsal
prosesinin hoyata kecirilmosi zamani lazim golon miixtalif ndv maddi-texniki
resurslart toklif edon bazar subyektlorinin iinvanlari vo homin resurslarin qiymotlori;
kond tasarriifat1 vo arzaq mohsullarinin miimiikiin satis kanallart va s.

Sahibkarliq strukturlarina marketing informasiyalarinin aldo olunmasi baxi-
mindan dovlet dastoyinin gostorilmasi iiciin bu sahado xarici 6lkalorin tocriibasi

Oyronilmalidir.
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NOTICO

1. Sahibkarliq fealiyyoti fiziki soxslorin, onlarin birliklorinin, ham¢inin hiiquqi
soxslorin monfoat vo ya soxsi golir alde edilmasi magsadila 6zlarinin cavabdehliyi vo
omlak masuliyyati ilo, yaxud digar hiiquqi va fiziki soxslorin adindan qanunvericiliklo
gadagan edilmoyon tosarriifat faaliyyatinin biitiin novlori, o climlodon, mohsul
istehsal1, satis1 vo xidmatlor gbstormasi formasinda hoyata kecirdiklori tosabbiiskarliq
foaliyyotidir.

Sahibkarliq fealiyyetinin bozi xarakterik cizgilorini vo xiisusiyyatlorini geyd
etmok olar: bu foaliyyat novii fiziki soxslorin, onlarin birliklorinin, habels hiiquqi
soxslorin manfaat vo ya soxsi golir alde edilmasi magsadi ilo 6zlorinin cavabdehliyi
vo omlak masuliyyati ilo bagh foaliyyatdir; sahibkarliq foaliyyati tosobbiiskarliq
foaliyyotidir vo bu foaliyyat ndviiniin hoyata kecirilmasinin asasinda sahibkarin soxsi
togobbiisii vo yaxud azadligi dayanir; sahibkarliq fealiyyati fiziki vo hiiquqi soxslor
torafindon qanunvericiliklo gadagan olunmayan faaliyyat noviidiir; bu foaliyyat novii
hom fordi formada, hom do kollektiv sokildo hoyata kecirilo bilor; bu foaliyyat
noviiniin Oziiniin obyekti (istehlak¢iya toklif olunan omtos, xidmot) miixtalif
formalar1 mévcuddur.

3. Bazar miinasibatlori soraitindo foaliyyot goOstoron istonilon sahibkarliq
strukturunun raqabatqgabiliyyatliliyi homin sahibkarliq strukturunun 6z foaliyyatindo
marketinqg konsepsiyalarim1 totbiq etmolorindon asihidir. Sahibkarliq strukturu

foaliyyatindo marketing konsepsiyalarini totbiq etmokls bazar foaliyyatinin davam-
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liligina, eyni zamanda roqiblorlo miigayisade iistiinliiya nail ola bilir. Ona gora do
marketing hom do sahibkarliq strukturunun ragabastqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi
vasitosi kimi c¢ixis edir. Bu, aqrar-sonaye sferasinda foaliyyot gostoron biitiin
sahibkarliq strukturlar ti¢iin beladir.

4. Marketing sahibkarliq strukturlarinin ragabst qabiliyyatliliyinin yiiksaldil-
mosino imkan vermosi onun homin strukturlarda totbiginin ononavi idarsetmo
konsepsiyasinin tatbiqi ilo miiqayisada verdiyi iistiinliiklorla olagadardir. Fikrimizca
bu istiinliiklora asagidakilart aid etmok olar: foaliyyatin bazara yoniimliiliiyii; cevik
toskilati struktur; isc¢ilorin roy vo tosabbiislorindon istifads etmo; irslicodon moh-
sullarmin alicilarimin - miloyyonlosdirilmasi; sahibkarliq strukturlarimin golirlorinin
yiiksok olmasi; istehlakgilarin toloblorine uygun diferensiasiya edilmis mohsullarin
istehsal edilmasi vo bu asasda onlarin secim imkanlarinin genislondirilmasi; strateji
problemlorin halline yoniimliiliik; sahibkarliq strukturunun innovasiyal inkisafi vo s.

5.Bazar miinasibotlori soraitindo sahibkarliq strukturlarinda marketing kon-
sepsiyalarinin totbiqi qacilmazdir. Bu, onunla slagadardir ki, marketing sahibkarliq
foaliyyatinin metodologiyasi hesab edilir vo bu metodologiyaya asaslanmadan bu va
ya digor sahibkarliq strukturunun ragabot miibarizasi soraitinds alverisli movgeyinin
tomin edilmoasi miimkiin deyil. Rogabat miibarizasindo sahibkarliq strukturunun
alverisli movgeyinin tomin edilmasi 1s9, 6z ndvbasinds, homin strukturlarin ragabat
strategiyalarinin islonib hazirlanmasini va reallasdirilmasini talob edir. Bunun iiciin
foaliyyot sferasindan asili olmayaraq, hor bir sahibkarliq strukturu torafindon
marketinqg todqiqatlar aparilmalidir.

6. Sahibkarliq strukturlar1 torofindon marketing todqgiqgatlarimin aparilmasi
homin strukturlarin marketing strategiyalarinin islonib hazirlanmas {iciin lazim golon
molumatlar1 olde etmoyo imkan verir. Marketing todqiqatlar1 aparmadan sahibkarliq
strukturlart torafindon reallasdirilacaq marketing strategiyalarinin osaslandirilmasi
miimkiin deyil. Biitiin bunlarla yanasi, marketinq todqigatlariin aparilmasi sahib-
karliq strukturlarinda hoyata kecirilocok marketing todbirlarinin daqiglosdirilmasinag,

reallagdirilma baximindan homin todbirlorin se¢ilmasing, reallagdirilmis marketing
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tadbirlorinin semarsliliyinin giymatlondirilmasina vo menecerin(ham do sahibkarin)
marketing haqqinda tasavviirlarinin genislondirilmasins imkan verir.

7. Sahibkarliq strukturlarinin marketinqg strategiyalart homin strukturlarin
marketinq foaliyyotinin ayri-ayr1 aspektlori iizro inteqrasiyalasdirilmis foaliyyot
modelidir. Sahibkarliq strukturu marketing foaliyyastinin ayri-ayri aspektlori (sahalori)
izro bu modelo malik olmagla biitiinliikdo marketinqg foaliyyati iizro garsisina
goydugu mogsads catmaq imkanlart aldo edir. Bu foaliyyoat saholori iso mohsul,
giymot, mohsullarin boliisdiiriilmasi, satis vo satisin  stimullasdirilmasi  iizro
foaliyyotlordir. Sahibkarliq strukturu sadalanan foaliyyst saholori iizro garsisina
goyacagl magsadlori miioyyanlasdirmoklo vo homin magsadlors ¢catmagq iiciin hoyata
kecirilmasi zoruri olan tadbirlori dogiglosdirmaklo marketing strategiyalarina malik
olur.

8. Sahibkarlq strukturlarinin rogabsot miibarizosinds olverisli mdvgelarinin
tomin olunmasi onlarin raqabat strategiyalarinin diizgiin sec¢ilmasindon vo homin
strategiyalarin reallagdirilmasi iiciin marketing elementlorinin saviyyasinin daqiq
osaslandirilmasindan asilidir. Hom strategiyanin diizgiin secilmasi, hom do homin
strategiyanin reallagdirilmas: iigiin taktiki xarakterli todbirlorin doqiq miioyyon-
losdirilmasi sahibkarliq strukturunun alverisli bazar mévgeyino vo homin movgeyin
gorunub saxlanmasi ii¢iin imkanlara malik olmas1 demakdir. Biitiin basqa miimkiin
variantlarda sahibkarliq strukturunun bazar foaliyyotinin miivaffoqiyyatindon

danismaq miimkiin deyil.



79

ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SiYAHISI

1. “Sahibkarhq foaliyyati haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin qanunu.
Biznesmenin biilleteni. Baki, 1996, Ne 10.

2. “Istehlakgilarin hiiquglarinin miidafiosi hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin

Qanunu. Baki, 1995.

3. Azarbaycan Respublikasinin Sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinin asas

istigamatlort (2001-2010-cu 1illar), Baki: 2001, Azarbaycan Respublikasi

Igtisadi Inkisaf Nazirliyinin materiali, 113 s.

4. Manafov Q.N. Sahibkarligin nozori vo praktiki mosalalori.Baki: “Azarnasr”,

1997, 114 s.

5. Mommodov A.T. Marketinqgin osaslar1. Baki: “Iqtisad Universiteti nasriyyat1” —

2007, 335 s.



80

6. Salahov S.V. Agrar sahonin dovlat tonzimlonmasi problemlori. Baki: “Nurlar”

Poligrafiya Markazi, 2004, s. 504 s.

7. ATpoMapKEeTHHT M KOHCANTUHT: Y4yeOHoe nocodue st By3oB /Iloxa pen. [1pod.

0. A pikunaa.-M.:FOHUTU-JAHA,2000.-637 c.

8.Akanemus poinka: Mapketusr. [lep.c panu. MockBa,9xkoHomuka,1993,572c.

9. bensesckuit .K. MapketunroBoe uccinenoanue, M, 2002.

10.benseB 1.b. MapkeTunr: ocHOBbI Teopuu U npakTuku. Mocka: KNORYA,

2007, 669 c.

11. Bpe3un U. MapkeTuHr u uccieaoBanue pelHkoB. MockBa, 1999, 286 c.

12.BiiacoBa B.M. OcCHOBBI NpeANpHUHUMATEIBCKON eATEIbHOCTH. MapKETHHT.

VyebHoe mocodome. M., 1999, 240 c.

13. I'peunkoBa U.H. PerynupoBanue npeanpuHuIMaTeaIbCKON AESITENbHOCTH.

Mocksa: Koncanroankup, 2002, 704 c.

14. l'atinaenko T.A. MapketuHroBoe ynpasieHue. Mocksa: Dkemo, 2006, c. 418.

15. 'epunkoBa U.H. Menemxment: YueOHoe mocobme. M.,banku u OUpKHI,

“KOrutn”, 1995, 480 c.

16. I'erpu Accanb.MapkeTunr: npunHuunsl ¥ crparerus. M.:MHOPA-M., 2001,804c.

17. 'mn6ept YepumnsA. MapketunroBslie ucciaenaonanus. - CI16: [Turep, 2000.

18. JIaBun A.Aakep. busHec — ctparerus: OT U3y4eHusi PppIHOYHOM CPEbI 10 BhIpa-
00TkH OecripourpslHbIX pemenuii. Mocksa: «9KCMO», 2007.

19.dypoBuyu A.I1. MapKeTHHT B pEANPUHUMATEIBCKON IEITENBHOCTH. MH.:

HIDK, ®unancel u yuer, Ayaut, 1997, 464 c.

20.Kypc npennpuaumarensctsa / [log pepakmueit npod. B.A.I opdunkens, npod.

B.A.lllBanapa /. MockBa: «®unaHchl», M3narenbckoe 00beTUHEHUS U

FOHUTU, 1997. - 432 ¢.72.

21. Youkep O., boiig X., Jlapme XK-K., Mannun3 . MapkeTUHTOBasi CTpaTerusl.

Kypc MBA / Ilep. ¢ anrn. U.KmtoeBa. — M.: Bepmuna, 2006 — 496 c.



81
PE3IOME

B aucceprammonHoit paboTe OCBEIIECHBI BOMPOCHI, CBSI3aHHBIC C Pa3pabOTKON
MapKETUHTOBBIX CTPATETUH B MPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTypax. st JOCTHXKEHUS
MOCTaBJICHHOW 1eAM B paboTe, B MEPBYIO OYepellb, OOBSICHAIOTCS CYUIHOCTb
MapKETUHTOBBIX CTPATETHMd W OMNPEACISICTCS WX HEepapXus B BBIMICYTIOMSIHYTHIX
cTpykTypax. B pabore oObsicHieTCs pOJb M 3HAYEHHUE MAPKETHHIOBBIX
WCCJICIOBAHMN MPU pa3pab0TKe MApPKETUHTOBBIX CTPATETUH B MPEANPUHUMATEIHCKIX
cTpyktyp.Jlmss  pa3paboTKu  MapKETHHTOBBIX  CTpPATeTUA  3TUX  CTPYKTYD
paccMaTpuBalOTCsl 0COOCHHOCTH MX PA3BUTUS U U3Y4aeTCs] MAPKETHUHIOBas Cpeja Ha
OCHOBE KOMIUIEKCHOTO moaxosa. [locie mpoBenaeHus HEOOXOAMMOTO aHaIM3a ObLTH
pa3paboTaHbl MApKETHHTOBbIE CTPAaTeTMH MPEAIPUHUMATENIBCKUX CTPYKTYp U

OIIPCACIICH MCXAaHN3M UX pcain3aliuu



82

Summary

Dissertation in the ownership structure of the issues highlighted in the
development of marketing strategies. Here's to achieve a goal, first of all, explained
the essence of strategy, business structure and hierarchy determined. Ownership
structure of the role and importance of marketing research in the development of
marketing strategy are explained in detail in the dissertation. The development of
structures for the development of marketing strategy and marketing environment has
been updated on the basis of a comprehensive approach studied. After necessary
entrepreneurial business structures and implementation of marketing strategies

developed mechanism was explained.
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Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinin 2312 sayh qrupunun magistri
Qohrananova Aysel Ziyadxan qizimin “Sahibkarlq strukturunun marketinq
strategiyalarinin islonib hazirlanmas1” movzusu iizra magistr dissertasiyasinin

REFERATI

Movzunun aktualli@i. Bazar miinasibotlori osasinda inkisafa ke¢iddon sonra
Azarbaycan iqtisadiyyatinin ayri-ayr1 sahoalorindo ¢oxsayli sahibkarliq strukturlar
yaranib inkisaf etmoyo baslamisdir. Hazirda homin sahibkarliq strukturlart istehsal-
satis foaliyyaotinin hoyata kecirilmoasinds tamamilo saorbaostdirlor. Onlar istehsalin
strukturunun miioyyanlosdirilmasine, mohsullarin béliisdiiriilmasine vo satisina vo
mohsullara qiymat qoyulusuna dair gorarlar1 tamamilo sarbast gobul edirlor. Lakin
sahibkarliq strukturlarinin bu azadligina baxmayaraq, bir sira hallarda soziigedon
strukturlarin foaliyyatlorinds problemlor meydana c¢ixir vo homin problemlor onlarin
garsisinda duran magsadlara catilmasinda maneaya cevrilir.

Sahibkarliq strukturlarimin foaliyyatlorinds qarsilagdiglart cotinliklorin aradan
gotiiriilmasi  onlarin  marketing  strategiyalarinin  islonib hazirlanmasindan  va
tokmillosdirilmasindon asilidir. Lakin sahibkarliq strukturlariin he¢ do hamisi bu
strategiyalar1 isloyib hazirlamaq vo reallagdirmaq iqtiidarinda deyil. Bu da onunla
olagadardir ki, sahibkarliq strukturlarinin bir coxunda marketing-menecment
konsepsiyalarmnin totbiqi cox zoifdir vo yaxud yox doracesindodir. Inkisaf etmis
Olkalorde sahibkarliq foaliyyatinin metodologiyas1 kimi gobul edilon marketingin
Azorbaycanin  sahibkarliq  strukturlarinda zoif totbigi  Olkomizin iqtisadi
tohliikasizliyinin tomin edilmasina do neqativ planda tesir gostorir. Belo ki, hazirda
Olkomizin amtos bazarlarina xarici 0lkalordon daxil olmus sahibkarliq strukturlar ilo
yerli sahibkarliq strukturlar1 arasinda rogabot miibarizosi marketingin totbiqi
vasitosilo gedir. Belo soraitdo yerli sahibkarliq strukturlarinda marketing
konsepsiyalarinin zaif totbiqi onlarin bazar mévgelarinin zoiflomasina vo bazar tork
etmolarine gotirib cixara bilor. Belo voziyyatin yaranmamasi iigiin yerli sahibkarliq
strukturlarinda marketingin biznes falsofasi kimi totbiqino genis yer verilmoli vo

bazarda yaranmus soraitdon asili olaraq onlarin foaliyyati marketinq yanasma asasinda

tokmillosdirilmolidir.
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Yuxarida deyilonlor magistr dissertasiya isinin movzusunun aktual oldugu-
nu vo onun islonib hazirlanmasinin istor elmi nozori baximdan, istorso do tocriibi
baximdan ¢ox boyiik shomiyyat kasb etdiyini gostaorir.

Tadgiqatin obyekti va predmeti. Todgigatin obyekti aqrar-sonaye sferasinda
foaliyyot goOstoron sahibkarliq strukturlaridir. Sahibkarliq strukturlarinin marketing
strategiyalarinin formalasdirilmasi masalslari tadqigatin predmetidir.

Tadgiqatin nazari vo metodoloji asasi. Tadgigatin nazari-metodoloji asasini
Olkomizin vo xarici Olkalorin marketologlarinin vo iqtisad¢i alimlorinin sahibkarliq
strukturlarinin  marketing strategiyalarinin formalasdirilmasina dair elmi osarlari
toskil edir.

Tadgigat isinin yazilmasi zamani miiqayiso, miisahido, sistemli vo kompleks
tohlil metodlarindan, hamginin dinamika siralarinin tohlilindon istifade olunmusdur.

Tadgiqgatin informasiya bazasi. Todqgiqatin aparilmasi zamani Azorbaycan
Respublikas1 Dovlot Statistika Komitosinin, Iqtisadiyyat vo Kond Tosarriifatl
Nazirliklorinin materiallarindan istifado olunmusdur.

Tadqgigatin maqgsad va vazifalari. Todgiqatin mogsodi marketing todgiqatlar
osasinda sahibkarliq strukturlarimin  marketing strategiyasini tokmillogdirmokdon
ibarat olmusdur. Bu mogsads nail olmaq liciin asagidaki vozifolor miioyyon edilmis
vo yering yetirilmisdir:

- marketinq todqiqiqatlarinin sahibkarliq strukturlarinin marketing strategiya-
larinin iglonib hazirlanmasinda rolu vo shomiyyoati izah edilmisdir;

- sahibkarliq strukturlarinda marketing toadqiqatlarinin asas istigamotlori mii-
ayyonlosdirilmisdir;

- sahibkarliq strukturlarinda aparilan marketinq todqiqatlarinin elmi-metodiki
osaslar1 izah edilmisdir;

- aqrar-sonaye sferasinda sahibkarliq strukturlarinin inkisafinin movcud vo-
ziyyati tohlil edilmis vo qiymatlondirilmisdir;

- sahibkarliq strukturlarimin marketing miihiti tohlil edilmis vo qiymatlon-
dirilmisdir;

- sahibkarlq strukturlarinin marketing strategiyalar islonib hazirlanmisdir;
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- sahibkarliq strukturlarinin marketing strategiyalarinin reallagdirilmasi mexa-
nizmi izah edilmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Marketing todqiqatlar1 osasinda sahibkarliq struk-
turlarinin inkisaf strategiyalarinin islonib hazirlanmasina dair tokliflor dissertasiya
isinin elmi yeniliyidir. Dissertasiyanin elmi yeniliyi konkret olaraq asagidakilardan
ibaratdir:

- sahibkarliq strukturlarinin marketinq strategiyasinin islonib hazirlanmasinda
vo tokmillogdirilmasindo marketinq tadqigatlarinin rolu vo ohomiyyati izah
olunmusdur;

- sahibkarhq strukturlarinin marketinq strategiyalart islonib hazirlanmisdir;

- sahibkarliq strukturlarinin marketing strategiyalarinin reallagdirilmas1 mexa-
nizmi agiqlanmisdir.

Tadgiqatin tacriibi shamiyyati. Dissertasiyaisindo iroli siiriilon tokliflordon
istifado edilmasi sahibkarliq strukturlarinin dayanigli bazar subyektlorino cevril-
mosing miisbat tasir gostora biloar.

(13

Dissertasiya isinin birinci foslindo “ Marketing todqiqatlarinin sahibkarliq
strukturlarinin inkisaf strategiyalarimin islonib hazirlanmasinda rolu vo shomiyyati”
izah edilmisdir. Isin bu faslindo marketing todgiqatlar1 sahibkarliq strukturlarmim
inkigaf strategiyalarinin islonib hazirlanmasi vasitosi kimi izah edilmis, onun asas
istigamatloring aydinliq gatirilmis vo elmi-metodiki asaslart sorh edilmisdir.
“Sahibkarliq strukturlarinin marketing strategiyalar1 vo onlarin reallasdirilmasi
mexanizmi” adli isin ikinci foslinde aqrar-sonaye sferasinda sahibkarliq
strukturlarinin  inkisafinin movcud voziyyati tohlil edilmis, homin strukturlarin

marketinqg miihiti Oyronilmis, marketing strategiyalarinin islonib hazirlanmasi vo

reallagdirilmas1 mexanizmi izah edilmisdir.



