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GiRIS

Movzunun aktuallign. Miiasir dovrdo diinya bazarinda rogaboto davaml
mohsul istehsali vo davamli iqtisadi arttmin tomin olunmasi asason insan kapitali
hesabina hoyata kecirilir. Diinya Bankimin 192 6lkode apardigi todqiqatlar
naticasinda malum olub ki, planetimizds son illards iqtisadi arttmin 60%-dan ¢oxu
insan kapitalt hesabina bas verir. Bundan basqga, Qorb 06lkolorinds aparilan
tadgiqatlara gors inkisaf etmis Olkoslords insan kapitalina qoyulan investisiyalarin
golirlilik saviyyasi digor amillordon golon qazanci iki dofodon artiq iistaloyir. Bu
baximdan comiyyatin baslica mohsuldar qiivvesi kimi insan kapitalinin inkisafi,
onun potensialinin yiiksaldilmasi hor bir dovlatin baslica vazifolorindon biridir.
Insan kapitalinin inkisafina sobab olan amillarin i¢arisinds on asas yeri insanlarin
tohsiling, xiisuson da pesa tohsiling, amak bazarinin talabloring cavab veran rogabat
gabiliyyatli kadrlarin hazirlanmasina yonsldilon investisiyalarin somaraliliyi tutur.
Goriiniir bu sababdandir ki, son dovrlordos ABS-da tohsils, pesokar kadr hazirligina
har il orta hesabla 100 milyard dollardan ¢ox vasait xarclonir.

Miiasir dovrde miihiim sosial-iqtisadi problemlorin hall edilmasi yolunda
miloyyon nailiyyatlor aldo etmis Azarbaycan Respublikasinin garsisinda duran
baslica vazifolordon biri omok bazarinin tsloblorine uygun rogabat qgabiliyyatli
kadrlarin hazirlanmasidir.

Comiyyatin sosial-igtisadi inkisafi {iciin omak bazar ilo kadr hazirligr sistemi
arasinda six alagonin olmasi miihiim shomiyyat kasb edir. Pesokar kadr hazirliginin
komiyyat vo keyfiyyotco bazar iqtisadiyatina uygunlasmasi, peso hazirliginin
miintozom tohsills slagoalondirilmasi, pesoyoniimii foaliyystin giiclondirilmasi, orta
tohsilin pesokarlagsmasi, mosgulluq xidmatlorinin talim prosesinds faal istirakinin
toskili halli vacib olan problemlordaondir.

Diinyada gedon comiyyatin informasiyalasmasit prosesi qlobal elektron
miihitinin  siirotli  inkisafi rogabat qgabiliyyatli kadrlarin  hazirlanmasinda
informasiya texnologiyalarinin tohsil vo peso hazirligi sistemindo genis totbiq

olunmasini zoruri edir. Olkomizdo tohsil vo pesokar kadr hazirligi sistemi yeni



todris programlar1 vo avadanhiglarla tomin olunsa da, hoalo do goriilmali islor
coxdur.

Biitiin bu deyilonlordon aydin olur ki, “Omok bazarinin toloblorino uygun
rogabat qabiliyyatli kadrlarin hazirlanmasi problemlori” adli magistr dissertasiyasi
miiasir dovriin on aktual movzularindan biridir.

Tadgigatin predmeti. Omok bazarinin toloblorino uygun rogabat qabiliyyatli
pesokar kadrlarinin hazirlanmasi masalolaorinin dyronilmasi tadqigatin predmetini
toskil edir.

Tadqigatin obyekti. Pesokar kadrlar1 hazirlayan miiossisolordo miiasir dévriin
talablarine cavab vera bilacok kadr hazirligl forma vo tisullarinin tokmillosdirilmasi
tadgiqatin obyektini togkil edir.

Tadqigatin nazori va metodoloji asaslari. Dissertasiyanin  nozori  vo
metodoloji asaslarimi pesokar kadrlarin hazirlanmasi sahasindo taninmig alimlorin
elmi arasdirmalari, kadrlarin hazirlanmasi vo ixtisaslarin artirilmasi barado
hokiimatin vo ganunverici organlarinin ganunverici vo qanunvericilik aktlari, gorar
vo saroncamlari, digor normativ sonadlar toskil edir.

Tadqiqatin metodu. Todgiqatin metodu kimi miigayisali vo sistemli tohlil,
montiqi imumilagdirma va qruplasdirma, optimallasdirma, statistik malumatlardan
va sosioloji tadqiqat tisullarindan istifade edilmisdir.

Tadqigatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan
ibaratdir:

- Miiasir dovrdo comiyyatin informasiyalasdirilmasi, global elektron
miihitinin siiratli inkisafi yeni informasiya texnologiyalarinin raqabaot
gabiliyyatli kadrlarin  hazirlanmasi sisteminde totbiqinin  zoruriliyi
osaslandirilmisdir;

- Kadrlarin hazirlanmas1 prosesindo dinamik omok bazar1 soraitindo
diisinmoyi, 0z bilik vo bacariglarindan istifado etmoyin vacibliyi

osaslandirilmisdir;



- Rogabat qabiliyyatli kadr hazirligi, elm va tohsilin vohdatliyinin 6lkonin
sosial-igtisadi inkisafina, oshalinin hayat saviyyesinin yiiksalmasina tasiri
osaslandirilmisdir.

Tadqigatin asas maqsadi va vazifalori. Todgigatin osas moqsodi miiasir
igtisadi miinasibatlor soraitinds amok bazarinin taloblorina uygun yiiksok ixtisash
pesokar kadrlarin hazirlanmasi problemlorini arasdirmaq, sldo olunmus naticalor
asasinda comiyyatin sosial-iqtisadi inkisafi iiciin tokliflor hazirlamaqdan ibaratdir.
Bu baximdan tadqiqatin garsisinda asagidaki vazifalor qoyulmusdur:

- Azorbaycanda kadrlarin peso-ixtisas tohsilinin  mdvcud vaziyyatinin

aragdirilmas1 vo bu sahados mdvcud olan problemloarin iizo ¢ixarilmast;

- Bazarin toloblorino uygun rogabat gabiliyyatli kadrlarin hazirlanmasinda
miiasir informasiya texnologiyalarindan istifade saviyyasinin dyronilmasi
vo bunun zaruriliyinin, vacibliyinin asaslandirilmast;

- Rogabat gabiliyyatli kadr hazirlig1 sisteminin amoak bazari ilo six garsiligh
olagosinin comiyyatin formalagsmasina vo onun sosial-igtisadi inkisafina
tosirinin tadqiq edilmasi;

- Omak bazarma uygun pesokar kadr hazirligi, elm va tohsilin vohdatliyinin
Olkonin sosial-iqtisadi inkisafina tasirinin dyronilmasi.

Tadqiqatin informasiya bazasi. Azorbaycan Respublikasinin  Dovlat
Statistikas1 Komitasinin molumatlari, Tohsil Nazirliyinin, Dovlat Neft Sirkstinin
hesabat materiallari, aparilmis tadqigatin naticalori dissertasiya isinin informasiya
bazasini togkil edir.

Tadqigatin praktiki ahamiyyati: Yeni iqtisadi soraito uygun roqgabot
gabiliyyatli kadrlarin hazirlanmasi problemlorinin askarlanmasi, pesokar kadrlarin
hazirlanmasinda informasiya texnologiyalarinin totbiqi, naticads insan kapitalinin
keyfiyyatinin artmasi hesabina miiassisolorin  va biitovlikkdo dovlatin sosial-
igtisadi inkisafinin tomin edilmasi tadqigatin praktiki shomiyyati toskil edir.

Dissertasiya iginin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi girisdon, ii¢ fosildon,
8 bonddan, natico va tokliflordan, istifads edilmis adobiyyat siyahisindan ibaratdir.

Tadqiqat isinds 6 codval, 2 sxem verilmisdir. 87 sohifadan ibarat yazilmisdir.



Dissertasiya isinin  “Omok  bazarmin toloblorino  uygun kadrlarin
hazirlanmasinin nazari-metodoloji aspektlori” adlanan birinci foslindo omok
bazarinin toloblorino uygun peso tohsilinin zoruriliyi vo miiasir soraitds onun
ohmiyyati, miiasir dovrdo peso tohsilinin toskilinin osas prinsiplori tadqiq
edilmisdir.

Todgigat isinin II fasli “Yeni iqtisadi soraitos uygun ragabot gabiliyyatli
kadrlarin hazirlanmasi problemlori” adlanir. Bu fasildo Azorbaycanda kadrlarin
pesa tohsilinin mdveud vaziyyati va asas problemlari, rogabat qabiliyyatli kadrlarin
hazirlanmasinda informasiya texnologiyalarimin totbiqi, yeni iqtisadi soraitdo
rogabat gabiliyyatli kadrlarin hazirlanmasinda dovlastin bu sahads nizamlayici rolu
kimi vacib masalolor arasdirilmisdir.

“Ragabat gabiliyyatli kadr hazirligr sisteminin amak bazari ils six slagasinin
comiyyatin sosial-igtisadi inkisafina tosiri” adlanan III fasildo Azorbaycanda elm
vo tohsilin inkisafinin comiyyatin formalagsmasina vo inkisafina tasiri, tohsilin vo
pesokar kadr hazirliginin shalinin hoyat soviyyasing tosiri, amak bazarma uygun
kadr hazirligi, elm va tohsilin vohdatliyi, bunlarin 6lkonin igtisadi inkisafinda rolu
Oyronilmis, arasdirilmis vo sonda c¢ixarilmig naticolor osasinda tokliflor irsli

siiriilmiisdiir.



FOSIL 1. 9DMOK BAZARININ TOLOBLORINO UYGUN KADRLARIN
HAZIRLANMASININ NOZORI-METODOLOJI ASPEKTLORI

1.1. 9mok bazarinin toloblorind uygun peso tohsilinin zoruriliyi vo
dhamiyyati

Miiasir dovrds diinya bazarinda raogabats davamli mohsul istehsali vo davamli
igtisadi artimin tomin olunmasi osason insan kapitali hesabina hoyata kegirilir.
Diinya Bankinmin 192 06lkado apardigi todqiqatlar naticesindo molum olub ki,
planetimizds iqtisadi arttmin 16%-1 fiziki kapital, 20%-1 tobii resurslar, 64%-1 1s9
insan kapitali hesabina bags verir. Bundan slavo Qarbds aparilan tadqigatlara gors,
inkisaf etmis Olkolords insan kapitalina qoyulan investisiyalarin golirlilik normasi
sohmlardon olds olunan gazanci az1 iki dofo iistaloyir. Bu baximdam comiyyatin
baslica mohsuldar qiivvasi kimi insan kapitalinin inkisafi hor bir dovlatin baslica
vozifolorindon birino c¢evrilib. Insan kapitalinin inkisafina sobaob olan amillorin
i¢arisinda asas yerlorden birini is9 insanlarin tohsiling, xiisuson do peso tohsiling
yonaldilon investisiyalarin somaraliliyi tutur. Yiiksok tohsilo malik insan istehsali
somoralosdirir.

Goriiniir elo bu sobobdondir ki, son onillikdo ABS-da tohsilo hor il orta
hesabla 100 milyard dollardan ¢ox vasait xorclonib. Oz ndvbesinda son 40 ilda
tohsilo ¢okilon xarclor ABS-da 14,7 dafs (o ciimladon ali tohsil xarclori 20 dofa)
artmusdir.

Digoar torafdon pesonin inkisafinin asas vasitalorindan biri peso tohsilidir. Peso
tohsilindo omokdas peso yeniliklorini vo biliyi bilavasits Oyronir. Bu baximdan
peso tohsil omokdaslarin yeni istehsalat funksiyalarini, yeni vozifslori yerino
yetirmasinda baslica rol oynayir. Elo buna gors do, diinyanin gabaqcil sirkatlori,
toskilatlar1 pesonin inkisafina omok haqqi fondunun 10-15%-o godorindo vo bazon
daha artilq vasait sorf edirlor. Masalon, “Ceneral Motors” kimi kompaniyalar peso
inkisafina har il miyardlarla dollar vasait sorf edirlor. Bu ciir sirkotlordo pesonin

inkigafi liclin xiisusi metodlar vo idarasetmo sistemi yaradilir.



Iri transmilli korporasiyalarda peso tohsilinin idars edilmasi, rohbor isgilor
ticlin ehtiyatin hazirlanmasi {iciin karyeranin inkisafi, pesonin inkisafi sobaosi
foaliyyot gostorir. Peso tohsili homginin is¢inin iimumi, intellektual inkisafinm
tomin edir, onun diinyagoriisiinii artirir, 6ziino inamin1 moéhkomlandirir. Comiyyat
yiiksak ixtisash isciloro malik oldugda slavo omok sorfi olmadan yiiksok ictimai
omok mohsuldarlig1 tomin olunur.

Miiasir dovrds toskilatda peso tohsili kompleks, fasilasiz bir prosesi ohato
edir. Peso tohsilinin idaro edilmasi prosesi tolobatin miioyyanlosdirilmasindon
baslayir. Bu proses bir ne¢o marhalodon ibarstdir: 1. Taolobatin miiayyan edilmasi;
2.  Tohsilin  biidcesinin  formalasdirilmasi; 3. Tohsilin  mogsadinin
miioyyonlosdirilmasi; 4. Programin mozmunun miioyyon edilmosi; 5. Tohsil
metodunun secilmosi; 6. Tohsil almaq; 7. Peso yeniliklori vo bilik; 8. Tohsilin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi.

Peso tohsilina yonalon investisiyalarin xarakterik cohoti budur ki, bir torafdon
fordlorin  Oziiniireallagdirma imkanlar1 vo sosial statusunu artirir, comiyyatin
intellektual-monavi potensialinin tokrar istehsalimi tomin edir. Digor torofdon
arasikosilmoz proses kimi, istehsalda vo texnologiyada bas veron doyisikliklora
adekvat olaraq kadrlarin keyfiyyatco tokmillogsmasina xidmat edir.

Biliklor osri adlandirilan miiasir dovrde is vo hoyat modellori cox siiratli
templorlo doyisir. Comiyyatdo vo iqtisadiyyatda miitomadi olaraq bas veran bu
doyisiklikloro miivoffogiyyatlo uygunlasma iso yalniz votondaslarin omrii boyu
tohsili vasitesilo miimkiindiir. Hazirda bu problem inkisaf soviyyasindon asili
olmayaraq hor bir 0Olko iiciin aktualdir. Masslon, miiasir Avropada elm vo
texnologiya ela siiratla inkisaf edir ki, biliklori har il orta hesabla 20%-1 aktualligim
itirir va belalikls do 5-8 il arzindo pesolorin mozmunu tamamils kohnalir.

Tasadiifi deyil ki, masgulluq tizro Avropa strategiyasi ¢ar¢ivasinds dmiir boyu
tohsil biliklor vo bacariglarin, peso saristasinin artirilmasit mogsadi ilo vo daimi
osaslarla aparilan hortorofli tolim fealiyyati kimi miioyyon edilmisdir. Bu kimi
sonadlarin say1 coxdur — Fasilasiz Tohsil haqqinda Avropa Memorandomu,

Hamburq Boyannamasi, Dakar Boyannamasi, Sofiya Boyannamasi vo s.



Umumiyyatlo, inkisaf etmis 6lkolorin tocriibesi gostarir ki, davanu iqtisadi
inkisafin vo yiiksok hoyat soviyyasinin tomin olunmasinda pesa tohsilinin avozsiz
rolu var. Masalon, bu giin diinyada on giiclii igtisadiyyata malik 6lkalordon biri
olan Almaniya bu giinkii inkisaf soviyyasine mohz yiiksak peso tohsili saviyyasina
catib.

Belo ki, diinya ticaroatindo 10% otrafinda payr olan Almaniyada c¢alisanlarin
17%-1 bir universitet, ya da yiiksok moktob mozunu oldugu halda, 81%-i1 peso
tohsili alib. Bu yiiksok nisbatloro ¢atmada, tohsildo “ikili sistem” ohomiyyatli bir
rol oynamisdir. Bu sistemlo comiyyatin tohsil keyfiyyatinds yiiksok vo xaricdo do
togdir edilon bir saviyyaya catmaq miimkiin olmusdur.

Almaniyanin peso tohsili tohsilalanlarin golocayins tominat verir. Almaniyada
tohsil iki yerds aparilir: peso moktobindo vo miiassisada. Dual (paralel) tohsil
sistemi sayasindo gonclor moktobda vo miiassisada 6z golacok pesalarine optimal
suratdo hazirlagirlar. Alman peso tohsili sisteminin iistiin cohotlorini asagida
gostarilon 5 farglonmo slamati ilo xarakterizo etmak olar:

1. Dovlat, iqtisadiyyat vo sosial torofdaslar birlikdo peso tohsilinin ¢argiva
sortlorini tomin edirlar.

2. Almaniyada tocriibadan kecirilon pesa tohsilinin mogsadi sagirdlara saristaya
yonalmis hartorofli kompetensiyalarin asilanmasidir: bu magsads ¢atmagin
an yaxs1 yolu bir torafdon miiassisada, digar torafdon moaktobda tolimdir.

3. Biitiin miiassisalords tohsil standartlarinin eyni olmasi vo imtahanlara toqdim
olunan vahid talobat keyfiyyatino zomanat verir vo tohsilin insanlarin hayati
boyu onlar1 miisayiot etdiyini tosdigloyir.

4. Fasilosiz olarag omok ehtiyatlar1 bazar1 vo peso tohsilinin dyronilmasi peso
tohsilinin texniki, iqtisadi vo ictimai inkisafa adaptasiya olunmasina sorait
yaradir.

5. Xisusi ixtisas vo pedaqoji tohsili olan personal sagirdlordo peso
kompetensiyalariin daimi inkisafina, hom¢inin tolim vo todrisin yliksok

keyfiyyatino tominat verir.

10



6. Peso tohsilinda sagirdlorin kompetensiyalarinin inkisaf etdirilmasi asason ii¢

yondo aparilir:

Soxsi va sosial kompotentlilik, yoni daxili motivasiya, kollektivdao
islomak bacarigr va qarar qobul etmak;

Istehsalatda islomak, isci avadanhglarla davranmag va istehsal
prosesini anlamag;

Problemi hall etmak iiciin hall strategiyast axtarmaq bacarigi va bu

strategiyadan ¢ixis etmak qabiliyyati.

Hor yerds oldugu kimi, Almaniyada da moktobi bitironlori belo bir sual

digiindiirtir: hara getmok, hansi ixtisast Oyronmok, hansi ixtisasin perspektivli

golocayi var? Almaniyada peso tohsilindo xiisusi onona var. Moktobin vozifosi

yeniyetmolori comiyyatin golocok haoyatina hazirlamaqdir. Yeniyetmolor peso

moktabinda vo miiassisada 2-3-5 il miiddatinda tohsillarini davam etdirirlor. Tolim

vaxti sagirdlor 0z tolim-istehsalat miiassisalorindan toqaiid alirlar.

Peso tohsili prosesini hoyata kecirmok iiciin tolimatlart Peso Tohsili iizro

Federal Institut (BIBB) hazirlayir. Bu institutda dual sistemo daxil olan 350 peso

lizro tolimatlar hazirlanir. BIBB-in hazirh@ tolimatlar tohsil kurikulumlarima

uygunlagdirilir. Tolim tolimatlart agagida gostorilon formada hazirlanir:

Taolimin ads;

Taolimin miiddati;
Pesanin profili;
Kurikulum carcivasi;

Imtahana olan taloblor.

BIBB 350 peso iizro hazirladigi vo ya uygunlasdirdigi tolimatlarda har hansi

doyisikliyi sirkotlarlo, tolim alanlarla maoslohotlosdikdon sonra edir. Istehsalatda

tolimi igogotiiranlorin assosiasiyasi torafindon yaradilan palatalar-cemberlor hoyata

kecirirlar.

Peso tohsilinda dual sistemi asagidaki kimi basa diismok olar:

1. Tohsil
2. Istehsalat

11



Bos sagirdlor moktabi neca tapirlar?

ovvala igogotiiran sirkatlar elanlar verir, bu elanlara asason miiraciat edanlori
sirkot 159 gabul edir, miigavila baglayir va 1o gotiiriilonin bacarigindan asili olaraq
ona amokhaqqr tayin edir. Sirkat 0zii is¢ini peso maktabinda geyds aldirir vo uygun
moktobi tapmaq iiciin masuliyyat dasiyir. Trening (tolim) belo olur: moktabda
miiollim, istehsalatda usta. Sagirdlor iki giin moktobdo nozari darslar, ii¢ giin is9
cemberlordo istehsalat tolimi kecirlor. Sirkotdo isloyon tocriibali ustalar 6z is
giinlorinin yarisim sirkotdo, yarisini iso ¢emberlorda sagirdlori dyratmoklo mosgul
olurlar. Cemberlori on yeni texnologiyalara uygun avadanliglarla tomin etmokdo
sirkotlor Ozlori maraqhdirlar. Cemberlor tolimo, monitoringe vo imtahanlarin
kecirilmasino masuliyyat dasiyirlar.

Cemberlor Iqtisadiyyat Nazirliyino tabedirlor. Tohsil Nazirliyi torofindon
hazirlanan kurikulumlar1 Iqtisadiyyat Nazirliyi tosdiq edir. Cemberlorin biitiin
maliyyo xorclorini sirkotlor O6doyirlor.  Imtahanlarin kecirilmasino ¢emberlor
cavabdehdirlor. Iki imtahan olur: biri maktabde nazari imtahan, digari iso moktobin
istirakt 1lo istehsalatda. Imtahanlarin kecirilmasi ii¢iin har seyi ¢emberlor toskil
edirlor. Cemberlor imtahan tapsiriglarini hazirlamagq ii¢iin 6z institutlarina sifariglor
verirlor. Oz institutu olmayan c¢ember basqa instituta miiqavilo baglaya biler.
Imtahanlarin  kecirilmasi liclin ¢ember sirkotdon olavo pul alir. Imtahanlar
miivoffogiyyatlo vermayan talobalar tokrar tolima colb olunurlar.

Istehsalatda isloyon miitoxassislor 2-3 ildon bir ¢emberlords ixtisasartirma
kurslar kecib sertifikat alirlar. Almaniyada 54 cember var.

Almaniyada 16 federal sistem var vo onlar horasi 6z orazisindo olan peso
miiossisasina cavabdehdirlor. Peso moktoblorina miisllimlori onlar iso qabul edirlar.
Peso moktoblorindo 119 min miiollim calisir. 755 min yiiksokixtisasli usta
sirkatlords i1slomakla barabar 6z is vaxtlarinin yarisimi sagirdlori 6yratmaklo mosgul
olurlar.

Peso maktablorinds kadrlarin 77 faizi sirkatlar, 13 faizi mosgulluq morkozlori,

10 faizi iso dovlat sifarisi asasinda hazirlanir. Cemberlords tolim alan mozunlarin
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hor 1l 2 faizi Almaniyam tork edir ki, bu da tobii hal sayilir. Ciinki gonclor
diinyanin bir ¢ox inkisaf etmis 0lkalorina getmokdo maraqlidirlar.

Eksport istigamatinds maraqli olan Almaniya hokiimati Avropa va beynalxalq
istigamatdo peso tohsilinin inkisafinda soylor gostorir. Federal Tohsil vo Elmi-
Todqiqat Nazirliyinin tapsirigi ilo Peso Tohsili iizro Federal Institut — BIBB inkisaf
etmokdo olan bir cox Olkolordo onlarin peso tohsili sisteminin islahati vo
modernlosdirilmasi sahasindo maslohatlogsmoalor aparilir. Peso tohsili hagqinda
ganun gobul olunan olkalords, masalon, Sloveniya, Tiirkiys, Vyetnam va bir cox
Olkalorde onlarin 6z istayi ilo ¢emberlor yaradilib. Bu ¢emberlords tolim kegib
sertifikat alan mozunlar diinyanin har yerinds 6z ixtisaslari iizra islomoak hiiququna
malik olurlar. Almaniyada ¢cemberlorin asas moagsadi beynalxalq omokdasliq deyil.
Movcud 54 cemberdon 10-u beynoalxalq amokdaghq edir.

Tohsil sistemi federal arazilarin tohsil sistemina uygundur. Federal arazilordon
asihh olaraq 9 yasindan 13 yasma qodor tohsil zoruridir. Orta moktobds tohsil
miiddati 9 il davam edir. Sonra tam tohsil almaq {iciin texniki pess moktoblorinda
tohsili davam etdirmok olar. Oksaor federal torpaglarda 3 marhalali 13 illik tohsil
sistemi movcuddur. Xalq moktabi, real moktab vo gimnaziya. Ali tohsil almaga
hiiquq veron sohadstnamo federal torpaglarda 12-ci vo ya 13-cii sinifdon sonra
toqdim olunur. Praktik olaraq biitiin yeniyetmalor orta moktobdon sonra tohsillorini
tohsilin  yuxari morholasi olan miiossisolordo davam etdirirlor. Tohsil
miiossisalorinds tohsil alanlar hoftado 1 vo ya 2 dofo texniki peso moktablarindo
olurlar. Tohsil alanlar istokdon asili olaraq universitetlori vo yaxud peso
moktoblarini se¢a bilarlar.

Peso tohsilino belo diggetin sayasindo Almaniya sirkatlorin diinya bazarinda
roqabat giicii ildon-ilo artir. Masalon, yalmiz masin sonayesinin reallasdirdigi
ixracat 1991-ci ildo miigayisado comi masin istehsalinin 52%-dan toxminan 69%-9
cixmig, kimya sonayesindo 50%-don 70%-9, avtomobil istehsalinda 43%-don

69%-9, elektronikada 1s9 31%-don 42%-9 yiiksaltmisdir.
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1.2. Miiasir dovrds pesd tohsilinin toskilinin asas prinsiplori

Aparilan elmi todqiqatlar gostorir ki, diinya iizro yaxin 10 ilds is yerlarinin
yaridan coxu ali tohsilli miitoxssislora deyil, orta soviyyali pesokarlara nosib
olacaq. Bu pesokarlar iso peso tohsili vasitasilo yetisocoklor. Bu baximdan prso
tohsilini shomiyyati ildon-ilo artir. Ancaq daha shomiyyotli masalalordon biri do
peso tohsilinin somaraliliyinin tomin edilmasidir. Qarb 6lkalorinin tacriibasi
gostarir ki, peso tohsili o zaman somarali olur ki, onun toskili ixtiyari gorarlarla
deyil, elmi prinsiplarlo hoyata kegirilsin.

Inkisaf etmis Olkolordo somorali texniki peso tohsili  sisteminin

formalasdirilmas: asagidaki asas prinsiplarin nazare almasi ilo hoyata kecirilir:

1. Fasilasizlik va coxpillalilik. Peso tohsili sistemindo fasilosizliyin tomin
edilmasi dedikds, insanlarin bilik, bacariq vo vordislorinin soviyyace daim
artirtlmasini vo 0miir boyu 0Oziiniitohsilin togkilini nozards tutur. Genis monada
fasilosiz peso tohsili hor bir insanin islomok, sorbost is secimi
hiiquqununger¢oklogsmosini pess tohsilinin iimumdiinya insan haglarinin
deklarasiyasinda (boayannamasindo) gostorildiyi kimi olgatan olmasini ifads
edir. Bu problems bir ne¢a aspektdo baxmaq olar:

- Umumsosial aspektds masalonin mahiyyati vatandaslara tahsil verilmasinda
insanlarin va igagotiironlorin daimi dayison taloblorino cavab veran doviat
tarafindan miiayyan edilmis normalarin tamin edilmasidir.

- Igtisadi aspekt baximindan bu investisiya soraitinin yaradilmast,
maliyyalasmasi va vatondaslarin pesa tahsilinin tominatini miivafiq is
faaliyyatinin, yiiksokmaasl islo tomin olunmalart va bununla alagadar
olaraq yiiksakkeyfiyyatli mahsulun buraxilmasindadir.

- Tohsil aspekti baxumindan pesa tahsilinin fasilasizliyi vatondasin biliya,
bacariga, axlaqi dayarlora, onlarin secdiyi ixtisasin ixtisasartirma
taloblarina cavab vermasidir.

Fasilosiz tohsilin sistemi dovlet vo qeyri-dovlst tohsil ocaqglarinin

kompleksini togkil edir, onlar tohsilin bir hissasinin (ndviiniin) birliyini tomin edir,
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dovlatin tolobatini, qoyulan masalalorin {imumtohsil, texniki peso hazirliginin
inkisafina yonaoldilir.

Fasilasiz tohsilin miihiim alamatlarindon biri do onun biitovliiyiidiir. Bu, hor
bir insanin yasindan, avval hansi pesoya yiyslonmosindon, yasayis yerindon,
cinsindon asili olmayaraq onun hortorafli, harmonik inkisafina soraitin yaradilmasi
kimi sosial-pedaqoji yoniimo malikdir.

2. Aqaqhq. Qapali comiyyotds insan torofindon yaradilmis institutlar gobul
edilmir. A¢iq comiyyatds iso oksing, insanin 6z fikrini bildirmok imkani var.
Aciqliq prinsipine goro dovlat orqanlart ilo baorabor, ictimai toskilatlar,
kooperativlar, ayri-ayr1 votondaslar tohsilin inkisafina yaxindan komok edir,
onun yenilosmasing sorait yaradir.

Peso tohsilinds agiglig, hor seydon avval, insanin pess se¢cimindoki azadliqdir.
Hom do alds edilacak ixtisas soviyyasinin harada, hansi forma vo qaydalarla oldo
edilmasinds uygunlugun olmasidir. Insana belo se¢imin verilmosi o demakdir ki,
hec bir xarici tazyiq olmadan onun pess se¢imi tomin edilir.

Peso tohsilinin agiq soraitdo foaliyyat gOstormasi, asagidakilala qarsiligl
tosirdo olmasi xiisusi shomiyyat kasb edir: soxsiyyatlo, shato edon sosial miihitla,
omok bazar ilo, xarici tohsil sistemlori ilo peso tohsili miitoxassislori ilo elmi-
texniki vo texnoloji yeniliklarlo, omoyin miixtalif formalar ila.

Aciq tohsil elm va texnikadaki yeniliklori daha tez gobul etmali, onu tohsilin
mozmununa daxil etmali, o hoyat torzinin, eloco do comiyyotdoki doyarlor
sisteminin doyisilmasina reaksiya vermolidir.

Peso tohsili sisteminin agighiginin zoruriliyini sortlondiron sosial-iqtisadi
amillor bunlardir:

*amok v pesaya dair yeni konsepsiya;

*mosgullugun yeni niimunalori;

*tohsilin saviyyasina vo hacmins olan talablorin doyisilmasi;

*amok miiqavilslarinin qisa miiddatliliyi;

*peso faaliyyati sikllorinin ixtisar olunmasi.
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3. Soxsiyyatyoniimliiliik. Bu istigamotlondirilmis tohsil demokdir. Bu, ilk
novbado, yeniyetmonin, goncin daxili tocriibasi, insanda on miigaddas sey olan
onun subyektivliyi ilo islomok bacarigidir. Bu yanagsma humanist postulatdan irali
golir vo homin postulata gora, har bir usaq istedadli, har bir insan unikaldir, har kas
Oziinomoaxsus sokilde haqigati tapir. Burada yalniz onun idrak aparatimin qiivvatli
vo zoif toroflorini anlamaq lazimdirki, sonradan giiclii toroflori inkisaf etdirirb
zaiflori iso aradan galdirsin.

Peso tohsilinin soxsa istigamatlondirilmasi sagirdlorin gabiliyystindan istifads
edilmosini nazords tutur. Burada sagirdin intellektual, iradi, oxlaqi vo digor soxsi
keyfiyyatlorinin macmusu olan fardiyyotciliyi asas gotiiriilir. Onlardan istifado
etmok tolimin optimal strategiyasint se¢cmoyoa vo idraki foaliyyoto foal tosir
gOstarmaya imkan verir.

Psixologlar  torofindon  soxsiyyotyOniimlii  tohsilin  dork  edilmasi,
layihoalondirilmasi vo hoyata kecirilmasi liciin bir sira sortlor miioyyon edilmisdir.
Belo ki, soxsiyyatyoniimlii tohsil sagird soxsiyyatinin inkisafini tomin etmali, onun
gabiliyyatino, peso foaliyyoting, maraglarina imkan vermolidir. Homginin
soxsiyyotyOniimlii tohsilin baza meyar1 yalmz oldo edilmis bilik, bacarq,
yeniliklorin saviyyasini deyil, hom do intellektin (onun xiisusiyyat, strukturu vo
tozahiir xarakterini) formalagmasin1 nozors almalidir. Tohsilin asas komponentlori
sagirdin fordiliyinin inkisafi, onun intellektual-yaradici vo pesoa-ixtisas potensialini
miioyyan edir, onun 0z inkisafi ii¢iin biitiin zoruri soraiti yaradir.

Soxsiyyotyoniimlii tohsil variativlik vo diferensial (alternativlik) prinsiplor
asasinda qurulur va sair.

Umumiyyatlo, peso tohsilinin saxsiyyatyoniimlii sisteminin layihalondirilmosi
vo hayata ke¢irilmoasi asagidakilart nozords tutur:

1. Sagirdlarin tohsil prosesinin asas subyekti kimi gabul edilmasi;

2. Sagirdlorin fordi qabiliyyatlorinin inkisafimin keyfiyyat baximindan asas

maqsad hesab edilmasi;
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3. Sagirdlorin subyektiv tacriibasindon istifada edilmasi va magsadyonlii
inkisafina sistemlagdirilmasina istigamatlonmis tahsilin forma, metod va
vasitalarinin miiayyan edilmasi;

4. Tohsil prosesinin biitiin  istirakcilarvun  —  sagirdlor, miiallimlor,
valideynlar va isagotiiranlarin islonilmasi va qaydaya salinmast.

4.Inteqrativlik. Inteqrasiya yalniz miixtolif fonlorin todris elementlorinin bir
sintez edilmis kursu olmayib, har seydon avval, biliklorin inteqrasiyasidir. Basqa
sozlo, tohsilin inteqrasiyasi yalmz formal olaraq miixtalif biliklorin yeni todris
matninds birlagdirilmasi deyil, sagirdin siiurunda mona kasb edon mental anlayisin
formalasdirilmasina gotiron miixtalif matnlorin  birlosdirilmasidir. Belsliklos,
tohsildo mazmun yox, biliklorin ardicil inteqrasiyasi aparilir.

Hazirda kicik vo orta miiassisalorde sahibkarin texnoloji zencirin istonilon
halgasinds islomayi bacaran ixtisasli, ¢evik fohlo daha cox maraglandirir. Bu da bir
istehsalat sahalorindoki pesalorin inteqrasiyasina zorurat yaradir.

Bu baximdan, inkisaf etmis 6lkalards texniki pesa tohsilinin yiiksak saviyyada
toskil edilmasinin asas sobabi elm, istehsalat vo tohsildoki inteqrasiyadir.

Pesolarin inteqrasiyasinda hom istehsalat, hom do didaktik olmagqla iki magsad
hoyata kecirilir. Birinci halda bu problemin hoyata kecirilmosi istehsalatin
genisprofilli fohlalorlo tomin olunmasina imkan verir. Ikinci halda iso inteqrasiya
olunms pesolor todris-program sonadlorinin maksimum inifikasiya olunmasina
sorait yaradir ki, bu da bir sosial problemin halli demokdir.

Tahsilin mazmununda ilkin inteqrasiya soviyyasi didaktik sintez soviyyasidir.
Fahls pesoalorinin, eloco da tadris fonlorinin bu soviyyads inteqrasiyast iki, yaxud
bir ne¢o peso bazasinda hoyata kecirilir. Qarsiligh tosirdo olan peso vo fonlor 6z
srarusunu saxlayir.

Pesolorin inteqrasiyasi eyni zamanda yeni istehsalat foaliyystina ¢ixis yaradir,
genisprofilli fohlo amoyinin asas mozmunu yeni mexanizm va tipik avadanliglarin
totbiqi ilo sortlonon istehsal vasitolorinin timumiliyini oks etdirir. Pegoalorin

inteqrasiya prosesinda asas obyektiv sortlor bunlardir:
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*istehsalatda yerino yetirilon islorin miirokkoblogmosi, onun texniki vo
texnoloji saviyyasinin artmast;

*fohlonin omoyinin mozmununun doyisilmasi vo amok faaliyyati sahasinin
genislonmoasi. Yeni ¢evik omoliyyatlarininyering yetirilmoasi vo onlarin miixtolif
varianthihigy;

*amok bazarinin taloblarine uygun olaraq ixtisasl fohls kadrlar1 hazirlig;

*fohlo kadrlarinin  hazirhiginin - ¢okilon xorclorin  azaldilmasi, onlarin
hazirlanmasinda ixtisas saviyyasinin profilinin genislondirilmasi;

*unifikasiya edilmis tadris-plan vo programlarin hayata ke¢irilmasi;

*soxsiyyatin yaradiciliq qabiliyyatinin genislondirilmasi, omak
mohsuldarliginin yiiksaldilmasi;

*istehsalatin tolabloring cavab vera bilon fohls kadrlarin hazirlanmasini tomin
edon yeni, daha somarali peso-ixtisas strukturunun yaradilmasi;

*omok ehtiyatlarimin effektiv istifado edilmosi, fohlo qiivvasina olan
catismazligin aradan qaldirlmasi.

Indiki morhoalada peso tohsilinin inteqrasiyali mozmununun
formalagdirlmasinda osas monbo kimi istehsalin elmi-sonaye tipi, insan
foaliyyatinin yeni novlari, texnika, istehsalat, peso hazirliginda mévcud olan sosial-
igtisadi, elmi-texniki, didaktik, psixoloji-pedaqoji hazirliga istinad edilir.

Moalumdur ki, peso ictimai istehsalatda 6z yeri vo oshomiyyati ilo ham do 6z
profili, genisliyi, ixtisas soviyyasi ilo xarakterizo olunur. Peso ¢arcivalori dinamik
ola bilar, lakin istehsalatin hor bir inkisaf morholosindo onun 6z sorhadi vardir.

Istehsalatin 6ziindo gedon inteqrasiya prosesi genis peso profillorinin
yaradilmasina 6z tosirini gostorir. Genis peso profili  dedikdo elmi-texniki

toraqqinin tasiri altinda formalasan yeni omak foaliyysti basa diisiiliir.
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FOSIL IL.YENI iQTiSADi SORAITO UYGUN ROQABOT

QABILiYYOTLI KADRLARIN HAZIRLANMASI PROBLEMLORI

2.1. Azorbaycanda kadrlarin pess tohsilinin movcud vaziyyoati vo asas

problemlori.

Bazar miinasibotlorina kecid respublikada da bir sira iqtisadi islahatlarin
kecirilmasini zoruri etmisdir. Hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar dovlotin sosial
siyasotinin  siirotlondirilmasi, insan amilinin rolunun artirllmas1 vo omok
ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyinin yiiksaldilmasi proseslorindon bilavasito
asihidir. Inzibati-amirlik sistemindon vo morkozlosdirilmis vahid iqtisadi idarsetmao
sistemindon ayrilmis Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda insan amilinin aparici rol
oynamasi comiyyatin baslica mohsuldar qiivvasi olan is qiivvesinin tokrar
istehsalinin kadr hazirhiginin aktulligini xeyli artirmisdir.

Miiasir dovrds kadr hazirliginda baslica diggst is qiivvesinin komiyyat deyil,
keyfiyyat baximindan yiiksaldilmasine yonoaldilmoalidir. Ciinki, yeni iqtisadi
sistemin on miithiim tolablorindon biri kadr vo miitoxassis hazirligi ilo ETT-nin
nailiyyatlorina uygun istehsal vasitolorinin ardicil suratds inkisafina nail olmaqdir.
Bu wuygunlug omok ehtiyatlarinin imumi tohsil soviyyasi vo ixtisasinin
yiiksaldilmasi baximindan ali vo orta ixtisas tohsilli is¢ilorin saymnin artmasi ilo
yanasi yiiksok keyfiyyatli is qlivvasinin tokrar istehsali demakdir.

Bazar miinasibatlori soraitinde ETT-nin istehsalata totbiqi amok soraitinin
yaxsilagsmasi, agir ol amayinin aradan qaldirilmasi, homg¢inin zehni amok va fiziki
omok arasinda miirokkablik saviyyasina gors forqin artmasina sabab olur. Bu ETT-
nin insan amilino tosirini vo kadr hazirligina yeni aspektlordon yanasmani zaruri
edir.

Sahibkarliq foaliyyatinin genislondiyi bir soraitdo minimum omok vo vaxt
sorfi ilo maksimum golir aldo etmok prinsipinin yiiksolmasi is¢i qiivvasinin
keyfiyyati baximindan is vaxti giiniindon somarali istifado problemini garsiya
goyulmusdur. Ciinki, is vaxtindan somarali istifado omok mohsuldarliginin
yiiksoldilmosi, mohsul vahidinin doyarinin asagr diismosi, asudo vaxtin

coxaldilmas1 ilo six olagadardir. Bunlar iso 0z nodvbosindo ohalinin hoyat
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soviyyasinin yiiksaldilmasinin baglica sartlorindondir. Kadr hazirliginda is vaxtina
gonast prinsipinin nazora alnmasi asas vo dovriyys fondlarindan, maliyyo
vosaitlorindon somarali istifado vo an asasi 1§ qiivvasinda olan alava tolobati xeyli
artirmis olur.

Bazar miinasibatlori soraitindo kadr hazirliginda dovlet torofindon planh
gaydada idaresetmonin aradan qaldirilmasi amok bazarinda tolab va toklifin nozaoras
allmmasim zoruri edir. Bu zaman is¢i qiivvasine olan toloba tosir edon amillor
miitloq nozora alinmalidir. Isci qiivvasinin rogabat gabiliyyotine malik olmast,
onun ETT-nin nailiyyatlori ilo tamshgi vo avvalki illarden forqgli olaraq intellektual
soviyyasinin yiiksakliyi bela amillordon hesab olunur.

Olkodo bas veron iqtisadi bohranla olagodar istehsal miiossisolorindo
foaliyyotin dayanmasi, is yerlori ilo is¢i qiivvesinin sayr arasinda qeyri-
miitonasibliyin movcudlugu, movcud is yerlorindo calisan iscilorin peso vo
ixtisaslarindaki forglor kadr hazirliginin diizgiin qurulmamasina 6z tosirini
gostormisdir. Belo ki, is¢i qilivvasinin tolab vo toklifinin diizgiin miioyyan
edilmomasi i1la yanasi gonclordo peso tohsilino maragin azalmasi son illorde kadr
hazirh@inda Oziinii gostormigdir. Biitiin bu deyilonlori noezoro alaraq bazar
miinasibatlori soraitinds kadr hazirhiginda asagidaki istigamatlor nazare alinmalidir.

1. Olkodo diizgiin kadr hazirhig: siyaseti islonib hazirlanmali vo burada omok
bazarinda talab, toklif nazara alinmalidir.

2. Olkonin movcud vo inkisaf etmokdo olan xalq tosorriifati sahalorinin isci
qiivvasina tolobati diizgiin miisyyon edilmalidir.

3. Kadr hazirliginda diinya dovlstlarinin tocriibasi asas gotiiriilorok hazirlanan
isci qlivvasinin keyfiyyati vo rogabot  gabiliyyati artirilmali, ETT-nin
nailiyyatlori nazari vo tacriibi biliklorls tadris olunmalidir.

4. Is vaxtindan somarali istifado olunmasi prinsipi kadr hazirliginda asas sort
kimi nozors alinmalidir.

5. Gonclordo peso tohsiling maragi artirmaqla peso tohsilinin dovlet vo 6zal

maliyyalosmasi tomin edilmalidir.
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Qeyd etdiyiniz kimi, peso tohsili iqtisadi inkisaf {iciin giiclii vo oshomiyyoatli
tosiro malikdir. Azarbaycan kimi inkisaf etmoakdo olan 6lkalar iiclin peso tohsilinin
aktualligi daha boyiikdiir. Belo ki, Avropada peso tohsilinin garsisinda duran
vazifa, sado dilla desak, vatondasin bilik vo bacariglarinin 3-5 il arzinds yeniloson
texnologiyaya uygunlasdirmaqdirsa, Azorbaycanda iso uzun miiddatli dovr arzinda
movcud olmus planli igtisadiyyat soraitindo qazanilmis ixtisaslarin vo aldo edilmis
pesa vardislorinin miiasir dovriin talablorine uygunlasman tomin etmokdir. Tokca
bir fakti gostormok kifayotdir ki, hazirda 6lkado movcud olan omokqabiliyyatli
ohalinin togriban 60-70% sovet sisteminda tohsil almis vo ya ¢alismisdir. O dovrda
bir dofo aldo edilmis ixtisas insanin Omrii boyu islo tomin olunmasina imkan
verirdi. Lakin indi bazar iqtisadiyyat1 soraitinds texnologiyalarin siiratlo doyismasi
cevik vo dinamik gokildo peso vo ixtisaslarin artirilmasini, yeni ixtisaslara
yiyalonmani talab edir.

Bu baximdan Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 3 iyul 2007-ci il tarixli,
2282 nomrali Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda texniki
peso tohsilinin inkisafi iizro Do6vlot Programi (2007-2012-ci illar)”’min boyiik
ohomiyyati vardir. Bu programin asas mogsadi 6lke iqtisadiyyatinin inkisaf
toloblorine uygun peso-ixtisas kadrlarina yaranan tolobatin ddonilmasi, habelos
ohalinin miiasir prso tohsili almaq imkanlarinin tomin edilmasi ii¢iin iqtisadi va
sosial baximdan somaorali texniki peso tohsili sisteminin formalasdirilmas: idi.
Dovlat programinin hoyata kegirilmasi ilo peso tohsili sahasindo miioyyan ciddi
doyisikliklor hoyata kecirildi.

Belo ki, dovlat programi ¢ar¢ivasindo bu sahads miioyyon dir¢alis bas verdi.
Qabul planinda dovlst sifarisli yerlor 17 mino ¢atdirildi. 20-ys yaxin peso tohsili
miuiossisosi osasli tomir edildi, bazi regionlarda hotta yeni peso maoktoblori
istifadoyo verildi. Todris proqgramlar1 tozolondi vo miisllim hazirhigint hoyata
keciran idaraetmo modelinin tokmillasdirilmasi istigamatinds islor aparildi.

Peso moktoblorinin maddi-texniki bazasini giiclondirmok ii¢clin bu sahoyo

ayrilan maliyyo vosaitlorindo miioyyon artim bas verib. Belo ki, ogor 2005-ci ildo
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pesa tohsilina 7 milyon, 2007-ci1 ilds 16,4 milyon manat vasait ayirmisdirsa, 2012-
ci ilds bu rogom 30.6 milyon manata qadar artib.

Bundan slavo, Dovlat Proggraminin icrasi ilo olagadar 6,408 milyon manat
moblaginds vosait ayrilib. Bu miiddat arzinds beynalxalq toskilatlarin maliyya
dastayi ilo bir sira layiholor hoyata kecirilib. Bu layihalorin imumi doyari 4 milyon
avroya yaxindir. Bu vosaitlorin boylik hissosi maslohot xidmatlorin haoyata
kecirilmasing, todris soforlorinin togkiling, miixtalif darslik vo dors vasaitlorinin
hazirlanmasina va s. sorf edilib. Bununla yanasi, homin layihalor ¢orcivasindo bir
sira peso tohsili miiassisalorinin maddi-texniki bazas1 mohkamlondirilib.

Bununla yanasi, bir tohsil alana ¢okilon xarc de artib. Belo ki, agar 2005-ci
1lda bir tohsil alana 328 manat, 2006-c1 ilda 457 manat, 2007-ci ildo 740 manat,
2008-c1 ilda 903 manat xarclonirdisa 2009-cu ilds bu rogom 1108, 2012-ci ildo
1200 manata goadar artib.

Qeyd olunan bu va digar dayisikliklor pess tohsilinin inkisafinda miisyyan rol
oynasa da, bu sahodo koklii problemlor holo do qalmaqdadir. Ganclorin peso
tohsiline maragin lazimi qaydada tomin etmok miimkiin olmayib. Elo bunun
naticosidir ki, miistaqil hoyata godom goyan vo miioyyan peso vao ixtisaslar iizro
tohsilo malik olan cox sayda insanlar koskin issizlik problemi vo belalikllo do
yoxsullug problemi ils iizlogsmisdir. Ciinki, aparilan toadqiqatlar birmonal1 sokildo
stibut edir ki, hazirda 6lkado movcud olan issizlik problemi tokco is yerlorinin
olmamas1 sobabindon deyil, eyni zamanda issiz vo isaxtaran vatondaslarin peso-
ixtisas tohsilinin vo vordislorinin miiasir omok bazarinin toloblorino cavab
vermomasi sababindandir. Masalon, bu bir faktdir ki, 6lkods foaliyyot gostoran
bazar strukturlar1 (vo hotta dovlot strukturlari da) is tocriibosi olan vo bazar
iqtisadiyyati prinsiplorini bilon miitoxassislor axtarisindadir, digor torofdon iso
Olkado ali tohsilli issizlor ordusu moévcuddur. Buna goro do, Olkodo issiz vo
isaxtaran votondaslarin mosgullugunun tomin edilmsai, onlarin oamok bazarinda
roqabatodavamli vo miiasir toloblora cavab veron miivafiq peso vo ixtisaslara
yiyalonmasini zaruri edir. Digor bir fakt, hor il 6lkads tagribon 120-130 min gonc

orta moktabi bitirir. Onlarin togriboan 25-30 mini ali, 15-17 mini orta ixtisas vo 15-
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20 mini pesa tohsili miiassisalaring gabul olur, yerds galan togriban 70.000-2 yaxin
ganc pesasiz-sonatsiz amok bazarinda 0ziine yer axtarmaga macburidur.

Bu iso peso tohsili ilo baglh problemlarin ¢ox qisa miiddotds hallino ehtiyac
oldugunu sdylomayas asas verir. Bu problemlari bir neca istigamats ayirmaq olar.

IIk novbado 6lkads peso moktablorinin vo burada tohsil alanlarin sayinin
azalmasini geyd etmok olar.

Qeyd edok ki, hazirda Tohsil Nazirliyinin tabeliyinde 106 peso tohsili
miiassisasi, o climlodon 45 peso liseyi, 2 peso tadris markozi vo 59 peso moktabi
foaliyyot gostorir. Peso moktablorindon 8-1 cozagokmo miiassisalarindadir. 2010-cu
illo miigayisado Oton il Tohsil Nazirliyinin tabeliyinde olan peso tohsili
miiossisasinin say1 azalib.

Belo ki, Nazirlor Kabinetinin miivafiq soroncamlart ilo Sumgqgayit 2 vo 4
nomrali peso liseylorinin bazasinda Sumgayit 10 nomrali peso liseyi yaradilib vo
11 nomroli Baki peso liseyi Azorbaycan Turizm Institutunun torkibino verilib.

Cadval 1. Peso moktoblori vo orada tohsil alanlar.

Illor Peso moktab va liseylarinin say1 Tohsil alanlar
1991 176 82188
1995 160 27689
2000 110 22944
2009 108 25200
2013 108 30644

Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi.

Peso moktoblorinds tohsil alanlarin say1 azaldlglndan, sonaye miiassisalari vo
sirkotlorin oksoriyyati ixtisasli fohlo tapmaqgda ¢otinlik ¢okirlor. Masalon todqgigat
aparan zaman oldugumuz “Akkord” sirkstinin kadrlar s6basindon do bildirdiler ki,
onlar osason olinds sertifikati, diplomu olan peso sahibloring iistiinliik verirlor:
“Amma kadrlar ¢ox ¢atinlikla tapiriq. Miisahibaya golonlor arasinda prsokarlar, 6z
isini bilonlor ¢ox az olur. Hazirda kran masinistino ehtiyacimiz var, omok

birjalarina da miiraciot etmisik, amma yaxsi miitoxassis tapa bilmirik. Miisahibayo
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golonlar arasinda texniki-peso moktabini bitirib he¢ no bilmayanlor do olur. Buna
gora do boazon vakansiyaya uygun iscilor tocriibali iscilorimizin yaninda tacriiba
kecir, sitnaq miiddati arzinds 6yrona bildiklori taqdirda, onlari iso gotiiriiriik™.

Qeyd edak ki, cadval 1.don goriindiiyli kimi hazirda Azarbaycanda olan 108
peso-ixtisas tohsili miiassisasinds 30 min 664 nofor tohsil alir. 1991-ci ildo 176
peso-ixtisas miiossisasi olub. Homin dovrde 82 min 188 tolobaya 3465 miisllim
dars deyib, peso Oyradib.

Onu da geyd edok ki, peso moktablorindo tohsil alanlarin he¢ do hamisi
tohsilini  bagsa vurmur. Miixtolif sobablordon peso moktablarindon tohsilini
tamamlamadan ¢ixanlarin say1 kifayat qodardir. 2013-cii ildo iso comi 15 min 246
nofor peso-ixtisas tohsili miiassisalorini bitirib ki, bu da 90-c1 illorin avvali ilo
miigayisada 4-5 dofo azdir.

Digor osas problemlordon biri Olkomizds foaliyyot goOstoron peso
moktoblorindo kadr hazirliginin miiasir tolablora cavab vermomssidir. Belo ki,
hazirda sohar peso liseylorinda asason teplovoz masinistinin komakgisi, elektrovoz
masinistinin komokg¢isi, metropolitenin elektrik gatarlarinin masinist komokcisi,
domir yolu stansiyasinin novbatgisi, neft vo qazg¢ixarma operatoru, elektrik
montyoru, texnoloji qurgularin operatoru, kimyovi analiz laboranti-omtos
operatoru, tomirci ¢ilingar-qaynaqgi, elektrik avadanliginin tomiri vo xidmati iizra
elektrik montyoru ixtisaslar tizro kadrlar hazirlanir.

Homginin tibb elektron aparatlarinin tomiri vo xidmaoti iizro elektromexanik,
xarrat, diilgor, parket ustasi, elektrik masinlarinin tomiri iizro elektrik ¢ilingari,
elektrik gaz qaynaqgisi, kompiiter iizra operator, ¢apci, poligrafiya iizra dizayngi,
cild¢i, miithasib-fordi komputer operatoru, komputer iizra operator, radio-televiziya
aparatlarinin tomirive xidmaoti iizro mexanik ixtisaslart da bu siradadir. Digor
ixtisaslar sirasinda barmen, bufet¢i, qadin borbori, manikiir¢ii, miihasib-fordi
kompiiter operatoru, matros-motorgu, elektrik, gomi tomiri c¢ilingari, qaynaqgi,
modelci-darzi va sair ixtisaslar iizro kadrlar hazirlanir.

Bu va digor ixtisaslar iizro miiasir taloblara cavab veran kadr hazirlamaq iigiin

1S9 peso moktoblori yetorli imkanlara mailk deyil. Bunun da bir sababi oksar peso
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moktoblorinin  maddi-texniki  bazasimin  zoif olmasi, haddindon artiq
kohnolmomisdirss, digor bir sobabi do sagirdlors miiasir pesolori Oyradacok
ixtisasli miisllimlorin olmamasidir.

Tosadiifi deyil ki, 2008-ci ildo Avropa Ittifaqunin ayirdigr 2,5 milyon avro
grantin boyiik hissasi todris proqramlart vo miiollim hazirligini hoyata keciran,
idaroetma modelinin tokmillosdirilmasi tizarinda ¢alisan beynalxalq miitoxassis vo
ekspertlora sorf olunub.

Bundan slave Dovlat programi ¢argivasinda pesa-ixtisas moktablori iigiin 40-a
yaxin miiasir daorsliklor nasr edilib pulsuz istifadaya verilib.

Lakin bels ki¢cik miqyaslh tadbirlor bu sahads olan koklii problemlari hall edo
bilmayib. Nozoro alsaq ki, 0lko peso moktoblorindo 136 peso iizro todris verilir,
onda miistoqillik illorindo comi 40-a yaxin miiasir dorsliyin nagr olunmasini
problemin na gadar ciddi oldugunu agiq gostarir.

Tohsil Nazirliyindon bunun sobabi kimi peso-ixtisas moktablori ii¢iin darslik
yazan miitoxassis tapmagin c¢otin olmasi gostorilir. Ancaq bu sahoys ayrilan
maliyyonin azlig1 da masslonin hallinin longimasinds az rol oynamur.

Umumiyyatlo, Azorbaycanda texniki-peso tohsili sahosindo on ciddi
problemlor kimi, maddi-texniki vo todris bazasmmin miiasir tolablora cavab
vermomasi, tadris avadanliginin, texnika, masin vo mexanizmlarin, demok olar ki,
tam yararsizligli, mithandis-pedaqoji iscilorin amok haqqinin haddon artiq asagi
olmasi, mozunlarin zoruri bilik va bacariglara malik olmamasi va digar problemlor
miioyyonlosdirilib.

Peso tohsilino ayrilan vasaitin hocmi artirillsa da bu vasaitin 86,3 faizi omok
haqqi, toqaiid vo kommunal xidmatlorin 6donilmasina sarf edilib. Bu baximdan
peso tohsilinin siiratli inkisafi {iclin ayrilan vosait kifayst etmir. Tohsilo ayrilan
imumi biidco xorclorinds texniki peso tohsilino ayrilan vosaitin imumi mablogi
3%-don do asagidir ki, bu da sahonin inkisafina imkan vermir..

Bu sabobdon peso miiassisalorindo tohsilin keyfiyyotini yiiksaltmok ii¢iin
lazim olan resurslardan istifado etmok miimkiin olmur. Bunu asagidaki codvaldon

do gérmok miimkiindiir.
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Cadval 2: 2009-2010-cu ilin 6lkenin iqtisadi rayonlar1 iizro texniki peso

miiassisalarindas vaoziyyati:

Igtisadi Dovlat TPM-in | Sagird- Kompiiter- | Hor sagirdo
rayonlar biidcasindon | say1 miiallim sagird diison illik
ayrilan nisbati nisbati Xorc
vosait (manatla)
Abseron 2 101 385 7 1:12 1:140 1131
Gonco-Qazax | 3 890433 15 1:9 1:328 1019
Soki-Zagatala | 1613210 9 1:9 1:22 1161
Lonkoaran 1 286 686 6 1:11 1:252 1069
Quba-Xacmaz | 1394 467 6 1:11 1:41 1280
Aran 4 538 829 17 1:11 1:317 1131
Yuxari 1171512 6 1:4 1:109 1959
Qarabag
Daghq Sirvan | 379 869 2 1:6 1:393 982
Kalbacor- 294 897 2 1:11 1:252 1260
Lagin
Baki 9710931 35 1:13 1:37 1097

Mbonba: Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi

Qeyd edok ki, 2013-cii ildo 1so 15 min 246 nofor peso-ixtisas tohsili

miuossisolorini bitirib. Onlara 1794 misllim dors deyib. Son 22 il orzindo

miusllimlorin say1 comi 2 dofo azalib. Oksor peso moktoblorindo miisllimlor 140-

170 manat maas alir ki, bu da homin sahoys kadr calb olunmasina imkan vermir.

Bu baximdan liseylords ixtisaslarin sayin artirmaq ve xaricds hazirliq kecon

miiollimlori moktablara calb etmakls peso tohsilino maragi yiiksaltmak ii¢iin burda

calisanlara yiiksok oamok haqqi verilmalidir.

Qeyd edak ki, Avropada peso moktablarini iqtisadiyyatin asas giicli sayirlar.

Buna goro do, Qorb hokiimotlori keyfiyyotli vo tominath todriso goro peso

moktoblarinin inkisafi ii¢lin har ciir sorait yaradir, lazimi vesait ayirir. Avropada
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har 1l yeniyetmolarin on az1 20-25 faizi peso tohsilino yonalir. Azorbaycanda iso bu
rogom 10 faizden asagidir. Bunlarin boyiik bir hissaesi moktobdan cixarilan, attestat
almaq {clin moacburiyyotdon peso moktoblorino iz tutanlardir. Liseydo
sOhbatlosdiyimiz sagirdlorin oksariyyati do diplom almagq iiciin buraya goldiklorini
dedilar.

Qeyd edok ki, hazirda Tohsil Nazirliyindon verilon molumata gora, 2011-
2012-ci ilds ilk peso-ixtisas tohsili miiassisaloring gobul iigiin imumilikde 20818
nofor miiraciot edib. Miiraciot edonlordon 13840 nofori oglan, 6978 nofori qiz
olub.bunlardan da 7497 nofori (36%) 14-16, 7603 nofori (36,5%) 17-20, 4367
nafari (21%) 21-30 yas arasinda, 1351 nafori is9 (6,5%) 31 yasdan yuxari olub.

Miiraciat edonlordon 17280 nofari ilk peso-ixtisas tohsili miiassisalaring ilk
dofo miiraciot edib. Bundan alavo, miiraciot edonlordon 3150 nafori (15,1%) harbi
xidmotdon sonra, 1894 nofari (9,1%) ali vo ya orta-ixtisas tohsili miiossisaloring
gobul olunmadiqgdan sonra, 1680 naofari (8,1%) avvallar is tocriibasi olanlar, 429
nafari 189 (2,1%) hazirda islayanlar olub.

Rogomlordon  goriindiiyli kimi, moktobi bitironlorin comi 6-7 faizi peso
moktabloring iiz tutur. Qarb 6lkalarinds iso bu ragom 20 faizdon az deyil. Elaca da
Qarbds dogquzuncu sinfi bitiranlarin 20 faizi peso moktobina gedir. Azorbaycanda
iso bu rogom 5-6 faiz toskil edir. Masolon, 2007-ci ildo dogquzuncu sinfi bitirib
moktobdan ayrilan sagirdlorin 64 minindon yalniz 4 mini peso maktobing iiz tutub.
Yerdo qalanlarin tohsil taleyi namalumdur.Texniki peso tohsiilinin bu durumu hom
tohsilin, hom do iqtisadiyyatin problemlorina sOykonir. Keyfiyyatli, yiiksok
soviyyali kadr yetisdirilmir, ona tolobat da azdir. Isogdtiiron ya ixtirasiz, ya da
yiiksok ixtisasli is¢i axtarir. Bir ¢cox hallarda isa isogdtiiron daha yiiksok amokhaqqi
miigabilinds islayan tohsilli kadr avozina sads is¢i qlivvesing iistiinliik verir. Belo
halda tohsil miiossisosi do keyfiyyotli kadr yetisdirmoya vo roqabotdo istirak
etmoyo maraqli olmur.

Avropa Olkolorinda sirkatlor istehsal etdiyi mohsulu istehsal edon soxsin
pesokarligr ilo maraglanir. Ona g6ra do peso tohsili miiassisasinin yetirmomasini

159 calb etmays, sagirdlor arasindan ugurlu kadr se¢cimi etmoyos maraqlidir. Buna
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g0ra bazan peso moktobing vasait ddayir va galocokda 1so gotiirmayi planlasdirdigi
sagirdo iso togaiid 6dayir. Yoni, peso tohsilinin maliyyslosmasinds 6zal sirkatlor
yaxindan istirak edir.

Azarbaycanda iso xarici bazara sonaye mohsullar ilo deyil, daha ¢ox tobii
resurslar hesabina ¢ixdigina gore isogdtiiron moveud standartlara cavab veracok
soviyyado faaliyyot gostormoyo, yiiksok kadr ehtiyatina malik olmaga maraqh
deyillor. Bizdo 0zal sirkotlor noinki peso tohsilino vasait ayirir, hotta sagirdi
tocriiboyo gotiirmok belo minnatlo garsilanir. Oslinds  1sogotiiron  tocriibaya
golonlori minimum omoakhaqqi ilo tomin etmoli vo ya gordiiyll isin miigabilinda
miloyyan vasaiti tohsil miiassisasinin balansina kogiiriilmalidir. Tosadiifi deyil ki,
Azarbaycanda prso tohsilinin maliyyslogsmoasi asason dovlatin iizorindadir. 2011-
2012-c1 dars ilindas ilk peso ixtisas tohsili miiassisalorinde timumilikde 16895 nafar
gobul plan1 miiayyan edilib. Homin yerlorin 14190-1 dovlat vasaiti hesabina, 2705-1
O0donisli asaslarla olub.

Cadval 3: Respublikanin miiassiso, idara vo taskilatlarda kadrlarin peso

hazirhgina gondarilmasi (1996-2011-ci illor, nafar)

1996 | 2000 2001 | 2005 |2007 | 2011

Peso hazirhgi kecmislor —| 10997 | 3613 3273 | 5836 |5626 |3538

comi

O  ctimlodan: fohlalar, | 10329 | 2635 2636 | 4631 |5244 | 3410

onlardan:

Ik dofo hazirlanmusdir 3013 | 1101 665 1622 {1959 | 1301
Ikinci  (olagodar) pesaya | 3460 | 492 880 581 1152 | 1680
oyradilmisdir

Yenidon hazirlanmisdir 3856 | 1042 1091 2428 |2143 |429
Rohbor vo MTI 668 978 637 1205 372 | 128

Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi.
Bu problemin halli {i¢lin, yoni, isogotiiranlorlo texniki-peso tohsili

miiossisolori arasinda torofdasliq olagolorinin togkil edilmosi vo bu prosesin
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tonzimlonmoasi mogsadilo Tohsil Nazirliyinin miivafiq omri ilo 9lagalondirma
Surasi yaradilib. ©Olagolondirmo Surasina miivafiq dovlet qurumlarinin
niimayondalori ilo yanasi, geyri-hokiimat togkilatlarinin tomsilcilari do daxil edilib.

Ancaq roqgabotli iqtisadiyyatin olmamast 0zol sirkotlordo texniki peso
moktoblarinin yetirmoaloring ehtiyaci hiss etdirmir. Tohsil Nazirliyinin apardigi
monitoringlor gostarir ki, isogotiironlorin comi 40% peso moktablorino miiraciot
edir. O da boazi hallarda. Cox ixtisas lizro peso moktabi bitirmoden is tapmaq
miimkiindiir. Masolon, Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin Bas
Mosgulluq Idarasinin 2010-cu il ii¢iin molumatina gora, miiraciot edenlordon 30
mini iglo tomin olunub ki, onlardan da 4 faizi texniki peso tohsili olub. Odur ki,
yalniz raqabatli igtisadi miihitdos peso moktablori keyfiyyatli kadr yetisdirmays nail
ola bilor. Oks halda peso tohsilina na godor vasait xarclonsa istonilon natico aldo
olunmayacagq.

Bu baximdan doysiklik peso moktablori omok bazarini izlomoli, monitoring
aparilmalidir. O©mok bazarinda is yerlarinin ixtisas tolabi, yetisdirilon kadrlarin bu
saya nisboti miioyyon edilmalidir. Indiya godor belos monitoringlorin
apartlmadigindan omok bazarinda real is yerlorinin, ixtisaslarin, pesalorin say1
hagda molumatlara da rast golinmayib. Monitoringlor formal keg¢irilir. Monitoring
aparanlar molumatlart mosgulluq xidmetindan gétiiriir. Olkads iso 100 issizin 5-6
faizi mosgulluq xidmoatino miiraciot edir. Belo halda iso real tolobati miioyyan
etmok olmaz. Tasadiifii deyil ki, 6lkads is axtaran vo hec bir ixtisast olmayam
igsizlorin sayr ilo miiqayisode mosgullug xidmatlori torofindon peso tolimino
gondarilonlorin say1 arasinda boytik forq var.

Cadval 4: Masgulluq xidmatlari tarafindan pesa tolimins gondarilonlar.

Peso hazirligi | Comi O ctimlodon

kecmislor Ik dofs | Yenidon Ixtisasini

hazirlananlar hazirlananlar artiranlar

2000 1394 1260 52 82
2002 2321 2008 183 130
2003 2206 2028 103 75
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2004 2111 1925 58 128

2005 1542 1434 20 88

2012 3150 1041 1680 429

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi

Halbuki, Masgullug Xidmatinds issiz kimi geydiyyata diison 40 mindan ¢ox
adamin yalniz 13 faizi texniki peso diplomunun sahibidir. Ekspertlorin fikrinco,
pesa tohsil miiassisasinin verdiyi tohsil mazunun is tapmasina zomanat vermadiyi
liclin yeniyetmolor bu moktobloro az  meyl gostorirlor. Rosmi statistikanin
tohlilindon belo molum olur ki, har bes texniki pesa tohsilli mozundan birinin is
tapmagq sans1 olur.

Tohsil alanlarin imumi sayinda peso tohsil miiassisasini bitironlorin sayinin az
olmasi da bununla baglanir. Tohsil Nazirliyinin malumatina goéra, Azarbaycanda
tohsil alanlarin 1,44 faizi texniki peso moktablorinin payina diisiir. Bu rogom
Giirciistanda 3,11 faizdir. Qazaxistanda iso tohsil alanlarin toxminon 13 faizi
texniki peso yoniimlii maktabloari bitirib.

Cadval 5: Azorbaycanda 4 milyon isloyonin tohsil iizro bolgiisii (min nofarlo)

Tohsil soviyyasi 2007 2008 2009
Ali 915.6 874,2 900,1
Orta ixtisas 539,7 580,9 635,4
Peso 163,5 213,1 240,6
Orta timumi tohsil | 2 257,0 2 285,8 21276
Natamam orta | 138,3 102,0 167,9
tohsil

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi

Statistikadan da goriindilyii kimi, peso tohsilli mozunlarin is tapmast ali vo
orta ixtisas tohsilli mozunlara nisbatds daha ¢otindir. Halbuki, yaxs1 tohsil gormiis
texniki peso tohsilli miitoxassis oamok bazarinda 6ziino daha tez is tapmalidir.

Ciinki, onun toklifi biznes strukturlarina daha yaxindir.
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Bunun da sobabi peso tohsilinin somarali toskil olunmasidir.birincisi,
Azorbaycanda isloyonlorin peso vo ixtisaslart {izro statistika aparilmir. Bels
statistika aparilsaydi, hor il texniki peso iizro ixtisasli mozunlarin is tapma
dinamikasinin neco doyisdiyini gormok olardi. Texniki-peso tohsili sisteminin
diizgiin qurulmasinda on birinci sort kimi oamoak bazarint 6yronmak vo bu sahonin
inkisafi liclin sahibkarliq subyektlariyls alagali islomak vacib sayilir.

Texniki peso tohsilinin keyfiyyatini, orda Oyrodilon biliklorin no daracads
monimsonilmasinin Ol¢li kriteriyast iso mozunlarin is tapma tezliyini gostoran
statistika ola bilordi. Toassiif ki, Azorbaycanda na peso moktoblori, no nazirlik, no
do Dovlat Statistika Komitasi bela bir tohlili aparir.

Peso miiassisalarini bitironlarin is tapma soviyyasini dyronmak iiciin bir nec¢o
ir1 sirkatlo olage saxladiq. “Azarsun” Holdingin bdlmo raisi Afiq Sofsrovun
Verdiyi molumata goro, sirkotds isloyanlorin 500-don coxu texniki yoniimlii sahado
calisir. Onlardan 90-nin texniki prso diplomu var. Afqi Soforovun molumatina
gora, il arzinds onlara 30-40 nafor texniki pesa tohsilli mozun miiracist edir, amma
hec¢ biri is0 uygun golmir.

BP-Azorbaycan sirkotine iso girmok {iciin is9 uygun diplom sahibi olmaq
lazimdir. Sirkatin isogotiirms tizro maslohatcisi Nigar Oliyeva deyir ki, onlara 120
nofor hasilat, mexanika, nozarat cihazlar1 vo elektrik sahasi izra is¢i lazim olub.
Sirkot bu vakant yerloro miisabigo elan edib. Onlara 3500 nofor orizo verib.
Aralarinda toxminon 122 nofori texniki-peso tohsilli olub. 3500 arizocidon bp-yo
1350-si uygun golib. Onlarin arasinda isa comi 2 nafor texniki-pesa tohsilli mozun
olub. Sirkoti 120 texniki isc¢i tolobatini ali tohsilli mozunlarinhesabina 6dayib.
Onlarin 55 faizi Dovlot Neft Akademiyasinin tolobasi olub. Halbuki, tolob olunan
ixtisaslara texniki- peso tohsili diplomu kifayat edordi, agor mozunlar peso
moktobinds keyfiyyatli tadris aldo etsoydiler.

Bu baximdam peso tohsili sisteminin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi magsadilo
Tohsil Nazirliyi Miiasir Azarbaycan Pesokarlar1 Layihasinin icrasina baslamasini
miisbot addim kimi giymatlondirmak olar. Bu layiha ¢ar¢ivasinds miiasir tipli pilot

peso tohsili komplekslorinin yaradilmasi nozards tutulub. Bu da ilk peso-ixtisas
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tohsili miiossisalorinin inkisaf prioritetlorina uygun olarag 5 pilot layiho
reallagdirilacaq, 6lkomizin peso tohsili sisteminds ilk dofe mozunlara beynslxalq
ixtisas doracasi verilocok. Bundan slava ilk peso-ixtisas tohsilli miiassisalorinda
calisan miisllimlorin attestasiyasinin baslanmasi planlasdirilir. Regionlarda sosial-
iqtisadi inkisafi Dovlat Programina uygun olaraq ehtiyac duyulan bir sira yeni
ixtisaslarin asilmasi da nozordo tutulur.

Tohsil Nazirliyi torofindon yaradilan Peso Secimina Dastok Sistemi (PSDS)

portali (www.psds.edu.az) da bu sahodo miisbot adamlardan biri kimi

dayarlondirilmalidir. Bu hom Azarbaycan comiyyatinds pess tohsiline dair maragin
daha da artirrlmasina tokan veracak, hom do orta moktob sagirdlorinin pesalarlo
daha yaxindan tanis etmayo, sagirdlori bacariq vo maraq dairslorina uygun olan
pesa sahalaring istigamatlondirmaya, mozunlarin isagdtiironlarle slage qurmalarini
tomin etmoys imkan yaradacaq. Bu sistem valideynlori vo sagirdlori sirf
maariflondirmak, ictimaiyyati molumatlandirmagq ii¢iin mithiim shomiyyat dasiyir.
Belo ki sagirdlor peso moktobino getmadon internet vasitosilo peso tohsili
miiassisalari ilo tanis olacaq vo sonadlarin gabulu internet vasitasilo aparilacaq.
Qeyd edak ki, PSDS portali “Oziinii tan1”, “Peso ixtisaslar1”, “Peso tohsili
miiassisalari”, “Sagird gabulu”, “CV yiikla” va “CV siyahis1” bolmalarini 6ziinda
birlosdirir. Istifadacilor “Oziinii tan1” bolmosinda 170 sualdan ibarat testlori holl
etmoklo bacariq vo maraq dairalori ilo bagh 6zlorinds aydin tasovviir formalasdira
bilar. “Peso ixtisaslar’” bolmoasinds miivafiq pesalor hagqinda dolgun molumatlar
aldo etmok miimkiindiir. Portal istifadacilori “Pesa tohsili miiassisalori” bolmasinda
secdiklori peso ixtisasinin hansi peso tohsili miiassisalorinds toadris olundugu
hagqinda informasiya ala vo homin pesa tohsili miiassisaloring dair otrafli malumat
oldo eds bilar. “Sagird gobulu” bolmasindo miivafiq peso ixtisasina uygun peso
tohsili miiassisalaring orizo ilo miiraciot etmok imkanmi yaradilib. Istifadagilor “CV
yiikla” bolmesindo 0zlori hagqinda molumatlart daxil edorak isogotiironlaorin
onlarla slaqe saxlamasini tomin eds bilar. “CV siyahis1” bolmasindo namizad tolob
olunan meyarlar1 daxil edorak istonilon namizad siyahisina c¢ixis aldo eds vo hor

bir namizodin CV molumatlarin1 nazardan kecira bilor.
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Texniki-peso tohsili sahasindo mdvcud olan problemlarin halli ilo slagadar
Tohsil Nazirliyi dovlet vo geyri-dovlet orqanlart ilo miivafiq omokdshgr da
genislondirib. Belo ki, Avropa Komissiyasinin, Britaniya Surasinin texniki dostoyi
ilo “Peso Tohsili vo Tolimi Islahati Strategiyast vo Azorbaycanin secilmis
regionunda sinaq totbiqi”, Heydor ©liyev Fondu, Tohsil Nazirliyi vo YUNESKO
ilo birlikdo hoyata kecirilon “Azorbaycanda peso tohsilinin tokmillosdirilmasi
layihosi”’, Koreyanin “DEU Internesnl” sirkoti ilo birlikdo elektrik,
avtomatlasdirma, informasiya texnologiyalari, avtomobil tomiri, elektronika,
miiharrik ixtisaslar1 saholori iizro ixtisash kadr hazirligini hoyata kecira bilacak.
“Qabaqcil Texnologiyalar iizro Peso Todris Markozi” tikintisi vo s. layiholor
texniki-peso sahasina boylik dastokdir.

Tabii ki dovlatin hoyata kecirdiyi, togdim etdiyi bu layiho peso tohsilino
diggetin artirilmasindan xabar verir.

Ancagq bu iglarla paralel olaraq, peso-ixtisas tohsili miiassisalari rogabato hazir
olmali vo modvcud qanunvericilik c¢arcivosinde maddi-texniki bazalarinin
gliclondirilmasi isino olavo tokan vermalidirlor. Bu baximdan kommersiya
foaliyyati ilo masgul olmagla slave qasanc alds etmok daha somarali iisullardandir.

Inkisaf etmis 6lkalords peso moktablori istehsalat prosesina calb olunub slava
pul gazanirlar. Azorbaycanda da bu tocriibanin totbiqi pese moktablorinin maliyya
probleminin hallinds slava vasitaya ¢evrila bilar.

Inkisaf etmis Olkolordo peso moktablorinin oksariyystinin brendino rast
golinir. Belo qgobul olunub ki, peso moktoblori istehsalda c¢alisacaq kadr
hazirlayirsa, bu islo mosguldurlarsa, bu imici qazanmalidirlar. Azerbaycanda da bu
hayata kecirilmalidir. Bu hom ds orda oxuyan mazunun brendi ola bilordi ki, sabah
1s axtaranda komayins c¢atsin.

Avropada peso moktablorini igtisadiyyatin asas giicii sayirlar. Ona gora do
Qorb hokiimetlori  keyfiyyotli vo tominatli todris iigiin biitiin 1imkanlardan
yararlanirlar. Azorbaycanda bu tohsilin somarali olmast vo yeniyetmolorin ona
maraq gostormasi liciin peso moktob va litseylordo hom do Oyradilon ixtisas iizra

biznes qurmaq vordislori asilanmalidir. Inkisaf etmis Olkolords peso tohsilini
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seconlor ixtisaslarina tokco isogirmo vasitosi kimi baxmirlar. Onlar hom do yeni
bizneso baslamaq iiciin biznes tohsili oldo edirlor. Yoni ixtisasla biznes tohsili
birlosdirilir. Ciinki sahibkarlara sads is¢i qiivvasi yox, is prosesindo ortaya c¢ixan
problemlori hall etmayi, gorar vermoayi bacaran, sosial masuliyyati anlayan isci
lazimdir.

Bu sahads goriilmasi vacib olan islardon biri do Tahsil Nazirliyinin hazirladigi
“Peso tohsili hagqinda”  Qanun layihosinin qobul olunmasidir. Miiassisalor
dofalorlo bildirib ki, Olkads texniki-peso tohsilinin inkisafdan geri galmasinin
sabablarindon biri do bu sahadoki qanunvericiliyin tokmil olmamasidir. Qanunun
gobulu peso moktablorindo tohsilin keyfiyyotini yiiksoltmoyo miiasir ixtisaslarin
todrisini tomin etmaya sabab olmaqgla yanasi, onlarin miiasir avadanhqlarla tomin
olunmasina, maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasina ds imkan verar.

Qeyd edok ki, peso tohsilinin inkisafi yiiksok ixtisasli miitoxassislorin
hazirlanmas1 hor bir dovlatin yiiksok soviyyali inkisaf etmis sonaye Olkasina
cevrilmasinds miihiim rol oynayir. Bu baximdan sanayelogma, elmi-texniki inkisaf
yiiksok soviyyali kadrlarin formalasmasi prosesi 1lo homahangdir. Miiasir diinyada
insan kapitalinin rentabelliyi ona ¢okilon xarclorin doyeri ilo Olgiiliir. Bu tokco
tohsil vo peso hazirligma sorf olunan xorclor deyildir, hamginin tohsil dovriinda
itirilmis oamak haqqi xarclorini ohato edir. Inkisaf etmis dlkalorin tacriibasi gostarir
ki, is¢ilorin ixtisas saviyyasinin yiiksaldilmasi va peso-ixtisas torkibinin optimallig
bilavasito insan kapitalina yonoldilon investisiyalarinin  hocmindon  vao
somaraliliyindon asilidir.

Oton osrin onilliklorinds inkisaf etmis 6lkolorde elmi iscilor vo miihondislor
arasinda issizlik soviyyosi (4-5%) homin o6lkolor iizro orta gostoricilordon 7,2%
asag1 olmasi tohsilin inkisafinin shomiyyastini daha gabariq formada gostordi. ABS
vo Hudznovsk Institutu prognozlasdirilib ki, yaxin illordoe bu 6lkoda yaranacaq is
yerlorinin 50-55%-ni kollec vo ali moktob mozunlarn tutacaq. Eyni zamanda
Almaniyada bu gostaricilorinin 80%-1 0tacayi, ixtisasin is¢i qiivvasing talabin is9

32% azalacagi prognozlasdirilmisdir.
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Umumiyyatlo, aparilan todqiqatlar gostorir ki, diinya iizro yaxin 10 ildo is
yerlarinin yaridan ¢oxu ali tohsilli miitoxassislora deyil, orta soviyyali pesokarlara
nasib olacaq. Bu pesokarlar iso peso tohsili vasitasilo yetisocoklor. Bu baximdan,
Azaorbaycanda peso tohsilinin problemlorinin halli iigiin toxirasalinmaz todbirlor

hoyata kecirilmalidir.

2.2. Roaqaboat qabiliyyatli kadrlarin hazirlanmasinda informasiya
texnologiyalarinin totbiqi

Bazar soraitino uygun olaraq iscilorin peso-ixtisas torkibinin doyismosi,

miiassisolards isloyonlorin ixtisas soviyyasinin yiiksaldilmasi bir sira obyektiv vo

subyektiv amillordon asilidir. Bu, miirokkab, dinamik vo ¢oxaspektli bir proses

olmaqla, bir torofdon comiyyotdo bas veron koklii, siyasi, iqtisadi vo sosial

doyisikliklorla, digor torofdon iso har bir saha vo hor hansi bir miiossisado bas
veran texniki-texnoloji doyisikliklarls birbasa olagadardir.

Bazar iqtisadiyyatinin formalagsmasi miiasir dovrdo ETT-nin siiratli inkisafi
vo ictimai istehsalin intensivlosdirilmasi an yeni texniki vasitolordon, miitoraqqi
texnologiyalardan istifads edilmasini zaruri edir. Odur ki, yiiksok ixtisash kadrlara
olan tolobat xeyli artir, clinki miiasir omok alatlorindon yalniz yiiksok ixtisasa vo
xiisusi texniki hazirliga malik olan kadrlar somarali istifado eds bilorlor. Istehsalin
mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmast saviyyasinin yiiksaldiyi bir soraitdo
iscilorin madoni-texniki vo peso -ixtisas saviyyasing tolob do koskin suratdo artir.
Ciinki onlarin omayi 6z mozmunu vo xarakterino goro miihaondis vo xarakterino
gora mithandis amayinin bir ndviina ¢evrilir, yoni daha ¢cox yaradic1 xarakter kosb
edir. Bu i1so kadrlarin hazirlanmasina vo onlarin ixtisaslarimin miintozom suratds
artirllmasina xiisusi digqat yetirilmosini zaruri edir.

Bazar iqtisadiyyatina miivafiq olaraq iscilorin saymi artirmadan mohsulun
keyfiyyatini vo istehsalin hocmini artirmaq lazimdir, daha dogrusu omok
mohsuldarligr istehsali artirmagin baslica yoludur. Bu sahods on miihiim ehtiyat
iscilorin omayinin keyfiyyotini yiiksoltmasidir. Omaoyin keyfiyyatini bir sira

miihiim gostaricilor vasitasilo miiayyonlosdirmak olar. Bu gostaricilors bunlart aid
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etmok mogsadouygundur: omoyin miirokkabliyi; is¢ilorin iimumi, xiisusi tohsil vo
peso-ixtisas hazirhi@lr soviyyesi; omok intensivliyi; is¢inin omoys yaradici
miinasibati; omak soraiti; omayin mohuldarligi. ©mayin keyfiyyatinin chomiyyati
onunla xarakterizo olunur ki, az komiyyath yiiksok keyfiyyotli omok daha boyiik
komiyyatco sado amayi 0ziinds birlosdirir. Odur ki, istehsalin intensivlosdirilmasi
soraitindo amoyin keyfiyyatini yiiksaltmoklo onun komiyyatina gonaast etmak olar.

Omoayin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi fasilasiz vo daimi bir prosesdir. Istehalin
texniki vo texnoloji saviyyasinin yiiksaldilmasi is¢ilorin timumi vo xiisusi hazirliq
soviyyasinin artmasina, pesd ustaligimin  risk vo bacariq qabiliyyatinin
yiiksalmasing, icra funksiyalarinin doyismasing vo tokmillagdirilmasina sabab olur.
Bunun noaticasindo do omok foaliyyatindoki komiyyat doyisikliklori omaoyin
keyfiyyatinds dayisikliklarin bag vermasina gatirib ¢ixarir.

Tadgiqatlar gostorir ki, is¢ilorin ixtisas soviyyasinin yiiksaldilmasi bilavasito
omok mohsuldarliginin artmasina tosir gostorir. Miloyyanlosdirilmisdir ki,
fohlolorin ixtisasinin 1% yiiksoldilmasi naticasindo amok mohsuldarligr 0,3-0,4%
artir. Biitiin bunlar miiasir dovrda elmi-texniki vo igtisadi-sosial toraqqinin siiratli
vo dinamik inkisafi, istehsalin miirokkoblogmasi vo hocmca artmasi, ayri-ayri
saholor vo miiassisalor arasinda iqtisadi-istehsal xarakterli tosarriifat slagolarinin
coxalmasi vo darinlogsmasi, daim genislonan qarsiligli alagalar igtisadiyyatin biitiin
saholorinin yiiksok nozeri vo omali vordisloro yiyolonmis kadrlarla tomin
olunmasinin shomiyyatini daha da artirir.

Miiasir bazar iqtisadi sistemi isci qiivvasinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo
eyni zamanda onun potensialindan tam dolgunlugu ils istifado edilmosini tolob
edir. Bu baximdan peso omok bolgiisii vo iscilorin peso hazirligi problemlori
homiso digget morkozindo olmali, daim tokmillosdirilmali  vo  bazar
miinasibatlorinin tolabloring uygun golmalidir.

Miiasir dovrde comiyyatin inkisafi istigamotindo atilan hor bir addim bu
inkisafa tokan veron, onu siiratlondiron, texniki toraqqinin nailiyyastlorindon
somoarali istifado edo bilon yliksok ixtisasli genis diinyagoriisiine malik kadrlarin

hazirlanmasindan ¢ox asilidir.
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Elmi-texniki toraqqinin siiratli inkisafi ilo saciyyavi olan miiasir dovr bir ¢ox
saholords foaliyyot gostoron qarsisinda texniki, iqtisadi, toskilati xarakters malik
daha miirokkab masalalorin halli il bagli yeni talablor irali siiriir. Bu iso texnoloji
proseslarda, layihalondirms vo qurasdirma islorinde avtomatlagdirilmis idaraetma
sistemlorinin genis totbiq olundugu istehsalat sahalorinds calisan miitoxassislorin
texniki xarakterli biliklarlo yanasi, fundamental biliklors yiyslonmalaring, tobiat vo
humanitar elmlori sahasinds bu biliklari totbiq etmoya zorurat yaradir.

Istehsalin avtomatlasdirilmas: soviyyosi kifayat qodor yiiksok olan iri
miiassisolarda bir is¢i biitov kompleks omaliyyatlara vo miirokkab avadanliglar
sistemind nozarat etmoli olur. Bu iso homin saholordo calisan fohlalorin
imumtexniki hazirliq soviyyasini yiiksaltmayi tolob edir. Miitoxassis kadrlarin bu
istigamatdo hazirliq saviyyasi avtomatlasdirilmis avadanhiglar sisteminin tomiri,
sazlanmasi, noazarat sistemlorinin idars olunmasi ilo bagh funksiyalarin icrasina
verilon tolablori tomin etmalidir.

Miiasir texnika insanin foaliyyetini shomiyyatli doracods dayisorok, onun
yeni qabiliyyatlorini askara c¢ixarir. Bununla olagodar insanin imkanlarinin
genislonmosi, texniki toraqqinin tslablorine uygun onun qabiliyyatlorinin foal
sokildo formalasmasi prosesi bas verir vo insanla texnika arasinda funksiyalarin
yenidon boliisdiiriilmasi problemi meydana cixir.

Insanla texnika arasinda funksiyalarin somaorali boliisdiiriilmasi “insan-
texnika-miihit” sistemindo yaranmis problemin Oyronmosi ilo moasgul olan
erqonomika elminin qarsisinda duran an vacib masalalordon biridir. Bu mosalonin
hollina verilon erqonomik taloblor konkret omoaliyyatin icrasi zamani insanin vo
masinin imkanlarinin doqiq miioyyon edilmasi, insanin imkanlarina uygun islo
yiiklonma soviyyasi, “insan-texnika-miihit” sisteminin isinin naticalaring insanin
cavabdehliyi kimi amillorin nozars alinmasi ilo hoyata kegirilir.

Insanla texnika arasinda funksiyalarin boliisdiiriilmasi noticosindo insanin
omok foaliyyoti zamani qabul etdiyi informasiya hacminin vo onun togdim edilma
formasinin asaslandirilmasi, informasiya modellarinin, foaliyyot alqoritminin,

EHM-nin program tominatinin, peso se¢cimi metodlart vo kriteriyalarinin, peso
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hazirhi@1 vasitalori vo metodlariin islonib hazirlanmasi iigiin ilkin molumatlarin
olds edilmoasindo miihiim rol oynayir vo insanin texnikaya uygunlagmasi noqteyi-
nazarindon boyiik ohomiyyat kasb edir.

Hor bir insanin fordi xiisusiyyatlorinin nozora alinmasi vo konkret omok
foaliyyoti noviino yararliliginin miioyyon edilmasi maoqgsadilo miioyyon omok
foaliyyoti novlarinin asasini tagkil edon fizioloji vo psixoloji ganunauygunluglarin
askar olunmasina osaslanan erqonomik tadqiqatlarin aparilmasi, peso secimi
prinsiplorinin  vo onun hoyata kecirilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi,
erqonomikada xiisusi ohomiyyoto malik olan psixofizioloji secimin asas
istigamatlorinin, metodlarinin vo gostaricilorinin  miioyyan edilmosi, alinmis
tadqgiqat noaticalarinin bu istigamoatds totbigi olduqca vacibdir. Tadqgigat¢ilar bels
bir naticoya galmislar ki, bels bir secimin tatbiqi tohsil miiassisalorinds hazirlanan
golocok kadrlarin peso yararsizligina goro segilib konarlasdirilmasinin 30-50%
azalmasina, “insan-texnika-miihit” sistemi isinin etibarliliginin 10-25% artmasina,
sistemdo bas veron gozalarin 40-70%-o dok ixtisar olunmasina, miitoxassislorin
hazirlanmasina sorf olunan xarclarin 30-40% azalmasina imkan vera bilar.

Umumiyyatla, istehsalatda totbiq edilon avadanliglarin konstruksiyasinin v
texnoloji proseslorin miirokkoblogmasi yeni hazirlanacaq miitoxassislorin tohsil vo
peso hazirli@i soviyyosini daha miirokkob omok foaliyyati tolob edon yeni
texnikanin inkisafi istigamotindo tokmillosdirmays zorurot yaradir. Bu is9
kadrlarin hazirlanmasina, onlarin oamok faaliyyotinin toskili problemlorine “insan-
texnika-istehsalat miihiti” sisteminds kompleks halinda yanagmani, sistemin biitiin
komponentlori ilo  qarsihgh  olage  zomininds insanin  imkanlarinin,
xiisusiyyatlorinin diizgiin nazors alinmasini talab edir.

Cavan nosil niimayandslori tohsillorini bitirdikde informasiya comiyyatindo
islomoyo hazir olmalidirlar. Belo miitoxassislor (ixtisas¢ilar) hazirlamaq iigiin
tohsil sistemindo doyisikliklor gedir: miiasir informasiya texnologiyalar1 asasinda
aktiv vo sarbast tohsil formalari, metodikalar1 hazirlanir va totbiq edilir, internet

asasinda distant tohsil tisullarindan istifada edilir.
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Tohsildo gedon dayisikliklor ixtisas miisallimlori garsisinda asagidaki tolablori
qoyur:
¢ Fonn darslorindo miiasir informasiya texnologiyalarini totbiq etmak;
® Yeni informasiya sistemlorini yronmok va tohsilds totbiq etmak;
e Aktiv va sarbast tohsil formalar1 metodikalarini isloyib hazirlamaq va darsda
totbiq etmok;
¢ Yeni tohsil programlarina aid vasaitlor hazirlamagq.

Tohsil sisteminin garsisinda isa:

Yeni informasiya texnologiyalar1 iizro toloboaloro nozori tocriibi biliklor
vermok;

Is tacriibasinda qazanilan biliklori totbiq etmok bacarigi asilamag;

Miiassisalarda genis isladilon program vasitslori ila tolabalori tanis etmak;

Informasiya sistemlorini qiymatlondirmak vo se¢cmok bacarigini asilamaq;

Yeni program vasitolorini sifaris etmok bacarigi yaratmaq veo bu kimi
masalalar durur.

Bu gostarilon talablari yerina yetirmak, yoni hor doqige doyison informasiya
bazalarini izlomak, yeniliklori tohsil sistemina totbiq etmok, verilonlor bazasi
tozolomok, dors metodikalar1 hazirlamaq va s. miioyyan vaxt va bacariq tolab edir.

Bir nec¢o illik miisahidolorim, informasiya texnologiyalar1 ilo masgul olan
miitoxassislorla fikir miibadilesindon sonra asagidakilar toklif edirom:

Informasiya bazarinda yeniliklori dars prosesina totbiq etmok liciin miioyyon
informasiya texnologiyalari ilo masgul olan miiassisalarle niigavilslor baglamag;

Informasiya sistemlorinin tadris metodikasin1 hazirlamag;

Tolabalora bu sistemi alot kimi islotmoyi Oyrotmok, onlart yeni proqgram
vasitalari ilo tanig etmok iiciin ixtisas fonlari ilo yanasi yeni fonn totbiq etmak (bu
dorslari fakiiltstiv kimi do aparmagq olar).

Telekommunikasiya vo kompiiter texnologiyalarinin inkigafi biitiin sahalorde
oldugu kimi kadrlarin hazirlanmasi kimi ¢ox shomiyyatli vo vacib sahads do 6z

tosirini gostarmisdir.
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Ilk baxisda he¢c do olagoli goriinmoyon bu saholor arasinda oslinds daimi
baglilig movcud olmus va asasan bir neca istiqgamat iizrs inkisaf etmisdir.

Ilkin olaraq bu 0ziinii tatbiqi va sistem programlarinin torkib hissasi olan real
zamanda komokda (Help) gOstormisdir. Kompiiter istifadacilorinin ¢oxuna molum
olan “F17- diiymosi buna real misaldir. Istifadoci hor hanst bir omaliyyat1 yerina
yetirmokda cotinlik ¢okdikdo “F17- diiymosini basaraq sistemin 6ziindon homin
omoliyyat barasinds otrafli molumat ala bilor. He¢ do sirr deyil ki, indiki taninmis
program¢ilarin ¢oxu mohz bu yolla tokmillosmis vo 6z bilik soviyyalorini
artirmiglar. Bu tipli program momulatlan istifadagini yerindon galxmadan homin
programlardan istifade etmoys hazirlayir. Slbatts ki, burada program mamulatinin
yaradicilarinin  moagsadi  homin istifadacilori bu mohsuldan istifado etmoyo
maraqglandirmaq vo yeni istifadagilori cokb etmokdon ibaratdir vo demok olar ki,
onlar buna nail olurlar. Demali, bazar miinasibatlori istehsal¢iya istehlak¢inin bu
sahonin inkisafinda maragli olmasim dikts edir.

Kadrlarin hazirlanmasinda miihiim shomiyyat kosb edon kitab, jurnal vo s.
vasitolorin elektron variantinin yaranmasi iraliyo dogru miihiim addim olub,
adabiyyatin daha rahat tisulla aldo olunmasi, dasinmasi vo saxlanmasi iiglin ¢ox
sarfalidir. Sado bir statistik analiz elektron formada olan odobiyyatin daha c¢ox
populyar olmasini va kagiz formasini tadricon aradan ¢ixarilmasini gostorir ki, bu
da elektron formada olan adabiyyatda istonilon informasiyanin axtarilmasi vo geyd
edilmasinin digor formalara nisbaton daha sads vo asan yolla yerina yetirilmasi ilo
baghdir. Olava olaraq gostormak olar ki, bir cox kitab vo jurnallar satisa onlarin
elektron versiyalari ils birlikde ¢ixarilir.

Daha bir istigamot kimi xiisusi test vo todris program momulatlarim
gostormok olar. Bu program momulatlarini gostormok olar. Bu program
momulatlart istifado¢iyo hor hansi bir sahado biliklorin mar hansi bir sahads
biliklorin monimsomosindo yardim edir vo onun biliklorini sual-cavab vo ya
sablonlarin doldurulmast kimi vasitelorlo yoxlayaraq qiymotlondirir. Gostorilon
istigamatin inkisafinin asas amili bu sistemlorin miisllimi ovoz etmoasidir. On ¢ox

yayilmis saha kimi is9 xarici dillorin yronilmasini gostarmak olar.
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Informasiya texnologiyalarinin igtisadi, lokal vo global sabakalorin yaranmasi
daha bir istigamatin — kadrlarin hazirlanmasinin qrup formasinin yaranmasina va
inkisafina gotirdi. Gostorilon istigamot hazirliq keconlorin fiziki olaraq bir
mokanda olmasini tolob etmir, onlar1 virtual olaraq comlayir. Bu iisul qoyulan
magsaddan va talobatdan asili olaraq miisllimli vo ya miisllimsiz, anonim, askar vo
yaxud bir torafli anonim ola bilar.

Internetin har torofli inkisafi, onun demak olar ki, biitiin diinyan1 cazb etmasi
kadrlarin hazirlanmasi prosesindo daha yeni addimlarin atilmasina zomin yaratdi.
Internet  Oziindo  biitiin  yuxarida  gostorilon  istigamotlori  birlogdirir.
Telekommunikasiyanin inkisafi Multi Mediyanin (sokil vo sasin sobokado
otiiriilmosi), o 1so 0z novbosindo distansiyadan hazirliq  prosesinin
mitkommollogmasine tokan verdi. Hazirda sahasindon asili olmayaraq kadr
hazirhi@1 prosesindo kompiiterlordon vo Xxiisusi program vasitalorindon istifads
etmok adi hala c¢evrilmisdir. Lakin, natico olaraq demok lazimdir ki,
telekommunikasiya vo kompiiter texnologiyalarinin totbiqi biitiin problemlori tam
hall etmir. Bununla yanasi onlar1 totbig etmoyi bacaran kadrlar1i da hazirlamaq
lazimdir.

Istehsalin biitiin iinsiirlorindon baslicasi olan mohsuldar giivvenin insan (isci
qlivvasi) oldugunu nozors alsaq, onun dovriin tolablorine uygun genis tokrar
istehsal1 tohsil masalalorini 6n plana ¢okir.

Kadrlarin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi probleminin diizgiin vo
vaxtinda hall edilmosi amoak bazarindaki voziyyato somarali tosir gostorir. Lakin,
tohsil ocaglart bu vo ya digar peso vo ixtisas iizra kadr hazirlayarkon omali olaraq
omok bazarinin voziyyoati ilo lazimi saviyyado maraqlanmir. Sahibkari ilk novbada
muzdla gotiirdiiyii is¢cinin hansi tohsil ocagini deyil, bu va ya digor sahads onun
konkret na eda bilacoyi daha ¢ox maraqlandirir.

Diizdiir, hazirda 6zallogdirilmomis miiassiso is¢ilorinin keyfiyyot torkibinin
tokmillosdirilmasi iiglin bir o qadar do maraql deyil, ¢iinki o, daha ¢ox yasamaq
tictin qaygilidir. Uzunmiiddatli shomiyyat dasiyan masalalor halalik ikinci planda

durur.
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Isci qilvvesino tolobin sabit olmamasi miiossisolorin kadr hazirhgina,
omokg¢ilorin iso Oz ixtisaslarini artirmaga sormays qoymaga hovaslondirmir.
Umumiyyatlo peso hazirlig omokgilords ceviklik kimi yiiksok keyfiyyotlor inkisaf
etdirilmalidir, ¢iinki onlara indi 6z amok hayati orzindo 1§ yerlorini dafolarle
doayismok lazim golacokdir, baxmayaraq ki, bunu holo tam formalagsmamis omok
bazar soraitindo tomin etmok cotindir, ¢iinki is¢i axini artir vo peso hazirligina
hovas nisbaton azalir. Lakin, yeni miiassisalorin yaradilmasi vo foaliyyatde olan
istehsal vahidlorinin yenidon qurulmasi ilo xarakterizo olunan dir¢alislo bagh
istehsal foalligimin artacagi dovrdo miisbot monada paradoksal voziyyatin
meydana galocayini, yoni pesa hazirligina hovasin artacagini istisna etmak olmaz.
Iqtisadiyyatin canlanmasi ilo bagli miioyyen is qgiivvasine tolobin koskin artacagi
soraitdo is qiivvasing toklifin bir ¢ox iscilorin 0z peso va ixtisaslarindan ayrilaraq
basqa islorlo mosgul olmasi {iiziindon, dovriin toloblorino tam cavab vers
bilmayacayindon struktur issizliyin artmasi ehtimalini da istisna etmok olmaz.
Buna gors da respublika vo regional orqanlarin arazi va saha ¢ar¢ivasinda ixtisaslt
fohlolora vo miitoxasislora tolabin prognozlasdirilmasi, daim ugotu vo tohlili,
onlarin hazirlanmasi liciin soraitin yaradilmasi iizro foalligin giiclondirilmasi tolob
olunur.

Issizlorin vo geyri-masgul ohalinin peso tolimi aktiv mosgulluq siyasatinin
miihiim istigamati olmalidir. Onlarin pesa tolimina sosial sifaris formalagmalidir.

Peso yoniimlii tohsil vo hazirliq programlari sarbastlogmis iscilorin daha tez is
tapmasina imkan yaratmalidir.

Respublikada geyri-mosgul ohalinin chomiyyatli doracode olmasina
baxmayaraq onlarin komiyyati vo kefiyyot gOstoricilori arasinda boyiik
uygunsuzlugun olmasi noaticosinds iqtisadiyyatin yiiksok ixtisaslt fohlslora vao
miitoxasisalora boylik ehtiyaci hiss edilir vo bu proses golocokds daha da darinlaso
bilar. Ciinki, kadrlarin hazirlanmasi miisyyan vaxt tolab edir, zaman iso gozlomir.
Siibhosiz, saristoli vo yiiksoksoaviyyali is¢i qiivvasi comiyyatin taraqqisi Ugiin
acilan imkanlar1 vo ¢ixis yollarinin saymni artirir. Soristaliliyin golocok xarakteri

daha ¢ox bazarin tolablorino uygun verilon savadla miisyyan edilacok.
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Tohsil miiossisosinin  idaro edilmasi pedaqoji  proses istirak¢ilarinin
foaliyyatini tohsilin vo miiassisonin inkisaf mogsadlorinin hoyata kecirilmasino
yonaldon faaliyyat sahosidir. Bu monada tohsil miiassisasinin miiasir talablora
uygun idaro edilmosi dedikdo 1) planlasdirma; 2) toskiletmo; 3) rohbaorlik;
4) nazarat (monitoring) funksiyalarinin hoyata kecirilmasi basa diisiiliir.

Planlagdirma tohsil miiassisasinin foaliyyat istigamatini miioyyanlosdirmok vo
onlara nail olmagq ii¢lin uygun qorarlarin gqabul edilmasidir. Toskiletma qoyulmus
mogsada ¢atmaq vo planlasdirilmus islori yerina yetirmak liclin miivafiq strukturun
yaradilmasidir. Rohbarlik (motivlosdirma) tohsil miiassisasi foaliyyatinin moévcud
planlagdirmaya vo struktura somarsli uygunlasdirilmasidir. Nozarat (monitoring)
gobul olunmus gorarlarin hoyata kecirilmasi haqqinda operativ informasiya oldo
etmok, qorarlarda miivafiq diizalislorin edilmasi tiglin tokliflor hazirlamaq, natico
etibarilo miiossisado qarsiya goyulmus mogsadin tomin olunmasina xidmot
etmokdir. Idaroetmo prosesi elm, tocriiba, yenilik, idaroetmo madoniyyati kimi osas
istigamatlori comlosdirmaklo idarsetma tofokkiiriiniin formalagsmasina daha yaxsi
sorait yaradir.

Azarbaycanda Tohsil bazarimin yaranmasi vo orada yiiksok roqabatin olmasi
tohsil miiassisalarinin varligint onlarin tohsil xidmatlorinin nomenklaturasindan va
keyfiyyatindon birbasa asili edir. Bazarda comiyyotin yiiksok soviyyoali
miitoxossisloro olan tolabatini mohdud resurs tominati soraitindo todriso
informasiya-idaraetmo sistemlorinin vo texnologiyalarinin totbigi olmadan yerina
yetirmok miimkiin deyildir. Artiq bir ¢ox O©lkalords ononavi yolla tohsilalma
mosalasi  getdikco ¢otinlogir. Distant tohsil texnologiyasit iso ohalinin oksar
hissasinin tohsil xidmatlarindon istifads etmasino imkan yaradir. Ona gora do son
illordo distant tohsilo maraq c¢ox artmigdir. Humanitar vo iqtisadi ixtisas
tolobalorinin oksariyyati distant tohsil alirlar.

Distant tohsil sisteminin yaranmasi todris-metodiki, texniki, proqram,
informasiya, togkilati, linqvistik, hiiquqi, psixoloji, tibbi toniinat masalalorini ohato
edon coxaspektli bir problemdir. Distant tohsil fordi kompyuterlors, elektron

darslikloro vo telekommunikasiya sobokaosino osaslanan yeni kompyuter-todris
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texnologiyasidir. ABS, Boylik Britaniya, Avstraliya, Almaniya va s. kimi 6lkalorda
Internetin inkisafi ilo olagodar distant tohsil sobokalorinin toskilindo ciddi ugurlar
oldo edilmisdir. Qonsu Olkalarin bazilorinds (Rusiya, Qazaxistan vo s.) distant
tohsil ononavi oyani, qiyabi, axsam tohsili formalarina borabor tutulur vo tohsil
toskilatindan konarda yerloson soxsin elektron vo telekommunikasiya vasitalorinin
komayi il tohsil almaginin bir formasi hesab edilir. Azarbaycanda da bu sahado
ADIU-da, eloco do AMEA informasiya Texnologiyalar1 Institutunun Akademik
Tohsil Kompleksinda ilkin addimlar atilmaga baslanilmisdir. Totbiq olunan
informasiya texnologiyalari tolobalorin geyri-ononavi informasiya monbayina
miiraciotini tomin etmoklo onlarin miistoqil islomelorinin somerasini  artirir,
yaradiciliq vo lazimi professional vardislorinin qazanilmasi ii¢iin on yeni imkanlar
acir.

Molumdur ki, tohsil miiassisalorinds informasiya texnologiyalarinin vo
avtomatlasdirilmis  tolim-todris  sistemlorinin ~ totbiqi  todris  proseslorinin
intensivlogdirilmasi tigiin boyiik perspektivlor vad edir. Tadris prosesinin somarali
toskilina bilavasito komok edon informasiya tohsil sobokolori vo soboko tohsil
texnologiyalarinin oan ¢ox mihiim funksiyalar1 sirasina 1) tohsil informasiya
resurslarinin  birlogdirilmasi, 2) miixtolif todris-metodiki  informasiyalarin
saxlanmasi, emali vo paylanmasi, 3) tohsil sisteminin monitorinqi vo idars
edilmosi, 4) qlobal tohsil problemlorinin holli iiclin miixtalif sistemlorin
inteqrasiyasi, 5) darslorin, olimpiada vo miisabigalarin kecirilmasi, 6) kargiizarliq
sonadlorinin idara edilmesi, 7) distant tohsilin, biliklorin diagnostikasinin, isci
oyunlarin hayata kegirilmasi vo s. aiddir.

Ali moktablorin foaliyyatinin somaraliliyini artirmaq li¢lin onun biitiin
informasiya resurslarinin inteqrasiyast ohomiyyatli masalolordon hesab edilir.
INTERNET-in vo Web-texnologiyalarinin komoyila asas komponenti ali maktobin
Web-serveri olan aciq informasiya sistemi yaratmaq vo idaroetmo aparati
iscilorinin, miiallim vo tolabolorin, xarici istifadagilorin operativ olaraq homin
resurslara miiraciotini tomin etmoklo gostarilon magsada ¢atmaq olar. Onu da geyd

edak ki, yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi tohsil prosesinin keyfiyyat vo
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somoarasind ciddi toleblor qoymagla, todris-torbiys proseslorinin optimallas-
dirilmasina slave imkanlar yaradir.

Tohsildo gedon dayisikliklor ixtisas miiallimlori qarsisinda asagidaki tolablori
qoyur:

- fonn darslorinds miiasir informasiya texnologiyalarim totbiq etmak;

- yeni informasiya sistemlorini 0yronmak va tohsils totbiq etmoak;

- aktiv vo sarbast tohsil formalar1 metodikalarini islayib hazirlamaq vo dorsda
totbiq etmak;

- yeni tohsil programlarina aid vasaitlor hazirlamagq.

Tohsil sisteminin qarsisinda isa:

- yeni informasiya texnologiyalar1 tizro tolabalora nazori vo tocriibi biliklor
vermok;

- 1s tacriibasinda gazanilan biliklari tatbiq etmak bacarig1 asilamag;

- miiassisalorda genis isladilon program vasitalarila talobalori tanis etmoak;

- informasiya sistemlarini qiymatlondirmak vo se¢cmok bacarig1 agilamag;

- yeni program vasitolorini sifaris etmok bacari@ yaratmaq vo s. kimi
masalalor durur.

Bu gostarilon tolablari yering yetirmak, yoni har dogiqo doyison informasiya
bazarim1 izlomok, yeniliklori tohsil sistemino totbiq etmok, verilonlor bazasini
tozolomak, dors metodikalart hazirlamaq va s. miiayyon vaxt va bacariq tolab edir.

Bir neco illik miisahidalorim, informasiya texnologiyalar1 ilo mosgul olan
miitoxassislorlo fikir miibadilasindon sonra asagidikilar: toklif etmok olar:

- informasiya bazarinda yeniliklori daors prosesing totbiq etmok iiclin miioyyon
informasiya texnologiyalar1 ilo masgul olan miiassisalarlo miigavilalor baglamag;
(bu miigavilalar qarsilighh maraq tizerinds qurula bilar. Belo miigavilalards "CTC"
firmas1 vo "ARAZ computer" firmalarinin marag1 var. Belo ki, firmalarin iqtisadi
vo pedaqoji biliys malik miitoxassisloro ehtiyaci var); informasiya sistemlorinin
todris metodikasim1 hazirlamaq; tolabalora bu sistemlori alot kimi islotmoyi
Oyratmok, onlar1 yeni program vasitalori ilo tanis etmok liclin ixtisas fonlori ilo

yanasi yeni fonn totbiq etmak (bu darslari fakiiltetiv kimi do aparmaq olar). Fonno
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olan toloblor asagidaki kimi ola bilor: bu dorslori AIS vo ya informatika iizra
miitoxassislor aparmalidirlar;

-dorslordo "Informatika" dan forqli olaraq ixtisas dorslering aid olan program
vasitalori kec¢ilmalidir (masolon: miihasibat paketlori "Azmiihasibat", "1C" va s.,
igtisadi analitik informasiya sistemlori, "Marketing", "Banklist" vo s., miioyyan
bank programlari, qiymatli kagizlar, elektron magazalar, elektron satis, elektron
sonad miibadilasi programlari va s.);

- bu darslorda talobalors ixtisas darslorinds Oyrondiklari biliklari kompyuterda
totbiq etmok yollar1 gostarilmali vo miiayyan tacriibi maslohatlor verilmalidir;

- tolabalars program vasitalari ila isloma tocriibasi agilanmalidir; garsiya ¢ixan
tolobdon asili olaraq program vo texnikanin se¢imi vo planlasdirilmasi, informasiya
texnologiyasinin tatbiqinin effektivliyi masalalori va s. dyradilmalidir.

Bu halda Universitet mozunlart vo tolabolari zamanin tolabloring cavab vero

bilar va iso diizolorkon miisabigalordon kego bilarlor.

2.3.Azarbaycan Respublikasinda yeni iqtisadi soraitdo roqgabot qabiliyyotli
kadrlarin hazirlanmasi vo dovlatin bu sahads nizamlayici rolu

Biitiin inkisafetmis Olkalordo tohsil almaq istoyino genis iqtisadi dostok
verilmasi sistemi sobakasi foaliyyat gostormokdadir. Homin dastoklordon miixtalif
sopgili toqaiidlorin dovlat ictimai toskilatlar vo fondlar torafindon verilmosini;
dovlat torofindon tominat verilon avozsiz vo gilizostli kreditlori gOstora bilarik.
Dovlat ali tohsil togkilatlar ilo slagadar toloblori dorsdon konar miiddatds muzdlu
islorlo tomin edo bilor, bu iso 6z novbosindo toloboloro tohsillorini basa
catdirmaqda asl komakdir.

Tohsil sahasindos soxsiyyat azadli@i vo hiiquglart dovlet torofindon
dostoklonmokls (qanungulug vo iqtisadi dostok) barabor hor kos ii¢iin onun 0z
bacarigina uygun vo ictimai zoruri masraflor iizra tohsil miiassisalari iigiin biidco
vosaitlorindon 0domalorin toyinati iizro onlarin sorfino do dovlet torsfindon

tominat verilmolidir. Tohsil miiassisolorinin homin biidca veosaitlori sagird va
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tolobalorin timumtsahsil almalart vo genis profilli hazirlanmalar ilo slagadar olub
tohsil iscilorinin, sagird vo tolobalarin sosial miidafiosina yonoldilmali vo bunlar
tizorinds dovlatin diggeti artirilmalidir.

Bizim fikrimizco Berlin Universitetinin professoru X.Rizenin toklifing
osason ali moktoblorin bazar soraitine uygunlagdirilmas: qaydas: vo ABD-do ali
tohsilin toskili tocriibasinin monimsanilmasi magsadouygun olardi. Homin 6lkada
ali tohsilin togkilinds tolaba hazirlig: iki marhalads basa ¢atdirilir: birinci marhala
elmi fonlorin monimsanilmasi, yiiksok elmi hazirliq soviyyasine nail olunmasi vo
ikinci marhals is9 bazar iinsiirlori baximindan nazardon kecirilir. ABD-nin tohsil
sahasindoki tocriibasindon canli istifads edorak, Azorbaycan dovlati ayri-ayr iri
miiossisa vo birliklorin maraglarimi elo togkil etmalidir ki, onlar nainki tohsilin
birinci morhalosi  olan  peso-ixtisas  hazirligmi  miioyyon  moblogds
maliyyolosdirsin, habelo talobaloras toqaiid versin. Odonisli formada tohsil alanlar
liclin tolobalora dostok kredit formasmda da verila bilar vo bu kredit mablaginda
tolobalorin miiassisalords ali tohsil aldigdan sonra islomasinin togkili do nozords
tutulmalidir.

Yuxarida qeyd etdiklorimizlo yanast dovlot torofindon tohsilin toratdiyi
noticolorin miioyyon edilmasi do ¢ox miihiimdiir. Dovlat cohd etmalidir ki,
comiyyatdo miioyyon nemotlors, qurumlara, he¢ olmazsa on azi savadli ohali
malik olsun. Ikinci tarofdon, miiasir dovrdo texnologiyanin va istehsalin siiratlo
doyismasi xarakterik oldugundan biitiin bunlar iscilorin daim yeniden
Oyronilmasini talab edir ki, oks togdirds issizliyin artmasi genis viisot alardi. Bela
yenidan tohsil nisbaton asan olub is¢inin miioyyan bilik soviyyasina malik oldugu
halda adi ¢okilon prosesin siiratlo hoyata keg¢irilmoasi miimkiindiir. Demali, yiiksok
saviyyasi olan Olkalor iqtisadiyyatin daha da inkisaf etdirilmasi ii¢iin obyektiv
tistiinliiklora malikdir vo dovlat issizliklo bagli problemlori asanligla hall etmok
imkanina yiyalonmis olur.

Bunlardan olavo tohsilo dovlot investisiyalarinin xalos sosial faydasi da
vardir, belo ki, cinayatkarliq soviyyasinin azalmasi, polis, mohkomolaorin,

hobsxanalarin saxlanmasina xorclorin asagi diismast ilo noticolonir. Noticads

47



Azarbaycan dovloti belo fikro golmalidir ki, tohsilo investisiyalar timumilikda
comiyyat liclin faydalidir. Belo ki, Amerika alimlorinin hesablamalarina gora
80-ci illordos ali tohsilo investisiyalar inkisaf etmis 6lkoalords fordo 12%, comiyyato
9%, Latin Amerikas1 6lkalorinds 23% va 16%, Asiya olkaloarinds 18% va 13%
golir gatirir.

Azorbaycan dovleti sosial yoniimlii igtisadiyyat1 olan Isve¢ vo Fransanin,
hatta dovlot unversitetlorindo do pulsuz tohsilin olmasina diggatini artirmalidir.
Eyni zamanda unutmamalidir ki, liberal tipli igtisadiyyati olan 6lkalords iso peso
tohsili bir gayda olaraq pulludur, lakin dovlat bu tipli tohsil miiossisalarinin
saxlanilmasina xarclarin bir hissasini 6z biidcosindon maliyyslosdirir.

Respublikamizdaki vaziyyata nazar saldiqda goriiriik ki, amok bazarinda tolob
va toklif hagqinda informasiya qitligi1 sababindon bu va ya digar ixtisas iizro kadr
hazirhi@min diizgiin planlasdirilmasi aparila bilmir vo tarazliq pozulur. Bela ki,
tolob oldu-olmadi har il respublikanin ali, orta ixtisas vo peso moktablorino demok
olar ki, eyni sayda vo eyni ixtisas torkibi ilo toloba gobul olunur vo asason ciizi
forglorlo eyni sayda da miitoxassis buraxilir. Onlarin sonraki taleyi iso demaok olar
ki, artiq he¢ kimi maraqlandirmur. Tosadiifi deyil ki, 1999-cu il Umumrespublika
siyahitya alinmasinin naticolorina gora, ali, orta ixtisas vo peso tohsilli ohalinin
40-49 yas qrupu iizra 77,7 %-1 oamak foaliyyati ilo masgul oldugu halda, 20-29 yas
grupu iizro yalmz 64,6 %-1 masguldur. Demali, son illords tohsil almis ganclarin
omok bazarinda Oziino is tapmasi daha da pislogsmisdir. Omok bazarinda heg
olmazsa nisbi tarazligin tomin olunmasi ii¢iin respublika iqtisadiyyatinda is¢i ilo
tam tomin olunmus ixtisaslar aydinlasdirilmalidir. Bunun iigiin iso respublikada
olan kadrlarin ixtisaslar izro statistikasi aparilmalidir.

Miitoxassislorin tohsil soviyyasino gors nozor saldiqgda goriiriik ki, omok
gabiliyyotli yasda olan ali tohsillilorin 77,5%-1, orta ixtisas tohsillilorin 64,7%-1,
peso tohsillilorin iso 69,8%- 1 mosguldur. Ali tohsillilor arasinda da on yiiksok
mosgulluq faizi 40-49 yas qrupunun payina diisiir - 83,8 %. 20-29 yas qrupu iizra
159 ali tohsillilorin 70,9%-1, orta ixtisas tohsillilorin — 70,9%-1, orta ixtisas

tohsillilorin 60,9%-, pesa tohsillilarin 67,2%-1 masguldur.
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Son illorin (2000-2015) statistikas1 gostorir ki, ali moktoblords kadr hazirligi
bir godor artmisdir. Bela ki, 2000-c1 ildo dovlst ali moktablorini 18,2 min nofar
bitirmisdisa, 2015-ci ildo bu rogom 19,6 min olmusdur. Halo iistalik 6zal ali
moktablordo do buraxilis olmusdur: 2010-cu ildo 3600, 2000-ci ildo 4900 nofar.
Orta ixtisas moktablorindo iso bir sira sahslor tizra kadr hazirligi kaskin suratdo
asagl digmisdiir. Masalan, sonaye vo tikinti iizro 9100-don 2200-9, nagliyyat vo
rabita lizro 1700-don 600-9, kond tasarriifat: iizro 5000-don 700-9, igtisadiyyat lizro
2400-don 1300-2 enmisdir. Sohiyyo, maarif, incosonat sahalorinds iso nisbi sabitlik
olmus, hatta bazi hallarda ciizi artim da olmusdur. Bels ki, respublikada foaliyyat
gOstaron 58 orta ixtisas maktabi, o climlodon 29 kollec, 19 texnikum, 9 moktab vo
1 seminariya asason maarif-pedaqoji, musiqi, miithasibat u¢otu vo audit, maliyys vo
vergi hiiququ, sonaye-iqtisad va tibb pesalari iizra ixtisaslagmisdir. Bu maktablorda
eyni proqramla, eyni darslar kecilir vo adlarindaki miixtalifliyin sababi aydin deyil.
Bu adlarin beynslxalq standartlara uygunlasdirilmasina ehtiyac vardir. Peso
moktablorindo ixtisaslarin say1 sovet dovriindokino nisboton koskin suratdo
azalmigdir. O dovrdo 1500-0 godor ixtisas oldugu halda, hazirda 110 peso moktobi
va liseyds 230-a yaxm peso iizro kadr hazirlanir ki, bunun da 30-a yaxim yeni
ixtisaslardir. Yeni iqtisadi soraito uygunlagsmaq {iciin yeni ixtisaslar, masalon,
miixtalif elektron cihazlarimin yigilmasi vo tomiri iizro, tosorriifat rohbaorlorinin
komakeilari va s. kimi ixtisaslar acilmali, sahalar izra peso tohsili barpa olunmali,
peso moaktablari iigiin xiisusi olaraq ali tahsilli pedaqoji kadrlar hazirlanmalidir.

Bir masalaya xiisusi diqgat yetirmok istordik. Hoqiqi horbi xidmato cagirisda
ali moktob tolabaloring tohsilini bitironadok mohlat verildiyi halda, orta tohsilden
sonra orta ixtisas moktoblorinda tohsil alan tolabolora belo bir mohlot verilmir.
Tohsili yarim¢iq qoyub harbi xidmate getmak vo 1,5 ildon sonra yenidon davam
etdirmok tobii ki, ixtisas soviyyasine 6z manfi tosirini gostarir.

Hazirda biitiin diinyada illik dovriyyasi on milyardlarla dollar taskil edon elm
va tohsil bazarinin globallagmasi prosesi gedir. Bu prosesds foal istirak etmoak iiciin
biz diinya tohsil sistemino inteqrasiya etmoys, onu basa diismoys vo ondan

miimkiin olan xeyirli har seyi gotiirmays calismaliyiq.
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Tohsil sahasindo omokhaqqr digor sahalora nisboton xeyli asagidir. Belo ki,
2000-c1 ilde dovlat tohsil miiassisalarinds is¢ilorin orta ayliq nominal amakhaqqi
respublika lizro orta ayliq amokhaqqinin 70,4%-ni toskil etmisdir. Halbuki biitiin
inkisafetmis 6lkolordos miisllimlorin amokhaqqi digor sahalordoki amokhaqqindan
xeyli yuxaridir: 1997-ci ildo orta moktablorin yuxart sinif miisllimlorinin
omokhaqqi sonayedoki omokhaqqi soviyyasindon ABS-da 1,8 dofs, Almaniyada
2,1 dofo cox olmusdur. Qazaxistanda orta moktob miisllimlorinin orta ayliq
omokhaqqi 100$-dir. Azorbaycanda isa 160000 orta moktob miiallimi ayda 60000
manatdan 110000 manata qodor (12$-dan 22$-a gador) amokhaqqi alir. Tabii ki,
hoddon artiq asagi omokhaqqi tohsilin keyfiyyotinin asagi diismosino sabob
olmagla yanasi, haradasa riigvoto do meydan agir. Odur ki, orta tohsildo istirak
edon miisllimlorin amakhaqq1 asaslh suratds artirilmali va o, respublikada yaranmis
orta oamokhagqinm 2-3 mislindon az olmamalidir.

Beloalikls, respublikamizda pesokar kadr hazirligi sistemina yeni baxisa, yeni
miinasibato ehtiyac vardir.

Tohsilli insan olmadan no demokratik comiyyst qurmaq, no bazar
igtisadiyyati yaratmaq - iimumiyyatlo he¢ no etmok miimkiin deyildir. Miiasir
diinyada bilik y1gim1 o daracads siiratla bas verir ki, biz onlardan istifado etmaya
belo macal tapmiriq. Diinya ekspetlorinin yekdil fikrinco, XXI oasrds
sivilizasiyanin ~ inkisafim1 ~ xammal  resurslart  deyil, mohz  bilik
miloyyanlogdiracokdir. Bu baximdan da tohsilin inkisafi - iimummilli shomiyyatli
bir masaladir, dovlatin vo comiyyatin ugurlu inkisafinin tominatcisidir.

Respublikamizda  tohsil  sisteminin, inamla addimladigimiz  bazar
miinasibatlorino miivafiq, doyisdirilmasi istigamatinds miioyyan islor aparilmis vo
apartlmaqdadir. Bu islorin osasinda Dbiitiin  soviyyolordo tohsilin  toskili
prinsiplarinin miioyyanlosdirilmasi, tohsil sistemi, bu sahads dovlat vo comiyyat
arasindaki qarsilighh mosuliyyatin toyin edilmasi, dovlatin siyasotinds tohsilin
prioritetinin mohkomlondirilmasi va s. masalalor durmusdur.

Hor bir adamin tohsilinin asas1t maktobdon baslayir. Soxsiyyatin formalagmasi

vo pesokarliga yolun ilk addimlart buradan start gotiiriir. Moktob tohsilinin
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6zayindo osason oglanlarin vo qizlarin ictimai hoyata hazirlii durur. insan yalniz
elm saholorinin asaslarin1 dyronmakls kifayatlonmomali, har seydon avval nacib,
saf vo saglam olmalidir. Bir sozlo, orta tohsil basa catdigdan sonra comiyyat
optimal bilik hocmins malik, monavi va fiziki cohotdon saglam votondas oldo
etmalidir. Odur ki, maktab tohsilina hartorafli diggat golocak ugurlarin acaridir. Ali
tohsilin tomali mahz maktabdon qoyulur.

2014-2015-ci dars ilinin avvaline Azarbaycanda ohalinin har 10000 nafarine
hesabi ilo tolabalorin iimumi say1 (dovlst vo geyri-dovlat tohsil miiassisalari daxil
edilmoklo) 208 nofor olmusdur ki, bu raqgom 2010-2011-ci dars ilinin miivafiq
gostaricisindan 23 nafor azdir.

2010-2012-ci dors ilinin avvalino dovlat vo geyri-dovlot orta ixtisas
miiossisalorinds 49.2 min nofar (2010-2012-ci 1ldo 42,6 min nofar), dovlat vo
geyri-dovlat ali moktoblorinde 120,5 min nafor (2010-2012-ci 1lde 119,7 min
nofor) toloba tohsil almisdir.

Son illor dovlet todris miiassisalorinde pullu tohsil alan tolabolorin sayinin
artmas1 nozoro carpir. 2014-2015-ci dors ilinin avvalino dovlot orta ixtisas
moktablorindo 15 min, dovlat ali moktablorinda iso 49 min taloba 6donisli tohsilo
calb olunmusdur.

Islahatlardan avvalki dovra nisboton ohalinin real pul galirlorinin oshomiyyatli
doracods asagr diismosine baxmayaraq, tolabolorin sayinin azalmasi tempi
golirlorin azalmasi tempindon nisbaton zaif olmusdur. Bu masalo miibahisali olsa
da, har halda faktdir.

Ali tohsilo olcatanliq, hor¢cond hamu iigiin olmasa da, nisboton artmisdir.
Dovlat ali moktoblorinin pulsuz oxuyan tolobalarinin oksoriyyati - valideynlori
Oyradenlari (repetitorlar1) tuta bilon, hazirliq kurslariin haqqinit va s. 6daya bilon
usaqlardir.

Kasib ailalordon olan usaglar iigiin ali tohsile sl¢atanliq hala ki, omali olaraq
cotindir.

Ali tohsil sisteminds belo bir voziyyot formalasmisdir ki, gonclori peso

secorkon onun niifuzu deyil, golocokdo yaxs1 haqq Odonilon is olmasi

51



maraqlandirir. Statistik materiallarin tohlili gostorir ki, 2013 - 2014 vo 2014 - 2015
dors illarindo geyri-dovlat ali moktablorinds tolobalorin timumi sayindan todris
miiossisalarinin hiiqiiq gqruplarinda tohsil alanlarin xiisusi ¢okisi miivafiq olaraq
67,0% va 53,3% olmusdur. Bizco informasiya texnologiyasi, marketing, ekologiya
va psixologiya sahalorindo miitoxasislorin daha yaxs1 galacoyi vardir.

Ali savadli adamlarin artighigr bu giin c¢ilingor, tokar, elektrik vo s. kimi
diinyovi reso niimayondslorinin catismamasi ilo miisayiot olunur. Bunun asas
sobobi  sovet peso tohsili sisteminin dagilmast vo yenisinin holo ki,
formalagsmamasidir.

Istehsalin modernizasiyasi, yeni istehsalatlarin yaranmasi peso - texniki tohsil
sisteminda struktur doyisikliklorin aparilmasini inadla tolob edir. Hazirda bu
sistem amok bazarina zaif istigamatlonmisdir.

Noticada bizds ali savadlilar ¢cox olsada, asl miiasir miitoxasislor shomiyyatli
doracado catigmur.

Ominik ki, biliklorin hoartorafliliyi, onlarin fundamental xarakteri vo tohsilin
dovlatin real tolobatina progmatik istiqgamatlonmasi arasinda diistiniilmiis balansin
miioyyon edilmasi vaxti catmisdir.

Har hansi bir yenilogsmonin asas problemi - maliyyslosmadir. Yeri golmiskon
geyd etmok lazimdir ki, diinya iqtisadiyyatinda tohsil an aparici yeilordon birini
tutur. O artiq coxdan an baha vo on giymotli amtos olmus, 6lkslorin sabit inkisafi
onlarin resurslarindan daha c¢ox, millotin tmumi tohsil soviyyasi ilo
miloyyanlosdirilir.

Stibhosiz ki, iqtisadiyyatin  miiasir soviyyasindo  tohsilin  maliyyo
problemlorinin ki¢ik bir zaman kasiyinds hall olunmasina iimid etmok sadalovhliik
olardi. Lakin baglicas1 he¢ do bunda deyil, dovlatin tohsilo miinasibatds pozitiv
movqgeyinin doyisilmomasidir.

Ekspertlordon biri demisdir: “Ixtisas iizro tocriibo programlarina olduqgca az
diqgat yetirilir. Halbu ki miiallim pesosina yiyolonmis tolobalor sonradan dono -
dona geyd edirlor ki, pedaqoji tohsil aldiglar1 miiddat orzindo onlar iig¢iin on

qiymatli tocriiba tolobs kimi dors demok olmusdur”. Aparilan todqgigatlar ixtisas
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lizro somarali tacriiba programlarinin tortib vo totbiq edilmosi sahasinds bir sira
imumi problemlorin mdvcud oldugunu miisyyonlosdirmisdir. Homin problemlor
asagidakilardir:

Ixtisas iizro tocriiba yerlorinin secilmosine lazimi digqotin yetirilmosi. Cox
zaman ixtisas iizro tocritbba vo ya praktikum yerlori yalniz praktikumda istirak
etmok arzusu osasinda secilir. Bu amillorin miihiimliiylinii gobul etmokls yanasi,
ixtisas lizra tocriiba yerlorinin sec¢ilmasi hansi yerlorin daha yaxsi Oyronmo
tocriibalorini tomin eda bilmasinas asaslanmalidir.

Ixtisas iizra tocriiba yerlori cox zaman tocrid olunmus voziyyatdo foaliyyat
gostarir. Bir ¢ox tocriiba vo ya praktikum yerlarinds tolabs yalniz bir miisallimls vo
bir qrup usaqla isloyir. Ola bilor ki, dors deyoan tolobo he¢ moktob rohborliying,
digor miiallimlors, kitabxana iscilorine, katibloro vo texniki iscilora togdim
olunmasin. Dars deyon tolobo ¢ox az hallarda moktobin digor iscilorinin
foaliyyotini miisahido etmoys vo ya onlarla iinsiiyyato dovot olunur. Yaxud da
homin tolabs, iimumiyyatlo, miisllimlarin hazirlanmasi {izra program ¢ar¢ivasinda
0z tocriibalarini digar talobalarls va ya fakiilts ilo boliismoya dovat olunmur.

Talimin sosial aspektlari ticiin hazirligin zaif olmasi. Miisllimlorin hazirlanmasi
tizro programlar tolobalori miisllim olduglar1 zaman onlarin dagimali olduglar
zaman onlarin dasimali olduglar1 har ciir masuliyysto az — az hallarda hazirlayir.
Masalon dars deyon tolaba asason dors planini isloyib hazirlamaq ve dors demak
ticlin tocriiba ke¢diyindon, ona moktab idaragiliyi islorinin 6htasindon neca galmak,
iscilorin tocriitba qazanmasi isina neca diggat yetirmak va ya ailalorls vo comiyyatlo
somarali  qarsiliglt miinasibatlori neco qurmaq Oyradilmir. Bacarigh miiallim
olmagq li¢iin bu vordislors yiyslonmak tolab edilir.

Omokdasliq edon asas miiallim foaliyyatlori vo ya onun talobays maslohat gora
bilocayi faaliyyeotlor iizorindo diisiinmok vo onlart osaslandirmaq imkanlarinin
azligi. Misllimlorin hazirlanmasi tizro programlarda yalniz sinifds “noyin somoro
verdiyi” deyil, hamg¢inin, dors deyan talabanin tacriibs iizorinds diisiinmasi yollart
da 6z oksini tapmalidir. ©Omokdasliq edon miiallim dors deyon tolaboys Oziiniin

unikal tolim iisullarin1 tapmaqgda va tacriibadon kecirmokds komok etmoyoa gors
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osas masuliyyati dasiyan soxsdir. Bu isin yerina yetirilmasi hom omokdasliq edon
miusllimdon, hom do mdars deyon tolobodon sinifdoki osas tolim foaliyyatlori
tizorinds diisiinmayi vo onlar1 asaslandirmagi talab edir.

Yuxarida gostorilon problemlori yenilik¢i yollarla hoall edon miisllimlorin
hazirlanmas1 {izro proqramlarin say1 getdikco artmaqdadir. Naticads bu
programlarin osasinda dors deyon tolobolor liciin ixtisas iizro daha shomiyyatli
tacriiba programlart yaradilmigdir. Miiallimlorin hazirlanmasi iizrs tokmil program
yaxs1 olagolondirilmis vo mohkomlondirilmis elo konseptual vo ya folsofi asasa
malik olmalidir ki, miiallimlorin hazirlanmasi iizra biitiin kurslar1 bu asas iizorindo
qurmaq miimkiin olsun. Ugurlu proqramlarda belo bir cohot gobul olur ki,
miollimlor 6z karyerasina basladiglar1 zaman he¢ do hor seyi bilmadiklarindan,
miusllimlorin  hazirlanmasinin oan osas diqqet yetirilmali cohati tolobalora 6z
Oyronma prosesini davam etdirmoak vo “diisiinon praktiklor” olmaq arzusunu talqgin
etmokdir. Con Devinin dediyi kimi, “biz birbasa tocriibonin 6ziindon daha cox
tocriiba ilizorinde diisiinmok naticasindo Oyronirik”. Yaradici diisiinmaye meyl
etmoyon miisllimlor sablon davranisa asaslanir vo diisiincodon daha ¢ox impuls,
onona vo inzibatciliq osasinda horoket edirlor. Daimi Oyroncilor vo yaradici
diisiinon miisllimlor is9, oksina, moktablorin magsadlor, metodlar, problemlor vo
onlarin hallindan irali golon vaziyyatlari tonqidi sokilds tadqiq edirlar ki, 6zlarinin
tolim iislublarina vo xiisusi dors otaglarinin tolaboalorine daha ¢ox uygun golon

diistiniilmiis yollarla harakat eds bilsinlar.
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FOSIL III. ROQABOT QABILiYYOTLi KADR HAZIRLIGI
SISTEMININ O9MOK BAZARI ILO SIX OLAQOSININ COMIiYYOTIN
SOSIAL IQTiSADI INKISAFINA TOSIRI
3.1. Azorbaycanda elm vo tohsilin inkisafinin comiyyotin formalasmasi1 vo

inkisafina tasiri

Hor bir 6lkads oldugu kimi Azorbaycanda da tohsil comiyyati formalasdiran
on vacib amillordon biridir.Miiasir dovrde hor bir dovlatin inkisafinda miihiim rolu
mohz tohsil oynayir. Ciinki dovlat yalmiz agilli, bacarigli, yiiksok elmo malik olan
insanlarin foaliyyoti osasinda inkisaf edo, yiiksok nailiyyatlor qazana biler.
Olkomizda do bu sahays xiisusi onom verilir, tohsilin inkisafi namino bdyiik islora
imza atilir.

Tohsilin inkisafinda, o climlodon ali tohsilimizin indiki vaziyyata golib
cixmasinda ulu ondor Heydor Oliyevin faaliyyati boyiikdiir. Dovlatimizin inkisafi
ilo yanasi, tohsilimizds do alds olunan ugurlar imummilli lider Heydor Oliyevin
ugurlu, uzaqgoron siyasati naticasinds aldo olunub. Ulu 6ndorin davamgisi olan
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev tohsilo da diggat vo qaygini
ugurla davam etdir. Son 10 ildo Azorbaycanin har yerinds tohsil sisteminda bas
veran dayisiklar, coxsayli nailiyyatlor bu sistemin baris niimunasidir.

Prezident Ilham ®Oliyevin rohborliyi ilo hoyata kecirilon sosial — iqtisadi
islahatlar bu ildo do 6lkomizin dinamik inkisafin1 daha da suratlondirmis vo biitiin
iqtisadi sektorlarda artim alds olunmusdur. Hoyata kecirilon igtisadi strategiya 6lko
iqtisadiyyatinin davamli arttmini tomin etmakls yanasi, Azorbaycan xalqinin maddi
rifahinin durmadan yaxsilasmasini da sortlondirib. Oton dévr orzindo olda olunmus
sosial — iqtisadi inkisaf gostaricilori 6lkomizin diinya iqtisadiyyatinda bas veran
bohran meyillorindon konarda qalmasini sartlondirmakls yanasi, qarsidaka illar tizra
uzunmiiddoatli inkisafinin tomin edilmosini 6ziinds biruzo edir.

2015 — ci ilin 6ton dovrii arzindo Azorbaycanda liberal iqtisadi sistemin daha
da dorinlosdirilmasi, diversifikasia siyasotinin genislondirilmasi, zongin tobii
sarvotlordon vo regionlarin potensialindan somaorali istifado yoniindo ugurlu

addimlar atilib. O ciimlodon, geyri — neft sektorunun inkisafim1 suratlondiron
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mogsadyonlii  tadbirlorin  hoyata kegirilmasi, investisiya miihitinin daha da
yaxsilasdirilmasi, sahibkarligin inkigafina genis soraitin yaradilmasi vo yerli
mohsullarin roqabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi Azarbaycan iqtisadiyyatinin
sigrayish inkisafini tomin edib.

Millotin golocayi kimi doyorlondirilon tohsilin inkisafi, yenilogsmesi, daha
aydin hadasflorin miioyyanlosdirilmasi vo onlara nail ilmaq istigamatinds soylorin
gostorilmasi  biitovlikkdo  soylorin  gostorilmasi  biitdvliikkde  Azarbaycanin
toraqqisinin  an vacib istigamatini, bir sozlo, inkisafin fundamentini toskil edir.
Tahsilin inkisafi dovlstimizin siyasatinin prioritetina ¢evrilib.

Olkomizds tohsilin infrastrukturunun yenilosmosi, bu sahoda bir sira Dovlat
Programlarinin gobul edilmasi vo onlarin hoyata kecirilmasi ilo oslagodar goriilon
islor, yenilogsmo, modernlosma istigamatinds aparilan islahatlar — biitiin bunlar
Azarbaycanin tohsiline digget vo gqaygidan comiyyatin gozii qarsisinda bas vermasi
bir torofdon tohsil sahosindo irsliloyislorin siiratlonmasine stimul verir, digor
torofdon iso Olko ictimaiyystinin bu saha ilo bagli baxislarina 6z miisbat tosirini
gostarir. Bu giin boyiik inam hissi ilo geyd eds bilarik ki, Azorbaycan tohsili ciddi
axtarislar morholasini yasamaqdadir. Yena do vacib amillordon biri kimi hoyata
kecirilon yeniliklorin, islahatlarin mahiyyatinin ictimaiyyate diizgiin ¢atdirilmasi,
maarilondirma isinin lazimi soviyyado aparilmasi 6na c¢okir.

“Azorbaycanin hazirda osas mogsadi nefdon sonraki inkisafin tomslini
goymagq, golocok inkisafi tomin edacok neftsiz igtisadiyyati iraliys aparmaqdir.
Bununla bagh 6zal sektor, aqrar sektora genis imkanlar yaradilir. Magsad geyri —
neft sektorunun iki dofs, IKT sektorunun 4 dofo genislondirilmasidir”.  Bunu
rabito vo informasiya texnologiyalar1 nazirliyinin rosmlori deyir; “ Azorbaycanin
golacayi liciin novbati boyiikk addimlar: Azarbaycanin neft sonrasi iqtisadiyyat1”
movzusunda kecirilon Baki Golocok Forumunda nazir onu da vurgulayib ki,
golocok 8 — 10 ildo nanatexnologiyalarin inkisafi da asas moqgsadlordon biridir:
“Hazirda Azorbaycanin IKT — don illik goliri 2 milyard toskil edir ki, 2020 — ci
ildo bunun hacminin 8,5 — 9 milyarda qaldirilmasi1 planlagdirilir”. Son illorda

Azaorbaycan miihiim todbirlorin kecirdiyi arenaya cevrilib. Azorbaycan unikal
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yerlordon biridir. Miixtalif madoniyyatlar, dinlar, sivilizasiyalar — Sorglo - Qarbin
kosigdiyl yerdo birgo yasayirlar. Azorbaycan hom miisolman, hom do Avropa
toskilatlarinin iizvii olaraq hor iki sivilizasiyalarin ononolorini gobul edib.
Azorbaycanda bir c¢ox nosillor Tolirantligq vo dostlug ruhunda bdoyiiyiirlor.
Toliranthq bizim ti¢iin hoyat torzidir.

Moslum oldugu kimi, Azorbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkotinin Elm
Fondu Azorbaycan Respublikasinda tobiot vo texnika elmlori sahasindo
fundamental va totbiqi xarakterli elmi — todqiqat layihalorini, neft, gaz vo neft —
kimya sonayesi ilo alagadar elmi arasdirmalar1 daha da inkisaf etdirmak, alimlorin
elmi faaliyyatini stimullasdirmaq vo onlara slave yaradiciliq imkanlar1 yaratmaq
magsadi il cari ilin fevral ayinda grant layihalorinin gabuluna baslamisdir.

2015 — cii il aprelin 30- da layiha gobulu basa catmisdir. Miisabigoys 3 elm
sahoasi lizra 66 layiho togdim edilmisdir ki, homin layihalordon 28 — yer elmlorina,
24-ii texnika elmloring, 14- ii iso kimya elmlarins aiddir. Toqdim olunmus layihalor
AMEA - nin vo ARDNS - in aparict alim vo miitoxassislorindon togkil edilmis
Miisabigados Komissiyasi torofindon arasdirilacaqdir. Bundan sonra ARDNS — in
Elm Fondunun idaro Heyyoti Miisabiqo Komissiyasinin vo ekspertlorin roylorini
nozors alaraq, galiblori miioyyon edoacokdir. 20 Sentyabr — Neftcilor Giinii orofe-
sindo qaliblarin elan olunacag@i vo onlara sertifikatlarin togdim edilocoayi nozordo
tutulub.

Qeyd edok ki, ARDNS - in Elm Fondu Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti IlTham Oliyevin miivafiq §ostoris vo tdvsiyolorini daim rohber tutan
Dovlat Neft Sirkoti vo Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi arasinda 26 may
2011 — c1 1l tarixindo i1mzalanmis Anlasma Memorandumu osasinda tosis
olunmusdur. ARDNS Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham ®Oliyev
conablarinin togobbiisiinii rohbor tutaraq, elmin inkisafina digqgeatini dovlatin
dostokladiyir prioritet foaliyyat istigamoti kimi bundan sonra da davam
etdirilocokdir.

Hoar bir 6lkads oldugu kimi Azorbaycanda da tohsil comiyyati formalasdiran

on vacib amillordon biridir . Miiasir dévrdo hor bir dévlotin ninkisafinda miithiim
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rolu mohz tohsil oynayir. Ciinki dovlat yalniz agilli, bacarigl, yiiksok elmo malik
olan insanlarin foaliyyati asasinda inkisaf eds, yiiksok nailiyyatlor qazana bilar.
Olkomizdo da bu sahoya xiisusi &nom verilir, tohsilin inkisafi namino bdyiik islors
imza atir.

Insana bilik, molumat veran,informasiya catdiran, soloflorin elmi tofokkiirii vo
badii toxayyiiliiniin mohsullarin1 yasadan kitablar milli basaori sarvotdir.

Tohsilin inkisafinda, o climlodon ali tohsilimizin indiki vaziyyoato golib
cixmainda ulu 6ndor Heydor Oliyevin faaliyyati boyiikdiir. Dovlatimizin inkisafi
ilo yanasi, tohsilimizde do alds olunan ugurlar iimummili lider Heydor Sliyevin
ugurlu, uzaqgoron siyasati naticasinda alds olunub. Ulu 6ndarin davamcilar: olan
Azorbaycan Respublikasinin prezidenti Ilham Oliyevin vo Naxg¢ivan Muxtar
Respublikas1 Ali Maclisinin Sadri Vasif Talibovun rahbarliyi ilo basga sahalords
oldugu kimi, tohsilo do digget vo qay@i ugurla davam etdirilir. Son 10 ilds
Azorbaycanin hor yerindo oldugu kimi, muxtar respublikamizda da tohsil
sisteminda bas veron dayisikliklor, cozsayli naliyyetlor bu sistemin inkisaf
marhalasinds yeni halledici yollar acdi.

Bels ki, “Azarbaycan Respublikasinin diinya ali tohsil mokanina inteqrasiyast
ilo bagh tadbirlor hagqinda” soroncam Boloniya prosesino kecidi siiratlondirdi.
Olkada bu sistema qosulmagq iigiin ilk addimlar 2004 — cii ildo atild1.

Prezident Ilham Oliyevin 2015 — ci ilo qoder 5 min goncin xaricdo tohsil
almas1 ilo bagli imzaladigi soroncamu tohsilin vahid standartlara kecirilmasi
prosesinin daha da siiratlondirdi. Ciinki gonclorimiz bir qayda olaraq Baloniya
sistemi iizra qurulan ali tohsil miiassisalorinds tohsil alacaqlar.

Boloniya sistemina kecid prosesindoki miithiim vozifolordon biri do tolabo
mobilliyini artirmaq, ¢evik alagalondirma talobalorin on azi1 20% - nin diinyanin
basqa ali moktablorindo tohsil almasini tomin etmokdir. Universitetlords toloba
miibadilasininin real tomi9n olunmasi istigamatinds ugurlu addimlar atilmalidir.

Azarbaycan 0z iqtisadi qiidratini davamli suratds artirir. Vaxtinda, doqiq icra
edilon dovlat programlart vo hoyata kecirilon miivafiq siyasi, hiiquqi islahatlar,

verilon miivafiq soroncamlar, formanlar, qobil edilon qanunlar bu dayanigh
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toraqqinin asas sobabidir. Bu artima diinyada bas veron iqtisadi — siyasi, maliyya
vo sosial proseslorin tohlili, prognozlasdirma vo ola bilocok hor hansi bir
kataklizmlorin qarsisinin  alinmasi1 {i¢iin qabaqlayict tadbirlorin do hoyata
kecirilmasi halledici tosir gostormokdadir. 2009 — 2010 — cu illorde bas veron
qlobal iqtisadi vo maliyys bohran1 zaman1 Azarbaycan mahz bu yolla getdiyi liciin
iqtisadiyyat1 14 faiz artrmsdi. Bu yiiksok temp bu giin do davam edir. Qarsiya
goyulan biitiin sosial — igtisadi mosalolor ugurla hallini tapir. Olks iqtisadiyyatinin
davamli artimini tomin etmoklo yanasi, Azorbaycan xalgqnin maddi rifahinin
durmadan yaxsilagsmasini da sortlondirmisdir: “Haoyata kecirilon iqtisadi strateqiya
0lko igtisadiyyatinin davamli artimin1 tomin etmoklo yanasi, Azarbaycan xalqinin
maddi rifahmim durmadan yaxsilas masini da sartlondirilib. Oton dovr orzinda aldo
olunmus sosial — iqtisadi inkisaf gostaricilori 6lkomizin diinya iqtisadiyyatinda bas
veron bohran meyllorindon konarda galmasimi sortlondirmoklo yanasi, garsidaki
illor {izro uzunmiiddotli inkisafinin tomin edilmosini tomin edilmosini Oziindo
ehtiva edir. 2015 — ci ilin 6ton dovrii arzinde Azarbaycanda liberal iqtisadi sistemin
daha da dorinlogmasi, diversifikasiya siyasotinin genislondirilmasi, zongin tabii
sarvatlordon vo regionlaripn potensialindan somorali istifads yOniindo ugurlu
addimlar atililb. O ciimlodon, geyri - neft sektorunun inkisafini suratlondiron
mogsadyonlii  tadbirlorin  hoyata kecirilmasi,investisiya miihitinin daha da
yaxsilasdirilmasi, sahibkarligin inkisafina genis soraitin yaradilmasi vo yerli
mohsullarin roqabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi Azarbaycan iqtisadiyyatinin
sigrayish inkisafini tomin edib”.

Diinya sosial inkisaf meyarlarina yaxinlasan Azaorbaycanda sosial — iqtisadi
reformalarin ana xottini boraborlik trendlorinin  tam totbiqi toskil edir.
Igtisadiyyatin rasional idareetmo strukturunuun tam bargorar olmasi vo texnokrat
islahatlarin yeni cagiriglar astanasinda genis miqyas almasi barabarliyin sosial
mahiyyatinin vo formalarinin realizasiyasini meydana ¢ixarir. Diinya praktikasinda
barabarlik forma vo mozmun etibari ilo vohtad toskil etmokls yanasi, inkisaf edon
sosial comiyyatin toloblorino uygunyeni calarlar1 da zoruri edir. Azad va liberal

igtisadiyyatin tomin olundugu comiyyatlords sosial yiiksolma do strateji tolob kimi
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garsida durur. Yoni, dovlat iqtisadiyyatda Liberalizm miihitini tam tomin etdiyi
kimi, sosial proporsionallogi da tomin etdiyi kimi, sosial proporsionalligi da tomin
etmokdo gorarhidir.

Bu monada, sosial liberalizm strategiyast modernlogon comiyyatin ana tolobi
hesab oluna bilar.

[1kin molumatlara osason, 2015-cii il oktyabrin 1-i voziyyatino 6lkado iqtisadi
foal ohalinin say1 4742.5 min nafor olmus, onlardan 4504.4 min naforini iqtisadi
omok foaliyyoti ilo mosgul olan ohali togkil etmisdir.2015-cli il sentyabrin 1-i
voziyyetino moasgul ohalinin torkib hissasi olan muzdla islayanlorin sayr 1491.9
min nafor, o ciimladon iqtisadiyyatin dovlet bolmasinds 894.2 min nafar, geyri-
dovlat bolmasinda 597.7 min nofor toskil etmisdir. Bununla yanasi, igtisadiyyatin
neft sektorunda 37.5 min nofor, geyri-neft sektorunda iso 1454.4 min nofor
calismisdir. Muzdla isloyanlarin torkibinds geyri-kond tosorriifati sahasinds amok
foaliyyati ilo mosgul olanlar 1449.6 min nofor toskil etmisdir.Miossisa vo
toskilatlarda muzdla calisan iscilorin 22.1 faizi mohsul istehsali saholaorindo,
onlardan 7.0 faizi tikintido, 6.2 faizi emal sonayesindo, 2.9 faizi kond tosarriifati,
mesa tosarriifatt vo baliq¢iliq sahasinda, 2.5 faizi modoncixarma sonayesinda, 2.1
faizi elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliigdiiriilmasi va tochizati sahasindo,
1.4 faizi su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali sahasinds mosgul
olmuslar.Xidmot sahosindo calisanlarin 22.8 faizi tohsil, 18.8 faizi ticarat;
nogliyyat vasitolorinin tomiri, 8.8 faizi ohaliyo sohiyya vo sosial xidmaotlorin
gostarilmasi, 6.6 faizi dovlot idaroetmasi vo miidafis; icbari sosial tominat, 4.9 faizi
nogliyyat vo anbar tosorriifati, 3.8 faizi istirahot, aylonco va incesonat sahasindo
foaliyyot, 3.7 faizi peso, elmi vo texniki foaaliyyst, 1.8 faizi informasiya vo rabits,
1.8 faizi maliyys vo sigorta foaliyyati, 1.6 faizi inzibati vo yardim¢i xidmatlorin
gostarilmosi, 1.4 faizi turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iaso, 1.1 faizi diger
saholordo xidmotlorin gostorilmasi vo 0.8 faizi dasinmaz omlakla olagodar
omoliyyat saholorindo comlonmigdir.2013-cii il oktyabrin 1-1 voziyyating

mosgulluq xidmati organlart torofindon Olko iizro rosmi issiz statusu verilmis
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soxslorin sayr 36.9 min nofor olmus, onlarin 41.4 faizini qadinlar toskil etmisdir.
Issizliyo goro miiavinatin orta moblagi 259.5 manat olmusdur.

Cari ilin dogquz ayinda ohalinin har noforine diison golirlor ovvalki ilin eyni
dovril ilo miiqayisads 6.2 faiz artaraq 2736.5 manat vo ya ayda orta hesabla 304.1
manat olmusdur.

Bu dovr orzindo 6lko ohalisi torofindon oldo edilmis 25.4 milyard manatliq
golirin 68.5 faizi son istehlak xorcloring, 9.1 faizi vergilorin, sosial sigorta vo
tizvliikk haglarinin, 1.7 faizi kreditlor iizro faizlorin 6donilmasina sorf edilmis, 20.7
faizi 1so y1gima yonoldilmisdir.

Biitiin icbari 6domalor vo koniillii tizvliikk haglar 6denildikden sonra shalinin
soroncaminda 23.1 milyard manatliq vo ya avvalki ildokindon 7.1 faiz ¢ox vosait
qalmigdir.

2015-cii ilin yanvar-avqust aylarinda 6lko iqtisadiyyatinda muzdla calisan
iscilorin orta ayliq omok haqqi ovvalki ilin miivafiq dovriino nisboton 6.8 faiz
artaraq 413.8 manat togkil etmisdir.Omoak haqqi neft sektorunda 1556.4 manat,
geyri-neft sektorunda 383.6 manat, dovlot bolmosindo 333.1 manat, 6zol bolmado
537.6 manat togkil etmisdir. Digar foaliyyat novlari ilo miiqayisads madongixarma
sonayesinda, maliyya va sigorta foaliyyatinds, informasiya vo rabitads, peso, elmi
vo texniki foaliyyot sahosindo, tikintido, inzibati vo yardim¢i xidmatlorin
gostarilmasi sahasinds orta ayliq nominal amok haqqr daha yiiksok olmusdur.Bu
dovrdo miiossiso vo toskilatlarda calisan konar ovozgilorin orta ayliq amok haqqi
302.1 manat vo miilki-hiiquqi xarakterli miiqavilolar iizro isloyonlorin orta ayliq
omok hagqi 323.1 manat togkil etmisdir.

[1kin molumatlara asason, Azorbaycan Respublikasinin shalisinin say1 cari ilin
ovvalindo 86.0 min nofor vo yaxud 0.9 faiz artaraq 2013-cii il oktyabr ayimin 1-1
vaziyyeting 9442.5 min nafora catmisdir. Shalinin 53.1 faizi sohar, 46.9 faizi kond
yerlorinda yasayir, 49.7 faizi kisilordon, 50.3 faizi qadinlardan ibaratdir.Ohalinin
orta yast 32.6 yas, dogulanda gozlonilon Omiir uzunlugu 73.9 yas, o ciimlodon
kisilorda 71.3 yas, qadinlarda 76.6 yas toskil edir. Prezident Ilham Oliyev Nazirlor

Kabinetinin 2015 — ci ilin ilk alti ayinin sosial — iqtisadi inkisaf gostoricilorinin
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yekununa hosr olunmus iclasinda bildirib ki, Qarsida duran makro-sosial
toloblardan biri sosial liberializmin tomin olunmasindan ibaratdir. Hokumat yaxin
dovr iiciin sosial programlarin miqyas dairasinin miqyas dairasini artirmaq vo
sosial sektorda liberal reformalara baslamaq niyyostindo oldugunu real
atdigiaddimlarla siibut etmokdadir. Bu sahado konkret islorin hoyata kecirilmasi
bunun bariz niimunosidir. Hor bir sosial proqram, tobii ki, liberal bazar
iqtisadiyyatinin tam tomin olunmasi goraitindo tosokkiil tapir. Yoni, sosial
liberalizmin alt bazasi igtisadiyyatin liberalliginin gostaricisi ilo xarakterizo olunur.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin liberalizasiyast halo 6ton osrin sonlarindan
baslayaraq tomin edilib. Liberal bazar iqtisadiyyatinin biitiin komponentlarini
hoyata kecirmayi islahatlarin baslica hadoflorina ceviron Azorbaycan hokumati
1994 — cii ildon baslayan borpa vo dinamik inkisaf dovriiniin teloblorine uygun
gotiyyatlin addimlar atmaqla liberalizmin dorin tomsllorini yaradib. Dévlatin
tabeciliyindo olan torpaq miilkiyyatinin kondlilora verilmasi, 6zallosdirmonin
hoyata kecirilmasi,bazar igtisadiyyatina uygun ganunvericiliyin, biidca, vergi, bank
sistemlorinin formalasdirilmasi, aqrar islahatlarin hoyata kecirilmasi, dovlot
omlakinin 6zallogdirilmasi, sahibkarligin inkisafi ii¢tin olverisli biznes miihitinin
yaradilmasi, genis sahibkarliq sinfinin formalagmas1 bunun oyani tozahiiriidiir.

Beloalikls, 6lkomizdo azad bazar miinasibatlorin bargorar olmasi naticasindo
igtisadiyyatin  strukturunda ciddi keyfiyyot doyisiklori bas verib, liberal
igtisadiyyatin formalasmasi li¢iin oalverisli zomin yaranib.

Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis dovlatlorin tocriibasi gostarir ki, ugurlu igtisadi
siyasatin baslica komponenti diisiiniilmiis vo tokamiil yolu ils iqtisadi idaroetmanin
dorinlosmasi, eyni zamanda, xalqin sosial rifahina xidmot edon tomkinli strateji
gorarlarin gobuledilmasidir. Comiyyat garsisinda gotiirdiiyli 6htaciliklora sadiglik
niimayis etdiron hakimiyyat komandasi yalmz xalga layigli xidmat moramini asas
tutmaqla, Olkonin biitiin resurslarin1 garsiya qoydugu strateji mogsadlorin
gercoklogmasi namina sofarbar edir, siyasatinda hor bir fordin maraq vo manafeyini

nazara alib.
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Gorlindiiyti kimi, iqtisadiyyatin proporsional vo balanslasdirilmis inkisafinin
tomin olunmasi1 vo effektivliys dogru iroliloyisi,bazar iqtisadiyyatinin
intensivlosdirilmasi, liberal igtisadiyyatin yeni mexanizmlarinin tatbiq olunmasi va
digor islahatlarshalinin maddi vo manavi rifahinin yiiksoldilmasing, sosial adalatin
borqorar olmasina sorait yaradib. Bu prinsiplorin XXI osrin ilk onilliyinda
genismiqyash islahatlarin asas platformasina ¢evrilmoklo yanasi, onillik ii¢iin yeni
progressiv forma, sosioigtisadi mozmun kosb etmoys baslayib. Tabii ki, sosial
liberalizmin baslica prinsiplarindon biri kecid iqtisadiyyatinin tam gerido galmasi
fonunda islahatlarin miirokkabliyino asaslanir. Azarbaycanin kegid iqtisadiyyatini
coxdan basa vurmasi va yeni inkisaf fazasina daxil olmas1 sosial liberalizma start
vermak iiciin real vaxt rejiminin yarandigim sortlondirir.

Sosial Liberalizmin asas falsofosi insanlarin daha keyfiyyatli golocok rifahinin
tomin olunmasmi nazordo tutur. Sosial modernizasiyanin meyarlart olan
differensial sosialyigimlar toskil edir. Avropa sosial yigim prinsiplorina gors,
insanlarin golocak sosial yigimlart difersifikasiya olunur. Yoni, sosial yigimlar
fordi ucot prinsipi iizro, fordi pul kisosino toplanmaqgla hesablanaraq
liberallagdirilir. Bu prinsiplor Azorbaycan hokumatinin sosial sigorta sistemindo
daha bir yeniliye imza atmaq niyyatinin bir niimunasi sayila bilor. Yoni, Avropa
Olkalorinin sosial sigorta meyarlarini totbiq edon hokumat miixtalif tobagoalar iizra
sosial ayirmalarin differensiyalagsmasinasina gorar vermak niyyatindadir.

Yeni sosial qaydalara oasason, iscilorin ayliq sosial sigorta ayirmalarin
maaslarinin hocmino uygun hesablanaraq tutulacaq. Indiyadok biitiin iscilor 6z
maaglarinin 3 faizi hocmindo macburi sosial sigorta haqqi Odayirlorss, yeni
gaydalarin totbigindon sonra ayri-ayri sigorta haqlari tutulacaq. Kim daha ¢ox ayliq
haqqindan sosial sigorta haqqr 6doyacak. Olka iizro hazirda mévecud olan 3 faizlik
sigorta haqqi asagr meyar kimi qalacag. Cox maas alanlar iso daha ¢ox mocburi
sosial sigorta haqq1 6doayacaklar.Sosial sigorta ayirmalart minimum amok haqqinin
3 mislindan ¢ox olan amok hagqindan 5 faiz, 5 mislindon cox oldukda 7 faiz, 10
dofs ¢ox olduqda 10 faiz tutulacaq. Bu, o demakdir ki, ayda toxminon 300 manata

yaxin omak haqqt alan vatondaslardan ayda 9 manat, 450 manatdan ¢ox oldukda 21
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manat, 1000 manatdan cox oldukda iso 100 manat hocminda sosial sigorta haqqi
O0dayacaoklar.

Sosial liberalizm folsofosi votondaslarin fordi ucgot hesablarina yigilan
mobloglorina do miisbat tosir gostorocok. Yoni, kim daha c¢ox sigorta haqqi
0dayirsa, galocokds onun pensiya hesabinin mablagi do ¢cox olacaq. Hazirda orta
hesabla ayda 500 manat alan vatondasin fordi hesabina 3 faiz sosial sigorta haqqi
O0domoklo illik 180 manat toplanirsa, yeni qaydalardan sonra pensiya fonduna
toplanan vosaitin moblogi 5 faizlik sigorta hagq ilo 300 manat toskil edocok.
Iscinin golocok pensiya fonduna toplanan moblogin hocmi toxminon 40 faiz
artacaq.

Bu iso votondaslarin daha cox pensiya almasina sabab olacaq. Sosial
liberalizm, eyni zamanda, sosial yigimlarin hacminin artmasi fonunda dovlatin real
biidco transferlorinin daha ¢ox, aztominatli sosial qruplara maddi dastoyinin do
giliclonmasina sobab olacag. Dovlot sosial prinsiplora osaslanaraq, aztominath

ailolorin monafeyinin qorunmasina digqgat yetiracak.

3.2. Tahsilin va pesokar kadr hazirhgimin shalinin hayat saviyyasing tasiri

Tohsil soviyyosi insanin hoyat soviyyosino birbasa vo giiclii tosir gostoron
faktorlardan biridir. BMT torofindon diinya 6lkolori arasinda insan inkisafinin
miiqayisesi mogsadilo toklif vo totbiq etdiyi Insan Inkisafi Indeksinin ii¢
subindeksindon birinin tohsili xarakterizo etmasi tohsilin vacib amil olmasi
faktindan irali galir.

Umumilikds tohsilin ohalinin miixtalif tabagolarinin hoyat soviyyesine tosirini
tohlil etmozdon oavval geyd edok ki, diinyanin biitiin 6lkalorindon forqli olaraq
postsovet Olkalarinds, o ctimlodon Azarbaycanda yoxsul shalinin tohsil soviyyasi
yiiksokdir. Bu tohsilin pulsuz vo macburi olmasi faktindan irali golir. Tohsil
soviyyasinin yiiksok olmasi yoxsullug probleminin holl edilmasinda yoxsul
votondaglarin amaklarindan istifade edilmasi masalasini asanlagdirir. Diinya Banki
ekspeillorinin apardiglart monitoringin naticalorine gora respublikamizda alitohsilli

insanlar arasinda yoxsulluq haddi 16,7%, natamam ali vo texniki tohsilli ohali
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arasinda 22,5%, orta tohsillilor arasinda 24,9%, natamam orta va ibtidai tohsillilor
arasinda 159 29,5%-dir. Bu zaman yoxsulluq haddini Diinya Bankinin toklif etdiyi
standarta, yoni giindo 2,14 ABS dollar1 haddindon c¢ixis edilir. ©gar yoxsulluq
hoddinin median istehlakin 50 vo 60% kimi gobul etsok onda bu gostaricilorin
giymoati miivafiq olaraq asagidaki kimi olacaqdir: 5,5% va 11,1%; 8,3% va 14,3%;
9,7% va 16,9%; 14,0% va 21,2%. Bu rogomlora osaslanaraq deyo bilorik ki,
alitohsilli insanin yoxsulolma riski digaer kateqoriyalara nisbaton (Diinya Bankinin
gobul etdiyi yoxsulluq haddinds) miivafiq olaraq 26%, 33% va 41,1% asagidir.

Olkado orta tobagonin sarhodlorinin genislondirilmosi bir torofden sosial-
siyasi-iqtisadi va sosial-psixoloji cohatdon dayaniqli shali qrupunun yaradilmasina
gotirib c¢ixarir, digor torofdon iso yoxsullugla miibarizo istiqgamotindo hoyata
kecirilon tadbirlorin on effektivi hesab olunur. Diinya praktikasinda orta tobaqo
maddi-omlak, tohsil vo psixoloji amillorlo toyin olunur. Azorbaycan
Respublikasinda orta tobagonin sorhadlorinin genislondirilmasi iigiin vacib tinsiir -
tohsil yiiksok soviyyadadir.

“2005-ci ildo ev tosorriifatlar1 todgigatinin osas yekunlari’na asaslanaraq deya
bilorik ki, ali tohsilli bascis1 olan ev tosarriifatinin orta goliri natamam ali vo
texniki ixtisaslilara nisbaton 8%, ortatohsillilora nisbaton 15%, natamam orta va
ondan asagitohsillik nisbaton 13,6% coxdur. Galirlorin strukturuna goldikds iso
bascis1 alitohsilli olan ev tesarriifatinda osas golir monbayi mosgullugdandir -
57%. Tohsil soviyyasi asagl endikco mosgullugdan golirlorin pay1 da azalir - 41%,
38% va 29%. Bu isa onu gostorir ki, tohsil soviyyasi yiiksok olan vatondaslarin
omok bazarinda movgelori dayanighidir. Natamam orta vo ondan asagitohsilli
ohalinin asas golir monbayi kond tasarriifatindandir - 45%. Bu qrup homginin
pensiya vo milavinot alan osas tobogodir. Alitohsilli  bascist olan ev
tosarriifatlarinin kond tosarriifatindan galirlari - 21%-dir.

Istehlaka goldikdo iso yeno do alitohsilli bas¢iya malik ev tosorriifatlar:
digorlorine nisbaton daha ¢ox xarcloyir - ayda adambagina 183110 manat. Bu iso
digor kateqoriyalarla nisbatdo miivafiq olaraq 14,9%, 20,8% vo 20,1% coxdur.

Galir va xorclor arasinda qithq - ev tosarriifatlarinin biidco kasiri (adambasina) -
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daha cox alitohsilli bas¢is1 olan ev tosorriifatlarina tosadiif edir - 22540 manat.
Daha az biidca kasiri sonuncu kateqoriyaya aiddir - 1108 manat.

Tohsil soviyyasinin ohalinin hayat soviyyasine tosirini todqiq edorkon daha
bir aspekt diqgotdon yaymnmamalidir. Todqiqatlar gostorir ki, sosial
diferensiasiyanin tohsillo bagli pay1 getdikco artmaqdadir. Basqa sozlo desak,
bazar iqtisadiyyati respublikamizda inkisaf etdikco omok bazarinda daha ixtisash
vo pesokar ohaliyo ustiinlik do artmaqdadir. Yiiksok tohsil soviyyesi yiiksak
omokhaqqini asaslandirir. Bu iso diferensiasiyani giiclondirir.

omok ehtiyatlarn miihiim sosial-igtisadi  kateqoriya kimi ohalinin milli
iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahoalorinds islomok liciin zoruri fiziki saglamlhiga, biliys,
omoali tacriibays malik amokgqabiliyyatli hissasi kimi basa diisiiliir. Stibhasiz ki, hor
bir 6lkonin sosial-igtisadi inkisafi onun omok ehtiyatlarindan somarali istifado
olunmasindan asilidir. Buradan da basa disiiliir ki, omok ehtiyatlarinin
formalagsmasinda, onun strukturunun bazar soraitino uygunlasmasinda, omok
bazarinda talab vao toklifin miitonasibliyindo, yani tolabin keyfiyyatca, pesokarligla
O0donilmasinda bilavasito istirak edocok pesokar is¢i qiivvasinin hazirlanmasinda
tohsilin xiisusi rolu vardir.

Bels ki, 2000-ci ilin statistik gostaricilorindo amak ehtiyatlarinin torkibinda
tohsil alanlari say1 235.0 min nofar togkil etmisdir vo onlarin hazirligina qoyulan
investisiyalar golocokds Olkonin sosial-iqtisadi inkisafina 6z miisbat tosirini
gostoracokdir.

Lakin, 1995-2000-ci illards tohsil sahasinds shalinin masgullugunun xiisusi
cokisi 10,3%-don 8,1%-2 qgodar azalmis, bu sahado calisanlarin 2000-ci ilde
nominal amokhagqinin respublika {izro orta ayliq amokhaqqina nisboti 74,7 %
toskil etmis, bu iso minimal istehlak sobatindon shomiyyatli doracods azdir.

Bundan olavo elmi-texniki yeniliklorin totbiqi, yeni pedaqoji vo tohsil
texnologiyalarinin Oyronilmasi, miitoraqqi todris metod vo ilsullarindan istifado
edilmosi, Oyradici-yoxlayict sistemlorin  yaradilmast milli tohsilin  galacok
inkisafina miisbat tosir eds bilor. Lakin, bunun ii¢iin kifayst godor maliyys vasaiti

tolob olunur.
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Orta tohsil sistemindoa tohsilin keyfiyyatini tomin etmok ii¢iin marhalali orta
Umumi tohsil modelinin yaradilmasi vacibdir. Belo ki, sagirdlorin qiymot
gostaricilori osasimda VI-VII siniflordon baslayarag niimunovi vo {imumi
kateqoriyali  siniflorin  formalasdirilmast  vo  noticads  todris  yiikiiniin
miioyyonlosdirilib istigamatlondirilmasi lazimdir. Fikrimizi ssaslandirmaq iigiin
geyd etmaliyik ki, formalasan siniflordo asason orta vo zoif sagirlor ¢coxluq toskil
edir, bu iso limumi todrisin c¢evik aparatinin yaradilmasina mane olur. Daha
gabiliyyatli sagirdlorin niimunovi sinfinin yaradilmasi vo ¢evik tadris aparatinin
komayi ilo onlarin intellektual soviyyelorinin daha da inkisaf etdirilmasine nail
olmagq olar.

Homiso oldugu kimi 90-c1 illords ali tohsilo meyil yiiksok olmusdur. Hazirda
25 ali vo 73 orta-ixtisas moktobinds 118 min nafardon yuxari tolobs tohsil alir.
Lakin, toassiiflo geyd etmok lazimdir ki, belo miisbat doyisikliyi peso tohsilino aid
etmok miimkiin deyil. Bu iso ¢ox vacib masolo olan miixtalif peso hazirhig,
xiisusilo pesokar fohlo kadrlarin hazirlanmasi kimi vo 6lkonin golacok iqtisadi-
sosial inkisafi liclin onlara olan tolobin 6donilmasi kimi masalslorin hallina xalal
gotirir. Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi islahatlarin aparildigi, miihiim sferalardan
biri hesab edilon ohalinin masgullugunda miisbat doyisikliklor aldo edilmisdir. Il
orzinda bir sira miiassiso va toskilatlarin 6zallosdirilmasi ilo alagodar olaraq isci
quivvasinin kiitlovi sarbastlosmasina baxmayaraq, iimumi iqtisadiyyat iizro masgul
olanlarin say1r 2000-ci ildo avvalki ilo nisbaton 1,7 min nafor artaraq 3704.5 min
nafora ¢atmigdir vo bu artima asason amokqabiliyyatli ohalinin bir hissasinin geyri-
dovlot miilkiyyati bazasinda yaradilmis is yerlori ilo tomin edilmasi hesabina nail
olunmusdur. 2000-ci ilin molumatina goéro miixtalif tosorriifat¢iliq formalarinda
aktiv omok foaliyyatilo masgul olanlarin say1 siirotlo artmaqdadir. Osas etibarilo
bunlardan dovlat bolmasinda yiiksok omok vordislorina malik olan is¢ilorin rolu
boyiikdiir. ©halinin i1slo tomin olunmasinda vo issizlorin sosial miidafizasinin
toskilinde Dovlot Maosgullug xidmatlorinin rolu bdoylikdiir. Rosmi issiz hesab
edilanlar iqtisadi foaal ohalinin toxminan bir faizini togkil edir. Eyni zamanda geyd

etmok yerino diisor ki, movcud statistik qaydalar respublikada faktiki issizliyin
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soviyyasini beynolxalq standartlara uygun miioyyon etmoyo imkan vermir.
Qabaqcil diinya O©lkolorinin tocriibasinds mosgullugu, issizliyi vo natamam
mosgullugu doqiq miioyyon etmoys imkan veran «ev» tosarriifatinin miiayinasi
gaydalarin1 bizim soraitds istifade etmok vaxti catmisdir.

Bu qaydalarin totbigi noinki issizliyin faktiki saviyyesini miioyyon etmok,
eyni zamanda issizlorin ixtisas, peso, yas-cins torkibinin, onlarin is tocriibasinin va
bununla baglh arzu va istoklorinin diizgiin miioyyon edilmasine vo respublikanin
igtisadi vo sosial inkisaf prognozlarinin daha osaslandirilmis suratdo islonib
hazirlanmasina genis imkanlar yarada bilar.

Respublikamizdaki voziyyate nazar saldiqda goriiriik ki, amok bazarinda tolab
vo toklif hagqinda informasiya qitligr sababindon bu vo ya digar ixtisas lizro kadr
hazirh@inin diizgiin planlagdirilmasi aparila bilmir vo tarazliq pozulur. Bels ki,
tolob oldu-olmadi har il respublikanin ali, orta ixtisas vo peso moktablorino demok
olar ki, eyni sayda vo eyni ixtisas torkibi ilo toloba gobul olunur vo asason ciizi
farglorle eyni sayda da miitoxassis buraxilir. Onlarin sonraki taleyi isa demak olar
ki, artiq he¢ kimi maraqlandirmir. Tosadiifi deyil ki, 1999-cu il Umumrespublika
siyahtya alinmasinin naticolorina goras, ali, orta ixtisas vo peso tohsilli ohalinin
40-49 yas qrupu lizra 77,7 %-1 omak foaliyyati ilo masgul oldugu halda, 20-29 yas
grupu iizro yalmz 64,6 %-1 mosguldur. Demali, son illords tohsil almis ganclorin
omok bazarinda Oziino is tapmasit daha da pislogsmisdir. ©Omok bazarinda heg
olmazsa nisbi tarazligin tomin olunmasi {iciin respublika iqtisadiyyatinda is¢i ilo
tam tomin olunmus ixtisaslar aydinlasdirilmalidir. Bunun ii¢iin iso respublikada
olan kadrlarin ixtisaslar iizra statistikasi apartlmalidir.

Miitoxassislorin tohsil soviyyoasino gora nozor saldigda goriiriik ki, omok
gabiliyyatli yasda olan ali tohsillilorin 77,5%-1, orta ixtisas tohsillilorin 64,7%-1,
peso tohsillilorin iso 69,8%- 1 mosguldur. Ali tohsillilor arasinda da on yiiksok
mosgulluq faizi 40-49 yas qrupunun payina diisiir - 83,8 %. 20-29 yas qrupu iizro
1so ali tohsillilorin 70,9%-1, orta ixtisas tohsillilorin — 70,9%-1, orta ixtisas

tohsillilarin 60,9%-, pesa tohsillilorin 67,2%-1 masguldur.
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Son illorin (1990-2001) statistikas1 gostarir ki, ali maktablords kadr hazirlig:
bir godor artmisdir. Bela ki, 1990-c1 ildo dovlst ali moktablorini 18,2 min nofar
bitirmisdisa, 2000-ci ildo bu rogom 19,6 min olmusdur. Halo iistalik 6zal ali
moktablordo do buraxilis olmusdur: 1999-cu ildo 3600, 2000-ci ildo 4900 nofar.
Orta ixtisas moktablorindo iso bir sira sahslor tizra kadr hazirligi kaskin suratdo
asagl digmisdiir. Masalan, sonaye vo tikinti iizro 9100-don 2200-9, nagliyyat vo
rabita lizro 1700-don 600-9, kond tasarriifat: iizro 5000-don 700-9, igtisadiyyat lizro
2400-don 1300-2 enmisdir. Sohiyyo, maarif, incosonat sahalorinds iso nisbi sabitlik
olmus, hatta bazi hallarda ciizi artim da olmusdur. Bels ki, respublikada foaliyyat
gOstaron 58 orta ixtisas maktabi, o climlodon 29 kollec, 19 texnikum, 9 moktab vo
1 seminariya asason maarif-pedaqoji, musiqi, miithasibat u¢otu vo audit, maliyys vo
vergi hiiququ, sonaye-iqtisad va tibb pesalari iizra ixtisaslagmisdir. Bu maktablorda
eyni proqramla, eyni darslar kecilir vo adlarindaki miixtalifliyin sababi aydin deyil.
Bu adlarin beynslxalq standartlara uygunlasdirilmasina ehtiyac vardir. Peso
moktablorindo ixtisaslarin say1 sovet dovriindokino nisboton koskin suratdo
azalmigdir. O dovrdo 1500-0 godor ixtisas oldugu halda, hazirda 110 peso moktobi
va liseyds 230-a yaxm peso iizro kadr hazirlanir ki, bunun da 30-a yaxim yeni
ixtisaslardir. Yeni iqtisadi soraito uygunlagsmaq {iciin yeni ixtisaslar, masalon,
miixtalif elektron cihazlarimin yigilmasi vo tomiri iizro, tosorriifat rohbaorlorinin
komakeilari va s. kimi ixtisaslar acilmali, sahalar izra peso tohsili barpa olunmali,
peso moaktablari iigiin xiisusi olaraq ali tahsilli pedaqoji kadrlar hazirlanmalidir.

Bir masalaya xiisusi diqgat yetirmok istordik. Hoqiqi horbi xidmato cagirisda
ali moktob tolabaloring tohsilini bitironadok mohlat verildiyi halda, orta tohsilden
sonra orta ixtisas moktoblorinda tohsil alan tolabolora belo bir mohlot verilmir.
Tohsili yarim¢iq qoyub harbi xidmate getmak vo 1,5 ildon sonra yenidon davam
etdirmok tobii ki, ixtisas soviyyasine 6z manfi tosirini gostarir.

Hazirda biitiin diinyada illik dovriyyasi on milyardlarla dollar taskil edon elm
va tohsil bazarinin globallagmasi prosesi gedir. Bu prosesds foal istirak etmoak iiciin
biz diinya tohsil sistemino inteqrasiya etmoys, onu basa diismoys vo ondan

miimkiin olan xeyirli har seyi gotiirmays calismaliyiq.
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Baxaq gorak respublikamizda vaziyyat necadir? Bir talobanin illik tohsil xarci
Polsada 1000$, Qorbi Avropada - 2500$ (Ispaniya) - 11500$ (Isvecra) oldugu
halda, Azorbaycanda 100$-dan azdur.

3.3. 9mok bazarma uygun kadr hazirhgi, elm va tohsilin vohdatliyi va 6lkonin
sosial — iqtisadi inkisafi

Tohsil vo kadr hazirlig sisteminds islahatlarin reallasmasi {iclin yenilikg¢i
todris texnologiyasini totbiq etmoklo, anonovi tabelikdon, konformizmdon vo
ozbaor¢ilikdon forgli olan daha yiliksok ohatoli tocriibo gazanma inkisaf
etdirilmalidir. Bu 1so 6z novbosinds tokmillogdirilmoys  istigamotlonon
miiassisalorinin  yaranmasini tolob edir. Tadris programlarinin osas istigamati
faktlar1 ozborlomokdon vo praktiki olaraq tamamilo pesa mobilliyi olmayan
statik faaliyyat soraitindo tocrilba qazanmaqdan uzaglagsmaq olmalidir. Tolabalora
dinamik omok bazar1 soraitindo diisiinmayi vo 6z biliklorindon istifado etmoyi
Ooyratmok lazimdir. Bunun ii¢iin iso avvallor dovlatin talobatina yonolon, indi is9
votondaglarin ehtiyaclarimi 6domali olan sistemindo fundamental doyisikliklor
edilmasi talab olunur.

Yeni soraitdo universitetlor vo ali todris miidssisalori miihiim rol oynayirlar.
IIk novbada onlar bazar iqtisadiyyatina kecid dovriindo labiid olan daha yiiksok
bilik vo ixtisas soviyyasinin monimsanilmasini tomin etmolidirlor. Ikincisi, aparilan
todqgiqatlarin vo todrisin yiiksok soviyyoasi hesabina onlar istehsalatda elmi
biliklorin va yeniliklorin totbiq edilmasinds miihiim rol oynayirlar. Vo nahayat,
onlar ideyalarin miizakirasi, habelo radikal doyisikliklor bas veron Olkalor
kontekstinda boylik shomiyyat dasiyan sosial vo madoni sarvatlarin inkisafi ticiin
sorait yaradirlar.

Ali tohsil sisteminin genislondirilmasino dovlst vaosaitinin qoyulmast ciddi
islahatlarla miisayiot olunmalidir. Bu islahatlar asagidaki osas istiqgamoatlords
aparilmalidir:

- tobii elmlar, texniki vo ictimai fonlar silsilalorina yeni fonlorin daxil edilmasi,

habelo yaranmus xiisusi sektorlarla olagolorin inkisafi hesabina miixtalifliyin
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artmasi, secim imkanlarinin genislondirilmasi vo vosaitin  miiasir tolablora
uygunlugu, Qorbi Avropa ali tohsilino yaxinlagsmaq ii¢iin onlarin tacriibasinin
Oyronilmasi. Bundan basqa, ali maktoblors orta yash naslin daxil olmaq imkaninin
artirtlmasi ¢ox vacibdir;

- daha gisamiiddstli modul programlarin totbiq edilmasi vo tam orta tohsil
bazasinda peso tolimi kurslarinin hazirlanmasi hesabina tohsilin daha sads iisullarla
monimsonilmasini  tomin  etmok.  Struktur  doyisikliklor vo  sonayenin
miiasirlogdirilmasi (modernlogmasi), kicik vo orta miiossisalorin, habelo xidmot
sektorlarinin inkisaf1 yiiksokixtisasli texniki heyato vo orta tabagoli menecerlora
tolobati artirir. Orta ixtisas tohsili saviyyasinda vo ananavi universitet programlari
asasinda bu talobat qaneedici hesab edils bilmaz.

Tohsil almaq qabiliyysti olan, bacariqli vo yaradici adamlarin hazirlanmasi
galan osas istirakcilarin, dovlstin, todris miiassisalorinin, miisllimlorin  vo
istehlak¢ilarin  (toloboalorin, onlarin  valideynlorinin =~ vo  isogotiiranlorin)
foaliyyotincio ciddi doyisikliklor edilmasi zoruriyyatini yaradir. Bu da ictimai
hayatin digar sahslarinds oldugu kimi vasaitlordon mogsadyonlii istifado edilmasi
liclin imkan yaradacaqdir. Bununla yanast moasraflora yol vermomok vo alava
maliyys vasaitlorini mobilizasiya etmok, istehlak seciminin genislondirilmasi
osasinda bazarlarin yaradilmasi, motivasiya qurulusunun tokmillosdirilmasi vo
maariflondirici xidmatlor gostoronlor arasinda ragabotin genis yayilmasina sabab
olacaqdir. Eyni zamanda maariflondirici standartlarin miioyyon edilmasi vasitasilo
bazar aktivliyinin tonzimlonmasi va taklif olunan xidmatlors eynilo malik olmagin
mimkiinliilyliniin tomin edilmasi, habelo islahatin reallasmasinin institusional
imkanlarinin mohkomlondirilmasi vasitasilo makroiqtisadi stabilliyi qorumaga
yonoaldilon siyasatin balanslagdirilmasi taleb olunacaqdir. Makroiqtisadi tarazligin
barpasi tohsil vo kadr hazirligi sisteminin iki miihiim amilini digqgete gatirir:
1) dovlat vasaitlorindon daha somarali istifads etmok zoruriliyi (xiisusils onlarin an
prioritet istigamatloro yoOnaldilmasi vasitosi ilo); 2) olavo xiisusi vasaitlorin
yigilmasi zaruriliyi (bels ki, bu sahonin tominati vo inkisafi liclin maliyys yiikiinii

daha dovlst dasiya bilmir).
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2012-cii ilin yanvar-sentyabr aylarinda UDM-in real artim tempi 5.4% toskil
etmis vo cari giymotlorlo 42.7 milyard manat olmusdur. Adambasina diison UDM-
in hocmi 4606.7 manat (5871.4 ABS dollar) togkil etmisdir.
Otan ilin miivafiq dovriina nisbaton real artim tempi, %
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Neft-qaz sektoru yanvar-sentyabr aylarinda o©ton ilin miivafiq dovriino
nisbaton sabit qalmisdir. Bu sektorun UDM-do xiisusi ¢okisi 44.1% (2012-ci ilin
yanvar-sentyabr aylari: 47.9%) toskil etmisdir.

2013-ci 1ilin yanvar-sentyabr aylarinda qeyri-neft saholorinin inkisaf
dinamikast timumilikdo bu sahonin real ifadodo 10.4% (2012-ci ilin yanvar-
sentyabr aylari: 10.3%) artmas1 ilo noticolonmisdir. Belo ki, 6ton ilin miivafiq
dovriina nisbaton tikinti sahasi 30.0% (2012-ci ilin yanvar-sentyabr aylari: 27.3% ),
kond tosarriifatt 4.9% (2012-ci ilin yanvar-sentyabr aylar1 6.3%), informasiya vo
rabito sahasi 7.1% (2012-ci ilin yanvar-sentyabr aylari: 16.7%), naqliyyat sahasi
4.9% (2012-ci ilin yanvar-sentyabr aylari: 2.1%), ticarat sahasi is9 9.6% (2012-ci
ilin yanvar-sentyabr aylari: 9.0%) artmsdir.2013-cti ilin yanvar-sentyabr aylari
arzindo O©lkado iqtisadiyyatin vo sosial saholorin inkisafina biitiin maliyya
monbolori hesabina 11826.5 min. manat vo ya oOton ilin miivafiq dovriindo

oldugundan 19.0% cox osas kapitala investisiya yonaldilmisdir. Osas kapitala
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goyulmus vosaitin 71.5%-ni daxili investisiyalar, 28.5%-ni iso xarici investisiyalar
togkil etmisdir. 2013-cii ilin yanvar-sentyabr aylar1 orzindo osas kapitala
yonaldilmis timumi investisiyalarin 7913.2 milyon manati (66.9%-1) geyri-neft
bolmasinin, 3913.3 milyon manati (33.1%-1) iso neft bolmosinin inkisafinda
istifads edilmisdir.2013-cii ilin sentyabr aymin 1-1 voziyyatina kredit toskilatlarinin
ayirdiglart kredit resurslarinin hocmi 6ton ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisado
30.7% artaraq 14.5 milyard manat toskil etmisdir.2013-cii ilin 1 sentyabr tarixino
ohalinin banklardaki omanatlori kecon ilin eyni dovriine nozoron 36.5% artaraq 6.1
mlrd. manat togkil etmisdir (2012-ci ilin sentyabr aymnin 1-no emanatlorin artimi
21.9% olmusdur).2013-cii ilin yanvar-sentyabr aylarinda ohaliys 13867.8 min.
manatliq ¢ox genis cesidli istehlak mallar1 satilmig, o ciimlodon 4456.9 min.
manathq pullu xidmatlor gostorilmigdir. 2012-ci ilin yanvar-sentyabr aylart ilo
miiqayisado amtoa dovriyyasi 9.6%, pullu xidmatlorin hocmi i1so 7.2% artmmsdir.
Dovr orzinds 6lko sakinlori ticarot sobokosindon 7198.2 mlin. manatliq arzaq
mohsullar1 vo 6669.6 mln. manatliq geyri-orzaq mallart almis vo bu gostaricilarin
real hocmi Oton ilin eyni dOvriino nozeron miivafiq olaraq 1.0% vo 21.3%
artmigdir.2013-cii ilin 1 sentyabr tarixino Olko iqtisadiyyatinda muzdla calisan
iscilorin orta ayliqg omak haglart 6ton ilin eyni dovrii ilo miiqayisads 6.8% artaraq
413.8 manat toskil etmisdir. Cari ilin yanvar-sentyabr aylarinda ohalinin hor
nafaring diison golirlori iso 6.2% artaraq 2736.5 manata c¢atmisdir.2013-ci ilin
yanvar-sentyabr aylarinda xarici ticarot dovriyyasi 26127.02 min. ABS dollari, o
ciimlodon, ixrac 18057.92 mln. ABS dollar1, idxal iso 8069.10 mln. ABS dollar1
olmagla 9988.82 mIn.ABS dollar1 hocmindo miisbat ticarot saldosu
yaranmisdir.Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarina asason, 2013-ci ilin
sentyabr ayinda ovvalki aya nozoron orzaq mohsullart iizro 0.1%, qeyri-orzaq
mallan iizro 0.2% bahalagsma geydo alinmis, xidmaotlor iizro iso giymot indeksi
doyismomisdir. Noticado 2013-cii ilin yanvar-sentyabr aylarinda istehlak
mallarinin qiymatlori vo xidmat tariflori 2012-ci ilin yanvar-sentyabr aylarina

nisbaton 2.3% bahalasmisdir.

73



Qrafik 2

ik inflyasiya,%o-la

7.0 A
6.0 -
5o 4 48
4.0 -
3.0 -

2.0 -

1.0 L7 15 1.3 £

G-G : 1 ] 1 ) 1 1 1 1 1 1 1 1
1.0 - Yan few mar apr may yun yul awvg sen okt noy dek

-2.0 -

——2012 ——2013

2013-cii ilin yanvar- sentyabr aylarinda manatin 1 ABS dollarima qars1 orta
mozonnasi 0.7846 AZN toskil etmisdir.

Azorbaycan hokumoti iqtisadi inkisafin yenimorholosindo yeni meyyarlara
cavab veran, innovativ igtisadiyyatin toloblorino cavab veran texnokrat comiyyot
quruculugunu tomin etmayi asas hadof secib. Bu meyyarlarin asas komponentlori
keyfiyyatli igtisadiyyat, layiqli hayat torzi, sosial baraborlik vo digor progressiv
elementlordon ibarotdir. Prezident Ilham ©Oliyev bu meyarlara catmagq iiciin
respublikamizin uzunmiiddatli yeni inkisaf strategiyasinin hazirlanmasim osas
hodaflordon hesab edir.

Miiasir Azarbaycan dovlatinin asas mogsadlorindon biri xx1 asrin ikinci
onilliyindo Azaorbaycanin yeni iqtisadi siyasotini miioyyan edon, yeni istigamatlor
acan vo milli Inkisaf konsepsiyasinin osas mozmunu Olkoni iroaliye aparmag,
comiyyati inkisaf etdirmak ii¢iin genis imkanlar yaratmaqdan ibaratdir. Modernlas-
monin iqtisadi bazisinin iqtisadi bazisini formalasdiran Azarbaycan suveren dovlot
kimi, artiq yeni tarixi vo iqtisadi saraitde iqtisadiyyatin inkisafi problemlorini
holledir, prinsipial baximdan yeni olan, iqtisadi sorbostliyo, diinya tosorriifat
sistemina inteqrasiya etmoaya yonalmis iqtisadiyyat qurur.

Azarbaycan Prezidenti Administrasiyasinin rohberi, akademik Ramiz Mehdi-
yev geyd edib ki, dton 20 ilds siyasi va iqtisadi miistaqilliyini mohkomlondirmaok

dovlateiliyini inkisaf etdirmis, demokratik dayarlors yiyelonmis vo Oziiniin liberal
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prinsiplora asaslanan iqtisadi modelini yaratmisdir. Respublikamiz,eyni zamanda,
biitiin diinyaya niimune ola bilocok yeni geoiqtisadi giic morkozi modelini
yaratmusdir. Hazirda Azarbaycan garsidaki onilliyin inkisaf ssenarilorini hazirlayir:
”Azorbaycan 2020: golocays baxis” Konsepsiyasinin gabul edilmasinin montiqi
davamu olaraq strateji hadaflorin reallagdirilmasi iigiin miixtalif sahalori ohato edon
magqsadli programlar qabul edilocokdir. Inkisaf Konsepsiyasi orta vo uzunmiiddatli
iqtisadi  prognozlasdirma vo planlasdirma ilo oladolondirilocokdir ki, bu da
miloyyanlogdirilon hadoflora nail olmagin etibarli yollarini, hoam¢inin resurslarin
boliisdiiriilmasini tomin edacokdir. Konsepsiya corcivasindo Azorbaycan qlobal
miqyasda cagiriglara cavab verorok innovasiya vo modernlogsma foaliyyastini
keyfiyyotco yeni miistoviya qaldiracaqdir. Iqtisadi inkisafin innovativ xarakterli
rogabatodavamliligr yiiksaldacok vo diinya iqtisadiyyatinda somaorsli inteqrasiya
imkanlar1 yaradacaqdir’. Umumdiinya realliglar1 yaxi golocok iigiin yiitkin bir
igtisadi konsepsiyanin ortaya cixacagini ehtiva edir, fundamental mahiyyatina
gorg, sosial vo iqtisadi novatorlugun niimunasi sayila bilocok bu konsepsiyanin
miiallifi Azarbaycan olacaq. Azarbaycan iqtisadi vo siyasi modernlogsmonin hoyata
kecirilmasinda cox gotiyyatlidir. Bu halda homin proseslor faal sosial gruplarin
maksimum sayda niimayandolorini ohato edocokdir. Innovasiya modernlosmosi
inkisafin tokamiil yoluna yaxindir,bu iso Azorbaycanin demokratik, doyismokda
olan diinyada modernlogsmo siyasotinin hoyata kecirilmosi Olkoda keyfiyyat
doyisiklori iiciin miihiim stimul demokdir. Azorbaycan dovloti yeni c¢agirislara
cavab veron miiasir iqtisadiyyati inkisaf etdirmoklo, comiyyato kecidi tomin
etmoklo an sosioiqtisadi miihits, dinamik inkisaf frazasinda giiclii movgeys sahib
olmaga gadirdir.

Qeyd edak ki, giiclii iqtisadiyyat demokratik inkisafin maddi bazasim toskil
edir. Azorbaycanda da siyasi vo iqtisadi vo iqtisadi islahatlarin ugula hoyata
kecirilmasi davamli inkisafin tomin olunmasina yonalib ki, bu da sabitlik vo
demokratik inkisaf ndikatorlarinin mohkomlosmasi iiciin giiclii baza olacaq, bu
arxitekturanin giiclii sosial bazislor fondunda inkisaf edocok. Hazirda diinya

geocografi diizonindo sabitliklo bagli real monzorslor goz Oniindadir. Hor bir
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Olkonin uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin ugurla basa catdirilmast mévcud
iqtisadi vo siyasi sabitlik omsali ilo6 six baghdir. Bu giin 6lkomizde miisahido
olunan siirath igtisadi inkisaf comiyyatda giiclii konsensusun alds edilmasina sobab
olub. Azarbaycandaki movcud siyasi — ictimai sabitlik, iqtisadi dayamqliq
islahatlarin uzundmiirliilityiinii tomin edir, eyni zamanda yeni meyarlar1 meydana
clxarir.

Umiyyatlo, Inkisaf Konsepsiyasinin ohato etdiyi dovrlords 6lkade adambasina
diison iimumi daxili mohsulun hacminin iki dofadon ¢ox artaraq 13 min dollara ¢at-
dirilmasina imkan yaradacaqdir. Azorbaycan dovlati oshalinin sosial rifah halinin
yaxsilasdirilmasina dastok vermokls yanasi, hom do insan kapitalinin inkisafinda
vo orta tobagonin giiclonmasinds maraglidir. Bu hadoflorin altqatt 3 trendo
sOykonir; dovlot sektorunda insan resurslarinin inkisaf etdirilmosi, elektron -
hokumaot faaliyystinin giiclondirilmasi, institusional islahatlarin davam etdirilmasi.

Qeyd olunan ana trendlor milli inkisaf iyerarxiyasinin iigiincii frazasina daxil
olan Azorbaycanin miiasir idaroetma platformasinda elmi - nozari-fundamental
meyyarlara osaslanacaq. Bu mogsadlors nail olmaq ii¢iin ciddi elmi osaslara
sOykonon on miiasir idareetmo iisullarinin totbiqi, strateji yanasmalarin daha
uzunmiiddatli dovrii shato etmasi zaruridir.

Bu morholodo iqtisadiyyatin  milli strukturunun keyfiyyat baximindan
modernlogdirilmasi, islahatlarin ohataliliyinin olunmasi, Olkonin milli golirler
balansinin mineral resurslarindan asiliginin azalmasi vo sonaye, innovativ
texnologiyalara kecidinin tomin olunmasi fundamental meyarlardir.

Azaorbaycan hokumati geyri - neft sektorunun genislondirilmasi hesbina
davamli iqtisadi inkisafa nail olunmasi, iqtisadiyyatin inkisaf istirakcilarinin
saxolondirilmosinin genislonmoasi. Umumi daxili mohsulunun torkibinds vo dovlat
biidcasinin formalasdirilmasinda tobii ehtiyatlar amilinin azaldilmasi vo geyri-neft
amilinin istiinliilyliniin tomin edilmoasi, iqtisadiyyatda innovasiyalarin totbiginin
tomin edilmosi iiclin giicli motivasiya mexanizmlorinin yaradilmasi1 vo diger

meyarlarla baglh konkret strategiyaya malikdir.
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“Azorbaycan 2020: golocays baxis” Inkisaf Konsepsiyasi yeni dovriin sosial-
iqtisadi vo makroinkisaf cagirislarinin reallagsmasi liciin fundamental baza sonadi
hesab oluna bilar. Azarbaycanin garsidaki sosial- igtisadi inkisaf platformasdi vo
makroiqtisadi ssenarisi innovativ iqtisadiyyata kecidi ugurla basa catdirmagdan
ibarotdir.Inkisaf Konsepsiyas: yeni onilliyin sosial-iqtisadi, ictimai-siyasi, elmi-
madoni,humanitar sektorlarda hoyata kecirilmasi hadaf secilon todbirlorin miioyyan
edilmasini nozords tutur.Qarsidaki dovriin ssenarilori ¢ox timiidverici,nikbin vo
daha iraliys baxmagq ii¢iin stimulvericidir.

Azarbaycanin bir ¢cox parametrlor iizro 6z miitoraqqi idarsetmo formularinin
totbigino hazirlagir. Diinyada orta golirli 6lko statusuna malik olmaqgla Azarbaycan
iqtisadi sicrayislari, maliyya zonfinliyi, yliksok sosial inkisaf indikatorlar ilo yeni
milli modelin tatbiqine hazirlagir.

Iqtisadi siyasetin baslica mahiyyati yaxin illorde respublikamizin “orta golirli
Olkalor” skalasindaki daha pozitiv indikatorlara ¢atmasindan ibarstdir. Malumdur
ki, “orta golirli 6lkalor” qrupunun daha yiiksok skalasi var vo burada adambasina
diison milli mohsulun hocminin 17-18 min dollara catdirilmas1 asas meyardid.
Yaxin illorin makrossenarilorino asasan, respublikamizda UDM — in hacmi 70-75
milyard manat togkil etmali, dovlot biidcasinin galirlori iso 20-22 milyard manata
borabor olmalidir. Mo6vcud inkisaf meyllori vo sosial-igtisadi prognozlar
Azarbaycanin ikinci onillikds biitiin bu stratejihadoaflora catmasina tamamils asash
zomin yaradir. Qeyd etdiyimiz kimi inkisaf Konsepsiyasinin asas istigamatlo-
rindan biri 6lkomizin milligalirlorin vo insan inkisafi indeksi tizrs indikatorlar tizro
diinya meyarlarina tam catmaga nail olmagdan ibaratdir. Bu hadlors catmaqgla
Azarbaycan “orta golirli 6lkolor” qrupunun daha yiiksok skalasinda 6z layigli
yerini tutmag1 da tomin etmis ola bilar.

Azarbaycan iqtisadiyyatyinin yeni inkisaf templori 2012 — 2020 — ci illords
yiiksok artim vo sosial toroqqi folsofasinin vohtoti osasinda Oziinii gostoracak.
Igtisadiyyatin postneft dovriindo daha keyfiyyatli vo yiiksok artim indikatorlari ilo
miisayiot olunmasi, sosial infrastrukturunun keyfiyyatco doyismasino vo

modernlogsmasi, innovativ iqtisadiyyatin biitiin komponentlori ilo makroiqtisadi
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sferaloarda tam otrusmasi 6lkomizin inkisaf piramidasina ¢catmasini tomin edacok.
Respublikamiz bu morholods yiiksok golirloro malik, yaxsi infrastrukturlu vo
zangin insan kapitalina zahib olan bir 6lko kimi taninaraq diinya ii¢iin bir 6rnok
olacaq.
Diinya sosial inkisaf meyarlarina yaxinlasan Azarbaycanda sosioiqtisadi reformalarin
ana xottini boraborlik trendlorinin tam totbigi toskil edir. Iqtisadiyyatin rasional
1daroetma strukturunun tam bargorar olmasi vo texnokart islahatlarin yeni cagirislar
astanasinda genis miqyas almasi baraborliyin sosial mahiyyatinin vo formalarinin
realizasiyasim1 meydana cixarir. Diinya praktikasinda boraborlik forma vo mezmun
etibart ilo vohtat toskil etmaklo yanasi, inkisaf edon sosial comiyyatin tolablaring
uygun yeni c¢alarlar1 da zoruri edir. Azad va liberal iqtisadiyyatin tomin olundugu
comiyyatlordo sosial yiiksalmo do strateji tolob kimi garsida durur. Yoni, dovlat
iqtisadiyyatda liberalizm miihitini tam tomin etdiyi kimi, sosial proporsionallig1 da
tomin etmokdo qorarhidir. Bu monada, sosial liberalizm strategiyast modernlason

comiyyatin ana tolabi hesab oluna bilar.
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» .. Olcii Gozlanilon Proqnoz
Gostaricilar hidi
VAt 2012 2013 2014
REAL SEKTOR
OHALININ GOLIRLORI VO QiYMOTLOR
Ohali min nafor 9356.5 9450.5 9563.6
Adambasina diison AZN 5884.4 5896.5 6239.2
UDM-in hacmi: USD 7490.3 7516.2 7953.1
Ohalinin golirlori mln AZN 34723.9 38388.9 42276.8
real artim tempi % 12.5 7.0 6.4
min
Ohalinin xarclori 24534.2 26735.0 29243.8
AZN
real artim tempi %0 9.4 5.5 5.7
USD/
Neftin giymoti 105.0 100.0 100.0
barel
inflyasiya (iQl, orta
vasiya (1QL % 1.1 33 35
illik)
Orta ayhq amok haqqi AZN 398.4 439.3 479.4
real artim tempi %0 8.2 6.7 54
Valyuta mozonnosi (orta | AZN/USD 0.7856 0.7845 0.7845
illik): AZN/EUR 1.0377 1.0426 1.0344

Bu giin shalinin sosial miidafiso sisteminin formalasmasi prosesi 0ziiniin

dinamik toraqqi dovriinii yasamaqda, funksional xarakterino gora miistaqil
sosial institut kKimi comiyyatimizds 6z yerini tutmaqdadir. Votondaslarin hoyati
monafeyinin tomin olunmasina yonaldilmis konkret todbirlor sistemi kimi do
nozordo tutulan sosial siyasot hom do coxcohotli proses olaraq kifayot godor
miirokkab struktura malik olmasi ilo xarakterizo edilir. Burada bir magam da
xiisusi olaraq vurgulanmalidir ki, sosial miidafienin vacib prinsiplori humanizm vo
sosial odalotdir. Sosial miidafio sisteminin qurulmasinda bu prinsiplors
omalolunmast hom ds insan soxsiyyatinin doayarlondirilmasindon, onun hiiquq vo
azadliglarina hormoatlo yanasmasindan xabar verir.

Miiasir Azorbaycan dovlatinin asas mogsadlorindon birt XXI asrin ikinci
onilliyindo Elm va Tohsilin olkonin sosial iqtisadi toraqqisi vo dinamik
inkisafinda rolunu artirmaqla yanas1 Azorbaycanin yeni iqtisadi siyasotini

miioyyan edan, yeni istigamatlor acan milli inkisaf konsepsiyasinin 9sas mazmunu
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Olkoni iroliys aparmaq, comiyyoti inkisaf etdirmok {iclin genis imkanlar
yaratmaqdan ibarotdir. Modernlosmonin iqtisadi  bazisini  formalasdiran
Azarbaycan suveren dovlot kimi, artiq yeni tarixi va iqtisadi soraitds iqtisadiyyatin
inkisaf1 problemlarini hall edir, prinsipial baximdan yeni olan, iqtisadi sarbastliya,
diinya tosarriifat sisteming inteqrasiya etmaya yonalmis iqtisadiyyat qurur.

Siyasi sosiallagma vo bu prosess tasir edon amillar.

ovvalca “sosiallasma nadir ? sualina cavab tapaq. Qeyd edsak ki, bu proses
insanin comiyyato adaptasiyast demoakdir. Yoni, o, artiq comiyyatin foal bir tizviino
cevrilir. Bagsqa sozlo, sosiallasma insanin foal votondas, bir soxsiyyot kimi
formalagma prosesidir. Liderlik iso soxsiyyat kimi formalasmanin on yuxari
pillasidir (super eqo — Z.Freyd). Ciinki soxsiyyoat kimi formalagsmada bioloji
amillorlo yanasi, sosial tosir amili do movcuddur. Sosial amil dedikds, ictimai-
siyasi foaliyyat nozaords tutulur ki, naticads bu, foal votondasi yaradir.

Sosiallasma iigiin, i1lk novbads, miihit-comiyyat, insanin buna psixoloji
hazirhigi vo sosiallagsmaya olan ehtiyac kimi amillor mithiim rol oynayir.

Bos siyasi sosiallasma nadir? Prosesi formalagdiran amillor hansilardir? Bu
proses hansi comiyyatdo realdir? Siyasi sosiallagma insanlarin siyasi miinasibat vo
davraniglarda cohd gostordiyi uzunmiiddstli, bazon do Omiirlik bir prosesdir.
Prosesin yiiksok noqtosi do siyasotdo birbasa istirak vo ya siyasi gorarlara tosir
etmo giiciidiir.

Siyasi sosiallasma {iclin vacib olan ilk amil “siyasi dil” dir. Basqa
sozlo,imumon siyasoti anlamaq, maraqlanmaq, fikir yiirlitmok vo masalaloro
miinasibat bildirmakdir. Siyasi sosiallasmani ikimerholoys ayirsaq, birinci
morhalonin vatondasin ictimai-siyasi prosesloro maraginin olmasi vo onlara
yaxindan diggat yetirmasini geyd etmaliyik. Ciinki comiyyatdon konarda bir sistem
movcuddur ki, birbasa vo dolayisi yolla comiyyato tosir giiciino malikdir. Oslinda
1s0 homin sistem timumi miihitin bir hissosidir. Vo hor bir votondas homin miihitin,
comiyyatin vo sistemin tam hiiquqlu bir lizviidiir. Tobii olaraq da onun miioyyan
sosial va siyasi funksiyalar1 ohtaliklori vardir. Comiyyatin siyasi hoyati da mohz

insanlar arasindaki siyasi alagalorin tocassiimii vo comidir.
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Prosesdoa ikinci marhals, ya da basqa ciir desok, prosesin formalagsmasinda
vacib rol oynayan ‘“sosial — siyasi agentliklor’dir. Bu agentliklors ailo, moktob-
universitet, sosial qruplar, siyasi tosisatlar (bunlara siyasotin sosial osaslari da
demoak olar) vo media daxildir. Yoni, ailoden siyasi sosiallagmaya maraq baslayr,
sonra bu maraq tohsil dovriinii shatslayir, daha da sonra homfikir miihit, ya sosial
gruplarda mohkomlonir ki, bu da noticods votondasi siyasi proseslordo real
istirakciya cevirir. Beloliklo, proses votondasda siyasi fikri, vatondaslarin
comiyyatda 19 ictimai-siyasi rayi formalasdirir.

Siyasi sosiallagsma {iciin siyasi etika vo siyasi etibarliliq da miihiim vao
tosiredici amillordir. Siyasi etika siyasi sistemin simasi kimi ¢ixis edorak
votondaslarin  siyasotdo istiraknormalarin1 formalasdirir, siyasi etibarliliq iso

vatondasin bu prosesda gedacayi yolu, “ddyacayi gapin1” miisyyonlosdirir.
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NOTICO VO TOKLIFLIR

Miiasir dovrda diinya bazarinda rogabats davamli mohsul istehsali vo davamli
igtisadi artimin tomin olunmasi osason insan kapitali hesabina hoyata kegirilir.
Diinya Bankinin 192 06lkods apardigi todgiqatlar naticosindomolum olub ki,
planetimizds iqtisadi arttmin 16%-1 fiziki kapital, 20%-1 tobii resurslar, 64%-1 1s9
insan kapitali hesabina bas verir. Bundan olavo, Qarbds aparilan tadqiqatlara gors,
inkisaf etmis Olkolords insan kapitalina qoyulan investisiyalarin galirlik normasi
sohmlaordon alds olunan qazanci azi iki dofa iistoloyir.

Miiasirlosdirmo, ilk novbado, gabaqcil texnologiyalarin vo idaroetmo
tsullarmin, elmi nailiyyatlor asasinda yaradilan innovasiyalarin 6lkenin sosial-
iqtisadi hoyatina ugurlu totbiqi ilo baglidir. Bunun ii¢iin prioritet istigamat 0lko
igtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin siiratlondirilmasi ilo yanasz,
Olkads insan kapitalinin inkisafi, soxsin miiasir bilik vo bacariglara yiyslonmasinin
tomin edilmosidir. Insan kapitalinin inkisaf1 igtisadiyyatin global sistemoa ugurlu
inteqrasiyast vo Olkonin beynolxalq rogabotdon daha effektli faydalanmasi
prosesinda on miihiim sartlordon olub, 6lkonin tohsil sisteminin, o ciimlodan peso
tohsilinin baslica vozifalorini toskil edir.

Bu baximdan peso tohsilinin inkisafinin dovlet iiclin prioritet sahoyo
cevrildiyini sdyloyo bilarik. Tasadiifii deyil ki, son illor Azaorbaycanda dovlat
biidcasindon, ham¢inin beynaslxalq donor togkilatlardan peso tohsiline milyonlarla
manat ayrilir. Bu sahonin inkisafi liciin Dovlet Proqrami hazirlanib, hoyata
kecirilir. Program car¢ivasinda 20-yo yaxin peso tohsili miiossisasi osashi tomir
edilib, bazi regionlarda hatta yeni peso moktablari istifadoys verilib. Bundan alava,
40-a yaxin miiasir dorslik nasr olunub, todris proqramlart tozslonib vo miiollim
hazirhi@mi hoyata keciron idaroetmo modelinin tokmillogdirilmasi istigamotindo
islor aparilib.

Peso tohsilinin inkisaf etdirilmosi mogsadila, isogotiiranlorle texniki-peso
tohsili miiassisalari arasinda torafdasliq alagslorinin togkil edilmasi vo bu prosesin
tonzimlonmasi mogsadilo Tohsil Nazirliyinin miivafiq omri ilo ©lagealondirma

Suras1 yaradilib. Peso Nazirliyi Miiasir Azorbaycan Pesokarlari Layihasinin
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icrasina baslayib. Peso Secimino Dastok Sistemi (PSDS) yaradilib, dévlat va geyri-
dovlat organlar ilo miivafiq amokdashq daha da genislondirib.

Ancaq goriilon bu vo digar islora baxmayaraq peso tohsili sahasinds hals do
cox ciddi problemlor galmagdadir. Baslicast gonclorin peso tohsilino maragini
lazim1 qaydada tomin etmok miimkiin olmayib. Aparilan todqgiqgatlar birmonali
sokilda siibut edir ki, hazirda 6lkado moévcud olan issizlik problemi tokco is
yerlorinin olmamas1 sobabindon deyil, eyni zamanda issiz vo isaxtaran
votondaslarin peso-ixtisas tohsilinin vo vardislorinin miiasir amok bazarinin
tolablarine cavab vermomasi sababindandir.

Bu iso peso tohsili ilo bagh problemlorin ¢ox qisa miiddatde halline ehtiyac
oldugunu sdylomoyo asas verir. Azorbaycanda texniki-peso tohsil sahasindo an
ciddi problemlor kimi, peso moktablorinin vo burda tohsil alanlarin sayinin
azalmasini, maddi-texniki va tadris bazasinin miiasir toloblora cavab vermomosini,
todris avadanliginin, texnika, masin vo mexanizmlorin, demok olar ki, tam
yararsizligini, miihondis-pedaqoji is¢ilorin omok haqqinin hoddon artiq asagi
olmasini, tohsilin miasir tolabloro cavab vermomosini vo bu iizdon mozunlarin
zoruri bilik vo bacariglara malik olmamasimi geyd etmok olar. Bu problemlorin
halli liciin asagidakilar hayata kegirmayi zoruri hesab edirik.

1. Olkodo dovlet biidcosindon peso tohsiline ayrilan vosaitin hocmi dofolarlo
artirtlmalidir. Dovlat investisiya qoyuluslar1 ¢argivasindo paytaxtda veo biitiin
rayonlarda yeni pesa liseylori tikilmoali, movcud olanlar miiasir taloblora uygun
yenidon qurulmalidir. Eyni zamanda ayrilan miioyyon hissasi vaxtasirt peso
moktablori  vo liseylorinin  maddi-texniki bazasin1  giiclondirmays va
miasirlosdirmaya sorf olunmalidir.

Olkodo peso moktablarindo todris olunan ixtisaslarin sayr vo adlari yenidon
miloyyanlosdirilmali, gisa miiddatds biitiin ixtisaslar izro miiasir dorsliklorin nasr
olunmasi ii¢iin alava vasait ayrilmalidir.

2. Peso moktablorindo vo miisllimlorin asagi maas almasi bu sahayo kadr calb
olunmasina imkan vermir. Bu baximdan burda calisanlarin amok haqqu bir

neco dofo artirllmalidir. Eyni zamanda bu tohsil miiassisalorini sagirdlora
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miiasir pesolori 6yrodocok ixtisasli miiallimlorlo tomin etmok iiciin 5 il orzindo
biitiin moktoblori ohato etmok sorti ilo bu sahads calisacaq bir qrup miiallim
morhalalorlo dovlot hesabina xaricdo hazirliq kegmoyo gondorilmalidir.
Sonradan onlarin vasitosilo digor miellimlorin da hazirhq saviyyasi
artirilmalidar.

. Gonclorin peso tohsiline maragimi artirmaq liclin bu tohsil miiossisasini
bitironlors miioyyon iistiinliiklor taninmalidir. Masalon, qonsu Tirkiyads iso
peso tohsili alan moazunlar ixtisaslasdiqlar: sahslor {izro ali moktablora gobul
zamani bir sira ustiinliikloro sahib olurlar. Universitetlorin texniki vo ya
mithondislik fakiiltolorina qgobul zamani texniki moktob mozunlarinin
gazandigi ballarin amsali humanitar tomayiillii litseylordon golon mozunlarin
bal omsalindan yiiksok olur. Homg¢inin Tiirkiyado 8-ci sinif sagirdlorinin
sonraki tohsili miisllimlor, valideynlor vo sagirdlorin Ozloriylo birgo
miloyyanlasdirirlor. Peso moktablorini bitiron andan onlar Omok Nazirliyindo
geydiyyatdan kecirlor vo sonra tolob olunan yerlor barads malumatlandirilir.
Bu tacriibadon Azorbaycanda da istifads edils biloar.

. Peso moktablarinds kadr hazirliginin miiasir talablora cavab vermosini tomin
etmok liclin omok bazarimi Oyronmoli, hansi ixtisasdan no qgodor kadrin
hazirlanmasi sahibkarliq subyektloriylo slagoli miioyyaonlosdirilmalidir. Peso
maoktoblori amak bazarini izlomali, monitorinq aparmalidir. O©mak bazarinda is
yerlorinin ixtisas tolobi, yetisdirilon kadrlarin bu saya nisbati miioyyan
edilmalidir. Hor bir peso moktobinda gonclors ilk novbads yerlosdiyi orazida
omak bazarinin ehtiyac duydugu pesolor dyradilmalidir.

. Peso tohsil miiassisalorinin istehsalat prosesina calb olunmagla, alavo vasait
gazanmasina sorait yaradilmahidir. Inkisaf etmis Olkolords oldugu kimi
Azorbaycanda da peso moktoblorinin oksariyyatinin 6z brendinin olmasina
calismalidir.

. Peso moktablorinda tohsilin qiymatlondirilmasi tiglin kriteriyalar hazirlanmali,
monitoringlor 1so miistoqil qurumlara tapsirilmalidir. Peso moktoblorinda

tohsilin keyfiyyatini artirmaq, bu sahays ayrilan vasaitin somarsliliyini tomin
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etmok liclin Azorbaycanda isloyonlorin peso vo ixtisaslar lizro statistika
aparilmalidir. Bununla har il texniki peso iizro ixtisasli mozunlarin i§ tapma
dinamikas1 0yronilmalidir. Texniki peso tohsilinin keyfiyyati, orada dyradilon
biliklorin no doracodos monimsonilmasi Olcii kriteriyast mozunlarin is tapma
tezliyini gostoron statistika olmalidir. Homginin bazi Qarb 6lkslorinds oldudu
kimi, texniki peso miiossisasi tohsilin keyfiyyotindo asagi notico gostorarso,
hokiimat ona verdiyi maliyyoni azaltmalidir.

. Qarb olkalaorinds oldugu kimi, Azorbaycanda da bu tohsilin somoarali olmasi vo
yeniyetmolarin ona maraq gostormasi iiciin peso maktab va litseylordo hom do
Oyradilon ixtisas 1izro biznes qurmaq vordislori asilanmalidir. Clinki,
sahibkarlara sads is¢i qiivvasi yox, is prosesinda ortaya ¢ixan problemlari hall
etmayi, gorar vermayi bacaran, sosial masiliyyati anlayan isci lazimdir.

. Peso moktablori arasinda rogabot yaratmaq iig¢iin bozilorini 6zollosdirmayo
cixarmaq lazimdir. Ciinki, yalmz rogabatli igtisadi miihitdo peso moktablori
keyfiyyatli kadr yetisdirmayo nail ola bilor. Oks halda, pesoe tohsilina no goder

vasait xarclonsa istonilon natica aldo olunmayacagq.
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PE3IOME

B coBpemeHHOM mepuosie MOATOTOBKA KOHKYPEHTHO-CIIOCOOHBIX KapoB,
COOTBETCTBYIOIIMX YCJIOBHUSAM PBIHKA TPYyJa SIBISIETCA OJHOW W3 MPUOPUTETHBIX
o0s3aHHOCTEH, crosmmx Tmepen AsepOaitmkanckoil PecmyOmmkoii, KoTopas
NOJIyYHJIa ONPEJEICHHbIE AOCTUKEHUS HA IYTH PELICHHS] BAXKHBIX COLMAIBHO-
HKOHOMHUYECKHUX MPOOIIEM.

Hannune TecHbIX CBA3EH MEXKIy PBIHKOM TpyAa U CUCTEMOM HOATOTOBKH
KaJIpOB UTPAET BAXHYIO POJIb B COLMAIBHO-IKOHOMHUYECKOM Pa3BUTUU OOIIECTBA.
CooTBeTcTBHE TPOQPECCUOHATLHON KOJWYECTBEHHOM M Ka4eCTBEHHOM KaJpOBOM
MOJIFOTOBKU PHIHOYHOM 3KOHOMHKE, B3aUMOCBS3b MPOPECCHOHATBHON MOITOTOBKU
¢ oOpa3oBaHHUEM, YCWIEHHE MPOPECCUOHAIBHO HANpPaBICHHOW JesATEIbHOCTH,
npodeccuoHanu3anus CpeaHero 00pa30BaHUs, OpraHU3alusl PEIICHUs aKTUBHOTO
ydyacTusi CIIy>)XO 3aHSATOCTM B Tpolecce OOy4deHUs SBIAIOTCS OCHOBHBIMU
npobJyiemMamu.

[Ipouecc mnpopmaTuzanmu oOIIECTBA, MPOUCXOIAIIETO B MHUpE, OBICTpOE
pa3BUTHE TJIOOAJIBHOW SJIEKTPOHHOW CpeAbl JIeaeT HEOoOXOAUMBIM IIUPOKOE
BHEJ[peHUE UH(DOPMALIMOHHOW TEXHOJIOTUU B CUCTEME 00pa30BaHUs U MOJTOTOBKU
CHEIHUAIMCTOB JIJIsl MOATOTOBKH KOHKYPEHTHO-CHOCOOHBIX KaapoB. Hecmotps Ha
obecrieueHuss 00pa3oBaHUs U MPOPECCUOHAIBHON MOJITOTOBKU CHEIMAINCTOB B
HaIllel CTpaHE HOBBIMU MporpamMMaMu OOy4eHHs U O00OPYIAOBAHMAMHM, BCE emIé

CYIIECTBYIOT MHOKECTBO paboT, MOAJICKAIKNX JaTbHEHUIIICH peaanu3aun
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SUMMARY

One of the main problems of the Republic of Azerbaijan is to train
competitive personnel according to the labour market in modern socio-economic
condition.

The close relations between personnel training and labor market have the
great importance for the secio -economic development of the society. Orientation
of skiller personnel training within the quantity and quality accordiong to market
economy , the connection of vocational training vocational activity, specializing of
secondary education organization of active participation of employment service in
teaching process are one of the main problems.

The informational process of the society in global electronic environment
needs the fast training of personnel in the system of information technologies.

Though the education and skilled personnel training, curriculas and teaching

aids much work to do.
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