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Giris

Mévzunun aktualhgi. Olkonin asas igtisadi yiiksolis tempini miioyyonlosdiron
Vo ona tosir edon osas maddi istehsal biri do tikintidir. Sosial va igtisadi mosalalarin
kompleks sokilda hall edilmasi zoruratinin yarandigi bir zamanda tikinti sektorunun
rolu durmadan artmaqdadir.

2005-2015-ci illar arzinds timumi sahasi 20,2 milyon kvadrat metr olan 181 min
yeni monzil tikilib istifadoys buraxilmig, onlardan 7 milyon kvadrat metri (32,8%-1)
regionlarda insa edilmigdir. ©halinin soxsi biidcosi hesabina istifadoys istifadoya
verilmis yasayis evlori 13 milyon kvadrat metr (biitiin yasayis evlarinin 66%-i qodar)
toskil etmisdir. Bu sektorda galisanlarin say1 100 min nofardon artiqdir [6;19] .

2005-2015-ci illor orzindo biitiin miilkiyyst formalarindan olan miiassiso Vo
toskilatlar torofindon &lko iqtisadiyyatinin vo sosial sferanmn inkisafi iiglin 2sas
kapitala 101,8 milyard manat vosait yonoldilmisdir. Istifade edilmis vosaitin 52,2
milyard manati1 (51,2%-1) dovlst miilkiyyatinds olan qurumlara, 49,6 milyard manati
(48,8%-1) geyri-dovlat miilkiyyatinda olan togkilatlara moxsus olmusdur [19].

Xiisusila bu illor arzinds asasli tikintiys milyonlarla manat investisiya yatirilmus,
tikinti sektorunun yiiksok templi inkisafi tomin olunmusdur. Investisiya subyektlori
rolunda hom dovlat, hom do 6zal miiassisalor istirak etmislor. Ogor miistaqilliyin ilk
illarindo asasli tikintiys qoyulan investisiyalarin boyiik hissasi dovlatin payina
diisiirdiiso, hal-hazirda iss tikinti sektorunda dzal sormayanin pay1 daha ¢oxdur. Ozal
sarmayalar hom daxili, hom do xarici monbalar hesabina formalasir. Xiisusila son illor
tikinti sektoruna qoyulan xarici investisiyalarin hacminds kaskin artimi qeyd etmok
yerino diisordi. Hal-hazirda bu sahoys qoyulan dovlot investisiyalart asason sosial
tolobata vo infrastrukturun mithkomlonmasine yonalmisdir.

Son illar asasli tikintiya goyulan investisiyalarin hacmindaki kaskin artim, tikinti
bazarinin inkisafi vo son illor arzindo bu sahoys xarici investisiyalarin axininin
stiratlonmasi investisiya qoyuluslarmin dovlst torafindon tonzimlonmasi problemini

aktuallagdirmigdir.



Oyranilma saviyyasi. Umumiyyoatlo investisiya foaliyyoti vo onun tonzimlonmasi
ilo bagli masalalori respublikamizin iqgtisadg1 alimlarinin tadgiqatlarinda bu vo ya
digor dorocodo arasdirilmisdir. Investisiya qoyuluslarinin  tanzimlonmasinin
makroiqtisadi problemlorinin todgigatinda diinyanin mohsur iqtisad¢1 alimlorinin
xidmatlori boyiikdiir vo bu masalays dair doyarli todgiqatlar aparmislar. Ancaq sirf
olaraq asashi tikintido investisiya qoyuluslarinin tonzimlonmasi problemi diinya
iqtisadg1 alimlori torofindon todqiq edilse do, respublikamizda bu miivzuda todgiqat
lazzminca deyil.

Tadqgigatin asas moagsadi Azorbaycanda asasli tikinti sahosindo investisiya
qoyulusarinin samarali tonzimlomo metodlarin1 miiayyonlosdirmokdir. Bu metodlarin
aragdirilmas: dovlot tiglin boyiik 6nom kosb edir. Belo ki, dovlst bu metodlarin
komoayi ilo tikinti sahasinds investisiyalarin somaraliyini artira, saglam ragabot
soraitini tamin edos va bu sahays investisiya axinini stimullagdira bilar.

Dissertasiyada qarsiya qoyulmus moQsads ¢atmaq ti¢ciin hom nozori, ham do
praktiki baximdan asagidaki vazifalorin yerina yetirilmasi nazords tutulmusdur:

- investisiya foaliyyati todgiginin konseptual asaslarinin vo ona aid baxislarin
tokamiiliiniiniin todqiqatinin aparilmasi, onlarin miiqayisali tohlilini gdstormoklo
miivafiq qanunauygunluqlari va spesifik xiisusiyyatlori askara ¢gixartmag;

- osash tikintido investisiya qoyulusariin dévlat tanzimlonmasi mexanizmi va
onun nazari asaslarmi sistemli sokildo miiayyanlosdirmak va giymatlondirmok;

- investisiya qanunvericiliyi, investisiya tonzimlonmasi siyasstinin hiiquqi
asaslarinin tohlil edilmasi va giymatlondirilmasi;

- respublikada osashi tikintido investisiya siyasati vo investisiya foaliyyatinin
dovlat tonzimlonmasi mexanizminin miiasir vaziyyatinin tohlil edilmasi vo
giymatlondirilmasi;

- osash tikintido investisiya miihitinin vo investisiya foaliyyatinin dovlot
tonzimlonmasinin  effektiv realizasiyasinin  konseptual 2sas Vo istigamatlorini
miioyyon etmok;

Tadgiqgatin obyekti vo predmeti. Dissertasiyada todqgigatin obyektini osasli



tikinti sahasinda investisiya subyektlori, onun reallasma istiqgamatlori, predmetini isa
asash tikintido investisiya qoyulusarmin dovlat tonzimlonmosi, onun metodlarinin
todqiqi toskil edir.

Tadgigatin nazari vo metodoloji asaslarim  miiasir iqtisad¢1 alimlorin
investisiya foaliyyatinin tonzimlonmasinin formalasmasi vo inkisafi ilo slagodar elmi
miiddoalar1, Azorbaycan Respublikasi Prezidenti vo Nazirlor Kabinetinin investisiya
miihitinin formalasdirilmasi, inkisafi ilo bagl gorarlari, seroncamlari, proqramlari
toskil etmisdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi:

- osash tikintids investisiya foaliyyatinin dovlat tozimlonmasi mexanizmi va
onun nazari asasini miayyanlogdirmisdir;

- investisiya ganunvericiliyi, investisiya siyasotinin hiiquqi  osaslarmin
tokmillosdirilmasi ilo bagli tovsiyyalor irali siiriilmiisdiir;

- respublikada osasli tikintido Somorali investisiya foaliyyatinin vo saglam
investisiya miihitinin tomin edilmosindo dovlot mexanizminin tokmillogdirilmosinin
yollar1 verilmisdir;

- respublikada osasli tikintido investisiya foaliyystinin dovlat tonzimlonmaosi
mexanizminin miiasir vaziyyatinin tokmillogdirilmasi yollar1 va prioritetlori miiayyan
edilmisdir;

Dissertasiyammn hacmi vo strukturu. Dissertasiya giris, ii¢ fasil, natico vo
istifado edilmis adobiyyat siyahisindan ibaratdir. Dissertasiyanin iimumi hacmi 82

sohifodon ibarotdir. Isdo 27 adda adobiyyatdan istifads edilmisdir.



FOSIL I Osash tikintida investisiya qoyuluslarinin tanzimlanmasinin

nazari-metodoloji aspektlari

§1.1 9sash tikintida investisiya qoyuluslarmin tanzimloma probleminin

konseptual asaslarn

70 il Sovet imperiyasinin torkibindo gqalmis bir 6lke kimi Azarbaycanin
miistoqillik illorindo an boyiik hodofi sosial-igtisadi inkigafin tomin olunmasi idi. Bu
monada 6lkada ¢oxlu sayda sosial-igtisadi todbirlor hayata kegirilmisdir.Bu monada
inkisafda olan post sovet 6lkalarinin sosial-igtisadi siyasatinin, bazar infrastukturunun
miiasir bazar iqtisadiyyati soraitino uygunlasdirilmasinda digor qabaqcil 6lkalarin
tocriibasindan istifado edilmisdir. Xiisuson bazar igtisadiyyatinin miixtalif sahalorina
investisiya qoyuluslarmin toyinatma baxilmis, Umumi Daxili Mohsulda onun yeri,
investisiya qoyuluslarinin manbalari va asasl tikinti komplekslorinin daimi inkisafi
tohlil edilmisdir.

Miistaqillik illorinda xiisusan tikinti sektorunda boytik islor goriilmiis, bu sahayo
boyilk moblogds investisiyalar colb olunmusdur. Bu istigamoato qoyulan
investisiyalar hom dovlat sektorunun, ham do 6zal sektorun payina diigiir. Dovlot
torofindon osash tikintiya goyulan investisiyalar asason sosial-igtisadi layihalarin
inkisafina dogru yonaldilmisdir. Xiisusan har ii¢ “Regionlarin sosial-igtisadi inkigaf”
programinda bu sahada boyiik islor goriilmiisdiir. Yeni-yeni yollar, korpiilor salinmas,
macburi kockiinlor vo az tominath ailslor yasayis yeri ilo tomin olunmus vo idman
komplekslori tikilmisdir. Bu illar arzinds tikinti sektorunda foaliyyst gostoron 6zal
sektorun payr xeyli artmisdir. Hal-hazirda 6lkodo tikinti islorinin boyiik bir qismi
mohz 6zal sektorun payina disiir. Hor il 6zal sektor torafindon asasli tikintiya
milyonlarla investisiya colb olunur. Bu investisiya qoyuluslar1 ham yerli sarmays,
hom do Xarici manbalor hesabina reallasr.

Son iller xiisuson bu sahodo investisiya qoyuluglarinin koskin hacmdo artmasi



dovlatin investisiya qoyuluslarini tonzimlomasi problemini aktual hala gotirmisdir.
Xiisuson bu sahodo dovlstin investisiya qoyuluslarmin tonzimlomasi probleminin
konseptual asaslarinin tadqiq olunmasi boyiik shomiyyat kasb edir.

Osasli  tikintido investisiya faaliyyatinin dovlot tonzimlonmosi dedikdo,
respublikada bu sahodo vahid elmi-texniki, iqtisadi, sosial siyasatin hoyata
kecirilmosi {i¢iin kompleks todbirlor sistemi basa diisiilir. Belo layihalorin
maliyyslosdirilmasi dovlat, yerli biidcalor vo soxsi vasaitlorin hesabina aparilir. Bu
sahodo investisiya Qoyuluslart osason ictimai tolobatin 6donilmoasine, xalq
tosorriifatmin strateji saholorinin inkisafina yonlondirilir. Investisiya qoyuluslar:
tosarriifat vo miilkiyyat formalarindan asili olmayaraq 6lka qanunvericilik aktlari ilo
tonzimlonir. Dévlat bu monada 6lkanin sosial-igtisadi inkisafini tanzimlomak, habels
xalq toSorriifatinin lazimi nisbotlorinin  formalasdirilmasi, istehsal vo sosial
infrastrukturun yaradilmasina ciddi nazarat edir.

Bilindiyi kimi, hor hansi bir istehsal vo sosial sahalorin formalasdirilmasi,
yenidon formalasdirilmasi, genislondirilmosi vo bununla da mosgullugun tomin
edilmasi miivafiq investisiya qoyuluslart vo ondan somorali sokilds istifado
edilmasini talob edir.

Bunun {igiin respublika lazimi maliyys, material vo amok resurslarina malik
olmalidir. Xiisusan da tikinti sektorunun material tutumlu oldugunu diisiinsok tikinti
materiallarmin xammal kimi bu monada énomini geyd etmoaliyik. Olkomizin tikinti
materiallart1 ilo zongin olmasina baxmayaraq tikinti mohsullar1 istehsalinin
intensivlogdirilmasine  ehtiyac vardir. ©Oks halda milli xalq teSorriifatinin
formalasdirilmasini vo inkisafini tomin etmok moqsadi ilo 6lkays xarici investorlarin
calb edilmasi zarurati yaranir. Mohz buna gors do, yeni bazar iqtisadiyyati soraitinds
respublikamizda xarici Olkolorin maragina vo Azorbaycan milli iqtisadiyyatinin
inkisafina tam uygun olaraq, 6lkamizds qarsiliglt investisiya qoyuluslarmin hoayata
kecirilmasi imkan1 yaradilir.

Comiyyat fordlorinin artmaqda olan sosial-igtisadi telobatlarinin  6danilmasi

movcud istehsal potensialindan tam vo Somorali sokilds istifado edilmasini bir vazifo



kimi qarsiya qoyur. Bunun iiclin do xarici investisiya qoyuluslarinin rolu va
ohomiyyoti son doroco artmis olur. Respublikada makroiqtisadi gostoricilorin
yiiksaldilmasi imumi daxili mohsulun strukturunda aparici sahalarin, aloxsus strateji
sahaloarin rol va shamiyyatinin getdikco artirllmasini tolob edir. Bu cohatdon, 6lkays
Xarici investisiya qoyulusarmin artirilmasi vo onun dovlat torafindon tonzimlonmasi,
xalq tesarriifatinin inkisafinda lazimi proporsiyalarin tomin edilmasi boyiik elmi va
praktiki oshamiyyat kasb edir.

Biitiin bunlarla yanasi dovlot tikinti sektorunda investisiya qoyuluslarmin
tonzimlonmasinda miixtalif iqtisadi mexanizmlardan (tonzimlomo metodlarindan)
istifado etmolidir. Bu igtisadi mexanizmlora asason asagidakilari aid etmok olar [1] :

- vergitutma subyektlarinin va obyektlorinin, vergi daracalarinin va giizastlarinin
forglondirildiyi vergi sisteminin tatbiqi;

- osash tikinti sektorunda kredit vo amortizasiya siyasatinin hoyata kegirilmasi,
homginin asas fondlarin siiratli amortizasiya yolu ila. Amortizasiya iizra giizostlar,
ayri-ayrt iqtisadi saholor, osas fondlarin vo avadanligin miixtolif névlori vo
elementlori ti¢lin doyisan va farqli miioyyan edils bilar.

- ayri-ayr1 region, saho Vo istehsalatlarin inkisafi liglin subvensiya, subsidiya
biidca borclarinin verilmasi;

- dovlatin bu sahado xiisusi norma va standartlarinin formalagdirilmasi;

- tikinti sektorunda foaliyyat gostoron firmalarin saglam rogabot saraitinin tomin
olunmasi ti¢iin antiinhisar todbirlorinin goriilmasi;

- miilkiyyatin dovlatsizlosdirilmasi va 6zallosdirilmasi;

- miixtolif tobii resurslardan vo tobii ehtiyatlardan istifado sortlorinin
miayyanlosdirilmasi;

- bu sahads giymoatgoyma siyasatinin hoyata kegirilmasi;

- hayata kegirilon investisiya layihalorinin ekspertizasinin hoyata kegirilmasi;

- va diger todbirlar.

Osasli tikinti sahasine qoyulan investisiyalarin dovlot torafindon ekspertizasi

baslica tonzimlomo metodlarindandir. Xiisuson osash tikinti sektorunun texniki



xarakter dagimasi, bu sonaye sahasinin dovlet torofindon yoxlanilmasmi vo vahid
norma, standartin yaradilmasini zorurot halina gotirmisdir. Biidco, biidcodonkonar
vosaitlor, o cilimlodon xarici investisiya hesabma maliyyaloson respublika,
dovlotlorarast vo regional layiholor Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
mioyyonlosdirdiyi qayda osasinda ckspertizadan ke¢molidir. Digor monbalor
hesabina maliyyalosdirilon investisiyalar bir gayda olarag, ekoloji, seysmoloji va
sanitariya-gigiyenaya omoal  edilmasi  baximindan  Nazirlor  Kabinetinin
mioyyanlosdirdiyi gaydalar asasinda miivafiq qurumlar torafindon ekspertizadan
keemolidirlor. Ogoar zorurot yaransa Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabineti
yaratdigi ekspert komisiyasi ilo ayri-ayri investisiya layihalorini vo proqramlarini
ckspertizadan kegira bilor.

Osasli tikintida investisiya qoyuluslarinin tanzimlonmasinda digor asas masalo bu
sahado giymoatqoyma siyasotinin diizgiin hoyata kegirilmoasidir. Hal-hazirda
respublikada investisiya foaliyyati prosesindo mohsullarin doyari sarbast giymat vo
tariflorlo, hamginin tender naticalarine asason, qanunla miiayyan edilmis hallarda iso
dovlat torafindon tonzimlonan qiymot vo tariflorlo miioyyanlosdirilir. Tikintido
miiqavilo giymatlori tovsiyo edilon dovlet smeta normalarindan va giymatlarindon
istifada etmoklo do miioyyanlosdirils bilar.

Osasli tikintida investisiya qoyuluslarinin tanzimlonmasinds digar vacib problem
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Ali Maclisinin vo yerli dévlot hakimiyyati vo
idaroetma organlarmin bu prosesdo hiiquqi veziyyatidir. Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinin Ali Maclisi vo respublika tabeli gsohor vo rayonlarin yerli dovlot
hakimiyyat va idaroetmo orqanlari 6z salahiyyatlori daxilinds arazilorinds investisiya
faaliyyatinin subyektlori tarafindan istehsal va sosial obyektlorin yaradilmasi, tabii
ehtiyatlardan istifado edilmasi mosaloalorinin razilagdirilmasi yolu ilo investisiya
faaliyyatini tanzimlayirlor. Investisiya foaliyyeti iigiin yerli biidcodan istifada etmok,
sosial infrastrukur obyektlori tikdirmak, tikinti mogsadi ilo torpag sahesi ayirmag,
torpaqdan istifado sortlorinin, sosial saha vo tobisti miihafizo toyinatli obyektlarin

tikintisi hacminin vo miiddatlorinin, habels tikinti norma vo gaydalarinin pozuldugu



halda tikintinin dayandirilmast haqqinda soalahiyyatli dovlot organlari qarsisinda
mosalo qaldirmaq yerli dovlet hakimiyyst vo idaroetms organlarmin miistosna
salahiyyatins aiddir.

Habelo, investisiya foaliyyatinin dovlat tonzimlomasina dovlst investisiyalarin
idaro edilmosi, homg¢inin investisiya faaliyyati sortlorinin tonzimlonmasi va bu
sortlora biitlin investisiya foaliyyati subyektlorinin amal edilmasina nazarat edilmosi

daxildir.

§1.2 Osash tikintids investisiya qoyuluslarimin somaralilik meyari va gostaricilar

sisteminin xarakteristikasi

Iqtisadi semoralilik — tikintinin inkisafinda vesaitlorin investisiya qoyulusu
haqqinda idaroetmo Qorarlarinin nozori Vo praktiki qeobul edilmasinin baza
kateqoriyasidir. Bu kateqoriyanin mahiyyati ondan ibarotdir ki, o iqgtisadi
miinasibatlori ifads edir vo investisiya prosesi istirak¢ilarinin maraglari ilo bagh bu
prosesda xarclar va naticalor arasindaki nisbatdir.

“Naticalor” — “Xarclor” investisiya qoyuluslarinin idara edilmasinin iqgtisadi
somaraliliyinin 6lgtilmasi ilo slagadar an miihiim anlayislardir.

Noticalar, iqtisadi inkisafin baslica moagsadine nail olmaq ti¢iin investisiya-tikinti
foaliyyatlorindo global masalalorin hall edilmasini oks etdirir. Noticolor birbasa
investorlarin qoyduglari magsadlarlo olagodardir. Investisiya-tikinti
layihalondirilmasinds ham iqtisadi vo hom do igtisadiyyatdan konar naticalorlo is
goriiliir. Investisiya hesablamalar1 homiso pulun giymotlondirilmasini (golir, monfoot
alinmasi, itkinin azalmasi) miiayyan edon moqgsadlora nail olmaga yonaldilir.
Iqtisadiyyatdan konar noticalor doyor ifadasinds hesablanmir vo homiso investisiya

hesablamalar1  ¢orgivasindon konarda giymatlondirilmalidir.  Onlar1  iqtisadi
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giymatlondirmo ilo comlosdirmok olmaz. Burada yalniz investisiya qoyulusu
hagqinda goararlarin gobul edilmasinds istirak edon soxslori nazars almaq lazimdir.

Xarclar, tikintido investisiya qoyuluslarinda  gostarilonlors nail olmagi vo
miivafiq naticalori birdofolik vo cari xarclorin hesabina hoyata kegirilmasini nozords
tutur. Binalarin vo qurgularin tikintisine, nagliyyat vasitaloring, avadanligin
todariikiine vo s. yonoldilon birdofolik xorclor, son hesabda osas kapitalda
comlogdirilir, xammalin, materiallarin, bitmomis istehsalin vo s. chtiyatlarina
yonoldilanlor iso - dovriyyas kapitalinin torkibinds toplanur.

Cari xorclor tikinti mohsulunun (xidmotlorin) maya doyorini formalasdirir.
Naticalarin va xarclorin giymatlondirilmasindoki forq semoroni formalasdirir va
investisiya-tikinti foaliyyatinin reallasdirilmasindan investorun no alacagi barado
mithakimo yiirtitmoys imkan verir,

Somorani iki ifadedo vermok olar : imumi naticonin vo timumi xoarclorin forgi
Kimi vo ya ancaq cari xarclor asasinda timumi naticalorin fargi kimi. Bu kateqoriya
naticalari va xidmatlori ifads edon statistik giymatlondirmo aspektinds basa diisiiliir,
yani toqvim dovrii tiglin, masalon il tizra onun dinamik modellords istifads edilmasi,
yani no vaxta gora Somara investisiya qoyulusunun hoyat tsiklindo alman timumi
naticalarin va hamin dévr tiglin timumi xarclarin farqi kimi hesablanilir. Belo sxemdo
xarclarin va naticalorin miixtalif vaxtlarda olmasi vo onunla slagadar zaman gora pul
axinlarinin qeyri-ahamiyyatliliyi nozar alinir.

Somoaralilik sintetik kateqoriyadir. O, layihada qoyulan moagsoads nail olmagin
hans1 qiymoats basa goldiyini 6yronmoays imkan verir. Cox hallarda onu naticalarin va
xarclorin nisbati kimi vo ya samoranin vo birdafalik xarclarin nisbati kimi do ifads
edirlor. Bu vo ya digor halda samaralilik tokca naticalarin va xarclarin nisbi ifadasi
kimi sorh olunmur. Dinamik modellords onu galir normasi saviyyasinda investorun
togdim etdiyine uygun miigayisali sokildo olverislilik haqqinda xarclorin va
naticalarin fargi kimi tasavviir etmak olar.

Hor bir halda xarclorin vo naticalorin 6lglilmasi varianti holledici anda bels

6l¢iilmanin gobul edilmis metodoloji vo metodik prinsipindon asilidir.

11



“Iqtisadi somaralilik” kateqoriyasinin miioyyon edilmasi géstoricilori investisiya-
tikinti foaliyyotinin islonilmosi vo reallasdirilmasina yonoldilon, investisiyalarin
igtisadi giymatlondirilmasinin ham mazmunun vo ham do metodikasinin miiayyan
edilmosinin  aydinlasdirilmas1  ii¢iin ilkin sortlordir. Investisiyalarin iqtisadi
saomaraliliyini belo aspektdo vermok konkret investisiyanin samoraliliyini miioyyan
etmok kimi basa diisiiliir.

Investisiyanin somoaraliliyi layihs istirak¢ilarinin mogsadlarine vo maraglarina
onun uygunlugunu aks etdiron (ona uygun qobul edilmis texniki, texnoloji, toskilati
vo optimal maliyys hallori) iqtisadi kateqoriyadir [18]. “Investisiya - tikinti”
foaliyyatinin idaro edilmasinin somaraliliyi asagidaki masalalorin hall edilmasi iigiin
miioyyan edilir [15]:

- investisiyanin reallagdirilmasinin maQsadyonil potensialinin
giymatlondirilmasi, Yyeni investor {igiin alverisli hacmda biitiin ndv xarclori artiran
imumi naticalora uygun sartlorin yoxlanilmasi;

- baxilan investisiya qoyulusunun alternativlo miiqayisado {istlinliiklarinin
giymatlondirilmasi;

- Ssomoralilik gostaricilorinin gabul edilmis sistemi tizro mohdud maliyys vo
digar resurslar soraitinds investisiya proqramina daxil edilmasi sortilo investisiyalarin
ranjirlonmasi (shomiyyatina gora se¢ilmasi).

Yuxarida gostorilon kateqoriyalart investisiyanin iqtisadi  somaraliliyinin
giymatlondirilmasindas, yani investisiya-tikinti layihasinds va ya sahibkarliq faaliyyati
obyektlorinin yaradlmasi layihalarinds genis istifads etmok olar.

Odobiyyatda vo praktikada genis istifado edilon “igtisadi semaralilik”
kateqoriyas1 ilo burada gostorilon “investisiyanin  idaro edilmosinin iqtisadi
somaraliliyinin miioyyan edilmosi” kateqoriyasi eyni deyil. Bununla belo onlar
arasinda ¢ox iUmumilik vardir. “Investisiyanin idara edilmasinin igtisadi
somaroliliyinin -~ miioyyan  edilmasi”  kateqoriyasi  “investisiyanin  iqtisadi
giymatlondirilmasini” tam ohats edir vo onun dyranilmasi montiqidir. Yuxarida qeyd

edildiyi kimi, investisiyalarda somaraliliyin hesablamalarini xarclorin vo naticalorin
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nisbati kimi gobul edirlor. Bu aydindir vo vacibdir, ancaq investisiya qoyulusu
haqqinda idaroetma gorarmin gobul edilmasi tigiin kifayot deyil, hom do aydin deyil
ki, o investorlarin maraqglar ilo harada vo neco olagolondirilir. Bu moacbur edir Ki,
anlayis dovriyyaSine “investisiya qoyuluslarmin idaro edilmoasinin iqtisadi
somaraliliyinin miiayyan edilmasi” kateqoriyasini daxil edak.

Investisiya qoyuluslarmn iqtisadi somaraliliyinin miioyyan edilmasi ikivahidli
masalanin hallindon ibaratdir — investorlarin moagsead Vo maraglarin1 vo layihado
gostarilon texniki, texnoloji, toskilati, marketing va digar hoallorin uygunlugunun
aydinlasdirilmasindan.

Investisiya qoyuluslarinin somoraliliyinin miioyyan edilmosi - oks olagali
sistemin ikimoarhalali prosesidir. O, 6ziino asagidakilari daxil edir [9]:

- birincisi, iqtisadi terminlordo {imumilosdirilmis ndévds konkret layihaya
yonaldilon, investisiyalarin golirliliyi iizra investorun (miilkiyyotcinin) toloblorinin
ol¢tilmoasini;

- ikincisi, layihodo layihogilor torofindon gostorilon istehsalin toskili, marketing
siyasoti, istehsal texnikasi vo texnologiyasi sahasindoa coxtarafli hallorin igtisadi
noqteyi-nozardon obyektiv oks edilmis gostaricilorinin cominin miiayyan edilmasini
(sokil 1.1) [9].

Qiymotlondirmo

Konkret investisiya-tikinti Investisiya-tikinti foaliyyatindas gobul
foaliyyatinin vasaitlarin edilon marketing, texniki-texnoloji,
investisiyasi iizro miilkiyyat¢inin toskilati vo digar hallorin

iqtisadi maraqlarimi ifads edon toloblor somoaraliliyini xarakterizs edan,

imumiloagdirilmis gostaricilor sistemi

Sokil 1.1 Investisiya-tikinti layihasinin idara edilmasinin samaraliliyini

miiayyan edan marhalalar.
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Bu sokildo miilkiyyoatginin taloblorini miiayyan edon ilkin masalalor kompleks
hall edilir, yoni birinci ndvbads investisiyanin iqtisadi parametrlori (onlarin mozmunu
Vo Saviyyasi) miiayyanlosdirilir, sonra iss igtisadi ndqteyi-nozardon layiha hallarinin
mozmununu oks etdiron gostoricilorin segilmoasi vo giymatlondirilmasine kegirilir.
Belo “texnoloji asililiq” onunla miioyyan edilir ki, “maraq” parametrlori vasitasilo
somoaralilik gostoricilori hesablarina investorun taloblorine uygun golirin alverisli
soviyyoasi daxil edilir. Birinci masaloni hall etmodon, ikincini hall etmok qeyri-
miimkiindiir.

Investisiya qoyulusunun semorsliliyinin miiayyonlosdirilmoasinds birinci addim
investorun iqtisadi maragmin miqyasmin qiymotlondirilmosi iisulu kimi golir
normasinin  dlverigliyinin  asaslandirilmasidir.  Molum oldugu kimi, iqtisadi
nozoriyyado sahibkarliq foaliyyati obyektlorino vosaitlorin  qoyulusu golocak
dovrlords tolobatin tam tomin edilmosi namina bugiinki istehlakdan imtina akti kimi
gobul edilir. Tobiidir ki, gorar gobul edon soxs i¢iin bir riilb vo ya il orzindos
istehlakdan imtina edonds kompensasiyanin haddinin no godor olmasimi bilmoak
lazzimdir, bu goalocok dévrds (2, 3 vo s. il arzinds) olava istehlaki tomin edor.
Investisiyalar haqqinda qorarin gobul edilmasinda homin masals iigiin diizgiin cavab
¢ox vacibdir. Odur ki, ona iki — konseptual va metodoloji aspektdon baxmaq lazimdir.
Konseptual movqgeds, yani ilk nazari prinsiplor néqteyi nazarindon, miioyyan edilir
ki, investorun iqtisadi maragi hansi iqtisadi kateqoriya ilo ifado olunacaqdir. Biz
gobul edirik ki, investorun maragi sahibkarliq faaliyyatinin magsadi va vazifalori ilo
uygun galir. Adaton, homin magsad manfoast va onun artimi ilo maddilasir. Bu zaman
belo natico ¢ixarilir ki, cari dovrds istehlakdan imtina etmoys goro kompensasiya
yuxarida gostarildiyi kimi homin iqtisadi kateqoriya ilo ifado olunmalidir, yani
monfostlo kompensasiyanin miqdar1 iso - investisiya vasaitlori ilo monfoatin
6lgiilmoasindo, alternativ forma kimi istifads edilon cari istehlakdir. Faiz vo ya vahid
payda ifado olunan, istehsalin inkisafina qoyulan investisiya vasaitlorinin vo

monfaatin nisbatini, biz investor {igiin alverisli olan golir normasi adlandiririq.
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Golir normasi iki névdos tagdim oluna bilor: iimumi vo xalis monfoat. investisiya
qoyuluslar1 hagqinda idaragilik gorarlarmin gobul edilmasindo asas cohat sahibkar
liclin avans kapitalina aid olan, monfootin hamisi yox, vergidon azad olmalar va
Macburi 6donis olmalidir.

Golir normast haqqinda moasalonin  metodoloji aspektino baxanda onun
soviyyasinin osaslandirilmasinim osas prinsiplorinin mozmunu aydinlasdiriimalidir. Is
ondan ibarotdir ki, istehsalin inkisafina vosaitlori goyaraq, investor naticonin har
hans1 bir komiyyati vo ya xalis monfostin hor hansi bir artimi ilo maraqlanmur.
Kapitalin artimi kifayat godor olmalidir ki [9]:

1) cari dovrds istehlakda movcud olan vasaitlorin istifadasindon imtina edanda
investora kompensasiya vermok miimkiin olsun;

2) qarsidaki inflyasiya ilo olagodo pul wvasaitlorinin giymatdon diismasinin
kompensasiya edilmasins nail olunsun;

3) investisiya risklorilo alagodar miimkiin itkilorin avoz edilmasino tominat
verilsin.

Golir normasma daxil edilon elementlorin  torkibi, belaliklo, onlarin
ahamiyyatindan, tatbig edilma saviyyasindon asilidir. Ogar investisiyanin samaraliliyi
prognoz giymatlarls, o ciimladon inflyasiyani nazara alan giymatlorls tayin edilarss,
onda golir normasina onun saviyyasini formalagdiran biitiin elementlor daxil
edilmalidir (golirin nominal normasi). ©gor investisiyanin samaraliliyi moévcud
giymatlorlo (yani goti miiayyan edilmis qiymatlorlo) miiayyan edilirss, onda galir
normast inflyasiyasiz kimi formalasir (galirin real normast).

Golirin real normasi — bu golir normasi inflyasiya olmayanda, inflyasiya
movcudlugunda nominal norma kimi vosaitlorin investisiya qoyulusunda alinan
golirliliyi  tomin edir. Birincisi movcud qiymaotlorlo (daimi) somaraliliyin
hesablamalarinda istifado edilir, ikincisi — prognoz giymatlorlo.

Ogor, mosalon, minimal normanin soviyyasi 5% (0,05) toskil edoarso,
prognozlasdirilan inflyasiya ilo alagadar kompensasiya — 15% (0,15), konkret tikinti

layihasi iizra investisiya saviyyasini nazors alan, omsal iso 10% (0,1) gobul edilarss,
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onda golir normas1 avvalki kapitalin artim tempins uygun investorun talob etdiyi kimi
0,05+0,15+0,1=0,3 (va ya 30%) saviyyasinds olmalidir [9].

Gostordiyimizdon belo natico ¢ixir ki, onlarin hoyata kegirilmosi soraitindo
sahibkarliq foaliyyotinin miixtalif obyektlorino investisiya qoyulusundan galir
normasi investorun tolob etdiyi daimi komiyyat olacaqdir. O, konkret investisiya-
tikinti foaliyyoatinin reallasdirilmasinin geyri-miioyyanlik daracasindon vo onunla
alagodar riskin saviyyasinin asililigindan forglonacakdir.

Praktikada golirin imumi normasi toyin edilonds bels naticaya galirlor ki, har bir
konkret voziyystdo onun shamiyyati igtisadi miilahizonin va prognozun isidir.

Azaorbaycan soraitindo golir normasiin segilmoasinda sahibkarlar Azarbaycan
Moarkoazi Bankinin maliyyalosdirmasi daracasinin saviyyasina istigamatlonirlor, hansi
ki, maliyyo bazarinda yigcam kapital kommersiya banklarinin uzunmiiddotli
ssudalarina faizlorin verilmosinin (o ciimlodon xarici) orta doyarini toxmini oks
etdirir.

Inflyasiya kompensasiyasmni daxil edon golir normasmin xiisusiyyati ondan
ibaratdir ki, 0 homiso daimi kamiyyat kimi hesablamalarda totbiq edilo bilmaz.
Prognozlasdirilan inflyasiya saviyyasindon asili olaraq o doyisocakdir, layihanin hor
bir addima (riib, il vo S.) uygun 6ziiniin golir normas1 olacaqdir. Investisiya-tikinti
layihalosdirilmasinds, addimlar iizro doyisilon inflyasiyaya baxmayaarq, biitiin
hesablama dovrii liglin normada zorurilik amalo golir. Onun {igiin orta inflyasiya
daracasini (inflyasiya tempini) hesablamaq zaruridir.

Golir normasinin saviyyasinin miiayyan edilmasi iqtisadi somaraliliyin nozari vo
praktiki hesablamasinda osas masalodir. Golir normasi vasitasilo somaraliliyin
hesablama metodikasina somaraliliyin  giymotlondirilmosinin  iki  qarsiligh
tamamlayicisi istigamatinds hesablamalara — tikinti layihasinin investisiya golirliyina
investorun tolabi olavas edilir.

Birinci  istigamot  investisiyada  alman  golirin  daxili  normasinin

giymatlondirilmoasidir.  Golir normasit  qiymatlondirmonin  bu  mexanizminin
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miigayisosinin Oziinomoxsus etalonu kimi ¢ixis edir, yoni investisiya qoyulusu ya
alverisli hesab edilir va ya da aksins - radd edilir.

Ikinci istigamot investisiya galirliyino investorun tolobinin somarsliliyinin
hesablanmasina giris vaxtinin vahid ania gora miixtalif vaxtlarda olan pul axinlarim
cevirmok Uciin istifado edilon diskontlasdirilmis omsalin son hesablanmasi ii¢iin
diskont normas1 kimi galir normasinin istifadoesinds lazimdir.

Investorun tolobi 0 vaxt tosir edir ki, investor konkret investisiyan1 qobul edir.

Investisiya fordi kapitalin dovr etmosi modeli kimi togdim edils bilor. Layihado
xarici Olko iqtisadiyyatinda istifado olunan axm formasinin (“kes-flou”) real pul
golirlorinin horokati anlayiginin kdmokliyi ilo investisiyanin hoyat tsiklinin biitiin
amillori vo moarhalalori (onun baslangicindan — sahibkarliq foaliyysti obyektinin
yaradilmasi tigiin kapitalin avans verilmosindon vo onun tamamlanmasina, logvina
gadoar) {izra tosvir edilo bilar.

Pul vasaitlorin harokatini oks etdiron hadisonin xarakteristikasi ti¢iin, kegan asrin
90-c1 illarinda dlkomizds investisiya-tikinti foaliyyotinds gobul edilmis “pul axini”
anlayigini istifado edacayik.

Investisiyanin pul axmi — biitiin hesablama dévrii orzindo ayri-ayr1 addimlarla
layihonin yaratdigi pul axinlari vo ya 6demalaridir [17].

“Hesablama dovrii” Vo “hesablama addimi” anlayislarimi aydinlasdirmaq
lazimdir.

Bizo molumdur ki, istehsalin inkisafina vosaitlorin qoyulusu ticarat va ya valyuta
omoliyyatlarina qoyulusdan forgli olaraq, giinlor va hoftalor yox, illor tolob edir.
Homin qoyulus uzunmiiddotli xarakter dasiyir. Investor layihalondirilon istehsal
cargivasinda xarclarin va galirlorin formalagsmasinin perspektiv sartlorinin neca amalo
golmasini bilmalidir ki, onlarin somaraliliya tasirini giymatlondirs bilsin.

Tikintids investisiya qoyulusunun son hesabda iqtisadi samaraliliyinin miiayyan
edilmasi moagadi ilo pul axinlarinin qurtarmasina (layihonin hoyat tsiklino) gador

miivaqgati intervali ohato edir. Hesablama dovriiniin avvali layihs - axtaris isloring
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vosaitlorin qoyulusunun baslangic tarixi vo Yya layihalondirilon obyektin (asas
fondlarin) yaradilmasina vasaitlorin qoyulusu tarixi ola bilar.

Investisiya qoyulusunun reallasdirilmasinimn  dayandirilmast a1 asagidaki
sabablarin naticasinda bas vera bilar:

- xammal ehtiyatlarinin va digar resurslarin tiikonmasi;

- istehsal olunan mohsulun hayat tsiklinin tamamlanmasi ilo alagadar istehsalin
dayandirilmast,

- osas fondlarin (har seydon avval texnoloji avadanliglarin) kéhnalmasi.

Gostarilon amillor avadanligin xidmot miiddati normativlorinin vo amortizasiya
normalarmin islanilmasini miiayyanlasdirir, naticada konkret layihs tigiin hesablama
dovriiniin asaslandirilmasinda homin informasiyalara miiraciat olunur.

Vaxt fasilasiz kegir, ancaq layihonin dinamiki gostaricilarinin amalo galmasi tizra
bizim imkanlarimiz mahduddur, ona goro do hoyat miiddoatini qisa araliq vaxtlara
(intervallar, addimlara) bolmok zoruriyysti meydana golir. Ayrica addimlar
cargivasindo  layihonin iqgtisadi  samoraliliyinin = vo  maliyya etibarligiin
gostaricilarinin giymatlondirilmasi ticiin istifade olunan molumatlarin aqregirlomasi
aparilir.

Hesablama addimlari onlarin némralori (0, 1, ...) lizro miiayyan edilir. Addimin
middoti illarlo vo ya illorin pay1 ilo Olgiiliir vo goti anda m,=0 hesablanir vo baza
hesab edilir. Asan basa diismok {icilin, adotot, baza kimi baglama ani vo ya sifir
addiminin sonu gabul edilir. Bir ne¢a layihalori miigayiss etdikds onlar {igiin baza ani
eyni gotlriiliir.

Planlagdirma addiminin uzunlugu ilk névboado keyfiyyatli ilkin moalumatlarin
hazirlanmas1 imkanindan vo hesablama morhalasindon asilidir. Planlasdirmanin illik
intervali investisiyanin illik islonilmasi moarholasinds istifads edilo bilor. Tam texniki-
igtisadi asaslandirmani hazirlamaq magsadils gisa interval alverislidir.

Hesablama dovriiniin har bir addiminda pul vasaitlarinin harakoti obyektiv olaraq
iki istigamoatdo oks etdirilir:

- daxil olma, homin addimda pul daxilolmalarinin comins barabardir;
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- ¢i1xma, hamin addimda xarclors va ya 6doniglore barabordir.

Daxil olma vo c¢ixis arasindaki forq saldo-aktiv balanst va Samorani oks
etdirir.

Osasli tikintido investisiya igtisadi giymatlondirilmasi tigiin “yi1gilmis pul axini1”
anlayigindan istifado edirlor. Onu pul aximlarimin (daxil olma, ¢ixma, saldo) biitiin
tiplorinin (ndvlerinin) xarakteristikasi ti¢iin istifado edirlor.

Pul axinlar1 adaton cadval formasinda verilir va hesablamanin hor addimu ii¢iin
pul axiinin 6z elementi yerlasdirilir (Cadval 1.1) [17].

Cadvaldoa daxil olma “+”, ¢ix1s iso “-*“ isarasi ilo gostarilir.

Investisiya-tikinti foaliyyatinds real pul axmlarmin formalasmasinda bazi
metodoloji prinsiplora riayat edilmasi zaruridir:

Birincisi. Pul axinlari investisiya prosesi istirak¢ilariin iqtisadi maraqlarini eyni
oks etdirmalidir. Ona gora do somaraliliyin har bir ndviiniin giymatlondirilmasi {igiin
onlara aid olan foaliyyat sferasinda (emoliyyat, investisiya vo maliyys) daxil olmanin

Va ¢ixmanin spesifik torkibi miioyyan edilmalidir.

Cadval 1.1
Pul axinlan
Satirlorin | Pul axinin
P ohamiyyati Hesablama dovriiniin (m) addimlarinin némrasi
1 Daxil olma 0 10 20 35 35 35
2 Cixma -50 -5 -10 -15 -15 -15
3 Saldo (1 sotir | -50 5 10 20 20 20
-2 sotir)
4 Yigilmig -50 -45 -35 -15 5 5
saldo

Qeyd: sifir addiminda yigilan saldo sonraki addim {igiin hamin addimdaki1 saldonun
ohomiyyatine barabordir - avvalki addimda yigilan saldo homin addimdaki
saldonun {istiine galmasina baraboardir
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Axinlarin  horokati pul vesaitlorinin axmi (golir) vo ¢ixis1 (xarclori) ilo
olagodardir. U¢ ndévdo olan bu golir hor bir amilo maxsus olan harakatin tosiri altinda
formalasir. Ona goro do homin axmlarmin idara edilmasino miixtalif formalarda
baxilmalidir.

Foaliyyatin {i¢ névo boliinmasinin zoruriliyi onunla izah olunur ki, onlarin
horasinin ayriligda 6z rolu olmagla borabor, bir-birlori ilo garsilighh slagodadirlar.
Ogoar asas foaliyyat pul vasaitlori ilo tamin etmok iigiindiirsa, investisiya vo maliyys
foaliyyati bir torofdon asas foaliyyatin inkisafina sobab olur, digar torafdon iso onu
olava pul vasaitlorilo tomin edir, iic nov faaliyyat birlikds iso moanfootin asas
moanbayidir.

Pul axinlarimin tohlili asagida gostarilonlora tasir edon soboblorin arasdirilmasi ila
slagadardir:

- pul vosaitlori axinin artmast;

- onlarin axinin azalmast,

- onlarin sirdan ¢ixmasinin artmast,

- onlarin siradan ¢ixmasinin azalmasi.

Bunu ham uzun dovr ti¢iin (bir ne¢a il), ham da kigik dovr (riib, il) liglin etmok
olar.

Ikincisi. Hesablama dovriiniin addimlar1 {izro pul axinmm hor maddasinin
hesablama metodu ganunvericilik aktlarinda, habels yeni layihalogdirilon obyekt ti¢iin
gobul edilon ugot siyasatindos mohkomlondirilmali, milli iqtisadiyyatin moévcud
tosarriifat mexanizminin talablori oks etdirilmalidir.

Ucgiinciisii. Hesablamanin se¢ilmis addimu (il, riib) miiddatinds pul axminin hor
bir elementi ii¢ imkan vaziyyatindon birina, amalo galms vaxtindan asili olaraq
addimin ovvalina (mosalon, investisiya), addimin sonuna (masSalon, borcun
koglirilmasi) vo ya pul axmlarmin, xorclorin  miintazamliyina  (masalan,
reallagdirmadan alinan qazanc) aid edilmalidir.

Investisiya iqtisadi iisullarin yerino yetirilmosi ndqteyi-nozorindon onun

yaradilmasi vo reallagdirlmasi ilo olagadar pullarin daxil olmasi vo xarcloari, yeni pul
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axinlarinin vaxta goro boliisdiriilmasi maliyys amoliyyatlart modelini xarakterizo
edir. Oyani olaraq onu maliyys-investisiya biidcasi formasinda tosavviir etmok olar.

Maliyys-investisiya biidcasi tikinti layihasinin texniki-igtisadi
osaslandirilmasinda baslica movqge tutur, onun osasinda kapitala tolobat,
maliyyalosdirma strategiyasiin islonilmosi, habels layiho tizra igtisadi somaraliliyin
biitiin novlarinin giymatlondirilmasi miiayyan edilir [13].

Maliyys-investisiya biidcasi layihasinin asasini “koes-flou” metodologiyasi toskil
edir. Pul axmlarinin “daxil olma” va “gixma”ya bdliinmosi prinsipi, kapitalin ayri-
ayr1 novlorinin dovriyyasinin qanunauygunlugunu nozors almagla onlarin harokatinin
(doyisilmasinin) hesablanmasinin spesifik metodlarinin, habelo milli iqtisadiyyatin
igtisadi  mexanizminin toalablorinin  amoalo  golmasi  xiisusiyyatlorini  maliyyo-
investisiya biidcasi layihasinin ham foaliyyatin ayrica ndvlori iizra, hom do biitiin
layihoa {izra reallasdirilmalidir.

Qiymatlondirma foaliyyatinin ndviindon asili olaraq pul vesaitlori axini cari,
prognoz giymatlarlo vo miixtalif valyuta ils ifads oluna bilar.

Pul vasaitlari axinin tortibinin miithiim xiisusiyyatlori ondan ibaratdir ki, onlarin
hamis1 6donislorin hayata kegirilmosinin planlasdirilan tarixino (miivaqqati dovro)
miivafiqg vaxt dovriinde tesvir edilir. Homin pul axinlarinin formalasmasinin
xiisusiyyatlori xarclorin va galirlorin tarazlasmasi ii¢iin miiayyan shamiyyat kasb edir.

Investisiya-tikinti foaliyyatinin biitiin gdstordiyimiz sferalar1 qarsiligh slagalidir.
Xalis axinlar (hansi ki, hor biri alinan naticalori ifads edir) comloasdirila bilarlar.

Osasli tikintido  investisiya qoyulusunun hayata kegirilmasi va reallagdirilmasinda
bir sira subyektlor — sohmdarlar (firmalar, sirkotlor), banklar, miixtalif Saviyyali
blidco toskilatlar1 istirak edirlor.  Somarali investisiya-tikinti  faaliyyatinin
reallagdirilmasindan comiyyatin Sorancamina golirin (iimumi daxili mohsulun) daxil
olmasi, sonra 1so 0z aralarinda boliisdiiriilmasi bas verir.

Investisiya prosesinda bir nego istirak¢inin mdvcudlugu, onlarin maraglarinin
uygun galmomasini va layihanin miixtalif variantlariin prioritetliyino miinasibatlorin

miixtolifliyini miiayyonlosdirir. Homin subyektlorin daxilolmalar1 vo xarclari har bir
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is¢inin movqgeyindon asilt olaraq investisiyanin somaraliliyinin miixtolif novlari ilo
miioyyan edilir. Onu da nazors almaq lazimdir ki, investisiya istirak¢ilarinin mévqeyi
ilk informasiyada vo somoralilik gostaricilorini hesablamaq tiglin pul vasaitlorinin
spesifik axinlarinin formalagmasinda hoyata kegirilir. Buna goéro do onlarda
giymatlondirmonin naticalori vo layihado onlarin istiraki haqqinda qerarlar uygun
galmoayoa bilar.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo dlkomizdo investisiya qoyulusunun somoraliliyini
asagidaki novlards gobul edilmasi magsads uygundur (sokil 1.2) [15].

Investisiyanin somaraliliyi biitévliikde layihonin ddenilmasine togdim edilmok
tciin qiymotlondirilir vo layihonin olverisliliyi ilo potensiyal investorlar {i¢iin
miayyan edilir.

Ictimai somorolilik investisiyanin  haoyata  kegcirilmosinin  sosial-igtisadi
naticalorini comiyyat iiglin biitovlikdo xarakterizo edir, yani 0 tokco investisiya
qoyulusu naticalorini va xarclorini yox, ham do investisiyaya aid iqtisadiyyatin
altsistemlorindoki “konar” xarclari va naticalori do (ekoloji,sosial va digor somarani)
noazoards tutur.

Ictimai samaraliliyi, ancaq sosial shomiyyatli investisiya-tikinti layihalori vo bir
nega Olkanin monafeyina toxunan layihalor ii¢iin (mes. Baki-Tiblisi-Ceyhan va s.)
giymotlondirirlor. Idaroetmonin dévlot orqanlari torofindon ekspertizas: talob

olunmayan layihalor tigiin ictimai somaralilik gostaricilari talob olunmur.

Biitovliikds investisiyanin
somaraliliyi

Ictimai somoaralilik Kommersiya somaraliliyi
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Investisiya-tikinti foaliyyatindo
istirak etmonin somaraliliyi

Ictimai somaralilik Kommersiya samaraliliyi
Investisiya prosesinda Biidco somoraliliyi
on yiiksok saviyyali

strukturun igtirak
etmosinin somoraliliyi

Sokil 1.2 Investisiyanmin samaralilik névlari [15]

Investisiyanin  kommersiya somoraliliyi toklifo asason tosobbiiskar ii¢iin onun
hayata kegirilmasinin igtisadi naticasini xarakterizo edir. O layihonin reallasdirilmasi
ticin butin lazimi xorclori icra edir vo onun biitiin naticolorini istifado edir.
Kommersiya somoraliliyini bozi halda tam investisiya somoraliliyi kimi va ya
layihonin somoraliliyini biitovliikde sorh edirlor. Hesab edilir ki, kommersiya
somaraliliyi iqtisadi ndqteyi-nozardan texniki, texnoloji va toskilati layiha hallarini
(yani, maliyyadan basqa, samaraliliyi formalagdiran osas parametrlori) xarakterizo
edir.

on shomiyyatli investisiya-tikinti foaliyystinds istirak etmonin samaraliliyinin
miioyyan edilmasidir. Onu investisiyanin reallagdirilmasi vo onun biitiin istirak
edonlorinin maraglarini  yoxlamaq moqgsadi ilo miioyyan edirlor. Istirak etma
somaraliliyini, hor seydon ovval, potensial sohmdarlar ticiin qgiymatlondirirlor.
Somoaraliliyin bu ndviini hom do layiho {izro xiisusi (sohmdar) kapital tigiin

somaralilik adlandirirlar.
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Investisiya-tikinti foaliyyotindo istirak etmo somoraliliyino layihado on yiiksok
soviyyali strukturun (maliyys-sonaye qruplari, holding strukturlari) istirak etmosi
samaraliliyini, investisiya-tikinti foaliyyatinin biidco samoraliliyini (biitiin soviyyali
biidcalorin - xorclori  vo golirlori  ndqteyi-nozordon layihodo dovlotin istiraki
somaraliliyi) aid edirlor.

Somoaraliliyin gostarilon ndvlarinin giymotlondirilmoasi {i¢iin miiayyan edilan
gostaricilor sistemi vo onlarin hesablanmasinin metodoloji prinsiplori eynidir. Farq
ancaq ilkin parametrlords olur ki, burada somarliliyin har bir névii tigiin totbig edilon
layiho iizro real pul vosaitlori axini1 formalasdirilir. Ictimai somoralilik gostaricilori
istisna taskil edir. “Kanar” samarani dayar ifadasinds nazars almag homiso miimkiin

olmur.

§1.3 Osash tikintids investisiya qoyuluslarimin diinya tacriibasi va onlardan
istifado

Azorbaycan Respublikast 6z miistoqilliyini gazandigdan sonra, o6lkanin
sosial-iqtisadi cahotdon inkisafi dovlatin prioritet moagsadlorindan idi. Sosial-igtisadi
sferada dovlot ohomiyyatli islahatlar vo todbirlor hayata kecirmisdir. Umumiyyatlo,
kecmis SSRi-na daxil olan vo inkisaf etmokdo olan dovletlorin sosial - igtisadi
hoyatinin miiasir bazar iqtisadiyyati soraitino uygun inkisaf etmasinds diinyanin
aparict  dovlatlorinin tacriibasinin  rolu boyiikdiir. Azorbaycan Respublikasinin
igtisadi  inkisafinda da daim bu ciir 6lkalorin tocriibasindon istifado edilmisdir.
Rusiya Elmlor Akademiyasinin Diinya Iqtisadiyyat: Institutunun apardig: arasdir
malarda, diinyanin aparict dlkalorindon olan Yaponiya, ABS vo Almaniyada tikinti
sektorunun 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinda roluna nazar salinmisdir. Bu sahays calb
olunan investisiya qoyuluslarmin toyinatina baxilmis, UDM-ds onun rolu, investisiya
yatirimlariin manbalari va tikinti komplekslorinin daim inkisafi tohlil edilmisdir.

Tikinti  kompleksinin ~ modernlogsmasi  istigamotindo  daim  investisiya
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qoyuluslarina xiisusi hossasligla yanasilmigdir. 90-c1 illordon baglayaraq bu
Olkalordo osas fondlarin  modernlogsmosino 60%, yenidon qurulmasina 40%
investisiya qoyuluslar1 calb olunmusdur [23] . Bu illor orzindo qeyri-istehsal
toyinatl saholordo tikintinin inkisafi ilo miisayiot olundu. ©sason do monzil
tikintisi  vo sosial obyektlorin (tohsil va sohiyys sahalorinds) tikintisine istiinlik
verilmisdir. Bu da hamin 6lkalords sosial sferanin inkisafinin gostoricisidir. 2015-
ci ildo UDM-do tikintinin payr Amerikada 30%, Almaniyada 21%, Yaponiyada
1ISo 10% toskil etmisdir [23].

Arasdirmalar naticasindo molum olmusdur Ki, bu dovlstlorlo yanasi digor
aparict dovlatlordo do 2009-2015 -ci illards tikinti sektorunda daha kigik hacmli
tikinti firmalar1  (20-40-100 naoforlik) foaliyyot  gdstormisdir [23]. Hal-hazirda
sadaladigimiz  bu dovlatlor va diger inkisaf etmis dovlatlords yerino yetirilon tikinti
islorinin - 60%-65%-i bu ciir tikinti toskilatlar1 torofindon hoyata kegirilmisdir
[23].

Baxdigimiz bu dovlatlords yerine yetirilon tikinti islarinin 70%-75% 6zal tikinti
sirkatlori vo yaxud xiisusi toyinath tikinti toskilatlar1 torofindon hoyata kegirilir.
Dovlat ancaq sifarisgi rolunda ¢ixis edir. Sosial infrastukturun rekonstruksiyasi
(tohsil va sohiyya saholorinin), korpii salinmasi, aeroport tikintilorinin, yollarin
salimmas1 va s. dovlat oshamiyyatli layihalorin hoyata kegirilmasinds dovlat sifarisgi
rolunda ¢ixis edir. 2015-ci ildo dovlet sifarisi ilo yerino yetirilon tikintilor
ABSda 23%-24%, Yaponiyada isa 30% olmusdur [23].

Dovlat, tikinti komplekslarina vo tikinti toskilatlarina dolay:r yollarla tosir
gostorir. Bu tosir mexanizmi kKimi vergi vo giizostli kreditlori gostormoak olar.

Qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmis Olkolorde monzil tikintisi foaliyyati ilo
mosgul olan tikinti komplekslorinin inkisafi geyri stabillik ilo miisayist olunur.
Belo ki, monzil tikintisi inkisafi shalinin artim saviyyasi ilo diiz miitonasibdir. Son
dovrlorda Avropa olkalorinds demoqrafiq artimin asagi diisdiiyiinii nazars alsaq bu
labiid haldr.

Inkisaf etmis olkolorde monzil tikintisi osason ailolorin soxsi vosaiti hesabina
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hoyata Kkegirilir. Bu gostorici 2015-ci ildo Almaniya Federativ Resbublikasinda
98%, ABS-da 80%-85%, Yaponiyada iss 65% toskil etmisdir [23]. Bu problemlarin
haolli istigamoatindo dovlst torofindon do sosial programlar hoyata kegirilir.
Programa osason yeni ailo qurmus vo yaxud ev tominatina ehtiyact olan
Votondaslar banklar torofindon xiisusi giizostli Kreditlor ayrilir. Qeyd edok ki, bu
Kreditlor uzun miiddatli olur. Tikinti komplekslori bu proseslor zamani ancaq
podrat¢1 rolunda ¢ixis edir. Umumiyyatlos, biitiin Avropa &lkalorinds bu vo buna
oxsar omaliyyatlarin hayata ke¢irilmosindo banklarin rolu avazsizdir. Bels ki, dovlat
sosial vo maliyys siyasatinin hoyata kecirilmasinds banklardan osas igtisadi alot
kimi istifads edir.

ABS, Qarbi Avropa va Yaponiyada miiasir kredit sisteminin qurulusu asagidaki
Kimidir [23].

1. Morkoazi Bank, dovlat vo yarimdovlat banklari.

2. Bank bolmosi: kommersiya banki, amanat banki, investisiya banki, xiisusilomis
bank.

3. Sigorta bolmasi: sigorta sirkati, pensiya fondu.

4. Xiisusilogmis geyri-bank kredit-maliyys institutlari: investisiya sirkati, maliyys
sirkoti, humanitar fondu, kommersiya banklarinin trans sobalori, borc-omanat
assosiasiyasi, kredit ittifaqu.

Bu struktur dord tebogeli vo ya ii¢ toboagoeli (bozi hallarda sigorta sektoru
dordiincii tobogo ilo birlosdirarok xiisusilosmis geyri-bank kredit maliyys idarasi
adlandirilir) struktur adlanir.

Bu iqgtisadi vasitolor inkisaf doracasine gora ayri-ayri dlkalar bir-birindan asash
farglonirlor. Belo ki, inkisaf etmis kredit sistemi ABS-a moxsusdur va ona gors
do goarbin sanaye cohoatdon inkisaf etmis oksor 6lkalori miiharibadon sonraki dovrda
oz kredit sistemini formalasdirmaq ti¢iin ABS-1n kredit sistemins istinad etmislar.

Almaniya Federativ Respublikasinda kredit sisteminda bank va sigorta sektorlari
daha ¢ox, investisiya vo maliyya sirkatlori, trans sobalori, humanitar fondlar kimi

xtisusilogsmis sektorlar iso daha az inkisaf etmisdir. Burada kommersiya vo amanat
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banklari, sigorta sirkotlori vos. daxil olmagla yarimdovlet vo dovlet kredit
institutlarinin - genis sobokosi yaradilmisdir. Almaniyanin kredit sistemi ABS-in
kredit sistemina ¢ox oxsardir. Belo ki, Almaniyada bank sektoru asason kommersiya,
omanat va ipoteka banklarina asaslanir Ki, digor Glkalordon faqli olaraq ipoteka
banklarin institutu daha cox inkisaf edorok kredit sistemi vo borc kapitali bazarinda
daha cox rol oynayir. Eyni zamanda investisiya bank sistemi ABS, Ingiltors,
Kanadaya nisboton daha az inkisaf etmisdir. Bu Almaniyanin kommersiya
banklarinin investisiya banklar1 funksiyasi yerina yetirmosi ilo izah olunur.

Yaponiyanin miiasir kredit sistemi miitharibodon sonraki dovrdo ABS niimunasi
osasinda formalasmis vo moarkazi bank, bank va xiisusilosmis bolmoys malik g
tobagoali sistem {izro qurulmusdur. Sohar (kommersiya) vo omanot banki asasinda
qurulmus bank bolmasi daha ¢ox inkisaf etmisdir. Son dovrlards investisiya banklari
da foaliyyot gostorirlor. Xiisusilogsmis kredit-maliyys institutlar1 bélmasinds ancaq
sigorta Vo investisiya sirkotlori boyiik rola malikdir. Kredit sisteminin bu bolmasi
ABS, Kanada vo Ingiltorayo nisboton zoif inkisaf etmisdir vo Almaniya, Fransa,
Italiyanin banzor bolmolorina daha yaxindir.

Bozi hallarda tikinti komplekslori banklardan kredit gotiirarok monzil tikintisini
hoyata kegirirlor. Bu zaman asas mogsad tikilacok binalarin icarays verilmasidir. Bu
yolla tikinti komplekslori goalocok doévrlarda galir monbayi aldo etmis olurlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda Amerika, Yaponiya va Qorbi Avropa
olkalorinds “informasiyalagsmis” binalarmn tikintisino daha {istiinliik verilir. Bu da
elmi-texniki nailiyyatlorlo bagli prosesdir. Tikinti komplekslarinds elmi-texnikanin
inkisaf etdirilmoasindo osas yiik xiisusi toyinatli sonaye firmalarinin iizorine disiir.
Tikinti komplekslori sonaye firmalar1 ilo miiqavilo asasinda foaliyyat gostorirlor.
Tikinti toskilatlar1 vo tikinti komplekslori lazimi avadanligin modernlogsmasi va
yaxud har hansi ehtiyac duyulan texnologiyanin totbigi ilo bagli sonaye firmasina
miiraciat edir. Miigavilanin sartlorino uygun olaraq 6danis hayata kegirilir. Bu sanaye
firmalarina misal olaraq asagidakilari gdstarmok olar.

1.Siemens
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2.Samsung

3. Hitachi

Burada osas maqgsad 6lkada tikinti sanayesini inkisaf etdirmoklo yanasi, tikintido
yiiksok keyfiyyatli yiingiil insaat konstruksiyalarindan vo faydali is omsali yliksok
olan modernlosmis masin vo mexanizmlordon istifadadir. Bu istigamotds do dovlat
lazimi todbirlor hoyata kegirir. Hal-hazirda prioritet mosalo kimi korpii vo binalarin
tikintisi zamanu istifado olunan beton vo metal konstruksiyalarin korroziyadan garsisi
alimmasi istigamotindo yeni texnologiyalarin totbiqi, tikinti kompleksi va sonaye
firmalarinin garsisinda qoyulan vacib masoalolordondir. Nozora almaq lazimdir ki,
tikintinin norma va tohliikoasizlik mosalalori birbasa dovlot nozarstindo olur. Bu
baximdan da dovlet ovvalcodon paket formasinda 6z toklif vo talablorini tikinti
toskilatlarina verir.

Bu ii¢c dovlstin osas strategiyas: regionlarda vo qonsu dovlatlords tikinti
sektoruna investisiya yatirnmi etmokdir. Bu sektorda 6z tocriibasini niimayis
etdirmoklo qonsu dovlatlor arasinda istor moanzil tikintisi, istorsa do Sonaye
obyektlarinin tikintisi tizra iqtisadi slagalorin qurulmasi vacib sortdir. Bu istigamotdo
golocok dovrlor tiglin agagidaki todbirlorin hoyata kegirilmoasi mogsadouygun olardi:

- regionlarda vo inkisaf etmokdo olan dovlatlords tikinti sektoruna yonaldilon
investisiyalarin liberallasdirilmast,

- beynalxalq investisiya  foaliyyatinin  baxilmasi istigamotindo  dovlot
programinin hazirlanmasi;

- igtisadi somaraliliyin artirilmasi baximindan yatirim qoyulan 6lkalords asason
miistarak investisiya layihalorinin hayata kegirilmasi va s.

SSRI dagildigdan sonar kegmis postsovet dlkalarinda tikinti sektorunun vaziyyati
bohranla miisayiot olunmusdur. Bunun da osas sobabi 0 vaxt igtisadiyyatin
morkazdan planli sokilds idars olunmasi idi. Morkazin dagilmast il sanki, boyiik bir
istehsalat zancirinin qirilmas1 bas verdi. Demak olar ki, digar postsovet 6lkalari ilo
yanast Azorbaycan Respublikasinda miistagilliyin ilk illorinde UDM-da tikintinin
pay1 0-a dismiisdiir.
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Bu baximdan da ABS, Yaponiya vo Qarbi Avropa kimi inkisaf etmis 6lkolorin bu
respublikalara investisiya qoyulusunun yonaldilmasi moagsads uygun idi. Hal-hazirda
bu respublikalarin oksariyyati 6z iqgtisadi sistemlori ilo yiiksok templo inkisaf etmis
olkalorin igtisadiyyatina inteqrasiya etmokdadirlar.

Umumiyyatlo, arasdirmalar naticesinde molum  olmusdur ki, 2010-cu ildan
baslayaraq diinyada gedon maliyys bohranina baxmayaraq MDB 6lkalorinds istehsal
saholorinin, sosial infrastrukturun, agrar sonaye kompleksinin vo monzil tikintisi
foaliyyatinin inkisafi ilo miisayiot olunacaqdir. Bunun da osas sobobi kimi bu
olkalorin tikinti materiallar1 ilo zonginliyi, alverisli cografi regionda yerlosmaloridir.
Inkisaf etmokda olan &lkalor diinyanin aparici 6lkolorinin  tocriibasindon istifado
etmoklo yanasi 6z potensiyal imkanlarini da nozordon kegirmolidir. Tikinti
sahosinin inkisafinda tikinti materiallar1  sanayesinin  rolunun shamiyyati
danilmazdir. Azorbaycan Respublikasi, Orta Asiya olkalori vo digor MDB
Olkalorindo yerli xammalara uygun olarag das konstruksiyalarindan daha ¢ox
istifado edildiyi halda, ABS vo Avropa olkolorindo iso yerli xammalara uygun
olaraq agac vo metal konstruksiyalarindan istifado olunur.

Diinya tocriibasi gostorir Ki, inkisaf etmokds olan 6lkalordos tikinti sektorunun
inkisaf etdirilmasinda tokca tikinti islorinin hacmi deyil, eyni zamanda keyfiyyat va
gostarilon xidmatlorin saviyyasina bir némrali masals kimi baxilir. Oks halda biz 6z
istehsal bazamizdan mohrum olariq va naticads hayat Saviyyasine gors inkisaf etmis
Olkalordan ¢ox geri qalarigq.

Keyfiyyat sahasindo siyasotin diizglin tonzimlonmosi istehsal¢1 olan tikinti
kompleksi, tikinti firmalar1 vo tikinti toskilatlar1 ilo yanasi birbasa dovlatin asas
prioritet masalalorindon olmalidir. Bu siyasatds tikinti mohsulunun keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi  moqgsadi ilo tikinti  kompleksinin, tikinti toskilatlarinin, tikinti
firmalarinin va S. tagkilatlarin isgilori garsisinda qoyulan toloblar aydin va dagiq tayin
edilmalidir.

Keyfiyyat sahasinds siyasat elo formalasmalidir ki, bu nainki tikinti mahsulunun

keyfiyyatino, hom do har bir is¢inin faaliyyatine toxunsun. Bu siyasotdo keyfiyyatin
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tomin edilmasi sisteminin biitiin istigamotlori gdstorilmalidir.

Aparilan todgigatlardan goriiniir ki, investisiya kapitalina gors alinan monfoatlo
tikinti mohsulunun keyfiyyati arasinda asililiq vardir. Mohz bu baximdan da illik
maliyyo planinda bu istigamotdo xiisusi fond ayirmalari hoyata kegirilmasi
mogsadouygun olardi. Bu fondun vosaiti keyfiyyatin yiiksaldilmasi layihasinin
reallasdirilmasina yonaldilmalidir.

Muiasir goraitds tikinti ilo yanas1 Azorbaycan Respublikasinda faaliyyat gostoran
biitiin  istehsal saholorindo  keyfiyyot tominati s6ébasi vo ya  grupunun
yaradilmast mogsodouygun olardi. Keyfiyyst tominati gsdbasinin isi oldo olunmus
nailiyyatlor haqqinda hesabatlar hazirlamali, firmanin foaliyyatini
giymatlondirmalidir. Bu foaliyyatin asas mogsadi hor bir firmanin isini nizama
salmagq, sistemo vo planlara uygun olaraq gqiymetlondirmoni aparmaqgdan ibarat
olmalidir. Sonra iso alinan naticalora osason rahbarliya vo miivafiq boélmalore
askar edilon problemlor iizra diizolis aparmaq mogsadi ilo hazirlanmig hesabat
togqdim edilmlidir. Bolmoalor, hesabatda diizalis aparmag iigiin cavabdeh olanlar
planlarin daqiq islonilmasi {igtin masuliyyat dasimalidirlar.

ABS-da, Yaponiyada vo Almaniyada foaliyyat gostoron sirkotlordo keyfiyyot
tominatit rahboarlori girkatin digor bolmo niimayandalarinin keyfiyyat gostariciloring
nozarat edirlor. Bundan slava qrupa miixtalif ixtisaslardan olan miitaxassislor da calb
edirlor. Belo foaliyyatin onlar inzibat¢i vo ya polis rolunu deyil, nozarat edon va
novbatci usta rolunu aparirlar. Miixtalif faaliyyat novlarinin keyfiyyat grupuna daxil
edilmosini nozoro alan iisul an somoralidir vo kifayat godor resurslarin azad
olunmasia Sabob olur. Naticods azad olunmus resurslari satig, miihasibat sobaloring
Vo S. bolmak miimkiin olur. Keyfiyyat tominatinin bu ciir toskili tikinti kompleksinin,
tikinti toskilatlarinin idarsetms sistemina yayilmali va bunun asasinda yeni faaliyyat
novii yaradilmalidir Ki, bunu da biz “sistemin idaraedilma faaliyyatinin keyfiyyat
tominat1” adlandira bilarik.

Arasdirma aparilan dovlotlordo sistemin idaro edilmo foaliyyatinin keyfiyyat

tominatina dord osas element daxildir [7].
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1.Tomiro yararli vo moéhkomlik gostoricilarinin tahlili.

2. Buraxilan tikinti mohsulunun vo gostorilon xidmatlorin keyfiyyst tominati.

3. Keyfiyyatin yoxlanilmasi laboratoriyasi.

4., Sistemin foaliyyatinin keyfiyyst tominati.

Tomiro yararli vo moéhkomliyin tohlili  grupu sifaris¢i  ilo olagalori
mohkomlondiron bolmadir. Bu  xidmatin  asas  vozifesi  tikinti mshsulunun
gostaricilorini, onlarin istismar xarakteristikasini proqnozlasdirmaq va istehlakgilarin
tolobatin1 tomin etmok daracasini toyin etmokdir. Tomira yararli vo méhkomliyin
xidmoti asagida gostorilonlor ticiin mosuliyyot dasimalidir.

- mohkomliyin vo tomirs yararligin prognozlasdirilmasi.

- binalarin, qurgularin, momulatlarin konstruksiyalarmin doyisdirilmasi vo
istismar méhkamliyinin yiiksaldilmosi metodlar: tigiin tokliflorin hazirlanmasi.

- istehlakgilarin naraziligina baxilmasi tikinti mohsulunun gostaricilori hagqinda
rohbarliya hesabat verilmosi.

Yaponiyada isa layiha va tikinti firmalar1 ¢alisirlar ki, har bir is¢i 6z saviyyasinda
miintozom olaraq islorin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi yollarini arasdirib tapsin.
Bu prosesds on miihiim rol “keyfiyyat qrupuna” verilir. Keyfiyyati yiiksaltmok iigiin
tikinti kompleksinda bu grupun tarkibi 5-10 miitoxassisdan ibarat olur. Bu magsadlo
problemlorin  siyahisi  hazirlanir, statistik molumatlar  toplanir, keyfiyyatin
yiiksaldilmasi iiglin stimullagdirma mexanizmi ( miikafatlar, 6donilmis mazuniyyat,
turizm sofari va s. havaslondirici todbirlor ) hazirlanir.

Diinya praktikasinda 10 il vo ondan ¢ox miiddotdo alinan zodolori logv etmok
liclin  “tominat miiddatinds” yenidon baxilmasi masalasi qarsiya qoyulur. Eyni
zamanda boazi Avropa olkolorindo miixtalif novlii binalarda, “istismar talobloring
gostarislor” hazirlanir, ¢iinki zodolorin 25-30% istismar qaydalarinin pozulmasi
naticasinds alinir.

Diinya 6lkalorinds mohsulun keyfiyyatinin idara edilms sistemi standartlasma
xidmati ilo six alageda olur.

Bazar iqtisadiyyatt baximindan inkisaf etmis Olkolorin  oksariyyeatindo
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standartlagdirilmayan mohsula tominat olmadigina goro biitiin  sahibkarlar 6z
mohsulunu yiiksok standartlara uygunlasdirmaga galigirlar.

Tikintinin standartlasdirilmas: {i¢ Soviyyado hayata kegirilir; milli, sahalor vo
firmalar tizra. Lakin standartlarin asas kiitlosi miixtalif elmi, elmi-texniki vo pesokar
comiyyatlor torafindon sahalor soviyyssinds hazirlanir vo son dovrlarda beynoalxalq
standartlardan istifado edilmosi do yayilir.

Rogabatin inkisaf etmasi ilo olagodar olarag mohsulun keyfiyyatinin idars
edilmosino  bir foaliyyat sahasi  kimi baxilmalidir. ABS-da, Yaponiyada vo
Almaniyada foaliyyat gostoron tikinti komplekslorindo vo tikinti firmalarinda
keyfiyyat {izro xiisusi Xidmot yaradilib vo onun isgilorinin funksiyalar1 vo
vazifalori dagiq miiayyan edilibdir. Keyfiyyat problemlarina rohbarlik edon xidmaot
sahasi elmi-texniki nailiyyatlorin istifado edilmasi ilo olagedar olan perspektiv
layiholorin  hazirlanmasina, yeni istehsal olunan mohsul igilin standartlarin
yaradilmasina, alinan materiallarin vo avadanliglarin keyfiyystino nozarot edir.

Son tikinti moahsulunun keyfiyyati (istismara hazir olan miixtalif funksional
ohomiyyatli binalar va qurgular) har seydon ovval miiayyon istehlak standartlari
Saviyyasino uygun olmasini tolob edir. Elmi-texniki vo sosial-igtisadi taragqginin
tosirindon bu standartlar doyisilir vo keyfiyyatin kriteriyasini doayisir, hor seydan
cox fordi istehlak tolobina yonaldilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasmin istor sosial, istarsa do
igtisadi inkisafinda daha ¢ox Rusiya Federasiyasinin tocriibasindon genis istifado
edilir. Mohz bu baximdan da RF-da bu istigamotlordo aparilan islahatlar daim
izlonilir. Rusiya Federasiyasinda da miiasir tolobloro cavab veron tikinti
komplekslorinin -~ vo tikinti  toskilatlarinin  inkisafinda Avropanin qgabaqcil
tocriibolorindon genis istifado olunur.

Miiasir soraitdo Azorbaycan Respublikasinda tikintide qiymotqoymanin
tokmillogdirilmasi istigamotinds diinya tocriibasindon istifado gqaydalarina baxag.
Xaricda tikintido layihalosdirmanin tamamlanmis morhalasinds, adaton elementlor

uzro hesablanma metodundan istifado edirlor.
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ABS-da tikinti giymatlondirilorken islorin novleri, materiallarin qruplari, amayin
odonilmasi Vo orazi omsallari sisteminin xarakterino miivafiq miixtolif illik vo riibliik
giymatlor indeksindo genis istifado edilir. ABS-da hor ay ABS-in Kanadanin 314
sohari tiglin 46 tikinti pesosi lizro omayin 6danilmasinin saat doracalari nosr edilir
[9].

Tikinti elementlor iizra giymotlondirilmasinds har bir elementin giymati asas vo
miitonasib xorclorin comi kimi miioyyanlosdirilir.

Osas xorclora tikintido istifado edilon material resurslarinin va is¢i qiivvasinin
6donilmasinin biitiin xorclori daxildir. Gostorilon Xarcloro avadanligin olds edilmosi
Vo ya icaro xorclori, habelo sorf edilon yanacag-siirtgii materiallarinin  vo enerji
resurslarinin xarclori daxildir.

Isci qiivvasi oamoyinin 6donilmosi  xorclori sosial tominat, sigorta, pensiya
fonduna iizvliik, mozuniyyat xoarclorinin 6danilmasi (amok haqqinin 6danilmasinin
saat hesabi ilo stavkasmin orta hesabla 15% godar) nazar alinmagla amok haqqinin
odanilmasinin saat hesabi stavkasi ilo miioyyan edirlor.

Miinasib Xarclor tikintido iki yera boliiniirlor:

1. Umumi xorclor;

2. Xiisusi Xarclar.

Umumi  xorclora aiddir: istehsal bazarmm tikintisi vo saxlanilmasi,
infrastrukturlarin hazirlanmasi va isc¢i heyatinin gobulu, vergi 6domalari vas.

Xiisusi Xxarcloro aiddir: asason torpaqgda (tenderdo) istirak etmo Xorclori, tortibat
vo mohkoma Xoarclori vas. [9].

Normativ monfostin daxil edilmasi bazar rogabatinin saviyyasindon asilidir.
Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda tikintids ¢oxlu sayda normativ sanadlordan istifado
edilir, ancag onlarin saymi azaltmaq miimkiindiir. ABS-da smetanin tortib edilmosi
liclin normativ baza c¢ox yigcamdir vo iki cilddon ibarotdir [9] :

1. Umumi tikinti islori iiciin 20 minlik vahid giymot

2. Xiisusi iglor tgiin 20 minlik giymat.

Hor iki macmuos har il Amerika bas podratcilar vo alave podratgilar assosiasiyasi
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torofindon  materiallarin,  konstruksiyalarin, avadanliqlarin, fohlolorin tarif
maaslarinin, nogliyyat vo sair tariflorin biitiin doyismolorini nozor almagla yenidon
nosr edilir.

Layihonin reallagsmasi prosesinds smeta doyarinin formalagmasi mexanizmi vo
onun saviyyasina riayat edilmosi asagidaki Kimi istigamotlondirilir [9] :

- nozordo tutulmayan Xxorclori vo ziyanm qiisurlu amillorini maksimum
zaiflotmak ( obyektin doayarinin 5%-i qadar)

- avvalki va son giymatlondirmo (nazards tutulan forglor adoaton 15-20% toskil
edir) soviyyosini yaxsilasdirmag;

- layihanin reallagsdirilmasi prosesindoki smeta ilo faktiki smeta arsindaki farqi
minimuma endirmak (bu iso adston sifaris¢inin niimayandasi olan layiha grupunun
rohbari maddi marag vo mosuliyyat dasiyir);

- miiqaviloda gostarilon dayara nisboton faktiki xarclor 1,5% artarsa, onda layiha
firmas1 sifarisgiya itkinin 25%-na godor 6doyir, gonast alinarsa aksina (1,5% vo ya
cox) sifarig¢i layiho firmasma gonastin 25%-no qodoar odoyir.

Azorbaycan Respublikasnda smetanin formalagmasi sistemi ¢gox miirokkabdir va
Kifayat godor doqiq deyil. Basqa saholords oldugu kimi smeta sahosinds do kiilli
miqdarda resurslar olava xarclonir. Gostarilon xarici tacriibanin hoyata kegirilmasi
iqtisadiyyatimiza ¢ox bdyiik xeyir verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, xarici tocriibadon samarali istifado 6lkomizin sosial-
igtisadi inkisafina tokan veron osas amillordon biridir. Lakin, onu da geyd etmok
lazzmdir ki, Azorbaycan Respublikasinin  6ziiniin = spesifik  inkisaf modeli

movcuddur.
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FOSIL II Osash tikintida investisiya qoyuluslarinin mévcud vaziyyati

vo tahlili

§2.1 Miiasir dovrds asash tikintidd investisiya qoyuluslarinin movcud

vaziyyatinin sistemli tahlili vo giymatlandirilmasi

Bildiyimiz kimi Azaorbaycan Respublikasi 70 ila yaxm SSRIi-nin torkibinda planl
igtisadiyyat soraitindo yasamusdir. Bu iso 0 demokdir ki, respublikamizin biitiin
maddi istehsal sahalori morkazdon planli sokildo idara olunurdu. Miiasir iqgtisadi
soraitdo Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi  strategiyasi inkisaf etmis
Olkalarin tocriibasino osaslanaraq, onlarin har birinin spesifik xiisusiyyatlori vo oldo
etdiklari tocriiba va naticalari, bizim milli xiisusiyyatlora na doaracods uygun goalmosi
nozoro alinaraq hoyata kegirilir. Sonaye cohoatdon inkisaf etmis Xarici olkalorin
kecdiyi yol bir daha siibut etmisdir ki, mohz qarisiq iqtisadiyyatin inkisafi ilo
iqtisadi artima, elmi-texniki toroqqinin  yiiksolisine, sosial sfreranin inkisaf
etdirilmasino vo belaliklo do ohalinin yiliksok yasayis soviyyasino nail olmaq olar.
Bu iso yalniz bazar iqtisadiyyat1 soraitinds, qarigiq iqtisadiyyat sisteminds, daxili
Vo Xarici bazarin qarsiligh olagesi ilo tonzim olunmasi yolu ilo miimkiindiir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo daxil olan qarisiq iqtisadiyyat sistemi asagidaki
xarakterik cohotlori ilo saciyyalonir:

- iqtisadiyyatin miixtolif bolmoloring daxil olan, miixtalif tosorriifat formalarinin
yaradilmasi, qarsiliqlt alagoys vo bir-birilo qovusmus tesarriifat sistemina malik
olmalari, onlarin bir sira hallarda kollektiv , kooperativ va ictimai asaslarla bir- birilo
uzlasmas1 Vo integrasiyaya giro bilmalori;

- iqtisadi va sosial proseslora dovlstin tonzimloyici tasiri, onlarin vaxtasiri bir
formadan digerina kegmasi, dovlotin nizamlasdirict saylorinin giiclondirilmasi vo ya
zoaifladilmoasi har bir dovlstin 6z ganun va qaydalar ila tonzimlanir.

Planli igtisadiyyat dovriindo miiasir soraitdon forgli olaraq tikinti komplekslorinin
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yerindo TREST-lor foaliyyat gostorirdilor . TREST-lor miixtolif toyinath tikinti
materiallar1 istehsal edon zavod vo fabriklorlo markazlosdirilmis gaydada slagos
saxlayirdilar. SSRI dagildigdan sonra iso biitiin bu sistem tamamilo yararsiz vaziyyata
diisdii.

Azorbaycan Respublikasi iqtisadi vo siyasi miistagilliya nail oldugdan sonra
maddi vo qeyri-maddi istehsalin biitiin sahslorindo oldugu Kkimi osaslh tikinti
sahoasindo do iqtisadi olagolor pozulmusdur. Tobii ki belo soraitdo bazar
miinasibatlorine ke¢id 6z-6ziina bas vera bilmazdi. Tikinti kompleksinin mozmunu va
strukturu tam doyismis Vo bazar iqtisadiyyatinin taloblorine uygun yenidon qurulmaga
baslanmusdir. Tikinti kompleksina daxil olan miiassisalarin oksariyyatinin miilkiyyat
formas1 doyismis Vo 6zollosdirilmisdir. 1995-ci ilin avvalarindon baslayaraq dovlot
torofindon bazar islahatlarmin aparilmasi istigametindo ciddi saylor gostorilmisdir.

Umumiyyatlo, 1995-2015-ci illordo Azorbaycanm iqtisadi va sosial toraqqisi
tikinti kompleksinin genis miqyasli inkisafi ilo six alagadar olmusdur. Bu illards 6lka
arazisinds istehsal va geyri-istehsal toyinatli mithiim oshamiyyatli yeni iri tikintilor vo
obyektlar tikilib istifadays verilmis, foaliyyat géstoronlor genislondirilmis vo yenidan
qurulmusdur. 1996-c1 ilds Bak1 saharinds “Coca-cola” zavodunun, Baki findiq emali
zavodunun, 1998-ci ildo  “ISR PLAZA” is morkozinin, 2001-ci ildo “ Baki
Steel Company” zavodunun, 2006-ct ilds hor biri 442 km uzunlugunda
(Azorbaycan hissasi) Baki-Thlisi-Ceyhan neft boru kemari vo Baki-Tblisi-Orzurum
gaz komorinin, 2008-ci ildo Azorbaycan Beynalxalg Avtovagzalimin va S.
obyektlarin tikintisini gostormak olar.

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo milli igtisadiyatin biitiin sahalori Kimi tikinti
sektoru da miistoqildir. Paytaxt Bakida tikinti bazar1 vo xidmat sahalori giiclii sokilds
segmentlosdirilib. Digor bazar seqmentlori ilo miiqayisodo tikinti bazari 6z spesifik
xiisusiyyatina gora farglonir. Belo ki, inzibati idaragilik sistemindan fargli olaraq
milasir bazar iqtisadiyyat1 soraitinds istifadaginin taloblorinin formalagmasi araziys
uygun olaraq hayata kecirilir. Bu da o6lko daxilindo foaliyyst gostoran tikinti

komplekslarinin miistogilliyindon xobar verir. Son dovrlords respublikamizda tikinti
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komplekslorinin miasir voziyysti asagidaki formadadir [6;19].

Illar | Tikinti kompleksinds iscilorin orta illik Tikinti kompleksinds nominal
lizro | siyahi say1, min nafor amak haqqi, manatla
2005 63,6 71

2006 61,2 82,3
2007 56,6 89,4
2008 94,1 107

2009 59,5 156,4
2010 58,7 213,1
2011 57,8 235,6
2012 61 297,7
2013 65,1 380,4
2014 72,9 401,1
2015 97,6 4521

Codvaldon do goriindiiyli kimi Azarbaycan Respublikasinda aparilan ugurlu
sosial-igtisadi islahatlar naticasinda, 6lkemizds son dovrlards tikinti kompleksinda
is¢ilorin say1 vo amok haqqi yiliksok templo artmusdir [6;19].

Konkret olarag Baki sohorindo diinya tikinti standartlarina cavab veran tikinti
toskilatlar1 foaliyyat gostorir. Bu tikinti teskilatlarinin qurulus mobilliyi  yiiksok
saviyyadadir, toskilati idaroetmo sxemi diizgiin qurulub vo miiayyan masalalords
edilon doyisiklilkor zamani tikinti togkilatlarina ciddi fasadlar toradilmir. Qeyd edim
Ki, burada doyiskonliya olan toaloblor va hotta bazarda olan miiayyan konfliktlor do
avvalcadan tikinti toskilatlarinin  menecerlori  torafindon arasdirilir vo vaxtinda
lazimi todbirlor hoyata kegirilir.

Umumiyyatlo, respublikamizda  tikinti  sektorunun  inkisaf etdirilmosi
istigamatinde  dovlat torofindon  daim qaygi gostarilir. Buna misal olarag
Respublikamizda tikinti foaliyysti ilo mosgul olan toskilatlar {i¢iin xiisusi

lisenziyalarin totbig olunmasimmi1  gostormok olar. Bu qganun Azorbaycan
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Respublikasinin  Prezidentinin 2 sentyabr 2002-ci il tarixli “Xiisusi raziliq tolob
olunan (lisenziya) foaliyyat novlorinin siyahisi va hamin foaliyyat ndvlorinin xiisusi
(lisenziya) verilmasina goro odonilon dovlst risumunun mablaginin gostormasi
haqqinda” formaninda 6z oksini tapmisdir.

Demok olar ki, son 5 ildo Baki sohoari sanki boyiik bir tikinti meydangasini
xatirladir. Bu da respublikamizin igtisadi potensialinin bariz niimunasidir.

Bildiyimiz kimi tikinti qurasdirma islori hoyata kecirilon zaman on vacib
masalalordon biri tikinti materiallarla tochizatdir. Azarbaycan Respublikasinin biitiin
regionlar1 miixtalif nov tikinti materiallar1 ilo miinbitdir. Bu baximdan regionlarda
tikinti  sektorunun inkisafinin hoyata kecirilmosi daha mogsadouygundur. Bu
istigamatdo dovlot lazimi todbirlor hayata kegirir. Belo ki, 11 fevral 2004-cii il
tarixindo Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ITham Bliyev torofindan « Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Programi (2004-2008-ci
illar Gigiin tosdiqlonmisdir)” imzalanan formani gdstormok olar. Bu farmandan sonra
regionlarda tikinti sektorunda kokli doyisikliklor bas verdi. Moshz bu formanin
ugurlu davami olaraq “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi
Dovlat programi (2009-2013-cii illor {i¢lin)” imzalanmisdir. Qoyulan investisiyalarin
daha c¢oxu dovlatin payma diissa do, podrat islarini yerli tikinti komplekslari hoyata
kecirdi. Bu da 6z-6zliiyiindo yeni is yerloarinin agilmasina, vergi daxil olmalarinin
artmasina tokan verdi.

Prezidentin imzaladigr bu formanlardan sonra, xarici investorlar da maddi
istehsalin digar saholori ilo yanasi tikinti sektoruna da yatinmlar vo kreditlor
ayirmislar. Bu baximdan Azorbaycan Respublikasina ayrilan Kkreditlor arasinda on
boyiikk paya sahibi olan Diinya Banki il imumi doyari 108,8 milyon ABS dollari
olan bes layihoni gostormok olar [16].

Umumiyyatlo, qeyd edok ki, maliyyslosdirilon layihonin 86,4 %-i &lkonin
regionlarinin  payma disiir [6;19]. Qoyulan investisiyalar rayonlarasi yollarin va
korpiilorin yenidon qurulmasi vo tikintisine, su kanallarinin, su anbarlarinin

tikintisino, artezian quyularimin qazilmasina, meliorasiya islorinin goriilmasing,
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rayonlarin su tochizatinin vo Kkanalizasiya sistemlorinin  yenidon qurulmasina,
moktab Vo  Xastoxana, idman kompleksinin, olillor vo sohid ailalori iigiin
yasayls binalarmin tikintisine vo s. yonoldilmisdir.

Bildiyimiz kimi Azarbaycan Respublikasinin 20%-don ¢ox orazi isgal altindadir.
Isgalda olan torpaqlarin 90%-i tikinti materiallar1 ilo zongindir. Azad edilocok
arazilorda vo digor regionlarda sosial-igtisadi proqramin hoyata kegirilmasinda tikinti
materiallart va tikinti bazasi miiassisalorinin inkisafinin xiisusi shamiyyatini nazara
alarag, onu bazar iqtisadiyyatinin an onomli saholorino aid etmok lazimdir.

Buna goro saholorin stabillogsmosindon 6trii igtisadi, toskilati vo hiiquqi zomin
yaratmaq lg¢iin asagidakilarin yerino yetirilmasi mogsods uygun olardi.

1. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncamu ila is¢i qruplar yaradilmali,
regionlarda biitiin obyektlor vo arazilor aragdirilmali, tikinti materiallar1 istehsal edon
miiassisalorin ilk névbada barpa olunma barads todbirlor hazirlanmalidir.

2. Miilkiyyat formasindan asili olmayaraq, mohsullarin tachizati tizra respublika
sifariglorinin yerino yetirilmasi 6hdaliyini 6z tizarino gotiiron tikinti materiallart vo
tikinti Sonaye  miiassisalarinin texniki cohotdon  yenilagdirilmasing,
genislondirilmasina vo yenidon qurulmasina giizostli kredit verilmolidir.

3. Regionlarda tikinti bazasinin inkisafi moqsadi ilo xaricdon gatirilon
avadanliglar, materiallar va digar tikinti masin vo mexanizmlori gomriik vergisindon
azad edilmali.

4. Regionlarda tikinti materiallar1 vo tikinti sonayesi miiassisalorinds dovriyya
vosaitlorinin  doldurulmast  mogsadilo  giizostli kredit verilmali, habelo onlarin
golirlorinin bir hissasi vergidon azad edilmolidir.

5. Paytaxt Bakida aparici tikinti komplekslarinin regionlarda birmartobali yasayis
evlorini vo Kkotteclorinin tikintisi t¢iin dovlot torofindon lazim olan istehsal
avadanliglar ilo tachizi.

6. Regionlarda 6zsllosmonin hoyata kegirilmasi.

7. Togkilatlarin  foaliyyati nozoro alinaraq qanunlarin islonilmasi vo boylik

miassisalorin 6zallosdirilmosinin ganun pozuntusu olmadan siiratlondirilmasi.
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8. Regionlarda foaliyyat gostoron tikinti togkilatlarinda miistoqilliyin artirilmasi
istigamotinds lazimi todbirlarin hoyata kegirilmasi.

9. Baki sohori todricon sonaye infrastrukturlarindan bosaldilmali vo onlar
regionlarda yerlosdirilmalidir.

Miiasir iqtisadi soraitdo Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinda
vergi sisteminin rolu oavazsizdir. Bu baximdan ayri-ayr1 vergi ndvlarinin daracalori
real voziyyoto uygun olmali, vergi mexaznizminin diizgiin totbiginds vergi
modoaniyyatine  vo verginin  odalatlilik  prinsipino  xiisusi yer verilmoalidir.
Respublikamizda vergi madaniyyatinin halo tam formalagdigin1 demoak olmaz. Diinya
tocriibasi gostarir ki, Azarbaycan kimi 6lkalords shalinin vergi moadoaniyyatini lazimi
saviyyada gdzlomak halo miimkiin deyil. Vergi madaniyyati 6zii illarlo formalasan bir
sistem hesab olunur. Ona gora do respublikamizda vergi mexanizminin asl talab
olunan saviyyasina ohalimiz psixoloji va manavi cahatdon tam hazir deyildir. Haqiqi
nizam-intizamdan, masuliyyatdon 6z iqtisadi faaliyyatlorinds hiiquqi vo fiziki soxslor
oldo etdiklari galirlora (monfasto) goro vergi orqanlari qarsisinda agiq, dogru-diiriist
vergi 6domoakdan ¢okinirlar.

Maliyya-kredit, eloca do vergi siyasatinin inkisafinda istehsal sahalorine giizostlo
yanasilmali, primitiv miihasiblik falsafasindan al ¢okilmasi manatin bugiinki faktiki
qiymati yox, biidcoya gatira bilocoyi sabahki strateji doyari osas gotiirmalidir.
Todaviilo buraxilan pul kiitlasi ilo amtoo doayarinda optimal nisbats nail olunmali,
kreditlordon neco istifados olunmasina, iqtisadi hayatimizin biitiin sahalorina ictimali
nozarat giiclondirilmalidir. Respublikamizda ¢ox ukladli iqtisadiyyatin inkisaf
etdirilmasinds, miixtolif miilkiyyat formalarinin barabor imkanlari asasinda foaliyyast
gostarmoasina  sorait yaradilmali, ohalinin sosial miidafissinin goézlanilmoaklos
0zallogdirma prosesi siiratlondirilmalidir. Eyni zamanda israf¢iligin, tosarriifat¢iligin,
strateji mohsullarin doyar-doymazino satisinin  qarsisinin - alinmasi, habels xiisusi
miilkiyyoto hormatlo vo odalstlo yanagsmagi tomin edan, ganuni nazarat mexanizmi
toskil olunmali, méhkom vergi vo gomriik siyasstine kegcirilmalidir.

Maliyyanin istehsal sferasina axinin stimullasdirmaq moqsadila, onlara giizostli
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vergilorlo yanasi, miiddotli kreditlorin verilmasi va s. iqtisadi islahatlarin aparilmasi
dovlatin an vacib mosalalarindandir.

Respublikada mdvcud olan vergi qoyma vo vergi siyasati bazar iqtisadiyyatina
uygun olmali, onun on mihiim subyektlorinin birinci novbodo tosorriifat
strukturlarinin Kkapital qoyuluslarina bugiinkii maraginin azalmasi nazars alinmagqla,
dovlotlo omok kollektivlorinin  garsiliglt  alage vo monafelorini  6ziindo oks
etdirmalidir.

Iqtisadi siyasotin torkib hissesi olan vergi siyasotinin osas mogsadi geyd
etdiyimiz kimi biidco golirlorini tomin etmokls yanasi 6lko igtisadiyyatinin artimini
siiratlondirmok, olverisli  investisiya miihiti yaratmaq, sahibkarligin inkisafini
stimullagdirmaqdan ibaratdir.

1995-2008-ci illards igtisadiyyatin sanaye sahasinin inkisafina 73,4 faiz, monzil
tikintisino 7,5 faiz, nogliyyat vo rabito sahalorine 9,5 faiz investisiya sorf edilmisdir
[16]. Son illarde iimumi sahasi 18,3 milyon kvadrat metr olan 99,6 min yeni manzil
tikilib istifadoya verilmisdir [6;19].

Dovlat torofindon 6lks igtisadiyyatinin inkisafi istiqamatinds ugurlu layihalor
hoyata  kegirilmokdoadir. Buna misal olaraq 27 fevral 2014-cu ildo
Azorbaycan Respublikasinin ~ Prezidenti  torofindon  imzalanan “Azorbaycan

[13

Respublikasi Regionlarmin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programini “  gostarmok
olar. Qeyd edok ki, diinyada gedon maliyys bohrani va son dovrlards 6zal sektorda
tikintinin payinin asagi diisdiiyii bir vaxtda bu formanin imzalanmasi 6lko
igtisadiyyatinin inkisafina tokan vermisdir. Azorbaycanda dinamik inkisafin
siiratlonmasinds, makroigtisadi sabitliyin - moékamlonmosinds va bdlgalorin barabar
sokildo inkisaf etmosindo miihiim rol aynayan  “Regionlarin  sosial-igtisadi
inkisafi Dovlot Proqrami™ hokiimatin iqtisadi siyasatinin biitiin parametrlorini
oziindo oks etdirmaklo konseptual strategiya kimi  doyarlondirilir. ilk  olaraq
“Azarbaycan Respublikasi regionlarinin ~ sosial-igtisadi  inkisafi  Dovlat
Programi”nin  “2004-2008-ci illor” icrasi vo yeni Dovlat Proqgraminda noazardos

tutulan todbirlor planina nozor yetirok. Regionlarin inkisafi ilo bagli 2004-2008-ci
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illari ohato edon Dd&vlot Programinin  ugurlu icrasi naticosinds regionalarin sosial-
igtisadi inkisafi yeni morhalaya godom goyub. Program nazords tutulan todbirlarin
hom vaxtindan oavval, hom do migyas baximindan daha genis sahalori ohato
etmosi ilo sociyyalondirilo bilor. Belo ki, program g¢oargivasindoe 600 min is
yerlorinin yaradilmasi nozords tutulsa da, 766 min 277 yeni is yeri agilmusdir.
Onlarin da 547 min 573-i daimidir. Yaradilmis is yerlorinin 80 faizi regionlarin
payma disiir. Son 5 ildo 6lkomizds 27572 yeni miiassise yaradilib [16]. Programin
icras1 naticasindo  respublikamuizin hor bir bolgasindo yeni istehsal vo emal
miiassisalarinin, xidmat va digor infrastuktur, turizm, tohsil, madaniyyat, sahiyys va
digor sahalor iizro obyektlorin yaradilmasi, ohalinin  mosgullug  saviyyasinin
yiiksoldilmasi, onlarin glizoraninin ~ xeyli  yaxsilagdirilmast ~ tomin  olunub.
Regionlarda infrastrukturun, o ctimladon, elektrik enerjisi, gaz va su tochizati,
nogliyyat vo rabito infrastrukturu, sosial infrastrukturohamiyyatli doracods inkisaf
etdirilib. Rayonlardaki mdvcud omok ehtiyatlarindan,  tobii Vo igtisadi
potensialdan somaroli istifado edilmasi biitiin rayonlarin simasinin doyismasinog
sabab olub.

Azorbaycan Respublikasinda tikinti sektorunun inkisafinda tikinti materiallar
sonayesinin rolu ovozsizdir. Hal-hazirda bu sahanin inkisafinda dovlat torafindan
miioyyan islahatlar hoyata kecirilir. Artiq xarici 6lkalordan bazi tikinti materiallari
Azarbaycana gatirilmir. Onu da geyd edim ki, tikinti materiallar1 bazarinda vaziyyat
bilavasito dasinmaz amlak bazarinin digor segmentlorindon asilidir.

Hal-hazirda respublikamizda tikinti materiallar sonayesi o6lkomizin tikinti
sektorunun tolobatlarini lazimi Saviyyoads 6doms gabiliyyatine malikdir. Buna misal
olaraq, miiasir toloblora cavab veron Polad aritmo zavodunu, Qaradagda istehsal
olunan sement vo misar dasini, Gilan holdingin istehsal etdiyi al¢ipan va s. gdstarmok
olar. Qeyd edak ki, 6lkomizds istehsal olunan armatur, sement, misar das1 v algipan
xaricds istehsal olunan mohsullardan heg¢ do geri qalmir vo bazi hallarda hatta onlari
listoloyir. istehsal olunan bu mohsullar rogabotgabiliyyatlidir vo beynalxalq

standartlara uygundur.
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§2.2 9sash tikintids investisiya qoyuluslarinin maliyya manbalari va onlardan

samarali istifads

Azaorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 1997-ci il 14 oktyabr tarixli forman
ilo “Xiisusi raziliq (lisenziya) talob olunan foaliyyat névlorinin siyahisinin tasdig
edilmosi hagqinda” ganunun qiivvaya minmasi, 6lks iqtisadiyyatinin vo sahibkarligin
tonzimlonmasi  sahasindos atilmis ohamiyyatli addimlardandir [16]. Moahz bu
formandan sonra yeyinti, yiingiil, tikinti vo tikinti materiallar1 sonayesinds, agrar-
sonaye kompleksindo topdan satis vo tochizat kanallarinda foaliyyot gdstoron
sirkatlor, holdinglor vo konsernlorin foaliyystlorinin inkisafina ¢ox boyiik tokan
verildi.

Malum odugu kimi, maliyya siyasati igtisadi siyasatin torkib hissasidir. Maliyya
siyasatinin somorali hoyata kegirilmoasi iqtisadi islahatlarin strategiya vo taktikasinin
diizgiin hoyata kegirilmasindon ¢ox asilidir. Hal-hazirda 6lkomizds aparilan iqtisadi
islahatlar istehsal sferasinda somorali sahibkarliq faaliyyatinin inkisafina boyiik tokan
Verir.

Tikinti kompleksindo do maliyys siyasatinin somaraliliyi, onun inkisaf
saviyyasindon asilidir. Bu da 6z novbasinds onun maddi-texniki bazasinin istehsal
potensialinda, icragilarin ixtisas Saviyyasindon vo layiha hallorinin elmi texniki
daracasindan asilidir. Eyni zamanda tikintinin keyfiyyatinin, istehsal vo idaraetmonin
diizgiin toskili va tikinti prosesinin biitiin istirak¢ilarinin iimumi faaliyyati do maliyys
siyasatina tasir edon amillordandir.

Nozoro alsaq ki, tikinti kompeksinin inkisafi hor bir 6lkonin sosial-igtisadi
yiiksolisini tomin edoan vacib sahalordondir. Bu baximdan da tikinti kompleksina
yonaldilmis maliyya-kredit siyasstinin aparilmasinin shomiyyati artir.

Miiasir soraitdo olkomizds foaliyyat gostaran tikinti kompleksinda investisiya
foaliyyati asagidaki manbalar hesabina maliyyalosir:

1.Biidco vosaitlori hesabina.

2. Xarici investisiyalar.
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3.Basqa togkilatlarin bore vasaitlorinin calbi.

4. Miiassisa Vo togkilatlarin 6z vasaitlari hesabina.

5.Bank kreditlori.

6. Votondaslarin xiisusi vasaiti vo sair vosaitlor aid edilir.

Umumiyyatlo, geyd etmok lazimdir ki, 1995-2015-ci

illardo Azarbaycanin

iqtisadi vo sosial taraqqisi tikinti kompleksinin genis miqyasli inkisafi ilo six alagado

olmusdur.

Qeyd edok ki, 1994-cii iladoak tikinti kompleksinin maliyyslosmasi dovlat biidcasi

torofindon hoyata kegirilirdi. O dovrdo dovlst hom sifaris¢i hom do podratgi rolunda

cixis edirdi. Malumdur ki, bunun asas sabobi 6lkemizin planli igtisadiyyat soraitindo

olmasi 1di.

Respublikamizda foaliyyot gostoron tikinti kompleksinin 2015-ci ildo maliyys

monbalori asagidaki formada olmusdur [6;19] :

Codval 2.1
2015-ci il
Comi Umumi hacmdo | ©vvalki ilo
xtisusi ¢okisi % | nisbaton %
CoMI 7724944.8 100 81.6
1. | Miiassiso Vo toskilatlarin 6z vosaitlori 38112895 49.4 84.6
hesabina
2. | Ohalinin xiisusi vosaiti hesabina 309357.7 4.0 110.4
3. | Bank kreditlori 4171241 54 109.3
4. | Biidcs vosaitlori 2705911.3 |35.0 73.6
5. | Biidcadonkanar fondlar vasaiti hesabina | 480 397.0 6.2 77.0
6. | Sair vosaitlor 865.2 0.0 29.1

Cadvaldon do goriindiiyii kimi tikinti kompleksindo maliyys monbalori daha ¢ox

0z vosaitlori hesabina formalasir. Bu da 6lko daxilindo sahibkarliq faaliyystinin

yiiksok saviyyads olmasini siibut edir. Belo noticaya golmak olur ki, respublikada

foaliyyat gostoron rogabatgabiliyyatli tikinti komplekslorinin foaliyyati ildon-ilo
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inkisaf edir. Azorbaycan Respublikasinda foaliyyat gostoron tikinti komplekslorindon
asagidakilarini gostormok olar:

1.“ANT Insaat Tikinti Tomir” MMC.

2.“Akkord” MTK.

3.“Sarur” MTK.

4.“Gilan” MTK.

5.“Comfort” MTK.

Bazar iqtisadiyyat soraitindo maddi istehsalin digor sahoalori kimi, asash tikinti
sahasinds do yeni yanagsma meydana goaldi. Belo ki, artiq tikinti komplekslori miixtalif
sahibkarlar torofindon idaro olunur, dovlot iso dolay1 yollarla onun foaaliyyatini
tonzimlayir. Dovlatin igtisadi tonzimlayici aloti kimi ganunlari vo normativ bazalari
gostormok olar. Eyni zamanda dovlot sifaris¢i rolunda hor hansi tikintini
maliyyaloasdira bilor. Dovlatin maliyyslosdirdiyi tikintilors asagidakilar aiddir:

- Sosial toyinathi  obyektlor. Homin obyektlorin  genislondirilmasi  vo
rekonstruksiyasi.

- Agrar sanaye komplekslarinin sahalori.

Bu sahalor asason asagidaki monbalor hesabina maliyyslosdirilir:

1.Dovlat biidcasi.

2. Yerli 6ziiniiidaraetma organi olan baladiyyalar.

Dovlot sektorundan forqli olaraq, 6zol sektor 6zii bazarin maliyyalosmo
qurulusunu tayin edir. Mohz bu baximdan 6zal sektorda har zaman inkisafla miisayiot
olunur. Eyni zamanda 6zal sektor biidco vosaitlorinin infrastrukturun inkisafina
ayirmalarina da birbasa tosir edir.

Qeyd edok ki, tikinti ilo yanasi iqgtisadiyyatin digar sahalorinin inkisafina da
dovlat torofindon qaygi gostorilir. Azorbaycan Respublikasinin timumilli lideri
Heydar Oliyev conablarinin 12 mart 1999-cu il tarixli 107 sayli saroncamu ila “Tobii
inhisarlar haqqinda” ganunun qiivvaya minmasi iqtisadi inkisafa tokan verdi. Bu

qanun iqtisadiyyatimizin vo dovlstimizin igtisadi tonzimlomo foaliyystlorinin boyiik
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bir blokunun ganunvericilik bazasinin keyfiyystco yeni soviyyays qaldirilmasina asas
verdi.

Olkomizdo rogabotgabiliyyatliliyini tonzimloyan dévlet strukturlart mdvcuddur.
Hazirda bunu Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi, Maliyys Nazirliyi, Vergilor Nazirliyi
hoyata kecirir. Tobii inhisarlarin  somarali  tonzimlonmasi  mexanizminin
formalasdirilmast movcud soraitdo Azorbaycan iqtisadiyyatinin ragabatqgabiliyyatli
voziyyato gatirilmasinin aktual amillarindondir. Hor il Beynolxalq idarsetmo Institutu
torofindon 100 balli skala tlizro milli iqtisadiyyatlarin ragabatgabiliyyatliliyi
miuoyyonlosdirilir.

Qeyd edak ki, son dovrlarda 6lka daxilinds manzil tikintisinin maliyyalosmasinin
100%-1 6zal sektorun payina diigiir. Burada 10% ohalinin 6z soxsi Vvasaiti hesabina
maliyyslosir [16]. Malumat tigiin geyd edok Ki, ohalinin 6z soxsi Vosaiti hesabina
monzil tikintisinin maliyyslosmasi ildan ilo artir. Bu da 6z ndvbasinds 6lks daxilinda
igtisadi durumun  saviyyasinin yiiksok gostaricisinin bariz niimunasidir. Diinya
tocriibasi gostorir ki, tikintinin inkisafinda vo onun maliyyslosmasinda 6zal sektorun
yeri daha magsadauygun va avozsizdir.

Diinya tocriibasino istinad edorok, bazar iqtisadiyyati soraitindo Azarbaycan
Respublikasinda foaliyyat gostoron tikinti toskilatlarinda istirak¢r  gismindo
asagidakilar1 gostarmak olar:

1.Sifaris¢i.

2.Layiho firmalari.

3. Insaat firmasu.

4. Istehsal kompleksi.

5.Xidmot kompaniyasi.

Xidmot kompaniyalart asason xidmot gostorirlor vo birbasa tikintidon homiso
uzaq olurlar. Bu kompaniyalarin osas vozifosi agagidakilardan ibaratdir:

- Maliyys xidmatlori.

- Marketing xidmatlori.

- Konsalting xidmatloari.
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- Reklam xidmoatlori.

- Miixtalif tikinti toskilatlar1 arasinda texniki va igtisadi alagalor.

- Material tochizati vo s.

Molumdur ki, foaliyyat gdstoran har bir obyektin is¢ilorinin amak haqq ilo tomin
olunmasi1 zaruri bir mosaladir. Mohz bu baximdan da tikinti komplekslori 6z daxili
quruluslarinda xidmoat sobasinin saxlanilmasina ehtiyatla yanasir. Qeyd edok ki, hal-
hazirda Azorbaycan Respublikasinda xidmot saholorinin coxu miistoqil foaliyyot
gostorir. Lazim goldikds tikinti komplekslor bu toskilatlardan miigavilalor asasinda
istifado edirlor.

Bildiyimiz kimi tikinti komplekslari yeni tikintiys baslamazdan avval ilk maliyys
vasaiti nizamnams kapitalinin formalasmasi naticasinds yaranir. Nizamnamo kapitali
tasiscilor hesabina alda edilon massisanin amlakidir.

Son illar respublikada asasli tikintiylo birlikde biitiin név sonaye sahalorinds
sahibkarligin inkisafi tliclin irimiqyasli dovlet siyasoti hoyata kegirilir. Mohz
sahibkarligin inkisafi {i¢iin yaradilmig Sahibkarliga Kémok Milli Fondu indiys qoadar
sahibkarlara milyonlarla manat giizostli kreditlor vermisdir. Mohz bu kreditlar bir ¢ox
tikinti firmalarinin ilkin maliyys monbalorini togkil etmisdir. Sahibkarliq sektorunun
inkisafinda “bir pancora” sisteminin totbiq olunmasi da ohamiyyatli rol oynayib.
Bundan basqa, dovloet sorhadindon kegirilon mallarin vo nagliyyat vasitalorinin
yoxlanilmasi prosedurunun tokmillagdirilmasi, bu sahads da “bir pancara™ prinsipinin
totbiq olunmasi sahibkarligin inkisafi istiqgamatinds aparilan ugurlu siyasatin naticasi
kimi qeyd olunmalidir. Sahibkarliq sektoruna dovlet torofindon gdostorilon xiisusi
qaygmin daha bir niimunosi kimi bu yaxinlarda Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinda
yaradilmis 195-2 telefon molumat morkozini gostormok olar. Olkonin biitiin
bolgalorinds ¢alisan sahibkarlar onlari maraqglandiran hor bir masalo ilo bagl bu
xidmotin imkanlarindan faydalana bilorlor. Azarbaycan hokiimatinin magsadyonlii
siyasoti Vo oldo olunan ugurlu naticalori beynolxalg maliyys institutlarinin
hesabatinda da 6z miisbat oksini tapib. Molum oldugu kimi, Diinya Banki vo

Beynolxalg Maliyya Korporasiyasinin  hazirladigi  “Doing  Business-2009”
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hesabatinda respublikamiz on islahat¢1 6lko elan olunub. “Doing Business-2010”
hesabatinda iso inkisaf meyllorino vo islahatlarin aparilmasina goéro on yaxsi
6lkolordon hesab edilib. Bundan basqa, Diinya Iqtisadi Formunun illik hesabatinda
Azorbaycan global rogabat indeksina gors iraliloyarok movqgeyni xeyli yaxsilasdirib.
Azorbaycan diinyada iqtisadiyyati an sabit 6lkalordon biri Kimi qiymatlondirilir.
Yeni proqram daha genis vo oshataliliyi ilo farglonir va har bir gosobanin, kondin
infrastruktur tominatinin daha da yaxsilagdirilmasini nazards tutur. Novbati program
artiq kondlorin va kondlorarasi yollarin abadlasdirilmasini, kommunal xidmatlorlo
tomin olunmasin1 6ziindo oks etdirir. Yeri golmiskon, regionlarin inkisafi ilo bagh
programin icrasinda Heydor Oliyev Fondunun gordiiyii islori xiisusilo geyd etmok
istoyirom. “Yenilogon Azorbaycana yeni moktab” layihasi ¢orgivasinda an ucqar
kondds belo yarasigli vo biitlin vasitalorlo tomin olunmus moktablor tikilib. Dovlat
Programimin icrast {imumilikds biitiin bolgalorda canlanmaya sobob olub. Istonilon
sahibkar sormays goymaq isteyarkon, ilk névbada hamin orazinin infrastrukturuna
diggoat yetirir. Istor yerli, istarsa do Xarici investorlar olsun, onlar istehsal vo xidmat
miiassisalarinin tikintisine, turizm obyektlorinin yaradilmasina baslamaq istarkan
regionlardaki enerji, qaz, kommunal xidmatlor, yol tesarriifati kimi amillors ciddi
fikir verirlor. Birinci programda baslica maqgsadlordon biri do msahz bu masalalarin
halli ilo bagli idi. Programin icrasi isa geyd olunan mosalonin halli istigammatinda
ohamiyyatli rol oynayib vo biitiin bolgalordo infrastruktur tominati ohamiyyatli
doaracads yaxsilasib. Sonadds noazards tutulan todbirlor hoam vaxtindan avval, hom do
tam hacmdo yerina yetirilib. 2004-2008-ci illari shato edon Dovlat Programinin icrasi
respublikamizda infrastrukur, sonaye, nogliyyat, rabito, tikinti, kond tosarriifatinin
inkisafinda ohamiyyatli doyisikliklora sabob olmagla yanasi, bolgays Xxarici
investorlarin axmina tokan verib, eyni zamanda, yerli sahibkarlarin xarici bazara
cixisini stimullasdirib. Bela ki, yol va infrastrukturun yenilogsmasi sahibkarlarin yeni
miiossisalor yaratmasinda vo istehsal olunan mohsulun bazarlara ixracinda

shomiyyatli rol oynayib.

48



Buna goro do, infrastrukturun yaradilmasi acnabi sarmayogilorin 6lkomiza coalb
olunmasini siiratlondirib vo Xarici bazarlara Azorbaycan istehsalgilariin ¢ixigini
asanlasdirib. Regionlarda yaradilan yeni miiassisalor vo is yerlori hoyata kegirilon
mogsadyonlii siyasatin ugurlari ilo barabar tobii ki, hom do sahibkarlarin foaliyyatinin
noticosidir. Sahibkarlarin maliyys tominatinin yaxsilasmas:t onlar1 daha c¢ox
layihalords tomsil olunmaga, daha ¢ox sarmays qoymaga hovaslondirir. Sahibkarliq
sektorunun maliyys tominatinin yaxsilasmasinda iso dovlotin digget vo qaygist
xiisusilo shamiyyatlidir.

Hal-hazirda respublikamizda hoyata kegirilon tikintilor, dovlatin tikinti sektoruna
qaygisinin bariz niimunosidir. SSRI ddvriindon forqli olaraq, miiasir soraitdo “tikinti
sahosi” dedikdo miistoqil bir foaliyyat novii basa diisiiliir. Bu sahibkarliq faaliyyat
novii ilo Azorbaycan Respublikasinda yasayan istonilon hiiquqi vo fiziki soxslor
masgul ola bilar.

Son zamanlar 6lkamizds shali ilo monzil tolobati arasinda disbalans mévcuddur.
Bunun da asas sababi 2015-ci ilds shalinin saymin 9 milyon nafori 6tmosidir (19). Bu
problemin aradan qaldirilmasi istiqgamotinds asagidaki istiqgamotds lazimi todbirlarin
hoyata kegirilmosi labiiddiir.

Universal-kommersiya banklar1 vasitesilo verilon ipoteka kreditlorinin sortlori
yumsaldilmali va verilan ipoteka kreditlorinin uzunmiiddatli olmasi tamin edilmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda “Yasayis-tikinti omanatlori haqqinda” ganunu tez
bir zamanda qiivvaya minmoalidir.

Azorbaycan Respublikasinda ipoteka kreditinin inkisafi istiqgamatinda, dovlot
biidcasindon ayrilan vasaitlorin faiz doracasinin asag1 endirilmasi bu kredit noviindan
istifadaya xeyli tokan verardi. Bels ki, kredit faizinin 2 faiz endirilmasi daha mogsada
uygun olardi. Bu halda timumi kredit faizi 6 faizo Qodor olacaq ki, bu da
konsepsiyanin daha ugurla islomasina alverisli sorait yaradardi. Homginin kredit kimi
verilon vosaitin moblaginin 50 min manatdan daha yiiksok olmasi da ipoteka kreditino

diggati artiracaqdir. ©ksar 6lkalords bu mablag bizdon xeyli yiiksak, hatta monzilin
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doyarindon do artigdir. Mosolon, Hollandiyada kredit kimi ayrilan vosait monzil
dayarinin 125 faizins barabar olur [23].

Hal-hazirda 6lkomizds ipoteka kreditinin hesablanmasi asagidaki formada hoyata
kegirilir. Deyok ki, hor hans1 gonc bir ailo 30 min manat olan bir monzili kreditlo
almaq istoyir. Kredit miiddati 25 il, ilkin 6donis 15 faiz, illik faiz doracasi 12 faiz
olarsa, homin ailo 25,5 min manat kredit gotiira bilocok. Bu zaman 4,5 min manat
ilkin 6donis, 268 manat 57 qopik iss ayliq 6donis toskil edacok. Bu halda biitiin kredit
miiddatinds biitiin kredit miiddatinds gonc ailo 25,5 min manata qgarst 80 min 572
manat pul 6domoli olacag. Bunun iiciin onun ayliq goliri 600 dollardan asagi
olmamalidir [16] . Bu sababdon do toklif edardim ki, ailo torkibinin sayr va macmu
galirlori nazara alinmagla, gonc ailslorin ilkin 6denisini dovlat 6z tizarina gotiirsiin.
Bu, dovlatin gonc ailolors haqiqi giizosti sayila bilar.

Molumat ii¢lin geyd edok ki, MDB olkalori arasinda ipoteka kreditlogsmasi ilo
bagli on giizostli sortlor mohz Azorbaycandadir. Hazirda ipoteka kreditlori on yaxsi
halda Rusiyada illik 12 faiz daracasi ilo, Qazaxistanda 13-14, Ukraynada iso 15-16
faiz doracasi ilo (Azarbaycanda maksimum 8 faiz) verilir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
Olkolordo glizostli ipoteka kreditlori illik 10 % civarinda (Azorbaycanda iso

maksimum 4%) toklif olunur [12] .

§2.3 9sash tikintids investisiya qoyuluslarimin tanzimlanmasinin normativ-

hiiquqi qanunvericilik bazasi va onlarin reallasma mexanizmi

Osashi tikintido  investisiya foaliyyati sahasinds qanunvericilik bazasinin
inkisafinin prioritet istigamati normativ sonadlarin islonilmasi va geabul edilmasidir.
Bu sonadlar biitovlikds investisiya prosesinin tonzimlonmosi vo normallagdiriimasi
mosalasina cavab vermali, investor ii¢iin alverisli “oyun qaydasini” yaradarg, hamin

moQsads resurslarin tomoarkiizlogsmasi Vo istifadasine onlart oyatmaga calismalidir.
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Belo sonadlorin gobul edilmasi ilo dovlst istehsal proseslorine vo iqtisadi artimin
stirating tosir edo bilor.

Foaliyyatdo olan ganunvericilik asashi tikintido investisiya foaliyyatinin biitiin
problemlorini vo toroflorini tam ohato etmir, halbuki, bazar iqtisadiyyati soraitindo
buna son doraco ehtiyac duyulur. Moévecud gqanunvericilikdo bazar iqtisadiyyati
soraitindo investisiyalarin maliyyalosdirilmasi monbalorini, onlarin biidco ilo
qarsiligh olagesini, qoyuluslarin istifadasinin somarsliliyini, stimullagdirilmasini tam
tonzimloyoan sonodlor kifayst etmir. Normativ bazada homin bosluglarin aradan
gotliriilmasi, investisiya qanunvericiliyinin inkisafi vo tokmillogdirilmasi ¢ox miihiim
mosoladir. Bag vera bilocok har bir doyisikliyin konkret ndvbaliyi tikinti sferasinin
vaziyyatinin tahlilindan, onun resurs tominatindan, hor seydon ovval, 6z vaxtinda
maliyyslosdirilmasindan irali galir.

Osasli tikintido investisiya foaliyyatinin normativ-hiiquqi tominati masalalarina
kompleks yanasmanin zoruriliyi investisiya prosesinin ayrilmazliligi, istirakcilarin
coxlugu va garsiliglt miinasibatlorinin miirokkabliyindan irali galir.

Azorbaycan Respublikasinda tikintido investisiya foaliyyati ¢oxlu normativ-
hiiquqi vo metodiki sonadlorlo ganunilosdirilib. Onlari, bizim fikrimizco asagidaki 3
qrupa bolmoak olar:

1.0lko, regional, saha soviyyslorinds, habelo miiassisalor soviyyasinds, xarici
sirkotlor vo investorlarla qarsiliqlt tasirdo investisiya-tikinti foaliyyatinin idaro
edilmasi tizra asas miiddoaalar1 miioyyanlasdiran normativ bazaya.

Gostorilon normativ baza investisiya foaliyyatinin yiiksaldilomasina, investisiya
prosesinin biitiin istirak¢ilar1 liglin boarabor vo somoarali soraitin yaradilmasina
yonaldilon investisiya siyasatinin konseptual asaslarin1 miiayyan edir.

2.Qaydalar1 miiayyanlogdiran normativ bazaya:

- investisiya layihalari va programlarimin layihagabagi asaslandirilmasini;

- miioessisolorin, binalarin  vo qurgularin tikintisinin layiho sonadlarinin
hazirlanmasina, razilasdirilmasina va tasdiglonmasing;

- binalarin vo qurgularin tikintisinin togkili vo idars edilmasing;
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- obyektin istifadoyo verilmasinin tomin edilmasing;

Gostorilon baza birinci grup normativ sonoadlorin qaydalarina osaslanir vo
investisiya prosesinin hoyat tsiklinin biitiin marhalalorina tatbig olunmagla onlara
otrafli baxir.

3.1daroetmonin konkret obyektlorino (yarmm sistemlorine) totbig edilon ikinci
grup sanadlorin qaydalarini detallasdiran va inkisaf etdiron normativ bazaya va biitiin
investisiya prosesi arzinds onlara kompleks baxilmasina. Masalon, investisiya-tikinti
faaliyyatlorinin dayarinin idars edilmasi magsadi ilo layihagabagi marhalodos, texniki-
iqtisadi asaslandirmanin torkibinda, layiha va ya is¢i sonadlorinda, miigavilalords vo
sazislorda, layihalorin sifariscilorinin vo podrat¢ilarin miisabigo sonadlarinda, islorin
yerino yetirilmosi hesablamalarinda, islorin gediginin planlagdirilmasinda va
monitoringindos, investisiya-tikinti foaliyyatlorinin iqgtisadi vo maliyya tohlilinds
dayarin miioyyan edilmosina kompleks baxilmasi vo alagalondirilmasinin dayarinin
giymatlondirilmasi va giymotin omoalagalmo qaydalari qanunilesdirilir. Odur ki,
giymatin amoalagalma sisteminin oasaslandirilmasina asasan bir morhaladon digorina
ke¢idda hesablamalarin naticasinin ardicilliq yolu ils aparilmasinin tominati zaruridir.

Hal-hazirda Azorbaycanda tikintido investisiya foaliyyatinin idarsedilmasi {izra
normativ baza ayrica, kifayat godor kompleks olagalondirilmamoamis normativ
sonadlarla toqdim edilir. Bununla slagodar olaraq, asagidakilarin yerina yetirilmasi
tomin edilmolidir; birincisi, onlarin kompleks olmasi; ikincisi, investisiya-
kompleksinin miiasir vaziyyasti Vo inkisaf meyllori, habelo layihalora Xxarici
investisiyalarin ~ colb edilmasi tiglin zomanoatin tomin edilmasi tizro beynolxalq
toloblorin vo standartlarin nozor alinmasmin tokmillosdirilmasi. Olkado investisiya
faaliyyati liciin mévcud olan ganunvericilik bazasi investisiya faaliyyatinin va onun
istirak¢ilarinin - spesifikasiyasini tam nozoro almir. Osashi tikintido investisiya
faaliyyatinin  miixtalif noévlerinin  kommersiya va digor samoaraliliyini, regional
istigamatini, miilkiyyato miinasibatini va digor amillorini nozor alan miivafiq
normativ-metodik tominat lazimdir. Masalan, respublika saviyyasinda biitiin regional,

hiiquqi vo fiziki soxslor iiciin hom kommersiya, hom do geyri-kommersiya
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ohamiyyatli investisiya layihalorinin reallagdirilmas:  tlizra  investisiya-tikinti
foaliyystinin qaydalar yaradilmalidir.

Hal-hazirda foaliyystdo olan Azorbaycan Respublikasmin Miilki macallasi,
“Investisiya faaliyyati hagqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu [1], “Xarici
investisiyanin qorunmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu [2] Vo
digor qanunvericilik aktlar1 bir sira miiddoalar1 kifayat godor konkret vo tam
gostarmir. Onlar sahoslorin, regionlarin, investisiya-tikinti layihalorinin shomiyyati va
somaraliliyinin spesifikasina totbig edilmokls otrafli miilahizani tolob edir.

Uzun illor planh iqtisadiyyatda yasamis 6lko kimi bazar iqgtisadiyyatina kegidlo
olagodar olaraq bir ¢ox sahodo oldugu kimi tikinti sonayesinds do investisiya
faaliyyatinin bazar qanunlarina uygunlugunun tomin olunmasi va tonzimlonmasi tigiin
respublikamizda da islahatlar zoruri olmusdur.Bu sahodo miivafiq hiiquqi bazanin
yaradilmasi osasl tikintinin yenidon formalasdirilmasinda ¢ox shomiyyatli olmusdur.
Xiisusilo bu dovrde yeni hiiquqi bazanin yaradilmasi zamani kecid iqtisadiyyati
amillori boazi forqli yanagmalar1 tolob edir. Bu ona goro bas verir ki, kegid
iqtisadiyyat1 6lka yeni hiiquqi baza yaradir vo bu zaman boazi ¢otinliklor
yarandigindan onlar1 aradan qaldirmagq tigiin alternativ yollar axtarilir.

Son illar 6lkamizds investisiya qoyuluslarini stimullasdirmaq, sarfali investiya
miihiti yaratmaq maqsadilo bu sahods “agiq qap1” siyasati hoyata kegirilir. On son
texnologiya vo avadanliglarin, miiasir idaroetmo metodlarinin, an ohamiyyatlisi
investisiyalarin 6lko igtisadiyyatina calb olunmasi yolu ilo yiiksok keyfiyyatli,
rogabat gabiliyyatli mohsul istehsali respublikamizin osas iqtisadi siyasatini toskil
edir. Bununla olagodar olarag, diger sahalords oldugu kimi oasasl tikinti sahasinds do
investorlarin hiiquglarimin miidafioasi, yerli va xarici investorlara barabor soraitin
yaradilmasi, manfootdon miistoqil olaraq istifado sahasinds ¢oxlu sayda qganunlar,
normativ-hiiquqi aktlar gobul olunmusdur. Hal-hazirda 6lkemizds bu sahado mévecud
olan iki osas ganun var. “Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda” vo “Investisiya
foaliyyoti  haqqinda” Azorbaycan Respublikasi qanunlar1  investisiyalarin

tonzimlonmasi sahasinds hiiquqi miinasibatlori tonzimlayir.
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Olkoya xarici investisiyalarm colb edilmosini stimullasdirmaq, onlara samorali
miihit yaratmagq li¢iin bu sahado miivafiq qanunlarin gobul edilmasi osas sortdir. Bu
monada “Xarici investisiyalarin qorunmasi” haqqinda Azarbaycan Respublikasinin
qanunu Olkods xarici investisiyalarin hiiquqi prinsiplorini miisyyonlogdirir. Bu ganun
xarici investorlarin hiiquglarinin miidafiasinds ¢ox boyiik shomiyyat kasb edir.

Ogor ganunvericilikdo hor hanst bir doyisiklik bas verarso “Xarici
investisiyalarin qorunmasi haqqinda” qanun xarici investorlara bir ¢ox tominatlar
verir. ©gor yeni Qgobul edilon qanunlar investisiya soraitini pislosdirorso 10 il
miiddatinds investisiya qoyulan zaman movcud olan ganunlar totbiq olunur. Bu
miiddoa oOlkonin miidafiasini, milli tohliikasizliyini, vergilori miiosyyan edon
qanunlarin doyisdirilmasi zamani qiivvedon diisiir. Olkodo biitiin miiossisalarin
6zallogdirilmasinda, eloco do schmlorinin alinmasinda xarici hiiquqi vo fiziki soxslori
maneasiz istirak eds bilorlar.

Osasl tikintido mévcud olan asas problemlardon biri, hiiquqi soxslorin dovlot
qeydiyyatina alinmasi proseduru boyilik Ol¢lido hall edilmis, bu sahado olan
problemlor “Vahid pancara” prinsipi vasitasi ilo 6z hallini tapmisdir. Homginin geyd
etmok lazimdir ki, xarici investisiyali miiassisolor 6lkodo qanunvericilik aktlar ilo
qadagan olunmamus istanilon faaliyyatlo moasgul ola bilarlor.

Homg¢inin monfaotin xarici valyutalara konvertasiya edilmosi, basqa 6lkalora
kogitiriilmasi, eloca doa reinvestisiya edilmasi ilo bagli bir cox mohdudiyyatlor aradan
qaldirilmisdir. Bu sahadoki biitiin todbirlor 6lkoys xarici investorlarin, maliyya
qurumlarinin maragini kaskin sokildos artirmisdir.

Investisiya faaliyystinin tonzimlonmosi baximmindan digor ohomiyyatli ganun
“Investisiya foaliyyati haqqnda” qanun 6lkoda investisiya foaliyyatinin timumi
hiiquqi, sosial vo iqtisadi sortlorini miioyyan edir. Qanun investisiyanin 06lka
iqtisadiyyatina intensiv calb edilmasina, ondan samarali istifadeays va investorlarin
hiiquglarinin miidafiasine tominat verir.

Bu ganuna vo toroflor arasinda baglanmis miiqavilo sortloring riayst edilmozso

toroflor miivafiq aktlarla mosuliyyat dasiyir. Investisiya foaliyyati zamani yaranan
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miibahisaloro bir gayda olarag, mohkoms, arbitraj mohkomasi vo miinsiflor
mohkomasi baxir.,

Investisiya qoyuluslarmim tonzimlonmasine dévlot investisiya qoyuluslarinin
idara olunmasi, investisiya sortlorinin tonzimlonmoasi vo bu sortloro investorlar
torofindon  riayat edilmosino nozarot daxildir. Investisiya foaliyyotinin dovlot
tonzimlonmasi vahid sosial, iqtisadi vo elmi-texniki siyasatin hoyata kecirilmasi
moqsadilo aparilir vo dévlat, homginin yerli biidco hesabina maliyyolosdirilir.

Respublika daxilinda investisiya foaliyyatinin dovlat tonzimlonmosi ganunlar,
gorarlar vo normativ aktlar vasitasilo hayata kegirilir. ©gor ganunlarda investorlara
verilon tominatlar, hiiquqlar vo giizostlor gostorilirsa, normativ aktlarda iso gomriik,
ticarat, vergi va s. miinasibatlor 6z oksini tapir.

Olkods investisiya qoyuluslarinin reallasma mexanizmlorindon biri do osash
tikintido dovlat sifarislorinin tender tisulu ilo hayata ke¢irilmoasidir. Bu monada dovlot
sifarigi miiassisa va togkilatlar arasinda miisabiga yolu ilo aparilir.

Ikinci Diinya miiharibasindon sonraki dovrdo Kapital ixraci prosesinin on asas
alamatlarinin biri ondan ibaratdir ki, dovlatlar tanzimlayici, nazarst va stimul yaradan
funksiyalar1 ilo bu prosess foal suratdo miidaxilo edirlor. Hor bir dovlst xarici kapital
sahasinda 6ziinomoaxsus siyasat yiiriidiir. Onlarin aksariyyati bu sahads liberal siyasat
yiriitdiiyii halda, bazilori do onlar1 mohdudlasdirmaga calisirlar. Bu mahdudiyyatlors
adoton kapitalin qoyulma sahasinds, gatirilon texnologiya, avadanligin néviina, Xarici
kapitalin yerli istirak¢ilardaki payina, monfootin kogiiriillma payina vo s. gqoyulan
toloblor aiddir.

Iqtisadiyyatda xarici investisiyalarin bdyiik rolu olmagina baxmayaraq Qarbi
Avropa, ABS va Yaponiya igtisadiyyata olan nazaratin itirilmasindon qorxaraq onlari
miioyyan monada mohdudlasdirirlar. Bir ¢ox inkisaf etmokds olan 6lkalorin mévqeyi
iSo neytraldir. Bu dovlatlor 6lkaya qoyulan xarici investisiyalarin ham artmasindan,
hom do azalmasindan narahatdirlar. Inkisaf etmokdo olan o6lkolor bir torafdon
iqtisadiyyata xarici nozarotin artmasindan, digor torofdon iso Xxarici maliyya

vasaitlorinin azalmasindan ehtiyat edirlor.

55



Umumiyyatlo, diinya tosorriifat olagelorindo birbasa xarici investisiyalar
sahasinds liberallagdirma meyllori mohdudlagdirma meyllorindon gat-qat ytiksokdir.
Xiisusilo qgeyd etmok lazimdir ki, respublikamizda son vaxtlarda investisiya
qanunlarina edilmis 373 diizolisdon 368-i liberallasdirma istigamotindo edilmisdir
[16]. Bu illor orzinds xarici investisiyalarin tosviqi vo qorunmasi sahasinds xarici
dovlatlarlo 900-don gox ikitarafli miiqavilalor baglanmisdir [16]. Diinya dovlatlarinin
oksariyyatinds xarici investisiyalarin stimullagdirilmasi tiglin iri miqyash maliyys vo
basqa tadbirlor sistemi hoyata kegirilir. Hazirda 50-don ¢ox stimullasdirma tadbirlori
moveuddur [14].

Beynolxalg miqyasda kapitalin horokatina 6lkalorin tasiri ondan ibaratdir ki,
onlar kapital harokatindoki hor ciir maneagiliklori aradan qaldirir vo aksina xarici
kapital1 tosviq edirlor. Bu vaxt hamin o&lkolor milli iqtisadiyyatin monafeyinin
miidafiosi {iglin vacib olan biitiin hiiquq norma vo prinsipleri 6ziindo saxlamaga
calisirlar. Hor bir dovlot kapitalin xarici ixracina nisboton, onun 6lkoys idxalina say
gostarir.

Xarici investisiyalarin tonzimlonmosindo dovlst asagidaki todbirlordon istifads
edir [8]:

- Maliyya metodlart: vergi giizostlori, maliyya yardimi, amortizasiyanin
stiratlondirilmasi, sigorta tadbirlari, tominath kreditin verilmasi va s.

- Qeyri-maliyys metodlari: torpaq sahasinin ayrilmasi, zaruri infrastruktura ilo
tochiz edilmasi, texniki yardim gostarilmasi va s.

Bir sira iqtisadgilari xarici investisiyalarin  tonzimlonmasindo  dovlatin
miidaxilosinin on halini ayirmiglar. Bunlar asagidakilardir [14] :

- Xarici investisiyanimn hiiquqi tanzimlanmasi;

bank sisteminin foaliyyati;

vergi siyasat;

ticarot siyasati;

fiskal siyasat;

giymatqoyma vo omakhaqqinin tonzimlonmasi;
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igtisadi stimul siyasati;

miilkiyyat hiiququ;

0lkado movcud “qara bazarin” miqyast;

Olkado istehsal olunan mohsul va xidmatlor macmusunda dovlatin istehlak

etdiyi pay.

Qeyd edilon har bir gostarici baximindan dovlatin iqtisadiyyata qarismasi 1-don 5
baladok giymotlondirilir. Lakin bu he¢ do 0 demok deyildir ki, igtisadi azadliq
doracasi xarici kapital {i¢iin holledici rola malikdir. Xarici kapital {i¢iin genis yol

acilmasina va iqtisadiyyatin agiqligina dovlatlorarasi miiqavilalor giiclii tokan verir,
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FOSIL 111 Azarbaycanda asash tikintids investisiya qoyuluslarinin

tonzimlonmoasinin takmillasdirilmasinin bashca yollar:

§3.1 Azarbaycanda asash tikintids investisiya qoyuluslarinin samaraliyinin

artirilmasinin bashca yollar:

Investisiya foaliyyoti dedikde milli iqtisadiyyatinuzin biitiin sahsloring, o
cimladon tikintiys, energetikaya vo s. fiziki vo hiiquqi soxslor torafindon
investisiyalarin yonaldilmosi basa diisiiliir. Tikintido investisiya qoyuluslar1 bir sira
(pul vasaiti, sohm, veksel va digar giymatli kagizlar, istiqraz varaglori, bank depozit
qoyuluslari, dasimnan vo dasmnmaz omlak, maddi sorvat, intellektual sorvot, ixtira,
layiha vo konstruksiya islori, torpaqg sahalori va diger tobii sarvatlori va s.) formalarda
hoyata kegirilir.

Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinda tikintiya qoyulan investisiyalar pul
vasaiti Vo Bank depozit qoyuluslari formasinda hoyata kegirilir.

Bildiyimiz kimi, tikinti kompleksi istehsal proseslari ilo birbasa baglidir. Buna
goro do tikintido igtisadi samoraliliyin artirilmasi istigamatindo yeni texnikalarin
istifadasine xiisusi digqot yetirilir. Miitoxassislorin fikrina gora, tikinti kompleksinin
osas funksiyalarindan biri elmi-texniki toraqqinin siiratlo inkisafi vo onun
naticalorinin istehsalda daha tez totbiq edilmosi, yeni texnologiya yaradilmasi vo
onun moanimsanilmasidir. Bazan har hansi xirda subpodrat toskilatlarinda els ideya va
texnologiya yaradilir ki, sonradan bazi sonaye sahalorinin inkisafi iiglin baza ola bilor.
Tikinti kompleksinin sorbast inkisafi iiclin tolobati 6domok ii¢lin yeni bazar
yaradilmalidir.

Inkisaf etmis dovlatlorda bu masalolors xiisusi digqget yetirilir. DévIot miioyyon
programalar hoyata kegirir. Belo ki, Amerika Birlogmis Statlarinda tikinti vo maddi

istehsalin digor sahalori {izro mosgul olan kigik vo orta firmalarda hor hansi bir
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yeniliyin ilk morholasindon, elmi-texniki ideyanin tocriibo sinaq morhoalasine kimi
biitiin xorci dovlat 6z lizarino gotiiriir. Bu da har bir sahibkarin 6z isino daha hovaslo
yanasmasina sabab olur.

Layihonin ilk marhalasinds elmi-texniki ideya maket niimunasine ¢atdirilan kimi,
orta hesabla har bir programin yerino yetirilmosino federal biidcodon 50 min dollar
(alt1 ay miiddatindo) vasait ayrilir. Proqgram miivoffagiyyatli oldugda slave 500 min
dollar vosait ayrilir. Tkinci morhalods iso onlar iri tikinti korporasiyalari vo xiisusi
firmalara miiraciot edirlor.

ABS-da tikinti firmalarinda is¢ilorin orta say1 10 nafardir. Finlandiyada 11, MDB
6lkalarinda toxminan 300-350 nafor vo ya gostarilon olkalordon 30-40 dofo ¢ox is¢i
calisir. Goriindiiyii kimi, xaricds tikinti sahalorinds asason kigik firmalar toskil edir.
Belo ki, ABS-da 50 nofor godor is¢isi olan firmalar imumi firmalarim 98%-ni,
Fransada 96,9%-ni, Yaponiyada 92%-ni, Almaniyada 91%-ni toskil edir [23] . Lakin
is¢ilorinin saymin az olmasma baxmayaraq onlarda MDB o6lkalorinda olan tikinti
toskilatlarinin gordiiklori isloro borabor is goriirlor. Yalniz borabar vo genis hiiquqlu
bir ne¢o min kigik vo orta miiassisa sabokasi yaratmagla, rogabsts asaslanan inhisari
mohdudlagsdirmaq, sonradan iss aradan qaldirmaqla bazar iqtisadiyyatini, bazar
mexanizmini formalasdirmaq olar.

Azorbaycan Respublikasinda 1995-1998-ci  illordo  dovlst miilkiyyatinin
0zollogdirilmasinin  Ddvlot Programinin tosdiq edilmosi haqqinda Azorbaycan
Respublikasinin Qanununda kigik miiassisalorin bilavasits 6zallosdirilmasi, orta va iri
miiassisalorin isa avvalca Sehmdar Camiyyatlora gevrilmasi Vo sonra 6zallogdirilmasi
nozords tutulmusdur [16]. Bu program 6ziinii tikinti sektorunda daha agiq biruzo
verdi. Belo ki, halo SSRI dévriinda respublikada foaliyyat gostoran tikinti TREST-
lori, tikinti kooperativlori vo s. logv olunaraq Sohmdar Comiyyatlor vo MMC-lor
soklinda faaliyyat gdstarmaya basladilar. Sonradan isa rogabat gabiliyyati diger xarici
vo yerli tikinti toskilatlart meydana goldi. Homin tikinti togkilatlarindan
asagidakilarini gostormok olar:

1.Gilan MTK.
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2. Akkord.

3.“A+A” MTK

4.“ANT” MTK vo s.

Hal-hazirda bu toskilatlar inkisaf edorok tikinti kompleksina ¢evrilmisdir.
Azorbaycan Respublikasi biitiin sahalords oldugu kimi, tikinti sahasindo do bazar
iqtisadiyyat1 prinsiplorino osaslanan iqtisadi siyasato istiinliik verir. Lakin kegmis
SSRI-do, tikintinin hacmi, obyektlorin tikinti ardicilligi, yerlosdirilmosi Dévlot Plan
Komitasi tarafindon planlasdirilir vo yerlords gabul olunmus gorarlar asasinda hoayata
kecirildi. Bu zaman tikinti obyektlorinin layihalondirilmasi tigiin zoruri sayilan dovlot
standartlar1, texniki toloblor, tikinti norma vo qaydalari vo s. Dovlot Tikinti
Komitasinin tabeliyindo foaliyyot gostoron layihs, elmi-tadqgigat, layiha-sinaq vo
digor institutlar torofindon hazirlanirdi. Biitiin bunlar1 nazars alaragq elmi, texniki,
layiha-smeta, eksperti sahosinda dovlat siyasatini hoyata kegiron Dovlot Soharsalma
va Arxitektura Komitasinin foaliyyatinin tokmillasdirilmasins ehtiyac vardir.

Tikinti kompleksinin inkisaf etdirilmosinin asas moagsadi Azorbaycanda tikinti
kompleksinin tosokkiilii vo milli iqtisadiyyatin saho strukturunda 6ziinomoxsus yer
tutmasi, tikintido sahibkarligin inkisafi, insaat bazasinin formalasdirilmasi, tikililarin
mohkomliyinin, etibarliligini vo tohliikasizliyi tomin etmok mogsadilo dovlot
siyasatinin istigamatlarinin va tonzimlomo vasitalorinin miiayyanlosdirilmasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tikinti kompleksinin inkisafi istigamotindo investisiya
qoyulusarinin artirtlmasinda dovlst ganunlarinin rolu avazsizdir. Dovlat torafindon bu
istigamatdo miioyyan todbirlor hayata kegirilmisdir. Lakin, on vacib masslo iso dovlat
torafindon T.K.-o uzunmiiddatli kreditlorin ayrilmasidir. Bu kreditlor ayrilandan sonra
dovlatin miivafiq orqanlart torafindan, kreditin toyinati iizro istifadosine noazarat
olunmalidir.

Tikinti kompleksinin faaliyyatlorinds ingaat materiallarinin rolu boyiikdiir. Belo
Ki, layiho-axtaris sobolori istisna olmaqgla, diger sobolorin isini tikinti sonaye
miiossisalorinin hor hansi bir sahasiz tesovviir etmok miimkiin deyil. Malumdur ki,

bina vo yaxud istonilon obyektin tikintisini das, Karpic, beton, armatur va s. insaat
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materiallarsiz tosovviir etmok ¢otindir. Bu ingaat materiallar1 ganunvericiliyo uygun
olaraq dovriyya Vvosaiti soklindo balansda otiiriiliir vo todricon osas fondlara ¢evrilir.
Buradan da aydin goriiniir ki, tikinti giymotinin formalasmasi birbasa tikinti
materiallarinda asilidir. Mohz bu baximdan da insaat materiallarin1 istehsal edon
tikinti sonaye miiossisolorine dovlot torofindon giizostlorin - verilmasi daha
mogsadouygun olardi. Bu da 06z-6zliiylindo bu sahays investisiya axinina tokan
verardi.

Umumiyyatlo, miiasir soraitdo tikinti kompleksinda vo yaxud tikinti sonaye
miiossisalorindo investisiya siyasotinin xiisusiyyatlorini asagidaki kimi gdstormok
olar:

- xarici investorlarin sayini artirmaqdan 6trii, onlarin payinin artirilmast,

- vosaitlori movcud miiassisalorin  (istehsalin) texniki cohatdon yenidan
silahlandirilmasina vo yenidon qurulmasina qoyulmasi vo uygun olaraq onlarin yeni
tikintido xiisusi ¢okisinin azaldilmasi;

- investisiyalarin xiisusilo masinqayimanin, tikintinin  baza saholorino
yonoldilmoasi;

- kapital qoyulusunun resurs istehsal vo emal edon istehlak saholorinds
yaxsilasdirilmasi.

Investisiya faaliyyatinin dévlet tonzimlonmosi osas etibarilo vergigoyma
mexanizmi, amortizasiya siyasati, investisiyalarin maliyyalosdirilmosine biidco
ayirmalarindan istifado edilmosi vo digor iqtisadi metodlarin vasitasilo hoyata
kecirilmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyatini vo investisiya qoyuluslarini
tonzimloyon on miihiim amillordon biri do amortizasiya siyasotidir. Olkodo son
dovrloradok davam edon amortizasiya siyasati osas fondlarin tozalonmasine monfi
tosir edir vo elmi-texniki toroqqginin isino manecilik torodir. Amortizasiya
formalarinin normalarinin asagi olmasi naticasinds asas fondlarin aktiv (masin vo
avadanliglar1 va S.) va passiv (bina va qurgular) hissalori uzun miiddat tozalonmirdi.

Amortizasiya hor ilds asas fondlarin orta illik dayarina borabar siiratdo ayrilirdi, lakin
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moalumdur ki, bu fondlarin asinmasi barabar olmur. Praktikada ancaq ssas fondlarin
fiziki asinmasi nozora alimirdi vo maya doyoarinin torkibindo geyd olunurdu.
Molumdur ki, elmi-texniki toroqqi dovriindo osas fondlarin vo onlarin aktiv
hissalarinin fiziki asinmasindan avval taloblara cavab veran manavi kéhnalms nazars
almmalidir. Tosadiifi deyil ki, osas istehsal fondlarinin aktiv hissosinin arta yasi
Yaponiyada 5-6 il, Almaniyada 7-8 ildir [9]. Bizds iso fondlarin manavi kéhnalmasi
asas fondlarin yenidon giymatlondirilmasi dovrlorinda, yoni 10-15 ilds bir dofo nozor
alinirdi [9]

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo iso amortizasiya siyasoti dovlotlosdirildi vo
morkazlogdirildi. Amortizasiya normalari, onlarin alave edilmo miiddatlori, tomir vo
tam barpa etmok haqqinda masalalari, monavi kéhnalmani geyds almaq va s. hamin
fondlarin sahibi 6zl fiziki asinmasina qodor pozmaq vo doyisdirmok olar. Bu ciir
amortizasiya siyasati ilo asas fondlarin tonzimlonmasi vo modernlogsmasi sahasindo
miivafoqiyyatlor oldo etmok fond verimi gostoricisini yiiksaltmok olar. Bu da 6z-
Ozliyiindo bu sahayo investisiya qoyulusuna stimul veran bir hal Kkimi
qiymatlondirilir.

Xarici olkalorin tocriibasi gostarir Ki, investisiya tahlilinds igtisadi somaraliliyin
giymatlondirilmasi ilo yanasi diger baxisglar da daxil edilmalidir:

1.Investisiyanin maliyys tominati investisiya ddvriiniin an osas bolmosi olan
kapital qoyulusunun hayata kegirilmasinin monbayi olmalidir.

2.Investisiya haqqinda qorar gobul edilmosine miihiim tosir gdstoran geyri-
material amillari (migdar cohatdon giymatlondirilmoyan) tohlil edilmalidir.

Ekoloji amila do xiisusilo baxilmalidir.

Eyni zamanda investisiya haqqinda qanunvericilik, tohliikasizlik, vergigoyma
haqqinda qanunvericiliya vo S. kimi olaraq investisiya layihalorinin igtisadi
samaraliliyinin giymatlondirilmasi problemins 2 formada baxmaq olar.

3.Bazarda kapital qoyulusunun alternativ sahasini nazoro alan investisiya

somaraliliyinin miiqayisali masalalarinin islonilmasi.
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Istehsal xarakterli saholoro yonoldilon investisiyalarin zarorsizliyinin tomin
edilmasinin somaralilik saviyyasinin imumi iqtisadi konyukturu taloblori tadgigatinin
aparilmasi. Bu olverisgli investisiya rejimi yaradilmasina yonaldilon investisiyanin
firma daxili strategiyasinin Vo dovlot siyasatinin on miithiimiidiir.

Bakida gedon yasayis binalarinin tikintisindon aydin olur ki, tikinti komplekslori
investisiyan1 daha ¢ox monzil tikintisi sahosino yonoldir. Bu da 6lkods aliciliq
gabiliyyatinin yliksok Saviyyoado olmasinin bariz niimunasidir. Qeyd etmok lazimdir
ki, regionlarda bu hal he¢ do gonastboxs deyil. Olbatta, bu ciir investisiya axinini
Bakidan koanara, istigamotlondirmaok mogsodsuygun olardi. Bu da birbasa ddvlatin
sosial-igtisadi siyasatinin torkib hissasidir.

Bakida tikinti sektorunda sadolosdirilmis verginin totbiq olunmasi miisbot
istigamatdo 6z bohrosini vermisdir. Bu baximdan da bu ciir iqtisadi islahatlarin
regionlarda aparilmasi da daha magsadouygun olardi.

Azorbaycanin hor bir regionu tobii sorvetlorlo miinbitdir. Bu da tikinti
kompleksinin yerli xammalardan istifado etmoklo insaat materiallarinin ucuz giymoto
basa galmasina alverisli sorait yaradir.

Qeyd etmoliyom ki, regionlarda tikinti sektorunun investisiya axinina maneo
yaradan asas sabab Kimi, regionlarda kredit resurslarin vo 6zal banklarin filiallarinin
zoif soviyyado foaliyytini goOstormok olar. Lakin, Sahibkarliga Koémok Milli
Fondunun asasnamoasindo olunan dayisikliklordon sonra bu problemlarin halli
istigamatinda gismoan da olsa miiayyan nailiyyatlor alds olundu.

Moalum oldugu kimi, 11 fevral 2004-cii il tarixindo Azarbaycan Respublika
Prezidenti Ilham Oliyev torofindon “Azorbaycan Respublikasi regionlarmn sosial-
iqtisadi inkisafi Dovlat Programi imzalandigdan sonra, regionlarda tikinti sektorunda
kokli dayisikliklor miisahido olundu. Qoyulan investisiyalarin daha ¢oxu dovlatin
paymna diigsa do, podrat islarini yerli tikinti komplekslori hoyata kegirdi. Bu da 6z-
Ozllilylinds yeni is yerlorinin agilmasina, vergi daxilolmalarinin artmasina tokan verir.

Prezidentin imzaladagi bu formandan sonra, xarici investorlar da maddi istehsalin

digor sahalari ilo yanasi tikinti sektoruna da yatirimlar vo Kreditlor ayirmiglar. Bu
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baximdan Azaorbaycan Respublikasina ayrilan kreditlor arasinda on bdyiik paya sahib
olan Diinya Banki ilo timumi doyori 108,8 milyon ABS dollar1 olan bes layiho
imzalanmigdir [16].

Umumiyyatlo, qgeyd edok ki, maliyyslosdirilon layihonin 86,4%-i &lkonin
regionlarinin payma dislir. Qoyulan investisiyalar rayonlararasi yollarin vo
korpiilorin - yenidon qurulmasi va tikintisino, su kanallarinin, su anbarlarmin
tikintisino, artezian quyularimin qazilmasina, meliorasiya islorinin goriilmasing,
rayonlarm su tochizatinin vo kanalizasiya sistemlorinin yenidon qurulmasina, maktab
Vo Xastoxana, idman komplekslarinin, alillor va sahid ailalari ti¢ilin yasayis binalarinin
tikintisino vo s. yonoldilmisdir.

Umumiyyatlo, miiasir soraitdo investisiya siyasoti vo tikinti kompleksinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasinin oasas istigamotlori layiholora yonaldilon kapital
qoyulusunu artirmaq vo foaliyyatdo olan osas fondlarin yenidon qurulmasi vo
modernlosdirilmosinin ~ genislondirmokdir.  Mohsul istehsali vo  xidmatlor
gostarilmasinds yeni giiclorin yaradilmasina, movcud binalarin, qurgularin, istehsal
sahasinin, tikintilarin sahasinin  monimsanilmasina vo mdvcud infrastrukturlarin
istifadasi moqsadilo hazirlanan layiholoro iistiinliik verilmalidir.

Bildiyimiz kimi tikintinin hayata kecirilmosi uzun bir prosesdir. Investor bu
zaman miiayyan risklorls tizlosir. Osas risk kimi inflyasiyani gostormak olar. Bels ki,
movsiimii diinyada maliyys bohranin tikintiyo bdyiik tosirini gérmok olar. Yay
faslinds tikinti kiitlovi sokilda hayata kegirilir. Soyuqlar diisdiikds isa tikintinin tempi
asag1 diisiir. Insaat materiallarinin qiymoti ucuzlasir ki, bu da investorun yayla
miiqayisada ¢okdiyi xarclarin 10-15%-i ucuz basa golir. Bu ciir tohliikelorin qarsisini
almaqdan 6trii dovlatin agagidaki tadbirlorin hayata kegirilmasi mogsadsuygun olardi:

- inflyasiya naticasindo tikinti komplekslorina doyan ziyanin miigabilinds dovlot
torafindon subsidiyalarin ayrilmast;

- osasli tikinti sahasinds azad barabar hiiquqlu sahibkarliq faaliyyastini yaratmag;

- hazir tikinti mohsulunun keyfiyyatini vo istehlak xiisusiyyatini tamamilo

yiiksoltmok;
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- dovlat shomiyyatli tikinti layiholori hoyata kegirilon yerli tikinti investisiya
komplekslarina iistiinliik verilmasi;

- investorlarla kredit veronlor arasinda iqtisadi miinasiboatlori doyisdirmok
asasinda somorali kredit siyasatini hoyata kegirilmasi;

- fond bazasi, qiymatli kagizlar bazari togkil etmok.

§3.2 Azarbaycanda asash tikintinin investisiya potensialindan samarali

istifadanin stimullasdirilmasi

Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo investisiya foaliyyotinin  diizgiin
tonzimlonmasi dovlotin apardig iqtisadi siyasatin torkib hissasidir. Belo ki, 6lko
daxilinda olverisli investisiya miihitinin yaradilmasinda 13 yanvar 1995-ci ildo
imzalanmus “Investisiya faaliyyati hagqinda” qanun miihiim rol oynayir.

Dovlat tarafindan investisiya faaliyyatinin tonzimlonmasi va alverisli investisiya
miihitinin yaradilmasi asagidaki vasitolorlo hoyata kegcirilir [14]:

- vergitutma subyektlori vo obyektlorinds giizostli vergi doaracalarinin va
stimullagdirici vergi sisteminin tatbiqi;

- kredit vo amortizasiya siyasatinin hoyata kegirilmasi, o cilimlodon asas
fondlarin siirotli amortizasiyasi yolu ilo amortizasiya {izra giizostlor ayri-ayr1 iqtisadi
saholar, asas fondlarin vo avadanligin miixtalif névlori vo elementlori {igiin doyiskon
Vo forqli miiayyan edils bilor;

- ayri-ayri region, saho Vo istehsalatlarin inkisafi {iglin subvensiya, subsidiya,
biidco borclarmin verilmasi;

- dovlat norma va standartlariin miiayyanlosdirilmasi;

- antiinhisar tadbirlorinin goriilmasi;

- torpagdan, sudan vo basqa tobii ehtiyatlardan istifado sortlorinin

miioyyonlosdirilmasi;
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- investisiya layihoalorinin ekspertizasinin kegirilmasi va S.

Gostarilon problemlorin aradan qaldirilmas: 6lko daxilinds olverisli investisiya
miihitinin yaradilmasina vo iqtisadi inkisafa tokan veracokdir.

Tikinti kompleksindo miihiim masalalordon biri masin vo avadanliglarla tochizat
mosalasidir. Belo ki, texnikanin son nailiyyatlorindon istifado miihiim ohamiyyato
malikdir. Bu kimi masaloalorin aradan galdirilmasinda dévlat do lazimi todbirlor goriir.
Miixtolif  lizing kompaniyalarmin foaliyysti vo miioyyan giizostli kreditlorin
verilmoasine baxmayaraq, miithiim mosalalordan biri alverisli vergi siyasatidir.

Bazar miinasibotlori tosokkiil tapmis, inkisaf etmis olkolorin vergi siyasoati vo
sistemi, miixtalif vergi giizostlorinin totbiqi, tikinti sahslorinin inkisafina stimulu
giiclondirir,

Tikinti kompleksinin vo digar subpodrat toskilatlarinin inkisaf etdirilmasinin
stimullagdirilmas1 miitoraqqi vergigoyma mexanizminin totbiqgi ilo tonzimlanir.
Bunun iso mahiyyati ondan ibaratdir ki, vergitutma doracasi istehsalin rentabellik
Soviyyasino gora deyil, galirin mabloginin miitloq artmasina goéro hesablanmasidir.
Belo miitoraqqi vergigoyma mexanizminin tatbiqi iqtisadiyyatin inkisafinda mithiim
rol oynayir. Istehsalatda elmi-tadqiqat islorinin, elmi arasdirmalarin texniki
konstruktor iglarinin daha gox tatbigina maddi stimul yaradir.

Bazar iqtisadiyyatinin yiiksok inkisafi saviyyasi ilo farglonon garb 6lkalorinds
elmi axtarislarin, riskli firma vo tikinti togkilatlarinin faaliyyatini stimullasdiran
vergititma sistemi vasitasilo elmi-texniki toraqqinin stimullagdiriimasinin miixtalif
formalarinin tasiri do mixtalifdir. Belo ki, k6hna asas fondlarin hesabdan silinmosi
vergitutma bazasint mahdudlasdirmagqla, kapital tutumlu sahalorda texniki taragqginin
stimullagdirir, miioyyon monada tikinti toskilatlarinda saho strukturunu saxlamaga
imkan verir. Lakin, elmi-tadgigat vo tocriiba-konstruktor islorino ayrilan xorclarlo
olagodar olan giizostlor daha miitoragqidir. Bu da sonda elm tutumlu sahalarin
inkisafina olverisli sorait yaradir.

Tikinti sektoru ilo yanas1 iqtisadiyyatin digar saholorinin investisiya

potensialindan somorali istifadoni stimullasdirmaq {igiin olverisli investisiya
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miihitinin yaradilmasi boyiik shomiyyat kasb edir. Bu monada investisiya miihitinin
{imumi tohlilinin tadqiqi bdyiik shomiyyot kosb edir. Investisiya miihiti — investisiya
bazarmin hocmi, colbediciliyi, risk saviyyasini miioyyon edon, daxili va xarici
amillorin mocmusudur. Investisiya miihiti bu vo ya diger 6lkado, region vo ya sahoda
investisiya qoyuluslar1 Gi¢iin alverisli vo ya olverigsiz soraitin olmasini oks etdirir.
Basqa s6zlo, investisiya miihiti — investisiya proseslorini hoyata kegirilon soraitdir. Bu
sorait bir-biri ilo qarsihighh olagesi olan ganuni-normativ, sosial-siyasi vo digar
amillarin tosiri altinda formalasir vo 6lka, region, sohordo investisiya foaliyyatinin
soraitini miiayyan edir.

Investisiya iqliminin formalasmasina, bir torafdon, dévletin investisiya siyasati,
digor torofdon iso - investisiya obyektlorinin foaliyysti tosir edir. Bazar
miinasibatlorinin inkisafi investisiya obyektlorinin bu prosesds rolunu artirir.
Sahibkarlar bazari1 nozars alaraq miiayyan edirlor ki, nayi, hansi hacmdo istehsal edib,
hanst hacmdo istehsal edib, hansi qiymoto Vo hansi bazarlarda satisa ¢ixartsinlar.
Daha ¢ox golir oldo etmok figiin sirkatlor sirkotlor yeni ideyalara, yeni istehsal
vasitaloring investisiya qoyur bu da 6lkads iqtisadi artim iigiin zomin yaradir. Xiisusi
sirkatlor iso 6z novbasinds biidcays gedon vergi daxilolmalarinin asas manbayidir vo
natico etibari ilo onlarin hesabina ohaliya sohiyys, tohsil va digar dovlat torafindon
hoayata kegirilon xidmatlor maliyyslosdirilir. Malumdur ki, investisiya prosesi 6lkanin
golocoyini formalasdirir, rogabst qabiliyystini giiclondirir. Bu sobabdon dovlat
investisiya prosesi genislondirmokds, onu stimullasdirmaqda maraqlidir. Investisiya
calbediciliyini artirmaq tglin dovlat investorlarin iqtisadi maraqlarina tosir edaroak,
igtisadi mexanizmlor vasitasi ilo investisiyalarin galirlilik saviyyasini artira bilar.

Olverisli investisiya miihitinin formalasma mexanizmi investisiya aktivliyini
tomin etmok magsadi alverisli investisiya iglimini yaradilmasini nazardas tutur va bura
asagida ad1 ¢okilon tadbirlar daxil olunur:

- vergi sisteminin tokmillosdirilmasi;

- amortizasiyanin hesablanmast vo amortizasiya ayirmalarindan istifads

mexanizminin tokmillasdirilmasi;
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- Investisiya foaliyyati subyektlori ti¢iin xiisusi vergi rejimlarinin tayin edilmasi;

- investorlarin maraglarinin qorunmast,

- investisiya foaliyyati subyektlorina torpaq ve diger tobii resurslardan imtiyazli
istifado sortlorinin verilmasi;

- ohalinin vasaitlorindon, investisiya vo digar biidcodonkanar maliyys vasaitlori
Kimi, moanzil tikintisi va sosial-modani tayinatli obyektlorin tikintisindoan istifado;

- reytinglorin daimi hoyata kegirilmasini vo investisiya foaliyyati subyektlorinin
reyting giymotlondirilmasinin  nosrini  aparan analitik-informasiya morkazlori
sobokasinin yaradilmasi va inkisafi;

- anti-inhisar tadbirlarinin gobul edilmasi;

- kreditlosmonin hoyata kegirilmosi zamani1 girovlardan istifado imkanlarinin
genislonmosi;

- maliyyo lizinginin inkisafi;

- inflyasiyanin azadilmasi;

- inflyasiya  templorine  miivafiq  olaraq, osas fondlarin  yenidon
giymatlondirilmasinin aparilmast;

- investisiya  foaliyyati  subyektlorinin  soxsi  investisiya  fondlarinin
formalagmasini stimullagdirmag.

Olverisli investisiya miihitinin formalasmasi mexanizmi, bir torafdon, doévlatin
investisiya siyasatindan, digar torafdon isa investisiya obyektlori olan miiassisalorin
faaliyyati naticasindon asilidir. Bazar soraitinds xiisusi sirkatlor investisiya sahasindo
Qorarlar1 sarbast gobul edirlor. Dovlat ise bazar soraitinds somarali olmayan sahalara
tosir edir.

Masalon, vergi sistemi vasitasi ilo investisiya proseslori arasinda olage yaradir,
vergi giizostlori vasitasi ilo investorlar1 stimullasdirir. Vergi giizostlori mexanizmi
qoyulan kapitala nisbston alinan golirdon verginin tutulmamagimi tomin edir. Bu
normalar sahalor tizro farglonir vo qgabaqcil sahalordo maksimal saviyyada olur.
Belolikla, investisiyalarin strukturu proqressiv olduqca vergi azalir. Bu iqtisadi

mexanizm vasitasi ilo investisiya prosesinin masroflori azaldilir, qoyulan kapitalin
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golirlilik saviyyosi artirilir. Eyni zamanda vergilorin azalmasi hesabina kapital
qoyuluslarinin moanbalari do artir. Belo sistem investorlari aktiv olmaga stimullasdirir,
investisiya foaliyyatino gosulmayan miiassisalorin isa golirdon tutulan vergilori
yiiksok olduguna gora onlarin ragabat gabiliyysti asag: diisiir.

Investisiyaya vergi krediti mexanizmi vasitesi ilo do dovlet qgabaqcil
texnologiyalari totbiq edon miioassisalori dastoklayir. Vergi kreditindan istifads etmok
liclin miuossisalorin masraoflorindo yeni texnologiyalarin paymin saho iizro orta
gostaricidon ¢ox olmasi asas sortdir. Belo gostaricilori olan firmalar xiisusi kreditdon
istifado etmok hiiququ qazanir vo bu kredit vasitesi ilo vergini odayirlor. Vergi
kreditinin faizi az, miiddati iso uzun olduguna goro o, miiassisa tigiin alverisli olur.
Vergi krediti banklar ti¢lin alverisli olsun deys onlar dovlat sigortasi, giizostli vergi vo
S. vasitalorlo havaslondirilir. Qabagqcil texnologiyalari totbiq edon miiassisalor {igiin
giizostli vergilordon basqa siiratlondirilmis amortizasiya normasi da tatbig olunur.
Siiratlondirilmis amortizasiya naticasinda Xarclor artir, vergiya calb olunan mablog
iSo azalir. Beloliklo, miiassisalor iiciin siiratlondirilmis amortizasiya rejimi olverisli
olur vo onlar asas kapitalin yenilonmasine vasait yonaltmads maraqli olurlar.
Siiratlondirilmis amortizasiyanin totbiqi noticasindo omtos bazarlarinin hacmi vo
investisiyalara talob artir, milli iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafi tiglin sorait yaradilir.

Ad1 ¢okilon fiskal tadbirlarls yanasi investisiya miihitini yaxsilasdirmaq moagsadi
ilo dovlat pul-kredit vasitalorindon ds istifads eds bilor. Masalon, Markazi Bank faiz
doracasinin azaldilmasi vasitasi ilo kreditlori ucuslasdirir vo sahibkarlar {igiin alverisli
olmasinin tamin edir.

Yigimin artmasini tomin etmok giin vo onlarin investisiya resurslarina
cevrilmasi maqgsadi ilo dovlat satinalmalar1 da tatbiq oluna bilor. Dovlat satinalmalar
daxili bazarin hocmini genisglondirir, bu da 6z novbasindo sahibkarlara istehsali
genislondirmok ti¢lin zomin yaradir. Dovlat sifariglorinin  miisabiqe asasinda
yerlosdirilmosi on Somarali vo qabaqcil istehsalin yayilmasina sorait yaradir.
Belolikla, investisiyalarin stimullagdirilmasindan basqa onlarmn an samarali istifado

istigamatinin inkisafi tomin olunur. Investisiya foaliyyotinin stimullasdiriimasi tokca
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golirlorin artmasi ilo kifayatlonmir, dovlat onlarla yarana bilocok itkilorin azaldilmasi
sahasindo foaliyyot gostorir, ehtimal olunan risklori azaltmaga vo ya aradan
qaldirilmasina ¢aligir.

Dovlatin antiinhisar siyasati bazarin istanilon sahasino daxil olma risklarini
azaldir, antiinflyasiya siyasoti 1So kapitalin doyorinin azalmasi riskini miioyyan
dorocodo yumsaldir. Tosorriifat hiiququnu tokmillosdirarkon dovlet sahibkarlar
biznesdo torof miiqabillorinin geyri-qanuni addimlarindan miidafio edir, tolob
olunursa bas vermis itki vo ziyana gora kompensasiyant 6domaya macbur edir. Bu da
kommersiya risklorinin azaldilmasinin bir formasidir. Xarici investisiyalara goldikda
onlar torofindon qoyulan investisiyalara dovlet zomanoat verir va riski 6z iizorine
gotliriir. Miuasir dovrdo iri kapital qoyulusu tolob edon elm tutumlu istehsalin
mahiyyati artir. Qoyulan kapitalin gayitma miiddati uzun olmasi va naticalorin geyri-
miioyyan olmasi bu sahodo foaliyyat gostoron sahibkarlar tgiin kommersiya
risklorinin yiiksok olmasi problemini yaradir. Noticado, yiiksok kommersiya riskinin
mdvcudlugu bu saholora kapital qoyulusunu azaldir. Dévlat perspektiv elmtutumlu
sahalorin inkisafin1 dastoklomak vo kommersiya risklorini azaltmaq {igiin 6zii belo
layihalarin istirakgis1 vo ya investor kimi ¢ixis eda bilar.

Hal-hazirda respublikada olverisli investisiya miihitinin tomin edilmasi
istigamatinda yerli ganunvericilikda asasli dayisikliklar istigamatinds lazimi todbirlar
hoyata kegirilir. Miiasir ganunvericilik 95 faiz Avropa standartalrina uygun
istigamatda aparilir. ©lverisli investisiya miihiti yaratmaqdan 6trii hor giin yenilik vo
islahatlarin aparilmasi dovlatin garsisinda duran on zoruri masaladir. Qeyd edoak ki,
tam investisiya miihiti yaratmaq miimkiinsiizdiir. Ancaq dovlet bu yeniliklori
izlomays c¢alisir. Buna misal olaraq Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Sahibkarliq foaliyyati subyektlorinin foaliyystinin “bir poncors” prinsipi iizro
toskilatin tomin edilmasi tadbirlari hagqinda 25 oktyabr 2007-ci il tarixli imzaladigi
forman1 gostarmok olar. Bu gorara asasan yerli va xarici investorlar hansisa sahaya
investisiya yatirmaq {iiglin bir ne¢o yox, bir quruma miiraciot edirlor. Yeni goabul

olunmus soroncama osason artiq investisiya yatirilmasi iiglin lisenziya vo digar
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icazolori yalniz bir qurum verir. Bu proqram artiq diinyanin bir ne¢o inkisaf etmis
olkasinda tatbiq edilir va 6z samarali naticasini verir.

Totbiq olunan “bir pancara” sistemindon biitiin sahibkarliq subyektlori istifado
edo bilor. Malumdur ki, tikinti sahasi 6z spesifik xiisusiyyotlorino géro maddi
istehsalin digor sahalorindon farglonir. Diizdiir tomir-tikinti miiassisasi vo yaxud
firmas1 kimi sahibkarliq faaliyyati ilo masgul oldugda he¢ bir maneays rast galinmir.
Lakin, yasayis vo Qeyri-yasayis binalarinin tikintisi zamani sahibkarlar ¢oxsayli
manealorlo tizlasirlor. Hor hansi bir yasayis binasi vo yaxud kompleksi tikmokdon

otrii tikinti togkilati asagidaki organlardan miivafiq icazo almalidirlar.

Baki Sohor Icra Hakimiyyoti.

Fovgolado Hallar Nazirliyi.

Ekologiya Nazirliyi.

Soharsalma vo Arxitektura Komitasi

Bu da miioyyan monada inhisar¢iliga gatirib ¢ixardir. Istor xarici, istorsa do daxili
investorlarin bu sahays investisiya qoyuluslarinda g¢atinliklor téradir. Demok olar ki,
bazon har hansi bir obyektin tikintisina icaze aylar va yaxud illarls uzadilir. Mahz bu
baximdan da bu problemin hoall istigamatindo todbirlorin hoyata kegirilmasi
mogsadouygun olardi. Konkret olaraq, bu sahads sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul
olanlara da “bir pancara” sisteminin totbiq olunmasi Olkads tikinti obyektlorinin
dinamik artimina stimul verardi.

Bu siini manealara baxmayaraq son illor igtisadi sahads boyiik ugurlar qazanan
6lkoamizds tikinti sahoasindo do miihiim nailiyyatlor oldo edilmisdir. Azarbaycanda
sosial-iqtisadi sahads hoyata kegirilon ¢coxsayli proqramlar sirasinda asasl tikinti tizra
layihalor xiisusi yer tutur. Hazirda iqtisadiyyatin miihiim torkib hissasini taskil edan
asaslt tikinti sahasinin {imumi daxili mohsulda pay1 7%-don ¢oxdur. Azarbaycanda
hal-hazirda faaliyyat 1700-don ¢ox podratci tikinti giicii il cari ildo 5 milyard
dollardan artiq tikinti iglarinin hayata kegirilmasi planlagdirilir [16].

Azorbaycan Respublikasinda 2003-cii ildo daxili investorlarin hacmi 938 milyon

oldugu halda, 2007-ci ilo bu gostarici 4038 milyon manat artmigdir [16;19]. Bu artim
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hom dovlat vesaitlorinin, hom do 6zal investorlarin hesabina tomin olunmusdur.
Ancaq dovlet investisiyalar1 yerli 6zol investisiyalarla miiqayisodo daha siirotlo
artmigdir. Belo Ki, ogor 2003-cii ildo daxili investisiyalarin 59,7%-1 dovlet
qurumlarinin payma disiirdiisa, 2007-ci ildo bu gostorici 81,2% toskil etmisdir
[16;19]. Dovlotimizin apardigi  ugurlu iqtisadi  siyasotin  naticasindo  daxili

investisiyalar genislonarok Xarici investisiyalar1 tistolomisdir. Bu da ¢ox gonastboxs

bir haldir.

§3.3 Osash tikintids investisiya qoyuluslarimin tanzimlanmasinin

takmillosdirilmasinin asas istigamatlari

Miistaqillik qazandigdan sonra yeni iqtisadi formasiyaya kegidlo alagadar olaraq
respublikamiz keg¢id iqtisadiyyat1 dovriinds ¢oxlu sayda ¢atinliklors moruz qalmisdi.
Xiisuson miistaqilliyin ilk illorindoa xalq tosorriifatinin miixtalif sahalorinin yenidon
qurulmasi tigiin boyiik mablogds investisiya qoyuluslari talab olunurdu. Bu illards
osash tikintido 6zol sektorun payr demok olar ki yox idi. Olkedo aparilan tikinti
islorinin boyiik bir gismi dovlat hesabina aparilirdi. Bu dovrds aparilan tikinti islori
asason infrstrukturun qurulmasina, ohalinin sosial-igtisadi tolobatinin 6danilmasine
yonaldilmisdir. Lakin ulu 6ndarimiz Heydor Oliyevin ugurlu xarici vo daxili siyasati
naticasinds iqtisadi sahada bu illar arzinds boyiik ugurlar alds olundu. Mohz 1994-cii
ildo diinyanin aparic1 sirkatlori ilo imzalanan “Osrin miigavilasini” buna misal
gostormok olar. Bu hadiso 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinda boyiik tokan rolunu
oynamig, dlkays boyiik moblogds investisiyalar qoyulusmus, neft sonayesi ilo birlikds
digor sahalorin do inkisafi tomin olunmusdur.

Artiq 6lkemiz 6z iqtisadi inkisafinin pik noqtasinae ¢atmus, 6ziinii gabaqgcil 6lka
kimi diinyada tamitmusdir. Olkodo qeyri-neft sahasinin inkisafinda boyiik islor
goriilmiis, xalq tesarriifatinin biitiin sahalarinds ¢oxlu sayda ugur oaldo olunmusdur.

Bu sonaye sahalorindon biri do tikinti sektorudur. Ogor miistaqilliyin ilk illorinds
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tikinti sektorunda 6zal sermayonin payi demok olar ki, yox idiss hal-hazirda bu
sahoys qoyulan investisiyanin bdyilk bir qismi 6zal sektorun payma diistir. Hor il
asashi tikintiys milyonlarla investisiyalar goyulur. Son illor xarici investorlarin
sayinda da ¢oxlu sayda artim miisahido olunmusdur.

Son illoar investisiyalarin hacminin  koskin sokildo artimi1 investisiya
qoyuluslarinin dovlat torafindon tonzimlonmasinin tokmillasdirilmasi problemini
aktual etmigdir. Ogor ovvollor investisiyalarin tonzimlonmo sahosindo dovlotin
miidaxilasi yetorli idiss, hal-hazirda xiisusan asasl tikinti sahasinds yasanan kaskin
yiiksolislo olagodar olaraq o, mioyyan ¢odor Yetorsiz galir. Oloxsus, tikinti
sonayesinds investisiya qoyuluslarmin tonzimlonmasinde movcud ganunvericilik
bazasinin tokmillosdirilmasine bdyiik olgiido ehtiyac duyulur. Umumiyyatlo
investisiya  qoyulusarinin  tonzimlonmosinin  tokmillosdirilmosinds  asagidaki
todbirlorin daha da inkisaf etdirilmosi magsads uygun olardi:

- maliyys sonaye qruplarimin yaradilmast;

- miilkiyyst¢inin hiiquglarinin qorunmast;

- vergi ganunvericiliyinin tokmillasdirilmasi;

- lisenziyalagdirmanin vo miigavils hiiquqlarinin inkisaf etdirilmasi.

Dovlat maliyys senaye gruplari vo holdinglor yaratmaqgla 6lkods investisiya
foaliyyatinin sistematik hoyata kegirilmasine miivaffoq ola bilar. Holdinglarin
yaradilmas1t onun istirak¢ilarina asagidaki amillor hesabina 6z faaliyyatlorini
genislondirmoys imkan verir. Basqa sozlo, sohmlarin alinmasi hesabina onlar firmalar
lizorindo noazarsti hoyata kegirmok, iri sirkotlor vasitasi ilo kommersiya foaliyyatini
reallagdirmaq,  dovlotlo  6zol  qurumlar  arasinda  iqtisadi  olagolori
mohkomlandirmak,vergi 6demalarini artirmaq va risklarin saviyyasini azaltmaq
miimkiin olur. Umumiyyatlo, maliyys senaye qruplar1 6lkado vahid texnoloji sistemo
aid olan miiassisalarin birlasdirilmasi magsadi ilo yaradilir. Bu da hamin sferalarda
istehsalin elmi-texniki saviyyasini yiiksaltmays miinbit sorait yaradir. Bu zaman digar
moqsad xarici investorlarin calb edilmoasi hesab oluna bilor,

Miilkiyyat hiiquglarimin miidafiasini tomin etmok ti¢lin dovlot torofindon
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miioyyon ganunlarin, normativ hiiquqi aktlarin gobul edilmasi zaruridir. Bunu nazars
alaraq 6lkomizdo investisiya foaliyyati vo xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda
ganunlar gobul olunmusdur. Bu ganunlara asasan investorlarin vasaitlori millilosdirilo
bilmoz. Yoni dovlat har bir investora vosaitlorini hara vo hansi hacmdo qoymaga
miidaxilo etmir. Mohdud hallarda bazi saholora investisiya qoymaq l¢iin dovlot
hakimiyyat organlarindan (Nazirlor Kabineti vo Milli Maclisdon) raziliq almaq talob
olunur. Lakin els sahalor do var ki, dévlatin milli tohliikesizlik noqteyi-nazorindon bu
saholors investisiya qoyulmasi ganunla gadagan olunmusdur.

Investisiya foaliyyatini tonzimlomok {iciin dovlet vergi vo kredit doracalorinin,
texniki-sanitar-gigiyenik normalarin, arxitektur normalarin doyisdirilmasini hoyata
kecirir. Eyni zamanda investisiya ilo yigim arasinda birbasa oslagalor mévcuddur.
Belo ki, ohalisinin goliri az olan oOlkalordo macmu golir asason ohalinin istehlak
tolobini 6domok {igiin istifado edildiyindon, onun ¢ox az hissasini investisiya kimi
miiossisonin inkisafina yonoltmok olur. Macmu golir todricon artdigca tolobin
strukturu da doyisir (Engels qanunu). Lakin yenidon homin vosaitlor igtisadiyyatin
miixtalif sahalorinin inkisafina investisiya kimi Gtiiriiliir. Miioyyan miiddatdon sonra
ohalinin golirinin artmasina baxmayaraq onun tolobi avvalki saviyyads galmir, azalir
Vo naticads vasaitlor miiassisaya investisiya kimi deyil, shalinin alinds yigim kimi
formalasir. Mohz bu vasaitlorin investisiya kimi iqtisadiyyata yonaltmok banklarin
tizorino distir.

Eyni zamanda geyd etmoaliyik ki, istor dovlet, istorsa do 6zal investisiyalar
sahasinda tonzimloma siyasatinin asas istigamatlori miioyyon olunmalidir. Xiisuson
bu monada investisiya qoyuluslarinin stimullasdirilmasinin énamini geyd etmoaliyik.
Bir qayda olaraq investisiya qoyuluslariin tonzimlonmasi vasitoesi  kimi
investisiyalarin stimullagdirilmasi somarsali investisiya miihitinin yaradilmasi ilo
miimkiin olur. Bu baximdan neft sektoru ilo yanasi geyri-neft sektoruna vo eyni
zamanda regionlarin inkisafina hom xarici, hom do daxili investisiyalarin
yonoaldilmosini  stimullasdirmaq tgiin asagidaki todbirlorin  hoyata kegirilmasini

mogsadauygun hesab etmok olar:
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- regionlarin cografi soraitino uygun olaraq onlar arasinda investisiyalarin
boliisdiiriilmosinin -~ tomin  edilmosi  (regionlar  arasinda  investisiyalarin
boliisdiiriilmasinin optimallasdirilmasi);

- Olkodo investisiya foaliyyatinin sosial istigamatinin genislondirilmosi, insan
kapitalina, infrastruktura qoyulan investisiyalarin prioritetliyinin artirilmasina nail
olunmasi;

- Kkond tosorriifat1 istehsalsilart liglin vergi totillorinin davam etdirilmasi, kond
tosaorriifatt istehsalinin strukturunun tokmillosdirilmasine investisiya proqraminin
komayi ilo yardim edilmaosi;

- xarici  ticarat rejimindo  tokmillosdirmalor aparmaqla  6zollosdirilmis
miiossisalorin texnoloji cohatdon yenidon qurulmasi ii¢lin miiasir texnologiyanin
6lkaya gatirilmasing olverigli vergi miihitinin yaradilmast,

- birbasa xarici investisiyalarin istehsala yonaldilmasinin vergi mexanizmlori
vasitosi ilo stimullagdirilmast,

- daxili investisiyalarla yanasi birbasa xarici investisiyalarin ixracyoniimliivo
alava dayarin xiisusi ¢akisi yiiksok olan sahalora yonaldilmasi;

- restruktizasiya prosesinin davam etdirilmasi yolu ilo yerli miiossisalorin
investisiya calbediciliyinin artirilmast;

- investisiyalarin vergi tonzimlonmasi istigamatindo qanunvericilik bazasinin
daha da tokmillosdirilmasi.

Qeyd etmaliyik ki, investisiyanin 0Olkoys daxil olma formasi da g¢ox
ohomiyyatlidir. Bu baximdan yeni investisiyalar ilo xarici sirkatin oasason
0zallogdirma yolu ilo yerli sirkati satin almasi hallar1 bir-birindon farglondirilmalidir.

Buna gora da bir ¢ox olkalorin tacriibalorindan yararlanmaqg zoruridir. Ciinki
bizim giizost kimi toklif etdiklorimiz digor o6lkolorin tokliflorinin yaninda xarici
investorlar liciin olavo bir altenativ yarada bilor. Ona goro do tokliflorimiz daha
calbedici olmalidir.

Osasl tikintido eloco do iqtisadiyyatin digor sahalorinds investisiyalarin

tonzimlonmasi vo tokmillosdirilmasi istiqgamatindo yaradilan Investisiyaya Dostok
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Agentliklori ¢ox boyiikk ohomiyyato malikdir. Hal-hazirda diinyanin aparici
olkalorinds IDA-larin faaliyyatindon genis sokildo istifado edilir. Respublikamizda
IS0 bu toskilatlar yeni yaradilir. Zonnimco, belo toskilatlarin foaliyystindon genis
sokildo istifado investisiyalarin tokmillosdirilmosi sahoasindo  yiiksok  Somaro
veracokdir. Olkomizdo bu sahoda foaliyyat gdstoran toskilatlarin say1 halolik tokdir.
“AZPROMO” Investisiyalara Dostok Agentliyinin foaliyyati hololik yiiksok
giymatlondirilir, lakin bu sahonin inkisafinda qabaqcil Olkalorin tacriibasindon
yararlanmaga ehtiyac duyulur. Xiisuson IDA-lar xarici investisiyalarmn calb edilmosi
ticiin shomiyyatli mexanizmdir. Milli vo ya xarici investisiyalarin dostoklonmasi tizra
agentliklor har bir 6lkonin investisiyalar mokani kimi imicinin inkisaf etdirilmasi,
investisiya miihitinin tokmillogdirilmasi va xarici investorlarin faal suratdo coalb
edilmosi {iciin olagolondirici zoncir halqas1 rolunu oynayir. Investisiyalarmn
dastoklonmasi {izra hor bir agentliyin miivaffagiyyati son naticads onun an timdo
moaQsads - xarici birbasa investisiya axinlarinin artirilmasina na doracads nail olmasi
ilo &lgiiliir. Yeni saholorin investisiyalarla tomin edilmasi hor bir IDA-nin osas
moagosadi olmalidir. IDA-lar bu mogsads asagidaki iisullarla nail olur:

- investisiyalarin yolundaki maneslorin aradan qaldirilmasina hiss edilo bilon va
asasli tasir gostarilmoasi, hamginin investorlarin toloblorini basa diismoys c¢alismagqla,
homginin siyasat Vo proqramlarin alternativ variantlarmin islonib hazirlanmasi,
investisiyalar yoniimlii siyasotlorin dastoklonmosi vo digor hokiimet organlari ilo
somarali amokdasliq va iinsiyyat qurmaqla biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi;

- investisiyalarin doStoklonmasi vo toplanmasi sahasinds on miitaraqqi
tocriibalordon istifado etmoklo 6lkonin colbedici investisiya mokani imicinin
yiiksaldilmasi;

- perspektivli investorlarin faydali biznes informasiyalarina ehtiyaci yaranan
kimi homin molumatlarin tomin edilmoasi yolu ilo investisiyalarin toplanmasi
prosesinin siiratlondirilmasi va investisiya mokani kimi 6lkani tasvir edoan reklam
materiallarinin hazirlanmasi;

- movcud investorlarin hokiimatlo alagolor qurmasinda vo miivafiq glizostlor ilo
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olagodar molumatlar oldo etmosinds komok edon, o ciimlodon, investisiya yatirimi
stiratini Vo hocmini artirmaq moqsadilo 6ziinii miivafiq xidmatlor gostoron markozi
organ kimi togdim etmosi;

- oOlkodaxili siyasi proseslordon uzaq olaraq 6z foaliyyatini keyfiyyot, miistoriloro
xidmat, hamginin investisiyalarin arttmi masalalori tizorinds comlosdirmis miistaqil
toskilat kimi foaliyyat géstormasi.

Homginin, bu magsadlors nail olmaq ii¢iin har bir IDA asagidaki vasitalordon
istifado edir:

- xaricl investorlar liciin investisiyalar ombudsmani rolunu oynamast;

- pesokar, bacarigli, bir ¢ox xarici dil bilon vo odalotli movacib alan is¢i
heyatinin yaradilmas;

- miistori Xidmatlorina yanagma torzinin tokmillogdirilmasi;

- 0z prinsipial shamiyyatli faaliyyatlorinin icrasinda miivaffagiyyat aldo etmays
cohd gdstarmasi.

Zonnimco investisiya qoyuluslarmin tonzimlonmasindo IDA-larin faaliyyatinin
artirllmasi vo onlarla amokdasliq hom informasiya alig-verisi baximindan, ham do
dovlatin bu sahada samarali faaliyyastinin tomin olunmasinda bdyiik ohamiyyat kash
edir. Tikinti sektoru kimi innovasiya yoniimli vo diinyaya inteqrasiya olunmus
texniki saholordo IDA-larin zongin informasiya bazasindan, eloca do diinya bazarinda

cevik faaliyyatindan istifads ¢ox effektli olardi.
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Noatica vo tokliflar

Miistoqilliyimizi  gazandigdan  dovlotimizin  asas  mogsadi  6lkanin
infrastrukturunu miiasir bazar iqtisadiyyatina uygunlasdirmaq toskil edirdi. Mohz
mistaqilliyin ilk illarindo 6lkonin asas investisiya siyasati mohz sonaye saholorinin
inkisafi li¢lin infrastruktur layiholorinin reallagdirilmasina yonlondirilmisdi. Tez bir
zamanda Olkodo tikinti sonayesi ilo birlikdo bir ¢ox sonaye sahslorinin yiiksok
inkisafina nail olundu. Xiisusilo 6lkada son illar asasl tikintido gozlo goriilon inkisafi
xiisusilo geyd etmok yerina diisardi. Bu sahaya son illor istor Xarici, istorso do daxili
monbalor hesabina milyonlarla manat investisiya daxil olmusdur. Tikinti sanayesindo
son illor 6zal investisiyanin hocmindo koskin artim olmusdur. Bu sahodo dovlot
investisiyast asason Ccomiyyatin sosial-igtisadi Vvoziyyatinin yaxsilagdirilmasina,
infrastruktur giiclonmasino yonlandirilirsa, 6zal investisiya moanzil tikintisine
istigamatlondirilir.

Hal-hazirda tikinti 6lko igtisadiyyatinin aparict sahalorindon biridir. D&vlot
Statistika Komitasinin malumatia asasan respublikada 2014-cii ilds istehsal olunan
Umumi Daxili Mahsulun 12,3 faizi bu sahenin payma diisiir [6;19]. 2015-ci illor
statistik gostoricilorino goro burada 97,6 mino yaxin insan ¢alisir, asas kapitala
yonoaldilmis investisiyalarin hacmi 15 milyon 956 min manat toskil etmisdir ki, bunun
da 56 faizini daxili investisiyalar toskil etmis, 8,7 milyard manat doyarinds tikinti-
qurasdirma islori goriilmiisdiir [6;19].

Son illor asash tikintido istor dovlat, istorso do 6zol investisiyanin hacminda
yiksok artim dovlotin investisiya qoyuluslarini  tonzimlonmasini, mdvcud
qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasini, bu sahads diinya tocriibasindan istifado
edarak, onu xalq tesarriifatina uygunlasdirmasini zarurats ¢evirmisdir. Xiisusilo son
illar bu sahads xarici investisiyalarin 6lkaya kiitlovi axini normativ-hiiquqi bazada
xarici investorlarin hiiquglarinin miidafiasi problemini, onlarin hiiquqi statusunun
miiayyanlosdirilmasini aktuallasdirmisdir.

Hal-hazirda bu sahodo osas olaraq o©lkodo iki ganun movcuddur. Bunlar
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“Investisiya faaliyyati haqqinda” va “Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda”
respublika ganunlaridir. Bu monada “Xarici investisiyalarin qorunmasi haqginda”
respublika ganunu ¢ox boyiik shomiyyat kasb edir. Bu ganun xarici investorlara bir
cox giizostlor vermokdadir. Bu gilizostlor asasen investisiya miihitinin pislogmasina,
monfaatin konvertasiya edilmasina, goalirin reinvestisiya edilmasina dair miiddoalari
nazordo tutur. Olko ganunvericiliyinin investorlara bir c¢ox giizostlor vermosing
baxmayaraq, normativ-hiiquqi bazanin tokmillagdirilmasine boyiik olgiido ehtiyac
vardir. Xiisusilo rogabat osasinda daim inkisaf edon global bazar iqtisadiyyatinda
Olkoyo xarici investisiyalarin tosviqindo investorlara sorfoli hiiquqi bazanin
yaradilmas1 magsadouygun olardi.

Olkodo osash tikintido investisiya qoyuluslarinin dovlet tonzimlonmasinin
tokmillasdirilmoasinda xarici 6lkalorin tocriibasindon istifado ¢ox bdyiik shomiyyat
kosb edir. Istor inkisaf etmis Qorbi Avropa, ABS vo Yaponiya, istorso do MDB
dlkalorinin bu sahado foaliyyatinin dyronilmasine bdyiik ehtiyac var. Inkisaf etmis
6lkalorda tikinti islarini asason 6zal sirkatlor hoyata kegirir. Goriilon tikinti islarinin
75-80%-i 6zal sirkatlorin payina diisiir. Dovlot asason burada sifaris¢i rolunda ¢ixis
edir. Mahz bels 6lkalorda dovlatin investisiya layihalarina olan tasiri dolay1 xarakter
dasiyir. Ancaq bu prosesin reallagdirilmasi ti¢iin 6lkado bank-kredit, vergi sisteminin
yiiksok Soviyyado inkisafina ehtiyac vardir. Xiisusilo monzil tikintisi sahasinds
Almaniya Federativ Respublikasinin tocriibasinin ¢ox boyiik shomiyyati var. AFR-do
monzil tikintisi asason ohalinin saxsi Vosaiti hesabina formalasir. Banklar shaliys
asagl faizli, uzunmiiddotli kreditlor ayirir vo bu zaman tikinti firmalar1 osason
podrat¢i1 qisminda ¢ixis edir. Zonnimca, bu sistemin Olkomizds totbiqi ¢ox bdyiik
somora verardi. Investisiya foaaliyyati sahasinds inkisaf etmis oSlkolords foaliyyot
gostaron Investisiyalara Dastok Agentliklorinin 6lkomizda foaliyyatine boyiik dlciide
ehtiyac vardir. IDA-larin &lkenin investisiya imicinin formalasmasinda, xarici
investisiyalarin colb olunmasinda, investisiya miihitinin tokmillogsmosinds ¢ox boyiik
ohomiyyati vardir. IDA-larin osas mogsadi 6lkada yeni sahalorin investisiya ila tomin

edilmosidir. Inkisaf etmis &lkolordo dovlet IDA-larin faaliyyatindon foal surotdo
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istifado edir. Bu toskilatlar qglobal bazar iqtisadiyyati soraitindo c¢evik sokildo
foaliyyat gostorirlor vo bu sahodo dolgun informasiyaya malik olurlar. Dovlat bu
toskilatlarla foal sokildo omokdasliq edorok, investorlarin investisiya yolundaki

manealarini aradan qaldira, homg¢inin onlarin taloblarini garsilaya bilor.
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PE3IOME

['ocynapcTBeHHOE peryiupoBaHUEe HHBECTULIUNA B KAUTAILHOE CTPOUTEIBCTBO U
KalMUTAIGHBIA ~ TEOPETUYECKOTO u MPaKTUYECKOTO U3YYCHUS myTeH
COBEPILICHCTBOBAHMS €€, MMEET BaKHOE 3HaueHue. B mociieqnue rojasl Hauboliee
OBICTPO paCTyIIMX MHBECTUIMN B PE3KOM YBEIUYCHUH 00beMa MHBECTUIIMN B ITOU
OTpaciy, YTOOBI yIYYIIATh PETYIUPOBAHUE M 3HAYMMOCTH MPOOJIEMBl YPE3BBIYAHO
BO3pOCIA.

[IpencraBneHoO BBeIeHNE MAaruCTEPCKOM TUCCEPTAINH, 3 TJIABbI, U UCIIOJIb30BAIU
pe3yapTaThl B chHCKe JuTeparypbl. Ero oOuumit o0beM cocTouT U3 82 CTpaHHUIL.
BBeaenune cpoyHocTu Bompoca, mpodiieMa sBII€TCS YPOBEHb UCCIEAOBaHUS, 3a1a4u
WCCIICIOBaHMSI, HMCCIEAOBAHUE TMPEAMET M METOJ WCCIEAOBaHWsA, Oas3bl 3HAHUIA,
YUUTHIBAasE TMPAKTUYECKYI0 3HAYUMOCTh HcclefoBaHusi. B mepBoit  riase
KOHIIETITYQJIbHBIX OCHOB TPOOJEMBbI PETyJIMpPOBAaHWS WHBECTUIIMM, WHBECTULIUNA B
MUpE, TMOCBSIICHHBIA U3YYCHUIO W HCIOJb30BaHUIO Kputepus 3¢ GeKTuBHOCTH. Bo
BTOPOM TJIaBe, HBIHEIIHEE COCTOSTHUE MHBECTUIIMN B KaMTAIBHOE CTPOUTEIHCTBO, a
Takke UX (UHAHCOBBIX MCTOYHMKOB M HOPMATHBHO-TIPABOBOW M 3aKOHOJATEILHOMN
0a3b1 ObUTO M3y4YeHO. TpeThs ri1aBa U3 OCHOBHBIX IMyTel MOBBIMIEHUS Y(PPEKTUBHOCTH
WHBECTUIIMA B  KalHUTAJIbHOE CTPOUTEIBCTBO, ConeicTBHE  AI(P(HEKTUBHOMY
WCITOJIb30BAaHUI0O W WHBECTHIIMH B KIIOUEBBIX OO0JACTAX COBEPIICHCTBOBAHUS

V3yYECHBI.



SUMMARY

The research of the regulation and improvement of investment in constructional
area has great theoritical and practical importance. The great increase in the
investment in this industrial area raise importance of the task of investment.

Presented master thesis consists of an introduction, three chapter, conclusion and
bibliography. Its total size is 82 pages. In the introduction the urgency of the study,
the level of the problem's study, research tasks, the subject and method of research,
database of the research and the practical importance were given. In the first chapter
conceptual basis of the regulation of the investments, the efficiency criterion of the
investments and its world practice were studied. In the second chapter contemporary
situation of the investment in the constructional area, its financial sources and legal
bases were investigated. In the third chapter the main ways of the growth of
efficiency of the investments in constructional area, efficiently usage from it and

main directions of improvement of it were studied.



Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinin “Iqtisadiyyatin tanzimlanmasi”
kafedrasinin magistr1 Hacizads Azor imran oglunun “Asash tikintido
investisiya qoyuluslarmin tanzimlanmasi va onun tokmillasdirilmasi

prioritetlori” movzusunda yazdigi magistr dissertasiyasinin

REFERATI

Olkonin osas iqtisadi yiiksolis tempini miioyyonlosdiron vo ona tosir edon osas
maddi istehsal sahalorindon biri do tikintidir. Sosial va igtisadi moasalalarin kompleks
sokildo holl edilmosi zoruratinin yarandigi bir zamanda tikinti sektorunun rolu
durmadan artmaqgdadir.

2005-2015-ci illor arzinds timumi sahasi 20,2 milyon kvadrat metr olan 181 min
yeni monzil tikilib istifadoys buraxilmig, onlardan 7 milyon kvadrat metri (32,8%-1)
regionlarda insa edilmisdir. ©halinin soxsi biidcosi hesabina istifadoys istifadoys
verilmis yasayis evlori 13 milyon kvadrat metr (biitiin yasayis evlarinin 66%-i godar)
toskil etmisdir. Bu sektorda ¢alisanlarin say1 100 min nofardan artiqdir [6;19].

2005-2015-ci illor orzindo biitiin miilkiyyst formalarindan olan miiassisa Vo
toskilatlar torofindon Glko iqtisadiyyatinin vo sosial sferanmn inkisafi iiglin 2sas
kapitala 101,8 milyard manat vosait yonoldilmisdir. istifado edilmis vosaitin 52,2
milyard manati (51,2%-1) dovlet miilkiyystinda olan qurumlara, 49,6 milyard manati
(48,8%-1) geyri-dovlat miilkiyyatinda olan tagkilatlara moxsus olmusdur [19].

Xiisusila bu illor arzinds asasli tikintiys milyonlarla manat investisiya yatirilmus,
tikinti sektorunun yiiksak templi inkisafi tomin olunmusdur. Investisiya subyektlori
rolunda hom doévlat, hom do 6zal miiassisalar istirak etmislor. ©gar miistaqilliyin ilk
illarindos asasli tikintiya qoyulan investisiyalarin bdyiik hissasi ddvlotin payina
diisiirdiise, hal-hazirda iso tikinti sektorunda dzal sermayanin pay1 daha ¢oxdur. Ozal
sarmayalar hom daxili, ham da xarici manbalar hesabina formalasir. Xiisusila son illor
tikinti sektoruna qoyulan xarici investisiyalarin hocminds kaskin artimi geyd etmok

yerino diisordi. Hal-hazirda bu sahoys qoyulan dovlot investisiyalart asason sosial



tolobata vo infrastrukturun mithkomloanmasine yonolmisdir.

Son illar asasli tikintiys qoyulan investisiyalarin hacmindoki koskin artim, tikinti
bazarmin inkisafi vo son illor arzindo bu sahoys xarici investisiyalarin axininin
stiratlonmasi investisiya qoyuluslarinin dovlat torafindon tonzimlonmasi problemini
aktuallasdirmisdir.

Todqgiqatin osas moqsadi Azorbaycanda osasli tikinti sahasinds investisiya
qoyulusarinin somarali tonzimlomo metodlarini miisyyoanlosdirmokdir. Bu metodlarin
aragdirilmast dovlot tiglin boyiik 6nom kosb edir. Belo ki, dovlst bu metodlarin
komoayi ilo tikinti sahasinds investisiyalarin somaraliyini artira, saglam ragabot
soraitini toamin eds vo bu sahays investisiya axinini stimullasdira bilar.

Dissertasiyada garsiya qoyulmus moQsads ¢atmaq ti¢ciin hom nozori, ham do
praktiki baximdan asagidaki vazifalorin yerina yetirilmasi nazords tutulmusdur:

- investisiya foaliyyati todgiginin konseptual asaslarinin vo ona aid baxiglarin
tokamiiliiniiniin todgiqatinin aparilmasi, onlarin miiqayisali tohlilini gdstoarmoklo
miivafiq qanunauygunluqlari vo spesifik xiisusiyyatlori agkara ¢ixartmag;

- osash tikintido investisiya qoyulusariin dévlat tanzimlonmasi mexanizmi va
onun nazari asaslarmi sistemli sokildo miiayyanlosdirmak va giymatlondirmok;

- investisiya ganunvericiliyi, investisiya tonzimlonmasi siyasstinin hiiquqi
asaslarinin tahlil edilmasi va giymatlondirilmasi;

- respublikada osasli tikintido investisiya siyasati vo investisiya foaliyyatinin
dovlat tonzimlonmasi mexanizminin miiasir vaziyyatinin tohlil edilmasi vo
giymatlondirilmasi;

- osash tikintido investisiya miihitinin vo investisiya foaliyystinin dovlot
tonzimlonmasinin  effektiv realizasiyasinin  konseptual 2sas Vo istigamatlorini
miioyyon etmok;

Tadqiqatin elmi yeniliyi:

- osash tikintido investisiya foaliyystinin dovlat tozimlonmasi mexanizmi va
onun nazari asasini miioyyonlogdirmisdir;

- investisiya ganunvericiliyi, investisiya siyasotinin hiiquqi  osaslarmnin



- tokmillosdirilmasi ilo bagh tovsiyyalor irali stirtilmiisdiir;

- respublikada osasli tikintido Samorali investisiya foaliyyatinin vo saglam
investisiya miihitinin tomin edilmasinds dovlst mexanizminin tokmillagdirilmasinin
yollar1 verilmisdir;

- respublikada oasashi tikintido investisiya foaliyystinin dovlet tonzimlonmosi
mexanizminin miiasir voziyyatinin tokmillosdirilmasi yollar1 vo prioritetlori miioyyan
edilmisdir;

Dissertasiya giris, ti¢ fasil, notico vo istifado edilmis adobiyyat siyahisindan
ibarotdir. Dissertasiyanin iimumi hacmi 82 sohifodon ibarotdir. Isdo 27 adda

adabiyyatdan istifads edilmisdir.



