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GIRIS

Miiasir diinya iqtisadiyyatini xarici investisiyalarin movcudlugundan moshrum
sokildo tosovviir etmok geyri-miimkiindii. Diinyanin bir ¢ox olkasi 6z mali vosaitlorini
basqa Olkolorin iqtisadiyyatina foal sokildo investisiya edarok, golir oldo edir vo bu
Olkalarin bu va ya digar sahslarini inkisaf etdirirlor.

Investisiyasiz miiasir kapital anlayisini1 diisiinmok vo onu yaratmag, istor yerli,
istorsa do, Xarici bazarlarda omtos istehsali ilo mosgul olan soxslorin, dovlatlorin, istehsalat
birliklori vo ya TMK-larin rogabat gabiliyyatliliyini yaratmaq imkansizdi. Diinyadaki
istehsal olunan amtasnin vo bazar infrastrukturunun qurulus vo keyfiyyatino gors, yeni
morhaloya godom qoymasi, bilavasits, birbasa xarici investisiyalarin 6lkoya investisiya
edilmasi naticasinds bas verir.

Qloballagsma prosesi ilo paralel olarag, birbasa xarici investisiyalariin keyfiyyat
doyisikliyina ugramasi, Olkalorin iqtisadi inkisaflarini siiratli vo sabir bir sokilda
maliyyalosdiracok etibarl xarici pul moanbasi istayi vo axtarigi baximindan birbasa xarici
investisiyalara maragi vo realizasiyasi daha da artmisdir. ©sas da, 90-c1 illorin avvalindo
“Soyuq Miiharibo™nin bitmasiylo  (Sorq Bloku ¢okmiisdii) soyuq miinasibati Vo
“sarhadlori” aradan galdiran Sorqi vo Markazi Avropa 6lkalarinin do bu karvana gatilmasi
Vo CXR-nin BXI ilo bagh liberal ganunvericiliyo Vo yeni praktikalara aciq qap:
qoymasinin da sayssinds, IEOO arasinda rogabstin quzgm dovrii start gotiirmiisdii.
Rogabotin bu dovrii, IEO-do genis istifadoe olunan BXK siyasatlori ilo barabor, sorbost
bolgalar, effektiv 6zollogdirmo, “yarat-islot-transfer et” kimi praktikalarin da yaranmasina
Va genis totbibina sabab olmusdu. 97-ci ilin iyununda CSA-da bas veran maliyys bohrani
doviindos, birbasa xarici investisiyalarin gobulunda gostaricilorin asagi diissmomasi, aksino,
portfel investisiyalarda ragomloarin kaskin azalmasi, hatta Conub-Sargi Asiya regionunun
bazi 6lkalarinda ragoamlards artimin olmasi, bu investisiyalara olan biitiin siibhalori aradan

galdirmisdi.



BXKI-1 investisiyalarin digor ndvlerino géra daha stabildir vo onun yaratdig: olava
doyar do ¢ox boyiik oldugundan, bundan basqa, diinya ixracatinda miqyasca 6namli bir
hissoni ohato etdiyindon BXKI global miqyasda ¢ox gox boyiik hocma malikdir vo bu
konsensusda, sadaladiglarim onu an tasirli amil kimi giymatlondirmoyas kdmok edir. Buna
goro do, tosobbiiskarliq resurslarinin vo kapital ehtiyatlarinin yetorsiz vo Xarici borcla
investisiya qoyulusunun bdyiik mosrof vo yiiksok risk tolob etdiyi, BPi-nin spekiilyativ
motivlarinin 6lkonin iqtisadiyyatina zararverms potensiali riski vo kegmis tacriiboalordon
emissiya yolu ilo igtisadi artimi maliyyslosdirmays ¢alismagin ¢ox pis sonuglar verdiyi
IEOO-do daha da vacib bir durumda olan BXI-lorin, sadaladigim subyektiv vo kegmisdon
oziinds dasidig1 sortlordan yaranan ideoloji reaksiya va pis fikirlor diggste alinmadan, elmi
bir daqgiglikls alo alinmas1 va aragdirilmasi magsad edilmisdir.

Indi o6lkolorin boyiik oksoriyyatindo rogaboto doziimlii tosorriifat sisteminin
yaradilmasi, rekonstruksiyast Vo movcud strukturlarin  miiasirlosmoasi, kapitalin
saxalondirilmoasinin tominat1 iicilin investisiya foaaliyyatinin aktivlssdirilmasi zorurati
yaranib.

Xarici investisiyalar bir ¢ox olkalorin igtisadi siyasatlorinin asas amillarindan
sayilir. Xarici investisiyalarsiz mali bohrandan yaxa qurtarmag, iqtisadi inkisafin tominati
miimkiinsiizdii. Investisiyanin faaliyyatinin qurulmasinda, milli maraglarin qorunmasinda
investisiyanin diizgiin siyasatinin sec¢ilmoasi ¢ox vacib rola malikdir.

Azaorbaycan Respublikasinin bazar iqtisadiyyatli miinasibatlor sistemins kegidi 6zii
ilo bir ¢ox problemi da gotirmisdir ki, onlarin i¢inds oan miihiimii investisiyadi. Elo buna
goro do, dissertasiya isinin movzusu belo bir vacib moasaloys hosr olunmusdur.
Dissertasiya isinin moqsadi birbasa xarici investisiyalarin Azorbaycan iqtisadiyyatinin
inkisafina tosirini arasdirmaq vo 6lkomizde BXI-nin inkisaf tendensiyasim arasdirmag,
movcud problemlari vo onlarin halli, eloca do, tokmillagdirilmoa istigamatlorini miiayyan
etmokdon ibaratdir. Dissertasiya isi girisdon, 3 fasildan, naticadan va toklifdan, tadgigat

zaman istifads olunmus adobiyyat siyahisindan ibaratdir.



| fasildo, KBH-nin nazari-konseptual asaslari: Kapitalin beynolxalq horokatinin
tarixi-tokamiil prosesi vo onu sortlondiron osas amillor, birbasa xarici investisiya
axinlarmin spesifik formalari vo yayilma cografiyalarinda miiasir trendlordon ibarotdir.

Ikinci fosildo Birbasa xarici investisiyalarin calbi: iimumi yanasmalar vo
Azarbaycan tacriibasi: Birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi vo idars olunmasi:
movcud risklor vo diinya tocriibasi, birbasa xarici investisiyalarin milli iqtisadiyyata osas
tosir kanallari: makroiqtisadi gostaricilor tizra giymotlondirmays toxunulmusdur.

Uciincii fasildo Azarbaycanda birbasa xarici investisiyalarin iqtisadi inkisaf
iizarindoaki tasir istiqametlari: sistemli va empirik tohlil: Investisiya miinasibatlorinin
hiiqugi tenzimlonmosi va investisiya igliminin tokmillogdirilmasinin imperativlari,
Azarbaycanin birbasa investisiya ixracatgasi kimi foaliyyatinin asas istigamatlori: mévcud
durum vo perspektivlordon yazilmisdir. Naticada vo tokliflords ise, todgigat materiallar

timumilosdirilmis vo todqigat mévzusu ilo bagl tdvsiyalor yazilmisdir.



I FOSIL. Kapitalin beynalxalq harakatinin nazari-konseptual asaslari

1.1. Kapitalin beynalxalq harakatinin tarixi-tokamiil prosesi va onu sartlondiran asas

amillar

Miiasir dovrdo beynslxalq iqtisadi miinasibotlorin inkisafinin osas amillorindon biri do
kapital ixraci, onun beynoalxalq harokatidir. Beynslxalq iqtisadi miinasibatlorin digar
formalar1, masalon, elmi-texniki mohsullarla beynoalxalq miibadilo vo beynalxalq ticarat
valyuta-maliyys aspektlori ilo hoyata kecirilir. Is¢i qiivvasinin beynolxalq miqrasiyasi
zamani amak haqqi kogiriiliir. Biitiin bunlar, kapitalin beynalxalg harakatinin beynalxalq
iqtisadi miinasibatlords rolundan xabar verir.

“Kapitalin beynalxalg horokati” anlayisina nazor salmaq tiglin bu prosesin ke¢diyi
tarixi-tokamiil prosesino baxmaq lazimdir. Kapitalin beynoalxalq harokatinin formalagmasi
beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin omtoslorlo beynoalxalq ticarot vo beynolxalg amok
miqrasiyas1 formalarindan gec baglamisdir. Kapitalin 6lko daxilinds yigimima malik
olmadan kapitalin ixract imkanmin yaranmasi miimkiinsiiz idi. Belo imkan KBH-nin
tokamiiliiniin I morhalesinds ortaya ¢ixdi. Birinci marhals, kapitalin ilkin y1gimi
prosesinin bitmasi va kapital-istehsal miinasibatlorinin renesansindan darhal sonra, 17-18-
ci osrlorin toqqusdugu vaxtda start gotiirdii Vo 19-cu osrin axirlarina godor davam edo
bildi. Bu morhals tarixe “kapital ixracinin yaranmast morhoalasi” adi ilo ke¢di. Bu zaman
kapitalin miqrasiyas1 indiki kimi deyildi. Kapital yalniz 1 istigamatda: metropoliyalardan-
miistomlokalors “axir” vo kapital mohdudlugu var idi.

KBH-nin ikinci morhalasi 19-cu asrin sonlarindan 20-cCi asrin ortasina godor davam
etmisdir. Bu moarhoalods, kapitalin ixraci, ham, sonaye cohatdon inkisaf etmis, ham do,
sonaye Cohotdon inkisaf etmis oOlkolor ilo, sonayeco IEOO-lorin arasinda da horokaot

etmisdir. Bu morhalado kapital ixraci tipik, tokrarolunan vo xarakterik hadisays



cevrilmisdir. Bu sobobdon, kapital ixracinin ikinci morhalasini “kapital ixracit marhalosi”
adlandirmuslar.

Kapitalin ixraci kapitalin bir hissasinin 6lko dovriyasindon ¢ixarilib, daha bdyiik
monfoot qazanci ligiin onun amtos Vo yaxud pul formasinda diger dovlatin dovriyys va
istehsal prosesina yonoaldilmasidir.

Qlobal igtisadiyyatin hazirki inkisaf marhoalasinds tokco, kapitalin ixracindan séhbot
acmaq bas olmur. 20-ci asrin 50/60-c1 ilindon baslayan va halo do davam edon KBH-nin
ticlincii morhoalasi “kapitalin beynolxalq miqrasiyas1” adlanir. Bu morhalonin belo
adlanmasinin 2sas ii¢ sababi var:

1. Artiq kapitalin ixracini tokca, senaye cohotdon IEO deyil, ham da, bir ¢ox IEOO do
hoyata kegirirlar. 2002-ci ilo nazar salsaq, inkisaf etmokda olan 6lkolora 162 milyart
$ moblaginds xarici investisiya qoyuldugu halda inkisaf etmokds olan 6lkalar 6zlori
do, 43 milyart $ hocminds kapitalin ixraci ilo maggul olublar.

2. Dovlatlor eyni vaxtda hom kapital ixracatgisi, hom do, kapital idxalatgisi
movqeyinda ¢ixis edirlar. Masoalon, ikinci minilliyin ikinci ilinds, AB 6lkalori ABS
igtisadiyyatina 694 milyart dollar, ABS iss, AB &lkalorino 641 milyart $ kapital
qgoyulusunu hoyata kecirmisdir.

3. Kapitalin ixraci, 6z hacmina gora, kapital oks harokati meydana gatirir. Bunlara
kredito goro faizlori, sahibkar monfoatini, schmloro goro dividendlori vo s. misal
cokmok miimkiindiir.

KBH-i, dlkalorin sosial-igtisadi inkisafindan asili olmayaraq, diinya toSorriifatinin

miixtalif 6lkolori i¢indos kapitalin sahibino alava galir monbayi olan kapital garsiligh

harakatidi.
KBH-nin obyektiv asas1 fonunda &lkalorin iqtisadi inkisaflari arasinda olan geyri-
barabarliklar 6z soziinii deyir. Bu praktikada 6ziinti asagidak: amillorlo biiruzs verir:

- Olkolorin bozilorindo kapitalin yigiminda ortaya cixan catismamazliglar, digor

olkalorda isa kapital “artiqlig1”’nin mévcudlugu;



- qlobal iqtisadiyyatin bir-birindon forglonon bolgolorinds kapitala olan talob ilo
toklifin bir-birini tamamlamamasi.

KBH-i prosesins vo onun inkisaf etmosinds iki amil asas rol oynayair:

1. Iqtisadi amillar;

2. Siyasi amillar.

Iqtisadi amillor:

- iqtisadi artim templari vo iqgtisadi inkisafin dastoklonmasi;

- hom, qlobal igtisadiyyatda, hom do, diinya xidmot sektorunun inkisafinin
naticasinda, bagveran osasli struktiir doyisikliklori vo bu va ya digor dovlatlorin
iqtisadiyyatinda ETi-1n tosiri;

- BOB-niin daha da darinlosmasi;

- global iqtisadiyyatin transmillismasinin yiiksok tempi;

- inteqgrasiya proseslarinin darinlogmasi va istehsalin beynalmillallogsmasinin artimi;
BIM-in biitév formalarinda aktiv inkisaf
Siyasi amillar:

- kapital idxalinin (ixracinin) liberallasmasi (offsor vo xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmasi vo S.)

- “lg¢lincii diinya” 6lkalorinds sanayelosdirma siyasati aparilmasi;

- iqtisadi islahatlar aparilmasi (6zal sektorun, kigik bizneslorin dovlst toroafindon
dostoklonmasi va dovlat miiassisalarinin 6zallosdirilmasi);

- mosgulluq saviyyasinin  dovlat torafindon dostoklonmasi  siyasatinin  diizgiin
reallasdirilmasi va s.

Sadalanan amillor KBH-nin inkisafii makroiqtisadi saviyyadsa tonzimloayir.
Bunlardan olavo, iqtisadi subyektlorin kapitalin ixrac1 vo ya ixracini hoyata kegirmoyo
maraqlandiran iqtisadi mogsadouygunluq sobablori do vardir. Kapital ixracini hoyata
kegiran subyektlor asagidaklardan ibaratdir:

- basqa subyektlorin tizarinds nazaratin alds olunmasi;



- olava galir alds edilmasi;
- omtas axinlari gabagina ¢ixan proteksionist maneoslorin aradan galdiriimast;
- yeni texnologiyalarin oldo edilmasi;
- istehsalin yeni satis bazarlarina yaxinlasdirilmasi;
- vergi 6domalarina gonaat;
- xarici filiallar yaradilmasi ilo istehsalin sirlorinin qorunmast;
- otraf mihiti gorumagq ti¢iin ¢okilon xarclorin azaldilmas;
Kapitalin idxal olunmasinin igtisadi magsadauygunlugu asagidaki kimidir:
- yeni va kohnos istehsal imkanlariin inkisaf etdirilmasi;
- olava valyuta resurslarinin calb olunmasi;
- olava is yerlorinin yaradilmast,
- elmi-texniki potensialin genislondirilmasi.

Dovlatin KBH-do istirak etmosi bir sira gostaricilorlo xarakterizo olunur. Miitlaq

gostaricilo kapitalin idxalinin hacmi, kapitalin ixracinin hacmi, kapitalin idxal-ixrac

saldosu, 6lkada xarici kapital ilo maliyyslasan miiassisalorin vo bu miiassisalords
isloyanlarin say1 vo saironi asas gostoricilor kimi xarakterizo edirlor. Saldoya gora
diinya 6lkolorini 3 gqrupa bolmok olar:

1) Bsasan, kapitali ixracedan dlkalor; (moas, Yaponiya, Isvecra)

2) Osasan, kapitali idxaledan 6lkalar; (mas, ABS, Boyiik Britaniya)

3) Toxmini tarazliga malik 6lkalor (mas, Almaniya, Fransa)

Bunlardan basqa kapital idxal-ixrac gostaricilori nisbi gostoricilor sayilir va bu
gostaricilor KBH-da 6lkonin kapital idxal-ixracindan asililigin1 va qiivvealos diiziiliisiini
daha real oks etdirirlor. Bu gostaricilora asagidakilart niimuns kimi géstormok miimkiindii:

1. Kapital ixrac1 amsali (K;) — ixrac edilmis kapitalm (IK) UDM-o nisbatini oks
gostorir:
Kix= IK/UDM:100%



2. Kapitalin idxali omsali (Kjq) — xarici kapitalin (XK) o6lkonin iimumi daxili
mohsuluna (UDM) nisbatini oks etdirir:
Kic= XK/UDM:-100%
3. Xarici kapitalin 6lkolordo kapitalin qoyulusuna olan daxili ehtiyaclara nisbatini
gostoran amsaldi:
Ke=XK/T(k)-100%

Bu diisturlarda, XK — xarici kapital; K, — ehtiyac amsali; T(k) — 6lkods kapitala olan
tolob demokdir.

Oz manbayina géra, qlobal bazarda “horokot edon” kapitali 2 qrupa ayirirar: rosmi
(dovlat) va 6zal (geyri-dovlat) kapital.

Rosmi (dovlet) kapital dedikdo, hokiimatlorin, homg¢inin, hokiimatlorarasi
toskilatlarin gorari ilo, dovlat biidcasi vasaitlarinin xarici dovlstlora harokat etmosi vo ya
xarici Olkalordon idxal edilmoasidir. Kapital harokatinin bu formasina bir 6lka torafindan
basqa bir 6lkoys hokiimotlorarasi sazis osasinda gondarilon dovlst borclari, hadiyyalori
(grantlar) vo dovlet yardimlaridir. Beynolxalq hokiimatlorarasi togkilatlarin 6z {izvlori
adindan idars etdiklori kapital da rosmi kapital adlandirilir. Rasmi vo ya dovlat kapitalinin
monbayini dovlat biidcasinin vosaitlori togkil edir. Elo bu soboba gors, bu ciir kapitalin
Xarico miqrasiyast barado (orar hokiimot vo ganun verici organ tarafindan bir yerdo
razilasdirildigdan sonra qebul edilir.

Ozal vo yaxud geyri-dovlet kapitali dedikdo, 6zol firma vo banklarin vo diger geyri-
dovlat, yoni, 6zal toskilatlarin xaricdon gatirilon vo ya xarico horokot edon vasait
formalaridi. Kapital horokatinin 6zal kateqoriyasina, qeyri-dovlst firmalarmin Xxarics
kapital investisiyas1 etmosi, xarico ticarot kreditlorinin verilmosi vo xarici banklarla
banklararasi kreditlogsmasi aid edilir. Kapitalin bu formasinin moanbayi kimi, geyri-dovlat
firmalarin dovlat biidcasi ilo heg bir alagesi olmayan maddi vesaitlori aid olunur.

Istifad> edilma xarakterina géra, kapital sahibkar kapitali vo borc kapitali

formalarindan ibaratdir.
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Sahibkar kapitali daha ¢ox monfoat aldo etmok iicilin birbasa vo ya dolayy: yolla
istehsala yatirilan vosaitdir. Sahibkar kapitali kimi, asason, 6zal kapital hesab olunur.
Lakin bozi hallarda dovlat vo ya onun idarasi altindaki miiossiso do Xarica vesait qoyulusu
edo bilir.

Borc kapitalina faiz oldoetmok iiglin verilon borc vosaiti hesab olunur. Qlobal
soviyyado borc kapitali kimi, adaton, dovlatin manbalarindon formalasan rasmi kapitaldan
istifado edilir. Lakin geyri-dovlot monbalari ilo bas tutan kreditlosma do gox boyiik va ¢ox
ohamiyyatli hacmoa malik olur.

Miiddatina gora Kapital, qisamiiddotli, ortamiiddstli vo uzunmiiddatli kapital
formalarina boliiniir.

Qisamiiddatli kapitala bir ildon daha qisa miiddoto qoyulmus kapital vosaitlori
daxildir.

Ortamiiddatli vo uzunmiiddatli kapital bir ildon artiq miiddats kapital qoyulusudur.

Bu formalardan har birini bu va ya digar alamatlorina gors, eyni bir kapital horokati
formasini1 xarakterizo etmok miimkiindii. Masalon, global praktikada dovlot kapitali,
asason, borc formasinda, uzunmiiddatli vo 6zal kapital iso, sahibkar kapitali formasinda
Ixrac olunur.

19-cu osrin axiria diinya iqtisadiyyatda miqgrasiya edon kapitalin 60%-don goxu
geyri-dovlat subyektlorino aid idi. Axir 10 illikde KBH-ndo TMS-nin payinin artmasi vo
banklarin payimin azalmasi bariz goriiniir.

Sonaye cohotdon IEQ arasinda miqrasiya edilon kapitalin 80%-i qeyri-dovlot
kapitalidir vo bu kapitalin da hacmi getdikco daha da artmaqdadir.

11



1.2. Birbasa xarici investisiya axinlarimin spesifik formalarn vo yayilma

cografiyalarinda miiasir trendlar

BXI asagidaki baslica formalarla hayata kegirilir:

1. Xarici filiallarin vo qiz sirkatlorin yaradilmasi yolu ila. Bu forma anonoavi forma
sayilir. Bu formada xarici filiallar biitovliikdo ana sirkoto tohkimli olur. Onlar
hiiquqi soxs kimi giymatlondirilmir, 6zlorinin xiisusi balansi olmur vo bu xarici
filiallar biitiin amoliyyatlar1 ana sirkatin balansindan edir. Qiz sirkatlor iso oksina
hiiquqi soxs hesab edilirlor, 6zlorinin xiisusi, azad balansina malikdirlor va
ohdaliklarina gora, tam miistoqil sokildo cavab vermali olurlar. Qiz sirkatlor eyni
zamanda 6zlori firmanin inkisaf istigamotlorini miioyyoan edirlor.

2. Sirkatlorin beynolxalq saviyyado qovusmasi vo firmalarin birlogsmasi yolu ils.
Birbaga xarici investisiyalarin bu formasindaki omoliyyatlar iso, miilkiyyatin
hiiququnu va birlasan, qovusan firmalarin milliliyini doyismo xarakteristikasina
malikdir.

3. Strateji alyanslarin yaradilmasi yolu ilo. Belo alyanslar ¢ox hallarda elm tutumlu
saholorda tizarinds yaranir va bir X sirkatinin diger Y sirkatinin miilkiyystinda sahib
oldugu payin uzun miiddstli olmasini dziinds ehtiva etmir. Miiqavilo sazislori bir va
ya bir neco foaliyyatin reallagdirilmast {iglin imzalanir. Strateji alyanslarin
yaradilmasi, asasan, aczagiliq, avtomobilgayirma, informasiya texnologiyalar1 vo S.
Kimi sahalari 6ziinds birlogdirir.

BXI-nin dévletin igtisadiyyatina monfi vo miisbot toroflori. Miisbot toroflorini
dord grupa ayira bilarik:

1. Transmilli sirkotlorin yaratdigi qiz sirkotlor vo ya filiallar igtisadiyyata kapital
qoyulusunun artimina sobab olur va bu da 6z novbasinds amok mohsuldarliginin

artim1 va masgulluq saviyyasinin artimi ils sonuglanir;
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BXI marketing va idaro etmo bacariqlarmin vo texnologiyalarin miqrasiyasina sorait
yaradir vo onun inkisaf etdirir;

Birbasa xarici investisiyalar ixrac bazarina gedisi artirir, buna misal kimi, TMS-dan
basqa Olkolorin yerli bazarlarina omtoo ixraci kanali formasinda aktiv siirotdo
istifado edilmis olur;

TMS filiallarin miimkiin zorarlorini biitovliikde 6rtmok gabiliyyati ilo segilir.
Birbasa xarici investisiyalarin 6lks iqtisadiyyatina monfi effeklori asagidakilardir:
Daxili sirkotlor torofindon milli inkisaf vo milli istehsal strategiyasi tizarindo
nazaratin itirilmasi;

BXI yerli sirkatlori odalotli olmayan rogabst ilo yerli bazardan uzaqlasdira bilar;
BXI, ki filiallarin istehsalinda boyiik hacmli idxal tolob olunursa, kapital idxaledoan
dovlatin todiys balansina pis tosir gostorir;

Uzun miiddoatli ddvrde BXI-n doyarinin daha da bahalasmas: ehtimali var.

BXK investorlar1 har seydon avval investisiya qoyacagi 6lkalarin siyasi vo

igtisadi  sabitlikdo olub-olmamasin1 arasdirirlar.  Umumiyyotlo, bu mévzuda global

sirkatlor do, bir 6lkanin siyasi vaziyyatinin (miihariba, qonsu 6lkalarla konfiliktds olmasi,

Votondas miiharibasi Vo S.) investisiya Qorarlarina ¢ox bdyiik tosiri oldugunu har daim

tokrarlayirlar.

Birbasa xarici investisiyalarin ixracnin vo idxalinin saboblori miixtalifdir. Birbasa

xarici investisiyalarin ixracinin 93as Saboblori:

Texnoloji liderlik. Osasan elmi tadqiqatlara ¢akilon xarclar nazards tutulur. Sirkatin
elmi tadgiqatlara ¢okilon Xarclari ¢ox oldugda, onun birbasa xarici investisiya hacmi
do xarclorlo diiz miitonasib olaraq, artir. 9goar firma elmi tadgigatlarin aparilmasi
ticiin xarclori minimuma endirss va ya timumiyyatla, hor hansisa bir sirkatin elmi
todgiqata ¢okdiyi Xorclor azdirsa, bu zaman bu sirkoto qoyulan birbasa xarici

investisiya hocmi do ya azalir, ya da elo avvoldon az olmusdur. Miiassisalor birbasa
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xarici investisiyalar1 ixrac etmoklo onlara aid olan vo onlarin rogabotdo bariz
istiinliiyiinii tominedan texnologiyalara da nazarati tam ollorinds saxlayir.

Isci qiivvesinin ixtisas saviyyssindo olan iistiinlilk. Ixtisas soviyyesi isgilorin
islodiklori iso gora aldigi dayarlorinin orta soviyyasi ilo oOlgiiliir. Firmada amoya
verilon doyar, yoni, isgilorin maast no (odor yiiksokdirsa, birbasa xarici
investisiyalar da, bu amokls diiz miitanasib olarag, daha ¢oxdur. ©moyin 6danilmasi
Soviyyasi asagidirsa, sirkotin birbasa investisiya ixraci bir o qador azdi.

Reklam sektorunda iistiinliiya sahib olma. Bii istlinliik beynolxalg marketinglo
birbasa baghdir vo beynalxalg marketingds yi1gilmis tocriibani oks etdirir. Firmanin
satis hacminda reklama g¢okilon Xarclar no godar gox olarsa, tanitim no godar genis
kiitlalora agilarsa, onun birbasa investisiya ixraci bir o godar ¢ox olar. Firmanin satis
hacmindos reklam sektoruna qoyulan xarclor no goador az olarsa, sirkatin birbasa
investisiya ixraci bir o qadar az olar.

Masstab iqtisadiyyati. Firmanin yerli bazara yonslon istehsal hacmi ¢oxluq toskil
edarso, birbasa investisiyalarin ixrac hacmi do bir 0 gadar ¢ox olur. Sirkatin yerli
bazara yonoldilmis istehsalinin hacmi na godor azdirsa, birbasa investisiyalarin
Ixracinin hacmi da bir o godor azdir.

Sirkotin Olglisii. Firmanin 6l¢iisii Vo global bazardaki payr no godor boyiikdiirss,
BXI-nin hacmi do bdyiik olur. Firmanin &lgiisii balaca olduqda ise, birbasa xarici
investisiyalarin hacmi do daha kigikdir.

Istehsalin tomorkiizlosmasi dl¢iisii. Firma daxilinda hor hans1 bir amtos istehsalinda
tomoarkiizlosmoa Saviyyasi boyiik olanda, sirkotin birbasa xarici investisiyalarin
hacmi ¢ox olur. Tomarkiizlosmo Saviyyesi az olanda, firmanin BXI-nmn hocmi do
azliq toskil edir.

Tobii resurslara ¢ixisin toamin edilmosi. Firmanin tobii resursa ehtiyaci ilo, birbasa

xarici investisiyalar diiz miitonasiblik togkil edir. Yoni, firmanin tobii resurslarin
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mdveud oldugu dovloto BXI-1 da daha ¢ox olur. Sirkatin tobii resursa ehtiyaci az
olarsa, onun bu resurslarin oldugu 6lkoyo birbasa xarici investisiyalar1 da az olar.
Birbasa xarici investisiyalarin idxalinin sobablori:

Texnoloji liderlik. Osason elmi todqiqatlara ¢okilon xarclor nozards tutulur. Sirkatin
elmi todgiqatlara ¢okilon Xarclari ¢ox oldugda, onun birbasa xarici investisiya hacmi
do xorclorlo diiz miitonasib olaraq, artir. 9gor firma elmi todgigatlarin aparilmasi
tictin xarclori minimuma endirss vo ya timumiyyatlo, hor hansisa bir sirkatin elmi
todqiqata ¢okdiyi Xorclor azdirsa, bu zaman bu sirkoto qoyulan birbasa xarici
investisiya hacmi do ya azalir, ya da elo avvaldon az olmusdur. Miisssisalor birbasa
xarici investisiyalar1 ixrac etmoklo onlara aid olan vo onlarin rogabstds bariz
tistiinliiyiinii tominedan texnologiyalara da nazarati tam ollarinds saxlayir.

Isci qiivvesinin ixtisas saviyyessindo olan iistiinlilk. Ixtisas soviyyesi isgilorin
islodiklori iso gora aldigi dayarlorinin orta saviyyasi ilo 6lgiiliir. Firmada amaya
verilon doyar, yoni, isgilorin maast no (odor yiiksokdirsa, birbasa xarici
investisiyalar da, bu amokls diiz miitonasib olaraq, daha ¢oxdur. Omayin 6donilmasi
Saviyyasi agagidirsa, sirkotin birbasa investisiya ixraci bir o godar azdi.

Reklam sektorunda iistiinlilya sahib olma. Bii istiinlik beynalxalg marketinglo
birbasa baglidir va beynalxalq marketingds y1gilmis tocriibani oks etdirir. Firmanin
satis hacminda reklama g¢okilon xarclor no godar ¢ox olarsa, tanitim no godor genis
kiitlalora agilarsa, onun birbasa investisiya ixraci bir o qodar ¢ox olar. Firmanin satis
hocminds reklam sektoruna goyulan xorclor no godor az olarsa, sirkatin birbasa
investisiya ixract bir o qodor az olar.

Masstab iqtisadiyyati. Firmanin yerli bazara yonalon istehsal hocmi ¢oxluq toskil
edorso, birbasa investisiyalarin ixrac hacmi do bir 0 godor ¢ox olur. Sirkatin yerli
bazara yonoldilmis istehsalinin hocmi na godor azdirsa, birbasa investisiyalarin

ixraciin hacmi da bir o godor azdr.
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- Sirkatin 6l¢iisii. Firmanin 0l¢iisii Vo global bazardaki payr na godor boyiikdiirso,
BXI-nin hacmi do bdyiik olur. Firmanin 6l¢iisii balaca olduqda ise, birbasa xarici
investisiyalarin hocmi do daha kigikdir.

- Istehsalin tomorkiizlosmosi dl¢iisii. Firma daxilinds hor hans1 bir amtos istehsalinda
tomoarkiizlosmoa Saviyyasi boylik olanda, sirkotin birbasa xarici investisiyalarin
hocmi ¢ox olur. Tomarkiizlosmo Soviyyesi az olanda, firmanin BXI-nmn hocmi do
azliq toskil edir;

- Kapitala olan ehtiyac. Firmanin kapitala olan ehtiyaci no gadar ¢ox olarsa, sirkati
birbasa investisiyalarinin idxali da bir o godor boyiik olur. Kapitali olan ehtiyaci
kicik olan firmada ise, BXI idxalinin hacmi do kigcik olur;

- Yerli filiallarin say1. Sirkotin 6lkodaxilinds filialinin ¢ox olmasi, onun investisiya
idxalin1 da bir o godor artirir.

- Istehsala ¢okilon xorclor. Kapitali idxaledon dévlotds istehsal xorclori ilo, hamin
Olkonin investisiya idxali tors miitonasiblik toskil edir. Yani, istehsal xarclori ¢ox
olan 6lkads ii¢iin, investisiya idxal1 Gistlinliik toskil edacak.

- Yerli omtoo bazarinin miidafiasinin soviyyssi. Kapital idxali omtos idxalinin
alternativi kimi ¢ixis etdiyindon dovlatin yerli amtoo bazarinin géomriik vo basqa
miidafio Saviyyasi yiiksok oldugda, BXI idxali da ¢oxluq taskil edir.

- Bazarn 06l¢iisii. Dovlatin yerli bazarinin 6lgiisii ilo, birbasa xarici investisiyalarin
idxali diiz miitonasibdir. Yoni, daxili bazarin Ol¢iisii boyiikdiirsa, birbasa
investisiyalarin idxali daha ¢oxdur.

Buradan goriiniir ki, birbasa investisiyalarin idxalin1 vo ixracini miioyyan edon
amillar bir ¢ox hallarda ist-listo diisiir vo bu da kasison investisiyalara gatirib ¢ixarir.
Texnoloji liderlik, is¢i qlivvasinin ixtisas saviyyasi, reklamda {istiinliik vo sirkotin 6l¢iisii

hom idxal, hom do ixrac amillori kimi ¢ixis edirlor.
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BXI-n yerlosdirilmasinin asas motivi kimi daha ucuz resurslara ¢ixisin yaranmasin,

miilkiyyatin oldo edilmosini, satis bazarinin genislonmasini vo s. niimiino kimi gotiira

bilorik.

Bazarm genislondirilmosi mogsadilo, BXI-n hoyata kecirilmasini asagidaki kimi

sortlondirilo bilir:

yerli istehsal gliciiniin yoxIugu,;

idxalatg1 6lkadas ticarato qoyulan bozi mohdudiyyst vo qadagalar;

omtaalorin nagliyyat xarclorinin bdyiik olmasi (xarclorin yiiksok olmasi ixracin
geyri-monfoatli olmasina gatirib ¢ixarir);

miiqayisali Xarclords gézlonilon dayisikliklar;

“mistarilorin arxasinca getms” (mas., avtomobil sinlarinin istehsalcilari avtomobil
istehsalgilarin arxasinca harakot edirlar);

“masstab effekti”’ndon istifadoy;

“ragiblorin arxasinca getma”;

daxildaki istehsalgilarin mohsullarina tstiinliikveran xarici alicilarin tapilmasi.

Baha olmayan istehsal amillori monbolari oldoetmok baximindan BXI-in hayata
kecirilmoasine asagidaki amillor tosir gostorir:

kapitali ixracedon dovlstin 6ziinii strateji mohsullarla tomin etmayi 6z qarsisina
moqgsad kimi formalasdirmasi;

kapitali  gobuledon  dovlotdo  xarici  investisiyalarin  6lka  torafindan
stimullasdirilmasi;

xarclorin azaldilmas1 magsadils istehsalin 6lkalor arasi rasionallagdiriimasi.

Xaricds miilkiyyatin oaldoedilmasi va ya yeni tikintinin hayata kegirilmasi asagidaki

amillorlo baghidir:

risklorin, xarclorin azaldilmasi;
taninmig sirkatin reputasiyasini, ticarat markasini 6z miilkiyyatine keg¢irmok imkani

(frangayzing miiossisasinin alinmasi zamanti);
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- ayri1-ayr1 resurslarin xaricdoki miiassisays otiirtilmasindaki gatinliklar.

Bir ¢ox hallarda isa, BXI bu sobablordon biri ilo birbasa bagli deyil, bu sobablorin

miiayyan “¢alongindan” istifada edilmoklsizah edilir.

Birlosmis Millatlor Togkilatinin TMS tizro Moarkoazi xarici dovletde Xidmat vo
istehsalinin togkili ilo birbasa kapital qoyuluslarinin 4 baslica Sobabdon bas verdiyini
gormok olur:

1. xidmat vo amtoaalarin yerinds istehsali hamin xarici bazara xidmat géstarilmasi tigiin
daha samarali va ucuz iisuldur (misal {igiin, nagliyyat xarclorina gonayat etmoklo);

2. BXI bu sobabdon reallasdirilir ki, bazi xidmat vo omtaslorin basqa 6lkoya ixraci
miixtalif mohdudiyyatlor vo amtaalorin, asason, do xidmatlorin 6ziinaxas cohatlori
sabobindan geyri-miimkiindiir vo ya ¢ox ¢atindir;

3. bazi mohsullar, xiisuson do texniki cohatdon qarisiq olanlar {i¢iin satisdan sonra
moaslohat, xidmat vo basqa Xidmatlor talob edir ki, bunlar da istehsalginin bazarda
olmasi zaruratini yaradir; bu hallarda xarici 6lkados istehsali togkil etmok, bu 6lkada
ancaq satig foaliyyatini hayata kegirmokdan daha somarali vo daha faydali olur;

4. sahibkar kapitalin1 gobuledan dovlat, xidmat vo amtoaslarin sonradan hamin dévlatin
diinya bazarlarina (kapitali ixracedon Olkalorin bazarlari da daxil olmagla)

cixarilmasi sarti ilo istehsali Ti¢iin daha ucuz yer formasinda ¢ixis edir.
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Il Fasil. Birbasa xarici investisiyalarin colbi: iimumi yanasmalar va Azarbaycan

tocriibasi

2.1. Birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi va idars olunmasi: mévcud risklar va
diinya tacriibasi
Irlandiya tacriibosi

Irlandiya respublikas1 6z siyasi miistoqilliyini 1922-ci ildo qazand1 vo XX asrin 50-Ci
illarina goadar, himayagi va proteksionist sonaye siyasati izlodi. Xarici ticarati tam olaragq,
0z nozarati altinda saxlamisdir. Lakin 6ton asrin 50-ci illorindon sonra 6z sonaye siyasatini
doyisarak, ixraca yoniimli sanayelosma siyasato vo ixraca vermoys basladi. Elo buna gora
do, artiq biitiin ticarat tohdidlori aradan qaldirildi, ixraca yoniimlii sonaye saholorino
investisiya qoyulusuna tosviq edildi vo Sorbast bdlgo praktikasina kegildi. Biitiin bu
praktikalardan va sonaye siyasatindon 10 il sonra istehsal 70%, (illik ortalama ilo, bir il
ticlin 7%), sonayedoki mosgulluq isa, 20% (illik ortalamada, bir il {iglin 2%) artimla
secilmisdi. Birbasa xarici kapital investisiyalarini da ohato edon sanayelosmanin
realizasiyasi 4 baslica tomolo baglanmisdir:’

a) Infrastrukturanin yaradilmasi. Sonayelosma vo BXKi-na lazim olan soraitin
yaranmasi {igiin, 50-ci ildon bu yana liman, yol, elektrik va enerji sobokalari kimi
ananavi infrastruktur investisiyalari barabar, tohsil, telekomunikassiya vo basori
kapital kimi miiasir infrastruktur investisiyalarina da xiisusilo énom verilmisdir.”
Gostarilon investisiyalarin dovlatin iimumi daxili mahsulu i¢indaki nishati 28%-dan
daha artiq olmusdur. Buradaki asas fikir, basari va fiziki infrastrukturdan mohrum
dovlatin xarici kapitalin maraq dairasinds olmayacagini géstarmak idi.

b) Investisiya va vergi tosviglorinin gatirilmasi. irlandiya Respublikasi 6ton asrin 50-Ci

illorin ortalarindan 6ton asrin 80-ci illorino goador ixracatdan gazanilan monfoot

! Ramazan Uludag, “Tiirkiye’de Yabanc1 Sermaye Uygulamasi”, Ankara, 1991, soh 29-31
? Natiq Sabiroglu, “Insan vo Xarici Kapital”, Baki Xobor Qazeti, 18 Sentyabr 2003
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golirlorindon he¢ bir vergi yigmamisdi. Amma 1980-ci illordon sonra hokiimot
monfoot goalirlorindon normal qaydada vergi yigmaga baslanmisdi. Irlandiya
Respublikasinda  makina parki  miiasirlosdirmasi,  mosgulluq  yardimu,
stirotlondirilmis amortizasiya, todris yardimi, vergi istisnasi, bina vo icaro
subsidiyas1 kimi vergi Vo investisiya tosviqlari ilo barabar, hom ds, bunlar da tatbiq
edilir:®

- Monfoot vergisindo endirimdon istifads. Irlandiya Respublikasinda istehsal
olunan mallarin satisindan qazanilan monfastlor, 2010-cu ilo godar, 10%
nishatinda endirimli olaraq, manfaat vergisins tabedir.

- Kreditlor. Irlandiya Respublikasinda yeni bir malin potensial bazar iigiin
aparilan arasdirmalarda lovazimatlar, ¢alisan vo konsultasiya maaslari kimi
ovvoldan birbasa tosdiglonmis investisiya masraflorinin 50%-i nisbatinda
R&D kreditlori verilir. Bundan basqa, irlandiya Respublikasinda Sonaye
Inkisaf Qurumu (IDA) dovlet miqyasinda qeyri-dovlet sektoruna dovr
edilmak {izra tam tochizatli sonaye tosislori islatmoakdadir.

€) Monfoat transferlorindo maneslorin aradan galdirilmasinin tominati. Bununla da,
xarici kapitala géro, Irlandiya Respublikas1 ¢ox daha olverisli vaziyyoto golmisdi.
Istor, dévlet xaricindon gatirilon asas pul vo monfoata, istorso do, xarici kapitalin
dovlat Xxaricino ¢ixaracagi kapital vo monfostin payma he¢ bir mohdudiyyat
goyulmamusdi. Biitiin bu olverisli vaziyysto baxmayaraq, irlandiya Respublikasimnimn
xaricina monfoot transferi gox zoif olgiilordo olub, 70%-i do tokrar irlandiyada
investisiyaya ¢evrilir.
Bunun bir sobabi, dovlot xarici kapital investisiyalarina tatbiq edilon
tosviglor, bir basqa Sobobi do, kapital yigmminin boyiik oldugu IEO-in, diger
dovlatlordo macora axtarmaq ovazine, xiisuson, basori infrastrukturu tam olaraq

tamamlanmis Irlandiya Respublikasinda investisiya yatirmagi secmoloridir.

® Aytag Eker, “Avrupa Birliginde ve Tiirkiyede Tesvik Sistemleri ve Tesvik Politikalar1”, Ankara, 1995, soh. 95-98

20



d)

Qisacasi, dovlot xarici kapital istifadesindo, xarici kreditlor vo ya qlobal
quruluslarin tomin etdiyi vo daha ¢ox hor hansi bir proyekto bagh kreditlordon
basqa, geyri-dovlot qaynaqli investisiyaya yonoalik xarici kapitali se¢misdi.
Dolayisilo xarici togobbiiskarlarla he¢ bir global qurulusun manessi, miidaxilosi
olmadan birbasa goriismolor apara bilmisdir. Bu birbasa goriismoalordo monfaot
transferlorindo boyiik giizostlor vo vergi toxunulmazlig: verirkon, XKi-m igtisadi vo
sosial inkisafda osas, baslica sektorlara istigamatlondirmo avantajini alinds tutmagi
bacarmisdir.

Marketing vo konsultasiya (consulting) xidmeotlorine 6nom verilmosi. irlandiya
Respublikasinda 6lkaya gotirilon xarici kapitalin oan tez bir zamanda monfaato
kecisinin tominati ligiin, kapitalin sahibi olana an tez bir zamanda bir konsultant
ayrilir. Bu konsultantin osas vazifosi, xarici investorun islarini izlomok vo ona
yardim etmokdir. Bir basqa torofdon, yaranacaq sirkatin istehsala suratli bir sokilda
ke¢mosini reallasdirmaq Ugiin fabrik orazisinin tomini, arasdirma yardimi, faiz
subsidiyas1 Vo ortaq tosobbiis dostoyi kimi basqa giizostlor do tomin edilir. Bundan
basqa, Irlandiya Respublikasinin Hokumoti torafindon kapitalin ¢ox oldugu

dovlotlords Irlandiya Respublikasi iiciin investisiyamarketing biirolar1 yaradilmigdir.

Oton asrin 50-ci illorindoki liberallasdirma praktikalar1 ilo 6lkaya XKI-1 cokma istayi

bir gqodor gec miiddotdo 6z tosirini gostora bilmisdi. Belo ki, 6ton asrin 90-c1 illarinda
golidikds, artiq emalat sanayesindas ¢alisan iscilorin 40%-i, saylar1 900-a kimi olan xarici
kapital quruluslarinda c¢alisirdilar. Miiqayisa tiglin bir basqa statistikani gostara biloram Ki,
1976-1982-ci illor arasinda emalat sanaye investisiyalar1 Irlandiya Respublikasinda 15%-2
godor artarkon, bu nisbst Yaponiyada vo ABS-da 8%, Almaniyanin Qarbinds iss, 6%

olaraq nisbatindo idi.

XKi-nin ixracatinin 6lke {imumi daxili mohsulu icindo olan pay1 iss, 55%

nisbatinds idi. Hal-hazirda iso, bu nisbat 90% togskil edir.
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Ispaniya tocriibosi

Ispaniya da, Irlandiya Respublikas1 misalindaki kimi, Xarico yonolik vo liberal
igtisadi siyasat yolunu se¢misdir. Ispaniya xarici capital praktikasma &ton asrin 59-cu
ilindo baglamasina baxmaraq, 6ton oasrin 70-ci illorin ortalarina kimi bu mévzuda General
Franconun avtoritar idars rejimi altinda (1939-1975) demok olar ki, forq yarada bilocok
heg¢ bir iroliloyis oldo edo bilmomisdi. Oton osrin 74-cii ilindo goldikdo iso, Ispaniya
Kralligi daha bir liberal ganun ilo xarici kapitala boyiik investisiya imkanlarini toklif
etmoys basladi. Bu donamds, Avropa Birliyindo tam {izvlik hagqna sahib olmaga
hadoflonon Ispaniya Kralliginda XKIi-1 siiratli bir yiiksalis sorgilomoya baslamisdir. Belo
ki, 20ci asrin 77-ci ilinds edilon bir aragdirmaya goro, xarici kapital istirak¢ilarinin toplam
ixracat icindoki pay1 51% olmus, toplam idxalat i¢indoki pay1 iso, 75% olmusdur.* Avropa
Birliyi tizvliiyii ilo barabar, xarici kapital girislorindo ciddi artim miisahide olunmusdur.
XX asrin 85-ci ilinda, 1.7 milyart dollar dayarinds olan BXK girislari, asrin 90-c1 ilinds 14
milyart dollara yiiksalo bilmisdir. 2002-ci ilda iso, bu ragem artiq 20 milyart dollar kega
bilmisdir.

Xarici kapitalin Ispaniya Kralligma belo maraq gostarmasinin sobablori igindo,
colbedici tosviq praktikalari ilo borabor, boyilik bir bazarin var olusu, asagi vergilor,
keyfiyyatli is giicii (is¢i qlivvasi), alverisli cografi mévqe Vo an asaslarindan olan inkisafda
olan bazarlara cografi yaxinhigi vo s. kimi faktorlar1 géstormak olar. Ispaniya Kralliginda
xarici kapitalin calbi tiglin sabit kapital (duran varliq) investisiyalarinda 5% nisbatinda
endirim, geyri-maddi sabit kapital investisiyalarinda isa, 15% investisiya endirimi totbiq
edilir. Sonayeds oncyaliyi olan is qollarinda vo iqtisadi inkisafda Oncolikli bolgalords
calisan, R&D faaliyyati ilo moasgul olyan va yeni mal inkisaf etdiron firmalara da bir ¢ox
tosviqlar verilmoakdadir. Yena do, gonc shalinin masgullugu halinda, qurulusun tizorindoKi

sosial naliyyatlor {igiin 50-100%aras1 endirim movcuddur. Bu imtiyazlar sayasinds,

* M. Garcia, A. Alvarez, “Ispanya’da Yabanci Sermaye Tecriibesi ve Elde Edilen Sonuclar: Dis Ulkelerdeki Yabanci
Sermaye Tecriibesi, Istanbul, 1984, soh. 91.
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Ispaniya Kralligma oldugca, bdyiik hocmda xarici kapital girisi gercoklogmisib. Bunun da

naticosi olaraq, Ispaniya Kralligindak: sirkotlorin 30%-ndo xarici kapital ortaqlig

movcuddur va sanayenin 50%-a godori xarici kapital tarafindan idars edilir.

Liiksemburq tacriibasi

2002-ci ildo 126 milyart dollar BXK-a “qucaq agan” Liiksemburq, bu gostariciys

gora, diinyada ilk siran1 almigdir. Tobii ki, buna Liiksemburqdaki xarici investisiyalar

liclin oldugca alverisli imkanlar vo cozbedici miihit do boyiik tosir gostormisdir. Asagida

qisaca olaraq, Liikksemburqda totbiq edilon togviglori aragdirmisam:

Nogd yardimi. Liiksemburqda bolgolora gora sybit kapital investisiyalarmin 15-
25%-1 hacminds kapital yardimi verilmokdadir.

R&D yardimi. Liiksemburqda R&D foaliyyatlori ilo bagli maliyyatlorin 50%-i
nisbatinda dovlat torafindan subsidiya verilmokdadir.

Faiz subsidiyasi. Sabit kapital investisiyalarinin finanssmani moagsadilo endirimli
faizlo kreditlorveron qurumlara qarsi subsidiyalar bazasinda faiz ertalomasine
gedilmokdadir.

Tohsil yardimi. Liiksemburqda yaradilan hor 1§ basina goro, iscilor vo usta
komoakgilori ti¢iin yliksok moblagds (kéhna pul vahidi ilo 50.000 LUF) tohsil tosviqi
verilir.

Vergi glizostlori. Litksemburqda ilk 8 il arzinds oldoedilon monfaat galirlarinin
25%-i golir vergisindon va yerli ticarat vergisindon azad edilmisdir. Toplam vergi
istisnalari, sabit kapital investisiyalarinin 30%-no qodor vara bilmokdadir. Ayrica
yeni investisiyalar baximindan avadannligqlara qoyulan investisiyanin 14%-i
6donilmasi lazim goalon manfast vergisindan ¢ixilmaqdadir.

Kreditlor. Bir dovlot banki olan SNCI investisiyanin 40%-na goadorki gismini

maliyyalosdirmoak moqsadils asagi faizli (5 illik sabit olaraq 8.25%) kredit verir.
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Belcika tacriibasi
2002-ci ildo BXK girislarinds Liiksemburgla barabar diinyadaki on ¢ox investisiya
gobul edan Belgika, togviq novlarini oldugca effektiv bir bigimdo istifadeedon dovlatlorin
basinda galmokdadir. Belgikada totbiq edilon asas tosviglor bunlardir:

- Kapital yardimu. Igttisadi inkisaf bolgalorinda sabit capital investisiyalarinin 6% v
ya 8%-i nisbatindo dovlat torofindon subsidiya verilir. Bundan basqa, goyulan
investisiya bolgo iiciin stratejik bir ohomiyyoat dasiyirsa, dovlat torofindon verilon
tomoal subsidiya arasdirma bolgalorinds 3-6%, inkisaf etmis bolgolords iso, 2-4%
nisbatinds artirila bilar. Stratejik yardimlara yeni istehsal metodlarinin tatbiqini ,
R&D tosislori qurulmasini, istehsalin ohamiyyatli doracads artirilmasini, indi
subkontraktorlar torofindon gdostorilon xidmotlorin ohatosinin genislondirilmasini,
yeni sonaye fabriklori qurulmasini gostormok olar.

- R&D yardmmi. Olkada protiplor ilo yeni mal va texnika inkisafi ii¢iin qoyulan sabit
passiv giymat investisiyalarinin 50%-i nisbatinds (bozi hallarda 80%) R&D yardimi
verilir. Bir sirkatda yeni bir texnologiyanin tatbiq edilmasinin zarurati naticasinds,
xaricdan davat olunan texniki miitoxassisin masrafinin 80%-i bir il miiddat ilo sirkat
torofindon garsilanmaqgdadir. ©n ¢ox 500 is¢i calisdiran sirkatlords 3 il orzinds
bazara daxil olmaga qgadir yeni bir mal yaradilirsa, R&D masraflarinin 80%-i sirkat
torofindon qarsilanmaqdadir. Ayrica, texnologiyaya bagli yeni istehsal texnikalari
tictin risk kapitali vo ucuz kreditlor do verilmokdadir.

Olkado isloyan xarici miitoxassislor vo idaragilor ilo bagl xiisusi vergi giizostlori var.
Daha ¢ox xarici investisiya ¢okmok moagsadilo, iqtisadi inkisafda osas toskilatlanmis
sonaye bolgalorindaki sirkatlor 10 il amlak ve manfaat vergisindon azad edilmisdir.”

Bu sadaladiglarimdan basqa, 6lkodo faiz subsidiyasi, tohsil yardimi, otraf miihiti
gorumag moaqgsadi ilo edilon yardim, mosgulluq yardimi, investisiya endirimi, vergi

glizostlori, asagi faizli vo uzunmiiddatli kreditlor kimi tosviq vasitalori da istifads olunur.

> Pars Kutay, “Avrupa Toplulugu’nda Devlet Yardimlari ve Yatirim Tesvikleri, Ankara, 1993, soh. 39 - 40.
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Ingiltars tacriibosi
Yiksok olglido xarici kapital ehtiyatina malik olan 6lkads tosviglar, daha ¢ox vergi
va pul tasviglori formasindadir. ingiltorads istifade olunan asas tasviglar bunlardur:

- Kapital yardim. Olkodo sabit kapital imvestisiya maliyyotlori vo masgulluq
bazasinda biitiin emalat sonayesina regional selektiv yardim edilmokdodir. Igtisadi
inkisaf bolgolorinds kapital yogun proyektlora sabit investisiya tutarinin maksimum
15%-i, omak yogun proyektlords, investisiya tutarinin maksimum 40%-i nogd
olaraq verilir. Buradaki asas mogsad, amok tutumlu investisiyalarla 6lkadaki issizlik
soviyyasini daha da azaltmaqdir.

- R&D vyardimi. Olkodo sirketlorin  uzunmiiddatli R&D programlarma tosviq
verilmokdadir. Bu tosviglar: yeni texnologiya arasdirmalarini ohatoedon yiiksok
texnologiya proqramlarini, bir nego sirkot, aragdirma vo texnologiya toskilatlari vo
rosmi aragsdirma qurumlar1 torafindon gergoklosdirilon Sonaye isbirliyi, Sonaye
chtiyaclar1 ilo baghh firmalarin yerli universitetlorlo birlikdo c¢alismalarini
hovaslondiran proqramlardir.

- Tohsil yardimi. Olkedo emalat vo xidmot proyektlorinds, yeni texnologiyadan
istifads ilo baglh olaraq, tohsil masraflorinin 40%-i, regional selektiv yardimlar adi
altinda, tohsil yardimi olaraq tamin edilmokdadir.

- Monfoot vergisi istisnasi. R&D xoarclori vo togkilatlanmis sonaye bolgalorindoki
sirkotlorin ingsaat mosroflorinin  tamami, makina-avadanliq tutumunun 25%-i
monfaat vergisi miqdarindan endirilmokdadir.

Tiirkiys tacriibasi
Olkado xarici investisiya tosviglorinin basinda, diinyadaki inkisafa paralel sokilds,
investisiya endirimi do golmokdadir. Manfaat vergisidon totbiq edilon bu nisbat 100%
nisbatindadir.
Tiirkiyads tosviq sistemi ilo bagli 6nomli bir inkisaf, oasrin ilk ili etibari ilo soxs
basima diigon timumi daxili moahsul tutar1 1500 dollar vo daha az olan 36 vilayato (daha
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sonra ganunda bir doyisiklik edilmis vo bu ragem 49-a galdirilmisdir) tosviq verilmasini
uygun géron 5084 Sayli “Investisiyalarin vo Mosgullugun Tosviqi ilo Bozi Qanunlarda
Dayisiklik Edilmasi Haqqinda” Qanunun 29 yanvar 2004-cu il tarixindo parlamentdon
(TBMM) kegmasidir. Qanunun ilk maddasina gors, ganun “bazi vilayatlordo sigorta vo
vergi endirim tosviglori totbiq etmok, enerji dostoyi tominetmok vo investisiyalara
qarsiligsiz torpaq sahosi Vo orazi tominetmok yolu ilo investisiyalart vo masgulluq
imkanlarin1 artirmaq” moaqsadilo gobul edilmisdir. Qanun 5 il miiddatine (31.12.2008)
kegorli olacaq idi. Qanuna gors alava isgilar {igiin (yeni investisiyalarda an birinci isgidon
etibaron) toskilatmis sonaya bolgalorinda 100%, digar bolgalordaki is yerlarinds isa, 80%
daha az prim va vergi 6donacok idi. ©On a 10 nafordon ibarat is yerlorinds elektrik 20%

daha ucuz olacaq va hor alava isci ilo barabar elektrik 0.5 xal daha ucuzlasacaqdir.

IEOO-ds tasviglarle alagadar normativ takliflor

on effektiv BXK siyasoti, hor hanst X 0lkasino golocok olan xarici kapitali
perspektivli investisiya saholorino va ixraca yoniimlii sonaye sahoslorino yonlandirmak,
dolayis1 ilo bu investisiyalardan uzunmiiddotli dovrdo sonayelogsmoyo Xidmot edocok
sokilda fayda qazanmaqdir. Bunun ii¢iin XKi-nim ixracat galirlori miioyyan bir dovr {iciin
vergidon azad tutulacagi kimi, eyni zamanda, alava tosviglor do planlasdirila bilor. Belo
praktika dovlotin sonayelosmasine miisbat tosir gostoracayi Kimi, todiys balansini da
diizaltmo yolunda bir xeyli fayda verar,

Togviglor, daha 6nco do deyildiyi kimi, axtarilan keyiyyatdo texniki is giicii vo
idaragilor {i¢lin yasamaya uygun bir ¢evra, lazimi Saviyyads inkisaf etmis noaqliyyat va
kommunikasiya imkanlari, dovlstin minimal miidaxilasi va ganuni tonzimlomalar kimi
tomal iinsiirlorin ardindan ikinci doracods effektlidirlor. Lakin, bu voziyyat tosviglorin

xarici investisiyalar tizorinds heg tosirinin olmadigi monasina galmir.
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“Yarat, islet, Transfer Et” Modeli
“Yarat, Islot, Transfer Et” (YIT) Modeli (build - operatetransfer), genis anlamda,

bir dovlat infrastruktur investisiyanin vo ya xidmatinin finansmaninin geyri-dovlot — digor
sirkot torofindon qarsilanaraq gergoklosdirilmosi vo dovlot torofindon miioyyonlosdirilon
bir vaxt ti¢iin islodilmasi va yena bu vaxt arzinds istehsal etdiyi xidmat vo ya mali, hor iki
torafin qarsiligh toyin etdiklori bir qiymot garsiliginda dovlot quruluslarina satmasi vo bu
vaxtin sonunda islotmokdo oldugu tosislori oksizSiz, nozaratdon kegirilmis vo calisan
voziyyatda olagoli dovlot qurulusuna dovretmosi Kimi torif oluna bilor. Hazirda qeyri-
dovlat sirkatlori arasinda da totbiq edilobilon bu yeni model axtariglarina, 19-cu asrin sonu
vo 20-ci osrin baslangicinda Osmanli Imperiyast vo Almaniya, Fransa, ingiltora kimi
Olkalordo do miiraciat edilmis dovlat imtiyazlarinin dévredilmoasi metodu ¢iraq olmusdur.
Hazirda YIT modeli diinyada bir ¢ox &lkalor tarafindon genis sokilds istifado olunur.
Masalan, Ingiltorado Uels-ingiltors arasinda yerloson Severn Makas Korpiisii (530 milyon
dollar), Dartfodda Temza c¢ay1 iizorindo qurulan Dartfod Korpiisii (55 milyon funt
sterling), Fransada Disneyland vo Orli Hava Limani, Kanadada Toronto Hava Limani,
Hong-Konqgda Kros Harbur Tuneli, Amerika Birlosmis Statlarinda Sanfransisko Korpiisii
vo Trans-Alyaska Neft Boru Xotti, CXR-do 700 Megavatlik Sahijayo B enerji tasisi (530
milyon dollar), CXR ilo Hong-Kong arasinda su altindan baglantin1 tominedon Vestern
Harbur ilo Viktoriya Harbur Su Alt1 Kegidlori, Pakistanda Karagi Hava Limani (250
milyon dollar) va elektrik sahosindoki tosislor “Yarat-Islot-Transfer Et modeli”
corgivasindos insa edilib istifadoya verilmisdir.°
Bu modelin isi yalnmiz yeni investisiyalarla mohdud qalmir. Yenilomo vo ya
tamamlama investisiyalar1 {i¢iin do bu YIT modelinden istifade etmok miimkiindiir. YIT
modelinin bir ¢ox iistiin toroflori var. YIT-in ilk istiinlilyii, yeni vo olave finanssman

qaynaglar1 yaratmagindadir. YiT modeli daxilindo gotirilmis olan xarici kreditlorin osas

® Kiirsat Yerlikaya, “Tiirkiye’de Yap - Islet - Devret Modeli ve Kamu Bor¢lanmasi”, Maliye Sempozyumu Tebligleri, 2003,
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pul vo faiz geri 6domolorindo Xozinonin horhansi bir qarantiyasi vo ya 6hdoliyi yoxdur.

Yani, bu model daxilinda tomin va istifada edilon xarici kredit dovlatin Xarici borclanma

6hdaliyino monfi yondos tosir gdstormomokdadir.

Bundan basqa, YIT modeli investisiyalarin dovlat vo qeyri-ddvlet sektoru arasinda

gercoklosdirilmosi movzusunda doyorlondirmo 6l¢iisii rolunu gérmokdo vo 6zoallogdirmoya

komok etmokdodir. Bunun da BXK girisino yaxsi torofdon tosir gostoracoyi aydindir. Hotta

bozi durumlarda, kredit miiassisalori, dovlat quruluslarina birbasa kredit agmaq yerino, bu

model ¢argivasinds investisiya qoyulusunu togviq etmokdadirloar.

On nohayatindo, modelin on vacib TUstiinliiyii, investisiya morhalosindo (insaat

xidmatlori) oldugu kimi, faaliyyat morholosinda do effektiv menecment anlayisi, qabaqcil

texnologiya gotirmoasi ilo dovlatlo miiqayisado hor morhoalodo daha mohsuldar vo somarali

calisma potensialidir.
“Yarat - Islot - Transfer Et” proyektlorindo

qarsilasilan risklorin bolgiisu

Cadval 1

Faaliyyatlo bagh risklor:

- Faizi vo ya borcu vaxtinda 6domok imkaninin olmamast;

- Gozlonilmaz sabablordon omolo golon garsist alinmasi geyrimiimkiin olan
risklor;

- Otraf miihito vurulan zorar vo bunun da naticasi kimi otrafdan golon

reaksiyalar;

- Imtiyaz verilon firmanin 6hdaliklorini yerino yetirmok imkanmdan mohrum
olmast,

- Texnologiya riski;

- Iscilordon qaynaqlanan risklar;
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Imtiyaz tanman firma torofindon imtiyazin sona c¢atdirilmast;

Zamanlama va insaat keyfiyyoti;

Finansal maliyystlorin artmasi;

Miigaviloni imzalayan kontraktor sirkotlorin 6hdoliklorini yerino Yetira

bilmomasi;

Siyasi risklar:

Ixtilaf durumunda dasinmaz vo dasmar omlaklara ol goyulmasi;

Qanunlardaki Dayisikliklor;Inhisarcilig;

Inhisarcihq;

Hokumot vo ya hokumot qurulusunun yerino yetirmasi lazimolan

foaliyyatlorinda dayismolar va ya sabitlik;

Hokumat borclarinin 6domok imkaninin olmamasi;

Vergilardoki yiiksalis;

Hokumatin imtiyazi: sona ¢atdirmasi;

Igtidar doyisikliyi, tozyiq gruplarimin artmasi, iisyan, ingilab va qarisigliq

ehtimallar;

Bazar va galir riski:

- Basqa faaliyyatlordon tomin olunan golirlorin yetarsizliyi;
- Maaslardan tamin olunan galirin yetarsizliyi;

- Ticaratin yetorsizsizliyi.

Qanuni Risklar
- Mali miivaffaqiyyatsizlik vo imtiyaz verilon firmanin borclarin
0domok imkaninin olmamast;

- Miilkiyyatin mohdudlugu;
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- Firma va tominat qurulusu;

- Qanuni girov;

Mali Risklor

- Faiz daracosi riski;
- Valyuta kursu riski;

- Inflyasiya riski;

Manba: Giiven Sevil, Mehmot Basar, “Yarat, Islot, Transfer Et” Modelindo

Qarsilasilan Risklar ve Mali Riskin Qarsisinin Alinmasinda SWAP Teknikasinin

Istifadesi”, Xarici Ticaret Jurnali, Iyul 1999, http://www.dtm.gov.tr/ead/
DTDERGI/temmuz99/yapislet.htm, (31 mart 2004).

Bu iistiinliiklordon do basa diisiildiiyii kimi, bu modelin BXi-1 ilo birbasa olagosi var.
Biitlin faydalarina baxmayaraq, bu modelin bazi monfi toraflori do mévcuddur. Bu model
dovlatin iqgtisadi vo siyasi stabilliyine ¢ox hossas vo elastikdir. Bu da YIT modelini yiiksok
maliyyatli voziyyato gotirmok iqtidarindadir. Dovlotin dasidigi iqtisadi vo siyasi risk
faktoruna goro, doyison bu maliyyat (tomal risk deracasi), lkonin 6z imkanlari ilo tomin
edo bilocayi, xarici vo daxili qaynaglarla realizo edo bilocoyi investisiyaya goro ¢ox
maliyyatli olma iqtidarindadir. Yens, investisiya movzusu olan tasis vo ya tosislor istifado
miiddotinin axirinda 6lkays transfer edilmokdadir. Bu bir torofdon 6zollogdirmays tosviq
edorkon, digor torofdon tasisin dovlsto dovr etmasi sobabindon yeni dovlst quruluslari
yaratmaqdadir. Cadval 1-da bu modella bagli qarsiya ¢ixa bilacak risklori gostarmisom.

Bu risk névlori ev sahibi 6lko, imtiyazli sirkot vo ya olagodar dovlet qurulusu,
sponsor firmalar va proyekto borc veran toraflor iiciin do ayri-ayri doyorlondirilmolidir.
Misal ii¢iin, mali ugursuzluglar vo imtiyaz verilon firmanin borclarint 6doms iqtidarinin
olmamasi, 0 firma baximindan bir risk yaradarken, imtiyaz verilon firmanin 6hdsliklorini
yerina yetira bilmomasi, eV sahibi 6lkaya va proyekta borcveran quruluslar baximindan bir

risk amili 6ziindo dasiyir. Yeno eyni sokildo, miilkiyyatin mohdudlugu proyekiti
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reallagdiracaq firma baximindan bir risk tinsiiriinii 6zlindo dasiyarkon, ingaatin zamaninda
tamamlana basa catmamasi vo keyfiyyati ev sahibi 6lko vo ya proyektin sahibi olan
hokumat qurulusu baximindan bir risk amilini 6ziinds das1yir.

Bu modelos, xiisuson, ehtiyac gostoron sektorlar su bondi, tunel, sulama, istifado vo
Icmo suyu, saflasdirma vo tomizlomo tosisi, xabarlogsmo, kanalizasiya, otiiriicii, enerji
istehsali, ticarat vo dagidim, fabrik vo bonzari tosislor, modon islotmolori, otraf miihitin
cirkliliyini aradan qaldira bilocok investisiyalar, domiryolu, sosse, yeriistii vo yeraltl
avtopark vo sivil istifadays yararli hava va doniz limanlari, metrolar va S. oxsar investisiya
vo xidmat saholoridir. Bu sahslorin bu models ehtiyacinin asas sobablari is9, bu sahslorin
cox boyiik maliyyato sahib olmasi vo bu saholordo tocriibonin qithgidir.

Bu model bazi problemlari do 6zii ilo yaratmaqdadir. Ragabatin islomo mexanizminin
garsisini alan bir xiisusiyyat dasiyan bu model imtiyazli firma yaratmaqdadir. Bels ki, bu
moqsadlo qurulmus firmalar, molum olan bir mal vo ya xidmoti molum bir qiymot
qarantiyast ilo istehsal edib satmaqla, eyni sahodo foaliyyot gOstoron digor firmalarin
rogabot edobilmo sansini aradan qaldirirlar. Xidmotloro iddiag¢1 olan sirkotlor arasinda
saglam bir rogabotin yasandigr bir sistemlo xidmatlorin tenderi, yaradilan rogabot
soraitinin tasiri ilo xidmat qiymatlarinin asag1 salinmasi, xidmat keyfiyyatinin artirilmasi
kimi hodof va praktikalarla bu tahliikslor gismen azaldila bilor.’

Sarbast bolgalar

Sorbast bolgolor timumi olaraq, dovlatin milli sorhadlori daxilindo olmaqla borabor
gomriik bolgasi xaricinds sayilan, 6lkada kegoarli ticarat, mali va iqtisadi sahalarlo bagh
hiiquqi vo idaro tonzimlomolorinin totbiq olunmadigi vo ya qismon totbiq olundugu,
sonaye vo kommersial foaliyystlor {iciin daha genis tosviqlorin tanindig1 vo fiziki olaraq

dévlotin bagqa qisimlorinden ayrilan yerlor olaraq terif oluna biler.® Daha svval bezi

7 Yusuf Sahin, “Uluslararas1 Ticari Tahkime Giden Siirecte Yasananlar Uzerine”, Liberal Diisiince Toplulugu,
http://www:.liberaldt.org.tr/guncel/Diger/ys_tahkim.htm, (17 fevral 2004).

® Biilent Golgeli, “Serbest Bolgeler ve Vergisel Boyutlart”, http://www.alomaliye.com/bulent_golgeli_serbest_bolgeler.htm,
(17 mart
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misallar1 goriilmoasino baxmayarag, sarbast bolgalor daha genis bir sokildo Gton asrin 29-cu
ilindo bas vermis Diinya Iqtisadi Béhranmnin diinya ticaratini daraldici tesirlorini aradan
gbtiirmok ticlin inkisaf etmis Qorb Olkolori torafindon totbiq olunmaga baglanmigdir. Bir
torofdon artan is¢ilik mosroflori, digor torofdon do, milli vo beynslxalq rogabotin
sartlosmasindon pis tasirlonon TMS-lor, xarclorini endirimo getmok {iglin bu bdolgoalori
secmoyd basladilar. Sorbost bolgalordoki keyfiyyaetli is giliciiniin bollugu, is¢i maaslarinin ,
nagliyyat xaorclorinin vo ilk investisiya xarclorinin minimal olmast TMS-o vacib
tistiinliiklor tomin etmokda idi.

Bu modelin praktikalar1 XX asrin 70-ci illorindon bu yana IEOO-lar torafindon do
totbiq olunmaga basladi. Neft Bohrani ilo xarici ticarat golirlori maksimal migdarda
minimalizo olan IEOO-lor, makroiqtisadi siyasatlorindo ohomiyyotli doyisikliklors
etmodon, ticaratin hocmini artirmagin yolu Kimi, bu praktikaya yonoldilor.

Bu model, risk faktorunun minimal olmasi va istiinliiklordon yaranacaq rentabelliyin
daha da artimi sobobilo, BXKi-m ¢okmokds vacib bir vasitodir. Hazirda yiizo yaxin
dovlotdo saylar1 700 civarinda olan sorbast bolgo praktikasi foaliyyot gostorir. Osas da,
Conub-Sorqi vo Conubi Asiya, Latin Amerikasi dovlotlori torafindon, ixracat vo masgulluq
yaratmag moqgsodina bagli, ¢ox boyiik bir istifado sahosino malikdir. Bunlar arasinda
CXR, Conubi Koreya, Tayvan, Braziliya, Malayziya, Dominikan Respublikasi,
Indoneziya kimi 6lkolori do gdstormok miimkiindiir. Masalon, CXR sorbast bolgalordo
xarici investorlara har ciir infrastruktur investisiyalarinin hazirlanmasi, vergi giizostlori vo
0zal yerlor tomini kimi bir ¢ox iistiinliik toklif etmokdodir. Bir digor misal kimi do, Polsan
gostara bilarik. XX asrin 90-c1 illarinin avvalinds siyasi miistaqilliyini gazanan Polsa qisa
vaxt arzindo, ikisi texnoloji olmaq {izara, on yedii adad sarbast bolge qurmus vo buna
gora, ohomiyyatli sayda BXKI-1 gobul etmisdir. Bundan basqa, bu praktika inkisaf etmis

Qorb 6lkalari torafindon do istifade olunmaqdadir. Misal iigiin, Ingiltorads 7, Almaniyada
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8, Yunamistanda 3, Ispaniyada 4, Italiya, Irlandiya vo Finlandiyanin hor birindo iso, iki
adad sorbast bdlgo mdveuddur.’

Bu bolgolordo istehsal gercoklosdiron sirkotlorin qeyd etdiyim {stiinliiklori olda
etmosi, xarici bazar ilo rogabotdo miihiim bir faktor togkil etmokdodir. Lakin sorbost
bolgoalorin praktikada bozi hallarda, qagaqgiliq miiossisasi olacaq sokilde islodiyini do
vurgulamaliyam. Bunun da garsisinin alinmasinin tok yolu, giicli, soffaf vo saglam

gomriik idarasinin varligi ilo miimkiindiir.

? Liitfii Oztiirk, “Avrupa Birligi Siirecinde Serbest Bolgeler”, Dis Ticaret Dergisi, Aprel 2003
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2.2. Birbasa xarici investisiyalarin milli iqtisadiyyata asas tasir kanallari:

makroiqtisadi gostaricilar iizra giymatlondirma

Miiasir goraitdo investisiya kapitali tasarriifat magsadouygunlugu prinsipine uygun
olarag horokat edir vo on yiiksok effektivlik oldo olunmasi miimkiin olan regionlarda
comlogir.Xarici investisiyalarin 6lkoys axini1 6lkanin geoiqgtisadi mokanda statusunu, onun
global iqtisadi sistema qosulmasinin no doarocads ugurlu olmasini miioyyan edon asas
meyara ¢evrilir.Olkolor xarici investisiyalar1 colb etmoklo yeni tosorriifat ixtisaslasmasina
yonolmis struktur doyisikliklorini daha ugurla hoayata ke¢irmok imkani aldo edirlor.

Molum oldugu kimi, kapitalin intensiv horokati inkisaf etmis Olkolor arasinda
miisahido olunur. Belo ki, kapital ixracinin 92%-i, idxalmm iso 80%-i ABS, Al vo
Yaponiyanin payma diisiir. Bu ilk névbodo onunla olagodardir ki, birbasa xarici
investisiyalarin axinlarint  miiayyon edon TMK —larin 80%-o qodori bu o6lkoalars
maxsusdur.

Bununla bels son onilliklords inkisaf etmokds olan 6lkalorin bu proseslords istiraki
ohoamiyyatli dorocoado genislonmisdir.Bu 06lkolor iqtisadi artimin miihiim sorti olan
investisiya resurslarmi getdikco daha aktiv calb edirlor. Mohz bu sabobdon bu giin
kapitalin beynalxalq harokatinin artim tempi diinya iizrs istehsalin vo xarici ticaratin artim
tempini iistaloyir.

Xarici investisiya fealiyyati dedikds, investorlarin xaricdo biitin nov
investisiyalarin reallasdirilmasi tizra praktiki harokatlorinin macmusu basa diisiiliir. Xarici
investisiya foaliyyoti miixtolif formalarda hoyata kegirilo bilor. Bu formalara birbasa
investisiyalarin qoyulmasin1 vo portfel investisiyalarin1 gostormok olar.Bazon igtisadi
odabiyyatda borc kapitalinin beynalxalq horokati ilo olagodar foaliyyati do investisiya
foaliyyatino aid edirlor. Ancaq biz osas etibar1 ilo birbasa investisiyalarla olagodar
investisiya foaliyyatindon bahs edacayik , bels ki, investisiyalarin bu formasinin diinya

igtisadiyyati liglin ohamiyyati daha boyiikdiir.
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Xarici invastisiyalarin miixtolif formalar1 gobul edon 6lkonin iqtisadi inkisafina miixtalif
doracado tosir gostarir.

Arasdirmalar vo IEO-in tacriibasi gdstorir ki, investisiya iqtisadi inkisafi miioyyan
edon baglica amillordon biridir. Comiyyatin real kapitalinin artimi igtisadiyyatin istehsal
potensialin1 yiiksaldir, yeni texnologiyaya, istehsala investisiya qoyulusu koskin rogabat
miibarizasinds foaliyyot gostormoys kdmok olur, 6z mohsullarina qiymotin daha cold ton-
zimlanmasina imkan verir.

Son zamanlar xarici kapitalin 6lks iqtisadiyyatina axini xarici investisiyalara maragi
artirir. Buna da osas sobab kimi Azorbaycanin xammal resurslarinin, zongin tobii eh-
tiyatlariin ilo barabor, ucuz is¢i qiivvasinin bollugu, habels, 6lkomizin yerlogdiyi alverisli
cografi movqe, ixtisashi elmi-texniki kadr potensialinin mévcudlugu, nagliyyat slagalori vo
onun mohsullarinin globa bazara ¢ixara bilmasi {i¢iin biitiin soraitin olmasi ilo baghdir.
Hazirki vaziyyatdos, Azarbaycan diinya miqyasinda xammal resurslarini va ilkin xammal
mohsullarmi ixracedan va ilk olaraq, istehlak talabatini 6daya bilmak moagsadils nozords
tutulmus xarici yiiksok texnoloji mohsul va xidmotlori idxaledon 6lko kimi gostarilir.
Azorbaycan emal sonayesinin bozi sahalorinin inkisafi tiglin yetorli xammal bazasina
malikdir. Hom doa, bu xammal resurslarinin vo onlarin emalina asaslanan miiassisa Vo
istehsallarin ¢goxu an galirli va xarcini tez 6daya bilayan hesab olunurlar.

Investisiyanin iqtisadiyyata tesir mexanizmi investisiya proseslorinin dovllot
tonzimlonmosi istigamatlori haqqinda da forgli fikirlor mévcuddur. Investisiya iqtisadi
artimin asas horoKotverici qiivvasi satilir. Investisiya no godor cox qgobul edilorsa, 6lka
igtisadiyyatinin artim tempi do bir 0 gqodar ¢ox artar. Cox “y1gim”, ¢ox artim demokdi. Bir
basqa torofdon do sobab-natico alagalarinin zanciri oks torafs isytigamatlonir. Belo ki,
yiiksok tolob istehsalin artimini yaradir ki, bu sirkatlori investisiya qoyulusuna macbur
edir. Galirlor no godor ¢ox olarsa, 6lko do onunla diiz miitonasib do, bir o godor ¢ox

amanat alds edir va natico etibars ilo, daha ¢ox investisiya qoyulusu edo bilir.
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Xarici investisiyanin colb olunmasi siyasotino ¢ox boyiik digqet yetirilir. Amma
xarici investisiyanin real iqtisadi rolu tokco, kigik iqtisadiyyatda oshamiyyatli ola bilar.
Dovlotlorarasinda istehsalin togkili metodlarinin vo gabaqcil texnologiyalarin miibadilosi
Kimi gorsonon investisiyanin texnoloji rolu ¢ox vacibdir. Ona goro do, hotta investisiya
iclin daxili ehtiyatlar1 kifayat qodor olan &lkolor gabaqcil sahalora investisiya colb
edilmosino gedirlor.

Investisiya {imumilosdirici makroigtisadi gostorici kimi ¢ixis  edir. Olko
igtisadiyyatinda investisiyanin rolu ondan ibaratdir ki, o, istehsalin genislondirilmasi ti¢iin
imkan yaradir.

Olkomizin ictimai hoyatinda nail olunan sabitlik Azorbaycanda boyiik miqyash sosial-
igtisadi dayisikliklorin dinamik vo ugurla hayata kegirilmasina va bununla da, investisiya goyu-
lusu sahasinda yaxsi naticalorin aldo olunmasina imkan yaratmisdir. Burada tokca, maliyys
investisiyasindan danismagq yersiz olard:. Iqtisadi inkisaf {i¢iin chalinin genis tobagolorinin sa-
hibkarliq gabiliyyati Vo togobbiiskarliginin, omok sevarliyinin, yaradici ruhunun, igtisadiyyata
yonoaldilmasi ¢ox vacib idi.

XX asrin son onilliyinin ortasindan baglayaraq, 6lkomizin iqtisadiyyati sabit inkisaf
yoluna kega bilmis va 6lkanin bir sira iqtisadi gostaricilorinda, asasen do, investisiya pro-
sesindo artim meyllori gorsonmisdir. Bu da, Azoarbaycanda investisiya foalliginin
artirllmasinin potensial imkanlarimi ¢ox artirmis vo 6lko igtisadiyyatinin real sektorlarina
transformasiya oluna bilmasina sorait yaratmisdir. Sabit iqtisadi artimin an vacib sorti kimi
Olkada investisiya foaliyystinin  canlandirilmasinda nozors ¢arpacaq meyl xarici
investisiyanin 6lko igtisadiyyatina axinidir. Tocriiba gostorir Ki, BXi-m1 gobuledon 6lko
ondan haqiqi fayda olds eds bilir. Bels ki, dovlstin investisiya resurslarini artirir, 6lko
daxilinds miiasir texnologiyanin genislonmasini, idaroetmonin va sahibkarligin yeni qay-
dalarini formalasdirir, modoniyyatinin formalagmasini stimullagdirir, hamginin, milli iqti-
sadiyyatin rogabat gabiliyyatliliyinin giiclii amilino ¢evrilir. BXi-nin vacib shomiyyatini

gobul etmoklo borabor, birbasa xarici investisiyanin vera bilocayi moanfi naticalori do
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unutmamaq lazimdir. Malum oldugu kimi, 6ziliniin iqtisadi inkisafinin baslica dayaglarin
zamanla formalasdiran gonc dovlat {igiin bazar strukturlarinin istonilon saviyyados inkisaf
etmomasi, dovlatin tanzimlayici rolunun va institusional infrastrukturun zosif olmasi
qag¢ilmaz realliglardandir.

Olko iqtisadiyyatina xarici investisiyanin colbedilmosi xalq istehlaki mallari
istehsalinin ~ vo  xidmotlorinin  genislonmasina, idaroetmonin gabaqcil isullarina
yiyalonmaya, yeni texnologiyalara, real bazar miinasibatlorina uygun olan infrastrukturun
yaradilmasina imkan verir. Bundan slava, xarici investisiyanin xarici dévlatlordon alinan
borc va kreditlordon forgli olaraq cohoti do, odur ki, o xarici borca slave yiik goatirmir.

Tacriiba gostorir ki, hansisa bir dovlato xaricdon birbasa investisiyalarin gatirilmasi
tokcoa siyasi va iqtisadi sabitlikdon asilidir. Bundan olave dovlat 6lkado odalstli rogabat
soraiti yaratmali, idxal vo ixracdaki qanun pozuntularinin qarsisini almali, sahibkarliq
hiiququnun qorunmasina tominat vermolidir. Eyni zamanda, global maliyys institutlar ilo
miinasibatlorin yaxsilasdirilmali, kommunikasiya sisteminin yaxsilasdirilmali vo qlobal
bazarlarda reklam foaliyyati artirilmalis1 da vacib {insiir hesab edilir.

Olkomiz xarici investisiyanin miimkiin olan biitiin monfi naticolorindon 6ziinii
qorumaq tg¢iin investisiya siyasatindo yerli moanbalori prioritet istigamot kimi gobul
etmolidir. Iqtisadi inkisafin ilk morhalesinds hékumotimizin reallasdiracagi magsadyonlii
Vo diistintilmiis sosial-igtisadi siyasati perspektivds investisiyanin maliyyslasdirilmasinda
yerli monbalorin asas rol oynamasinin miimkiin imkanlarini1 formalagdirmigdir. Bunu da
geyd etmok lazimdir ki, rogabat gabiliyyatli vo somarali igtisadiyyatimizin
formalasdirilmas1 homiso diisindiiyiimiiz asas mogsad sayilir. Odur ki, sosial-igtisadi
islahatlar1 ugurla vo dinamik reallasdiran hokiimatimizin bu hodsfin reallagdirilmasina
dogru atdig1 addimlarin inamla hoyata kegmasi {i¢iin sonraki marhalodoki investisiya
siyasotindo gostarilon yerli miimkiin imkanlarin hoyata kegmasine artiq nail olmaliyiq.
Bunu basqa ciir bels ifads eds bilorik ki, daha bdyiik ugurlarin aldo olunmasi {igiin hoyata

kecirilocok investisiya siyasatino konseptualliq vo sistemilik xarakteri vermoklo onun
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finanslasdirilmas1 moanbalari i¢indo miimkiin olan on yaxsi nisbatin formalasdirilmasi asas
mogsad toskil edir.

Olko iqtisadiyyatim inkisaf etdirmok iigiin xarici investisiyalarin colb olunmasi
onunla olagalidir ki, olkenin ¢ox zongin tobii sorvotlori vo onlardan diizgiin istifado
movceud texnologiya Vo texnikalarla islonmosi imkanindan xaricdir.

Olks igtisadiyyatinin inkisafi va xiisusen, BXI-nin harokati {iciin lkemizin gabaqcil
global maliyys toskilatlar ilo, ilk névbeds, BYIB, BVF, AYIB vo basqa beynolxalq
toskilatlarla coxtorofli omokdashigin daha da artirnllmasina biitiin soviyyalords digget
yetirmok lazimdir.

Olko igtisadiyyatinin sabit Vo davamli inkisafin1 tomin etmokls igtisadiyyatin biitiin
saholorino xarici investisiyalarin coalb olunmasini stimullasdirmaq maqsadilo ikigat
vergigoymadan azad etmo, giizostli vergiqoymani totbiq etmokls, investisiyanin

igtisadiyyatimiza aximini daha da artira bilarik.
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III FOSIL. Azorbaycanda birbasa xarici investisiyalarin iqtisadi inkisaf iizorindoki

tasir istigamatlari: sistemli va empirik tahlil

3.1. Investisiya miinasibatlorinin hiiquqi tonzimlonmasi va investisiya igliminin

tokmillasdirilmasinin imperativlari

Bildiyimiz kimi, Azorbaycanda iqtisadiyyata investisiyalarin calb olunmasi
mogsadile, Azorbaycan hokiimoti torafindon “agiq qap1” siyasoti totbiq olunur. Xarici
investisiyalarin, miiasir avadanliq vo texnologiyalarin, idara etma tocriibasinin Azarbaycan
igtisadiyyatina colb edilmoasi yolu ilo ¢ox yiiksok keyfiyyatli, rogabotgabiliyyatli
mohsullarin istehsali 6lkonin miisyyab etdiyi iqtisadi inkisaf strategiyasinin on osas torkib
hissosini togkil edir. Bu cohotdon, basqa saholordo oldugu kimi daxili vo xarici
sahibkarlara eyni 1§ soraitinin yaradilmasi, miilkiyystin toxunulmazligi, investorlarin
hiiquglarinin vo manafelarinin qorunmasi, alde olunmus miilkiyystdon maneyasiz istifado
olunmasi ilo bagli vacib ganunlar gobul olunmusdur. Hal-hazirki dévrdo 6lkemizdo
investisiya foaliyyotini tonzimloyan 2 asas qanun var. Bu ganunlar, 15 Yanvar 92-ci ildo
qeobul edilmis “Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda” vo 13 Yanvar 95-ci ildo qobul
edilmis “Investisiya faaliyyati haqqinda” Azarbaycan Respublikasmin ganunlaridir.

Xarici kapitalin 6lkos igtisadiyyatina calbi ii¢iin bu sahado normativ aktlarin qobul
edilmosi osas sortlordon biridir. Bu istigamotdo “Xarici investisiyalarin qorunmasi”
haqqinda Azaorbaycan Respublikasinin qanunu Azaorbaycan Respublikasinin qanunu 6lko
daxilindi xarici investisiya qoyulusunun iqtisadi vo hiiquqi prinsiplorini miioyyon edir.
Qanun xarici investorlarin hiiquglarmin miidafiasini tamin edir.

Investisiya foaliyyoti noqteyi-nozorindon vacib ohomiyyoto malik “Investisiya
foaliyyoti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin gqanunu 06lko orazisindo investisiya
faaliyyotinin imumi hiiquqi, iqtisadi vo sosial sortlorini miiayyanlagdirir. Qanun
Investisiyalarinin  6lko iqtisadiyyatina intensiv calb olunmasina, investisiyalardan
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Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi bazasinin, homg¢inin, beynolxalq iqtisadi
omokdaslarinin vo investisiyanin inkisafi {iciin faydali vo diizgiin istifado edilmosino
yonlondirilmisdir vo miilkiyyot formasindan asili olmadan hom yerli investorlarin, hom do
xaricilorin hiiquqlarmin barabar sokildo miidafiasino zomanat Verir,

Qanuna asason, 0lko investisiya faaliyyatinin rallasdirilmasi sortlorinin sabitliyina,
investisiya foaliyyoti ilo mosgul olan subyektlorinin ganuni monafelorinin vo homginin
hiiquglarmin vo qanuni monafelorinin qorunmasina tominat verir. Investisiya foaliyyatinin
subyektlori i¢indo baglanmis miiqavilonin sortlori bu miigavilo miiddati bitona goador vo
hoatta, bitdikdon sonra belo ganunvericiliklo subyektlorin vaziyystini pislosdiron vo ya
hiiquglarm1 daraldan sortlor miioy miioyyon edildikdo belo, ogor toroflor miiqavilo
sortlorinin doyisdirilmosi barodo bir raziliga golo bilmoyiblorsa, holo do ganun 6z
quivvasini saxlayir. Dovlat orqanlar1 va bu orqanlarin vazifali saxslari ganunvericilikls yol
verilon vo dovlot orqanlarinin vozifali soxslorinin salahiyyatlorino daxil olan hallar istisna
olmagla, investisiya foaliyyatinin subyektlorinin igino garismaq hiiquglar yoxdur.

Olko investisiya faaliyyatinin reallagdirimasi sortlorinin sabitliyina, subyektlorinin
qanuni manafelorinin v hiiquglarinin qorunmasina tominat verir. Investisiya faaliyyatinin
subyektlori arasinda imzalanmis miiqavilonin sortlori, bu miigavilonin biitiin miiddati
orzindo vo hotta o, baglandigdan sonra qanunvericiliklo subyektlorin voziyyatini
pislasdiran va ya hiiquglarin1 mahdudlasdiran sortlor miisyyan edildikds bels, agor onlar
miiqavils sartlorinin doyisdirilmasi barads raziliga golmayiblarsa, qlivvasini saxlayir.

Dovlot miilkiyyat formasindan asili olmayaraq, biitiin investisiyalarin, eyni
zamanda, xarici investisiyanin qorunmasina tominat yaradir. Investisiyanin gorunmasi
Olkomizin miivafiq qanunvericiliyi, hamginin, digor 6lkslorle imzaladigi miiqavilslorls
tomin edilir. Investorlar, homginin Xarici investorlar investisiyani istifads, idara va tabii ki,
Xitam vermaya maneyag¢ilik torodabilon ayrisegkilik xarakterli tadbirlari istisna, homginin,
qoyulmus sarvatlorin vo investisiyanin naticalarinin 6lkadon aparilmasi gaydasi va

sortlorini miioyyon edon barabor hiiquqi rejimlo tomin edilirlor.
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Olkomizin daha sonraki qanunvericiliyi investisiya soraitini pislosdirdikda,
investisiya foaliyyotino dair baglanmis miiqavilodo nozordo tutulan zamanda, in-
vestisiyanin qoyuldugu zaman qiivvads olmus olan ganunvericilik totbiq olunur.

Olkomizin orazisindo investisiya rekvizisiya edilmir, ovozsiz millilogdirilmir vo
onlara naticalorino gors basqa oxsar tadbirlar totbiq olunnur. Bu ciir tadbirlar investorlara
vurulmus zororin, eyni zamanda, itirdiklori faydanin ovozi tam hocmdo real doyar {izro
Odonilmoakls tokca, Azarbaycanin gqanunvericilik aktlar1 asasinda reallasdirilir.

Investorlarin qoydugu va ya aldo etdiyi sohmlor, mogsadli bank amanatlori va basqa
qiymatli kagizlar, oldo edilmis icaro hiiquqglar {i¢iin ddonislorin ovozi vo yaxud omlak
6lkomizin ganunvericilik aktlarina uygun olaraq alinanda, investorlarin 6z hoarakatlori va
yaxud investorlarin istiraki ilo edilmis horokotlor naticesinda istifadoolunan vo yaxud
itirilon moabloaglar istisna olmaqla, gqalan mabloag investorlarin 6ziino geri gaytarilir.

Investisiya foaliyyotinin realizasiyasi zamani yaranan miibahisalora miivafiq
gaydada moahkoma, arbitraj mohkomasi vo yaxud miinsiflor mohkomasi baxir.

Investisiya faaliyyatinin dayandirilmasi vo yaxud ona xitam verilmosi bu hallarda
ola bilor:*

e investorlarin Oziiniin (bu halda investorlar investisiya faaliyyatinin bagqa
istirak¢ilarina doymis zorari 6dayirler);

e solahiyyatli dovlat organinin.

Olkomizin beynolxalq miigavilosindo investisiya foaliyyati haqqinda dévlotin
qanunvericiliyi ilo nozordo tutulmus gqaydalardan daha forglonon qaydalar miisyyon
olunduqgda, beynalxalq miigavilonin gaydalar1 tatbiq olunur.

Investisiya faaliyyatinin dovlet tonzimlonmosino dovlet investisiyasinin idaro
olunmasi, homginin, investisiya faaliyyati sortlorinin tonzimlonmasi vo homin sartlora
investisiya faoliyyotinin subyektlori torofindon omal olunmasina nozarot daxildir.

Investisiya faaliyyotinin dovlet torafindon tonzimlonmeasi biitév elmi-texniki, igtisadi vo

1987 isayev “Investisiya foaliyyatinin hiiquqi tonzimlonmosi”, Baki, 2011, sah. 135
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sosial siyasat yeridilmasi mogsadi ilo hoyata kegirilir vo dovlatin sosial-iqtisadi inkisaf
programinda noazords tutulan hacmlordo dovlst biidcoasi vo daxili biidcolor hesabina
finanslagdirilir

Dovlat igindo investisiya foaliyystinin tonzimlonmosi miivafiq gorar, ganun vo
normativ aktlar ¢argivasinds realizo olunur. Qanunlarda investisiya subyektlorinin
hiiquqlari, investisiya subyektlorino verilon gilizostlor, zomanatlor, tominatlar vo basqa
sortlor 6z oksini tapir. Normativ aktlarda iso bank, sigorta, gomriik, vergi Vo basqa
miinasibatlor aydiliga gatirilir.

Qlobal migyasda kapitalin harokoatina dovlatlorin tasiri ondan ibarat olur ki, 6lkalor
kapitalin harokatindoki istonilon név maneyani aradan qaldirir vo aksine, xarici kapitali
tosviq edirlor. Bu halda, hamin doévlstlor milli igtisadiyyatin monafeinin miidafissi {igiin
vacib olan biitlin hiiqugi norma vo prinsiplori 6ziindo saxlayirlar. Biitlin 6lkalor kapitalin
Xarica ixracina nisbaton kapitalin 6z 6lkasine idxalina can atir.

Xarici investisiyalarin tanzim olunmasinda dévlat bu todbirlordon istifads edir:**

o Maliyys metodlari: maliyys yardimi, vergi yardimi, sigorta todbirlori, tominath
kreditin verilmasi, amortizasiyanin siiratlondirilmasi, tominath kreditin verilmasi
V3 S.
e Qeyri-maliyys metodlari: texniki yardim gostarilmasi, t zoruri infrastruktura ilo
tochiz edilmasi, orpaq sahasinin ayrilmasi va s.
Bozi igtisadgilar xarici investisiyalarin tonzimlonmasinds dovlstin miidaxilasinin on
halini ayirmuslar. Bunlar asagidakilardir:*?
e bank sisteminin foaliyyati;
e xarici investisiyalarin hiiquqi tanzimlonmasi;

e ticarot siyasati;

e vergi siyasati;

1 8.7 Isayev, “Investisiya faaliyystinin hiiqugi tanzimlonmasi”, Baki, 2011, soh. 139
1287 isayev, “Investisiya faaliyyatinin hiiquqi tenzimlonmosi”, Baki, 2011, sah. 140

42



e giymatqoyma vo omakhaqqinin tonzimlonmasi;

o fiskal siyasat;

e miilkiyyat hiiququ;

e iqtisadi stimul siyasati;

e Olkads istehsal olunan mohsul vo xidmatlor macmusunda dovlatin istehlak etdiyi

pay.

e Olkodo méveud “qara bazarin” miqyasi.

Azorbaycanin orazisindo xarici investisiya ilo bagli miinasibatlor “Xarici
investisiyalarin qorunmasi” haqqinda Azarbaycan Respublikasinin ganunu, digar ganun-
vericilik aktlar va beynolxalq miigavilalar ila tonzim olunur.

Azorbaycanda xarici investorlar kimlordir:

a) xarici hiiquqi soxslar;

b) xarici votondaglar, votondashigr olmayan soxslor vo xaricdo daimi yasayis yeri
olan Azorbaycan Respublikasi vatondaslari; bu sortlo ki, onlar vatondasi olduglar vo ya
daimi yasadiglar1 Olkeds tosorriifat faaliyysti ilo mosgul olmaq tlciin geyds alinmis
olsunlar;

C) beynoalxalq toskilatlar;

¢) xarici dovlatlor;

Xarici investorlarin monfaat oldeetmok mogsadilo sahibkarliq foaliyyati vo diger
nov faaliyyat obyektlorine qoyduqglart amlakin vo amlak hiiquglarinin biitiin névlori, eyni
zamanda intellektual faaliyyatin naticalorine hiiquglar va asya hiiquglarina aid olmayan
basqa hiiquqlar xarici investisiyadir.

Xarici investorlar Azorbaycan orazisindo asagidaki yolla investisiya (oymaq
hiiququna malikdirlor:

a) AR-In hiiquqi soxslori vo votondaslar ilo bir yerds yaradilmis toskilatlarda,

miiossisalords paye¢iliq istiraki;
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b) tamamilo xarici investorlara moxsus miiossisalorin yaradilmasi;

) amlak komplekslarinin, miiassisalorin, qurgularin, binalarin, miiassisalords istirak
paymin, sohm vo istigrazlarin vo basqa qiymotli kagizlarin, homginin,  AR-in
qanunvericiliyina miivafiq sliratdo xarici investorlara moxsus olmaq hiiuquna malik digor
omlakin alda olunmasi;

¢) torpaqdan vo digor tobii ehtiyatlardan istifado hiiquqlarmin, homg¢inin, basqa
omlak hiiquglarinin alds olunmasi;

d) AR-in hiiquqi soxslori vo vatondaslari ilo xarici investisiya qoyulusunun digar
formalarini nozords tutan miiqavilolorin baglanmasi.

“Xarici investisiyalarin qorunmasi” haqqinda AR-in ganununda noazords tutulan
istisnalarla, xarici investisiyanin, homg¢inin, investisiya qoyulusu sahasinde xarici
investorlarin foaliyyatinin hiiquqi rejimi AR-in hiiquqi soxslorinin vo vatondaslarinin
omlaki, amlak hiiquqlar1, hamginin, investisiya faaliyyati {igiin yaradilan rejimdon daha az
olverisli ola bilmoz. Iqgtisadiyyatin {istiinliik verilon saholorindo v ayri-ayr1 orazilordo
xarici investisiya tiglin AR-in ganunvericiliyi ilo alave giizostlor miisyyan oluna bilar.
Investisiyalarin colb edilmasi sahasindo dovlot miiossisalori vo toskilatlar: ilo baglanmis
miiqavilalorin sortlorinin icra olunmasina nozarot, miivafiq icra hakimiyyati orqani
torofindon hoyata kegirilir.

AR-in ganunvericilik aktlart ilo elo orazilor miioyyon edilo oluna ki, milli tohlii-
kasizliyin, miidafionin, ohalinin miidafissinin vo otraf tobii miihitin tomin olunmasi
miilahizoloring gbra, homin orazilordo xarici investisiyali miiassisolorin faaliyyati
mohdudlagdirilsin vo yaxud gadagan olunsun. AR-in miivafiq icra hakimiyyoti orqani
xarici investisiyanin colb olunmasi vo xarici investisiyalardan istifado edilmosi todbirlorini
hazirlayib hoyata kegirir, investisiya foaliyyotini olagolondirir, xarici investor vo xarici
investisiyali miiassisalora komok edir.

Qoaza, tobii folakat, epizootiya, epidemiya va fovgalado xarakter dasiyan digar hallar

istisna olunmagla, xarici investisiya rekvizisiya olunmur. Rekvizisiya haqqinda gorar1 AR-
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in Nazirlor Kabineti gobul edir. Millilosdirma va rekvizisiya todbirlori goriildiikdo, xarici
investora toxiro salinmadan miiqabil vo faydali kompensasiya ddonilir.

Investisiya foaliyyotino xitam verildikds, xarici investorun hiiququ vardir ki, ona
catas1 olan investisiyani vo investisiya ilo olaqoli golirlori investisiya foaliyyotino xitam
verildiyi vaxt real doyar tizro pul vo amtos formasinda alsin. Miivafiq vergi vo riisumlari
0dadikdon sonra, xarici investorlarin investisiya ilo alaqali qanuni asaslarla xarici valyuta
qisminds alda etdiklori golirlori vo digar mobloglori, eyni zamanda, zorarin 6donilmasi
mobloglorini vo kompensasiyalar1 xarico kdgiirmosinoe tominat verilir.

AR oarazisinds xarici investorlarin gotiirdiiklori manfost homin pul vahidi soklinda
yenidon investisiya kimi qoyula bilor, AR banklarinda saxlanila bilor, AR Moarkozi
Bankinin miiayyan etdiyi qaydada va sortlorls xarici valyuta almagq ticiin sorf oluna bilar.

Xarici investisiyali miiossisalor sohmdar comiyyatlori, MMC, basqa tosarriifat
comiyyatlari va ortaqliglart gismindos, ham¢inin AR-in ganunvericiliyins zidd olmayan hor
hansi digar formalarda yaradilir.

AR orazisindo xarici investorlarin pay istiraki ilo miiossisolor; tomamilo xarici
investorlara moxsusolan miiassisolor; xarici hiiquqi soxslorin niimayondosliklori yaradila vo
foaliyyat gostara bilar.

Birgo vo xarici miiassisalor AR-in hiiquqi soxsloridir. Xarici investisiyali
miiassisalorin yaradilmasi gqaydast AR-in ganunvericiliyi ilo miiayyan olunur.

Xarici investisiyali banklarin yaradilmasimin xiisusiyyatlori AR-in banklar vo bank
faaliyyati hagqinda ganunvericilik aktlari ilo miioyyan olunur.

AR-do xarici investisiyali miiasSisalorin u¢otu miivafiq icra hakimiyyati orrqani
torofindon aparilir.

Xarici investisiyalt miiossiso yaradilarkon, bu miiossisonin tosisgilori AR-in
qanunvericiliyi ilo nazards tutulan hallarda vo qaydada sanitariya-gigiyena va ekoloji to-
lobloro riast olunmasina dair ekspertiza royi almalari miitlogdir. Xarici investisiyali

miiossiso foaliyyot gostordiyi dovrds vo logv olunarkon belo roy almasi miitlogdir. Boytik
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miqyash tikinti vo rekonstruksiya aparilmasi vo yaxud iri faydali qazint1 yataqlarinin
islonilmasi ilo olagadar belo, miiossisalor yaradilarkon texniki-ekoloji layihalorin miivafiq
ekspertizasinin kegirilmasi talab olunur.

Miivafiq icra hakimiyyati orqaninin solahiyystlorine aid edilmis hallarda
investorlarin investisiya qoyulusu ilo bagli tokliflorinin ekspertiziyasi, miivafiq icra
hakimiyyati orqani torafindon miioyyon olunmus qaydada hoyata kegirilir.

Xarici investisiyali miiassisalorin miivafiq icra hakimiyyati orqaninda dovlet
qeydiyyatina alinmalar1 miitlaqdir. D6vlat geydiyyat1 AR-in miivafiq ganunu ilo miioyyan-
logdirilmis qaydada hoyata kecirilir. Xarici investisiyali miiossiso geydo alindigi andan
hiiquqi soxs hiiquglar1 oldo edo bilir. Dovlat geydiyyatini aparmis orqan dovlet
qeydiyyatina alma hagqinda molumati motbuatda dorc etdirir.

Xarici investisiyali muassisalor qanunvericiliklo miiayyan olunmus qaydada hiiquqi
soxslorin dovlot reyestrino daxil edilir. Xarici investisiyali miiossisonin  dovlot
geydiyyatina alinmasindan tokco, «Hiiquqi soxslorin dovlot geydiyyati vo dovlst reyestri
hagqinda» AR-in ganunu ilo miioyyan olunmus hallarda imtina oluna bilor. Dévlat qeydiy-
yatina almagdan imtina olunduqda iso, bu barado AR-dos inzibati qaydada vo (vo yaxud)
mohkoma qaydasinda sikayast edils bilar.

Xarici investisiyalt miiassisa AR-in qanunvericiliyinds va xarici dovlatlorin miivafiq
ganunvericiliyindo miioyyanlosdirilmis sortlors riast etmokla, AR-do vo xarici hiiquqi soxs
hiiquglarina malik toroms miiassisalor, hamginin filial vo niimayandaliklor yarada bilar.
Azorbaycan Respublikasinin orazisindoki filiallar vo niimayandoliklor AR-in bank
idarslorinds hesablar agmaq hiiququna da malikdirlor.

Xarici investisiyali miiassisolor AR-in ganunvericilik aktlarinda nozords tutulmus
sortlorlo vo qaydada birlosib konsorsiumlar, konsernlor, assosiasiyalar vo digor birliklor
yarada bilor. Bu miiassisalar avvallor yaradilmis olan birliklora daxil edils bilor.

AR-in orazisindo xarici investisiyali miiossisolorin hesablasma zamani xarici

valyutadan, hamginin, Xarici valyuta gismindo todiyys sonadlorindon istifade etmoasino
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AR-in valyuta tonzimlonmasi haqqinda ganunvericiliyi ilo miloyyon edilmis gaydada yol
verilir.

Tamaman xarici investorlara moxsus miiassisalor vo nizamnams fondunun 30%-don
artif1 xarici investisiyadan ibarot miiossisolor 6z istehsal etdiklori mohsulu lisenziyasiz
ixrac edo bilorlor. Xarici investisiyali miiossiso 0ziiniin tosorriifat foaliyyoti tigiin mohsulu
lisenziyasiz idxal da edo bilor. Mohsulun xarici investisiyali miiossisolorin istehsal etdiyi
mohsula aid olunmasi qaydasim1i AR-in Nazirlor Kabineti miioyyon edir. Xarici
invesstisiyali miiassisalorin 6z mohsulunu ixrac etmokdon valyuta ilo aldo etdiklori satig
pulu onlarin sarancaminda qalir.

AR-in qanunvericiliyi ilo moacburi sigortalama nozordo tutulmadiqda, xarici
investisiyali miiossiso 0z istehsalin, maliyyo vo amlak vo digor risklorinin sigortalanib-
sigortalanmayacagini 6zii holl edir. Xarici investisiyali miiossisolor homginin Xarici
investorlar AR-in ganunvericilik aktlar1 ilo miisyyon olunan vergilori 6doayirlor. Xarici
investisiyal1 miiassisa, AR-do qiivvads olan gaydalara, vo yaxud da istaso, habelo Xarici
investorun monsub oldugu dovlstdo giivvads olan gaydalara miivafiq siirotdo miihasibat
ucotu vo hesabat aparir. Xarici investisiyali miiassisa gotiirdiiyli 6hdaliklorin biitiin
ndvlarini tomin etmak, eyni zamanda, borc vasaiti calb etmak {i¢iin 6z amlakindan istifada
edo bilor. Ohdsliklori tomin etmok ii¢iin o, qurgular, avadanliglar, binalar iizorinds amlak
hiiquglarindan vo basqa omlak hiiquqlarindan, eyni zamanda, torpaqdan istifado
hiiququndan istifads eds bilor.

Xarici investorlara faydali qazinti yataglarinin islonmasi, kosfiyyatt va axtarisi,
basqa tobii ehtiyatlarin istifadoys verilmosi hiiquglari AR Nazirlor Kabinetinin onlarla
bagladig1 vo AR Milli Maclisinin tasdiq etdiyi konsessiya miigavilalari asasinda verilir.
Miigavilads basqa sort qoyulmayibsa, konsessiya miiqavilasi sortlorinin toktorafli gaydada
doyisdirilmasina yol verilmir.

Olko iqtisadiyyatinin sabit inkisafinin tomin olunmasi, biitiin saholoro xarici

investisiyalarin calb edilmosi tigiin ikigat vergigoymadan azad etmok, giizostli vergiqoyma
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ilo xarici investorlara yerli investisiyalarini 6lko iqtisadiyyatina qoymalarina stimulu
giiclondirmak lazimdir. O ciimladon, xarici investorlarin axmini giiclondirmok moagsadila
xarici investorlarin vahid dovlot orqani torofindon idaro edilmosi vo miivafiq sahalors
yonoaldilmasi mogsads uygun sayilir.

Iqtisadi inkisafi tomin edon osas sortlordon biri, 6lkado olverisli investisiya
miihitinin yaradilmasidir. Molumdur ki, bazar investisiya miihitini tokbasina yaratmaq
igtidarinda deyil. Demaoli, investisiya foaliyyotinin canlandirilmasi vo somoarali investisiya
siyasotinin hoyata kegirilmosindo ddvlatin xiisusi rolu var. Iqtisadiyyatin transformasiyasi
dovriindo, bu xiisuson ohomiyyatlidir. Olks iqtisadiyyata investorlar: calb etmak {iciin
hokumatimizin bu sahads faaliyyatinin prioritet istiqgamatlorindon biri do, sabit investisiya
ganunvericiliyi bazasinin formalasdirilmasi idi. Investisiya ganunvericiliyi olverisli inves-
tisiya miihitini miioyyonedon baslica amillordon biri olmagqla, investorlarin maraqlarinin
etibarli miidafiosine xidmot edir. Qlobal tocriilbadon moalum oldugu kimi, investisiya
ganunvericiyini isloyib hazirlayarkon yol verilon sohvlor potensial investorlarin
uzunmiiddat 6lkoye inaminin itirilmosina gatirib ¢ixara bilir. Olkenin bu massloys diqqotlo
yanagmasi naticasindo dovlatda investisiya miinasibatlorinin inkisafi vo tanzimlonmasinin
daha somorali rejimini formalagdirmaga imkanveron mitkkommaol qanunvericilik bazasit vo
onlarin islok vo ¢evik mexanizmi hazirlanmisdir. Bunlarla barabar, olverisli investisiya
mithitinin ~ formalagdirilmas1 moqsadi ilo infrastrukturun sosial miihitin saglam-
lasdirilmasi, yeniden qurulmasi, milli valyutanin sabitliyino nail olunmasi, vergi va
gomriik sisteminin optimallasdirilmasi da baslica faaliyyat istiqgamotlori kimi segilmisdir.
Olkonin bu sahadoki siyasati hom, kapitalin doyarina vo daxilolma moenbalarine, hom do,

kapitalin yerlogdirilmasi realizo olunan bazara miihiim tosir géstormisdir.

48



3.2. Azorbaycamin birbasa investisiya ixracatcast1 kimi faaliyyatinin asas

istigamatlari: mévcud durum va perspektivior

Xarici investisiya siyasati - xarici investisiya foaliyyatinin tonzimlonmosi moqsadi
ilo dovlat torofindon hoyata kegirilon hiiquqi, iqtisadi,inzibati vo toskilati todbirlorin
macmusudur.

Xarici investisiya siyasatinin moaqgsadlori asagidakilardir:

- igtisadiyyatin strukturca yenidon qurulmasinin tomin olunmasi,

- yeni isyerloriinin  agilmasi  hesabina mosgullugun  saviyyasinin

yiiksaldilmasi,

- xarici kapitalin 6lkaya calb edilmasi va 6lka iqtisadiyyatinin inkisafi tiglin

effektiv istifadasinin tamin edilmasi,

- Xarici investisiyalarin 6lka tiglin prioritet saholora yonaldilmasinin tomin

edilmasi,

- inkisaf etmis 6lkalorin gabaqcil idaraetma tacriibasindan yararlanmag,

- 6lkads saglam rogabat miihitinin yaradilmasi,

- xarici investisiyalarla barabar 6lkaya gabaqcil texnologiyalar vo miitaraqgi

sahibkarliq tacriibasinin calb edilmasi,

- olka igtisadiyyatinin diversifikasiyasi,yiiksok texnoloji sahalorin inkisafina

sorait yaradilmasi,

- vencur investisiyalasdirmasinin yaradilmasi vo inkisafi {igiin sorait

yaradilmasi.

Olkonin xarici investisiya siyasoti xarici igtisadi strategiyadan irili golon mosalalorin
hallina istigamatlonir va iki istigamatds hoyata kegirilir.

Birinci istigamot Glkodon kapitalin ¢ixarilmasinin , yani rezidentlor torafindan

kapital ixracinin tonzimlonmasina yonalir.
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Roasmi olaraq kapital xarico birbasa vo portfel investisiyalar1 soklinda, borc kapitali-
kreditlor soklinda, hiiquqi vo fiziki soxslorin xaricdo bank depozitlorinds vo miixtolif
hesablarda yerlogdirmoklo aparila bilor.

Inkisaf etmis dlkoalords kapital ixracinin dévlot tanzimlonmasi kapitalin, xiisusilo da
birbasa investisiyalarin ixracinin dostoklonmasi  tadbirlori  vasitesi ilo  hoyata
kegirilir.Buraya investisiyalarin informasiya vo texniki dostoklonmasi, xarici partnyorlar
axtarilmasinda, investisiya layihoalorinin ilkin texniki-igtisadi osaslandirilmasi, biznes
planlarin  tohlili,kapitalda  istirak  etmoklo investisiyalarin  maliyyalogdirilmasi,
kreditlosdirilma, sigortalanma kimi todbirlor daxildir.

Bir sira hallarda kapital xarico artirilma moqsadi ilo deyil, daha stabil va etibarli
soraitdo yerlosdirmoklo gorumag mogsadi ilo sixarilir. Kapitalin bu ciir ¢ixarilmasi
“kapital qagis1 ““ adlanir.Belo hallarda dovlst tonzimlomasi 6lkods daha calbedici, tominath
investisiya iqlimi yaratmagqla bu prosesin qarsisinin alinmasina yonalir.

Bozon kapitalin 6lkodon ¢ixarilmasi geyri- rosmi kanallar vasitosi ilo bas verir.Bu
yolla xarico osas etibarilo geyri-ganuni yolla aldo edilmis, kriminal monsoli kapital
cixarilir.Bu halda da dovlet tonzimlomosi kapitalin qgeyri-leqal ¢ixarilmasinin qarsisinin
alinmasina yonilmolidir.

Kapitalin xarico ¢ixarilmasinin mohdudlasdirilmas: bir ¢ox hallarda 6lkanin
kapitala yiliksok ehtiyacinin tomin edilmasi mogsadi ilo, valyuta tonzimlomasi ¢argivasindo
hoyata kegirilir.

Umumiyyatlo , kapital ixrac edon 6lkalor torafindan totbig olunan mohdudlasdirict
va stimullasdirici tadbirlori asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

- TMK-larin  yerlosdiyi 6lko  orazisino xarici filiallardan ixracin

mohdudlasdirilmasi tizra todbirloar,

- BXI-dan golirlorin vo monfootin baza 6lkesine kdgiiriilmasina vergi

giizastlori,
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- IEO vo kecid iqtisadiyyath 6lkolorin iqtisadiyyatina investisiya qoyan
kicik va orta sirkatlorin giizostli kreditlosdirilmasi,

- Qobul edon 6lkonin tosarriifat faaliyyati sortlorinin doyismasi ilo olagodar
miimkiin iqtisadi vo siyasi risklordon zomanot vo ya investisiyalarin
sigortalanmasi sistemi,

- Xarici investisiyalagdormaya doStok goOstorron  xiisusi  orqanlarin
yaradilmasi,

- Investisiyalarin dastoklonmasi programlarinin iglonmasi va s..

Xarici investisiya siyasatinin ikinci vo asas istigamoti 6lkoys xarici investisiyalarin
daxil olmas1 va 6lkadoaki foaliyyatinin tonzimlonmosidir. Xarici investisiya siyasatinin bu
Istigamati tizro dovlet tonzimlomasi xarici investisiyalarin stimullagdirilmasi vo elaca do
alverisli investisiya iglimi yaratmagqla 6lkoya Xarici investisiyalarin colb edilmasini, bazi
hallarda xarici investisiyalarin mohdudlasdirilmasini vo elaca do milli igtisadiyyata xarici
investisiyalarin qoyulusuna nozarsti nazardo tutur.

Beynolxalq iqtisadiyyatda xarici investisiyalarin qobul edilmasi rejiminin
liberallagdirilmas1 meyllarinin giiclonmasina baxmayaraq praktiki olaraq biitiin 6lkalor bu
Vo ya digoar doracado bu prosesi tonzimlayir.Belo ki, bir torofdon xarici kapitalin calb
edilmasi milli igtisadiyyata oalave maliyys vo maddi resurslarin calb edilmasi demokdir ki,
bu da y1gim imkanlarin1 genislondirmoklo iqtisadi artim tigiin alverisli sorait yaradir.

Kegan asrin 80-ci illorin ortalarindan baslayaraq &lkalorin xarici investisiya
siyasatindo yeni meyllor meydana ¢ixmaga basladi.Bu meyllor asagidaki amillarin
qarsiligl tasirinin naticasi kimi formalagirdi:

- 80-c1 1illordon baslayaraq xarici investisiyalarin , xiisusilo do birbasa

investisiyalarin hacminin kaskin artmas,

- Olkolorin ¢oxunda xarici ticaratin osas hissesinin amtoa vo Xidmotlorin

TMK-lar aras1 voa TMK daxili harakatinin payimna diismasi,
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- Bir ¢ox TMK-larin biitlin istehsal zonciri tizro effektivlik vo galirliliyin

yiiksaldilmasi tigiin global strategiya hoyata ke¢irmasi,

Bu dovrdo investisiya rejimlorinin liberallasmasi bir sira sobablorlo baglh idi. Bu
sobablors :

- sonayeco inkisaf etmis Olkolorin diinya tosarriifatindaki mdvqeyinin

gisman zaiflomoasi,

- 80- ci illordo bir sira IEO o6lkolorin xarici borc bohran1 kecirmasi vo

maliyya resurslarinin mahdudlugu,

- Olkalor arasinda BXI-1n calb olunmasi ugrunda ragabatin giiclonmasi,

- 80-illarin avvallarinds diinyada bas veran igtisadi tonazziil,

- Olkalorin, xiisusilo do yeni sonaye dlkalorinin milli TMK-larin inkisafi vo

onlara dastok siyasatini hoyata kegirmasi,

- Keemis sosialist dlkalarinda morkozi pianlagdirilan iqtisadiyyat

ideologiyasinin siiqutu.

90-c1 illordon baslayaraq Olkolorin ¢oxu investisiyalar sahosindo  islonmis
beynolxalq standartlari totbiq etmoys basladilar. UNKTAD-in moalumatina gora 1998-ci
ildo 60 Olkada liberallasdirma todbirlori gobul edilmis, yeni stimul formalarinin tatbiqi,
investisiyalarin calb edilmasi iizro dovlet organlarmin yaradilmasi osasinda xarici
investisiyalarin 6lkoays buraxilmasi va 6lkads foaliyyat soraiti yaxsilagdirilmigdir.

Bu giin diinya 6lkalorinin oksariyyatinds xarici investisiyalarin tonzimlonmasi asas
etibarilo bu investisiyalarin 6lkays axinmin stimullagdirilmasi istigamatinds hoyata
kecirilir.

Olkays xarici investisiyalarin axmin miiayyan edon asas amil dlkedo mdvcud olan
investisiya iglimidir.Bu sobabdon do xarici investisiyalarin colb edilmosi tizro todbirlorin
ohomiyyatli hissasi olverigli investisiya iqliminin yaradilmasina yonoaldilir. Olverigli

investisiya iqlimi Olkoys xarici investisiyalarin axmini tomin etdiyi kimi, olverissiz
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investisiya iqlimi xarici investisiyalarin 6lkoys axininin qarsisini almagqla barabor 6lkodon
kapital gagisinin da miqyasini artirir.

Investisiya iglimi nodir? Investisiya iqlimi investisiya proseslorinin bas verdiyi
miihitdir.Bu miihit 6lkodo investisiya foaliyyoatinin soraitini miioyyan edon qarsiliqh
olagali ganunverici- normativ, toskilati, iqtisadi,sosial-siyasi vo digor amillorin tosiri
altinda formalasir.

Investisiya iqlimini miioyyon edon amillor igorisinds &lkonin geoiqtisadi vo
geosiyasi voziyyati, cografi movqeyi, orazisindon miihiim nogliyyat doahlizlorinin
kegmasi,doniz limanlarinin mdvcudlugu,arazisinds tobii ehtiyatlarin mévcudlugu, tobii
iglim soraiti,ixtisasli amak ehtiyatlarinin olmasi,istehsal potensiali,bazar infrastrukturunun
inkisaf soviyyasi kimi amillor do xiisusi shamiyyato malikdir.

Beynolxalg tocriibado investisiya igliminin giymoatlondirilmasi ii¢lin  miixtalif
metodikalardan istifado olunur.Masalon, Yaponiyada investisiya iglimi miqdari
giymatlondirms olmadan tasviri xarakteriza olunur.

ABS-da investisiya igliminin giymotlondirilmosi metodikas1  isgiizar faalliq,
tosorriifat sisteminin inkisaf potensialiinvestisiyalarin iqtisadi effektivliyi vo vergi
sisteminin osas elementlorini xarakterizo edon dord kompleks gostoricinin miioyyan
olunmasin1 nazarda tutur. Qiymatlondirmalorin noticalori « Illik statistik xorite”da darc
olunur.

Son dovrlards “Euromoney”, “Fortune”, “The Economist” kimi iqtisadi jurnallarda
dorc olunan investisiya calbediciliyinin kompleks reytinglori genis istifado olunur.Bu
jurnallarda dorc olunan reytinglor miixtalif metodikalar osasinda hesablanir.Masalan,
“Euromoney” jurnalinda verilon reytinglor doqquz qrup gostaricilorin hesablanmasi
asasinda miiayyan olunur:

- iqtisadiyyatin effektivliyi,

- siyasi risklarin saviyyasi,

- dovlat tonzimlomasinin vaziyyati,
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xarici borclarin vaziyyati,

borclara xidmat edilmasi gabiliyyati,
kreditgabiliyyatlilik,

bank kreditlorinin slgatanligi,
uzunmiiddatli borc kapitalinin ol¢atanligi,

forsmajor hallarin yaranma ehtimali.

Xarici investisiyalarin coalb edilmasi lizro dovlstin hoyata kecirdiyi todbirlor ilk

novbada olverigli investisiya igliminin yaradilmasina , yoni innovasiya potensialinin

yiiksaldilmasina va investisiya risklorinin minimallagdirilmasina yonoaldilmalidir.

Umumiyyotlo gétiirdiikdo beynalxalq tocriibodo olverisli  investisiya iqliminin

yaradilmasi liglin asagidaki istiqamoatlords todbirlor hayata kegirilir:

Investisiyalar iiciin olverisli inzibati miihitin yaradilmas;

Investisiya foaliyyati iiciin yiiksok soviyyali infrastrukturun yaradilmas:,
Investisiyalarin ~ colb  edilmosi  vo  dostoklonmesinin = maliyya
mexanizmlorinin yaradilmasi,

Investisiyalarin vergi stimullagdirilmas: sisteminin yaradilmasi,
Investisiyalar tigiin colbedici tarif sortlorinin yaradilmasi,

Investisiyalar ~ osasinda  istehsal ~ olunmus  mohsula  talobin
stimullasdirilmasi,

Xarici investisiyali istehsalin tachizatgilarla tomin edilmasi,

Investisiya proseslorinin kadr tominati.

Olverisli investisiya igliminin yaradilmasi bu istigamatlorin har biri {izro bir sira

tadbirlarin hayata kegirilmasini nozards tutur. Masalan:

1. Investisiyalar iigiin olverisli inzibati miihitin yaradilmasi iizro todbirloro

asagidakilar aiddir:

investisiya igliminin yaxsilasdirilmasi tizro daimi foaliyyst gostoran sura

yaradilmasi,
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- xarici investisiyali miiossisolorin geydiyyati vo foaliyyati gaydalarinin
sadologdirilmasi,

- investorlarla inzibati rohborlik arasinda operativ vo effektiv qarsiligh
alaganin tamin edilmasi,

- investisiyalarin  calb edilmasi vo investorlarla is tizro agentliyin
yaradilmasi,

- dovlat hakimiyyat organlarinin inzibati prosedurlarinin sayinin azaldilmasi
Vo sadolosdirilmasi magsadi ilo onlarin auditinin hoyata kegirilmasi,

- inhisargiligin garsisinin alinmasi vo rogabotin stimullasdirilmasi ii¢iin
miivafiq qanunvericilik aktlarmin qabul edilmasi,

- 6lkonin investisiya iqlimi haqda illik hesabatlarin hazirlanib dorc edilmasi.

2. Investisiya foaliyyati iiciin yiiksok Soviyyali infrastrukturun yaradilmasi

tizra todbirlora aiddir:

- “sonaye meydangalari”nin taradilmasi {ligiin miivafiq toskilati todbirlarin
hoyata kegirilmasi,

- investorlar {i¢iin colbedici, alverisli infrastruktur soraitine malik xiisusi
igtisadi zonalarin, sonaye va texnoloji parklarin yaradilmasi,

- grantlar toqdim etmoklo sanaye — texnoloji parklarin infrastrukturunun
maliyyalasdirilmasi mexanizmlarinin isloanmasi,

- investisiya  foaliyyoti iiclin  ofis, nogliyyat, sosial- rekreasion
infrastrukturun yaradilmasi.

3. Investisiyalarin ~ colb  edilmasi  vo  dostoklonmosinin = maliyys

mexanizmlorinin yaradilmasi todbirlorine aiddir:

- investisiyalara qrantlarin verilmosi qaydalarinin iglonmasi,

- investisiyalarin dastoklonmoasi iigiin investisiya vo vengur fondlari, banklar,
xarici dovlat investisiya agentliklori, ixtisaslasmis maliyys miiassisalari ilo

alagoalorin yaradilmasi,
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subsidiyalarin, zomanatli ixrac kreditlorinin verilmosi, bozi risklorin dévlat

torofindon sigortalanma.

Investisiyalarin vergi stimullasdirilmasi sisteminin yaradilmasi todbirlori:

xarici investorlarin colb edilmosi tiglin vergi stimullart kompleksinin

islonmasi,

vergi giizostlorinin totbiginin 6lko iqtisadiyyatina inteqral effektinin

giymatlondirilmasi,

golirdon vergi normalarinin asagi salmmasi, vergi tatillorin verilmasi,

amortizasiya ayirmalarinin - mobloginin artirilmasi, sosial fondlara

6donislorin azaldilmasi kimi tadbirlorin totbigi.

Investisiyalar tigiin calbedici tarif sortlorinin yaradilmasi tizra todbirlor:

tobii inhisarlar vo monzil —kommunal tosorriifati xidmatlorinin iqtisadi

asastlandirilmus tariflorinin mogsadli qiymaotlorinin yaradilmasi tigiin audit

hoyata kegirilmasi,

resursla tochiz edon toskilatlarin sobokoalorine qosulma prosedurlarinin

sadolosdirilmasi,

tobii inhisarlarin yerli toskilatlarinin cari xoarclor vo investisiyalarinin

olgiilarinin asasliligina nazarat sisteminin yaradilmasi.

Investisiyalar osasinda istehsal olunmus mohsula tolobin stimullasdirilmasi
todbirlori:

dovlat va baladiyys ehtiyaclari iiglin mallarin istehsali, iglorin gériilmasi va

xidmatlorin gostarilmasi tiglin sifariglorin yerlosdirilmasinin uzunmiiddatlo

planlarinin islonmasi va gabulu,

investorlarla miivafiq dovloat strukturlarinin foaliyystinin koordinasiyasi,

mogqsadli istehsal klasterlorinin yaradilmasi vo inkisafinin dostoklonmasi,

idxal mahsullarinin avaz olunmasi {igiin rogabatgabiliyyastli mahsul istehsal

edon investorlara topdan satis toskilatlar1 vo poarakonds satis sobokalori ilo
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miiqavilalorin  baglanmasinda inzibati vo informasiya dastayinin
gostarilmosi,

xarici investisiyalar osasinda istehsal olunan mohsullarin sorgi Vo
yarmarkalarinin togkili.

Xarici investisiyali istehsalin tochizatgilarla tomin edilmosi tizra todbirlor:
tachizatcilarin texnoloji kompetensiyalarinin formalasdirilmast va inkisafi
morkazinin yaradilmasi,

kicik va orta biznes niimayandalori do daxil olmaqla investorlar ii¢iin yerli
tochizatgilarin tapilmasina yardim gostorilmasi,

tochizatcilarin  investorun son mohsulun istehsali texnoloji xatting
qosulmasina yardim gostarilmasi,

yerli tochizatgilarin investorlarin meydana c¢ixan tolablorino operativ
adaptasiyasina yonalmis oziiniitonzimlayan toskilatinin yaradilmasi.
Investisiya proseslorinin kadr tominati iizro todbirlor:

investisiya proseslorinin yerli kadrlarla tominati ii¢clin aparic1 xarici
universitet vo biznes moktablori do daxil olmagla tohsil wva
ixtisasartirmanin toskili,

xarici investorlar vo yiiksok ixtisasli kadrlar {igiin viza vo migrasiya
proseslorinin asanlasdirilmasi,

olkonin tohsil sisteminin proqnozlasdirilan investisiya layihalorinin
toloblorine uygunlagdirilmast,

investorlarin real talablorino istigamotlonmis ixtisaslar tizro kadr hazirlig:
morkazlorinin yaradilmasi,

investisiya proseslorinin kadrlarla tominati iizro qabaqcil tocriibanin

oyranilmasi.

57



Beynolxalg tocriibado yuxarida gostorilon istigamotlor iizro oldugca rongarang
stimullasdirma todbirlori hayata kegirilir. Bu todbirlor hor bir 6lkads konkret sarait nazara
alinmagla islonib hoyata kegirilir.

Xarici investisiya foaliyyatini tonzimloyon miihiim beynolxalq normalardan biri
TRIMS- Ticaratlo olagodar investisiya todbirlori haqda Sazisdir. Bu sazis 15 aprel 1994-cii
ildo imzalantb vo UTT ¢orcivesindo investisiya foaliyyotini tonzimloyon osas
normadir.Qeyd etmok lazimdir ki, sazis yalmiz omtoslorlo ticarstlo olagodar olan
investisiya todbirlorina aiddir. Xidmatlorlo olagodar investisiya todbirlori QATT —la
tonzimlonir.Sazis preambula, 9 madds vo olavalordon ibarstdir. Sazisin preambulasinda

(13

gostorilir ki, sazis eyni zamanda azad rogabosti  tomin etmoklo biitiin ticarat
torofdaslarinin, xiisusilo do inkisaf etmokds olan 6lkalorin igtisadi artimini siiratlondirmak
liclin diinya ticaratinin genislonmasi va tadricon liberallasmasina vo xarici investisiyalarin
asanlasdirilmasina ““ xidmaot edir.

Saziso goro UTT-ya iizv dlkolor QATT-1994 doki miiddealara zidd olan investisiya
todbirlarindon imtina etmak 6hdoliyi gotiiriirlor. ©lavalarda bu ciir investisiya tadbirlarinin
siyahis1 da verilir:

- Xarici investisiyali miioassisodo istehsal prosesinds yerli istehsal olan
konkret mallarin alinmasi1 vo ya istifadasi tolobi ( “yerli komponentdan
istifada™),

- Idxal mallarinin alinmasi va istifadasinin yerli mohsulun ixracinin hacmi
Vo ya dayari ilo slagalondirilmasi talobi ( “balanslasdirilmis ticarst {izro
tolab™),

- Istehsal moqgsadlori tiglin mallarin idxalinin miiassisonin hesabina valyuta
daxilolmalariin hacmi ils slagalondirilmoklo mohdudlasdirilmas: ( “xarici
valyuta balansina gors tolob”),

- Miiossisonin istehsal etdiyi mohsulun fiksa olunmus hocmi va ya payi

ol¢iisiinds ixracin mohdudlasdirilmasi tolobi ( ixrac komponenti talobi”).
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Sazigdo onun taloblorinin miixtalif 6lko qruplart torofindon differensasiyali icrasi
qaydalart miioyyon olunmusdur.Belo ki, inkisaf etmis dlkolor UTT-yo 90 giin orzindo
totbiq etdiklori ticarotlo bagli investisiya todbirlori hagda molumat vermali vo sazislo
istisna olunan todbirlori iki il arzinds aradan qaldirmalidirlar.

Inkisaf etmokdo olan 6lkalor gqadagan olunmus todbirlori bes il orzindos, daha zoif
inkisaf etmis 6lkolor iso sokkiz il orzinds logv etmolidirlor.

Xarici investisiya faaliyyatinin tonzimlonmasinds miihiim rol oynayan beynalxalq
toskilatlardan biri do Investisiya Zomanotlori iizro Coxtorofli Agentlikdir (IZCA). iZCA
11 oktyabr 1985 ildo gobul olunmus “Investisiya Zomanatlori iizro Coxtorafli Agentliyin
tosis olunmas1 haqda Seul Konvensiyasina asason yaradilmis vo 1988-ci ildon foaliyyato
baslamigdir. Agentlik Diinya Banki qrupuna daxildir.Hal hazirda agentliyin 177 lizvii var.

Seul Konvensiyasinda agentliyin statusu,moagsed Vo Vazifolori miiayyan
olunmusdur. Konvensiyaya gora IZCA-in asas magsadi :

- Uzv 6lkalor vo xiisusile do inkisaf etmokda olan 6lkolor arasinda istehsal

moagsadli investisiyalarin axininm stimullagdirilmas: vo bununla da BYIB,
BMK vo digar beynalxalq inkisaf maliyya miiossisalorinin foaliyyatini
tamamlamaqdir.

Agentliyin vozifalori asagidakilardir:

- hor hansi tlizv o0lke torofindon diger tlizv oOlkoado hoyata kegirilon
investisiyalar barodo qeyri kommersiya risklorindon , birgo vo tokrar
sigortalama da daxil olmaqla, zomanat verilmasi,

- inkisaf etmokds olan qzv 6lkalora vo onlar arasinda investisiya axinlarina
yardim gostarmok tizro miivafiq alava faaliyyatin hoyata kegirilmasi,

- bu mogsadlora ¢atmaq ticiin tolob oluna bilocok olava solahiyyatlordon
istifado etmok.

[ZCM torafindan zomanat verilan investisiya risklari bunlardir:
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- gobul edon oOlko torofindon valyuta vosaitlorinin miibadilasine  vo

kogiiriilmasine mohdudiyyatlor goyulmast,

- ekspropriasiya vo ya miilkiyyatin tam vo ya gismoen itirilmasina  sabo

olacaq digar anoloji hallar,

- yerli torof miigabillor torafindon miigavils sartlorina amol olunmamasi,

- miiharibo Vo ya Votondas igtisaslari.

Foaliyyot gostordiyi miiddot orzindo IZBM 100-0 yaxin dlkoys 20 mird ABS
dollarindan artiq investisiya qoyulusuna 900-don artiq zomanat vermisdir. Tokco 2012-ci
ilda agentlik torafindon 2,7 mird dollarliq zomanat verilib.

2015-ci ilin yanvar-dekabr aylarinda xalis maliyys aktivlorimiz 13.7 mird.$
artmigdir. Bu gostorici asason xarico yonoldilmis birbasa investisiyalar (3259.7 min.$),
portfel investisiyalar1 (380.3 mIn.§) vo digor investisiyalar (10080.8 min.$) hesabina
formalagmisdir. Hesabat dovriindo xalis maliyys ohdoliklorimiz iss 4.7 mlrd.$ toskil
etmisdir ki, bu da xaricdon calb olunmus xalis birbasa investisiyalar (4045.7 min.$),
portfel investisiyalar1 (772.6 min.$), digar investisiyalar (-124.7 mIn.$) vo neft bonusu

(2.0 mIn.$) hesabina formalasmisdir. 13

2015-ci ilin yanvar-dekabr aylar iizra maliyys aktivlari vo éhdoaliklari

Cadval 2
Min.$
Aktivlor | Ohdoliklor
Birbasa investisiyalar 3259.7 4045.7
- neft-gaz sektoru 1806.0 |3227.5

3 www.cbar.az XSB. 2015
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- digor sektorlar 1453.7 818.2
Portfel investisiyalar: 380.3 772.6
Digoar investisiyalar 10080.8 |-124.7
- ticarat kreditlori vo avanslar 3699.6 118.0

- kreditlor vo ssudalar 146.8 1346.8
-depozitlor vo nagd valyuta 6234.4 | -1589.5
Neft bonusu 2.0
CoMI 13720.8 | 4695.6

Beynalxalg Valyuta Fondunun tadiyys balansi iizra yeni (6-c1 nosr) Tolimatinin taloblaring uygun olaraq, tadiyya
balansinin strukturunda kapital vo maliyys hesab1 Aktivlar/Ohdaliklor prinsipi iizro tesniflosdirilmisdir. Bununla

olagadar olaraq, codval gostaricilari yeni strukturda verilmisdir.

Birbasa investisiyalar

Birbasa investisiyalar formasinda xaricdon colb edilmis Sormayslorin {imumi
moblagi 7.5 milyard dollar olmusdur. Bu investisiyalarin strukturunda neft-qaz sektorunun
xiisusi ¢akisi 88.5% togkil etmisdir. Qiymatlondirmalora gors, geyri-neft sektoruna calb
olunmus birbasa investisiyalarin imumi mablagi 860.4 milyon dollar olmusdur.

Kreditlar va digar investisiyalar

Hesabat dovriindo kreditlor vo ssudalar iizro xalis maliyyo aktivlori 146.8 milyon

dollar, xalis maliyys 6hdaliklori iso 1346.8 milyon dollar artmisdir. Depozitlor vo nagd
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valyuta iizra, xalis maliyys aktivlori 6.2 milyard dollar artmis, xalis maliyys 6hdaliklori iso
1.6 milyard dollar azalmisdir.
Ehtiyat aktivlari
Hesabat dovriindo olkonin ehtiyat aktivlori 11329 milyon dollar mabloginda
azalmisdir.
2007-2013-cii illor orzindo Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinda daxili vo

xarici investisiya qoyuluslarinin soviyyasi asagidaki codvallords oks etdirilmisdir:

Iqtisadiyyata yonaldilon investisiyalar* Cadval 3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Biitiin manbalar iizra investisiya qoyuluslar (xarici investisiyalar nazors alinmagqla):

mlyn.manat

10353.9 | 13328.0 | 10475.0 14 118,90 | 17 048,80 | 20 251,10 | 21 974,20
mlyn.dollar

12 066.1 | 16 222.0 | 13033,50 | 17591,40 | 21 588,90 | 25777,80 | 28 010,50
Xarici

investisiyalar:

mlyn.manat

57272 (56258 |4395.1 6 619.7 6 849,80 8 102,70 8 269,30
mlyn.dollar

66743 (68474 |5468.6 8247.8 8 673,90 10 314,00 | 10 540,90
Daxili

investisiyalar:

mlyn.manat
4626.7 |7702.2 |6079,90 7 499,20 10 199,00 | 12 148,40 | 13 704,90

mlyn.dollar
5391.8 (93746 | 7564.9 9 343,60 12 915,00 | 15463,80 | 17 469,60

*Azorbaycan Respublikas: Statistika Komitasi. Baki 2013. Xarici investisiyalarin
Olkalar {lizra bolgiisii asagidaki codvalds verilmisdir.

Xarici investisiyalar (min. ABS dollar) Cadval 3

62



2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Comi xarici

investisiya 6674.3 | 6847.4 | 5468.6 | 8 247.8 | 8 673,90 10 314,00 | 10 540,90

o ciimlodan:

Maliyya

kreditlori 1576.6 | 2357.9 | 1438.3 | 3405.9 | 3692,50 3135,50 | 2655,80

Neft

sanayesino 4003.3 | 3350.7 | 2412.7 | 2955.3 | 3407,80 4 287,80 | 4935,20

Birgs \C)

xarici

investisiyal

miiassisalor 439,1 494,1 624,4 659,6 886 1094,5 1041

ondan:

Tirkiya 109,2 60,8 76,8 147,5 89,1 185,9 401,3
Niderland - 43,8 28 163,5 173,3 186 141,6
ABS 78 108,8 117,6 40 73,8 92,5 24,4
Iran 4,6 - 6,8 3,2 11,2 - -
Almaniya 22,9 48,2 38,8 17 32,5 45,6 15,1
Rusiya 10,7 5,8 50,3 11,7 35 21,8 36,1
Boyiik

Britaniya 80 146,4 160 144 148,8 149,3 136
Birlogmis

Orab

omirliklori 12,3 38,5 43,2 30,3 75,3 92,4 109,3
Isvecro 3,5 3,7 16 11,7 26,7 79,4 18,2
Fransa 4,4 - 4,5 6,2 14,3 14,4 6,1
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Kipr 13,2 2,2 - 1,6 - 6,6 5,4
Cin 1,2 8,1 25,9 33,5 - 6,7 5,7
Italiya 14 2 9,8 10,3 - 22,1 21,3
Pakistan - - - - - - -
Yaponiya - 0,4 2,8 1,4 2,5 5,4 3
Digor
olkolor 85,1 25,4 43,9 37,7 203,5 186 117,5
Neft bonusu | 68,2 3,5 1 2 19,9 2 2,4
Digar
investisiyalar | 587,1 641,2 992,2 1225.0 | 667,7 1794,2 1 906,50

* Azorbaycan Respublikasi Statistika Komitasi. Bak1 2013.

Olkodo aparilan investisiya siyasoti daha ¢ox xarici kapitalin 6lkoys aximinin
stimullagsmasi ilo alagoadardir. Diizdiir, hazirki kapital axini asasan neft vo gaz sektorunun
inkisafina yonoldilir. Lakin, milli iqtisadiyyatin formalagmasi baximindan xarici
investisiyalardan iqtisadiyyatin digor, xiisuson kond tosorriifati, emal sonayesi
istigamoatinda do istifado etmok vacibdir. Xarici investisiyanin milli iqtisadiyyatin
inkisafinda donmoz hal almasi liglin imumiyyatlo, hom iqtisadiyyatin strukturunu tok-
millogdirmok, hom do sosial va texnoloji tominati habelo ekoloji problemlarin hallini
uzlasdirmaq lazimdir.

Azorbaycan Respublikasinin miistaqilliyinin ilk illorinds igtisadiyyatin ham daxili,
hom do xari¢i investisiyalara boyiik ehtiyaci var idi. O dovrkii iqtisadi miihiti nozars alsaq,
daxili investisiyalar yalniz dovlatin hoyata kecirdiyi investisiya layihalorindon ibarat idi.
Homin dovrde Azorbaycan Respublikasinin diisdiiyli ¢atinliklor daxili investisiya
qoyuluslarini gatinlogdirirdi. Bu baximdan miixtalif tobii sarvatloro malik 6lkonin re-
surslarinin emali vo diinya bazarina cixarilmasi xari¢i investisiyanin colb olunmasini

mithiim zarurats ¢evirmisdir.
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Bu baximdan 1994-cii ildo asrin miigavilasinin imzalanmasi xarici investisiyanin colb
olunmasinin asas marholasi kimi 6ziinii gostordi. Hazirda da bir ¢ox 6lkalor vo maliyya-
kredit toskilatlar1 osason Azarbaycanin neft-gaz sonayesins investisiya qoyuluslar edirlor.
Xarici investisiya qoyuluslart hom 6lkonin istehsal imkanlarmi artirir, hom do 6lkoyo
xarici valyutanin daxil olmasina sabab olur.

Miistoqillik  dovriindon indiya godor xarici investisiyalar hesabina 6lko
igtisadiyyatinda miihiim doyisikliklor bas vermisdir. Bu hom istehsalin giiclonmasina, ham
doa dovlat biidcasinin galirlorinin artmasina sobab olmusdur .

Hazirda olkomizdo realizo olunan investisiya siyasatinin asas mahiyyati dovlot
sormayalarinin, oasasan, infrastruktur obyektlorina yonlandirilmasindan, investisiya
layihalarinin qeyri-dévlot qurumlarin, asason do, xarici investorlarin hesabma realizo
olunmasindan ibaratdir. Hazirda Azarbaycan Respublikasinda formalagmig timumi sosial-
igtisadi vaziyyat dovlot investisiyalarindan geyri-neft sektorunun prioritet sahalords vo
aqrar bolmadoa daha bdyiik hacmdo istifads edilmasini tolob edir.

Miiayyan prinsiplor asasinda qurulan dovlatin investisiya foaliyyati ilo bagl siyasati
sabit deyil, movcud soraitdan, iqtisadi inkisafin bu vo ya digar marhalasindon asili olaraq
doyisir. Investisiya faaliyyati ilo bagl dovlet siyasatinin iki istigamatini gostarmok olar:

e investisiya foaliyyatinin sorbastlosdirilmasi yeni ayri-ayri subyektlora investisiya
layihalarinin maliyyalosdirmakla sarbastliyin verilmasi;
o morkozlosdirilmis investisiya foaliyyatinin hoyata kegirilmasi.

Moarkazlosdirilmis investisiya faaliyyati dovlat tarafindon yaxud da dévlatin miiayyan
vasitalorlo colb eds bildiyi ayri-ayri subyektlorin hesabina maliyyolosdirilir. Bu proses
dovlatin igtisadi vo sosial siyasatine uygun vo ragabat soraitino zaror vurmadan hoyata
kecirilmalidir.

Investisiya foaliyyotinin stimullasdirilmasinin  miihiim vasitolorindon biri olan

maliyys giizostlori miiasir dovrdo effektiv tosiro malikdir. Maliyys giizostlori somarali
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investisiyalagdirilmaya sorait yaradir ki, bu da istehsala xeyli pul vasaiti calb etmays vo
inkisafa nail olmaga imkan verir. Maliyya giizostlori dedikds asagidakilar nazards tutulur:

- golirin bir hissasinin vergidon azad edilmasi vo bu vasaitlorin elmi arasdirilmaya
gondarilmasi;

- amortizasiya gilizostlori;

Investisiya foaliyyoti ddvletin inkisafindan da xeyli asihidir. Belo ki, dévlet bir
torofdon digar investisiya subyektlorinin faaliyyatini tomin edir, digor torofdon iss 6zii
do bu faaliyyatlo moasgul olur. Bir sira saholor vardir ki, basqa subyektlor bu sferalarda
investisiya foaliyyati gostormokdo maraqli deyillor. Bu saholor az rentabelli lakin
strateji cohotdon ¢ox Onamli saholordir. Buna misal olaraq sosial proqramlari, o
climlodan sahiyys, tohsil, madaniyyat, tobistin miihafizasi ilo bagh programlar1 va s.
gostorilo bilor. Dovlat qaygisina va investisiya foaliyyatinin reallagdirilmasina ehtiyac
olan sohmlori, prioritet istigamatlorino ganunvericiliys uygun olaraq iqtisadi Inkisaf
Nazirliyi miiayyan edir va biidco hesabina maliyyslosdirilir.

Hor bir dovlatin inkisaf soviyyasini, bu inkisafa tosir edon daxili vo xarici amillori
nozors almagla investisiya siyasatini yiiriitmok iigiin asagidaki sortlor olmalidir:

1. Dovlotin maraglr vo mogsadlori. Maraq 6z oksini 6lko iqtisadiyyatinin inkisaf
etdirilmasinda tapir. Mogsadlor iso iqtisadi inkisaf, tam masgulluq, iqtisadi
somaralik, sabit giymatlot, iqtisadi azadliq, ticarst balansi, iqtisadi tominat va
golirlarin odalatli bolgiisii ola bilar.

2. Investisiya siyasotini reallasdirmaq iigiin ddvlotin investisiya proqrami vo bu
programu realizo etmok li¢iin segilmis strategiyas: olmalidir. Proqramlar iqtisadi
siyasotdon asili olur, ona osasan tortib olunur vo dovlatin xarici iqtisadi
foaliyyatindoki strategiyalari ilo tarazlasdirilir. Programlarin hoyata kegirilmasinin
Isa inzibati-amirlik, sosial tomaiil vo azad iqtisadi siyasst metodu vardir.

Xarici investisiya siyasati {i¢iin miiddatli beynoslxalq kapital qoyuluslar1 sahasinda

hoyata kegirilon todbirlori ohato edir. Bu siyasat iki, idxal va ixrac istigamotdo aparilir.
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Idxal beynolxalq standartlar saviyyasinda yerli mohsul va xidmatlor hacminin artirilmasini,
Olkads yeni texnologiya, tocriibo vo s. colb edilmosini, 6lko ohalisinin mosgulluq
soviyyasinin holl olunmasi Vo issizliyin aradan qaldiriimasini voa  UDM-nin vo Milli
Golirin artirllmasini va S. shato edir.

Ixrac iso 6lkonin ixracydniimlii mohsul vo xidmatlorin xarici bazarlara ¢ixarilmasin,
golir oldo etmok vo yerli bazar1 tominatli xarici mohsullarla tomin etmok tigiin 6lkado
xarici istehsalin genislondirilmasini, bank sisteminin tokmillosdirilmasi vo valyuta
omoaliyyatlarinin effektivliyinin qaldirilmasini vo sigorta sisteminin tokmillogdirilmasi,

sigorta faaliyyatinin aktivlosdirilmasini oks etdirir.
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Natica

Beloliklo, aragdirdigimiz mévzudan aydin olur ki, Investisiyanin potensiali genis
tokrar istehsalin monboyi hesab olunur. Genis tokrar istehsal prosesindo istehsal giiclori
artdigca, investisiyanin potensiali da giiclonir, xarici investorlar tg¢ilin investisiya
calbediciliyinin va etibarliligmin yiiksalmosi do bas verir. Real sektorun tosokkiiliiniin
tomin edilmosi ti¢iin xarici vo daxili pul axinlarinin samorali bazar idars edilmasinin halo
tam formalasa bilmamasi, investisiya foaliyyatinin tonzimlonmasinds délatin istirak dore-
cosinin artirilmasi zaruratini yaradir.

Olkenin investisiya potensialinin formalagsmasi va reallasdirilmasinda dovlatin rolu
investisiya foaliyyatinin realizo edilmasi {iclin olverisli imkan va soaraitin  tomin
olunmasindan ibarotdir. Investisiya siyasoti 6z ndvbasinds biitovliikde dovlstin ugurlu
igtisadi foaliyyatinin asas1 hesab olunur. Ona gora da hesab ediriam ki, dovlatin igtisadi,
sosial vo elmi-texniki inkisafina yonoldilmis investisiya siyasati hor daim 6lkonin digqget
moarkazinds saxlanilmalidir.

Olks iqtisadiyyati iizra, biitdvliikde Vo igtisadiyyatinin ayri-ayr1 sahalorinds inves-
tisiya proseslorinin idaro olunmasi, onlarin inkisaf strukturunun doyismasine Vo
dinamikasina tasir edon amillorin kompleks todgigini tolob edir. Investisiyalasma iizro
idaraetmo gorarlariin formalagsmasina tasir edon makroiqtisadi soraitin dyranilmasi zaruri
xarakter dasiyir.

Igtisadiyyatda bas tutan dorin vo somarali dayisikliklor tokca, investisiyalarin yeni
idara etmo mexanizmlorinin formalagsmasi vo idara etma mexanizmlarinin foal istifadosi
zamani miimkiin ola bilir.

Olkonin investisiya siyasatinin formalasdirilmasmin elmi cohotdon osaslandiriimus
prinsiplorinin islonib hazirlanmas1 zoruri xarakter dasiyir. Tosorriifat subyektlorinin
investisiya siyasatinin formalasdirilmasi prinsiplari investisiya proseslarinin idars edilmasi

metodologiyasinin an shomiyyatli torkib hissalorindon biridir. Bu prinsiplorin yaradiciligla
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istifadosi  biitiin respublika vo dGlkanin regionlari, tmumilikds, iqtisadiyyat va
igtisadiyyatin ayri-ayr1 saholori {izro magsadli inkisaf proqramlarmin maliyyalosdirilmasi

liclin investisiyalarin se¢imi mexanizminin tokmillasdirilmasina komak etmoalidir.

Takliflor

Azorbaycan Respublikasmin iqtisadiyyatina qoyulan xarici investisiyalarin
monbalarini neft sonayesino qoyuluslar, maliyys kreditlori, xarici firmalara investisiyalar
Va birgo miiassisalar toskil edir. Xarici investisiyalar1 6lkomiza gatiron dovlatlor igarisinda
ABS, Tiirkiys, Boyilik Britaniya Vo Almaniya osas moévqedo (Qorarlasirlar. Xarici
investisiyalar an ¢ox, modongixarma sonayesino (90,6%) yonaldilmisdir ki, bu da basa
diistilondir. Golocokds geyri-neft sektorunun payinin artiritlmast onun somaraliliyini artira
bilor. Bu mogsad ilo asagidakilari tovsiyys eda bilorom:

1. Xarici investisiyalarda emal sonayesinin, xiisuson do, geyri-neft sektorunun payinin
artirtlmasi todbirlarinin hayata kegirilmasi;

2. Qeyri-neft sektoruna investisiyalarin calb olunmasini yaxsilasdirmaq maqsadi ilo,
stimullasdirict xarakterli hiiquqi-igtisadi mexanizmlarin totbiq olunmast;

3. Olko sonayesinda baslica istehsal fondlarinin yiiksok fiziki vo moenavi kéhnalmo
Saviyyasini nazars alarag, investisiya qoyuluslarinin texnoloji strukturunda radikal
dayisikliklara nail olmag istigamotinda shomiyyatli tadbirlor goriilmalidir. Xarici
investisiyalarda yeni texnologiya va texnikalar1 6ziinds oks etdiran investisiyalara
daha cox tstiinliik verilmolidir.

4. Xaricl investisiyalarin calb edilmasi va samarali istifado olunmasi probleminin hoalli
konseptual, sistemli metodoloji yanasma olmasi vo bazar igtisadiyyatinin quruldugu
soraitdo, Azorbaycanda investisiya proseslorinin xiisusiyyatlorini nozoro alinnaraq

hoyata kegirilmalidir.
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5. Olkenin investisiya siyasoti vo investisiya strategiyasi iizro perspektiv nozori
miiddoayalarin vo elmi cohatdon oasaslandirilmis metodikalarin islonib hazirlanmasi,
somarali investisiya miihitinin formalagmasi dovlatin inkisafinin iqtisadi osaslarinin

mohkamlondirilmasi {igiin asas sortlorin yaradilmasina shamiyyat verilmolidir.
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PE3IOME

B XXI| Beke, nmoaseprasich KapAUHAJIbHBIM H3MEHEHHSM CYIIHOCTH CyOCTaHIUU
HEONMOepaIbHOTO PBIHKA,B TEPHOJ YCKOPEHHOTO TMPOJOJDKEHHUS aHTJIOCAKCOHCKOU
MOJENH rJI00IM3aIMOHHOW  BOJIHBI, HWHOCTPAHHbIE WMHBECTUIMU IMPHUBIICKAIOT
BHHMAaHHNE,KaK MO3UTHUBHBLIA 3JIEMEHT CJIOKHOM TJI00aIbHOM KOHOMHYECKONM CHUCTEMEL.
Bwmecte ¢ rio0anuzanueil MoJBEpIIIMCh KauYE€CTBEHHBIM HM3MEHEHUSM W HMHOCTpPaHHbIC
MHBECTULIMU. Y CIIEIIIHOE ~ MpuUBJeUYeHUE H(PQPEKTUBHas  pealu3alusi HWHOCTPAHHBIX
MHBECTHLIMM BO3MOJKHBI B YCIOBUSAX CTaOMJIBHOIO HWHBECTULIMOHHOTO KiuMmara. B
COBPEMEHHBIX  YCJIOBHMSX BAKHEWIIUM CPEACTBOM  BBIXOJA M3  CIOXKHUBLIETOCA
SKOHOMMYECKOTO KPU3HCA BBICTYIIAOT MHOCTPaHHbIE MHBECTULINK. HO, ncnonp30Banne ux
B CIEKYJSATUBHBIX (POpMAaxX M TMOJYyUYEHHs] HEKENIATEIbHOTO pe3yJbTaTa Ha 3KOHOMHKY
cTpaHbl, kKak Ha npumepe Mekcuku B 1994 romy u Bocrounoit Asum B 1997 roxmy, B
MpU3ME HAIMOHAIBHOM SKOHOMMKH  JICJIAIOT ATy TOJUTHUKY Ha TpEeIMeET
HEIeJIOCOOPAa3HOCTH HUX TMPOAODKEHHWH, 4YTO B KOHEYHOM WTOT€ HAaHOCHUT YyuIiepo
HallMOHAIBHOW 3KOHOMHKE. B BBIMYCKHOW paboTe cieflaHa MONbITKAa HAYyYHOI'O aHaln3a,
OLICHKM M BJIMSIHUS NPAMBIX MHOCTAHHBIX WHBECTUIIMM Ha HAIBIOHAJbHBIE SKOHOMUKY
CTpaH.

HuceptanrionHas paborta coctout u3 71 crpanun, 3 riaB. B mepBoil riaBe
OCBEILEHBl OCHOBBI KOHIIEPTYaJbHOI'O MHMPOBOIO JBWKEHHUSA Kanuurtana. IIponecc
JBMKEHHSI MUPOBOTO KallMTala U OCHOBHbIE ee HampasieHus. Crenepudeckue GopMbl U
TpeHAbl reora@uu JBUKEHUS MPSAMBIX MHTOCTPaHHBIX MHBECTUIMU. BO BTOpOil TiaBe:
[pUBJICYEHNE UHOCTPAHHUX WHBECTUIIMHU OOIME OTHOLICHHE U MpakThuKa A3zepOaiiakaHa.
[IpuBnedyeHre NpsSMbIX WHOCTPAHHBIX MHBECTUIMU M YIPaBICHUE HX: CYIIECTBYIOIIUE
PUCKH U MUPOBAsi IPAKTUKA, OCHOBHBIE KAaHAJIbI BIMSHUS MWHOCTPAHHBIX MHBECTHUIIMU Ha
HallMOHAJIBHYIO SKOHOMHKY, OLIECHKa HO MaKpOSKOHOMHYECKHUM IMOKa3arenasiM. B Tperbei

TJIaBC: Hal'[paBJ'IeHI/Ie BJIIMSAHUA IIPSAMBIX HHOCTPAHHBIX HMHBCCTHUIIMHM Ha 3KOHOMHYCCKOC
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pa33BUTHE CTPaHbl CUCTEMHBIA M SMIOUPUYECKUM aHalU3: MpPaBaBOE pEryJIHpPUBAHUE
WHBECTUIIMOHHBLIX OTHOIIEHUHM CO3IaHHUSI DSKOHOMHYECKO-MHBECTHUIIMOHHOI'O KIIMMATa,
COCTOSHMM Ha JaHHOM OJTale W TepCHeKTuBbl A3sepOaiikaHa, KaKk HWHBECTODA.

B wuccnenoBarensckoil paboTe HCMHOJB30BAHBI CBEACHUST W3 HSKOHOMHUYECKUX
ucrouyHukoB @onaa wuHBecTuiuM AszepOaikana (A3POMO), craTHCTHYECKHUX
WHOOPMAITMOHHBIX ~ OTYETOB  MuHHCTEpCTBAa OJKOHOMHKM W  [IpombInieHHOCTH

Azepbaitpkanckoi PecriyOiMKy 1 HTHOCTpaHHON AYKOHOMHUYECKOM JIUTEpaTyphI.
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SUMMARY

In the XXI center, when substantial essence of neoliberal bazaar underwent cardinal
changes, especially in the time while the wave of globalization with the model of Anglo-
Saxon were developing rapidly, the international investment had been the mainly active
part of the economy of country.

Together with globalization, the changes of quality in foreign investment made the
requirements towards these investments increase in order to keep quick and stable
economic development of countries. However, as resources of capital and initiative are
insufficient and to put investment with its foreign debt is risky, and carrying the emission
of its potential to damage the economy of country together with speculative motives of
international portfolio investment, creates too bad consequences from the perspective of
financing of economic development of national economics. Especially, it expressed itself
so many times on the example of developed country in the crisis of Mexico in 1994 and
the crisis of Eastern Asia in 1997. Putting away the history of foreign investment,
ideological reaction which derives from subjective condition, and negative comments, it

has been attempted to analyze scientifically and to identify the subjects which affect

national economy.

The task of dissertation consists of 71 pages and 3 chapters.In the first chapter, there
were talked about the therotical- conceptual principles of the international behavior of
capital: The historical evaluation process of international behavior of capital and the main
factors which determine it, The specific forms of the flow of international investment and
modern trends in the area of spreading geography. In the second chapter, there were talked
about The direct attraction of foreign investment: general approach and Azerbaijani
experience: The direct attraction of international investment and managment: existing
risks and the world experience, The main affected factors of foreign investments over

national economy: the evaluation of macroeconomical indicator, In the third chapter, the
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were talked about the effects of international investment over the development of
economy in Azerbaijan: the systematical and emprical analysis: The legal regulation
of the attitudes of investment and the imperatives of the development of climate of
investment, the main factors of investments as a direct investor of Azerbaijan: current
situation and perspectives.

Reputationally economic sources were used in the research such as The Fund of
Incentives of Export and Investment of Azerbaijan (AZPROMO), the statistical

information of Ministery of Economy and Industry of the Azerbaijan Republic, as

well as foreign economic literature.
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REFERAT

Neoliberal bazarin substansional mahiyyatinin kardinal doyisikliklors moruz qaldigi
XXI asrda, xtisusilo anqlosakson modelli qloballasma dalgasinin siiratlo davam etdiyi bir
zamanda, xarici investisiyalar oldugca miirokkab olan global iqtisadi sistemin miitoharrik
elementlori kimi diggati calb edir.

Qloballasma 1ilo birlikdo birbasa xarici investisiyalarinin keyfiyyat doyisikliyina
ugramasi, Olkolorin siiratli vo stabil iqtisadi inkisaflarinin davamliligini = siirdiiro
bildirmolori 1iglin bu investisiyalara olan tolob son illordo ohamiyyatli sokilda
yiiksolmisdir. Lakin, kapital ehtiyatlarinin vo togobbiiskarliq resurslarinin yetarsiz va xarici
borclarla investisiya yatirmagm da olduqca yiiksok riskli oldugu, BPi-nin spekiilyativ
motivlarlo 6lkonin igtisadiyyatina zarar vurma potensiali dasidigi emissiya yolu ilo igtisadi
inkisafi maliyyalogdirmonin milli iqtisadiyyatlar prizmasinda ¢ox aci naticalor verdiyi
xtisusilo 1994-cii i1 Meksika vo 1997-ci ilin Sorqi Asiya bohranlart zamani inkisaf
etmokdo olan Olkolorin timsalinda 6ziinii dofalorlo biiruzo vermisdir. Buraxilis isindo
birbasa xarici investisiyalarin tarixi vo subyektiv sortlordon gaynaglanan ideoloji reaksiya
vo monfi raylor bir konara buraxilaraq, elmi obyektivliklo tohlilinin aparilmasina vo milli

igtisadiyyatlara tesir kanallarinin miiayyanlasdirilmasi isticamatinda cahd edilmisdir.

Dissertasiya isi 71 sohifodon, 3 fasildon ibaratdir. Birinci fosildo Kapitalin
beynalxalg harakatinin nazari-konseptual asaslari: Kapitalin beynoalxalq harokatinin
tarixi-tokamiil prosesi vo onu sortlondiron osas amillor, Birbasa xarici investisiya
axmlarinm spesifik formalar1 vo yayilma cografiyalarinda miiasir trendlor, Ikinci fasildo
Birbasa xarici investisiyalarin colbi: iimumi yanasmalar vo Azarbaycan tacriibasi:
Birbasa xarici investisiyalarin colb edilmasi vo idaro olunmasi: mévcud risklor va diinya
tocriibosi, Birbasa xarici investisiyalarin milli iqtisadiyyata oSas tosir kanallart:
makroiqtisadi gostoricilor iizra giymatlondirmo, Ugiincii fasildo Azarbaycanda birbasa

xarici investisiyalarin iqtisadi inkisaf tizorindaki tasir istigamatlari: sistemli va
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empirik tohlil: Investisiya miinasibotlorinin hiiqugi tonzimlonmoasi vo investisiya
igliminin tokmillosdirilmasinin imperativlori, Azarbaycanin birbasa investisiya ixracatgasi
Kimi foaliyyatinin asas istigamatlori: mévcud durum vo perspektivliordon danisilib.
Todqgiqatda bir sira niifuzlu iqtisadi monbolordon,  Azorbaycanda Ixracin vo
Investisiyalarin Tasviqi Fondu (AZPROMO), Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat vo
Sonaye Nazirliyinin  statistik molumat bazalarindan, homg¢inin xarici iqtisadi

adabiyyatlardan istifads edilmisdir.
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