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GIRIS

Movzunun aktualligi. Son iki yiiz ildo bagor sivilizasiyasinin osas energetik
giic monbayina ¢evrilon neft-qaz resurslart Azarbaycanin iqtisadiyyatinda mithiim
rol oynamisdir. Boyiik inkisaf yolu ke¢on neft sonayesi bu giin milli iqtisadiyyatin
tomalinds dayanaraq onun dinamik inkisafinda baslica rol oynayir. Azorbaycanin
dovlat miistaqilliyinin barpast 0ziiniin malik oldugu neft-qaz resurslarindan milli
monafelora dolgun xidmaot {iclin real sorait yaratmis, yeni neft strategiyasinin
formalagmasim sortlondirmisdir. Artiq milli neft strategiyas: bazar iqtisadiyyatinin
prinsipial tolablorine uygun olaraq 0z tesisatlandirmalarimi genislondirarak 6lkada
biznesin inkisafina shomiyyatli tosir gostormokdadir.

Tacriibii realliq beladir ki, bazar miinasibatlorinin toraqqisinds biznesin va
onun miihiim istigamoati sayilan sahibkarligin inkisafi, pesokar biznesmen vo
kommersantlarin yetismosi, bu osasda miioyyon oxlaqi doyorlorin vo miivafiq
etikanin formalagmasi, miiasir idarsetma bacariginin, miikommal tohsilin olds
olunmas1 iqtisadi islahatlarin dorinlogdirilmasi ilo miimkiindiir. Bu baximdan
Olkomizda biznes foaliyyatinin inkisafi liciin hoyata kecirilon todbirlorin say1 vo
keyfiyyati artmaqgdadir. Yeni tonzimloyici institutlarin yaradilmasi, miitaraqqi
ganunlarin gobulu, ictimai togkilatlarin foaliyyati, vergi rejiminin tokmillogmasi
milli iqtisadiyyatda biznesinin inkisafi ii¢iin ilkin mohtosom zomin yaradir.
Bununla bela 6lkado, xiisiison do milli neft sektorunda biznes isinin, sahibkarligin
inkisaf etlirilmasi iigiin halo da bir ¢ox islorin goriilmasi problem xarakteri alaraq
vacib mosalo kimi elm garsisinda durur. Bu baximdan, Azorbaycanda neft
biznesinin miiasir vaziyyatinin tohlili vo qgiymatlondirilmasi, normativ-hiiqiiqi
bazasinin tokmillosdirilmasi va inkisaf perspektivlorinin asaslandirilmasi baximin-
dan daha genis elmi mozmun vo mahiyyat kasb edir.

Problemin oyranilma vaziyyati. Azorbaycanda neft biznesinin inkisafi ii¢iin
tarixon ananavi alverisli tobii sorait mévcud olmusdur. Els o, sobabdandir ki, neftin
sonaye erasi start gotiirondo bir sox azorbaycanlilar bu yeni biznes ndviinii

milkkommoal oxz etmis vo miivafiq sahodo ugurlu nailiyyatlor oldo etmislor.



4
Azorbaycanda sovet hakimiyyatinin qurulmasi zomininds yaranan yeni siyasi-
iqtisadi sistem is9 biitiin biznes sferasinda oldugu kimi, neft biznesinin inkisafinda
vo onun nazari-metodoloji asaslarinin tokmillasdirilmasinds miivafig mohdudlas-
malar yaratmigdir. Lakin Azarbaycanin dovlat miisataqilliyinin barpasi va Xozordo
ovvolar askarlanmis nohong karbohidrogen yataglarinin diinyanin aparict neft
sirkotlori ilo miistorok islonmoaya verilmasi respublikada neft biznesinin inkisafi
iclin yeni bir marhalonin asasini qgoymusdur. Bu realliq neft sonayesinds timumi
igtisadi problemlorin Oyronilmasing, xiisuson do daha az todqiq edilon neft
biznesinin inkisafi ilo bagli elmi arasdirmalarin aparilmasina yeni keyfiyyat
doyisikliklori gatirmisdir.

Neft sonayesinin texniki, texnoloji vo iqtisadi problemlorine dair ¢oxsayli
todqgiqatlar aparilmis vo sanballi elmi asorlor nosr olunmusdur. Belo ki, xarici
olkolorin alimlorindon A.A.Konoplyanik, A.l.Percik, A.L.Arbatov, R.Dunkan,
D.Yerqin, K.Xiibbert, K.Kempell, I.M.Broyde, V.N.Selkacov, E.S.Kudinov,
L.K.Linnik vo bagsqalart neft sonayesindo sahibkarligin inkisafinin bozi
problemlorini tadqiq etmislor.

Azarbaycanda neft biznesinin tosokkiilii vo inkisafinin ayri-ayr1 problemlori
neft¢i alimlor ©.9.9lizads, ©.C.Omirov, ©.N.9lixanov, S.A.Vazirov, S.A.Orucov,
O.1.Tagiyev, A.X.Mirzocanzado, ©.B.Siileymanov, X.B.Yusifzade, C.M.Mahmu-
dov vo E.K.Sahbazov, iqtisad¢t alimlor Z.9.Somodzads, N.A.Oliyev, A.A.Nadi-
rov, A.A.Agayeva, A.B.Abbasov, T.O.Hiiseynov, M.9.Axundov, $.A.Somadzado,
T.N.Oliyev, B.S.Xidirov, M.A.Atakisiyev, R.M.Oliyev, E.M.Hacizads va basqa-
lariin tadqgiqat obyekti olmusdur.

Bu sahado aparilan tadqgigatlarin shomiyyatini azaltmadan geyd etmok lazim-
dir ki, respublikada neft biznesinin formalasmasi vo inkisafi masolalorino hasr
oluninus miistoqil elmi todqgiqat isi yerino yetirilmomis, bu problemin nozori-
metodoloji vo praktiki masalalori kompleks toadqiq edilmomisdir. Mohz bu
istigamotdo elmi todqgigatlarin aparilmasi zorurati dissertasiya mdovzusunun

secilmosini sortlondirmisdir.
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Tadqigatin maqsad va vazifalari. Dissertasiya iginin 9sas moagsadi globallasan
iqtisadiyyat soraitindoe neft biznesinin formalagmasi vo inkisafmin nozori-
metodoloji asaslarin1 dyronmok, Azaorbaycanda neft biznesinin inkisafinin miiasir
vaziyyetini kompleks tohlil etmoklo onun perspektiv inkisafina dair elmi cahotden
osaslandirilmis toklif vo tovsiyalor hazirlamaqdan ibaratdir. Bu moagsads ¢atmaq
liclin asagidaki vazifalarin yerina yetirilmasi qarsiya qoyulmusdur:

— miasir biznesin mahiyyati vo onun iqtisadiyyatda yeri vo rolunun
qiymatlondirilmasi;

— neft biznesinin formalagmas1 v inkisafinin nazari-metodoloji aspektlorinin
Oyronilmasi;

— yeni neft strategiyasinin reallagdirilmast vo biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi istigamatinds amali tokliflorin hazirlanmasi;

— neft sonayesindo miistorok miiassisalorin istehsal-tosarriifat foaliyyastinin
tohlili vo inkisaf perspektivlorinin miioyyan edilmasi;

— neft biznesinin inkisafinin miiasir voziyyatinin tohlili vo qiymatlondirilmasi;

— neft biznesinin dovlot tonzimlonmosi mexanizminin tokmillosdirilmasi
1stigamatlorinin miisyyan edilmasi;

— neft sonayesindo innovasiya sahibkarliginin inkisaf istiqgamatlorinin
arasdirilmasi.

Tadqigatin obyekti kimi Azorbaycan Respublikasinin neft sektorunu
bilavasito ohato edan asas istehsal vo xidmoat saholori, ARDNS vo onun miivafiq
servis tayinath tasarriifat subyektlori secilmisdir.

Tadqiqatin predmetini miiasir bazar iqtisadiyyatinin talabloring uygun olaraq
neft biznesinin tosokkiilii, cevik inksafi vo onun miitoroqqi biznes komponentlari
ilo zonginlosdirilmasi proseslorinds yaranan yeni iqtisadi miinasibatlor togkil edir.

Tadqiqatin nazari vo metodoloji asasim iqtisad elmi klassiklorinin asarlori,
xarici vo Olke iqtisad¢i alimlorinin elmi todqigat islori, Azorbaycan
Respublikasinin miivafiq qanunlari, 6lka Prezidentinin forman vo saroncamlari,

Nazirlor Kabinetinin gorarlari, Milli neft strategiyasi, Azarbaycan Respublikasinin
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Yanacaq-Enerji Kompleksinin Inkisafi (2005-2015-ci iller) iizro Dovlot Programi

toskil edir.

Tadgiqgat prosesini analiz, sintez, induksiya, deduksiya, miiqayisali va sistemli
tohlil {isullarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazastmin Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasinin,
Iqtisadiyyat vo Energetika Nazirliklorinin materiallar;, Azorbaycan Respublikasi
Dovlat Neft Sirkotinin vo Dovlot Neft Fondunun hesabatlari, habelo niifuzlu
beynolxalq tosisatlarin dovrii nasrlorinin vo miivafiq vebsaytlarinin informasiyalari
toskil edir.

Tadqigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

— miiasir neft biznesinin mahiyyati, formalagmasi xiisusiyyatlori,
iqtisadiyyatdaki rolu vo dinamik inkisaf amillorinin elmi-nazori osaslari yeni
tocriibi nailiyyatlor vo metodik islomalorlo zonginlosdirilmis, qloballagsma soraitin-
do faaliyyot mexanizminin tokmillosdirilmasi istigamatlori asaslandirilmigdir;

— neft biznesi ilo bagli nozoriyyonin emprik asaslari, magsad vo funksiyalar
tosarriifatlasan subyekt soviyyoasindo yeni metodoloji tosnifatda vo sxematik
qurulusda toklif olunmusdur;

— neft-qaz resurslarinin global inkisaf dinamikasinin tohlili asasinda neftin
giymatlondirilmasini sartlondiron tosnifat parametrlori imumilosdirilmisdir;

— dorinlogon inteqrasiya vo globallasma soraitindo neft biznesinin somarasli
toskilinin miitaraqqi foaliyyst mexanizmlori asaslandirilmisdir;

— neft strategiyasinin reallagdirilmast fonunda kicik vo orta biznesin
perspektiv inkisafi istigamatlori asaslandirilmisdir;

— neft sonayesindo miistorok miiossisalorin istehsal-tosorriifat foaliyyati tohlil
edilorak giymatlondirilmisdir;

— neft biznesinin diversifikasiyasi istigamotindo hasilat sahasindo konsessiya
tsullu kontrakt formasina kegidin iistiinliiyli, onun multipkativ effektivliyi

osaslandirilmisdir;
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— respublikanin neft sonayesindo isgiizar foalliq strategiyasinin secilmasi
imkanlar arasdirilmis, neft biznesinin tonzimlonmosi mexanizminin tokmillosdiril-
masinin prioritet istiqgamatlori miioyyonlosdirilmisdir;

— neft sonayesindo innovasiya sahibkarhi@inin inkisaf istiqgamotlori
gostarilmis, innovasiya aktivliyinin 6l¢iilmasi tizra miivafiq alqoritmik hesablama
mexanizmlori toklif olunmusdur;

— ARDNS-nmn vahid vo ya bir ne¢o Saquli Inteqrasiya olunan toskilata
boliinmasi zoruratliyinde innovasiya biznesinin korporativ, isgiizar, funksional va
omoaliyyat strategiyasina osaslanan yeni optimal strateji xotti miioyanlosdirilmisdir.

Tadqigatin nazori va praktiki ahomiyyati ondan ibarotdir ki, todgigatin
naticalori vo irali siiriilon toklif vo tovsiyalar neft sonayesinda biznes foaliyyatinin
tokmillasdirilmasinag, onun mobilliyinin va rasionalliginin artirilmasina komok eda
bilor. Isda toklif olunan elmi osaslandirmalar, metodoloji toyinatlar vo miitaraqqi
biznes texnologiyalar1 yeni neft yataglarinin islonmasinin menecmentinds, neftin
emal1, tochizati vo marketingi prosesindo optimal foaliyyot mexanizmi kimi
istifado oluna bilor.

Dissertasiyanin hacmi va qurulusu. Dissertasiya isi 126 sohifo hocmindo
olmaqla giris, 2 fasil, natico vo tokliflor, 92 sayda elmi-informatik monboyo
osaslanan odabiyyat siyahisindan ibarotdir. Isdo 6 cadval, 1 diogram vo 5 sxem

verilmisdir.



FOSIL 1. NEFT BiZNESININ FORMALASMASI VO
INKiSAFININ NOZORi-METODOLOJi OSASLARI

1.1. Miiasir biznesin mahiyyati va iqtisadiyyatda rolu

Qloballagsma soraitindo Azorbaycan iqgtisadiyyatinin dayanagli inkisafinda,
daxili bazarin yerli xammala asaslanan sonaye mohsullart ilo zonginlogmasinda,
saglam rogabot miihitinin yaradilmasinda, ohalinin hayat torzinin yaxsilagsmasinda
vo mosgulluq probleminin hollinds biznes vo onun miihiim istigamoti sayilan
sahibkarliq foaliyyati miistasna rol oynayir.

Ingilis dilindon biznes (business) is, mosguliyyot vo foaliyyat kimi torciima
olunur. Lakin burada «ig» iqtisadi va tosarriifat foaliyyati olaraq anlasilir. Bununla
belo biitiin iqtisadi vo tosarriifat foaliyyatlorini biznes adlandirmaq da yanlishq
olardi.

Osas prinsipial cohotini monfast gotiirma toskil edon biznesin moagsod va
morami onun xarakteri vo inkisaf doracasindon asili olaraq miixtolifdir. Burada
faaliyyatin davamli inkisafi li¢iin zoruri vasaitin yigimi, comiyyats lazimi omtas vo
xidmatlorin togdimati, sahads vo bazarda qabaqcil movgelora nail olmag,
istehlak¢ilarin toloblorini optimal tomin etmok, 6z iscilorino foalliq vo saristo
yaratmaq imkanlar1 vermak kimi timumi prinsipial istigamatlor mdvcuddur. Biznes
151 moqgsadli ifadasini, hom do konkret foaliyyot istigamotini miioyyon edon
masalalords, toyin olunmus zaman c¢orgivasindo keyfiyyot vo komiyyotlo bagh
tapsiriglarda tapir. Liberal iqtisadi sferada biznes foaliyyoti miilkiyyot azadlig1 vo
bazar subyektinin ger¢ok miistaqilliyine asaslanir. Beynalxalq tocriiba boyan edir
ki, biznesin siiratli inkisafi vo genislondirilmasinin asasini iqtisadi, togkilati, sosial
sobab va talabloarin tasiri qaynaglandirir.

Biznes haqqinda toassiiratlart miqyas aspektindon, onu foallagdiran névlor
cesidindon, subyekt vo infrastruktur elementlorindon, miivafiq olan miihit vo
mokan vaziyyatindon ayriligda canlandirmaq miimkiin deyildir. Biitiin bunlardan

onca 1so bizneslo sahibkarligin eynilik vo forglilik cohatlorini aramaq goraklidir.
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Belo aragdirma vo togdimatina ehtiyac iso movcud todqgigat isinin cotinlik tolob
edilon moqgamlarda miivafiq yaramiglarin hor birinin obyekti vo sorhadlarinin
konkret toyinatliliq aspektindon irali galir.

«Biznes» vo «sahibkarliq» anlayislar iqtisadi miistovido asason eyni monani
ifadslondirsalor do yetorli forqgiliklors malikdirlor. Kommersiya foaliyyoti kimi
biznes sahibkarliga nisbatdo daha genis mahiyyat dasiyir. Moxsusi struktura malik
sahibkarligdan ohatali olaraq biznesin subyekini geyri-sahibkarliq togkilatlart vo
tosisatlar1 da ehtiva edir. Biznes foaliyyati osason qisamiiddotli bir proses,
birdofalik bir akt olub, hor hansi bir konkret isin goriilmosi, sdvdslosmonin
reallagsmasi ilo slagadardir. Sahibkarliq foaliyyati iso bazar iqtisadiyyati 6lkalorindo
daimi bir prosesdir vo hamin comiyyatin movcudluguna vo inkisafina asas olan
iqtisadi sartlarindan biridir [60, s.78].

Biznes vo sahibkarliq nozori, praktiki vo etimoloji koklori basor
sivilizasiyasiin darinliklorine gedir ¢ixir. Omtoa-pul, ticari miinasibatlorinin erkon
yaranmiglart osasli olaraq mohz biznes isi vo sahibkarliq foaliyyoti zomininda
qurulmusdur. Boyiik tokommiil dovrii kesmis bu oxsar proseslor iqtisadi fikir
tarixinin yetkinlogon orta osrlor zamaninda Oziintin sistemli formalasma
marhalasina gadom qoymusdur.

Ik dofo iqtisadi odaobiyyatlarda «sahibkar» anlayisma 1723-cii ildo Parisdo
kommersiya liigatinds rast golinmisdir. Bu liigatds «sahibkar» istehsal va ya tikinti
liclin Ohdalik g6tiirmiis insan obrazi mahiyyatindo gostorilmisdir. Elmi termin
olaraq iso «sahibkar» sozii ilk dofe XVIII asrin avvallorinda ingilis iqtisadgist,
demograf vo bankir Ricard Kantilonun (1680-1734) osarlorindo islonmisdir.
R.Kantilon hesab edirdi ki, bazarda tolob vo toklif arasinda forglilik ayri-ayr1 bazar
subyektlorine amtoslorin ucuz alinib baha satilmasi ii¢lin imkanlar acir. Mohz bu
subyektlori o, fransiz dilindoki «vasitogi» sOziinii ifadslondirilon sahibkar
adlandirmisdir. R.Kantilon digqet yetirmisdi ki, belo insanlar todaviil va istehsal
sferasinda foaliyyot gostorirlor vo burada onlarin istehsal vasitolori iizorinds

miilkiyyat¢i olmast miitloq deyildir [89].
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Moashur ingilis iqtisadgisi, klassik siyasi iqtisad maktabinin yaradicilarindan
biri Adam Smit (1723-1790) sahibkar1 foaliyystindo golir oldo etmok istoyan
miiasisso miilkiyyat¢isi kimi gostorirdi [90]. Bu iqtisad maktobinin digor gorkomli
niimayondasi fransiz iqtisadgist Jan Batist Sey (1767-1832) iso sahibkar
funksionalligim1 istehsal sortlorinin kombinasiyon uzlagsmasinin togkili il
baglayird [88]. Ingilis iqtisad¢is1 Kembric moktobinin banisi Alfred Marsal (1842-
1924) vo onun davamgilar sahibkarin togkilati funksiyalarina daha cox diqgot
yetirarok hesib edirdilor ki, miivafiq niyysti arzu edon hor bir kos sahibkar ola
bilor. Bunun iigiin yalniz xiisusi sahibkarliq bacarigina malikliklik yetorlidir [49].
Sahibkarliga neoklassik istigamatin on gorkomli niimayandslarindon biri avstriya
iqtisad¢ist Yozef Aloiz Sumpeter (1883-1950) 6ziino moxsus bir sorh vermisdir.
Onun fikrinco sahibkar kimi ayrica insanla yanasi, hom do miixtalif soxslor qrupu
da c¢ixis edo bilor. Burada sort deyildir ki, sahibkar miitlog istehsal soraitinin
miilkiyyatcisi olsun. J.Sumpetrinin fikrinco sahibkar biznes subyekti rolunun
ifacisina o zaman cevrila bilar ki, isgiizar foaliyyats istehsal vo todaviildo avvalar
totbiq olunmayan iisul vo mexanizmlori gotirsin [76]. Ingilis iqtisad¢ist Con
Meynard Keyniz (1883-1946) hom do sahibkarlara neqativ miinasibati ilo
forglonmisdir. Alimin fikrinco insanlarin «pozitiv foalligi» riyazi hesablamadan
deyil, daha ¢ox Oziiyaranish optimizmdon asilidir. Burada igtisadi gorarlar intuitiv
olaraq gobul edilir. O, homg¢inin fond bazarinda maliyys vasitogilori vo
investorlarin rolu diskreditiv miinasibat basloyirdi [43]. Bu baximdan qazanc aldo
etmayin (elo sahibkar faaliyyatinin) daha ¢ox boxto, ugura istinad etmosi dahi
Azorbaycan sairi Nizami Goncovinin asarlorindo oksini tapmisdir. «Bu cinayat
mona ¢ox eylayir kar, hiinarlo yox boxtlo qazanilir var» [21].

Biznes va sahibkarligla bagh tadgiqatlar «Industrial comiyyat» nazariyyasinin
banisi, empirik nazoriyys lideri, amerikan iqtisad¢isi vo sosioloqu, tam gercok
monada biznes filosofu Piter Draker (1909) totqiqatlarinda miiasirlik qazanmigdir.
P.Draker biznes menecmentds situasiyon yanasmanin asaslarini formalasdirmis,

diizgiin idaresetmo qorarlarnin  verilmasindo movcud voziyyatin  tohlilinog
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arxalanmasini tOvsiyo etmisdir. Onun fikrince miiasir industrial comiyyatin inkisafi
biznes va sahibkarligin yiiksalisi ilo baghdir [80].

Biznes vo sahibkarliq foaaliyyati har bir 6lkads onun konsitusiyon qurulusuna
miivafiq normativ-hiiquqi aktlar asasinda nizamlanir. Azorbaycan Respublikasinda
biznes isi vo sahibkarliq foaliyyoti miiossisalor, antiinhisar foaliyyati, investisi-
yalar, sahibkarliq fealiyyati hagqinda ganunlar vo «Vergi macallasi» ilo tonzim-
lonir [6, 7].

Miiasir noazori elmi sorhds sahibkarliq biitiin biznesdo oldugu kimi monfoot
oldo etmok zomininda qurulan, soxsi tosabbiislors vo fordi masuliyyato asaslanan
mogsadyonlii foaliyyat kimi saciyyalondirilir. O, miitloq olaraq innovasiya zominda
sahibkar ideyasi ilo baglanilir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo sahibkarlar 6z
faaliyyatlorini doqiq vo somarali planlagdirmadan, ragabat «savasi» ii¢iin miivafiq
informasiyalar akumulyasiya etmoadon, marketoloji todqigatlar aparmadan stabil
ugura nail ola bilmazlar.

Iqtisadi aktivliyin xiisusi formas1 kimi sahibkarliq iqtisadiyyatin hom dovlat
vo hom do 6z9l sektorunda reallasir. Dovlat sahibkarliginin vo biznesinin asasini
genis monada informasiya, intellektual omok mohsullari, qiymetli kagizlar, pul
resurslari, istehsal vasitolori {izorindo dovlot miilkiyyati toskil edir. Dovlat
sahibkarlig1 dovlat vo baladiyya orqanlari torafindon onlarin amlaki asasinda tasis
olunan miiossisalori ohato edir. Belo miiasissalorin xarakterik xiisusiyyati ondan
ibarotdir ki, onlar yalniz tabegiliyindo olan omlakla ©ohdoalidirlor. Basga so6zlo
burada na dovlat onlarin 6hdsliklarina vo na do miiassisalar dovlatin hdslikloring
cavabdehlik dasimurlar. Ozal sahibkarliq iso iqtisadi foalligin 6zal omlak osasinda
geydiyyatdan kesmis fordi omok foaliyyoti formasindan ibarotdir. Yetorli forq
xiisusiyyatlorina malik olsalar da dovlot vo 0zal sahibkarliq bir sira prinsip vo
olamotlorino gora ortaq oxsarliglart boliisiirlor. Bununla bels hor iki situasiyada
dovlat sahibkarligla garsiligh olagoadadir. O, konyektur diiziimdon asili olaraq
sahibkarliq prosesina manecilik gostarar, prosesdo miisahidoci qisminds ¢ixis edor

Vo ya is9 tokan vermoklo miixtalif ciir tasirlora qatila bilar.
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Mogsad hadafini istehlak¢imi «foth» etmok, Oziiniin istehlakcilar halgosini
yaratmaq kimi funksionalliglar ohato edon sahibkarligin ideya reallagmasinda
muzdlu iscilor c¢ixis edir. Onlar sahibkarliq prosesinin subyektlor qrupuna aid
olaraq mogsadlor reallasmasinin somaraliliyini vo keyfiyyeotini tomin edirlar.
Mbolumdur ki, har bir igtisadi subyekt 6z maraqlar1 ¢evrasindon ¢ixis edir. Sahibkar
vo muzdlu is¢inin do kommersiya foaliyyoatindo planlar iist-iisto diismoalidir. Lakin
burada forgli anlar da istisna deyildir. Belo vaziyyatdo iso kompromis variantlar
axtarisina tosobbiis olunur. Umumiyyatlo iso kollektiv amokdasliq olmadan heg bir
texnologiya faydali vo heg¢ bir tapsiriq yerino yetirilmis sayila bilmaz. Sahibkar
qarsiya qoyulan mogsadlori insanlar vasitosi ilo reallasdirir vo buna goro do
insanlar ugurun morkozi amilini togkil edirlar.

Sahibkar cox genis holgado «biznes» soziiniin paronimi olan «biznesmen»
anlayisinda da totbiqini tapir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo formal surotdo
miilkiyyatci olaraq biznesmen vo ya sahibkar 6z kapitalimi artirmagla yanasi, eyni
zamanda mansub oldugu 6lkonin do milli sorvatini yiiksaldon foaliyyoato qatisir.
Azadligim, riskin vo imkanlarin mohz bu torzdo tosokkiilii miiasir bazar
iqtisadiyyatinda isgilizarliq ruhunun qorunmasi ilo miisaiyst olunaraq insanlarin
maddi rifahinin yaxsilasmasina on genis imkanlar acir [10, 75].

Belaliklo, aparilan tohlili miiqayisalor goOstorir ki, biznes vo sahibkarliq
anlayislar oxsar vo eynicinsli olduglar qadar foaliyyot miistovilorinde miimkiin
yetorli fargliliklora do malikdirlor. Bununla bela tadqigat movzusunun predmetino
uygun olaraq biznesin sturutkuru ilo bagli mithiim slamat vo magamlarin agilis vo
sorhinin verilmasi vacib sayilir.

Miqyas amilino goro biznesi kicik, orta vo boyiik foaliyyat qruplarina
bolmokla forglondirirlor. Hor bir biznes qrupu moxsus oldugu maraqglar
cevrasindon c¢ixis edorok uygun iqtisadi davranis miinasibatlorini sortlondiron
osasda foaliyyatini tonzimloyir. Béyiik biznes dovlatin iqtisadi vo texniki giiciini,
mohtosomliyi vo kompleksliliyi niimayis etdirir. Adindan goriindiiyti kimi, o
hacmco daha istiin mévgeds dayanir. Vurgulanmalidir ki, Ol¢ii kateqoriyalarina

gora ayrilmaya moruz galan biznesin sorhadlori nozori miilahizalorlo yanasi, hom
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do reallasdirilan mokanin miivafiq qanunvericiliyi osasinda da toyinati vardir.
Buradaki forq o, qodor koskin olmasa da, statistik hesabatlanmalar prosesinda
normativ-huquqi bazaya istinad asas gotiiriiliir.

Orta biznes daxili iqtisadi konyukturadan asili olaraq qrupu daxilindo
rogabata istinad edon oxsar prinsiplar asasinda tosokkiil tapir. Adindan goriindiiyti
kimi bu biznes kateqoriyas1 miivafiq sferada orta araliqlig1 nisan verir. Belo araliq
1S9 ¢ox zaman sadoco olarag qizil orta kimi doyorlondirilir. Lakin bazar
igtisadiyyatinin bu giinkii realliglar1 fonunda qizil ortaliq prinsipini he¢ do biznesin
bu noviino goatiyyatlo samil etmok olmaz. Ciinkii iqtisadi mokanda biznesin kigik
golu daha manevrli hesab olunur.

Osason daxili bazara koklonorak omtos vo xidmatlori reallasdiran kicik biznes
0z tosnifat holgosindo istonilon inkisaf etmis tosorriifat sisteminin ayrilmaz
hissasini toskil edir. Cevikliyi ilo forqlonon kigik biznes sahibkarliq iiciin daha
olverisli imkanlar acgir. 9gor boyiik biznes itimumtosaorriifat somoraliliyinin
artirllmasina xidmot edirso, kigcik biznes tosorriifata elastiklik vo mobillik
yaradaraq tezdoyison struktura texniki perspektivler verir. O, ¢ox asanligla yeni
soraito adaptasiya olunur, miiasir texnologiyalart monimsayir vo riskdon
cokinmoyoarak yeni istehsal sahslori yaradaraq innovasiya islonmalarinin fovqiindo
dayanur.

Soxsi tosobbiislora asaslanaraq golir mogsadi giidon iqtisadi foaliyyat kimi
biznes istehsal, kommersiya vo maliyya tipindo nov miixtalifliyino gora miivaflq
bolgiiys maruz qalir. Har bir biznes tipina uygun olan baslica funksiyalar, slamat-
lar vo foaliyyat meyarlan xasdir. Tipoloji miixtolifliyo baxmayaraq biznes novlari
bu va ya digar funksiyalar cevrasinde hamcinslori ila qarsligli slagadadirlar.

Biznesin novlor vo slamatlor iizro bolgiisiinii daha aydin tossiiratin1 vermak

iclin asagidaki sxema diqqgot yetirak:
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Sxem 1.

BiZNESIN NOVLORININ OSAS OLAMOTLORI

BIZNES
y A A
ISTEHSAL KOMMERSIYA MALIYYO
v v v
Mbohsul, omtad va Pul,
amtao, is, xidmatlorin valyuta,
xidmat, alqi-satqist qiymatli
informasiya kagizlar
OSAS FUNKSIYALAR isiehsal
FOALIYYOTIN MUHUM MEYDANLARI
\ 4 A
Istehsal miiossiso Ticarat togkilatlari, Banklar, fond birjalari,
va toskilatlar amtea birjalari sigorta va trast

Istehsal biznesinin siyasi vo iqtisadi stabillik soraitindo vo real bazar

iqtisadiyyat1 sferasinda xiisusi movqgeyi vardir. Moramimi omtes, pul, ticarat

miibadilo amoaliyyatlar togkil edon kommersiya biznesi iso 0lko iqtisadiyyatinin

inkisafinda miihiim tominatci rolunda ¢ixis edir. Istehsal biznesindon farqli olaraq
kommersiya biznesindo miihiim slamat olarag noyi almaq vo harada yenidon

satmaq ohomiyyot dasiyir. Maliyya biznesi iso kommersiya foaliyyotinin xiisusi

novil olaraq monfaat alds etmak {iciin alqi-satqi obyekti kimi spesifik amtaslor, pul,
valyuta, qiymatli kagizlar ticaratini shats edir.

Biznesin foaliyyatinin nov miixtolifliyinin sahovi mokani1 daha genisdir. O, adi
ticarat omoaliyyatlardan baslamis on yiiksok riskli fealiyyatlori, vengur biznesi vo
hotta horbi biznesi do 0ziindo ohato edir. Bununla belo biznes foaliyyotinin
strukturu yuxarida geyd olunan iis asas istigamat iizorinds qurulur.

Biznesin monsub oldugu xiisusi subyektlori vardir vo o, ictimai-igtisadi
sistemin toloblori osasinda qurulus alaraq insan comiyyotinin biitiin tarixi

formalarinda kateqoriya xarakterlidir. Biznes subyekti istonilon sdvdologmonin
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aktiv torofidir. O, sovdologsmoys hazirliq vo reallasma prosesindo hiiquq vo
moasuliyyatlorin mocmusunu togkil edir.

«Biznes subyekti» termini hor bir Olkonin normativ-hiiquqi sonadlorina
miivafiq olaraq miixtalif ciir sorh edils bilor. Lakin bu sorhin hami ii¢iin miimkiin
imumi olan cohatlori vardir. Belo ki, biznes subyekti qisminds fiziki vo hiiquqi
soxslar, baladiyyalar vo sair bu kimi tasisatlar ¢ixis eds, isglizar maraglar1 rohbar
tutaraq miivafiq arazi ganunvericiliyi soraitinds istonilon kommersiya foaliyyati ilo
mosgul ola bilorlor. Sahibkarlar, istehlakcilar, muzdla isloyonlor vo dovlot
strukturlar1 biznesin subyektlorini togkil edir vo asagidaki tosnifatla xarakterizo
olunurlar.

Cadval 1.
BiZNES SUBYEKTLORI VO ONLARIN
OSAS XARAKTERIK COHOTLORI

BIZNESIN ISGUZAR BIZNESIN

SUBYEKTLORI MARAQLAR OSASLARI

Istehsal vasitalori iizorinda

Sahibkarlar Galirlorin aldo edilmosi A
soxsi miilkiyyot
Fordi vo kollektiv Istehlak toloblorinin Istehlak seylori iizorinda soxsi
istehlakgilar 0donilmasi miilkiyyat
Muzdla isloyonlor Soxsi golirlor Isci qlivvesi izarindo goxsi

miilkiyyat

. Umumi dovlat - ) .
Dovlat strukturlari va . Istehsal vasitalari iizorinda
programlarinin va baladiyyo

boladiyyalor layiholorinin reallasmast dovlat vo babdiyys miilkiyyati
Beynolxalq vo milli ictimai | Nizamnama taloblarindon iroli Kollektiv vo schmdar
toskilatlar golon ohdoliklor miilkiyyot

Biznes foaliyyotinin somaraliliyi onun miihit kompozisiyasinin doyarlondir-
mosindon kegir. Bu baximdan biznes miihiti hom daxili vo hom do xarici miihit
olamatlori tizro tosniflosdirilir.

Biznesin xarici miihit anlayisi otraf miihitin amil vo sortlorinds ohato
olunaraq, firmanin foaliyyatina tasir gostarir vo ondan garsiligh reaksiya tolab edir.

Biznesin xarici miihiti agagidak: hissalorls saciyyavidir:
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— amillarin qgarsiliql alagasi — bir faktorun dayiskonliyi digaring tosiri;

— miirakkablik — biznesin reaksiya veracoyi amillorin komiyyati;

— dinamiklik — miihitin doyiskonliyinin nisbi surati;

— geyri-miiayyanlik — miihit hagqinda nisbi komiyyatli informasiyalar vo
onlarin doqigliyina inam.

Biznesin xarici miihitinin tosirini — birbasa vo dolayr olan iki qrup amillor
miloyyan edir. Birbasa tosir faktorlarina ganunlar, dovlat tonzimloyici tesisatlar,
omok ehtiyatlari, tachizatcilar, istehlakgilar, rogiblor dolayr tosir faktorlarina iso
igtisadi durum, elmi texniki toraqqi, comiyyatds sosial madoni doyisikliklor tobii
cografi vo demografik gostaricilor aiddir.

Biznesin daxili miihitino daxili planlasdirma vo idarsetma prosesinds istehsal
va satis ilo bagl sorait tosir edir. Bununla da biznesin daxili va xarici miihit forglori
yaranir. Belo ki, toskilati struktur mogsad vo moramlar, istehsal texnologiyasi,
insanlar vo onlarin bacarigi, tolablar vo ixtisas kimi amillor daxili biznesin miihitini
togkil edir. Biitiin bu amillor qarsiligh rabitalidir. Hor hansi bir faktor doyisikliyi
digoring tosir edir. Bu baximdan sahibkar hor bir faktorun doyiskonliyini aydin
anlamal1 vo 0z foaliyyatinds bunu nazare almalidir.

Biznesin daxili miihiti amillori arasinda morkozi movqgeds firmanin
maqgsadlori dayanir. Magsadlor konkret olaraq, son vaziyyat vo ya arzu edilon
natico kimi kollektivin soylorini ifado edir. Planlasdirma zamani rohborlik
maogsadalari miioyyan edarak onu kollektiva ¢atdirir. Bu proses giiclii koordinasiya
mexanizm kimi biitiin heyatin horokotlorini nizamlayir. Umumi moqgsadden ¢ixis
edoarak, har bir bolma iiciin do alahidde magsadlar tayin edilir.

Biznesin daxili miihit amillori genis c¢esidlidir. Lakin burada istehsal
texnologiyasimin  xiisusi yeri vardir. Miihiim daxili doyisikliklordon olan
texnologiyanin ixtisasli bacariq, avadanhq, alatlor, miivafiq texniki bilikler,
informasiyalarin vohdati togkil edir [71].

Biznesin daxili miihitinin shomiyyatli elementlordon birini do firmanin
strukturu toskil edir. Burada funksional saholorin vo idarsetmo soviyyasinin

montiqi qarsiliglt miinasibati asas gotiiriilir. Dayison togkilat daim tabolliidatlara



17
adaptasiya olunan nizami struktur yaradir. Bu iso o demokdir ki, struktur toskilatin
strategiyasinin ardinca gedir.

Strukturun qurulusu omok bolgiisiine osaslanir. Biitiin isin torkib hissolora
boliinmasi amayin ifiigi bolgiisiinii ehtiva edir. Omayin iifiiqi bolgiisiiniin doracasi
hor bir firmada miixtalif olur. O istehsalin miirokkabliyi vo miqyasindan asilidir.
Toskilatin iriliyi onun amak bolgiisiiniin doracasini sortlondirir.

Biznesin daxili miihit amili kimi istehsal texnologiyasinin mahiyyati
arasdirilarkon bir daha geyd olunmalidir ki, bu proses yekcins deyildir. Burada
qarsiligl rabitads lizvi suratds baglh olan miixtalif toyinatli marhalolor mévcuddur.
Lakin asas isi idaroetma prosesi vo onunla vohdatds olan planlasdirma togkil edir.
Mohz somorali menecment sisteminin toskili az moasroflo vo ugurlu biznes
foaliyyatinin hoyata kecirilmosino sobab olur. Lakin biitiin bunlar son somarali
naticayo nail olmaga imkan vermir. Firma marketinq xidmaoti toskil edir, bazar
Oyronir vo miivafiq hesablamalar aparir. Mahsulun istehlak tolabino uygun olaraq
reallasmasi ugurlu biznesin togkil edildiyini gsstarir [60, 71].

Istonilon firmanin hoyati canli orqanizmi xatirladir. Oziiniin moévcudlugu
dovriinds bu organizm yaranir, erkon, kamillik vo qocalma dovriinii yasayir. Koklii
doyisikliklor zamani modernlosmo vo yenidonqurina dovriinds firmanin inkisafi
tictin yeni morhala agilir. Goriindiiyli kimi, firmanin foaliyyati miioyyan tsikldon
ibaratdir. Bu hoyat daxili va xarici miihitin doyisonliklori ilo sortlidir. Hadisalorin
siiratli inkisaf1 doyiskonlik tempi na qadar giiclii olursa, hayati tsiklin vo onun ayri-
ayr1 marhalolaorinin davamiyyati do o, gadar qisa olur. Aydindir ki, hor bir marhalo
Oziiniin strategiya vo taktikasini tolob edir. Hor bir togkilat dovrii olaraq bazar
toloblorino uygun 6z istehsalini modernlosdirir. ©gor belo proses bas vermirso,
onda foaliyyatin somaraliliyi asag: diisiir, firma tonazziilo ugrayir vo iflasa diigar
olur.

Biznes asagidaki tsikli marhalolordon kegir:

—isglizar tsikl;

— mohsulun hoyati tsikli;

— biznes noviiniin hayati tsikli;
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— firmanin hayat1 tsikli.

Isgiizar tsikl — biznesin bir sira davamli voziyyotlorini ohato edir. Buraya
bazarin Oyronilmoasi, mohsul istehsali vo satis1 daxildir. Firmanin toskilati
strukturunun formalagmasi onun statinin komplektlogdirilmasi 6zii bir sira funk-
sional marhalalari ohats edir. Tsiklin davamiyyati onun marhalalaorinin dovriyyasi
ila uzlasir. Hor bir tsiklin gercoklosmasi miioyyan edilmis monfastlo naticolonir.

Mbohsulun hayat tsikli — genis yayllmis model kimi isgiizar aktivliyin sonraki
morholasini ohato edir. Bu tsikl 0Ozii-06zlilylindo asagidaki dord morhalodon
ibaratdir:

— bazara totbiq olunma morhalasi;

— artim morholasi;

— yetkinlik marhalasi;

— enmd morhalasi.

Biitiin bu morhalalor grafik illiistrasiyalarda sisuclu prabolik oyri tosovviirii
Verir.

Biznes noviiniin hayat tsikli bes marhaladan ibaratdir.

— baslangic morhalasi;

— genislonmo vo artim marhalasi;

— optimal faaliyyat marhalaosi;

— iggiizar omoliyyatlarin azalma morhalasi;

— biznes noviiniin doyismasi.

Biznes noviiniin doyisilmesi, yeni foaliyyot novine kecid iiciin hazirhq
morholoni nazordo tutur. Burada diversifikasiya, foaliyyotin ixtisaslagsmasi,
biznesin cografiyasinin doyismosi, onun transformasiya vo modernlosdirilmasi
variantlart nozordan kegirilir.

Taoskilatin hayat tsikli do dord marhaloni shats edir:

— yaranina;

— artim;

— yetkinlik;

— tonazzil.
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Toskilatin foaliyyati hoyat tsiklinin ayri-ayri marhalalorinde dayiskonliys

ugrayir. Burada fiziki asinma ilo yanasi monovi asginma da Oziinii gostorir. ©gor
firma hoyat tsiklinin ayri-ayr1 morhoalolorinin taloblorino reaksiya vermirsa, bu
zaman ressesiya prosesi baslayir vo o, iflasa yaxinlasir. Qeyd olunmalidir ki, diinya
biznesindo iflas nadir hadiso deyildir. O, he¢ do sahibkar foaliyystinin
dayandirilmasi va togkilatin 1ogvi ilo sonuclanmir. Sahibkarin miiassisoni qorumagq
sans1 vo cohdlori onu miisayiot edir. Iflasin sort alternativlorindon biri do biznesin
yenidon toskili ilo baghdir. Bu zaman bohranh voziyyatdon ¢ixis iiciin miivafiq
plan hazirlamib gergoklosdirilir. Qeyd olundugu kimi, iflas vo logv olunma
sahibkarliq karyerasinin sonu deyildir. Molum masalds oldugu kimi, «is gérmayan
sohv do etmir». Belo situasiyalarda baslica horokat voziyyati dork etmok vo ¢ixis
tictin tadbirlor gormokdir.

Biznes foaliyyatin tsikllor marhalasinin nazori aspektlorina diggoat yetirdik do
goriiriik ki, bu proses prinsipco miitloq xarakter dasiyir. Ona goéro do biznes
faaliyyatinda tiskllorin mévcudlugu gobul olunmali vo onun strategiyasinda artim
vo tonazzill meylinin labiidlilyii diggotdon yayinmamalidir. Biznesmen hor bir
morhoaloda Oziiniin tomsil etdiyi firmasimin missiyasim1 doqiq dork etmoli, har bir
situasiyadan miimkiin effektli gorar ¢cixarmalidir.

Biznes vo ya isgilizar miinasibatlar biitiin biznesmenlari vo onlarin foaliyyatini
Umumi moxraca gotiron vahid bir sistem yaradir. Biznes sistemi isgiizar
miinasibatlorin subyekti, biznes infrastrukturu, idarosetmo sistemi (menecment),
konturagentlorin Oyronilmasi (marketing), foaliyystin qiymatlondirilmasi (pullar)
va inkisafin daxili soxsi impulslarina malikliyini (ragabat) shata edir.

Isgiizar miinasibotlori iimumi moxroco gotiran toskilati hiiquqi formalar
mocmu kimi biznes infrastrukturu ¢ixis edir. Biznes infrastrukturu kredit, gomriik
sistemi, kommersiya banklari, fond, valyuta, omtos, xammal, omok birjalarinda
vasitocilik toskilatlandirilmasi, geyri-birja vasitogiliyi, horraclar, vergi sistemi,
sigorta, reklam, auditor vo konsalting kompaniyalari, informasiya agentliklori,
kiitlovi informasiya vasitolori, ticarot palatalari, fondlar vo diger miivafiq

tosisatlarla ohato olunur. Biznes mokaninda normal inkisaf {iciin miivafiq
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infrastrukturun olmasi zoruridir. Belo miiasir infrastruktur isgiizar miinasibatlorin
ayrilmaz komponentlarini togkil edir. Onun miivafiq elementlorinin varlig1 insanlar
arasinda miinasibatlorin sivil formaya diismosini gaynaglandirir. Buna gora do
biznes infrastrukturunu isgiizar miinasibatlori imumi moxraca gotiron togkilati-
hiiqugi formalarin mocmu  kimi  qgiymetlondirmok olar. Miiasir bazar
igtisadiyyatinda belo formalar asagidakilari ohato edir:

— kredit sistemi vo kommersiya banklari;

— fond, valyuta, omtos vo xammal birjalarinda vasitacilik toskilatlandirilma-
sinin yaradilmasi;

— geyri-birja vasitogiliyi, yarmarkalar, horraclar vo digor miivafiq toskilati
formalar;

— vergi sistemi, vergi miifattisliyi vo gomriik sistemi;

— omok birjalari, sigorta, konsalting, auditor kompaniyalari;

— informasiya texnologiyalar1 vo isglizar kommunikasiya vasitolori;

—reklam vo informasiya agentliklori, kiitlovi informasiya vasitalari;

— ticarat palatalari, digor isgiizar insanlari birlosdiron toskilatlar;

— muzdla isloyon homkarlar togkilatlari;

— sorgi kommersiya komplekslori;

— kadrlarin hazirliq sistemlari;

—isglizar aktivliyi stimullagdiran ictimai vo dovlat fondlari.

Biznesdo daim artmaqda davam edon isgiizar reputasiyanin oldo edilmosi
olduqca vacib mosolodir. Istehsal¢inin isgiizar reputasiya mexanizmini yaratmasi
repyuting adlanir. Repyuting stil, imic, isgiizar reputasiya vo qudvil (reputasiyanin
qgiymati) kimi komponentlori oks etdirir. Magsadi miistorini anlamaq, onun arzu vo
toloblorini 0yronmok moramlart toskil edon repyutinge, hom do «menecment-
marketing-repyuting» formali bazar mexanizminin zoncirini yaradan torkib hisso
kimi ds toyin vermak olar.

Isgiizar reputasiyanin yaranmasinda «Pablik rileysnz»in (Public realations)
do ohomiyyeati boylikdiir. «Pablik rileysnz» toskilatin iqtisadi miivoffogliyinin

tominat vasitosi kimi ¢ixig edir. Sosial vo psixoloji menecmetin moaxsusi formasi
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olan «pablik rileysnz» ingilis dilindon torciimods «ictimai olagoalor», «ictimai
miinasibatlor», «kiitlo ticiin hekayot» kimi monalarn ifadolondirir. Coxtorafli vo
coxOlciilii olan «pablik rileysnz»in magsadlorini sads kigik formatda vermok
mimkiin deyildir. Lakonik sorhds «pablik rileysnz» ictimai roy vo ictimai
miinasibatlor, hokumoat vo beynalxalq olagolor, maliyya vo istehlakgilarla
miinasibatlor, todqgigat vo statistika, kiitlovi informasiya vasitolori kimi miihiim
istigamoatlori ehtiva edir. «Pablik rileysnz»in yaranis1 vo inkisafi comiyyat
ganunlari, ictimai onona va toloblorlo sortlonmisdir. ABS-da genis intisar tapan
demokratik prinsiplor vo votondas comiyyatinin yetkinliyi «pablik rileysnz»in
yarani§ zaruratini diqte etmisdir.

Biznes isindo vacib strateji xott kimi torofdasliq ohomiyyot dasiyir.
Torofdashiq istehsal sferasinda omtos miibadilosinda, ticarotds, maliyyo
miinasibatlorinds oksini tapir. Fovgolado bir masale olaraq torofdasliq seciminin
komayi ila biznesdos ugur olds edilir.

Biznes foaliyyatinin mahiyyatini arasdirarkon onun har bir marhalode amansiz
risk asirrmlarindan kegdiyini yaqin edirson. Oslinda biznes isi risklori got etmo ila
ugura yetisir. Buna gora da biznes prosesinds riskin idaroedilmasi, onunla davranis
bacarig1 vacib sayilir.

Bazar iqtisadiyyatinin miixtalif inkisaf soviyyasindo dovlat biznes foaliyyoti-
nin inkisafina fiskal, maliyya-kredit siyasati ila ii¢ istigamatds yardimg¢i olur:

1. Rogabati dostoklomokla somoaraliliyin artirilmast;

2. Vergi sistemi v bolgii prinsipi ilo adalstin tominati;

3. Inflyasiyam sabitlogdirmok, issizliyi miilayimlosdirmoklo makroekonomik
sabitlik va igtisadi artimin tominati.

Tarixi tocriiba gostorir ki, biznes foaliyyatinin bazarin son dorace azadlig
oldugu soraitdo belo dovlat dastayinae ehtiyachidir. Bu ehtiyaclar tokco normativ-
huquqi sferam1 ohato etmir. Dovlatin dastoyi diinya bazarinda cixisda da Oziinii
gostorir. ©On nohang biznes layiholori dovlot dostoyi olmadan gersoklogmasi
cotindir. Dovlotin maraqglart olmadigr yerds biznes faaliyyoti he¢ bir somoro

VErmoz.
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Dovlat sahibkarliginin vo biznesinin asasini genis monada informasiya,
itellektual omok mohsullari, qiymotli kagizlar, pul resurslari, istehsal vasitolori
iizorinda dovlot miilkiyyati toskil edir. Iqtisadiyyatda hor hans1 yenilosmo psixoloji
faktoru nozers almadan miimkiin deyildir. Institusional tobaddiilatlar tokco tobii
inkisaf aximi ilo deyil, hom do ohomiyyatli dorocods subyektiv faktorun tosir
cevrasindon kecir. Buna goro do iqtisadi problemlorin halli miixtalif institusional
strukturlarin toyin vo tonzimloyici mexanizmlori vasitosilo reallagir. Bu baximdan
Olkolorin industrial inkisafi iki cohot xiisusunda — istehsal vasitolori iizorindo
miilkiyyat vo iqtisadi foaliyystin idarsedilmaosi koordinasiyasi iizro miioyyanlosir
[61, 78].

Pesokar sahibkar toxoyyiiliiniin psixoloji ovqati asagidaki formulaya osas-
lanan sistemdo koklonmisdir.

Sxem 2.

SAHIBKARLIQ STRATEGiYASININ
PRINSIPIALLIQ VEKTORU

Maksimal

Minimal sarmay? + Miilayim risk = monfaot

Buna goro do dovlet organlari biznesin bu tobistindon dogan mogsadlors
nazoron onlara alverisli isgiizar foaliyyoti tomin etmoads osash islor gormalidirlar.
Miioyyan yeni bazar infrastrukturu yaratmaqda, boyiik kapitala cigir agcmaqda
biznesmen, sahibkar omayi miitloq giymatlondirilmalidir.

Kapital diinyasinda osas horokotverici qiivvoni soxsi maraglar togkil edir.
«Ekonomiks» miialliflorinin geyd etdiyi kimi, «soxsi maraqlar motivi
iqtisadiyyatin foaliyyating istigamat vo qayda gotirir, hanst ki, bu maraglarsiz o,
fovgoalxaotik ola bilordi» [44, 65-66]. Malum oldugu kimi, bazar iqtisadiyyat1 soxsi

maraglarin daha ¢ox hakim kasildiyi mokanda inkisaf tapir. Bu sistemdo horokot
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stibasiz ki, iki qollu olmalidir. Dvlat vo bazar qollarinin birgs optimal faaliyyati
miivoffoq igtisadi dir¢alisi, sosial rifahi tomin etmoays qadirdir.

Kec¢id dovriinds Azarbaycan Respublikasinda hoyata kecirilon genis miqyash
radikal iqtisadi islahatlar noticesindo miilkiyyatin vo tosarriifat¢ciligin miixtalif
formalarinin yaradilmasi biznesin va biitovliikds milli igtisadiyyatin formalagmasi
vo inkisafina sobob olmusdur. Bela ki, 1996-c1 ildon baslayaraq olkods iqtisadi
gerilomonin qarsis1 birdofalik alinmis va sonraki dovrds iqtisadiyyatda nazaragar-
pacaq iraliloyislor bas vermis, yoni makroiqtisadi gostorici olan timumi daxili

mohsul hor il orta hesabla 10 faiz artmisdir.

1.2. Neft biznesinin formalasmas xiisusiyyatlori

Biznesin nov calarlar1 ilo yanasi onun sahavi bolgii miixtalifliyi do forglon-
dirilir. Bu forglilik ¢esidindo neft vo qaz resurslar1 ilo bagli biznes oriyenta-
siyasinin da xiisusi yeri vardir. Neft biznesi do digor kommersiya foaliyyati ndvlari
kimi spesifik mahiyyato, maddi keyfiyyats vo miivafiq inkisaf tarixino malikdir.

Strateji energetik mohsul vo sintetik material keyfiyyoti almamisdan avval
neft daha ¢ox ayri-ayr insanlarin kommersiya maraqlarini ifado etmisdir. Neftin
biznes predmetino ¢evrilmasi do sababsiz deyildir. Bu sabablorin izahi isa onun
keyfiyyat ¢alarinin bir daha sorhinin verilmasini asaslandirir.

Dilimizdoki «neft» sozi tiirk monsali i1sim kimi diinyanin bir ¢ox momlo-
kotlorinds elo bu adlanigda da isladilir. Qlobal mokanda neft soziinii latin mongali
«petroleum» va ingilis «oyl» sinonimlari ovoz edir.

Neft karbohidrogen torkibli maddo olaraq tobii aqreqat hali maye struktur-
ludur. O, asasan qonur-qara va sari-yasil calarli olaraq miixtalif konsistenli, usucu
vo qaz quruluslu maddalori 6ziinds com edir. Qadim zamanlarda onu dag yagi vo
ya dag gotrani da adlandirirdilar. Qabul olunmus nazariyyoya gora neftin magmatik
proseslar naticasinda yiiksok temperatur vo tozyiqin tosirilo ¢okmo siixurlarinda

sopalonan iizvi maddalarin galiglarindan amals golmasi ehtimal olunur [25,30].
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Neftin cox min illar 6ncs insana balli agkarligina baxmayaraq onun xiisusi vo
genis miqyash axtaris1 sonaye epoxasina gador maraq obyektina ¢evrilmomisdi.
Istifadosi bir qador garakli sayilan bu yanacaq noviinii avvallar agiq su hdvzalorinin
sothindon toplamagqgla, hopdugu ohongdasi, qumdasin1 emal etmokls, yaxud da
dayaz quyulardan karxana iisulu ilo ¢ixarmaqgla oldo etmislor. Min illor 6nco
istifado edilmoasino baxmayaraq, indiki kimi diinyanin oksor Olkslorinde onun
askarligi hamiya bolli olmamisdir. Bizim eradan ovval nefto magara vo agiq
suxurlarda, palciq vulkani orazilords rast golinmisdir. Bu orazilor sirasina osason
indiki iran, Misir, Hind, Cin, Malay arxipelag1 vo digar bolgolor aid edilir. Biitiin
bu olkalor icarsindo Azarbaycan orazisi neftin tapilmasi vo istifadosi baximindan
godimliyi il iistiin forglonmisdir. Faktlar gostorir ki, Azarbaycan arazisindo neftin
IV minillik solnams tarixi vardir. Belo tarixo maliklik neftlo bagi kommersiya
foaliyyotinin do ilk olamatlori Azorbaycanin daxil oldugu mokanda tosokkiil
tapdigina asaslar verir [8, 28].

Taobii tokamiil ahongi toroqqi edon neftdon istifads genisliyi daha ¢ox orta
osrlora tosadiif edir. Artig XVI-XVII osrlordo neftin gazintisi vo emali iizro
Azorbaycanda neft¢i pesosi formalagsmaga baslayir vo onun ticarati genislonarak
Avropa vo Hindistan arasit kontinental zolaq kecir. Neftin moisotds, tobabotdo,
sohor tosorriifatinda istifadosi digor Olkolora do yayilir. Lakin hadisalorin bu
miistovide daha dinamik inkisaft XIX yiizilliys tosadiif edir. 1826-c1 ildo ABS-da
duz axtaris1 iliclin gazilan quyunun neft vermosi onun sonaye baximindan
doyarlondirmosinds miithiim amile cevrilir. Neftin energetik vo sintetik mahiyyati
daha genis aciqglandigca onun boyiik axtarisi da dorin maraqlarda tocassiim olunur.
Belo yaranis iso neftin daha da kommersiyalasmasin1 qaynaqlandirir. Azarbaycan
orazisindo neftin genis biznes predmetino cevrilmasi prosesi onun sonaye
baximindan doyarlondirilmasindon do avvalki dovre tosadiif edir. Belo ki, XVIII
osrdo neftin cixarilmasi lizro Azorbaycanda artiq modonlor silsilosi togokkiil
tapmisdi. Belo voziyyot iso artan ehtiyacdan, iqtisadi dildo dedikds iso tolobin
toklifi iistolomasi voziyyetindon irali golmisdi. Artig XIX osrin ilk illarinda

genislonan neft ticarati onun istehsali obyektlorindo yeni iqtisadi miinasibatlorin
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formalagsmasim sortlondirmisdi. Bu realliglardan irali golorak 1808-ci ildo Baki vo
Sirvan neft modonlori iltizama verilmisdir. Lakin belo miinasibot neft biznesinin
inkisafina ciddi miisbat tosir géstormomisdir. Buna baxmayaraq, yiiksalon toloblor
neft biznesini vo hom ds onun strukturuna miivafiq texnoloji korrektalor etmisdir.

Sonraki moaqamlarda totbiq edilon iltizam sistemi Ozii artan neft tolabatim
0domokda baslica maneays c¢evrildi. Homin illords Rusiya himayasina kegmis neft
maodonlorinde yaranmis iqtisadi miinasibatlor imperiya xozinosina kapital axini
ticlin somoarali sayilmamisdir. Sobablor iso onunla baglanilirdi ki, qisamiiddatli
kirayacilik qazma va hasilat isindo sarmays qoyulusuna, texniki tokmillogmayo
angollor toradir vo neft ticarati bazarindaki toloblori dolgun 6doya bilmirdi. Vaziy-
yotdon c¢ixis 1so iqtisadi miinasibatlorin tokmillogsmasini vo yenilogsmasini dikto
edirdi. Buna goro do uzun siiron aragdirmalar 1872-ci ilds icars sisteminin logvi
hagqinda gorar ilo yekunlasdi. Neftli arazilor tamamils 6zal allors verildi. Belo hal
hom neft hasilatinin texnoloji cohatdon yenidon qurulmasini vo hom ds onun bey-
nalmilallogan strateji kommersiya mohsuluna ¢evrilmasini tomin etdi [9, 11, 29].

Qeyd etmok lazimdir ki, sonaye-kommersiya toyinath yeni iqtisadi
miinasibatlorin yaramisina godor neft bosor sivilizasiyasina baslica olaraq isiq,
istilik enerjisi monbayi, azcagiliq mohsulu va tikinti materiali kimi xidmot etmisdir.
XIX asrin sonaye ingilablar1 zamaninda is9 o, das komiiriin hegemonluguna son
goymus, miiasir iqtisadi hoyatin, industrial inkisafin mithiim enerji dasiyicisina
cevrilmisdir. Biitiin bu sigrayislar neftin yeni mahiyyat va texniki keyfiyyatinin
genislonan tozahiirii ilo baglidir.

Rusiya imperiyasi arazisindo neft biznesindo movcud iltizam sisteminin logvi
milli neft tarixinds yeni epoxial bir marhalonin baslangicina rovac vermisdir. Bu
zamandan etibaron 0lkads daha daqiq vo rosmi neft statistikasi start gotiirmiis, neft
biznesinin kosfiyyat-axtaris, islomo vo hasilat sferasinda ilk spesifik sirkotlor
tosokkiil tapmus vo ilk neft sonayecisi sahibkarlar1 toboqosi formalasmisdir. iltizam
sisteminin lagvinin ilk illorindo neft hasilati oksoron milli sahibkarlarin slindo
comlogsmisdi. Sonradan buraya xarici sormayagilorin do galisi genislonmis vo biz-

nes prosesinin ¢oxtarafliyi tomin olunmusdur. Bu iller orzinds neft biznesindo daha
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cox sohmdar omokdaslq formasinda isbirliyi qurmaga iistiinliik verilirdi. iltizam
sisteminin logvinin sonunda — 1873-cii ildo Abseronda artiq 12 miixtalif neft sirkot
hasilati tomin edirdi. Osrin sonlarinda bu sirkatlorin say1 61-9 catmusdi [5, 26].

Neft sonayesi vo onunla bagli biznes islorinin formalagsmasini yalniz
Azarbaycanla baglamaq diizgiin olmazdi. Elo bu illordo paralel olrag ABS-da
fontan vuran quyular neft erasmin tam siirotlo iroliloyisindon xaobor verirdi.
Daxiliyanma miiharriklori, neftin krekinginds nailiyyatlor, neft mohsullarnin
cesidinin genislondirilmasi, enerjitutumlu industrial komplekslorin yaranmasi neft-
qaz sonayesinin tam dovriyyads inkisafini saciyyslondirirdi. Qatiyyatlo demaok olar
ki, XIX asrin ikinci yarisindan baslayaraq diinyanin miixtalif gusslorinds — Peruda,
Ruminiyada, Azov donizi sahillorinds, Taman yarimadasinda, Kuban ¢ay1 vadisin-
da, Qroznida vo digor orazilordo neft sonayesi tosokkiil tapmisdi. Lakin bununla
bels diinyanin iki qiitbiindo — ABS-da Pensilvaniyada vo Azarbaycanda Abseronda
hasilat davamli fontan vurmaqgla miisayiot olunurdu. Neftdon alinan kerosin
togokkiil tapan neft biznesinin asas predmeti, diinya bazarimin baslica energetik
omtoasini togkil edarak qizgin rogabat miihiti yaratmisdi. Bu zaman Azorbaycan
neft sonayesino ingilis, fransiz, alman kapitalinin giiclii axin1 Avropa bazarinda
ABS kerosininin = sixigdirilmasini — stimullasdirirdi.  Belo  voziyyotdo Rusiya
Azarbaycandaki tosisatlarim giiclondirir, neftdon daha ¢ox iqtisadi-siyasi faydalan-
magqla yanasi, hasilatda texnoloji iraliloyislora nail olmaga da soylor gostarirdi.

ABS-da ilk neft biznesi torpaqglarin harraclara ¢ixarilmasi ilo formalasmisdi.
«Cash tenders» adlanan bu forma XIX yiizilliyin ikinci yarisindan baglayaraq 6ton
asrin 80-ci 1illorine godor miitoraqqiliyini qoruyub saxlamisdi. Amerikan neft
biznesinin bu tipindo tenderdo qalib torof neft-qaz hasilatin1 reallagdirimagda
hiiquq qazanirdi.

Neftin axtarisi, kosfiyyati, hasilati, istismari, emali, nogli vo habelo miivafiq
sahodo xidmot sobokosinin  genislondirilmasi, yeni miitorogqi isullarin,
texnologiyalarin totbiqi proseslori artiq Azorbaycanda da neft biznesinin tam
siirotlo formalasdigimi digqote gotirirdi. Bakida miivafiq sonaye komplekslari ilo

yanasi neft biznesinin do yeni saholori yaramir vo miivafiq neft infrastrukturu
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tosokkiil tapirdi. Ik ¢aglarda neftin noglinde asas rolu deniz naqliyyat: oynayirdisa,
at arabalar1 ilo dasinan kerosinin hocmi da yetorli hesab edilirdi. Genislonon neft
ticarati neftin naqli sahasinda do yeni islorin goriilmasina tokan verdi. Dagnimanin
somarsliliyinin artirllmasinda 1883-cii ildo insa edilon Zagafqaziya doniz yolu,
1888-c1 ildo Sabungu vo Suraxani modonlorini birlosdiron domir yolu xatlorinin
neft biznesinin inkisafin1 xeyli siiratlondirdi. Texniki nailiyyatlor iso 6z novbasinda
Baki neftinin diinya bazarina daha ucuz ¢ixisini tomin etmays imkanlar acdi. 1907-
ci ildo kerosinin 6tiiriilmasini nazaordo tutan Baki-Batumi neft komori iso diisdii ki,
bu da global neft biznesinin inteqrasiyasinda miihiim hadisaya ¢evrildi. 1859-cu
ildo Baki portunun ingsast doniz naqgliyyatinda, xiisuson neftdasinmada yeni
perspektivlor acdi. Xozordo tosokkiil tapan doniz donanmasi o zamanlar Rusiya
doniz dasimalarinin 35-40 faizini ohato edirdi. Sonraki illordo neftin tankerlorlo
dasinmasinda onun pay1 daha da yiiksaldi.

XX yiizillik soziin asil monasinda neft asri kimi yaddaslarda galdi. Artiq bu
osrdo neft sonayesinin maorkozi Fars korfozino kegdi. Diinyanin yiizo yaxin
Olkasinda neft hasilati tosokkiil tapdi vo onun miivafiq biznes qaydalar1 tokamiil
edorok standartlasdi. Neft iqtisadi vo energetik mohsul olmagqgla yanasi, hom do
giiclii siyasi alato ¢evrildi. Diinya bir neco miidhis global neft béhran1 yasadi [73].

Neftin miihiim energetik vo sintetik omotos mohsulu kimi keyfiyyat
doyarlondirmosini tohlil edarken onun «oaqrabasi» olan tobii gqaz da yaddan
cixartlmamalidir. Belo ki, istonilon neft hasilati tobii gazin ayrilmasi prosesi ilo
miisaiyat olunur. Buna gora do oksar neftlo bagi faaliyyat vo tadqgiqatlar ¢ox zaman
tobii qazla vohdatds dovr edir. Daha daqiq is9 tobii qaz neftls birlikda ¢ixir vo bu
nisbat «qaz faktoru» ilo miioyyon olunur. Buna goro do neft hasilati sonayesi va
biznesi do imumilikds neft-gaz hasilati, sonayesi vo biznesi adlandirilir.

Tabii gazin yaranmasi prosesi va sartlori oldugca miixtalif vo ¢oxcohatlidir.
Aparilmis todgigatlarin naticolori siibut edir ki, bu maddslorin biokimyavi vo
termokatalik cevrilisi ilo baghdir. Alimlor miiayyon etmislor ki, halo milyon illor
bundan ovval yerin torkindon tobii olaragq qazin 6zbasina ¢ixmasi hadisasi bas

vermisdir. Montiqi hesablamalara gora basor comiyyatinin tarixi orzinds havaya
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sovrulan vo hasil edilon gqazin hocmi neftin biitin movcud hasilatindan ¢ox
olmusdur.

Tabii gazin texniki-iqtisadi keyfiyyot genisliyi askarlandigca onun istehlak
proporsiyasi da doyiskonliklore ugramisdir. Miiayyon olunmusdur ki, qaz yanacaq
kimi moaisotdo vo sonayedo son doraco ovozsiz istehlak xammalidir. Energetik
giiclinii, fiziki vo kimyavi doyari, istonilon iinvana yetismok imkani ilo yanasi o,
hom do keyfiyyatli sintetik xammaldir. Ondan maye spirt, tizvi halledici, plastik
kiitlo, siini kaucuk, lif, giibro va hotta partlayic1 madds bels alinir. Neftlo tobii qaz
arasinda araliq movgeds dayanan kondensat da doyorli xammal sayilir. Miixtolif
yataglarda 1 ton kondensat 300 kubmetr tobii qaz1 6ziinds birlosdirir [38, 51].

Strateji xammal olan karbohidrogen resurslarinin istonilon 6lkonin iqtisadi
hoyatinda rolu c¢oxsaxalidir. Neft vo qaz qiymatli istehsal komponenti olmag]a,
hom da doyarli maliyys va iqtisadi toyinath resursdur. Bu resurslara istinadon basor
comiyyati enerji, nogliyyat, texniki-texnoloji proseslorin reallasmasi ilo Oziiniin
istehlak toloblorini tomin edir. Iqtisadiyyatin on strateji ©6nom dasiyan
sektorlarindan biri kimi, neft-qaz kompleksi iqtisadi soraiti, horbi-sonaye giiciinii
toyin edan qiidrato malikdir.

Neft diinyada on nohong va genis yayillmis biznes noviidiir. O, mohdud resurslar
silsilosino daxil olsa da, oOzii bir tiikonmoaz kapital kimi ¢ixis edorak biitiin biznes
novlorinin  fovqiinde dayanir, iqtisadiyyatin investisiya sferasimin on gaynar
obyektlorindon hesab edilir. Miiasir zamanda investisiya colbediciliyi vo biznes
foaliyyetindo nefto biitiin gostaricilor ¢evrasinda roqib kasilon alternativ igtisadi zona
tosovviir etmak cotindir. Neft izro taninmig ABS eksperti, mashur «Hasilat» kitabinin
miisllifi Daniyel Yerqinin fikrinco «Heg bir biznes noviinds bels isigh vo doqiq risk
diisiincosi vo miikafatlhiligl, o ciimlodon miivaffaqgiyyato va taleys giiclii tosir edon
mozmun yoxdur. XXI asro nozor yetirdikdo burada mikroprosessorlarla yanasi, neft
colloklorinin do hakim movgeds dayanmis oldugunu yoqin edorik» [41, 16].

Neft biznesinin predmetini onun yaranmasi, istehsal iisulu, hasilati, emal1 vo

son istehlakina qodar biitiin silsiloni ohats edon axtaris vo tadgigatlarin mazmunu
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togkil edir. Burada hor bir morhoalonin 6ziinamoxsus texnoloji-igtisadi aspektlori
boyiik bir menecment sobakasinin formalagdirilmasini sartlondirir.

Neftlo baglh strategiyanin fovqiinds ehtiyatlar amili dayanir. Dinamikliyi ilo
secilon ehtiyatlar faktoru neft biznesini orsoys gotiron asas sort sayilir vo onun
fundamentalligina tominat verir. Vurgulanmalidir ki, miiasir neft terminologiyasin-
da ehtiyatlar vo resurslar kateqoriyasi forgli anlayislardir. Burada resurslar tosbit
edilmis vaxt arzindo giymatlondirilorak yatagin kosf olunmus hissesindoan galiq vo
ya hasil edilon karbohidrogenlorin ¢ixarila bilon hocmi /kasf edilmis resurslar/ vo
komiyyeti qiymotlondirilorok holo ki, askarlanmamis /kosf edilmomis resurslar/
karbohidrogenlorin comindon ibaratdir. Ehtiyatlar iso tosbit edilmis vaxt orzinda
yatagin kosf olunmus hissosindo reallasmis hasilat migdarin1 hesaba almayan,
kommersiya baximindan ¢ixarilmasi miimkiin sayilan karbohidrogenlorin hocmi-
dir. Ehtiyatlar kateqoriyasinin toyinatinda islomo plani, hasilat prognozu, fiskal
sartlar, hiiquqi tominat vo bazarla bagl toloblor kimi onlarin igtisadi giymatlon-
dirilmasi mithiim shomiyyat kosb edir. Burada layihonin kommersiya baximindan
faydalilig1 ilo ehtiyatlarin tosdiq edilmo meyarlar1 da sortlondirilir. Biitiin bunlarla
yanasi sahavi biznesda neftin varligi imumaon ehtiyatlar1 gisminds anlasilir.

Yataglar aspektindo ehtiyatlarin miqyas gostoricisi neft biznesindo miihiim
sort hesab edilir. Neft biznesindo bu doyarlondirmonin ds xiisusi tosnifat qurulusu
vardir.

Olkonin askarlanmus neft-qaz ehtiyatlar1 daxili ehtiyacdan yiiksok olduqda o,
ixracat iliciin zomin yaradaraq ohomiyyat dairasini genislondirir vo biznes isinin
faaliyyat strategiyasini miioyyanlogdirir. Resurslarin miqyash tapintisi onun sohor
vo region yaratma effektini do tozahiir etdirir. Bu realliq iso neft-qaz kompleksinin
mohtosom sosial-igtisadi instituta c¢evrilmasi ilo miisayiot olunur. Neft-qaz
kompleksinin yaranist otraf zonada sorhadlor cizir, daha miqyash konturda iso
aglomerasiya yaradir. Yer kiirasinds bir ¢ox sohoarlor vardir ki, onlarin yaranisinda
vo miiasir inkisaf vektorunda karbohidrogen resurslarinin moévcudlugunun asasl

ohomiyyati olmusdur. Bu sirada daha mohtosomliyi i1lo Baki sohoari forglonir.
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Geoloji axtariglar, ehtiyatlarin miqyas:1 neft biznesinin digor tolablorini da
sortlondirir. Xarici investor iiclin bu cografi, iqlim, demografik faktorlar, siyasi,
inzibati aspektlor, biirokratiya vo demokratiya, iqtisadiyyatin anonovi strukturu,
istehsalin xarakteri, inhisarlagsma soviyyasi va bu kimi saciyyavi sortlors asaslanir.
Bununla belo neft biznesinin toskilinds ehtiyatlar potensialindan sonra hasilat
hacmi gostaricisi ikinci sirada dayanir.

Hasilat strategiyast ilk novbada ehtiyatlar potensialina arxalanaraq onun
miqyas1 va ¢ixarilma sartlori ilo slagadardir. Biznes faaliyyatindo hasilatin optimal
hocminin miioyyan edilmasi vo onu nazords tutulan proporsiyalarda tominati ¢ox
mithiim amil kimi qiymetlondirirlir. Bunun {i¢iin investor ovvalco c¢ixarilma
xorclorini hesablayir vo onun hasilat hocmino miivafiq strukturda nisbatini
miloyyon edir vo biznes-planin tortibino baglayir. Ehtiyatlarin hasilat tempi ilo
uzlasdirilmasi neft biznesinin inkisainin ndvbati istigamatlorini miisyyonlosdir-
moys imkan verir. Burada investor vo ya biznesmen hasil edocoyi mohsulun
xammal vo emal olunmus hazir mohsul kimi satisin1 miioyyanlogdirmalidir. Sonra
alic1 tolobindon asili olarag mohsulun xam, yanimfabrikat vo tam hazir ¢esidino
secim verilir. Olbatto, on asan variant mohsulun xam sokildo satisidir. Lakin
toloblor baximindan biznes strategiyasinda araliq kommersiya foaliyyatino do yer
ayrila bilor. Bu iso emal prosesidir. Emal isi 0zii yeni sonaye obyektinin ingasini vo
ya movcudlugunu tolob edir. Bu prosesin keyfiyyatco yenidon qurulmasi alict
sifarisinin tolobkarlig1 ilo 6l¢iilir. Umumiyyotlo gotiiriildiikdo iso, diinyada neft
hasil edon 6lkalorlo miiqayisads emal sanayesi olan 6lkalorin say1 daha ¢coxdur. Bu
vaziyyat is9 emal sahasinda rogabatin daha miqyash olduguna dslalat edir [3].

Neft biznesindo gazma prosesi do olahidds sahovi kommersiya foaliyyatini
ohato edir. Qazma ilo bagli ayrica biznes qurumlar foaliyyot gostorir. Biznes
nohonglori asason axtarig-kosfiyyat vo baslica olarag gqazma isini 0z strukturlar
car¢ivasinda reallasdirirlar. Lakin biznesin bu novii ilo masgul olan toskilatlar da
az deyil [9].

Neft biznesinnn ndvbati sortlori sirasinda ixracat potensialinin kvotalasdiril-

mas1 doyarlondirilir. Bu isdo marketoloji tadqiqatlar, alverisli bazar infrastrukturu,
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birbasa miiddatli istehlakgi tapintist biznes ugurunun tominatgisina ¢evrilir. Burada
miqyashliq sortlori tistiin movqgedadir. Kigik partiyalarla ixracatin 6z miistorilori,
boyiik partiyalarin da 6z miistorilori vardir. Unikal ehtiyatlar tizro biznes faaliyyati
boyiik Olkolarin xeyir-duasi olmadan reallagdirila bilmoz. Adaton belo ehtiyatalar
tizro biznes foaliyyotini diinyanin aparicit Olkslorinin Transmilli korporasiyalari
(TMK) vyerina yetirir. Ixracat isi ozii-ozlilyiindo sado masolo deyil. Burada
kommunikasiya soraiti, nagl alternativliyi do miihiim amil kimi qarsiya cixir.
Olbotto, bu neft biznesinin olverislilik miihiti, formalasmis anonovi vo mobil neft
infrastrukturu ilo daha six bagli olan maosaladir. 9gor bu sortlor 6ncodon tomin
olunmussa, onda isin gedisinda rovanliq yiiksok olacaqdir. Neftin yeni kosflyyat
islorindo 1so bu infrastruktur komponentlori biznes foaliyyotindo investisiyani
mithiim amils ceviracokdir. ABS-da Alyaskada vo Rusiyada Arktikada neft-qaz
hasilatinin genislondirilmasinds bu sortlor 6ndo dayanir. Arktikada neft hasilati
buzadavamli platformalarin insasini olahido buzqiran tankerlori olan donanma
tolob edir. Miasir dovrde biitiin bu islor xeyli artiq vesait tolab etdiyinden
rentabellik baximindan magbul sayilmur.

Iqtisadiyyatin effektivliyi bazardaki voziyyotlo baghdir. Bu realliq iqtisadi
sistemin oksar variantlarina samildir. Buna gora do neft biznesinin har hans1 model
qurulusu giymat problemindon yan keco bilmoz. Bu baximdan neft biznesinds do
giymat tonzimlonmasi daim aktual olaraq galir. Neftin diskont meylli omtas
olmasia istinadon onun dayarini formalasdiran amillor sirasinda talab vo tokliflo
yanasi alternativ enerji manbalaorinin olmasi, OPEK-in qiymat siyasati, tabii sorait
va fors-major sindromu miihiim yer tutur. Buna goro do bazar soraitinds foaliyyat
firma va sirkatlori miivafiq qiymat siyasoti aparmaga, cevik konyektur strategiyasi
qurmaga kokloyir. Burada neftin Oziintin keyfiyyatlilik cesidinin do shomiyyati
yiiksokdir. Fiziki-kimyavi parametrlordo fraksiya qurulus, xiisusi ¢oki, istilik-
toratma, qatilig, sixlig komponentlorinda tosniflosdirilon neft vizual tomasda rongi-
na, qoxusuna va hotta dadina gora do forqli keyfiyyoto malikdir. Asagida toraofi-
mizdon neftin qiymot doyorlondirmasini sortlondiron tosnifat parametrlori veril-

misdir (sxem 3).
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Sxem 3.
NEFTIN QIYMOT DOYORLONDIRMOSINI
SORTLONDIRON TOSNIFAT PARAMETRLORI
| KiMYoVi FiZiKi MOLEKULYAR || FRAKSIYON
TORKIBI TORKIBI QURULUS QURULUS
KARBON ISTILIKTOROTMO T > MAZUT
10400-11000 kkal/kq L[ QazoyL
| HIDROGEN :
" 12-14% SIXLIQ -»| NAFTENLI —» KEROSIN
0,800-0,920 g/sm’
OKSIGEN . —»  NAFTA
> 0,7% AL || AROMATIK
+35-120°S -
| | BENZIN
AZOT /
>  0,001-1,8% QAYNAMA . .
+28°S KARBOHIDROGENLI QAZLAR
KUKURD
\
U OZLULUK

(50°S) 1,2-55sst

Sertifikatlasma cevrosindo niimunavi standartli neft sixliq amili, kiikiirdiin

miqdari, parafin, su vo digor mexaniki qatisiglar spektrinda keyfiyyat donu alaraq

xiisusi marker noviinds istehlak¢i seciminin 6hdasine buraxilir. Sixligina gora neft

yiingiil (850 kg/m3), orta (851 kg/m3-don — 885 kqg/m3-o godor) vo agir (885

kg/m3-don yiiksak) neft olmaqgla da iic qrupa ayrilir. Bu sirada yiingiil neft bir

godor amtas standartli hesab edilir. Sixliq Olciilorino gora diinya neft hasilatinda

miivafiq bolgii 60:30:10 faiz nisbatindadir. Bununla belo neftin qiymot masalo-

sinda sixliq Olciilori do son sozii demir. Emal edilocok neftin mohsuldarligir onun

kiikiirdliilik saviyyasindon do asilidir. Bu monada neft torkibindoki kiikiiriin mig-
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yasina gora da ¢esidlomo bolgiisiine moruz qalir. Bununla bels kiikiirdlii neft asagi
qiymatlondirilir vo onun emal prosesi miioyyon miirokkobliklorlo miisayiat olunur.

Istehlak tolobindon gaynaglanan neft marker indikatorunda bazar konyuk-
turasina miivafiq olaraq hor giin diinya birjalarinin ticarst zallarinda, treyderlorlo
alicilarin birbasa qarsiligh tomasinda qiymat toyinatini tapir. Neft birjasinda ticarat
miistori tolablorino uygun olaraq cari — spot vo golocok tohcizatlara orientasiya
edilon fyucgers sovdalosmalori asasinda aparilir. Fyucgers ticarati neft sovdalarinin
oksariyyatini ohato edir vo burada diskont hocmi har barel lizro cari qiymatlora
rogman 0,4 dollardan 0,6 dollara godor parametrlords uzlasir. Fyucerslor faktiki
alisa bir ay qalmis harokatini dayandirir [84].

Qlobal neft birjalarinda com olaraq asas 10 imumtaninmis neft markasi tizro
ticarot qurulmusdur. Avropada London (IPE) - «Brent», Amerikada Nyu-York
(NYMEX) - WTI (orta Qarbi-texas) vo Asiyada iso Sinqapur (SIMEX) birjasinda
hor iki toyinathh mohsul vo bununla yanasi ayrica «Dubay» qarsiligh marker
noviiniin satis1 reallagdirilir. Beynolxalq bazarlarda imumen «Brent» markali neft
tistiin gqiymatlondirilir. 9sas marker ¢esidlori ilo yanasi diinya ticarat arsenalinda
neftin digor olahiddo novleri do mévcuddur. Irili-xirdali olmasina baxmayaraq
forqgli ¢cesidlar global bazarlarda neftin giymatlondirilmasinds istirak etmirlor.

«Layt» markasindan olan Azarbaycan vaton nefti iso diinya bazarlarina Rusi-
yanin «Urlas» neft qarisig1 cesidindo xiisusi «Azarilayt» adi ilo ¢ixarilir. «Layt»
nefti «Brent»don 1-1,5 dollar aras1 asag1 qiymatla satisa ¢ixarilir.

Neft satisin1 hoyata keciron beynalxalq birjalart «neft soboti» adlanan
keyfiyyat toplusunu miixtalif ¢esidlordon yaradirlar. Buna misal olaraq Tokio
ticarat birjasinda TAPIX indeksi altinda satisa ¢ixarilan neftin keyfiyyat ¢olonginin
strukturuna nazor yetirilmasi magsadouygun sayilir. TAPIX indeksi Yaxin Sorq,
Malaziya, Indoneziya, Vyetnam, Cin, Avstraliya vo Yeni Qvineyada hasil edilon
neft novlarinin cari spot qiymatlari iizra hesablanir.

OPEK-do iso neft c¢esidlori toplusunun indikativ saboti yeddi: ©Olcozair
Saharan Blend, Indoneziya Minas, Nigeriyanin Bonny Light, Soudiyya Orobis-
taninin Saudi Arabian Light, BOO-nin OAG Dubai, Venesuellanin Tia Juana vo
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Meksikanin Isthmus novlari asasinda formalasdirilir. OPEK yaxsilasdirilmis indi-
kator yaratmaq maqsadi il nahang neft istehsalc¢ilarinin neftini bu indeksa gatmaq
niyyatindodir. Hazirda Rusiyanin «Urals» neftinin do bu soboto daxil edilmasi
prosesi tizarinda tokliflor hazirlanir. Bununla belo diinya bazarinda neftin yiiksok
giymatini saxlamaq mogsadi ilo OPEK-do tochizatin mdvcud prinsiplorini radikal
doyismoak niyyati do giidiiliir. S6hbat giymoat sobatinin vo qiymat dohlizinin yeni
hesablama iisulunun totbigindon gedir.

Aparic1 neft sirkotlori bazar toloblorindon ¢ixis edorok istismar zonasinin
genisliyine vo yataqglar kateqoriyast amilino gore hasil etdiklori xam nefti ¢esid-
layirlar. Bu moagsadls neftin keyfiyyati iizro miivafiq bankin yaradilmasi ideyasi vo
reallagdirilmas1 problemi ortaya cixir. «Neftin keyfiyyat banki» anlayis1 kifayot
gadar sortidir. O, keyfiyyat cevrasinda neft sirkatlorinin corims vo kompensasiyalar
O0donisini ehtiva edir. Kompaniya no godar komors asagi keyfiyyatli agir neft daxil
edirsa, 0 qodor do yiiksok miqgdarda istehsal¢ilara kompensasiyalar 6doyir. Kom-
pensasiyalar iso asagi keyfiyyatli neft tohvil veron tochizat¢ilardan miiamilalor
formasinda alinaraq odanilir [83].

Qiymaot masalasinda 6l¢ii sistemi miihiim rol oynayir. Diinya bazarinda ¢esid
miixtolifliyini nozors alaraq neftin ¢okisi asason geyri-metrik sistemdo, barrel
Olciistindo miioyyon olunur. Bir barrel 158,983 litro borabar hesablanir. Bu ol¢ii
sistemi ABS-da 1866-c1 ildan tatbiq edilir. Avropa va Asiyanin bir sira 6lkslarinds,
o ciimlodon MDB mokaninda vo Azorbaycanda da neftin ¢okisi baslica olaraq
metrik sistemdo aparilir va ton hesabu ilo 6lgmalors moaruz qalir.

Neft biznesinda 6lkonin hoyata kecirdiyi energetik strategiya da az shomiyyat
kosb etmir. Hor hansi bir orazido neft iizro biznes foaliyyotini hoyata keciron
investor oncadon homin dlkods yaranmis enerji balansini, burada gercoklosdirilon
neft siyasatini, miivafiq normativ-hiiquqi bazan1 dyronmolidir.

Biitiin biznes novlarinds oldugu kimi neft biznesindo do aparici qlivvo soxsi
maraqlardan qaynaglanir. «Iqtisadiyyatin foaliyyotino istiqgamot vo qayda gotiran

soxsi maraqglar olmadan iqtisadiyyat 0zii fovgolxaotik obraz ala bilordi» [44, 65].
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Diinya neft biznesindo yataglarin islonilmasinds idarsetmonin forma vo
niexanizmlori genis spektrlidir. Yataglarin islonilmasinin idaresetmo prinsipi is9
neft biznesinin togkilati strukturunun ana xottini toskil edir.

Beynolxalq neft biznesinds dovlatlo investor arasinda toskilati razilasma
strukturu tarixon yaranmis ii¢ nov sazis formasini nazords tutur:

— Hasilatin pay bolgiisii - HPB;

— Konsessiya /lisenziya/;

— Risk-servis.

Bu sirada daha genis HPB (prodaksn-serring) vo konsessiya sistemi
yayilmisdir. Avropa vo Amerikada konsessiya sistemi daha cox toraqqi etmis, HPB
sistemi 1s9 9asason «iiclincii Olkolor» sferasinda, OPEK, MDB, Meksika vo
Azaorbaycanda genis totbiq olunmaqdadir [66].

Bu iki sistem arasinda nozoro carpan forqlor mévcuddur. HPB sisteminds
axtaris-kosfiyyat islori iizro risk tamamilo investorun iizorino diisiir. Miiasir
konsessiya sisteminds isa investor galirlorini maksimallasdirmagda milli valyutaya
osaslanan pul formasindan istifads etmolidir. Bu addim konsessiyanit gobul edon
Olkado milli valyutanin donarli olmadig: tagdirds daha ¢ox shomiyyatlidir. HPB-da
1so golirlor omtos formasinda alinaraq valyuta riskini minimuma endirir. Belo
voziyyat iso yalmz fiskal golirlori hodof edon konsessiya sistemindo horokot
edonlori passiv, biznesini reallasdirmaq iiclin miistorok toskilat — konsorsium
yaratmus HPB-ni iso daha aktiv olmaga sovq edir. Elo buna goro do HPB inkisaf
etmokdas olan vo kec¢id iqtisadiyyath 6lkslorde daha ¢ox populyarliq qazanir.

Genis monada HPB sisteminds axtaris vo kosfiyyatla bagh risk neft biznesini
reallasdiran sirkotin iizorino diisiir. Askarlanma zamani hasil edilon mohsulun bir
hissasi sarf olunan xarclorin 6danising (kost-oyl), qalan hissasi isa dovlatls investor
arasinda razilasmaya asason miiqabil nisbatda (profit-oyl) boliiniir [48].

Diinya praktikasinda HPB-nin miivaflqg 0©lkolordos tosokkiilii ilo bagh

formalagmis ononoavi olan iis formasi vardir:



36

— Indoneziya — ilk tarixi model olaraq 1966-c1 ildo Indoneziyada yaranaraq
digor diinya Olkoalorine yayilmisdir. Bu model mohsul bolgiisiindo ti¢ soviyyani
nazorda tutur;

— Peru — mohsul bolgiisiinds iki soviyyani nazards tutur;

— Liviya — bir soviyyali mohsul bolgiisiino malikdir.

Neft biznesindo ononovi HPB modellari ilo yanasi miiasir model c¢alarlar1 da
yaranmigdir. Burada 1993-cii ildon baslayaraq Rusiyada totbiq edilon HPB formasi
daha c¢ox diqgoti colb edir. Rusiyada HPB modeli baslica olaraq mohsul
bolgiisiinda soviyyanin dord pillaliyi ils forglonir:

1. Investor yerin tokindon istifads iiciin dovriyyaden dovlots 6-16 faizo qodor
royalti (royalti — yerin takindan istifads haqqt) 6dayir.

2. Investor sormaya xorclorinin 6danisi iiciin «kompensasiya nefti» alir.

3. Qaliq monfaat nefti dovlatle investor arasinda razilagsmaya osason miiqabil
nisbatds boliiniir.

4. Investor oldo etdiyi monfaotdon 35 faiz hocminda vergi ddoyir.

HPB ilo bag: reallasma bir sira 6lkolordo multiplikativ effekt yaradir. «Iqtisadi
multiplikator» adlanan gostericinin neft sektorunda HPB layihalori iizro
hesablanmasindan aydin olur ki, neft-qaz kompleksi yalniz 6z mahsulunun daxili
vo ixrac tolobinin yiiksok olmasi ilo deyil, hom do yiiksok multiplikativ effekti ilo
bagl saholorin mohsuluna da yiiksok telob yaratmagqgla saciyyovidir. Miiltiplikativ
hesablamanin neft-qaz kompleksindo mahiyyoti xammal sektorunda qoyulan hor
bir valyuta vahidinin geyri-xammal sektorunda no qodar olavo golir gotirmasi
imkanlar1 ilo baghdir. YEK-o yonoldilon investisiya avvalca tranzit olaraq emal
sonayesind vo digor geyri-xammal sektoruna daxil olaraq lazimi avadanliglarin,
omtoo vo xidmatlorin alinmasina sorf edilir vo sonraki morhoslodo daha genis
miiltiplikativ effekt yaradir.

Hesablamalar gostorir ki, Yanacaqg-enerji kompleksindo /YEK/ alavo mohsul
istehsalina qoyulan valyuta vahidi UDM-in artimu ilo yanag: hasilatin artmasi vo
yeni is yerlorinin yaradilmasi ilo miisaiyot olunaraq YEK oOziiniin do somarali

inkisafim1 tomin edir. Rusiyada multiplikatorun shomiyyast diapazonu inkisaf etmis
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Olkalorin soviyyasino yaxindir. Masolon, Rusiyada HPB iizro bir sira layiholords
miiltiplikator omsal1 1,9, Norvecdsa 1,6-1,7, Avstraliyada 1,8-2,4, ABS-da 2,1-9
barabardir.

HPB ilo yanasi anonovi vo modernlasdirilmis konsessiya kontrakt iisullar1 da
somorali hesab edilir. Ingilis sozii «concession» horfi monada miilkiyyatdon
istifadoys hiiqiiq verma kimi torciimo olunur. Umumi formada konsessiyanin ¢ox
asirlik tarixi vardir. Belo hiiqiigi miinasibatlor godim Roma imperiyasinda movcud
olmusdur.

Miiasir biznesindo konsessiya dovlst vo ya bobdiyyoys monsub tobii
sarvatlorin, miiossisalorin vo digor tosarriifat obyektlorinin miioyyon miiddsatds
miiqavilo asasinda istismara verilmasi formasidir.

Onanavi konsessiyan1 miiasir anlamda asagidaki diisturla ifads etmok olar:

F=S+K,
Burada: F — ononovi konsessiya,;
S — uzunmiiddotli kontrakt;
K, — vergi giizosti — «kost-plyus» (cost+).

Konsessiya dovlatlo investor arasinda istehsalat sazisinin on ilkin formasidir.
Neft sonayesindo onun tomali 1901-ci ilds ingilis magnati Uilyam Noks D.Arsi
torofindon iranda qoyulmusdur. Olko orazisinin 1/3-ni ohato edon bu foaliyyat
1909-cu ilds Ingilis-Iran neft kompaniyasinin (Anglo-Persian Oil Compani) 2sasini
goymus, sonradan bu sirket tanidigimiz moshur neft sirkoti BP-yo (British
Petroleum) cevrilmisdir.

XX osrin birinci yarisinda neft konsessiya ononasi konsessioneri royalti
vergisi Odonisino Ohdolondirmisdi. Lakin 1948-ci ildo Venesuellada konsessiya
sisteminda doyisikliklorlo miisaiyot olan yeni forma totbiq edildi. Burada
monfastdon do vergi ddonisi tasbitini tapdi. Belo konsessiya formasi isa «modern-
losmis konsessiya» adlandirildi. Ilk konsessiyalar diinya neft infrastrukturunun
tosokkiiliindo shomiyyatli start rolunu oynadi.

Konsessiyalar boylik orazi sahasini vo uzunmiiddatli dovrii shato edir. Ogor

OPEK olkalorindo 1970-ci illorde millilesdirma dalgas1 bas vermasaydi, indi bir
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cox arob olkelorinda bu konsessiyalar davam edacokdi. 11k konsessiyalar osasan
konsessionerin iistiin maraqlar1 ¢arcivasinds togokkiil tapmisdi. Sonradan «marag-
lar balansi» miimkiin goador dovlatin isiinliiyii ilo inkisaf etmisdir. Kecid 6lkalari
ticlin konsessiyan1 0zoallosdirmanin alternativi kimi do gobul etmak olar [48, 64].

Konsessionerlo icaradar arasinda golirlorin bolgiisii miidhis risk amili ila
baglidir. Risk yiiksaldikco kompensasiya da artir. Konsessiya prosesds risk amilina
gbro miivafiq bazar mexanizmini tonzimlomak {i¢iin dovlet momurlar ilo yanasi
bir sira reytingli agentliklor do iso colb olunurlar. Miiasir konsessiya bir gayda
olaraq yatagin islonmosi zamani yalnmiz miivafiq istismar zonasini ohato edir.
Burada islorin ahangdarlig iiciin uygun olan nazarat sistemi formalasdirilir. Miiasir
konsessiya sistematik olaraq tic ndv vergi 6donisini shato edir:

— royalti;

— monfaat vergisi;

— grazinin manimsanilmasi {iciin renta — icara haqq.

Bununla belo HPB-ds oldugu kimi konsessiya sisteminda do geyri-sistematik
Odonislor (bonuslar) nozordo tutula bilor. Bonusun hocmi bir sira sort vo sorait
imkanlarindan asili olaraq miixtalif soviyyads miisyyan edils bilar.

Konsessiya sazislori ¢ox zaman sadoco lisensiya vo ya «vergi + royalti»
kontraktlar kimi do adlandirilir. Lakin burada forqgliliyi yaradan amillor do vardir.
On forqlilik isa onunla baghdir ki, lisenziya sazislari inzibati-hiiquq, konsessiya iso
miilkii-hiiquq car¢ivasinds totbiq olunur.

Molumatlara gora Rusiya diinyada yegano iri miqyaslh neft 6lkasidir ki, yerin
tokindon istifadeds hom lisenziya vo hom do HPB formalarim totbiq edir. Bununla
belo konsessiya sistemi Rusiya iliciin do yeni deyildir. Sovetlor Ittifaginin
movcudlugu vaxti «Yeni iqtisadi siyasot» (NEP) zaman1 bu sistem togdir va tatbiq
olunurdu. Vatondas miiharibasindon sonra Olkonin investisiya reytingi olduqca
asag1 diismiisdii. Proletariatin rohbori Vladimir ili¢ Lenin (1870-1924) hazir idi ki,
konsessioner istehsal mohsulunun 2-3 faizini hazir sokilds, galan hissasini isa pul
formasinda versin. O, yazirdi «Bizim yeni iqtisadi siyasotimizdo praktiki mogsod

konsessiyalarin alinmasinda dayanirdi». Lakin NEP zaman1 ¢ox az adam «Lenin
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konsessiyalari» haqqinda molumatlara malik idi. Sovetlor Ittifaqinin siiqutii oro-
fasindo bu mohtosom 6lkads «Lenin konsessiyalari» qismon reabilitasiya olundu
[45, 55].

Konsessiyanin icara miigavilasi kimi anlanilmasi da diizgiin olmazdi. 9slinda
bu tiplor arasinda koskin sorhadlor do yoxdur. Farqglilik iso amlak istifadasi prin-
siplaring istinadon onlarin normativ-hiiquqi diiziiliisii ilo baghdir. Hor bir 6lkonin
miivafiq qanunvericiliyinds bu forgliliyi miisyyan edon normativler movcuddur.

Konsessiyanin inkisafi XX asrin 60-c1 illorindo HPB-nin yaranmasina va
novboti neft biznesi formalarinin tosokkiiliino rovac verdi. Bu illordo neft
sonayesinda servis biznes kontrakt formalar1 yaranmaga vo genis yayilmaga
basladi. Onun da yayilma zonasi «ii¢iincii 6lkoalor» shato etdi. Servis kontraktlar
daha genis Brazilyada yayilnmusdir. Belo kontraktlar iran, Irak, Venesuella,
Nigeriya, Vyetnam vo Azarbaycanda da baglanilmisdir.

Neft biznesinin bu kontrakt noviiniin risk-servis («risk-servis») vo risksiz,
xalis-servis («strayt-sevis») formasi vardir. Risk-servis formasina goro xidmsot
toklif edon podratci-sirkot kosfiyyat aparir, osas milli neft kompaniyasi olan
miilkiyyatci liciin yatagin islonmasini yenidan togkil edir. Bununla podrat¢i yatagin
acilib-acilmamasindan vo onun kommersiyaligindan asili olmayaraq miikafat alir.
Risk-servis kontrakti podrat¢ini 6z pulu ils risko sovq edir. Burada praktiki olaraq
miilkiyyatcinin xorclori sifira borabordir. Ancaq bu isdo podrat¢t golirlori do
yiiksok ola bilar. O, getdiyi risk miigabilindos 6donis do tolob edos bilor. Biitiin
bunlar iso kontraktin olahidde sortlori ilo tonzimlonir. Neftin kommersiyaliliq
baximindan askarligi zamani iso podrat¢i miivafiq maliyyslosmo proseslorini
hoyata kecirir, Milli neft kompaniyasi iso yataglr nozaroto alir. Servis kompa-
niyasinin xarclari is9 ¢ixarilan mohsul hesabina kompensasiya olunur [48, 55].

Ayri-ayr1 hallarda dévlst tam vo qismoan olaraq kasfiyyat xarclorini 6z {izorino
do gotiiro bilor. Miistorok foaliyyoti nozorde tutan bu kontrakt formasi iki novlii
qurulusda tosnifat alir:

— hiiquqi soxs yaratmagqla;

— hiiquqi soxs yaratmamagla — konsorsium.
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Oslinds burada konsorsium da yoldashq toskilati, sohmdar comiyyat formasi
olaraq hiiquqi soxs kimi geyddiyyatdan kecir. Belo omokdasliqda milli neft
sirkotinin istiraki1 miitloqdir. Forglilik iso onun struktur diiziimii ilo baghdir. Bir
qayda olaraq konsorsium iri miqyash layihalorin hayata kecirilmasi liciin yaradilir.

Yanacag-enerji kompleksindo moshur analitik sirkot «Barrows Company»
neft biznes kontraktinin daha bir formasinin movcudlugunu diqqoto gotirir. Bu
forma millilogdirilmis neft biznesi formasi kimi toqdim olunur. Bu togdimatla o,
zaman razilasmaq diizgiin olar ki, miivafiq 6lkado millilogsdirmoa genis hiiqiigi
carcivada tozahiir etsin.

Moalum oldugu kimi karbohidrogen toyinatli neft tobii qaz vo kondensatla
ticliik omola gotirir vo onlar bir-biri 1lo sinxron slagodadirlor. Araliq mahsul olan
kondensat ayrica biznes predmetina ¢cevrilmaso da tobii qazin miivafiq kommersiya
niifuzu yiiksokdir. Bu yiiksokliyi sortlondiron miihiim sabablordon biri tabii qazin
neftlo eyni quyudan c¢ixmasi ilo yanasi onun genis hacmdo qaz quyularindan aldo
olunmasi ilo olagodardir. Neftlo birgo hasil edilon gaz somt qazi, yataqlarda
movcud qaz is9 sadaca tobii gaz adlanir.

Neft ayrica biznes sahosi toskil etdiyi kimi, tobii qaz da Oziiniin biznes
miihitini yaradir. Nozaro alsaq ki, tobii gaz har il yeni kommunikasiya ¢evrasi cizir,
onda bu karbohidrogen noviiniin do biznes formasinin inkisafi tam osash
goriinacokdir. Oslinda tebii gqazin neftdon forqli xiisusi biznes qaydalar ¢oxdan
dovriyyayo ¢ixmis vo artiq 6z qaydalarin tosis va tasbit etmisdir [52, 57].

Tabii qaz biznesinin saciyyavi xiisiisiyyati ondan ibaratdir ki, o miitlaq gazin
naqli iigtin kamarlarin ¢okilisini tolab edir. Bu iso o, demakdir ki, qaz biznesinda
asas vasait kamarin ¢okilising sorf olunur. Burada iso miqyas amili ¢cox miihiim rol
oynayir. Qaz biznesi onun ehtiyat vo hasilat hacminin ¢ox boyiik oldugu yerlards
genis yayilir. Qaz biznesinda investor onu asagi partiyalarla kigik istehlakcilara
satmaqda maraql1 deyildir. Belo voziyyat kommersiya baximindan somoarali hesab
olunmur. Ona gora da bu biznes sferasinda riski tocrid edon asas sortlilik miqyas vo
bu miqyasa miigabil istehlak¢inin olmasi1 ilo baghdir. Qaz biznesindo riski

minimumlagdirinaq iiclin miiqavilo uzunmiiddatli olmalidir. Belo miigavilonin
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biznes sortliliyi iso «al va ddo» formuluna asaslanir. Neft biznesindo oldugu kimi
qiymot riski burada da «cost+» sistemino osaslanir. Tobii qazla bagh biznes
sazislori «onanovi konsessiyaya» oxsar tozahiirdo asagidaki diistur ¢or¢ivasindoki
prinsipi ohato edir.
X+V+R
Burada: X — xarclor;
V — vergilar;

R — rentabellik.

Tobii qaz biznesinin hasilat zonasinda genislonmosi yeni tozahiirlori
gaynaqglandirir. Qaz infrastrukturu genislonir, digor enerjidasiyicilart ilo rogabot
savaglt sortlogir, qiymot siyasoti mohkomlonir, bazarim miivafiq seqmetliyi
genislonir. Belo olan soraitdo qazin qiymat tonzimlonmasindo kontraktlar moxra-
cino digor enerji dasiyicilariin gqiymatlori ilo bagliliq elementlori gotirilir vo bu
mexanizm «bagliliq formulu» adlanir. Bu mexanizm gaz bazarinin genislondiril-
masini stimullasdirir vo bu enerjidasiyicisina istehlak tolobinin artmasi ilo miisaiyot
olunur [54, 56].

Belaliklo, neft vo gaz biznesinin togkilati-igtisadi xiisusiyyatlorinin arasdiril-
mas1 naticosindo belo bir gonasto golmok olar ki, beynalxalq neft tosarriifatinda
artiq biznes gaydalari miioyyonlogmis vo bu qaydalar regional c¢orcivodon ¢ixaraq

globallasmisdir.
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FOSIL 2. AZORBAYCANDA NEFT BiZNESINiN MUASIR
VOZIYYOTININ TOHLILi VO INKIiSAF PERSPEKTIVLORI

2.1. Neft biznesinin inkisafinin miiasir vaziyyatinin tohlili

Azorbaycanda neft biznesinin somarali togkili vo inkisaf etdirilmosi
istigamatindo miihiim islor goriilmiisdiir. Lakin baslanan islori intensiv sokildo
davam etdirmok maqgsadi ilo yeni elmi-omali saylor gostarilmalidir. Neft biznesinin
inkisafim tomin etmak iiciin ik novbads beynolxalq alomdo sinanmis elmi-empirik
nailiyyatlor nozoro alinmalidir. Belo ki, kecid dovriinds respublikada iqtisadi
dir¢alisin tominatinda beynolxalq tacriibi nailiyyatlors istinad edon miitoraqqi
tokmil biznes strategiyasina kec¢id prinsipal xarakter almisdir. Bu prinsipialligin
osasinda Olkonin zongin karbohidrogen resurslarina maliklik amili dayanir vo
miivafiq potensial neft biznesinin inkisafinda yeni qollarin acilmasini sortlondirir.

Miiasir dovrdo biznesin inkisafi ligiin gercoklogdirilon todbirlorin sayr vo
mozmunu artmaga meyllidir. Bu sirada Azorbaycan Respublikasinin prezidenti
[Tham Oliyev conablarinin yerli vo xarici 1§ adamlar1 ilo miitomadi goriisii 6lke-
mizds biznes isinin inkisaf etdirilmasinds miihiim slamstdar hadiss olaraq yeni bir
morholonin baslangicina ¢evrilmisdir. Belo todbirlorin reallagsmasi 6lkodo neft
biznesinin inkisafina giiclii tokan vermisdir. Yeni tonzimlayici tosisatlarin yaradil-
mas1 — Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi, miitoraqqi programlarin
gobulu — «Azarbaycan Respublikasinin Yanacaq-Enerji Kompleksinin inkisafi tizro
dovlat Progamui (2005-2015-ci illar)» sahaya yeni keyfiyyat tozahiirlori gotirmisdir.

Azorbaycanin yeni karbohidrogen ehtiyatlarimin askara c¢ixarilmast neft
biznesinin intensiv inkisafi ii¢lin genis imkanlar acir. Bu potensial imkanlar
reallagsdirinaq tictin daha somorali addimlar atilmalidir. Yanacag-enerji sonayesi ilo
bagli totalitarizmdon qalmus bir fikir cox zaman burada koklii islahat tadbirlorinin
hoyata kesrilmasino ongollor toradir. Hesab olunur ki, neft sektoru cox miihiim
strateji obyektlor sirasindadir vo sahado genis 6zsllogsdirmonin aparilmasi he¢ za-

man magbul sayila bilmaz. Lakin burada s6hbat soziigedon kompleksin tamamilo
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0zal sektora verilmosindon getmir. Aragdirmalar gostorir ki, miiasir diinyada neft
sonayesind miinasibat asason iki qiitbliidiir. Bir sira 6lkslords bu sort dovlati,
digarlorinds is9 liberal diiziimliidiir. Oslinds biitiin miitoroqqi 6lkalords neft biznesi
qarisiq formada inkisaf etmokdadir. Yoni neft sonayesinin obyektlori hom dovlat vo
hom do 0zal sektorda comlosmisdir. Lakin biitiin 0Olkolords karbohidrogen
resurslart dovloto vo xalga moxsusdur. Bu hal iso neft sektorunda strateji
0zollosmonin hayata kecirilmasinda he¢ da yataglarin dovlatsizlosdirilmasi fikrinag
gotirilmomalidir. SO6hbat burada homin yataqlarin kigik, azdebitli, miirokkob
istehsallt  hissosinin miioyyon zaman kosiyindo lisensiya osasinda ayri-ayri
sahibkarlara vo biznesmenlora verilmasindan, habela neft infrastrukturunun reno-
vasiya goOzloyon istehsal vo xidmot obyektlorinin tam vo qismon Oollosdirilmo-
sindon gedir. Ik novbado iso kigik «strateji» obyeklor tenderlors ¢ixarilmalidir. Bu
istigamatda beynslxalq tocriibo xeyli sitnanmis material verir. Belo ki, Rusiyanin
hazirda neft sonayesindo yiizdon c¢ox kicik vo orta hocmli neftqazgixarima
miiassisasi, o ciimladon, 45 xarici kapitalli togkilat foaliyyat gostorir. ABS-da is9
kicik neft hasilat¢ilarinin say1 2 mini dtmiisdiir. Bu hasilatc¢ilarin {imiimi istehsalda
pay1 40 faizdon coxdur. Kanadada iso kicik neft ¢ixaranlar hasilatin 30 faizini
tomin edirlor. Bu is birliyi ¢ar¢ivasindo somoralilik hatta aparici neft sirkotlori ilo
miiqayisa olunandir [48].

Kicik hasilatgilar 6zlorinin hayat qabiliyyatliliyini coxdan tesdiq etmislor.
Hor¢ond, onlar o, qodor do rentabelli yerlors sahib deyillor. Yatagin yalniz bir
fragmentine sahibliyi tomin etmoklo kigik hasilat¢ilar genis daxili potensial nii-
mayis etdirirlor. Neft is1 ilo mosgul olan miiassiso vo togkilatlarda dinamikliyi te-
min etmoak, tosarriifatlart real bazar subyektino ¢evirilmak li¢iin biznes strategiya-
sina genis meydan acilmalidir. Bels ki, davamli ekstensiv istehsal prosesi natica-
sindo kohno yataglar1 ohato edon istismar zonasinda neft-qaz hasilati tonozziilo
ugramigdir. Marginal voziyyatds olan bu yataglarda kaskinlagson dag-madan geoloji
cotinliklorlo olagodar hasilat artimina nail olma yeni texnoloji yanasma, aktiv
maliyyslosma va qabaqcil biznes menecmenti talob edir. Catin tosarriifat voziyyati

va «0domomalar» problemi ilo qarsi-qarsiya dayanan neft sektorunun iso bu talob-
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lori dolgun tomin etmoays maliyys va texnoloji potensiali xeyli mohdudlagmisdir.
Prosesin ahongdarligi isa boyiikk moblogds investisiya qoyulusu tolab edir. Ona
g0ra neft sektorunda 6zollosdirma xeyli stiratlondirilmalidir.

Aydindir ki, 6zallosdirma strategiyasinin biznesin inkisafinda rolu vo shomiy-
yoti danilmazdir. Qeyd edildiyi kimi respublikada bu sahodo xeyli islor goriil-
miisdiir. Lakin bununla belo g6rulasi islorin hacmi do xeyli genisdir. Elmi bicimli
igisadi-fundamental osaslara istinad olunan yeni ©0zollogdirmo strategiyasi neft
sektorunda da bazar prinsiplorine miivafiq servisin tosokkiiliinii tomin edacak,
biznes isinin togkiling ugurlar gotiracokdir.

Investisiya biznesin miioyyon edilmis mogsadlorino nail olmaq iiciin osas
vasitadir. Odur ki, strateji baximdan investisiyalasmanin baza prinsiplori nozars
alinmalidir. Ozollogdirmo, sohmlosmo aspektindo iso yeni investisiya monbalarin-
don istifads do realliga cevrilir. Foaliyyatini genislondiron Azarbaycan Respublika-
simin Qiymaotli Kagizlar Komitasi nozordon kecirilon islorin reallasmasinda yeni
asaslar yaradir. Respublikanin iqtisadi potensialin1 xaricds toblig edon vo 6lkoyo
sormayolorin calbina tokan veron «ABS-Azorbaycan», «Azorbaycan-Fransa»
ticarat palatalarinin miivafiq foaliyyati do bu istiqgamotdo genis imkan acir. Umu-
miyyatlo, sonaye-ticarot palatalarinin biznes foaliyyatinin genislondirilmasinda
ohomiyyati yiiksokdir. Xiisuson xarici biznesmenlor hor hansi bir 6lkads sormayo
qoyuluslarim1 gercoklosdirarkon zoruri informasiyalart mohz sonaye-ticarat palata-
larindan olds edirloar.

Azaorbaycanda neft biznesinin universal standartlara uygun torzds inkisaf
etdirilmasindo BP sirkoti miihiim rol oynayir. Ana vatoni Boylik Britaniya olan BP
sirkoti xam neft ilo tobii gazin kosfiyyati, hasilati, emali, neft-kimya mohsullarinin
istehsali, yanacaq, siirtkii yaglari, kimyoavi mohsullarin dasinmasit vo marketing
sferasinda 6 qitonin, yiizdon ¢ox Olkonin orazisindo foaliyyot gostoron global diin-
yanin an boyiik enerji qurumlarindan biridir. Yiiz mindon ¢ox stat vahidi olan
sirkat giin arzindo 4 milyon barel neft hasil edir vo toqriban 13 milyon aliciya
yiiksok keyfiyyatli mohsullar togdim edir. BP sirkati Azarbaycanda 1992-ci ildon
foaliyyot gostorir. BP sirkoti artiq respublikamizda ACG, Sahdoniz, BTC vo
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Conubi Qafqaz boru komarini ohato edon 4 super layiha cor¢ivasinda ¢oxfunk-
sional biznes sabokasi qurmusdur. BP Eksploreysn Ltd sirkoti Azarbaycanda neft
biznesi sahosindo biitiin layiholor iizro osas koordinator rolunu oynayir. BP
sirkatinin biznes foaliyyotindo mindon ¢ox omokdas calisir ki, bunlarin da 80
faizdon ¢oxu azorbaycanlilardir. Homin sirkotin Azorbaycanda investisiya paketi
layihasi 21 milyard dollara borabardir. «9srin miigavilasi» iizro yaradilan hiiquqi
soxs ABOS-in do operatoru olan BP sirkoti miivaftq layiho ¢or¢ivasindo Azor-
baycanin Xazar sektorunda indiyadok 250 milyon bareldon ¢ox neft hasil etmisdir.

BP Eksploreysn Ltd-nin foaliyyati sirf biznes xarakterlidir. Homin sirkat ya-
randig1 vaxtdan neft biznesi sahasinde ¢cox onamli islor gdrmiis vo hazirda lokoma-
tivi rolunda ¢ixis edir. Sirkotin Azoarbaycandaki biznes foaliyyati bes sahoni ohato
edon koorporativ biznes strategiyalar ilo tonzimlonir. Buraya asagidakilar daxildir:

— etik davranis;

— omokdaslar, slagalar;

— saglamliq, amayin tohliikasizliyi, otraf miihitin miihafizasi;

— maliyyo;

— nozarat.

BP Eksploreysn Ltd biznes sahasinds bir sira miivafiq ohdsliklor gotiir-
miisdiir. Biznesin inkisafinda miihiim rolunu nozors almaqla bu o6hdsliklor
asagidaki tosnifatda verilir:

— Qanunun aliliyins hormat vo biznesi somarali togkil etmok, bu zaman insan
layagating va fardlorin hiigiiglarina hormatlo yanasmaq;

— Miixtalif roy vo miilahizalorin doyarlondirildiyi garsiliglt inam vo hérmote
osaslanan is birliyi yaratmag;

— Insanlarin bizo inanmasi va bizimlo is goromoys can atmasi iigiin biitiin
alagolormizds garsiligh fayda yaratmag;

— Tabii miihito hormat niimayis etdirmak, he¢ bir gozaya yol vermomok, in-
sanlara ziyan vurmamaq va otraf miihito zoror yetirmomaok istigamotinds mogsad-

lormiza nail olmagq ii¢iin is gormok;
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— Maliyys islorimizi sormayodaslarimiz liciin maksimum effektiv sokilde
1dara etmak.

Sirkat geyd edir ki, bu 6hdaliklar siyasato dair bir sira miifassal standartlarla
olagadar olaraq somoara vermisdir (masalon BP qrupunun he¢ vaxt riisvot vermo-
mok vo almamaq siyasati, aciq vo konstruktiv molumatlarin omokdaslara catdiril-
masi, rohbar iscilorin texniki tohliikasizliya géro moasuliyyat dasimasi, islorin icrasi
ilo bagl aydin planlarin miiayyonlosdirilmomasi vo faaliyyat gostordiyimiz icma-
larda vaziyyatin miimkiin godar yaxsilasdirilmasi istigamatinda is goriilmasi).

BP sirkoti Azorbaycanda biznes isinin togkili vo mdvcud biznes miihiti ilo
baglh forqli fikirlorlo do ¢ixis edir. «Azarbaycan iqtisadi liberallasma, sabitlik vo
0zollosmo istigamatinds bir sira mithiim addimlar atmisdir. Xeyli miiossisonin
0zollosdirilmasini vo yenidonqurulmasinmi hayata kecirmis, infrastruktur vo maliyyo
islahatlar1 aparmisdir. Ancaq korrupsiyani aradan qaldirmaq, yaxsi idaraciliyi
stimullasdirmaq vo iqtisadi bazami rongarong hala gotirmok {iciin hiiqugi vo
institusional gabiliyyatin inkisaf etdirilmesi kimi coxlu problemlor halo do
galmaqdadir. Azarbaycan siyasi baximdan kecid dovriine daxil olur. Ela bir dovra
ki, orada fikir miixtalifliyi, soffafliq vo mosuliyyatin artmas: iiclin potensial var.
Bizim kimi sahibkarlar ii¢iin movcud gercokliklor oldugca miirokkob i1s miihiti
yaradir. Bu ger¢okliklor hom¢inin miisbat islorin hacmi va potensial manfaatino do
is1q salir» [86, 91]. Biitiin bu problemlors baxmayaraq BP sirkoti Azaorbaycanin
neft sektorunda biznes foaliyyatinin genislondirilmasi ii¢iin ardicil olaraq somarali
foaliyyotini genislondirir. O, bir sira tadbirlori Baki sohorinds torofdaslan ils birgo
yaratdiqlar1 biznes morkazi vasitasi ilo reallasdirir. Bu markozds yerli hiiquqi vo
fiziki soxslorin pesokarlhiglarini artirmaq iiciin treninglor toskil edir, ki¢ik vo orta
miiassisalor iiclin tolim kurslart yaradir, Azorbaycan Bankinin tolim markozina
dostok verir. BP sirkoti hom¢inin Azorbaycan Sahibkarlar Surasinin maliyys vo
sarmays qrupuna da homsadrlik edir [83, 86].

Azorbaycanda foaliyyot gostoron digor biznes qurumlart da 6z imkanlar
car¢ivasindo biznes isinin inkisaf etdirilmasine tdvhalorini verir, sosial-igtisadi

inkisafda foalliq niimayis etdirirlor. 9Olbatta kicik qurumlarin bdyiik proseslords
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istirak imkanligi mohduddur. Lakin buna baxmayaraq homin qurumlar ii¢iin do
neft sektorunda biznes foaliyyotini genislondirmok iiciin imkanlar movcuddur.
Kicik biznes qurumlarinin bu imkanlardan genis istifado etmosino ¢ox sayli
spesifik biznes miihiti vo bazar problemlori mane olur. Molumdur ki, neft
hasilatinin somaraliliyi daha ¢ox xarici bazara cixisla baghdir. Bu isds iso neftin
diinya bazarindaki gqiymat masalosi mithiim determinir amil olaraq forglonir. Buna
gora do Azarbaycan dovlati kigik neft biznesinin inkisaf etdirilmasi istigamatinda
ixracat kvotain1 maksimallasdiran siyasota iistiinliik vermalidir.

Neft biznesinin dinamik inkisaf meyli sanasiya gozloyon miiossisalordon
baslangic almalidir. Borcda olan belo miiassisalor ilk ndvbado kommersiya
miistovising kecid etmoalidirlor. Belo miiassisolorin maliyya vaziyyatinin saglamlas-
dirtlmasi iizra todbirlori hoyata kecgirarkon onlarin yenidon qurulmasina, yoni tok-
millosdirilorak bazar iqtisadiyyati subyektlorina ¢evrilmasina xiisusi digqgoat veril-
molidir. Ciinki bazar igtisadiyyatinin tosarriifat subyektlori sosialist sonaye miios-
sisolorindon koklii suratds forglonirlor. Ona gora do kéhna quruluslu sonaye miios-
sisalarini tokmillagdirilorak bazar iqtisadiyyati subyektlorino ¢evrilmasi siiratlon-
dirilmalidir. Bu proses na gqodar tez vo somarali kecorss, bazar iqtisadiyyati sub-
yektlorinin maddi asas1 bir o godar tez yaradilar.

Moveud miiassisalorin modernlasdirorok bazar igtisadiyyatina uygunlasdiril-
masinin miixtolif yollar1 vo xarakterik cohotlori var. Birinci xarakterik cohat
miiossisolorin dovlatsizbsdirilmasi ilo baglidir. Ikinci cohot miiasir bazar iqtisadiy-
yatnin mithiim komponenti sayilan xiisusi sahibkarlig: siiratlo inkisaf etdirmokdon
ibarotdir. Ugiincii cohat iso miiossisalorin faaliyyatinin planlasdiriimasinda va idaro
edilmasinds morkazlosdirilmis sistemdon bazar iqtisadi sistema ke¢irilmasi sayilir.
Dordiincii cohat miiassisolarin istehsal-tosarriifat foaliyyatina dovlatin miidaxilasini
azaltmaqdan ibarotdir. Besinci cohat gismindo sonaye miiassisalorinin morkozlos-
dirilmis fondlasdirmadan va istehlak¢ilarin malgondoranlors tohkim etmokdon goti
ol ¢okmok, miigavilo giymatlorini genis totbiq etmok, isgiizar partnyor se¢mok
masalalori dayanir. Altinci cohot «iqtisadi insan» amilinin rolunu giiclondirmokdon

ibaratdir. Yeddinci cohat iso yeni texnika va texnologiyanin genis totbiq edilmo-
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sindon vo innovasiyaya daha c¢ox {istiinliikk verilmasi togkil edir. Sokkizinci cohat
iscilorin peso hazirh@inin yiiksoldilmoasindon vo yeni pesolorin monimsanilmasini
siirotlondirmokdon ibaratdir. Dogquzuncu cohat iso miiossisolorin xarici olkolorlo
olagosinin giiclondirilmasindan ibaratdir [13,62].

Neft biznesinin inkisafi kontraktlar zonasinin islomo prosesi dayanmis ob-
yektlordo davam etdirilmoalidir. Molumdur ki, bir sira neft kontraktlarinda nozordo
tutulan iglor tam hollina qovugsmamusdir. Bir neco kontrakt sahosi iizro foaliyyat
dayanmisdir. Foaliyyoti dayanmis neft kontraktlarinin siyahisi vo bu faaliyyotsiz-
liyin sobabloari cadval 2-da verilmisdir.

Cadval 2.
AZORBAYCANIN NEFT SEKTORUNDA FOALIYYOTI DAYANMIS
MUQAVILOLOR UZRO VOZIYYOTIN XARAKTERISTiKASI

INVESTISIYALARIN
MUQAVILOLORIN ADI | HOCML min.dollar |1 p s AT NOTICOLORI

Prognoz Faktiki
= Torofdaslarin raziligina osason
1. QARABAG 1700 100 layiho baglanib
2. | DAN-ULDUZU/OSROFi 1500 6o | Terofdaslann razih@ma asasan
layiho baglanib
3 LONKORAN-DONIZ/ 1500 50 Umidverici naticalar alda
) TALIS-DONIZ edilmayib
4, oGUZ 2000 50 Noaticalor iimidverici deyil
5. KURDASI 2300 120 Layiho rosmon baglanib
6. MURADXANLI 1200 70 Layiha rosmoan baglanib
Iranmin harbi tazyiqi naticasinda
7. ARAZ/ALOV/SORQ 9000 110 islor dondurulub
< Xozorin statusu ilo alagadar
3 SAVALAN/DALGA/ 4500 i tifikasiya iicin toqdi
' LERIK-DONIZ/CONUB ratirasiys weuih gt
edilmayib
Sarbast gazma qurgusu olma-
digina gora kasfiyyat miidda-
0. ZOFOR-MOSOL 2000 90 ; . g
tinda har hansi ahamiyyatli bir
is goriilmayib
10. PADAR-XARSMI 500 40 Strukturda is aparilmayib
11. ZIG-HOVSAN 250 - Logv olunub
CoOMI 26450 690 -
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Cadvaldan goriindiiyii kimi 11 neft miigavilasi iizra 5 kontrakt zonasinda islor
rentabellik miilahizolori ilo tamamilo dayanmisdir. Fikrimizco, bu strukturlarda
foaliyyoti borpa etmok istigamotindo Azorbaycanin 6ziinlin neft strukturlar ilo
miistarak is birliyinds yerli biznesmenlorin bacariq v kapitalindan istifads imkan-
lar1 nazardon kecirilmali vo hatta praktik olaraq pilot gaydasinda sinanmalidir. Bu
strukturlarda 200 milyon tondan cox neft ehtiyati vardir. Logv olunmus neft
kontraktlar1 zonasindaki strukturlarin ehtiyat potensiali asagidaki qrafikdo
verilmisdir.

Diagram 1.

0 QARABAQ

m DAN-ULDUZU/OSROFI

0 KURDASI

o MURADXANLI

m ZIG-HOVSAN

NEFT - - -
/milyon
ton/

Belo potensiali biitdv «Azneft» IB-nin resurs bazasi ilo miigayisa etmok olar.

Burada artig 500 milyon dollar sarmays qoyulusu reallagsmis, islorin goriilmasi
ictin ilk infrastrukturlar toskil edilmis vo hotta mohsuldar olan quyular da
qazilmigdir. Homin strukturlarda tokrar faaliyyat iiclin sadoco olaraq yeni bir
biznes-plan tortib olunmalidir.

Mbolumdur ki, Azarbaycanin quru orazisindo yerloson «Binogodi» yataginin
sonraki istismari ilo oalagodar sayca 24-cii olan neft kontrakti imzalanmisdir. Bu
kontrakta ilk dofo torofdas kimi Azorbaycanin «Azpetrol» sirkati istirak edir. Yeni
glic yigiminda olan sirkot artiq 6z sermays qoyuluslarimi 6lko hiidudlarindan da
konarda genis totbiq etmoyo baslamisdir. Belo ki, 2005-ci ilden baslayraq
«Azpetrol» sirkati Moldova Respublikasinda biitov bir yanacag-doldurma sobokasi
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yaratmisgdir. Biitiin bunlar 1sa «Azpetrol» sirkotinin biznes saristoliyi vo investisiya
imkanlar1 dolalat edir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlot yanacag-
enerji kompleksindo elmi-texniki siyasatin hazirlaninasi, onun normativ-hiiquqi
baza ilo tominati, 0zol sektorun bu sahayo colb edilmosi, YEK-in texniki
soviyyasinin yiiksaldilmasi vo digor strateji masalalori hall edir. Neft biznesinin
inkisafi da dovletin apardig: institusional siyasotdon asilidir. Bu baximdan dovlat
har vachlo milli sahibkarligin neft biznesinds genisliklo tomsil olunmasina kémok
etmali, sahado somorali biznes foaliyyati liciin optimal sorait yaratmalidir. Lakin
milli sahibkarlarin neft biznesinds ugurlu naticalor qazanmas1 miitoraqqi idaragilik
sisteminin Oyronilmasindon do asili olacaqdir. Molumdur ki, bazar miihitindo
qarsiya c¢ixan yeni masolalorin halli somarsli menecment asasinda formalagir. Neft
sektorunda idarsetmonin bazar prinsiplorine kecidi istehsal miinasibatlorindo darin
kok salmis otalotli inzibati amirlik metodlarinin iqtisadi yanasma ilo ovozlon-
masini, ictimai psixoloji miihitin, sosial durumun yaxsilasmasini dikts edir [3].

Fikrimizco neft sektorunda vencur biznesinin inkisafina daha cox soay
gostormak lazimdir. Vengur biznesindon yeni texnologiyalarin, innovasiyalarin
Olkomiza gotirilmasing, mithiim layihalorin reallasmasina komok edoacakdir. Daha
dogrusu, vengur biznesi mohz logv olunmus kontraktlar zonasinda daha cox somora
vera bilar. Vencur kapitalindan bu sahads genis istifade olunmas1 mévcud ganun-
vericilik bazasinin tokmillosdirilmasindon bilavasito asilidir. Hor hansi bir miivag-
gati mahdudiyyatin olmasina baxmayaraq neft sektorunda vencur biznesi inkisaf
aspektindo miihiim amillordon olaraq innovasiyalarin yaradicis1 va dasiyicisina
cevrilocokdir.

Neft biznesinin inkisaf etdirilmasinde maqgsad pul toyinath sads investisiyalar
yonalisi ilo ohato olunmamalidir. Burada qgabaqcil texnologiyalari, innovasiya
nailiyyotlorini tomin edon investisiyalara meydan verilmolidir. Iqtisadiyyatin digor
saholorinds oldugu kimi, neft-qaz kompleksindo do innovasiya foaliyyoto elmi-

texniki, intellektual potensiali soforbar edorok somoraliliyi artiran tadbirlor sistemi
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kimi baxilir. Moahsuldar va prosesli olmaqla texnoloji innovasiya har iki istiqa-
motdo neft-qaz kompleksindo mithiim shomiyyato malikdir.

Innovasiyon foaliyyotin inkisaf etdirilmosi onun elmi-texniki potensialinin
durumu, keyfiyyat vo komiyyat parametrlori ilo olagodardir. Neft sonayesinda
innovasiya layihoalor miiossisads toronon, «portfel problemlor» asasinda yaradil-
malidir. Innovasiyanin kommersiyalanmas1 onun bazarda omtoo kimi ¢ixis etmasi
ilo reallasir. ©sasli innovasiya menecmentinin bu sirada aparilmas: miithiim hesab
edilir. Innovasiya neftqaz¢ixarmada material vo enerji mosrofine, omok haqqina,
maya doyaring, manfasts, fondveriming, rentabelliya, bir sozla, biitiin gostaricilor
tosir edir.

Neft sektorunda innovasiya prosesisini genislondirmoklo, elmi axtarislar
maliyyslosdirmaklo miihiim elmi-texniki nailiyystlor oldo eds bilarik. Bu poten-
sialdan dolgun istifado etmoklo neft sektorunu texnoloji yenilogmasing, sahovi
elmin inkisafina nail olmaq miimkiindiir.

Biznes foaliyystinin mithiim torkib hissasini kommersiya foaliyyati togkil edir.
Kommersiya foaliyyatino omtoslorin alqi-satqis1 ilo yanasi, hom do onlarin
istehsali, eloca do bank, nogliyyat, kond tosarriifati, sigorta vo sair sahalarlo bagh
foaliyyot formalari da daxil edilir. Bundan basga kommersiya foaliyyoti ticarot
foaliyyotinin miixtalif ndv icars, informasiya, konsalting, injiniring, lizinq, marke-
tinq va sair xarakterlori do 0ziinds birlasdirir. Mohz somarali toskil edilon kommer-
siya foaliyyati biznes strategiyasinin miivvafoqiyyatina zomin yaradir. Miivaflq
sirada biznesmenin Oziiniin isgiizarlig1 da az shomiyyat dasimir. Burada isgiizarligi
yiiksaldon magamlarla yanasi ona tasir edon monfi aspektlor do 6ziinii gostarir. Bu
1s9 daha c¢ox risk amili ilo bagliligda 6ziinii biruzs verir. Uguru aldon vermak, catin
vaziyyaetlo rastlagsmaq, manfoot avozine zaror ¢okmak riski saciyysalondiron cohat-
lordondir.

Neft biznesindo multiplikativ effekt yiiksokdir. Yatagin monimsonilmasinda
multiplikatorun miqdan 1ki komiyyot otrafinda dovr edir. Hasilat layihasino
investisiya qoyulusu bir manatliq xorcds orta hesabla toxmini iki manathq golir

gotiiriir [69]. Bu gercok realliq iso neft sektorunda biznes foaliyyotinin daha da
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genislondirilmasi zoruratini asaslandirir. Bunun iigiin neft sektorunda kommersial
isgiizarhi@1 artirmaq lazimdir.

Aparilan arasdirmalar bir daha yaqinlik verir ki, neft sektorunda dinamizmi
tomin etmok liciin daim amali islor goriilmalidir. Bu istiqgamatdo iso yeni biznes
texnologiyalari, diinya biznes menecmentinin miitoroqqi seqmentlori dovriyyaya
gotirilmali, mévcud biznes miihiti yaxsilasdirilmali vo genislondirilmalidir.

Molumdur ki, neft sonayesi iqtisadiyyatin biitiin sahalari ilo tomasdadir. Bu
olagolilik ilk n6vbada yanacaqg-enerji resurslarinin istehlakinda toyinat tapir. Son il
arzinds neft-qaz mohsullarinin sonaye sahalorinds istehlaki xeyli mohdudlasmisdir
ki, bu da movcud proporsionalligin doyismasing tasir etmisdir. 1994-2001-ci illor-
do neft sektoruna nisboatda respublikanin geyri-neft sektorunun milli iqtisadiyyatda
pay1 bir godor mohdudlagsmigdir. 1996-ci ildo geyri-neft sektorunu ohato edon
saholorinin UDM-da payr 90 faizdon 2004-ci ildo 70 faizo enmisdir. Proporsiya
doyisikliklori bir qador ds investisiya amillori ilo baglidir. Belos ki, 6lka iqtisadiy-
yatina colb edilmis biitiin investisiyalarin orta hesabla iicds ikisi neft sektoruna,
galan hissasi 1so geyri-neft sektoruna yonolmisdir. Bu prosesds ixracat amili do
miioyyan rol oynayir. Qeyri-neft sektorunda istehsal olunan mohsullarin ragabat
gabiliyyati asag1 olduguna gors ixracda xiisusi ¢aokisi ¢ox azdir. Qeyri-neft sektoru
UDM-1n iicdo iki hissosini toskil etmayino baxmayaraq olkenin 2014-cii ilin
tadiyyo balansinda ixracatin asas hissasi xam neftin vo neft mohsullarinin payina
diismiisdiir. Diinya Bankinin Azarbaycanla bagli prognostik molumatlarina asason
2015-2020-ci illordo UDM-do neftin illik payr 33,6 faiz azalacaqdir. Miivafiq
gostaricilar geyri-neft sektorunda 5-7 faiz aras1 toraddiid edacokdir.

Apardigimiz arasdirmalarda indiki artim templorino uygun olaraq Azarbay-
canin neft sektorunda galocak 20 il arzinds asagidaki iis morhalonin tozahiirii prog-
nozlasdirilir:

1. 2005-2007-ci illor — investisiyalarin artimi vo akkummulyasiyasi;

2. 2007-2012-c1 illor — neft hasilatinin vo miivafiq olaraq neft golirlorinin
stirotli artimi;

3.2013-2025-ci illar — resessiya marhalasi.
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Lakin neft sektorunda iraliloyislorin daha yiiksolon xattlo inkisafin1 da
prognoz etmok miimkiindiir. Forqli keyfiyyati oldo etmok ii¢iin iso konyukturaya
uygun olaraq strateji istiqgamotdo bir sira olave todbirlor do goriilmalidir. Bu
todbirlori Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham Sliyev conablarinin 14
fevral 2005-c1 1l tarixli formani il tosdiq edilmis, «Azarbaycan Respublikasinin
Yanacaqg-Enerji Kompleksinin inkisaf1 izro dovlet Progaminin (2005-2015-ci illor)
talablari corcivasinde qurmaq olar. Bu proqram tslablorindon somarali istifads
etmoklo neft biznesini daha dinamik inkisaf etdirmok olar. Fikrimizco neft
biznesinin inkisaf1 ilo bagli bu programdan irali golon asas vo olavo tadbirlor
sistemi asagidakilar1 ohato etmalidir:

— olverisli biznes miihitini mohdudlasdiran sortlor tocrid etmok;

— neft emali zavodlarimin universal standartlara uygun modifikasiyasin
reallasdirmaqla kontraktlar ¢or¢ivasindo Azorbaycana catacaq neftin son mohsul
istehsalina godar kompleks emalini toskil etmak;

— yeni ki¢ik hacmli qaz emali zavodlari insa etmak;

— neft donanmasinda kommersial foaliyyati genislondirmak;

— neft layihalorinds nozards tutulan zaruri servis xidmati ilo bagli monimsoma
xarclorinin tender osasinda milli sahibkarlara vo biznes qurumlarina verilmasini
tomin etmoak;

— yeni qglobal neft layihalarinin baglanilmasinda daha ¢ox movcud milli neft
infrastrukturundan istifadoni sortlondiron taloblorlo ¢ixis etmak;

— kapital aximinda xarici vo daxili investisiya nisbatinin optimal toyinatini
sistemli vo programli ¢arcivodo qurmaq, gqarsiligh fayda osasinda istifadado
marketinq vo analitik gruplar toskil etmok;

— aparici neft kompaniyalari, beynolxalq institutlarla elmi-texniki omokdashgi
dorinlosdirmok, yanacag-enerji sektorunda strateji Ozollosdirme istigamatindo
omali tadbirlor hayata ke¢irmak;

— yaradic1 tosabbiislori miidafio etmak, qrantlar vermok, kadr hazirligim

beynolxalq saviyyaya yiiksaltmak.
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Beloliklo, Azarbaycanda neft sonayesinin inkisaf1 ilo slagadar olaraq biznes
foaliyyatindo miioyyon iralilayislor bag vermisdir. Neft sonayesinds iqtisadi somo-
roliliyin artirilmasi yeni texnika vo texnologiyalarin totbigindon daha ¢ox asili ola-
caq vo bu isdo biznes foaliyyatinin genislondirilmasi miihiim amil rolunda cixis
edacaokdir. Biitiin bu foaliyyat is9 siibhasiz ki, xarici investisiyalarsiz 6tlismayacok-
dir. Buna gora do xarici amokdasligda biirokratik angallor vo mévcud mohdudlas-

malar miilayimlosdirilmalidir.

2.2. Neft strateqiyasinin reallasdirilmasi vo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi

Azarbaycan dovlat miistoqilliyini barpa etdikdon sonra bazar iqtisadiyyati
toyinath sosial-igtisadi siyasat hayata kecirmaya baslamisdir. Bu siyasatin mithiim
torkib hissosi kimi timummilli liderimiz Heydor Oliyev torofindon hazirlanan
Azarbaycanin neft strategiyasi c¢ixis edir. Azorbaycanin neft strategiyasinin rosmi
tomali 1994-cii ilin 20 sentyabrinda xarici neft sirkotlori konsorsiumu ilo ARDNS
arasinda «Cirag», «Azari» vo «Giinagli» yataglarinin (ACG) birgs islonmosi iizro
Hasilatinin Pay Bolgiisii Sazisinin (HPBS) imzalanmasindan baslangic alir.
Tasadiifi deyil ki, illor 6tditkkdon sonra Azarbaycan neftcisinin peso giinii hagqinda
gorar gobul edorkon iimummilli lider mohtorom Heydor Oliyev conablari bu
bayramin hoar il mahz 20 sentyabrda geyd olunmasina forman vermisdir.

«9srin miigavilo si»ndon baslanan milli neft strategiyas: 6lko neftinin miis-
torok monimsanilmasi iizra yeni ¢oxsayl iri miqyasili beynolxalq neft kontraktlarin
baglanmasina gotirmisdir. Say1 hazirda 24-9 catan, 15 6lkonin 33 sirkatini tomsil
edon bu neft kontraktlar1 respublikanin ictimai-siyasi vo sosial-igtisadi hoyatinda
son doraco olamotdar hadiso kimi iqtisadiyyatin biitiin sektorlarinin inkisafina
tokan vermisdir. Bu amali islorin naticasi olaraq 6lks itisadiyyatina yaxm 20-30 il
tictin 50-60 milyard ABS dollar1 hocmindo sormays qoyuluslar1 nozordo tutulur ki,
bunun da artiq 20 faizdon ¢oxu toyinat obyektina calb edilmisdir. Yaxin illords

burada hasilatin giindalik hocminin bir milyon barelo c¢atacagi gozlonilir. 2005-
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2007-c1 1illordon baglayaraq yaxin 20 il arzinde Azarbaycan Respublikasi togriben
100 milyard dollara godar manfoat aldo edacakdir.

Olkoda reallasdirilan neft strategiyasi osasinda Baki-Supsa, Baki-Novorasiysk
neft komarlari 1o salinmis, Sengacal vo Diibandi terminallarinin yenidonqurulmasi
vo insas1 basa catdirillmis, Azorbaycan neft sonayesinin on iri miiassisalorindon
olan «Selflayihatikinti» zavodunun foaliyyati barpa edilmis, coxsayli iizon dorin
gqazma qurgulari modifikasiya olunaraq «Istiglal», «Dado Qorqud», «Qurtulus»
adlart ilo somaorali istehsala gaytarilmisdir. Bu sirada Xozorin 1000 metrdon ¢ox
dorinliklorini foth edon «Heydar Oliyev» adli an modern qazma qurgusu da insa
edilmisdir. Milli neft strategiyasi c¢arcivasindo «Cirag-1» platformasindan hasil
edilon neftin illik migdar1 15 milyon ton hocmino yiiksolmis, «Azori» yatagindan
neftin hasilatina baslanilmigdir. Bu strategiyanin asas prinsipal layihalorindon olan
Heydor Oliyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komorinin ingaasi gercoklosmis,
Xozorin bonzarsiz qaz vo gqaz Kondensat yatagi olan «Sahdoniz»don tobii qazin
sahila gatirilmasi vo oradan Avropa bazarlarina ¢ixarilan Baki-Tbilisi-Orzurum qaz
komorinin tikintisino baslanilmisdir.

Neft strategiyasinin ohato dairesindo olan digor neft kontraktlart iizro do
kasfiyyat, qazma vo istismar islori genis viisat almis, sahavi infrastrukturun modifi-
kasiyas1 prosesi yeni marhoaloys godom qoymusdur. Neft-qaz resurslarinin islon-
masing yonalon giiclii kapital axin1 k6hno yataqlar zonasini1 da ohato etdirmisdir.
Neft-qaz potensialindan somorali istifadodo daha bir miitoroqqi tosisat «Neft
Fondu» yaradilmisdir.

Neft strategiyasinin ugurla reallagsmasi istigamatindo respublikanin icra struk-
turlarinda da institusional doyisikliklor aparilmisdir. ARDNS-do yeni idarsetma
strukturu formalasdirilmis, biitiin energetik kompleksi va habels biitovliikkds sona-
ye sistemini koordinasiya edorak buradaki dovlot siyasatini hoyata kegiron Azor-
baycan Respublikasinin Energetika vo Sonaye Nazirliyi yaradilmisdir. Daim torag-
qi edon, tokmillogson milli neft strategiyasinin shato dairasi genislonarok geyri-neft
sektorunda da mohkomlonmis, 6lkonin sosial infrastrukturunun daha mobil sobo-

koda tokmillogsmasing soforbor olunmusdur. Bununla bels 6lkonin neft strategiya-
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sinin reallagmasi istigamatinda goriilocok islorin miqyasi alde edilmis naticolordon
daha genisdir.

Yaxin golocokdo Azorbaycan neft strategiyasi fovqiindo dayanan prioritetlor
triadasin iso agsagidakilar ohats edir:

— kontraktlar sahasinds karbohidrogen resurslarinin hasilati, dominat olaraq
asagidaki yataqglarda:

— neft — «Azari-Crraq-Giinasli» (ehityatlar: 730 milyon ton neft, 96 milyard
m’gaz, 6 milyon ton kondensat);

— gazkondensat — «Sahdoniz» (ehityatlar: 700 milyard m® qaz, 200 milyon ton
kondensat).

— iki torofli enerji dohlizi yaratmagqla diinya bazarlarina layihalor iizra
neft vo qaz resurslarimi ixrac etmak:

— neft tizro — Heydor 9liyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan komari;

— gaz iizrs — Baki-9rzurum komari.

— dhalinin hayat soviyyasinin yiiksaldilmasi, milli vo iqtisadi tohliiks-
sizliyin mohkomlondirmosi iiciin neft-qaz resurslarinin hasilatindan olds
edilon galirilorin aktiv olaraq tokrar istehsala istiqamatlondirilmasi:

— geyri-neft sektoruna;

— golacak nasillarin pay fonduna.

Vurgulamaq lazimdir ki, milli neft strategiyasi ideoloji aspekt va keyifiyyato
do malikdir. Azorbaycanin tarixon neft o0lkasi kimi moshurlugu kecmisdo oldugu
kimi indinin 6ziindo do ononovi olaraq xalqin milli-mental hoyatinda, sosial
diistincasindo, tosarriifatgiligda shomiyyatli rol oynayir, ictimai iftixar vo qlirur
hisslori yaradir. Hazirki morholodo neft sorvotlori iqtisadi islahatlarin effektli
stimulyatoru va xarici investisiyalarin qaranti rolunda ¢ixis edir. Mahz buna gors
do hoyata kecirilon milli neft strategiyasi respublikada bas veron biitiin sosial vo
igtisadi yaranislarin lokomativi olaraq iraliloyislors tominat verir [11].

Neft strategiyasimin ugurlu reallasmasina liberal iqtisadiyyata tez vo tam
kecidin generasiya monaboyi kimi do baxilir. Qeyd etmoliyik ki, milli neft

strategiyas1t he¢ do tamiligla lokal tapsiriglarin reallagsmasi problemlorini hodof
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secmomisdir. Onun vazifalori hom do genis dairads global va regional layihalorin
gercoklogmosino hesablanmisdir. Hazirki geosiyasi vo geoiqtisadi situasiya daya-
naqgli olaraq Azarbaycani qarsiligli monfoatli vo mohsuldar inteqrasiyaya, planetin
mineral-xammal bazasinin mohkomlondirilmasi istigamatindo 0z karbohidrogen
resurslarnin somorali paylagsmasina kokloyir. Belo ki, yaxin iki onillik orzindo
Azorbaycan diinya bazarlarina hor il davamli olaraq 45-50 milyon ton neft, 8-10
milyard kub.m hacminds tobii qaz ¢ixaracaqdir. Bu realliq Heydor Oliyev adina
Baki-Tbilisi-Ceyhan neft, Baki-Orzurum gaz komorlorinin strateji shomiyyatini
hom do, yalnmiz Azaorbaycan liciin deyil, biitovliikkde Xozor regionu dovlstlorinin
iqtisadi va energetik tohliikasizliklorinin tominatcisina ¢eviracokdir. Miivafiq stra-
teji enerji dohlizlori Boyiik Ipok Yolunun da tam miqyash iso diismasi sahosinda
Azarbaycanin iqtisadi miisatoqilliyini daha da mohkomlondiracokdir [3, 13].

Milli neft strategiyasinin ictimai-siyasi shomiyyatini, sosial-igtisadi effektiv-
liyini sorh edorkon onun kommersial mahiyyato malik oldugunu unutmaq olmaz.
Mbohz kommersiya faktoru investisiya axinini, inteqrasiyali is birliyini vo bundan
irali galan sosial-iqtisadi somarani vohdat halina salir. Oslinda neft strategiyasi da
biitiin mohtosom layiha vo konsepsiyalarda oldugu kimi iki qiitbliidiir. Qiitblorin
bir torofinds sosial-iqtisadi keyfiyyotlor dayanmirsa, digor torofo kommersial
maraglar hakim kasilir. Bu baximdan milli neft strategiyasinin biznes mahiyyatinin
acilisin1 genislondirorok geyd etmoaliyik ki, Azarbaycan torofi ligiin bu strategiya
ictimai-siyasi, sosial-iqtisadi keyfiyyati, gars1 toroflor {liclin iso biznes maraglarim
ifado edir. Bununla bels bu strategiyanin Azarbaycan iiciin do iqtisadi aspektds
yetarli biznes tomol¢iliyi vardir. Hatta bu fundamentalliq he¢ do xarici investorun
kommersiya maraglarindan gerido galmur. Forq bir qodor ondadir ki, Azorbaycan
hissasindo kommersiya maraqlarini dovlat, miiqabil hissads iso aksoron miisatoqil
sirkotlor tocassiim etdirir [12, 20].

Neft strategiyasinin somorali reallasdirilmasi yetorli doracads 6lkade movcud
biznes miihitinin 6ziiniin yaxsilasdirilmasindan asilidir. Biznes miihitinin yaxlas-
dirilmasi imkanlarinin miisyyan edilmasi iso Azarbaycan neft sonayesinin togokkiil

tapmis miiasir struktur vo infrastrukturuna bir daha nozor yetirilmosini gagilmaz
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edir. Belo ki, neft sonayesinin movcud strukturunun tokmillosdirilmosi prosesi
miivafiq biznes miihitinin yaxsilasdirilmasinda pozitiv funksionallig ifa edocokdir.

Dovlat miistaqilliyini barpa etdikdon sonra 6lkonin neft sonayesi kosfiyyatdan
son istehlak¢iya qodor istehsal tsiklini ohato edon saqulu inteqrasiyali holding
toyinatlt struktur — Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Sirkoti (ARDNS) adli
vahid qurumda toskilatlanmisdir. Beynolxalq alomdo foaliyyot gostoron analoji
qurumlardan forqli olaragq ARDNS-ds bazar prinsiplorina vo korporativ
menecmento miivafiq tam sobokali sohmlasma prosesi aparilmamisdir. Sohmlosmo
1o onun tosiscisi oldugu miistorok qurumlarda movcuddur. Belo realliq iso
toskilata daha ¢ox geyri-bazar strukturlu toyinat goriintiisii verir. Elo buna géra do
movcud toskilati struktur osas fondlar1 5 milyard dollar hocmindo olan, 70 mindon
cox amakdas1 ohato edan sirkotds daxili investisiya prosesi mahdudlasir.

ARDNS-nin holdinq toskilat kimi foaliyyati bu tip sirkot formasina digqgeat
yetirmayi sartlondirir. Bels ki, tocriibays istinadon holding sirkati dovlat va ya 6zal
qurulusdan asili olmayaraq toskilati noqteyi-nazordon zoif forma hesab edilir.
Burada kadr seciminda, menecer toyinatinda movqge, siyasi magsadlor, professiona-
lizmin arxaya cokilmasi, miiossisonin miilkiyyat¢isi 1lo menecer arasinda yeni
biirokratik miihitin qaynaqlandirilmasi da istisna deyildir. Lakin holdinq sirkatlori
biznesin toskilinin effektiv formasidir.

ARDNS biznes sferasinda miioyyan istisnalarla yalniz iri yataglarin islonmasi
prosesindo foaliyyatini niimayis etdirir. Nozordon kecirilon realliglar fonunda
Azarbaycanda formalasan neft biznesi do asason iri miqyash yataglarin islonmasi
prosesindo yaranmigdir. Bu neft kontraktlar1 ¢evrasinde hoyata kecirilmis vo bir
sira infrastuktur obyektlorindo do ki¢cik miqyasda servis cevrasinds tozahiir
etmisdir. Respublikada togokkiil tapan miiasir neft biznesino formaca asagidaki
kimi tosnifat vermak olar:

— ofosor neft biznesi — HPB;

— risk-servis biznesi.

Miiasir neft biznesinin sahovi strukturuna iso asagidaki tip miiassisalor

silsilosi daxildir:
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— konsorsium;

— xarici kapitalli miistorak miiossisalar;

— ARDNS-dos aparilan 6zsllosma prosesinds yaranan ki¢ik podrat¢it qurumlar.

Bu strateji prioritetlorin optimal reallagmasi ii¢iin neft strategiyasi1 asagidaki
vozifalarin yerina yetirilmasini sortlondirir:

— oOlkoado hoyata kecirilon sosial-igtisadi islahatlarin  hiiqugi bazasinin
miitomadi tokmillosdirilmosi;

— iqtisadiyyatin yeni sistemo kecidi vo adaptasiyasit prosesinin maksimal
olaraq qisa miiddastlords reallagdirilmast;

— idaraetmonin soffafligi vo somaraliliyinin toyinati;

— qarsihglt olverisli inteqrasiyanin dorinlogsmasi ii¢iin yeni omokdashq
formalarinin islonmasi vo toyinati;

— Elmi-texniki toragqinin siiratlondirilmasi, innovasiyon foaliyyatin genislon-
dirilmasi;

— tokmil biidco sisteminin formalasdirilmast;

— vergi-ucgot sisteminin beynalxalq standartlara transformasiyasinin tominati,
kommersiya banklarinin foaliyyatinin aktivlesdirilmasi;

— rogabatodavamli istehsalin va servisin togkili;

— inteqrir biznesin miihiim sahalori tizro uzunmiiddotli miigavilalorin bag-
lanmasi;

— ictimai rifahin yiiksalisi, tohsil, elm, madoniyyat vo sohiyya sferasinda uni-
versal yliksalislara va ekoloji situasiyanin nozarato gotiiriilmasing nail olunmasi.

ARDNS-da asas neft vo qaz ananavi olaraq kohns yataqlardan hasil olunur.
Artiq bir nec¢o ildir ki, bu yataglardan stabil olaraq 8-9 milyon ton neft ¢ixarilir.
Neftin 6-7 milyon tonu donizds, qalan hissasi iso qurudan hasil edilir. Hazirda
donizds vo quruda olmaqgla Azorbaycanda kosf olunmus, islomoyo verilmis vo
perspektivdo olan 231 struktur mévcuddur. Bu strukturlarin 38,1 faizi donizds,
61,9 faizi iso quruda yerlagir. Respublikada 69 neft yatagi askarlanmisdir ki,
onlarin 42-si qurunun, 27-si donizin paymna diisiir. Biitiin foalliyyati orzindo

Azarbaycana moxsus yataglardan 1,8 milyard tondan ¢ox karbohidrogen resursu
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cixarilmigdir. Hasilat piklori: neft tizro 1941-ci ilds 23,4 milyon ton neft, 1981-ci
ildo 15 milyard m’ tobii qaz [13, 19].

Azarbaycanin neft sonayesinin perspektivlori doniz selfi ilo baghdir. Burada
neftli strukturlar baslica olaraq Abseron arxipelaqinda (82%) comlosmisdir. Burada
hasilatin asas hissasini Giinasli (70%) yatagi tomin edir.

Azarbaycanin neft-qaz kompleksinda neft kontraktlarinin ohats etdiyi istismar
obyektlori mithiim yer tutur. Burada baglanan miiqavilonin 18 doniz selfini, 6-s1 is9
quru orazilorini ohato etmisdir. Baglaninis miigavilo br iizro 15 omoliyyat sirkoti
yaradilmigdir ki, bunlardan da hazirda yalmiz 13 foaliyyat gostorir. Bir sira omaliy-
yat sirkotlori layihads istismar obyektlorindo nazords tutulan hacmds karbohid-
rogen resursunun olmamasi il faaliyyastlorini dayandirmislar. Foaliyyotlori dayan-
mig yataqlara xeyli 500$ milyon hacminds investisiyalar qoyulmusdur. Belo voziy-
yot he¢ do moyusedici hal kimi nazordon kecirilmomalidir. Xozorin Azaorbaycan
sektoruna sormays yatirmis sirkotlor respublikanin miivafiq geoloji bankin1 yeni
informasiyalarla tomin etmis, miivafiq sahalords tomal islori asasinda infrastruktur-
lar qurmuslar. Bu voziyyoat Azorbaycana homin strukturlardan texnoloji rentabellik
hollini tapacagi toqdirds istismarin hoyata kecirilmasi vo yena do homin yatag-
lardan sarbat istifads hiiquglar1 vermisdir [12, 87].

Umumiyyatlo, Azarbaycanin tosdiqlonmis neft potensiali 7 milyard barel he-
sablanir. Ogar bu siiratlo istismar gedorsa homin ehtiyatlar 6lkoays 61 ila bas edor.
Bu gostarici qlobal migyasda hazirda 41 ilo barabardir. Bu potensial iso respublika-
miz1 yeni asrd9 inkisaf etmis dovlotlor miistavising diismasine genis imkanlar yara-
dir. Azarbaycanda adambasina neft resurslarinin hocmi Kanadada, Misirds, Indo-
neziyada, Nigeriyada oldugundan ¢oxdur. Lakin bu iistiinliik homin dovloatlorde
UDM-1n adambasina bélgiisii ilo miivafiq paralellik aparmaga imkan vermir.

Neft strategiyasi ¢ar¢ivasindo baglanmis kontraktlar {izra potensial ehtiyatlar

cadval 3-do verilmisdir.
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Cadval 3.
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Kontrakt zonasinda ehtiyat parametrliliyi vo investisiya hocmliliyi baximin-

dan on tutumlu neft miigavilosi «Osrin kontrakti»dir. Bu kontrakt iizro hasilat
1997-ci ildon baslayaraq tomin olunur. Indiyadok «Osrin kontrakti» carcivasinda
«Cirag» platformasindan iimumilikdo 50 milyon tondan c¢ox neft ¢ixarilmis vo

xarici bazarlara gondorilmisdir. Miigavilonin reallasmasi ii¢iin unsorsium torof-
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daslar1 Boyiik Britaniyanin BP sirkotinin operatorlugu ilo Azarbaycan Beynalxalq
Omoaliyyat Sirkatinin (ABOS) qurumunu tasis etmislor. Miiassiso tipi kimi, ABOS
mohdud mosulliyyatli profilo malikdir vo Qalman adalarinda konsorsium torofdas-
larmin sehm paketi proporsiyasinda offosor sirket kimi geydiyyatdan kesmisdir.
Golirsiz vo biidcasinda kasiri olmayan, komplektlosdirilmis stat saymna malik vo
Azarbaycan hokumoti garsisinda yerli is¢ilorin iso gotiiriilmasi ilo bagli 6hdslikli
bir amaliyyat sirketi kimi ABOS-in faaliyyat programu hor il Azerbaycan hoku-
moti, ARDNS vo xarici neft sirkotlori niimayondslorindon ibarat Rohbaor Komito
torafindan tosdiq olunur.

Milli neft strategiyasinda Xozor neftinin Avropa bazarlarina naqgli prosesinda
tic komoarin sortliliyi ilo siiriilmiisdiir. Bunlardan ikisi — Baki-Supsa vo Baki-
Novorossiyisk komarlori artiq foaliyyat gostormokdadirlor. Supsa komori 6 milyon
ton buraxilisa malikdir. Modifikasiyada onun buraxlis hocmini 10 milyon tona
yiiksoltmok miimkiindiir. Baki-Novorossiysk komarinin miiasir buraxlis giicii do,
toxminon Baki-Supsa ilo eyniyyat toskil edir. Lakin komorin genislondirmasi
imkanlar1 15 milyon ton hesablanir. Bu komorlordo tariflor do miixtolifdir. Baki-
Novorossiysk kamarinin tariflori 15,6 dollar oldugu halda, Baki-Supsada bu tariflor
5-6 dofo asag1 — 2,7 dollara borabordir. Belo voziyyotin mdvcudlugu hor milyon
tonda 13 milyon dollar itki demokdir. Komarlordon AGC-dan hasil edilon ilkin
neftlo yanasi, kohno yataqlardan cixarilan neft do noql olunur. BOyiik neftin
hasilatin1 1so Azarbaycani global enerji markozins ¢eviracok Heydor Oliyev adina
Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru xatti tomin edir.

Azarbaycanin Xozor Sektorunda foaliyyat naticoliyi tomin edilon ikinci
miithiim neft kontrakli, neft strategiyasinin on miihiim struktur prioriteti «Sahdoniz»
miigavilasidir. Son 20 ilds diinya neft tarixinds ikinci belo unikal tobii qaz yatagi
askarlanmamisgdir. «Sahdoniz» Azaorbaycanin Xozor sektorunda hasil edilocok nef-
tin migdarnin 50 milyon tona yiiksolmosino do yardimgi olacaqdir. Buradan ¢ixa-
rilan qazin Avropa bazarlaria ¢ixisini ise Baki-Orzurum komaori tomin edacokdir.

Neft biznesinin toskilinin tominatinda emal obyektlorinin mévcudlugunun

ohomiyyati geyd olunmusdur. Azarbaycan karbohidrogen resurslarint emal edon
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sonaye yaratma baximindan da daim iralido olmusdur. Hazirda respublikada iki
neft emali zavodu «Azorneftyag» vo «Azorneftyanacaq» foaliyyot gostarir.
Zavodlarin birgo layiho giicii 25 milyon ton nefto hesablanmisdir. SSRI zamaninda
insa edilon bu zavodlarin tam giicii ilo islomasi ligiin ittifaqin digor regionlarindan
neft dasmirdi. Gatirilon xammal hesabina burada 1975-ci ildo rekord miqdarda —
23,43 milyon ton neft emal olunmusdur. Istehsal tsikli vo texnoloji formasi son
daraco miiasir olmayan bu zavodlar hazirda yalniz yerli xammal hesabina foaliyyat
gostarir vo hoar 1l istehsal giiciindon 3 dofs az neft emal edirlor [2].

Neft biznesini daha da inkisaf etdirmok {iciin bu zavodlarin gabagcil texnolo-
giyalara osaslanan modernizasiyasi vo emal diversikasiyasi zoruridir. Xatirladaq ki,
diinya tocriibasinda belo nohang zavodlarin insasina iistiinliik verilmir. Lakin buna
baxmayaraq bir sira 6lkalar, xiisiison do Cexiya, Polsa, Macaristan, Qazaxistan,
Ozbokistan vo Tiirkmonistan milli energetik strategiyalaria miivafiq olaraq bu tip
zavodlarin ingaast vo modernizasiyasini reallagdirirlar. Buna gora do homin zavod-
larda neft kontraktlar1 ¢or¢ivasindo olave emal proseslorinin gercoklosdirilmasi
plan va programlar1 hazirlanmalidir. Bu proses ilk névbado mazut, dizel yanacagi
va kerosin istehsalinda reallagdirila bilor. Belo ki, kontrakt torafdaglar1 domir yolu
nogliyyati vasitasi ilo bu mohsullarin Avropa bazarlarina ¢ixisini tomin eds bilarlor.
Baki zavodlarinda emal tariflori do yliksok deyildir. Proses kommersiya sortloring
uygun olaraq hom 6donisli vo hom ds tollinq prossedurunda reallasdirila bilor.
Yoni emal xarclori xammalin hesabina kompensasiya oluna bilor. Eyni zamanda
geyd etmok lazimdir ki, neft xam sokilds son istehlak mohsulu sayilmadigindan o,
emal edilmoys mohkumdur. Azarbaycan nefti do Avropa bazarlarina catdirildigdan
sonra homin 6lkolordo emal prosesindon kegir. Avropada, xiisiison Italiya vo
Fransada keyfiyyatli vo miiasir standartli emal vo neft mohsullari istehsal edilon am
industrial komplekslor foaliyyot gostorirlor. Azorbaycanin konsorsium torafdaslar
da bu emalin 6lko xaricinds olmasina uistiinliik verirlor. Lakin bu kontraktlarda
payct kimi istirak edon ARDNS hec siibhasiz ki, milli neft strategiyasina uygun
olaraq 6z saroncaminda galan artiq neftin Bakinin emal zavodlarina gdndarisini vo

bu sirada zavodlarin somarali foaliyyati bir daha omin edilmis olar. Burada bir fakti
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da nazorden qacirmaq olmaz. Ogor Azorbaycanin pay neftini xam sokildo deyil
hazir mohsul formasinda ixracim istoyirikso, onda emal zavodlarinin tam vo ya
gisman Ozollosdirilmasi strategiyasina istiinliik vermoliyik. Mohz bela istigamot
0lkado movcud neft biznesi miihitinin yaxsilasdirilmasina komak edor.

Baki sohorindo neft emali miiassisalori ilo yanasi, gaz emalin1 hoyata keciron
miivafiq zavodlar da mévcuddur. Bu zavodlar isorisinds 1961-ci ildon foaliyyat
gostaran, 2002-ci ilde iso Ozollogsdirmays aciq elan olunmus Baki Qaz Emali
Zavodu mithiim yer tutur. Zavodda baslica olarag maye qaz, propan-butan-pentan
fraksiyasi, qaz-benzin, yerli kimya sonayesi iiclin miixtalif mohsullar istehsal edilir.
Burada kohno doniz yataglarindan c¢ixarilan tobii qaz emal vo tomizlonmo
prosesindan kecir. Lakin zavodun istehsal giicii 61kads hasil edilon qaz potensialina
miivaflq deyildir. Molumdur ki, «Osrin kontrakti» corcivasinda hasil edilon somt
gazt Azorbaycana pulsuz verilir. Bu baximdan neft strategiyasi tolob edir ki,
kontraktlar zonasinda hasil edilon somt gazinin hom tobii vo hom do sixilmis so-
kildo moisotds istifadasi va ixraca yonaldilmasi somarali hallino qovussun. Digar
torofdon, Sahdoniz layihasinin gercoklosmo perspektivi bu strateji ohomiyyatli
istigamatin reallasmasinda mithiim amils ¢evrilocokdir. Ona gora do, golocakds to-
bii gaz hasilatinin artirilmasina istinadon 6lkado miivafiq strukturlarin yaradilmasi
prosesi indidon hallini tapmalidir. Azorbaycanda gaz hasilatinin artacagi togdirdo
zavodun istehsal giiciiniin artirilmasina va yaxud taloblors uygun miivafiq tipli vo
Olciilii zavodlarin tikilmasina ehtiyac yaranacaqdir. Diinya enerji balansinda tobii
gazin artmasina istinadon respublikamiz da qazla bagli biznesin inkisaf etdirilmasi
problemi ils kaskin {iz-iiza gqalacaqdir. Bununla bels 6lkads artan tobii qaz hasilatt
0zl do milli neft strategiyasina uygun komorlarsiz istehlak olunan maye va sixilmis
qazin istehsalmin da genisloninesini sortlondirir. Azorbaycanda gismon da olsa
daxili bazara asaslanan maye qaz istehsal edon 6zol kommersiya miiassisolori mov-
cuddur. Artan gaz perspektivi isa bu sahado do texnoloji nailiyyatlori oks etdiron
yeni istehsal sahalorinin agilmasim tolab edir. Maye vo sixilmis gaza noainki olkads,

hatta yaxin xaricdo do tolobat var vo o daim artmaqdadir [14, 57].
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Qaz sonayesinin vo tochizatinin inkisaf etdirilmasi bir sira diger kompleks
tadbirlorin do hoyata kecirilmasini sartlondirir. Tabii gazin saxlanilmast Baki sohori
yaxinliginda movcud «Qaradag» vo «Qalmaz» yeralti gaz anbarlar vasitosi ilo
reallagir. Bu anbarlarin imumi aktiv hacmi 3 milyard kub.m-dir. Elmi asaslan-
dirma vo praktikaya gors iri tochizat obyektlorindo bu yanacaq ndviina olan tolo-
batin 10 faizi miqdarinda anbar ehtiyatinin olmasi zoruridir. Bu baximdan Azor-
baycan Respublikasini fasilosiz tobii gazla tomin etmak ii¢iin miivafiq anbarlarin
giicii 10 milyard kub.m-o9 catdirilmali, yeni gazholderlorin insasi reallasmalidir.
Hallini gozloyan bu vacib isin hoyata kecmasinda neft kontraktlar1 tizro torofdas-
larin istiraki magsadamiivafiq sayilir.

Azarbaycan neft strategiyasi ononovi neft masingayirma sonayesinin yenidon
qurulmasini nazards tutur. Malum oldugu kimi, neftin besiyi sayilan Azorbaycanda
son bir asrdo yetorli genis neft masingayirma kompleksi formalasmisdir. Bu
kompleks uzun bir tarixi dovr orzindo SSRI-nin neft sonayesi miiossisalorini neft
masingayirmasi avadanlhqlar ilo fasilesiz tomin etmis vo bu mohsullarin bir hissasi
xarica do gondorilmisdir. SSRI dagildigdan sonra osason ittifaq nazirliklorino tabe
olan bu miiassisalor bir miiddot sorbaost sokildo foaliyyst gostormis, sonradan
onlarin aosas hissasi yeni yaradilmis «Azorneftkimyamas» toskilatnin, digor bir
hissasi iso ARDNS-in sarocamina verilmisdir. Bu istehsal kompleksinin respublika
neft sonayesinin tachizatinda pay1 miiasir moqamda 20 faiz haddinds toraddiid edir.
Miivafiq gostorici 10-15 il onco tam 100 faiz haddindo olmusdur. ittifaqin
dagilmasi, ononovi bazarlarin itirilmasi, istehsal giiciindo tam islomomo neft
masingayirma zavodlariin texnoloji yenilogsmasino manf1 tosir gostormis, onlarin
daxili bazardaki paymin koskin azalmasi ilo miisaiyot olunmusdur. Hazirda
ARDNS-3 tolab olunan neft masingayirmasi avadanliglart vo hissalorinin 80 faiza
godori idxal hesabina tomin olunur. Neft kontraktlar1 ¢orcivasindo do 6lkonin neft
masingayirmast kompleksinin imkanlarindan zaif istifado edilir. Belo vaziyyatin
movcudlugu sobabsiz deyildir.

Apardigimiz arasdirmalar gostorir ki, Azarbaycan neft strategiyasi ¢orcivo-

sinda biznes calbediciliyinin artirilmasinin on mohsuldar obyektlorindon biri olan
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neft masingayirma kompleksi miiasir texnoloji toloblilik baximindan resesiyaya
ugramigdir. Buradaki investisiya qoyuluslarin zoifliyi onlar1 neft kontraktlari
sferasina inteqrasiyasint mohdudlasdirmisdir. Aydin realligdir ki, méhtosom neft
layihoalori hayata kecirilon respublikada neft masinqayirma kompleksinin genis
barpa isi siirotlondirilmali, bu nahang miqyasli ananavi sonaye sahasi kommersial
osasda yenidon qurulmalidir. M6vcud zavodlarin miivafiq universal standartlara
uygun modernizasiyasi, onlarin diinya institutlarinin standartlarina uygun miivafiq
icazosi 1lo mohsul istehsal etmok solahiyyati verilon reyting sonadi — beynslxalq
monoqgramlar almasi prosesi siiratlondirilmali va bu isin biznes miihiti yaxsilasdi-
rilmas: iigtin hokumat organlan giizastli sartlarls ¢ixis etmalidirlor. Monogramlarin
alinmas1 zovodlara istehsal mohsulunun birbasa beynolxalq bazara c¢ixisinda
ohomiyyat kosb edon sertifikat tominati verir. Azorbaycanda halalik yalniz bir,
Baki masingayirma zavodu 2001-ci ildo Amerika Neft Institutunun monogramin
almisdir. Xozordo beynalxalq neft kontraklar1 baglanilmasinda monogram masalasi
do oksini tapmisdir. Baki neftmasingayirina zavodlarinin bir gisminin do tam giicii
ilo islomomasi vo miivafiq kontraktlara xidmot etmomasi do homin miigavilo
sortlorindan irali golmisdir.

Modernizasiya islorinin investisiya tominathiliginda neft kontraktlarindan isti-
fado imkanlar1 da genislondirilmalidir. Milli neft masinqayirma kompleksinin dir-
coldilmasi hom do MDB maokaninda itirilmis ananavi bazardan yenidon faydalan-
maq imkani yarada bilar.

Moalumdur ki, karbohidrogen resurslar1 neft-kimyasi sanayesi iiciin do avazsiz
xammal monbayidir. Bu sabablordon do Azarbaycanda neft-kimyasi sonayesinin
asash ¢okilda yenidon qurulmasina ehtiyac vardir. Neft kontraklar1 ¢or¢ivasinda bu
sahodo hazirda genis omokdasliq olagolori olmasa da, perspektivde miivafiq
omokdashgin inkisafi gagilmazdir. Golocokds Olkonin iqtisadi dir¢alisindo neft-
kimya kompleksinin rolu daha da artacaqgdir. Siibhasiz ki, daxili iqtisadi problemlor
hollini tapdigca hazir mohsul strategiyasina genis ke¢id tomin olunacaqdir. Bela bir
fakt movcuddur ki, neft-kimyast moahsulunun effektivliyi neft vo tobii gazin xam

formal1 satis doyarindon 7-8 daofa iistiindiir.
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Neft kontraklarn iizro olagoli sahslor sisteminds yanacag-enerji kompleksi
miiasissalari, xusiison d9, enerji istehsali mithiim yer tutur. Molumdur ki, respub-
likada enerji istehsalinin 80 faizi Istilik Elektrik Stansiyalar1 /IES/ vasitosi ilo
tomin edilir. Kohna yataglardan hasil olunan neftin har il orta hesabla 4-4,5 milyon
tonu mazut soklindo vo tobii qazin 2-2,5 milyard kub.m-i enerji istehsal edon
komplekslora yonaldilir. Son illar elektrik enerjisi ilo bagli 6lkads mohdudiyyatlor
movcuddur. Bu hal elektrik enerjisindon somoarali istifadonin vo onun istehsalinin
artmasini sartlondirir. Aydindir ki, respublikada istehsal edilon elektrik enerjisinin
bir hissasi do neft kontraktlar1 ¢corcivasinda hasilatin tominatina masraf olunur. Be-
1o realliq iso neft kontraktlar torafdaslart ilo iqtisadi miinasibatlorin qurulmasinda
yeni sortlort formalasdirir. Buna goro do neft kontraktlart c¢orgivasinds istehsal
olunan enerjinin miqyast baximindan eyni miqdarinda IES-loro miivafiq resurslar
ayrilmalidir. Belo prosesi araliq servis kommersiya qurumlar1 asanligla reallasdira
bilor va bels faaliyyat respublikamizda neft, enerji biznesinin inkisafina yeni sti-
mullar gatiror [15].

Neft strategiyasi yalniz neft sektoru ilo mohdudlagsmir. Onun timds ideyasinin
fovgiindo neft sonayesinin toraqqisi osasinda alverisli biznes miihiti yaratmagla
iqtisadiyyatin digor sahalorinin intensiv inkisafi dayanir. Bir fakti da vurgulamaq
lazimdir ki, investisiya prosesinin qaynaq elementi kimi neft-qaz resurslart ¢ixis
etsa do, 6lkomiz sormayacilar iigiin halo do riskli makan olaraq qalir. Risklilik ami-
lini do bu giiniin realliglar ils tobii saymaq olar. He¢ siibhasiz ki, yeni demokratik
va institusional doyismoalar investisiyon riskin miilayimlogsmasinds do oks oluna-
caqdir. 2005-ci ilin avvalina Azarbaycanda baglanmis neft kontraktlar tizro inves-

tisiya qoyuluslari cadval 4-do verilmisdir.
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Cadval 4.

AZORBAYCANDA BAGLANMIS NEFT KONTRAKTLARI
UZRO INVESTiISiYALARIN HOCMI

(milyard ABS dollart ila)

Ne NEFT KONTRAKLARI CoMi
1 AZORI, CIRAQ, GUNDSLI 7.5
2 QARABAG 0.2
3 SAHDONIZ 1.2
4 DAN ULDUZU/ ©SROFI 0.1
5 LONKORAN, TALIS DONIZ 0.1
6 YALAMA - /D-222/ 0.1
7 oGUZ 0.1
8 ABSERON 0.2
9 NAXCIVAN 0.3
10 | KURDASI 0.2
11 | QOBUSTAN 0.1
12 | INAM 0.1
13 | MURADXANLI 0.1
14 | ALOV, ARAZ, SORQ 0.2
15 | KURSSONQI 0.1
16 | YANAN-TAYA 0.2
17 | ZOFOR-MOSOL 0.2
18 | SAVALAN, DALGA, LERIK-DONIZ, CONUB -
19 | PADAR- XARSMI 0.1
20 | KOLAMOSTDIN-MISOVDAG 0.1
21 | ZIX-HOVSAN -
22 | PIRSAAT -
23 | QARACIXUR -
24 | BIN©BQODI -

COMI: 11.2

Respublikanin neft sektoruna yonolon investisiyalarin osas hissosini birbasa
sarmayolor togkil edir. Bu sormayolor iimumi investisiya qoyuluslarinin 80 faizino
borabordir. Kontraklar ¢orcivosindo ARDNS-o monsub neft do xarici bazarlara
cixarthir vo alds edilon «neft dollarlari» ARDNF do akkumlyasiya olunur. Xarici
neft sirkotlorilo birgo goriilon islor naticosindo Azorbaycana golon iimumi monfooti

3 kateqoriyaya bolmak olar:
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1. nogd pul soklinds;

2. amoak haqq, vergilar va sosial 6domalar soklindo;

3. yerli va birgo miiassisalarin gostardiklari servis xidmatino va icars haqqla-
rina ddanilmis pul soklinda.

Golirlarin bolgiisiinde do xiisusi forma noazords tutulmusdur. «dovlatla inves-
tor arasinda mohsulun bolgiisii konkret yatagin monimsonilmasi xarclari asasinda
planlagdirilir. Belo metodik alatin olmasi1 dovlat vo investorun maraqlarim kigilt-
madon baglanmis kontraktlar sortindo daha obyektiv gorarlarin verilmasina imkan
yaradir» [24, s.572].

Apardigimiz arasdirmalar gostorir ki, milli neft strategiyasi ¢or¢ivasindo neft
biznesinin inkisaf etdirilmasi, investisiya miihitinin alverisliliyinin artirilmasi yeni
kontrakt formalarinin tatbiqini, qanunvericilik bazasinin tokmillogmasini vergiqoy-
manin miilayimlogsmosi ilo qarsilighh baghiligdadir. Belo vaziyystin mévcudlugu
xiisusi olaraq Oziinii azrentabelli, azdebitli kbhno yataqlarin reabilitasiyas1 prose-
sindo daha qabariq gostorir. Kicik sahslorin daha cevik investisiyalasdirilmasinda
lisenziya xiisusiyyatli kontrakt formalarinin totbigi bu baximdan daha miinasibdir.
Belo ki, neft sektorunda istehsal artimu iiciin genis hocmli vasaitlor talob edilmoyan
saholar yetarincadir. Iri neft sirkotlori iso osason daha cox boyiik yataqlara sormayo
goyulusunda maraqlidirlar. Bu baximdan tiikkonon vo daha ¢ox omok vo kapital
tutumu tolob edon yataglarda qaliq neftinin ¢ixarilmasi bels sirkatlords o gador do
kommersiya maragina sobab olmur. Biznes praktikasina gora, adoton, ehtiyatlar
tiikonmo maorhalosing yetison yataqlar kicik sirkotlor vo yaxud da yerli kapital
hesabina investisiyalasdirilir [33]. Miiasir marhalads icara, dovlat miiassisalorinin
miiqavilo asasinda fordi layihalor lizro idaroetmoyo verilmoasi istiqgamatinds miiva-
fiq normativ-hiiquqi aktlar va qanunlar qabul edilarss respublikada neft biznesinin
inkisaf etdirlmosi hollini tapacaqdir. Neft biznesino yerli sahibkarlarin, neftci
kollektivlorin qosulmasi prosesi siirotlonocokdir. Olkodo neft biznesinin inkisaf
etdirilmasi iiglin 1lk ndvbada birbasa hasilatla masgul olan miiassisalords iqtisadi
miinasibatlorin, xiisuson do miilkiyyat aspektindo doyisdirilmasi zoruridir. Burada

tacriibaya istinadon paritet asaslara soykonon sshmlosmo daha cox shomiyyatli ola
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bilor. Onco gapali sohmdar comiyyati yaratmagqla neftci kollektivlorini miiossiso-
larin miivafiq pay istirak¢isina ¢evirmak olar. Belo istiqamat sonraki marhalalorda
aciq tipli comiyyeot formasina vo tam 6zallosmays kecido zomin yaradar. Sohm-
losma divident xiisuslu oldugundan o, iqtisadi maraglart daha dolgun oks etdirir.
Ozal miilkiyyatin birliyi asasinda biznes foaliyyotinin miihiim iqtisadi mexanizmi
olan sohmlogsmo imkan verir ki, istirak¢ilarinin maraqlart baximindan resurslar
daha somorali istifads olunsun.

Neft sektorunda bu giin milli sahibkarlarin saroncamina verilasi xeyli istehsal-
xidmat obyektlori vardir. Milli neft strategiyasinin miithiim elementlorindon biri
kimi, miiasir mogamda neft sektorunda schmdar omokdashiginin inkisaf etdirilmasi,
genis 0zollogdirma prosesinin ger¢oklosdirilmasi vo yerli sahibkarlarin servis isina
calb edilmasi dayanir. Real olaraq 2001-2003-cii illlordo kéhna quru vo doniz
yataqlarinda vo habelo qaz sonayesi vo tochizati sistemindo foaliyyot gostoron
istehsalat komplekslorina moxsus bir sira xidmat-servis toskilatlarinin, yardimgi
istehsal qurumlarinin 6zsllogsdirmays aciq elan edilmasi bu istigamoatds atilan
mithiim addimlardandir. Bununla belo 6zallosdirma prosesinds miivafiq tolablora
cavab veran cevik investorun tapilmasi, sohmlosmods yerli sahibkarlarin hortorafli
istirakinin tominati problemlori do mdvcuddur. Digor torofdon ndvboti inkisaf
morhalalorindo milli neft sektorunda daha genis 6zal sektorun formalasdirilmasi,
kohna istismar obyektlorindo konsessiya va lisenziya sisteminin tatbiqi, boyiik neft
biznesindo sohmdar formali1 saquli inteqrasiya olunan qurumlarin yaradilmasi da
strateji istigamatli masalolordondir.

Yaraninis yeni geosiyasi vaziyyat fonunda Xozordo askarlanan nshong neft
ehtiyatlart obyektiv olaraq 6lkoni diinya neft bazarmin istirak¢isina ¢evirmisdir.
Boyiik biznesds sarists vo vardislori milkommal olmayan Azarbaycan Respublika-
sina diinya neft arenasina ¢ixisda, ilk partiyalarda iri neft kontraktlarindaki asas
torofdaslart yardim¢i olmuslar. Lakin yetison morholods inteqrasiyanin dorinlos-
masi, bu genis bazarda slahidds istirak magamini daha yaxin etmisdir. Boytik neft
biznesina daxil olmaqda miithiim bir cohati nozaors almagi unutmamaliyiq ki, bizim

iqtisadiyyatimizin yiiksolisi formalasmis miivafiq gaydalarindan asili olacaqdir.
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Buna gora do, konyektur situasiyani doyarlondirarak dir¢alis namine timumi real-
ligdan daha ¢ox faydalaninaq lazimdir.

Azarbaycanda neft biznesinin inkisafinin miiasir voziyyatinin tohlili vo qiy-
matlondirilmasi vo habelo milli neft strateqiyasinin reallasdirilmasi istigamatinda
biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi problemlorini tohlil edorkon asagidaki naticolor
miioyyan olunmusdur:

— Olkada neft biznesi liciin miihiti asason formalasmis vo ilkin olaraq genis
miqyasda miivafiq biznes isi boyiik biznes alominda tosokkiil tapmisdir;

— neft biznesinin miitoraqqi toskilati formalarinin tatbiqi vo biznes inteqrasi-
yasini genislondirmak {i¢iin normativ-hiiquqgi bazanin tokmillogsmasi zaruridir;

— neft sektorunun xidmot sferasinda o6zollosdirmonin dorinlosmosi tomin
edilmoali, miivafiq miiassiso vo toskilatlarda aparilacaq miilkiyyat doyiskonliyi pro-
sesindo sohm paketinin miithiim hissasi isc¢i kollektivlorin saroncamina keciril-
molidir;

— neft sektorunda biznes «bazari» kohno istismar zonasina transformasiya
edilmali, ilkin yataqlarda hasilati hayata ke¢iron kompleksdo dovlat «qizil sohmi»
osasinda morhalali 0zallosdirilmasine kecid edilmali, investisiyon calbediciliyi
artirmaq liciin restruktizasiya vo genis diversifikasiya prosesi aparilmalidir;

— emal vo tohcizat sektorunda restruktizasiya vo diversifikasiya prosesi genis
miqyasda aparilmalidir;

— neft emal1 zavodlarinin universal standartlara uygun modifikasiyasini real-
lagdirmali, onlarin miivafiqg monoqramlar almasimmi vo kontraktlar corcivesinda
Azaorbaycana catacaq neftin hazir mohsul istehsalina godar emali togkil edilmalidir;

— neft sektorunda ki¢ik vo orta biznes sferasina daxilolmada milli sahibkarlar

liclin imtiyaz mexanizmli dovlat programi hazirlanmalidir.
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2.3. Neft sonayesinds miistarak miidssisalorin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi

Azarbaycanin neft sektorunda biznes faaliyyatinin genislondirilmasi istigamo-
tinds yaradilan MM-lar burada baglanan coxsayli beynalxalq investisiya miiqavile-
lori asasinda formalagmisdir. Tabii ki, karbohidrogen ehtiyatlan ilo bol olan saho-
nin investisiyalari geri qaytarmaq potensiali prosesda risklori miilayimlogdiron amil
kimi giymatlondirilir. Neft kontraktlarinin reallagdirilmas: 6lkonin neft sektorunda
isloyon sirkatlorin sayinin artmasina sabab olmusdur. Statistikaya asason, hazirda
respublikada neft isi ilo masgul olan 400-dok miixtalif sirkst foaliyyat gostorir ki,
bunlarin da i¢arsinds xeyli miqdarda xarici kapitala asaslan MM-lar vardir.

Adoton MM-lor artig movcud miiassisalor bazasinda istehsal miqyaslarinin
doyisdirilmasi, somaraliliyin artirilmasi noqteyi nozeorinde xarici kapitalin calb
olunmasi1 maqgsadi ilo yaradilir. Yaradilan MM toroflor arasinda investisiya sazisi-
nin baglanmasi ilo miisaiyat olunur. Sazisds birgs faaliyyati tonzimloyon masaloalor
oksini tapir va bu sirada istehsal miqyasinin toyinati, mahsulun bolgii va satisi, ver-
gilorin 0donis qaydalari, idaroetma sistemi vo omokdasligin miiddatlori gostorilir.
Pul vo material tominati ilkin olaraq tosisat kapitalina asaslanan MM-in nizam-
namo fonduna istinad edir vo bu fond miitomadi olaraq artirilir. Bir qayda olaraq
xarici partnyorun investisiya qoyuluslarinin asasint masin vo avadanhglar togskil
edir. Yerli torof iso 6ziino monsub dasinmaz miilkiyyastlo — torpaq, tobii resurslar,
bina vo qurgular, gismon do investisiya imkanlar1 ilo miivafiq biznes layihasinda
istirak edir. Bu zaman material doyarlori hor iki torof ii¢iin diinya bazarinin mévcud
giymatlari asasinda hesablanir vo giymatlor geyri-miioyyan olduqda toraflor razili-
ga golorok yeni doyor formalasdirirlar.

MM-larde biznes foaliyyotinin togkili vo reallasmasinda bir sira somorali
metod vo niexanizmlordon istifados olunur. Xarici investor amokdasliq niyystindo
oldugu MM yaratma obyektinin imkanligin1 va perspektiv somaraliliyini yronmali
vo milayino etmolidir. Bu is iso asash dorocode maliyys tohlilinin aparilmasi ilo
baglidir. Mogsadin fovqiinde maliyya stabilliyinin sorhadlorini vo investisiya

tominathiginm1 yronmak dayanir [72, 7 9].
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Azaorbaycanin neft sonayesindo foaliyyat gostoron MM formatli miiassisalor
sabokasi boyiiklii vo kigikli olmasi zomininds onlarla hesablanir. Bu MM-lar basli-
ca olaraq neft sonayesinin hasilat sektorunda daha miqyash tomsil olunmuslar.
Bunlar i¢arisinda do sirf yataglarin istismarint hayata ke¢iron MM-lar daha ¢oxdur.
Bununla belo milli neft sonayesinds qazma, tochizat vo digor xidmat-servis yoniim-
lii MM-lor do movcuddur. Lakin bu dairado aparici mévgeds dayanan vo infor-
masiya tominathig1 yiiksak olan neft-qaz hasilatina calb edilmis MM-lords miivafiq
tohlil isinin aparilmasi fikrimizco daha miinasibdir. Bu baximdan respublikanin
neft-qaz kompleksindo istismari hoyata keciron MM-lorin yaramis, qurulus vo
foaliyyat prinsiplorini nazardon kegirak.

Azorbaycanin neft sanayesindo Sovetlor Ittifaqi dovriindon baslayaraq hasilati
Neftqazgixarma Idarolori (NQCI-lor) realasdirirlar. Indinin 6ziindo do Azneft IB
car¢ivasindo kohno doniz yataglarinda tam vo quru arazids orta qismoan bolgiido
hasilat1 bu tip toskilatlar tomin edirlor. Status oxsarlig1 ilo secilon NQCI-lor miiasir
dovrds 6z ononavi mohtogomliyini itirsalor da, yena do miivafiq ritmli is rejiminda
faaliyyotlorini davam etdirirlor. Bununla yanas1 bu kompleksdo NQCI-lorlo paralel
geyd olundugu kimi MM-lar da faaliyyat gostarirlor.

NQCi-lordon farqli olaraq bazar prinsipli yeni neftqaz¢ixarma toskilatlari olan
MM-lor iso hoam do ayri-ayn struktur vo menecment sistemind malikdirlor. Bu
tosnifat beynalxal neft kontraktlart ¢or¢ivasinda NPB tipli, operatoru olan «omaliy-
yat sirkatli» vo sado quruluslu MM-lar qrupunu ohats edir.

Ko6hna yataglar kompleksinds neft-qaz hasilatini tomin etmoadon 6nca MM-
larin say1 9-dur. Bunlar asagidakilardir:

l. «Qarasu» IOmaliyyat girkati;

«Ansad-Petrol» Miistorak Miiossisasi;
«Azgerneft» Miistorak Miiassisasi;

«BMB OYL» Neft kompaniyasi

«Sirvanoyl» Mahdud Masuliyyatli Miiassisa;

AN

«Muradxanli» Neft kompaniyasi;

7. «Salyanoyl» Mahdud Masuliyyatli Miiassisa;
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8. «Qobustan» Mahdud Masuliyyatli Miiassisa.

Bu MM-larin 3-ii «Qarasu» 9S, «Muradxanli» Ko, «Qobustan» LTD vo 24
neft kontraktlar silsilasing aid olaraq miivafiq omaliyyat sirkotloridir.

Azarbaycanin neft sektorunda MM-lor yaradilarkon asagidaki konkret vozifo-
lorin yering yetirilmasi nazards tutulmusdur:

— milli tosarriifat¢iliga gabagcil texnika vo texnologiyani, idaraetma tocriibo-
sini, alavo maliyys vo material ehtiyatlarini calb etmak;

— istehsal madoniyyatini yiiksaltmok;

— geyri-mahsuldar va istehsaldan konar xarclori minimuma endirmok;

— respublikanin ixrac balansini yaxsilasdirmaq vo onun strukturunu tokmil-
losdirmok.

MM-lar milli miiassisalora nisbaton bir sira iistiinliiklors malikdirlar. Bels bir
hal onlarin yaradilmasina va inkisaf etdirilmasing tasiscilorin maragini artirir.

Faaliyyat statusuna gors isa Azarbaycanin neft sektorundaki miivatiq MM-lor
Mohdud Mosuliyyatli Miiassisa va sada tipli MM-lor qrupuna aiddirlor. Asagida
Azarbaycanin neft-qaz hasilati kompleksindo yaradilan MM-lorin foaliyyot tarix-

lori, tasisgilari va pay bolgiisiinii xarakterizo edon cadval verilmisdir.
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Cadval 5.

AZORBAYCANIN NEFT-QAZ HASILATI KOMPLEKSINDO YARADILMIS XARICi
KAPITALLI MUSTOROK MUOSSiSOLORIN TOSISAT XARAKTERISTiKASI
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yataglari
"Neftcalaneft"
NQCi-nin
g | Ansad- bazasinda 51 49 1994
PetrolIMM " "
Neftcala",
"Xill" yataglart
"Balaxanineft"
Azgerneft NQCi-nin 7-ci
3 MM madaninin 40 60 1994
bazasinda
"Qaradag"
BMB OYL "Umbaki"
4 INK "Korgoz" 25 75 1994
yataglari
Sirvanoyl "Sirvanneft"
5 MMMy NQCi-nin 51 49 1997
bazasinda
"Muradxanli"
Muradxanlt "Caforli",
6 Ko "Zardab" neft 0 0 1998
yataglar1 bloku
Salyanoyl Kiirsangi-
7 LTD Qarabagli yatagi %0 20030 2000
Qobustan "Conubi-Qarbi
8 LTD Qobustan" bloku 20 40140 1998
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MM-larin tasisgilori baglanmis miigavilolors miivafiq olaraq sorbast suratde
0z miiossisalorinin strukturlarini miioyyonlosdirir, maddi ehtiyatlar vo istehsal
vasitalori oaldo edorok konkret istehsal-tosarriifat foaliyyotini hoyata kegirir, MM-
larin tosisgilori baglanmis miiqavilolore miivafiq olaraq sarbast suratds 6z miios-
sisalarinin strukturlarint miioyyanlasdirir, maddi ehtiyatlar vo istehsal vasitolori
olds edarak konkret istehsal-tasarriifat foaliyyatini hoyata kegirir, miioyyan edilmis
hacmda, ¢esiddo, nomenklaturda vo keyfiyyoatdos mohsul istehsal edir va satirlar.

Toskilati strukturu miixtalif olan bu miiassisalorde foaliyyat he¢ do homiso
mohsuldarligla miisaiyat edilmomisdir. Bu fikir ondan irali golir ki, uzun miiddatli
faaliyyato baxmayaraq homin toskilatlarda asash struktur vo status modernizasiyasi
long aparilmis, 6zol formatl diversifikasiya islori goriilmomisdir. Belo ki, Rusiya-
nin neft sektorunda mévcud MM-lords artiq 6zol formatlt schmlogsma prosesi
aparilmis, dovloto maxsus sohmlor YEN-o deyil, federal Iqgtisadi Inkisaf vo Ticarot
Nazirliyinin soroncamina verilmisdir. Bununla belo Azorbaycanin neftqaz¢ixarma
kompleksindo MM-lar togkil edilon zaman onlara yetorli iqtisadi v istehsal giizost-
lori totbiq olunmus, hasilat normasi asagi salinaraq omlakin gobulunda, islomo
sartlorinds xarici torofi daha cox qane edon kompromislora yol verilmisdir. Digar
torafdon onlarin faaliyyati iizro uzun miiddsat imumi markoazi koordinasiya sistemi
toskil olunmamis, miimkiin soffafliq tomin edilmomisdir. MM-lards biitiin faaliy-
yat dovril arzinds plan tapsiriginin yering yetirilmasina baxmayaraq nozards tutu-
lan tempdo artima nail olunmamisdir. Masalon, 1994-cii ildo ABS-la miistorok
omokdasliq asasinda yaranan BMB OYL INK sirketi 5-6 illik foaliyyoti orzinda
hec bir iraliloyise nail olmamis va 2000-ci ilde onun lagvins gorar verilmis vo miil-
kiyyoti yenidon ©.Omirov adina NQCl-nin saroncamina ke¢cmisdir. «Muradxanli»
madanlarinin do xarici sarmayadarlarin istifadesine verilmasi somors dogurmamis
vo 2001-ci ilda toskilat yenidon NQCI-lor sirasina qatilmisdir.

Neft sonayesindo foaliyyat gostoron MM-lards hasilat dinamikasi cadval 6-da

verilmisdir.
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Cadval 6.

ARDNS-do FOALIYYOT GOSTORON XARICI KAPITALI
MUSTOROK MUOSISSOLORDO NEFT VO QAZ HASILATI

. NEFT (ton) TOBII QAZ (min m3)
MUOSSSISOLIR

m 389358 | 391233 % 392865 || 75638 || 77824 MW
m 65359 67846 @ 69503 --
.

12723 13325 13492

Sirvan OYL 268653 || 271415 || 274382

MM 262429
Qobustan LTD 5872 6328 6458 6514
128604 || 128342 || 129996

977096 || 974498
Cadvaldon goriindiiyii kimi hasilat artimi koskin dinamik deyildir. «Ansad-

12894

977573 | 123917

-
B
ED
]

HEGHESH0H
III!DII
|2

III!DII
HIEHROHED

Petrol» MM-do iimumi hasilat tasis edildiyi vaxtdan orta hesabla iki dofo asagi
enmigdir. Oslinds iso yeni texnoloji avadanliglarin dasiyicist olan investisiyalar
burada yetorli yiiksolisi tomin eds bilmomisdir. Bu iso onu gostorir ki, xarici
investorlar sahoys hocmli investisiya qoymada holo ki, maraql deyillor. Misal
olaraq gostormok olar ki, Qarasu OS hasilat artimini tomin etmok iictin 140$
milyon, «Qobustan» LTD 900$ milyon investisiya qoyulusu prognozlasdirilir.
Lakin indiys godor bu investisiyalarin ciizi bir hissasi hasilat obyektino calb

edilmisdir. Qeyd olunmalidir ki, quru arazids neft hasilatinin yariya qodarini MM-



78
lor tomin edirlor. Lakin ononovi NQCl-lordo MM-lora nisbatdo dinamiklik daha

artim templidir. Sahs tizro hor il hazirlanan illik hesabatlarda MM-larin foaliyyati
oksoron gonaostboxs hesab olunmur. Burada hasilatin, gazmanin asagi diismasi,
quyu fondunun yenilosmomasi, neftin keyfiyyatinin asag1 olmasi vo digor texniki-
iqtisadi gostaricilorin geyri-qonaatboxsliyi gostorilir. Lakin odalot namino geyd
olunmalidir ki, MM-lordo mohsulun maya dayeri, rentabellik gostoricilori NQCI-
lora nisbatds xeyli normal soviyyadadir. Bu hal is9 yetorli doracads toskil zamani
bir sira asas fondlarin, k6hna tosarriifat avadanhglarinin balansa daxil edilmomasi
ilo slagadar olmusdur.

Azarbaycanin neftqaz¢ixarma kompleksinde MM-larin togokkiilii vo faaliyyati
istigamatindaki problemlorin miigayisali tohlili bels bir naticoya golmoyas asas verir
ki, halo ki, mOvcud bu is birliyi yetorli somaraliliys qovugsmamisdir. Bu geyri-
somaralilik determinatlarini iso asagidaki tosnifatda vermok olar:

Azarbaycan tarafi aspektinda:

— normativ-hiiqiiqi asasli mitkommal koordinasiya vo noazarat sobokasinin
formalasmamasi;

— investisiya prosesinda dovriyya vasaitlorinin mohdudlugu;

— foaliyyat strategiyasinda qarsi torafa iistiin giizostlorin verilmasi.

Xarici investor miistavisinda:

— hasilatin texnoloji ¢atinliklori fonunda sarmays qoyuluslarinin riskli olmast;

— ganunverici bazanin geyri-tokmilliyinin aradan tam qaldirilmamast;

— bahal1 olan qazma prosesinin arxa plana ¢okilmasi;

MM-larin foaliyyetindo geyri-somaraliliya goriintii veran amillor ¢evrasinin
hor iki qiitbiinds normativ-hiiquqi bazanin geyri-tokmilliyi ilo baglh mogamlar
nazors ¢arpir. Hesab olunur ki, mohz normativ-hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi
problemi bu istigamotdo somarali foaliyyato tokan veron miithiim sortdir. Belo ki,
molumdur ki, iqtisadiyyatin normal foaliyyati biznes isinin legitim car¢ivado
inkisafina osaslanir. Qeyd olundugu kimi miiasir Azaorbaycan iqtisadiyyatinda
xarici kapitalin istiraki prosesinin tomali artiq coxdan qoyulmusdur. Bu istiqa-

motda beynolxalq taloblors uygun ilk normativ-huquqi aktlar islonmis vo onlarin
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tokmillosdirilmasi masalasi ndvbati marhaloys godom qoymusdur. Lakin respub-
likada yaradilan MM-lorin 6lkays yeni texnika vo texnologiyalarin, beynoalxalq
marketinqin miiasir metodlarim1 vo qabaqcil menecmentin calb olunmasinda
pozitiv rol oynadiglar1 nazars alindigda, onda bu sahads normativ-hiiqiiqi bazanin
tokmillosmasi ehtiyaci da siibhasiz olaraq artir.

Qeyd olunmalidir ki, Azarbaycanin neft-qaz sektorunda normativ-hiiqiiqi baza
toplum soklinds deyildir. Bu baza ayri-ayr1 normativ-hiiquqi aktlardan ibaratdir ki,
bunlarin da mithiimlori asagidakilardir:

Azarbaycan Respublikasimin Konstitusiyast:

— 14-cii madds - «Tabii ehtiyatlarin har hansi fiziki vo ya hiiquqi soxslarin
hiiquglarina vo monafelorine xoalal gotirmadon Azorbaycan Respublikasina
mansublugu».

Azarbaycan Respublikasimin Qanunlari:

Azarbaycan Respublikasinin xarici Olkolorin neft sirkotlori ilo perspektiv
strukturlarin vo onlar1 ohato edon orazilorin kosfiyyatina, islonmasino vo hasilatin
pay bolgiisiino dair imzalanmis kontraktlarin ratifikasiya edilmosi barads Azarbay-
can Respublikasinin qanunlar::

— «Enerji resurslarindan istifade hagqinda»;

— «Yerin toki hagqinda»;

— «Qaz tochizati haqqindax;

— «Energetika haqqinda»;

— «Ekoloji tohliikasizlik hagqinda»;

— «Otraf mithitin miihafizasi haqqinda»;

— Boru komarlori magistrallari ilo neft vo neft mohsullarinin tranziti sahasindo
razilagdirilmig siyasotin aparilmasi haqqinda 12 aprel 1996-c1 il tarixli Sazisin
tasdiq edilmasi barads;

— Azorbaycan Respublikasi ilo Giirciistan Respublikasi arasinda neft sonayesi
sahosindo omokdashiq hagqinda 18 fevral 1997-ci il tarixli Miigavilonin tosdiq

edilmaosi barado;
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— Energetika Partiyas1 Miiqavilesinin, Energetika somoraliliyli vo miivafiq
ekoloji baxislar masalasi iizro Avropa Energetika Partiyasi Protokolunun tesdiq
edilmasi barado;

— Azaorbaycan Respublikasi vo Qazaxistan Respublikasi arasinda neftin bey-
nolxalq bazarlara nagl olunmasinda amokdasliq hagqinda 10 iyun 1997-ci 1l tarixli
Miigavilonin tosdiq edilmasi barads;

— «Ddvlatloraras: neft vo gqaz noqgli sistemlorinin yaradilmasi iiciin togkilati
prinsiplora dair ¢orcivox» 22 iyul 1999-cu il tarixli Sazisinin tosdiq edilmasi baradas.

Azarbaycan Respublikast prezidentinin formanlari:

— «Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun yaradilmasi haqqinda»
(1999-cu 1l 29 dekabr tarixli forman);

— «Heydor Oliyev adma Baki-Tbilisi-Ceyhan Osas Ixrac Boru Komorinin
layihoasindo ARDNS-in istirak payimin maliyyslosdirilmasi haqqinda» (2002-ci il
30 1yul tarixli forman);

— «ARDNS-in strukturunun tokmillosdirilmasi haqqinda» (2003-cii il 24 yan-
var tarixli forman).

Qlobal tacriiba iso bu isdo daha genis vo konkret ganunverici sobokonin
yaradilmasimi diqte edir. Beynoalxalq alomdo xarici partnyorlugu hiiquqi asaslan-
diran miihiim qanunlar toplusu kimi «Investisiya kodeksi» c¢ixis edir. Belo
kodeksin Azorbaycanda da yaradilmasi aktuallig1 artiq iqtisadi foaliyystin zoruri
hayat normasina ¢evrilmisdir. Bununla bels iqtisadiyyatin yeni dir¢alis magaminda
Oton tacriibanin tohlili, buraxilmis sshvlorin tokrarlanmamasi, toplanmis elmi nai-
liyyatlori nazars alinmagla 6lkads yeni niimunads biznes isi harokoato gatirilmalidir.
«Investisiyon kodeks», «Neft», «Hasilatin pay bélgiisii» haqqinda ganunlarin
islonib hazirlanmasi neft sektorunda biznes isinds yeni gabaqcil seqmentlorin tot-
bigina va baslica olaraq faaliyyatin legitim ¢ar¢ivads inkisafina komok edocokdir.

MM-lorin foaliyyat somaraliyini artiran prinsipial cohotlordon bir do vergi
sistemi ilo olagodardir. Bu proses MM strategiyasinda ¢ox miihiim rol oynayir.
Molum oldugu kimi, MM-lorlo bagli neft sazislori ARDNS-lo ayri-ayri neft

sirkotlori arasinda imzalanib.
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Umumiyyatla, beynalxalq tocriiboya goéro mineral-xammal sektorunda dovlat
ikili fiskal miinasibatdon ¢ixis edir. Belo ki, dovlat bir torofdon sahibi olaraq tobii
resurslardan maksimal golir gotiirmaya ¢alisir, digor torafdon iso, ali vergi haki-
miyyati kimi burada foaliyyat gostoron sirkotlori vergiya colb edir. Beynalxalq
tocriibado mineral resurslarin hasilatinda totbiq edilon baslica 6danislor bonuslar,
icara haqqi — rentals, royalti vo vergilordir.

Neft sektorunda vergilarlo bagl arasdirmalar bir do bela naticaliys asas verir
ki, burada ganunverici soboko unifikasiya olunmalidir. Xarici vo daxili investor
neft biznesi bazarina daxil olmaq istadikds o, tam aydinlig1 ilo mévcud normativ-
hiiquqi miihit hagqinda miifossal informatik malumati bilmalidir.

Olkada neft biznesinin MM c¢oarcivasindo inkisaf etdirilmosi iigiin normativ-
hiiqugi bazanin tokmillosdirilmasi, fiskal siyasatds liberal mexanizmlorin tatbiqi ilo
yanasi daxili strukturun 6ziindo do modernizasiya islori aparilmalidir.

Mbolumdur ki, investisiyalar1 birbasa va portfel investisiyalar olmaqgla forqglon-
dirirlor. Birbasa investisiyalar sahibkar kapitalinin investisiyalasan obyektin noza-
roto gotiiriilon hissasini togkil edir. Sahibkar kapitali yalniz monfoot oldo etmok
moqgsadi dasiyirsa, bu beynalxalq kredit kimi, qiymatli kagizlar — istiqraz vo sohm-
lor cesidini ohato edon portfel investisiyas1 adlanir. investisiyalarin bu basit tosni-
fatina uygun olaraq MM-lards portfel investisiyalarin totbiqi genis viisot almalidir.
Bununla bels neft-qaz sonayesinin inkisaf1 xarici investorlarin sarmayslorinin hesa-
bina tomin olunmagqla yanasi, daxili imkanlar hesabina da inkisaf etdirilmoli, MM
carcivasinda foaliyyatsiz vo asagi debetli quyularin milli sahibkar ollors verilmasi

prosesind baslanilmalidir.

2.4. Neft biznesinin tonzimlonmoasi mexanizminin tokmillasdirilmasi

Beynalxalq tacriiba gostorir ki, giiclii dovlat vo onun aktiv yaradici rolu olma-
dan giiclii iqtisadiyyat yoxdur va ola da bilmaz. Dovlatin siyasi giiciinii biznesin
iqtisadi giicii ilo birlogsdirmak ii¢iin onlarin partnyor olmasi goroklidir. Dovlatlo

biznes arasinda sosial-iggiizar partnyorluq iso yetorli miirokkab va coxaspektli bir
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hadisadir. Bu monada ddvlatin son magsadini biznes foaliyyati liciin slverisli xarici
miihit yaratmagqla iistiin iqisadi va sosial effektivliya nail olmaq tacassiim etdirir.

Istonilon biznes-struktur agiq bir sistemdir. O biitiin otraf diinya ilo coxtorafli
miinasibatlorlo  baghh olaraq kommersiya toskilatinin davranisina vo onun
somaraliliyine shomiyyatli doraca tasir edir. Bu tasirlilik isa dovlat qollar vasitosi
ilo tonzimlonir. Dovlat vo hokumat genis alot vo metodlar arsenalina malik olmagla
biznes foaliyyotinin makro miihitini miilayim dorocods nozaroto alarag onun
harokatini nizamlayir. Burada vergi, kredit, idxal-ixrac vo pul siyasatindon genis
istifado olunur. Biitiin bu nizamlayict alatlor sistemi kompleks halinda biznesin
xarici miihitina dovlatin bazar dolayis1 adlanan metodlarla tasirindo akkumlyasiya
olunur. Biznes foaliyyatinin genisloninasindo miivafiq kompleksliliyi vo sistemliyi
birbasa miidaxilodo dovlat qanunvericilik foaliyyati ilo giiclondirir. Bununla bels
diinya tocriibasi gostorir ki, biitiin yiiksok inkisaf tapmuis Olkolords sosial-isgiizar
partnyorluq bazar vo geyri-bazar metodlarinin qarsiliglt slagasi vo vahidliyinin
tizvii togdimathiginda keyfiyyot vo somoro tapir. Buna goro do neft biznesinin
tonzimlonmosi mexanizmlori dovlot vo bazar metodlarnt ilo reallasmaga
mohkumdur.

Neft biznesi fovgal olaraq kapitaltutumlu sahalor kateqoriyasina aid edilir. Bu
toyinat investisiya kapitalinin «mohsul verimi» baximindan uzunmiiddatliliyi ilo do
forglonir. Neft sektorunda biznes foaliyyati iizro pul axinlarinin dovriiliikk prognozu
— orta miiddotdo toxmini 10 ilo hesablanir. Bu miiddat yalmiz axtaris-kosfiyyat
islorinin ¢ox vaxt aparmasi ilo deyil, hom do istismarin effektivliyinin tam tominati
ilo alagadardir. Odur ki, Azarbaycanda neft biznesinin tonzimlonmasi mexanizmi
uzunmiiddatli ¢argivalori shato etmali vo hom do o cari vo perspektiv vaziyyati
nazora almalidir.

Cari voziyyatdo neft biznesinin tonzimlonmasi mexanizminin tokmillogdiril-
mosi ARDNS daxilinds, perspektivds iso diversifikasiya kontekstindo aparil-
malidir.

Azarbaycanda neft biznesinin tonzimlonmasi mexanizminin tokmillosdirilmo-

s1 masalasina ARDNS carcivasinde baxilmasi zaruridir. Digar torafdon daqiglosdi-



83

rilmalidir ki, neft biznesinin tonzimlonmasi mexanizmlorino hansi alatlor va qollar
daxildir. Qeyd olundugu kimi nazori vo praktiki sferada neft biznesinin tonzim-
lonmasi dovlat, firmadaxili va bazarin 0ziiniin nizam mexanizmlorini ehtiva edir.

Ddovlatin bu sahads tonzimlomo mexanizmi asagidaki istigamatlori ohats edir:

— olverisli biznes iqlimi yaratmaqla lizensiya vo konsensiya osasinda
miidaxilo;

— fiskal mexanizmlorlala, vergi va kredit siyasati ilo nizamlama;

— ganunvericilik sferasinda tonzimloms;

— dovlat programlari ¢ar¢ivasinda nizamlama.

Firmadaxili tonzimloma iso movciid iqtisadi vo toskilati todbirlor sistemini
ohato edir. Buraya asagidaki mexanizmlor samil olunur:

— toskilati-igtisadi metodlar;

— giiclii informasiya tominati asasinda alverisli marketing isinin toskili;

— banklarla partnyorluga istinad edon alot vo mexanizmlor;

— faydali vo garsiligh overisli assosiativ inteqrasiya;

— lobbizm.

Biznesin bazarin goriinmoaz qolu ilo tonzimlonmoasi iso movcud iqtisadi
ganunlar va alalxiisus da tolab vo toklif ganunu vasitasila reallasir.

Neft sektorunun spesifik xiisusiyyatlori bu sahado qurulan biznes isinin
xilisusiyyatlorini daim nozors almag: sortli edir. Burada ilk onco sahonin kapital
tutumlugu 6na ¢akilir.

Sahonin kapital tutumu biitovliikde kompaniyanin xiisusi ve borc kapitalinin
mocmusu olan biitiin kapitalinin doyeri ilo miioyyon edilir. Tocriibi gercoklik
beladir ki, neft kompaniyasi maliyyslogsmoalorin 70 faizini borc vosaiti hesabina
goriirso boylik maliyys levericino malik olur [34, 37]. Belo voziyyat iso onun
doyarini digor sahoalora nisbatdo daha miqyash edir. Ona goro do kompaniyanin
doyari xiisusi vo borc kapitalinin konfiqurasiyasindan asashi doracads asili olur.
Lakin statistik molumatlara asason ARDNS-da calb edilmis xarici borc kapitali
yalniz miistorok miiassisalar aspektindo oldugu nozors alindigda goérorik ki, onun

hocmi sirkatin likvid dayarinin ¢ox ciizii hissasino barabardir. Bels oldugda iss bu
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tohliiko minimuma enir. Umumiyyatlo gotiiriildiikdo iso borc kapitalnin azlig
baximindan ARDNS-da biznes foaliyyatinin genislonmasi imkanlh iqtisadi baxim-
dan cox alverisli sayilir. Lakin bu alverisliliyi genis biznes iiciin mdvcud gaydalara
va qanunauygunluglara gors adekvat motivasiyada hazirlamaq goraklidir.

Burada digor moasalo iso neftin qiymoati 1lo baghdir. Belo ki, hor hansi bir
biznes isinin togkili talab qiymatlorinin Olgiilari ilo qarsiligh asililiq yaradir. Lakin
neft biznesinds giymot dayanaqliligr daxili ¢oxaspektli vo xarici tosir amillidir.
Sistem konarindan tasirlilik iso risk amili dogurur vo biznes monsublarina neftin
diskontluq kateqoriyasin1 nozore almagi diqto edir. Buna goro do burada neft
bazarindaki meyllorlo hesablasmaq zorursti olduca boyiikdiir. Lakin ARDNS-da
maoxsusi olan sistemdaxili trasfert quruluslu qiymoatqoyma mexanizim mévcuddur.

Qiymotqoymanin ftrasfert mexanizminin mahiyyati ondan ibaratdir ki,
ARDNS dovlotin timsalinda NQCI vo MM-lardan trasfert giymaotindo neft alir,
onun 20-30 faizini ixraca yonoaldorok qalan hissoni neftayirma zavodlarina
gondarir. Neft emal prosesindon kecdikdon sonra alinan mohsullar daxili bazarda
reallagdirilir. Tobii qaz iso tomizloma prosesindon vo emaldan kegorok tamamilo
daxili bazara yonoaldilir. Bu zaman trasfert qiymati cari istehsal xarcalorindon asagi
olmayaraq vergi minimumlasdirilmasi istigamatinda toyin edilir. Belo giymatlor
cox zaman eksport vo molum bazar giymatlorindon ¢ox asagi olur. Goriindiiyii
kimi 20-30 faiz xam vo bir qodor do neft mohsullar1 qismindo xarica ¢ixarilan
neftin hoarokati iiciin liberal mokan ayrilir. Mohz bu mokan daxilindo do neft
biznesinin sferasi toyin edilir. Neftin satis1 vo marketingi prosesinds qurulan biznes
foaliyyotinin tonzimlonmosi ise miigavilo ©hdoliklorindon irali golon qiymaot
meylindon asili olur. Buradaki riski miilayimlosdirmok vo biitovliikds prosesi
nozarato gotiirmok iigclin dovlet ARDNS vasitosi ilo sigorta toyinath togkilati vo
menecment mexanizmlarini iso salir. Nozora alsaq ki, perspektivdo neftin trasfert
giymatlondirilmasi prosesi minimuma enacok vo golacokds kapital asason qimatli
kagizlar formasinda dovr edacok, onda neft biznesinin mdvcud tonzimlonmao

mexanizminin tokmillosdirilmasi zorurats ¢evrilocokdir.
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Milli neft sektorunda biznesin tonzimlonmo mexanizminin tokmillogdirilmasi
istigamatinds digor amillorin do nazors alinmast zoruridir. Belo ki, ARDNS-nin
osas fondlarimin kohnoliyi sahado olverisli biznes foaliyyatinin qurulmasinda
manealor yaradir. Tohlil gostorir ki, ARDNS-yo mansub asas kapitalin aginma faizi
0 qodor yiiksokdir ki, burada bazi istigamotlorde asasli tomir xarclori investisiya
goyulusuna baorabardir. Demali, so6ziigedon problemin holli sahodoki neft bizne-
sinin genislondirilmasi strategiyasindan va bu strategiyada istehsal dovriyyasini
tam oks etdiron hor bir sahovi element vo tasisatin Ol¢ii vo yerinin doqiq toyina-
tindan asilt olacaqdir. Bu maqgsadlari ifads edarok vizual miisahidolarin, ¢coxsayl
materiallarin tohlili asasinda aparilan arasdirmalar gostorir ki, ARDNS-da biznes
foaliyyotinin genislondirilmasi vo miivafiq investisiya aximinin obyekti kimi
asagidakilar istehsal vo tosarriifat komponentlori modernizasiya olunmalidir:

— texniki vo togkilati sferada gazma isi;

— layveriminin yiiksaldilmasi texnologiyalarinin totbiq prosesi;

— neftin hazirlanmasi vo naqli sahasi;

— infrastrukturun genislondirilmasina va servis isi;

— tohcizat vo marketing prosesi;

— texnoloji va toskilati menecmentin effektivliyinin artirilmasi isi. Moderniza-
siya ilo yanasi fundamental islorin do goriilmasi vacib hesab edilondir. Bu siraya
yiiksak keyfiyyatli mohsul istehsal edon mini neft vo qaz emali zavodlarinin ingasi,
yeni xidmat vo servis sahalorinin yaranisi vo elmi-konstruktur islorinin hartorofli
maliyyalosdirilmasi ilo bagl tadbirlor bloku daxildir. Mohz bu sahslors investisi-
yalar1 yonaltmaklo rogabetli biznes isini canlandirmaq vo onu yeni kefiyyatds
tonzimlomok miimkiindiir.

Qeyd etmok lazimdir ki, geoloji-kasfiyyat sferasinda da yeni faaliyyatlar {iciin
coxsayl investisiya obyektlori movcuddur. Bu istigamoatds digor bir unikalliq da
yaddan cixarilmamahdir ki, ARDNS-nin iqtisadi-texnoloji modernizasiyasinda
Qoarbin birbasa investisiyalar1 talob olunmur. Burada investisiya axiciliginin gabag-
cil texnologiyalar1 gatiron orta migyasda va iinvanli formada olmas1 daha miinasib

hesab edilondir. Bu isds isa dovriyya miimkiin gqodar elo qurulmalidir ki, qabaqcil
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texnologiyalar1 neft sektoruna gatironlor sirasinda yerli sahibkarlar iistiinliik togkil
etsinlor. Eyni zamanda homin texnologiyalarin golocok modifikasiyas: da olko
daxilinds neft infrastrukturuna qoyulacaq yeni investisiyalar hesabina tomin olun-
sun. Digor monada neft saholorinin tochizati tomin edon infrastruktur vo sonaye
obyektlori qabaqcil texnologiyalar1 istehsal etmok zomindo rogabotli osasda
yenidon toskil edilorak faaliyyat gostormalidirlor.

Respublikanin neft kompleksindo movcud tonzimloms sisteminin do biznes
foaliyyotinin tonzimlonmasi ilo birbasa slaqosi vardir. Bu sirada iso vergiqgoyma
sistemi ¢ox miihiim ohomiyyst dasiyir. Belo ki, neft sektoru vergi ganunveri-
ciliyinin ohato etdiyi xiisusi miistovida yerlosir. Miivafiq miistovinin qurulus vo
xiisusiyyati do vergi ganunvericiliyinin buradaki sirf fiskal xarakteri ilo baghdir.

Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinds nazords tutulan vergi ndvlori
kicik istisnalarla biitiinliiklo neft sektorunda totbiq edilir. Bununla belo neft
sektorunun, xiisusilo hasilat sferasinin xarakterik xiisusiyyoti burada olahiddo
vergiqgoymani sartlondirir. Beynolxalq praktikada karbohidrogen mohsulunun
cixartlmasi ilo bagli vergi hasilatin pay bolgiisii tizra realasdirilir vo o, yatagin
acilmasindan ovval li¢ geyri-miloyyon parametrdo — hasilat, neftin qiymati vo
xarclorlo miiayyan edilir.

Respublikada hasilatin pay bolgiisii tizro qanun qiivvasine malik olan sazislor
carcivasinda karbohidrogen sahasindo foaliyyot gostoran sirkatlor iigiin «Manfaat
vergisi haqqinda», «Xarici subpodrat¢ilarin vergiya colb olunmasi hagqinda»,
«Fiziki soxslorin vergiyo colb olunmasi hagqinda», «Idxal va ixrac vergilori hag-
qinda» vo diger miivafiq protokollarla tonzimlonon, vergi macallesindon forqli
tstiinliikloro malik olan xiisusi rejimli vergi sistemi totbiq olunur [7]. Kohna
yataqlarda istismar1 hoyata kegiron «Azneft» Istehsalat Birliyi ii¢iin iso bir qodor
miirokkob quruluslu madan vergisi totbiq edilir. Tobii ki, modon vergisi renta ilo
baglidir. Buna gora do bu vergi noviiniin milli neft sektorunda totbiqi, fiskal alat
olaraq onun komayi ilo neft biznesinin tonzimlonme mexanizmi kimi shomiyyati

geyd edilmalidir.
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Tarixon formalasmis praktikaya goro inkisaf etmis Olkonin 6z bazarinda
isloyon neft kompaniyas: iiciin kapital qoyulusuna miigabil normal meanfost 5-6
faiz hocmindo miioyyen edilmisdir (risk miikafati formasinda LIBOR stavkasi +2-3
faiz). Ogar transmilli kompaniya inkisaf etmis vo kecid iqtisadiyyati 6lkolorinda
foaliyyot gostorirsa illik normal monfaotin 15-17 faizo qodor artir (LIBOR stavkasi
+ 12-14 faiz) [16].

Cagdas zamanda modon orazisindon istifade vo burada hiiquqi miinasibatlor
Azorbaycan Respublikasinda miivafiq olaraq «Yerin toki» hagqinda ganun,
«Torpaq Macallasi», «Vergi Macallasi» va sair normativ aktlarla tonzim olunur.

Molumdur ki, yasadigimiz cografi mokanin ton yarisina barabaer, sahasi 43,1
min km” toskil eden quru orazilerinda ehtiyatlar potensiali tiikkonmis, dag-maden,
geoloji sorait xeyli ¢atinlogorak istismar koskin miirokkob hadds yetismisdir. Son
30-40 1l arzinds burada hasilat 10 dofs asagi diisorok dayanaqglasan orta gostaricido
illik 1,5 milyon ton neft va 230-250 milyon m’ qaz hacmino miivafiq olmusdur.
Belo vaziyyotds i1sa hasilat obyektlorindon eyni zamanda madon vo hom da torpaq
vergisinin tutulmasi normal faaliyyati daha da mahdudlasdirmisdir. Digor torafdon
miixtalif calarli olaraq yliksok torpaqtutumlu, ekoloji ¢atin, yangin tohliikali hesab
edilon neftqaz¢ixarma miiassisalarinin arazisindon yigilan torpaq vo madon vergisi
diferensiallagdirilmir. Qazanilmis montiqi realliq beladir ki, madan vergisi stratiq-
rafik vo cografit bolgiido yataglarin parametrlorini, mohsuldarligini, dorinliyini,
hasilatini, bazarlara yaxinligini vo s. sortlori nozors almalidir.

Azaorbaycanin qurudaki istismar zonasinda madan vo torpaq vergisinin maya
doyarinds orta kommulyativ ¢okisi 17-19 faiz togkil edir. Taktiki praktikada bu
gostorici 8 faiz konturunda standart hesab edilorok diferensiallasdirildiqgda 6-16
faiz haddindo toraddiidii normal sayilir [82, 15]. Nozoro alnmalidir ki, Azarbay-
canin kohna daniz va quru sektorunda, Xozaordoki «Giinasli» yatagi istisna olmagla,
hasilat osason geyri-rentabellidir. Donizdo hasil edilon hor ton nefto 5 ton vo fontan
hasilati tamamilo dayanmis quru orazilords iso 13 ton su diisiir. Burada hasilat
elektrik enerjisindon gqaynaqglanan avadanliq vo qurgular vasitasila reallasir. Hesab-

lamalara gora miivafiq qatisigin ¢ixarilmasina 14 ton neftin hasilatina sorf olunan
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gador elektrik enerjisi masraf edilir. Bundan basqa lay tozyiqini saxlamaq liciin do
olavo xorclar tolob olunur. Lakin bu xorclor do biitiin tosarriifat palitrasini shato
etmir. Bununla belo xorclor vo golirlor balansinin geyri-miigabilliyi, vergi pres-
sinqi, kaskin asinan fondlar faktoru, sangimayon «0domamalar» sindromu vo dov-
riyya vosaitlorinin qith@ timumi toplumda istehsal fasilasizliyinin normal tempda
inkisafina tosir edir, rennovasiyon prosesi mohdudlasdirir. Monopsoniya soraitinda
yataq miixtalifliyini, ¢ixarilan faydali qazintinin toyinat vo istifadssini, satisin
naticosini vo homginin digor amillori nazors almadan totbiq edilon madon vergisi
istehsal prosesino reinvestisiya olunmur. Bu iso 6z ndvbasinda bir daha renta
tadiyyalorindon, elmi-metodoloji prinsipsiz va toyinatsiz toplantisindan xabar verir.

Qurudaki yataglar shatosindoki renta prosesini tadqiq edorok Xozorin Azor-
baycana moxsus 78,8 min km’-lik erazisinin mévcudlugunu da nozordon qagirma-
maliy1q. Respublikanin vergi ganunvericiliyina gora bu sektor da miivafiq vergi-
goyma obyekti hesab olunur. Aydindir ki, akvatoriyada vo doniz dibi mokanda
Odonislards icara sahasi, suyun qalinligi, mohsuldarlig, navigasiya, texniki vo kom-
munikasiya imkanligi kimi iqtisadi komponentlor 6n sirada dayanir. Demali, doniz
selfindaki hasilatda renta 6donisilori baza predmetina ¢evrilmalidir.

Mboshz bu spesifik cohoti nozora alaraq kohna doniz vo quru sahalorini ohato
edon istismar zonalarinda saquli odalot prinsipli vergiqgoymanin totbiq edilmasi
mogsadomiivafiq sayilir. Vergi rogabati kimi gobul edilmoyon giizostli sistemin
istismarin sonuncu fazasina daxil olan kdhna yataglarda rentabelliyin tominati
magsadilo miioyyon miiddat sinanmasi mantigli vo dovlot monafelori baximindan
zoruridir. Bu ham¢inin neft biznesinin tonzimlonmasi mexanizminin elastikliyinin
artirtlmasinda zoruri addimlardan biri sayilmalidir. Bels istigamoat respublikamizin
quruda yerlogson yataqlarindan yasca cavan, ehtiyatlar1 nisboton az tilkonmis
Tataristanda da genis tatbiqini tapmisdir. Umumiyyatlo, vergi prosesindo bela stra-
teji xottin praktikada totbiqi genis yer almisdir. Belo ki, ABS vo Kanadanin da neft
sektorunda azdebitli, yiiksok istismar xarclari tolob edon sahslords vergi yiikiinii

azaltmaqgla mohsuldarligin vo rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasina nail olurlar.
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Apardigimiz tohlil vo miisahidalor bir daha gostorir ki, respublikanin neft-
cixarina sanayesinda vergi qanunvericiliyinin tokmillogdirilmasi, xtisuson ds azde-
bitli, resessiya voziyyatinds olan qurudaki istismar zonasinda renta miinasibatlori
ilo bagh normativ-hiiquqi aktlarin istismar strategiyasina uygunlasdirilmasi yalniz
istehsal baximindan deyil, hom da barabar nisbatds biznesin inkisafi problemi kimi
garsida durur. Neft biznesinin tonzimlonmosi mexanizmini tokmillosdirmok
mogsadilo qurudaki istismar zonasinda biitiin spektri vo ddvriyyani ohato edon
olahidda spesifik vergi rejimi yaradilmalidir. Umumilikdo neft sonayesindo vergi
siyasati biznes foaliyyatinin somarali togkiling, istehsalin stimullagdirilmasina vo
olverisli biznes miihitinin yaranigina yonalmelidir. Fikrimizco, bu siyasatin
gercoklosmasi asagidakilar: ehtiva edir:

—maliyys dayanighigina qodar vergi giizostlorinin totbiq edilmasi;

— biznesin tonzimlonmasinda yeni vergi siyasatinin totbiq edilmasi;

— fiskal oriyentirli vergiqoymadan effektli istehsali vo onun hacminin artiril-
masint stimullagdiran investisiya oriyentirli vergiqoyma sistemina kecidin toskili;

— iqtisadi konyukturu, yataq parametrlori vo dag-modon soraiti forqliliyini
nazora alan optimal vergi yiikiiniin miiayyon edilmosi, stabil, idars olunan sahavi
universal vergi rejiminin yaradilmast;

— vergigoymaya ekoloji istigamat verilmasi.

Neftqaz¢ixarmada strateji mogsadlori ifads edon vergi siyasotinin totbiqi
istehsalda xammaldan effektiv istifadoyo, foaliyyatsiz quyu fondunun islok rejima
gaytarilmasina, ¢otin dag-madon soraitli yataglarin monimsanilmasina v layveri-
minin artiritlmasina sabab olacaqdir.

Azarbaycanin neft strategiyasina uygun olaraq aparilan islahatla prosesinin
yeni marhalays qodom qoymasi tokmil qanunvericilik bazasinin genislondirilmasi
ilo sortlonir. Konsensiya miiqgavilasinin baglanmasi toplanmis tacriibays istinadon
daha nizamli vo elmi cohatdon asaslandirilmis xatt tizorinds qurulmalidir. Bu xattin
nizamlayicilar1 bilavasito normativ-hiiquqi bazanin tokmillogdirilmosindon kegir.

Ona goro do miiasir dovrdo Azorbaycanin neft sonayesinin inkisafi vo somaro-
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liliyini tomin edon miikommal normativ-hiiquq baza yaradilmalidir. Diinya tacrii-
basing asaslanaraq bu normativ-hiiquqi baza 6ziinds asagidakilar birlosdirmalidir:

— Karbohidrogen moahsullarinin hasilati vo islonmasi hagqinda ganun;

— Yerin toki haqqinda ganun;

— Neft va qaz tochizati hagqinda ganun;

— Hasilatin pay bolgiisii vo konsessiya hagqinda ganun;

— Enerji tohliikesizliyi hagqinda qanun;

— Magistral neft vo qaz komarlori haqqinda ganun;

— Karbohidrogen ehtiyatlarinin tasnifati tizro normativ-hiiquqi akt;

— Neft vo gaz emalin1 tonzimloyan normativ-hiiquqi aktlar;

— Neft sektorunda istehsal xorclorini normalasdiran tolimat;

— Neft infrastrukturunun togkilini nizamlayan normativ-hiiquqi aktlar;

— Neft isinin auditi hagqinda tolimat.

Neft sektorunda biznes foaliyyatinin genislondirilmasinds vo tokmil tonzim-
lomo mexanizminin qurulmasinda YEK-in inkisafi ilo bagh miivafiq dovlat prog-
ramlar1 miistasna rol oynayir. Dovlatin milli neft sektorunda biznes foaaliyyatinin
genislondirilmasi vo onun optimal tonzimlonmasi ii¢iin firmanin inkisaf strategiya-
sinin  tokmillosdirilmasini zoruri edir. Burada molum vo situasiyali yanasmada
operativ tonzimlomo mexanizmlorindon istifado xiisusilo shomiyoatlidir. Miiasir
morhalads neft biznesini togkilati-igtisadi metodlarla firmadaxili tonzimlomasinda
informasiya axinlarini giiclondiron vo tominatli edon, onu taktiki va strateji planda
gorarvermaya kokloyon mexanizmlorin qurulmasi vacibdir. Bunun ii¢iin biitiin
informasiya axinlarini «gorarverms pultunda» akkumulyasiya edan iqteqrir infor-
masiya sistemlori qurulmalidir. Bu sistem klassik avtomatik idarsetmo sistemindon
informasiya texnologiyalarina asaslan uistiinlityti ilo forglonir.

Neft biznesinin tonzimlonmasindo banklarla yeni miitoraqqi amokdaslhiq iizo-
rinds partnyorluq miinasibatlorinin qurulmasi shomiyyatlidir. Bu hom sovdalogmoe-
lorde tominat, kredit tominati, maliyys omoeliyyatlarinin operativliyi va xiisiisilo
borclar probleminin hallinde ¢ox miithiim funksional mahiyyat dasiyir. Belo omok-

dasligin genislonmasi vo daha miinasib olmasi iiciin respublikamizda «Neft Ban-
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ki», «Yanacaq Banki1», «Enerji Banki» kimi spesifik mahiyyatli banklarin yaradil-

mas1 zoruridir. Buradaki spesifiklik iso homin banklarda neft isi ilo bagh miitoxas-
sislorin toplanmasi vo uygun profilliyin tominati ilo asaslandirilir.

Neft biznesinin tonzimlonmosi mexanizminin tokmillosdirilmasinds uygun
biznes qurumlarinin assosiativ inteqrasiyast da vacibdir. Bu zorurilik do asassiz
deyildir. Diinya tacriibasi gostarir ki, hor hansi bir sahads eyni iqtisadi maraqlar
hoyata keciron tosarriifat siibyektlori firma xaricindon tozyiqlara, asassiz rogabaot-
lora vo miidaxilalora maruz qalmamasi va bu tasirlori neytrallagdirmagq iigiin asso-
siativ inteqrasiyanin qurulmasi vacibdir. Ona gora do dovlatin milli neft sektorunda
neft biznesinin genislondirilmasi istigamatinds foaliyyoti noticasinde artan
firmalarin bir vo bir neco assosiasiyalarda birlomasi mogsadouygundur. Bununla
yanast neft biznesini hoyata keciron firmalar 6z maraqlar1 zominds sivil vo gqanuni
lobbizmin genislondirilmasi va totbiqi istigamatindo do faaliyyat birliyi yaratma-
lidirlar. Inkisaf etmis olkolordo iqtisadi maraqlar ifado edon lobbizm coxdan
togokkiil tapmug, Oziiniin qanunvericilik bazasimi yaradaraq tokmillogmo fazasina
daxil olmusdur. Oslindo respublikamizda da neft sektorunda nozoro carpacaq
lobbizm vardir. Lakin bu lobbizmi legitimlosdirmak vo daha moaqgsadyonlii etmak
gorokdir. Ona goro do respublikamizda biznesin tonzimlomo mexanizmi kimi
«Lobbizm» ganunu da gobul edilmalidir.

Milli neft sektorunda biznes faaliyyatinin tokmil sistem asasinda tonzimlon-
mosi istigamatindo apardigimiz tohlil belo naticoys golmoayo asas verir ki, neft
biznesinin genislondirilmasi imkanlan yetorli vo somaralidir. Bunun iigiin dovlat
miivafiq progamlar asasinda bu foaliyyatin genislonmasino dastok veracok gorar-
larla ¢ixis etmalidir. Tonzimlomo mexanizmi kimi do biitiin agirliglar doévlstin
izoring diisiir. Buna gora do dovlat yeni keyfiyyatlor gatiracak isin canlandirilmasi
liclin miivafiq normativ-hiiquqi baza yaratmali vo onun ardicil tokmillogdirilmasini
hayata kecirmalidir. Bu isdo biznes qurumlari da foaliyyatlorini sistemlosdirmali vo
bazar konyukturasi ilo hesablagsmalidirlar.

Yuxarida geyd edilan fikirlori imumilosdirorak neft biznesinin tokmillogdiril-

masi mexanizmini agagidaki kimi toklif etmak olar:
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Sxem 4.
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Bununla belo milli neft sektorunda biznes foaliyyatinin tonzimlonmasi prose-
sinin ardicil vo daim tonzimlonon strategiya osasinda qurulmasi iigiin dovlat vo
biznes partnyorlugunda globallagma aspektinds yaranan keyfiyyat dayisikliklorinin

do nozors alinmasi vacib sortidir.
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2.5. Neft sonayesinds innovasiya sahibkarhgnin inkisafi

Innovasiya foaliyyoti elmi-texniki vo intellektual potensialda somoraliliya vo
digar iqtisadi forqlonmalors nail olmani aktivlasdiron todbirlor sistemi kimi ¢ixis
edir. Magsadyonlii, doqiglosdirilmis kollektiv naticonin mohsulu olmagla innovasi-
ya mogsad vo moraminda genis anlamlarda ehtiva edilon iistiin praktiki mahiyyati
ilo forglonir. Iqtisadiyyat inkisaf etdikco innovasiya anlayis1 da daha genis mozmun
kosb edir. Bu baximdan ovvallor yalmz texnologiya sferasi ilo mohdudlasan
innovasiya milasir zamanda istehsal idarosetmasinin togkilati metodlarin1 da ohato
dairasino qatmis, sahibkarliq faaliyyati ilo simbioz vohdot toskil edorak biznes
sferasinin on faal vo intellektual qaynaq elementlorindon birina ¢evrilmisdir.

Bazar iqtisadiyyatinda rogabot miibarizasinin tisullarindan biri kimi innova-
siya sahibkarligimmin baslica naticosi amok mohsuldarligini artirmaq vo monfaati
yiiksaltmokdon ibaratdir. Ragabat miibarizosindon o qalib ¢ixir ki, lazimi zaman
kosiyindo miitaraqqi texnologiyalar totbiq etmoklo asash iraliloyislore nail olsun.
Formalagmis nozori miiddoalara gors innovasiya sahibkarliginin subyektini innova-
siya foaliyyatini reallagdiran miiossisa va toskilatlar ohato edirlor.

Innovasiya sahibkarlig1 zaman1 yeni tolob yaranir vo bunun miigabilinds alici-
lar monovi kohnalmis mallar1 almaq istomirlor. Mohsulun omtos ndviiniin yaxsi-
lagdirilmasi tizorinds aparilan islor dinamik keyfiyyat tozahiir etdirir, omtas imicini
daimi doyison vo inkisafa aparan mocraya yonoldir. Istonilon innovasiya foaliyyati
sahibkarliq mahiyyati dasiyir vo asagidakilar: ohatas edir:

— yeni ideyalarin axtarist;

— zoruri resurslar axtarisi;

— toskilatin yaranmasi va idars olunmasi;

— soxs1 naticaya nail olmagla pul galirlarinin alds edilmasi.

Bununla bels istonilon sahibkarliq faaliyyasti innovasiyali hesab edilmir. Bura-
da o foaliyyatlar istisna olunur ki, innovasiya mahsulunun diffuziyas1 vo istifadosi

asasinda sahibkarliq galiri alds edilir [39].
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Innovasiyalar sahavi kontekstdo differensiasiya olunurlar. Bu tosnifata texno-
loji innovasiya sferasinda asagidakilar daxildir:

— yanacaq-enerji;

— poligrafiya;

— metallurgiya.

Digor sahalor iso mohsuldar innovasiyalari shato edir vo daha elmi tutum-
lulugu ils forqlonir.

Neft sonayesinda do innovasiya sahibkarligi dinamik proses olmaqla hom tex-
noloji vo hom ds idarsetmo kontekstindo shomiyyatli rol oynayir. Bu monada na-
hong karbohidrogen potensiali asasinda yeni neft strategiyasini reallagdiran Azor-
baycan Respublikasinda da innovasiya foaliyyotinin genislondirilmasina bdyiik
ehtiyac duyulur.

Mbolumdur ki, Xazarin boyiik potensiala malik neftli strukturlarinin monim-
sonilmasinin texnoloji vo iqtisadi strategiyasi innovasiya nailiyyatlori sferasinda
carayan edir. Qeyd etmoak lazimdir ki, yeni yataqglarinin islonmosinds konsersium
torofdaslar1 tamligla on miiasir vo gabaqcil texnologiyalar totbiq edir vo innova-
siya sahibkarliginin inkisafina ciddi soy gostorirlor. Oslindo burada nazaors carpa-
caq daracads konservativ sistemli, gapali dairali vo long addimli innovasiya sahib-
karligt movcuddur. Bels ki, onlarin totbiq etdiyi innovasiyalar genis diapazonda
respublikanin hududlar kenarinda yaranaraq istehlak edilir. Konsorsium torof-
daslart Azorbaycanin neft infrastrukturunda foaliyyot gOstoron istehsal vo xidmot
miiassisolarinin universal standartlara uygun golmadiyini vo miivafiq monogqram-
lara malik olmadigini asas gotiirorak innovasiya foaliyyatini Avro-Atlantik moka-
nin resurslar1 hesabina hayata kecirirlor. Olboatto belo yanasma respublikanin neft
sektorunda innovasiya sahibkarliginin yerli i adamlarinin faaliyyetino asaslanan
inkigaf istigamatini xeyli mohdudlasdirir.

Azarbaycanin neft sonayesinds innovasiya sahibkarliginin togokkiilii, mévcud
durumu vo inkisaf perspektivlorini genis tohlil etmozdon 6nco bu sahibkarliq
foaliyyatinin mahiyyatino vo prinsiplorino miiasir toloblor baximindan yanasilmasi

vacibdir. Bu iso onunla alagodardir ki, Azarbaycanin neft sonayesinds innovasiya
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sahibkarligimin inkisaf istigamatlori vo model se¢cimi elmi cohatdon asaslandirila
bilsin.

Innovasiya sahibkarhig iqgtisadi foaliyyatin ¢oxcohatli saholorindon olmagqla
yeni mohsulun monimsonilmasindo hom hiiquqi vo ham ds fiziki soxslor qisminda
istiraki tomin edir. Neft sektorunda da analoji qaydada innovasiya mahsulu yaranir.
Genis vo ohatali olaraq innovasiya sahibkarligr miivafiq infrastrukturun yaradilma-
sin1 sartlondirir. Bu infrastruktur sobakoys fikrimizco asagidaki 7 miihiim slamati
daxil etmok olar:

1. Normativ-hiiquqi baza;

2. Elmi islomolorin kommersiyalasma vo kapitallasmasini reallagdiran
toskilati soboko;

3. Konsultasiya markazlori;

4. Informasiya otiiriicii morkazlar vao xidmatlar;

5. Yeni yaraniglarin idxal vo ixrac omoliyyatlarini reallagdiran togkilatlar;

6. Miihandis, audit, menecment, kordinasiya vo bu kimi pullu xidmatlor
gostoran togkilatlar sobokast;

7. Yeniliklori gobul va totbiq edon kadrlar.

Azarbaycanin neft sektorunda innovasiya sahibkarliginin inkisafi ii¢iin zaoruri
olan bu infrastruktur komponentlorin sirasina nozor yetirdikdo gororik ki, ilk
somarali funksional foaliyyat elementi sayilan normativ-hiiquqi baza sahovi iralile-
yislori nozors almir. Bels ki, Xozaordoki ofosor zonada foaliyyat kontraktlar forma-
sinda, kohno istehsal vo istismar obyektlorinds is9 vahid neft ganunvericiliyi mov-
cud deyil. Eyni sektor iiciin forgli va iistalik do tokmillogsmoays ehtiyaci olan qanun-
vericilik sobokoasi buradaki innovasiya sahibkarliginin genis foaliyyotini moh-
dudlasdiran baslica amildir. Digor torafdon elmi islomalorin kommersiyalasma va
kapitallasmasini reallagdiran togkilati sobokonin, habelo miivafiq sferan1 ohato edon
sanball1 konsaltinqg vo informasiya otiiriicii markozlorinin, yeni yaranislarin idxal
vo ixrac amoliyyatlarini reallagdiran togkilatlarin olmamasi vo ya mohdud dairasi
milli neft sektorunda innovasiya sahibkarliginin inkisafin1 longidon asas sobablor

hesab edilir. Innovasiya sahibkarliginin inkisafinda injiniring, audit, menecment,
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koordinasiya vo bu kimi pullu xidmatlor gostoron toskilatlar, yaranislar1 gobul vo
totbiq edon elmi vo praktik kadrlar potensiali da miithiim rol oynayirlar [35].

Milli neft sektorunda innovasiya sahibkarligint mohdudlasdiran determinant-
lar sabokasinin vaziyyati aslinds he¢ do miirrokkab va ¢atin sistemli deyil. Arasdir-
malar siibut edir ki, neft sektorunda biitiin istigamotlords faaliyyat genisliyi, isgii-
zar biznes miihitinin formalasdirilmasi normativ-hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi
ila baghdir. Bu sahads 6lkads hor il miivafiq islor goriiliir. Lakin bu sahads islorin
daha da siiratlondirilmasina ehtiyac vardir. Qanunvericilik sferasinda foaliyyat pro-
sesinin arxasinca getmomali, perspektivlari nozars alaraq daim tokmillogdirilmali-
dir. Aydindir ki, ilk neft akademiyasi titulunu gqazanmis Azorbaycanin coxsayl
yiiksok ixtisasli mithondis kadrlart elmi islomolorin kommersiyalasma va kapital-
lagsmasini reallagdiran togkilati sobokonin, miivafiq konsaltinq vo informasiya otii-
riicli markozlorinin, yeniliklorin idxal vo ixrac amaliyyatlarini reallasdiran toskilat-
larin formalasdirilmasi va reytinginin yiiksaldilmasina nail olacaqglar. Bu prosesin
giiclondirilmasinds innovasiya foaliyyati ilo bagli adekvat dovlat innovasiya siya-
sotinin aparilmasi va bu siyasoto uzunmiiddatli programlar ¢aor¢ivasinds baxilmasi
vacib sortdir.

Biitiin bunlarla yanasi bir cohat xiisusi vurgulanmalidir ki, innovasiya prosesi
comiyyatin innovasiya foaliyyatino asaslanir. O, yeni mohsulunun yaranmasinda
intellektual omoyin macmusu kimi ¢ixis edir. Yeni mohsul iso texniki, istehsal vo
kommersiya xarakterli ola bilor. Bu ii¢ slamat neft sektoru ii¢iin oldugca uygun
saciyyavidir. Belo ki, karbohidrogen toyinatli neft, qaz vo kondensat istehsal
xiistisiyyati 1lo yanas1 mithiim xalq tosarriifat1 cshomiyyatlidir.

Innovasiya prosesi texnikaya yeni xiisusiyyatlor gotiron, onun keyfiyyat
parametrlorini doyisdiron ictimai vo soxsi tolablori daha dolgun ifado edon bir
prosesdir. Innovasiya foaliyyati innovasiya aktivliyi ilo xarakterizo olunur va o

foalliq omsal1 1ls Ol¢iilorak asagidaki kimi hesablanir [83, 89].

Ir=Y/Y,
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Burada: 9t Iinnovasiya faalligi amsall,
Y.  hesabat dovrii arzindoa tatbiq edilon yeni yaraniglar;

Y, geyds alinnus va ya patentlagmis yeni yaranislarin iimiimi sayi.

Innovasiya foalligi omsalinin milli neft sektorunda hesablanmasi miirokkab
mosolodir. Bu miirokkoblik hom neft sektorunda 25 neft kontraktinin movcudlugu
vo eyni zamanda kohno istismar zonasinda innovasiya aktivliyinin yetorli
olmamasi ilo baghdir. Homc¢inin miivafiq saho statisikasinin kasib olmasi belo
hesablaman1 moahdudlasdirir. Bu mogam somaralilik vo strateji inkisaf baximindan
bela bir natico ¢ixarmaga asas verir ki, dovlat statistika orqganlar1 hom biitovliikda
respublika igtisadiyyati iizra vo hom do olahidds olaraq neft sektoru {izro innova-
siya foallig1 amsalin1 hesablamagq iiciin statistik gostaricilor sobakasini genislondir-
mak lazimdir. Innovasiya foallig1 amsaliin tatbiqi hamginin innovasiya sahibkarli-
gmin inkisafinda meyar vo toroqqi katalizatoru kimi forqlondirici istiinliiylinii
niimayis etdira bilar.

Azarbaycanin neft sektorunda movcud vaziyyati nozors alaraq innovasiya sa-
hibkarliginin mévcud durumunu oks etdiron miivafiq leviric amsal — reyting goste-
ricisindon istifado olunmasini toklif edirik. Belo amsalin totbiqi iso xarici innova-
siya ilo daxili innovasiya arasindaki proporsiyada innovasiya sahibkarligimin moah-
sul cesidi diapazonundaki vaziyyati xarakterizo edir vo asagidaki diistiir vasitasi ilo
hesablanir:

Ig= L/,
Burada: Is  innovasiya sahibkarliginin toyinat leverici;
id daxili innovasiyalar,

| xarici innovasiyalar.

Innovasiya sahibkarliginin toyinat levericinin reytinq doyismasi 0-la 1 qodor
doyisir. Burada toyinat O-dirsa demali neft sektorunda innovasiya sahibkarliginin
mohsulu yoxdur. Bu levericin vahids barabarliyi do toqdir olunan deyildir. Vahido

borabar omsal yaxsi1 hesab edilsa do, o qapali, inteqrasiyasiz foaliyyati sociyye-
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londirmis olar. Bels hal Yaponiya, Conubi Koreya, ABS vo Qarbi Avropa olkalari
ticlin do magbul hesab edila bilmaz. Optimalligi iso 50:50 nisbatinda gotiiriila bilaor.
Lakin nazars alsaq ki, respublikamizin bazar tosisatlandirmalar1 vo yaxin texnoloji
durum perspektivi goarb standartlarindan xeyli geridadir, onda ilk 5 illik morhala
tictin bu omsalin 0,1 - 0,3 hoddini normal gobul etmok olar. Analoji hesablamalar
gostorir ki, bu hodd Azorbaycanin iqtisadi inkisafi ilo bagh digor gostaricilor
sabokasi ohatasinda do miigabil dl¢iiliidiir.

Neft sonayesi miiossisolordo innovasiyalarin genis totbiqi miivafiq tosorriifat
subyektlarinin roagabat qabiliyyatliliyinin artmasina gotirib c¢ixaracaqdir. Malum
haqgiqatdir ki, respublikanin neft sonayesindo hasilatin 20-25 ildon sonra azalmasi
prosesi bas vera bilar. Belo olan togdirde 6lkonin neft sonayesindo miitaraqqi tex-
nologiyalarin tatbiqi genislondirilmali, malliys axinlarinin innovasiya mahiyyatin-
do somorali konsollidasiyast méhkomlondirilmalidir. Eyni zamanda innovasiya
sahibkarliginin inkisafi sahasindo xarici 6lkalarin tacriibasi otrafli dyronilmalidir.

Tohlil gostorir ki, innovasiya sahibkarligi kontekstindo neft golirlorindon
istifads sahasinds ugurlu vo ugursuz tocrilbbo movcuddur. Daha dogrusu bu sahado
ugurlu faaliyyat Norvecds vo ugursuz foaliyyot iso Nigeriyada miisayiat olunur.
Homin olkalorin tocriibasi bir daha siibut etmisdir ki, tosorriifat prosesino
innovasiyali yanasmanin ¢ox miihiim ohomiyyati vardir. Belo ki, zongin neft
yataqlarindan somorali istifade edarok aqrar bir 6lke olan Norveg cox qisa zamanda
sonayeco inkisaf etmis «neft bahadirma» cevrilmisdir. Oton osrin 70-ci illorindo
olkado neft sonayesinin inkisafi noticasindo UDM-nin hacmi son 25-30 ila nisbatda
6-7 dofa yiiksalmisdir. Norvecin ugur modeli innovasiya sahibkarliginin hortorafli
inkisafina osaslanmisdir. Nigeriyada iso neqativ tozahiirlor bas vermisdir. Neft
golirlorindon sahibkarliga vo xiisuson do innovasiya sahibkarligina mohdud
hacmds istifados olunmasi naticasinds diinya neft nohonglori sirasinda gorar tutan
Nigeriyanin xarici borclart xeyli coxalmisdir. Yoxsullug vo sofalot neft resurslar
ilo zoangin olan Olkoni almig, momur ambisiyast va korrupsiya 6lke iqtisadiyyatini
kaskin bohran voziyyatina salmisdir. Xatirlatmaq lazimdir ki, hor iki 6lkads neft

sektoru osason dovlot inhisarindadir. Lakin buna baxmayaraq Norve¢ daim
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innovasiya sahibkarhi@inin inkisafi qaygisina galmis, Nigeriyada isea movcud
realliglar1 nozors almadan intensiv vo ekstensiv golir gotirmo hakim kosilmisdir.

Tacriibadon balli olan bir elmi nazoriyyalosmis haqigot do vardir ki, inno-
vasiya sahibkarligini hoyata keciron neft kompaniyasi hor seydon 6nco biznesin
inkisaf konsepsiyasini isloyib hazirlamalidir. Bu mogsadle ilk novbada biznes
miihitinin tohlili aparilmali vo mévcud situasiya qiymoatlondirilmalidir. Neft sona-
yesindo innovasiya sahibkarligini inkisaf etdirmak iigiin biznes foaliyyatinin har ii¢
Olcii sferasinda — kigik, orta vo iri biznesds miivafiq proseslar strateji planlasdirma
osasinda reallagdirilmalidir. Bu innovasiya sahibkarliginin tosokkiilii vo inkisafi
ticlin birinci sortidir.

Ikinci addim kimi konkret naticolori ifado edorok biznes qurumunun qisa vo
uzun miiddatli strategiyasi reallasdirilmalidir.

Uciincii morhalo iimiimi moqgsadlor fonunda secim edilon strategiyanimn
reallagdirilmasi ticiin sistem todbirlorin hoyata kecirilmasi ilo alagadardir.

Dordiincii morhalo bir godor miirokkoblik tolob edon isgiizar aktivliyi
yiiksaldan tadbirlor blokunu saciyyalondirir.

Sonuncu besinci marhalo naticalarin tohlilinin aparilmasi, plan vo metodlarin
dayiskanlilik masalalarini sortlondirir.

Neft sonayesindo innovasiya sahibkarligimi inkisaf etdirmok ii¢iin togdim
edilon strateji planlagdirma funksiyasi interaktiv formada, yoni har bir morhalada
kecrilmis dovra gayidisin gotiir-qoy edilmosi fonunda shomiyyatlidir. Bu baxim-
dan da interaktivlik prosesindo morhalolor arasinda olagalik real deyil, daha cox
konseptual mahiyyat dagimalidir.

Innovasiya sahibkarligmin osasim kicik innovasiya firmalar1 — eksplerentlor
toskil edir. Eksplerentlor texnoloji liderlor olaraq iqtisadiyyatin yeni bazar seq-
menti toradon sahalorinds togokkiil tapirlar. Onlar elmitutumlugu vo rogabat qabi-
liyyatliliy1 ila istiinliik toskil edoarak yeni texnoloji ukladlar yaradirlar. Eksple-
rentlor neft sektorunda da ugurlar qazanan tasarriifat subyektlorindondirlor. Bu
baximdan neft sonayesinda innovasiya sahibkarliginin inkisafi ii¢iin eksplerent tipli

miiassisolarin formalasdirilmasi son daraco shomiyyatlidir.
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Praktiki realliq beladir ki, kicik vo gismen do orta innovasiya miiassisalori
boyiik miiossisalora nisboton daha yiiksok golir oldo etmokds sanshdirlar. Bu
sanslilig@1 asagidaki arqumentlorls ifade etmok olar:

— kicik bazarlara oriyentasiya edilon strategiyalar;

— kaskin ragabat dairasinin mahdudlugu;

— kapitaltutumlugunun yiiksok olmamas;

— istehlakgilarla birbasa slagalorin alverisliliyi;

— elmi-texniki nailiyyatlorin sarhadlorinds olan baza naticolarindan istifado;

— elmi-konstruktur layiholorinin coxvarianth sabokads istifads imkanlilig;

—iqtisadi stabitliyin nisbi iistiinliik soraiti.

Biitiin bunlarn nozors alaraq Olkonin neft sektorunda biznes foaliyyatinin
genislondirilmasi vo onun hesabina sahonin iqtisadi fealiyystinin artirilmas kigik
neft biznes qurumlarinin togkili kontekstinds moagbul sayila bilor. Neft sonayesinda
innovasiya sahibkarliginin inkisafinda vencur kapitalindan istifado miistosna
ohomiyyati kasb edacokdir. Aydindir ki, kapital riskliyi ilo forglonon innovasiya
sahibkarliginin inkisafi vencur kapitalindan istifads etmoadon yiiksolis tapmaya-
caqdir. Vencur biznesi xiisusila ki¢ik sahibkarligin inkisafinda boyiik rol oynayir.

Biitiin bunlarla yanast ARDNS-nin vahid vo ya bir neco Saquli Inteqrasiya
olunan togkilata boliinmasi zoruratliyinds iri biznes strukturlarinin perspektivina do
nazor yetirilmalidir. Baxmayaraq ki, iri innovasiya miiassisalorina konservativlik
vo loanglilik tozahiirlori xasdir, biitov vo ya daxili strukturlar ¢orcivesinde inno-
vasiya sahibkarliginin inkisafi ticiin ¢eviklik ndqteyi-nazarindan iri biznes qurum-
lar1 daha miigabildir. Bels ki, iri innovasiya miiassisalori miqyash vo kiitlovi tex-
noloji yaraniglar1 daha asan monimsomak iqtidarindadirlar. Boylik koorporativ hii-
quqglu vo maliyys tominatligi baximindan forqglonarak iri innovasiya miiassisalori
sort rogabot mongonasinds daha sansli vo imkanlidirlar. Onlarin iistiin cohatlori
sirasinda mohsul aprobasiyasi, lizensiya, patentlosmo vo sertifikatlasma kimi
istiinliiklori do vardir. Buna gore do Azarbaycan hokiimati neft sektorundaki geyri-

maddi aktivlorin c¢esid vo keyfiyyot forgliliyine malik ARDNS-da innovasiya
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sahibkarliginin inkisaf etdirlmasinda bazar tosisatli koorporativ foaliyyatos dastok
vermalidir.

Fikrimizco ARDNS-nin vahid vo ya bir ne¢o Saquli integrasiya olunan tos-
kilata boliinmasi zoruratliyinds innovasiya sahibkarliginin strateji xotti asagidaki-
lardan ibaratdir:

— korporativ strategiya (kompaniyanin biitiin foaliyyat sferasinda olan stra-
tegiya);

— isgiizar strategiya (kompaniyanin hor bir mohsul ¢esidi iizroa foaaliyyot stra-
tegiyasi);

— funksional strategiya (toyin olunan funksional foaliyyat sferas1 — marketing,
maliyys vo sair);

omoliyyat strategiyas: (nisbaton dar strategiya olmagqla taktiki gedislori ifado
edir).

Qeyd etmok lazimdir ki, Saquli Inteqrasiya olunan toskilata xas innovasiya
sahibkarliginin strateji xatti istonilon kicik vo orta biznes boliimii iiciin da totbiq
edila bilar. Lakin burada miivafiq biznes noviine uygun dovriyys miiddatinin daha
qisa olmas1 zoruridir. Burada somaralilik material vo enerji masrafing, omak hag-
gna, maya dayarino, manfoats, fondveriming, rentabelliys vo biitiin texniki-igtisadi
indikatorlara tasir edon innovasiya mohsulunun iqtisadi sturukturu ila alagadardir.

Saquli inteqrasiya olunan ARDNS-da innovasiya sahibkarliginin strateji xot-

tini piramida formasinda asagidaki sxem kimi vermak olar.
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Sxem 5.
SAQULI INTEQRASIYA QLUNAN ARDNS-da
INNOVASIYA SAHIBKARLIGININ STRATEJI XOTTi
KORPORATIV STRATEGIYA
ISGUZAR STRATEGIYA
Ehtiyatlar,
neft-qaz hasilati, FUNKSIONAL STRATEGIYA
emal, tochizat
Istehsal, OPERATIV STRATEGIYA

elmi-konstruksiya islari,

mahketing, maliyyo

Regionlar, rayonlar, miiassisalar,
daxili funksional sobalor

Belaliklo, apardigimiz arasdirmalar siibut edir ki, Azorbaycanin neft sona-
yesinda innovasiya sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi énomli mosaladi. Innovasiya
sahibkarliginin inkisafinda ARDNS-nin vahid vo ya bir neco Saquli inteqrasiya
olunan togkilata boliinmasi vo eksplerent miiassisalor formasinda togokkiilii mithiim
rol oynayacaqdir. Qeyd edilon todbirlorin hoyata kecirilmosindon gozlonilon
yiiksak natica asagidaki keyfiyyat doyiskonliyinds 6z oksini tapacaqdir:

— neft sektorunda ¢esidli innovasiya mohsulunun yaradilmasi;

— istehsal vo maliyys sferasinda innovasiya sahibkarliginin yeni ampulada

tosokkiilii vo inkisafi;
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— xarici investisiya axininin giiclondirilmasi;

— normativ-hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi;

— ARDNS strukturlarinda kommersiya foaliyyatinin strateji planlar asasinda
toskili;

— milli statistikada innovasiya foalligr amsalinin totbigi vo bununla da analitik
informasiya sobokosinin genislondirilmasi;

— elmi-tadqiqat tosisatlarinin vahid «Neft» institutunda tomarkiizlogmasi:

— 1r1 tosarriifat subyektlorinda elmi-tadqgigat konstruktor biirolarinin togkili vo
NQCI-lards foaliyyat gdstoran ananovi «Elmi-tadgiqat vo Istehsalat islor sexlorinin
bazar miistovisinda yeni inksaf strukturunda formalagmasi.

Innovasiyalar cagdas zamanda reputasiyali toskilatin foaliyyat missiyasinin
leytmotivinin asasini togkil edirlor. Bununla bels innovasiya sahibkarligin inkisafi
tokco firma reytinginin hadoafi deyil, o baslica olaraq dayanaqgli inkisaf miihafizo-
sindo vo bazar konyukturunun foth edilmasindo daim tokmilloson, cevik toskilati
bir alatidir. Demali, neft sonayesinds innovasiya sahibkarliginin inkisafi istigame-
tindo konkret todbirlor sistemi hazirlanmali vo hoyata kecirilmalidir. Bu isdo

sahibkarlarla yanasi1 dovlatin xiisusi qaygisi vo dastayi lazimdir.
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NOTICO

Azaorbaycan Respublikasinda genislonmokds olan neft biznesinin inkisaf prob-
lemlorinin arasdirilmasi istigamotindo aparilan todqiqat isinds coxsayli statistik
materiallar vo biznes faaliyyati ilo baglh konkret faktlar bir araya gatrilorok elmi
osasda tohlil edilmis vo davamli iraliloyislora tominat veran ¢oxsayli elmi-noazari vo
praktiki shomiyyatli naticolor alde olunmusdur. Reallagdirilan neft strategiyasi asa-
sinda biznesin ohato dairasinin genislonmasi va diversifikasiyasi 6lkads igtisadi ar-
timin tomin edilmasinda, masgulluq probleminin hallinds yeni perspektiv imkanlar
acir.

Aparilan miiqayisali vo amilli tohlil asasinda miisyyon olunmusdur ki, Azor-
baycanda neft biznesinin inkisaf etdirilmasi, onun somaraliliyinin artirilmas: ii¢iin
bazar tosisath yeni igtisadi miinasibatlorin formalagmasi, isgiizar biznes miihitinin
yaradilmasi, proseso milli sahibkarlarin va yerli biznes qurumlarinin calb edilmasi
miihiim shomiyyat kasb edir.

Milli neft sektorunda, elaca do biitdvliikde 6lks iqtisadiyyatinda biznes foaliy-
yatinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatinds yerina yetirilon tadqiqat isinda
alds edilon natica vo tokliflor asagidakilardan ibaratdir:

— Azorbaycanda inkisaf tapan neft biznesinin elmi-noazari prinsiplori, togkilati-
iqtisadi xiisusiyyatlori miivafiq istigamotdo formalasan xarici vo milli tocriibanin
nailiyyatlori asasinda yeni konseptual xottdo timumilasdirilmalidir.

— Azorbaycanda neft biznesinin inkigaf morhalolori vo miiasir voziyyatinin,
0lka igtisadiyyatinda oynadigi rolunun sistemli tohlil edilmasi, struktur tosnifatinin
miloyyanlosdirilmasi va neft sektorunda biznes miihiitino tosir edon amillor agkara
cixarilmaldir.

— Miiasir dovrdo vo yaxin perspektivdo diinya enerji balansinda neft-qaz
resurslarinin xiisusi ¢okisinin giymatlondirilmasi, dorinlason inteqrasiya va qlobal-
lagma soraitindo neft biznesinin somoarali togkili mexanizmlori miioyyanlosdiril-

molidir.
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— Milli neft biznesinin inkisafinda konsession miiqavilo formasina keg¢idin,
elmi-nazari toyinatda ustiinlilyii, neft biznesinin ixrac yoniimlii modelinin yaxin
golocokdos iqtisadi inkisafin tolablori ilo uzlasmamasi perspektivi asaslandirilmali,
habelo araliq vo son mohsul istehsal edon somarali vo qabaqcil servis yaradan
biznes formalar1 inkisaf etdirilmolidir.

— Neft biznesini mohdudlasdiran sortlor kimi neft sonayesinin material-texniki
bazasinin monavi va fiziki kohnaliyi, sort fiskal tozyiq, asagr odonis qabiliyyatli
tolob, inhisarlasma soviyyasi va bazar infrastrukturu ilo bagli modernilogsmasi pro-
sesi basa catdirilmalidir.

— Neft sonayesindo sahovi geyri-tokmil normativ-hiiquqi bazanin mdvcud-
lugu, neftin qiymot meylinin tosir imkanlarinin genisliyi va bu tosirdon qorunmada
antibohran miihafizasinin yetorli olmamasi biznesin inkisafint mohdudlasdiran
miithiim amillor kimi qiymatlondirilmalidir.

— Neft biznesinin inkisafinda dovlotin tosiredici rolu kimi fiskal miinasibot-
larin miilayimlosdirilmasi ilo yanasi, neft kapitalinin prioritet istiqgamatlori stimul-
lasdirilmali, milli neft mohsullar1 vo yanacag-enerji bazarinin geyri-tokmilliyi, neft
infrastrukturunun bazar transformasiyasindaki mohdudlasmalar, biznes faaliyyatin-
doki toskilatlanma va assosiativlosmo zaifliyinin mévcudlugu vurgulanmalidir.

— Xam neftin qiymot doyorlondirmasini sortlondiron tosnifat parametrlori
timumilogdirilmali, «Holland sindromu»nun tohliikali fosadlarinin tesir giicii vo
onun neytrallagmasi istigamatlori miioyyanlosdirilmali, milli neft sektorunda biznes
inteqrasiyasindan faydalanmanin pozitivlari asaslandirilmalidir.

— Milli neft strategiyasinin prinsiplori c¢orcivasindo kicik vo orta biznesin
inkisaf etdirilmasi, xidmot-servis sobokosindo 0zollosdirmonin dorinlogsmosi vo
alverisli biznes miihitinin formalasdirilmas: istigamatinds konkret tadbirlor hoyata
kecirilmalidir.

— Neft sonayesinin restruktizasiyast vo neft biznesinin diversifikasiyasi
istigamatinds hasilat sektorunda konsessiya tisulunun totbiginin iistiin cohatlorinin
vo onun yaradaca@i multipkativ effektivlik gostorilmasi, neft donanmasinda kom-

mersiya foaliyyotinin genislondirilmosi, neft emali zavodlarinin universal stan-
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dartlara uygun modifikasiyasini reallasdirmaqla kontraktlar ¢or¢ivasindo Azarbay-
can Respublikasina ¢atacaq neftin miioyyon hissasinin emala yonaldilmasi vo bu
magsadla mobil quruluslu kigik zavodlarin yaradilmasi zaruridir.

— Neft sonayesini vo onun miivafiq infrastrukturunu tonzimloyon edon bazar
tosisath yeni qanunvericilik bazasinin formalasdirilmasi magsadouygundur.

— Neft sonayesindo isgiizar foalliq strategiyasinin se¢im alternativlori arasdi-
rilmali, neft biznesinin tonzimlonmasi mexanizminin tokmillogdirilmasinin pento-
gam formatli yeni prioritetlori miioyyan edilmalidir.

— Neft sonayesinda innovasiya sahibkarliginin inkisaf istiqamotlori asaslan-
dirilmali, innovasiya foealliginin dlciilmasi istiqgamatinde miivafiq alqoritmik hesab-
lama mexanizmloari islonib hazirlanmalidir.

— ARDNS-nin Saquli Inteqrasiya olunan Toskilata boliinmasi ¢arcivasinda

innovasiya sahibkarligina asaslanan faliyyot xattinin asaslandirilmasi vacibdir.
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Babazads Normin Abbas qizi
AZORBAYCANDA NEFT BiZNESINiN
INKiSAF PERSPEKLORI MOVZUSUNDA MAGISTR
DiISSERTASIYASININ REFERATI

Movzunun aktualligi. Son iki yiiz ildo bagor sivilizasiyasinin osas energetik
giic monbayina ¢evrilon neft-qaz resurslart Azarbaycanin iqtisadiyyatinda mithiim
rol oynamisdir. Boyiik inkisaf yolu ke¢on neft sonayesi bu giin milli iqtisadiyyatin
tomolinde dayanaraq onun dinamik inkisafinda baslica rol oynayir. Azorbaycanin
dovlat miistaqilliyinin barpast 0ziiniin malik oldugu neft-qaz resurslarindan milli
monafelors dolgun xidmaot {iciin real sorait yaratmis, yeni neft strategiyasinin
formalagmasim sortlondirmisdir. Artiq milli neft strategiyas: bazar iqtisadiyyatinin
prinsipial tolablorina uygun olaraq 6z tosisatlandirmalarin1 genislondirarok olkodo
biznesin inkisafina shomiyyatli tosir gostormokdadir.

Tacriibii realliq beladir ki, bazar miinasibatlorinin toraqqisinds biznesin va
onun miihiim istigamoati sayilan sahibkarligin inkisafi, pesokar biznesmen vo
kommersantlarin yetismosi, bu asasda miioyyon oxlaqi dayarlorin vo miivafiq
etikanin formalasmasi, miiasir idaroetmo bacariginin, mitkommal tohsilin oldo
olunmas1 iqtisadi islahatlarin dorinlogdirilmasi ilo miimkiindiir. Bu baximdan
Olkomizda biznes foaliyyatinin inkisafi liciin hoyata kecirilon todbirlorin say1 vo
keyfiyyati artmaqgdadir. Yeni tonzimloyici institutlarin yaradilmasi, miitaraqqi
qanunlarin goabulu, ictimai toskilatlarin foaliyyati, vergi rejiminin tokmillogsmasi
milli iqtisadiyyatda biznesinin inkisafi ii¢lin ilkin mohtosom zomin yaradir.
Bununla bela 6lkado, xiisiison do milli neft sektorunda biznes isinin, sahibkarligin
inkisaf etlirilmasi iigiin halo da bir ¢ox islorin goriilmasi problem xarakteri alaraq
vacib mosolo kimi elm qarsisinda durur. Bu baximdan, Azorbaycanda neft
biznesinin miiasir voziyyatinin tohlili vo qgiymatlondirilmasi, normativ-hiiqiiqi
bazasinin tokmillosdirilmasi vo inkisaf perspektivlorinin asaslandirilmasi baximin-

dan daha genis elmi mozmun vo mahiyyat kasb edir.
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Problemin oyranilma vaziyyati. Azorbaycanda neft biznesinin inkisafi {i¢iin
tarixon anonavi alverisli tobii sorait mévcud olmusdur. Els o, sobabdandir ki, neftin
sonaye erasi start gotiirondo bir sox azorbaycanlilar bu yeni biznes ndviinii
miikommal oxz etmis vo miivafiq sahods ugurlu nailiyyatlor oldo etmislor. Azor-
baycanda sovet hakimiyyotinin qurulmasi zomininda yaranan yeni siyasi-iqtisadi
sistem 1is9 biitiin biznes sferasinda oldugu kimi, neft biznesinin inkisafinda vo onun
nozori-metodoloji  osaslarinin  tokmillogdirilmosindo miivafig mohdudlagmalar
yaratmusdir. Lakin Azorbaycanin dovlet miisotoqilliyinin barpasit vo Xozordo
ovvalor askarlanmis nshong karbohidrogen yataglarmin diinyanin aparici neft
sirkatlori ilo miistorak islonmoya verilmasi respublikada neft biznesinin inkisafi
ticlin yeni bir morhalonin asasini qoymusdur. Bu realliq neft sonayesindo timumi
iqtisadi  problemlorin Oyronilmasine, xiisuson do daha az todqiq edilon neft
biznesinin inkisafi ilo baghh elmi arasdirmalarin aparilmasina yeni keyfiyyat
doyisikliklori gotirmisdir.

Neft sonayesinin texniki, texnoloji vo iqtisadi problemlorina dair coxsayh
tadqgiqatlar aparilmis va sanballi elmi asorlor nosr olunmusdur. Bels ki, xarici 6lko-
lorin alimlorindon A.A.Konoplyanik, A.i.Pergik, A.L.Arbatov, R.Dunkan, D.Yer-
qin, K. Xiibbert, K.Kempell, I.M.Broyde, V.N.Selkacov, E.S.Kudinov, L.K.Linnik
vo basqalar1 neft sonayesinds sahibkarligin inkisafinin bazi problemlorini tadqiq
etmiglor.

Azarbaycanda neft biznesinin tosokkiilii vo inkisafinin ayri-ayri1 problemlori
neftci alimlor ©.9.9lizads, ©.C.Omirov, ©.N.Olixanov, S.A.Vazirov, S.A.Orucov,
O.1.Tagiyev, A.X.Mirzocanzado, ©.B.Siileymanov, X.B.Yusifzade, C.M.Mahmu-
dov vo E.K.Sahbazov, iqtisad¢i alimlor Z.9.Somadzads, N.A.Oliyev, A.A.Nadi-
rov, A.A.Agayeva, A.B.Abbasov, T.O.Hiiseynov, M.9.Axundov, $.A.Somadzada,
T.N.Oliyev, B.S. Xidirov, M.A.Atakisiyev, R.M.9liyev, E.M.Hacizads vo basqa-
larinin tadqiqat obyekti olmusdur.

Bu sahads aparilan tadqgigatlarin shomiyyatini azaltmadan geyd etmok lazim-
dir ki, respublikada neft biznesinin formalasmasi vo inkisafi masalalorino hasr

oluninus miistaqil elmi todqigat isi yerino yetirilmomis, bu problemin nazari-
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metodoloji va praktiki masalalori kompleks tadqiq edilmomisdir. Mohz bu istiqa-
motdo elmi todqgigatlarin aparilmasi zorurati dissertasiya movzusunun se¢ilmasini
sortlondirmisdir.

Tadqigatin maqsad va vazifalari. Dissertasiya iginin osas moagsadi globallagsan
iqtisadiyyat soraitindo neft biznesinin formalasmast vo inkisafnin nozori-
metodoloji asaslarin1t dyronmok, Azaorbaycanda neft biznesinin inkisafinin miiasir
vaziyyetini kompleks tohlil etmoklo onun perspektiv inkisafina dair elmi cahotden
osaslandirilmis toklif vo tovsiyalor hazirlamaqdan ibaratdir. Bu moagsads ¢atmaq
ticiin asagidaka vazifalorin yerina yetirilmasi qarsiya qoyulmusdur:

— milasir biznesin mahiyyati vo onun iqtisadiyyatda yeri vo rolunun qiymot-
londirilmasi;

— neft biznesinin formalagmas1 v inkisafinin nazari-metodoloji aspektlorinin
Oyronilmasi;

— yeni neft strategiyasinin reallasdirilmasi vo biznes miihitinin yaxsilas-
dirilmasi istigamatinds amali tokliflorin hazirlanmasi;

— neft sonayesindo miistorok miiassisalorin istehsal-tasarriifat foaliyyastinin
tohlili va inkisaf perspektivlorinin miioyyon edilmasi;

— neft biznesinin inkisafinin miiasir voziyyatinin tohlili vo giymatlondirilmasi;

— neft biznesinin dovlot tonzimlonmosi mexanizminin tokmillosdirilmasi
istigamatlorinin miisyyan edilmasi;

— neft sonayesindo innovasiya sahibkarliginin inkisaf istiqamatlorinin aras-
dirilmasi.

Tadqigatin obyekti kimi Azorbaycan Respublikasinin neft sektorunu bila-
vasito ohato edon asas istehsal vo xidmat sahalori, ARDNS vo onun miivafiq servis
toyinath tosorriifat subyektlori secilmisdir.

Tadgigatin predmetini miiasir bazar iqtisadiyyatinin toloblorino uygun olaraq
neft biznesinin tosokkiilii, cevik inksafi vo onun miitoroqqi biznes komponentlari
ilo zonginlosdirilmasi proseslorinds yaranan yeni iqtisadi miinasibatlor togkil edir.

Tadqiqatin nazari vo metodoloji asasimi iqtisad elmi klassiklorinin asarlori,

xarici vo 0lks iqtisad¢r alimlorinin elmi tadqiqat islori, Azorbaycan Respublika-
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sinin miivafiq ganunlari, 6lko Prezidentinin forman va saroncamlari, Nazirlor Kabi-
netinin qgorarlari, Milli neft strategiyasi, Azorbaycan Respublikasinin Yanacaq-
Enerji Kompleksinin inkisafi (2005-2015-ci illor) iizro Dovlot Programu toskil edir.

Tadgiqat prosesini analiz, sintez, induksiya, deduksiya, miiqayisali va sistemli
tohlil iisullarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasinmin Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasinin,
Igtisadiyyat vo Energetika Nazirliklorinin materiallari, Azorbaycan Respublikasi
Dovlat Neft Sirkotinin vo Dovlat Neft Fondunun hesabatlari, habels niifuzlu bey-
nolxalq tosisatlarin dovrii nosrlorinin vo miivafiq vebsaytlarinin informasiyalari
toskil edir.

Tadgigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarotdir:

— miiasir neft biznesinin mahiyyati, formalasmasi xiisusiyyatlori, iqtisadiy-
yatdaki rolu vo dinamik inkisaf amillorinin elmi-nazari asaslar1 yeni tocriibi nailiy-
yotlor vo metodik islomslorlo zonginlosdirilmis, globallasma soraitindo foaliyyat
mexanizminin tokmillosdirilmasi istigamatlori asaslandirilmigdir;

— neft biznesi ilo bagl nazoriyyanin emprik asaslari, mogsad vo funksiyalari
tosarriifatlasan subyekt soviyyasindo yeni metodoloji tosnifatda vo sxematik
qurulusda toklif olunmusdur;

— neft-qaz resurslarinin global inkisaf dinamikasinin tohlili asasinda neftin
qiymatlondirilmasini sortlondiran tasnifat parametrlori imumilogdirilmisdir;

— dorinloson inteqrasiya vo qloballasma soraitindo neft biznesinin somarali
toskilinin miitaraqqi foaliyyot mexanizmlori asaslandirilmisdir;

— neft strategiyasinin reallagdirilmas1 fonunda kigik vo orta biznesin pers-
pektiv inkisaf1 istiqgamatlori asaslandirilmisdir;

— neft sonayesindo miistorok miiassisalorin istehsal-tosarriifat foaliyyati tohlil
edilorok qiymoatlondirilmisdir;

— neft biznesinin diversifikasiyasi istigamotindo hasilat sahasindo konsessiya
tisullu kontrakt formasina kecidin iistiinlityli, onun multipkativ effektivliyi asaslan-

dirtlmisdir;
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— respublikanin neft sonayesindo isgiizar foalliq strategiyasinin se¢ilmasi im-
kanlan arasdirilmis, neft biznesinin tonzimlonmasi mexanizminin tokmillogdirilmo-
sinin prioritet istigamoatlort miisyyonlosdirilmisdir;

— neft sonayesindo innovasiya sahibkarhi@inin inkisaf istiqgamotlori
gostarilmis, innovasiya aktivliyinin 6l¢iilmasi tizra miivafiq alqoritmik hesablama
mexanizmlori toklif olunmusdur;

— ARDNS-nin vahid va ya bir neco Saquli Inteqrasiya olunan toskilata boliin-
mosi zoruratliyindo innovasiya biznesinin korporativ, isgiizar, funksional vo
omoaliyyat strategiyasina osaslanan yeni optimal strateji xotti miioyanlosdirilmisdir.

Tadqigatin nazori va praktiki ahamiyyati ondan ibaratdir ki, todgigatin natico-
lori va irali siiriilon toklif vo tovsiyalor neft sonayesindo biznes foaliyyatinin tok-
millogdirilmasine, onun mobilliyinin vo rasionalligimmin artirilmasina komok edo
bilor. Isda toklif olunan elmi osaslandirmalar, metodoloji toyinatlar vo miitaraqqi
biznes texnologiyalar1 yeni neft yataglarinin islonmasinin menecmentinds, neftin
emal1, tochizati vo marketingi prosesindo optimal foaliyyot mexanizmi kimi
istifado oluna bilor.

Dissertasiyanin hacmi va qurulusu. Dissertasiya isi 126 sohifo hocmindo
olmaqla giris, 2 fasil, natico vo tokliflor, 92 sayda elmi-informatik monboyo
osaslanan odobiyyat siyahisindan ibarotdir. Isdo 7 codval, 1 diogram vo 5 sxem

verilmisdir.

Magistr: N.A.Babazads

Elmi rahbar: dos. 9.V.Haciyev
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Pe3rome
IlepcniekTuBBI pa3BuTHS HePTAHOTO OM3HECA B A3epOaiilkaHe

HuccepranronHas paboTa COCTOMT M3 BBEJIEHHUSI, JBYX IJIaB, BBIBOJOB U
MPEJIOKEHHM, CITUCKa UCTIOJIb30BAaHHON JIUTEPATYPHI.

Bo BBeneHnn 000CHOBBIBACTCS aKTYyaJIbHOCTh TEMBI, BEIOOP 00BEKTa M MPEeIMETa
UCCIIEIOBaHUS, 1I€Jb U 3a]1a4u JUCCEPTALIUU.

B niepBoii ri1aBe quccepTainui pacCMOTPEHO: TEOPETUKO-METOA0IOTHUECKUE
OCHOBBI (DOPMHUPOBAHMS U Pa3BUTHS HEPTSIHOrO OHU3HECA, PACKPBITA CYIIHOCTh U
3Ha4Y€HHE HEPTIHOTO OM3HECa B PAa3BUTUU SKOHOMHUKH, a TaKXe OCOOCHHOCTHU
dbopmupoBanust HehTIHOTO OM3HEcA.

Bo BTOpoil TnaBe aHaIM3UPOBAHBI COBPEMEHHOE COCTOSIHUE HEPTSIHOTO
Ou3Heca, U3y4eHbl MePCIEKTUBBI €T0 PA3BUTHS, a TAKKE UCCIEAOBAHO YIyUIICHUE
ouzHec cepsl B MEJIOM, U JIEATeILHOCTH COBMECTHBIX MPEANPUATHIA B HEDTIHON
npoMbIuieHHOCTH. Oco0oe BHHMaHUE YACICHO PAa3BUTUIO WHHOBAIIMOHHOTO
MPEANPUHAMATEILCTBA B HEPTIHOW MPOMBIIIIJICHHOCTH.

B 3akimoueHnn 00600111eHbl OCHOBHBIE HAYYHBIE U MPAKTHUECKUE PE3YyIbTaThI
UCCJIeIOBAHUSI.

Summary
The perspectives of development of oil industry in Azerbaijan

The thesis consists of an introduction, two chapters, conclusions and
suggestions, list of literature.

In the introduction it was considered the actuality of the topic, the choice of
the object and subject of the study, the purpose and objectives of the thesis.

In the first chapter of the thesis it was investigated: the theoretical and
methodological bases of formation and development of the oil business, reveals the
essence and significance of the oil business in the economy, as well as the
peculiarities of the oil business.

In the second chapter it was analyzed the current state of the oil business,
explored the prospects for its development, and also studied the improvement of
business sphere as a whole, and joint ventures in the oil industry. Particular
attention was paid to the development of innovative business in the oil industry.

In conclusion summarizes the main scientific and practical results of the study.
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