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Giris

Mévzunun aktuallign.Inovasiya foaliyyoti igtisadi inkisafi vo roqabatliliyi
tomin etmok {iciin yeni ideyalarin, elmi biliklarin, texnologiya vo mohsullarin
miixtalif istehsal vo idaroetmo sahalorino totbiq edilmosidir.innovasiya-yiiksok
somaralaliyo malik yeniliyin tadbiqi, insanin intellektual foaliyystinin, kosfinin,
ixtirasinin ~ son  noticosi.lnnovasiya foaliyyotinin noticosi yeni vo ya
tokmillosdirilmis mohsul (is, xidmat), texnoloji proses, homg¢inin ictimai
miinasibatlorin miixtalif saholorindo toskilati-texniki, maliyyo-igtisadi vo digor
hallar hesab edilir.

«Innovasiya» termini latin dilindo «innovato» soziindon olub, «yenilonmo»
va «yaxsilasma» demokdir. Termin elmi todqiqatlarda XIX asrlordo meydana galib.
«Iqtisadi innovasiya» anlayist XX oasrin avvallorindo Avstriya iqtisadgist Yozef
Sumpeterin «The Theory of Economic Development» (1934) osorindon genis
ictimaiyyato daxil oldu.

Miiasir dovrds istonilon dovlatin iqtisadi voziyyati elmin, texnikanin vo
texnologiyanin inkisafi, eloco do onlarin totbiqi ilo birbasa garsiligli surstdo
olagolidir. Qabaqcil Olkalords iqtisadiyyatin inkisafinda innovasiya siyasatinin
formalasmasi asas mosololordon biri hesab olunur.

Innovasiyalara osaslanan iqtisadiyyatin bir xiisusi cohoti ondadir ki,
fundamental vo totbiqi elmi tadqiqgat islorinin ¢oxunun yerina yetirilmasi ilo bagh
boyiik xarclari bir togkilat ¢okir, miihiim naticalori iso basqa miiassisalor aldo eda
bilirlor. Odur ki, innovasiya proseslarinin tohlil olunmasi vo tonzimlonmasi ciddi
zoruri masalolordon birino ¢evrilmisdir. Belo olan halda innovasiyalarin,
innovasiya proseslorinin vo strukturlarinin hom iqtisadiyyat vo comiyyat liciin
ohomiyyatini, hom da onlarin igtisadi mahiyyst vo mazmununu, homg¢inin onlarin
foaliyyotinin somaraliliyini vo naticoni qiymatlondirmoays ehtiyac yaranmisdir.
Innovasiya proseslorinin tonzimlonmosi Azorbaycan Respublikasinda dovlatin
sosialiqtisadi siyasaotinin asas torkib hissasi olan innovasiya siyasati vasitosilo

hoyata kecirilir.
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Bu siyasoto uygun olaraq Olkodo investisiya miihitinin daha da
yaxsilasdirilmas iiciin miivafiq innovasiya strukturlarinin, basqa sozle innovasiya
markazlarinin, texnoloji biznes-inkubatorlarin, texnoparklarin yaradilmasi nozordo
tutulmusdur. Bundan basqa, “Azorbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illarda
elmin inkisafi iizro Milli Strategiya”da innovasiya foaliyyati infrastrukturunun
inkisaf etdirilmasi, o climlodon texnoparklar, texnoloji morkozlor, biznes
inkubatorlar1 sabokasinin genislondirilmasi bir vazifo kimi garsiya qoyulmusdur.
Homin vozifolorin yerino yetirilmasi iso, 6z novbasindo, gostorilon innovasiya
infrastrukturu elementlorinin on vaciblorindon biri olan IKT-profilli texnoparklarin
foaliyyotinin somaraliliyinin tohlilini, dyronilmasini vo onun giymatlondirilmasini
daha da aktuallagdirr.

Son on 1l arzindo Azorbaycan diinyada on siiratli templorlo inkisaf edon
dovlot kimi tanmir. Bunun baslica sobobielmi osaslara soykonon iqtisadi
islahatlarin siyasi islahatlarla tamamlanmasi, uzlasdirilmasidir. Azarbaycanin bu
tacriibasi diinyada maraqla garsilanir vo dyronilir. Dovlatimizin bas¢isinin garsiya
goydugu on miihiim vozifolor sirasinda sosial-iqtisadi inkisafin innovativ vo
kreativ vasitolorlo siiratlondirilmosi miihiim yer tutur. Innovasiya proseslarinin
intensivliyinin artmasi hazirda global iqtisadi sistemdo bas veron doyisikliklorin
miihiim istiqgamotlorindondir. Inkisaf etmis olkoelords UDMe-in artiminin 75-90
faizi, MDB olkolorinds iso 10 faizi innovasiya sektoru hesabina tomin olunur.
Movcud giymatlondirmalors asason, MDB 06lkalori innovasiya sahasindoki gerilik
naticasindo ildo orta hesabla 1,214 milyard dollar vesait itirir. 9gor 0lko yeni
diinya bazarlarina ¢ixisi planlasdirirsa, onda mohz innovativ iqtisadi arttm ona bela
imkani tomin eds bilar, ¢linki innovasiyalar yeni mallarin yaradilmasini toklif edir,
bu halda sort rogabotlo artig movcud olan bazarlarda mohkomlonmoayo
calismaqdansa yeni bazarlarinyaradilmasi vo onlarda lider movqgelori tutmaq daha
maogsadouygundur. Milli muassisalorin vo iqtisadiyyatin ragabato davamliliginin
artirllmas1 mogsadi ilo 6lkomizin istehsal vo innovasiya texnologiyalarinin tatbiqi

sahasinda basqa aparici dlkalordon geriliyini minimuma endirmok asas hadoflordon
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biridir. Bununla olagodar olaraq innovasiya foaliyyotinin  inkisafinin
stimullagdirilmasina yonoldilmis miixtalif tadbirlar islonmali va totbiq edilmalidir.

Innovasiya muhiti iiciin olverisli soraitin yaradilmasi prosesi olduqca
miirokkab va resurs hocmlidir vo burada tonzimlayici rol dovlots moxsusdur. Buna
gora innovasiya faaliyystinin stimullagdirilmasi iisullarindan biri olverisli vergi
miihitinin yaradilmasidir.

Innovasiya foaliyyatinin subyektlori asagidakilardir:

- innovasiya faaliyyati ilo mosgul olan huquqi va fiziki soxslar;

- miixtolif miilkiyyat formalarina malik olan innovasiyanmi hoyata keciron
innovasiya miiassisalaori;

- innovasiya prosesindo reallasdirilan intellektual miilkiyyat sahiblori:
ixtira, kosf, sonaye istehsalin niimunasi, layiha, qurgu, texnoloji proseslar, “nou-
hau”, dizayn miislliflori;

- innovasiyanin hoyata kecirilmosina investisiya yonoldon investorlar:
banklar, fondlar, lizinq firmalari,vencurlar vo s.;

- Innovasiya prosesind xidmot gostoran vo onun infrastrukturunu tomin
edon vasitocilor: konsalting vo injinirinqg firmalari, texnoparklar, texnopolisler,
texnoloji inkubatorlar, texnoloji morkazlor, informasiya markazlori va s.;

- innovasiya foaliyyatinin idars edilmasinds, koordinasiya edilmosindo,
tonzimlonmasindas istirak edon dovlat va yerli 6ziintiidarsetma toskilatlari.

Innovasiya foaliyyati mohsullar1 asagidakilardur:

- innovasiya layihalori;

- miloyyan sosial-iqtisadi, ekoloji somoroni tomin edon istehsalda
monimsonilmis texnoloji proseslar;

- elmi-texniki nailiyyatlori, naticolori olan — prinsipco, yeni vo ya
yaxsilasdirilmis mohsullar (xidmatlar) va s.

Tadqiqatin moaqsad va vazifalari. Todgiqatin moagsadi innovasiya
biznesinda totbiq olunan layihalarin iqtisadi somaraliliyinin artirtlmast yollarini,
innovasiya layihalorinin qiymoatlondirilmasi isullar1 va iqtisadi tohlilini, innovasiya

layihalarinin idarsedilmasi metodologiyasi vo metodlarini, innovasiya layihalarinin
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igtisadi somaraliliyinin tohlil prinsiplori vo qiymoatlondirms iisullarini, innovasiya
layihalorinin somaraliliyinin iqtisadi giymatlondirilmasinin metodik asaslarinin
tokmilogmasini,  layitha  niyyetinin  formalasmasi, innovasiya layihasi
konsepsiyasinin islonmasi vo s. kimi masalolori otrafli sokilds arasdiraraq izah
etmokdir.

Qeyd olunan mogsado nail olmaq iigiin asagidaki vozifolor qarsiya
goyulmusdur:

- biznesin rogabot {istiinliiklorinin  tomin edilmasindo innovasiya
prosesinin yerini va rolunu miiayyoanlosdirmak;

- innovasiya layihoalorinin tortibi vo qiymatlondirilmasinin nazari-
metodoloji aspektlarini tadqiq etmoak;

- Azorbaycan iqtisadiyyatinda innovasiya layihalarinin totbiqinin mévcud
voziyyatini qiymatlondirmak;

- Innovasiya layihalorinin iqtisadi somarsliliyinin artirilmasinin togkilati-
iqtisadi amillorini miiayyon etmak;

- rogabat qabiliyyatli innovasiya layiholorinin reallasdirilmasinin strateji
idaroetmo mexanizmlarini tadqiq etmak;

- innovasiya bazarinda effektiv  layiholorinin  reallasdirilmasinin
stimullasdirilmast mexanizminin tokmillogdirilmasine dair toklif vo tovsiyyalor
vermok;

- biznesin strateji idaro edilmosindo innovasiya layihalorinin iqgtisadi
somarsliliyinin artirilmasinin rolunu ssaslandirmag;

- sahibkarliq sistemindo innovasiya layihalorinin maliyyolasdirilmasi
mexanizminin tokmillasdirilmasi ilo bagh toklif va tdvsiyyalar isloyib hazirlamagq.

Tadgigatin elmi yeniliyi.Innovasiya biznesi miixtalif saholordo yeniliklorin
yaradilmasi va tocriibads istifado edilmasi prosesidir. Sonaye miiassisalorinin elmi-
texniki toraqqinin son nailiyyatlori osasinda modernlosdirilmasi, miitaraqqi
texnologiyalarin totbiqi, bazarda amansiz rogaboto davam gotira bilon yiiksok
keyfiyyatli mohsul istehsalinin artirilmasi innovasiya biznesinin inkisafindan daha

cox asihidir. innovasiya sferasinda iqtisadi miihitin doyisilmesini miioyyanlosdiran
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bir sira voziyyatlori aragdirmaq vo onlar1 biznes faaliyystindo nozoro almaq
oldugca vacibdir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi innovasiya layiholorinin iqtisadi
somaraliliyinin artirlmasinin nozori vo praktiki masolalorinin kompleks totbiq
edilmasindon, 6lkonin miiasir biznes sistemindo effektiv innoyasiya layihslorinin
reallagdirilmasi istigamatlorinin miisyyan olunmasindan va bu istigamatda dovlatin
rolunun elmi cohotdon osaslandirilmasindan ibarotdir. Alinmis noticolorin elmi
yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- iqtisadi adobiyyatda, elaco do tosarriifat¢iliq tacriibasindo movcud olan
yanagmalarin nazardon kecirilmosi vo tmumilosdirilmasi osasinda innovasiya
layiholorinin  iqtisadi  somaraliliyinin  artirilmasi  vo  qiymatlondirilmasinin
konseptual asaslar1 sistemli sokilds tadqiq edilmigdir;

- biznesin rogabot {stiinliiklorinin  tomin edilmasinds innovasiya
prosesinin rolu vo ohomiyyati elmi cohotdon osaslandirilmisdir; - innovasiya
layiholorinin tortibi vo giymatlondirilmasinin nazari-metodoloji aspektlori miiasir
biznes sisteminin xiisusiyyatlori nozaors alinmagqla tadqiq edilmisdir;

- 0lke iqtisadiyyatinda innovasiya foaliyyotinin miasir inkisaf
xiisusiyyatlori  vo innovasiya layihoalorinin totbiginin mdvcud vaziyyati
qiymatlondirilmisdir;

- innovasiya layihalorinin iqtisadi somaraliliyinin artirllmasinin toskilati-
iqtisadi amillori askara ¢ixarilmigdir;

- rogabat gabiliyyatli innovasiya layiholorinin reallasdirilmasinin strateji
1daraetmo mexanizimlori tadqiq edilorak qiymatlondirilmisdir;

- biznesin strateji idaro edilmosinds innovasiya layihoalorinin iqtisadi
somaraliliyinin artiritlmasi istigamatlori asaslandirilmigdir;

- innovasiya  layiholorinin  maliyyalosdirilmasi ~ mexanizminin
tokmillosdirimasi ila bagl toklif vo tovsiyyalar islonib hazirlanmisdir.

Tadqiqatin praktiki ahamiyyati. Todqiqat zaman1 Azorbaycanin innovasiya
sisteminin inkisafi arasdirilaraq bazi praktiki naticalar aldo olunmusdur. Tadgigatin

praktiki ohomiyyati miiasir biznes sistemindo effektiv innovasiya layihalorinin
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islonib hazirlanmasindan ibaratdir. Todqgigatin naticalari respublikanin sahibkarliq
subyektori torofindon innovasiya layihalorinin idaro edilmasi strategiyasinin,
innovasiya istigamotli mogsadli  programlarin  islonib  hazirlanmasi  vo
reallagdirilmasi zamani istifado oluna bilor.

Tadgigatin predmeti va obyekti.Todgiqatin predmetini miiasir biznes
sisteminda innovasiya layihalorinin iqtisadi somarasliliyinin artirilmasinin nazari vo
praktiki masalalor kompleksi toskil edir. Todgigatin obyektini iss innovasiya
yoniimlii investisiya layihalori reallasdirilan biznes sistemi togkil edir.

Tadqigatin  nazari-metodoloji  asastmi  Azorbaycan  Respublikasi
Prezidentinin Formanlari, Nazirlor Kabinetinin qorar vo soroncamlari, Milli
Maclisin ganunvericilik aktlari, xarici miialliflorin vo Azorbaycan alimlorinin
innovasiya siyasati, prosesi va layihoalori sahasinds elmi asarlori toskil edir.

Dissertasiya isinin informasiya bazasimi Azorbaycan Respublikasi
Iqtisadiyyat vo Sonaye, Maliyyo vo Vergi Nazirliklorinin, Dovlot Statistika
Komitasinin materiallari, eloco do internet sobokasinds innovasiya faaliyyati iizro
informasiyalar togkil edir. Todqigat prosesindo sistemli tohlil, montiqi
Umumilogdirme  vo qruplasdirma, miigayise, dinamika, statistik  tohlil
metodlarindan istifado edilmisdir.

Dissertasiya isinin hacmi, qurulusu. Dissertasiya isi giris, ii¢ fosil vo
naticadon ibarat olub, 1,5 intervalli komputer yazisi ilo 95 sohifodon ibaratdir.
Tadqgiqat isindo 20 sokil vo 11 cadvel verilmisdir. Isin sonunda 33 odobiyyat

gostarilmisdir.
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I Fosil. Innovasiya biznesinda layiholorin giymotlondirilmasinin nozori asaslar
1.1. innovasiya biznesinda layiholorin iqtisadi samoraliliyi vo idars edilmosi
metodologiyasi

“Innovasiya” ifadasi (ingiliscodon “innovation”) baslangicda, halo XIX asrdo
madoni dayisiklorlo alagalonirdi vo bu giino kimi do onun monasi etnoqrafiyada
saxlanilir.

Innovasiya (yenilik gotirmo)- yenilosdirmo prosesinin son mohsulu kimi
istehlak bazarina cixarilan yeni, yaxud miikommollosdirilmis mohsul vo ya
praktikada istifads olunan yeni vo milkommaollosdirilmis texnoloji prosesdir.

Innovasiya prosesi (foaliyyati)-innovasiya xarakterli —dayisikliklorin
hazirlanmasindan vo hayata kecirilmasindon ibarat olaraq garsiligh alagads olan
fazalar1 vahid vo biitév kompleksda birlosdirir.

Innovasiya biznesinin taskili hor bir yenilikci alim iiciin miitloq xiisusi status
alinmasini, yani 6ziiniin miiossisasinin rosmi dovlat geydiyyatindan kecirilmasini
nozords tutur. Bu miiossiso vo ya toskilat ganunvericilikdo nazords tutulmus
istonilon statusa malik ola bilor. Togkilatlar keyfiyyot vo komiyyat gostariciloring
gora tosnifatlasdirilirlar. Keyfiyyat gostaricilari tasarriifat hiiququnun subyekti olan
togkilatin  (miiossisonin) miilkiyyat formasini, omlak hiiquglarimin nisbatini,
idarosetma strukturunu va tosiscilorin masuliyyatlorini oks etdirirlor. 9sas komiyyot
gostaricilori 1so iscilorin sayr vo illik kapital dovriyyesidir. ©Omlak oslamatlori
sahibkarin amlakinin formasini vo sahibkarliq foaliyyati subyektinin tosiscilorinin
(istirak¢ilarin) omlak hiiquglarint oks etdirir. Togkilatt olamatlor tosaorriifat
foaliyyatinin subyektinin idarosetma strukturunda oks olunur. (4, s.16)

Miilkiyyat sahibinin, istirakcilarin (tosis¢ilorin) miixtolif togkilati-hiiquqi
formalarda qarsiligli faaliyyatinin xiisusiyyatlori onlarin miiassisonin cari isloring
istirak dorocasindo  Oziinii  gOstorir. Miixtalif  togkilati-hiiquqi  formalarda
mosuliyyotlor do eyni olmur. Innovasiya toskilatlarmin tosnifatimi sokil 1.1-do

sxemdaoki kimi gostara bilarik:



Taskilatlarin tasnifat

~

gira

osas keyfiyvyat gistaricilarina

Miilkivyat Faaliyyatinin
formasina giira maqsadina
gira
Divlat
Kommersiyal
Baladiyya Qeyri-
kommersiyalt
Ozal
Hiiqugqi
statusuna gira
Taskilat-
o hiiqugqi
H axsl,
AT yaxtar formas: iizra
Fardi sahibkarlar

N

sas kamiyyat gistaricilarina
iira

Ik diivlat kapitalma
giira

Iscilarin saymna giira

Xurda miuiassisalar {99
nafara kimi)

Urta mugyasie
muiassisafar ( 100-dan
499q kimi)

Iri miiassisalar
{500-dan artg)

Sokil 1.1.Innovasiya taskilatlarimn tasnifat sxemi

10

Sahibkarliq faaliyyati ilo hiiquqi soxslor, fordi sahibkarlar vo eloco do ayri-

ayrt fordlor miiqavilo osasinda mosgul ola bilorlor. Hiiquqi soxslor votondaglar

torofindon miistoqil, vo ya digor hiiquqi vo fiziki soxslor torofindon yaradilan

toskilatlardir. Oziiniin, basqa tosorriifatin vo ya operativ idaroetmoado olan ayrica

omlaka malik toskilat hilquqi soxs hesab edilir. Hiiquqi soxs 6hdslikloring 6ziiniin

omlaki ilo cavab verir. Votondaslar, vo ya miigavile asasinda bir qrup soxs hiiquqi

soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olurlar. Onlar 6hdsliklarins gora

Ozlorino moxsus biitin omlaklar1 ilo cavab verirlor. Sahibkarliq foaliyyati

miilkiyyatina goro kommersiya va geyri-kommersiya xarakterli ola bilor. Galir alda

etmok mogsadi giidon foaliyyot kommersiya xarakterli hesab olunur. Ogor
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sahibkarliq faaliyystindo golir oldo etmok moqgsad deyilso, belo toskilat geyri-
kommersiya togkilati hesab olunur. Miilki macalloys gora kommersiya toskilatlar:
miloyyan toskilati-hiiquqi formalarda yaradila vo foaliyyot gostora bilorlor.
Miiassisa (sirkat, firma) adi altinda vo bir naoforin kommersiya miiassisasi (fordi
sahibkarlar), vo ya asasinda kapitallarin birlosdirilmasi, yaxud da dovlat miilkiyyati
duran kommersiya toskilati nozords tutulur. Bir naforin miiossisasi- homin $oxsin
va ya ailasinin miilkiyyati hesab olunur vo o, 6hdsliklorina goéra miiassisanin biitiin
kapital1 vo Oziiniin soxsi amlaki (agor o miiassisonin kapitalindan ayrilmayibsa) ilo
cavab verir. ( 1, 5.196)

Biznesin inkisaf goraitinin  doyisilmasi meyili, xarici  miihitin
transformasiyasinin yeni texnologiyanin islonilmasi va totbiqi sferasinda idaroetma
gorarlarinin gebulu metodlarinin inkisafina gostordiyi tesir tohlil edilmalidir.
Aparilan tohlil naticosindo askarlanmis meyil miiasir tosarriifat¢iliq soraitindo
miiossisonin innovasiyali inkisaf metodologiyasinin formalasmasi iiciin konseptual
asaslarin miioyyonlosdirilmasina komok eds bilor. Diinya iqtisadiyyatinin inkisafi
miloyyan marhalalordon, yaxud hayat tsiklindon (kond tosorriifati dovrii, industral
sistem, postindustral sistem) ke¢cmisdir. Son illor yeni global iqtisadi sistemin
tosokkiilii miisayiot edilir.

Iqtisadiyyatin industral vo postindustral sisteminin avozino yeni iqtisadi
sistem - innovasiya dovrii baslamisdir. Yeni iqtisadi sistem tosorriifat subyektlorinin
xarici miihitdo davamli inkisafina imkan veran ragabat istiinliiyli ilo saciyyslonir.
Bu, hor seydon ovval, geyri-material aktivlorin rolunun artinlmasinda vo
intellektual kapitalin genis investisiyalagsdirilmasinda tozahiir edir. Miiasir roqabat
miibarizasi kapital resurslarina vo maddi giymatlilors malik olmaq ugrunda deyil,
innovasiyanin islonilmosi vo totbiginin siiratlondirilmasini tomin etmok ugrunda
gedir. Iqtisadi odobiyyatda bu proses industrial vo postindustrial iqtisadiyyatdan
innovasiyali iqtisadiyyata kec¢id kimi xarakterizo edilir, hansiki XXI asrdo
dominatlasacaqdir. Soziigedoan iqtisadi sistemlorin mozmununda osas forq ondan
ibaratdir ki, industrial iqtisadiyyatda yeni biliklorin tobii resurslara, avadanhga vo

omaya olavo edilmosi hesabina mohsulun tokmillogdirilmasine nail olunurdusa,
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innovasiyali iqtisadiyyatda bu inkisaf yeni biliklorin mdvcud olanlara totbiqi
hesabimna tomin edilir. Miasir bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisonin
innovasiyali inkisaf metodologiyasini isloyib hazirlamadan yeni texnologiyalarin
tasarriifat dovriyyasina calb edilmasinin saomaraliliyini artirmaq geyri-miimkiindiir.

Biznesin innovasiyali inkisaf problemlorino hasr edilmis odobiyyatlarda
innovasiyanin tatbiqi biitovlitkdo miiassisonin korporativ inkisafi ilo deyil, ayri-ayri
istehsalin funksional idara olunmasi ilo eynilosdirilir. Noticods innovasiyanin
totbigina kifayot godar resurs ayrilmir, yoni texnoloji potensialdan tam vo somarali
istifado olunmur. Innovasiya layihoalorinin somoraliliyinin yiiksoldilmosinin tohlili
metodikasinin olmamasi innovasiyanin bazarda irslilomasi prosesini longidir.(10,
s.22)

Fikrimizca, bu metodika tatbiq edilon texnologiyanin tipi vo miqyasi nazara
alinmaqla islonib hazirlanmalidir. Miiasir innovasiya sferasinda hall edilmomis
problemlor az deyil. Moasolon, miiossisonin innovasiyali inkisafi vo strateji
faaliyyati arasinda dinamik uygunlugun tomin edilmasi, foal innovasiya siyasatinin
hoyata kecirilmosi ii¢iin kredit vo vergi siyasati sisteminin vo maliyyoalosdirma
mexanizminin tokmillosdirilmasi problemlari bu giine gadar hall edilmomis qalir.

Bu 6z ndvbasinda yeni texnoloji nailiyyatlorin tatbiginin siiratlondirilmasi,
onun noticosi kimi mohsulun keyfiyyatinin artirilmasi, istehlakcilarin artan
tolobatinin  0donilmosi vo miiassisanin raqabat qabiliyyatinin yliksoldilmasi
masalalorinin hallini langidir. Bu vo ya digor problemlor tosdiq edir ki, bazar
iqtisadiyyatinin tolablorini nazaore almagla miiassisalorin innovasiya aktivliyinin
artirllmasini vo biznesin innovasiyali inkisafin1 tomin edon yollar, formalar vo
metodlarin tadqiqina boyiik ehtiyac vardir.

Biznesdo innovasiya proseslorinin inkisafit tgiin zoruri sortlor ii¢ osas
istigamotdo formalasir:

1. Dovlat komayi.

2. Sahibkarliq strukturunun daxili sortlori.

3. Xarici sortlor.
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Avropa komissiyasindan sahibkarliga vo innovasiya biznesino asagidaki

1stigamatlords komoklik gostarilir:

texnologiya transferi;

ETTKI naticalorinin kommersiyalagdirilmasi;

oqli miilkiyyat obyektlorinin miidafiosi;

sirkotin yeni texnologiyaya ke¢id imkanlar1 vo uygunlagsma imkanlarinin
inkisafi;

transmilli togobbiislorin hoyata kecmaosi;

innovasiya siyasati hagqinda informasiyanin yayilmasi.

Biznesdo innovasiya proseslorinin inkigafi {liciin movcud sahibkarliq

strukturunun daxili sortlori sokil 1.2.-do ifado olumusdur.

Sahibkarliq strukturunun daxili sartlari

Maliyya igtisadi Taskilati-texnoloji Idaraetma
-ETKTi-nin -innovasiya  struktur =sahibkar tarafindan
maliyyal agdirilmasinin bélmalarinin innovasiya  inkisaf
va ya intellektual varadilmas: va calb strategiyasimn
miilkiyyat obyektlarinin edilmasi; Segimi;
alda  olunmas: iz

: : -innovasiya -heyatin  innovasiya
xiisusi manbalarin

faaliyyatini  hayata aktivliyinin
miveudlugu;

kecirmaya va  onu dastaklanmasi va
-innovasiya  layihalari idara etmaya qabil stimullagdinlmas:.
altinda kredit ixtisash heyatin
resurslannin calb méveudlugu

olunmas imkam

Sokil 1.2. Biznasda innovasiya proseslarinin inkisaft iiciin sahibkarhq

strukturunun daxili sartlori
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Biznesdo innovasiya proseslorinin inkisafi iiciin dovlot komoyinin iki osas

istigamati: birbasa vo dolayi istiqgamatlori asagidaki sokilds verilmisdir:

Innovasiya proseslarinin inkisafina dévlat kémayi

Birbasa Dolay1
-intellektual miilkiyyatin -innovasiya gararlanmn
QOTUnmasi izra hiiquqi reallasdinlmas figiin  investisiya
normalagdinimas. axinlanm stimullasdiran vergi va
standartlagdirma siyasati, amortizasiya siyasati;

informasiyamn  geniglandirilmasi

=hazir mohsulun 1dxalina nishatan

yolu ila  inzibati tonzimlama;

elistpdeinat togkilatlarimn texnologivanin, lisenziyvamn  va

bihaga dotisiza komplektlagdiricilarin idxah iigiin

maliyyolasdiziimost; daha wyaxsi gomrik soraitinin
yaradilmasi;

-ETKTi-nin apanlmasma divlat

P -akademik, ali tahsil maktabi va
sifanslan va kontraktlar

tatbigi  elmlarin  innovasiyamn

formasinda wmiisusila vacib va in
i i sigi s 3 kommersiyalasdinlmasa ila
migyash elmi-texniki islomalarin
¢ o : garsihigh alagada vasitaciliyi
maliyyalagdirilmasi.

$akil 1.3. Biznesda innovasiya proseslarinin inkisafina dovlat komayi

Biznesds innovasiya proseslorinin inkisafi ii¢iin xarici sortlor ilk novbado

innovasiya infrastrukturunun formalagmdirilmasi istigamatlori ilo baglidir. Homin

istigamatlors asagidakilar aiddir:

elmi-istehsal vo todris markozlori sistemlorinin(texnoparklar, texnopolislar,

inkubatorlar va s.) yaradilmasi;

innovasiya xidmatlori (texnologiya marketingi, injinirinq, konsalting,
texnoloji audit va s.) sferasinin inkisafi;
innovasiya proseslorinin  informasiya tominatinin  avtomatlasdirilmis

sisteminin yaradilmasi;

innovasiya proseslorinin inkisafina dovlot komayi (Birbasa vo Dolay1);
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- intellektual miilkiyyatin qorunmasi lizro hiiquqi normalasdirilmasi,
standartlasdirma siyasati, informasiyanin genislondirilmasi yolu ilo inzibati
tonzimlomo;

- elmi-tadqiqat toskilatlarinin birbasa dotasiya maliyysalosdirilmasi;

- ETKTi-nin aparilmasma dovlot sifarislori vo kontraktlar1 formasinda
xiisusila vacib vo iri miqyash elmi-texniki islomalorin maliyyalosdirilmasi;

- innovasiya qorarlarmin reallagdirilmasi liglin  investisiya axinlarini
stimullasdiran vergi vo amortizasiya siyasati;

- hazir mohsulun idxalina nisboton texnologiyanin, lisenziyanin vo
komplektlosdiricilorin idxal1 ticiin daha yaxs1 gomriik soraitinin yaradilmast;

- akademik, ali tohsil moktobi vo totbigi elmlorin innovasiyanin
kommersiyalasdirilmasi ilo qarsiligh alaqads vasitagiliyi;

- investisiyanin effektiv sigortalanma mexanizminin formalasdirilmasi.
Iqtisadi odobiyyatda, eloco do innovasiya foaliyyatini tonzimloyan ganunvericilik
aktlarinda innovasiya yonimlii inkisaf haqqinda xeyli hocmds tadqiqatlarin
movcudluguna baxmayaraq, innovasiya, innovasiya potensiali, innovasiya inkisafi,
texnologiya transferi kimi anlayislarin vahid sorhino rast golinmir. “Innovasiya”
terminina tokco innovasiya foaliyyetinin son naticasi(yeni moahsul, yeni texnika vo
ya texnologiyanin monimsanilmasi, toskilati vo idarsetmo metodlarinin
yaxsilasdirilmasi) kimi deyil, hom do iqtisadi sistemin dayanigh inkisafina komak
edon vo yeniliyin rogabatqgabiliyyatli mohsula transformasiyasina osaslanan on
vacib iqtisadi arttm amili kimi yanasmalidir. (16, s.141)

Innovasiya potensialina  maliyye-iqtisadi vo intellektual  resurslarin
movcudlugu, habelo iqtisadi sistemin ugurlu innovasiya foaaliyyatino hazirhq
soviyyasini miloyyan edon hiiquqi, toskilati-idaroetmos, maddi-texniki, sosial vo
informasiya amillorinin  mocmusu  daxildir.  “Texnologiyanin  transferi”
ganunvericilikla tasbit olunmus termininin olmamasi tez-tez bir-birini tokzib edon
coxsayll sorhlorin meydana c¢ixmasina gotirib ¢ixarir ki, bunlarin da oksariyyati
innovasiya prosesinin yalniz ilkin marhalalari hagda tasovviir yaradir. Ona gors do

hesab edirik ki, bu anlayis1 innovasiya prosesinin biitiin marhalalaring, yani axtaris
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elmi-tadqiqat isloring, tacriibi-konstruktor islaring, kiitlovi istehsal texnologiyasinin
islonib hazirlanmasina vo hazir mohsulun reallasdirilmasina aid etmoklo
genislondirmok lazimdir. Texnologiya transferinin mahiyyati resurslarin iqtisadi
subyektlorin innovasiya foaliyyoti corcivesindo axim1 prosesini toskil edir.
Innovasiya prosesinin hor bir morholosindo slavo doyerin yaranmasi prosesi bas
verir, bu zaman maliyyo resurslart maddi resurslara vo oksino transformasiya
olunur. Texnologiyanin transferi prosesindo obyektin voziyyati haqgqinda
informasiya he¢ do az ohomiyyat kosb etmir. Innovasiya inkisafin1 yeni vo daha
yaxsilasdirict texnologiyalarin islonib hazirlanmasi vo reallagdirilmasi asasinda
tosorriifat subyektinin iqtisadi artimi kimi miioyyon etmok olar. Innovasiya
inkisafinin soviyyasi hom innovasiya prosesinin resurs torkibi(innovasiya
potensiali) kimi, hom do innovasiya texnologiyalar1 transferinin effektivliyi ilo
miioyyan edilir. Innovasiya inkisafinin monitoringi innovasiya prosesi iizorindo
fasilosiz nozarot vo naticolorin novboti tohlili, iqtisadi sistemin vaziyyatinin
doyismo dinamikasini veran molumatlarin toplanmasi vo innovasiya proseslorinin
inkisaf meyllorinin askara ¢ixarilmasidir.(28)

Monitoringin ~ asast  innovasiya texnologiyalart transferinin  ayri-ayri
halgalarinin garsiligh tosirinin tohlili planlasdirilmast vo koordinasiyas: {iizro
informasiya tominati sayilir. Iqtisadi subyektlorin innovasiya inkisafinin
monitoring sistemi(iIMS) ©ziino molumatlarin, yeniliklorin, texnologiyalarn,
innovasiya yoniimlii kadrlarin, miiassisalarin, potensial investorlarin vo innovasiya
prosesinin digor elementlorin ¢ox boyiik hissasini colb etmoys qabildir. O,
innovasiyanin inkisafinin effektiv idaro edilmosi iiciin ilkin zomin yaradir. IIMS-in
foaliyyotinin asas moqgsadlori asagidakilar sayilir:

= jdaroetmo orqganlarin1 homin iqtisadi subyektds axan innovasiya proseslori

hagqinda tam, operativ vo etibarli informasiyalarla tomin etmoak;

= gabaqcadan pozitiv hadisolorin vaxtinda goriinmasi, neqativ meyllorin

askara cixarilmasi, onlarin yeniliklorin  monimsonilmasi  prosesinin
naticasine miimkiin tasirlorinin qiymatlondirilmasi;

= jqtisadi sistemin idars edilmasi effektivliyinin qiymoatlondirilmasi.
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1.2. Innovasiya layihalorinin iqtisadi somarsliliyinin tohlil prinsiplori va
qiymotlondirmasi tisullar:

Innovasiyanin ~ somoraliliyinin  giymatlondirilmosi  masololori  uzun
miibahisalorin vo kaskin tonqgidin predmeti olaraq miixtalif dovrlorin igtisadiyyat
elmindo vacib yer tuturdular.Iqtisadi nozoriyyenin inkisafinin miiasir dovrii do
istisna deyil.

Somaralilik istirak¢ilarin maraqlarina uygun olaraq masraflor vo naticalor
nisbatini  oks etdiron goOstoricilor sistemi i1lo  toyin  olunur.Somaraliliyin
qiymatlondirilmasini nazarden kegirmozdon avval ictimai hayatin bu vo ya diger
hadisonin somorsliliyini qiymatlondirorkon miixtolif ndv prinsiplori meydana
gotiran ictimai hayat sahalorini toyin etmok lazimdir.

Innovasiya foaliyyotinin somoralilik meyarlar1 maliyyo siyasotinin optimal
vasitolorinin se¢iminin osasini toskil etmalidir. Somaorsliliyin osas meyar1 —
innovasiya miiassisonin saroncaminda qalan, iqtisadi zoncirde onun faaliyyatinin
asas mogsadi olan, galirin soviyyasidir.(16, s.22)

Innovasiya layiholorinin texniki-iqtisadi toklif morholosinda layihonin
nozordo tutulmus dovriindo vo biitovliikkdo tamdovr orzindo reallasdirilmasinin
maliyyo gostoricilorini xarakterizo edon pul axinlatrimin hesabatina asaslanan
giymatlondirilmasi, har seydon ovval investor noqteyi nozordon layihonin
somaraliliyini oks etdirir.

Innovasiya foaliyyatindo somoraliliyinin nozoro almmasi todgiqatlarinin
noticolorinin - kommersiyalasdirilmast  vo ETI planlarimin  miivoffogiyyatli
reallagdirilmasi liciin asas sortidir. “Somora” vo “Somoralik™ kateqoriyalar igtisadi
adobiyyatda daim istifado olunurlar vo onlarin coxlu sayda toriflori verilir. Bir
halda ki, istehsal miinasibatlorinin istonilon doyisikliklori insanlarin bilavasito
foaliyyoti daxilinds hoyata kecirilir, o zaman istehsal miinasibatlorinin
xiisusiyyatlori bu foaliyyotin noticalorini oks etdirmalidirlor. Innovasiyalarin
somaraliliyi bilavasito yaradilan mohsullarin, texniki sistemlorin, strukturlarin
biitiin mithiim vo nazords tutulmus faydali effektlor vahidino hesablanmis miivafiq

omoak, zaman, maddi ehtiyatlara vo pul kamiyyatina gonast gabiliyyati ilo miioyyon
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olunur. Innovasiyalarin reallagdirilmasindan oldo olunan somoronin &lciisii
bilavasits asagidaki istigamatlords 6ziinii gostorir:

a) mohsul (mohsul ¢esidinin artimi vo keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi);

b)texnoloji  (emok  mohsuldarli@inin  arttmi vo  omok  soraitin
yaxsilasdirilmasi);

c¢) funksional (idaroetmo somaraliliyinin artirilmasi);

d) sosial (innovasiyalarin istifadasi hesabina hoyat soviyyasinin
yaxsilasdirilmasi).(16, s.570 )

Innovasiya layiholorinin osas somoralililik gostoricilori gismindo metodik
tovsiyyalor asagidakilart miioyyan edir:

e [ayiho istirakcilart iiclin maliyys naticolorini nozoro alan maliyyo
(kommersiya) somaraliliyi;

e Biitiin soviyyali biidcolor iigiin maliyys naticalorini nozoro alan biidco
somoraliliyi;

e [ayiho istirakcilarinin bilavasito maliyys maraqglart sorhoddindon konara
cixan vo doyar ifadasing icaza verilon masraf vo naticalori nazeors alan xalq
tosarriifati iqtisadi somaraliliyi.

Idaroetmo prosesi, birinci névbado gériilocok layihonin néviindon, sarfali vo
zoruri tosnifatindan asilidir. Qabul olunmus tosnifatlardan biri olan 1.1 cadvalinda
iki investisiya layihoalorini miigayiso edok. Bu tosnifat layihonin rentabelliliyi, goliri

va xarclaring gora aparilmisdir.(8, s.3)
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Layihonin novii

Moanasi

Layihoyo misal

1 Alternativ layihalor

Bir layihonin rentabelliyi

digar bir basga layiha gobul

Atom elektrik stansiyasi

olunarsa  sifra  barabor
olmast
2 Sorti layihalor Bir layihonin rentabelliyi | Komiir stansiyasi

digor bir basqa layiho gobul

olunmazsa sifira boraber
olmas1

3 Asili olmayan layihalor | Bir layihonin rentabelliyi | Sohordo  salinan idman
digor bir basqa layihodon | komplekslori

asili olmur

4 | Bir-biri ilo alaqgesi olan | Bir layihonin rentabelliyi | Yeniburuglarin islonilmasi
layiholar digor bir basqa layihadon | yerlori
asil1 olur
5 | ©vazolunan layiholor Bir layihonin rentabelliyi | Cayin iistiindon ¢okilon

digor bir basga layiha gobul

olunarsa asag diisiir

korpiilor

6 Sinergetik layihalor

Bir layihonin rentabelliyi
digor bir basqa layiha gabul

olunarsa yiiksalir

Tozo zavodlar va onun

yemaokxanasi

Cadval 1.1. Rentabelliliya gora innovasiya lahiyalarinin tasnifati

Indi iso tosnifatda gostarilon layihanin ndvlering aydinliq gatirok:

1. Bir-birini inkar edan iki layihs o layihalordir ki, bir layihoni gabul edon zaman

bir layihonin rentabelliliyi, o birino nisbaton sifira enir (vo ya oksina). Basqa ciir

bela layiholari alternativlayihoalor adlandirirlar. Bels iki eyni yoniimlii layihalorin

eyni sahado, eyni zamanda islomasi geyri miimkiindiir. Masalon: atom elektrik

stansiyasi.

2. Seorti layihalor. Bu halda bir layihonin isi o biri layihonin issizliyindon sifira

barabar olur va bels layihalor bir-birino simmetrik olmurlar.
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3. Bir-birindon asili olmayan layiholor o layihoalordirlor ki, orada iki layihadon
birinin gabulu, o biri layihonin golirliyina tosir etmir.
4. Bir-birindon asili olan layihslor o layihalordir ki, orada iki layihadon birinin
gebulu o biri layihonin golirliyins tosir edir:
a) Maneali layihalor-hansilarki bir layiha gabul olunarsa, o biri layihonin galirliliyi
asag diisiir, ancaq sifir olmur. Bu alage simmetrik vo ya geyri-simmetrik ola bilar.
Belo layihalor hom qazanc, hom ds itki vera bilar.
b) ©Olagali lahiyalor-bir layihonin galirliyi o biri layihonin gobulu zamani artir. Bu
yanasma simmetrik va geyri-simmetrik ola bilar.

Bozi tadqiqatlar yuxarida gostorilon tosnifata slave olaraq diger layihalor do
daxil edirlor:
a) Vacib olan layihalor. Bura daxildir:

e [azim olan norma va gaydalarin yerina yetirilmasi;

e Tonqidi aktivlorin yenilogsmasi (moOvcud aktivlorin 6z is voziyyeatindo

saxlanmasi);

e Razilagma iisulu ilo razilagsmalarda olan 6hdsliklorin yering yetirilmasi.
Masolon, belo layiholora biz otraf miihitin qorunmasi vo tonzimlonmosi misal
gostara bilarik.

b) Vacib olmayan layihalor
Bu layiholaraislok voziyyetindon ¢ixmis avadanliglarin  yenilogmasi {iciin
investisiyalar1 misal gostora bilarik.
c) Taxira salinmaz layihalor
Bu layiholoro golocokdo 0z tosirini itirocok vo hal-hazirda ol c¢atmayan
layihalordirlar.
d) Toaxira salinmali layihalor
Bu layihalor golocokda 6z tosirini vo shomiyyatini itirmayacok vo hal-hazirda
lazzim olmayan layiholordirlor. Masalon: dayandirilmis buruglara qoyulmus
investisiylar.

Yuxarida sadaladigimiz tosnifatlardan olavo, istonilon layiholorin (6z son

naticalorinda) miisbat natico vermaslari {iciin onu ictimai muhitdo miitloq nazora
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almaq lazimdir. Belo layiholora - global, xalq tosarriifati, genis oOl¢iili vo yerli
layiholor do daxildirlar.(29)
Davametmo miiddatina gors layihalar bir neca yera boliiniirlor:

¢ (Qisa miiddatli layihalar ( ii¢ ilo gadar);

e Orta miiddatli layihalar ( lic-bes il arasi);

e Uzun miiddatli layihalor ( bes ildon yuxari).

Investisiya layiholorinin idaro edilmosindon otori bir cox miitoxassislorin
olmas1 vacibdir. Bu ciir yanasma strateji vo golocoyli gabaqcadan
miloyyanlosdirmak iiclin cox shomiyyatlidir. Buna gorade alimlorin fikrinca, heg
bir investisiya layihasi asagidakilardan yan keg¢o bilmaz:

e Maliyys menecerindan;

e Texnikdon;

e [stehsalat raisindon;

e Miihondislordan;

e Kapital yatirim iizros miitoxassislordon;
® Osas menecerdon.

Istonilon layiheni 6z kecdiyi hayati dovriina gora dord marholoyo bolmok
olar:

1) Baslangic;

2) Hazirhq;

3) Isin yerina yetirilmasi;
4) Isin qurtarmast.

Layihonin meneceri homiso bilmalidir ki, layihonin 6z hoyati dovrii eyni
dinamiki voziyyatdaqala bilmaz, yoni layihonin basladigi vaxtdan qurtarma vaxtina
gadar olan hayat dovrii homiso doyisib yenilogsmalidir. Lahiyanin hoyati dovriinda
bu funksiyani doqiq bilmok lazimdir.

1) Layihonin se¢ilmasi;
2) Layihonin planlasdirilmasi;

3) Layihonin baslanmast;



4) Layihodomiitomadi yoxlanis islorinin aparilmasi;

5) Layihonin gedisatinin qiymatlondirilmasi;

6) Layihoninqurulmasi.

Layihanin hayati dovriivefazalarimi cadval 1.2-doki kimi gostera bilarik:

Layihonin hoyat1 dovrii vo fazasi

Idaro etmonin mogsad va vazifalori

Baslangic faza

Konsepsiyalarin islonmasi

Cixan molumatlar bazasi

Talabin olmasi

Mogsadin,hallarin,naticalorin miioyyon
olunmasi

Risk,istirak¢ilar vo vasitolor

Alternativ variantlarin miigayisasi

Yenidon istifada

Hoyata kecirilmoyo hazirhq
Bascinin vazifoys toyin olunmasi
Miiqavilslarin hazirlanmasi
Istismarg¢inin toloblori,moagsadlorin dyronilmasi
motivasiyast

Layihonin tutumunun dyronilmasi
Son naticalar

Standart keyfiyyatlor

Layihanin strukturu

asas islor

lazim1 resurslarin olmasi
planlagdirilma

layihonin dekompozisiyasi

isin grafiki

xarclar vo biidco

riskin azaldilmasi va tohlili
submiiqavilalorin vozifolori

layihonin tocriibi bazasi

22



Hoyata kecma vo istismar

Osas goriilasi iglor

Miigavilalorin baglanilmasi

Layihonin idaro olunmasinin
sistemlosdirilmasi

Isin toskilatgilig

Is zaman1 kommunikasiya alagolorinin olmasi
Sistemin horokoto ke¢cmaosinin motivasiyasi
Iso nozarot

Operativ planlagsma

Material-texniki togkilat¢iliq

Isin koordinasiyalanmasi

Isin gedisatininprognozlasdirilmasi
Keyfiyyat

Qiymat

Layihonin bitmasi

Layihonin mogsodino ¢atmasi
Noticalorin yoxlanilmasi
Naticanin tohlili

Golocok ticiin lazimi geydlorin aparilmasi

Cadval 1.2. Layihanin hayat dovrii va fazalar

Layihonin secilmasi-Layihonin diizgiin se¢ilmasi liciin alde olan resurslar

diizgiin giymatlondirmok lazimdir. (8, s.12)

1. Planlagdirma - Layihonin "Biznes-Plam" miioyyonlosmolidir. Ik ndvbado
layihonin (istehsalin) iimumi planlagdirilmas: aparilir vo hor bir fazaya totbiq
edilorok, planlasdirilma layiho zamani daha da dorinlosorok layihonin riskinin
minimumlagmasina gatirib ¢ixardir.

2. Olbatto ki, planlasdirilma 6z isini goriib qurtardigdan sonra isin reallagmasi

liclin bazi yoxlamalar aparilir vo ondan sonra iso baslanilir.

3. Layihonin gedisatinin yoxlanilmasi ticiin monitoring qrupu seg¢ilir ki, goriilon

1sin naticalarini, olunacaq isin real naticolori ilo miigayisa etsin.
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4. Qiymotlondirilma do yoxlanis kimi eyni funksiyam togkil edir. Sadoco
yoxlanisdan forqli olaraq qiymetlondirmade miioyyon bir miiddst dovriinda
yoxlanilib tohlil edilir.yoxlanilma iso miitomadi olaraq aparilir.

5. Isin qurtarilmasi ya planlagdirildign kimi, ya gozlonilon vaxtda, ya
davaxtindan gabaq qurtara bilor. Belo olan hallarda miidiriyyat isi birdon-bira
saxlaya bilmaz.

6. Istifado olunmus texnikalarin vo materiallarin giymotlondirilmoesi hoyata
kecirilmalidir.Ola bilor ki butexnikalargolocokdabasqabir
layihalordaistifadoaolunabilarlar. Elacado,
layihaninsonundaisc¢iloridoebasqalayihaloracalb elomak lazimdir.

Belaliklo biz “layihonin real yatirimlarla idars olunmasi”na yanasmalarla
golocokda
investsiyalayihalorindoproblemlarinyaranmamasiiiciindeyilmayivacibolanmaqgamla
radiggotyetirdik.On
asasiisaharbirlayihoyabaslamazdanoncahamibirqaydaolaragictimaibaxiglariekolojiv
asosiolojibaximindannazorsalinmalidir. Ciinki, hor
birAzarbaycanvatondasiyenilayiholoryaradaraqdzdovlatininainkitexnika,
texnologiyabaximindan, hom¢inin dadigarsahslariizradsiralicokmalidir.

Investisiya foaliyyatinin , maliyya resurslarinm axmimi nazardan kecirok.
Burada asagidaki hallar mévcuddur :

- Tarazliq voziyyoati;

- Tarazliq vaziyyatinin hacalanmasi.

Umumi halda tarazliq voziyyati tocrid edilmis noqtolor coxlugunu yaradir.Bir neco
variant iizro miigayisalor tarazliq voziyyatinin ¢oxlugunu toskil edir.

Tarazliq veoziyyotinin hacgalanmast maliyyo-iqtisadi tohlil zamani, c¢ox
faktorlu miirokkob layihalorin idarsedilmasindos istifads olunur.Cox vaxt tarazliq
voziyyatinin bifursikasiyast maliyys axininin hagalanmasi vo boliinmasi il
olagodardir.

ononavi iqtisadi tohlil metodlarimi ¢atinlosdirmadon, yalniz bunu geyd

etmok olar.Bazar iqtisadiyyatinin qurulusu zongindir vo buna goro do noinki
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statistik-igtisadi tohlildon, eyni zamanda dinamik alotlordon istifado olunur.
Investisiya foaliyyotinin riyazi tohlilinin aydin mogsadlari olmalidir.

Maliyyo-iqtisadi tohlil tarazligin yaranmasini, vo dovri horokatlori vo
coxvarianth layihologsdirmode vo baslangic rogomlorin c¢oxlugunda tarazliq
voziyyatinin diversifikasiyasinin tadqigat zorurati yaranir. Belo todqiqatin osas
elementi foza soklinin vo onun doyisonlorinin parametrlorini oyri xott boyu
parametrlor fozasinda izlomoyidir. Askar olunmusdur ki, bazi ndqtolarin ayri xatt
boyunca kecon zaman bu xatt lizro foza soklinin keyfiyyatlo yenidon qurmasi bas
verir.Belobifursikasiya noqtelori itkisizlik noqtesinin tohlili zamam istifado
olunur.Hassasliq tohlilini ardicilligla aparmaq lazimdir.Yoni, daha realistik,
ehtimall1 vo homg¢inin nikbin vo badbin ssenari li¢iin aparmaq lazimdir.

Axin modellorinimaliyys omoliyyatlarinin samorali planlagsmast ilo tomin
edirlor. Bu zaman maliyys omaliyyatlarinin miistaqil 6doma kimi tasovviir etmok
olar. Axin interpritasiyast bazarda tocili omoliyyatlarin modellosdirilmasinda
istifads olunur.

Miioassisoni kapital ilo idars etmok mogsadi ilo maliyyo mexanizmi istifado
olunur. Yoni, maliyys olagslori miinasibatlorin va pul vasaitlarinin slagasini togkil
etmok ligiin (tosarriifat foealiyyatinin naticalorine tosir etmok maoqgsadi il9) istifads
olunur.

Antibohran idarsetmasi, foaliyyat gostoron miiossisanin maliyys foaliyyatini
miixtolifmeyarlara gora tohlilini nozaords tutur. (Sokil 1.4)

Miiossisonin maliyya voziyyatinin diagnostika metodlarina iki aspektden baxila
bilar;

e Umumilosdirilmis gostaricilori toyin edon metod;

e Hesablanan inteqral meyarlarda maliyya vaziyystinidoyarlondirmoys imkan

yaradan metodlar.

Miiassisanin kapitalinin idars edilmasinin asas sortlori asagidakilardir:

e Istehsalat vosaitlorindo soxsi miilkiyyat;

¢ Faaliyyetin 0ziiniimaliyyeslosdirmasi;

¢ Omok, mohsul vo kapital bazar1.
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Resipientliya namizad miiassisalar haqqinda baslangic informasiya

!

Hor miimkiin namizad ti¢iin lokal meyarlarin hesablanmasi

}

Miiassisalar qrupu iigiin inteqral meyarlarin hesablanmasi

}

Namizad miiassisonin ranjirovkasi

| |

Gostorici gqiymat Mozmunu

ticiin formal giymaot qiymat

Bir va ya bir ne¢o namizadin se¢imi zamani yiiksok yer tutan namizodlor

Sakil 1.4. Antibohran idaraetmasi, faaliyyat gostaran miiassisanin maliyya
Jaaliyyatini miixtalif meyarlara gora tahlili

Miiassisanin kapitalinin idaraetma istigamotlorine daxil edilir:
¢ maliyyslosdirmo manbalari ila is;
® miiassisalorin investisiyalar1 vo onlarin somarali doyarlondirilmasi;
® osas vo dovriyya kapitalinin idars edilmasi;
¢ maliyys planlasmas ;
¢ maliyys foaliyyatinin tohlili vo yoxlanmasi.
Maliyya idars etmasinin asas strateji maqgsadi — zaruri vasaitlorlo miiossisoni
tomin etmokdir.
Maliyya strategiyasinin magsadi bunlardir:
® miiossisonin maliyys vaziyyatinin tohlili;
® miiossisonin  kapitalimin qiymoti vo  strukturunun tohlili vo onun

optimallagmast;
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® miiossisonin vergi vo qiymat siyasatinin tayin edilmasi;
e qiymotli kagizlar sahasinds siyasotin formalasmasi, o ciimladon dividend
siyasati.

Miiossisonin ~ maliyya  voziyyatini  doyorlondirilon  timumilosdirilmis
gostaricilorasagidakilart xarakterizs edir:

¢ satilma gabiliyyati;

® Dborc vasaitlorinin calb edilmasi;
e kapitalin dovriyyasi;

o golirlilik.

Layihonin giymatlondirilmesi {i¢iin bozi molumatlart bilmok lazimdir.Belo
ki,layihonin materialina-macmuu miixtalif informasiya, toskilatciliq gabiliyyoati,
texnika, iqtisadi vo maliyya xiisusiyyatlori aiddirlor.

Bura rosmi normativlor vo toloblora cavab veracok layihonin istirakcilarimi da
(masalon: biznes-plan) aid eds bilarik.

Bu materiallarin layihosinin giymatlondirilmasinds, onun tohlili vo

ekspertizasiyasindaistifade etmokdon 6tori asagidakilart 6ziinds oks etdirmalidir;
e [ayihonin istirak¢ilarinin xarclorinin toyini;
¢ Layihonin istirak¢ilarinin naticalarinin tayin edilmasi;
¢ Layihanin realizosi liciin maslahatlorin verilmasi.

Bunlarin ohato dairasi kifayat qodor boyiikdiir.Onlar 6z torkiblorino vo
onlarin bas tutma vaxtlarina gors forglidirlor.Ancaq onlarsiz layihalarin biitovlitkkdo
va tam dagqiqliyi ilo gqiymatlondirmanin manasi yoxdur. ( 8, .40 )

Goalin aydinlhiq vermak ii¢iin asagidaki bélmalari tohlil edok.

e Layihonin istirakc¢ilarimin  siyahisimin - tutulmasi  (iscilorin  layihodoki
funksiyalarina goro);

e (Goriilocok islorin yazilmasi, aid olan islorin yerino yetirilmasi, iist-iisto
diison haocmlarin,vaxtlarin, layihonin istirak¢ilarinin vo miixtalif sinxron

islorin tolablors uygun goriilmasi;
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e Miiossisonin istirakcilart hagqinda molumat (toskilat¢iliq formalari, anoloji
islorin yerino yetirilmasinin  tocriibaliliyi, maaglarin ©6donilo  bilmo
gabiliyyati);

e Istehsal olunan mohsul hagqinda molumat vo hamginin do bu mohsulun
bazarda olan anoloji mohsuldan forqgliliyi;

e Bazarda istehsal olunmus mohsullarin voziyyati vo onlara olan talab,
tolobatin xarakteristikast vo toklifi, monopolizasiyasi, hokumat torafindon
nazaratin olmasi hagqinda molumat;

e Osaslandirmaya yol verilmo (qayda ganuna riayat edilmo,memarliq vo
insaat, mithondislik, texnologiya va s. hallari);

e Sonadlasdirms islorinin gaydasinda olmagi;

e Lazimi doracali miitoxassislorin layihonin realizo olunmasi zamani, tezliklo
tapilmasina osaslanmagq;

e [Layihonin reallasmasi zamani ekoloji vo sosial naticolor hagqinda
molumatlar;

e Layihonin ugursuzluguna asaslanmag;

e [ayihonin kommersiya baximindan asaslanmasi;

e Layihonin iso diisdiiyliindon sonra istehsal etdiyi mohsulun qiymatinin, onun
togkilati—igtisadi mexanizmini vo dovlet torofindon layihoays icazo

verilmasing asaslanmag.

1.3. innovasiya biznesinda layihalarin qiymoatlondirilmasindo
inkisaf etmis olkolarin tacriibasi
MIS-in formalasdiriimasinin baslica magsadi dayanigh igtisadi inkisafdan vo
ohalinin hoyat soraitinin keyfiyyatinin daha da yiiksoldilmosindon ibaratdir.MIS-
nin formalasdirilmasinin shomiyyati asagidakilart miisyyonlosdirir:
- Elmi faaliyyat va eloca doa istehsal — xidmat sahalorinds alava is yerlarinin

acilmast;
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- Elm tutumlu mohsullar istehsalinin hacminin artirilmasi hesabina shalinin
galirlorinin va elaca da biidcaya daxil olmalarin saviyyasinin yiiksaldilmasi

- Ohalinin tohsil soviyyasinin yiiksaldilmasi;

- Istehsalin vo ololxiisus ekoloji cohotdon zororli olan istehsal saholarinin

Olkadon cixarilaraq iigiincii diinya 6lkalorinds yerlosdirilmasi;

- Yeni texnologiyalardan istifado hesabina 6lkonin bir sira ekoloji vo sosial
problemlarinin hall edilmasi.
MiS-in formalasdirilmas: konsepsiyasindan Avropa Birliyi o6lkolorinds, ABS-
da,Yaponiyada genis istifado olunur.Biitiinliikdo xarici tocriiba gostorir ki,MIS-in
miivoffogiyyatli foaliyyati iiciin hor seydon ovval saglam diisiincays sdykonan
siyasi irado,real faktlardan vo elmi diisiincolordon prognozlasdirilmadan irali golon
maontiqi yanasmalar lazimdir.(16, s.220)

Miixtalif  olkolorin  alimlorinin  soylorini  olagolondirmek vo  onun
reallagdirilmas1 mosalolori miisyyon edilmisdir. Bununla olagodar olaraq iki
mithiim masalonin hall edilmasinin vacibliyi gostorilmisdir:

- todgigatin milli vo iimumavropa soylori hesabina dastoklonmosi yolu ilo
innovasiya xarakterli iistiinliiklorin maksimum hadds catdirilmast;
- innovasiya biznesinin formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi ligiin vacib

olan dostluq vo amokdasliq miihitinin yaradilmasi.
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Ne Olka Maliyyalosdirmo hacmi ( min.dol. )
1. Finlandiya 1250,8
2. Fransa 12587.,6
3. Ingiltora 8628,8
4. Niderland 3109,1
5. Almaniya 15680,9
6. Ispaniya 4904,8
7. Portuqaliya 1008,2
8. Danimarka 942.6
0. Isvecro 1566,6
10. Avstriya 1247,8
11. Belgika 1569,7
12. Italiya 7139,3
13. Yaponiya 20929,0
14 ABS 75475,0
15. Kanada 2737,9

Cadval 1.3. Diinya olkalorinda 2012-ci ilda elmi tadgigatlarin va

islamalarin biidca vasaitlari hesabina maliyyalasdirilmasi

. Vergi ETTI iizro Vergi
. ETKI iizro
ETKI-nin glizastlarinin vergi kreditlorini
B amortizasiya
Olka amortizasiya galacak dovrlara | kreditlari n
hesablanmas
normalart kecirilmasi nin miiayyanlas
1 gqaydasi
miimkiinliiyii stavkasi dirilmasi
150% 1997-ci
3il
Avstrali iladok; 125% Tatbiq
miiddatine Yoxdur Yoxdur Bali
ya 1997-2000-c1 olunmur
proporsional
illor
Tezlosdirilmi Tatbiq
Avstriya 105% 5il Yoxdur Bali
S olunmur
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3il
miiddatindo
Tatbiq
Belcika 100% proporsional; 5il Yoxdur Bali
olunmur
binalar iiclin
201l
100%
Tatbiq
Kanada 100% (binalardan 71l 20% Bali
olunmur
basqa)
Danimar Tatbiq
125% 100% 5il Yoxdur Bali
ka olunmur
3il
miiddatindo
Fransa 100% proporsional; 3il 50% arttmli yoxdur
( binalardan
basqa)
Proporsional,
Almaniy 30% ildo Molumat Molumat
100% ) 1-5il Yoxdur
a ETTI —ya vo yoxdur yoxdur
4% binalara
. Tezlosdirilmi Molumat
Italiya 100% Yoxdur Yoxdur Bali
$ yoxdur
Proporsional
Yaponiy va ya tasbit
100% Yoxdur 20% Artiml Yoxdur
a edilmis
stavkalarda
. Omok
Niderlan Investisiya
100% 8il 12.5-25 % haqq1 Yoxdur
d kimi
xarclari
Investisiya Molumat Molumat
Norveg 100% 10l Yoxdur
kimi yoxdur yoxdur
Ispaniya 100% 100%-adok 1 15% Artiml Yoxdur
Proporsional,
. 30% ilda Molumat Moalumat
Isveg 100% . Vergi tutulur Yoxdur
ETTI —ya vo yoxdur yoxdur

4% binalara
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Basa
. Investisiya atmis Tatbi
Isvecra 100% Y 21l ¢ . a Boali
kimi ETTI-lor olunmus
icgiin
3il,151l1
ABS 100% 3-15il 20% Artimhi Bali
binalar ii¢lin

Cadval 1.4Sonayeds inkisaf etmis olkalordo ETTKI-ya vergi xarclorin
rejimi (IOIT-in malumatlarina gora)
Milli innovasiya sisteminin inkisaf perspektivlori dovlat siyasotindo xiisusi

yer tutur. Milli innovasiya sisteminin inkisaf istigamatlorini miioyyon etmok va
perspektivlori giymatlondirmak liciin iqtisadi yenilogsmolori vo milli innovasiya
sistemlarinin tiplarini nazardon kecirmok lazimdir.

Milli innovasiya sistemi foaliyyat gostormoak {i¢iin miioyyon struktura malik
olmalidir, basqa sozlo garsiligh slagali bloklarin macmusundan ibarat olmalidir.
Biitiin milli innovasiya sistemlorinin torkibindo miitloq 5 asagidaki blok vardir:

1. kreativ blok — bilik yaradan blok;

2. texnologiyalarin transferi bloku;

3. maliyya bloku;

4. istehsal bloku;

5. kadr hazirligi bloku.
Yuxarida baxilan struktur elementlori biitiin innovasiya sistemlorine aid edilir.
Digoar torofdon, sistemlor togkilati vo foaliyyat prinsiplarine gora forqlonirlor. Milli
innovasiya sisteminin xarakteri innovasiyanin inkisaf modellarindon asilidir.
Bir ¢ox odobiyyatda innovasiya inkisaf modellorini miixtolif kosiklords verirlor.
Lundvall V., Freeman S., Nelson R., Ivanova N.I., Qeys V.M., Seminojenko V.P.,
Fedulova L.I., Solovyev V.P., Bubenko P.T., Koyuda A.P., Qasimov F.H., Oliyev
T.N., Nocofov N.Z. va s. miiolliflorin osorlorinde MiS-in tosnifatina bazi
yanasmalar verilir.(13, s.3)

V.V.vanovun, T.Y.Mikusevanin, A.V.Zverevin osorlorindo innovasiya

inkisaf modelinin 4 tipi verilir:
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- Elmdo boyilk hocmli layihalorin  hoyata kegirilmosindo  liderliyo
istigamatlonmis 6lkalor (ABS, Ingiltgra, Fransa).

- Yeniliklorin yayilmasina olverisli innovasiya miihitinin yaradilmasi,
iqtisadiyyatin biitlin strukturlarinin  tokmillagdirilmasine istigamotlonmis
olkolor (Almaniya, Isvecra, Isvec).

- Innovasiya infrastrukturunun inkisaf yolu ilo yeniliklori stimullasdiran
Olkalor (Yaponiya, Conubi Koreya).

- Innovasiya amillorinin istifadosi ilo inkisaf etmis sonaye miihitinin
yaradilmasina istiqgamatlonmis 6lkalor (Cin, Hindistan).

Biitiin Olkalor inkisaf etmis sosial-igtisadi miihitin formalagmasi hesabina
innovasiya miihitinin yaradilmasi yolu ilo gedirlor. Iqgtisadiyyatin innovasiya
miihitinin siirotli inkisafi, onun miixtolif iisullarla tokmillosdirilmasi hoyata
kecirilir (codvol 1.5). Ona goro do innovasiya inkisaf modelinin osas baza
topologiyasini, bu vo ya digor modelo uygun milli soraiti nozordon kecirmok

lazimdir.(11, s.5)

Innovasiya siyasatinin Xiisusiyyat Olkoalor
istigamatlori
MIS strukturunun Innovasiya sahasindo idaroetma | Yaponiya, Norvec, Hindistan,
optimallagdirilmasi va planlagdirma, dovlot Cili
sisteminin optimallagdirilmasi
Elm vo innovasiya sahasinin ABS, Fransa, Ingiltara,
dovlat maliyyolosmosinin Danimarka, Norveg, Tayvan,
optimallagdirilmasi Avstraliya, Isvecra
Fundamental tadgiqatlarin Ingiltors, Isvecro, Slovakiya
inkisaf1
Olkodaxili biznes vo elmin Universitet vo kooperasiyalarin | ABS, Finlandiya
innovasiya kooperasiyasinin simmetrik yaxinlagmasini
stimullagdirilmasi stimullagdirmaq
Elm vo innovasiya sahasino Israil, Finlandiya
boyiik hacmli dovlat kapitali vo
milli soxsi kapitalin colb
edilmaosi
Xarici kapitalin innovasiya Ingiltars, Irlandiya, Cin,
sahasina calb edilmasi ilo 6zal Koreya, Malayziya, Hindistan,
sektorun innovasiya Israil
aktivliyinin stimullagdirilmasi
Elmi sektorun innovasiya Almaniya, Yaponiya, Yeni
togabbiisiiniin Zelandiya, Danimarka
stimullasdirilmasi
Beynoalxalq innovasiya Kompleks inteqrasiya Finlandiya, Israil, Niderland,
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sobokosing inteqrasiya

Cin

Texnoloji ixtisaslagdirma

Koreya, Malayziya, Sinqapur,
Tayvan, Hindistan

Daxili innovasiya sobokosinin
sazlanmasi

Innovasiya sahasinds alagalorin
yaradilmasi tigiin xiisusi
soraitin yaradilmasi

AB S, Norvec,
Irlandiya

Milli regionlarin togobbiisiiniin
stimullagdirilmast

Fransa, Almaniya, Finlandiya

MIS-in formalasmasi

Elmin dovlat sektorunun
strukturunun doyigdirilmasi

Bolgaristan, Polsa, Litva

Elm vo tohsilin inteqrasiyasi

Litva, Estoniya, Cexiya

Innovasiya sahasina kicik vo
orta biznesin calb edilmasi

Ruminiya, Cexiya, Slovakiya,
Litva, Estoniya, Tirkiys, Cili

Yiiksok texnologiya sahasindo
prioritet ekspert istiqamatinin
miioyyon edilmosi

Cexiya, Ruminiya, Cili,
Tiirkiyo

Cadval 1.5.Diinyada dovlat innovasiya siyasatinin asas istigamatlari

Innovasiya prosesinin inkisafi vo MiS-2 sistemli yanasma boyiik tarixo malik deyil.

Innovasiya nozariyyosinin inkisafi ilo innovasiya prosesinin modellori sado xatti

modeldon daha miirokkab geyri-xatti models tokamiil edir.

Nosil

Dovr

Innovasiya prosesi modeli

I 1940-1960
11 1960-1970

“Texnoloji tokan” modeli
“Talabin ¢agirisi”’modeli

III 1970-1980 Uygunlasmis model, zoncirvari
model

v 1980-1990 Birlogmis (inteqro edilmis)
model

\Y 1990-2000 Sistem vo soboko modeli

Cadval 1.6. Innovasiya proseslari modellarinin takamiilii(16, s.34)
I nasil innovasiya prosesi dovriinds sado xotti model genis yayilmisdi. Bu model

“texnoloji tokan” adlandirilirdi. (Technology push va ya science push) (sokil 1.5).

Tocriibikons
truktor islori >

Marketingva
—» mohsulunsat

151

Todqgiqatlar Istehsalat

>

Sakil 1.5. “Texnoloji takan’ modeli
Bu model klassik modeldir vo innovasiya nozariyyasinin klassiklori
Y.Sumpeter, N.Rozenberq, A.Silins va s. osorlorindo 6z oksini tapmisdir. Bu



35

modelin catismazligr ondan ibarotdir ki, yalniz 5% todqgigatin noticosi istehsala
totbiq edilir.

IT nasil innovasiya proseslaorinin “Tolobin ¢agirist” adlandirilmis modeli (market
pull vo ya demand-pull) sokil 1.6-da gostorilon xatti modeldir. Istehlakgi tolobinin
innovasiyanin manbayi olmasi bu modelin catismazligidir.

Tacriibikonstr Marketinqvom

Todgiqatlar | )] uktorislori Istehsalat oshsulunsatis

\ 4

A4

Sokil 1.6. “Talabin cagirist” modeli

Todaiaat
A A A A
Rililr
Miimkiinolanbaz 4—  Tocriiboniimunosi «— Layiho <4—>  jstehsalat 4> Satis
av voyasinaq voyamodeliniglonmos

Sakil 1.7. Zancirvari model
IV va V nasil innovasiya proseslari modellari sokil 1.8-da tosvir edilmisgdir.

1980-ci illards K.Frimana goro milli innovasiya sistemi yeni texnologiya, mohsul
vo xidmoto kecon yeni biliklori yaradan vo yayan iqtisadi subyekt vo ictimai
institutlarin (deyar, norma, hiiquq) qarsiligl tasirinin miirokkab sistemidir.

Milli innovasiya sisteminin yaranmasi konsepsiyasi innovasiya proseslori
nozoriyyasinin inkisafimin osas noticolorindondir. Milli innovasiya sistemi
innovasiyaya sistemli yanasmaya imkan verir vo osas praktiki ohomiyyato
malikdir. Olkado innovasiya foaliyyatindon maksimal tam senergetik somors yalniz

milli innovasiya sisteminin inkisaf yolu ils alina bilar.
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Sokil 1.8. Inteqra edilmis model(16, s.36)
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P.Koyuda, V.Sergeyev, Y.Alekseyenkova, V.Necayev asorlorindo
innovasiya inkisafimin digor 3 osas modelini geyd etmislor: “avroatlantik”,
“sorqiasiya”, “alternativ”. “Avroatlantik” modeli “ononovi” do adlandirirlar.

Iqtisadiyyatin innovasiya inkisafina istiqgamotlonmasinda xarici tocriibani
nozardon kecirdik. Azorbaycan iiciin “Alternativ’ model ilkin morhslodo daha
aktualdir. Bu model milli madoniyyat vo milli psixologiya, ononalor, milli
xiisusiyyatlari 6n plana cokir. Digar 6lkolorin MIS-in formalasmasinda topladig
tocriibonin  miixtolif elementlori istifado edilo bilor: Avropa Birliyinin
texnoparklarin dovlet torofindon dostoklonmasi vo nozarati, kicik biznesin
dostoklonmasi, Asiya Olkalorinin orazi yiiksok texnoloji inkisaf morkezlorinin

yaradilmasi tacriibasi va s.

Model Xarakteristika Olkolor
Onanavi Tam innovasiya dovriiniin modeli — ABS, Ingiltara,
innovasiya ideyasinin formalasmasindan | Almaniya, Fransa,
hazir mohsulun istehsalina gqodor Italiya
innovasiya sistemi strukturunun biitiin 1sve9, Niderland,

komponentlorini ohato edir; fundamental | Isvecra, Finlandiya
va totbigi elm, ETTKI, tocriibi
niimunanin hazirlanmasi, istehsali,
maliyys mexanizmi, kadr hazirlig
Sorqgiasiya Bu modeldo innovasiya dévriindo Yaponiya
fundamental va bir qadaer tatbiqgi elm
komponenti yoxdur. Bu model “onanovi
inteqrasiya modeli” 6lkalorindon
gotiiriilmiis yliksok texnoloji mohsulun
ixracina istigamatlonmisdir

Alternativ Bu model kond tosorriifati igtisa- Tayland, Tiirkiys,
diyyatinda boyiik olmayan 6lkalordo Cili, Iordaniya,
istifado edilir. Bu modeldos innovasiya Portuqaliya

dovriinde fundamental va totbigi elm
bloku, yiiksok texnoloji komponent
yoxdur. Bu 6lkslarin innovasiya siyasati
yiiksok texnologiyalarin alinmasi vo
yayilmasina, kadr hazirhigina, yiingiil
sonayeyo, kreativ sonaye inkisafina
yonalir.

Cadval 1.7 Innovasiya inkisafimin baza modellari
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Digor torofdon, Olkodaxili bozi regional innovasiya sistemlorinin
yaradilmasinda “alternativ’ model xiisusi diqgot tolob edir (elmi potensiali
olmayan, kond tosarriifati inkisaf etmis regionlarda).

Azarbaycanin bazi regionlarinda regionun innovasiya potensiali III modells
inkisaf etdirilo bilor, masalon, yeni texnologiyadan istifads, tohsil vo kadr hazirligi,
xidmot saholori vo turizm inkisaf etdirilo bilor.

Miixtolif  Olkolorin  alimlorinin  saylorini  olagolondirmok vo  onun
reallagdirilmas1 masalalori miioyyan edilmisdir.(16, s.37)

Bununla slagadar olaraq iki miithiim masalonin hall edilmasinin vacibliyi
gostarilmisdir:

- todgigatin milli vo iimumavropa soylori hesabina dastoklonmosi yolu il
innovasiya xarakterli iistiinliiklorin maksimum hadds catdirilmasi;

- innovasiya biznesinin formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi ii¢iin vacib
olan dostluq vo amokdasliq miihitinin yaradilmasi.

Innovasiyalarin yaradilmas: vo hoyata kecirilmosi prosesinin taskilinin
montiqi ardicilligigokil 1.9-da oks etdirilmisdir. Sokildon goriindiyii kimi,
innovasiya bazart vo hoyat foaliyyotinds bas veron dayisikliklor dovlat
tonzimloyicisi vasitosi ilo idars edilmoli, biitiin nov resurslar vo miiassisalarin
potensial imkanlar1 regionlarin tosorriifat subyektlorine yonoaldilmali vo orada
formalasan innovasiyalar yeni ndv mohsula va onlarin kiitlovi istehsalina ¢evrilorak
tokrar istehsal prosesino daxil edilmolidir. Biitiin hallarda homin zancirvari
halgenin hayata kecirilmasi zoruridir vo yalmiz bu zaman dinamik sosial-iqtisadi

inkisafa nail olmaq miimkiindiir.
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Davlet tenzimlenmesi
—»{ Innovasiya Hayat an; I Yen dl Th.'bl;ar
bazar! faaliyyatinds bas |—> | tolabatlar magsadlar | kapitali-
veran nin calb
edilmasi

|

Biitiin név resurslar

» Milassisanin potensial
imkanlar <
: Miixtalif regionlarin

rahbarlari (sahibkarlig
subyektlari, sahibkarlar)

Innovasiyalar
Istehsalin (Isin,xidmatin)
taskili va inkisafi

Kommersiyalasma Yeni név mohsullar va
EE— : +———| xidmatlar(mahsulun va xidmatin yeni
keyfiyyat alamatlari gostarilmakla)

Sokil 1.9. Innovasiyalarin yaradiumasi va hayata kecirilmasi

prosesinin tagkilinin mantiqi ardicillig.

Homin miixtolif qeyd edilon brosiirada innovasiya proseslorinin
maorhalalorini asagidaki dord istigamats ayirir.
1. Axtarig xarakterli elmi-tadqiqat islarinin yerina yetirilmasi;
2. Tatbiqi xarakterli elmi-tadqiqatlarin yerina yetirilmasi;
3. Tacriibi-layiha konstruktor islorinin yerina yetirilmasi;
4. Yeni innovasiya mohsulunun kiitlovi istehsalinin monimsonilmasi  vo
innovasiyalarin kommersiyalagsmasi.
Innovasiya prosesinin toskili haqqinda qgeyd edilon alimlorin fikirlorini
timumilosdirorkon belo gonasto golmaok olar ki, onlarin yanagmalarinda toskiletma
aspektlorino ustiinliik verilmisdir. Lakin innovasiyanin togkili vo idare edilmasi,

prosesi, onun dinamikliyinin vo somaraliliyinin tomin edilmosi digor iqtisadi,
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hiiquqi beynolxalq, informasiya-kommunikasiya, foaliyyotin togkili

formalar1 aspektlorini do nozors almagi tokidlo tolob edir. Homin aspektlor

kompleks sokildo nozors alinmagla innovasiyanin toskili vo idars edilmasi

prosesinin prinsipial sxemini asagidaki kimi tosvir etmak tovsiys edilir.(Sakil 1.10)

sxemi

Elmi texniki Normativ
-exnoloji Innovasivamn hiiqug!
aspektior taskili va idara aspekit
inf . edilmasi prosesi
kommunika- .
va sosial
siva aspekti
aspekt
Beynalxal Innovasiva faaliyyatinin taskilati L
el | T b Taskilati
aspekt formalar
aspekt

Sokil 1.10. Innovasiyamn taskili va idara edilmasi prosesinin prinsipal

Sokildoki aspektlorin mozmununu agiglayarkon innovasiya foaliyyatinin

toskili formalarim asagidaki kimi tosniflosdirmok olar:

yanasma Xxiisusiyyating gora (yeni texnika, texnologiya, material, iqtisadi-
toskilati moasalo va.s);

ohato dairasine gora (tatbiqi ETTKI, tocriiba isi);

idaroetmo soviyyasino goro (beynslxalq, respublika, saho, regional,
miiassisalarin birliyi va.s);

orazi yerlogmosino goro (miixtolif iqtisadi, cografi regionda vo ya bir)
regionda);

miiassisalarin iyerarxiyasina, slamatlorine gora (iifiiqi, saquli);

miilkiyyat xiisusiyyatino gora (dovlot,soxsi,sohmdar, garisiq).(15, s. 38)

Azorbaycanin  iqtisadi  inkisafinin  miiasir morholosindo  innovasiya

foaliyyotini hoyata kegiron vo ya hovoslondiron amillordon biridir. Innovasiya

layiholori ilo iqtisadiyyatin dovrii inkisaf meyllori arasinda garsiligh olageni
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miloyyon etmok miimkiindiir. Innovasiya layiholorinin maliyyalosdirilmosi
sortlorinin optimallagdirilmast metodikasini isloyib hazirlamaq magsado uygun
hesab etmok olar. Layihonin hoyata ke¢mo miiddati, investisiyanin Ol¢iisii,
alternativ layiholorin movcudlugu vo digor amillor iisulun secilmosindo nozare
almir. Innovasiya layihalorinin formalasmasini asagidakilar tomin edir:

e clmi-texniki inkisafin konkret masalolorinin  (moagsadlorinin) halling
kompleks, sistemli yanagma;

e clmi-texniki inkisafin mogsadlorinin komiyyotco konkretlogdirilmasi vo
innovasiyalar1 idaroetmado layihonin son moagsadlorinin vo naticalarinin
ciddi aks etdirilmasi;

¢ innovasiyalarin yaradilmasi, monimsonilmasi, istehsali vo istehlaki
proseslorinin fasilasiz harokatli idars olunmast;

e layiho mogsadlorinin  reallasdirilmasinin = on  effektiv  yollarinin
asaslandirilmis se¢imi;

¢ innovasiya layihasini reallasdirmagq iiciin ehtiyatlarin tarazligi;

e Jayiho iizro miirokkab kompleks islorin tosisatlar arasi koordinasiyasi va
effektiv idars edilmasi.

Innovasiya layihalorinin hazirlanmasi vo giymotlondirilmasini Azorbaycanda
yeni inkisaf strategiyasi hoyata kecirilir. Bu strategiyanin baslica istigamatlori
Olkado davamhi vo yiiksok iqtisadi artima, sosial rifaha nail olunmasi vo
igtisadiyyatin saxalondirilmasidir. Ona gora do indiki marholads garsida duran asas
vozifalar tobii ehtiyatlar amilinin azaldilmasi, geyri-neft sektorunun yiiksok inkisaf
tempinin  tomin  olunmasi, iqtisadiyyatda  innovasiyalarin  tatbiginin
genislondirilmosidir. Homin vazifalorin reallasdiriimasinda IKT sektorunun rolu vo
potensiali 6na ¢ixmgdir. Olka rohbarliyi respublikada IKT sahosinin iizorino yeni
vazifalor qoymusdur. Bu da innovasiya yoniimlii va biliya asaslanan iqtisadiyyatin
qurulmasi hesabina davamli iqtisadi artima vo toraqqiys nail olunmasidir.
Innovasiyali igtisadiyyatin yaradilmas: Azorbaycamn uzunmiiddotli inkisafinin
tomin edilmosi iiciin birinci névbada elm, tohsil vo IKT-in qarsiligh suratdo inkisaf

etdirilmosino osaslanir. Iqtisadiyyatin texnoloji tokmillosmoesi vo qabaqcil
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texnologiya osasinda onun rogaboto davamliligini tomin edon, elmi potensiali
igtisadi  inkisafin osas ehtiyatlarindan birino c¢eviron strategiyanin hoyata
kegmosinin mogsadi innovasiya faaliyyotinin balanslasdirilmis sektorunun vo
samaroli innovasiya sisteminin yaradilmasidir. Innovasiyanin strateji torafi hom do
onda ifado olunur ki, o, hom do miiassisoya bazar soraitino daha siiratlo
uygunlagsmaga, 6z imkanlarmin yeni sahosloro vo yeni bazarlara iralilodilmasi
imkanlarin1 artirmaga sorait yaradir. Bu, hor seydon ovval uzunmiiddoatli dévrda
rentabelliyin vo maliyya dayanmighigimin yiiksoldilmoasindo meydana ¢ixir.
Miiossisonin somarali innovasiya startegiyasinin se¢ilmasi prosesi miixtolif tipli
yeniliklordo Oziinii gOstoron innovasiya foaliyyotinin biitiin formalarinin
giymotlondirilmosini nozords tutur. (24, s.45)

Baslicasi ondan ibaratdir ki, innovasiya prosesi tosarriifat foaliyyatinin biitiin
toroflorini ohato edir vo istonilon funksional vo ya istehsal alt sisteminin torkib
hissasi olmalidir:

e toyin edilmis vaxtda miioyyon nov vo haocmds yiiksok keyfiyyatli
mohsullarin buraxilmasi;

¢ clmi-texniki potensialdan istifadonin somaraliliyinin yiiksaldilmasi;

® yeni bazarlarin monimsanilmasi va artiq 9lds edilmis bazarlarda mévgelorin
mohkomlondirilmasi;

¢ istehsalin ekoloji tohliikasizliyinin tomin edilmasi vo tosarriifat foaliyyatinin
comiyyat ii¢iin manfi naticalarinin aradan qaldirilmasi;

e rentabelliyin vo maliyys sabitliyinin tomin edilmosi miiassisonin asas
foaliyyat magsadloari sirasina daxildir.

Biitiin bunlar innovasiya strategiyasinin islonib hazirlanmasi zamani nazaro
alinmalidir. Innovasiya strategiyasimn islonib hazirlanmasina  yonoldilmig
innovasiya injiniringi vo menecmentin reinjiniringi obyektlor kimi nazordon
kecirilmosinin  mogsodo uygunlugunu sortlondirir. Innovasiya proseslorinin
intensivlagdirilmasing yonalan kicik toskilat formalar: arasinda boyiik rol injiniring
vo totbiqi sirkotloro moxsusdur. Injiniring foaliyyati sonaye miilkiyyati

obyektlorinin yaradilmasi, masinlarin, avadanhigin layihslondirilmasi, istehsalat
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tizro foaliyyoati, istehsal prosesinin funksional tayinati, tohliikasizliyi vo faydaliligi
ilo baghdir. Togkilatin fealiyyetinin strateji planlasdirilmas: ve idare edilmasi
innovasiya reinjiniringinin 9sas istiqgamoti sayilir. Innovasiya reinjiniringinin
apartlmasi zaman1 miistorilorin telobatinin 6danilmasi strategiyasinin har bir novii
aktiv insiirlorin  tokmillosmosine  yonoaldilir vo kohno linsiirlorin  aradan

cixarilmasini nazards tutur.
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IT Fosil. Innovasiya biznesindo layihalorin iqtisadi somoraliliyinin
qiymoatlondirilmasinin miiasir vaziyyati

2.1 Innovasiya biznesinda layihalorin igtisadi samaraliliyinin informasiya
tominati

Informasiya comiyyotinin osas kapitali bilik, informasiya vo bu
informasiyanin dasiyicisi olan insan kapitalidir. Bu comiyyat yeni biliys asaslanan
innovasiya iqtisadiyyatinin yaranmasini, milkkommal innovasiya siyasotinin
formalasmasini tolob edir.

Qloballasma dovriinds informasiya comiyyatinin tolablarine uygun olaraq
bilikloro  osaslanan iqtisadiyyatin  formalasdirilmast movcud intellektual
potensialinin qorunub saxlanilmasi vo inkisaf etdirilmasi istiqgamatindo kompleks
tadbirlorin hayata kecirilmasi zoruratini meydana ¢ixarir.

Informasiya miihiti innovasiyanin islonmasi vo totbigi proseslorinin osas
hissosidir. Innovasiya foaliyyatinin biitiin morhoalolorinds informasiya miihitinin
formalasmas1 vo dostoklonmosi iiclin soy vo ehtiyatlarin olmasi tolob edilir.
Innovasiya haqqinda qorar qobul etmonin ilkin marhalesindo informasiya emal1 no
gadar darin olsa, bir o godar asaslanmis gorar gobul edilir vo onun hayata ke¢masi
ugurlu olur. Lazimi informasiya tominati olmadan innovasiyanin nailiyyatlori
tosadiifi olur, bazon is9 lazimi informasiyanin ¢atismazligindan miioyyon amillor
nazora alinmir, bu isa innovasiyanin hoayata ke¢masina manecilik toradir.

Elmi innovasiya miihitinin informasiya infrastrukturunun inkisafi vo
tokmillosdirilmasi  ¢oxplanli kompleks xiisusiyyoto malikdir vo asagidaki
istiqgamatlords aparilir:

- innovasiya prosesinin miixtolif marhalolorinin  somorali  informasiya
dostoyini tomin etmok moqgsadi ilo dovlat elmi-texniki informasiya
sisteminin tokmillagdirilmasi vo informasiya ehtiyatlarinin inkisafi;

- miasir telekommunikasiya texnologiyalar1 istifado etmoklo innovasiya
prosesinin istifadacilorinin somarali qarsiliglt faaliyyotini tomin edon

kompiiter sobakasinin inkisafi;
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elmi-innovasiya miihitinin informasiya infrastrukturunun islonmasinin
somaraliliyini artiran yeni informasiya texnologiyalarinin islonmosi vo
istifadasi.

Innovasiya layihosi- qarsiliglt uygunlasdirilmis mogsadlor sistemi vo onlara

nail olmagq iiclin miivafiq sokilds toskil olunmus (ehtiyatlara, miiddats va icragilara

gora uygunlasdirilmis) layiho sonadlori komplekti ilo tortib olunmus vo miqgdar

gostaricilori ilo ifado olunmus vo innovasiyalara gotiron konkret elmi-texniki

masalalarin somarali hallini tomin edan elmi-texniki, tacriibi-konstruktiv, istehsal,

toskilati-maliyya, ticarat vo s. kompleks todbirlor programlaridir. Innovasiya

layihalorinin asas elementloring asagidakilar aiddir:

innovasiya problemlarinin halli voa goyulus magsadlorin reallasdirilmasi iizra
kompleks layiha todbirlori;

layihonin osas toyinatim oks etdiron diiriist ifade edilmis mogsad vo
vozifalar;

layiho todbirlorinin yerino yetirilmasinin togkilini, yoni verilmis doyar vo
keyfiyyat ¢arcivasindo mohdud zaman dovriinds layihanin nail olmagq ii¢iin
ehtiyatlar va icracilar iizra onlarin uygunlasdirilmasi;

layihonin asas gostaricilori: mogsadli gostaricilordon (biitiin layiha {izro)
xiissusi  gostoriciloradok (ayri-ayr1  tapsiriglar, movzular, morhalalar,
tadbirlar, icragilar tizra), o climlodon onun somaraliliyini saciyyslondiron

gostaricilar.
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Maqgsadlar

istirakeilar
Taskilat
ehtiyatlar

Layihanin 8sasgostaricilarininmonitoringi

Sokil 2.1. Innovasiya layihasinin asas elementlori

Innovasiya layiholori programin ayri-ayri istiqgamaotlorinin (tapsiriglar,

bolmolor) masalalorini reallagdiraraq vo miistaqil olaraq elm vo texnikanin

inkisafinin prioritet istiqgamotlorinde konkret proqramu hoall edorok elmi-texniki

programlarin torkibindo formalasdirila bilor. ©n vacib elmi-texniki problemlori

(masalalari) hall etmak iigiin innovasiya layihalorinin formalagmasimi asagidakilar

tomin edir:

elmi-texniki inkisafin konkret masalalorinin (moagsadlorinin) hallina
kompleks, sistemli yanagma;

elmi-texniki inkisafin moqgsadlorinin komiyyotco konkretlosdirilmasi va
innovasiyalar1 idaroetmado layihonin son moagsadlorinin vo naticalarinin
ciddi aks etdirilmasi;

innovasiyalarin  yaradilmasi, monimsonilmasi, istehsali vo istehlaki
proseslorinin fasilosiz horokotli idaro olunmast;

laytho  magsadlorinin  reallagdirilmasinin =~ on  effektiv ~ yollarinin
asaslandirilmis se¢imi;

innovasiya layihasini reallasdirmaq iiciin ehtiyatlarin tarazligi;
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e Jayiho iizro miirokkab kompleks islorin tosisatlar arasi koordinasiyasi vo
effektiv idars edilmasi.

Layihonin iqtisadi somaraliliyinin bazis qiymatlori ilo dl¢iilmasi investisiya
imkanlarinin texniki-igtisadi tadqigatt marhalasinda yerins yetirilir. Bazis, prognoz
vo hesabat giymotlori manatla vo sabit valyuta ilo ifado oluna bilar. Innovasiya
layihoasinin aktualligi, bu, onun 6lkonin regionunun vo tasarriifatla mosgul olan
subyektlorin elmi innovasiya va sosial-igtisadi inkisaf mosraflorine uygunlugudur.
Masalalar idarsetma subyektlorinin (dovlat regional soviyyads) vo ya tosarriifatg
subyektlorin 0lko inkisafinin sonaye prioritetlorini nozora almaqla toyin etdiyi
elmi—innovasiya, iqtisadi, sosial vo ekoloji prioritetlora asasasn miioyyanlosdirilir.
Onlar o6lkonin, regionun, tosarriifatct subyektin elmi—innovasiya strategiyasina
asason tayin olunurlar.

Investisiya layihosinin forglondirici xiisusiyyotlorino asagidaki bolmalor
daxildir:

e Doqiq vo diirlist mogsadi segmok va garsiya ¢ixan masalalari hall etmak
¢ Layihonin magsadinin miiayyanlosdirilmasi

¢ Biidconin miqgdarinin gorarlagsmasi

e [azimi resurslarin miioyyanlogmasi

¢ Yeniliklorin edilmasi

e Komplekslik

¢ Inamliliq vo toskilatin xidmatlori

Informasiya tominatinda istifado edilon informasiyanin tamlq, yenilik,
aktualliq, dogiglik, relevantliq vo s. xiisusiyyatlorini gdstormok olar. Informasiya
tominati sistemindo informasiyanin keyfiyyot gostaricilorinin qiymatlondirilmasi
inteqrallama soklindo informasiya istifadocilori torofindon hoyata kegir. Belo
qiymatlondirmanin noaticesi informasiya tolobatin1i daha dolgun tomin edon
informasiya orqaninin secilmasidir. Informasiya foaliyyatinin texnoloji osasi
informatika iizra birinci beynalxalq toskilat 1955-ci ildo Beynolxalq bibliografik
institut (Belgika) yaramb. "Informatika" termini 1955-ci ildo qobul edilmosine

baxmayaraq informasiya elminin ilkin ananalari bu institutda qoyulmusdur.
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XX osrin informasiya togkilatlarinin foaliyyotlorinin dyronilmosi iizro
odobiyyatin tohlili gostorir ki, miiasir informasiya texnologiyalart vo proseslari
informasiya foaliyyotinin ovvollorindo qoyulan ononoloro uygun inkisaf edir.
Cadval 2.1-do informasiya foealiyyotinin yaranmasi proseslorin miiqayisosi
gostorilmisdir. Ik belo nozori vo praktiki anlayis1 Pitom Otu vo Beynolxalq
bibliografik institutun omokdaslari torofindon formalasib.

Informasiyanin vahid hissosinin analitik yazi sokilinda bibliografik tosviri.
Monografik (vo ya referativ) informasiya yoni oqgli hissoloro béliinmosino uygun
informasiya manbalaring boliinma. Har oqgli hisso matn fragmenti ila verilir, bu da

sonra analitik informasiya massivinin formalagsmasina imkan verir.

Prosesin ad1 Prosesin magzi
Beynolxalq bibliografik | Miiasir tosnifata | Bibliografik tosvir, annotasiya, referat vo
institutun (XIX osr) tosnifa- | goro s. sonadlorin  axtaris niimunasinin
tina goro yaradilmasi
Yeni biliklorin  almmasi | Informasiya gobul edilmis tosnifatlar vo tosnifat
tictin monboalarin | monbalorinin sistemlori osasinda informasiya mon-
mozmununa baxilmasi tohlili bolorinin  vo  onlarin  hissalorinin
uygunlasdirilmasi
Informasiyanin Informasiyanin
mozmununun horf vo adadi | tosnifatlagsmasi
indekslarlo verilmasi
Sonad niimunalarinin vahid | Informasiyanin Sonadlorin  massivlare  yerlosdirilmasi
informasiya massivino | kataloglarinin ticiin tosnifat sistemlorinin totbiqi
toplanmasi yaradilmasi
Sonad vo  niimunolorin | Molumat Informasiya axtaris sistemlarinin
axtarts niimunolori soklinda | bazalarini yaradilmasi va istismart
togdim edilmaosi idaroetmo sistemi
Miixtolif massivlor arasinda | ETI-a Ilk monbolorin karpetika, katalog va
olagolorin yaradilmasi | togkilatlarinin sonadlorin axtarig sistemlori torkibindo
(bibliografik, referativ, | molumat- molumat informasiya fondunun
tammotnli) informasiya formalagmasi
fondlarinin
formalasmasi

Cadval 2.1Informasiya faaliyyatinin tagakkiilii proseslorinin miigayisasi
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Informasiya axtaris 151 — monboalorin (bibliografik, referativ, tammatnli)
biitiin hissalorinin baxist vo bu hissalorin yeni sorguya uygun birlogsmasi, basqa
sozlo tohlilin dialekti — informasiyanin sintezinin istifado edilmosi, verilonlor
bazasina interaktiv kecidin hoyata ke¢masi va istifadoci torafindon sorgunun axtaris
informasiya materialinin se¢imi prosedurunun formalasmasidir. (20, s.15)

XV oasrin informasiya toskilatlarinin foaliyyati hagqinda nasr monbalarinin
tohlili gostorir ki, miiasir informasiya texnologiyalar1 vo proseslori informasiya
foaliyyoatinin baslangicinda qoyulan marhalalorin davamidir (codval 2.1).
Informasiya miibadilosindos kommunikasiya — informasiya olaqesi subyektlori
arasinda olagodir. Burada bir torof—qgobuledici, ikinci hisso - Otiiriiciidiir
(informasiya sistemi). Onlar arasinda verilmis keciricilik imkanlart ilo 6tiirmo
kanali mévcuddur. Informasiyanin 6tiiriilmosi iiciin miisbat informasiya potensiali
kompleks olmalidir. Basga s6zlo haor torofds texniki, maliyys, monovi imkanlar
olmalidir. ©gor imkanlar barabor deyilso kommunikasiya bu isdo daha maragh
olan torafindon dastaklonir.

Informasiya olagasinin ikinci 6zolliyi ondan ibarotdir ki, hor torof eyni
zamanda gobuledici va 6tiiriicii ola bilor. Son naticods informasiyanin goabulu vo
otiiriilmasinda iistiinliiklor yaramr. Informasiya tominati basqa sozlo 6tiiriiciiniin
informasiya tominatinin (informasiya toskilati) somoarali islonmasi liciin
informasiya ehtiyatlarinin hocm vo voziyyatini yiiksok soviyyadsa saxlamaq
lazimdir. Ona gora do informasiya ehtiyatlarinin formalasmasi prosesi informasiya
foaliyyotinin istiqgamotlorindon birina aid edilir. Informasiyanin &tiiriilmosi
sisteminin qurulmasi prinsipi informasiya ehtiyatlarimin iyerarxiyasindan asilidir

(cadval 2.2).
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Saviyya

Movzu

Diinya informasiya ehtiyatlari

Miixtalif 6lkolarin vo beynoalxalq informasiya ehtiyatlari

Milli informasiya ehtiyatlar

Dovlat torofindon idara edilon va 6lkodaxili dovr edan

olkalarin informasiya ehtiyatlart .

Nazirlik, boylik elmi, sonaye

birliklorinin informasiya ehtiyatlar

Togkilati informasiya: bu strukturun hoyat foaliyyatini

tomin edon elmi, texniki, istehsalat informasiyasi

Miiassiso, i1dara, institut, firmalarin

informasiya ehtiyatlari

Ayr1 gotiiriilmiis  miiassise, idars, institut firmalar

haqqinda istehsal vo elmi informasiya vo ona moxsus

olan

Fordin, miitoxassislorin informasiya

ehtiyatlari

Miitoxossislor torofindon islonon islomolor, ideyalar,

sanadlar

Cadval 2.2Informasiya ehtiyatlarinin iyerarxiya manbayinin tahlili

Diinyanin  globallagsmasi,  informasiya  foaliyyotinin  informasiya

texnologiyalar1 hesabina miixtolif saholorinin  qgarsiligh  alagesi,  tohsilin
soviyyasinin vo comiyyatin informasiya modoniyyati informasiyani material,
enerji, amok kimi miihiim istehsal amilidir. Miiassisonin miiasir inkisaf strategiyasi
lazimi informasiyanin toplanmasi vo saxlanilmasinin vacibliyini miisyyon edilmasi
iclin texnologiyanin yaradilmasini, qabaqcil elmi nailiyyatlorin vo tocriibanin
toplanmast vo yayilmasini, innovasiya foaliyyotinin miisayiot edilmasini,
toskilatlarda korporativ informasiya modoniyyatinin formalasmasini nozora alir.
Interaktiv miihit miitoxossislora informasiya miibadilosi aparmaga imkan verir.(16,
s.271)
Hal-hazirda Azorbaycan istifadogilori asagidaki soviyyslordo informasiya
tominatim1 hayata keg¢irs bilarlor:
- Dovlat saviyyasinds - dovlat elmi vo elmi-texniki kitabxanalari;
- Istehsal saviyyesinda - saholor iizro Morkozi elmi-texniki kitabxana, ETI
orqanlart;

- Regional soviyyads - dovlat elmi-texniki va iqtisadi informasiya markazlari.
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Elmi-todqgigat miiassisalorindo, ali moktoblords, miiossiso vo togkilatlarda
elmi-texniki kitabxanalarda, informasiya, patent-lisenziya, informasiya-marketing
bolmolori vo s. foaliyyot gostorir. Informasiya toskilatlari vo kitabxanalar
miitoxassislorin v togkilatlarin talablarini tam 6domaya qadirdir.

Elmi-texniki informasiya innovasiya osasinda iqtisadi inkisafin osas
informasiya ehtiyatidir. Mohz elmi-texniki informasiya elm vo istehsalat arasinda
olago yaradir. Bu soraitdo informasiya foaliyyati elmi-texniki vo iqtisadi
informasiya vasitosi ilo elmin vo iqtisadiyyatin inkisafini, elmi tadqiqgatlarin
naticalarinin biitiin sahalorinds innovasiyanin yaradilmasi va tatbigini tomin edir.

Bu, ETI miiossisolorinin elm vo istehsalatin informasiya tominatina
istigamatlonmasini, miiasir texnologiyalarin istifadasi hesabina istehsalin texnoloji
soviyyasinin artmasinin tomin edilmasini gostarir .

Beloaliklo, informasiya foaliyyatinin iqtisadi mogzi osas mogsado ¢atmaq
liclin informasiyanin axtarigi, toplanmasi, emali vo Otiiriilmasinin texnoloji
prosesing asaslanir (magsad-informasiyanin istifadagiya ¢atdirilmasi). Basqa sozla,
miloyyan texnologiyalara asaslanan informasiya foaliyyati iqtisadi foaliyyatin bir
novidir.

Diinya iqtisadiyyatinin globallasmas1 fonunda Azorbaycan bir c¢ox
problemlorlo  qgarsilasir:  iqtisadiyyatin  xammala istigamotlonmosi, diinya
igtisadiyyatina ciizi inteqrasiya, istehsal vo sosial infrastrukturun inkisaf etmomasi,
miiossisolorin  iimumi texniki vo texnoloji geriliyi, elmlo istehsalat arasinda
olagenin zoaifliyi, ETTK islorine xorclorin azligr vo s. Gostarilon problemlori hall
etmok liciin Azorbaycanda biliys osaslanan rogaboto davamli iqtisadiyyat
qurulmalidir.

Igtisadiyyatimizin raqaboto davamliliginin tomin edilmosi, yeni elmtutumlu
mohsullarin hazirlanmasi, onlarin diinya bazarinda 6z yerini tutmasi ii¢iin elmi-
todgiqat islorinin  totbiqino investorlarin  colb  edilmasi, innovasiyalarin
kommersiyalagdirilmasi hal-hazirda Azarbaycanda aktual problemlordondir.

AMEA FElmi innovasiyalar Markazi bu problemlarin hallino yonalmis bir

neco proqramlarda istirak edir:
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- Azorbaycan Respublikasinda gabaqcil texnologiya vo innovasiya moalumat
bazasinin yaradilmasi vo milli innovasiya sisteminin hazirlanmasi Proqramu;

- Ukrayna Dovlat Elm, Innovasiyalar vo Informasiyalasdirma Mosalolori
Agentliyi vo Belarus Elmi-Texniki Sahonin Sistem Tohlili vo Informasiya
Tominat1 Institutu ilo elmi-texniki sahado innovasiya layihalorinin miistarak
i1slonilmasi vo hoyata kecirilmasi proqramlart;

- Avropa Birliyinin 7-ci ¢arcivo programinda “Agilli, yasil vo inteqrasiya
olunan naqliyyat” 36 ayliq layihasi;

- “Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyast Elmi Innovsiyalar Morkozi vo
Macaristan Milli Innovasiyalar Idaresi arasinda elm va texnologiyalar
sahasinds amokdasliq Programi™ layihasi;

- TAIEX programi — “Avropa Ittifagmmin Avropa qonsuluq siyasati
carcivasinds Azorbaycanin innovasiya infrastrukturu sahosinds texniki
yardim v9o informasiya miibadilasi’™;

- “Azorbaycan Respublikasi vo Belarus Respublikasinda bilik igtisadiyyatinin
tosokkiilii vo inkisafi kontekstinds ki¢ik innovasiya biznesi va biliktutumlu
xidmatlor” programi Azaorbaycan-Belarus beynolxalq qrant layiholori
miisabigasing toqdim edilmisdir.

Programlarda garsiya qoyulan tadbirlor 6lkonin asas nailiyyatlorine, milli
igtisadiyyatin, Azarbaycanin iqtisadi modeli ¢or¢ivasinds igtisadiyyatin innovasiya
inkisafi mosololori vo moqgsadlorinin, onlarin hoyata kegmosi istigamatlari,
mexanizmlori vo vasitolorinin toyin edilmasine yOnoldilib. Onlarin  asasi
Azorbaycan Respublikasinin  milli innovasiya sisteminin inkisafinin tomin
edilmasidir: biliklorin miiasir institusional modellarinin generasiyasi, yayilmasi vo
istifadosi, onlarin comiyyatin biitiin saholorinds yeni mohsul, texnologiya,
xidmatlorda tocassiim edilmasidir. Programlarin hoyata kecirilmasi iizro todbirlora
saho vo regionlarin asas gostaricilori vo har il dayisdirilon, formalasan vo dovlot
torafindon tosdiglonan innovasiya inkigafi layiholori daxildir.

Elmi toskilatlarin innovasiya aktivliyini miioyyon etmok iiciin EIM

torofindon UNESCO vo AB standartlari, Rusiya vo Ukraynada aparilan todqiqatlar
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Ooyronilmis, Azorbaycanda innovasiya aktivliyini miioyyon edon 40 gostarici
secilmisdir. Bu gostaricilari aldo etmok iiciin 8 bolmadon ibarat anket hazirlanmis,
elmi-todgigat miiossisalorine gondorilmisdir. Aparilan sosioloji monitoringin
mumi magsadi elmi togkilatlarin elmi-tadqiqat vo innovasiya foaliyyatini, iqtisadi
vo sosial aspektlorini xarakterizo edon problemlor vo proseslor hagqinda
sistemlosdirilmis tosovviirlorin alinmasidir. Golon cavablarin osasinda statistik
tisullarla asas innovativ toskilatlar secilmis, sosioloji sorgunun tohlili naticosinda
Miitlaq aktivlik potensialin1 (niivo) formalasdiran elmi toskilatlar miioyyon
edilmisdir. Elmi togkilatlarin foaliyyotinin qiymoatlondirilmasi tizro metodiki

material tizorinds islor aparilir.(16, s.610 )

2.2. lstehsal biznesindos innovasiya layihalorinin iqtisadi somaraliliyinin
giymotlondirilmasinin miiasir voziyyati

Son zamanlar 6lkomizin bazar iqtisadiyyatina ke¢gmasi ilo olagodar olaraq
coX tez-tez «biznes» soziini esidir, miixtalif yazilarda ona rast golirik.

Terminologiya liigotlorindo «biznes» — «golir oldo etmoya yoOnoldilmis
iqtisadi foaliyyat» kimi izah edilir, yoni bizneslo masgul olmaq, golir alde etmak
demakdir, biznesin magsadi iso galir aldo etmokdir.

Biznesin novlorindon olan istehsal biznesi c¢oxsaxoli, miixtolif ciir
sahibkarliq foaliyyotinin aparict vo on miirokkeb novii sayilir. Istehsal maddi
nemoatlorin hazirlanmasi prosesidir. Istehsal biznesindo mohsul istehsal olunur, 1S
vo xidmot yerino yetirilir, miiloyyon monovi doyorlor yaradilir. Bazar
igtisadiyyatina kecid dovriinds istehsal sahibkarligina iistiinliik verilmalidir, ¢iinki,
o sahibkarliq faaliyyotinin biitiin qalan no6vlorinin inkisaf istiqgamatlorini
miuloyyonlosdirir.

Innovasiya prosesinin  baslangic1  tosobbiisdiir. Tosobbiis—innovasiya
mogsadinin secilmasi, innovasiyanin yerino yetirocoyi masalonin qoyulusu,
innovasiyanin ideya axtarigi, onun texniki-igtisadi asaslandirilmasi vo ideyalarin

maddilomasini 6ziinds oks etdiron foaliyyotdir.
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$akil 2.2. Innovasiya prosesinin sxemi

Istehsal biznesinin tarkibina daxildir: moahsul va xidmaot istehsali, innovasiya,
elmi-texniki foaliyyat, informasiya.

Istehsal foaliyyoti ilo mosgul olmaq istoyon hor bir sahibkar ©nco
miloyyanlosdirmalidirki, hans1 konkret mohsulu istehsal edacak, hansi1 xidmat novii
gostoracok. Sonra sahibkar marketing foaliyyotino baslayaraq istehsal edoacoyi
mohsula vo gostorocoyi xidmoto olan tolabati miioyyonlasdirmoali, potensial
istehlak¢r axtarib tapmali vo onunla birbasa slagoys girmolidir. Sahibkarliq riskini
minimuma endirmak mogsadilo sahibkarla potensial istehlak¢i arasinda kontakt,
sazis imzalanir. Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi Qarb
Olkalorindo sahibkarla potensial alict arasinda sifahi razilasma etibarli tominat

hesab edilir, yalmiz lazim goaldikds bu razilagsma sonradan kontakt, sazis soklinda
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baglana bilor. Lakin bazar iqtisadiyyatina kecid dovriindo sahibkarla istehlakci
arasinda sifahi razilasmanin etibarliligi olduqca azdir, sahibkarliq riski ise xeyli
yiiksokdir.(16, s.360)

Sahibkarliq foaliyyotinin novboti morholasi istehsal amillorinin  oldo
edilmasi, yaxud icaroys gotiiriilmosidir. Adaton, iqtisadi oadobiyyatda istehsalin
dord amili gostarilir: omak, kapital, torpaq va sahibkarliq qabiliyyati (moharati).

Molumdurki, omak insanin mogsodouygun faaliyyatidir, onun kdmayi ilo
insan tobioti 0z tolobatini 6domok {iciin doyisdirir vo uygunlasdirir. A.Marsal
«Igtisad elminin prinsiplori» asarindo yazmisdirki, hor ciir omoyin hansisa naticoni
oldo etmok iiciin moqgsadi vardir. Istehsal amili kimi omok dedikdo, tosarriifat
foaliyyoti prosesinds insanlar torofindon gostorilon biitiin fiziki vo aqli cohatlar,
soylor basa diisiiliir.

Olkonin sahibkarliq foaliyyatinin inkisafi gostaricilorinin dinamikasi hoyata
kecirilon iqtisadi islahatlarin  ugurlu noticolorinin oyani tosdiqidir. Hoyata
kecirilmis magsadyOnlii tadbirlor naticasinds 6lks igtisadiyyatinda vo onun asasini
toskil edon sahibkarligin inkisafi sahasindo miisahido edilon pozitiv meyllor 6ziinii
gostormokds davam edir.
2015-ci ilin birinci yarimilinde 6lkads istehsal edilmis Umumi Daxili Mohsulun

hocmi ovvalki ilin eyni dovriino nisboton 5,7 faiz artaraq 26,3 milyard manata

catmigdir (cadval 2.3).
2015-ci
il, 1-ci
Mllor 2009 2010 2011 2012 2013 2014 yarimil
Gostaricilor
UDM-in hacmi,
min. Manatla 34578,7 | 41574,7 | 50069,1 | 53995,0 | 57708,2 | 58977,8 | 26265,1
Artim, %-lo 9,3 5,0 0,1 2,2 5,8 2,8 5,7

Cadval 2.3. UDM-in artim dinamikast

Olkado biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, biznesa baslama prosedurlarinin
sadolosdirilmasi, saglam rogabaotin tomin edilmasi, sahibkarliga dovlot dastoyinin

giiclondirilmasi, sahibkarlarin  maariflondirilmasi, qanunvericilik bazasinin
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tokmillosdirilmosi vo diger todbirlor naticosinde Umumi Daxili  Mahsulun

hacminds 6zal sektorun pay1 81,9 faiz toskil etmisdir (sokil 2.3).

m UDM-da dzal sektorun payt

m UDM-da dévlst sektorunun payi

Sakil 2.3. UDM-d> 672l sektorun payt, %-1a.

Igtisadiyyatin geyri-neft sahoalorindo olave doyor 9,2 faiz artmis, geyri-neft
sektorunun Umumi Daxili Mohsulda pay: 66,9 faizo ¢atmigdir.
2015-ci ilin yanvar-iyun aylarinda 6zol bolmodo istehsalin hocmi sonaye
mohsulunun 77,0 faizini togkil etmis, iimumi istehsalin 88,2 faizi sonaye mallarinin
(omtoolorin) istehsali, 11,8 faizi iso sonaye xarakterli xidmaotlorin gostorilmosi
hesabina yaradilmigdir. (31)

Azaorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin sayr 649 408 vahid olmagqla,
onlarin 36,9 faizi Baki sohorindo, 63,1 faizi regionlarda geydiyyatdan ke¢misdir.
Sahibkarlarin timumi bolgiisiine gora onlarin tagriban 15 faizini hiiquqi soxslar, 85

faizini iso fiziki soxslor toskil edir(sokil 2.4).

B Hiiqugi saxslar & Fizilri gamslar

Sakil 2.4. Sahibkarlq subyektlarinin bolgiisii
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2015-ci il yanvar-iyun aylar1 orzindo miiossiso vo toskilatlarin say1
(01.01.2015 tarixa nisbaton) 3,3 faiz artaraq 2015-ci il iyulun 1-1 voziyyatino 97
684 olmusdur (codval 2.4) 2015-ci il yanvar-iyun aylar1 orzindo 3364 yeni hiiquqi
soxs geydiyyata alinmisdir (sokil2.5). Bu dovrde geydiyyatda olan miiossisa vo
toskilatlarin 26,2 faizi "Ticarst, nogiyyat vasitolorinin tomiri", 16,2 faizi "Digor
saholordo xidmotlorin gostarilmosi”, 10,7 faizi "Tikinti", 9,6 faizi "Kond tosorriifati,
mesa tasarriifati vo balhiqciliq”, 6,5 faizi "Peso, elmi vo texniki foaliyyat" va 5,8

faizi "Emal sonayesi" bolmolorinin payina diisiir.

2015-ci
il, 1-ci
Mlor 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 yarimil
Hiiquqi
soxslorin
say1 79147 | 85618 | 89939 | 93416 | 75632 | 78966 | 86010 | 94563 97684

Cadval 2.4. Hiiquqi saxslarin sayt

2010 2011 2012 2013 2014  2015-ci
ilinT
varmm il

Sakil 2.5. Yeni yaradilmuis hiiquqi saxslarin illar iizra sayi
Istehsal biznesinin xalq tosorriifatimin ayri-ayr1 saholorindo (senaye, kond

tosarriifat;, noqgliyyat, insaat) rolu boyiik ohomiyyot kosb edir. Umumiyyatla
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comiyyati indiki dovrdo istehsal biznesi olmadan tosovviir etmok qeyri-
miimkiindiir.

Istehsal biznesinin torkibino daxil olan innovasiya, yoni yeniliklor, ixtiralar,
somaralosdirici tokliflor bazar1 elmi-texniki toraqqginin siiratlonmasine imkan verdi.
Elmi-texniki mohsullar bazariin faaliyysti innovasiya ilo bilavasito baghdir. Belo
ki, bu bazar novii elmi-texniki nailiyyatlori vo yeniliklori toklif edir. Homin
mohsullarin totbiqi prosesi ilo innovasiya magguldur.

Innovasiya, hazirlanmis yeni texnika vo texnologiyalar, digor mohsullar vo
proseslarin tatbigina yonaldilmis foaliyyat noviidiir. Demali innovasiya ETT-nin
nailiyyatlori naticasinds istehsal olunan (yaradilan, ixtira olunan va s.) amtaslorin
vo onlarin yeni naslinin istehsalata totbiqini oks etdirir. Bu iso innovasiyani texniki
(material) iqtisadi doyisikliklor amili kimi saciyyslondirmays asas verir.

Innovasiya, miiossisasinin manfaotinin yiiksaldilmosinin miihiim vasitosi
rolunda ¢ixis edir. Belo bir magsads nail olmaq ii¢iin istehsal yoniimlii innovasiya
foaliyyatinin togkilinds iki strategiyadan biri asas gotiiriils bilar:

¢ tokamiil yoluna asaslanan innovasiyali inkisaf strategiyasi;
¢ radikal xarakterli innovasiyalara asaslanan innovasiyali inkisaf strategiyasi.

Tokamiil yolu ilo innovasiyalarin yaradilmasint nazordo tutan birinci
strategiya ovvalcadon hazirlanmis vo bolli olan reqlamentin osasinda hoyata
kecirilir.

Radikal xarakterli innovasiyalarin yaradilmasmna yonaldilon ikinci
innovasiya strategiyasi birincisindon asash sokildo forglonir. Radikal innovasiya
strategiyasinin osasinda yaradilan yeni texnika, istehsal texnologiyasi, yeni mohsul
novii omok mohsuldarliginin  vo miiassisonin arttm tempinin osasl  sokildo

yiiksoldilmasina sorait yaradir. (31)
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2.3. Texnoloji sahalorda innovasiya layihalorinin iqtisadi somaraliliyinin
qiymoatlondirilmasinin miiasir vaziyyati

Innovasiya foaliyyatinin vaziyyati hor bir dovlotdo comiyyatin vo onun
igtisadiyyatinin ¢ox miihiim inkisaf indikatorudur. Sosial—-igtisadi magsadlara nail
olmaq liclin innovasiyalarin aktualligi nazors alinarag, innovasiya vo investisiya
foaliyyotinin foallasdirilmasit Azarbaycan Respublikasinin prioritet masalalori kimi
miioyyon edilmisdir. Bu baximdan hal-hazirda respublikanin on miihiim sosial-
iqtisadi  vozifosi istehsalatda elmi todqiqatlarin totbiginin  somaraliliyinin
yiiksoldilmasidir. Olkomiz liberal bazar iqtisadiyyatimin elmi osaslarma vo
prinsiplarina sdykonan c¢evik iqtisadi siyasot sayasinda inkisafin keyfiyyoatco yeni
marhalasine gadom qoymusdur.

Azarbaycanda 2012-ci ilds iqtisadi artim geyri-neft sektorunun inkisafinin
siirotlondirilmasinds, iqtisadiyyatin  diversifikasiyasinda, sahibkarligin  vo
regionlarin inkisafinda, ohalinin rifah halinin yiiksalisindoolds edilmisdir.
“Miixtalif Olkolorin tarixino, kegmising, tocriibasine nozor salaraq goriiriikk ki,
olkonin inkisafini, potensialini elmin inkisafi miioyyan edir. Inkisaf etmis 6lkalorin
tocriibasina nozor salsaq, onu da gorocayik ki, no tobii ehtiyatlar, no cografi
vaziyyet yox, moahz intellektual potensial, elmin saviyyasi o Olkalorin toraqqisini
miloyyoan vo tomin edir, Olkoni inkisaf etmis Olkoya c¢evirir”. Comiyyatimizin
stiratli vo sabit inkigsafindan dogan miiveffoqiyyatlor, miiasir tarixin vo zamanin
toloblori bizi artiq innovasion ictimai sistem, innovasion (proqressiv) iqtisadiyyat,
niimunavi vo miitaraqqi monavi hayat barado daha dorindon diisiinmays voomali
islor gérmoys vadar edir. Comiyyatin vo dovlatin innovasiyalara olan kiitlovi vo
koskin tolobati bu giin bir fakt olaraq qalmagdadir. Bu tolabat coxsaxali vo
coxsaviyyalidir. Innovasion talobat yeni iqtisadi iisul vo formalardan tutmus yeni
sosial togkilatlanma vo idarsetmoa masalalorina gadar problemlari ohato edir. Biz bir
toraofdon, gabaqcil elmitexniki vo texnoloji nailiyystlori monimsomali, miivafiq
iqtisadi, tosarriifat sistemi daxilindo bu nailiyyatlordon somaorali istifade etmali,
digor torofdon, fordi vo kollektiv yaradiciliga, daha yiiksok birgo yasayis vo birgo

foaliyyat modoniyyatina yol acan sosial-siyasi, hiiquqi norma va prinsiplar asasinda
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Sokil2.6. Innovasiya texnologiyalarimin iimumi sxemi

togkilatlanib tonzimlonon ictimai miihit yaratmaliyiq. Burada bir masoaloni
diqggetinizo catdirmaq istordim: Diinya o©lkslorinin tocriibasi gostorir ki, haqiqi
innovasion talobat o vaxt etibarli suratdo Odonilir ki, yenilogsma istoyindo olan
comiyyatdo pozitiv mahiyystli monovi (ruhi) cevrilis bas verir, iqtisadiyyat,
idaroetmo, siyasi vo biitdvliikds ictimai hoyat elmi biliklors, intellektual resurslara
arxalanmagqla qurulur, foalliyot gostorir. Dlbatto ki, bu zaman qabaqcil 6lkalarin
tacriibolorindon istifado etmok lazimdir (mos.: ABS, Yaponiya, Sinqapur, Israil vo
S.).

Qeyd etdiyim Olkalorin elmi—texniki siyasotinin tohlili gostorir ki, elm,
istehsal vo sosial hoyatin qarsiligh olagesi bu Olkolorin dovlot siyasatinin
bashicavozifosidir. Hom do bu yeni tipli igtisadiyyatin—innovativ iqtisadiyyatin
mahiyyotini  togkil edir. Innovasion iqtisadiyyat dedikdo, yalniz elmin
nailiyyatlorini 6z inkisafinda istifado edon iqtisadiyyat nazordo tutulmur. Bu, elo
iqtisadiyyatdir ki, burada intellektual kapital istehsal sisteminin, korporasiya va
sirkatlorin, miiassisa va firmalarin doyorinin osas hissasini toskil edir.

Innovasioniqtisadiyyatda mohz elmi biliklors, intellektual kapitala hossas
miinasibat vo qaygi milli daxili mahsulun asas artitmini tomin edir.

Statistik vahidlorin Dovlat registrinde geydiyyatdan ke¢mis tam xarici
investisiyal1 v birgo miiassisalar asason Tiirkiys (32,6%), Boylik Britaniya (9,0%),
Rusiya (7,1%), Iran (5,3%), ABS (3,7%), Almaniya (2,2%) vo digor 6lkalorin
(40,1%) votondaslar torofindon yaradilmisdir (sokil 2.7).
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Tiirkiva; 32.6

Biviik
Almaniya; Britaniya; 9

22

Iran; 5.3

ABS;3,7

Sakil 2.7. 100 faiz xarici investisiyalt va birga miiassisalarin olkalar iizro
payt, faizla

Olkonin iqtisadi vo sosial saholorinin inkisafi iiciin 2015-ci ilin yanvar-iyun
aylarinda biitiin maliyys monbalaorindon asas kapitala 7925,6 milyon manat vasait
yonoaldilmis, onun 73,6 faizi tikinti-quragdirma islorinin yerina yetirilmasino sorf
edilmisdir. Ovvalki ilin miivafiq dovri ilo miigayisade asas kapitala yonoldilmis
vasaitin hocmi 3,7 faiz, tikinti-quragdirma islorino sorf edilmis vosaitin hocmi 11,5
faiz artmisdir.

Umumi sormayonin 29,3 faizi dovlot, 70,7 faizi iso qeyri-dovlot
miiassisalarinin payina diismiisdiir.

2015-ci ilin yanvar-iyun aylarinda xarici monbalordon asas kapitala 3217,8
milyon manat vasait yonaldilmisdir.

Xarici Olkolar vo beynolxalq toskilatlarin vosaitlori hesabina asas kapitala
yonoldilmis vosaitin 2848,8 milyon manat1 (88,5 faizi) Boyiik Britaniya, Tiirkiya,
Norveg, Rusiya, Iran, Isve¢, ABS vo Yaponiya sarmayadarlarina moxsus olmusdur

(sokil 2.8).
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Sokil 2.8. Osas kapitala yonaldilmis investisiyamin xarici olkalar iizro
strukturu(31)

Oldos edilan fayda:

- innovasiya texnologiyalarinin noticolorinin soffafligi — biitiin maraqlh
istifadociloro texnologiyalar1 ¢evik tohlil etmoyo vo onlara nozarot imkanin
yaradilmast;

- kataloqun yaradilmasi prosesinin ohomiyyatli dorocads sadolosdirilmasi,
boyiik miqdarda informasiyani emal etmasi prosesinin daha da asanlagdirilmasi;

- proseslorin avtomatlasdirmasi hesabina vaxta qonast edilmosi.

Innovasiya iqtisadiyyatinin cévheri olan roqabatqabiliyyatli texnologiyalar
0z-0ziindon  yaranmur. Bu, elmi todqiqatin  miirokkoeb vo  maosrofli
eksperimentlorindon vo nohayot, alimlorin ideya ruhundan gaynaglanan ¢ox ¢otin
basa golon mohsuludur. Yiiksok brendli amtaslarin istehsali iigiin, albatts ki, xarici
texnologiyant oldo etmok lazimdir. Bundan olave, ogor yalniz basqalarindan
gotiirocoyimiz texnologiyalara arxayin olsaq, onda biz texnoloji geriliyimizi aradan
qaldirib, texnologiya vo elmi sonradan inkisaf etmis 6lkolordon asili vaziyyato diiso
bilorik. Ona goro do 0z elmimizi inkisaf etdirmok vacibdir. Bundan otrii biz

Olkonin elmi-texniki potensialim soforbor etmoli, elmin inkisafinin prioritet
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istigamotlorinds toplanmus resurslari bir yera yigmali, onun nailiyyatlorini istehsala
faal totbiq etmak {iciin sorait yaratmaliyiq.

Yeni elmi—texniki istigamoatlor—biotexnologiyalar, nanotexnologiyalar,
informasiya—kommunikasiya texnologiyalari-biitiin bu sahslords bizim voton vo
transmilli bizneslo torofdasliq soraitinds konkret naticolors nail olmaq sansimiz
vardir. Yaxin golocokdo mohz bu istiqgamatlordo bizo minlorlo yiiksok ixtisash
miitoxossis vo diplomlu alimlor lazim olacaqdir. Iqgtisadi islahatlarin aparildig
dovrlards innovasiya foallig1 nazars carpacaq doracads asagi diismiisdiir.Bunun da
asas sababi yiiksak tohsilli heyatin olmamasi, investisiya resurslarinin mohdudlugu
va innovasiya infrastrukturunun zoif inkisaf etmasidir.Burada elmlo istehsalin,
sonaye vo kond tosorriifatinin bazarla, istehsal olunan mohsullarin rogabot
gabiliyyatliliyinin texnika il zaif olagasini slava etsok, onda hagigoaton gorarik ki,
innovasiya foalligimin yiiksaldilmasi xeyli maneslorlo qarsilasir. Movcud sorait
Azorbaycanin beynolxalq soviyyado elmi—texniki proseslordon geri galmaq
tohliikasini toradir. Texniki vo texnoloji cohatdon geri qalmani siiratlondiran
amillordon biri Qorbin inkisaf etmis Olkolorinin iqtisadi inkisafin investisiyal
tipindon innovasiyal1 tipine kecididir. Mohz bu sobabdon hal-hazirda
Azarbaycanda iqtisadi inkisafin innovasiyali tipine kegid zorurilosir ki, bu da bir
sira amillorloslagodardir. Hor seydon ovval innovasiyali mohsul istehsalcilarinin
sayin1 artirmaq, innovasiyalt mohsul istehlak¢ilarinin davranisina iistiinliik vermak,
innovasiyali mohsul istehsal¢ilart ilo istehlakg¢ilari arasinda qarsiliglt slagoni
giiclondirmok lazimdir.

Innovasiya prosesi osasinda davamli igtisadi inkisafa nail olmaq iiciin elmi
bazaya osaslanan mohsullarin toklifini irali siirmok, innovasiyali mohsul istehsal
edonlorin birbasa innovasiya bazarina sorbast daxil olmasi mexanizmini daim
tokmillosdirmok vacibdir.Bunun ii¢iin do innovasiyali bazarin toskilati-hiiquqi
bazasini yaratmaq lazimdir.Bu da 6z ndvbosindo intellektual miilkiyyatcilorin
miidafis olunmasina sabab ola bilar.Olbatts ki, innovasiya tipli inkisafa kecid vo
miitoraqqi struktur dayisikliklorinin formalasdirilmasi masaslalori hazirda miioyyan

tadbirlorin goriilmasini talob etso da, gisa miiddatds onlar hall oluna bilmazlar. Bu
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masalolor yalniz yaxin orta miiddstli vo uzun miiddotli perspektivdo prioritet
istigamatlor kimi qoyula bilor. Bazar miinasibatlori soraitindo Azarbaycanda elmin
inkisaf perspektivlori ilo bagl cotinliklor meydana c¢ixmisdir. Bu c¢otinliklor
sirasina elmin inkisafina xidmat edon qanunvericilik bazasinin olmamagini, elmin
maliyyologsmoasi, elmi kadrlarin tobii yas hodlorinin artmasi, elm vo pedaqoji
foaliyyotin niifuzunun koskin asag1 diismasini va s. problemlari daxil etmak olar.

Bu giin elmin maliyyslosmosi on ciddi problemlor sirasinda durmaqgla
Olkonin elmi potensialinin qorunub saxlanilmasinda miithiim shomiyyat dasiyir. Bu,
problem homginin Azarbaycanin inkisaf etmis 6lko kimi diinya arenasina ¢cixmasini
cotinlosdirir. Bu giin, Azarbaycan inkisaf etmokds olan 6lkslor sirasinda durur,
lakin, miiasir bazar iqtisadiyyati, qlobal informasiya mokanina uygunlagsma
soraitindo bu inkisafin davamli olmasi elmi potensialin da inkisafim tolob edir.
Ciinki, elmin inkisafi hor seydon ovvoal iimumi milli mohsulun formalagsma
strukturunu doyismoya (xammaldan istifadoni azaldaraq, yiiksok texnologiyalarin
tatbiqi ilo aliman mohsullart artirmaq) olverisli imkan yaradir. Bu cahatlori nozora
alib, 6nca Olkonin elmi—tadqidat sferasinin mévcud vaziyyatini qiymoatlondirak.

Onco qgeyd edok ki, elmi-todgigat sferasinin foaliyyatini birbasa
qiymatlondirmak iiciin patentlorin sayi, innovasiya mohsullarinin hocmi, ugurlu
elmi naticolorin sayr va.s. bu kimi gostoricilordon istifado edilir. Bundan basqa
elmtutumlu mohsullar istehsali vo ixraci, elmi mosroflorin hocmi vo elmin kadr
resursu kimi gostaricilar do istifadoya yararli hesab olunur.

Qeyd olunmalidir ki, son dovrde 6lko elmi-tadqiqat sferasinda miioyyon
inkisaf bags verib vo 2000-ci illorin avvalarinds comi 12 patent alinmas1 gostaricisi
2012-ci ildo 55-loavozlonib.2012-ci  ildo 150 mithiim elmi naticoslds
edilib(AMEA-nin hesabat yigincaginin sonadlorindon).Olbatto  ki,dinamika
movcuddur.Ancaq Olkoloraras1 miigayisolordo voziyyatin ¢ox da qgonastboxs
olmadig1 askarlanir. Ustalik 6lkedo elmtutumlu istehsal UDM-in comi 0,2%-ni

toskil edir vo bu da ¢cox da mogbul olmayan vaziyyatds xabar verir. (16, s.8)
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Fosil III. Innovasiya biznesindo layiholorin iqtisadi seomoraliliyinin
qiymoatlondirilmasinin tokmillasdirilmasi
3.1 1Innovasiya layihalorinin somorsliliyinin iqtisadi qiymotlondirilmasinin
metodik asaslarinin tokmillosmasi
Qiymotlondirmo foaliyyatinin xiisusiyyatlorini osason, qgiymatlondirilon
obyektin novii (¢esidi), tayinatt vo qiymoatlondirmonin magsadi daha shatali sokildo
saciyyalondirir. Bu da giymotlondiricidon yiiksok pesokarliq, 6z isine daha bdyiik
mosuliyyot vo xiisusilo do digqotlo yanasmag: tolob edir. Iqtisad elmi coxsahali
oldugu kimi, hom da, bu vo ya digor todqiqatlarin aparilmasinda boyiik sistemin
torkib hissasi sayilan miivafiq gostaricilordon vo meyarlardan istifads edilir.
Adoton, bu vo ya digor tadqgigatda bir ne¢co gostaricilordan istifads edilsa do,
yekun naticoys golinmasi slamati olaraq vahid bir meyara istinad edilir. Omlakin
doyarinin miioyyan edilmasi prosesinda da bir sira gostaricilora miiracist olunmasi
zoruri olmagla yanasi sivil vo hom do, sabit satis miihitindo formalasan bazar
doyorino (meyar kimi) istinad edilir. Bazar qiisuru, miidaxilalor, xiisusilo
inhisarciliq olamotlori giymtalondiricinin nazorindon yayinmamalidir. Diinya
tocriibasindo giymotlondirmonin elmi cohatdon ossaslandirilmis sokildo aparilmasi
tciin iki mithiim baza gostoricisindon istifade edilir. Qiymatlondirma foaliyyati
izro movcud olan adabiyyatlarda bunlardan birino analitik torkibli gostaricilar,
ikincisino iso hesablama torkibli gostaricilor deyilir. Hom nozaori adabiyyatda va
hom do, tocriibado analitik torkibli gostaricilor kimi asason, asagidakilar nozordo
tutulur:
e movcud omlak bazarmin kegmis vo golocok voziyyatinin Oyronilmasi vo
onun tohlili;
e sifaris¢inin (miilkiyyat¢inin) togdim etdiyi sonadlorin nozardon kecirilmasi
va diizgiinlilyliniin mévcud ganunvericiliys uygun olaraq miisyyan edilmasi;
e qgiymatlondirilon obyektin qgiymotino tosir gostoron amillor otrafinda
miilahizalarin tohlili;
® proseso baslayarkon miimkiin vo magsadosuygun olan qiymoatlondirma

yanagmalar1 vo metodlari, habelo malumat monbalarinin se¢ilmasi vo s.
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Miiasir iqtisadiyyatda kateqoriyalara boliinan ¢oxlu meyarlar istifads olunur.
Kateqoriyalara boliinmok onlarin  "cart rogomlors gotirilmok” anlayisina
osaslanmagindan asilidir. Bu kateqoriyaya belo meyarlar daxildir: Xalis indiki
doyar (Net Present Value - NPV), rentabelliyin daxili normas1 (Internal Rate of
Return - IRR). O biri meyarlar1 6domo dovriinii daxil edirlor, masalon rentabelliyin
orta normasi.

Bu metodlar bir ¢cox gorb vo yerli iqtisadi odobiyyat nosrlorinds tosvir
olunub. Bu metodlar tacriibs liclin mona kasb edon vo kasb etmoyanlora boliiniir.
On vaciblars xalis indiki doyar gostaricisi (NPV) aid edilir.( 9, s.416)

NPV layihays investisiya qoyulusunun na gadar olacagini bildirir. NPV-nin
monasi1 diskontlasmadadir, layitho ilo nogd pulun golocok harokatinin (CF)

cixarilmagidir.

NPY =Y (CE,) 1+ k)’ - |,

n=0

Burada I0 - baslangic kapitalqoyma;

CFn- n dovriinds nagd pul harakatinin miisbat vo ya manfi naticasi;

k-t dovriinds diskont qiymat.

NPV metodu, on boyilik giymoti toyin etmoys imkan verir. NPV-don istifado
etmokda gorar gabul edilmads CF-in miisbat gorti asasdir. Ona gora ki bu layihaler
doyar yaradirlar.

Odoma dovrii, baslangic kapitalqgoymani 6doyan illorin sayr 6domo dovriinii
togkil edir. Bumeyar osasinda on qisa ddomoa dovrlii olan layiha secilir.Masalon,
investorlar avvalcodon onlara dogiq olmayan miiddati xabor verirlor.Bizim 6lko
iqtisadiyyatinda genis yayilmis bu gostorici hor zaman Oziinii dogrultmur. Ona
goraki onun istifadosi zamani pul vasaitlorinin doayarliliyinin zaman faktoru geyd
olunmur.

Rentabelliyin orta geydiyyat normasi. Bu meyar1 bir ne¢o diistur ilo ifado
etmok olar. Bunlardan on timumisi asagidakidir;

Rentabelliyin orta giymat normasi = galacak orta taomiz galir/ orta kapital goyma
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Lakin onun tez-tez istifadosino baxmayaraq bu gostorici miisbat noatico

vermir. Bu asagidakilara asaslanir:

v Miihasibatligin hesabatina asaslanir;

v' Zaman faktorunun pul vasaitlorina tasiri geyd olunmur;

v Investisiya firmasi iiciin uygunluq sortdir;

v' Layihonin son giymoti geyd olunmur.
Verilan diisturun bir ne¢a variantlari imkan verir ki, bu meyarin bir ne¢a qiisurunu
lagv edak, lakin bu halda onun somaraliliyins siibho dogurur.
Innovasiya layiholorinin samaroliliyinin qiymotlondirilmosinin asagidaki on ¢ox
yayilmis gostaricilorini segmays imkan vermisdir:

= layihonin reallasdirilmasina investisiya xarclorinin mablagi (9X);

* innovasiyanin reallagsdirilmasindan manfast (golir) (G);

= rentabellik vo ya sado manfast normasi (R);

= Oziinll 0doma dovrii (Pay Back Period — PP);

= gotirilmis xarclor (X);

= tomiz diskontlagdirilmis doyar (Net Present Value — NPV);

= son va ya golocok dayar (Future Value — FV);

= golirlilik indeksi (Profitability Index — PI);

= diskontlagdirilmisoziinii 6domos dovrii (Discount Pay Back Period — DPP);

= daxili golirlilik normasi (Internal Rate of Return — IRR);

= sokli doyismis daxili galirlilik normas1 (Modified Internal Rate of Return —

MIRR);
= vyeniliklorin investisiyasina qoyulmus kapitalin miilahizo olunmus orta
doyari (Weighted Average Cost of Capital - WACC).

Innovasiya strukturlarinin faaliyyatinin somoraliliyinin giymotlondirilmosi
perspektiv inkisaf vo idarsetmo qorarlarinin gobulu iigiin osasdir. Strukturlarin
somaraliliyinin  giymotlondirilmasinin  miirokkobliyi ¢oxlu sayda miixtalif
istiqgamotli layiholorin hazirlanmasindan ibarotdir. “Innovasiya layihesi” anlayist
innovasiya foaliyyotinin maqgsadli idaroetmo formasi, innovasiyalari hoyata

kecirmo prosesi, sonadlor komplekti kimi nozordon kecirilir. Layiho sonadlari
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komplekti garsiligli uygunlasdirilmis mogsadlar sistemi vo onlara nail olmagq ii¢iin
miivafiq sokilda toskil olunmus, tortib edilmis vo miixtolif miqdar gostaricilari ila
ifado olunmusdur. (2, s. 65)

Innovasiyalarin elmi-texniki mosalolorinin konkret somoroli hollini tomin
edon tocriibi-konstruktiv, istehsal, togkilati-maliyyo, ticarat vo s. kompleks tadbirlor
programlar1 innovasiya layihosi adlanir. Innovasiya layiholorinin hoyata
kecirilmasi prosesindo idarsetmonin aktivliyinin tomin edilmasi iiciin asagidaka
masalalarin halli tomin edilmalidir:

- daha somarali innovasiya layihalarinin se¢ilmasi vo hayata ke¢irilmasi;

- layihonin maliyyslosdirilmasi menbalarin diizgiin sec¢ilmasi;

- layihonin icrasin1 minimum riskls hayata kecirmok;

- vaxt amilini vo inflyasiya haddini nazars almag;

- layihonin hoyata kegirilmosindon maksimum monfoot oldo etmoklo
miiossisonin maliyys dayaniqliginin tomin edilmasi.

Innovasiya ideyasinmn toqdim edilmosi, effektivliyinin giymotlondirilmosi
innovasiyal inkisaf strategiyasinin formalasmasi innovasiya layihalori formasinda
morkozi halqadir. Miiassisonin innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasi tokca
strateji innovasiyani deyil, hom do cari istehsal foaliyyatini effektiv tomin etmok
liclin  miiossisonin  maliyyo-iqtisadi  resurslarinin  kifayat godor olmasinm
miloyyanlosdirmok mogsadilo aparilir. Bu cari istehsal vo strateji innovasiya
foaliyyotlori arasinda dinamik uygunlugu miioyyanlosdirmays, yeni vo ya
yaxsilasdirilmis texnologiyalarin reallagdirilmasinda son dafs se¢im etmoys imkan
verir. Innovasiyali inkisafin reallasdirilmasi ilo bagl osas ¢otinlik yeni
texnologiyalarin istehsala colb edilmasi planinin yerino yetirilmosidir. Yeni
texnologiyalarin monimsonilmasi lazimi miqdarda resurslarin  bolgiisiindoa
prioritetliyin diizgiin miioyyan edilmasi ilo izah olunur. Miiassisonin innovasiyali
inkisafi i1lo yanasi, operativ istehsal-tasarriifat foaliyyotinin do effektiv aparilmasi
zoruridir. Bu iso 0z ndvbasinda asas vo dovriyys kapitalinin formalagmasi, xiisusi

va borc vasaitlarindon istifads ila alagadardir.
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Qurulmus modellosma metodlar1 maliyys - iqtisadi harokat vo hadisalorin
daimiliyi sorti olanda mogsadouygun olur. Bu zaman tarazligin dayismoyon
maliyyo voziyyatlorini vo dovrii horokotlorini, hom do doyison voziyyatlori
miioyyon olunur. Birincilor asas sado,stabillosmis  haorokatlorin  rolunu
oynayir.ikincilor is9, cozbetmo sahalorin sorhadlorini formalasdirmaqda , xaotik
harokatlorin  formalasmasinda,dinamik maliyys iqtisadi sistemin biitov faza
soklinin formalasmasinda toyinedici rol oynayir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, analitik torkibli gostaricilorin doqiq noazars alinmasi
son naticads diizgiin va real giymotlondirmonin aparilmasina miihiim asas verir.
Elo bunun naticosidir ki, pesokar qiymatlondirici torafindon aparilan bazar dayori
lizro qiymatlondirmonin naticolori bozi hallarda movcud omlak bazarindaki
qiymatlordon forqlonsa do, realliglar1 bazardaki qiymatlora nisboaton daha doqiq aks
etdirir. Bunun asas sobabi is9, amlak bazar istirakc¢ilarinin (miilkiyyatcilorin vo
digor soxslorin) gqiymoatlondirmonin naticolorinds daha ¢ox maraqli olmasinda,
bazar barodo az meolumath olmalarinda, omlak vasitogilorinin (agentlorin vo
rieltorlarin) i1so iso geyri-ciddi yanasmasinda axtarilmalidir. Hesablama torkibli
gostaricilordon istifado edilmosi iso prosesin icra olunmasi baximindan ikinci
maorhoals kimi gobul olunmalidir. Bu marhals ¢ox ciddi daqiqlik tolob edir. Miixtalif
tisullarla aldo edilon molumatlarin riyazi diisturlar vasitasi ilo bir ne¢o variantda
hesablanmas1 lazim golir. Bozon bu proses qiymotlondirmonin naticolorinin
giymatlondirici eksperti tomin etmasi anina qodor davam etdirilir. 9lbatts, eyni
obyekto miixtalif giymatlondiricilorin miioyyan etdiklori gqiymatlorin biri-birinden
forglonmosi hallar1 da inkar edils bilmoz. Ciinki amlakin qiymating tasir gostoran
bir sira amillor vardir vo homin amillorin nazors alinib-alinmamasi vo ya hansi
soviyyada totbiq edilmasi cox zaman qiymatlondiricinin soxsi miilahizosindon asilt
olur.

Olbatto, pesokarliq hor zaman va har an 6ziinii daha aydin toriinniim etdirir.
Elo ona goro do, diinya tocriibasi vo beynolxalq giymatlondirmo standartlari
baximindan qiymoatlondirms faaliyyati obyektiv vo subyektiv asaslara malik olur.

Obyektiv osas—dasinmaz omlakin qiymotlondirilmasi iigiin istifado olunan
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yanagmalar, qiymoatlondirmods konkret totbiq olunan metodlar, habelo
qiymatlondirma prosesinde onlardan haor hansi birinin daha diizgiin se¢ilmasinin
osaslandirilmasidir. Subyektiv asas — hor bir qiymaotlondiricinin soristosi, yerli
soraitlo izah olunan yaradici miinasibatlori vo qiymatlondirms faaliyyati prosesinda
gazandig1 miitaraqqi tocriibadir. Bozon amlakin giymatlondirilmasina dair hesabati
tohlil edorkon qiymatlondiricinin arzuladigr giymoti oaldo etmok, yaxud istifado
etdiyi metodlar1 asaslandirmagq istayi va cohdlori barads natico ¢ixartmaq miimkiin
olmur. Bu baximdan, giymatlondirms faaliyyatinin hom nazari vo hom do praktiki
cohatdon, hom ds anlagigh sokilde monimsanilmasina daim boylik ehtiyac duyulur.
Ciinki bu giin giymatlondirilon hor hans1 obyektin doyari xeyli miiddatdon sonra (6
ay orzindo) miigayiso yanasmasi vasitasilo digor obyektin gqiymoatlondirilmasi iiciin
asas gotiiriilo bilor. Omlakin qiymating vaxt amili do tasir gostarir. Ciinki zamanin
bazara tosiri vaxt amili ¢carcivasinda agkara ¢ixir. (9, s.20)

Beloalikls, giymatlondirma zamani amlak konkret vaxta gora giymotlondirilir.
Uzun illorin giymatlondirmas tocriibasi gostarir ki, obyektin vaziyystindon, onun
ohatosindon,  elmi-texniki  torogqidon, rogabotin  saoviyyasindon,  yeni
texnologiyalarin vo investisiyalarin calb edilmasindon, sosial-igtisadi vo ictimai-
siyasi vaziyyatdan asili olaraq, hatta qisa miiddst arzinds do obyektin dayari doyiso
bilor. Masolon, hazirda Abseron yarimadasinda, xiisusilo Baki sohori vo onun
otrafinda torpagin, digor dasinmaz omlak novlorinin qiymati noinki ilbail, hatta
aybaay vo balko do, giinboagiin doyisir. 1995-ci ilo gore miiqayise gostarir ki, bu
bolgads torpaq vahidinin giymati 2013-ci ildo 60-85 dofayadok yiiksolmisdir.
Istehlak iiciin yaradilan va aldo edilon biitiin mohsullar (mallar, islor, xidmatlor) hor
hans1 omlak nOviiniin meydanagolmasinin asasint qoyur. Yoni, istor orzaq vo
istarsa da, geyri- arzaq mohsullarinin, eloca d9, tikinti materiallarinin qiymatlori ila
omlak grupunun qgiymatlori arasinda sorhadsizliyin realliglar1 amili inkaredilmoz
bir prosesdir. Bu da qiymat vo gqiymatlondirme amillorinin alagasine gatirib ¢ixarir.
Bu olagalor iqtisadi toraqqi vo yenilogmolor soraitindos daha da tokmillogir. Lakin
giymatin amolo- golmasi vo giymatlondirma elminin 6ziinomoxsus olan hiiquqi,

iqtisadi, sosial va siyasi qanunauygunluqglari vardir. Qiymot vo giymoatlondirmo
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mofhumlart 6ziinomoxsus monaya malik olmaqla, hor ikisi bu vo ya digor
mohsulun, elaca do miixtalif amlak ndvlarinin doyarinin iizo ¢ixarilmasi prosesinda
istirak edirlor. Burada qiymot yekun noatico, giymotlondirmo iso proses rolunu
oynayir. Bu prosesdo qiymot amili miixtolif agyalarin doyori formasinda Oziinii
biruzo edir.

Biitiin bazar iqtisadiyyati Olkolorindo giymotomologolma proseslori idars
olunur. Inflyasiya prosesinin cilovlanmasi, ohalinin rifahinin yaxsilasdirilmast,
golirlorin  boliisdiiriilmasi  sahasindo sosial odalat prinsipinin tomin olunmasi
giymatlorin tonzimlonmaosinin osas mogsadidir. Beynolxalq tacriibads siibuta
yetirilmisdir ki, giymatlorin tonzimlonmasi mohdud zaman vo mokan ¢argivasing
yerlosdirilo bilmoz. Oks toqdirds, giymatlorin “harokati”nds dalgavari monzora
yarana bilar ki, bu da 6lkonin iqtisadi inkisafina vo ohalinin giizoranina manfi tasir
gostara bilar. Bu fakt bir daha siibut edir ki, giymat siyasoati, yoni dovlatin qiymat
vo glymatomalogolma prosesina tonzimloyici tasiri biitiin sahalorin maragi nozars
alinmagla hayata kecirilmalidir.

Qiymot siyasoti hom do, 0lko iqtisadiyyatinin inkisaf doracosi ilo baghdir.
Yoni, dovlot Oziiniin inkisaf soviyyesindon asili olaraq giymatlors tonzimlayici
tosirini azalda vo ya artira bilor. Bazar iqtisadiyyati inkisaf etmis dovlatlordo
giymatlorin idaro edilmosi, tonzimlonmasi asason birbasa deyil, istehsal, istehlak,
maliyyo-kredit, bank omoliyyatlari, vergi vo gomriik siyasoti, daxili bazarin
gorunmasi, comiyyatdo sosial rifahin yaxsilasdirilmasi amillori ilo garsiligh vo
olagoli sokildo hoyata kecirilir. Belsliklo, qiymoatlondirma foaliyyati do omlak
bazarinin tonzimlonmasing, insanlarin sosial vo iqtisadi hoyatinin ahongdar

inkisafina tosir gostorir. (16, s.477)
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3.2 Innovasiya biznesinda layiholorin iqtisadi samaraliliyinin monitoring
sisteminin tokmillosmosi

Olkonin makroidaroetmo soviyyasindo, eloco do, sahovi vo regional
idarsetma soviyyslarinds innovasiyalarla slagodar vaziyyato daimi nozarst etmak,
miisahido olunan obyektlor hagqinda miixtolif gostorici vo meyarlar iizro
parametrlorin doyison giymotlorini toplamaq, onlarin miiqayisali sokildo tohlilini
hoyata kec¢irmak, innovativ miihit haqqinda miivafiq tonzimlonmo mexanizmlarinin
totbiqi ligiin, eloco do, gostarilon sahads idarsetma gorarlarina intellektual daostok
moqgsadilo monitoring informasiya sistemi islonmali vo miintozom olaraq aktual
voziyyatdo saxlanmalidir. Monitoring sisteminin garsisinda hall olunmasi vacib
olan bir ¢cox masalalor dayanir. Belo ki, innovasiyalarla bagli voziyysto operativ
nozaroat isinin togkili, milli innovasiya sisteminin reallasdirilmasinda yaranan
problemlorin vaxtinda askarlanmasi vo homin problemlorin xarakterinin, yaranma
sobablarinin, elaco do, onlarin aradan qaldirilmasi yollarinin miisyyanlosdirilmasi,
innovasiya potensialinin giymatlondirilmasi, innovasiya foalligimin
tendensiyalarinin 0yronilmasi, innovativ vaziyyato tasir edon faktorlarin tosiretma
doracosinin miioyyanlosdirilmasi vo onlarin naticasinds  Onlayici tadbirlarin
goriilmosi miithiim ohomiyyats malikdir. Homg¢inin innovativ mohsullar, elmi
arasdirmalar, texnoloji yeniliklor, intellektual miilkiyyat masalolori haqqinda
diizgliin molumatlarin alde olunmasi, innovasiya bazarlan haqqinda analitik
xarakterli tohlil materiallarindan istifado edilmasi somarali idaroetma gorarlarinin
prognoz ssenarilarinin islonmasi do vacibdir.

Bu vo buna bonzor digor mithiim masalolorin halli monitoring sisteminin
toyinatini, magsadini, mozmununu vo predmetini miioyyon edir. Innovasiyalar iizra
monitoring informasiya sisteminin islonmasi ¢ox miirokkob vo ohatoli xarakters
malik kompleks isdir. Bu moqalads asas digget monitoring sisteminin ilkin
informasiya tominatimi togkil edacok gostaricilor sisteminin konseptual asaslarina
yonoaldilmisdir. Monitoring sistemi torkibina daxil olan gostarici bazalar1 aparilan
arasdirmalar vo tohlillor gostorir ki, 6lkads innovasiyalarin yaradilmasinin toskili

vo idara edilmasi proseslori ilo, eloco do, innovativ voziyyatlo olagodar toklif
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olunan monitoring sisteminin torkibina daxil olan gostaricilar bir necs istigamatda
qruplasdirilmali vo onlarin asasinda kompleks inteqrativ indikatorlar islonmalidir.
Toklif olunan monitoring sisteminin moarkozi vo altgdstorici bazalart vo onlar

arasindaki qarsiligh alagoalor sokil 3.1-doki kimi verils bilar.

Administrator

_ Telekommunikasiya
Informasiya sistemi PEN sistemi
istifad% \* ~a Miixtolif monbo
molumat Miixtlif Statistika Anket informasiyas
bazas molumat- mlsumat molumat
lar bazas1 bazas1 bazas1

Daxili molumat bazasi

Sakil 3.1. Malumat bankinin iimumi strukturu

Morkozi bazaya hor bir alt bazaya daxil olan coxlu sayda gostaricilorin
makro soviyyads timumilosdirilmis-inteqrasiya olunmus gostaricilori daxil edilir.
Bundan basqa, markozi baza alt bazalarin garsiligh fealiyyatini, koordinasiyasini
da hayata kegirir.

Innovasiya layiholorini  giymotlondirororok  somarallik meyarlarinin
secilmasini onlarin tabiatini tohlil edorkon miifassal nazardon keciracayik.

Layiho tohlili hor seydon avval investisiya layihasinin hoyata keg¢irilmasino
vo onun reallagmasindan alds olunacaq qazanca diison xorclorin miiqayisosini oks
etdirir. Ancaq istonilon layihodon alds olunan qazanc vo onun hoayata kecirilmasina
cokilon xorclorin coxsayli olmasi hesablanmani miirokkablosdirir. Noticads is9,
golirliliyin miiayyan edilmasi investisiya layihasinin biitiin marhalo vo fazalarini
ohato edon uzun, coxmorhalali vo omoktutumlu bir prosess cevrilir. Tohlil

layihonin iglonib hazirlanmasiin biitiin marhalslorindo vo xiisusilo do texniki-
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iqtisadi osaslandirma vo ya investisiya layihasinin biznes planin tortib olunmasi
zamani yerina yetirilir. (22, s.147)

Investisiyalasdirma ilo olagedar foaliyyat iiciin baslangic noqte dovriinden
ovval hoyata kegirilon layihonin reallasma imkanlarinin tohlilidir. Informasiyanin
komiyyatco qiymatlondirilmasi {iciin istifado olunan bu baglica alot layihonin
ideyasinin konkret tohlilo ¢evrilmosi iiciin zoruridir. Investisiya imkanlarinin
miioyyon edilmosina (tobii vo digor resurslarin tohlili asasinda yenidon olunmus
investisiyalasdirma imkanlar1 haqqinda informasiya tochizati yolu il9) investisiya
fondlarinin (digor institutlarin) saforbar olunmasi, bir ne¢s istehlak mallarina olan
potensial tolobat, yeni yaradilan istehsalatlarinin (obyektlorin) otraf miihito tosiri,
(milli vo xarici iqtisadiyyatin digor sektorlart ilo miimkiin garsiligh olagslori),
diversifikasiya imkanlari, imumi investisiya konyukturasi, sonaye siyasati, ixrac
1mkanlari, omok vo material resurslari 110 tominat: daxildir.

Bu morholods onu bilmak lazimdir ki, burada investisiya layihasinin biitiin
istirak¢ilarinin  foaliyyat soraiti vo noticalori miiqayise olunur. Burada miihiim
ohomiyyat ondan ibaratdir ki, istehsal prosesinin xorc strukturunda vo hacminda
movecud dayisikliklar vo naticalor layihoni reallasdirmadan tez-tez bas verir. Bu
faktin inkaredilmasi yanlis naticalors va gorarlara gatirib c¢ixara bilor.

Demali, investisiyalasma — kapital yatirimlar1 baximindan istonilon comiyyat
lclin ovoz olunmaz ohomiyyoto malikdir. Homginin, bu proses golocok ilo
bilavasito bagh olur. Bu gunkii comiyyatin durumunu, ke¢cmisds olan layihalorin
ugurlu noticosi kimi gobul etmok olar. Hal-hazirda iso qoyulmus bu giinkii
layihalor golacak 6z naticasini veracok vo doyerlondirilocokdirlor. Buna goro do
uzunmiiddatli investisiyalarin layihalarinin totbiginds elo doqiq hesabatlar aparmaq
lazimdir ki, sosial-ictimai cohotdon comiyyats minimum daracads az ziyan doysin.
Buna gorads hor bir votondasin borcudur ki, layiholondirmads soxsi maraqlardan
onco, ictimaiyyats olan tasirinin miimkiin godor manfi olmamasina nozar yetirsin.

Layihonin idars edilmasinds asagida gostorilon asas bolmalors baxagq:

1. Layihonin vasaitinin idars edilmasi;

2. Keyfiyyatlo idara edilmosi;
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Vaxtin idars edilmasi;
Qiymotin 1dars edilmasi;
Riskin 1dara edilmasi;

Is¢ilorin idars edilmasi;

N o kAW

Layihonin 1so0 diismosini, digor miigavilalorin,submiiqavilolorin  vo
razilasmalarin idaro edilmaosi.

Diinya praktikasinda layihoalorin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi {igiin
miixtolif nov inflyasiyalari, faiz dorocolorinin doyisikliklorini, gorginlik
normalarin1 va s. nozora alan diskontlasdirilmig, giymotlondirmolora asaslanmis
layiho somaraliliyinin qiymatlondirilmasi tisullari ¢ox tez—tez totbiq olunurlar.

Layihonin kommersiya somoraliliyi golirliliyinin tolob olunan normasini
tomin edon maliyys masraoflorinin va naticolarin nisbati ilo toyin olunur. O hom
biitovliikkdo layiho liclin, hom do qaydalar iizro qoyduglari sormayoni nozora
almaqla ayri-ayr1 istirakc¢ilar ii¢lin nozoro alma bilor.Innovasiya layihosinin
somaraliliyinin toyin olunma xorclorinin vo naticalorinin  qiymatlondirilmasi
miiddati layihonin yaradilma, istismar vo logv olunma miiddati, asas texnoloji
avadanlhglarin normativ orta xidmot miiddati, investorlarin tolabi kimi amillori
nozoro almaqla gobul olunan hesabat dovrii corgivesinds hoyata kecirilir.
Noticalorin va xarclorin dayar giymatlondirilmasi iiciin bazis, diinya prognoz vo
hesabat qiymatlori istifado oluna bilor. Xalq tesarriifatinin miioyyon moagaminda
yaranmis qiymatlor bazis giymotlori kimi basa diisiiliir. Istonilon mohsulun vo ya
resurslarin bazis qiymati biitiin hesabat dovrii miiddstinds doyigsmaz hesab olunur.
(8, s.4-10)

Layihonin idars edilmasinin somorali naticolonmoyindon 6tori magsado,
goyulan vaxta, xorclors, keyfiyyato vo onun xarakteristikalarina fikir vermok
lazimdir. Bunu da geyd etmok lazimdir ki, layihonin iso diismosinds daxili vo
xarici faktorlarin rolu boyiikdiir. Mos: iqtisadi, siyasi, comiyyatin sosial durumu,

texniki normativ, madoni va s.
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Elm va innovasiya faaliyyatinin monitoring sistemi verilonlor banklarindan
ibarot olan, kompiiter sobokasindon kollektiv istifado {i¢iin nozorde tutulan,
telekommunikasiya vasitalori ilo tomin edilon paylanma sistemidir.

Bu sistemin istifadogilori Istifadoci molumat bazasina (IMB) kecido malik
olurlar.IMB-do administrator torafindon yarimavtomat rejimindo sistemdon alman
informasiyadan hazirlanan sonadlor saxlanilir.

Bu sistemdo Daxili molumat bazas1 (DMB) daim tozolonir vo tokmillosir.
DMB-ys 3 molumat bazasi daxil edilir:

1) Miixtalif molumatlar bazasina (MMB) - elm va innovasiya foaliyyati ilo alagasi
olan sonodlor, onlara aid olan olavalor, tokmillosmo toklif vo toloblori
yerlosdirilir;

2) Statistika molumat bazasina - elmi-texniki vo innovasiya foaliyyatini
sociyyalondiron miixtalif statistik gostoricilor yerlosdirilir. Bu malumat bazasi
biitiin monitoring sistemlarinin ananavi torkib hissasidir. Onun torkibi sokil 3.2-
do verilmisdir.

3) Anket molumat bazasi - elmi-texniki vo innovasiya potensialinin miixtalif
todqgiqat sorgularinin emallarinin naticalari yerlosdirilir.

Sistem istifadacilorin sorgusuna konkret verilonlor vo analitik sonad
formasinda cavab verir. Analitik sonadin daxili strukturu sorgunun tipindon vo

xlisusiyyatlorindon asili olaraq miixtalif ola bilor.



76

Statistika molumat bazasi

/
4 .

Statistik Gostaricilorin Elmi-texniki
gostoricilor hesablanmasi tosnifatlar
siyahisi metodologiya- Ucot Soxsi
siun tosviri obyektlori informasiya alt

alt sistemi sistemi

Metodologiya alt sistemi

Sakil 3.2. Statistika malumat bazasinin tarkibi

Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya inkisafina hasr olunmus islorin oksoriyyastinda
asas nazora carpdirilan masalo innovasiya fealiyystinin hoyata kegirilmasi {iciin
igtisadi sistemin resurs imkanlarinin qiymatlondirilmasi sayilir. Lakin oagor tokco
resurs torkibi yox, hom do innovasiya foaliyyati (texnologiya transferi)
car¢ivasindo resurs axini prosesinin effektivliyi son hallini tapacagqdir. Bununla
olagodar olaraq, innovasiya inkisafinin qiymoatlondirilmasi monitoringinin
asagidaki novlarini ayirmaq moagsadauygundur:

1. Iqtisadi sistemin innovasiya potensiah monitoringi. Innovasiya inkisaf
torkibinin vaziyyati miioyyon edilir. Maddi-texniki, omok, informasiya vo maliyyo
resurslart kompleksini (tadqiqat¢ilarin sayi, elmi kadrlarin hazirlanmasi, tadqigat
vo islomalora xarclor), eloco do innovasiya foaliyyotine komok infrastrukturunu
xarakterizo edon gotaricilari(innovasiya strukturlarinin, o ciimlodon texnologiya
transferi morkazlorinin isinin movcudlugu vo effektivliyi, innovasiya foaliyyoti
altinda olan sahonin hocmi va9 s.) istifado olunur.

2. Texnologiyanin transferi monitoringi. Iqtisadi sistemdo texnologiyanin
transferi effektivliyini xarakterizo edon funksional indeks qiymatlondirilir. Bu,
innovasiya tsikli tizro harakotin komiyyatco yetorliyi va siirati ilo miisyyan olunur.

[IMS-in reallasdirilmas1 asagidaki morhalolardan kegir:
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- 1nnovasiya potensialinin vo texnologiyanin transferi indeksinin komiyyatco
qiymatlondirilmasi metodikasinin islonib hazirlanmasi;

- har bir metodika {i¢iin gostaricilor sisteminin islonib hazirlanmasi;

- 1IMS-in totbigi alqgoritmlorinin islonib hazirlanmast.

Monitorinq sistemindo istifado¢i molumat bazasi odadi informasiya ilo
yanast daim tozolonon miixtolif tip hocmli vo mozmunlu analitik sonadlor
monbayidir. Monitoring sistemi istifada¢i interfeysino malik olmalidir.(11, s.5)

Innovasiya inkisafin1 yeni vo daha yaxsilasdirici texnologiyalarin islonib
hazirlanmasi vo reallasdirilmasi asasinda tosarriifat subyektinin iqtisadi artimi kimi
miioyyon etmok olar. Innovasiya inkisafinin saviyyasi hom innovasiya prosesinin
resurs torkibi(innovasiya potensiali) kimi, hom do innovasiya texnologiyalari
transferinin effektivliyi ilo miioyyon edilir. Innovasiya inkisafinin monitoringi
innovasiya prosesi izoarinds fasilosiz nazarat va naticalarin ndvbati tohlili, i1qtisadi
sistemin vaziyyatinin doyismo dinamikasini veron molumatlarin toplanmasi vo
innovasiya proseslorinin inkisaf meyllorinin askara c¢ixarilmasidir. Monitoringin
osas1 innovasiya texnologiyalari transferinin ayri-ayr1 halgolorinin qgarsiligh
tosirinin tahlili planlasdirilmast vo koordinasiyasi tizra informasiya tominati sayilir.
Igtisadi subyektlorin innovasiya inkisafinin monitoring sistemi(iIMS) 6ziino
molumatlarin, yeniliklorin, texnologiyalarin, innovasiya yonimlii kadrlarin,
miiassisalarin, potensial investorlarin vo innovasiya prosesinin digar elementlorin
cox boyiik bankini calb etmaya gabildir. O, innovasiyanin inkisafinin effektiv idara
edilmosi {iciin ilkin zomin yaradir. [IMS-in foaliyyotinin osas magsadlori
asagidakilar sayilir:

- 1dareetmo organlarim1 homin iqtisadi subyektds axan innovasiya proseslori
haqqinda tam, operativ va etibarli informasiyalarla tomin etmak;

- qabaqcadan pozitiv hadisalorin vaxtinda goriinmaosi, neqativ meyllorin
askara c¢ixarilmasi, onlarin yeniliklorin monimsonilmasi  prosesinin
naticosind miimkiin tosirlorinin qiymatlondirilmasi;

- iqtisadi sistemin idars edilmasi effektivliyinin qiymatlondirilmasi.
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Hesab edirik ki, bu zaman innovasiya prosesinin iki hissoys boliinmasi
moagsadauygundur:

1.Innovasiya tsiklinin hor bir morholasindo resurslarin vo infrastrukturun
movcudlugu.

2. Yeniliyin bir marhoalodon digarine harokatetma siirati.

Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiyanin inkisafina hasr olunmus islorin
oksariyyotindo osas nozoro carpdirtlan maesalo innovasiya foaliyyetinin hoyata
kecirilmasi iiciin iqtisadi sistemin resurs imkanlarinin giymaotlondirilmasi sayilir.
Lakin ogor tokca resurs torkibi yox, hom do innovasiya foaliyyati(texnologiya
transferi) ¢arcivasindo resurs axim prosesinin effektivliyi son hollini tapacaqdir.
Bununla slagadar olaraqg, innovasiya inkisafinin giymatlondirilmasi monitoringinin
asagidaki novlarini ayirmaq magsadauygundur:

1. Igtisadi sistemin innovasiya potensiali monitoringi. Innovasiya inkisaf
torkibinin vaziyyati miioyyon edilir. Maddi-texniki, omak, informasiya vo maliyya
resurslart kompleksini(tadgigatgilarin say1, elmi kadrlarin hazirlanmasi, tadqiqat vo
islomoalora xarclar), eloco do innovasiya foaliyyatino kémok infrastrukturunu
xarakterizo edon gotaricilori(innovasiya strukturlarinin, o ciimlodon texnologiya
transferi morkozlorinin isinin movcudlugu vo effektivliyi, innovasiya foaliyyati
altinda olan sahonin hocmi va s.) istifado olunur.

2. Texnologiyanin transferi monitoringi. Iqtisadi sistemdo texnologiyanin
transferi effektivliyini xarakterizo edon funksional indeks qiymaotlondirilir. Bu,
innovasiya tsikli tizro harakotin komiyyatco yetarliyi v siirati ilo miisyyan olunur.
[IMS-in reallagdirilmasi asagidaki marhalolordon kegir:

- innovasiya potensialinin vo texnologiyanin transferi indeksinin komiyyatco
qiymatlondirilmasi metodikasinin islonib hazirlanmasi;
- har bir metodika {i¢iin gostaricilor sisteminin islonib hazirlanmasi;

- 1IMS-in totbigi alqoritmlarinin islonib hazirlanmas. (32, s.33)
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3.3. Innovasiya biznesinds vahid informasiya mokaninin formalasdirilmasi
perspektivlori

Islomolorin idaro edilmosi vo innovasiyalarin totbigi qorar gobul etma vo
onun hoyata ke¢mosing nazaratlo birbasa baglhidir. Bu har iki foaliyyat novii hom
togkilatin xarici miihiti, hom do daxildo bas veron proseslor hagqinda miioyyon
informasiyanin alinmasi vo emalin1 tolob edir. Ona goro do daxili vo xarici
informasiya miihitinin varliglr haqqinda danisa bilarik.

Informasiya miihiti innovasiyanin islonmasi vo totbigi proseslorinin osas
hissosidir. Innovasiya foaliyyotinin biitiin marhololorindo informasiya miihitinin
formalasmas1 vo dostoklonmosi iiclin soy vo ehtiyatlarin olmasi tolob edilir.
Innovasiya haqqinda qorar qobul etmonin ilkin marhalesindo informasiya emal1 no
gadar darin olsa, bir o godar asaslanmis gorar gobul edilir vo onun hayata ke¢masi
ugurlu olur. Lazimi informasiya tominati olmadan innovasiyanin nailiyyatlori
tosadiifi olur, bazon is9 lazimi informasiyanin ¢atismazligindan miioyyon amillor
nazora alinmir, bu isa innovasiyanin hayata ke¢masina manecilik toradir.

Elmi innovasiya miihitinin informasiya infrastrukturunun inkisafi vo
tokmillosdirilmosi  ¢oxplanli kompleks xiisusiyyoto malikdir vo asagidaki
istiqgamatlords aparilir:

- innovasiya prosesinin miixtolif morhalalorinin  somarali informasiya
dostoyini tomin etmok magsadi ilo dovlot elmi-texniki informasiya sisteminin
tokmillosdirilmasi vo informasiya ehtiyatlarinin inkisafi;

- miasir telekommunikasiya texnologiyalar1 istifado etmoklo innovasiya
prosesinin istifadagilorinin somarali qarsiligh fealiyyatini tomin edon kompiiter
sobokosinin inkisafi;

- elmi-innovasiya miihitinin informasiya infrastrukturunun islonmasinin
somaraliliyini artiran yeni informasiya texnologiyalarinin islonmasi va istifadosi.

Miiasir dovrdo miiossisolorin istehsal mohsulu kimi informasiyada da
mohsuldur.Bu giin yeni texnika vo texnologiya sahasinds informasiya aclhig1 var,

elm vo texnikanin miisyyan sahslarinin nailiyyatlori hagqinda informasiya sistemi
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yoxdur, bu tip informasiya xidmoti bazari1 formalasir.Innovasiya foaliyyotinda
informasiyanin rolu artir, xarici vo daxili informasiya bir-biri ilo six bagli olur.

Innovasiya foaliyyetinin informasiya dostoyi tominatina daxildir:

- prioritet istigamotlordo elmi-texniki program vo layiholorin icragilarinin
potensial imkanlar1 vo elmi-texniki naticalorin verilonlor bankinin yaradilmasi vo
doldurulmasi;

- yerli vo xarici telekommunikasiya sistemlorindon istifado edorok uzaq
informasiya manbalari va verilonlor bazasi ilo olage yaradilmast;

- 1nnovasiya foaliyyoti sahosinde informasiya VB vo internet informasiya
ehtiyatlarina kecidin tomin edilmasi;

- innovasiya layihalorinin maliyyalogsmasindo maraqli olan {liclin onlarin
axtarigl vo secilmasi;

- aparict  firmalarin  mohsullarmin istehlak xiisusiyyotlorinin  verilonlor
banklarinin yaradilmasi vo doldurulmasi va s.(16, s.215)

Diinya iqtisadiyyatinin globallasmas1 fonunda Azorbaycan bir c¢ox
problemlorlo  qgarsilasir:  iqtisadiyyatin  xammala istigamotlonmosi, diinya
igtisadiyyatina ciizi inteqrasiya, istehsal vo sosial infrastrukturun inkisaf etmomasi,
miiossisolorin  iimumi texniki vo texnoloji geriliyi, elmlo istehsalat arasinda
olagonin zoifliyi, ETTK islorina xorclorin azligi va s. Gostarilon problemlari hall
etmok liciin Azorbaycanda biliys osaslanan rogaboto davamli iqtisadiyyat
qurulmalidir.

Igtisadiyyatimizin raqaboto davamliliginin tomin edilmosi, yeni elmtutumlu
mohsullarin hazirlanmasi, onlarin diinya bazarinda 0z yerini tutmasi {i¢iin elmi-
todgiqat islorinin  totbigino investorlarin  calb  edilmasi, innovasiyalarin
kommersiyalagdirilmasi hal-hazirda Azarbaycanda aktual problemlordondir.

Elmi toskilatlarin innovasiya aktivliyini miioyyon etmok iiciin EIM
torafindon UNESCO va AB standartlari, Rusiya vo Ukraynada aparilan todqiqatlar
Oyronilmis, Azorbaycanda innovasiya aktivliyini miisyyan edon 40 (qirx) odad
gostarici secilmisdir. Bu gostaricilori aldo etmok iiciin 8 (sokkiz) bélmadan ibarat

anket hazirlanmis, elmi-tadqiqat miiassisalorina gdondorilmisdir. Aparilan sosioloji
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monitoringin imumi moqgsadi elmi togkilatlarin elmi-tadgiqat vo innovasiya
foaliyyatini, iqtisadi vo sosial aspektlorini xarakterizo edon problemlar vo proseslor
hagqinda sistemlosdirilmis tosovviirlorin alinmasidir. Galon cavablarin asasinda
statistik tisullarla osas innovativ toskilatlar secilmis, sosioloji sorgunun tohlili
naticosindo Miitloq aktivlik potensialini (niivo) formalasdiran elmi toskilatlar
miloyyon edilmisdir. Elmi toskilatlarin foaliyyatinin qgiymatlondirilmaosi iizra
metodiki material tizorindo islor aparilir.

Kicik innovasiya miiossisolori xarici xarakterli sobablorin tosiri altinda
foaliyyoatin hor hansi bir noviinii hoyata kecirorkon gozlonilmoz problemlorin
yarana bilocoyi halda 0z maliyys voziyyotlorini tohliikkadon qorumaga soy
gostarirlar vo buna gora da bir yox, bir ne¢a istiqgamat iizra inkisaf edirlor. Onlarin
yaridan coxu yeni texnikanin layihalosdirilmasi ilo mosgul olurlar. Ikinci yerds iso
(40%) program vosaitlorinin islonib hazirlanmast durur. Bu miiossisalor
informasiya xidmotlari ilo (37%) dozgah vo avadanliglarin hazirlanmasi, elacada
dozgahin sazlanmasi vo tomiri ilo (33%) mosgul olurlar. Hor dordiincii kigik
innovasiya miiossisasi elmi-texniki sferasinda maslohatvermoni hoyata kecirir.
Foaliyyotlori homise risklo baglh olduguna vo miisbat naticolor aldo edilmasina
tominatlan praktiki olaraq olmadigina goro innovasiya biznesi ilo mosgul olan
kicik firmalar 6zlori 6zlarina yol acirlar.

Kicik innovasiya sahibkarligina miinasibatda dovlet siyasati innovasiya
tsiklinin biitiin morhoalalorinds innovasiyalarin ugurla iralolomasini tomin etmaya
qadir olan infrastrukturun yaradilmasi osasinda qurulmalidir. Kigik sahibkarliq
miiassisalarinin idara edilmasinda vo onlara dovlat dastayinds struktur doyisikliklor
etmokvacibdir. (22, 5.7 )

Tacriiba gostarir ki, har hansi bir sahads dovlat siyasatini reallasdirmaq ti¢iin
doqig mexanizm vo hor seydon ovvol toskilati tominat lazimdir.
Yiiksok soviyya-dovlat aparati fundamental vo totbiqi elmi todqiqatlar sahasinda
movcud olan problemloarin tohlili ils, elocads bu problemlarin halli miiddatlorinin
ohomiyyatliliyl ilo mosgul olur. Yiiksok soviyyonin toskilati qurulusu lazimi

maliyys resurslarinin hom iri universitet markozlarine, hom do kicik innovasiya
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firmalarina ¢atmasinin tonzimlonmasi ilo masgul olur. Pul vasaitlorinin firmanin
linvanina catmasinin operativ tonzimlonmasi liciin yiiksok soviyyonin toskilati
qurulusu miixtalif miilkiyyat formali firmalarin elmi islorinin malumatlar bazasina
yolu olmaldir. Kig¢ik firmalarin migdarinin shomiyyatli artimi foaliyyatlori onlara
laziml1 operativ komok goOstormaya yonalon dovlot orqanlar ilo birbasa garsiligh
tasirlari ¢atinlosdirir. Bu problemlarin halli ii¢iin diinya tocriibasinda istifads etmok
moqgsadyOnlii  olardi. Dovlet fundamental miidafio (strateji) xarakterli vo
uzunmiiddatli  perespektivli  layihalorin  maliyyslosdirilmasini 0z  {izorino
gotirmalidir vo bu zaman dovlot vosaitlorini alanlart macbur etmolidir ki,
miisabigo asasinda ayri-ayri alt programlar izorinds is9 kicik todqiqat toskilatlarin
calb etsin.

Eyni zamanda orazi vo saho programlart yerli hakimiyyst organlarina kega
bilor. Daxili vo xarici monbaslordon vasait axini iigiin giizostlorin yaradilmasi
soraitinds dovlat 6z biidcasindon vasait ayirmadan arzu olunan somaranin alds eds
bilorlor. Belo dovlat todbiri miiassisalordon vo fiziki soxslordon vergi sokilinda
vosait axinin artmasi hesabina biidconin moxaric hissasinin vasaitlorinin gonaiting
sorait yaradir.

Intellektual miilkiyyot bazarmin konyukturasinin siiratli doyismosini nazoro
alaraq innovasiya miiassisalorina qanunverici va hiiquqi dastayi tomin edon dovlot
aparat1 torafindon qanunverici aktlarin operativ islonib hazirlanmasi imkani xiisusi
diggotalayiqdir.

Kicik innovasiya biznesino disliniilmiis sokildo hortorofli  dovlet
himayadarhig1 siyasoti toskilati, maliyys, material, hiiquqi tonzimlomo todbirlari
maocmusunu shats etmalidir. Dovlai dastayi sistemi 6ziinds iki asas sorti birlosdirir:
Idaroedici vo tominedici. Tominat-bu kicik miiassisalora pul, material, informasiya
resurslarinin, dovlat sifarislorinin  vo s.-nin  catdirilmasidir.  Idaroetmo-bu
planlasdirma, aparici kimi gobul edilib ¢iinki, o ki¢ik bizness effektiv, idars olunan
xarakter verir.

Ki¢ik innovasiya biznesina dastok sisteminin strukturu 6ziinds li¢ saviyyoni

birlosdirir: federal, regional vo yerli. Oz névbesindoonlardan hor biri ii¢ blokla
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togdim edilon hor hansi bir sistem yaradir: konseptual-programli, toskilati-
resurslu vo funksional.Konseptual-program bloku ki¢ik innovasiya firmalarinin
dostoklonmasi mogsadini, metodlarin1 vo proqramlarim1  6ziinds birlogdirir.
Toskilati-resurs bloku dovlet idareetmasinin ixtisaslagdirilmis orqanlarini, kigik
sahibkarliga ictimai dostok veron orqanlar vo eloco do miivafiq resurslar vo
kadrlarla tomin olunan infrastruktur obyektlorini = 6ziindo  birlosdirir.
Funksional blok: birincisi-ki¢ik biznesi xarici miihit amillorini idars etmoak,
ikincisi-konkret kicik innovasiya miiassisaloring birbasa dastak, iigiinciisii-dostok
sisteminin  Oziinli togkil vo Ozlini  tokmillogdirilmasini  ohato  edir.
Innovasiya foaliyyotinin foallasdirilmasmin asili oldugu osas mosalo kigik
innovasiya sahibkarligina dostoyin dovlat sisteminin yaradilmasidir. Inkisaf etmis
Olkalorin tocriibasi gostorir ki, hotta inkisaf etmis bazar soraitindo do elmi —
texniki inkisaf avtomatik olaraq bas vermir, o cevik olmali, magsadyonlii idaro
edilmali vo dovlatin igtisadi metodlart ilo stimullasdirilmasidir. Bu zaman kicik
innovasiya firmalarina miinasibotds dovlat siyassti yeniliklorin yaranmasi vo
yayilmasi prosesindo boyiik rol oynadigina gora proteksiyonist (himyadarliq)
xarakter dasiyir.(16, s. 65-70)

Elmi-todqiqat islari ilo masgul olan kicik miiassisalar {iciin bir sira 6lkalorde
xiisusi dovlot dastoyi sistemi moévcuddur. Bu sistemds asas yer todqgigat isloring
maliyys komayi ilo informasiya tominati tutur. Masalon ABS-da kicik sirkatlorin
elmi faaliyyotini inkisafi hagqindaki ganuna uygun olaraq avvallor oldugu kimi
tokco Milli Elm fondu yox, hom do soroncaminda elmi-tadqiqat vo tacriibi-
konstruktor iglorinin biidcesi olan digor federal nazirliklordo 6z tesisatlarindan
2,5% kigik bizneso ayirmalidirlar, 90-c1 illorde bunlarin imumi mablagi 400mln
dollara ke¢misdi.

Bundan basqa ABS-daki kicik innovasiya firmalari elmi- todqiqatlarin
aparilmasit mogsadli, avazsiz subsidiyalar1 oldo etmok imkani qazandilar. Birinci
morhoalado subsidiyalarin mablogi 50 min dollari, ikincide isa 500 min dollar
asmur. Sirkotin islori ugurla basa catdigi halda ona yeni mohsulun kommersiya

buraxiliginin monimsanilmasi iiciin lazim olan ssuda verilo bilor. Danimarkada
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kicik firmalarda todqgiqatlarin aparilmasina ¢okilon xorclorin 75%-o godoring 3 il
miiddotindo faizsiz ssuda verilmasing icazo verilir. Aparilan islorin ugursuzlugu
oldugu halda verilmis ssudanin yaris1 dovlatin biidco xorclori hesabina ddanilir.
Fransa vo BOyilk Britaniyada iso kicik firmalarin elmi todqiqatlara ¢okdiyi
xarclorin 50%-o qoadari analoji gaydada 6donilir. AFR-do innovasiya sirkotlorinin vo
dovlatin morhalali oamokdashgl nozords tutulur ki, buda bas vera bilocok riskin
qarsisini shomiyyatli doracads alir. Ugurlu oamokdasliq halinda dovlat elmi islorin
dayarinin 75-na gadarini subsidiyalasdirmaq 6hdsliyin 6z {izerins gétiiriir, sonuncu
morhalado iso tocriiba istehsalimin  toskili vo yeni mohsulun kommersiya
monimsanilmasi {iclin talob olunan kapitalin 80% hocminds ssuda vermoyo
zomanat verir.

Dovlat dastayi tadbirlori 6ziinde giizostli vergi qoymani, toskilati vo hiiquqi
mexanizmin tokmillosdirilmasini, maliyslosdirmo sahosindoki kredit vo digor
toskilatlarin hiiquglarininin genislondirilmasini, informasiya-maslohat
xidlmatlorinin gostarilmasini vo miivafiq infrastrukturun yaradilmasini birlosdirir.
Kicik sahibkarliga maliyys doastoyinin asas istigamotlorindon biri  giizostli
vergiqgoyma sistemi olmalidir. Vergi sisteminin liberallagdirilmasinin vacib
todbirlorindon  biri  vergiya calb etmo sisteminin  sadslosdirildmasidir.
Aydindir ki kigik vo eloco do innovasiya biznesinin on ¢ox narahatliq
doguran problemi onu maliyyslosdirmadir. Kicik biznesin inkisafina dovlat
tosirinin an vacib alatlorindon biri birbasa maliyya komayidir ki, bu da firmalara
subsidiyalasdirma vasitosilo hoyata kecirilir. Masolon: ABS-da ii¢ nov ssuda
togdim olunur. Kigik vo orta miiassisalorin iglori iizro Administrasiya (KOMA)
torafindan verilon birbasa ssuda, bir sortlo ki, ki¢ik firmanin birbasa maliyys-borc
monbalari yoxdur; payli ssuda KOMA taorafindan bir necs xiisusi kredit idaralori ila
birlikds verilir; zomanatli ssuda burada KOMA kredit idarasina onun kigik firmaya
verdiyi borcun 90%-nin gaytarilmasina zomanat verir. Zomanatli vo payl ssudalar
kommersiya toskilatlarimi (xiisusi banklar, investisiya fondlar, sigorta sirkatlori vo
s.) kicik  firmalara  miistoqil  kapitallarini  vermoyo  stimullagdirir.

Qorb olkoalarinds kredilosmonin inkisaf etmis sistemi nozorda tutulur (33).
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Natica

Somaralilik — iqtisadiyyat elminin miihiim kateqoriyasidir. Somaralilik —
notico vo bu noticoya ¢okilon xorclor arasinda olan nisbotdir. Innovasiyalarin
somoarasinin  (monfoot) hesablama iisulu, onlarin monimsonmo naticalori ilo
xarclorinin miiqayisasina asaslanir, bu vo ya digor yeni islomaloro investisiya
goyulusunun magsadouygun olmasi haqda garar gobul edilmasinag sorait yaradir.

Hesabatlar1 apararkon yalmz toskilat islorinin hoyata kecirilmasi ilo
bilavasito bagl olan xarclori geyds almaq lazimdir. Bununla yanasi, hor hansi bir
toskilati tokmillosmo yeni texniki vasitolorin (hansi ki, onlarsiz yeni toskilat
reallasa bilmaz) totbigini talab edirsa, onlara ¢okilon xarclor do nozors alinmalidir.

Demok, ogor yeni operativ planlasdirma sisteminin totbiqi fordi
kompiiterlorin istifadasini tolob edirsa, onda onun doyori bu todbirin hoyata
kecirilmosi ii¢iin sorf olunan xarclora daxil edilmolidir. Innovasiya foaliyyatinin
aktivlosdirilmasi, onun somaraliliyinin artmasi, innovasiya prosesini togskil
edonlorin  rasional uygunlasdirilmasi, innovasiyalarin totbiq saholorinin
genislonmasi, innovasiya foaliyyatinin optimal planlasdirilmasi vo innovasiyanin
nazori asaslarmin formalasdirilmast vo metodologiyanin yaradilmasi innovasiya
foaliyyatinin toskili vo planlasdirilmasi istiqgamotinds bilik sahasinin inkisafini
tolob edir. Innovasiya layiholorinin kemiyyot vo ya xaorc giymatlondirma iisulu
layihonin rentabelliyi vo golirliyi ilo baghdir. Burada ii¢ ndv giymoatlondirmadon
istifado etmak olar: layihonin miitloq galirliyi, miitlog-nisbi galirlik vo miiqayisali.

“Innovasiya biznesindo totbiq olunan layiholorin iqtisadi semoraliliyinin
artirllmas1 yollar1” movzusunda tadqiqatin naticasi olaraq belo demok olar
ki,burada gostoricilorin rolu daha boyiikdiir. Indi o gostericiklor haqqinda otrafli
sokildo moalumat verocom.

Innovasiyalarin iqtisadi somoraliliyi bilavasito asagidaki gostaricilor sistemi
ilo baghdir:

- kommersiya (maliyyo) somaraliliyinin gostaricilori - birbasa istirak¢ilar tigtin

layihaenin reallagsmasinin maliyys naticalarini nazars alirlar;
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- biidco somaraliliyinin gostaricilori-respublika, regional vo ya yerli biidco
ticlin layihonin hayata kecirilmasinin maliyys naticalarini gostarirlar;

- iqtisadi somaralilik gostaricilori—layihonin reallagsmasi ilo bagl investisiya
layihasi istirak¢ilarimin maliyys maraqglarindan konara c¢ixan xorclori vo
naticalari nazora alinir.

Aparilmis tadqiqatlara asaslanaraq asagidaki naticalor ortaya ¢ixmis olar:
1. Innovasiyalarin iimumi iqtisadi somaraliliyinin giymotlondirilmasi ii¢iin
asagidaki gostaricilar sistemindan istifads edils bilar:

a) 1nteqra1 SOMmara;

b) Rentabellik indeksi;

¢) Rentabellik normast;

d) Odomo miiddati.

a) 1nteqra1 effekti hesabat dovrii ils bir il, adatan ilk il {i¢iin, natica va xarclorin
diskontlagdirilmas1 nozors alinmaqgla, innovasiyaya c¢okilon xorclorin forq
qiymatidir. Inteqral effektinin basqa adlar1 da var, masalon: xalis diskontlagdirilmis
golir, gatirilon xalis vo ya miiasir xalis doyar, gatirilon xalis somara.

b) Innovasiyalarin rentabellik indeksi gotirilon galirlorin bu tarixo gotirilon
innovasiya xarclarino olan nisbatidir. Rentabellik indeksi inteqral somors ilo six
baghdir, agor inteqral somors miisbatdirss, onda rentabellik indeksi JR < I, va
oksina. 9gor JR < I onda innovasiya layihasi igtisadi somarali hesab olunur, oks
halda ise somarosizdir. Vasaitlorin ¢atismazligi soraitindo ustiinliikk rentabellik
indeksi daha yiiksok olan innovasiya layihalarine verilmoalidir.

c) Rentabellik normasi miioyyan illor arzindo golirlorin diskontlasma hocmi
innovasiya qoyuluslarina barabar olan diskont normasini 6ziinds ehtiva edir. Bu
halda innovasiya layihasinin golir vo xarclori hesabat vaxtina gatirilmasi yolu ila
miioyyan olunurlar.

d) Odomo miiddati sarmayslorin somoraliliyinin qiymotlondirilmosinin on genis
yayilmig gostaricilorindon biridir. Tacriibads istifado olunan gostoricidon farqli

olarag—kapital qoyulusunun Oziinii 6doma miiddati golirin deyil, innovasiyalara
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goyulan sormaye vosaitlorinin hazirki doyarindo olan pul kiitlolorinin comina
gotirilmasini tomin edan pul dovriyyasina asaslanir.

Bu iisulun iistiinliiklori asagidakilardir:

- Layihonin se¢ilmasi ii¢iin magsadli meyara malikdir;

- Sirkatin doyarinin maksimallasdirilmasina yardim edir;
- Odomo miiddatindon konar axinlari da nozors alir;

- Pulun zamanla dayison doyarlorini nozars alir.

2. Miiasir soraitdo istehsalin maddi bazasinin inkisafinin miivoffoqiyyoatlori
getdikco daha cox informasiya miihitinin keyfiyyatindon, comiyyatin istehsal
giiclorinin intellektlogsdirmo doracosindon asili olur. Informasiya miihitinin inkisaf
soviyyasi ictimai miinasibatlorin  xiisusi noviiniin - informasiya ndoviiniin
strukturunu miiayyon edir. Alimlorin, konstruktorlarin, menecerlarin (hom istehsal,
hom do mohsulun reallasdirilmasi saholorinds) vo nohayot, mal vo xidmot
istehlak¢ilarinin - imkanlarinin, maraglarinin =~ vo  soylarinin - moagsadyonlii
birlosmosinin tominati nozords tutulur.

Dovlot bazar iqtisadiyyati soraitindo maorkozlosdirilmis elmi-texniki
informasiya organlarinin maddi-texniki bazasini miiasir soviyyada dastoklays va
inkisaf etdiro bilmir.

Informasiya ehtiyatlar1 bazarinin yaranmasi yeni rogabat qabiliyyatli
mohsula kecid mosalalorinin halli {i¢iin informasiyanin oalds edilmasina ¢okilon
xarclorin koskin artmasi faktini daha aydin sokildo gostorir. Eyni zamanda,
informasiyanin doyisikliklor proseslorini miiosyyon edon ictimai tocriiba sferasi
siirotlo genislonir vo sonaye cohotdon inkisaf etmis Olkolordo calisan ohalinin
mosgullugunun osas sferasi olur, ictimai tocrilbbonin basqa ndévlorinin simasini
miioyyan edir, sosial miinasibatlorin, votondaslarin fordi vo kollektiv foaliyyatinin
yeni modellarini formalasdirir.

3. Innovasiya foaliyyoti haqqinda tam vo dogiq molumatin toplanmasi va
alman naticonin giymatlondirilmasi elmi-texniki sahoado iqtisadiyyatin inkisafini

tomin edon atributdur. Bu qgiymatlondirmoni iso monitoring sistemi tomin edir.
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Innovasiya prosesinin miirokkabliliyi vo coxbucaqlilig1, bu prosesin monitoringi vo
qiymatlondirilmasinin miixtalif metodikalarinin yaranmasina sabab olur.

Elm vo innovasiya faaliyystinin giymatlondirilmasinin ononavi formalari
universal deyillor. Bizim torafimizdon monitoring - elm va innovasiya foaliyyatinin
giymatlondirilmasinin asas formasi kimi toklif edilir. Kitabda elm vo innovasiya
foaliyyotinin qgiymatlondirilmasi {iclin aparilan monitoringin naticolori tohlil
edilmis, bu monitoringin naticalorinin emali zamani bas veron problemlor vo
onlarin miimkiin hall yollar1 miisyyan edilmisdir.

4.Statistik molumatlarin colb edilmasi ilo sosioloji monitoringin naticalari
osasinda amillorin bu qruplarinin elmi toskilatlara tosirini tohlil etmoya tosabbiis
gostorilmisdir.

Sosioloji monitoringin timumi magsadi elmi togkilatlarin elmi-tadqiqgat vo
innovasiya foaliyyatini, iqtisadi vo sosial aspektlorini xarakterizo edon problemlor
vo proseslor hagqinda sistemlosdirilmis tesovviirlorin alinmasidir. Umumi mogsada
uygun  olaraq  todgiqatin  konkret  mosololori  asagidaki  bondlorin
giymatlondirilmasidir:

- elmi togkilatlarin ehtiyat tominati;

- elmi togkilatlarin foaliyyatinin istigamati, mohsuldarlig1 vo vaziyyati;
- elmi togkilatlarin ali tohsil sistemi ila qarsiligl slaqgasi;

- elmi togkilatlarin igtisadiyyatin real sektoru ila garsiligh alaqosi;

- elmi togkilatlarin innovasiya aktivliyi potensiali;

- Olkads innovasiyalarin inkigafinin qabagini alan sabablor.

Elmi toskilatlarin foaliyyotinin miixtalif aspektlorini qiymaotlondirmaya
imkan veran, islonib hazirlanmis indikatorlar sistemi qoyulmus masalalarin
reallasdirmasinin metodoloji asas1 olmusdur.

5.Bu giin idaroetmonin osas amili informasiya amilidir. Bunun sobobi milli
informasiya miihitinin inkisaf prosesi vo onun subyektlorino tolobatin artmasidir.
Idaroetmonin asas elementlarindon biri 61kanin elm siyasoatidir.

Elmi togkilatlar milli innovasiya sisteminin vo elmin iqtisadiyyatinin

formalasdirilmasinda vo inkisafinda boyiik rol oynayir. Innovasiya proseslorina



89

elmin tosiri artir. Elm vo tohsilin inteqrasiyast prosesi gedir, elmin 06lko
iqtisadiyyati ils qarsiligl tosiri giiclonir.

Dovlot elmi siyasotindo elmi subyektlorin  vo iqtisadi foaliyyatin
stimullagdirilmasi, nailiyyatlorin istehsala totbigi, elmin kommersiyalasdirilmasi
masalalaring boyiik digget ayrilir. Miiasir soraitds elmi toskilatlarin voziyyating vo

inkisafina xarici vo daxili amillor qruplan tosir edir.
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ANNOTASIYA

Innovasiyamin layiholorinin somoraliliyinin giymotlondirilmasi masalalori
uzun miibahisalorin vo koskin tonqidin predmeti olaraq miixtolif dovlotlorin
iqtisadiyyat elminds vacib yer tuturdu.

Innovasiya layiholorinin reallasdiriimasinin stimullagdirilmasi moqsadlori,
hoyata kecirilmosi iisullari, forma vo miiddoatlori hor seydon ovval ayri-ayri
tosarriifat subyektlorinin va biitovliikdo comiyyatin resurs imkanlari ilo miioyyon
olunmalidir.

Asagidaki istigamatlords innovasiya layihasinin reallagdirilmasi ii¢iin dovlat
komayi gostarilir:

e Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina;
e Azorbaycan innovasiya sistemi elementlorinin yaradilmasina va inkisafina.

Innovasiya prosesinin somoraliliyi xeyli darocada bu sahado calisanlarin o
climlodon, firmalarin, elmi-tadqigat miiassisalorinin, universitetlorin pesokarliq
foaliyyatindon, onlarin yerli, milli vo beynoalxalq soviyyads slagalarindon asilidir.

Bu todqigqatin  mogsadi innovasiya biznesindo layiholorin iqtisadi
somaraliliyinin, bu somaraliliyin tohlil prinsiplorini, innovasiyanin inkisaf etmis
Olkolordo rolunu, innovasiya biznesindo informasiya tominati, monitoring

sisteminin tokmillosdirilmasinin tadqiqindan ibaratdir.
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PE3IOME

D¢ (HeKTUBHOCTh OLICHUBAHHUS HWHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB MOCJE IOJTUX
IUCKYCCUM M pEe3KOM KPHUTHUKM 3aHsJl BaXHOE MECTO B cdepe IKOHOMHKH
Pa3IMYHBIX TOCYIAPCTB.

[lenn cTUMYNIMPOBaHUS peANM3alUU MHHOBAIIMOHHBIX IMPOEKTOB JIOJIKHBI
OTIpeNeNAThCs peain3alueil MeToA0B, (GopM M CpOKaMH HPEXkIE BCETO pa3sHbIMU
CeIbCKO  XO3CHCTBEHHBIMH CYOBCKTAMH W B IICJIOM, BO3MOXHOCTSIMH
00I1IeCTBEHHBIMU PECYPCAMHU.

Hwwxecnenyromee yka3plBaeT Ha TO, YTO TOCYJapCTBO OKa3bIBAaeT
HOJICPIKKY JIJISl pealn3allii HHHOBAIIMOHHOTO IPOEKTA!

® 1S pa3BUTHUS COLMAILHON SKOHOMUKH PecriyOnuku AszepOaiipkaH;
® s CO3MAHWSI H  Pa3BUTHS DJICMEHTOB HMHHOBOILIMOHHEH CHCTEMBI

Azepbaiimkana.

D¢ heKTHBHOCTh HMHHOBALIMOHHOTO IIpollecca 3aBUCUT OT MEpCcoHaja
paboTaromux B 3Toi cdepe a Takke OT (UPM HAYUHO-HUCCIEIOBATEIBCKUX
WHCHTYTOB U MPO(EeCCHOHATBHON NIEATEIILHOCTH YHUBEPCUTETOB, B TOM YHCIE OT
UX MECTHBIX, HALIMOHAJBHBIX U MEKAYHAPOIHBIX OTHOLICHHUH.

[lesnb 3TOTO HWCCIIEIOBAHUS COCTOMT W3 YKOHOMHYECKETO 3(P(PEKTUBHOCTU
IIPOEKTOB B cpepe MHHOBAIMOHHOTO OM3HECA, a TAKKE MPUHIUIOB 3(P(HEeTUBHOCTU
aHaIM3a, PO MHHOBAIIMM B Pa3BUTHIX CTpaHax obOecredeHHble WHPOpMAIMU B
chepe UWHHOBAILIMOHHOTO OW3HECa, WCCIEIOBAaHUS  YCOBEPIICHCTBOBAHHBIX

MOHHUTOPHHI'OBBIX CHUCTCM.
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SUMMARY

The evaluation of the effectiveness as the evaluation matter the innovation
project after longer arguments and the subject of critics has taken an important
place in the sphere economy of the various states.

The realization of innovation project of the stimulation goals, the methods of
realization, forms, the durations have to be determined with agricultural subjects
the opportunities of the community resources.

The government supports for the realization of innovation project as follows:

e social and economical development of Azerbaijan Republic;
¢ creating and developing the elements of Azerbaijan innovation system.

The effectiveness of the innovation process depends on local, national and
international relations of the staff working in this field as well as, the professional
activities of the firms, science and research institutions.

The purpose of this research consists of the projects of innovation business
and economical effectiveness and the principles of analysis as well as, the part of
the developed countries, information maintenance in the sphere of innovation

business, the research of improving monitoring system.



