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GIRIS

Moézvunun aktualligi. Malumdur ki,6lkomizin bazar iqtisadiyyatina tam kecidilo
olagodar olarag meydana ¢ixan radikal iqtisadi subyektlor vo iqtisadi faktorlar arasinda
qac¢ilmaz problemlar yaranmisdir.Zamanla nainki igtisadi subyktlor doyisir,hatta onlar
arasindaki miinasibotlor do 6z mahiyatini tadrican itirir.Azorbaycan iqtisadiyyat1 1991-
ci ildon 6z dirgalis dovriino baslamis vo bugiin artiq diinyanin kifayat qodor igtisadi
potensiala malik  olkolori sirasina  daxil olmusdur.iqtisadi islahatlar  foal
kegirilmis,iqtisadi subyektlor arasinda yeni miinasibatlor formalagmis,Azarbaycan hom
daxili hom do xarici bazarlarda 6z movqgeyini méhkomlotmisdir.Azorbaycanin diinya
bazarlarina inteqrasiyasi miitomadi olaraq davam etdirilir.

Yerli sirkotlor daim yeni torofdas axtarisindadirlar,onlar ya 6z movqelorini diinya
bazarinda genislondirmok,ya da yeni xammal monbalorino ¢ixis oldo etmoyoa
calisirlar.Mohz ona gora Ki,torafdasliq olagalorini getdikco mohkomlandirmok va inkisaf
etdirmok iiglin ¢evik rabito sistemlorinin foaliyyatini giiclondirmak lazimdir.Yaxin
galacakda bu slagalor daha genis vo asas forma alacaqdir.

Azorbaycan bazar iqtisadiyyatina keg¢idin ilkin morhalasinds aparilan islahatlarin
miisbat notico vermasinin asas Sobabi ondadir ki,ilk 6nco doévlet miilkiyyatinin
0zollogdirilmosi prosesi basa c¢atmis vo foal multiform sektorun inkisafina tokan
verilmisdir.Sirkatlor avtonom rejimdo idars olunmaga basladigi andan etibaran
torofdasliq miinasibatlori daha genis viisot almaga baslamigsdir.Mohz sirkatlorin avtonom
rejimdo idaroolunmasi torofdashigin inkisaf etdirilmosi,homkarlarla omokdasliq
fiirsatlorini yaratmigdir. Todqiqatlar gostarir Ki,tarafdasliq miinasibatlorinin inkisafi kigik
miiossisalorin garsiliqlt méhkom omokdaslhigin inkisafini longidir.

Bu yeni igtisadi sistemda bir ¢ox sirkatlor bazarda 6z movgelarini itirir,¢iinki onlar
torofdasliq olagolorino dair aydin vo razilasdirilmis siyasi manevrloro malik
deyillor.Onlar torafdagligin neco qurulmasini vo hayata kegirilmasini noazari asaslarina
balod deyillor.Elo bir biznes-toskilat talob olunur ki,biitiin adaptasiya ve agiqliglara
cavab versin. Asanligla bazar va texnoloji doyisikliyino uygunlasma qabiliyyati biznes
proseslarinin doyisikliklars gatirib ¢ixardi.

Igtisadi islahatlar igtisadi uguru bir cox cohatdon, bazara xas bazar iqtisadiyyatinin
subyektlori vo mdvcud firmalarin yenidon qurulmasi arasinda miinasibatlorin
qurulmasindan asili  edir.Masolon,miiassisolorin - miilkiyyat vo toskilati-hiiquqi
formalarinin bir sira ohomiyyoti var.inzibati sisteminin yenidon qurulmasina godor
torofdasliq olagalari nadir istisna deyil, iimumi gayda idi.

Manatin sabitlosmosi Vo Azorbaycan bazarinda yerli vo xarici sirkotlorin
zoruratinin artmasi kicik firmalarin 6z torofdaslar ilo amokdasliq baglarinin yenidan
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baglanmasina gotirib ¢ixardi.Yeni faktorlar real somorsliliyinin artirilmasi ehtiyacini
yaradir.Buna goro do firmalararasi olagolor kortobii olaraq inkisaf edir.Kigik biznes
dovlot subsidiyalar1 (hotta geri vo 0Odonisli osaslarla) hesabina yasayib inkisaf edo
bilmoz.Biznesds asas investisiya-ilkin kapital miiassisonin 6z soxsi Vo ya borc vesaitlori
hesabina formalasir.Moahz sahibkarliq mozmunu vo geyri-miihafizokar oriyentasiya
oluna bilan kigik biznes kokiindan igtisadi vaziyyati doyiso bilor.Bunun iigiin iso makro
saviyyads doyisikliklor naticasinds bas verir.

Tatqgiqatin obyekti. Torofdasliq olagalarinin obyektini 6lkodo foaliyyat géstoran
miistorok miiossisalor,frangayzing sirkatlor,lizing kompaniyalari,istehsal vo geyri-
istehsal sferasinda faaliyyat biitiin miiassisalor toskil edir.

Tadqiqatin predmetini biznes foaaliyyatinds istirak edon subyektlor vo torofdaslar
arasinda  yaranan  miinasibatlorin  formalagmasi,qurulmasi,bu  miinasibatlorin
ganunvericilikla tanzmlanmasi va maliyys miinasibatlori togkil edir.

Tadqgigatin maqgsad va vazifalori Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatinin nozari
cargivada Vo sahibkarliq firmalarin togkilati omokdagligin praktiki aspektlorini inkisaf
etdirmokdir.Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo omokdasliga osaslanan biznes olagalarin
qurulmasi dissertasiya isinin asas magsadlarindan biridir.Qarsiya qoyulmus asas moagsad
respublikada biznes sferasinda foaliyyat gdstoron firmalararast omokdasligin
genislondirilmasi,alagalorin saglam miinasibatlor iizorindo qurulmasi,qarsiliqhh maddi vo
monaVvi bagin yaradilmasidir.

Dissertasiya isinin Vozifasino o&lkodo biznes torofdasliq tizerindo yaradilmis
miinasibatlorin  gatismamazliglarinin ~ aradan  galdirilmasi,diinya  tacriibasindan
faydalanaraqg innovativ yeniliklarin tadbiqi,hiiquqi ¢ar¢ivads sahibkarlarin faaliyyatinin
dastoklonmasi,homginin onlara maliyys yardimlarinin géstarilmasi,dlkadaki biitiin 6zal
firma vo miiassisalorin qarsiligh faaliyyati ti¢iin miivafiq hiiquqi bazanin yaradilmasi vo
s. aid edilir.

Tadqigatin informasiya bazasi.Todqigatin informasiya bazasini biznesds
torofdasliq konsepsiyas: osasinda Olkodo foaliyyat gostoron sirkatlorin statistik
gostaricilari,eloca do bu sahads aparilmis todgigatlar naticasinds gobul olunmus metodik
sonadlor Vo asasnamolar,beynalxalq saviyyado taninmis ekspertlorin
miihaziralori,onlarin bu barado fikirlorinin oks etdiron odoabiyyatlar,magalslor,dovlat
organlarinin elektron bazasi,habelo Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasinin
hazirladig1 hesabatlar vo moruzalor toskil edir.

Tadgigatin oyranilma saviyyasi.Sahibkarliq va kigik biznes firma nozariyyasi
(toskilat), strateji idaroetmo, marketing, logistika sahasinds yerli,rusiya va xarici
alimlorin islori:R.Akoff, P.Druker, R.Kantilyon, B.Karloff, U.King, K.S.Eyyubov,

T.9.Quliyev, T.N.Oliyev, M.C.Atakisiyev, K.A.Sahbazov, A.B.Abbassov, F.Kotler,
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R.Koulz, A.Marsall, K.Menar, N.Rekxem, P.Samuelson, F.Teylor, R.Fisher, F.Xayek,
Y .Sumpeter, U.Sen, A.V.Buqusin, A.P.Qradov, V.I,Koskin, A.N.Melnik, A.R.Sterlin,
[.V.Tulin, F.I.Samxalov, A.Sulus, V.M.Yakovlev.

Elmi isin yeniliklori.Dissertasiya bazar iqtisadiyyatinda torofdasligin
arasdirilmasi movzusunda kompleks tadgiqatlar sistemi hesab
olunur.Naticados,todgiqgatlar noticosindo oldo olunmus torofdasligin qorunmasi {igiin
vacib hesab olunur :

1. miiasir iqtisadiyyatda firmalarin rolunun doyismosi todqiq olunmusdur,hansi
ki,firmalararasi olagolorin islahati {i¢iin obyektiv ehtiyyaclar1 miioyyan etmoys imkan
yaradir.

2. firmalararasi omokdasliq vo qarsiliglt méhkam olagolorin gox saviyyali sistem
rolu gostorilmis,bu firmalarin otraf miihit ilo Sort vo ¢evik idarsetmo strukturunun
arasinda qarsiliglt kompromis tapmagq ii¢lin imkan verir;

3. inama,qarsiliglt fayda vo uzunmiiddatli perspektiv prinsiplorino oasaslanan
firmalararas1 amokdashigin biitiin saviyyalorini ohato edon “biznesdo torofdashiq”
anlayisinin igtisadi mozmunu askar olunmusdur;

4. biznesdo torofdagligin formalagsmasinin vo inkisafi amillori miiayyan
olunmus,hans1 ki,onlar tokamiilii izlomays Vo biznes torofdasligin inkisafinin osas
istigamatlorini miiayyan etmays imkan verdi;

5. 0Ozilini maliyyslosdirma foaliyyati gostoron biznes inkubatorlarin gargivasinda
dovlat, sahibkarlar, investorlar, yerli hakimiyyat orqanlar1 vo digor torofdaslar arasinda
torofdasliq tgiin istifado olunan osasli tovsiyoalor, onlarin hoyat ddvriiniin erkon
marhalalorinds hazirlanmisdir vo s.

Tadqiqatin praktiki shamiyyati mixtalif dorinliklordo amokdasliq yaradilmasi vo
inkisafi ti¢lin yeni yanasma toklif edilir.Dissertasiyanin tokliflorindon diizgiin istifads
etmok sahibkarlara faaliyyatinin somaraliliyini vo davamliligini artirmaq {igiin diizgiin
strateji torofdaslarin se¢imina vo onlarla birge omokdasliga imkan veracok.

Is prosesi orzindo biz torofdaslarin yerli vo xarici sahibkarlarm msahsul
boliisdiiriilmasi vo istehsal foaliyyati sahasinda tacriibalorini va elaca do Gyranilmis
adabiyyat monbalorini va cari nasrlari tohlil edirik. Firmalar arasinda miinasibatlor hala
sonaye Vo iqtisadi foaliyyatin novlori hesab edilir:mohsullarin tochizati ilo olagodar
tosarriifat olagolori, elmi vo texniki rabito, maliyys vo kredit miinasibotlori vo s. Bu
bolgii bazar iqtisadiyyati subyektlarinin alagalarinin tadqiqatin asasi idi. Biz bir-birindan
tocrid olunmus firmalar arasindaki miinasibatlorin fordi elementlorino baxsag,biz boyiik
problemlarls rastlasariq,hansi ki,har birinin 6ziinamaxsus ciddi bibliografiyasi var.Lakin
ela bir hortorafli aragdirma mévcud deyil ki,miixtalif név beynoalxalq miiassisalori vahid
asasa malik firmada birlogdirsin.



Hal-hazirda xarici miitoxassislor biznes torofdasligin osasimi foal arasdirir,hansi
ki,igtisadi nozariyys sahosi kimi artiq formalasir vo bu sahodo yeni miiasir yanasmalar
vo fikirlor yaranir.Artiq qeyd etdiyim kimi,biznes torofdasliq olagolori Azarbaycanl
alim-igtisadgilarin  osorlorindo askar olunmaqdadir.Yerli odobiyyatlarda “torofdas”
termini miiqavilo asasinda is vo Yya xiisusilo xarici ticarat ilo bagli olagoalor yaratmag
liclin etibarli torofdaslar olmaq imkana osaslanan biznesin xiisusiyyatlori kimi izah
olunur.

Doarin  nozori-elmi  todgigatlarin - olmamasi, biznesdo torofdasliq olagolori
firmalararas1 miinasibatlords inkisafin perspektiv yolu kimi, fikrimca 6lkomizin bazar
igtisadiyyatina kecid dovriindo firmalarin somoroasiz foaliyyoti ilo birbasa bagh
idi.Sahibkarliga hosr olunmus todqgiqgatlarin oksariyyati onlarin iimumi konsepsiyasinin
askarlanmasina fokuslanmigdir.Bununla slagadar asagidaki masalalora digqot yetirilir:

e -bazar iqtisadiyyat1 soraitinds sahibkarligin rolu va yeri;

e -sahibkarliq faaliyyatinin subyektlorinin tosnifat meyarlart;

o -kicik dovlot sahibkarligina fayda tominati;

e -sahibkarin 6z faaliyyatins baslamasi vo onu inkisaf etdirmasi vo s.

Isin hacmi vo qurulusu dissertasiya isi giris, SokKiz paraqrafi ohato edon iic fosil,
natica va istifads edilmis odobiyyat siyahisindan ibarat olmaqla 84 sohifodo yazilmigdir.
Dissertasiya isindo 6 codvol,4 sxem, 32 adda odobiyyat siyahisindan vo internet
resurslarindan istifado edilmisdir.



I FOSIL. BiZNESDO TOROFDASLIQ 9LAQOLORININ
YARADILMASI VO INKISAFININ
NOZORI-METODOLOJI OSASLARI.

1.1.Biznesda tarafdashq alagalarinin
mahiyyati va sistemi.

Biznes torofdasliq miiasir firmalararasi inkisafda yeni strateji alotdir.Firmanin 6ziino
biznes torofdas axtarmagda moqQsadi yeni resurslaratexnoloji alotlora,daha genis
disrtibyuter sobokasino sahib olmaqdir.Biznes torofdasligin yaradilmasi yeni investisiya
yatirirmina ehtiyyac duymur.Biznes torofdasliq istehsalda texnoloji yeniliklorin
edilmoasindon daha sorfolidir.Torofdasliq sahibkarliq foaliyystindo yeni innovativ
yanasma hesab olunur.Sahibkarlar torofdasliq miinasibatlorindo onlarin inkisafi ii¢lin
genis imkanlarin oldugunu goriirlar.

Bazarda tolob vo toklif miinasibatlorino osaslanan iqtisadiyyatin formalasmasi
inkisafi bilavasito biznes foaliyyati ilo slagodardir.Bizness goldikds iso biznes isdir,
foaliyyotdir.Biznes istehlak¢ilarin tolobatinin 6donilmasi yolu ilo manfaoat aldo etmoak
mogsadilo tosobbiiskar insanlar arasinda isgilizar miinasibatlorin macmusudur.Biznes
bazan1 oldo etmok iigiin iqtisadi foaliyyat névii olub “is ,isgiizarliq” monasini
dasiyir.Lakin biznes sadoco is deyil o insanlar arasinda isgiizar miinasibatlorin
qurulmasidir.iqtisadiyyatin biitiin saholorinda, tokrar istehsalin biitiin formalarinda
biznes foaliyyati hoyata kecirilir.Biznes-Ticarot-Istehsal-Ticarot sxemi {izro hazir
mohsulun son istehlak¢iya catdirtlmasi ilo alagadardir. Tabiidir ki, biznes tokca ticarat
demak deyil, biznes genis mona dasiyir va istehsal sahalarini dos ohato edir.

Biz so6zlo biznes monfost oldo edilmoasi mogsadiylo miisyyan bir foaliyyot
formasidir.

Biznes olagolori bazar miinasibatlorino asaslanan iqtisadiyyatin formalasmasi va
inkisafinda biznes foaaliyyati ilo baglidir. Biznes alagalorinin mahiyyati istehlak¢ilarin
tolobatinin 6danilmasi vo manfaat olda etmasi mogsadilo togobbiiskar insanlar arasinda
isgilizar miinasibatlorin birlosmasidir. Biznes slagalori daha genis mofhumdur. Oslindo
biznes sahibkarligin ayrilmaz torkib hissssidir, onun miithiim istigamati sayilir. Biznes
alagolori biitov bir sistemdir, onun tarkibina biznes slagalarinin subyektlori, slagoalorin
hiiquqi  tonzimlonmasi,  torofdasliq  olagolori, liseziyalasdirma, layihalorin
maliyyalosdirilmasi, biznesdo amtas tosarriifat alagalori, maliyys sferasinda omokdasliq
va digar movzular bir-birilo six alagadardir vo qarsiligh faaliyyat gostorirlor. Biznes
alagoalarinin magsadi alagalarin har birinin faaliyyat gostormasi fiziki soxslorin, onlarin
birliklarinin, habels hiiquqi soxslarin manfaat va ya saxsi galir alds edilmasi magsadils
ozlorinin cavabdehliyi vo omlak masuliyyatini miiayyanloasdirilir. Olagalor nainki
isglizar miinasibatlori toskil edir vo onlarin istirak¢ilarinin maraqlarinin reallagsmasini
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asanlasdirir, hom do miixtalif iqtisadi subyektlorin qorunmasini, onlar torafindon isin
operativliyi va somaraliliyinin tanzimlomasina imkan verir.

Biznes olagolorinin qurulmasi, formalasmast dovriin on vacib vo aktual
problemlorindon biridir. Bazar iqtisadiyyatina keg¢id dovriindo biznes olagolori daha
stirotlo inkisaf etdirilir. Biznes foaaliyyatinin on miihiim olagoalorino asagidakilari aid
etmok olar:

1. Tasarriifat alagalorinin sarbast vo miistaqil olmasi. Burada har bir biznesmen va
sahibkar istonilon masolo {izro gorar gobul edorkon sorbostdir, ancaq hiiquqi forma
carcivasinda.

2. Iqtisadi maraq. Sahibkarin, biznesmenin baslica magsadi yiiksok monfaot oldo
etmokdir. Bununla yanasi, sahibkar 6z soxsi moagsadine ¢atmagq {igiin ictimai moanafeya
nail olumasimi da diisiiniir.

3. Tosarriifat riski vo masuliyyst. Burada istonilon hor hansi doqiq hesablamalarda,
asaslandirilmis, diisiiniilmiis prognozlarda, idaroetms gorarlarinda geyri-miiayyanlik.

Biznes olagalorinin ikisafi li¢iin olverigli ictimai royin formalagmasi, ohalinin
sturunda demokratik fikirli biznesmen obrazinin yaranmasi ¢ox vacibdir. Biznes olan
yerdos tosarriifatsizliga son qoyulur, bolluq yaranir, oshali firavan yasayir.

Bazar iqtisadiyyat1 biznes alagoalarinin inkisafina vo miixtalif foaliyyat sferalarinda
Oziiniin isi olan sahibkarlarin vo biznesmenlorinin sayinin artmasina gotirib g¢ixarir.
Olagolor xiisusi igin yerina yetirilmasini nazards tutur. Bu ise hamisa risklo va yeniliklor
yaradilarkon bas veron miiqavimatin aradan gqaldirilmasi ilo olagadardir. Biznes
alagalarinin inkisaf etdirilmasi {i¢lin miioyyan soraitin vo amillorin olmasi vacibdir.Bu
xiisusiyyatlore asagidakilari aid etmok olar.

- Soxsi marag va galir

- Miihafizo mexanizminin etibarliligi

- Qeyri-miiayyanlik va risk daracasinin azaldilmasi imkani

- Bazarda mohsul kasadliginin olmasi, yaxud monfostin artrmasi imkani

- Biznesin, sahibkarligin rentabelli islomosi, yaxud manfaati artirmaq imkani
- Ehtiyatlarin boliisdiiriilmasi va yeniliklorin idars edilmasi gabiliyyati

Bilmok lazimdir ki, miiasir zomanomizds ixtisasindan asili olmayaraq hor bir
tohsilli, ziyali biznes olagolori elminin miivafiq mosalolori barodo lazimi biliys,
molumata malik olmalidir. Xiisusilo indi Azorbaycan Respublikasinin bazar
iqtisadiyyat1 sistemina ke¢diyi bir zamanda biznes haqqinda kifayat godar elmi biliklara
malik olmaq aktual shamiyyat kasb edir. Biznes slagolori miixtalif biznes elmlarinin
mohsuludur. Onlar hamist eyni bir obyektdon qida alir. Tadris olunan biznes haqqinda
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elmlar har birinin comiyyatin igtisadi sisteminds 6zlarine moxsus dyronma, tohlil vo
sorh etmo obyekti vardir.

Biznes olagalori fonni basqa elmlorlo six olagodadir. Iqtisadi nozoriyys, senayenin
iqtisadiyyati, istehsalin togkili, biznesin oasaslari, biznesin togkili vo idaro edilmasi
fonlorini gostormok olar. Biznes olagoalori kursunun mahiyyati iqgtisadi ganunlarin
foaliyyati vo tozahiir formalarini, bazarin tolobatlarmi 6domok moqsadilo optimal Xxarclo
yiiksok tosorriifat noticolori oldo etmokdir. Bununla yanagi miilkiyyst formasindan asili
olmayaraq yaradilan hor bir sahanin somaralilik gostaricilorini yaxsilasdirmaq ti¢ilin
onun idara edilmasinin metod vo isullarini 6yronmoakdir. Ayri-ayri sahalorin maddi
texniki bazalarindaki 6ziinamoxsuslugdan irali galon forgli cohatlor olsa da, onlarin
hamist “Biznes olagolori” kursunun 6yronmo, miiqayiso, tohlil, imumilosdirms ii¢lin
istifado etdiyi metodlarla, elmi miiddoalara asaslanir. Elmi tocriiba siibut etmisdir ki,
biznes vo sahibkarliq foaliyyoti haqqinda genis savada, elmi bilikloro malik olan
miitoxassislor golocokdo hasi foaliyyat noviindo istirak etmolorindon asili olaraq
prosesin idara olunmasinda, xammal, material, enerji ehtiyatlarina qonast olunmasinda
mohsul istehsalinin artirilmasinda mohsulun keyfiyyatinin qoyulmus standartlara uygun
buraxilmasinda, mohsulun maya doayarinin agagi salinmasinda, istehsalin somaraliliyinin
yiiksaldilmasinds yaxindan istirak edirlor

Tosobbiiskar firmalar {imumi moagsadlora nail olmaq ti¢iin omokdasliga soy
gostorirlor.Firmalar iqtisadi miinasibatlora osaslanan torofdasligin o zaman osasini
qoyurlar ki,onlar 6z moqsadlorino gatmaqda bir-birilorino ehyiyyac duyurlar.Maraql
torofdasliga osaslanan biznes olagelorine C.Koreya sirkoti olan Daewoo vo General
Motors Company misal gostora bilorik.Bu birge amokdasliq 1978-ci ildon 1992-ci il
godor davam etdi.Lazkin satig strategiyasindaki forglor vo investisiya coalbi bu
omokdasigin dagolmasina sobob olmusdur.Keg¢mis torofdaslar barismaz raqiblors
cevrildilor. Macburi kegirilon cari strateji miittafiglik ABS avtomobil nohangini
(Asiyada ikinci) Koreya bazarina ¢ixisi oldo etdi,C.Koreya isa bu halda 6z maddi
Vaziyyatini yaxsilasdira bilmisdir.

Torofdasliq olagoelori iki vo daha artiq sahibkarlar arasinda yaradilan amakdasliq
formasidir ki, onlardan hor birinin maddi bazasi vo istehsal foaliyysti osasinda
yaradilmis amokdasliq faaliyyati naticasinda har bir torof miigavilo asasinda miivafiq
maddi golirlo tamin olunurkar.Har bir sahibkar torofdasliq miinasibatlorinin  daha
effektiv sokildo qurulmasinda xiisuson maraqlidir,hanst ki,onun vo torofdasinin
yaratdiglar1 omokdasliq onlara real galir gatiracak. Sahibkarliq garsiligli miinasibatlorin
an effektiv formasini segmoakda har bir torafdasa slverisli sorait yaradir.



Biznesin novlori sahibkarin osas foaliyyot sferasini miioyyonlosdirir. Biznesin

biitiin ndvlori ayrica, yaxud birlikdo foaliyyot gostoro  Dbilor.(sokil 1.1)
Biznesin novlari
A 4 v v l
istehsal Kommersiya Maliyya Konsultativ
innovasiya Ticarat Bank Umumi
idaraetma
[
Elmi-texniki Ticarat - Sigorta inzibati
[
9mtaa istehsall Ticarat- Audit Maliyya
vasitacilik idarsetmasi
Xidmat 9mtaa birjasi Lizing Kadrlarin
gostarilmasi idara edilmasi
omtaanin Maliyya birjasi Marketing
istehsal istehlaki
Xidmatin istehsal informasiya
istehlaki texnologiyasi
informasiya

Sokil 1.1

Biznes olagolori bazar miinasibatlorina asaslanan iqtisadiyyatin formalagmasi vo
inkisafinda biznes foaliyyati ilo baglidir. Biznes slagalorinin mahiyyati istehlakg¢ilarin
tolobatinin 6donilmasi vo manfaat aldo etmasi moagsadilo tosobbiiskar insanlar arasinda
isglizar miinasibatlorin birlosmasidir. Biznes alagolori daha genis mathumdur. 9slinda
biznes sahibkarligin ayrilmaz torkib hissssidir, onun mithiim istigamati sayilir. Biznes
alagolori biitév bir sistemdir, onun tarkibina biznes slagalarinin subyektlori, slagalarin
hiiqugi  tonzimlonmasi,  tarafdashiq  alagalari, layihaloarin
maliyyalosdirilmasi, biznesds amtas tosarriifat alagalori, maliyys sferasinda amokdasliq
Vo digor movzular bir-birilo six olagodardir vo qarsiligh foaliyyat gostorirlor. Biznes

alagalarinin magsadi alagalarin har birinin faaliyyat gostormasi fiziki soxslorin, onlarin
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birliklarinin, habels hiiquqi soxslorin monfoat vo ya soxsi galir alda edilmasi mogsadiloa
ozlarinin cavabdehliyi vo omlak mosuliyystini miioyyanlosdirilir. Olagalor nainki
isglizar miinasibatlori togkil edir vo onlarin istirak¢ilarinin maraqlariin reallasmasini
asanlasdirir, hom do miixtalif igtisadi subyektlorin qorunmasini, onlar torafindon isin
operativliyi va samaraliliyinin tanzimlomasina imkan verir.

Torafdashq dedikdo sahibkara istehsal prosesinin asasl toskili {i¢iin lazim olan diger
sahibkar,homg¢inin 6ziiniin istehsal edocayi mohsulu ala bilocok potensial istehlak¢ basa
dustiliir.

Hor bir firma iiglin halo biznes plan ( yeni firmanin faaliyyat plan ) hazirlanarkon
sahibkarliq harokat sxemi tartib olunur vo bu asagidaki sokildaki kimi 6z oksini tapir:

3 6

4 « 1

5 2 7
Sokil 1.2

Burada: 1.sahibkar, 2.miiassiso, 3.bank, 4.kredit gétiirmok iiglin miiraciat olunan
torofdas ( bank ) , 5.lazimi avadanliglarin alinmasi ti¢lin miiraciot olunan torofdas,
6.miitoXasislorin axtarisi vo iso gotiiriilmasi, 7. hazir mahsulun géndarilmasi. Tarafdasliq
alagalorinin formalarini asagidakilara bolmok olar:

1 Istehsal sahasinda torafdasliq

2 Omtoos miibadilosi sahasinds torafdasliq
3. Ticarot torofdaslhigi

4 Maliyyas sahasinds torafdasliq

Torofdasliq oalagelorinin  yaradilmasi mexanizminin 2sas insiirli sahibkarliq
miiqavilasidir. Sahibkarliq miiqavilasi dedikds, daha ¢ox maddi galirlora sahib olmag
liciin iki vo daha ¢ox soxsin 6z saylarini birlogdirmasi vo goalocok foaliyysto yonolik
vahid istehsalin yaradilmasi nazords tutulur.

Biznesin sistemi haqqinda danismazdan avval sistem anlayiS1 tizarinda bir gadar

dayansaq faydal1 olacaq. Sistem vahid moaqgsad tizarino fiksa olunmus, hamin mogsadi
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hoyata kecirmok istigamotindo bir-birino tabe olan vo bir-birini bu mogsads dogru
aparan alt tinsiirlordon vo homin tnsiirlarin tabe oldugu {ist tinsiirlordon togkil olunmus
hadiso vo ya prosesdir. Goriindiiyli kimi, sistem 6z 6zliiyiindo alt sistemlordon togkil
olunmusdur. Buradan belo gonasto golo bilorik ki, biznesi bir sistem olaraq
giymatlondirsok eyni monzars ilo qarsilasacayiq.Biznes do onu yaradan daha kigik
tinsiirlorin macmusundan ibarat biitov bir sistemdir.Biznes sistemi 6z torkibindos biznes
tnsiirlori vo informasiya tinsirlorini ohato edir.Biznes sisteminin on osas {insiirii
sahibkardir. Hor bir sahibkar 6z biznes sistemindo OziinomoXxsus oalamotlor yaradir.
Bunlar1 asagidaki sokilds siraliya bilarik:

sisteminin mévcudlugunun manast,

0z diinyagorisii;
inandirma;

deyarler sistemi;

vV V V V V

bacariqlar.

Digar teradan biznes sistemina isgiizar miinasibatlarin subyektlari, biznesin
infrastrukturu, idarasistemi (menecment), marketing, fealiyyatin giymatloendirilmasi

va S. aiddir.

Miiasir firmalararasi alagslor 6ziinii iqtisadi hayatin har bir subyektinin foaliyyatinin
inteqrasiya prosesina qarsiliqlt adaptasiyasiin miirokkab vo magsadyonlii prosesinda
gostarir. Firmalararasi garsiligli alagalor naticasinds biznes miihitini dayisdiran vo onun
sarhadlorini genislondiran xiisusi infrastuktur formalasir.

Qeyd etmok lazimdir ki,firmalararasi qarsilighi slagelor miixtalif sosial-modani
gruplara moansub sahibkarlar arasinda formalasir.Buna goro do biznesds terofdasliq
nainki iqgtisadi,hotta sosial-madoni koklora osaslanir.Bu frmalararasi omokdasligin
qurulmasinda vacib shomiyyato malikdir.Masalo ondadir ki,firmalararasi amokdasligin
igtisadi naticalori sosial hadisalorin asasinda formalasir.Bunu belo izah edo bilorom
ki,missal {i¢iin torofldaslarin qorarlari anlasilmazligla naticalonacok Ki,burda
torofdaslarin har biri ayri-ayri social qruplara va madaniyyatlors aiddir.

Mohz buna gors do sahibkarlarin oksariyyati torofdaslarin se¢iminda noinki maliyys
resurlarina istiqgamatlonir,onlar asasan is diinyasinda daha genis alagalari olanlari iistiin
tuturlar.soxsloraras1 miinasibatlor kicik sahibkarliq tigiin shomiyyatlidir.Misal: bir soxs
digarina biznes sferasinda baladdir,noticods bu soxslorarasi miinasibat yeni biznes
miuhitini formalasdirir.

12



Qeyd etmok olar ki,boyiik firmalarin oksoriyyati sirkat daxilinds soxslorarasi dostluq
miinasibatlorindan tacrid olunmus vo gorunmusdur.Bu onunla izah olunur ki,6ziindoan
asag1 soviyyo Qorarlarin gobulu individual xarakterlidir vo oksoron bdyiik qgorarlarin
gobulu masuliyyati miixtalif liderlor arasinda boliinmiisdiir.

Biznesdo torafdasliq alagolorinin prinsiplarine asagidakilar aiddir:
-inam;

-qarsiligli fayda;

-uzunmiiddatli perspektivlar.

Iqtisadiyyat inkisaf etdikco firmalar birgs foaliyyati zamani ortaya ¢ixan risklori va
zorarlorin boliismaya macbur olurlar.Bu halda-fealiyyst sahalori ist-listo diigonds Vo
bir-birini  tamamlayanda-toroflorin - amok bdlgiisiindoki manevrlart  vo azadligi
gorunur.Bels yanagsmaya niimuna olarag,terafdaslardan birinin digarine 6z mohsullart ila
bazarin yeni seqmentini toklif etmasini misal ¢okmak olar.Bels ki,toraflordon biri ortaq
maragqlari tiglin digar torofo Xidmoat géstarmoya raziliq verir.

Biznesds torofdasligi birgo foaliyyato asaslanmis vo iimumi maddi maraqlara tabe
olan iqtisadi miinasibatlorin formasi1 kimi gobul eda bilorik.Basqa s6zlo desak,taraflarin
iqtisadi miinasibatlor ¢argivasinds bir sira iqtisadi alotlordon istifadasi vo oalagalorin
mogsadyonlii  toskili  qabiliyyoti demokdir.Iqtisadi miinasibatlords  torofdashigm
subyektlori yeni bazar miinasibotlori formalar1 meydana gatirirlor.Torofdasliq bazar
istirakg¢ilarinin faaliyyatinin istiinliiylinii tomin edir vo onlar {i¢iin qarsiliqli dastok
sistemini formalasdirir.

Biznesds torofdaslhigin sorhadlori ilk baxigdan doqiq bilinmir,firmalar arasinda
miinasibatlor oldugca miixtalifdir.Bu baximdan onlara eyni ndqteyi-nozardon yanasmaq
miimkiin deyil.Oslinds biitiin torofdasliq alagelorinds ortaq yanasmalar mévcuddur:

-istirak¢ilarin imumi maragi;
-iimumi magsad,

-toroflorin raziliga mévcudlugu;
-toroflorin birgs foaliyyati.

Sahibkarliq faaliyysti 6z tabistino gora ham stabil ham do xaotik,eyni zamanda
yaradici vo dagidici xiisusiyyatloro malikdir.Y.Sumpeter qeyd edirdi ki,sahibkar bazara
radikal doyisikliklor gatirir,lakin onun ardinca onun davamgilari bazarda yeni diizon
yaradirlar.Mohz buna goro da sahibkar bazar iqtisadiyyatinda hom dagidici ham doa
yaradici xarakterlidir.
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Son bir nego onillikdo inkisaf etmis Olkalorin iqtisadiyyati tobistco sahibkarliq
foaliyyotino osaslanan iqtisadiyyata cevrilmisdir.Bazarda sahibkarin ugurlarinin osas
amili nainki onun soxsi keyfiyyatlori,maddi resurs bazasi vo biznes-ideyasidir,burda
asas amil sahibkarin torofdaslarla toskilatgiliq gabiliyyati,on giiclii rogiblorin torofdasa
cevrilmosi hesab olunur.Buna misal kimi 1993-cii ildo Rusiyanin AVVA Ittifaq ilo
“General Motors” sirkatlori arasindaki memorandumu gostora bilorom(49).Daha sonra
“General Motors” bdoyiikk sonaye layihalori ¢orgivasindo maliyslogdirmonihoyata
kecirilmosindon imtina etdi.AVVA alyansi on boyiik torofdasini itirorak daxili vo Xarici
problemlorin hoallinds aciz qaldi:o 6z resurlarinda kifaystlona bilmadi vo on yaxin
partnyorunu itirarak bazarda sixisdirildi.

Biznes torofdasliq olagolorinin xarakteri foaliyyat sahosindo iqgtisadi voziyyot vo
resurlarin ¢atismamazligi fonunda 6ziinii daha qabariq biiruzs verir.iki torof arasindaki
firmalararasi omokdaslhiq miixtolif faktorlar osasinda qurulur.Buna misal Kkimi
texniki,texnoloji,idaroetmo vo maliyys imkanlarini gostora bilorik.

Sahibkarlarin torofdaslarla dorin isglizar miinasibatlori,miiqavilo  Saviyyasinda
mohdudlasdirilmasina  baxmayarag,mohsulun  borpast  prosesindo daha da
mohkomlanir.Moahsulun barpast dovriinds 6z yerini bilorok torofdasliq quran firmalarin
sahibkarlar1 oan effektiv naticalori oaldo edirlor.Buna gora do torofdasligin biindvrasinin
mohkom qurulmasi tiglin vahid asas prinsipin olmasi sortdir.

Bozi yazigilar torofdaslarin qarsiligli miinasiboatdo olan asililigini  ““assimetrik
asililiq” adlandirilar.Bunu onunla izah edirlor Ki,toroflor 6z hiiquglar1 ¢orgivasinds
assimetrik olaraq qarsiligl qasili olaraq manevr edirlor.Bazi miitoxassislor isa bu ciir
miinasibatlori “qarsilighh uygunlasma vasitosilo omokdasliq” adlandirirlar.Bunu sada
dilds izah edok:bizesds torofdasliga togabbiiskarliq asasan zaif olan firma torafindan irali
suruliir.

1.2.Biznesda tarafdashq alagslorinin yaradilmasinin zaruriliyi

Torofdasliq alagoelori iki vo daha artiq sahibkarlar arasinda yaradilan amakdasliq
formasidir ki, onlardan hor birinin maddi bazasi vo istehsal foaliyysti osasinda
yaradilmis amokdasliq faaliyyati naticasinda har bir torof miigavilo asasinda miivafiq
maddi golirlo tomin olunurkar.Hor bir sahibkar torofdasliq miinasibatlorinin  daha
effektiv sokildo qurulmasinda xiisuson maraqlidir,hanst ki,onun vo torofdasinin
yaratdiglart amokdasliq onlara real galir gatirocok. Sahibkarliq garsiligli miinasibatlorin
an effektiv formasini segmokda hor bir torofdasa oslverisli sorait yaradir.

Torofdasliq iki vo daha artiq fiziki vo ya hiiquqi soxsin birgo tosorriifat¢iliq
foaliyyoti gostormasi {iglin bagladiqlart sazis osasinda yaratdiglari oamokdasliq
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formasidir.Ayri-ayri fiziki soxslor fordi miiassisalor yaratmag iigiin 6z qiivvalarini va
maddi potensiallarin1 dostlar1 vo yoldaslar1 ilo birlosdirirlor. Bu yolla yaradilmis
miiossisonin hiiquqi formasi torofdasliq olacaq. Torofdasliq sazisi menecment iizro
Qorarin qobul edilmasi vo golirin  boliisdiiriilmasi  sortlorini  ohato edir. Fordi
sahibkarligda oldugu kimi torofdasliqda da tasisgilorin mosuliyysti mohdud deyil.
Miisssisanin maliyya voziyyati zoifloyands tosisgilor miigavilodoki payina gora deyil,
geyri-mohdud gaydada masuliyyat dasiyirlar. Buna gora do torafdasliq miinasibatlorinda
asas sort “torofdasini tani1” siiarin1 bilmokdir.

Biznes sferasinda sahibkar1 6ziino uygun torofdas axtarmaga tohrik edon an vacib
Sobab lazim olan maddi resuslar ehtiyyatinin ¢atismamazligidir. Sahibkar torafdasini
secorkon qQars1 torofin biitiin xiisusiyyatlorini, bunun onun isino no doaracads
uygunlugunun osasli sokildo tohlilini aparmalidir. ©ks halda getdikco daha ciddi
problemlar meydana galo bilor.Bels bir misal ¢okok: Hor hansi bir “A” istehsal sirkati
0z regionundan digor bir “B” tochizat sirkotini yaranmig informasiya
catismamazligindan vo vaxt azligindan dolayr dorin bir tohlilini aparmadan 6ziina
torofdas se¢misdir. Miiayyan vaxt kegdikdon sonra daha uygun cografi sortloro cavab
veron digoar bir tochizatgr sirkstin moévcudlugunu oyronir. Bu halda artiq hazirki
tochizatci sirkatin torofdaslign “A” istehsal sirkati iiglin igtisadi uygunlugunu itirmis olur
Vo dasimma xarclorinin ¢oxlugunu nazars alarag homin sirkatlo alagelori sonlandirmaq
Vo yeni tapilan cografi olaraq daha yaxin olan tochizat sirkati ilo yeni torofdasliq
alagolori baglamaq gorar1 alir. Belo bir gonasto golmok olar ki, sahibkar torofdasini
secarkon lazim olan an vacib sort se¢ocayi torofdas haqqinda Kkifayat godor vo aydin
informasiyanin,tosovviiriin vo molumatin yaranmasidir.(33)

Torofdaslar arasinda biznes miinasibatlor hiiquqi aktlar vo gaydalara
osaslanmalidir. Belo hiiquqi aktlar dedikdo daha g¢ox miiqavilalor nozards tutulur.
Umumi monada miiqavilo hiiquqi akt olub miioyyon peso, saho iscilori {iciin oamok
soraitinin yaradilmasi, masgullug, sosial miidafia {izro 6hdaliklori 6ziinds oks etdirir.
Biznesdo miiqavilo monfaat oldo etmok {igiin giymotli mallarin torofdaslar arasinda
yaradilan kommersiya miibadilasidir.Birtorofli sazis vo iki vo daha ¢ox soxslorin
Istirakin1 nazoards tutan garsiligh sazis forglonirlor. Sazisin asasinda kommersiya maragi
dayanmaqdadir. ©gor torofdasa hor hansi bir mohsul verilib, avozinds pul vo ya diger
Mohsul alinirsa, bu sazis adlanir.

Miiasir zamanin talobi olaraq son zamanlar sirkatlords insan Resurslarmin rolu,
onun biznes torofdasi kimi ¢ixis etmasi masalosi miizakira obyektino ¢evrilmisdir. Bu
foaliyyati ilo o, Insan Resurslarinin rolu va xidmatindan no ila forglonir?

Son illor Insan Resurslar menecerlorinin funksiyas: genislonmoktadir. Belo ki,
Insan Resurslar todricon biznes iiciin real torofdasa cevrilir. Insan Resurslar1 sirkotdo

strateji masalalara dair taskil olunan goriislards tam hiiquqlu istirak¢1 kimi ¢ixis edir va
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sirkotdoki bizneslo six qarsiligh alagado olur. Beloliklo, torofdas olaraq insan Resurslar
liclin miivafiq biznes strukturlarini anlamaq vo onlarin toloblorini tomin etmok
asanlasir.

Sitkotlordo Insan Resurslari kadr isinin toskili, iscilorin secilmosi, iscilorin
adaptasiyasi, isgilorin atestasiyasi, iscilorin foaliyyoatinin giymotlondirilmosi, tolim va
inkigafi, motivasiya vo miikafatlandirma sistemlorinin idaroedilmosi, korporativ
todbirlorin togkili vo hayata kegirilmasi va s. kimi foaliyyatlori hoyata kegirir.

Insan Resurslarinin hoyata kegirdiyi layiholor biznesin tolablarindon konarda gala
bilmir. insan Resurslarmim biznes torafdas: kimi qobul edilmosinin slave iistiinliiyii vo
faydas1 ondadir ki, toroflor optimal xorclorlo on yaxsi noticoni oldo etmoys
istiqamotlonirlor. Torofdas kimi Insan Resurslari hor zaman sirkotin inkisafina 6z
tohfasini verir. Insan Resurslar1 hor zaman biznesin qarsisinda duran problemlori hall
etmoys komok edacok sistemin qurulmasi vo inkisafinda istirak edir. Bununla da, demok
olar ki, Insan Resurslar sirketin golir vo rentabelliyini diqgoeto alirsa, sirkotin biznes
strukturunun pul va elocads slava doyar yaratmali oldugunu anlayirsa sirkot ti¢iin o, o5l
biznes torofdas: kimi ¢ixis edir.

Insan Resurslar1 biznes torofdasi olaraq omokdaslarin potensialindan isitifado
etmoklo sirkatin golirliliyinin artirnllmasina nail ola bilon strategiyaya sahib bir
torafdasdir. O, sirkatin top-menecerlari il strateji layihalorin reallasmasinda istirak edir
Vo Insan Resurslarinin idara olunmast iizra miivafiq mosalalora ekspert giymoti verir.

Niimuno olaraq geyd etmok olar ki, insan Resurslar1 biznes proseslardos real olaraq,
xtisusi ilo is¢i tomininds sirkatin iso gobul iizro menecerlori elocads lazim galdikdos iso
alim sirkoatlori arasinda yaxs1 alage yaratmagla torafdas olurlar.

Umumiyyoatls iso alim prosesinin dziinda, is¢i tolobi mdvcud olan har sirkato boyiik
potensialli “ulduzlar” lazim olmur. Belo ki, har bir vozifo sonraki artim, karyera
yiiksolisina zomanoat vermir. Isa gobul menecerlarine bdyiik potensialli “ulduz”larm iso
alinmasi is¢i ehtiyacinin qarsilanmasinda olverisli variant kimi gorsana bilar, lakin
masala burasindadir ki, homin amokdas ti¢iin bir ildon sonra sirkatds Vaziyyat cansixici
ola bilar. Bunuda onlara sdyloys bilon - Insan Resurslar1 biznes torofdaslari olur.

Biznes torofdashigi rolundan damisdigda hom do sirkotdo miivafiq balansin
saxlanmasindan qeyd edilmasi yerino diisordi. Demak olar ki, bir ¢ox sahoalords oldugu
kimi, gisamiiddotli prioritetlor toyin olundugu kimi, hom do uzun miiddatli strategiya
toyin olunub inkisaf etdirilmali olur. Bununla belo proritetlor vo strategiya arasinda olan
miioyyan balansin saxlanilmasi lazim golir. Homin balansi isa biznes torofdasina
cevrilon Insan Resurslar1 saxlamali olur.
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Insan Resurslarmin biznes torafdasi kimi ¢ixis etmasi iiciin alava noyaso ehtiyac
varmi?!

Insan Resurslarinin biznes torafdasi olmast iiciin Insan Resurslar1 menecerlori iiciin
asagida qeyd olunan bir sira zaruri masalolor mévcuddur:

- Insan Resurslar1 menecerlari “Strateji idaroetmo”, “Dayisikliklorin idars
olunmas1”, “Layihalorin idars olunmasi” va s. kimi movzularda 6zlorini inkisaf
etdirmalidirlor

- Insan Resurslar1 menecerlori miivafiq sahonin igtisadi voziyyatini izlomalidir;
- Insan Resurslar1 sahasindo ekspert biliklorino sahib olmalidir;
- Ozlorinin liderlik saristaliklorini inkisaf etdirmalidir.

Qeyd etdiyimiz kimi, Insan Resurslar1 yeni layiholorin reallagsmasi prosesindo top-
menecerlor vo is¢i heyati arasinda balansi saxlayan biznes torofdasidir. Qeyd olunanlar
bunlar1 demayo imkan verir ki, Insan Resurslart menecerlori sistematik olaraq
biliklorinin tokmillasdirilmasi, tosobbiiskarliglar1 vo potensiallarini inkisaf etdirmolidir.
Daimi olaraq bunlara riayst etmokla insan Resurslari iizra biznes torofdasi ola bilirlor.

Insan Resurslar1 foaliyyot gostordiyi biznes sahosi iizro bazardaki osas
oyungulardan xabordar olmali, onlarin faaliyyatlorini tohlil etmali, eloco do bazarda
movcuq olan tendensiyani anlamalidir. Bu bilik vo bacariglara sahib olan Insan
Resurslar1 biznes torofdaslarina olan talobati artirir, ¢iinki onlar funksional sahoni yaxsi
anlayir vo yaxsi tohlil edirlor. Buda foaliyyati yiiksok vao keyfiyyatli sokildo qurmaga
imkan verir.

Insan Resurslarmin biznes torofdasi olaraq qabul olunmasinin masuliyyatli va ¢atin
toroflori do movcuddur. Belo ki, qeyd olundugu kimi insan Resurslarindan biznes
torofdas kimi 6ziiniin foaliyyatlori sahasinds ekspert rolunda ¢ixis etmasindon basqa,
ondan Insan Resurslar1 profilino uygun olmayan biznes proseslorinin adekvat sokildo
basa diisiilmosi, tohlili vo miivafiq oshamiyyatli addimlarin atilmasi goézlanilir. Sohv
buraxildiqda iso Insan Resurslari biznes torofdas: sirketdoki homkarlar1 vo diger biznes
torofdaslar torofindon 6ziindon uzaq va 6ziino aid olmayan sahods ¢alisan bir delitant
kimi gobul edilmasi tohliikasi vardir.

Buna gorods ugurlu Insan Resurslari biznes torofdasi olmaq iiciin personalin
edilmasi sahasinds tocriibays sahib olmaqdan basqa, onun foaliyyst gostordiyi sirkatin
biznesindo ekspert saviyyasinds olmasi, biznesin xiisusiyyatlorini yaxsi bilmasi, tohlil
etmoasi va sirkatin mohsul va xidmatlarini dorindan bilmasi lazimdir.(44)
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Sahibkarlarin tocriibasi gostorir ki, tanis olmadigr adamlarla oalage qurmaqg va az
tanis oldugu adamlar1 torofdas segmok diizgiin deyil. Torofdas malgdndoron, sifarisei,
alict ogor dost deyilsa, he¢ olmasa tanis olmalidir. Miioyyan bir firma tgiin biitiin
torofdaslar1 5 qrupa bolmok olar:

- Dillerlar, kommersiya agentleri, vasitagilar;

- Firma ti¢lin marketing, reklam kimi miixtalif xidmat gosteran taskilatlar;

- Firma ils birlikda har hans1 bir sifaris ti¢iin isleyan, bir mahsulun
istehsalmarhalalarinden biri ligiin masuliyyat dasiyan teskilatlar;

- Uciincii bir firma {iciin sifarisde firma ila birlikde birgs ¢alisan toskilat;

- Terafdashigindan aydin ve finansal olmayan manfaat aldeedilan toskilatlar.

Bu ciir taskilatlara partiyalari, kommersiya va geyri-kommersiya miiassisalari

misal olaraq gostera bilarik.

Bazar iqtisadiyyatina kecidin ilk illorindo 6lkomiz agir iqtisadi bohran dovriini
yasayirdi. Bu voziyystdon c¢ixmaq {iglin genismiqyash islahatlar aparilmis,diinya
tocriibalorindon faydalanaraq yerli igtisadi modellor yaradilmis,iqtisadiyyatin dirgalisi
iciin beynalxalg omok bolgiisiindo foal istirak etmis,issizlik problemlarinin aradan
qaldirilmast {igiin is yerlori ac¢ilmasi masalasi qaldirilmis vo bunun naticasi olaraq
olkayo kiilli migdarda investisiya calb olunmusdur.

Diinya tacriibasi gostarir Ki, beynalxalq igtisadi miinasibatlorin inkisafi fonunda
torofdasliq miinasibatlori oldugca vacib  rol oynamisdir, ¢iinki ixtisaslasma vao
kooperasiya meyillari bilavasits torafdasliq miinasibatlori naticosinds yaranmisdir.

Torofdaslarin axtarilmasi va giymatlondirilmosi prosesi movcud Xxarici torofdas
haqqinda molumatlarin toplanmasi, systemlosdirilmasi vo dorindon tahlil edilmasi
torofdasligda on masuliyyatli morhalo sayilir. Miiasir dovrds iqtisadi informasiyalarin
toplanmas1  biznes foaliyyotindo oldugca ohomiyyatlidir.Avropa  6lkalarinda
informasiyanin axtarilmast vo 0yranilmasi ilo mosgul olan informasiya, marketing vo

konsalting firmalarmin genis yayillmis sobokasi mdvcuddur. Terefdaslar diizgiin
secmak maqsadile movcud terefdas firmalarin maliyye tesarriifat faaliyyatinin tahlili

asagidaki ardicilligla aparilir:
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1. Movcud roqibleri nezesre almagla bazarda fealiyyat gosteran

firmalarin,miiassisalorin siyahisinin tartib edilmasi;

2. Firmalarin maliyya-tasarriifat faaliyyatini xarakterize edan asas gostaricilarin
(son illerde msahsul istehsalinin satis iizre dovriyys, hacmi, is¢ilarin say,istehsal
giiclari va onlardan istifade saviyyesi, elmi-tadgigat ve konstruktor islarine kapital

goyulusunun va masraflarin hacmi, manfaat va s.) kompleks tahlili;

3. Bazarlarin, xiisusile beynalxalq bazarlarin tutulmasi strategiyasinin kompleks

tahlili;

4. ©sas ragiblerin va movcud terafdaslarin faaliyyatinin SWOT omoaliyyatinin
aparilmasi ilo giiclii vo zaif toroflorinin askara edilmosi, onlarin miixtalif saziglards, 0

cimladen firmalararas1t minasibatlerds istirak saviyyasinin 6yranilmasi.

Tacriibads biznesds yaranan tarafdasliqg munasibatlerini bir nega terafdan tahlil

etmak olar:
- Dovlatlararasi alagalarin bir hissasi kimi (dovlatlararas: tarafdasliq alagasi);

- Dovlat, sahibkarlar ve isgilar arasinda yaranmis tarafdasliq mianasibatlori
(sosial tarafdasliq); Bu terefdasliq daxilinde dovlat va sahibkarlar terafindan isgilare

islari miigabilinde emak haqqi 6danilir.

- Bazar iqtisadiyyatinda potensial subyektlor arasinda yaranmis olan tarafdasliq

alagslari; Burda har iki teraf firmalar va firma hamginin sahibkar da ola bilar.

Torafdaslar arasinda ugurlu biznes-emakdasligi1 hayata kegirmak ii¢lin miiayyan

prinsiplarin olmas1 vacibdir. Bunlardan bir negasi asagidakilardir:
- Koniilliiliik;

- Ortag maraq;
- Asililiq
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- Sinerji;

- Aydin 6hdalik;

- Birga is;

- Tamamlayici dastak;
- Yaxsi iinsiyyet;

- Qarsiliglt hérmat va inam.

Torofdasliq olagoalori avvola qarsiligli razilasma osasinda insa edilir.Bu hor iki
torofi yarana bilocok hor hansi konfliktdon qoruyur.

Biznesdo torofdasliq olagolori-bu strateji plandir,hansi ki, torofdasligda hom
partnyorlar ham do rogiblorlo miinasibotlori gaydaya salir.

Torofdasliq alagelorinin qurulmasi tgiin osason asagidakilart sortlori geyd edo
bilorom:

-Torafdashigin hor bir lizvii alagealorin inkisafi tigiin 6z téhvasini vermalidir;

-Hor hansi iso baslamazdan ovval etibarli torafdas tapin.Bu har iki torof {igiin
labuddiir;

-Torafdasliq miinasibatoarinds bir-birina garsi tam somimi olmaq lazimdir;
-ON osasi1 ortaq gorarlar almaq lazimdir.” Agil agildan tistlindiir” prinsipi;

-Mohz etibarli torofdasla galirlori,hotta ugursuzluglar miizakirs etmok olar.Homginin
galirlari va xarclori hesablayib,risklordon gorunmagq olar.

-Bozi qaydalar var Ki,sizin torafdasinizla olan miinasibatiniz isinizin bahra vermasina
miisbat tosir gostaracok;

Torofdas se¢imindo omin olun ki,se¢diyininz soXxs-hansi ki,birga omokdasliq
edocoksiniz-sizin planlariniza miivafiq kosdir.Bununla yanasitorofdas sizin zoif
toroflorinizi giiclondirmalidir.Dagiglosdirmak lazimdir ki,sizin potensial torofdaginiz
hanst formada investisiya yatinmi edo bilocok qiivvadadir.Bu investisiya pul
formasinda,maddi formada va ya intellektual formada ola bilor.

Bozon sizin torofdasimizin eds bilocayi hor hansi maddi vo ya intellektual
investisiya maliyya yatirimindan dayarli ola bilar.

Biznes elo bir sahadir ki,burda konar fikirlora,konar maliys vo ya investisiya
yatirimlarina ehtiyyac duyulur.Mohz buna goro biznesdo torofdagliq olagalori
qurulur.Torafdasliq slagelori miixtalif sabobalordan yarana bilor:
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-ideya(fikir) dastok;

-maliyys dayagi,

-ragabato davamliliq;

-bazarda mévgenin méhkomlondirilmasi;
-daha gox galir oldo etmok vo s.(25)

Owvolki movzuda torofdasliq olagolorinin qurulmasi haqignda kigik 06zot
vermisdim.Torafdashg-iki vo daha artiq soxsin 0z qiivvalorini birlosdirarok birgo
foaliyyoto yonoalmis siiurli moqsadyonlii foaliyyatdir.

Torofdasliq olagolori qurularkon biznesmen homiso qarsiya ¢ixa bilocok Vo ya
potensial manealardon gorxurlar:

-ugursuzluq vo ya alds edilmis “zofor”-agor biznesds ugursuzluq,daha dogrusu
maddi vo ya basqa formada itkilor bas verarss toroflor bir-birilorini giinahlandiracaq-
masuliyystdon yayimacaq.9Oksina,hor hansi ugurda har bir biznesmen 6zii ilo qlirur
duyaraqg,bu uguru ancaq 6zlarins rova goriirlar;

-(orarlarin gobulun va ya yeni fikirlorin irali siirtilmasi.Bu qarsi torafin bir birina
qiciqlanmasina sabob ola bilocok qagilmaz haldir;

-har bir tarof daha ¢ox isladiyini diisiiniir,daha ¢ox enerji sorf etdiyini hesab edir vo

Tobbi ki,bu hallar oslagalorin tez bir zamanda zadslonmasine vao naticads
miinasibatin kosilmasino sobab olacaq.Lakin miiasir biznesdo bu hallardan yayinmaq
liciin torofdasliq alagolori tizorinds kifayat godor arasdirma islori aparilib vo qgaydalar
miioyyanlosdirilib.Miioyyan qaydalar qgebul olunuh ki konstruktiv — torofdasliq
alagoalorinin saglam dayaginin qurulmasina zomin yaradir:

1.Taraflorin sohm payr eyni olmamalidir(50% - 50%,33% - 33% - 33% ...va S.):

Biznes paritet formad insa edilon zaman,demok olar Kki,gorarlarin gobulu ilo
olagadar yaranan miinaqgisalordon yayinmaq mimkiin deyil.Masalonin halli ortaq
naciticaya galmamokdan dolayr miimkiin olmayacaq.Hatta biznesin ilkin marhalasinds -
toraflorin har bir seyds eyni goarar1 verarkan bels bu halar yasanir,6ziimiizii aldatmaga
doymoaz.Gec vo ya tez elo bir sual meydana golir Ki,toroflor arasinda fikir ayriligina
sobab olur.Barabar sohm pay1 bolgiisii yekun naticays gora mosuliyystdon yaymnmaya
gotirib ¢ixaracaq vo faktiki natico olmayacag.

2.Komanda-birlik prinsipi:
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Bu prinsip birincidon dogur-barabor olmayan sohm pay: toroflordon birinin daha
cox goliro sahib olmasi vo osas giico malik olmasi demokdir.Lakin bununla yanasi
0,05as mosuliyyat  sahibidir.Bu prinsipo  gdro,Sohm  bolgilisiinii  avvoalcadon
dogiglosdirmok lazimdir.Kimin igdo aparici qiivve oldugu vo yekun gorarlarin gabul
etidiyini miitlagdir Ki,tayin edilsin.Vs o da bu iso gora miivafiq masuliyyat dasimalidir.

3. Salahiyyatlarin, vazifalorin, funksiyalarin paylanmasi:

Torofdaslar vozifo bolgiisii haqqinda dorhal gorar gobul etmolidirlor. Hor bir
torofdas 6z solahiyyatlori vo funksiyalar1 soviyyosi diizoltmek tiglin  yazili
molumatlandirilmalidir.Biitiin vozifo bolgiisii maragli ola bilmoaz-hor bir isdo agir rutin
soraiti movcuddur.llk onco vozifo funksiyalarinin tam siyahisim tortib  etmok
lazimdir.Bundan olavo tortib olunmus funkional bolgii torofdaslar arasinda
molumatlandirilmalidir.Bu dorhal hoyata ke¢irilmozsa,isin bir hissasinin har kos
torafindon,digar gisminin isa heg yerina yetirilmodiyi molum olar:

-asas istehsal prosesi;

-maliyya va ugot;

-personal-is¢i heyati;

-foaliyyatin texniki vo igtisadi istismari, xammal vo materiallarin satinalmast;
-marketing,satis;

-yeni inkisaf istiqgamatlorinin inkisafi;

-otraf miihit ila qarsiligl alage (dovlat organlari, asas torofdaslari va S.).
4.Aydin garar gabulu proseduru:

Biznesin inkisafinin ilkin morhalasinds biitiin masaslalor ¢ar¢ivasinda kollegial
miizakira Qorarlarin gobulu bir godor asan goriinmoss do,miimkiin olan bir haldir.No
godar Ki,giymatli doyar sahasindo toskilatin formalasmas: davam edir,miixtalif
romalarda fikir mibadilosi gedir.Belo miizakiralor ¢ox vacibdir,bu torofdaslar
yaxinlagdirir,korporativ ~ vohdat  yaradir.Rzilasdirilmis  doyar olds  olundugdan
sonra,yerda galan mdvzularin miizakirasini bir gador azaldarag minimuma endirmak
lazimdir.Bu prosesi kompaniya yaranandan 3-6 ay sonra darhal etmoak lazimdr ki,bu bir
torofdon miiayyan naticalor aldo etmoys kdomok edacok,digor torofdon ise timumi ruh
yiiksokliyi yaradacaq.Ogor vaxtinda yaranmis ehtiyyaclar miioyyan
edilmozso,komandada miinaqiso qagilmaz hal alacaqdir.Kollegial qorarlarin qobulu
strateji vacib masalalarin halli zamani lazimdir,aks halda yekun gerar vacib soxsin(sshm
payi yiiksok olanm) {izerine diisiir.Umumi cari mosalalorin halli vacib soxs torafindan
gabul edilir,lokal gararlarin gobuluna iss birbasa masul terafdas cavabdehlik dasiyir.

22



5. Yarandigi giindon Idaraetma ucotu.

“Hor kosin ehtiyacina gora bacariq” problemindon,homginin qarsiligli siibhodan
gagmagq tUgiin galir vo Xarclorin doqiq ucotunu aparmaq lazimdir.Galirlari va Xarclori
vaxtasirt nazordon kecirmok lazimdir.Hanst miistorinin daha faydali oldugu,hansi
xidmatlora daha ¢ox tolob var,biznesdo hanst movsiimlor var vo s., aydinlasdirmaq
lazimdir.Homginin miisyyanlosdirmok lazimdir kihansi vasitalora firma daha c¢ox
xarcloyir,biitiin xarclor realdirmi,eyni zamanda xarclori miimkiin godor ixtisara salmaq
Vo S.

6.  Miibahisalarin halli gaydast.

Biznes torofdaslar arasinda forq —normaldir. Torafdaslar arasinda fargler aslinds o
godar tohliikali deyil,noinki onlar1 gizlotmok.No godor ki,miibahisali mévzularda agiq
olmaqgdan qagcilirsa,onu hallini tapmaq daha da golizlosacok.Naraziliglar1 va siiphalori
gizlotmak lazim deyil.On yaxsist derhal miibahisonin qaginilmaz oldugunu vo onlari
hall etmak ii¢lin miivafiq proseduru aparilmasi tiglin raziliq aldos olunmalidir.Masalon
bu,riibliik,illik, hor is ortagina yazili tohlili sokilds icra oluna bilor.Har bir torofdas 6z
gortiislorini geyd edir,ugur vo ugurzuluqlarini analiz edir,sonda onlarin hslli variantlarin
toklif edir.Daha sonra torofdaslar biitiin moasalalorin halli ti¢iin iclas togkil edirlar,burda
onlar biitiin fikir ayriliglarin1 miioyyan edirlor.Yekun hesabati,miizakiro tolob edon
masalalarin siyahisini hazirlayan torafdas asas soxsdir.O,hamginin miizakiralor do toskil
edir.

Vaxt ke¢ir vo ovval-axir (90% hallarda) ya  torofdasliq bdliiniir,ya da
torofdaslardan biri ayrilaraq 6z biznesini qurur. Har bir torafdas tacriiba qazanir vo daha
asan, sads Vo bir is {i¢iin daha pesokar olur.Lakin har bir is,biznes torafdasliq slagslorine

osaslanir. Buna gorado, ciddi torofdasliq sortlori uygunlasdirilmasit masalalori almaq
vacibdir.(38)

1.3.Biznesda tarafdashq alagalorinin yaradilmasinin
nazari-metodoloji asaslari.

Biznes olagalorinin - metodologi  tedgiginds noazoari vo sosioloji  tadgigat
materiallarindan vo informasiya bazasmin olmasinin bdyiik shamiyyati vardir. Burada
xiisusi olaraq sistemloagdirilmis, magsadyonli miisahidslorin, sosioloji eksperimentlarin,
sorgularin xiisusi shamiyyati vardir. Son illor miistaqil Azorbaycan Riispublikasinda
biznes vo sahibkarliq faaliyystinin inkisafi ilo boyiikk miqyash vo strateji shamiyyatli
tadbirlor hayata kegirilir. Biznesdo amokdasliq faaliyyati ham sosial, ham do xarici va
daxili mihitlo miioyyon edilir. Belaliklo biznes olagalori hom obyektiv sosial, o
cimlodon obyektiv iqtisadi ganunlar osasinda hoyata kegirilir. Biznes olagalori 6z

mahiyyati etibar1 ilo miioyyan miinasibatloro biznes, sahibkarliq vo iqtisadi
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miinasibotlorlo saciyyalonir. Biznes olagoalori hor seydon ovval ohalinin soxsi
tolobatlarinin inkisaf soviyyasinin tonzimlonmasinin miihiim olamati kimi gobul
edilmolidir.

Biznes olagolori istehsal miinasibatlorinde vo isgilizarligda, biznes foaliyystindo
baslica yer tutur. Hor bir elmin, fonnin metodologiyas1 vo metodu vardir. Boazi alimlor
belo hesab edirlor ki, imumi biznes foaaliyyatinin metodologiyasi vo metodu tigiin
iqtisadi sistem asas ola bilar. Lakin, bununla bels biznes slagolorinin 6ziinamaxsus har
hans1 konkret metoda malik olmasini da inkar etmok olmaz. Real biznes slagolorinin
dork edilmasida, 6yronilmasinds elmi metodlarin boyiik shamiyyati vardir. EImi metoda
konkret moqsadlor, foaliyyot sferasi, todgigatlar vo vasitelorlo baghdir. Ciinki, biznes
olagolorindo sosioloji todqgiqatlarin montiqi, toskilati formalari, strateji qaydalari,
normalar1 hagqinda osas miiddoalari miisyyan edir. Metodologiya timumi prinsiplars,
montiqi tofokkiir vo isgiizarligla tizvi sokilda baglhdir.

Comiyyatdo sosial-igtisadi hadisalor sahibkarliq faaliyyatinin miixtalif forma va
novlarinin inkisafi ilo six baglidir, hansi ki, 6z névbasindsa tokca istehsal prosesinda
deyil, ham ds istehlak bazarinda va ictimai hoyatda bas veran doyisikliklori oks etdirir.
Beynolxalq biznesin aparici formasi sayilan miistorok sahibkarliq miixtalif 6lkalorin
miiossisalori arasinda kooperasiya olagalorini ifado edir, hansiki asasinda rogabot
soraitinds diinya tosarriifat sistemindo Vo iqtisadiyyatda beynalxalg amok bolgiisiiniin
dorinlosmasi, mohsul (xidmoat) istehsalinin ixtisaslasmasi va beynalmilallogsmasi
obyektiv prosesi durur. (1.soh.75)

“Miistorak miiassisa” termini ilk dofo XIX asrdo Qoarbds yaranmis vo XX asrdon
etibaran tacriibada genis yayilmisdir. ©vvalca hasiledici sanaye sahalorinds va tikintids
iri miqyasli layihalorin hoyata kegirilmosi ii¢iin miistorok miiassisalor yaranmaga
basladi, sonradan isa emaledici sonaye sahalorinds belo miiassisalorin davamli olaraq
todbiqgi prosesi bas verdi. Bu formada yaradilmis miiossisalor miixtalif dovlatlorin
igtisadi vo hiiquqi adobiyyatlarinda miixtalif ciir adlandirilir: “birgoe miiassise”, “qarisiq
comiyyat”, “vencur miiassisa”, ‘“korporativ miiassise”, “xarici kapitalin istiraki ila

muassiso” va S.

“Miistorok miiassisalor”’in yaranmasi tarixi oldugca goadim olmasina baxmayaraq
indiyodok “miistorok miiassisa” moafhumu haqqinda konkret miilahizalor irali
strilmomisdir. Qorb igtisadi odobiyyatlarinda “miistorok miiassise” firmalararasi
biznesin toskilinin xiisusi hiiquqi formasi kimi giymatlondirilir.Onun olamatlori
asagidakilardir:

- miigtorok miiossiso iki vo daha artiq teroflorin sshmlarinin gismon boliis-
diiriilmoasi, yaxud terofdaslardan hor birinin talob olunan miqgdarda kapital
qoymast yolu ilo formalagir;
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- miistorok miiassiso maliyya, istehsal, ticarot, elmi-todgigat foaliyyati ilo
masgul ola bilar;

- torofdaglar arasinda idaroetmo ilo bagh gorarlar,homginin  mosuliyyat
bolisdiiriliir;

- kapital goyulusu uzunmiiddatli olur;

- miistorok miiossisods sahibkarliq istirak¢ilarin faaliyyatinin yalniz bir hissasini
ohate edir;

- moanfaat vo sahibkarliq riski torofdaslar arasinda onlardan hor birinin kapital
qoyulusundaki payina miivafiq olaraq boliisdiirtiliir.

Miistorok miiossisalor yaradilarkon sahibkarlar ilk névbads yeni potensial bazar
axtartb Vo ona ¢ixis1 tomin etmoyo calisirlar. Yeni istehsal giiclori yaradarkon kapital
Xarclorinin azaldilmasi vo riskin saviyyasinin asagi salinmasi istiqgamotindo kompleks
todbirlor hoyata kegirmoklo boyiik miqdarda golir oldo etmaya soay gostarirlor.Yeni
xammal monbalarini manimsamok va istehsal bazasini genislondirmokdir.. Miistorok
miiossisalor yaradilarkon sahibkarlarin digor mogsadi istahsal etdiklori yiiksok
keyfiyyatli, rogabst gabiliyyatli mohsullar1 diinya bazarina ¢ixarmaq vo bu zaman
beynolxalq bazarlarda 6z movqelorini méhkomlotmokdir.

Qoarb iqtisadi odabiyyatlarinda “miistorok miiassisa” anlayisinda adoston iki termin
isladilir: “joint venture” vo “mixed company”.Azorbaycan “joint venture” “miistorok
riskli miiossisa” monasii  verir vo birge foaliyyotin  miixtalif formalarimi o
climlodoan, firmalararas1 miigavilo alagelorini 6ziindo oks etdirir. “Mixed company” iso
“miistork miiassisa” monasii verir. Tocriibado xiixusi miilkiyyat asasinda yaradilmis
miiossisalor asason “joint venture” ,dovlotin istiraki ilo yaradilmis miiassisalor iso
“mixed company”adlanir.

Azorbaycan Respublikasinda ilk MM-lor Sovetlor Ittifaqimin  son illorindo
goriinmaya baslanmigdir. Miivafiq proseslor yenidonqurma marhoalasinds kooperativ
horokat1 ilo baslansa da, genislonon kompaniya miistoqillik illorindo daha wviisatli
olmusdur. MM strategiyasinin bariz niimunolori istiin olaraq milli neft sektorunda
tosokkiil tapmusdir. Belo ki, ittifaqin son illorinds davamli istismar olunan yataqlarda
subsidiya ayirmalart1 xeyli mohdudlasmisdi. Bu baximdan sahanin investisiya
tominathiginin  giiclondirilmasi zomininde MM strategiyasinin noazori Vo sinanmis
praktiki prinsiplor1 asas gotiiriilmiis vo 1989-cu ilds «Sirvanneft» Neft-Qaz Cixarma
Idarasine /NQCI/ monsub «Kolamaddin» yatagmmn Tiirkiyenin «Petrolding» sirkatinin
miistorok istismarina verilmosi ilo proses start gétiirmiisdiir. Ittifaqin dagilmasi yatagin
faktiki islonmasinin 1992-ci ilin martina qodor yubadilmasina sabob olmusdur. Proses
novbati illordo quruda neft-qaz ¢ixarma sonayesindo yeni MM-lorin tosokkiilii ilo
silsilovi xarakter almigdir. Ona goro do milli neft sektorunda MM strategiyasinin asasli
tosokkiilii vo inkisaf marhalasi dovlot mistaqilliyinin barpasi zamani ilo baglanilir.
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Forgli olarag global neft sonayesindo MM-lorin tarixi yaramis mokani ABS-a
monsubdur. Belo ki, neft industriyas: tarixindo ilk miistorok miiassisoni 1870-ci ildo
Qorbi Pensilvaniyada Con Rokfeller taskil etmisdir. O, bununla neft biznesinds birge
omokdasliga asaslanan korporativ idaragiliyin tomalini qoymusdur. Sonraki morhaloda
MM-lor neft iqtisadiyyatinin digor bolmalorini do ohato edorok daha genis miqyas
almuslar.

Hazirda Azorbaycanda neft-gaz sonyesindo gazma, tochizat va digor xidmoat-servis
yonimli, MM formatli 15 miiossiso - «Azari-Fuqro» MM, «AzTiirk Qaz» MM,
«Kaspian Drilling Kompani», «AzZLAB QTSC», «Bosselfy MMC, «Kaspian Ofsor
Fabrikatorzy MMC, «Kaspian Sipyard Kompani», «Azfen» BM, «Atosgah Sigorta
Sirkoti», «Kaspian Geofizikal Kompani», «Azari M.I. Drilling», «Enerji Solunsnz Qrup
QSM», «OYL and Qas Pro Servis» MMC, «Trans Kaspiyan Servisy» MMC,
«Azarineftqaz-tikinti» MMC faaliyyat gostarir. Kohno yataglar kompleksinds iso MM-
lor baslica olaraq hasilat prosesslorino calb olunmuslar. ©nanovi NQCi-lordon fargli
olaraq bazar ¢agrish yeni neftqaz¢ixarma toskilatlari olan MM-lar ikili - HPB prinsipli
vo Mohdud Moasuliyyatli Miisssiso tipli sado sistemli toskilati qurulusa malikdirlar.
Asagida tosisat tarixini oks etdiron xronoloji ardicilligla milli neft sektorunun kéhno
yataglar sektorunda tesisaslandirilmis MM-lorin tosnifat xarakteristikasi verilmisdir:
1.Qarasu OS - «Kolamaddin» vo «Misovdag» yataqlar1 (Azarbaycan - ARDNS 20% va
Kanada - «Nations Energy» 80%), tasis tarixi - 2003-cii il. MM Azorbaycanin bagladigi
beynolxalg neft Kkontrkatlar1  silsilosine  aid  edilir. Omoliyyat  sirkati.
2.Ansad-Petrol MM - «Neftcalay vo «Xilli» yataglar1 - «Neftcalanefty NQCI-nin
bazasinda - (Azarbaycan - ARDNS 51% vo Tiirkiys - «Atil Dogan Petrol» 49%), tasis
tarixi 1994-cii il.
3.Azgerneft MM - «Ramana» yatagi - «Balaxanmeft» NQCI-nin 7-ci modoaninin
bazasinda (Azorbaycan - ARDNS 40% vo Almaniya - «Qrunvald Internesnl» LTD
60%) tosis tarixi - 1994-cii il.
4 BMB OYL INK - «Qaradagy», «Umbaki», «Korgdz» yataqlar1 (Azorbaycan - ARDNS
25% va ABS - Union Texas Loc Batan Ltd. 75%), tosis tarixi - 1994-cii il. Qeyri-
somarali  foaliyyatlo  olagodar  2000-ci ildo miqavilo logv  edilmisdir.
5.Sirvan Oyl MM - «Giirovdag» neft yatagi - «Sirvanneft»y NQCI-nin bazasinda
(Azarbaycan - ARDNS 50% va Boyiik Britaniya - Kaspian Enerji Qrup Ltd. 50%), tasis
tarixi - 2004-ci il. MM oavvallor Almaniya - Vaytxol 51% vo Azarbaycan - ARDNS 50%
tosisgiliyi ilo 1995-ci ilda foaliyyatlondirilib.
6.Muradxanli Ko - «Muradxanli», «Cafarli», «Zardaby neft yataglar1 bloku (Azarbaycan
- ARDNS 50% vo Boyiik Britaniya - «Ramko» 50%), tosis tarixi - 1998-ci il. MM
resbublikanin beynalxalq neft kontrkatlar silsilasina aid edilir. 2001-ci ildon foaliyyati
dayandirilmis  muossiso  yenidon  «Azneft»  IB-nin  soroncamina  verilmisdir.
7.Qobustan LTD - «Canubi-Qarbi Qobustan» bloku (Azarbaycan - ARDNS 20%, ABS -
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Yunion Texas, 40% vo ABS - Komonvels 40%), tosis tarixi - 1998-ci il. MM
respublikanin beynolxalq neft kontrkatlar1 silsilosine aid edilir. ©Omoliyyat sirkoti.
8.Salyanoyl LTD - Kiirsongi-Qarabagli yatagi - «Salyannefty NQCI-nin bazasinda
(Azorbaycan - ARDNS 50% vo Cin 50% - SIEnODISI 25%, Forcunmeyt 25%), tosis
tarixi - 1999-ci il. MM Azarbaycanin bagladigi beynolxalq neft kontrkatlar: silsilasine
aid edilir. Omoliyyat sirkati.
9.Az Sendli Oyl - Pirsaat yatag1 (Azorbaycan - ARDNS 20% vo Cin - SENQ LI 50%,
Yeni podratgilar 30%), tasis tarixi - 1999-ci il. MM Azarbaycanin bagladigi beynalxalq
neft kontrkatlari silsilasine aid edilir. Omoliyyat sirkoti.
10.Binagadi Oyl Ko - «Binogadi», «Qirmoaki», «Zaxnaqglar», «Sulutopa», «Masazir»,
«Fatmayr», «Sabandag», vo «Siansor» neft yataqlarinin daxil oldugu blok -
«Binagadinefty NQCI-nin bazasinda (Azorbaycan - ARDNS 25% vo Tyrkiye-qarisiq
AzEN Oil 75%), tosis tarixi - 2005-ci il. MM Azarbaycanin bagladigi beynalxalq neft
kontrkatlari silsilasing aid edilir. Omoliyyat sirkati.(17)

Miistorok miiassiso sahibkarligi milli istehsalin vo miibadilonin qurulusunu
doyisdirir, diinya iqtisadiyyatinda qloballasma prosesini suratlondirir, 6lkalor arasinda
amtag, is¢i qiivvasi Vo kapitalin harokatini giiclondirir. Miistarak sahibkarliq iki vo daha
artiq torofdaslariin istehsal-tosarriifat foaliyyatinin tam kompleks formasi olub istehsal,
ticarat, investisiya, elmi-texniki, vo servis sahasindo korporativ alagelorini ifado edir.
Miistorok sahibkarligi omokdashigin digor formalarindan ¢ 9Sas tinsiiriino goro
forglondirirlor:  birge omlak; galirin vo risklorin birge bdoliinmasi. Torofdaslar
kapitalda,idaroetmada, goalir vo risklorin béliinmoesinds birge istirak prinsipine
asaslanaraq sahib olduglart 6hdaliklarin diizgiin sokildo vaxtinda vo keyfiyyatlo yerina
yetirilmasinds maraqglhidirlar.

Miistorok sahibkarligin on 6namli vo genis yayilmig formalarinda biri miistorok
miiassisadir. Miistarok miiassisalorin taskil olunmasi Sabablori miixtalif ola bilar, ancaq
onlarin osasinda miistorok sahibkarligin toskilini sortlondiron asagidaki  dord
strategiyalaridan biri durur:

istehsalin effektivliyinin yiiksaldilmasi strategiyasi;

omoliyyatlarin genislondirilmosi strategiyasi,

yeni név mohsulun (xidmatin) istehsalinda risklorin azaldilmasi strategiyast;
investisiya, texnologiya va ixtisasli is¢ilorin coalb edilmasi hesabina geri galan
saholorin, yaxud foaliyyst sferalarinin inkisaf strategiyasi.

Mistorok miiassisalorin faaliyyatinds geyri-somoraliliys goriintii veran amillar
sabakasinin har iki qlitblinde normativ-hiiquqi bazanin geyri-tokmilliyi aspekti uzlasma
yaradir. Ela sahavi normativ-hiiquqi bazanin geyri-tokmilliyi sababindan irali galorak do
xarici partnyorlar daha ¢ox mistoqil horokeot etmok imkaninda olurlar.
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Miistorok miiassisalorin foaliyyst arenasinda prinsipial cohatlordon biri do vergi sistemi
ilo alagodardir. Bu proses miistorok miiassisalor strategiyasinda ¢ox miihiim rol oynayir.
Azorbaycanda bu proses beynolxalq miigavilalorlo baglh miivafiq ganun vo respublikada
karbohidrogen faaliyyati ilo mosgul olan sirkatlorin vergiya calb olunmasi prinsiplarini
ehtiva edon ayrica razilasma protokollar1 ilo tonzimlonir. Belo vergi rejimi iso MM
galirlorini dolgun sokildo vergiys colb olunmasini tomin etmir. Diinya tocriibasinda
miivafiq miinasibatlori tanzimlayon fiskal sistemlor genis spektrlidir. Bir ¢ox 6lkalorda
layihalarin galirlilik saviyyasina asason proqressiv vergi skalasi totbig olunur. Bu zaman
layiholorin daxili golirliliyi yiiksoaldikco dovlotin gotiirdiiyli golir do artir vo sirkatlorin
cokdiyi ilkin xarclor 6doanilmayince dovlat he¢ nays iddia etmir. Bununla bels, ikili
fiskal miinasibotdon ¢ixis edon dovlot bir torofdon sahibi oldugu tobii resurslardan
maksimal golir gotiiriir, digor torofdon ali vergi hakimiyyati kimi bu sirkatlori vergiys
calb edir.

Respublikada neft biznesinin MM c¢argivasinds inkisaf etdirilmasi liclin normativ-
hiiquqi bazanin tokmillosdirilmosi, fiskal siyasotdo liberal mexanizmlorin totbiqi ilo
yanasi, hom do daxili struktur modernizasiyasi vo bu osasda istehsal vo miilkiyyot
diversifikasiyas1 zomininds investisiya strategiyasi da liberallagmalidir. Belo ki, obyekti
nozarato gotiliron birbasa investisiya praktikasindan yalniz manfoot oldo etmok mogsadi
dasiyan sohm c¢esidli portfel investisiyalasmaya ke¢id do nozordon qacirilmamalidir.
Bununla belo, neft-qaz sonayesinin inkisafi daxili imkanlar hesabina da inkisaf
etdirilmali, MM ¢oar¢ivasindo foaliyyatsiz vo azdebetli quyularin milli sahibkarlara
verilmasi prosesino do baslanilmali, innovasiya foaliyysti genislondirilmali, ekoloji
intizam giiclondirilmalidir.

Tohlili verilon bu realliglar1 asas gétiirarak milli neft sektorunda méveud MM-larin
foaliyyat somoaraliliyinin artirtlmst sortliliklori asagidaki institusional vo sahovi
tobaddiilatlart osaslandirir:

1. doyisan situasiyaya hassas reaksiya veran alverisli biznes miihitinin
formalasdirilmas1 vo sahavi normativ-hiiquqi bazanin tokmillillogdirilmasi;

2. morkoazi koordinasiya va gevik nozarat sistemininn tasisatlandirilmast;

3. miilkiyyat diversifikasiyasi Vo Sohmlagsma zomininds portfel investisiyalasdirmanin
aktivlosdirilmasi;

4. istehsal va faaliyyat somaraliliyinin va artan innovasiya talobinin yiiksaldilmast;

5. ekoloji-igtisadi tadbirlarin giiclondirilmasi vo davamli inkisafin tominati.

Bununla bels, vurgulanmalidir ki, Azorbaycanin neft sektorunda MM
tosisatlandirmalar1 sferasinda gercoklosdirilon foaliyyot keyfiyyatliliklori milli neft
strategiyasina osaslanan status modernizasiyasi formatinda daim
tokmillosdirilmolidir.(45)
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Azorbaycan Respublikasiin qiivvads olan ganunvericilik aktlarina goro miistorak
miiossiso yaradilarkon yerli tosis¢inin nizamnamo kapitalindaki  payr 51%-don az
olmamalidir, lakin tocriibado miistorok miioassisonin foaliyyatindoki roluna goro yerli
tosiscinin pay1 geyd olunan saviyyadon asagi da ola bilar.

Biznesdo torofdasliq alagelorinin bazi iistiin cohatlorini qisa sokildo asagidaki kimi
izah etmok miimkiindjir:

o Birgo miinasibatlorin va foaliyyatin yaranmasi; — Torofdasliq eyni bir iso bir
ne¢o sahibkarin masuliyyatini vo miinasibatini birlosdirorak isin effektivliyini artmasina
sobob olur.

o Qarsiligh anlayisin artmasi; omokdaslar arasinda yaranan garsiligli anlayis
naticosindo daha effektiv naticolor doguran gorarlarin verilmasine tokan yaradir.

o Perspektivlik; amokdasliq naticasinds tarof olan sirkatlorin hacm vo maliyya
torafdon boylimasina nail oluna bilar.

o Inzibati xorclorin azaldilmasi; olave tender vo tochizatgilarin Segilmosi ilo
bagl xarclor olmur. Eyni zamanda miiqavils {igiin lazim olan Xarclora ehtiyac qalmur.
Belo ki, torofdasliq olagolori qurularkon hor bir torofdas hiiquqi proseslor bagl yetori
godar malumatlandirilir.

o Yeniliklorin tokmillosdirilmasi;torofdaslar yaranmis olan yenilikori bir-
birlari ilo boliisarok yarana bilacak risk vo manfaatlori tohlil eds bilarlor.

o Torofdaslarin faaliyyatlorinin tokmillosdirilmasi; vaxt kec¢dikca hor bir torof
garsi torofin standartlar1, gozlomolori ilo bagli daha ¢gox molumat sahibi olur va 6ncaki
lahiyahalordoaki sehvlardan darslor alarag daha ugurlu layihalari qura bilirlor.

Miistorok amokdasligin yaradilmasi zamani torofdaslar arasinda ciddi problemlor
yarana bilorlor. Miistorok amokdasligin biznesdo osas iistiinlityli yeni mohsul istehsali
iclin olverisli sorait yaradilmasidir. Lakin movcud torofdaslarin tez bir zamanda
razilasaraq birgs foaliyyato baslamalari yeni istehsalin manimsanilmasi strategiyasinin,
xisusila kapitalin va verginin strukturuna va dividendin boliinmasine aid strategiyasinin
hazirlanmasii zaruri edir. Miistarok sahibkarligin potensial istirakgilart tiglin olava
material xarclori ilo alagadar problemlari yarana bilar ki, bu ilk névbads hazirlq islarine
cokilon xarclora aiddir. Miistorok sahibkarligin vacib problemlorindon biri torofdagslar
arasinda noazarotin bdoliinmesidir. Sahibkarliq foaliyystinin effektiv idaro olunmasi
zamanui iki raqib magsadlarin nozars alinmasi vacibdir. Bunlardan birincisi, yeni timumi
mohsul (xidmot) istehsalinin toskiline torofdaslarda stimul yaratmaq; ikincisi,
torofdaslart homin resurslara nazaratin bir hissasindon imtina etmoays macbur etmok.
Tocriiba gostarir Ki, korporativ idarsetms funksiyalarmin boliinmasi bazon miistorok
miiassisonin “6limiing” sabob olur.
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Miistorok miiassisalorin yaradilmasi prosesindo meydana ¢ixan risklor otraf
miihitin xiisusiyyotlori ilo olagodardir. Xaricdo miistorok sahibkarligda istirak edon
miiossisalor {iglin on mithiim risklor asagidakilardir:

- Dbiznes foaliyyatinin togkilinin tamamils yeni soraiti ilo alagodar risk;

- torofdaglarin  tomsil olundugu Olkolordo sosial-igtisadi siyasatin  doyismosi,
dovlotlorarasi miinasibatlorin - pislosmasi (garginlosmasi) ilo olagodar siyasi
xarakterli risk;

- kapitalin vo monfostin kogiiriilmasi rejiminin doyisilmoasi, valyutalarin mazanna
kursunun doyismasi, kredit lizra faiz doracasinin yiiksalmasi 6lkalar tizrs inflyasiya
tempinds forglorin yaranmasi ilo alagadar maliyys xarakterli risk.

Bazar iqtisadiyyatina keg¢id dovrii Olkomizdo 0 qodor do problemsiz
Otiismomisdir.Meydana ¢ixan problemlarin bir ¢oxunun hallinds doévlatin rolu avazsiz
olmusdur.iqtisadi inkisaf soviyyasindon asili olmayaraq diinyanm istonilon &lkasindo
sahibkarligin inkisafinda dovlot iqtidadi islahatlart 6z vozifosinin Shtosindon ilo
golir.S6hbot  sahibkarliga  dostok  va inkisafinda  dovlet  tonzimlanmasi
mexanizmlarindan gedir.

Azorbaycan miigtorok miiossisolorin foaliyyst gostormosi artiq illordir davam
etmokdadir.Bu monada dlkodo “miistorok miiossiso™ anlayist firmalararasi omokdasliq
formasi kimi deyil,daha ¢ox xarici iqtisadi omokdasliq formasi kimi formalasarsa daha
diizgiin forma almis olar vo daha effektiv naticalor alds etmis olariq.Belo hesab edirom
ki,xarici investorlarla,firmalarla omokdassliq “miistorok miiassisa”,yerli firmalarla olan
amokdasliq isa “birgo miiassisa” adlandirilsa daha diizgiin olar.

Qeyd edim ki,bir ¢ox inkisaf etmis dlkalords vo eyni zamanda MDB 6lkalarinds
(Qazaxistan,Ukrayna) “miistorok miiassisa” formasi daha ¢ox xarici investorlarin calb
olunmasinda an alverisli vo effektiv vasitodir.Misal ¢okdiyim 6lkalords asason miistarok
miiossisolor istehsal sahasindo,hazirlanmis mohsulun xarici bazarlara asnligla
cixarilmasinda ovazedilmoz rola malikdir.

Bozi igtisadgilar miistorok miioassisalori birbasa investisiyanin bir formasi kimi hesab
edirlor.Bu fikrin oksino olaraq bazi igtisadg¢ilar iso onun xarici investorun “portfel”
investisiyast formasinda yaradilan passiv miigtorok miiossiso vo Xxarici investorun
birbasa investisiya soklinds yaradilan aktiv miistarak miiassisalori farglondirirlor.

Bir sira iqtisadi odobiyyatlarda miistorak miiassisalorin iki tipi farglondirilir:-
sohmdar vo kontrakt(sorikli) miistorok miiassisalor.Cin tocriibasinds iSo miistorok
miiassisalor — pay¢i va kontrakt miistorok miiassisalordir.

o Pay¢i miiassiso — bu tip miistorok miiossisolorin nizamnamo fondu osason
torofdaslarin 6z soxsi vosaitlori hesabina yaradilan miiossisolordir.Bu tip miistorok
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miiossisolordo yaranan biitiin risklor,monfoot,homg¢inin idarsetmo qorarlart bu paya
asasan hayata kecirilir.

o Kontrakt miiassiso-bu tip miiossisolor iso osason xarici torofdasin hissosinin
yerli torofdasin almasi yolu ilo yaradilan miistorok miiassisalordir.Burda torafdaslarin
omokdasliq prinsiplori,idaaroetmodoki qorarlarin qobulu onlarin miivafiq sormaye
goyuluslarinin 6l¢iisiine vo sayina gore miioyyonlosir.

Dovlat xarclori — dovlatin markozlosdirilmis vo qyeri- morkazlosdirilmis golirlarin
istifadasi ilo miioyyan edilon maliyys miinasibatlori ilo formalasir. Bu xoarclarin
Oziinomoxsuslugu dovlatin foaliyyati ilo bagli tolobatlarinin 6donilmasindan ibaratdir.
Dovlat Xorclorinin xarakteri birbasa olaraq dovlstin funksiyalari: iqtisadi, msosial,
idaroetmo, horbi  vo s. ilo olagolidir. Olkonin miidafio  gabiliyyatinin
mohkoamlondirilmasi, dovlet idaroetmasinin hoyata kegirilmosi, sosial sferanin vo
iqtisadiyyatin inkisafi sahasindoki daha vacib tolobatlarin 6donilmasi dévlat xarclori ilo
tomin edilir. Bu halda dovlot 6z funksiyalarini ya idaroetms organlari vasitasilo, ya da
ona moxsus olan miiossisa Vo toskilatlar vasitasilo hoyata kegirir. Olkomizin biidco
sistemi, biidcodonkanar fondlar, miiassise va toskilatlar vasitasilo hoyata kegirilon dovlot
xarclori istehsalin genislondirilmasi, sosial toyinatli ictimai fondlarin yaradilmasi vo
dovlatin digar tolobatlarmim 6donilmasini tomin edir. iqtisadiyyatin miixtolif inkisaf
morhalalarinda dovlatin rolu, onun funksiyalari vo foaliyyat dairasi genislondikca dovlat
xarclarinin do strukturu ilo hacmi dayisdirils bilar.

Dovlat xarclorinin 6ziinamoxsus novlarindan biri do artiq foaliyyatds olan vo ya yeni
yaradilan miiossisalora paye¢i qismindo hoyata kecirilon investisiya qoyulusudur ki, bu
investisiyalar hesabma yaradilan miilkiyyot dovlet miilkiyyatinin idaro edilmosi
organlarinin salahiyyatina kegirilir. Dovlot Xarclori vasitasilo ictimai istehsalin struktur
doyisikliyina, elmi texniki potensialin artmasina, miassisalorin yenilogsmosina va
iqtisadiyyatin biitiin sahalarinin: texniki tachizatinin yaxsilasdirilmasina nail olunur.

Eyni zamanda investisiya siyasatinin hayata kegirilmasinds miiasir texnologiyalarin
genislondirilmasi va hoyata kegirilmasi mogsods miivafiq hesab edils bilar.

Bir qayda olaraq dovlot miiassisalorinin  xorclori miiassisonin tesarriifatgiliq
foaliyyati ilo olagodar olan cari vo investisiya masroflori, ayri-ayri is¢ilarin vo amok
kollektivinin sosial ehtiyaclarmin 6donilmasi ilo baglidir. Xorclorin bir hissasi genis
tokrar istehsalin tomin edilmasi moaqgsadilo asas va dovriyya fondlarmin barpasi ilo
yenilogsmasine, onlarin daha samarali istifads edilmasinog, yiiksok maliyys naticalarinin
oldo edilmasina, digear bir hissasi isa iscilorin sosial ehtiyaclarmin tomin edilmasi
Soviyyasinin artirilmasina sarf olunur,
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Dovlat Xarclorinin obyekti kimi dovlatin vo onun miilkiyyatinds olan miiassisalorin
soroncaminda soforbarliyo alinmis golirlor daxildir. Dévlat golirlori ilo dovlet Xarclori
arasinda six komiyyat olagosinin oldugunu tasdigloyir. Qeyd etmok lazimdir ki, boazi
dovlat galirlari bir gayda olarag konkret nov dovlat xarclarina tahkim edilmamisdir, bu
iIso maliyyo resurslarin1 6lkonin daha vacib sosial-igtisadi inkisaf istiqgamotloring
yonoaltmoak tiglin sarait yaradir, eloco do dovlati vasaitlorin yonaldilmasi istigamati {izro
se¢im qarsisinda qoyur (harbi, tohsil, sosial va s.). Dovlot 6z funksiyalarini yerina
yetirarkon sosial-modoani tadbirlorin va xalq tesarriifatinin maliyyalosdirilmasi il barabar
idaroetmo strukturlarmin saxlanmasi iizro Xorclori do hoyata kecirir. Idarsetmonin
togkilati formalarinin tokmillosdirilmosi, idaroetmo aparatinin sadolosdirilmasi ilo
olagodar olan todbirlorin hoyata kegirilmosi do timumi dovlst Xarclorinin torkibinds
idaraetma Xarclarinin xiisusi ¢akisinin azaldilmasina sabab olur.

Voasaitlorin moagsadyonlii istigamatlonmasi, dovlat Xarclorinin maliyys planlarinda
nozordo tutulmus toyinatlar tlizro hoyata kegirilmosi demokdir. Dovlat oldo olan
vasaitlori vao dovlatin igtisadi siyasatino uygun olaraq bu va ya digar tolobatlarin daha
vaciblarini miiayyanlosdirmakla onlar1 tonzimlayir.

Dovlat xarclorinin hayata kegirilmasi zamani daha yiiksak naticaliliyin olds edilmasi
xarclarin togkilinin gonast rejimina amal edilmasina asaslanir. Bu proses xarclorin alda
edilon naticalora nisbaton ardicil olaraq azaldilmasinin forma vo metodlarinin sistemi
kimi xarakterizo edilo bilor. Dovlat xarclarinin maliyyalosdirilmasi miixtalif formalarda
hoyata kegirilir.

Oziiniimaliyalosdirmodon, bir qayda olaraq dovlet miisssisalorinin xarclorinin
onlarin 6z maliyyo resurslart hesabma 6donilmasinds istifado edilir. Biidco
maliyyalosdirilmoasi timumdovlat shamiyyatli mosraflorin tomin edilmasi tgiin tatbig
olunur. Kredit tominati, bir torofdon dovlat miiassisalori tarafindon 6z cari va investisiya
masraflorinin  Ortiilmasi magsadilo bank ssudalarin alinmasi, digor torofdon iso
miixtalif saviyyali dovlat idarsetma strukturlari torafindon maliyys bazarlarindan dovlot
krediti formasinda pul vasaitlarinin borclanmasi kimi tatbiq edilir. Dévlat xarclarinin bu
formalarinin totbiqi arasinda daha olverisli nisbatin oldo edilmasi iqtisadi maraqlarin
balanslagdirilmasina vo hor bir formanin totbiqi zamani yiiksok naticaliliys nail olmaga
sorait yaradir. Fikrimco, bir-biri ilo six olageds olan ddvlot xorclorinin konkret
novlarinin mocmusu dovlat Xarclori sistemini togkil edir. Bu sistemin toskilati qurulusu
dovlat torofindon qoyulmus miiayyan prinsiplora pul vasaitlorinin  mogsadyonlii
istigamatlonmoasi, tayinati lizra Xarclonmasi, dévlat resurslarinin istifadasinin avazsizliyi
Vo (onast rejimina amal edilmasing asaslanir.
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11 FOSIL. BIZNESDO MUSTOROK MUOSISOLORIN
FOALIYYOTININ TONZIMLONMOSI VO FORMALARL.
2.1.Miistarok miiassisalorin yaradilmasimin zaruriliyi.
Miistorak miiasSisalar - nizamnams kapitali milli vo xarici kapitalin istiraki ilo
formalasan tosorriifat subyektloridir.

Miiasir diinya iqtisadiyyatinda toSorriifat hoyatinin beynalmilallogsmoasi 6lkalor
arasinda yalniz omtaa Vo is¢i qiivvasinin deyil, ham do kapitalin harakatini giiclondirir.
Bu da investisiya amokdasliginin miixtalif formalarmin inkisafina sabab olur. Xarici
investisiyanin colb edilmasinin somorali formalarindan biri miigtorok miiassisalorin
yaradilmasidir.

Ozoallasdirma prosesinin hoyata kegirilmasindon baslayaraq 6lkedo sahibkarliq vo
bu tendesiyada miistorok sahibkarliq aktuallasmaga baslamisdir.Demok olar ki,dovlot
omlakinin 80%-i sahibkarala vo eyni zamanda xarici investorlara satilaraq bohran
vaziyyatinds olan dovlatin biidcasi “xilas edilmis”,bununla paralel olaraq iso rogabat
miihitini koskin artirmisdir.Lakin tok basina sahibkar istehsali yaratmaqda ¢atinliklorlo
qarsilasirdi.
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Miistorok miiassisalorin  yaradilmasi zaruriliyi mohz bu fonda meydana
golmisdir.Ozal miilkiyyato sahib olmus fiziki vo ya hor hasm hiigiquqi sexslor miitloq
idi ki,0zlino partnyor axtarsin,istechsalda onu resursla tomin edo bilocok,homginin
istehsalke¢1 kiitlasi colb etmoayo yardimer ola bilocayi bir amokdas.Tabii ki,bu proses
konardan goriindiiyii kimi asan basa golmirdi.Ovvalco regionda sahibkarin biitiin
kriteriyalarina uygun ola bilacok,etibar edo bilocayi,qarsilqli amokdasliq eda bilacayi
miitoffig axtarmaqg vo onu miistorak foaliyys sévq edo bilocok potensial hor sahibkara
xas ola bilmirdi.Bu bir ndv investor capital yatirimina ikna edo bilmo gabiliyyatini talab

edirdi.

Artig hor birimizo molumdur ki,miitorok omokdasliq oldugca godim tarixo
malikdir.Tarixdo on bdyiik ticarot region olmus Mesopotamiyada,tarixdo ilk pulun
yaranmasi ilo taninmig Lidiyada vo getdikcs biitiin regionlarda yayilaraq 6z mafhumunu
genislondirirdi.

Gilinlimiizds Azorbayca miistorok omokdasliga asaslanan mmiiassisalor hesab edirom
kifayot godor deyildir.Buna sobob on baslica problem kimi 6lkads rogabst miihitini
tonzimloyon hiiquqi bazanin zoifliyi vo on actual problem-antiinhisar foaliyyati
haqqinda heg bir tonzimlayici normativ-hiiququ qanunun olmamasidir.Bir iqtisad¢1 kimi
bu moasalo manim vo homkarlarim ii¢iin actual problem olaraq qalmaqdadir.

Azorbaycanda  sahibkarlar {igiin bir swra maliyyo imkanlar1  soraiti
yaradilmaqdadir(dotasiyalar,subsidiya,subvensiya va s.).Lakin tebii ki,bu onlara tam
dastok vermir va ragabat miihitini tokmillogdiracok imkanlar sunmur.

Hal-hazirda Respublikada foaliyyst goéstoron miistorok miiassisalorin tam sayi
barado dogiq moalumata sahib deyilom.Lakin geyd eds bilorom ki,miistorok foaliyyat
gostoron miiassialorin  15-20%-i iqtisadiyyatin aparici sanaye sahalorinds foaliyyat
gostormokdadir,hansi ki,bunlarin da 80%-o godori Baki saharinds yerlosir.

Miistorok miiassisalorin  xiisusiyyatlorino iki vo daha c¢ox torofdas arasinda
miiqavilonin mdvcudlugu, har bir torofdasin pay vo istirak formasinin miioyyan
olunmasi, sahibkar faaliyystindoki maraqlarin timumiliyi, miistorok miiassise tizarinda
nozarati tomin edon payin miisyyon edilmosi, hor bir torofdasin istirak payina uygun
olarag mosuliyyatlorin mohdudlasdirilmas1 vo miiassisanin foaliyyati naticasinds olda
edilon manfaotin miioyyan hissasini almaq hiiququ, faaliyyat miiddatinin (mohdud va ya
geyri-moahdud) miiayyan olunmasi aiddir.

Miistorok miioassisalor birgo kapital, bir idarsetms, monfoot vo risklorin
boliisdiiriilmasi  osasinda yaradilir. Miistarok miiassisalorin - nizamnamsa  fondu
torofdaslarin vosaitlori hesabina yaradilir vo hom idarsetms, hom do manfaat va riskin
boliisdiiriilmasi bu paya uygun hoyata kecirilir.
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Miistorok muassisalorin yaradilmasi prosesindo torofdaslar ciddi problemlarls do
tizlogo Dbilorlor. Miistorok sahibkarligin  biznesin toskilinin digor toskilati-hiiquqi
formalarindan imumi tstinliyi yeni mohsul (xidmat) istehsali iiciin alverisli sorait
yaratmaqdir. Lakin potensial torofdaslarin tez razilasaraq birgo foaliyysto baslamalari
yeni istehsalin monimsanilmasi strategiyasinin, xususilo kapitalin  vo verginin
strukturuna vo dividendin boliinmosine aid strategiyasinin hazirlanmasini zaruri edir.
Miistorok sahibkarligin potensial istirakgilar ticiin olavo material xarclori ilo slagodar
problemlari yarana bilar ki, bu ilk névbads hazirliq islorina gokilon xarclora aiddir.

Miistorok sahibkarligin vacib problemlarindon biri torofdaslar arasinda noazaratin
boliinmosidir. Sahibkarliq foaliyyatinin effektiv idaro olunmasi zamani iki raqib
magsadlarin nazars alinmasi vacibdir. Bunlardan birincisi, yeni itmumi mohsul (xidmat)
istehsalinin  toskilino torofdaslarda stimul yaratmaq; ikincisi, torofdaslart hamin
resurslara nazaratin bir hissasindon imtina etmaya macbur etmok. Tacriiba gostarir ki,
korporativ idaroetmo funksiyalariin boliinmasi bozon miistorok miiossisanin “6limiina”
sobob olur.

Miistorok miiassisalorin yaradilmasi prosesindo meydana ¢ixan risklor otraf miihitin
xususiyyatlori ilo slagodardir. Xaricdo miistorok sahibkarliqda istirak edon miiassisalor
ticiin oan mithiim risklor asagidakilardir:

v biznes faaliyyatinin togkilinin tamamils yeni soraiti ilo alagadar risk;

v torofdaglarin ~ tomsil  olundugu  Glkalordo  sosial-igtisadi  siyasatin
doyismasi,dovlatlorarast miinasibatlorin pislosmasi (garginlasmasi) ilo slagadar siyasi
xarakterli risk;

v kapitalin vo monfoatin Kkogiiriilmasi rejiminin doyisilmasi, valyutalarin
mozonna kursunun doyismasi, Kredit tizro faiz daracasinin yiiksalmasi, 6lkalor tizro
inflyasiya tempindo forglorin yaranmasi ilo alagodar maliyys xarakterli risk.

Biitovlilkde miistorok sahibkarliq faaliyyatinin strateji noticalori aldo olunmus
kooperasiya razilagmalarinin ¢argivasindon konara c¢ixir. Daha dogrusu, miistorak
sahibkarliq foaliyystindon alinan golir birbasa vo dolayis1 xarclori, Xxiisusilo
torofdaslardan birinin basqasinin hesabina ragib moévgeyinin giiclonmasi ilo slagadar
xarcloari tistalayir.

Miistorok miiassisalorin - xiisusiyyatlorina iki vo daha ¢ox torofdas arasinda
migavilonin  mévcudlugu, har bir torofdasin pay vo istirak formasmin miiayyon
edilmasi, sahibkar foaliyystindaki maraglarin umumiliyi, miistarok miiassisa tizarinds
nozarati tomin edan payin miiayyan edilmasi, har bir torofdasin istirak paymna uygun
olarag mosuliyyatlorin mohdudlasdirilmas1 vo miiassisanin foaliyyati noticoasinds olda
edilon moanfaatin miioyyan hissasini almaq hiiququ, fealiyyst miiddatinin (mahdud va ya
geyri-mahdud) miiayyan edilmasi aiddir.
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Mustorok muassisalor birgo kapital, birgoa idarsetma, monfost vo risklorin birgs
bolusdurulmosi osasinda yaradilir. Mustorok muossisalorin - nizamnamo  fondu
torofdaslarin vosaitlori hesabina yaradilir, hom idaraetmonin toskili, hom do moanfoot vo
riskin bolusdurulmasi bu paya uygun olaraq hoyata kecirilir.

Miistorok miiassisonin  sosial-igtisadi mahiyyati torofdaslarin texnoloji va
emosional amokdaslig1 ilo miioyyan olunur. ©mokdashgin texnoloji torofi torafdaslarin
birgo sormays qoyulusunda 6z oksini tapir. Xarici investor miistorok miiassisonin
yaradilmasi {i¢iin adoton yeni texnika vo texnologiya, ixtisasli kadrlar, uzunmiiddotli
kreditlor calb edir, milli investor iso torpaqg sahasi, isci qiivvasi, tikinti materiallar1 vo
xammal verir. Omokdagligin emosional torafi iSo miiassisanin samoarali foaliyyati iiciin
torofdaslarin soylorinin birlosdirmasinds 6z oksini tapir.

Miistarok miiassisoni yaradan toraflorin mogsadlori ii¢ asas kateqoriyaya boliiniir:
zoruri istehsal resurslarinin oldo edilmasi, bazar motivlori, monfoatin vo risklarin
bolisdiiriilmasi.

Olkomizdo foaliyyst gdstoron miistorok miisssisalor cox kicik oldugundan Milli
iqtisadiyyatin inkisafinda onlarin rolu arzuolunmaz soviyyads deyil. Halbuki 6lkonin
zongin tobii sorvatlorindon, olverisli tobii-igqlim soraitindon vo boylik intellektual
miilkiyyatdon daha somarali istifado etmok iiglin miistorok miiassisalorin iri migyasda
inkisaf edilmoasi oldugca zoruridir. Bu moaqgsadlo dovlatin igtisadi siyasatinin torkib
hissosi kimi miistorok miiossisalorin inkisaf strategiyasi islonib hazirlanmali vo orda
asagidaki kimi mosalalor 6z oksini tapmalidir.

Hesab edirom ki, miiasir dovrdo omtoo vo xidmotlor bazarinda rogabot
miihitinin formalagdirilmasi, yaradilmasi vo rogabot iistiinliiyliniin askara ¢ixarilmasi
xeyli doracodo 6z spesifikliyi ilo forglonir. Burada da osas olaraq sahibkarliq foaliyyati
izra uygun biznes subyektlorinin rogabat foaliyyatini geyd etmok yerina diigor.

Molumdur ki, istehlak bazarinda istirak¢ilar arasinda roqabot faaliyyoti rogabot
tistlinliiklorinin askara ¢ixarilmasi,oldo olunmasi vo onlardan istifado tsulu kimi ¢ixis
edir. Odur ki, bazarda ragabat iistiinliiklori hamin istirak¢ilarin(subyektlorin) rogabot
potensial1 naticasinds amals galir.

Ragabat istiinliiklorininin manbalari kimi texnika-texnologiyanin inkisaf soviyyasi;
innovasiya; iqtisadi resurslarin bollugu; sosial-madoni miihit; 6lkenin iqtisadi durumu;
strategiya amillori ¢ixis edir. M.Porter milli roqabat iistiinliiklorinin formalagmasinda
dovlatin movgeyinin vacib olmasini vurgulayir. Dévlatin tosiri determinantlar vasitasilo
hoyata kegirilir vo hom pozitiv, hom do neqgativ naticolons bilor. Rogabat potensialini vo
onun inkisafin1 izo ¢ixarmaq li¢lin yuxarida geyd etdiyimiz kimi qiymot vo qeyri-
giymat roqabat metodlarindan istifads olunur.
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Bu ilin ovvolindon indiyodok Azorbaycanda xarici investisiyali 114 miiossiso
yaradilib.Vergilor Nazirliyinin vergi 0dayicilorinin qeydiyyati ilo bagli informasiya
bazasimnin martin 11-0 olan moalumatlarina asason, 6lkomizda cari ilin avvalindan 25508
sayda vergi 0doyicisi qeydiyyata alinib. Onlardan 23828-1 fiziki soxs, 1680-1 hiiquqi
soxs, o climlodon, 114-ii xarici investisiyalt miiossisadir.

Nazirlik bildirib ki, geyri-neft sektorunda faaliyyat gostoron xarici investisiyali
miiossisolorin maraq dairasi do genislonib. Onlar1 calb edon sonaye, tikinti, naqliyyat
kimi saholor sirasina turizm, xidmet va ticarat do olave olunub. Olkomizin biznes
sektoruna daxil olan 6lkalorin miixtalifliyi do artib: «Masalon, yeni geydiyyata alinmis
miiossisolordon kommersiya foaliyyoti vo idaroetmo sahosindo ixtisaslasan “Sparkassen
Advisory Services” MMC Almaniyani, mithondis avadanliqlariin qurasdirilmasi ilo
mosgul olan “General Engineering Services and Supply Company LP” Boyiik Britaniya
vo Simali Irlandiya Birlosmis Kralligini, bazar konyunkturasinin todqiqi vo ictimai royin
oyronilmosi ilo moasgul olan “Trea International Group, INC” sirkoti Amerika Birlosmis
Statlarini, naqliyyat sahosindo ixtisaslasmis “SKYBUS” MMC Estoniyani, “United
Alliance Group LTD” sirkoti Birlosmis Orob Omirliklorini, “Vega International Car
Transport & Logistic-Trading Gesellschaft” sirkoti Avstriyani, “DB International
GMBH” sirkoti Almaniyani, kartoqrafiya foaliyyoti gdstoron “AIRBUS Ds Geo Sa”
sirkoti Fransani, neft vo tobii qaz sahosindo foaliyyot gostoron “Qinterra Technologies
AS” vo “EPI limited” sirkotlori Norve¢ Kralligini, tikinti sektorunda calisan “LAB
TEC” MMC Iran Islam Respublikasini, turizm xidmotlari gdstoran “Kroun Konsalting”
sirkati Ukraynani, rezin momulatlarin istehsali ilo moasgul olan “Coskun Kauguk” MMC
qardas Tiirkiyoni tomsil edir»(42).

Dovlot Statistika Komitasindon verilon molumata gors, 2016-c1 il yanvarin 1-na
Azorbaycanda iqtisadi foal ohalinin say1 4915,3 min noafor olub, onlardan 4671,6 min
nafarini igtisadi amok faaliyyati ilo maggul olanlar toskil edib. 2015-ci il dekabrin 1-na
muzdla igloayanlarin say1 1504,0 min nafor, o climlodan igtisadiyyatin dovlat sektorunda
879,4 min nofor, geyri-dévlot sektorunda isa 624,6 min nofor toskil edib. Igtisadiyyatin
neft sektorunda 34,5 min nafor, geyri-neft sektorunda 1469,5 min nafor calisib. 2016-c1
il yanvar aymin 1-no mosgulluq xidmoti orqanlart torofindon 6lko {lizro rosmi issiz
statusu verilmis soxslorin sayr 28,9 min nofor olub. Issizliyo gore miiavinatin orta
mablogi 262,3 manat toskil edib. Azarbaycanda masgulluq xidmati organlar: tarafindan
rosmi issiz statusu verilmis soxslorin sayr 2015-ci il yanvarin 1-na 28,7 min nafor,
igsizliyo goro milavinotin orta mablagi 289,2 manat olub. 2014-cii il fevralin 1-no iso
rosmi igsiz statusu verilmis soxslorin say1 36,5 min nofor, igsizliys géro miiavinatin orta
mablogi 256,1 manat toskil edib.(46)

Bazar miinasibotlorino keg¢id respublikada miixtolif sahibkarliq formalarinin
inkisafina genis imkan a¢mmusdir. Xiisusilo 6lkads iqtisadi inkisafin daxili imkanlar
37



hesabina tomin edilmosi mohdud oldugundan, xarici investisiyanin coalb edilmosi
miihiim shamiyyat kasb etmays baslamisdir.

Tohlil gostorir ki, Azorbaycanda miistorok miiossisalorin vo xarici firmalarin say1
miintazom suratdos artarag 2000-ci ildaki 551-dan 2007-ci ildo 1163-5 ¢atmis vo ya 2,1
dofo artmigdir.

1995-2014-cii illords 6lko iqtisadiyyatina yonaldilmis 642 mird dollar investisiyanin
37 faizi,yoni 237 milyard dollara qodori xarici investorlar torofindon hoyata
kecirilmisdir. Tabii ki,61kaya xarici investisiyalarin calb edilmasi sahasinds alds edilmis
ugurlarda neft strategiyasinin bdyiik shomiyyati olmusdur. 1994-cii ilde niifuzlu xarici
neft sirkotlori ilo imzalanmis «O9srin miigavilosi» vo digor hasilatin pay bolgiisi
kontraktlar1 ¢orgivasindo 1995-2013-cii illordo Azorbaycanin neft-gaz sektoruna
togriban 51,6 milyard ABS dollari moblaoginds sormays qoyulub. Goriindiiyii kimi, milli
igtisadiyyata calb olunan xarici investisiyalar asason neft-qaz bolmasina yonoldilib. Bu
sektora yonolon saormayalor Hasilatin Pay Bolgiisii (HPB) sazislari ilo tonzimlonir. Bu
sazislor parlament torofindon ratifikasiya olunaraq Konsitutsiya akti saviyyasin
qaldirilib.

Umumilikdo isa xarici dovletlor vo beynoxalq toskilatlarla qarsilighh vo somaroli
amokdasliq naticasindo Azorbaycan Respublikasinin yenidon miistaqillik qazandigi
dovrdo milli igtisadiyyata yonaldilon 200 milyard dollar investisiyanin 180 milyard1 vo
ya 90%-i son 10 ilin payma diisiir. Rosmi statistik molumatlara gors, 1995-2014-ci
illarda 6lko igtisadiyyatina yonoldilmis investisiyalarin hacmi 155 milyard 962 milon
dollar olub. Bu investisiyalarin 37 faizindoen ¢oxu, yani 58 milyard 293 milyon dollara
yaxini xarici investisiyalar olmusdur.(44)

Iqtisadiyyata yonaldilon investisiyalar:

Cadval 2.1 Manba www.stat.gov.az

2010 2011 2012 2013 2014
Biitiin manbolar iizra
investisiya qoyuluslar:
(xarici investisiyalar
ndzard alinmagqla):
min.manat 14 118,9 | 17048,8 | 20251,1 | 21448,2 | 21448,2
min.dollar 17591,4 | 21588,9 | 25777,8 | 27340,0 | 27 907,5
Xarici investisiyalar:
min.manat 6619.7 | 6849,8| 8102,7| 82693| 91757
min.dollar 82478 | 86739 10314,0 | 10540,9 | 11697,7
Daxili investisiyalar:
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mln.manat 7499,2 | 10199,0 | 12148,4| 13178,9 | 12715,0
min.dollar 9343,6 | 129150 | 15463,8 | 16 799,1 | 16 209,8
Olkays calb olunan {imumi xarici investisiyalar (mln ABS dollar1):
Cadval 2.2 Manba www.stat.gov.az
2010 2011 2012 2013 2014
Comi xarici investisiya 8247.8| 8673,90| 10314,0| 105409 | 116977
o ciimladan:
Maliyys kreditlori 3405.9 36925 31355 2 655,8 1 880,6
Neft sonayesind 2 955.3 3407,8 4 287,8 4935,2 6 730,7
Birga va xarici investisiyal
miidssisalor 659,6 886,0 1094,5 1041,0 1318,5
ondan:
Tiirkiys 1475 89,1 185,9 401,3 481,4
Niderland 163,5 173,3 186,4 141,6 103,8
ABS 40,0 73,8 92,5 24,4 89,3
Iran 3,2 11,2 - - 40,5
Almaniya 17,0 32,5 45,6 15,1 51,0
Rusiya 11,7 35,0 21,8 36,1 13,6
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Boyiik Britaniya 1440 148,8 149,3 136,0 153,5
Birlogsmis Orab Omirliklori 30,3 75,3 92,4 109,3 90,2
Isvecra 11,7 26,7 79,4 18,2 18,9
Fransa 6,2 14,3 14,4 6,1 7,2
Kipr 1,6 - 6,6 54 0,2
Cin 33,5 - 6,7 57 9,7
Italiya 10,3 - 22,1 21,3 21,2
Pakistan - - - - -
Yaponiya 1,4 2,5 5,4 3,0 2,9
Digor olkolor 37,7 203,5 186,0 117,5 235,1
Neft bonusu 2 19,9 2,0 2,4 17,0
Digar investisiyalar 1225.0 667,7 1794,2 1906,5 1750,9

Toskilati noqteyi-nozordon miistorok miiassislora, istor bir, istarso do ¢ox
zavodlu (fabrikli) oluna bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, beynolxalq iqgtisadi
miinasibatlordo istirak edon birzavodlu miisssisalor grupunda - kigik, orta vo iri
miiossisalor vardir, ¢oxzavodlu miiassisalor qrupunda — trestlor, konsernlor va digar
istehsal birliklori istirak edirlor. Heg tosadiifi deyildir ki, har vaziyyatdos Xarici investor
yerli soraito Vo bazara uygunlasir vo az kapital sarfi ilo risk edir. Miistorok miiassisalorin
bu formasi xarici investorlari coalb etmakls, miitaroqqi avadanliq, gabaqcil texnologiya
Vo idaraetmo tacriibasi alds etmok tigiin xiisusi shamiyyat kasb edir.

Miistarok miiassisanin sosial-igtisadi mahiyyati torafdaslarin texnoloji vo emosional
omokdashigi ilo miioyyon olunur. ©mokdashgin texnoloji torafi torofdaslarin birgo
sormays qoyuluslarinda 06z oksini tapir. Xarici investor miistorok miiossisonin
yaradilmasi {ig¢lin adoton yeni texnika vo texnologiya, ixtisasl kadrlar, uzunmiiddatli
kreditlor calb edir, milli investor isa torpaq sahasi verir, is¢i qiivvasi, tikinti materiallari
va xammali calb edir. ©mokdasligin emosional torafi iso miiassisanin samarali faaliyyati
liciin torofdaglarin saylarini birlosdirmasinds 6z oksini tapir.

Qeyd etmok lazimdir ki, dlkomizds foaliyyat gostoron miistorok miiassisalor ¢ox
kicik (orta hesabla bir miassisada 51 nafor ¢alisir) oldugundan milli iqtisadiyyatin
inkisafinda onlarin rolu kifayat godor yiiksok deyil, halbuki &lkonin zangin tobii
sorvatlorindan, olverisli tobii-iglim goraitindon vo boyiik intellektual miilkiyystindon
daha somarali istifado etmok {igiin miistorok miiassisalorin iri miqyasda inkisaf
etdirilmasi oldugca vacibdir. Bu mogsadla Azarbaycan dovlstinin igtisadi siyasatinin
torkib hissasi kimi miistorok sahibkarligin inkisaf strategiyasi islonib hazirlanmali vo
orada asagidaki nomli mosalalor 6z oksini tapmalidir.

Birincisi, Azarbaycanda miistorok miiassisalorin yaradilmas: vo foaliyyati sosial
yonumlu bazar iqtisadiyyati modelinin strateji prinsiplarino asaslanmalidir. Daha
dogrusu, miistorok muassisalor xarici kapitalin 6lko igtisadiyyatina axininin
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giclondirilmasi  vo onun foalliginin  artirilmasi, idxal-ixrac omoliyyatlarinin
somaraliliyinin yiiksadilmasi, daxili istehlak bazarinin sivil qaydalarla qorunmasi, milli
dovlot monafelori baximindan iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi tigiin olverisli
zomin yaratmalidir.

Ikincisi, dovlot miiossisalorini &zollosdirilmosi prosesindo iri vo orta dovlet
miiassisalorinin osasinda 1600-o0 godor schmdar comiyyatlori yaradilmisdir ki, onlarin
1400-don ¢oxu aciq tipli sehmdar comiyyatloridir. Lakin sahibkarlar maliyys
imkanlarinin mohdudlugu ucbatindan 6zallosdirilmis sonaye miiassisalorinds lazimi
toskilati- texniki todbirlor hoyata kegirmomislor. Noticodo 6zollosdirilmis sonaye
miuiassisalarinin bazilori vo sshmdar comiyyatlorinin oksariyyati zararls islayir. Bu giin
sohmdar comiyyatlorinin yalniz 20 faizi sohmdarlara dividend verir. Odur ki, sonaye
miuiassisalarinin 6zallogdirilmasi tigiin kecirilocok investisiya miisabigasindo miistorok
miiassisalorin istirakina ustiinlik vermolidir.

Uciinciisii, son vaxtlar elmi-texniki topaqginin nailiyystlori osasinda firmalararasi
alagalorin vo sazislorin keyfiyystco yeni formalar1 tozahiir edir, 6lkonin, sahanin va
miiassisonin rogabat gabiliyystinin yiikssldilmosindo miitoraqqi texnologiyalarin rolu
artir, iqtisadi artimin xarakteri doyisir, “ictimai toraqqi” anlayisi vo onun meyarlari
barads yeni baxislar meydana cixir, bazarlarin qloballasmasi prosesi bas verir.Belo bir
soraitdo mustoqil Azorbaycan dovlati diinya iqtisadiyyatinin inkisaf strategiyasina
uygun Ozlinlin investisiya siyasatini hayata kegirmolidir. Bu giin Azarbaycan sonayesi
Vo sahibkarlari istehsal saholorinin yeni texnologiyalarla silahlanmasi, kohnolmis
texnikanin yeni daha mohsuldar texnika ilo ovaz edilmasi zarurati ilo qarsilasir.

Maym 16-da Kond Tosorriifati Nazirliyindo Azorbaycan vo Iran arasinda kond
tosarriifat1 sahasinin miixtolif saholori tizro amokdasliq imkanlart miizakirs olunub.

Iran Islam Respublikasinin kond tosorriifatt naziri Mahmud Hoccati ilo goriisdo
Azorbaycan Respublikasi kond tosarriifati naziri Heydar ©sadov Azarbaycanin Iranla
ononavi olaraq iqtisadi, siyasi, humanitar vo digor saholordo genis olagalora malik
oldugunu vurgulayib, bu slagalorin daha da genislondirmoayin vacibliyini geyd edib.

H.Osadov nazers catdirib Ki, iran, hamginin aqgrar sektorun inkisafi istiqgamatinda do
boyiik tacriiba toplayib vo 6lkoa ohalinin orzaq mohsullar ilo talobatini tam olaraq
Odoyir. Bu baximdan Azarbaycanin bu sahado qonsu 6lko ilo tocriibo miibadilasi vo
aqrar sektorda islorin togkili ilo oslagadar miizakiralor aparmaq zoruridir.

Iran Islam Respublikasmin kond tosorriifati naziri Mahmud Hoccoti deyib ki,
Azorbaycan Conubi Qafgazda ¢ox 6namli bir dovlet oldugundan, eloco do alverisli
cografi mokanda yerlosdiyini nozora alarag, Iranin Azorbaycanla biitiin saholordo
omokdagslig1 xiisusi 6nom dasiyir.
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Nazir geyd edib ki, Azarbaycanla artiq baytarliq sahasinds sonad imzalanib, digor
sahoalorda do miivafiq sonadlor imzalanacag.

Onun sdzlering gora, akingilik Iranin kond tosarriifatinin asas saholarindon biridir.
Hazirda Iran zoforan kimi kond tesorriifat: bitkisinin iri istehsalci lkolori sirasinda
aparici yer tutur. Umumilikdos okin saholori iran orazisinin 10,5 faizini toskil edir. Kond
tosarriifatinin digor shomiyyotli sahasi iso heyvandarliqdir. Heyvandarliq 6lkonin kond
tosarriifatt mohsullarinin 37 faizi hacmindadir.

Olkoda suvarma ononavi (yeralt1 kanallar, kohrizlor) vo miiasir irrigasiya metodlari
ilo aparilir. Otan il 2 milyon hektardan gox orazido yeni suvarma sistemlari tatbiq edilib.
Buraya daha 4 milyon hektar torpag sahasinin alave edilmasi nazars tutulub.

Nozoro catdirilib ki, Iranda saholorin suvarilmasi istiqamotindo miioyyon su
catismazligi oldugundan sudan somorali istifado edilir. Belo ki, fermer vo kondlilor
torovaz, gdyarti vo toxumlari asasan istixanalarda yetisdirirlor.

M.Hodccati deyib Ki, Iran Azarbaycanda kond tasorriifati mohsullarinin yetisdirilmosi
ilo baglh miistorok miiassisolor yaratmaq niyystindadir. Onun fikrinco, dlkolor arasinda
belo somoaroli omokdasliq miisbot noticolor verocok. Iran Rusiya, Qazaxistan vo
Braziliyada bu sahads artiq amokdasliq alagalari qurub.(47)

Miistorok miiassisalorin inkisafinda vergi doracasi, rentabellik saviyyasinin vo
valyutanin tonzimlonmosi miihiim rol oynayir. Azarbaycanda miistarok miiassisalorin
istirakgis1 olan xarici investorun alda etdiyi dividends gors 15 faiz vergi doracasi tayin
edilmisdir.

2.2.Istehsal sferasinda biznes amokdashq formalar.

Istehsal kooperasiyasi - omakdashgin el bir formasidir ki, bu zaman har bir torofdas
vahid istehsal prosesi ¢orcivesinds 6z &hdoliklorina diison islori hoyata kegirir. Istehsal
toskili basa ¢atdigdan sonra alda olunan olunan galir, torofdaglar arasinda timumi isin
hacminda har birinin payma diison miqdarda doagigliklo boliiniir. Torofdasin pay1
sahibkarliq hesablamalariin asasinda doqiq boliiniir.

Azorbaycanin zongin sorvotloro malik olmasi ¢oxsahali tosarriifatin inkisafina ¢ox
boylik miisbot tosir gostormisdir. Uzun miiddot Sovet miistomlokogiliyindo olmasi
Azorbaycanin tosorriifatinin orazi toskilino monfi tosir etmis, inkisafini longitmisdir.
Maorkazi Rusiya Azarbaycan iqtisadiyyatin1 qasdan digar dovlstlorin iqtisadiyyatindan
asili hala salmigdir. SSRi-nin bunu etmokdo osas magsadi ddvlotlorin bir-birinden ayr
yasaya bilmasini miimkiinsiiz etmok olmusdur. Umumilikde Azorbaycan tosarriifat

strukturunun inkisafi 4 morhaloys boliinmiisdiir.
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Istehsal prosesi xammal, materiallar, yarimfabrikatlar vo komplektlosdirici
momulatlardan istifads edilmosini nazords tutmaqla ayri-ayri proseslorin macmusudur.
Istehsal ham do tokrar istehsal prosesina elmi layihalorin naticalorinin totbiq edilmasini
do nozordo tutur. Mohsul istehsali daha c¢ox insanin tolobatinin 6donilmasinds Vo
comiyyatin yiiksok keyfiyyatli istehsal vasitalori, istehlak predmetlori vo diger yasayis
tominatli iqtisadi nemotlorlo tachiz edilmasindo miihiim rol oynayir. Istehsalin normal
inkisafi xalqn maddi rifah halmin yiiksoldilmaesindo osas amildir. Istehsal mohsul
buraxilisi problemini va sosial sferanin inkisafin1 da tomin edir.

Bazar iqtisadiyyatinda istehsal sferasi aparici saho olaraq geyd oluna bilar.Burda
omtoaalarin satisi, doyarin yaradilmasi hoyata kegirilir. Ancaq bir seyi do geyd etmok olar
ki, bazar iqtisadiyyatina kegid istehsal sahosinds bir ne¢o ugursuzluglarla naticalondi.
Belo ki, kond tosorriifati olagolori dagildi, texniki avadanliglarla tominat
zoiflodi,mohsulun satis1 asagi diisdii, miiossisalorin maliya vaziyyati pislosdi.Miiasir
iqtisadiyyat bir-bir ilo genis ticarot sobokosi ilo bagli olan insan vo firmalarin
ixtisaslagdirilmasindan asihidir. istehsal sahosinds do tokbasina faaliyyst yerina
torofdasliq miinasibatlorinin qurulmasina iistiinliik verilmoya baslanilda.

Istehsal sahasino amokdasligi agiqlamagq ii¢iin onun bir neco xarakterik alamotlorini
nozardoan kegirdok. Bunlar asagidakilardir:

- Partnyorlar arasinda iqtisadi miinasibatlorin tizunmiiddatliyi, sabitliyi va
miintozimliyi;

- Istehsal kooperasiyasimin bilavasito subyektlori gismindo miixtolif 6lkalorin sanaye
Olkalarin sanaye miiassisalarinin (firmalarinin) mévcudlugu;

- Kooperasiyanin bag obyektlori kimi hazir momulatlarin, komponentlorin, digor
ayri-ayrt moahsullarin vo miivafiq texnologiyalarin miiqaviloe qaydasinda tosbit edilmasi;

- Razilagdirilmis proqgramlar ¢orgivasinds tapsiriglarin  bdliinmosi, partnyorlar
arasinda miiqavilo magsadlarindan irali golon istehsal ixtisaslasmasinin tashit edilmasi;

- Partnyorlar arasinda garsiligli vo ya birtarofli mohsul todariikii vo beynolxalq
amokdasliq ¢argivasinda istehsal programlarini uygun satiginin alagalondirilmasi.

Lizing — icare vo icara munasibarlorinin xususi ndviidiir. Istehsal toskilindo lizingden
istifado etdikdo boyiik investisiya qoyulusu talob olunmur vo hesablagsmada alinan
avadanliglar1 amtaslorls do 6domoays imkan yaranir.

Francayzing — bu hala iri taminmisfirmalar kigik miiossisalora 6z mohsullarini
satmaqg Vo firmanin ticarat markasi adi altinda islomak va foaliyyat gostormak imkan
veran mugavils asasinda salahiyyatlor verir.

Lisenziyalagdirma — zamani1 bir firma basqa bir firmaya muqavilo asasinda 6ziiniin
miioyyan huquqglarimi miigavilo osasinda belo demok miimkiindiirse “Otiiriir” . Yoni

asagidakilardan ibarat salahiyyatlor verir:
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- Istehsal texnoloqgiyasindan istifado
- ©OMtoo nisanlarinda istifado

- Patient

- Ticarat sirri

Lizing haqqinda ideyalar yeni yaranmamisdir.Lizing sdvdolosmolori tarixgi vo
iqtisadgilarin ~ geydlorine  goéro  eramizdan  ovvolki  dovrdon  yaranmaga
baslamisdir. Tarix¢i alimlor geyd edirlor Ki,Aristotel e.o 350-ci ildo yazdig1r “Sarvat
miilkiyyat hiiququnda yox,ondan istifadodorir” adli osorindo liing haqqinda fikra
toxunub.Venesiyada Xl osrdo lizing sévdolosmolorine bonzer miinasibatlor moévcud
olmusdur.Bels ki,venesiyalilar ticarat gomilarinin sahiblorina o zamanlar baha sayilan
lovborlori icaraya verirdilor.Sayahet basa ¢atdiqdan sonra iso lovbarlor sahiblarine geri
qaytarilird1 va yenidan icaraya verilirdi.

Iqtisadi leksikonda lizing(ing. “lease” —icarayo vermak) soziiniin daxil olmasi “Bell”
telefon sirkatinin foaliyyati ilo alagodardir.Sirkot 1877-ci ildo 6z telefonlarmi satmaq
avazina,onlari icaraya vermok (orarina goldi.Lakin osas foaliyyatilizing omoliyyatlari
olan ilk comiyyat 1952-ci ildo San-Fransiskoda yaranmis “United Leasing Corporation”
olmusdur.Noticodo ABS yeni biznes faaliyyatinin sahibi oldu.60-ci illorin ortalarinda
lizing amaliyyatlarmin dovriyyasi 1 mlrd. ABS dollar,80-ci illorin sonlari iso 110
mlrd.ABS dollarin1 ke¢gmisdir.Bu o demokdir Ki,lizing omaliyyatlarinin dovriyyasi 20il
arzindoa lizing amaliyyatlarinin imumi dovriyyasi 100 dofo artmigdir.Hal-hazirda bazar
igtisadiyyatina malik Olkolordo  tosorriifat subyektlori torafindon istehsalin texniki
tochizati zamani lizingomoliyatlarina tistiinliik verilir. (50)

Qoarbi Avropada ilk lizing comiyyatlori 50-ci illarin sonu - 60-ci illarin avvallerinda
yaranib.Lakin lizing amaliyyatlarinin inkisafinin qarsisini onlarin statuslarinin vergi vo
votondas  ganunvericiliyindo  geyri-miioyyon  olmasi  alirdi.Yalmz  vergi
ganunvericiliyinds lizing miiqavilalori 6z oksini tapdiqdan sonra lizing omaliyyatlarin
minkisaf  dinamikas1 artdi.Burda birinci lizing sirkoti olan “Lokafrans” 1982-ci
ildoyaradilib,4 ildon sonra iss onlarin sayr 30-u kegmisdir..1987-ci ildo Fransada illik
miiqavilo dovriyyasi 58 mlrd. frank olan dasinan amlakla bagli amaliyyatlar aparan 55
lizing sirkati vo dasmmaz amlakla bagli amaliyyat aparan 94 lizing sirkati foaliyyot
gostorirdi.Bu sirkatlor 6lkonin igtisadi cohatdon gerido galmis regionlarinin inkisafina
tokan verdi.Fransa hokiimoti 6lkadoki sahibkarligin inkisafi planinin bir hissasi kimi bu
sitkotlorin  foaliyyatini genislondiri.Lizing sirkatlorinin ~ vergidon azad
edilmasi,stimullasdirilmasi, itkilari konpensasiya edan xususi fondlarin yaradilmasi va
S. vasitasilo hoyata kecirilir.Fransanin on boyiik lizing sirkotlori “Lokfranks”, “Slibay”,
“Lokabay”, “Sofimoboy”, “Sliminiko” va basqalaridir. (50)
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Beynolxalq lizinq bazarlar1 on dinamik bazarlardan biri sayilir.Ekspertlora goro
1988-ci ildo lizing sortlori ilo asas fondlarin reallagsdirilma moblogi 250 mird. ABS
dollar1 olub.Miigayiss ii¢iin bildirok ki,1979-cu ilds bu rogom 5 dofo az olub.

90-ci illordo masin vo avadanliglara edilmis kapital qoyuluslari lizingin pay1
miivafiq olkolordo asagidaki kimidir:

Olko 2010-2014-cii %
illarda lizinq pay::
ABS 150-175 mird. 25-30
Boyiik Britaniya,Fransa,isvec,Ispaniya | 100-120 mird. 13-17
Italiya,Niderland 95-120 mird. 12-14
Avstriya,Danimarka,Norvec 80-100 mird 8-10
Yaponiya 110-155 mlrd 8-10

Cadval 2.3 Manba www.wikipedia.org.ru

Oz siirotliinkisafina baxmayaraq Avropa lizing bazar1 6z inkisaf dinamikasina goro
ABS,Asiya,Sakit Okean vo Avstraliyadan geri qalmaqdadir.

Miiasir dovr {giin beynalxalq lizing instutlarinin  togkil olunmasi olduqca
ohamiyyatlidir. .Avropa Lizing Camiyyati Birliyi (qor. Briissel) 17 Avropa 6lkasinin
comiyyatlarini va birliklari 6ziinds ehtiva edir.

Azorbaycanda da lizing xidmatlori bazan getdikco inkisaf edir.Hazirda Azorbaycan
lizing xidmotlori bazarinda “Qafqaz Lizing”(Metin Limited sirksti 50%-“NAB” Group
of Companies” sirkoti), “AG Lizing”(AG Bank va xarici investorlar), “Vestmark
Financial Leasing Investment Company”, “Azorlizing”, “Azorlizing ILS”, “Giinay-
Lizing”, “Unilaesing”(UNIBANK 66.67%), “Atalizing”(ATA Bank), “Muganlizinq”,
“A.Lizing”(Evsen Group), “MCB Lizing”(MCB Bank Limited sirkoti vo yerli is
adamlar1), “Joint Lizing”(AMB 94.6%,-Biznes-Rabito MMM 5.4%), kimi sirkatlor

foaliyyat gostorir. (47)

Lizingin istifade edilmasinin 6z shamiyyati vardir. Belo Ki, miiasir texnologiya
bazasinda istehsalin yenidon qurulmasi va beynolxalq bazarin an ciddi talablorina cavab
veran mohsulun istehsal edilmasi ticiin omokdasligin bu formasinda xarici valyutada iri
vosaitlorin ovvaldon ayrilmasi tolob olunmur. IIk morhoalodaki biitiin xarclori lizing
sirkati 0dayir. Lizing gotirilmiis avadanlhiqda istehsal olunan mohsulun ixracindan
sonrak1 6doma formalarindan biri kimi istifads oluna bilar.

Beynolxalq icaronin  ndvlori.Miiddstindon, yaxud Dbeynslxalq tocriibanin
stirakliliyindan asili olaraq icaranin ti¢ novii farglondirilir;
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a) uzunmiiddatli icaro — 3-5 ilo, avadanligin bazi novlari iso 15-20-il miiddatinadok
icaraya verilir. Beynoalxalq tocriibados bu «lizing» adin1 almisdir;

b) orta miiddatli icara. 1 ildon 3 ilodok. Bu iss «xayring» adin1 almisdir;

v) qisa miiddatli icara. Bir neg¢o saatdan, giindon, aydan, 1 ilodok miiddato verilon
icaradir. Bir ¢ox olkalords «renting», Yaponiyada iso «Certer» adin1 almisdir.

Beynolxalg kommersiya amoliyyatlarinda on ¢ox yayilan icars amaliyyati lizing
omoaliyyatidir. Hoyata kegirilmasi metodlarindan asili  olaraq beynoalxalg lizing
omaliyyat1 2 néva ayrilir: Maliyyslasdirilon lizing va cari lizing.

Maliyyaloasdirilon icaro 0 demakdir ki, icaraya veran sifatindo ¢ixis edon lizing
firmas1 torpanmoaz Vo dasman omlakin, xiisuson avadanligin tam doyorini 6dayir.
Bununla bagli lizinqg miiqavilesi miiddotinin asag1 haddi icara predmetinin — avadanligin
xidmatetmo miiddatinin 40%-i gadorini toskil edir. Lizinq miigavilasinin vaxti bitdikdo
icaro edonin raziligr ilo lizing miigavilesinin vaxtini uzatmaq miimkiindiir. Lizinq
miiqavilosi bitdikdo icaro edono asagidaki hallarda ixtiyar verilir: Miigavilonin vaxtini
artirsin, yoni lizinq miigavilosi baglasin: icaro etdiyi avadanligi yenidon, ancaq qaliq
dayari ilo satin alsin. Oslinda, maliyyalosdirilon icars lizing firmasi torafindon istehlakgi
firmanin, yani icarays goétiiron firmanin uzun miiddatli kreditlogsmosi formasi kimi ¢ixis
edir.

Maliyyalosdirmanin texnikasi beladir: Miistari-icaragi istadiyi avadanligin tipini,
keyfiyyot xarakteristikasini, avadanligi is rejimini, sortlorini 6zii miiayyan edir va hamin
mal1 alacagi barado lizing firmasimin vasitaSilo homin malin istehlak¢isinin noazarine
catdirr.

Cari icara. Bu nov icaro dlkadon firma-istehlakgidan oldo etdiyi malin miigavilo
asasinda miioyyan miiddoto icarays verilmasini nazards tutur. Cari icarads mogsad
icaraya gotiironin homin mala olan tolobatini miivagqgeati 6domoak, yaxud da konkret
sifariglori yerino yetirmok tiglin standart sonaye avadanligindan cari dovrde istifado
etmokdir. Cari lizing amaliyyatlar1 iizra icaro miiqavilesinin miiddati 2 ildon 10
iladokdir. Cari lizingin icars tariflori maliyyslosdirilan lizingdan bir gadoar yiiksok olur.
Ciinki icarodo 6z iizorino asagidaki kimi bir sira risklor gotiiriir: ticarot, avadanligin
kohnalmasi, rentabelliyin asagi diismasi va S.

Olkonin istehlak bazari regional istehlak bazarlarinin mocmusundan ibaratdir.
Regional iqtisadiyyatda, biitovliikkds iqtisadiyyatda oldugu kimi, omok bazari, omtoo
istehsalgilari, kapital, yanacaq enerji resurslar1 vo s. foaliyyat gdstorir. Bunlardan hor
biri miioyyan toskilati struktur, bazarin digor kateqoriyalarina tosir mexanizmina,
funksional toyinatina goro vo regionun iqtisadiyyatinda tutdugu olamotlora goro
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forqlonirlor. Lakin 6z sosial vo iqtisadi shomiyyatino goro omtos vo xidmatlorin istehlak
bazar1 xiisusi yer tutur.

Hazirda regional istehlak bazarlar1 bazar miinasibotlorinin asagi soviyyasi ilo
Olciilmadon hiiquqgi-normativ bazanin zoif inkisafi, qarsiliglh 6hdsliklorin tez-tez
pozulmasi, infrastrukturun lazimi soviyyado inkisaf etmomasi, naqliyyat xorclorinin
artmasi inhisar¢iliq soviyyosinin yiiksok olmasi, maliyyo-kredit sisteminin tokmil
olmamas1 ilo xarakterizo olunur. Bazar miinasibatlori subyektlorinin bu voziyyati
istehsalin ictimailogsmosinin miiasir soviyyosi ilo miioyyon edilir vo bu istehsalgilar,
saticilar vo alicilar arasinda olan ayriligi aradan qaldiraraq, onlar1 bazar olagolori
vasitosi ila birlosdirir.

Todqiqatlar gostorir ki, bazar proseslorinin 6z-6ziinii tonzimlomasi miimkiin deyildir
vo prosesloro dovlotin miidaxilo etmosi tolob olunur. Omtoo vo xidmoatlor bazarinda
mixtolif istirak¢ilarin olmasi, onlarin maraglarinin nozoro alinmasi vo bazarin sabit
inkisafi ¢ox miirokkob masoladir. Bu ciir inkisaf ii¢iin lazimi sorait yaradilmasi vo
onlara nozarot edilmasi dovlot tonzimlonmosi olmadan miimkiin deyildir. Dovlat
tonzimlonmasi, har seydon avval, istehlak bazarinin aktivlogmasi liglin qanunvericilik vo
hiiqugi-normativ bazanin tokmillosdirilmasi demokdir.

Lizing amaliyyatlarimin tadbiqi asagida gostarilon yollarla iqtisadi inkisafa
komak edir:

-Lizinq istehsalatin miasirlogdirilmasi vo kigik sahibkarligin inkisaf yolunu toklif
edir;

-Lizing maliyys bazarinda ragabstin artmasina xidat edir;

-Lizin imumiyyatlo iqtisadiyyata kapital qoyuluslarinin hocmini artirir;
-Lizing avadabliginin satis hacmlorinin artmasina xidmat edir.

Lizinq miigavilasinin asasim asagidakilar taskil edir:

-Miiqavilenin obyekti;

-Miigavilanin subyektlori(miiqavilonin taroflori);

-Lizing miigavilasinin miiddati;

-Lizing 6danisloari;

-Lizinq tizra toklif olunan xidmatlor.

Lizinq miiqavilasinin birbasa istirakcilar asagidakilardir:

-lizinq firmlaar1 vo ya sirkatlori (lizinq veranlor va icarigilor);
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-istehsal(sonaye vo Kki/t)ticarot vo noaqgliyyat miiassisa Vo isgilori(lizingalanlar va
icaradarlar);

-miiqavilo obyektinin todariikgiisii-istehsal va ticarat sirkotlori.
Dolayt istirakeilar:

-lizingverani kreditlosdiran vo miigavilonin zamini rolunda ¢ixis edon kommersiya vo
investisiya banklart;

-sigorta sirkatlori;
-broker va digar vasitaci sirkatlor.
Lizinq miiqavilasi hagqinda qanunlar:

-Lizing miiqavilasina gors,lizing veran miiayyoan agyani miigavilo ilo sortlogdirilmis
miioyyan hagla,miioyyan miiddats va digar sartlorls lizing alanin istifadoasinae vermaya
borcludur.Lizing alan miiayyanlosdirilmis dovriliklo muzd 6demayas borcludur.

-Lizing veron miigavilodo nozords tutulan omlaki hazirlamaga vo ya aldo etmoys
borcludur.

-Lizing miigavilesina gora,lizinq alana miiqavilo miiddati qurtardigdan sonra lizing
predmeti oldo etmok va ya kirayalomoak vaifasi havals edilo bilor vo ya bels hiiquq
verila bilar,bu sartls ki,miigavilo 6z predmetinin tam amortizasiyasi ilo bitmasin.Qati
doyar hesablanarkon amortizasiya fakti biitiin hallarda nozors alinmalidir.Ogor
miiqavilodo miifaviq miiddoa yoxdursa,lizinq alanin lizinq predmetini oldo etmays
ixtiyari gatir.

Lizin veranin masuliyyati.Kirayo miiqavilosinin qaydalarin uygun olaraq lizing
veran amlaki gondarmayi gecikdirmoys vo ya gecikdirmomays,habelo qiisurlu amlak
gondarmays gora lizing alan qarsisinda moasuliyyat dasiyir. Toroflor raziliga galo bilarlor
ki,lizing alan lizing verana qars1 pretenziyalar irali siirmazdan tolobin amlaki géndaran
torafindan yerina yetirilmasi talob etmolidir.

Lizing alanin masuliyyati.Lizing alanin tagsiri iiziindon miigavilays vaxtindan avval
xitam verildikds lizing veron icra ilo bagh 6z monafelarins aid olmayan toloblori irsli
stiro bilmaz.Taloblor miisyyanlosdirilorkon lizing omlakinin lizing omlakinin galiq
doyeri,lizing muzdu iizro faizlorin qaligi vo gonast edilmis digor Xorclor nazors
alinir.(14)

Hal-hazirda Azarbaycan 286-a yaxin lizinq sirkoti foaliyyat gostormokdadir.Hotta
bazi molumatlara gors il orzindo 6lkoado 14 belo sirkot yaradilir.Lizing sirkatlorinin
portfelinin 33.6%-i tikinti, 21.9%-1 nogliyyat-dasima, 13.8%-i maliyys va sigorta, 6.1%-
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I gida sonayesi, 5.8%-i sohiyya, 2.2%-i miilki votondaslarin tikinti xidmatlorina, 0.1%-i
kond tesarriifat vo 11%-i iso yerds qalan xirda saholors aiddir.

Olkomizdo foaliyyat gdstoron bir sira lizing sirkotlori hagqinda qisa arasdirma
apardim.Arasdirmalara asason hesab eds bilorom ki,bu sahada kifayat qodar tocriibali va
yiiksok potensiala malik sirkotlor vardir.dir.Lakin onlarin is mexanizmi,sahibkarlarla
torofdasliq miinasibotlori bir-birindon hardasa forgonir.Onlardan bir negosi haqqinda
qisa malumat verok:

ANSAR Leasing.“Azorbaycan Lizing Sirketi” MMC Oxal sektorun inkisafi iizro
Islam Korporasiyas1 torofindon yaradilmis vo 2008-ci il dekabr aymnin 12-do rosmi
dovlet qeydiyatinda kegmisdir.Ticarot nisan1 “ANSAR Leasing” olan sirkatin
nizamnamos kapitalmin hocmi 5 min.manat toskil edir.Miiassisa asason maliyya
lizinginin  xidmatlorinin  gostarilmasilo  masguldur.Foaaliyyatinds sorist qaydalarini
rohbor tutan miiassiso qisa miiddot orzindo Azorbaycanin lizing bazarinda aparici
movqgeya sahib olma niyyatindadir.Sariot qaydalari osasinda foaliyyat gostormok
mistarilorin maraglarini miidafio etmoys Vo onlarin rogbotini gazanmaga xidmaot
edir.”Ol-Onsar” soziliniin monasi “komok edon”, “qoruyan” demokdir.Basqa monada isa
miisalman tayfalarinin Mokkadan Yasriba kd¢ edon zaman Ansarlar (miittafiglor,yardim
oli uzadanlar),yani Yasrib tayfalarit Mahommad Peygombori 6zlorinin dini miiallimi
kimi gobul ediblor.Onlar miihacirlora komok etmis vo Madina soharinds galmagq tigiin
yer vermisdilor.

Magsad:Mistarilorin - lizing xidmotina olan tolobatim1  diinya standartlarina
uygun,miiasir texnologiyaya asaslanan maliyyas lizingi ameliyyatlar1 vasitasilo 6demoak.

Maram:Yeniliklor gotirmoklo,pesokar kadrlarin is faaliyyati vo yiiksok isglizarlig
hesabina Azarbaycanda sariot qanunlar1 asasinda foaliyyat gostoran aparici lizing sirkoti
olmagq,lizinq alanlarin ragbatini gazanmag.

“GRAND MOTORS” MMC 2005-ci ildo sentyabr aymnda  toSis
edilmisdir.Azarbaycan bazarinda tikinti,kond tosarriifati,istirahat vo aylonca sektorunu
hodof goétiiron sirkeat foaliyyatini bu istigamotdo qurmusdur.Bu baximdan “Grand
Motors” MMC agir texnika vo yiikk avtomobillorinin Azarbaycan Respublikasina
idxalin1 vo satigini hoyata kegirir.

Hazirda sirkat diinyada taninmis istehsalginin Azarbaycanda rosmi tomsilgisidir:

v" New Holland Construction
CIFA

New Holland Agricultural
Dynapac

Shantui

DN N NN
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Foton

Maschio Gaspardo
Sea Ray

Kawasaki

Davino

Fass

Pramac

Zorn Instruments
Sulzer

Weber

AN NN NV U N U N

“GrandMotors” sirkotindo yaradilan infrastruktur texnika vo avadanliin
istehsalgilarin zavodlarindan ¢ixaraq aliciya g¢atdirilana qodor olan marhaloni nainki
izlomaya,hatta ondan sonraki marhaloni do nazarst altinda saxlamaga da imkan verir.Bu
monada,satilmis texnikalara texniki xidmat va ehtiyyat hissailorinin tochizati da sirkatin
foaliyyoatinin ayrilmaz hissosidir.

“GrandMotors” MMC istehsalginin zavodlarinda tolim keg¢mis yiiksok ixtisaslh
personalla 24 saat operativ,mobil vo stasionar xidmat hoyata kegirir.Sirkot miistarilaring
keyfiyyatli  servis xidmoti tglin 06z personalmi tomsil etdiyi sirkatlorin
zavodlarinda,talim morkazlorindo miitomadi olaraq kurslara gondorarok,onlarin ixtisas
doracalorini artirirt.Eyni zamanda,nasaz olan texnikalart miistarilorin orazilorindos do
tomirini tamin etmok ti¢iin servis markazionds mobil sayyar qruplar yaradilmisdir.

“Joint Leasing Company” sirkatinin yaranmasi tarixi 1999-cu ilo tosadiif edir.Homin
il onun solafi olan Azorbaycan Beynolxalq Banki vo Tiirkiyonin Garantileasing sirkoti
arasinda birgo miiassisa kimi tasis edildi.2002-ci ildo Garantileasing sirkoti Azerleasing
BM-doki istirakin1 dayandirdi.Homin ildon etibaron Azerleasing AMB-nin téromo
sirkati kimi foaliyyatini davam etdirir.

2007-ci ildon Azerleasing sirkoti 6z hiiquqi statusunu dayisorok QSC kimi
geydiyyatdan ke¢di.O zaman onun sohmdarlar1 AMB (94.6%) vo Biznes Rabito MMC
(5.4%) sirkati idi.

2007-ci ildon sohmdar kapitalinin oksar hissasi Boyiik Britaniyanin DH Leasing Ltd.
Sirkati torafindon satin alindigdan sonra Azerleasing 6z adin1 doyisdirdi va 700.000
AZN nizamnamo kapitali ilo “Joint Leasing Company” QSC (JLC) sirkati kimi yenidan
geydiyyata alindi.

Kommersiya foaliyyatindo 14.07.2007-ci il tarixindo baslayan JLC bugiin
Azarbaycanda boyiik lizing aktivlarine malik olan an iri lizing sirkatlorindan biridir.JLC
sirkatinin  sohmdarlart AMB(47.6%) vo BoOyiik Britaniyanin DH Leasing Ltd.
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Sirkatidir(52.4%).Sohmdarlarin gorar1 ilo 2013-cii ilin avqust aymda nizamnamo
kapitalinin hocmi 1.260.000 AZN-o godor artirildi. (45)

Francayzing. Diinyada geniS yayilmis torofdasliq alagoalorinin vo isgiizar
omakdasligin bir formasidir. Frangayzingin mozmunu beladir: Iri, niifuzlu va
kifayat godor taninmis Sirkot xirda miiassisalora miiayyan mohsullar togdim
etmok vo onlar1 satmaq, homginin sirkatin ticarot markasi adi altinda miioyyoan
bazarda xidmaoti foaliyyatlor gdostormok hiiququnun verilmosi haqqinda onunla
miiqavilo baglayir.

Miiasir “ frangayzing “ termini fransiz dilinds * franchise * soziindon gdtiiriilmiis vo
“glizost, Ustlinliik “ demokdir. Yeni foaliyysto baslayan sahibkar tigiin an doyarli vo
sorfoli giizost artiq islonmis vo Oziinii dogrultmus Kifayar qodor mohsur ticarot
markasindan,texnologiyadan,istifado etmok imkani, praktika gazanmag veo lazimi
molumatlar1 almaq imkamdir.Bir s6zlo fran¢ayzing-hor hansi iri sirkatin omtos
nisanindan istifads edilmasina rasmi icazadir.

“Francayzinq” vo “fransiza” terminlori kommersiya kontraktlarinin tortibatinda
istifado olunur ki, bu zaman artiq miioyyan sanaye (kommersiya) foaliyysti aparmaq
sistemi tocriibasine malik bir soxs ( hiiquga malik ) miiqavilodo nozords tutulmus
sortlorlo vo miiayyan xeyirlo homin sistemdon istifado etmok hiiququnu digor bir soxso
( hiilquga malik ) toqdim edir. ABS-da frangayzing ilk dofs tikis masinlar1 istehsal edoan
“Zinger” kompaniyasi torafindon istifads edilmisdir. (11)

Filip Kotler fran¢zayzinqin asagidaki oslamotlorini geyd edirdi:

-frangayzer onun omto nisanindan istifadoys goro digorinin golirindon miioyyan
miqgdarda faiz alir;

-frangayzi biznes sisteminin bir hissasi olmaqdan 6trii ilkin haqq 6dayir;
-frangayzer frangayziya biznesin togkili istemini verir.

1920-ci illordo ABS-da ilkin frangayzer kompaniyalar meydana golmaya
baslayirdi.Frangayzingin prinsiplarina asasan bu kompaniyalar kigik yerli istehsalgilarla
Vo magazinlorlo torofdasliq olagalara qurmaga basladilar. Tacriibali
saticilar(frangayzerlor) ticaratlo masgul olan kigik sahibkarla giizostli sortlorlo onlarin
adindan istifado etmaya sorait yaradirdilar.1930-cu illor bohranindan sonra frangayzing
neft istehsali ilo mosgul olan kompaniyalarin asasini qoymaga basladilar.Beloliklo,ilk
yanacagdoldurma montogoalori meydana golmoys basladi.Tobbi ki,bunlarin hamusi
frangayzerloro aid idi.Onlar yanacagdoldurma mantagalarini yerli sahibkarlara carays
verirdilor.
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Klassik bazar frangayzing 1950-Ci illordon 6z mahiyyatini todricon doyismoayo
basladi-frangayzing xidmot vo mohsul formasinda islomoya baglad.

1945-ci ildo Mak Donalds sirkatinin goalocak qurucusu Ray Crock,ABS-in gorbindo-
San-Fransiskoda yerlogon boylik olmayan moshur restoran haqqinda maraglanmaga
basladi.Naticods o,bu ugurlu restoranin sahibino miiraciot edarok restorani1 almaq ii¢lin
lisenziyan1 aldo etdi.1955-ci ildo Ray Crock frangayzingin yeni formatinin asasi olmus
restoranin-Mak Donaldsin asasini1 qoydu.

MDB mokaninda ilkin fraycayzinqg 90-c1 illordo biiruzo vermays baslamisdir.Bu
sahodo on ugurlu frangayzer kompaniya Rusiyada osasi qoyulmus “I'MP [lianema
ecocmenpuumcmea” sirkoti 0ldu.1997-ci ildo onlar bazara yeni master-fransiza olan
“Sharro” ila ¢ixdi.

2008-ci ildo bas vermis global bohran bu sahadon yan ke¢madi.Bohran sobabiyla
oksor frangayzer kompaniyalar bazari “tork etdi” vo ya foaliyyatini miivaqqoti
dayandirdi.Yalniz 2010-cu ilin sonu-2011-ci ilin avvallorina onlarin bir ¢oxu 6z
qiivvalarini barpa etdi.

Moahsur francayzer sirkatlor.

v Mohsullarmn istehsali sahosinds do frangayzingo rast golmok olar.Frangayzer olan
sirkotlordon biri haminn yaxs1 bildiyi “PEPSI” sirkatidir.

v McDonald’s sirkatinin yalmiz 15%-i bilavasito sirkotin 0ziino moxsusdur.Qalan
hissalari isa timumi distribyutorlarin miilkiyyatindadir.Burda gaydalar va sartlar oldugca
sortdir-hatta rong kimi seylar vo masalarin 6lgiisii miigavils alsainda tonzimlanir.

v’ Diinyaca moshur idman geyimlori brendi olan “Columbia Sportswear Company”
do 0z novbasindo frangayzinglo mosgul olan iri sirkstlordon biridir.Bu sirkoatfo
frangayzinq qaydalar1 o qoador do sort deyil-satig orazisi 100 kv.metrdon az olmamagla
vo ilkin kapitali 80 min dollardan baglamalidir.

v’ “Subway”-beynaslxalq golyanalt: restorani- 40.000don ¢ox kafe vo kigik restoranlar
sobakasina malik olan korporasiya;

v “Travellers Coffee” —Rusiyanin an bdyiik frangayzing sirkotlorindon biridir.115
miiossisaya vo 5 min.rubl investisiyaya malikdir.

Diinya tizra oan genis sobokaya va galira malik ilk 10 frangayzer miiassisalori vo
foaliyyot sahalori: (11-s0h.9) Codval 2.4

Adlar Faaliyyat sahalari Fransiza dayari
“Hampton Hotels” Otelgilik $ 1.786.929
$ 7.596.688
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“Ampm” Market vo yanacaqg doldurma  $ 1.057.200

montagasi $ 1.885.000
“McDonald’s” Hamburger,toyug,salatlar(Fast $ 1.064.400
Food) $1.259.421
“7-Eleven Inc.” Market $ 30.800-$ 604.500
“Supercuts” Gozallik salonu $112.550- $ 243.200
“Days inn” Otelgilik $ 192.291-$ 6.479.764
“Vanguard Cleaning  Tomizlik xidmati $ 8.200-$ 38.100
Systems”
“Sverpro” Sigorta/Folakot sonrasi borpa  $ 127.300-$ 174.700
Vo tomizlik xidmoti
“Subway” Daniz mohsullart va $ 84.300-$ 258.300
sendviglor
“Denny’s Inc” Ailovi restoran $1.125.609
$2.396.419

Frangayzinq Azorbaycan Respublikasinda yeni anlayis oldugu iig¢iin onun hagqinda
molumat azdir. Francayzinq haqqinda ganun, onun hiiquqi tonzimlonmasi haqqinda
normativ hiiquqi aktlar hoalo hazirlanmayib. Francayzing oqli miilkiyyatlo olagali
oldugda ona “Oqli miilkiyyat vo olageli hiiquglar haqqinda” ganun, habelo, “Patent
hagqqinda” ganun, mallarin satis1 ilo bagh oldugda ticarat niimayandaliyi vo konsensiya
(glizast) haqqinda Miilki Macallonin miiddealari, ager francayz alan basqa xidmatlorin
gostarilmosini (alqi-satqi, podrat, amlak Kkirayasi va s.) 6hdasina gotiiriirsa, onda Miilki
Macallonin homin miinasibatlori tonzimloyon miiddosalar tatbiq olunur. Azarbaycan
Respublikasi miistaqillik qazandiqdan sonra Xarici investorlarin respublikamiza maragi
todricon artmaga basladi. «Osrin miigavilasi» imzalandigdan sonra Azarbaycan biitiin
diinyada tanindi vo bunun noticasinds diinyanmn bir ¢ox taninan iri neft sirkatlori,
transmilli  korporasiyalar Azarbaycana investisiya qoymaga basladilar. Hazirda
Azorbaycanda «Coca- Cola», «Pepsi» sirkotlori, «Holiday Inn», «Hyatt Regency»
mehmanxanalari, «McDonald’s», «Pizza Hut» restoranlar1 frangayzing miigavilasi
asasinda faaliyyat gostarirlor. Frangayzing miiqavilasi asasinda foaliyyat gostormok, hor
hans1 sahs iizro is qurmaqdan daha sarfoli olduguna goro, bu saha ¢ox bdyiik siiratlo
inkisaf edir. Frangayzinqdo haminin tanidigi, yenidon reklama ehtiyaci olmayan mohsul
istehsal olunur vo yaxud satilir. Frangayz veron francayz alanin golir gotiirmasindo
maraqlidir. Beloa Ki, onun goliri frangayz veranin do goaliri demokdir. Buna gora do,
frangayzer francayziyos komok gostarir, agilisa yardim edir, is¢ilor iiglin ixtisasartirma
kurslar toskil edir, isin gedisine nozarst edir vo frangayz alani yeni frangayz sisteminin
torkib hissalari ilo tanis edir. Bundan bagqa, miioyyan orazids frangayz alana francayz
veron 6z mohsullarinin satisinda vo istehsalinda inhisar hiiququ verir (konsessiya
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miigavilasinds oldugu kimi). Bu baximdan frangayzinq iqtisadiyyatin bazar qanunlarina
asason formalasdirilmasinda boyiik perspektivloro malikdir.

Fran¢ayzinq miinasibatlorinds asas hiiquqi miiddosalar asagidakilardir:

-OQor frangayzing miigavilasinin predmetini agli miilkiyyatdan istifdo hiiquqlarinin
verilmasi taskil edirsa,ona miidlliflik hiiququ vo a2laQali hiiquglar hagqinda,habels
patent hiiququ haqqinda ganunvericiliyin miiddaalar: tadbiq edilir.(M: 731.1.)

-OQor francayz alan fran¢ayz veranin Vo ya francayz veranla bagli har hansi
miiaSsisanin - mallarimi  yaymagla daimi moasgul olursa,bu  Moacallanin  ticarat
niimayandaliyi Vo konsessiya miiqavilasi hagqinda miiddaalar: todbiq edilir.(M: 731.2.)

-OQor francayzing miiqavilasinin istirak¢ilart basqa ohdaliklor(o ciimlodan,alqi-
satqr,omlak Kirayasi,podrat vo xidmar géstorilmasi) gotiiriilorsa,istirak¢ilarin hiiquqi
miinasibatlarina bu Macallonin homin miigavilo néviari haqqinda miiddaalar: tadbiq
edilir.(17.F:35,M: 731.3.)

Lisenziyalasdirma. Elmi-texniki toroqqinin inkisafi noaticosindo lisenziya genis
yayilmisdir. Lisenziya dedikdo ayri-ayri soxslorin toskilatlarin patentlo miithafizo olunan
ixtiralardan, texniki biliklordon, tocriibadon, istehsal sirrindan, ticarst markasindan
istifado etmolorina verilon icazadir. Lisenziyalasdirma omokdasliq formasinda osas
subyekt kimi lisenziar vo lisenziat ¢ixis edirlor.

Lisenziar dedikdo - hor hansi ticarat markasina texnologiyaya, patento yaxud
miilkiyyat noviina sahiblik hiiququ olan hiiquqi vo fiziki soxsdir. Lisenziat dedikda
gostorilon hiiquglart lisenziardan daimi vo miivaqqeti osaslarla miioyyon olunmus
0donis miigabilinds icaraya gotiiran fiziki va hiiquqi soxsdir. Lisenziyanin {i¢ ndviindan
genis istifado olunur. 1. Qeyri- miistosna lisenziya 2. Miistosna lisenziya 3. Tam
lisenziya

Qeyri miistosna lisenziyalarin satilmasinda lisenziar ixtiralardan, yaxud istehsalin
sirlorindon sorbast istifado etmok, lisenziyalarin sortlori tizro hiiquglarin verilmosindon
istifado etmoayas lisenziata icazs verir.

Miistasna lisenziyalarin satilmasinda lisenziar ixtiralardan yaxud istehsalin
sirlorindon lisenziata danisilmis sortlor asasinda vo sazisdo gostorilmis miiayyan cografi
arazida istifads etmasine hiiquq verir, lakin lisenziyasi verilmis ixtiradan sarbast istifados
etmoklo yanasi basqa soxsloro vermok hiiququndan mohrum etmir. Miistosna
lisenziyalarmn verilmasi zamani lisenziar ¢ox vaxt saziso lisenziatin hiiququnu
mohdudlasdiran doyisikliklar alava edilir. Bela lisenziyaya mohdudlasdirilmis miistosna
lisenziya deyilir.

54



Tam lisenziyalarin satilmasinda lisenziata ondan sazisin biitiin foaliyyat orzinds
istifado etmok {igiin miistosna hiiquglar verir. Bu dovrdo lisenziar ixtiralardan vo
istehsalin sirlorindon miistoqil istifado etmokdan, eloca do lisenziyalarini basqa soxslora
vermoklo istifado etmok hiiququndan mohrum olunur. Tam lisenziyalarin verimasi
belaliklo, patentin tam gilizostini xatirladir. Bu sazisin forgi ondan ibaratdir ki, lisenziar
patent miilkiyyat¢iliyini 6z tizorinds saxlayir vo miioyyan sortlorinin araya ¢ixarilmasi
Ilo alagodar lisenziya sazisini poza bilor. Miistosna vo tam lisenziya verilmasi zamani
lisenziat agor bu sazisdo miioyyan edilmisdirsa, ona verilmis miistasna hiiquq dairasinds
0z adindan basqa soxslara lisenziarin yazili icazasilo verila bilor.

Azorbaycan ganunvericiliyino goro “lisenziya toskilati-hiiquqi formasindan asili
olmayaraq biitiin hiiquqi soxslora va hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyati ilo
mosgul olan fiziki soXSo sahibkarliq faaliyyati névlorini hoyata kegirmoys icazo veran
rosmi sonaddir”. Diinya Bankinin definisiyasina goro iso “lisenziya (license) daha
davamli biznes foaaliyyatins iddiaginin hazirligini tosdiq edan, icazo (permits) isa bir ¢ox
hallarda birdafalik foaliyyatlords ictimai tohliikasizlik vo atraf miihitlo bagli normalara
uygunlugu tosdiq edon yazili sonaddir”. Yoni lisenziya osas biznes foaliyyatini
baslamaga imkan verir, icazo iSo asas biznes foaliyyati ¢argivasindo konkret aktiv
foaliyyatlor ticiin oldo edilir. Masalon, 6zal tibbi klinika agmaq ii¢iin tibbi faaliyyatlo
mosgul olmaga imkan veran lisenziya, homginin klinikanin binasini tikmayas Vva ya orada
sualanmaya gotirib ¢ixara bilocok tibbi avadanliglart qurasdirmaga imkan veran icazalor
almmalidir. Biznes foaliyyatinin dovlot torafindon tonzimlonmasinin  miixtalif
morhalalari va totbigi metodlari rolunu oynayan geydiyyat, lisenziyalasdirma, icazalorin
verilmasi vo yoxlamalarin aparilmasini birbirindon farglondirmak do xiisusi 6nam
dasiyir. Asagidaki codvoldon goriindiiyii kimi bunlar 6z moagsading, farglondirici
xtisusiyyating, salahiyyat dairasine, miiddst tezliyino vo biznesin hansi moarhalasinda
totobiq edilmasina gora farglanirlor. Cadval 2.3

Ideal tocriibs Biznes geydiyyati | Lisenziya Icazo Yoxlama
Magsad Biznes foaliyyotino | Iddiaginin ictimai | Toskilatlarin  vo | Saglamlig,
hiiqugi soxs kimi | rifah1 qorumaq va | ameliyyatlarin tohliikasizlik  va
baglamaq ya mohdud | saglamliq, otraf miihitin
resurslart bolmoays | tohliikasizlik  vo | qorunmasi
yonolik foaliyyati | otraf miihitin | standartlarina
yerina  yetirmays | qorunmasi uygunluga davaml
pesokar  sokildo | standartlarina omal  olunmasina
hazirhgindan amin | uygunlugu nozarat etmok
olmag
Xiisusiyyatlar Biitiin biznes | 9sas vo davamli | Boylik bir | Toftis¢ilarin
subyektlori  giin | biznes foaliyyatino | foaliyystin  yalmz | miitomadi golislori
imumi prosedurlar | baslamaq tictin | bir morhalasini | ila standartlar
solahiyyat vermok | tamamlamaga uygunlugun
salahiyyat vermok | yoxlanmasi
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Salahiyyat Milli vo ya yerli | Milli (federal | Yerli Vo ya [ Yerli, baladiyys vo
dairasi (sadaca bir qurumda | sistemlords stat) boladiyya  (bozi | ya milli saviyyado
toplanmalidir) xtisusi hallarda

milli saviyyado)

Miiddat tezliyi Yalniz bir dofo Davamli Hor morholads | Balli  bir  vaxt
yenilonmasi  talab | yalniz bir dafa bolgilisiine  uygun
olunur 2) bozonda

noévbodonkanar

Biznesin Ex-ante (gozlonilon) | Ex-ante: biznes | Ex-ante vo expost: | Ex-post:  biznesin

marhalasi foaliyyatinag biznesin baslamasindan
baglayana  qodor | baglamasindan sonra  miitomadi
verilir (bu | avval vo sonraki | yoxlamalar
geydiyyatdan  bir | foaliyyatlor tiglin
sonraki moarhala

Prezidentin 2002-ci il 2 sentyabr tarixli, 782 nomrali Formani ilo tosdiq edilon
“Azorbaycan Respublikasinda bozi foaliyyat novlorino xiisusi raziliq (lisenziya)
verilmasi haqqinda” qaydalara osason lisenziya hor bir foaliyyst novii {igiin ayrica
verilir. Miiraciatginin faaliyyati ¢oxyoniimlii oldugda isa o bir nega lisenziyaya malik
ola bilor. Miiraciot¢i yalniz lisenziya aldigdan sonra homin lisenziyada gostorilon
foaliyyot novii ilo miioyyon edilmis qayda vo miiddat ¢orgivasindo mosgul ola bilar.
Maraqgli digar magam ondan ibaratdir ki, lisenziyanin sahibi ona verilon lisenziyadan
yalniz 6zl istifado edo bilor va verilmis lisenziyanin qiivvasi lisenziya sahibinin tosiscisi
oldugu digor hiiquqi soxsloro samil edilmir. Azarbaycanda lisenziyalagdirma sahasinda
xiisusi solahiyyatli orqan Iqtisadi Inkisaf Nazirliyidir vo bu qurumun salahiyyotlori
bunlardir:

elisenziyalasdirma ilo bagli dovlot tonzimlonmasinin asas istiqamatlorini isloyib
hazirlamaq;

elisenziyalagsdirma masalalori {izra normativ hiiquqi aktlarin layihalorini hazirlamagq;

edovlat organlart vo tosarriifat subyektlori torofindon lisenziyalasdirma sahasinda
ganunvericiliya riayat edilmasino nozarot etmok vo lisenziyalagdirma qaydalarinin
totbiqina dair izahatlar vermak;

elisenziya veran dovlat orqanlarina metodiki rahbarliyi vo informasiya tominatini
hoyata kegirmok;

elisenziyalasdirma sahasindo sonadlorin formasimi miioyyan etmok, lisenziya
blanklarinin hazirlanmasini sifaris vermok va 6lkads vahid lisenziya reyestrini aparmag.
(42)

Qeyd edok ki, timumilikdo lisenziyalarin say1 40% azaldilib. ©vval 59 faaliyyot
novil ilo mosgul olmaq liclin lisenziya alinmasi tolob olunurdusa, Formana osason
lisenziyalagdirilan faaliyyat ndvlerinin say1 37-dok azaldilib.
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Bununla da, saxlanilan lisenziyalarin 33 ndviiniin Azorbaycan Respublikasinin
Igtisadiyyat vo Sanaye Nazirliyi torofindon, dévlot tohliikasizliyi ilo bagl 4 ndviiniin iso
digor dovlot organlar1 toraofindon verilmasi nozords tutulur.

Lisenziya veron dovloat organlart arasinda verilon lisenziyalarin sayina gora liderlik
edon qurumlar Qiymatli Kagizlar {izro Dovlat Komitesi (QKDK), Fovgoalado Hallar
Nazirliyi (FHN), Rabito vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyi (RITN), habelo Kond
Tosarriifat1 Nazirliyidir (KTN). (2)

Coadval 2.5 Lisenziya veron dovlot organlari

QKDK | FHN | RITN | KTN | Sehiyys | MB | DDA | Nogliy | Vergilor | ETSN | Maliyys | MRTS
N. yat N N.
N.

35 [31 |26 |24 |19 18 (15 |14 |13 12 111 11

2.3.Qeyri-istehsal sferasinda amakdashgin asas formalari.

Insanin hayat1 boyu yasaya bilmasi {iciin lazimi maddi nematlor istehsal prosesinda
yaranir.Istehsal insan {iciin maddi ve qeyri-madi resurlarm  yaradilmas:
prosesidir.istehsal sahasi insan comiyyatin hoyatinda an shomiyyatli sahodir.Comiyyatin
biitiin istirak¢ilarinin yasayisinin maksimum saviyyoads olmasimi Vo onlarin optimal
inkisafin1 tomin edon biitin maddi sorveatlor mohz burada yaradilir.Qeyri-istehsal
sahasindo foaliyyat gostoron soxslorin foaliyyat novlerinin inkisafi birbasa istehsal
sahasindan asilidir.Kond toasarriifati,meso-oduncaq tesarriifati,yeyinti va ylingiil sonaye
sahalori,tikinti,neft emalu,ictimai iaso Vo s. maddi istehsal sahosina aid edilir.Olkonin
amok gabiliyyatli shalisinin oksariyyati do mahz hamiso istehsal sahasinds foaliyyat
gostarir.

XX asrin sonlarindan etibaran oksor inkisaf etmokds olan 6lkalords biitiin amok
foaliyyati ilo masgul shalinin toxmini 75 faizi istehsal,25 faizi isa qeyri-istehsal
saholorindo  foaliyyot gostorirdi.Inkisaf tempino goro nisbaton asagi soviyyoli
Olkolorda,yoni osason kond tosaorriifati sahasinds ixtisaslagsmi iqtisadiyyatli,hasilat
sonayesi Ustlinliik toskil edon 6lkalords is gabiliyyatli shalinin boyiik bir hissasi istehsal
sahalarinda foaliyyat gostormokdadir..Azarbaycanda da shalinin oksar hissasi istehsal
sahalorindos foaliyyat gostorirlor.
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Qeyri-istehsal ~ sahasine  biitiin  tohsil,sahiyya,tuzim,badon  torbiyyasi,tohsil
ocaglari,tominat xidmati,kommunal maigot xidmoti aid olunur.Baxmayaraq ki, geyri-
istehsal sferasinda maddi nematlor hazirlanmur,diinyada IEO-da bu sahonin pay: istehsal
sahasina nishatdo daha ¢oxdur.Ohalinin tolobatinin bdyiik hissasini geyri-istehsal sahasi
tomin edir.Monfoot etibarilo do bu sahodo oldo olunan galir,istehsala nisbaton daha
coxdur.

Xalq tesarriifatr iki asas boyiik sahoys boliiniir.hanst ki, bunlar bir-birindon ayri-
ayriligda mdvecud ola bilmir.Iqtisadiyyatin inkisafi birbasa istehsal sahosinin inkisafi
birbasa istehsal sahosinin inkisafindan asilidir.istehsal sahosindon oldo olunan golirla
geyri-istehsal  sahasi-elm,sahiyys,tohsil,turizm,shaliys  sosial ~ xidmoat  saholori
maliyyalosdirilir.

1980-90-c1 illordo ABS-da omok gabiliyyatino malik ohalinin toxmini 5%-i kond
tosarriifat1 istehsali sferasinda foaliyyot gostorirdi.Onlar noinki 6z 6lkasinin tolobatini
0dayacok godar mohsul istehsal etmislor,hatda diinya bazarina ¢ixarilan taxilin yarisina
godarini istehsal etmislar.

Insanlarin foaliyyati comiyyatds oldugca genis vo coxsaholidir.Bu foaliyyat dairalori
icarisindo insanlarin maddi nemotlorin istehsali zamani niimayis etdirdiklori amok
foaliyyati yekun va hoalledici rola malikdir.Giliniimiizds istehsal olunmus mshsulun
hacmina va keyfiyyatino goro sanaye sahasi oan shomiyyatli mévqgeya malikdir.Sonaye
sferasinin bu iistiinlyii miiayyan tarixi miiddstdo meydana galmomis,6z inkisafina qadar
bir nego morholodon kegmisdir.Istehsal sferasinin an primitiv formas kicik fordi istehsal
sahasi idi ki,onun da bir nega tipi movcuddur.Masalon,ev tesarriifati,Sonat vo xirda
sonaye mohsulu istehsali vo S.EV tosarriifatinda istehsalg1 tolobatina gora 6ziino lazim
olan mahsullar1 6z tesarriifatinda istehsal edir.Bu kicik isteshal sahasi bazarla slagesi
olmayan tosarriifat noviidiir.

Istehsalginin soxsi omoyino Vo xiisusi miilkiyysto osaslanmis saha xirda omtts
istehsali sahasidir.Burda istehsal zamani istifado olunan alatlor istehsal¢inin birbasa
Oziino aiddir.Demak,son natico do onlara moaxsusdur.Burada istehsalgilarin mogsadi
istehsalin 6zlorinin soxsi talabatlarint 6domasidir..

Istehsal sferas1 dinamik olaraq inkisaf etdikco amak bolgiisii getdikco daha genis
mozmuna malik olur.Bu da tobii ki, ETT-nin inkisafinda oldugca shamiyyatlidir.Bu isa
sonayeda yeni saholorin,yarimsahalorin yaranmasina Vo inkisafina gatirib ¢ixarir.ETT
nainki sanayenin sahasinin qurulusunda dayisiklik amala gatirir,hamg¢inin yeni sahalor
yaradir-energetika, neft kimyasi,metallurgiya,kimya vs s.

Sonayedon sonra ikinci yeri orada isloyan isgilorin sayina va istehsal olunan
mohsulun hacmina gora kand tesarriifat1 tutur.Malumdur ki,diinya shalisinin aksariyyati

kond yerlorindo yasayir vo kond tosorriifati mohsullarinin istehsali ilo mosgul
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olurdu.Lakin sonaye inqilabindan sonra kond tosorriifati sahosi 6z yerini todricon
sonayeyo sferasinavermisdir.Lakin buna baxmayaraq hor iki saho qarsiligli vohdot
soklinds inkisaf etmokdadir.Kand tosarriifat: sonayeni birbasa xammalla tamin edan asas
sahadir,ohalini iso arzaga olan tolobatini tamamilos tomin edir.

Kond tosarriifati on boylik istehsal sahosi olmagla okingilik,heyvandarliq,bitkigilik
va S. kimi sahalari 6ziinds birlesdirir.Kand tesarriifatinin asas bolmasi olan agrar-sonaye
kompleksi agagidaki qurulusa malikdir:

1)kond tosarriifatt mohsullarini istehsal edon saho;
2)kand tosarriifat: tigilin istehsal alatlori;
3)kond tosarriifati mohsullarini emal edib istehlak¢ilara ¢atdiran saho.

EET-nin dovriimiizds istehsal sahasins intensiv todbiqi ¢ox genislonmisdir.Kond
tososrriifatina  xiisuson todbiqi bir sira yeni nailiyyatlora gotirib ¢ixarmis,ohalinin
tolobatin1 6dayarak bu sahads ixtisaslagmaya da gatirib ¢ixarmisdir.

Son illards istehsal sferasina intensiv todbiqi naticasinds yeni omok alatlori - siini vo
sintetik materiallar yaranmisdir. ETT-nin inkisafi maddi nematlor istehsali sahasino
mohsul istehsalini artirmagla yanasi, maddi nematlar istehsali sahalorina xidmot vo onun
idara edilmosinda do boyiik ohamiyyata malikdir.Hesablama
qurgularindan,kompyuterlordan istehsal saholorina todbig edilmosi insanlarin amayini
yiingiillosdirdi,eyni zamanda maddi nemotlorin  ¢oxalmasmma vo keyfiyyatinin
yaxsilagsmasina miisbat tosir gostorir.Noaticada,elmi yeniliklorin istehsalda todbiqi
istehsal qiivvalarina ¢evrilmis va isci qiivvasine gonagot edilmisdir. Tabii ki,bunun da 6z
monfi naticalori olmusdur(issizliyin qloballagsmasi va S.).

Umumi nozor yetirsok, geyri istehsal vo xidmat sahalorini eyni monada islotmok
olar, ancaq onlarin ayri-ayriligda xarakteristikalarina diqqetlo baxsag, bir sira forgli
toroflorini gorarik. Belo ki, geyri-istehsal sahasinda sirkatlor asason xidmot sektorunda
foaliyyot gostorirlor vo amayin avtomatlasdirilmas: minimum saviyyads olur. Buraya
daxil olan miiassisalor gozlo goriinon (satis liglin isloyan atelyelor) vo goriinmayan
(maslshoatxanalar) mohsullar istehsal edirlor. Xidmat sferasinda miiassisalor istehsalin
xiisusiyyati baximindan xarakterizo olunur. Burada taskilatin saviyyasi elo boyiik 6nam
kasb etmir. Xidmot sahasinds foaliyyat géstoran miiassisalar kigik va ya boyiik 6l¢iilii
ola bilirlar. Burada amayin avtomatlasdirilmasi asagi ve yiiksak saviyyada do ola bilor.
Belo ki, fordi istehsalat kigik 6lgiilii olur vo buna gora do amayin avtomatlasdirlmasinin
yiikksok saviyyasina ehtiyac duyulmur. Bu sahadoki miiosisalora misal olaraq evlarin
alqi-satqisi ilo masgul olan boyiik sirkatlori, 100-don ¢ox is¢ilari olan amok bolgiisii
Xastoxanalarint misal gostara bilorik.
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“Xidmot saholori” yerino bazon “qgeyri istehsal sahoasi”, “sosial saha”, “sosial-
modoni saho”, “sosial infrastruktur”, “qeyri-maddi, monavi istehsal” anlayislar ifado
edilir. Bura nogliyyat rabito, ticarst, ictimai iago, tohsil, sohiyys, elm, moadoniyyat,
incasanat, badan torbiyasi va idman, maliyys-kredit sisteminin xidmatlari va eynils,
dovlat va ictimai toskilatlarin xidmotlori aid edilir.

Xidmot sektoruna (geyri-maddi istehsal sahaloring) igtisadgilarin miinasibati uzun
miiddat birmonali olmamusdir.

Makroigtisadi soviyyado tokrar istehsal modelinin ilk miiallifi olan Fransua Kene
moahsuldar amoys ancaq kond tosarriifatinda ¢alisanlarin amoayini daxil edirdi. A.Smit
ondan forgli olarag bura sonaye saholorinds ¢alisanlarin da omoyini daxil etmisdir.
A.Smit qeyd edirdi ki, kesislor, hiiqugsiinaslar, hokimlor, yazgilar, aktyorlar,
musiqigilor, opera miigonnilori, roqgaslar vo basqalar1 geyri-mohsuldar is¢ilor qrupuna
daxildir va onlar maddi istehsalda ¢alisanlarin hesabina saxlanilirlar.

Xidmotlor sferasi olduqca rongarongdir. Dovlet sektoruna mohkomo sistemi,
mosgulluq idoralori, Xostoxanalar, horbi idaralor, polis, yangindan miihafizo, pogt,
moktoblar, nozaratedici orqanlar daxildir. Soxsi geyri-kommersiya sektorunu muzeylar,
xeyriyya toskilatlari, mascidlor, kolleclor, fondlar, xastoxanalar formalasdirir. Biznes-
sektora iso aviaxatlor, banklar, mehmanxanalar, sigorta kompaniyalari, hiiquq vo digor
maslohatgi firmalar, tocriibagi hokimlor, dasinmaz omlak agentliklori, Internet bazasinda
foaliyyot goOstoron idaralor, kommunal togkilatlar, kinostudiyalar aiddir. Istehsal
sektorunda galisan is¢ilor (kompiiter operatorlari, miihasiblar, hiiquqi heyat) «mshsul
fabrikininy isini tomin etmok moagsadilo aslindo «xidmoat fabrikindo» islayirlor.
Istehsalgr kompaniyalar vo distribyuterlor bazar movqelorini diferensiasiya etmok
(forglandirmoak) mogsadils tez-tez servis strategiyalarina miiraciot edirlor.

Servis Va ya xidmatlar — bir torafin digoarins toklif edos bilocayi, hiss olunmaz vo hor
hanst bir predmetin oldo edilmosino gotirib ¢ixarmayan istonilon foaliyyotdir.
Xidmatlarin taqdim olunmasi maddi mohsullarla slagali ola da bilar, olmaya da.

Miiassisanin bazar toklifi 6ziino, bir qayda olaraq, miiayyan Xidmatlarin togdim
olunmasini daxil edir. Bazar toklifinin bes kateqoriyasini farglondirirlar.

Yiiksok daracads hiss olunan amtaa. Istehlak¢iya maddi mohsul toklif olunur,
masalan, sabun, dis macunu va ya duz. Heg bir alave Xidmat nozardas tutulmur.,

Hiss olunan mahsula xidmatlorin alava olunmasi. Bir va ya bir ne¢o Xidmat olavo
olunmus maddi mohsul toklif olunur. Masalon, General Motors tokco avtomobil yox,

hom do onlarin tomirini, profilaktiki miiayinasini, zomanatini vo basqa xidmotlor do
toklif edir.
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Hibrid. Toklif barabar saviyyado hom maddi mohsuldan, hom do xidmotdon ibarat
olur. Masolon, restoran segorkon istehlakgilar bas asbazin wustaliq doroacasini
qiymatlondirdiklori kimi, oradaki xidmat Saviyyasini do giymatlondirirlar.

Osas servis komokgi amtoo Vo xidmatlorin aldo edilmasi ilo miisayiot olunur.
Masalon, Miistarilor A montagesindon B montagasine yerdoyismo etmok iizra xidmot
aldo edirlar. Soyahot zamani sornisinlor bir ¢ox maddi ogyalardan istifado edirlor (qida
va igkilar, bilet, xurnal), kompleks servisin gostarilmasi ti¢ilin iso kifayot godor bahali
maddi mohsul olan avialayner tolob olunur. Lakin mohsul vo Xxidmatlorin oldo
edilmasinin asasinda yerdoyisma {izra servis durur.

Tomiz xidmat. Toklif ancaq xidmotdon ibarat olur: psixoterapiya, massax vo ya usaq
baxicisinin xidmati.

Xidmatin xiisusiyyatlori. Xidmot kompaniyalarinda marketing proqramlarinin islonib
hazirlanmasini asas etibarilo Xidmatin dord asas xiisusiyyati miioyyan edir: duyulmazligq,
monbadon ayrilmazliq, keyfiyyatin geyri sabitliyi vo onun saxlanila bilinmamasi.

Xidmoatlor duyulmazdir. Maddi amtaslordan forgli olaraq, hayata kegirilmomis onlari
gormoak, yoxlamaq (ve ya dadina baxmagq), hiss etmok, esitmok Vo ya iylomok miimkiin
deyil. Kosmetik corrahi omoaliyyat olunmaga gorar vermis qadin xidmati aldo etmomis
onun noaticasi haqda dogiq molumat almaq imkanina malik deyil, eloco do
psixoterapevtin gobulunda olan xoSto seansin qurtarmasina qodor miialiconin
effektivliyino omin ola bilmoz.

Meydana ¢ixan geyri-miiayyanliyi azaltmaga ¢alisaraq alicilar xidmatin keyfiyyatini
tosdiq eda bilocok xarici alamatlori tohlil edirlar (ofisin yerlogmasi, interyer, avadanliq,
is¢i  heyoti, toqdim edilon informasiya, simvollar vo giymatlor). Beloliklo,
mohsulgéndoronin =~ isi  «hissiyati  idaro  edilmokdon»  vo  «duyulmayani
maddilogdirmokdany ibarat olur. Mohsul marketingi miitoxassilorina hor hansi abstrakt
bir ideya lazim oldugu kimi, xidmet marketologlart da maddi siibiitsuz vo abstrakt
mohsul toklifinin tasviri olmadan kegina bilmirlor. Mohz buna géra do Allstate firmasi
asagidaki siiardan istifado edir: «Allstate ilo siz etibarli ollordosinizy.

Monbadan ayrilmazlig- Istehsal olunan, anbarlarda saxlanilan, goxsayli vasitogi
kanallar1 ilo boliisdiiriilon maddi omtoslordon forqli olaraq, xidmatlorin istehsal vo
istehlaki vaxt etibar1 ilo adoton iist-iisto diisiir. Miistori bilavasito Xidmoat prosesinda
istirak etdiyindan, istehlakg¢i ilo xidmat gostoron arasindaki garsiliqli miinasibatlor bir
amtoo kimi, xidmatin forglondirici xiisusiyyatidir. Xidmat gdstorilmasinin naticasine
hom miistari, ham do satici bilavasita tosir gostarir. Istehlakgilar ¢ox vaxt konkret servis
kompaniyasimin xidmotlorine maraqli olurlar; sonuncular iso hor zaman biitiin
maraqlananlara xidmot goéstormok iqtidarinda olmurlar. Bu moahdudiyysti dof etmok
liclin bir neg¢o strategiya movcuddur. Birincisi, agor miiassisonin xXidmoatlori yaxsi
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«gedirsoy, o 0z xidmoatlorinin giymatini artirmaq imkanina malikdir. Ikincisi, servis
kompaniyas1 miistori bazasini artira vo ya isin tempini yliksaldos bilor. Digor bir variant —
basqa ixtisaslagdirilmis xidmot gostoronlorin 6yradilmasi, tocriibalorin Gtiiriilmasi vo
miistorilorin todricon onlara etibar etmosinin tomin edilmosidir. (vergiqoyma masalalori
lizro yiiksok ixtisasli maslohat¢ilorin biitiin amerikan sobokoasini formalasdiran HER
Block firmasinin etdiyi kimi).

Keyfiyyatin geyri-sabitliyi. Birtipli Xidmotlorin keyifiyyati onlarin kim torofindon,
harada vo no vaxt gostorilmosindon asili olaraq doyisir. Servisin keyfiyyatinin
artirtlmasi prosesi 0ziino ti¢ morhaloni daxil edir. Onlardan birincisi — is¢i heyatin
se¢ilmasi vo onlarin Gyradilmoasi (emokdaslarin ilkin ixtisasindan asili olmayaraq).
Mosolon, Kaliforniyanin Horn Group sirkoti Silikon Vadisindoki yiliksok texnologiyali
kompaniyalarin ictimaiyyatlo olagesini tomin etmoyi 6z iizorino gotiirmiisdiir. Bu
qrupun yaradicist1 Sabrina Horn omokdaslarin  &yradilmasine vo onlarin  ruh
yiiksokliyinin saxlanmasina bdyiik diqqot verir. Oyradici proqramlar dzlorine press-
relizlordon, maliyys hesabatlarinin  tortibine godor biitin modvzularda «lang-
mosgalalorini» daxil edirlor. Bundan basqa, Horn Group tohsillorinin davam etdirilmasi
ticiin iscilorin masraflarini do ddayir.

Ikinci pilla — xidmotlorin taqdim edilmosi prosesinin standartlasdiriimasidir. Adatan
kompaniyada xidmot gostorilmosi prosesini sxematik olaraq tosvir edon servis plani
islonib hazirlanir; belo planin  komoayilo menecment xidmot gostarilmasindoaki
«bosluglar» miioyyon edir. Ugiincii addim — sikayat vo tokliflorin tohlili sistemi
vasitasilo miistarilorin tomin olunmasi soviyyasina, onlarin tolabatinin dyranilmasi vo
miioyyan mohsulgdndaronin foaliyyat keyfiyyatinin rogiblorlo miigayiso olunmasina
nozaratdir.

Xidmoatin saxlanila bilinmamasi. Xidmotlor saxlanilmazdirlar. Ogor avialayner
yerdon aralanibsa vo ya film artiq baslanibsa, demali «sahibini» tapmayan yerlor
«itirlary. Dayanigli talob soraitndo xidmatlorin saxlanila bilmamasi ciddi problem
yaratmir. Catinliklor, miioyyan servis novii lizra bazar talabinin toraddiid etdyi zaman
meydana ¢ixir. Masalon, ictimai naqliyyat miiossisalori gorginlik vaxtlarinda istifada
etmoak ti¢iin nazards tutulmus olavo masinlar saxlamali olurlar.

Xidmat gostaranlor servisin saxlanila bilmamasi problemini bir nega tisulla holl edo
bilorlor. 1 coadvalindo E. Sesser torofindon xidmat sferasinda tolob vo toklif arasinda
tarazliq yaradilmasi strategiyalari tizro tokliflor tosvir olunmusdur.
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Masalon, Beynolxalq kurort sobokosi olan Club Med movsiimlorarast dovrde 6z
miistorilorino asagi salimmig qiymotlorlo «qaynar» biletlorin olmas1 haqqinda
informasiya verir. Hoftonin ortasinda potensial miistori artiq molumathdir ki, o,
standartdan 30-40% asag1 qiymot 6domoklo Club Med-do istirahot etmok imkanina
malikdir.

Qeyri-istehsal sahosinin  bir qolu olan sohiya sistemindo do torogdasliq
miinasibatlorinin olmasinin bir gox miisbat toraflori vardir. Qeyd edilir ki, koniilli tibbi
sigorta ilo sohiyo sistemi arasindaki omokdasliq tibbi xidmotlor bazarinda sigorta
toskilatlariin ~ foaliyyoatinin  genislondirilmasi;sigorta  kompaniyalarinin  regional
mogsadli investisiya programlarinin maliyyalosdirilmasindoki istiraki; tibbi sfera tizro
elm tutumlu digor miistarok proqramlarin hayata kecirilmasi vo s. istigamatlords tomin
olunmalidir.

Xidmat sferasinda talob vo toklifin tarazligina nail olunmasi strategiyalart:

Talobi tanzimloyan strategiyalar Toaklifi tanzimloyan strategiyalar

Qiymatlorin diferensiasiyasi Natamam is glinii {liglin is¢ilorin iso
(farglondirilmasi) gorginlik dovrlarinds talobi | gotiiriilmasi gorginlik vaxtlarinda olava is¢i
azaltmaga imkan verir (sohar kinoseansi tigiin | qlivvesindon istifado etmoays imkan verir
giymatlorin asag1 salinmasi, geco seansinin iso | (restoranlarda, magazalarda hoyata kegirilir;
yiiksaldilmasi) Internetds isloyon firmalar bayram giinlori vo
basqa gorgin giinlordo komokgilor gotiirtirlor)

«Maghur olmayany dovrds tolobin doba Tolobin  «yliksokdon  ugmasi»,  isci
salinmasi (bozi mehmanxanalar movsiimarast | heystin ancaq fovgolado masalo ilo mosgul
dovrlards xiisusi proqramlar toklif edirlor) olmasi zamani amoyin  mohsuldarliginin

artirilmasi (orta tibbi personal xastolarin xeyli
doracads ¢ox olmasi zamani hokimlora yardim
gostoarirlar)

Goarginlik vaxtinin «bosaldilmasi» Miistarilarin xidmat gostarilmasi
magsadila slavo xXidmatlorin gostorilmasi prosesindo  istirakinin  artirilmast  (bazi
(banklarda bankomatlar qurasdirilir) supermarketlordo  miistorilor &zlori  (xiisusi

qurgulardan istifado edoarok) mohsullarin
tizorindoki strix-kodlardaki moalumatlari
hesablayir, mohsullar1 paketlars qoyurlar.)

Ovvaldon hayata kegirilon sifariglor Golacokds foaliyyatin
sistemini totbiq etmok (rezervlosdirma) genislondirilmosinin planlagdirilmast (park, 6z
(aviokompaniyalar, mehmanxanalar, tibb otrafinda olan orazilori satin alir ki, galacokds

miiossisalori torafindon genis istifado olunur) yeni atraksionlar tiko bilsin)

Biitiin diinyada gedon proseslor, yoni xidmat saholorinin igtisadiyyatda rolunun
artmasi tendensiyast Azorbaycan Respublikasinda da miisahido olunur. Lakin bu
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sahadoa respublikamizda goriilasi islor halo do ¢goxdur. Dogrudur, bu saha halo do imumi
milli mohsulda aparici paya malik deyil, amma bu sahodo miihiim islor goriliir.
Xiisusilo informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 sahosinds, rabito, turizm,
nagliyyat sahasindoa, idman, incasanot, maliyya-kredit sistemindo hom dovlat, hom do
0zal sektor torofindon goriilon islor diggeto layigdir. Amma bu sahado ndgsanlar da
movcuddur.

1990-2002-ci illordo bazar iqtisadiyyati, istehlak bazarinda qiymatlorin
liberallagsmasi, xarici iqlisadi olagalorin yaranmasi ilo olagadar amtas vo xidmatlorin
ohaliys caldirilmasinin yeni tsullar1 yaranmis vo bu illor arzinds tlcarat sahalorinin
yenidon qurulmasina sorait yaranmisdir. 2000-2014-cii illor arzinds ticaratlo masgul
olan hiiquqi vo fiziki soxslorin saymin, ticarotin osas gdstoricisi olan omtos
dovriyyesinin, o climlodon ohalinin aliciliq gabiliyyalini xarakterizo edon adambagina
omtoa dovriyyasinin hacminin artmasi ticaratin inkisafinin ayani siibutudur.

Yanvarda ohaliya gostorilon pullu xidmotlorin hocmi 6ton ilin eyni dovrii ilo
miiqayisado 3,6 faiz artaragq 666,9 milyon manat olub.

Doviat Statistika Komitasinin  malumatina asason, artimin 59,4 faizi hiiquqi
soxslords yaranib vo bu miiassisolords ohaliys 4,5 milyard manatliq vo ya 5,1 faiz ¢ox
pullu xidmatlor gostarilib.

Hesabat dovriinda hor bir 6lka sakini hor ay orta hesabla 58,5 manatliq vo ya 6ton
ilin miivafiq dovri ilo miiqayisodo 3 manat ¢ox miixtolif pullu xidmatlordon istifads
edib(29.02.2016).(43)

2000-c1 ildo amtoo dovriyyesinin imumi hocminin 79.7 faizi miitasokkil ticaratin
payimna dusdiiyii halda, 2014-cii ildo bu gostorici 24.5 faiz toskil etmisdir. On dord il
arzindo miitosokkil ticarstin strukturunda nozora capracaq dorocads doyisikliklor bas
vermis, dovlet ticarot miiassisalori todricon yeni yaranmis 6zol miiassiSalorlo avoz
olunmusdur. 2000-c1 ildon baslayaraq qeyri-dovlst sektoru siiratlo inkisaf elmis, 2014-
cii ilodok timumi amtos dovriyyasinds dovlat ticarstinin payi 32.9 faizdon 1.5 faizodok
enmisdir.

Bu illor arzinds fiziki soxslor iizra ticaratin omtos ddvriyyasinin strukluru da xeyli
doyismisdir . 2000-c1 i1do fiziki soxslor iizra amtoa dovriyyasinin 72.0 faizi orzaq, geyri-
arzag Vo qarisiq mallar yarmarkalarinin, 28.0 faizi iso kond tesorriifati mohsullari
bazarlarinin payina dusdiiyii halda, 2014-cii ildo bu sahs {izro omtos dovriyyesinin 46,9
faizini hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarligla mosgul olan fizlki soxslorin amtas
dovriyyesi toskil etmisdir. Fiziki soxslorin dovriyyessinds yarmarkalarin vo kond
tosarriifatt mohsullar1 bazarlannin pay1 miivafiq olaraq 36.1 va 17.0 faiz olmusdur.(43)

Ticarat sistemindo davamli artim naticasinda yeni asrin ilk illorinds, o climlodan
2014-cii ildo do yuksok gostoriciloro nail olunmusdur. 2014-cii ildo ticarst
sobakalorindon ohaliys 13,4 trilyon manalliq istehlak mallar1 satilmis, onun real hacmi
1993-cii ilo nishaton 86.9 faiz, savvalki ils nisbaton 9.6 faiz artmisdir. Islehlak mallarmin
24,5 faizi ticarot miiossisalori, 75,5 faizi fiziki soxslor torofindon realizo olunmusdur.
Satilmis islehlak mallariin 9,0 trilyon manali orzaq, 4,4 trilyon manati geyri-arzaq
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mallarinin payina diismiis vo onlari iimumi omtas dovriyyasinds xiisusi ¢okisi miivafiq
olarag 67.1 vo 32,9 faiz toskil etmisdir. 2000-ci illo miiqayisado 2014-cii ildo arzaq
mallannin satis1 75,1 faiz, qeyri-orzaq mallarmin satist iso 2.0 dofo artmugdir. II arzindo
orta hesabla respublikanin hor sakini torafindon ticaratdan 1669.5 min manalliq islehlak
mallar1 alinmisdir ki, bu da 2000-ci ildokindan 8.7 faiz ¢ox olmusdur. (43)

2000 - 2014-cii illords ohaliys pullu xidmatlor bazarinda da 6zal seklor dinamik
inkisaf etmis, 2000-ci ildo pullu xidmatlorin yalniz 9.9 faizi qeyri-miitosokkil sahayo
moxsus oldugu halda, 2014-cii ildo shaliys pullu xidmatlorin 67.5 faizi 6zal miiassisalor
torofindon formalasmigdir. 2014-cii ildo ohaliys 2659.0 milyard manatliq yaxud 2000-ci
ildokindon 7,1 faiz ¢cox pullu xidmat goslorilmigdir. Pullu xidmatlorin 26.3 faizini rabito
xidmoti, 24.9 faizini moisot, 18.0 faizini sornisin noqliyyati, 17,5 faizini monzil-
kommunal tosarriifali, 5,0 faizini tohsil, 3,1 faizini turist-ekskursiya, 1,3 faizini tibbi, 1,1
faizini madaniyyat, 2,8 faizini iso digar xidmatlor toskil etmisdir.(43)

Apanlan aragdirmalar gostorir ki. 1995-ci ildon baglayaraq 6lko ohalisi torafindon
geyri-orzaq mallannin alinmasina meyl ilboil artmaqdadir. 1995-ci ildo ohalinin ticarst
sobokalorindon aldigi islehlak mallarinin yalniz 25.0 faizi qeyri-orzaq mallar1 oldugu
halda, 2014-cii ildo bu goslorici artaraq 42.6 faiz toskil etmisdir. Yeni asrin ilk illorindo
ticarat gobokoalorindan daha ¢ox parga, trikotaj, qab-gacagqlar, elektrik mallari, hesablama
texnikasi, teleradio va tikinti mallari, avlomobil va diger geyri arzaq mallar1 alinmigdir.
Biitiin bunlar 6lko shalisinin yasayis tarzinin ilbail yaxsilasmasina ayani siibutdur.

Truzim sektorunun todqgiqgi. Turizm sektorunda respublikamizin bdyiik tabii
potensiali olsa da, bundan hoalo do kifayat godor istifade olunmur. Bu sahaya son illar
boyiik dovlet qaygist gostarilir. Buna misal olarag, son illords “Turizm Universiteti”nin
acillmasini, regionlarda turizm infrastrukturunun yaradilmasi sahosindoki islori
gostormok olar. Lakin bu sahado holo do ximmatin keyfiyyati xarici olkalords
miiqayisada asagidir, qiymotlor iso xarici 6lkalorin qiymetlorindon dofalorlo ¢oxdur
(Turkiya ilo miiqayisado on azi iki dofa, Conub-sorqi Asiya o6lkalorindon iss 4 dofo
yiikksokdir). Yiiksok giymotqoymada osas sobob kimi turizm miiassisalarinin
foaliyyotinin movsiimi xarakter dasimasi gostorilir. Yoni bu miiassisalor yalmiz yay
aylarinda foaliyyat gostorirlor vo bu da naticada giymotlorin yiiksok olmasina sabob
olur. Lakin bu sahads marketingin imkanlarindan diisiiniilmiis sokilda istifado olunmasi
moveud problemi aradan qaldira bilar.
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Ohaliys gostarilon pullu xidmatlorin strukturu (faizlo)
Cadval 2.6 (Manba www.stat.gov.az)

Xidmatlar 2010 2011 2012 2013 2014
Comi xidmot gostarilmisdir 100 100 100 100 100
O ciimlodon:
Moisat xidmaoti
12,93 12,42 12,10 11,69 11,54
Sornigin  noqgliyyati  ilo
sidmatlar 19,22 19,10 19,90 19,92 13,90
Rabito xidmati
22,16 22,70 23,10 22,52 22,34
Monzil kommunal 16,65
tosarriifat 16,83 17,40 16,67 16,66 ’
Tohsul sistemi 6.91
6,54 6,80 6,66 6,84 ’
Modoaniyyat Xidmotlori
sdentyye oHe 2,15 2,10 2,07 2,06 2,06
Turizm ekskursiya xidmaoti 593
2,03 2,08 2,20 2,21 !
Bodon torbiyasi vo idman 084
0,79 0,80 0,81 0,81 !
Sohiyya
Y 2,74 3,10 3,42 3,74 3,86
Sanatoriya-kurort Vo
saglamliq xidmati 1,23
1,15 1,20 1,25 1,25
Hiiquq saciyyali va bank
3 6,11
toskilatlar 6,08 5,70 5,50 5,94
Sair xidmoatlor
7,38 6,60 6,32 6,36 6,33

Miixtalif dovrlorda turistlorin say1 Azoarbaycanda miixtalif doyismisdir. Nozars
almaq lazimdir ki 6lkaya goalon xarici vatondaslarin 70%-i turistdir. Azorbaycanin giinii-
giindon dinamik inkisaf edon iqdisadiyyati biitiin diinyanin digqot morkozindadir. Bu
inkisaf muxtolif saholoro 6z tosirini gostormokdadir. Bu sahalordon biri do, turizmin
inkisafi vo 6lkays turist axinin tomin edilmasi istigamatinds goriilon islordir.

Tosadiifi deyil ki, son bir nega il orzindo 6lkays turist axini suratlonmisdir.
Abseronda vo miixtalif turizm potensialina malik olan regionlarda bu sahanin inkisafi
liclin dovlat programlarinin hoyata kegirilmasi bu sahoni daha da inkisaf etdirmisdir.
Azorbaycanda turizmin inkisafi tg¢iin tobii rekreasiya potensiali kifayot godordir. Bu
onu gostarir ki, Azorbaycan nainki regionda ham do diinya soviyyasinds taninir vo 6z
niifuzunu getdikca barkidir.. Biitiin bunlar rosmi statistik melumatlarda aks olunur.Qey
edim ki, bu il Azorbaycana golon Xarici votondaslarin sayr 2 milyona yaxin olub.
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Onlarm 1 milyona godori turist kimi sayahats va beynelxalq yarislara tamasaci qisminda
galanlordir.

Xidmot sferasmin inkisafina tosir edon amillori tohlil edorkon asagidaki fikirlori
diggeats almaq olar:

1. Xidmot sferasinin dinamik inkisafini tomin edon asas tnsiirlordon biri ETT-dir.
Texnologiya sahasinds yaranan elmi yeniliklor,yeni ideyalarin yaranmasi yeni foaliyyat
saholorinin yaranmasina, yeni tokmillosdirilmis servis sisteminin taskilina sabab olur.

2. Igtisadi iinsiirlorin xidmot sahasine tosiri UDM-nin iimumi dinamikasi, istehlak
mohsullarina talobin dayismasi, ahalinin masgullugu, hayat soviyyasi va galir Saviyyasi
Ila sortlonir. Xidmot sferasinda isgiizar vo maliya xidmatlorinin-francayzing, lizinq va S.
rolu giinii-giindon artmaqdadir.

3. Iqtisadiyyatin digor saholori kimi xidmot sferasina da giiclii tosir edon
tinstirlordan biri do demogqrafik amillordir. Hayat saviyasinin yiiksaldilmasi naticasinda
shalinin uzunomiirliiliiyi artmis, bu da 6z ndvbasinds bir sira yeni Xidmot bazarinin
meydana galmasina sorait yaratmisdir.

4. Xidmat sferasina tasir edoan digar tinsiir iss tobii miihitdir. Tobii miihit Sonayenin
Vo kond tosorriifatinin inkisafina giiclii tesir edir.Bu zaman osas diggoat xammal
chtiyyatlarinin defisitino va ekoloji problemlors istigamatlonir. Turizm sahasinin tobii
miihitdon asililig1 iso asasli sokilda tobii miihit amillarindon asilidir.

5. Siyasi-hiiqugi amilin xidmot sferasina onomli tosiri dovletin tonzimlayici
tosirinin liberallasmasinda nazars garpir.

6. Modoni miihitin tosiri xidmat sferasinda bazi problemlor ortaya ¢ixara bilar.
Masalon, vaxtilo ABS-la Fransa arasinda yaranan madoni miixtalifliklor “Walt Disney”
kompaniyasi tigiin bir sira problemlor meydana gotirmisdir.

Azorbaycan Morkoazi Banki xidmot sferasmin bir golu olan bank sektorunda
parakando ticarat, iase vo digar xidmat miiassisalori ilo amokdasliq tiglin xtisusi tolimat
hazirlamisdir. Homin talimat xidmat miiessisalorinin niimayandalorino VISA kartlarmnin
diizgiin gobul olunmasi iizra prinsip vo prosedurlarla tanis olmaga komok edacok vacib
moalumatlar1 6ziinds oks etdirir. Bu, parakonds ticarat, iaso vo digar xidmat sahasindaki
sirkatlorin hom omokdaslarina, ham do rohbarlorine miistoriloring yiiksok Saviyyads
xidmot gostarmoklo yanasi, 6z risklorini azaltmaga da imkan veracokdir.
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I FOSIL.BIZNESDO TOROFDASLIQ OLAQOLORININ
IQTISADIYYATIN INKISAFINDA ROLU VO iINKISAF
ISTIQAMOTLORI

3.1. Maliyys miinasibatlori sahasinda tarafdashq
alagalarinin inkisaf istigamatlari.

Maliyo sferasi osason ikili xiisusiyyot dasiyir. Belo ki, 0 bir torofdon iqtisadi
sistemin bir hissasi olaraq istirak edir vo onun shamiyyati daha da artmaqdadir, ¢linki
mohz onun hesabina iqtisadiyyatin inkisafi hoyata ke¢mokdodir. Digar torofdon iso
maliys sferasi toskilatlarla birlikdo maliys sistemini yaratmaqdadirlar.

Maliya miinasibotlori sahosindo da sahibkarlar arasinda torofdasliq olagalori
movcuddur vo bu da 6ziinii faktoring vo ya kommersiya transferti formasinda 6ziinii
birtizo verir.

Faktoring. Bu torofdasliq novii bank torofindon miistoriloro toklif olunan satilan
mohsul vo xidmatlor ticlin bank xidmotidir. Fatoringi pul telobi hiiquglarinin giizost
olunmasina goro maliyalogsdirmo Kimi basa diismok olar. Faktoringe mal vo xidmat
miistarisi), hamin mal vo xidmoti miiddatli satin alaraq boclanan soxs vo faktoring
strukturu olmagla tig torafli bir prosedur kimi yanasmaq olar. Bu prosedur ancaq qisa
middatli kreditlor ii¢lin nozords tutulmus vo 30-120 giin aras1 bir dovrii shato edir,
bozon iso bu dovr 180 giina godar uzana bilar.

Faktoring XVI asrin sonlarinda ticaratgilorin apardigi amoliyyatlar kimi yaranmus,
XVII asrds daha da inkisaf etmisdir. Sonralar iso 0 kreditlosmo soklini almigdir.

Faktoring Oziiniin osas variantinda banklar torafindon miistarinin, borc
Ohdoaliklorinin alinmasi vasitssilo qisamiiddatli kreditlosdirma vo bununla ¢oxyonli vo
coxsayli amoliyyatlar1 oks etdirir. Mistarilorin bu borc 6hdsliklori har seydon onco
miistarinin material vo xammal, texnologiya, avadanliq, qurgular almasi ilo, miistarinin
o0domolarin miimkiin risklori ilo bagl sigorta olunmasi ila va S. sababdan dolay: yarana

bilar.

Faktoring amoliyyatlariin aparilmasi bir ne¢o morhaladon kegir:

- Birinci moarhalo faktoring toskilatt kimi ¢ixis edon ixtisaslasmis faktoring
sitkotinin  voya kommersiya bankmin faktoring sobasinin formalagmasi,
yaranmasi prosesindan ibaratdir.

- Tkinci morhaldo bankin faktoring sobesi yaradilarkon bank bu sébonin
asasnamasini hazirlayir.

- Uciincii marhalda onun hiiquq ve vozifolorini miioyyan edir.

- Dérdiincii marhalda bu sobs {igiin lazim olan statlar1 ayirir vo aparilacaq isin
xarakterindon asili olaraq miitoxassislorlo tamin edir.

- Beginci marhalada s6banin normal faaliyyst géstarmasini tamin etmoak magsadila
bank s6boays lazimi mablogds pul vesaitlori ayirir.
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Faktoring amomliyyatlarinin da digor omoaliyyatlar kimi miisbat vo manfi toroflori
vardir. Faktoringin miisbat toraflorindon bozilorini agsagidaki sokilda gostors bilarik:

- Alinan borclar, ticari borclar azalir, sirkotin sirkot sarmayesi artir.
- Faktoring sirkati riski azaltmaqla saticiya komok etmokdadir.
- Alicilara alave miiddoat verildiyi iiglin saticinin rogabat giicii artir.

- Boylik biznes sirkotlori faktoring miinasibatlorine girmoklo hom faktoring
sirkatlorin hom banklarin daimi miistarisina ¢evrilmis olurlar.

- Faktoringlo yaranan naliyyatlorin biznes kreditlorilo miiqayisads az olduguna gora
miiddatli satislardan alave qazanclarin da aldo olunmasi miimkiindiir.

Faktoringin manfi tasirlorindon boazilori iso asagidakilardan ibaratdir:

- Satict firma geri alacagi borclar1 faktoring firmasina Gtiirmoklo kredit siyasati
fiirsatini itira bilar.

- Faktoring sirkatlori gostordiyi xidmot qarsiliginda saticinin toayin etdiyi geri
alinacaq borclar tizorindon komisiya faizini alir.

Faktoring haqqinda tarixi tocriibalor gostordi Ki,6ton asrin 60-c1 illardon baslayaraq
faktoring amaliyyatlar1 kommersiya moqsadli kreditlori todricon sixisdarmaga basladi.
Faktoringin dinamik inkisafi xtsusilo 80-ci illordo daha ¢ox nozora carpmaga
baslamigdir. Oton asrin son 10 ili arzindos iso faktoringin dévriyyasi Avropanim bir ¢ox
olkalorindo gériinmomis artima tempino malik olmusdur-Italiya, ispaniya, ingiltors,
Fransani faktoring omoliyyatlar ilo kiilli miqdarda monfoat oldo edon 6lkalor siyahisina
daxil olmusdur. Hoar bir 6lkada faktoringin inkisaf tempi O6kodoki soraitdon,hiiquqi
vaziyyatdon vo 0Olka iqtisadiyyatinin Gzlinomoaxsus xarakteristikasindan asili olur.
Bununla yanasi hanst 6lkodo olmasindan asili olmayaraq faktoringin {imumi
kriteriyalari, xarakteristikasi, alamotlori moévcuddur. 1988-ci ildo Xiisusi Hiiququn
Unifikasiyas1 Beynalxalq Institutu “Beynolxalq faktoring haqqinda konversiya” qobul
edarak faktoringin asas meyarlarini miiayyon etmisdir:

- Biznes talablarin avvalcodon 6donis formasinda kreditlosmasi;

- Malgondoaranin miihasibat ugotunun, o ctimlodon mal satisinin, goriilmis islarinin
Vo gostardiyi Xidmatlorin ugotunun aparilmas;

- Malgondaranin kredit risklorinin sigortasi

Beynolxal konvensiyaya gore yuxarida qeyd edilon meyarlardan he¢ olmazsa ikisina
amal olunduqda bu amoaliyyat faktoring hesab olunur. Faktoring sazisi istirak¢ilarinin
torkibindan vo onun predmetindon asili olaraq miixtalif formalarda olur.

Miistarilorin  resurs doyaring, goriilmiis islor vo gostorilmis xidmatlora gors
borclarinin xidmat olunmast amaliyyatlarinda faktorinqin istirak¢ilart asagidakilardan
ibarot olur:
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-Faktoring amaliyyatlarini togkil edon kommersiya banklarinin faktoring sobasi va
ya ixtisaslagdirilmig faktoring sirkati;

- Mal gondoron vo mal satan; Borclarin tipindon asili olaraq faktoringin asagidaki
formalar1 mévcuddur:

- Mal gondoaranin faktoringi;
- Mal alanin faktoringi.

Mal alanlarla hesablasmalarda meydana golmis debitor borclar mal géndoaranin-
faktoriniginin predmetidir.Clinki biznes vo tosorriifatin biitlin sahalorinds toroflor
arasindaki miinasibatlor mohz elo faktoring omoliyyatlarila baslayir. Belo amaliyyatlar
tosarriifat olagolorindo oldugca ohamiyyasto malikdir.Miiqavilonin sartlorina  goro
faktoring toskilati malgondoronin omlaki oldugu vosaitin 70-90%-ni 6dayir. Qalan
hissasini isa alicidan aldigda 6z komission 6demoalorini ¢ixmaq sortilo mal gondarana
odayir.

Mal alanin predmeti mal satanlarla hesablagsmalarda meydana golmis kreditor
borcudur. Bu kreditor borclart malalanin dovriyys vosaitlorinin ¢atismamazligi fonunda
yaranir.Faktoringinin hoyata kegirilmasi li¢iin faktoring toskilati ilo 6doayici toskilat
arasinda sazis imzalanir.Miiqavilods faktoring toskilatinin 6demalarini hayata kegirmok
Ohdaliyi ya 6domalorin nazords tutuldugu giinlor lizra, ya da ki, biitovliikdo borcun
biitiin mabloginin 6donmoasi miiddati oks olunur. Bu amaliyyatin asas magzi faktoring
toskilat1 torofindon alici togkilatin malgéndarona 6domali oldugu kreditor borcunun
odonilmasindoan ibaratdir. Malalanin malgéndaron qarsisinda kreditor borclarinin
olmamasi, yoni vaxtinda odonmosi istehsal prosesi ii¢iin lazim olan xammal vo
materiallarin, yanacagin va digar talob olunan resurslarin fasilosiz olaraq alds olunmasi
soraitini yaradir.

Bu faktoring omoliyyati faktorinq toskilatina &6donisi alici tegkilatin maliyys
vasaitlori hesabina hoyata kegirilir. Toacriibolordo geyd olunur ki, malgéndaranin
faktoringi ilo miiqayisods malalanin faktoringi daha yiiksok risklarls {izlasir. Ona gora
do faktoringin bu formasimin hoyata kegirilmosi ti¢iin komission 6domalorin mablogi
digoarlorinds oldugundan daha ¢ox olur. Faktoringin bu formasinda faktoring toskilati
qarsisinda borclarin 6donmoasinds daha ¢ox proqressiv faiz doaracalori totbig olunur.
Yoni borclarin 6donmo miiddati gecikdirildikca, komission 6domolarin faizlori do
artirilir.

Toroflor arasinda tam xidmot haqqinda razilagma oldugu halda gostarilon xidmatlor
imumi xarakter dasiyir. Belo timumi Xxidmotlor osasen, yaxindan taninan, daimi
miistarilora gostarilir. Kompleks xidmatlorin 6ziinda birlasdirdiyi vacib omaliyatlar:
miistori — malgdndoronin almali oldugu debitor borclarinin alicilar torafindan
odonilmasi  riskindon miidafia olunmasi, satilmis mohsulun vo debitor borcu
vaziyyatinin ugotunun togkili, malgondoranlora pul vosaitlorinin daxil olmasinin,
alicilarin borc 6hdaliklarinin avvalcadan 6danilmasi hesabina tamin edilmasidir.
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Diinya tocriibasindo miistori vo faktoring toskilati arasinda baglanmis miiqavilo
barasindo digor konar soxslorin molumatlandirilmasina goro iso faktoringin agiq vo
gapali formalar1 movcuddur.

-A¢iq faktorinqdo miistori torafindon borcluya timumilikdo bir hesab basligi ilo
alinacaq borcun faktoringoe otiiriildiiyii vo bundan sonra borcdan qurtulma tasirilo ancaq
faktora 6doma edo bilaciyi bildirilir,

-Qapal1 faktoring omoliyyatlarinda iSa borclu miistoriyi 6doms etdiyi halda bu
06domo ilo borcunu silo bilor. Belo bir halda faktoring sirketi miistoriys 6dadiyi avansi
geri almamaq Kimi tohliiko ilo qarsilasa bilor. Buna gora bu faktoring néviino adaton
“real olmayan faktoring” deyilir.

Diinya maliys bazar1 6z istirak¢ilarina miixtalif kateqoriyali alatlorin igarisindan
boylik se¢im imkanlar1 toqdim edir. Diinya maliyys bazarinda isgiizar alatlor hor seydon
onca sehmloarlo togqdim olunur. Nogadarki, emissiya vo sshmlorin todaviilii sohmdar
comiyyatlori barado ayri-ayri Glkalorin  miistosna qanunvericiliyi ilo tonzimlonir,
sohmlarin diinya bazari xtisusiyyati cilizidir. Hom do Avropa sohm bazar1 genis inkisaf
etmomisdir. Horgond Amerika va global depozit kdglirmo bazar1 formalasmisdir.

Depozit koglirma - Sarbast todaviil edon maliyys alstidir, hansiki bankda depozito
qoyulmus xarici sirkatlorin sohmlarina sahib olmasimi tasdiglayir. Belaliklo, ayri-ayri
Olkolorin daxili fond bazarlarinda xarici sohmlorin todaviiliine qoyulan qadaga aradan
qaldirilir. Darhal bir nega 6lkalords todaviilo buraxilan koglirma qloballagsma adlanir.

Ogor maliyys bazarmin istirak¢isinin istonilon anda malik oldugu aktivlari yenidan
satmaq imkani vardirsa, onda milli bazarlarda investisiyalagdirma vo maliyyslosdirmo
ilo miiqayisada diinya maliyys bazarinda omaliyyatlarin asas istiinliiklori daha aydin
reallasir. Ona goro do todaviil edon maliyys alotlori diinya maliyys bazari
operatorlarinin boyiik rogbatini qazanir. Bundan basqa, bir ne¢o 6lkalords eyni vaxtda
qiymatli kagizlarin ticarat likvidliyinin tomin edilmasi zaruriyyati ona getirib ¢ixarir ki,
emitentlor aktivlor iiclin xarakteristika segirlor, hansiki bank torofindon timumi qgabul
edilons maksimum yaxinlasir.

Dovlat golirlorinin sofarborliys alinmasinin metodlarindan biri do emissiyadir.
Burada sohbot tokco kagiz pullarin emissiyasindan deyil, eyni zamanda kredit
emissiyasindan da gedir. Emissiyaya dovlet yalmz vergilor vo istigrazlar tzro
daxilolmalarin dovlat Xarclorinin ortiilmasini tomin eds bilmadikds, maliyys bazarinda
ISo yeni ndv istigrazlarin buraxilis1 liglin geyri-alverigli voziyyst yarandiqda ol atur.
Kagiz pullar ilo kredit emissiyasi biidco Kasirinin ortiilmasi ii¢iin hoyata kegirilorss, bu
zaman iqtisadiyyatda inflasiya proseslori daha da giiclonacokdir. Dovlat
golirlorinin  sofarbarliys  alinmasi metodlart  dovlot idaroetmosinin  miixtalif
saviyyalorinds  biidco  vosaitlorini  formalasdirmaga  sorait yaradir.  Onlarin
yaradilmasinda emissiyadan istifado edilmir. Qeyri-morkozlosdirilmis pul fondlarinin
yaradilmasinda digor metodlardan da istifado edilo bilor. Dovloat xarclori — dévlatin
morkazlosdirilmis va qyeri- markazlosdirilmis golirlorin istifadasi ilo miioyyan edilon
maliyys miinasibatlori ilo formalasir. Bu xarclorin 6ziinamaxsuslugu dovlstin foaliyyati
ilo bagli tolobatlarimin 6donilmasindon ibarstdir. Dovlat Xarclorinin xarakteri birbasa
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olaraq dovletin funksiyalari: iqtisadi, sosial, idareetmo, horbi va s. ils slagalidir. Olkanin
miidafia qgabiliyyastinin méhkomlandirilmasi, dovlat idarsetmasinin hoyata kegirilmasi,
sosial sferanin va iqtisadiyyatin inkisafi sahasindoki daha vacib tolobatlarin 6donilmasi
dovlat xorclori ilo tomin edilir. Bu halda dovlst 6z funksiyalarini ya idaroetmo orqanlari
vasitosilo, ya da ona moxsus olan miiassiSo Vo toskilatlar vasitosilo hoyata kegirir.
Olkomizin biidco sistemi, biidcodonkenar fondlar, miiossise vo toskilatlar vasitasilo
hoyata kecirilon dovlot xorclori istehsalin genislondirilmasi, sosial toyinath ictimai
fondlarin yaradilmasi1 vo dovlatin digor tolobatlarinin 6donilmasini tomin edir.
Iqtisadiyyatin miixtolif inkisaf marhalolorindo ddvlotin rolu, onun funksiyalar1 vo
foaliyyat dairasi genislondikca dovlat xarclarinin do strukturu ilo hacmi doyisdirila bilar.
Dovlat Xarclorinin 6ziinamoxsus novlarindoan biri do artiq faaliyystds olan va ya yeni
yaradilan miiassisaloro pay¢1 qisminda hayata kegirilon investisiya qoyulusudur ki, bu
investisiyalar hesabina yaradilan miilkiyyat dovlet miilkiyyatinin idaro edilmasi
organlarmin salahiyyatina kegirilir. Dovlat Xarclori vasitasilo ictimai istehsalin struktur
doyisikliyine, elmi- texniki potensialin artmasina, miiassisalorin yenilogsmosino va
iqtisadiyyatin biitiin saholorinin: texniki tochizatinin yaxsilagdirilmasina nail olunur.
Eyni zamanda investisiya siyasatinin hoyata kegirilmosindo miiasir texnologiyalarin
genislondirilmasi va hoyata kegirilmasi mogsods miivafiq hesab edils bilor.

Bir qayda olaraq dovlot miiassisalorinin  xorclori miiassisonin tesarriifatgiliq
foaliyyati ilo olagodar olan cari vo investisiya masroflori, ayri-ayr is¢ilarin vo amok
kollektivinin sosial ehtiyaclarmin 6donilmasi ilo baglidir. Xorclorin bir hissasi genis
tokrar istehsalin tomin edilmasi moagsadilo osas vo dovriyys fondlarmin borpasi ilo
yenilogmasino, onlarin daha somoarali istifade edilmoasing, yiiksok maliyys naticalarinin
oldo edilmasinag, digar bir hissasi isa isgilorin sosial ehtiyaclariin tomin edilmasi
Saviyyasinin artirilmasina sorf olunur. Dovlat Xarclorinin obyekti kimi dovlatin va onun
miilkiyyatindo olan miiassisalorin saroncaminda saforborliya alinmig golirlor daxildir.
Dovlat golirlori ilo dovlst xorclori arasinda six komiyyat olagesinin oldugunu
tasdiglayir. Qeyd etmak lazimdir ki, bazi dovlat galirlori bir gayda olaraq konkret nov
dovlat xarclorina tohkim edilmamisdir, bu iso maliyys resurslarini 6lkanin daha vacib
sosial-igtisadi inkisaf istigamatlorino yonaltmok {igiin sorait yaradir, eloco do dovlati
vasaitlorin yonoaldilmasi istigamati iizra se¢im qarsisinda qoyur (harbi, tohsil, sosial va
s.). Dovlet 6z funksiyalarini yerino Yetirorkon sosial-madoni toadbirlorin vo xalq
tosarriifatinin maliyyolosdirilmasi ilo barabar idaroetmo strukturlarinin saxlanmasi tizro
xorclori do hoyata kecirir. Idareetmonin toskilati formalarinin tokmillosdirilmasi,
idaraetmo aparatinin sadoalosdirilmasi ilo slagadar olan todbirlorin hoyata kegirilmoasi do
imumi dovlet Xxorclorinin  torkibindo idareetmo  Xorclorinin  xiisusi  ¢oKisinin
azaldilmasina sobab olur. Vasaitlorin moagsadyonlii istigamatlonmasi, dovlat xarclarinin
maliyys planlarinda nazords tutulmus toyinatlar iizro hoyata kegirilmosi demokdir.
Dovlat alda olan vosaitlori va dovlatin igtisadi siyasstine uygun olaraq bu vo ya diger
tolobatlarin daha vaciblarini miioyyanlosdirmokls onlar1 tanzimlayir.

Azorbaycan Respublikasinda bazar igtisadiyyatinin taloblorine miivafiq dayaniqls,
dinamik iqtisadiyyatin formalagmasi vo inkisafi, homg¢inin 6lko iqtisadiyyatinin diinya
iqtisadiyyatinatina somarali inteqrasiya etmasi bilavasito dovlat maliyyasi vo onun
osasinda hazirlanmis maliyya siyasotindon asilidir. Bu siyasotin ilk marhalasi isa
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maliyya sabitliyinin, yoni istehlak bazarinda tolob va toklif tarazlagdirilmasina, iqtisadi
durumun sabitliyino, o ciimlodon inflasiyanin qarsisinin alinmasi vo milli valyutanin
mohkomlonmasine nail olmaqdan asilidir. Qeyd etmok lazimdir ki, artiq bu morhalo
basa catmus, Olkodo maliyys sabitliyi borgorar edilmisdir. Bu giin 6lkado yeridilon
maliyyo siyasati, dovlatin malik oldugu funksiya vo vozifalori yerino yetirmok, eyni
zamanda, iqtisadiyyatda genis tokrar istehsal prosesini tomin etmok {i¢iin
morkazlogdirilmis vo geyri-markazlosdirilmis pul vosaitlori fondunun yaradilmasi, bolgii
va istifadasi ilo oslagodar meydana ¢ixan maliyys miinasibatlorini 6ziinds oks etdirir.

Miiasir dovrdo Azorbaycan Respublikasindaki maliyys siyasotinin vo dovlot
maliyyasinin mévecud durumunu tahlil edarkan, ilk névbada, onun stabillogsmasini tamin
edon sortlori nazordon kegirmoliyik. Belo ki, 1994-cii ilin II yarisindan etibaran, 6lkado
hoyata kegirilon sort pul-kredit siyasatinin asas moagsadi- dovriyyads olan pul kiitlasini
mohdudlasdirmaq vo noticodos inflasiya tempini asagi salmaq olmusdur. Bu tip pul-
kredit siyasatinin qisa miiddat oarzinds fayda vermasi, ham do sabit valyuta kursunun
totbiqi vo qiymatli kagizlar bazariin formalagmasi ilo miisayiot olmasi ilo olagodardir.
Bu dovrdo sorbast vo mohkom pul-kredit siyasotinin hoyata kegirilmosinds diinya
tocriibasindo molum olan 3 alstin ikisindon — ehtiyat normasindan va faiz daracasinin
yiiksaldilmasindan istifads olunmusdur.

Olkado iqtisadi islahatlarin ugurla hoyata kecirilmasinds bu siyasatin miistasna rolu
vardir. Yaxin kegmisdon molumdur ki, yenico miistaqillik oldo etmis vo iqtisadi
islahatlara baslayan biitiin postsosialist 6lkalorinds inflasiya proseslori kifayst gqodor
giiclii va siiratli olmusdur. Bu, islahatlarin baslangicinda gqiymatqoymada, xarici igtisadi
foaliyyotdo vo maliyys sektrounda hoyata kegirilon liberallasdirma proseslori,
giymatlarin sigrayisla yiiksalmosino sobob olmus vo dovriyyado olan pul kiitlasini
tonzimlomok, bu yolla giymot sigrayisinin qarsisini almaq tiglin dovlet maliyya
mexanizmlarindon daha aktiv istifads edilmasine istiinlilk vermaya macbur olmusdu.
Lakin bu todbirlor naticasinds aldo olunan maliyys sabitliyi uzun miiddoto dayanigql
olmadig iigiin, igtisadiyyatin real sektorunun inkisafi longimays baslamis, dovriyyada
olan pul kiitlosi azaldigindan daxili investisiyalara, xtisuson istehsal sahasina yonaldilon
investisiyalara mohdudiyyatlor yaranmigdir.

Miiasir istehsal prosesinin  somaraliliyinin  yiiksaldilmasi, onun hacminin
genislondirilmasi naticosindo timumi daxili mohsulun, milli galirin vo son naticada
dovlat maliyyasinin hacmini artirmaqla comiyyat tizvlarinin tolobatlarinin daha dolgun
6danilmasina nail olmaq olar. Bu da 6z ndvbasinds, maliyys ehtiyatlarinin toyinati {izro
somarali istifads edilmasi, istehsalin fasilasizliyinin tomin olunmasi, onun hacminin
genislonmasi, qabaqcil  texnologiyalarin  totbiqi, istehsalin siiratli  inkisafim
tonzimlomoklo miimkiindiir.

Dovlat maliyyasi milli galirin, imumi daxili mahsulun bolgiisii vo yenidon bolgiisii
prosesindo  pul fondlarinin yaradilmasi, istifadoesi il olagedar yaranan pul
miinasibatlorinin tarkib hissasi kimi 6ziinii pul vasaitlorinin horakati vasitasilo biruza
verir. Makroiqtisadi tarazliq, iqtisadiyyatin dévlat tonzimlonmasi, maliyys, biidca-vergi,
pul-kredit, giymat vo amak haqqi vasitasilo hayata kegirilir. Bunlar arasinda asas vo
halledici rol maliyyenin iizraine diisiir. Igtisadiyyatin dévlet maliyys tonzimlanmasi-
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konkret foaliyyat marholasinds iqtisadiyyatin inkisafinin tomin edilmasi, makroiqgtisadi
tarazligin saxlanilmasi mogsadilo dovlatin miioyyon forma vo metodlar totbiq etmok
yolu ilo, tesarriifat subyektlorine moagsadyonlii maliyya tosiri noticesindo bas verir.
Maliyys tonzimlonmasi noticosindo maliyys ehtiyatlarinin saholor, regionlar arasinda
yenidon  bolgiisii  hoyata  kegirilmoklo, iqtisadiyyatda bas vera  Dbilocok
borabarsizliyin qarsisinin alinmasi da hoyata kegirilir. Dovlat bu tonzimlonmoni yol
verilon hodds hoyata kecirdikdo, qarsiya qoyulan mogsadlors nail olmaq miimkiindiir.
Dayaniqli stabil makroiqtisadi vaziyyat, milli iqtisadiyyatin agiqligi, uygun infrastruktur
vo kommunikasiya imkanlari, effektiv hiiquqi va institutsional miihitin mévcudlugu da
olkonin birbasa xarici kapital qoyuluslar1 iigiin calbedici olmasini tomin edon osas
sortlordondir. Makroiqtisadi faktorlar 6ziindo kapital gobul edon o6lkonin {imumi
Voziyyatini, xarici firmalara iimumi sahibkarliq miihiti ¢or¢ivasinda galir vo kapital
goyuluslarindan miioyyon faiz oldo etmoklo foaliyyat gostormo imkanini oks etdirir.
Buraya iqtisadiyyatin inkisaf tempini, makroiqtisadi sabitliyi, kredit-bank sisteminin vo
maliyys bazarinin voziyyati, istigraz vo sohm bazarmin likvidliyi, faiz doaraclorini aid
etmok olar.

Transfert giymatlorinin yaranmasi XX asrin 50-60-c1 illarina tosadiif. Artiq XX asrin
80-ci illorindo ABS-da 1500, Boyiik Britaniyada iso 300-don ¢ox transfert
giymatlarindan istifado edon sirkotlor mévcud idi. Transfert omoaliyyatlarini daha foal
aparan sirkotlora “General Motors”, “General Electric”, “IBM”, “Unilever”, “Toyota
Motors”, “Hitachi” va s. aiddir.

Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf toskilatinin “Vergi xidmatlori vo coxmilli sirkotlor
liclin transfert giymotlori” barodo Qaydalar1 (OECD-nin transfert giymotlori barado
Qaydalar1) qarsiligli asil1 olan soxslor arasinda aparilan omaliyyatlarda totbiq edilir. Ona
gora do qarsiliglt asililigr miiayyan edon kriteriyalari bilmok zaruridir.

OECD-nin omlaka vo golirloro miinasibotdo ikigat vergitutmanin aradan
qaldirilmasina dair Konvensiya Modeli vergitutma ilo bagli dovlatlorarasi amokdashgin
va beynalxalq igtisadiyyatin saraitindan irali goalir. Bu Konvensiyanin 9-cu maddasina
asason vergi odayicilori garsiligl asili goxslor sayilirlar, ogor:

- bir miiassiso digar miiossisanin idaro edilmoasinds, nozarst olunmasinda vo ya
kapitalinda birbasa vo ya dolay1 yolla istirak edirss;

- onlarin garsiligli kommersiya vo maliyys miinasibatlorinds iki miistaqil miissisa
arasinda movcud ola bilacok miinasibatlordan forgli sortlor yaradilirsa, yaxud miiayyan
edilirsa.

Avropa Birliyina iizv olan dévlatlorin bir ¢oxunun ganunvericiliklarinds “qarsiliqlt
asili soxslor” anlayisi ganunla miiayyan edilir vo OECD-nin garsiligli asili saxslor
anlayigina asaslanir. Bir ¢ox dovlatlor “qarsiligli asili soxslor” anlayisinin genis izahini
verirlor. ABS-nin transfert giymatlori ilo bagli qanunvericiliyinds “qarsiligli asili
soxslor” termininin analoqu kimi “ nazarst hor hansi bir formasi, birbasa vo ya dolayz,
hiiquqi rosmloasdirilmis vo ya rosmilosdirilmomis, o ciimlodon qarsiliqli razilasma vo
imumi magsadlo Vo ya siini olaraq golir vo ya xarc maddolorinin vergi ddayicilari vo
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nozarat olunan toskilat arasinda bdoliinmosi mogsadilo iki vo ya bir nego vergi
odayicilarinin foaliyyati naticasindos yaranan nozarot™.

Bir ¢ox dovlatlorin vergi orqganlart qarsiliqli asili olan soxslor arasinda aparilan
omoliyyatlara nozarot edilmoasindo problemlorlo garsilasirlar. Bununla oslagedar, bu
dovlatlor 6z daxili ganunvericiliklorindo OECD-nin transfert giymatlori ilo bagh
qaydalarinda oks olunan tdvsiyyalorindon istifado edirlor. Bu tdvsiyyolordo osason
Amerika Birlogsmis Statlarmin  hiiquq normalarindan (ABS-in  daxili  galirlor
Maocallosinin miiddoalari) istifade olunur. Tovsiyyalorin asasini “uzadilmis ol” prinsipi
toskil edir. “Uzadilmig ol” prinsipinin mahiyyasti ondan ibarstdir ki, qarsiligh asili olan
soxslor “al-alo gedirlor”, bu zaman bazarin digor istirakgilar1 bir-birine miinasibatdo
mistoqildirlor, yoni uzadilmig ol mosafosindodir. Tobii olaraq, bazar giymatlori
saviyyasindan konara ¢ixmagq yol verilondir vo bu “uzadilmis o1” prinsipinin sayilmasi
sayilmir. Dovloatlor lizra bu gostarici 5-30%aras1 doyiso bilor. Bununla bels, transfert
giymatlorino yanasmada bir vacib amil var. Belo ki, “uzadilmis ol” prinsipinin
pozulmasini siibut etmo yiikii miixtalif toroflorin {izorina qoyula bilar. Bu yiik bir sira
dovlatlords, asasan do Almaniya vo Fransada vergi orqaninin {izarina qoyulur. Lakin
Boyiik Britaniya vo ABS-da vergi orqani tarafindon barasinds iddia irali siiriilon vergi
Odoyicisi 0zii slibut etmolidir ki, onun apardigi omoliyyatlardaki qiymoatlor bazar
giymatindon asagi deyil. Buna goro do o vergi orqanina miistagil ekspertlor torafindon
hazirlanan bazar qiymotlorinin icmalin1 toqdim etmolidir. Kanada da transfert
omoliyyatlarinda giymotqoyma zamani ‘“uzadilmis ol prinsipi osas prinsip olaraq
gotirtliir.

Transfert omoliyyatlarinda qiymatlorin formalagmasina tosir edan iki asas faktoru
geyd etmoak olar. Bunlar asagidakilardir:

- Sirkat {i¢iin daxili faktor;
- Sirkat {i¢iin xairci faktor.

Daxili faktorlar daxilindo monfost normasmin tonzimlonmosi prosesi Gnom
dagimaqdadir. Belo ki, sirkatin hor hansi bolmoasinds miivafiq moanfoat normasinin
yaradilmas1 T{giin transfert gqiymotlorindon istifade olunur. Sirkstin monfaatinin
toplanmas1 maqsadilo sirkatin torkibinds firmalar yaradur (profit center). ©gor 86
sirkatin manfaotinin toplanmasi {i¢iin firmalar mdvcuddursa, bu halda xoarclor tigiin do
firmalar olmalidir (cost center). Bunlar (cost center) asason sirkoto daxil olan firmalara
(profit center) miixtolif Xidmot gostoron firmalardir. Onlar torofindon gostorilon
xidmatlorin giymoti elo miioyyon edilir ki, yalniz istehsal xaclorini 6desin. Bu ndv
sirkatlordo monfootin normast miimkiin qador minimal olur. Sirkatin stukturlar1 mallari
bir-birindon maya doayarins satirlar (dasinma xoarclori alave olmagla) ve yalniz monfaot
morkozi adlanan (profit center) bir yerdo mallarin alig vo satis qiymati arasinda yaranan
boyiikk forq yigilir. Bu firmalar daxili firma qiymatlori ilo alib satanda iso bazar
giymatlori ilo satir, bu da tmumi bazar daracasindon yiiksok olan monfaatin
yaranmasina sabob olur. Sirkotin strukturun bu ciir toskili investisiya prosesinda
sadaloagdirir, ¢linki biitiin layihalar bir iimumi markazdon maliyyalasir.

Biznes-maliyys sahasinds an genis foaliyyat gostoron miiossise kooperasiyalardir.
Sovet dovriinds onlara sshmdar camiyyat do deyilirdi. Kooperasiya, adston, genislanib
75



boyliyon sirkatlorin  birlosdirilmasi  yolu ilo yaradilir. Kooperasiya tokbasina
sahibkarligdan tam forgli bir formadir. O toskil olunarkon yalniz biznesin moqsadi,
buraxilan paylarin vo ya sohmlorin miqdari, toyin olunmus direktorlarin say1 vo biznesin
bir sira digor mogamlar1 elan olunur. Torofdasligdan vo ya tokbasina sahibkarligdan
fogli olaraq oay sahiblarinin masuliyyati mohduddur. Onlarin sirkatin biitiin borclarina
goro cavabdeh ola bilmozlor. Masolon, deyoak ki, A kooperasiyasi iflasa ugrayib, bu
halda heg¢ kos onun paygilarini hamin sirkatin borcunu 6demoys macbur edo bilmoaz.
Burada paygilarin an boyiik itkisi onlarin homin sirkatin giymatli kagizlarina verdiklori
voasait godoar ola bilor. Kooperasiya sahiblori idaragilikds isirak etmirlor, lakin mumi
yigincaqda idarsetmo qurumlarini, ilk névbada Direktorlar Surasini (board of directors)
segirlor. Direktorlar surasi iso idarsetmonin icra organlarini toyin edir. Kooperasiyanin
idaro olunmasinda baslica farglondirici cohat mohz sahibkarligqla idaragiliyin bir-
birindon ayrilmasidir. Biznes togkilinin digor formalarinda miiassisa sahiblori, bir gayda
olarag, ham do menecer olurlar. Kooperasiyalarda bu iki vazifonin bir-birindon
ayrilmasi idaraetmoni asanlasdirir, daha ¢evik olmaq, maliyys ehtiyyatlar1 il daha yaxs1
manevr etmak imkani yaradir.

Azorbaycanin maliyyo sektorunda foaliyyat gostoron “Unibank” ASC-nin
torofdashqla bagli faaliyyati todqiq edilorak 6lkonin maliyys sektorunda omokdasliq
olagoalori arasdirilmigdir. Bank aparici mohsulu olan “ALBALI Plus” kart1 ilo bazarda
forgli-forqli sektorlardaki sirkotlorlo torofdasliq sazislori imzalamidir. Yaradilan
torofdasliq olagoalorinin har iki torof {i¢iin bir ¢ox miisbotlori vardir. Bu amokdasliqlar
naticasinds “Unibank “ da monfaat aldo etmokdadir.

[k 6nco geyd edok ki, bank “Albali” mohsulunun satisa buraxilmasma 12.07.2012-
ci il tarixindos start vermisdir. Bu layiha ¢orgivoasinds hoyata kegirdiyi amokdasliglarin
naticasinda grafikdo gostorildiyi kimi dovriyys artima dogru getmisdir.

Bankla “ALBALI Plus” layihasi ¢orcivasindo omokdasliq sazislori imzalayan
sirkatlor Gi¢iin alds olunan miisbat noticalari asagidaki sokilds siralamaq olar:

1. yeni miistori kiitlosi;
2. yiiksak dovriyys;

3. biznesin miixtalif kanallarda pulsuz tanidilmasi.

3.2 Miistarak miiassisalorin miiasir vaziyyati,
perspektivlari va problemlari.

Miistarok biznes foaaliyyatinin inkisafinin stimullasdirilmas: dolay1 toanzimloma
metodlart ilo hoyata kegirilir. Bu tonzimlomo metodlar1 asagidaki qruplara boliiniir:

1. Idxalin mohdudlasdirilmasi. Bu siyasat nciil sahalorin inkisafina vo daxili
bazarin xarici ragabstdon qorunmasina yonaldilmisdir;
2. Xarici bazardan mal alinmasini tonzimlayan hom lisenziyalar sistemino,

hom do dovlot miiassisalarinin xarici igtisadi slagalarin toenzimlanmasina asaslanan

idxala kamiyyat nozarati;
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3. Miistorak biznes foaaliyyatinin inkisafinin fiskal stimullasdirilmas;

Idxalin mohdudlasdirilmas1 siyasoti 6z oksini vergi-gémriik siyasotinda tapur.
Miixtalif tarif doracalorinin totbiqi daxili bazarin qorunmasi funksiyasini dasiyir, zaruri
olmayan mallarin idxalinin azaldilmasini vo 6lkoads istehsal olunmayan mohsullarin
idxalim stimullasdirir. Beynoalxalq migyasda amtaslorin harokatinin mohdudlasdirilmasi
kapitalin horokatino sobob olur. Hal-hazirda Azarbaycan Respublikasinda bazi sonaye
mohsullar1 istisna olmaqla, idxal olunan mohsullara 15 faiz idxal riisumu miiayyan
olunmusdur. Gomriik siyasati Azorbaycanda istehsal olunmayan bozi hazir mohsul,
xammal vo materiallardan samarali istifadani va kand tasarriifat: istehsalinin inkisafini
stimullagdirmaga yonoldilib.

Miistorak biznes foaaliyyatinin nizamnamo fonduna xarici investorun amanati Kimi
Vo ya tamamilo xarici investora moxsus miiassisonin yaradilmasi tigiin Azorbaycan
Respublikasi orazisindo gotirilon omlak gomriik vo olave doyar vergisindon azaddir.
Homginin tokrar ixrac mogsadile vo emal edilmosi iiglin miivaggati olarag Azarbaycan
Respublikasi arazisina gatirilon mallar gémriik riisumundan azaddir.

Miistorok biznes faaliyyatinin inkisafinin stimullasdirilmas: formalarindan biri
dovlat, yerli vo xarici investorlar arasinda miiqaviloaya asaslanan sonaye layihoaloridir. Bu
layihalorin  mogsadi 6lkodo istehsal olunan xammal vo materiallarin emalliq
soviyyasinin dorinlogdirilmosi, onlarin keyfiyyatinin artirilmasi, movcud miiossisalorin
yenidon qurulmas: vo modernlosdirilmasi ola bilor. Bu ciir miistorok sahibkarliga
hokumot olave giizostlor do vera bilor. Hokumatin bu ciir layihalorin dayarinin 25
faizino godorini  maliyyalosdirmasi  mogsadouygundur. Bu, miistorok biznes
foaliyyatindo siyasi amillorin rolunu minimumlasdirar vo Xxarici investorun calb
edilmasini stimullasdirar.

Miistorak biznes foaliyyatinin yaradilmasi hesabina miitoragqi Xarici texnologiyanin
Olkoya colb olunmasi sonayenin inkisafinda boyiik rol oynayir. Bu baximdan calb
olunan texnologiyanin miioyyan toloblori 6dadiyi halda belo miistorok biznes
foaliyyatino vergi gilizastlarinin verilmasi yaxsi olardi. Eyni zamanda, Azarbaycan Milli
Elmlor Akademiyasi, Dovlat EIm va Texnika Komitasi va xarici investisiyanin calb
edilmasi tizra Milli Agentlik Respublikaya calb olunan texnologiyanin segilmasi Vo
onun movcud saraito uygunlasdirilmasinin hoyata kegirilmoasinds istirak eds bilarlor. Bu
zaman xarclorin dovlat torafindon 6danilmasi lazimdir.

Miistorok biznes foaliyystinin inkisafinin stimullagdirilmasinin ti¢incii metodu
Sonayenin miioyyan sahalorinin inkisafina xarici investorlarin maragmi calb etmok
moqsadilo vergi, kredit vo sahibkarliq foaliyyatinin maliyys tonzimlonmasinin digor
formalarinin genis dairasi ilo oks olunur.

Miistorok biznes foaliyyatinin inkisafinin stimullasdirilmasinda vo onun inkisaf
istigamatlorinin sonaye siyasatino uygunlasdirilmasinda vergi stimullasdirma metodlari
mithiim shamiyyat kasb edir. Vergi giizostlori verilma moqgsadlarina gora bes qrupa
boliiniir:
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— Sonaye miiassisalorinin yaradilmasina va inkisafina;

— sonaye istehsalinin orazi qurulusunun tokmillosdirilmasing;

— sonaye mohsulunun ixracinin genislondirilmasing;

— monfaatin reinvestisiyasi, yani yigim prosesinin stimullasdirilmasina;
— sonayenin saho qurulusunun tokmillosdirilmasina.

1997-ci il yanvarin 1-don “Miiassiso Vo toskilatlardan monfoot vergisi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Qanunu qiivvoys minmisdir. Bu qanuna uygun olaraq avvalki
ganunda nazards tutulmus giizostlor logv edilmisdir.

Sonayedo yeni yaradilan, xiisusilo Sonayenin saha qurulusunun tokmillogmasina
imkan veran miistorok biznes faaliyyatinin inkisafinin stimullasdirilmasi zaruridir.
Clinki yeni yaradilan miiossiSalorin, xiisusilo ixracyonlii sahalords yaradilanlarin ilk
dovrlorda istehsal xarclorinin soviyyssi yiiksok ola bilor, bu da onlar1 yerli vo Xarici
bazarlarda ragabato davamsiz edar.

Miistorak biznes foaliyyatinin inkisafin1 vo mohsul ixracini artirmaq tigiin dovlatin
kredit siyasotinin tokmillasdirilmosi zoruridir. Ixracydnlii miistorok biznes foaliyyatinin
formalasmasi ti¢iin dovlat yerli torofdasin paymin miioyyan hissasinin giizostli kredit
hesabina maliyyalosmasini 6z lizarina gotiira bilor. Eyni zamanda, sanayesinin texniki-
igtisadi  saviyyasinin yiiksalmasina dovlat nazara carpacaq dorocads tosir gdstoran
miistorok biznes foaliyyatino istehsali genislondirmok vo modernlosdirmok {igiin ol-
verisli sortlorlo kredit vera bilor.

Miistorak biznes foaaliyyatinin inkisafina dovlatin maliyys-kredit vasitasilo tasiri va
yerli investorlarin xiisusi maraqlarinin imummilli manafeyi ilo uzlasmasinda miithiim
rol oynayir. Miistarak biznes faaliyyatinin inkisafinin stimullasdirilmasi tigiin yonaldilon
biitiin yardim vo giizostlor dovlatin ¢okdiyi Xarclordir. Dévlat biidcasinin imkanlarinin
mohdudlugu miistorok biznes foaliyystinin inkisafinin hortorofli stimullagdiriimasini
mohdudlasdirir. Hal-hazirda sonayeds movcud istehsal giiclarinin yenidoen qurulmasi vo
modernlosdirilmasi, kapital yigiminin stimullagdirilmasi 6nciil istigamatlordandir.

Miistorak biznesin yaradilmasi vo faaliyyatinin igtisadi somaraliliyina makroiqtisadi
vo mikroigtisadi  saviyyads baxilmalidir. Qeyd edildiyi kimi, miistorok biznesin
yaradilmasinda ictimai moanafe va torofdaslarin oxsar vo forgli magsadlori rol oynayir vo
bunlar birlikds ziddiyyatli sistem yaradirlar. Bu baximdan miistarak biznes foaliyyatinin
asas mogsadi onun tosisgilorinin maddi rifahinin yiiksoaldilmasindan ibarstdir vo hor bir
tosis¢i do 6z monafelorini tam reallagdirmaga calisir. Eyni zamanda, dovlstin asas
moaqsadi tanzimloma vasitalorindan istifads edorak 6lkads igtisadi inkisafa nail olmaq-
dan vo ohalinin maddi rifahinin yiiksaldilmosindon ibarotdir. Miistorok biznesin
yaradilmasinin iqtisadi Somaroliliyi soziigedon mogsadlorin vohdstindon bilavasito
asilidir. (7.50h.108)

Miistarok biznesin milli iqtisadiyyatin inkisafina tasirini  saciyyalondiran
gostaricilorindan biri da istehsal olunan mshsulun dayarinda milli torafdaslarin pay1 —
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istehsal olunan mohsulun “millilik saviyyasi” hesab edilir. Bu gostaricilorin artmasi
olkodo daxili oamok bolgiisiiniin dorinlosdirilmasini vo moggullugun soaviyyasinin
yiiksalmasini oks etdirir, miistorok biznesin xalq tesarriifati ¢orgivesinds “muxtariyyot”
Soviyyasini gostorir.

Belaliklo, miistorok biznesin yaradilmasiin makroiqtisadi somorsliliyi onlarin xalq
tosarriifatt moagsadlarinin hayata kegirilmasine tosir dl¢iisiidiir.

Miistorok biznesin yaradilmasmin iqtisadi somaraliliyini giymatlondirarkon ayri-
ayr1 torofdaslarin iqtisadi somorasini do nozoro almaq lazimdir. Birbasa iqtisadi somors
miistorok biznes foaliyyatinin iqtisadi somaraliliyi ilo olagedardirsa, dolayr somoara
istehsal migyasinin vo satis bazarimin genislonmosi, yetkin texnika vo texnologiyanin,
idarsetmo metodlarinin  totbigi vo lUmumiyyatlo, yetkin mohsul istehsali vo satisi
mohsulun hoayat tsiklinin uzadilmasi ilo olagadardir. Ciinki hamin mohsulun inkisaf
etmis Olkalordo kéhnalmis olsa da, inkisaf etmokdo olan 6lkalorin bazarlar {igiin tozo
ola bilor. Bu baximdan miistorak biznesin istehsal etdiyi mohsulun keyfiyyat soviy-
yasinin tohlili miihiim oshomiyyato malikdir. Miistarok biznesin yaradilmasi va
foaliyyotinin igtisadi  somaraliliyinin  giymatlondirilmasi  metodikas1  asagidaki
masalalarin hallina imkan verir:

- miistorok biznesin yaradilmasi va foaliyyatinin makroiqgtisadi somaraliliyinin
miioyyon olunmasina;

- miistorok biznesdo milli torofdasin istirakinin iqtisadi semaraliliyinin
miioyyon olunmasina;

- miistorok Dbiznesdo xarici torofdasin istirakinin igtisadi  somoraliliyinin
giymatlondirilmasins;

- miistorak biznesin yaradilmasi t¢iin layihalorin miimkiin variantlarindan an
optimalinin se¢ilmasina.

Belaliklo, metodika miiasir dovrde bazar iqtisadiyyatinin toloblorina uygun
miistorok  biznesin  yaradilmast  vo  foaliyyatinin  iqgtisadi  samaraliliyinin
giymatlondirilmasina imkan verir vo iqtisadiyyatda bas veran kokli dayisikliklori
0ziindo oks etdirir. (7.s0h.109)

Dovlot sosial-igtisadi  konsepsiyani hoyata kecirmok iigiin iqtisadi siyasati
reallasdirmalidir. Olkonin iqtisadi siyasotino aiddir: Biidce-vergi siyasati, Pul-kredit
siyasaoti, Valyuta siyasati, Investisiya siyasoti, Neft strategiyasinin reallasdiriimasi,
Antiinhisar siyasat, Regional siyasot, Beynolxalq iqtisadi siyasat.

Sosializmin iflas1 vo postsovet mokaninda sosial-iqtisadi sistemin trasformasiyasi
proseslorinin baglanmasi ilo miiasir 6zollogdirmo harokotinin cografiyasi bir qodor
genislonmis, diinya 0zallosdirmo praktikast daha da zonginlosmisdir. Diinya
tosaorriifatinin bu qisminda 6zollosdirma tokco amosliyyatlarin daha boyiik vo ohatali
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miqyas almasi ilo deyil, habelo yiiklondiyi sosial-igtisadi misiyanin goxcahatliliyi vo
ohomiyyati ilo farglonan mona kasb etdi.

Biitiin digar postsovet dovlatlorinds oldugu kimi, suverenliyini barpa edarak sistem
doyisikliklori yolu tutmus miistoqil Azoarbaycan Respublikasinda 6zallogsdirmanin
monsayi, mahiyyati vo praktikasi, bir torofdon, Azarbaycan iqtisadiyyatinin bir gox
onilliklor orzindo kecmis ittifaqgin vahid xalq tosorriifat kompleksinin torkibinds
morkozlosdirilmis  planli  toSorriifatin  qanunauygunluqglart  osasinda  inkisafin
xtisusiyatlorindon dogmus amillarlo, digar torofdon, diinya tosarriifatinda vo siyasatinda
coroyan edon qlobal xarakterli proseslorin giiclii tosiri vo toyziqi altinda formalagmus
amillorls sartlonmisdir.

Olko sonayesinin strukturunda onciil sahslorin miioyyon olunmasi miirokkob va
ziddiyyatli bir prosesdir. Uzun miiddot orzinds verilon dovro gora an Somarali gorarin
axtarisinda TUstlinliikk bir sahodon digor sahoayo verilir. Adoton ilkin morholada
iqtisadiyyatin ixtisaslagsmasi onun tobii Ustlinliiklori (tebii sorvati, olverisli cografi
mdvqeyi va S.) ilo alagadardir. Bu ciir istiinliiklorin mévcudlugu sonayenin inkisafina
olverigli sorait yaradir. Lakin ictimai tolobatlarin vo istehsal texnologiyasinin siiratli
inkisafi vo doyismasi bu {istiinliiklorin uzunmiiddatli tasirini mohdudlasdirir. Buna gora
do bir 6lkanin tesarriifat nailiyyati onun beynalxalg amak bélgiisiinde daha samoarali
movqe tutmasindan shamiyyatli daracads asilidir.

Sonayedo miistorok biznes foaliyyatinin inkisaf istigamotlorini miioyyon edorok
perspektiv inkisaf istiqgamotlorini osas gotiirmok zoruridir. Olkods iqtisadi artimi tomin
edon vo yiiksok Ssomorali istehsal ndvlarinin inkisaf etdirilmosi miistorok biznes
foaliyyatinin inkisafi sahasindoki siyasatin osas istigamotlorindon olmalidir. Bunlar
asason asagidaki 4 istigamatda hoyata kegirilmalidir:

1. Bir isciya diison alava golirin yiiksok oldugu saholorin se¢ilmasi va bu
istigamotdo miistorak biznes foaliyyatinin inkisafinin stimullasdirilmas;

2. Coxsahali toyinata malik olan va sanayenin digar sahalarinin inkisafi tigiin
boyiik shamiyyato malik olan baza sahoslorinin inkisaf etdirilmasi;

3. Potensial rogabatgabiliyyatli sahalarin inkisaf etdirilmasi;

4, Xarici Olkalordo movcud olan toloblo vo bas veron doyisikliklorlo

stimullasdirilan sahalorin miiayyan edilmasi vo inkisaf etdirilmasi;

80-c1 ilin ortalarinda Azorbaycan Respublikasi sonaye mohsullarina talobatinin 65
faizini 06z hesabina 0Odoayirdi. Sonayenin aparict  sahoalorinin  resurslarinin
formalagmasinda uygun material resurslarinin idxali xiisusilo vacib shomiyyat kosb edir.
Davlatin investisiya foaliyyati istigamatlorindan biri yerli xammal vo materiallardan tam
istifadoys imkan veran son istehlak mohsullarinin istehsalinin tamin edilmasi ola bilar.
Belo istehsal novlorinin inkisafi olagodar saholords miistarok biznes foaliyyatinin
inkisafin1 stimullagdirir. Masalon, toxuculug sonayesindo keyfiyystli xammalin
olmamas1 bu sahada son istehlak mohsullarinin istehsalinin inkisafina ciddi moanfi tasir
gostorir. Belo hal diger saholorde do movcuddur. Hokumot bu sahalorin inkisaf
programini hazirlamali vo onlarin yenidon qurulmasi tigiin istor daxili, istorse do xarici
monbalari sofarbor etmoalidir. Belaliklo, movcud istehsal resurslarinin mosgullugunu
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tomin etmok mogsadilo hoyata kegirilon belo layihalords miistarak biznes faaliyyatinin
yaradilmas1 6nomli yer tutmalidir.

Movcud soraitdo valyuta daxil olmasina imkan veron ixrac saholorinin vo valyuta
gonasta imkan veran idxali avaz edon istehsal ndvlarinin inkisaf etdirilmasi miimkiin
ohomiyyat kasb edir. Bels ki, hazirda daxili bazarin 70 faizi, o climlodon orzaq mallar
lizro 90 faizi idxal hesabina formalasir. Fikrimizco, diizgiin qeyd olunur ki, 6lko boyiik
hocmdo sorbost resurslara malik oldugda, bu resurslardan somarali istifado yollart
movecud olmadiqda bels onlarin tasarriifat dovriyyasine calb edilmasi magsadi ilo idxal
mohdudlasdirila bilar.

Hazirda sonaye istehsalinin orazi qurulusunun tokmillosdirilmasi miihiim shomiyyat
kasb edir. Baki sahorinin sanaye mohsulunun oarazi qurulusunda xiisusi ¢okisi 70 faiz
toskil edir. Hoyata kegirilon kapital qoyuluslarmin arazi qurulusu Baki saharinin sanaye
mohsulu hacminds xiisusi ¢okisinin daha da artmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Tacriiba
gostorir ki, bazar qlivvalori sanayenin orazi qurulusunda disproporsiyalarin artmasina
gotirib ¢ixarir. Xisusilo miistorok biznes foaliyysti osason yiiksok inkisaf etmis ra-
yonlarda yaradilir. Buna goro do Sonaye istehsalinin orazi qurulusunun tokmillogsmasina
Vo rayonlarin movcud resurslarindan somorali istifado olunmasina nazors carpacaq tosir
gostoron miistorok biznes foaliyyatinin inkisafinin dostoklonmasi zaruridir.

Sonaye istehsalinin texniki-igtisadi saviyyasinin yiiksoaldilmosindo miistorok biznes
foaliyyatinin istifado etdiyi texnika va texnologiyanin saviyyasi miithiim shomiyyat kash
edir. Azorbaycanda xarici texnologiyanin calb olunmasina dair asasnamenin gobul
olunmasi vo elmi-texniki toraqginin miiasir nailiyyatlorinin miistorok miiassisalords
totbiginin stimullasdirilmasi tigiin tadbirlor kompleksinin islonib hazirlanmasi mahsulun
keyfiyyoti vo rogaboatgabiliyystinin diinya standartlarina catdirilmasinda holledici
amildir.

Biitiin miisbat cohatlorina baxmayaraq bazar iqtisadiyyati biitiin iqtisadi vo sosial
proseslori  tonzimlomak iqtidarinda deyil. Burada golirin sosial adalot prinsipi ilo
boliinmasi, otraf miihitin muhavizasi, imkansiz oshali tobagasinin muhavizasi tomin
olunmur.

Bu mosalalarin hall olunmasi va istehsala va istehlak¢ilarin hiiquglarmin miihaviza
edilmasi elacads 6lks igtisadiyyatinin tohliikasizliyi dovlatin {izarine diisiir.

Bu baximdan bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlot asagidaki asas funksiyalar1 yerino
yetirilmoalidir:

e Zoruri normativ hiiquqi bazarin yaradilmasi. Hiiquqi baza miilkiyyatc¢i hiiquglarini
qorumali, sahibkarliq subyektlori arasindaki munasibatlorin tanzimlanmasini tomin
etmalidir.

e Olkodo lazimi qayda-ganunu tomin etmoklo borabor, milli igtisadiyyatin
tohlukasizliyi hor bir vatondasin eloco do comiyyatin Dbiitiin igtisadiyyat
subyektlarinin tahliikasizliyini tamin etmalidir.

e Makroiqgtisadiyyatin tohliikasizliyinin tomin etmolidir. Yoni umumidaxili moahsul
hacminin, milli galirin, informasiya va issizlik saviyyasinin , biidca kasirlorinin va
s.opdimal saviyyasinin tomin etmoalidir.
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e Ohalinin sosial mudafiyyasinin tomin edilmalidir. Yoni biitiin is¢ilori minimum
amok haqqu ilo alillori togaudlo, isgilori, ohalinin aztominatli hissasini yardimlara
tomin etmoalidir.

e Saglam bazar ragabatini qoruyub saxlamalidir. Ragabat igtisadiyyatin inkisafinin
tominatcisidir. Saglam rogabot soraitindo alicilar sahib bazar onlarin  agenti;
miiassisalor iso xidmatcisidir.

Beloliklo, yuxarida gostorilon stimullagdirma prinsiplori, metod vo moqgsadlorinin
miioyyon olunmasit vo totbiqi miistorok biznes foaliyyatinin  xalq tosorriifati
monafelorindon ¢ixis edorok mogsadouygun inkisafini tomin edordi.

Istonilon biznes vo sahibkarliq foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi iigiin miivafiq hiiquqi
baza yaradilmalidir. Daha dogrusu, biznes vo sahibkarliq faaliyyatini tonzimloyan,
inkisafi lgiin olverigli sorait yaradan gqanunlar olmalidir. Homin ganunlardan
biznesmenin vo sahibkarin miilkiyyot hiiquglarinin qorunmasi, hor ciir biirokratik
manealordon miidafio olunmasi, miiqavilo 6hdaliklarina riayst edilmasi, alverisli biznes
Vo sahibkarliq mithitinin yaradilmasi, istehsal sahibkarligin iistiin inkisafina yonoldilon
ganunvericiliyin tokmillogdirilmasi vo s. masalolor 6z oksini tapmalidir. Biznes va
sahibkarliq faaliyyatinin hiiquqi tominatt mosalalori {izro ganunvericilik tosobbiisiiniin
gostarilmasi mithiim rol oynayur.

Antiinhisar siyasoti igtisadiyyatin dévlot tonzimlonmosinin torkib hissasidir. Bazar
miinasibatlorinin inkisaf stirati Vo bu prosesin samaraliliyi antiinhisar tanzimlonmasinin
naticalorindon ¢ox asilidir. Bazar miinasibatlorinin inkisafi iqtisadiyyatin bu vo ya digor
sahalarinds ihisar¢iliq meyllari térada bilor. Antiinhisar siyasstin bazar igtisadiyyatinin
formalagsmasindaki miihiim rolunu nozars alarag halo X1X asrin axirinda sonayecs ikisaf
etmis gorb Olkalorinds, xiisuson ABS-da inhisarc¢iliga qarst dovlet torafindon todbirlor
goriilmiisdiir. Antiinhisar ganungulugu iri miiassisalorin vo bdyiik biznes aleyhina
yaradilmir. Antiinhisar tonzimlonmosi samarali rogabsti pozan mohdud miiassisalor
liclin yaradilir. Antiinhisar tonzimlonmasi ilo olagadar ¢okilon Xorclor ihisargiliq
foaliyyatinin mohdudlasdirilmasindan alian galirdon ¢ox ola bilmaz.

Inhisargiliq miixtolif zominlors asaslana bilar.

a) Senaye istehsalinin shamiyyatli hissasini alo kegirmok;

b) bazarlarin boliinmasi vo giymatin saviyyasi haqqinda gizli vo askar razilasmag;
¢) stini mal qitlig1 yaratmaq vo S.

Inhisargiliq faaliyyatinin qarsisinin alinmasinin, mohdudlasdiriimasmin v aradan
qaldirilmasmin taskilati vo hiiquqi asaslarimi miiayyanlosdiron “Antiinhisar faaliyyati
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu 4 mart 1993-cii il tarixinda gobul
edilmisdir. Bu ganunda inhisar¢iliq novleari dovlst inhisarciligi, saha inhisarciligi, yerli
inhisar¢iliq, maliyyo-kredit inhisar¢iligi, iifiqi vo saquli miigavilalorin noticasinds
yaranan ihisar¢iligmm  tonzimlonmasino dair vasitolor agiqlanir.  Azorbaycan
Respublikasinda tobii inhisar¢ilarin siyahisi1 Azorbaycan Respublikasinin Milli
Moaclisinin 31 mart 1995-ci il tarixi 1012 sayl1 qorari ilo tosdiq edilmisdir.
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1) Yanacaq va energetika sahasi

Buraya daxildir: magistral gaz kamori, gaz tochizat1 vo Xidmat edon miiassisalor va
toskilatlar; Vahid enerji sistemina daxil olan elektrik enerjisi istehsali, onun 6tiiriilmasi,
paylasdirilmasi va tochizati ilo mosgul olan miiassiss Vo toskilatlar.

2) Nogliyyat sahasi

a) Domiryolu nogliyyatinda magistral vo yerli domiryolu Xattlorinin istismarini
hoyata keciron miiossisolor vo toskilatlar; Stansiyalar, sornisin vagzallari, horokoti
idaraetmo, harokotin tohliikasizliyini tomin edon miiassisa Vo toskilatlar; Texnoloji
sazlama vo buraxilisi iizro montagolor.

b) Hava yollar1 nogliyyati

Aeroportlar, ucuslarin idaro olunmasi vo tohliikasizliyini tomin edon miiossiso vo
toskilatlar;

C) Su nagliyyati

Bura daxildir: limanlar vo liman qurgularim istismar1 {izro qurumlar, harakatin
tohliikasizliyini tomin edon miiassisa va toskilatlar.

d) Avtomobil nogliyyati

Bura daxildir: magistral avtomobil yollarin, yol qurgularinin saxlanmasi vo
istismarini hoyata keciran miiassisalar va togkilatlar

3. Rabita sahasi

Bura daxildir: rabito xidmoti miiassisalori va togkilatlari, radio vo televiziya
verilislori yayimi lizro miiassiso vo toskilatlar

4. Kommunal xidmati sahasi
Bura daxildir: su, istilik tochizati, kanalizasiya miiassisalari va s.

Biznes vo sahibkarliq foaliyystinin inkisafina vo ddvlat tonzimlonmasino lazimi
hiiququ va normativ sanadlor islonib hazirlanmis vo gobul olunmusdur. Bu sanadlardan
on vacibi “Sahibkarliq fealiyysti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin ganunu 24
dekabr 1992-ci il Azarbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliga dovlet komayi
programudir.

“Sahibkarliq foaliyyati haqqinda” qanunda sahibkarligin prinsiplori, sahibkarliq
subyektlorinin hiiquqlarini vo vazifalorini, oun dovlat torsfindon miidafio vo toqdir
olunmasinin forma vo {isullarini, biznesmenlorin vo sahibkarlarin dovlst organlari ilo
qarsiligh miinasibatlorini miisyyonlogdirir.

ABS-in Simali Qoarb Universitetinin professoru Filipp Kotler sahibkarliq
foaliyyatinin tonzimlonmasinin zoruruliyini osaslandiraraq qeyd edir ki, miivafiq
qanunvericilik aktlarinin yaranmasinin {i¢ asas Sobobi vardir.
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1. Bir firmani digarindon miidafio etmok.
2. Vicdansiz isgiizar tocriibadan istehlak¢ini gorumag.
3. Sahibkarin 6zbasinaligindan, azadligindan 6z monafeyini qorumag.

Biznes vo sahibkarliq foaliyyatinin dovlot tonzimlonmosindo miixtolif formalara
tstlinliik verilir. Hiiquqi tonzimlonmo formasi sahonin inkisafi {igiin xtisusi shomiyyaot
kosb edir.

Biznes vo sahibkarliq foaliyystinin dovloet tonzimlonmosinds normativ-hiiquqi
bazanin tokmillogdirilmasins dos diqgot artirilmaqdadir.

Olkodo kamil rogabot miihitinin vo sahibkarlar tobogosinin formalasmast,
sahibkarliq foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasino dair
qanunlar sistemiin yaradilmasini, hiiquqi bazanin méhkomlondirilmasini gatiyyatli talab
edir.
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Dovlatin iqtisadi potensialinin vo iqtisadi giiciiniin qorunub saxlanilmas1 vo diinya
bazarina inteqrasiyasinda torafdasliq olagealarinin shamiyyatindon bohs etdik.Biznesds
torofdasliq,miistorok miiossisolor,sahibkarlar arasinda olagoslorin genislonmasi olduqca
mithiim prosesdir.Dovlst 6z ndvbasinds sahibkarligin inkisaf etdirilmosi iigiin biitiin
qivvalorini  soforbor  etmoli  vo maksimum doracodo onlarin  faaliyyatini
genislondirmolidir.Bunun {i¢lin qanunverici baza,slverisli cografi  sorait,vergi
sistemi,dovlot programlari(dotasiya,subvensiya,subsidia) va s. asasli sokilds rol oynayir.

Torofdasliq miinasibatlorinin - qurulmasi tglin bildyimiz kimi, ilk ndvbodo
0zollogdirilmo proseslori hayata kegirildi.Bu uzun zaman ¢okmodi-comi bir ne¢o ilo
dovlet miilkiyyatininin 80%i 6zollosdirilmisdir.1994-cii ildon etibaron Azorbaycanda
sahibkarligin inkisafina tokan vermok tigiin an olverisli sorait yaradilmisdir.Artiq bu
dovrden 6lkonin iqgtisadi potensial manbayi hesab olunan sahibkarliq 6lkads aparici
movqeya malik idi.

Artig 20 ildon ¢oxdur ki,6lkodo sahibkarligin istonilon formasi foaliyyat
gostarmokdadir.Istehsal vo qeyri-istehsal saholori 6lko ohalisinin tolobatin1 6dayo
bilocok godor inkisaf etmisdir.Kond tesarriifati,tikinti,emal,agir vo ylingiil sonaye
saholori artiq 6z miivgqeyini méhkomlotmis vo hotta xarici bazarlara ¢ixa bilmisdir.Bu
sahads ixtisaslagmig sahoalor kond tosorriifatt vo agir metallurgiya hesab edilir.

Tabiidir ki,bu gadar faaliyyat tok bir sahibkar torafindan hoyata kegirilmir.Sahibkar
homiso galir gatira bilocok va faaliyyatini daha da yaxsi inkisaf etdiro bilocak etibarli
partnyor-torofdas axtarisindadir.Bu onun {i¢iin ona gors vacibdir Ki,torafdas slave kanal
monbayidir,yani mohsullar1 yeni bazara ¢ixara bilocok,yeni maliyys vosaitlori
gotirondir. Torofdasliq alagolorina asaslanan biznes foaliyysti an méhkom vo miitarraqi
hesab olunur.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds torofdasliq alagelorinin todbiqi asagidaki naticalor
gotirib ¢ixardi:

80-90 illords inkisaf etmis bir ¢ox Olkalarin iqtisadi inkisafina yeni istiqgamatlori
miioyyan olunmus vo bu giin bazarda formalagsmasina halledici tosir gdstoran bir sira
qlobal amillor var:

o -iqtisadiyyatin gqloballagsmast;

. -miistari toloblorino miirokkabliyi;

. -ragabatin yeni tabiati;

o -texnoloji doayisikliklor (miiasir informasiya texnologiyasi)

Bu amillorin tosiri naticesindo Xxarici firma miihiti shamiyyatli daracads
doyismis,rogabat miihiti daha da qloballasmis vo istehlak¢ilarin tolobi daha da
miirokkablosmisdir.

Yeni iqtisadi realliglar ona gotirib ¢ixardi ki,firmanin konsepsiyasi vo onun basqa
firmlalarla qarsiliglt alagesi,ham¢inin dévlatlo olan miinasibatlori asasli doayisikliklara
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moruz qalmigdir.Firma mozmununa goro bazar miinasibatlorinin yeni subyektino-
sahibkarliq ndviino c¢evrildi.Bu miinasibatlorin ohomiyyoati ondadir ki,Azarbaycan
iqtisadiyyati  eloco  do  bazar iqtisadiyyatt  soraiti  Olkolorin iqtisadi
miinasibatlorinds,istehsal-istehlak miinasibatlorinds torofdasliq on miihiim omokdasliq
formasidir.

Bugiin getdikco biitiin toskilatlarin doqiq Sarhadlorini tosvir etmok daha da
cotinlosir.Yeni informasiya texnologiyalar togkilatlararasi kordinasiyani vo biznesarasi
yeni miinasibatlor yaratmaq {i¢lin imkan verir.Informasiya strukturlart lazimi
informasiyanin tapilmasi vo istifadisini hom asanlagdirir hom do bu daha ucuz basa
golir. Bu halda (basqa sozlo - dayarinin koordinasiya) biznesin inkisafi tigiin omoliyyat
xarclari shomiyyatli doracods azalir.

Noticada diizgiin toskil olunmus firmalararasi alagalor sahibkarlara daha ¢oxg¢esidli
resurslara sahib olmagi tomin etdi. Belaliklo, biznes tliglin miiasir inter-mohkom
miinasibatlorin mogsadi bazarlarda yeni coxgesidli resurslara (maddi vo texniki
resurslar, hazir moahsul, maliyys) keg¢id tomin etmok, texnologiya vo distribut kanallar
cixis alda etmokdir.

Firmalararas1 miinasibatlorin 5 saviyyasi miiayyan olunmusdur:

1)  -pri-kontrakt slagolor;

2)  -miiaqvila(kontrakt) miinasibatlori;
3)  -uygun torofdaslarla miinasibatlor;
4)  -prioritet torofdaslarla miinasibatlor;
5) -tam inteqrasiya slagolori.

Firmalararas1 omokdasliq saviyyasi miiasir iqtisadiyyatda yeni bir fenomen gatirib
cixardi - vahid iqtisadi strukturlari. Vahid iqtisadi birliklorin osas xiisusiyyst ondadir ki,
onlar boyiik korporativ struktur Kimi horokot edirlor.Inteqrasiya olunmus firmalararasi
miinasibatlorin monasi ondan ibaratdir ki,istirak¢ilar galir aldo etmok ii¢iin eyni anda
lazzim olan biitiin moanbalori oldo edirlor-kommersiya, Sonaye, bankgiliq, - imumi
maliyya resurslari va S.

Biznesdo somarali torafdasliq alagoalorinin sartlori bunlardir:

. -iimumi maraq vo moaqgsadloar;
. -qarsiligh ehtiyyaclar;
= -informasiya miibadilasi.

Torofdasliq olagelorinin  prinsiplori asagidakilardir: inam, qarsihight fayda,
uzunmiiddatli perspektiviar.

Biznesdo torofdasliq iqtisadi olagelorin  ayri-ayr1 kateqoriyasi kimi ¢ixis
edir.Torofdasliq alagalori sahibkarligin fenomen tozahiirlorindan biridir,hans1 ki,miiasir
iqtisadi inkisafin aparic1 lokomativi rolunda cixis edir.Isin osas vozifosi sahibkarlar
torafindan biznesds torafdasliq alagslerinin qurulmasi prosesinda xarici firmalarla yeni
qarsiligh  miianisbatlorin  axtararaq lazim ola  bilocok  resurs  moanbalori
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tapmaqdir.Firmalarin oksoriyyati bazar iqtisadiyyatinin inkisafina mane ola bilocok
bazar miinasibatlorindon imtina etmisdir.

Ictimai maraga qars1 yonoldilmis vo ya miivafiq qanuna zidd olduqda is torofdasliq
igtisadi inkisaf qars1i ola bilor. Masalon, bazar istirak¢ilar1 arasindaki sovdalosmo
ragabati sarsidir va natica olaraq bu miinaisbatlor antiinhisar ganunvericiliyi baximindan
dovlat tarafindon tonzimlonmalidir.

Tarofdasliq alagelorinin 6lkado maksimum inkisafi ti¢lin toklif edocoyim on 6namli
moasalo antiinhisar ganunvericiliyinin gobul edilmasi vo yerli sahibkarlarin,eloco do
xarici investorlarin Olkoyo colb olunmasmma on olverigli soraitin yaradilmasi
olardi.Bunun naticasindo monopolik bazar qurulusu todricon c¢oxsaxali oligopolik
bazarla avoz olunar va torofdasliq slagolorinin daha da yiiksok dinamika ilo inkisafi
liclin optimal gorait yaranar.
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