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GIRIS

Moévzunun aktualh@l. Olko igtisadiyyatimin formalagsmasinda vo inkisafinda
maddi istehsalin aparici vo an iri sahasi olan sonaye miistosna shamiyyato malikdir.
Hor bir 6lkads sonayeni inkisaf etdirmoklo xalq tosarriifat kompleksinin somorali
foaliyyatini tomin etmak, ictimai istehsalin iqtisadi somorsliliyini yiiksaltmok va
ohalinin rifahinin yaxsilasdirilmasina nail ii¢iin global iqtiadi va sosial problemlarin
hallini siiratlondirmalidir.

Bu siiratlondirmoys, mogsads nail olmaq iigiin iso zoruri istehsal amilloring
malik olmagla rogaboatqabliyyatliliyi yiiksaltmok miimkiindiir. Biitiin bunlar iso
sonayenin, onun struktur bolmalorinin foaliyyatinds koklii doyisikliklorin edilmasi
vo miiassisalorin restrukturizasiyasi ilo miimkiindiir.

Restrukturizasiya moda mogsadi ilo deyil, obyektiv soraitin tolobindon irali go-
lon zoruratlo hoyata kegirilir. Restrukturizasiyanin baslica xiisusiyyati ondan ibarat-
dir ki, o miiassisonin giindalik isgiizar tsiklinin bir hissasi deyildir. Restrukturizasi-
yani mohz miiaessisonin foaliyyatinin praktiki olaraq biitiin istigamatlorini ohato
edon dayisikliklorin kompleks xarakterinin zaruriliyi sortlondirir. Biznesin uguru va

somaraliliyi restrukturizasiyanin aparilmasinin magsadli toskilindon cox asilidir.

Restrukturizasiya noinki islahatlagdirmanin an somarali vo boyiik investisiya to-
lab etmayaon iisulu, eloco do miiassisonin ddomo qabiliyyatinin yiiksaldilmasi vo
onun lagvindon gagmanin yegana tisuludur. Odur ki, respublikada 6domagabiliyyati
olmayan miiassisalarin restrukturizasiyasi boyliik zorurat toskil edir.

Normal faaliyyat gostoron iqtisadiyyatda biitiin miiassisalor dovri olaraq res-
trukturizasiyaya miiraciot edirlor. Ciinki xarici miihit homiso doyisir. Digor
torafdan, inkisaf miiassisonin miivoffoqiyyatinin vo movcudlugunun asas torkib his-
sosidir. 9gar miiassisado arttm yoxdursa, onda iscilordos ruh yiiksokliyina nail ol-
magq vo yiiksok ixtisasli menecerlari calb etmak ¢atin olur. Miiassisonin inkisafi iso
yeni strategiyanin hazirlanmasini vo reallasdirilmasini zaruri edir.

Restrukturizasiya miiassisonin agir bohran vaziyyatindon ¢ixarilmasi, maliyya

voziyyetinin saglamlasdirilmasi, xarici mithitin doyisilmasini va yeni strategiyanin



toloblorini nozora almagla faaliyystin yenidon qurulmasi vasitosidir. Miiassisonin
restrukturizasiyasinin aparilmasi zarurati ilk novbada, onun agir maliyys voziyyati,
miiossisonin iflasi, miilkiyyatinin miioyyon hissasinin vo imicinin itirilmasi
tohliikasi, istehsalin somaralilik soviyyasinin va investisiya calbediciliyinin asagi
olmasi ilo alagodardir. Belo hallarin yaranmasi bir sira daxili vo xarici sabablorla
izah olunur. Bunlar iso 0lko sonayesinin restrukturizasiya olunmasinin zaruriliyini
gostorir.

Tadqgigatin predmetini bazar miinasibotlori soraitinds istehsal miiossisalorinin
restrukturizasiyas1 masalalorinin tadqiqi togkil edir.

Todqgigatin obyekti kimi Azorbaycan Respublikasinin sonaye miiassisalori
secilmisdir.

Todqiqgatin maqsad vo vazifolori. Todqgigatin asas mogsadi miiasir soraitds
O0lko sonayesinin miiasir vaziyyatinin vo sonaye miiassisalarinin restrukturizasi-
yasinin moveud vaziyyatinin kompleks tohlili asasinda bu istiqgamatds elmi cohot-
don osaslandirilmis toklif va tdvsiyalar isloyib hazirlamaqdan ibaratdir. Todqgiqatin
mogsadine uygun olaraq magistr isi yazilarkon asagidaki vozifolorin yerino
yetirilmasi qarsiya qoyulmusdur:

% miiossisonin restrukturizasiyasinin mahiyyatinin elmi cohatdon arasdirilmast;

¢ miiossisonin restrukturizasiyasinin aparilmasi mexanizmi Xxiisusiyyatlorinin
Oyronilmasi;

% Azorbayjanda sonaye miiassisolorinin inkisafinin miiasir voziyyatinin
qiymatlondirilmasi;

s Olkodo dovlot miiassisolorinin 6zallosdirilmoasi vo onlarin restrukturizasiyast

prosesini arasdirmagq;

RY

% sonaye  miiossisolorinin  restrukturizasiyasinin - 9sas  istigamatlori
arasdirilmisdir;

% sonaye miiossisalorinin restrukturizasiyasi prosesinin dovlot tonzimlon-masi
mexanizminin tokmillogdirilmasi istigamatlorinin dyronilmasi.

Todgigatin nozori vo metodoloji osasim1 ocnabi iqtisad¢i alimlorin sonaye

miiossisalorinin restrukturizasiyast masalalorina hosr edilmis elmi tadqiqgatlari,
4



diinya o6lkalarinin bu sahadoki tacriibalori, respublikamizin iqtisad¢i alimlarinin bu
movzu ilo alagadar nazari fikirlori va s. togkil edir.

Isin qurulusu vo hocmi. Dissertasiya isi 3 fosil, notico vo tokliflordon, mévzu
ilo olagodar materiallarin  Oyronilmosindo vo yazilmasinda istifado olunmus
odobiyyat siyahisindan ibarotdir. Isin timumi hocmi 101 veraq olan komputerda

yazilmis matndon ibaratdir.



FOSIL 1. SONAYED®O STRUKTUR DOYISIKLIKLORI VO
DOVLOTIN SONAYE SiYASOTININ NOZORI OSASLARI
1.1.Bazar iqtisadiyyati soraitindo sonaye miiassisalorinds strurktur

doyisiklari vo onu zoruri edon amillor

Miiasir dovrdo biznes foaliyyotinin hayata kecirilmosi movcud  sortlords
yeniliklorin tosirino moruz galmaqla miiassisalor 0z statuslrini, gazandiglar
movgelarini qorumaq mohkomlondirmak {i¢iin bazar prinsiplorine uygun olaraq
rogabat aparmali, yeniliklor etmali, oan osas1 iso daxili vo otraf miihit amillorini
nozoro  almagla istehsal-tosarriifat, kommersiya foaliyyotlorini  davam
etdirmolidirlar.

Bazarda giiciilii roabatin oldugu bir soraitds tosarriifat subyektlori otrafin giiclii
tasirini nazara alaraq miivafiq toloblors uygun 6z isini toskil etmali vo foaliyyatin
somaraliliyini daha da yoOksoltmoys calismalidir. Bunlar iso miitamadi olaraq
xaricin tosiri altinda i¢ miihitdo do doyisikliklorin edilmasini zorurato ¢evirir. Bu
noqteyi nozordon miiassisalor diinya iqtisadiyyatinin, daxili miihitin ¢evikliyine
osaslanaraq bas veron vo goOzlonilon yeniliklors hazir olmaldir, bazarin tolobi
beladir.

Miiossisonin atrafinda gedon siiratli doyisikliklor vo yaranan geyri-miioyyonlik
hali onun idaors olunmasinin tokmil vasitolorindon oan miikommali strateji idaro
etmadir. Strateji planlasdirmanm vo idars etmoni kompleks sokildo hayata keciron
firmalar digorlari ilo miigayisads daha effektli foaliyyot gostarir.

Strateji planlasdirma idaresetmonin funksiyalarindan biri olmagqla, tizorinds
biitiin idarsetma sisteminin funksiyalar1 vo ya idaroetmo sisteminin asas foaliyyot
strukturu qurulan fundament rolunu oynayir. Strateji planlagdirma alat olaragq onun
komaokliyi ilo miiassisolorin foaliyyat mogsadlori sistemi formalasir vo qarsiya
goyulmus magsadlors nail olunmasi iigiin miiassisa kollektivinin biitiin imkanlarini
birlosdirir, saforbor edir [20].

Strateji planlasdirma omoliyyat vo qorar dosti kimi ¢ixis edir vo onun komakliyi
ilo miiossisonin foaliyyot mogsadlorinin oldo olunmasinit tomin edon strategiya

hazirlanir. Qeyd olunan torifin montiqi ondan ibaratdir ki, idaroetmo aparatinin
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foaliyyoti vo onun asasinda gobul olunan gorarlar miiassisonin 6z moagsadlarina nail
olmasini tomin edon firmanin foaliyyot strategiyasimi formalasdirir.

Startegiya — sahibkarin, miiassisa vo togklilatin biznes foaliyyatinin bas planinin
istiinliiklorini, resurslarin vo strateji maqgsadlor oldo edilmoklo ardicil addimlar
atmasini miioyyan edir. Umumilikds strategiya sahibkarin asas maqsedlorini vo ona
nail olmaq iicim uzunmiiddatli dovrde,perspektiv imkanlar nozors alinmaqgla
miivafiq vozifs vo funksiyalarin reallagdirilmast yollarint miisyyan edan bacariqdir.
Strateji mogsad dedikds miiassisonin sahibkarlig, biznes, sosial vo digor sahalorda
forqli noticolora nail olmaga yoOnosldilon niyati basa diisiiliir. Biitiin bunlar 6z
novbosinds miiassisonin foaliyyat gostormo gabliyyatinin vo gobul olunan idars
etmo orarlarinin cor¢ivasini miioyyanlosdirdiyindon onun strategiyasinda arzu
olunan yeniliklar istehsal-kommersiya foaliyyatinin biitiin istigamatloring kaskin va
miihiim tosir gostarir.

Qeyd edilonlor hamisi miiassiolorin faaliyystindo miivafiq yeniliklor daha
mitkommoli 1sa struktur doyisiklilori tolob edir. Struktur (structures) anlayist hor bir
foaliyyot sahasinds isladilir. Fransiz alimi, iqtisad¢1 Fransua Perru geyd edirdi ki,
iqtisadi vahidin strukturu nisbatlor vo miinasibatlor macmusu olmagla hal-hazirda,
bu anda homin vahidin 0Oziinii xarakterizo edir. Struktur miioyyan c¢orcivaya
salinmuis tosnifata malikdir [22, 24].

Igtisadi odobiyyatlarda “struktur doyisiklilori” —“restrukturizasiya” anlayis1 vo
onun mozmunu miixtolif izahlarla verilir. Mohsur rus iqtisadc¢ilart I.I.Mazur vo
V.D.Sapiro gora: - “miiossisonin restrukturizasiyasi bazarin xarici sortlorina vo
onun inkisaf strategiyasina uygun olaraq miiossisonin foaliyyat metod va sortorinin
kompleks sokildo doyisdirilmasi prossesi” [21].

Rus alimlerindon olan iqtisad¢i alimlor L.P.Straxova vo Q.V.Butkovskaya
miiossisonin restrukturizasiyasina - “Oziiniin rogabat qabiliyyatini barpa etmasine
imkan veron toskilati, texniki, maliyys xarakterli todbirlor kompleksinin hoyata
kecirilmasidir” kimi izah vermislor. Digor iqtisad¢i alim Q.V.Buliceva da

L.P.Straxova, Q.V.Butkovskaya, I.I.Mazur vo V.D.Sapiro kimi restrukturizasiya



prossesing - “biznesin doyarininin artmasina gotrib ¢ixaran istehsal resurslarindan
somarali istifadinin tomin olunmasidir” kimi torif vermisdir [17, 21, 22].

Qeyd edilon fikirlor vo verilon toriflor “restrukturizasiya” anlayisinin
mozmununu tam 9ks etdirmir va olduqca basitdir.

Restrukturizasiya ingiliscodon (restructuring) — har hanst bir obyektin
strukturunun yenidon qurulmasi kimi mona verir. Struktur latincadan (struktura)
gayda, yerlosmo, qurulus monasini verir.

Mbolumdur ki, miiossisalor 6z foaliyyati boyu xarici vo i¢ mihitin miixtolif
doracali tasirlorine moruz qalir. Bu yanasma baximindan geyd etmok olar ki,
“miiassisonin restrukturizasiyasi-xarici v ya i¢ miihitin tosiri ilo onun strukturunun,
hamginin biznesini formalasdiran elementlorinin strukturunun doyisdirilmasidir™.

Rus igtisad¢ist M.D.Aitstova bu prosesi tadqiq edon bir alim olaraq bu anlayist
“restrukturizasiya -  foaliyyotin  toskili  strukturunun radikal  sokildo
doyisdirilmasidir” kimi izah etmaya ¢alismisdir [14].

Qeyd edilonlorlo yanas1 vurgulamaq gorokdir ki, “restrukturizasiya osason
biznesin-tosarriifatin idarosetmo sisteminin, maliyyo-iqtisadi siyasatinin, operativ
foaliyyatinin, marketinq vo satis sisteminin, heystin idars edilmosinin
tokmillogdirmasidir™.

Iqtisadyoniimlii miixtolif odobiyyatlarda “miiossisolordo islahat aparilmasi”,
“miiossisonin yenidon toskili”, “miiossisonin restrukturizasiyast”, ‘“reinjiniring”’
anlayislarslarina yanasmalar forqlidir. I..Mazur vo V.D.Sapiro restrukturizasiyaya
miiossisonin yenidon togkili vo onda islahatlarin aparilmast kimi mona verir.
M.D.Aistov bu prosesi, miiossisonin yenidon togkili, reinjiniringin iso miiossisada
aparilan islahatlarin torkib elementi olmasi kimi geyd edir [14, 20, 21].

Bir sira iqtisadg¢i-alimlor “islahat” vo “restrukturizasiya” anlayislarinin eyni
mona dasidigini vo vahid mozmuna malik olduglarim1 izah etmoys cohd edirlor.
Belo ki, onlarin toabrinnco desak, “islahat” miiassisonin strategiyasina vo yenidon
toskiling, “resturukturizasiya” 1se osason miiassisonin vo onun istehsal etdiyi

mohsullarin ¢esidinin doyisdirilmasini nozards tutur.



Vurgulamaq lazimdir ki, “miiossisodo islahatlar” “restrukturizasiya” ilo
miigayisads daha genis anlayisdir vo o foaliyyatin yaxsilasdirilmasina yonaldilmis
biitiin asash xaraktero malik todbirlori ohato edir. Rus igtisad¢ilart M.V.Odingov va
L.V.Eckin 6z asarlorinds geyd edirlor ki, “restrukturizasiya” miiossisonin islahati
programinin bir hissosidir vo miivafiq olaraq onu miiassisonin foaliyyatinin
somaraliliyinin artirilmasina sobab olan asas islahat mexanizmlorindon biri kimi
gobul etmak lazimdir [22].

XX oasrin 90-c1 illorindon etibaron 6lko iqtisadiyyatinda vo onu ayri-ayri
saholorindo aparilan iqgtisadi islahatlar miiassisalorin movcud iqtisadi voziyyatinin
doyismosini Olko iqtisadiyyatinin transformasiyasini zoruri etdi. Xarici miihitin,
bazarin tolabi ilo Olks igtisadiyyatinda mikrosaviyyada bir ¢ox istigamotlor iizra
kokli doyisikliklor aparilmigdir:

% Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi ilo verilon imkanlar 6lko
igtisadiyyatinda ¢oxmiilkiyyotcilik formalarimin yaradilmasina, miiassisalorin ¢ox
novlii togkilati-hiiquqi formalarinin sayim artirds;

¢ morkozlosdirilmis sahs idarsetmo prinsipindon korporativ idaraetmoyos kecid
sonayenin strukturunda dayisikliklarin aparilmasini zaruri etdi;

¢ bazar prinsiplori asasinda tosorriifat faaliyyatinin qurulmasi miiossisalorin
foaliyyot prioritetlorini doyismoklo onun togkilati struktur doyisikliyini zoruri etdi.

Sonaye vo onu togkil edon saha, yarimsahe vo miiassisalarde aparilan proseslor -
“struktur dayisikliklori”, onlarin tokmil bazar iqtisadi miinasibatlorine adaptasiyasi
uzunmiiddatli vo resurs tolob edon islordir. Struktur islahatlarinin siirati vo tezliyi
miiassisalorin profilindon, miqyasindan, xarici miihitdoki movgeyindon, maddi
vaziyyatindan va bilavasita rohbarliyin magsadi va bacarigindan asilidir.

Uzun illor bazar prinsiplori borqorar olan inkisaf etmis Olkolor azad
iqtisadiyyath tosorriifat foaliyyoti asason onun Kkorporativ formasinin olmasi ilo
xarakterizo olunur.

Inzibati amirlik dovriinde xalq tesarriifatinin sahovi strukturu osas kimi gobul
edilmisdi. Lakin yeni miinasibatlar, bazar iqtisadiyyati maddi istehsalin korporativ

strukturunun formalasdirilmasini labiid etdi. Tobii ki, korporativ qurulus daha
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miikommal vo ¢evikdir. Korporativ qurulusun sahavi strukturdan iistiinliiytinii ayird
etmok liciin onlar arasindaki forqi aydin basa diismok lazimdir. Belsliklo, milli
mohsul istehsalinin korporativ qurulusunun sahovi strukturdan {iistiin cohatlorini
asagidaki kimi xarakterizo etmak olar:

++ son mohsul istehsali izro struktur bolmalari ilo saquli inteqrasiya olunmus iri
korporasiyalarin olmasi;

% korporativ strukturun daha diversifikasiya qabliyyatliliyi;

¢ korporasiyadaxili magsadli inkisaf proqrami va cari, operativ planlasdirma;

¢ korporasiyada bes vo daha ¢ox yiiksok texnologiyalarin olmast;

% korporasiyalar aras1 alagolor.

Sahovi qurulusun asas xiisusiyyatlori iso asason sahalarin ¢oxtexnologiyali vo
yiiksok ixtisaslagdirilmasindan ibaratdir vo asas forglondirici slamatlors arasinda
an tosirlilari:

¢ coxsayli miiassisalori 6ziindo comlosdiran sahalarin olmast;

¢ texnoloji ixtisaslagma - sahodo eyni zamanda bir neg¢o yiiksok texnologiyanin
olmasi;

¢ inteqrasiyanin, tabeciliyin iifiiqi xarakter dagimast;

> saholoraras1 xammal vo materiallarin, yarimfabrikatlarin  ¢evik
miibadilsasi va s.

Rus iqtisadgist Q.Kleyner korporativ miiassisalorin idars edilmasino hasr
edilmis osorlorindo miiassisonin korporativ idaragiliyinds istirak edon obyekti vo
subyektlori forqlondirir [20]:

+¢ bas direktor;

¢+ admnistrasiya - bas direktorun miiavinlari, ali xatti vo funksional rahbarlar;

¢ miiossisonin iscilori fiziki soxs kimi;

+»» omok kollektivi;

¢+ sohmdarlar - fiziki vo hiiquqi soxs kimi;

¢ idaraedici organ kimi sohndarlarin yigincagi.

Qeyd edilon i1daroetma istirakcilarinin hor birinin miiassisonin isindo maddi

maragi, solahiyyoti olmaqgla yanast onun istehsal-tosorriifat foaliyyaotinin
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naisacinagdra miloyyan mosuliyyst dasiyirlar. Q.Kleyner rusiya iqtisadiyyatinda
formalasan korporativ tipli idaroetmonin real voziyyatini tohlil edarak iscilords
movcud vo arzuolunan  maraqlari, solahiyyat vo maosuliyyatlorin olmasim
forglondirmisdir [20]. Funksional-idarsetma konfiqurasiyasinin elementlori olan
maragqlar, solahiyytolor vo masuliyyatlorin arasinda movcud vo arzu olunan
perspektivdoki voziyyatin nisbatinin asas alamatlorinin xarakterik xiisusiyatlorini
cadval 1.1-ki kimi toesvir etmak olar.

Miiassisalarin istehsal-tasarriifat foaliyyatinin bazar iqtisadiyyati qanunlar1 vo
ya inzibati amirlik prinsiplori izro aparilmasi arasinda koskin forq oldugundan
yenico miistaqillik gazanmis respublikada dovlat dostoyindon, morkozlosdirilmis
MTT vo satis imkanlarindan mohrum olan miiassisalor qisa zamanda bir sira
problemlorls iiz-tizo qaldilar:

1) Bir cox amillorin tasiri altinda miiassisalordo idaroetma sistemi somorasiz
hala diisdii:

** miiossisolorin strategiya hazirlamadan foaliyyat gostormasi;

¢ marketinq sobasinin olmamasi vo ya foaliyyatsizliyi naticasindo rohbarliyin
bazar konyukturu haqqinda molumatsizligs;

%+ ig¢i heyatinin, menecerlorin miivafiq ixtisas soviyyosinin agagi olmast;

s fohlo vo miihondis-texniki peso is¢ilorinin prestijine vurulan zorba
naticasinda is¢ilordo amok motivinin olmamast;

% maliyys menecmenti vo xarclarin idars edilmasinda giisurlarin olmasi va s.

2) Miiassisonin rohbar iscilorinin tasiscilor vo ya miilkiyyatgilor qarsisinda
gobul olunan gorarlara, onlarin icrasinin naticasing, omlakin qorunmast vo onlardan
somarali istifadoyo, onun maliyys-tasarriifat foaliyyotine masuliyyatsiz yanasma.

Baxmayaraq ki, tasiscilor, sohmdarlar miilkiyyatci olaraq is icragilarindan, calb
edilmis iscilordon homiso miiossisonin faaliyyati hagqinda hesabat tolob eds,
molumat ala bilor. “Sohmdar comiyyati haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Qanunun 13, 14, 15, 20, 21, 23 maddslori asas tutularaq sohmdarlar torofindon

miiossisonin icrag1 organlarin  foaliyyoatine nozarst hiiququ olsa da Azorbaycan
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Respublikasinda

hiiquglart gorunmur [1, 2, 5].

movcud olan miiassisalorin  oksariyyatindo halo do onlarin

Cadval 1.1
Movcud/arzuolunan  funksional-idaroetma  konfiqurasiyasinda maraq,
solahiyyat vo masuliyyatin nisbati
Maragqlarin xarakteri: onlarin | Salahiyyatlarin Masuliiyyat
orientasiyasi hacmi olciisii
Bas direktor Qisamiiddatli - fordiyyatcilik. Qeyri - modud Asagi
Uzunmiiddatli-miiossisonin Genis Yiiksok
maraglarina yaxin
Admnistrasiya Uzunmiiddatli - fordiyyatcilik Mohdud Yiiksok
Uzunmiiddatli - miiossisonin Genis Yiiksok
maragarina yaxin
Iscilor Ortamiiddatli- fordiyyatcilik Minimum Asagi
Ortamiiddatli - “zavod Mohdud Mohdud
potriotizmi” elementi ilo
fordiyyateilik
omoak kollektivi Uzunmiiddatli -  miiassionin Minimum Sifir
maraglarina yaxin
Uzunmiiddatli -  miiassionin Mohdud Yiiksok
marag-larina yaxin
Sohmdarlar Sohdarin soshm pay1 vo mogsad- Minimum Mohdud
lorindon asili olur- fiziki vo ya
hiiquqi soxs kimi soxsi maraqlar.
Uzunmiiddoatli - fiziki vo ya Mohdud Sohm payindan
hiiquqi soxs kimi soxsi maraqlar asil1 olaraq
yiiksak ola bilar
Sahmdarlarin Qisa vo ya uzunmiiddoatli - Mohdud Sifir
iimumi yigincagi sohmdarlarin torkibindon asilidir.
Orta vo ya uzunmiiddstli - Genis Mohdud
sohmdarlarin torkibindon asilidir

Monba: Knetinep I. Vnpasenenue kopnopamueuvimMu npeOnpusmusiMy 6 NnepexooHou
axoHomuxke // Bon- pocwt skonomuxu. 1999. Ne 8.

3) SC-in nizamnams kapitalinin (NK) komiyyoatco az olmasi. NK

praktiki

olaraq 0z funksiyalarin1 halo yerino yetirs bilmir. Baxmayaraq ki, “nizamnama
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kapitali” SC-in maliyys voziyyatlori barads tasovviir yaratmaga imkan veron on
vacib gostorici olmagla onun iimumi kapitalinin on sabit elementlorindondir va
onun dayisdirilmasi miioyyon edilmis gaydada qanunvericiliya uygun sokilds
hoyata kecirilo bilor. NK comiyyatin ohdsliklorinin tominati baximindan onun
nizamnamasindon irali golon milayyan vozifalorinin yerino yetirilmasi liciin zaruri
vosaitlorin akumliyasiya monbayidir. NK golocokdoa galir moagsadi ilo goriilasi islor
ticlin ilkin kapital kimi ds ¢ixas eda bilor (monbaa: http://www.economy.gov.az) [1,
2].

4) Bozi strukturlar holo do gobul olunan gorarlari vaxtinda vo miivafiq
saviyyado yerina yetirmirlor - masalon, sahibkarlarin foaliyystine miidaxilays qarsi
verilon tapsiriglar, mohkomo gorarlarinin icrasi vo s. (nozarst mexanizmi vo ya
istok yoxdur) .

5) Investisiya calbediciliyi baximdan sahibkarlarm buna hazir olmamasi vo ya
perspektivda kapitalin qaytarilmasi ilo alagadar prognozlasdirilan ¢atinliklor.

6) miiassisalarin azdinds olan sosial sfera obyektlorinin saxlanilma xarclarinin
yiiksok olmasi. Artiq biitlin miiossisalor, hatta yiiksok golirlo foaliyyot gOstoron
ADNS belo nazdinds olan usaq baxc¢alarini yerli hakimiyyst orqanlarinin balansina
kecirdilor [34].

7) Maddi istehsal saholorindo istehsal olunan mohsullarin keyfiyyot
gostaricilarinin va ragabatqabliyatliyinin asagi olmasi.

8) Miiassisalorin  foliyyati haqqinda sohmdarlara, potensial investorlara,
kreditorlara, elmi-todqiqat markazlori is¢ilorine dolgun moalumatlarin verilmomasi.
Miiossiso, onun strukturu, idareetmo iisulu vo faliyyat gostaricilornin sirr olaraq
saxlanilmas1 yerli elmi is¢ilor, alimlor torofindon  miivafiq tadqiqatlarin
aparilmasina, homin miiassisalorin isi ilo alagadar tovsiyyslorin verilmasing sorait
yaratmir. Todgiqatlar da real informasiyalar osasinda aparilmadigina gors sorti
xaraktera malik olurlar.

Qeyd edilon problemlorin  ¢oxlugu vo onlarin hall edilmomasi yalniz
miilkiyyatcilora deyil, dolayisi il isci heyating, omok vo omtos bazarina, dovlot

biidcasing, elmi todqiqat islorinin mozmununa vo keyfiyyotino do neqativ tosir
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gostarir. Bu baximdan miioyyan edilmis problemlorin halli ilo slagedar doévlat vo
sahibkar analasmasi oldo edilmoklo konkret todbirlorin hazirlanmas: vo
reallasdirilmasi vacibdir.

Restrukturizasiya islori yalniz miiassisa saviyyasinda deyil, eyni zamanda saha
va 0lka iqtisadiyyati saviyyasinds aparilir. Bels ki, bubub iiciin ilk ndvbads ganunu
baza tam yaradilmis, mogsad vo vozifolor miioyyon edilmisdir. “Miiassisalor
haqqinda”, “Sohmdar comiyyatlor haqqinda”, “Xarici investisiyanin gorunmasi
haqqinda”, “Investisiya haqqinda”, “Sahibkarliq foliyyoti haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu va digor normativ-hiiquqi aktlar gobul edilmisdir (manba:
http://www.president.az/documents/laws; http://www.economy.gov.az;) [1, 2, 3,

4].

( Miiassisalorin taskilati-hiiauai formalari )

Kommersiya miiassisalori Qeyri-kommersiya miiassisalori
[

Tosarriifat Istehsal Déovlat vo Istehlak Hiiquqi
yoldashigi vo kooperativlari baladiyya unitar kooperativlori soxslarin
comiyyatlor (artellor) miiassisalori birliyi

[
[ |

Tosarriifat Tasarriifat Taosarriifatciliq Oporativ Fondlar Tosissatlar

yoldaslig comiyyatlori hiiququnda idarsetmo

hiiququnda
Sorikili (tam Sohmdar Comiyyat vo
u ortaqli) comiyyat dini
miiossiso toskilatlar
Aciq tipli Qapal1 tipli
SC
Payc1 vo
sorikli
(kommandit Mohdud mosuliyyatli
ortaqlar) .
. milassisalor
miiossiso
Olavo mosuliyyotli

Sakil 1.1. Miiassisalarin toskilati-hiiquqi formalari
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“Miiossisalor haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin  Qanununa asason
Azorbaycanda miiossisolor bir cox toskliati-hiiquqi formada yaraqdila biler.
Miiassisalorin togkilati hiiquqi formalrim1 sxematik olaraq sokil 1.1 - doki kimi
tosvirini vermak olar [1]:

Miiossisalarin faaliyyatinin bazarin tolablorine uygun toskili vo somaraliliyinin
yiiksoaldilmasi {i¢iin miintozom olaraq miiassisadaxili silahatlar va restrukturizasiya
tadbirlorinin islonilmasi va reallagsdirilmasi olduqca vacibdir. Bu iso 6z novbasinda
igtisadi  inkisafin neqativ tendensiyasinin garsisinin - alinmasi1  ii¢iin - 6lko
igtisadiyyatinin struktur yaradici elementi olan miiassisalorin somoarali inkisafinin
tomin edilmosina xiisusi diggatin yetirilmasini asas vozifo olaraq sahibkar vo
miivafiq dovlat qrumlari1 gqarsida qoyulmalidir.

Tadqiq edilon maslalorlo yanasi islahatlarin asas istigamati olan miiassialorin
foaliyyat miihitinin doyismasina miiassisadaxili dayisikliklorin stimullagdirilmasini
da olavo etmok lazimdir.

Umumi gobul edilmis bazar prinsiplorino uygun foaliyyato kecid miiossisalorin
islahatlarinin mozmununu togkil edir.

Miiossisalorde aparilan islahatlarin magsodi idaroetmonin yaxsilasdirilmasina,
istehsalin somaraliliynin yiiksaldilmasi iizro foaliyyatin stimullagdirilmasina, amok
mohsuldarligimin yiiksaldilmasing, istehsal xorclorinin azaldilmasina, foaliyyatin
maliyyo-iqtisadi  naticalorinin  yaxsilasdirilmasina tokan veron  struktur
doyisikliklorinin aparilmasidir.

Islahatlar miiossisalor torafindon sorbost aparilmalidir. Lakin iqtisadi enma vo
0domo bohrani soraitinde ancaq bir neco miiossiso dovlat dostoyi olmadan islahat
aparmaq imkanmna malik olmuslar. Dovlat icragi organlart miiassisalorin daxili
islorina birbasa qarismayaraq somarali foal islahat aparan miiassisalorin foaliyyati
ticiin daha da oalverigli sorait yaratmalidir.

Miiassisalordo islahatlarin  aparilmasinin prioritet vozifolori keyfiyystindo
asagdakilart geyd etmoak olar [12, 14]:

+* miiassisanin investisiya calbediciliyini tomin etmak;

¢+ sohmdarlarin (sshmdar comiyyatlor ii¢iin) hiiquglarinin miidafioasi;

15



s¢istirakgilarin - (tosiscilorin)  vo  rohborlorin, mosuliyyatlorini  daqiq
modudlasdirilmaqg, korporativ idaroetmo mexanizminin inkisafi, sohmdar
comiyyatin kapitalinda istirak hiiquglarinin sarbast bélgiisiiniin tomin edilmasi;

¢ mohkomolorin  qorarlarinin yering  yetirilmasi  mexanizminin
tokmillosdirilmosi;

¢ tosisgilorin, sohmdarlarin, istirak¢ilarin, investorlarin  vo kreditorlarin
miossisonin - maliyys - iqtisadi voziyyati haqqinda dolgun vo daqiq
informasiyalarla tomin etsin;

+* miiassisada alverisli idarsetmo mexanizmini yaratmag.

Hamu torafindon gobul edilmis bazar iqtisadiyyati prinsiplaring uygun foaliyyato
kecido miiassisalorin dovlat stimullagsdirilmasi iiciin - miiassisalords islahatlar
aparilmasi iizro dovlat dostoyinin miivafiq forma vo {iisullarin1 miioyyonlosdirarak
totbiq etmok vacibdir:

¢ struktur doyisikliklori (islahatlar aparilmis) edilmis miiossisalora tolobin
(giymatlondirmo meyarlar1) miioyyon etmak;

¢ miiossisaloro  qarst irali  siiriilmiis  toloblorin  yerino  yetirilmosinda
miiassisalarin stimullasdirilmasi tizro kompleks tadbirlorin hazirlanmasi;

¢ miiossisalords islahatlarin aparilmasi tigiin soraitin yaradilmasi,

¢ miiassisonin iqtisadi movqeyinin yaxsilasdirilmasina, onlarin mohsullarinin
rogabatqgabliyyatliliyinin yiiksaldilmasing, investisiya foaliyyatininin stimullagdiril-
masina komoklik etmak;

s iqtisadi  gostoricilorin  formalasdirilmasinin osas monbalorindon biri kimi
miihasibat ugotu sisteminin vo miiassisonin tasarriifat foaliyyatinin tohlili alatlorinin
doyisdirilmasi;

¢+ auditorlarin attestasiyasina istisas tolobinin vo vahid audit standartinin totbiq
edilmosi, miiassisonin maliyyo-iqtisadi  voziyyati barado  dovlot statistika
organlarma togdim olunan yeni iqtisadi sistemin toloblorini oks etdiron gostaricilor
dastinin hazirlanmasi.

Baxmayaraq ki, miiassisolordo aparilan struktur doyisikliklorinin moagsad vo

vozifolori, prinsip vo istigamatlori eynidir, kommersiya toskilatlarinin togkilati-
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hiiquqi formalarindan asili olaraq islahatlarin aparilmasi mexanizmi vo dovlot tosiri
doracasi  forqlonir. Bununla olagodar miixtalif toskilati-hiiquqi formal1
miiossisolordo islahatlarin  aparilmasinin  dovlot tonzimlonmosinin  bir sira
xiisusiyyatlorini ayirmaq lazimdir.

Miiossisalordo islahatlarin idaro edilmasinin somoraliliylt yalmiz konkret
obyektdo voziyyotin tohlilindon deyil, hom¢inin otraf miihitin tohlilindon, hor
seydon Onco iso miiassisonin Oz tosarriifat foaliyyotini hoyata kecirdiyi sahadon

asilidir.

Maliyya-sanaye
qrupu

Ticarat Sanaye Maliyys-kredit
miidssisalori miiassisalori taskilatlar

B Bankdar

A 4
A 4

~
)

A 4

A 4

0

BN Si5orta

_ ,
Vasitogi grumlar

miidssisalaori

BN Investisiya

sirkatlor

A 4

porakondos satis
miidssisalor

Sakil 1.2. Maliyys-sanaye qruplarinin qurulusu [26, 34]

-

Qeyd etmok lazimdir ki, miiossisonin togkilati qurulusu “yuxaridan” miioyyon
edilmir vo daimi deyildir. Miiossisa istehsal-tasarriifat foaliyyatindo sarbastlik alda

edorok 6z qurulusunu sorbast fordi olaraq miioyyon edir.
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Notico etbari ilo, miiossisonin qurulusunu miiassisa qgarsisinda qoyulan
maqgsadlor mocmusu va onlarin alde olunmasi metodlart miisyyan edir. Miiossisanin
qurulusu zaman vo mokanca doyisorok miixtalif konfiqurasiyaya malik ola bilar.
Masolon, miixtalif qurulusa malik miiassisalori 6ziinds birlasdiron tosarriifat birliyi
va comiyyatlor, maliyys-sonaye qruplari, sohmadar tipli miixtalif saviyyali sirkatlor
(sokil 1.2.).

Tabelik konserni, koordinasiya konserni va holdinq kompaniyas: sohmdar tipli
coxsaviyyali sirkatlorin asas formalar1 hesab edilir.

Beloalikla geyd olunanlara asason asagidaki natocalari sdylomok olar:

¢ sonaye miiossisasi qarsisinda 6z qurulusunu doyisorok onu bazar soraitindo
tosarriifatciliga uygunlasdirmaq;

s¢sahovi idaroetmodon imtina etmoklo istehsalin korporativ idarsetma
prinsiplarina ke¢mak;

% konkret togkilati qurulus miiossiso torafindon sarbast seg¢ilir;

“* miiossiso 0z qurulusunu elo doyismolidir ki, o miiossisonin mogsad va
vazifalarina cavab versin, iqtisadi inkisafa tokan versin;

¢ sonayenin qurulusunda biitov doyisikliyin aparilmasi vo ya qismon aparilmasi

daxili vo xarici amillorin tosiri altinda miioyyonlosdirilir.

1.2. Sonayeda restrukturizasiya meyllori vo dovlatin
sonaye siyasati

Xalq tesarriifatinin iqtisadi  konstruksiyasimin yaradilmasi onun daxilindo
miixtolif, lakin qarsihiglh olagoli, somarali proseslorin biitbv mocmuunun
yaradilmasi har bir dovlatin xiisusi gayg1 obyekti olub vo olmaqdadir ki, o, biitiin
dovlotin  sosial-igtisadi  siyasotinin osasini togkil edir. Belo anlayis milli
igtisadiyyatin strukturunu gostarir.

Ictimai omak bolgiisii sistemina miivafiq olaraq hor bir 6lkonin igtisadiyyatina

xalq tosorriifatt  saholorinin, xalq tosorriifati  sferalarinin, regionlarin,
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korporasiyalarin, saholorarasi ormalasmalarin, miiassisolorin vo firmalarin
iqtisadiyyatlarinin qarsiliglt slageli macmuu soklinds miioyyen etmok olar.

Iqtisadiyyatin coxistiqgamotli goriiniisii onun ilkin metodoloji bazasidir. Bu
baximdan onun asagidaki strukturlarini forqlondirmak olar:

Igtisadiyyatin siyasi — iqtisad strukturu - miihit, saho vo miilkiyyat ndvleri iizra
miioyyan nisbatda boliisdiiriilmiis miixtalif mohsuldar qiivvalarinin macmuu.

Igtisadiyyatin togkilati-funksional strukturu - toskilati, idaroetmo vo monafe
soviyyalaring, homin saviyyalorin miioyyon 0lcii vahidlari ilo miigayise bacarigina
gora milli iqtisadiyyatin voziyyetini oks etdirir. Iqtisadiyyatin toskilati-funksional
strukturu maddi va geyri - maddi istehsal sferalarindan, har biri ide ayriligda uygun
sektorlardan (hasiledici, emaledici, bolgii-miibadils, sosial-idaroetms), sektorlarin
har biri 1so miivafiq saholordon ibaratdir.

“Tokrar istehsal strukturu” dedikds biitiin tokrar istehsal dovriyasini shato edon
miibadilo, istehsal, miibadils, istehlak vao bunlarla baglh elementlorin macmusu basa
dusiikiir [29, 32].

Eyni tipli mohsul vo xidmot qruplart istehsalinin texnoloji bazast olmaqgla
iqtisadiyyatin texnoloji strukturunu amals gatirir [26, 39].

Igtisadiyyatin resurs strukturu — o, comiyyatin qeyri-mohdud miixtolif ¢esidli
tolobatlarinin maksimum  soviyyado vo daha yiiksok keyfiyyatdo ©Odonilmasi
zaruriyyati ilo alagodardir.

Dovlatin struktur siyasati iqtisadi siyasat sisteminin torkib hissasidir, strateji vo
taktiki vozifolorin yerino yetirilmasinin miihiim vasito kimi dovlatin struktura vo
struktur dayisikliklorine miinasibatidir.

Dovlatin = struktur siyasatinin reallagdirilmas1 formalar1 vo metodlarinin
mocmuunu $arti olaraq 4 bloka bolmak olar [14, 21]:

Makroiqtisadi  blokun metodlarina  prognozlasdirma, proqramlasdirma,
normativ hiiquqi, diferensiallasdirilmis vergiya calbetma, iistiinliiklor sisteminin
islonib hazirlanmasi vo reallagsdirmasi, dovlat investisiyalari, birbasa subsidiyalar

vo investisiya siyasatinin digor metodlari, diferensiallasdirilmis komriik tariflori,
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ixracin tomoarkiizlosmasi vo olagolondirilmasi, dovlat subsidiyalari, magsadli
kreditlor vo b.

Ikinci regional blokda Azaorbaycan Respublikasi subyektlorinin sosial-igtisadi
inkisaf soviyyelorini barabarlosdirmoklo morkozlo regionlar arasinda olagolori
tomin etmak {iciin dovlatlo xalq tosarriifatinin iqtisadi strukturunu yenidon qurmaga
imkan veron metodlar comlonmisdir. Belo metodlara prognozlasdirma,
programlasdirma, hiiquqi baza, vergilor, dovlot investisiyalari, elmi-texniki
istiinliiklorin garisiq maliyyalosdirilmasi, mosgullugun soviyyasinin
saxlanmasi,is¢i qiivvasi vo kapitalin horokot siirotinin artirilmasi todbirlari,
miilkiyyatin strukturlasdirilmasi, azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi daxildir.

Uciincii bloka miiassisalorin, korporasiyalarm, elmi idarolorin, sair ilkin
tosarriifat sistemlorinin basqa sozlo bazar subyektlorinin biitiin proseslords xiisusi
foalliglarinin va iqtisadi sabitliklorin tomin edilmasi metodlart aid olunur.

Bu blokun asas metodlarina proqramlasdirma, indigativ planlagdirma, vergiya
colbetma, birbasa subsidiyalar, dovlet subvensiyalari, bankrotlug, antiinhisar
foaliyyot, dovlot investisiyalari, dovlet tominati, azad iqtisadi zonalar,
millilogdirma, xarici miiossisalorin satin alinmasi, investisiyalarin miihafizasi,
mogsadli beynolxalq kreditlor, beynolxalq tosorriiaft koperasiyasinin inkisafi,
normativlor, siirotli amortizasiya, giizostli kreditlosdirmo, beynolxalq lizing,
qiymatlorin tonzimlonmaosi, nozarat, qiymatli kagizlarla, xiisusilo aksiyalarla is,
dovlat sifarisi, kicik sahibkarligi miidafio todbirlori, inzibati-hiiquqi metodlar
daxildir.

Metodlarin dordiincii institusional blokunda 3 vazifonin hoalli nazards tutulur:

% region, iqtisadi zona vo saholor iizro diferensiallasdirilmis daha colbedici
investisiya miihitinin formalasdirilmast da daxil olmaqgla restruturizasiya
tadbirlorinin reallasdirilmasi ticiin imumi vo daha mitkkommal soraitin yaradilmasi;

s struktur islahatlarinin torkib hissasi kimi bazar tonzimloms sistemini inkisaf
etdirmoak {iiciin ilkin sortlorinin yaradilmasi;

> milli iqtisadiyyatda biitiin restrukturizasiya prosesinin sosial istiqamatliyinin

tomin edilmasi.
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Iqtisadiyyat1 inkisafinda on ali mogsad dovletin dovlatgiliyinin tomin olnmasi
ticlin maddi bazanin yaradilmasi, ohalinin sosial rifah halinin yaxsilagdirilmasi,
Respublikamizin miidafio gabliystliyinin mohkomlondirilmosi kimi qiymotlondirilo
biloir. Qeyd edilonlorin tomin edilmasi iso  elmi-texniki inkisafi tomin edon

sahalorin inkigaf etdirilmosi ilo miimkiindiir.

- iqtisadiyyatin sahs strukturunu
optimallasdirmaq, miitaraqqi
struktur iroliloyislorini tomin etmok

- yigim va istehlakin amtas vo
xidmatlar istehsalinin,istehsal qabagi
va istehsal marhoalalari

- listiin sahoalarin va faaliyyat
sferalarinin mohmullarina tolobin
stimullasdirilmasi

- ixracin, har seydan avval yiiksak
texnologiyalarin ixracinin
artirillmasina yardim etmok.

- tohsil va clmi-texniki sferalarin
astiin inkisali

-iqtisadi proporsiyalarinin
alagoalorini optimallasdirmagq

Olkaodo yiiksok keyfiyyatli, rogabatqabliyyatli, diinya standartlarina cavab veron
ixracyOniimlii sonaye mohsullarinin istehsal edilmosi elmtutumlu vo yiiksok
texnologiyal1 saholorin inkisaini, bu masaloalorin hallindo dovlot dostoyinin olmasini
zoruri edir.

Kecon asrin 94-cii ili sentyabrin 20-do Qorbin neft sirkotlori ilo imzalanmus
“Osrin kontrakt1”- nmin reallagdirilmasi ilo 6lkods bu sonayenin vo onu toskil edon

saho vo yarimsaholarin borpasi va dinamik inkisafini tomin etmisdir. Olkonin neft
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sonayesinin faaliyyati ilo MTT, istehlak va digar bi kimi alagolari olan sahalor do
miivafiq soraitdon yararlanaraq inkisaf etmoya baslamisdir [8, 9].

Neft sektorundan golon golirlordon ©lko iqtisadiyyatinin dogor saholori do
bohralonarak inkisaf yoluna gadom qoymuslar. Respublika Prezidenti I.H.Oliyevin
gostarisi vo tapsiriglart ilo neft sektoru ilo yanasi geyri-neft sektorunun inkisafi
tictin olverigli sorait yaradilmis, investisiya calb ediciliyinin tomin edimasi iizra
genismiqyash tadbirlor reallasdirilmis, 6zsllogdirmo prosesi faallagdirilmis, kigik
vo orta sahibkarliga maliyys dostoyi verilmasi proseslorine baslanilmisdir.

Olks iqtisadiyyatinda, dovlat biidcosinin formalasmasinda vo ohalinin sosial-
iqtisadi vaziyyatinin yaxsilasdirilmasinda xiisusi rola malik sonaye sektorunda asas
maogsadlaora nail olmagin on ugurlu yolu sahoni sistemli sokilde toadqiq etmoak vo
alinan informasiyalar asasinda ¢oxamilli tohlil apararaq naticalori doyarlondirarak
miivafiq todbirlor hazirlanmalidir. Tadbirlor sosial-iqtisadi ohomiyyatli olmagqla
dovlatin maraqlarini nazars almalidir. Bu tadbirlor asagida qeyd edilonlordon ibarat
ola bilar:

s 0lko iqtisadiyyatindaki ohomiyyatino goro prioritet geyri-neft sahoalorinin
miioyyon edilmasi;

¢ yiiksok ixtisasli, sonaye inkigaf etmis Olkolorin tocriibosindon yararlanan
miitoxosislorin formalasdirilmasi;

“* miioyyon edilmis daha ohomiyyotli geyri-neft sonaye saholorinin inkisaf
istigamatlorinin miioyyanlosdirilmasi vo ona uygun olaraq yenidon togkili vo
investisiya calbediciliyinin tomin edilmasi;

“» miiossisolorin istehsal osas fondlarinin tokrar istehsalinin yeni texniki
yiiksalis saviyyasi nazors alinmaqla aparilmast;

%+ saho miiossisolorinin maliyyo resurslarinin artirtlmasi imkanlarinin  vo
monbalarinin miioyyan edilmasi;

+¢ potensial investisiya manbalarinin, investorlarin miiayyan edilmasi vo onlarla
danisiglarin aparilmast;

s dovlet biidco vosaiti hesabina sonayenin inkisafina giizostli maliyya

dastoynin verilmosii;
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¢ vergi doracalarinin vo gomriik riisumlarinin tatbiginds qizil ortanin miioyyan
edilmasi, ixracin dastoklonmasi va daxili bazarin qorunmast;

¢ kicik, orta vo iri Ol¢iilii sonaye miiassisalorinin, soharciklarinin, mohllalorinin
yaradilmast;

“* roqabatodavamli, ixracyoniimlii sonaye mohsullari istehsal edon miiossisolora
dovlat dostayinin verilmasi;

% elmi-texniki yeniliklorin vo innovativ addimlarin dostoklonmasi.

¢ sonayenin restrukturizasiyasi vo miiossisalorin $zollosdirma prosesinin
siirotlondirilmaosi;

s*miilkiyyot formasindan asili olmayaraq zorurot yarandigda sonaye
miiossisalarinin saglamlasdirilmasi;

¢ 0lkodo azad bazar vo ragabat miihitinin formalasdirilmas;

** ononovi milli sonotkarliq sahalorinin inkisafi;

X elm tutumlu istehsalin inkisaf etdirilmasi mogsadilo sonaye
miiossisalorinin  elmi-totqiqat institutlar1 ilo olagalorin darinlosdirilmasi, maddi-
texniki bazasinin giiclondirilmasi va s.

Sonayenin perspektiv genis inkisafinda struktur anlayisi genis yer tutur,
sonayeda struktur dayisikliklori bunu zaman olaraq ohats edir. Bazi struktur sahalor
bir halda 6z adina adekvat kimi ¢ixis edir, digor halda infrastruktur kimi foaliyyat
gostorir.

Struktur islahatlar1 demok olar ki, 0lko iqtisadiyyatinin biitiin sahalorino 6z
miisbot otsirini  gostormisdir. Todqigat isinin obyekti sonaye oldugundan biz
sonayenin makro iqtisadi gostaricilorinin dinamikasina nazar salaq.

Statistika komitasinin verdiyi molumatlar asasinda hazirlanmis sonaye sektoru
lizro osas makro iqtisadi gostaricilorin tohlilini 1.2 sayli cadvale asaslanaraq
aparmaq olar. Tohlil iqtisadi voziyyati doyarlondirmoys vo maddi istehsal sahasi
olan sonayenin inkisaf meyllorini vo sonaye istehsalinin 2000-2014-cii illar lizro
somaraliliyini oks etdiron gostaricilori miisyyanlogdirmaya imkanverir [34, 35].

Olavo doyar sonaye istehsalini xarakterizo edon asas gostaricilordondir. Olava

doyar gostaricisi lizra aparilan tadqgigata asason baza ili kimi gabul olunmus 2000-ci
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illo miigayisado novbati illordo shomiyyatli dorocads artim bas vermisdir. Tadqiq
oluanan gostarici 2000-c1 ilde 1699 mln. man. toskil etdiyi halda artiq 2005-ci ilde
3,65 dofo ¢ox, yoni 6190 mIn. man., 2006-c1 ilde 6,31 dofo ¢ox-10732 mln. man.,
2007-ci ils1 9,82 daofo ¢ox-16871 mln. man., 2008-ci ildo 2000-ci illo miigayisada
(21819-1699) 12,84 dofs cox alava doyar qazanmilmisdir [34, 35].

Cadval 1.2

Sonaye sektoru iizra asas makro iqtisadi gostaricilor

2000 2005 2006 2007 2008 2010 2012 2014

9lava dayar, cari
qiymatlorls, min. man. | 1699 6190 10732 | 16871 | 21819 | 21 942 27073 | 24471

Umumi moanfaat, cari
qiymatlarls, min. man. | 1363 5340 9763 15811 | 21234 | 20 743 25319 | 22 494

Xalis monfoaot, cari

giymatlorl, min. 1158 | 4877 | 9259 | 15138 | 19945
man. 20008 | 24490 | 21604

Muzdlu iscilorin orta
illik say1, min nafor 200.2 | 179.3 | 184.3 | 194.5 | 194.7 181.8 181.0 197.2

Orta ayliq nominal
amdk haqqi, manat 87.2 213.2 | 260.9 | 344.8 | 424.5 451.8 590,1 694.8

Osas fondlar (ilin
axirina), mln. man. 7262 18231 | 21037 | 28476 | 30669 | 37165 | 46769 | 61 801

OIsas kapitala

investisiyalar, min. 660 | 4170 | 4295 | 4540 | 4188
man. 4276 | 6040 | 7640

Monba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin rasmi sayti http://www.stat.gov.az

Bu gostarict 2010-cu ilde baza ili ilo miiqayisade 12,91 dofo artaraq 21942
milyon manat togkil etmis, 2012-ci ilds is9 baza ili ilo miiqayisads 15,93 daofo ¢ox,
yoni 27073 mln. man. toskil etmisdir. Nohayat, alavo doyar baza ili olan 2000-ci
ilin gostaricisi ilo miiqayisada 2014-cii ilds 14,40 dofs ¢ox cokiys malik olmusdur.
Lakin 2013-cii ilin miivafiq gostaricisi ilo miiqiiayisads 1,1 dofo azalaraq 24471

mln. man. toskil etmisdir.
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Tohlil olunan dovrds sonayenin iimumi monfostindo olavo doyars miivafiq
olaraq artim nozora carpir. Gostarici tizra 2005-ci ilds 3,9 dofs, 2006-c1 ilds 7,1
dofs, 2007-ci ildo 11,6 dofs, 2008-ci ildo 15, 58 daofo, 2010-cu ildo 15,21 dofs,
2012-ci ildo 18,57 dofa vo 2014-cii ilda isa 16,5 dofa artim miisahids olunur.

Bali baza ili 1lo miigayisada yliksok artim tempi miisahids olunur, lakin 2010-cu
ilds 2008-c1 illo miigayisada 1,02 dafs vo ya 491 mln. man., 2014-cii ilds iso 2012-
ci illo miiqayisada 1,12 dofo vo ya 2825 mln. man. az miqdarda timumi monfaat
oldo edilmisdir.

Xalis monfoot istehsal-tosorriifat foaliyyatinin asas mogsadidir. Bu gostarici
tizro do artim dinamikast miisbatdir. Bela ki, baza ili kimi gabul olunmus 2000-ci
illo miigayisado 2008-ci ildo artim 17,22 dofs, vo ya 17,22%, 2007-ci illo
miiqayisado iso 1,3 dofo vo ya 13,1% toskil etmisdir. 2010-cu ilds iso baza ili il
miigayisads artim 17,27 dafa, 2012-ci ildo 2114 dafa vo 2014-cii 1lds 1so 18,65 dofa
toskil etmisdir. Ovval baxilan gostaricilordo oldugu kimi xalis monfastin do artim
tempinds 2014-cii ildo 2012-ci illo miiqayisodo azalma miisahido olunur. Bu
azalma 1,13 dofo vo ya 2886 mln. man. toskil etmisdir.

Miizdlu is¢ilorin orta illik sayina nozor saldigda malum olur ki, bu gostarici
2000-ci ilds 200,2 min nafor tagkil etdiyi halda 2005-ci ilds baza ili ilo miigayisada
1,11 dofo azalaraq 179,3 min nafar, 2008-ci ilds iso 0,97 dofs azalaraq 194,5 min
nafar toskil etmisdir. Lakin bu gostarici 9 avvalki illo miiqayisads isa 0,2 min nafor
artmisdir. Miizdlu iscilorin orta illik say1r 2010-cu ilds is9 baza ili ilo miigayisada
1,1 dofs azlalms, 2012-ci ildo hom¢inin azlma miisahido olunur. Bels ki, 2012-ci
ildo baza ili ilo miigayisada 1,106 dofs, ovvalki illo miiqayisads iso 800 nofor
azlmigdir. Bu azalmaya baxmayaraq 2014-cii ildo baza ili ilo miiqayisodo azalma
1,015 dofs, vo ya 3 min nofor togkil etdiyi halda avvalki ilo nisbatds 1s916,2 min
nofor artim miisahids olunur.

Sonayedos calisan iscilarin orta aylig nominal omoak hagqglari ildon ilo artirilmisdir
vo baza ilinds bu gostarici comi 87,2 manat togkil etdiyr halda novboti illords
ohomiyyatli dorocods artmisdir. Bu artim 2005-ci ildo 2,44 dofa, 2008-ci ilds 4,86

doafs, 2010-cu 1lda 5.17 dafs, 2012-cilds 6,76 dofs vo nohayat 2014-cii ildo 159 7,96
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dofa toskil etmisdir. Beloaliklo baza ili ilo miigayisado 2014-cii ilo kimi dovrds illor
lizro sonayedo calisan iscilorin orta ayliq nominal omok haglarinin miqdar
artirtlaraq 2014-cii ilin sonuna 694,8 manata catdirilmisdir [34, 35].

Tohlil dovriindo sonayenin osas fondlarinin da komiyystinin artmast miisahida
olunur. Hesabat dovriinds 6lka sonayesinin asas fondlarimin dayarls ifadeds iimumi
hocmi orta hesabla 8,5 dofo artmisdir. Bu gostoricinin dinmaikasinmi illor {izro
nozaradn kecirok. Olko sayesinin osas fondlari 2000-ci ildo comi 7162 miln. man.
toskil etdiyi halda novati tohlil ilinin (2005) sonuna 2,51 dofo artaraq 18231 min
manat, 2008-ci ilin sonuna isa 4,22 dofo artaraq 30669 mln. man., 2010-cu ilin
sonuina is9 5,11 dafs artaraq 37165 mln. man. toskil etmisdir. Bu gostarici 2014-cii
ildo iso baza ili ilo miigayisodo 8,51 dofo cox olaraqg 61801 min. man. toskil
etmisdir.

Sonaye sektoru iizra movcud voziyyetin tohlilindo nozors alinan
gostariciliordon biri do asas kapitala yatirilan investisiyalardir. Bu gostariciy nozor
saldigda malum olur ki, 6lkonin sonaye sektoruna yatirilan investyisiyanin hacmi
ildon ilo artir.

Statistik molumata osason Olko sonayesin 2000-ci ilde 660 milyon manat
miqdarinda investisiya yatirilmigdir. Lakin miisbat hal olarag 2005-ci ilde bu
rogom baza ili kimi gobul etdiyimiz 2000-illo miigayisado 6,3 dofo artaraq 4170
min. man., 2008-ci ildo 4188 mln. man., 2010-cu i1ldo 4276 mln. man., 2012-ci ilda
6040 mIn. man. vo nohayat 2014-cii ildo 7640 mlIn. man. migdarinda kapital
yatirilmigdir. 2014-cii ildo baza ilino nisbotdo 11,57 dofo vo ya 1157,6% c¢ox
investisiya yatirilmigdir [35].

Cadvalin statistik molumatlar1 asasinda grafik qurmaqgla dinamikan1 daha da
daqiqi miisahids etmak olar (sokil 1.2).

Cadvoldo verilon biitiin gostericilor ilizro miioyyon konarlagsmalar nozoro
alinmamgla arttm miisahido olunur. Lakin olavo doyor, iimumi monfoat vo xalis
monfastin hocmindoki azalma 2014-cii ildo miisyyan iqtisadi gerilomadon xabaor

Verir.
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Sakil 1.2. Sonaye sektoru iizra asas makro igtisadi gostaricilor

Digor bir masalo omok hagqinin artim saviyyasi baza ili ilo miiqayisada 7,97
dofa toskil etdiyi halda xalis monfootin artimu 18,6 dofadir. Tobii ki, geyd edo
bilarik ki, nozariyyaya asason amak haqqinin artim tempi amok mohsuldarliginin vo
xalis golirin artim tempindon az olmalidir. Lakin bu gadar deyil.

Basqa bir masals 1so sonayeds is¢ilorin sayinin ildon ilo azalmasi da monfi hal
kimi giymaotlondirils bilor. Bela ki, hesabat dovriinds is¢ilorin sayr ii¢ min nofor
azlmigdir. Oksino sonaye istehsali artdiqca, istehsal saholoriu genislondikco yeni
kadrlarin calb edilmasi tolob edilir. Tabi iki, yeni avtomatlasdirilmis istehsal

xatlorinin 1§9 salinmasi bir sira is¢ilorin azad olmasini talab edir.

1.3. Istehsal miiassisalorinin qurulusu va onu miiayyan
edan amillor

Tabii resurslarin hasili, todariikii, comiyyat iizvlorinin talobatim1 6daya bilacok
mohsullarin istehsali, bazarin omtos vo xidmaotloro, isloro tolobatinin 6donilmosi,
kadrlarin hazirlanmas1 vo iscilorin istehsal vasitolorindo toyinati iizro istifadasi
miiossiosalordo bas verir.

Miiassisalaor, noviinan, toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq moqgsadi
ictimai tolabati 6domok, gqazanc aldo etmoklo monfast qazanmaq, fayda slds etmok
iclin ganunla icazo verilon foaliyyotlo mosgul olan, mohsullar istehsal edon vo

satan, islor goron vo xidmatlor gostoron, dovletin qanunlarina uygun yaradilan
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hiiquqi soxs olan miistoqil tosorriifat subyekti miiossiso adlamir (Manba:
“Miiassisolar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, Baki, 1994).
Mbohsul istehsali proses olaraq hor hansi bir mohsulun vo xidmoatin goéstorilmasi
iciin fiziki vo ya hiiquqi soxs torafindan toskil edilir. Istehsal prosesinin bas tutmasi
liciin istehsal amillorinin iso colb edimosi zoruridir. Istehsal amillorino torpak,
omok, kapital, sahibkarliq bacarigi vo tosobbiiskarligl, informasiya, ETT kmi
tinsiirlor aid edilir. Faaliyyatin diizgiin toskili istehsal amillorindan istifads edorok
mitkommaol istehsal-idaroetmo  qurulusunun yaradilmasindan, onun islok
olmasindan asilidir [1, 5].

Firmanin istehsal qurulusu bir-birilo qarsiligh suratds bagli vo asililigda olan
miixtalif vasilolordon: sexlordon, istehsal sahslorindon vo ayri-ayri is yerlorindon
ibarat olur.

Istehsal qurulusu onun torkibino daxil olan vosilolor arasindaki komiyyat
nisbatini ifads edir. Firma vo miiossisonin iqtisadiyyatina aid adabiyyatda onun iki
noviinii: timumi vo istehsal quruluslarmi forqlondirirlor. Miiassisonin timumi
qurulusu dedikds, onun torkibini togkil edon hom istehsal, hom do geyri-istehsal
saholorinin mosgul etdiklori meydancalarin, onlarin iscilorinin saymin, mohsul
buraxmaq vo xidmat gostora bilmok qgabliyyatlorinin komiyyat nisbatlori nazarde
tutulur.

Istehsal firmasinm istehsal qurulusu dedikds ise, yalmz istehsal bolmolori —
sexlorin, istehsal saholorinin, xidmot bolmalorinin arasindaki mocmu garsiligh
olagolori basa diisiiliir. Firmanin qurulusu onun tosiscilori  torafindon,
miiassisadaxili bolmalorin qurulusu ise miiassisanin rohbarliyi torafindon miioyyon
edilir. Firmanin istehsal qurulusu istehsal bolmolori arasindaki nisbotlori vo
qarsiligl olagaleri, sexlor vo istehsal saholori arasinda amok bolgiisiinii, mohsul
buraxilisinda onlarin rolunu vo shomiyyastini miisyyan etmays imkan verir [11, 16].

Tasarriifat¢iliq praktikasinda firmanin istehsal qurulusunu vo onda bas veran
doyisikliklori xarakterizo etmok, giymatlondirmok iigiin asagidaki gostoricilordon

1stifada olunur:
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¢ mohsul buraxilisinin timumi hacminds ayri-ayr1 istehsal bolmalorinin xiistisi
cokisi;

¢ isloyanlorin timumi sayinda bu vo ya digar istehsal bolmasinin payi;

¢ firmanin istehsal osas fondlarinin iimumi doyorindo ayri-ayri1 istehsal
bolmalarina maxsus olan asas fondlarin xiisusi ¢okisi.

Adlar1 ¢okilon gostaricilordon mohsulun hacmi  g0staricisi-basqalart il
miiqaisado - miiassisonin istehsal qurulusunu daha doqiq xarakterizo edir. Ciinki,
miiossisonin mohsul buraxma qabiliyyastinin artirilmasinda istehsal bdlmalarinin
rolu movcud is¢ilorin say1 vo osas fondlarinin dayeri ilo deyil, onlardan istifads
soviyyasindan, foaliyystinin naticalari ilo daha diizgiin giymatlondirils bilar.

Miiassisanin istehsal qurulusu miixtalif iqtisadi, toskilati vo texniki amillorin
tosiri altinda formalasir ki, bu amillori do bir ne¢o qrupa - makroiqtisadi, saha va
regional amillor qruplarina - bolmok olar. Makroiqtisadi amillor miiassisonin
istehsal strukturunun kompleksliyini vo tamligin1 miisyyon edir. Bu amillora 6lko
itisadiyyatindaki saholorin torkibi, onlarin diferensasiya dorocosi, xarici ticarat
alagoalari va s. aiddirlar.

Firmanin istehsal qurulusuna onun monsub oldugu sahonin ixtisaslagsma
soviyyasi, elmi-tadqiqat vo tocriibo-konstruktor islorinin yerino yetirilmasi
imkanlari, sahado tochizat vo satisin toskili xiisusiyyatlori, basqa digor sahalorin
xidmotlori ilo tomin olunma soviyyasi kimi saho amillori do tesir gostorir.
Miiassisonin  qurulusuna tosir gOstoron regional amillor onun miixtalif
kommunikasiyalarla: gaz vo su komorlarilo, nogliyyatla, rabito vasitalori ilo vao s.
tomin olunmasi saviyyasi ilo alagodardir. Yuxarida geyd olunan makroiqtisadi, saha
vo regional amillorin macmusu miiassisonin foaliyyot gostordiyi xarici mithiti amalo
gatirirlor.

Miiossisonin qurulusunun formalagmasina xarici miihitin dogurdugu amillarlo
yanast miiossisodaxili amillor do 6z tosirlorini gostorirlor [17, 19]. Onlar
asagidakilardir:

+¢ istehsalin hocmi artdigca firmanin hom osas istehsal, hom qeyri istehsal

bolmalarinin sayinin, Olciisiiniin genislonmasi vo onlarda calisan iscilorin sayinin
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coxalmasi, bolmoalorin torkibinin doyismosi noticasindo miiassisonin istehsal
qurulusu miirakkablosir;

% istehsalin ixtisaslasdirilmasi vo kooperativlosdirilmasi saviyyasi yiiksaldikca
miiassisalarin istehsal qurulusu sadslasir;

¢ mohsulun nomenklaturast mohdud oldugda firmanin istehsal qurulusu sado,
genis oldugda is9, oksina, miirokkab olur;

+¢ istehlak olunan xammal vo materiallarin novii, ¢esidi miiossisonin istehsal
qurulusuna dolayr yolla tosir edir. Masalon, xammal vo materiallarin Olgiisii vo
formasi1 anbarlarin sayina vo haocming, nogliyyat vasitolorinin novlorino tosir
gostarir;

¢ istehsala texniki xidmotin toskili soviyyosi yiiksok olarsa, yo ni istehsala
texniki xidmat ixtisaslasdirilmis miiassisolar, sexlor va briqadalar torafindon hoyata
kecirilorso, onda miiassisodo komokc¢i vo xidmatedici sex va tassarriifatlarin sayi
azalir;

% miiossisodo olavo bolmolorin yaradilmasi zoruroti mohsulun konstruktiv
qurulusa vo hazirlanmasi texnologiyasinin miirokkablik daracasindon asilidir;

Miiossisanin istehsal, idaraetma vo xidmatedici bdlmalarinin torkibi vo qarsiligh
olagosi onun toskilati strukturunu omalo gotirir [26, 28]. Miiassisonin toskilati
strukturu:

¢ idaroetmo va xidmotedici bolmalar;

+» istehsal bolmaolori;

+* osas sexlar va istehsal sahoalari;

+¢ sosial-moisat bolmalari;

% komokgi sexlar va sahalar;

++istehsal toyinath xidmatedici tosorriifatlardan ibarat olur.

Miiassisonin osas struktur vahidi sexdir. Sex miiassisonin inzibati baximdan
xiisusilogsmis halgosi olmagla, texnoloji baximdan istehsal prosesinin — mohsul
istehsalinin — miioyyon morholasi mohz burada yering yetirilir. Bir qayda olaraq

sexlar texnoloji proseslorin vohdatliyi, orazi biitovliiyli vo ixtisaslasdirilmasi ilo
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xarakterizo olunurlar. Istehsal firmasinin torkibino daxil olan sexlor mohsulun
hazirlanmasindaki rollarina gors asagidaki 4 qrupa boliiniirlor [16, 18, 23]:

1) osas sexlor — xammal vo materiallarin hazir mohsula c¢evrilmo- si lizro
texnoloji prosesin hansisa morholosinin bilavasito yerino yetirilmasi ilo mosgul
olurlar. Osas sexlarin istehsal imkanlar1 miiassisonin mohsulburaxma gabiliyyatini
miloyyon edir. Osas sexloro misal olaraq masinqayirma zavodlarinda hazirhq,
mexaniki emal vo yigma sexlorini; metallurgiya kombinatlarinda domna, marten,
yayma, koks sexlarini; toxuculuq fabriklorinds iso oyirici, toxucu vo naxigvurma
sexlarini gostormoak olar;

2) komakgi sexlor — bilavasito mohsul istehsali ilo masgul olmurlar, lakin asas
sexlarin normal faaliyyat gostarmalari ii¢iin biitiin zoruri soraiti yaradirlar. Komokei
sexlora misal olaraq alat, tomir, model va s. sexlari gdstormak olar;

3) xidmatedici sexlor — komokci sexlor kimi bilavasito mohsulun hazirlanmasi
ilo mosgul olmurlar, lakin onlar hom asas vo hom do ko- moakgi sexlorin normal
foaliyyot gostormolori iiclin sorait yaradirlar. Xidmaotedici sexlora misal olaraq
nogliyyat vo enerji sexlorini, kompressor stansiyalarini, eksperimental sexlori, su
tochizatini, anbar tosarriifatini vo s. gostarmok olar;

4) yardim¢i sexlor — osas sexlorin istehsal tullantilarindan tokrar istifads
edilmasi moqgsadilo yaradilir vo onlar miiassisodo hazirlanan mohsullarin maya
doyorinin asagi salinmasinda miihiim rol oynayirlar. Belo sex vo tosorriifatlara
misal olaraq tara hazirlayan sexlori, islonmis yaglarin regenerasiyasi ilo mosgul
olan sexlori gostormok olar. Firma sexlorinin Ozlori do ayri-aynn istehsal
saholorindon ibarat olurlar. Istehsal firmalarinm tosnifati, qurulusu vo formalart
morkozlogmis 1s yerlorinin mocmusundan ibaratdir. Mohsulun hazirlanmasinda
istirak etmolarine gora istehsal sahalori do asas, komokei vo xidmotedici sahalora
boliiniirlor. Fohlonin omok foaliyyati liciin zoruri olan texniki vasitalarlo tochiz
olunmus vo istehsal meydancasinin hiidudlanmis hissasine — fohlonin omok
foaliyyoti zonasina — 1§ yeri deyilir. Sonaye miiassisalorinin istehsal strukturunun

texnoloji, predmet va qarisiq tiploari movcuddur.
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Istehsalin strukturunun texnoloji tipindo sexlar homcins texnoloji amoliyyatlarin
yering yetirilmosi iizro ixtisaslasir, miistoqillogirlor. Masolon, masingayirma
miiossisosinda tokmo, domirgi, mexaniki emal, yigma vo s. sexlor. Istehsalin
strukturunun agya tipindo sexlor miioyyon momulatlarin vo ya onlarin hissalorinin
hazirlanmasi iizro ixtisaslasirlar. Mosalon, avtomobil zavodunda miiharrik,
neftmasingayirma zavodunda reduktor, nasos stanglar1 vo s. hazirlanmasi lizro
ixtisaslasmis sexlor. Istehsal strukturunun qarisiq tipinde qeyd edilon tiplorin har
ikisinin — texnoloji vo predmet — elementlori mévcud olurlar. Bazar iqtisadiyyatina
kecid miiossiso strukturunun bazar miinasibatlorino uygunlasmasini, onun biitiin
bolmalorinin isinin yenidon qurulmasini tolob edir. Firma vo miiassisonin bazar
miinasibatlorino uygunlasdirilmasi onlarin istehsal quruluslarindan asili olmur.
Miiassisonin texnoloji bolmolorinds tobii-texniki proseslor getdiyindon istehsal-
iqtisadi miinasibatlor onlarin xaraktering tasir gostora bilmazlar.

Yeni iqtisadi sistemo kecid texniki-texnoloji deyil, sosial-iqtisadi proseslorin
mahiyyotca dayisilmasini tolob edo bilor. Yeni tosorriifat¢iliq metodlari, basqa
sozlo, bazar iqtisadi miinasibatlorino ke¢id miiossisonin idaroetmo strukturunun
tokmillosdirilmosini  zorurats cevirir vo daha da aktuallagdirir. Bu, xiisusilo
marketing, maddi-texniki tominat, istehsal vo elmi-texniki inkisaf, satis vo digor bu
kimi idaroetma strukturlarina daha ¢ox aiddir. Miiassisalorin bazar miinasibatlarine
uygunlasdirilmasinda marketinq sobalorinin yaradilmasi vo onlarin foaliyyatinin
giiclondirilmasinin miistosna ohomiyyaoti vardir. Marketing — yeni sahibkarliq
konsepsiyasi olmagla istehlak¢ilarin tolabatinin dyronilmasi vo onun 6donilmasini
tomin eda bilocok tadbirlor hazirlamaq ve onlarin reallagdirilmasina nail olmaqdir.
Marketing istehsalla bazar1 yaxinlagdirmaq, firmanin bazardan idaro edilmosi
konsepsiyasidir. Marketing toadqiqatlart vo onun naticolori biitiinliikde firmanin,
onun hor bir idarsetmo bolmasinin il liciin foaliyyatini miioyyon edir. Natico
etibarilo miiossisonin iqtisadi inkisafi, oldo edocoyi golirin hocmi marketing
todqgiqatlarinin keyfiyyatindon asili olur.

Marketing foaliyyoti istehlak¢ilarin  tomsil etdiyi firmanin mohsullarina

ehtiyaclarinin miioyyon edilmasi ilo sona ¢catmir. O habelo 6z toskilatinin istehsal
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imkanlarinida miioyyon edir. Yalniz bundan sonra mohsul istehsali vo xidmotlor
gostarmak {iciin garar verilir, istehsal olunmus mohsulun gqiymati miisyyan edilir vo
onun bazara — istehlakcilara dogru harokatino baslanilir. Marketinq todqiqatlarinin
naticolari asasinda firmaya il arzinde lazim olacaq istehsal vasitalorinin hocmi vo
onlarin alinacagi vaxtlar MTT sobasinin heyyati torofindon icra edilir. Bu zaman
paralel olaraq xammal, material, yanacaq vo s. istehsal amillorindon ehtiyyatlarin
komiyyati do hesablanir. MTT gs6basinin iscilori firmanin material resurslarina
ehtiyacim biitiin istiqgamoatlor {izro — mohsul istehsali, xidmot gostormok, tomir,
tikinti vo s. — ayri-ayriligda vo hom do limumiyyatlo deyil, miifossal sokilds
miloyyan edirlor, clinki konkret mohsul istehsali konkret ndv material tolob edir.
Istehsal sahibkarliginin ilkin morholosi firma torafinden istehsal amillorinin — omok
vasitalori, omok cisimlori, i qiivvasi vo informasiyanin alinmast vo ya bunlardan
bozilarinin ya tam, ya da gqisman icarays gotiiriilmasidir.

Miiassiso MTT-1a slagodar masalalari hall etdikdon vo bu masalods ominliya
nail oldugdan sonra Oziiniin strateji vozifasinin icrasina baglayir. Bu —
istehlak¢ilarin tolabatlarinin 6domok iiciin mohsullar istehsal etmok vo xidmotlor
gostormakdir. Mohsul istehsali ilo masgul olan firma Oziiniin marketing foaliyyati
ilo bazarin tolabatini, istehsal amillorinin qiymatlori vo Oziiniin texnoloji istehsal
tisuluna aid olan elmi-texniki yeniliklor hagqinda molumatlar toplayir. Bundan
sonra o, biitlin bunlar1 vo Oziinlin daxili imkanlarin1 nozars almagqla, foaliyyato
baslayir. Istehsal vo elmitexniki inkisaf bolmosi ©Oziiniin foaliyyotilo birbasa
olagadar olan elmi-texniki yeniliklori miitloq nozors alir. Ciinki bazar (istehlak¢i)
daha miitkommal va nisbaton ucuz mohsullar taleb edir. Bu da malum haqigatdir ki,
yeni mohsulu kohno texnika vo materiallarla istehsal etmok miimkiin olmadigi
kimi, kohno mohsulu da yeni masin vo avadanligla istehsal etmok mogsadauygun
sayila bilmaz. Bir sozlo, rogabat miibarizasina tab gotirmak ii¢lin firma yeni texnika
vo texnologiya vasitasilo keyfiyyati yiiksok vo doyari asagi olan mohsullar istehsal
etmolidir. Qeyd etmoak lazimdir ki, mohsul istehsal etmok firma {iciin son magsad

deyil. Son magsad istehsal etdiyi mohsullarin istehlak¢ilara satisinin toskilino nail
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olmaq vo monfoat oldo etmokdir. Mohz buna gorads hor bir firmanin miitosokkil
satig xidmati va elmi cohotdon asaslandirilmig satis siyasati olmalidir.

Bazar miinasibatlori soraitindo isloyon miiassisonin c¢evik vo yigcam idars
aparati, giiclii vo soristoli marketing bolmasi, pesokar heyoati olan maliyyo,
miihasibat vo hiiquq sobalori olmalidir. Lakin bunlar bazara islomak iigiin
vasitalordir, son magsad deyil. Osas masalo 1so miiassisonin istehsal strukturunun,
istehsal aparatinin bazarin dogurdugu talablars uygunlasdirilmasidir. Miiasir dovrda
O0lko sonayesindo miiassisalorin restrukturizasiyasi kecirilmali vo har birinin
bazarda yeri vo rolu miioyyan edilmalidir. Bu ona gora vacibdir ki, har bir miiossiso
Oziiniin bazara daxil olma imkanini bilmali, daha dogrusu, mohsul istehsal etmok va
xidmot gOstora bilmok, rogaboto dozmok qabiliyyatini ovvalcodon 0zl iigiin
miioyyanlosdirmoalidir. Mahz bundan sonra homin miiassiso onu ohato edon —
ganunvericiliklo onun ii¢iin miiayyan olunmus — iqtisadi, sosial, hiiquqi norma va
normativlaordan istifads etmoklo 0z foaliyyatinds tosabbiiskarligla sorbastlik gostora
bilar, istehsalin somaraliliyni yiiksaldar, golirliyini tomin etmis olar.

Miiassisonin bazar miinasibatlorine uygunlasdirmagin bir yoluda onun firmaya
cevirilmosidir. Miiassisonin firmaya ¢evrilmasi prosesi iki marholadan ibaratdir [15,
29, 30]:

¢+ miiossisonin kommersiyalagdirilmas;

% milossisonin yenidon strukturlagdiriimasi.

Dovlat miiossisalorinin  kommersiyalasdirilmast onun miilkiiyat formasinin
doyisdirilmosi, dovlot sektorundan c¢ixarilaraq xiisusi sektora daxil edilmasi
osasinda ona tosarriifatciliq miistaqilliyinin verilmosidir. Bundan maqgsad is9
miiossisonin  bazar miinasibatlorine uygunlasdirmaqg, ona bazarin roqgabat
miihiitiinds vardislor asilamaqdir. Miiassisonin firmaya transformasiya olunmasinin
IT moarhalasi onun yenidon strukturlagdirilmasidir. Bu, kompleks tadbirlori — texniki
vo toskilati — nozorda tutur; mohsulun istehsaldan gotiiriilmasi, idars strukturunun
tokmillosdirilmasi,  texnoloji  avadanlhiqlarin  moderinlosdirilmasi,  mohsul
keyfiyyatino noazaratin giiclondirilmasi va s. bu gabildon olan tadbirlordir. Masalan,

hor bir firmada kadrlar, omok vo omok haqqi, oamoyin miihafizosi vo texniki
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tohliikosizlik, sosial inkisaf sobolori bazasinda istehsal heyyatinin vo kadr
hazirh@inin idaro edilmesi xidmetini yaratmaq olar. Yaxud MTT vo satis
sobalarinin bazasinda marketing sobasinin tasis etmak olar. Bu proses MDB — nin
qabagcil olkalorinin firma vo miiassisalarinds artiq xeyli vaxtdir ki, baslamisdir. Bir
sozlo, hom miiossisonin kommersiyalagdirilmast vo hom do yenidon
strukturlasdirilmas: onun firmaya — bazar subyektino — c¢evrilmasini sortlondiron
halledici proseslordir.

Miiossisalorin  restrukturizasiyas: biitiin basqa amillorlo yanasi, onlarin
makroiqtisadi sabitlik soraitindo hansi istigamatlordo tokmillogocoyi masalalarin
hollino vo bununla da mikroiqtisadi soviyyado iqtisadi inkisafa nail olmaq
istigamatindo 0z imkanlarimi reallasdira bilorlor. Biitiin bunlar, natico etibarilo,
istehsal miiossisalorinin — milli iqtisadiyyatin asas1 kimi — Olkonin sosial-igtisadi

inkisafindaki rol vo ohomiyyatini artira bilar.
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FOSIL 2. STRUKTUR SIYASOTI VO SONAYENIN DOSTOKLONMNOSI
UZRO DOVLOT TODBIRLORI
2.1. Dovlatin struktur siyasati vo onun Jsas istiqgamotlori

Igtisadiyyat sahasindo hor hansi dovlot siyasoti oslindo dovlotin hakimiyyat
organlan torofindon insanin hayat foaliyyatinin miixtalif saholorinin, onun nati-
calarinin, habels strateji vo taktiki planda comiyyatin inkisafinin asas masalalarinin
hallinde vo mogsadlora nail olmaqda bazi tonzimlayici iqtisadi amillorin roluna
baxisini, anlamini oks etdirir. Bu baxis normativ hiiquqi aktlarda tosbit olunur vo
sosial-iqtisadi proseslorin tonzimlonmosi iizro dovlot organlarinin praktik foa-
liyyatinda Oziinii biiruze verir.

Dovlatin struktur siyasati sistemli iqtisadi siyasatin bir hissasidir. Buna gora do
onu dovlatin investisiya, elmi-texniki, innovasiya, sonaye, aqrar, valyuta-maliyya
vo regional siyasatlori ila six slagadar olan vo onlarla birlikde foaliyyat gostoron
komaokgi sistem hesab etmok olar. Bu zaman dovlat siyasatlort macmusunda struk-
tur siyasoti xiisusi yer tutur. Bu yer biitiin iqtisadi, tosarriifat, sosial, elmi-texniki
vo digar sistemlordoki elementlor arasinda sabit vo nizamli slagoalorin imumiliyi ilo
sortlonir. Bir sozlo, bu xiisusi yer infrastrukturun 6ziiniin movcudlugundan irsli
golir.

Struktur siyasati igtisadi siyasot sistemindo nisbaton miistoqil komokg¢i sistem
olmaqla yanasi, hom do miivafiq gqanun va konsepsiyalarin mozmununun ayrilmaz
torkib hissasini tagkil edarak inkisaf edir, basqa siyasatlordo konkretlosir.

Buna goro do struktur siyasoti sosial-iqtisadi siyasotin tam bir torkib hissasi
kimi saciyyslondirmak olar. O, iqtisadiyyatda va sosial sahado strateji vo taktiki
vazifalarin halli vasitoasi kimi struktura va struktur doyisikliya dovlatin miinasibatini
ifado edir, dovlet hakimiyyati orqanlarinin mogsadlorini, vozifolorini, foaliyyat
istigamatlorini vo mexanizmini miioyyanlagdirir. Bu moaqgsad vo vazifolor biitiin
saholorda, soviyyalords, tokrar istehsal morhololorinds vo proseslorindo miixtolif
komokgi sistemlor vo elementlor arasinda optimal olagolora daha yaxin olan
proporsional asililiglarin  vo struktur slagoalerin miioyyan edilmasindon ibaratdir.

Optimal proporsiyalar va struktur iqtisadi quruculuq doracasi bazar iqtisadiyyatinin
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foaliyyotinin daha yiiksok, forgli iqtisadi somorslilik meyar1 movgeyindon
qiymatlondirilir.

Struktur, investisiya, innovasiya siyasaotlori arasinda xiisusi garsiligh alage
yaranir. 9slinds birincini xeyli doracads iki sonraki miisyyanlogdirir, bels ki, bu
va ya digor struktur slagslarin, iqtisadi proporsiyalarin doyismasi hor seydon avval
har bir struktur elementin osas komponentlorindo komiyyot vo keyfiyyat doyisik-
liklori vasitasilo bas verir. Hazirda diinyada hoyata kecirilon qlobal texnloji
cevrilis soraitindo investisiyalar vo innovasiyalar olmadan bunu hoyata kecirmok
geyri-miimkiindiir.

Igtisadi proporsiyalarin v struktur olagolerin optimal voziyyatlors yaxinlig
nisbi anlayisdir. O, har bir konkret iqtisadiyyatin, onun komokg¢i sistemlorinin
mogsadlorindon vo holl edilon inkisaf mosalolorindon, resurs amillorinin
mocmusunun olmasindan asilidir. Buna gora do hotta birtipli sistemlords optimal
strukturlara yaxin olan strukturlar adoeton eyni olmur.

Naticali struktur siyasatin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasi iiciin baza milli
igtisadiyyatin vo onun torkib hissalorinin strukturlasdirilmasi sahasinds, bir sira
meyarlara goro biitiin soviyyalords tosarriifat  sistemlorinin inkisafinin faktor
tohlili, miixtolif siyasotlorin qarsilighi slagoalori sahasinds elmi asasli biliklordir.
Diinyada asas proporsional asililiglarin, ETT ganunauygunluglarinin vo onun asas
meyllorinin, tsiklik iqtisadi dinamika  proseslorinin doyismasi proseslarinin
dorindon dark edilmasi ¢ox vacibdir. Investisiya vo innovasiya foaliyyatinin somo-
roliyi, habelo tobii ki, qarisiq iqtisadiyyatin inkisafinin dovlot torofindon
tonzimlonmasinin mahiyyati barads biliklor cox boyiik shomiyyat kasb edir.

Azarbaycan vo xarici 0lko iqtisadcilar: struktur makroiqgtisadi dinamikada oan
mithtim milli iqtisadiyyatlar sirasina miiasir obyektiv meyllorin boyiik bir dairasini
aid edirlar.

Elo tosovviir yaranir ki, 0lko vo xarici 6lko homkarlarmin fikirlorindon asili
olmayaraq iqtisadi dinamikanin sosial yOniimiiniin giiclondirilmasini, sosial

sahonin prioritet olaraq yenilosdirilmasini geyd etmokdon baslamaq lazim idi.
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Iqtisadiyyatin struktur transformasiyasmin getdikco daha cox sosial-igtisadi sa-
bitliys vo iqtisadi tohliikesizliys dogru yonaldilmasi do bununla olagadardir.

Bu baximdan ETT vo iqtisadiyyatin  struktur cohoatdon yenidon qurulmasi
meyllori  boyiik imkanlar acir. Hor seydon ovval bu olagods ictimai tokrar
istehsalin avvalki morhalasinin vo miivafiq olaraq intellektual, miihandis, investisi-
ya, istehsalin struktur sahibkarliq hazirliginin shomiyyatinin artmasini geyd etmok
lazimdir. Elm tutumlu istehsal saholorinin xiisusi c¢okisinin vo shomiyyatinin
artmasi, milli iqtisadiyyatlarin marhala-marhals inkisafin innovasiya tipino ke¢masi
bununla slagadardir. Masingayirmanin vo har seydon avval igtisadiyyatin 0zayi vo
innovasiya dayisikliklorinin bazasi kimi investisiya masinqayirmasinin prioritet
olaraq texnoloji cohotdon yenilogsmasi mohz buradan irali galir. Bu alagads istehsal
aparatinin irimiqyash texnoloji yenilogsmosi  soraitinds istehsal istehlakinin daha
siirotlo artmasi meyli boyiik shomiyyot kasb edir. Yuxarida sadalanan biitiin
proseslor infrastruktur sahalorinin iistiin inkisafini tolob edir, getdikco artan resursa
qonast meyllorini nozoro alaraq biitiin makroiqtisadi gostoricilordo TIK-nin
payinin azalmasina sabab olur [26, 27].

Aydindir ki, iqtisadi toraqqginin belo gedisi besinci va altinct texnoloji istehsal
qurulusunun daha foal suratdo formalagsmasina gatirib ¢ixarir. Bununla aslagodar
olaraq omok mohsuldarliginin artmasinda bas veron koskin yiiksolislor maddi
istehsal sahasindo is¢i qiivvosinin xeyli sarbastlogsmosi demokdir. Bu sabobdon
geyri-somarali miiassisalor vo istehsalatlar baglanir, c¢ilinki onlarin mohsuluna
istehlak¢ilarin tolobati olmur. Noticodos xidmatlorin payr artir, xidmoat sektorunda
miirokkoblosma bas verir vo forqlonmas artir. Bu fonda ham¢inin regionlarin sosial-
igtisadi vo elmi-texniki inkisafinda barabarlosma prosesi gedir. Todricon regional
iqtisadi komplekslor formalasir.

Daha sonra kapitalin 0Oziiniiteskili, sonaye, maliyyo, ticarat toskilatlarinin
inteqrasiyasi, sirkatlorin birlogmasi asasinda igtisadiyyatin sabit togkilati-funksional
silsilasinin formalagmasinin baslica istigamati kimi onun korporasiyalagmasini da
geyd etmok lazimdir. Bu proses har bir iri  korporasiya otrafinda kigik sahibkar

firmalarindan  giiclii tosorriifat zonasinin yaradilmasini toleb edir. iqtisadiyyatda
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garisiq miilkiyyatin getdikco daha ¢ox {iistiinliik togkil etmasi meyli miisahids edilir.
Naticada biitiin deyilonlarle six bagli olan daha iki meyli geyd etmok lazimdir.

Birincisi, diinya tosarriifatinin genis inteqrasiya oldugu bir soraitdo milli
iqtisadiyyatin beynalxalq amok bolgiisiine struktur uyarligina tolabat artir. Masalon,
Azaorbaycant daim yanacag-xammal istiqgamoting yonoldirlor. Eyni zamanda
millatlorarast vo saholorarasi birliklor, onlarin olagolori vo transmilli korpo-
rasiyalara tabelik artir.

Ikincisi, Azorbaycannin diinya iqtisadiyyatinda layigli yer tutmasi iiciin
tosarriifatin ~ struktur  doyisikliklorinin  dovlet tonziminin  giiclondirilmasinin,
miixtalif siyasatlorin alagolondirilmasinin, miixtalif tosarriifat sistemlarinds onlarin
razilagdirilmasinin zoruriliyine ¢ox ciddi digget yetirmok lazimdir. Bu problem
iqtisadi va sosial toraqqinin daxili vozifalori noqteyi-nozaorindon do ¢ox kaskin
sokilds 6ziinii biiruzs verir.

Olboatto, gostorilon meyllorin vo proseslorin - qarsiligh slagasi burada geyd
edilon ardicilliga uygun deyildir. Bu slago daha miirokkobdir. Qarsiligh slagoalor
sxeminda kasigsmalor ¢coxdur, ¢ox vaxt natico sobaba, sabab isa naticoys ¢evrilir.

Movcud strukturun samaoraliyinin vo oradaki doyisikliyin qiymatlondirilmasi
liclin asas meyar onlarin taktiki vo strateji planda comiyyatin inkisafinin asas sosial-
igtisadi mogsadlorine nail olmaga daha c¢ox uygun olmasidir. cadval 2.1-do
gostarilon dovlat struktur siyasatinin magsadlari, vazifalari va istigamatlori strateji
xarakter dasiyir vo iqtisadiyyatin hor bir soviyyosi {iciin taktiki planlarda,
programlarda va tadbirlords konkretlosdirilmalidir [6, 7, 14].

Olkonin miiasir iqtisadi inkisaf soraitino totbiqon struktur siyasatin osas taktiki
vozifolori sirasinda hor seydon ovval perspektivsiz vo kohnolmis istehsalatlar
ardicil suratds ixtisar etmoklo somarali vo rogabat gabiliyyatli istehsalatlara komak
gostarilmasini, infrastrukturun iistiin gaydada inkisaf etdirilmasini, habels istehsalin
saho strukturunun 6doma gabiliyyati olan tolobata uygunlasdirilmasini geyd etmok

olar.
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Cadval 2.1.

Dovlat struktur siyasatinin asas moqgsadlari, vozifalari va istigamatlori

Mbogsadlar va vazifalor

Istigamotlor

% Igtisadiyyatin oziiniiinkisafinin (genis
ictimai tokrar istehsalin) kompleks resurs
bazasinin hazirlanmasi

% Texnoloji quruluslarin bir-birini avoz
etmosi, todricon inkisafin innovasiya tipino
kecilmasi iiciin biitlin resurs zominin
yaradilmasi

¢ Elmi-texniki vo innovasiya sahoalorinin
istiin inkisafi hesabina daha ¢ox

resursa gonastin tomin edilmasi

enerji vo

% Igtisadiyyatin saho strukturunun vo onun
ierarxik konstruksiyasinin optimallagdirilmasi

¢ lIkin istehsal pillesinin yenidon struk-
turlasdirilmasi.

< lqtisadiyyatin korporativlosdirilmasi

% Elmin, istehsalin va bazarin inteqrasiyasi

¢ Yigimin vo istehlakin, habelo istehsal
istehlakinin, ictimai vo soxsi istehlakin dinamik
optimumuna nail olmaga soy gostorilmasi

% Biitiin formalarinin
iqtisadiyyatin daha  yiiksok
naticaliyi meyari tizra proporsional suratds in-
kisaf etdirilmasi

miilkiyyat
inkisafinin

% Igtisadiyyatin ilkin vo
pillosinin rogabot gabiliyyatinin
sabitliyinin tomin edilmosi

¢ Respublikanin subyektlori
regionlarin  sosial-iqtisadi inkisaf soviyyale-
rinin baraboarlosdirilmasi

korporativ
vo iqtisadi

olan

% Rogabot miihitinin formalasdiriimasi

% Ohalinin mosgullugu, igsizliyin
azaldilmasi1 probleminin holl edilmasi

¢ Diinya bazarlarinda 6z elm tutumlu
mallarimizin vo xidmotlorimizin formalasdi-
rilmasi va inkisaf etdirilmasi

< lqtisadi
gostarilmasi

tohliikasizliyo komok

% Ixracatin vo idxali ovozetmonin inkisaf
etdirilmasi
J

s Respublika  subyektlorinin  sosial-
igtisadi komplekslorinin formalasdirilmasi

% Istehsalda vo bazar bolgiisiinda iri vo
kicik formalarin nisbatinin optimallagdirilmasi

% Azorbaycan subyektlorinin 6z hiiquq vo
vozifolorini yerino yetirmosinin bazasi  kimi
onlarin sosial-igtisadi komplekslorinin
formalasdirilmasina komok gostorilmasi

«» Tohsil, elm va texnika sahalorinin iistiin
inkisaf1

% Qeyri-somarali istehsalatlarin tosarriifat
dovriyyesindon ¢ixarilmasi

< Investisiya foaliyyatinin giiclondirilmasi
va investisiya axinlarinin strukturlasdirilmasi

*¢ Mohsuldar kapitalin dovlst prioritetlori
ilo olagodar olan foaaliyyat saholorino vo nov-
laring real axininin tomin edilmasi

% Isci qiivvesinin  yaranmasinin
harakatliliyinin inkisaf etdirilmasi
% Prioritet sahonin, foaliyyot sahosinin
mohsuluna tolobatin stimullagdirilmasi

A\

Monba: http://www.yandex.ru

Taktiki baximdan resurslarin durgunluq keciron sahslordon inkisaf edon

sektorlara axininin stimullagdirilmasi, zoif inkisaf etmis regionlarin inkisafinin

giiclondirilmasi, sabit iqtisadi inkisaf iigiin

ohomiyyatlidir. Emal

digor zomin yaradilmasi cox

sonayesinin diinya bazarinda potensial raqabat gabiliyyati
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olan saholorindo vo digor saholordo yanacaqg-energetika kompleksinin ixracat
golirlorinin kapitallagdirilmasi masalasina ciddi diggat yetirilmalidir.

Aydindir ki, hotta bu vozifolorin ardicil vo tam hoyata kecirilmasi belo
iqtisadiyyatda miitoraqqi struktur irsliloyislorin tomin edilmasi problemini aradan
qaldirmir, meydana c¢ixmis bohran voziyyotinin aradan qaldirilmasina zomin
yaratmur. Masalo burasindadir ki, bu vozifolor miixtalif istigamatlidir, sistemli
deyil, an baslicas1 1so onlarin kifayat qodor resurs tominati yoxdur. Yalmz foaal,
elmi cohotdon osaslandirilmis, digor siyasot nodvlorino uygunlasdirilmis dovlat
struktur siyasoti federal vo regional saviyyalordo hotta Azorbaycamin indiki
iqtisadi soraitinds isgiizar foalligin canlandirilmasi, miisbat iqtisadi dinamikanin
vo iqtisadi inkisafin formalasdirilmasi {ic¢iin todricon, maorholo-morhalo asas

struktur zomin yaratmaga qadirdir.

2.2 Sonayeda struktur islahatlari vo sahanin inkisafinin
dovlat tanzimlonmasi

Olkonin miiasir sonaye kompleksi, iqgtisadiyyatin morkozlosdirlmis, inzibati
idaroetma soraitindo formalasmisdir. Bu doévrdo onun osas mogsadi direktiv
qaydada miioyyon edilirdi. Olkonin neft-qaz sonayesi hadden cox bdyiidiilmiis,
hipertrofiyaya ugramis, istehlak mallarn istehsali mosgul olan saholor iso agir
inkisaf etdirilmisdir.

Istehsalin hocmi istehlaki qarsilamirdi ki, bu da respublikada omtoa gltliginda
Oziini gostorirdi. Keyfiyyot gostoricilori iso miiassisalorin plan doldurmaq kimi
Ohdaliyin ucbatindan he¢ nozoro do alinmurdi. Biitiin bunlar iso 0lka
istisadiyyatinin  idaroetmo sisteminin comiyyatin toloblorini nozors almamsi
anlamini ortaya qoyurdu.

Bununla bels istehsalin saha strukturu vo sonaye siyasatinin formalagmasina
elmi yanasmada idaroetmonin somaralosdirilmasing tosobbiis gostorilmasini da

tamamilo inkar etmok olmaz. Belo ki, istehsalin saha strukturu sahoalor arasi balans
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vasitosilo tonzim edilirdi. XX oasrin 70-80-ci illorindo milli golirdo yigimin
azaldilmasina, horbi miiassisolords xalq istehlaki mohsullarinin istehsal edilmasina
tosobbiis gostorilmisdir. Idarsetmods iqtisadi metodlarin tatbiqindo vo tosorriifat
hesabinin genislondirilmasi sahasindo do ¢ox islor goriilmiisdiir. Lakin bunlarin
hamis1 markozlosdirilmis idarsetmonin osaslarina, iqtisadiyyatin strukturuna
toxunmurdu, vaxti catmis obyetktiv giiman edilon radikal todbirlorin goriilmasi
magsadini giidmiirdii [10, 26].

Lakin, bazar iqtisadi alagslorina kesidin ilk 10 ilindo demak olar ki, hiis bir
ganun c¢orcivasing sigmayan, dovlot torofindon foaliiysti subyektiv vo obyektiv
sabolordon tonzimlonmoayon sonaye istehsalina sorbostliyin verilmasi durgunluq
dovriins tosadiif etdiyindon onun tonazziilo ugramasina gatirib ¢ixardi. Foaliyyotini
davam etdiranlor iso 9sason xammal, enerji vo bir sira sonaye mohsullari istehsali
ilo mosgul olan istehsal miiassisalori idilor. Onlarin istehsal etdiklori mohsullar
asason ixracyOniimlil idilor. Homin mohsullara daxili tolobatin soviyyasi do ¢ox
asagl idi. Nozori olaraq sonayeds struktur doyisikliyini miistosna hal kimi bazar
mexanizmi 9sasinda aparmaq olar. Lakin bu ¢ox vaxt tolab edir. Sosial va iqtisadi
talablar iiziindon Azarbaycan bels variantla geds bilmoazdi.

Hazirda Azorbaycanda bazar strukturlarini  uzunmiiddatli investisiyalar
maraglandirmir. Dovlat investisiyas1 azalmisdir. Ovvallar yaradilmis istehsal bazasi
vo tobii resurslar vohsicosino istismar olunur. iri biznesin maragi, dovlet vo
comiyyatin maragi ilo iist-listo diismiir. Buna goro do bazar soraitindo struktur
yenidonqurma ovval bazar sisteminin gabiliyyatliliyinin asagi diismasino sobab
olur, sonradan yavas-yavas yenilosmo baslaywr. Lakin buna investisiya
kifayatliyinin olmamasi, beynslxalq rogabat manecilik toradir ki, bu da 6z oksini
istehaslin asagi siirotli arttminda vo ohalinin hoyat soviyyasinin pislogsmasinda
gostorir. Azorbaycanda sosial problemlorin holli, effektli iqtisadi vo sonaye
siyasatinin aparilmasini tolob edir [9, 13].

Igtisadiyyatin transformasiya dovriinii qisaltmagq liciin dovlot tonzimlomosindon
aktiv istifado olunmalidir. Miiasir soraitdo sonayenin idars olunmasinin mozmunu

ohomiyyatli dorocads liberallasmigdir. Lakin onun foaliyyati {iciin igtisadi sorait
42



dovlot torofindon yaradilir. Bu iso sonaye siyasotini formalasdirir. Iqtisadiyyatin
dovlat tonzimlomasinin metodlart inkisaf etmis Olkolords xiisusilo durgunluq vo
bohran dovrlarinda genis istifads olunur. Onlarin asasinda milli sonayenin inkisaf
strategiyasinin tortibi, daxili vo xarici bazarlarin Oyronilmosi, stimullasdirici
mexanizmlor asasinda texnoloji potensialin yenilosdirilmasi vo istifadasi, dovlatin
ir1 investisiya proqramlarinin maliyyalosdirilmasi, dovlet movgeyindon tobii
resurslardan effektli istifade edilmasi durur.

Sonaye mahsulunun UDM-da xiisusi ¢okisinin toxminan 40%-2 yaxin olmasi
dovlatin asas vazifosino kimi hamginin 6lka sonayesinin saxlanilmasi vo inkisafinin
dostoklonmosini do slave etmok olar. UDM-un formalasmasindaki rolu va istehsal
etdiyi mohsulun hocmina nozoron Azaorbaycanin iqtisadi siyasotindo sonaye asas
proiritet olmalidir.

Azaorbaycanin bazar iqtisadiyyatina kecid dovriinds bu hala riayat edilmomisdir.
Iqtisadi bohrandan on cox emal sonayesi ziyan cokmisdir. Iqtisadi tomizziiliin
miqyas1 nozors alinarsa, sanaye istehsalinin imkanlarindan hals do kifayat doracods
istifads olunmadigini sdylomok olar.

Azorbaycanin sonayesi elo bir voziyyatdodir ki, onun sorbast dir¢olmasi
mimkiin deyildir. Sonayenin tonozziil dovriindo dovlat torafindon dastoklonmasi
zoruridir. Dovlat stimullasdirict tadbirlorlo magsadyonlii sonaye siyasoti tortib
etmolidir ki, beynolxalq omak bolgiisiindo Azarbaycanin maraqglari tomin olunsun.

Dovlat tonzimlonmosi sonayenin inkisafinda osas amildir. Lakin onun
istigamoatinin sec¢ilmosi, xorc vo naticalorin giymatlondirilmoasi miiasir bazar
mexanizminin sartlorine uygun miisyyan edilmalidir. Bu mexanizmlarin vasitasilo
sonaye istehsali hocminin artirilmasi vo reallasdirilmasi prinsiplarinin effektivliyi,
tokrar istehsal istigamati, innovasiya-investisiya foaliyyotinin effektivliyi, sosial
naticolori vo ekoloji mohduduiyyatliklori miioyyonlosdirilir. Hazirki dovrde
Azorbaycanda idaroetmonin dovlot sistemi birbasa idarcetmodon iqtisadi
mexanizmlora kegir. Bu is9 istehsalin 0ziinii tonzimloma vo reallasdirma prosesine

sorait yaradir. Sonayenin inkisafi strategiyasinin osasinda bazar metodlar ilo
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tonzimlomoys ke¢id durur ki, bu da sonayenin inkisafinda marketing
konsepsiyasinin effektli reallasdirilmasi ilo slagodardir.

Bazar iqtisadiyyatinda sonaye miiassisalari asas funksional saho kimi cixis edir.
Biitiin tonzimlayici tosirlor, onlarin foaliyyatinin effektivliyinin destoklonmasine
istigamatlonmalidir. Bir s6zlo dovlat tonzimlomasi, miiassisalorin foaliyyati iigiin
effektli soraitin yaradilmasi, onlarin bazar soraitine uygunlasmasi, iimumililikds
sonaye siyasatinin hoyata kecirilmasi effektivliyinin miioyyon edilmis mogsadi ilo
hoyata kecirilir. Bu hom do sonaye miiossisalorinin omtos ixtisaslagsmasini vo
saholarin selektiv dostoklonmasi iigiin zoruridir. Belo hal Azarbaycanin perspektiv
dovra amtas vo xidmatlora, daxili vo xarici tolobatin 6donilmasi, iqtisadi arttma nail
olunmas1 imkanlarim1 genislondirir. Belo tolobat daxili bazarda reallasdirilan
mohsulun asasinda va ya xarici ticaratdon omtos miibadilasi hesabina 6danils bilar.

Milli sonaye idxalla miivoffoqiyyatlo rogabot apara bilor. Rusiya kimi bir
Olkonin xarici ticarat balansinin miisbot galigi, noinki enerji vo hasilat sonayesi
mohsullarinin  ixraci osasinda formalasmalidir, habelo ixrac mohsullarinin
strukturunda emal sonayesinin istehsal vo geyri istehsal toyinatlh mohsullarin, elm
tutumlu moahsullarin da xiisusi ¢akisi artmalidir.

Sonaye siyasoti biitiinlitkdo omtos istehsalinin inkisafini shato etso do, onun
istirak¢ilart bazar mexanizminin istifadasinin miixtalif pillalorindo dururlar. Buna
gora do onlarin hor biring iqtisadi metodlarla tosir gostorilmasi forqli olmalidir.
Bazar sgoraitino tam uygunlasanlar {i¢iin Umumi iqtisadi inkisaf goraiti
yaradilmalidir. Depressiya voziyyatindo olanlar {iciin iso iqtisadi shomiyyatindon
asili olaraq selektiv qaydada dostoklonmalidir.

Sonayenin uzunmiiddatli inkisafinin dovlot programi sonaye siyasatini
reallasdirir. Bu programa iqtisadiyyat, ticarat, sonaye, maliyys nazirliklorinin
istiraki ilo dovlet komissiyasi torafindon hayata kecirilir. Homginin bu programa iri
sonaye korporasiyalart vo resurslarla tomin edon istehsal sistemlori do calb
olunmalidir. Programa Azorbaycan hokumoati torafindon baxilir, Milli Maclis

torafindon boayanilir vo onun yerini yetirilmasino nozarat edilir.

44



Respublikada daxili tolobatin 6donilmasi iiciin istehlakin hacmindon miioyyon
miqdarda dah ¢ox mohsulun istehsal edilmasi istehlak¢i vo dovlst maraqglar
baximindan moagadouygundur. Bu istehlak¢ilarin maraqglarinin gorunmasi vo ddviatin
sonaye siyasatino cavab vermoklo sahibkarlarin da roqabsto qosulmasina sorait vo
zomin yaradir. Rogabat miibarizasindo 0ziino yer turmagq iiclin miiassisalor bazari,
onun talablorini, bazarda istehsal¢gi-istehlak¢t miinasibatlorini davranislarimi daima
Oyronmali vo tohlil etmalidirlor. Bu islorin somorali yerino yetirilmasi vo faydal
olmas1 {ciin miiossisolordo marketing xidmoti foliyyot goOstormolidir. Marketing
xidmati 1s9 0z ndvbasinda sonaye siyasotini nozors alaraq marketing konsepsiyasini
islomolidir. Belo ki, marketing konsepsiyasi miiossisonin foaliyyatinds yiiksok
ohomiyyato malikldir. Adam Smitin “G6riinmayan a1 nazariyyasini do nozars almagla
sOylomak olar ki, bazarda mOvcud voziyyat “tolob vo toklif” ganuni ilo miioyyon
edilir, tonzimlonir [11, 13, 27]. Tolob va toklifin saviyyasi, bazardakl movcud
voziyyet, ragabotin tokmilliyi vo s. dovlotin sonaye siyasotinin formalsmasinda
istiqgamatverici rol oynayir. Olks iqtisadiyyatindaki moévcud voziyyati qanastboxs kimi
doyarlondirsok do, neft amilinin tasiri ilo diinya iqtisadi sisteminin silkalonmasi (planh
sokildo), o ciimlodon UDM hocminin azalmasi dovlotin iqtisadi siyasotinin
doayismasina sabob olmusdur.

Dovlat daxili vo xarici miihitdo bas veron bohran vo ya go6zlonilon bohranl
tozahiirlor qarsilamaq iiclin  miivafiq qabaqlayici  profilaktik  todbirlori
reallasdirmalidir. Dovlot tonzimlonmosi mexanizmi bazar miinasibatlorinin
dostoklonmaosi vasitosi kimi istifado olunmagla sonayenin inkisaf istigamatlorinin
miioyyan edilmasi, movcud vo golacok tolobatin ddonilmasine koklonmaolidir. Bazar
vo bazar vo miinasibatlori deyilondo basa diisiilon biitiin anlamlar maddi va geyri-
maddi istehsala, insan tolobatinin 6danilmasine yonslon amillorin mocmusunu amalo
gatiron vasitalor, iisullar vo mexanizmlaor yada diisiiliir ki, sahibkarin vo dovlatin birgs
soy1 naticasinda onun 0lks iqtisadiyyatinin inkisafina yonaldilmasi mithiim vo miiskiil
masaladir.

Belo ohomiyyaotli masalolorin  holli {iclin sonayenin vo onu toskil edon

miiassisalorin  galacak, arzu olunan strukturu, investisiya siyasati, homcinin dovlatin
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idaroetma-tonzimloms  iizro todbirlori miioyyon edilorkon i¢ bazarin omtooys olan
tolobatin soviyyasi, xarici bazarlara ¢ixis imkanlari, sonayenin texnoloji ixtisaslagsma
soviyyasi, miiassisalorin investisiyalasdirma qabliyyati (imkanlar1), eyni zamnda
hokiimatin vo biznes strukturlarinin miixtalif yonlii foaliyyatlari nozors alinmalidir.

Biitiin sadalanan amillor sonayenin inkisafim1 nazords tutan, ona xidmat edon
miiasir inkisaf konsepsiyasmin 6zoyini formalasdirir. Umumilikdo miiasir marketing
konsepsiyasinin mozmununu asagidakilarla da xarakterizo etmak olar:

s omtoo (xidmot) miibadilssi, alqi-satq;

¢ istehsal va tokrar istehsala xidmot;

+* sosial moaslalorin halli.

Daxili tolobati 6domak vo todaviil proseslarini somarali reallagdirmasi moagsadi ilo
dovlat torofindon sonaye istehsalina miivafiq sorait - uygun maddi-texniki baza
yaradilmalidir. Istehsal olunmus mohsullarin daxili bazarda somarasli reallagdirilmasi
i¢ tolobati 6domak, sahibkarin maraglarin1 tomin etmok, miiassisado maliyya resurslari
ehtiyati yaratmaq vo dovlot biidcosinin formalasdirilmaq kimi 6nomli masalslorin
hoallina xidmat etmis olur [5, 6].

Qeyd edilonlor nazore alinaraq hokiimetin sonaye siyasati vo onun marketing
informasiya tominatim1 sxematik olaraq sokil 2.1-ki kimi tasvir etmak olar:

Dovlatin sonaye siyasotindo iqtisadi yanasmaya goro istehsal vo geyri-istehsal
tolobatlarinin 6donilmasi saho miiassisalori garsisinda qoyulan on dnamli vezifalordir.
Umumilikdo sonaye siyasati dovlotin vo miiossisonin sonaye istehsalinin artimina,
onun efektliyi vo rogabatqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasine yOnolmis, istehsal vo
xidmat prosesloring tosir gostoron konseptual todbirlor sistemidir. Dovlatin sonaye
siyasatinda iqtisadi masalalarle yanasi sosial maslalarin halli do magsad kimi miioyyan
edilmisdir. Sosial maslalors ohalinin masgulluq problemlarinin hallini, onlarin aliciliq
gabliyyatinin yiiksaldilmasini va digar bu kimi sosialyoniimlii problemlari aids etmak
olar. Bu miiskiil masalalorin halli iso 0lkads sonaye istehsalinin artirilmasi, istehsal
meydancalarinin  genislondirilmasi vo s.-don bir basa asihidir [5, 7]. Qeyd edilon
masalalarin halli ilo slagadar hazirlanan vo reallasdirilan tadbirlor xarctutumlu olsalar

da biitovliikkdo 6lko sonayesinin sosial-iqtisadi ohomiyyatini artirir, sonaye — bazar
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alagalarinin somaraliliyini yiiksaldir. Sonaye miiassisalari goriilon tadbirlor naticosindo
resurslara gonast rejimina riayat etmoklo cox¢esidli mohsullarla daxili bazarin tolbatini

0domokls xarici bazarlar ligiin do satis imkanlari alds edir.

Azarbaycanin sonaye siyasati

4 ¢
.j' 3 Miioyyon amtos > Istehsalgilar
Mbhsul kiitlosi ixticaclaemasi coxIngnm
I
¢ 4 4
Yeni mohsula in- Omtos bazarinin doqiq » Dagiqg omtao
> vestisiya vo tohlili | istehsalgllarl
innovasivalar
> Déovlot sifarislori
4
Ticarot
4
Omtos bazarinin Omtas aximinin togkili > Idxal
formalasmasi
T Y ¥ Regionlar arasi
Beynoalxalq MDB Daxili > g
v 4
Istehlakgilar Istehlakgilar

Sokil 2.1. Sanaye siyasati vo onun marketinq informasiya tominat

omtoo ixtisaslamasi olmadan sonayedo istehsalin effektivliyli saviyyosini
yiiksaltmok olmaz. Mahz bu amil sonayeds omtos ixtisaslagmanin aparilmasini labiid
edir. Omtos ixtisaslamasi dedikds bazarin talobi, mévcud vaziyyati va texnolojiyadan
asiali olarag milli sonaye miiassisalorinin doyisilmasi basa diisiiliir. O, geyd edildiyi
kimi bazarin tosiri ilo doyisilo bilir vo marketing sistemi vasitasilo hoyata kegirilir.

Maddi istehsalin on ohomiyyatli sahasi olan sonayedo omtoos ixtisaslagsmasi asason
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mogsad kimi marketing arasdirmalarinin son royi osas gotiiriilorok xarici vo daxili
bazarlarda raqabotqabliyyatli, yiiksok rentabelliyi tomin edo bilon mohsullarin
istehsalint miisyyon edir.

Miiossisalorin  rogabotodoziimliililk, roqabastustiinliik soviyyesi,  mohsullarin
istehlak xiisusiyyatlori, satis giymatlori istirak bazarinda alici1 vo satici, vasitoci
qisminda c¢ixis edon istirak¢ilarindan, onun tobiotindon asili olaraq formalasir. Bu
noqteyi nozordon saho miiassisolori torofindon bazara cixarilan omtoslori qruplara
bolmok moagsadouygundur.

Birinci gqrupa diinya bazarmin, ikinci qrupa Miistoqil Dovlatlor Birliyinin-yaxin
xarici Olkalrin, iiglincii qrupa o©lkadaxili, dordiincii qrupa ise iqtisadi rayonlarin
bazarlarinin tolablorine cavab veron omtoolorin istehsalim aid etmok olar. Omtas
istehsalinin hacmi gruplar iizra do miixtalif olmalidir.

Rentabellik soviyyasi asagi olan mohsullarin istehsalinin dayandirilmasi
maogsadouygundur. Bels ki, ogor geyd edilon qrup bazarlrin he¢ birinin taloblorine
cavab vermoyon mohsullar istehsal edilirso, rogabotqablyyatli deyilss, o zaman
homin mohsul novlarinin istehsalin1 dayandirmaq vo ya modernlosdirmok vo yeni
istehlak xiisusiyyatlori vermakls bazargirliyini tomin etmak lazimdir.

Belo oldugu halda homin mohsullarin yeri idxal hesabma ddonilir. Idxal olunan
mohsullarin hacmi vo keyfiyyati elo miioyyon edilmali vo dovlat tonzimlonmalidir
ki, milli istehsalcilarin vo istehlak¢ilarin  maraglart qorunmus olsun. Bozi hallarda
proteksionist siyasatin aparilmas1 da zarurato cevrilir. Idxal mohsullart hacmceo vo ya
keyfiyyatco iqtisadi  vo orzaq tohliikasizliyi normalarina cavab vermozso yerli
hokiimot qrumlart torofindon sonayedo struktur doyisikliklorinin aparilmasim
planlasdirmalidirlar. Umumiyyatlo, hesab edilir ki, hor hansi bir toyinat xarakterli
mohsul novii tizra idxalin hacmi 30%-9 godar olmas1 magsadsuygundur.

ovval qruplara boldilyiimiiz bazarlar omtostutumuna, real imkanlarina vo bir
sira digar parametrlorina gora bir-birindon shomiyyatli doracads forglonirlar.

Sadalan bazarlarda rogabatin saviyyasi do forqlonir. Bu forglor eyni bazarlarda
mohsul qruplar lizra do miixtalifdir. Forglor nozors alinaraq istehsalci va vasitogilor

miivafiq standartlara vo toloblors uygun mohsullart miivafiq bazarlara yonaldirlor.
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Bu zaman omtoolorin asason rogabotqabliyyatliyini xarakterizo edon parametrlor
nzors alinir. Bu parametrlora asagidakilar aid etmok olar:

s istehlak keyfiyyotino vo xiisusiyyatlorino goro mohsullar tolobata uygun
olmali;

¢+ mohsula toyin olunan giymat tolobati stimullagdirmali;

¢ bazara ¢ixarilacaq mohsullarin hacmi vo novlari istehlakgilarin tolobati nazara
alinaraq miiayyan edilmali.

Bazar iqtisadi miinasibatlorinin formalasdigi bir soraitdo yerli vo xarici 6lko
miiassisalarinin 6lkomizin daxili bazarlarinda sorbast foaliyyati tomin olunmali, siini
inhisarcilig movgeyindon ¢ixis edon sahibkarlar “Haqgsiz roqabat hagqinda” vo
“Antiinhisar foaliyyati haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunlar1 asas
tutularaq iqtisadi va ya inzibati masuliyyata calb edilmalidirlor (manba: Azarbaycan
Respublikasinda ragabatin qorunmasi va tabii inhisarlarin tonzimlonmasi. Qanunlar,
normativ sanadlar, analitik materiallar. Bak1 2000). Olkomizdo ragabatin qorunmasi
magsadi ilo inhisar¢iligin iqtisadiyyata tosiri yumsaldilmalidir. Bunun ii¢iin dovlatin
tonzimlayici, stimullagdirict mexanizmlari olmahidir [5, 7].

Belo yanagsma dovlotin biitov iqtisadiyyatda vo ayrligda onu toskil edon
saholordo sosial-iqtisadi naticolorin  optimallagdirilmasi, comiyyat iizvlarinin
xidmoto, 150 vo mohsullara olan tolobatinin 6donilmosi, idxal-ixrac miinasibatlorinin
iki torofli faydaliginin tomin edilmosi torofdart kimi c¢ixis etmosini tolab edir.
Lakin bir cox hallarda subyektiv sobablordon dovlet ohalinin, sahibkarlarin
foaliyyotindon golon golirlordon vergi tutmaga da cox {Ustiinlik verir, noinki
sahibkarhiq foliyyoatinin stimullasdiricis1  rolunda cixis etmoklo onlarin
rogabatqabliyyotli  foaliyystine vo golirlorinin  artirilmasina gorait vo stimul
yardaraq, natica ehtibari ilo dovlat biidcasinin galirlorinin artirilmasina tokanverici
bir qiivvo olmaq. Aparilan geyri-diizgiin sosial-igtisadi siyasot xarici qiivvalarin
tosiri ilo Olko iqtisadiyyatini qisa bir zamanda bohrana moruz qoya bilor.
Umumiyyatla, 6lkonin iqtisadi bohrana moruz qalmasinin sobablorindan biri yalmz
xarici bazarlarda deyil milli igtisadiyyatda istehsal olunan mohsullarin vo gostarilon

xidmatlorin hamg¢inin daxili bazrlarda da rogabatqabliyyatli olmamsidir. Bir gayda
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olaraq belo mohsullar istehsal edonlor mohdud maliyys resurslar1 olan vo
investisiya calb etmo imkanlart olmayan, geyri-innovativ miiassisalor vo ya
avadanliq parki kohnalmis miiassisalardirlor. Bu halda dovlat grumlarinin vo QHT-
lorin, sahibkarliga dostok Milli fondunun, iqtisadiyyat nazirliyinin, vergi
nazirliyinin, ohalinin sosial miidfiasinin kesiyindo duran digor qrumlarin asas
vozifolorindon biri mohz 6nomlisi melo sahibkarliq subyektlorini miioyyon etmak,
miivafiq todbirlor plani hazirlayaraq onlarn ¢otin voziyyatdon cixarmaqdir. Cox
ofsuslar olsun ki, geyd edilon qrumlarin sksariyyati “6do ya da faliyyati dayandir”
devizi ilo ¢ixis edirlor. Digor bir masalo xarici firmalarda calisan acnabi is¢ilorin
azorbaycan votondaslarindan dofolorlo ¢ox maas almlart kimi, xarici firmalarin
foliyyotino miinasibot do tam forglidir. Onlara coxspektrli imtiyazlar verilir,
faliyyatomaneo olan amillor aradan gotiiriiliir, lakin milli sahibkarlara ise oksina.

Belo hallarin garsisinin  alinmas1 maqgsadi ilo iqtisadiyyatin tonzimloma
mexanizmlori tokmillosdirilmali nozarat sistemi giiclondirilmali, struktur islahatlar
aparilmalidir.

Iqtisadiyyat vo Maliyya nazirliklori, yeni yaradilmis digor doévlat qurumlari 6z
solahiyyatlari ¢ar¢ivasinda iqtisadiyyatin perspektiv inkiasfini1 prognozladirlmagqla
dovlat tonzimlomo mexanizmlorindon, ricaglarindan istifado etmalidirlor. Hatta
bohran tohliikasi olan dovrlords belo Iqtisadi islahatlar markozinin vo digar elmi
aragdirma morkozlorinin do calb edilmasils iqtisadi inkiafi stimullagdirma todbirlori
islonilmalidir. Bu isdo respublikada foaliyyot gostoron menecmen vo marketing
gruplarinin xidmatlorindon yararlanmaq olar.  Lakin bunlar hamis1 dovlat
soviyyasindo hoyata kecirilon todbirlordir. Sonaye miiossisalorinin  0zlorinda
foaliyyot gostoron marketing xidmati vardir ki, onlarin da osas gorovilori do
bundan ibarotdir. Somorali omtos ixtisaslagdirilmasinin  secilmosi,  sonaye
istehsalinin inkisafinda, omto strukturunda dayisikliklorin edilmosi miiassisonin
marketingin strategiyasinin asasini toskil edir [34].

Sonaye miiossisolori daxili imkanlar vo dovlat siyasoti do nozors alinmagla
marketinq xidmatinin isindon yararlanaraq planlasdirilan mohsul istehsali ¢esidi vo

hacmini sarbast miioyyan edirlor. Bu isdo dovlat siyasatinin asas rolu uzunmiiddatli
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perspektive yonalon vo daha yiiksok somara tomin edon mohsullarin istehsalini
stimullagdirmaq,  texnoloji inkisafa sorait yaratmaq vo iqtisadi artima nail
olmagdan ibaratdir.

omtos ixtisaslasdirma 0©lko senayenin inkisafinda asash rola malik olmagla
daxili tolobatin 6donilmasi iizro perspektivli mohsul istehsali proseslarini togkil
etmok etmoyi do nozords tutur. Belo mohsullarin istehsalin1 somarali toskil etmok
tistin adoton qisa vo ortamiiddatli giizostli sortlorle kapital yatirim prioritet togkil
edir. Bunda moqgsad, tobii ki, istehsal miiossisolorinin texniki yenidon
silahlandirilmasi, onlarin raqabatqgabliyatliyinin artirilmasi1 vo keyfiyyatco yeni
tolobloro cavab veron mohsullarin istehsali ii¢iin  maddi-texniki bazanin
yaradilmasidir.

Belo miiassisalords istehsal olunan mohsullarin dovriyyasinin artirilmasi yalniz
bu istehsal sahasinin deyil, hom¢inin digor maddi istehsal sahalarinin inkisafina
tokan vermis olar. Miiassisoloro mogsadli investisiya calb edilmasi prosesi
morhoalslorlo hoayata kecirilmalidir. Biringi marhals dovlatin secimi asasinda bas
tutmas1 yiiksok keyfiyyot gostoriciloring, istehlak xiisusiyyotlorino malik,
ixracyoniimlii mohsullar istehsal edo bilocok miiassisalorin miioyyon edilmasi ilo
yekunlasir. Dovlot yalmz zoif texniki potensiala vo maliyys resurslarina malik
miiossiolori deyil, eyni zamanda hortorofli genis potensiala istehsal-tosorriifat
strukturuna malik miiossisalora dostok vermokls yiiksok keyfiyyatli mohsul novlari
ilo daxili bazar1 tomin etmoklo yanasi xarici bazarlara Azorbaycan Brendlorinin
cixartlmasini tomin eda bilsinlar.

Bu se¢cim konkret istehsal¢i miiossisalor iizro onlarin daxili bazardaki payi,
dovlat organlart olan vergi, gomriik, oshalinin sosial miidafiasi vo digarlari i1lo ganun
corcivosindo omokdasligl, xarici bazarlara c¢ixardigi mohsul novlori, onlarin
rogabatqgabliyyatlilik saviyyasi va s. kimi amillorin gqiymatlondirilmasinin naticasi
nazars alinmagla edilir.

Perspektivsiz miiossisalora hor hansi bir dostoyin verilmasi hor hansi bir
sobabdon ganadlar1 6z funksiyasini tam itirmis goyar¢ino u¢ demok kimidir. Bela

miiassisalar 0zlari tadricon ragabats tab gotirmayib sahibkarin “diizgiin vo vaxtina”
51



verdiyi gorara asason logv edilocok vo ya onlarin soristosizliyindon miiflislosorak
olan resurslart da itirocoklar.

Bazar raogabat meydani olmagqla giiciiliilorin foaliyyat sahasidir. Belo meydanlar
yalniz yiiksok maliyys resurslarina malik deyil, hom¢inin tosabbiiskar, sahibkarliq
bacariqli, tocriibali menecerlori vo marketologlart olan miiossisalorin  rogabat
arenasidir. Dovlotin  sonaye siyasoti ¢oar¢ivasindo onun obyektini toskil edon
saholarin konkret bazar vo ya bazarlar iizro ixtisalagmasinin tomin edilmosi liciin
bazi aidiyyati olan masalalar hall edilmalidir.

Ilk 6nco marketing todgiqatlarinin aparilmasi ilo buraxilan mohsulun keyfiyyati
Vo qiymati, onun raqabatqgabliyyatliyi, nozords tutulan bazarlarda miiassisonin va
mohsulunun inkisaf etmas perspektivlori doyarlondirilmalidir.

Bundan sonra miiassisonin omtaa ixtisaslasmasi miioyyon edilmalidir. Bu proses
texnoloji asasda aparilmaqla miiossisanin bazara ¢ixis imkanlarint ayird edilmosidir.
Bunda miithiim moslalordon biri vo dnomlisi sonaye siyasotinin reallasdirilmasinin
torkib hissasi kimi gqisamiiddatli investisiya porqraminin hazirlanmasi vo movcud
vo ya planlasdirilan texnologiyaya uygun restrukturizasiya islorinin aparilmasidir.

Elmi-tadqgiqgat institutlari, biznes inkubatorlari, texnoloji parklar vo s. bu kimi
miiassisolar torofindon labaratoriya soraitinds yaradilan vo sinaglardan kecirilorok
keyfiyyat-istehlak xiisusiyyatlori ilo rogabatgabliyyatlilik tosdigini alan moahsullarin
miioyyon edilmasi xiisusi shomiyyato malikdir. Belo mohsullar sonaye istehsalinin
potensial inkisafin1 tomin eds bilocok obyektlordir. Bu mohsullarin istehsalinda
maogsad yiiksok rogabato tab gotiron omtaslarlo xarici bazarlarin fot edilmasi, genis
foaliyyat sahosinin oldo edilmasidir. Sonayeys dovlot dastoyi ilo geyd edilon
mohsullarin istehsali reallagdirilir. Bu tipli mohsullar marketinqg strategiyasina
uygun olaraq miistoqil ekspertizadan kecirilmali vo istehsal¢t miiassisoninbiznes-
planina daxil edilmalidir.

Loqistik yanasmaya asason Azorbaycanin sonaye siyasati informasiya kiitlosinin
(axininmin) formalagsmasinin dord asas sahosini ohato etmalidir:

%+ dovlat siyasati nazara alinmala miiassionin gobul etdiyi tosnifata uygun omtoa

gruplarinin i¢ vo xarici bazarlarda reallasdirilmasi hagqinda informasiya;
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¢ yiiksok ragbatqabliyyatli vo bazarlara ¢ixmaq potensialina malik sonaye
miiassisalari hagqinda malumat;

¢ prognozlasdirilan potensial omtoaa istehsalgilart hagqinda genis malumat”

* potensial istehlak¢ilar qrupu vo bazarlart hagqinda molumat.

omtos axmimin dinamikast vo qurulusunun arasdirilmasi sonaye siyasatinin
miithiim elementi olmagqla xarici bazarlarda tolabati olan mahsullar1 miioyyan etmaya
imkan verir.

IIkin informasiya monboyi kimi toplanilan statistik gostoricilor istifado olunur.
Toplanilan informasiyalar qruplasdirilr vatohlil edilir. Onlarin tohlili secilmis
bazarlar ii¢iin gorok olan omtosnin hacminin miisyyanlosdirilmasi {i¢iin asas monba
kimi istifado olunur. Informasiya bazasina ardicil olaraq miixtalif monbalordon
olavo edilon molumatlar mohsullarin horokoti, miiossisonin omtoo ixtisaslagsmasini
dayarlondirmoyas zomin yaradir.

Dovlatin sonaye dostoyl lizro foaliyyoti Olkonin giicli  rogabatoddziimlii
potensial saho miiassislorinin miioyyonh edilmasi iigiin informasiya bazasi yaradir.
Coxistiqgamatli informasiya kiitlosi saho miiassisalorini onlarin foaaliyyatinin
somaraliliyi baximindan qruplagdirmaga, istehsal-maliyyos tosorriifat foaliyyatini
giymoatlondirmaya, stimullasdirict tadbirlorin naticaliliyini miioyyon etmayo sorait
yaradir.

Qeyd edilonlardan bels gonasto golmok olar ki, dovlatin sonaye siyasoti movcud
resurslarinin miioyyon edilmis istigamoatlor {izro tomorkiizlosmasini tomin etmoklo
planh sokildo uzunmiiddstli programla reallasdirilir.

Bilavasits diizgiin dork va totbiq edilon sonaye siyasotinin komokliyi ilo sahada
effektiv restrukturizasiya todbirlori reallasdirilir. Sonayeds restrukturizasiya
todbirlorinin diizgiin planlagdirilmasi, hazirlanmas1  vo totbigi elm vo texnika
sahasinda yaranan yeniliklori miiassisonin foaliyyatinin togkiling, istehsal vo satis

proseslorinds tatbigine sorait yaradir.
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2.3 Innovasiya siyasati va sonayenin dastoklonmasi iizra
dovlat tadbirlori

omtoo-texnoloji ixtisaslagsma prosesi istehsalin movcud texnologiyasi asasinda
aparilir. Roagabatqgabiliyyatli mahsulun istehsali yiiksok texniki parametrloro malik
texnologiyadan, ixtisasli amok qiivvesindon, elmi - texniki potensialdan istifade vo
patentlogdirilmis , xiisusi icaza tolab edon yeniliklordan istyifads ilo miimkiindiir.

Qeyd edilonlor 0Olko sonayesindo omtos vo texnoloji ixtisaslagmanin
reallagdirilmasi ii¢iin maliyyslosdirmo imkanlarinin ayird edilmasini nozorads tutur.
Bu ixtisaslasma soviyyosino sonayenin tobii resurslarla tomin olunma vo otraf
miihitin- ekologiyanin da tosiri olur. Olko sonayesinin texnoloji ixtisaslagmasi 6nca
saho qurulusunda 06z oksini tapmusdir. Texnoloji ixtisaslasma iqtisadiyyatin
miioyyon inkisafi soraitindo har hanst bir mohsul istehsalisina yonaldilmis texniki
bazanin formalagdirilmasina asaslanir. O miilkiyyat formalarinin hor birinds biznes-
plan, istehsal vo investisiya programi asasinda reallasdirilir.

Sonaye siyasatinin reallagdirilmasi {i¢iin toyinat almis investisiya programi, eyni
zamanda orta miiddoto nozordo tutulmus sonayenin vo onun ayri-ayri
miiassisalarinin prognozlart va texniki inkisaf programi asasinda hazirlana biler.

Sonayenin texniki inkisaf programinda miiassisalords istehsalin somaraliyini,
daxili va xarici bazarlarda mdvge qazana bilocok mohsullarin istehsali iizra todbirlor
do oks olunmalidir [10, 11, 18]. Belo programlar sahs miiassisalornin texnoloji
siyasatlorini miioyyan etmok li¢iin zoruri informasiya rolunu oynaya bilar.

Bu programlar dovlatin investisiya-innovasiya siyasotinin sahslor iizro hoyata
kecirilmasinin tonzim olunmasi alati olub, bazar soraitinde doqiq miiayyan olunmus
miiossisalar lizra reallasdirilir. ©gar bu reallasma dovlatin istirak: ilo bas verirss bu
zaman o, iqtisadi mexanizmlar vasitasilo hayata kecirilir.

Miiossisalorin investisiyalagdirilmas: programinda yeni texnoloji torzo kecidin
tomini, keyfiyyotli texniki doyisikliklor nozords tutulmalidir. Bu toloblor sonaye
miiossisolorinin - dovlat torofindon dostoklonmasi todbirlori hoyata kecirildiyi
zamanda 1rali siiriilo bilor. Omtos bazarinda effektli foaliyyot géstoron kommersiya

miiassisalarin proteksionist tadbirlors ehtiyaclart olmur.
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Investisiya-innovasiya siyasoti dovlotin investisiya vo sonaye siyasatinin torkib
hissasi olmaqgla osason sonaye saholorinin inkisafimin maliyyslosdirilmasine
yonoldilmosi prioritet kimi miioyyonm edilmisdir. Investisiya-innovasiya siyasati,
dovlatin investisiya proqramu vasitasilo reallasdirilir vo sonaye miiassisalorinin,
saholarin programlarinin inteqrallasmis mocmusu kimi ¢ixis edir. Bu proqramlar
dovlat biidcasinin formalasmasi iiciin keyfiyyatli vo zomanitli olan, elm tutumlu
omtoo ixtisaslagmasini tomin edon, stabil hocmo malik olan yiiksok keyfiyyatli
mohsul istehsalin1 nozorodo tutaraq reallasdirilmalidir. Belo sahovi investisiya
programlart kompleksi istehsalin texnoloji saviyyasinin yiiksaldilmasini nazardo
tutmalidir.

Sonayedo investisiya vo innovasiya siyasoti, miiossisalorin maddi-texniki
bazasinin mohkomlondirilmasi vo istehsal asas fondlarinin tokrar istehsali nzaro
alinmagla miiayyan edilir.

Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyinin apardig1 sonaye
siyasatinin torkib hissasi olan amtoo-texnoloji ixtisaslasmanin ugurlu olmas: iiciin
mogsadyonlii investisiya vo innovasiya sahasindo siyasot formalasdirilmalidir.
Hazirlanan siyasotin ugurlu aparilmast ii¢iin iso planli  sokildo todbirlor
hazirlanmalidir. Toadbirlor asagidaki ardicilligla hazirlanmaldir:

¢ investisiya proqrami se¢ilmali;

+* sosiai-iqtisadi vo texnoloji giymotlondirmonin mogqsadlari miioyyan edilmali;

+¢ tadbirlorin kreditlogsmo mexanizmlori hazirlanmali;

¢ hazirlanmis investisiya proqramini maliyyalasdirocok investorlarin calb
edilmasi, on mithiim maslalordan biri;

¢ investisiyalagsdirma programlarinin icrasina nazarat va s.

Hazirlanmis dovlat investisiya programlarinin icrasi, miiqavilslorin, ondan irali
golon 6hdaliklors riayst olunmamasi hallarimi aradan gqaldirmaq moqgsadi ilo hiiquqi
baza razilasdirilmali vo miivafiq normativ aktlar gebul edilmalidir.

Qeyd edok ki, hokiimot sonayenin inkisafina soraitin  yaradilmasini
iqtisadiyyatin birinci dorocoli problemi kimi qobul etmolidir. Iqtisadiyyatin

tonazziilii dovriinds bu problemin halli {i¢iin miivafiq qanunverici tadbirlor sistemi
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hazirlanmali vo qgobul olunmalidir. Bu sistemdo iimumi vo mogsadli tadbirlo
secilmali, imumi todbirlor miioyyan sartlora riayat edorok sonaye miiassisaloring
xidmat edirlor. Magsadli tadbirlar, fordi qaydada daxili tolobati 6doyan ayri-ayri
omtoa istehsalcilarina vo ya dovlatin dostoyi ilo aktiv maliyys-tasarriifat foaliyyastini
barpa etmays gadir olan iri iqtisadi subyektlors aiddir.

Sonaye miiassisalorinin dastoklonmasinda timumi todbirlor prioritet mahiyyato
malikdirlor. Onlar daima diqqet morkezinds olmalidirlar. Bela todbirlarin bir neco
grupda birlosdirmak olar.

1) Miilkommal vergi sistemi vasitosilo sonayenin inkisafinin stimullagdirilma
mexanizmlorinin hazirlanmasi. Bu miisyyan hallarda galir vo slava dayorin vergiya
calb olunmadan tamamils azad olunmasini nozards tutur.

a) miloyyon edilmis horhanst bir konkret vaxt intervalinda sonayenin
canlandirilmas1 vo ixracin artirllmast moaqgsadilo mohsul satisinin - artirilmis
hacmindon vergilor tutulmur. Bu todbirin asas moagsadi satis bazarina aktiv tosir
gostaron vo bohrandan ¢ixan miiassisaloro maliyys yardiminin gostorilmesidir.
Yeni dovrde il orzindo satilan mohsulun yenidon artirilmasi da vergiys colb
olunmur.

b) mohsulun keyfiyystinin yiiksoldilmasi vo istehsal xorclorinin azaldilmasi
hesabina alinan olavo golir vergiya colb olunmur. Bu todbir reallasdirilmasinda
mogsad mohsul buraxilist noviiniin ¢oxaldilmasinin stimullagdirilmasi, istehsalin
maddi texniki bazasinin yiiksoldilmasindon ibarotdir. Bu todbir cari hesabat
dovriinds totbiq edilir.

¢) miiossisonin dasinmaz omlakin rogabot qabiliyyetli mohsul istehsalinda
istirak edon hissasi vergidon azad edilir.

2) Amortizasiya fondunun mogsadli istifadays nazaratin edilmosi. Amortazisiya
fondundan 6z moagsadlari liciin istifadoya vergiyoxlayici nazaratin togkili vacibdir.
ODgor amortizasiya fondunun 6z toyinati iizro istifado olunmayan hissasi istehsal
xarci hesab edilorak, golir kimi nazars alinaraq vergiys calb olunur.

3) Miiassisonin 0z investisiyaya meylliyinin stimullagsdirilmasi. Miiassisonin

inkisafin1 tomin etmok mogsadilo onun vergidon azad edilmis monfosot artiminin

56



innovasiya va investisiyaya moagsadyonlii istifads olunmasi iigiin sadalanan 1- ci vo
2-ci toadbirlor totbiq edilir. Bu giizostlor samil edilon miiossisalor vergi-kredit
mexanizminin  movcud foaliyyati ilo nozarot edilon investisiya programi
hazirlamalidirlar. Bu zaman yerli vo dovlat biidcasinin golirlorinin ETT- nin va
layiha iglorinin yerino yetirilmasi, texnikanin alinmasi liciin sarf olunan hissasi
vergidon azad edilir. Bu todbirlor investisiya proqrami va onun yering yetirilmasing
vergi nazarati oldugu halda totbiq edilir. Gostarilon giizostlor tosarriifat foaliyyati
noticasind va ilkin saortlora omal edon biitiin miiossisolora samil edilir.

4) Sonaye miiassisolorino uzun miiddatli investisiya kreditlorinin verilmasi
sortlorinin dayisdirilmasi. Bank sisteminin kommersiyalasdirilmas1 onlarin artiq
prioritetlor iizro secim etmslaring, yliksok faizli qisa miiddatli giymatli kagizlarin
va istigrazlarin morkozlosdirilmis alver bazarlarindan imtinasina vo daha cox
istelak kreditlori vermoya meyilliyino sobab olmusdur. Lakin iqtisadiyyatin
tokanverici qlivvasi va istehsal hagasi olan sonaye kreditlogsdirmoys homisa ehtiyac
duyan sahadir. Bu baximdan miiassisays uygun golon sortlorlo sonaye investisiya
kreditlorinin verilmasinin kommersiya sisteminin yaradilmasi zoruridir. Hom¢inin
istehsal investisiyalarinin stimullagdirilmasinin maliyys todbirlorinin  goriilmasi
imkanlarina da baxilmalidir.

Morkozi bank, kommersiya banklarinin istehsal investisiyalart {iciin
banklararas1 kreditloro elo stavka qoyulmalidir ki, istehsal investisiyalar1 heg
olmasa asag1 rentabilliyo do olsa malik olsunlar. Istehsal investisiyalarnimn
naticosindon kommersiya banklarmin golirlorinin do vergidon azad edilmasi
zoruridir. Markazi bankin asag faizls xarici 6lkalords saxladigr ehtiyatlar hesabina
sonayenin investisiyalasdirilmasi sisteminin do yaradilmasi lazimdir. Bu todbirlor
istehsalin ~ dostoklonmosi  iigiin ~ olverigli  investisiya-innovasiya miihitinin
yaradilmasina sabab olacaqdir.Har¢ond bu tadbirlor 6lko maliyys sistemina bir az
agirliq sala bilor, lakin bununla belo sonayenin inkisafina vo multiplikativ effekt
alinmas1 imkanlarim genislondiracokdir.

5) Sonayenin golocok strukturunu formalasdiran, sosial-igtisadi mahiyyato

malik olan elm tutumlu saholorin inkisaf todbirlorinin reallasdirilmasimi birbasa
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dovlot torofindon maliyyalosdirilmasi. Dovlatin  investisiya proqramlarinin
biidcoadon geyri-sortsiz tam maliyyslosdirilmasine do baxilmalidir. Bu magsadla
biidco kreditlorindan genis istifads olunmalidir.

Konkret omtoo istehsalcilarina differensial yanasmada totbiq olunan
tadbirlordon daha ¢ox borclarin restrukturizasiyast shamiyyato malikdir [14, 20,
23]. Dovriyys fondlart kreditin alinmasi sortlorinin yaxsilasdirilmasi vo digor
monbalarin hesabina artirila bilor.

Ddovlatin investisiya programinin torkibina daxil olan miiassisalorin investisiya
programlarinin  yerino  yetirilmosi, giizostli  investisiya vo  kreditlorlo
stimullagdirilmas1 da zoruridir. Doévlet homginin yerli vo xarici investorlarin
omanatlorinin konkret istehsal sahasinds saxlanilmasina zomanat vermalidir.

Bu tadbirlar istehsalin canlandirilmasina vo uygun bazara ¢ixmaga real imkani
olan miiassisalor iiclin totbiq oluna bilor. Bunun iigiin onlar senaye nazirliyi vo
elmi-texniki komito qarsisinda 6z biznes planlarini miidafio etmolidirlor. Belo
miossisolor liclin istehsal vo investisiya-innovasiya foaliyyoti iizro vergi
stimullasdirmas1 sxemi tortib edilmalidir. Bu vergi stimullasdirilmasinda onlara
enerji vo su haglarmin 6denilmasinda olave vaxt verilmosi nazorde tutulur. Belo
olavo todiyo miiddatlori vergi krediti vo vergi totili formasinda geyd oluna bilar.
Prinsipco omtoonin zoncirvari texnoloji horokeoti iizro qarsiligh 6domalor iizro
tadbirlorin effektli olmasi da kifayot eds bilor. Bu zaman naticads kredit borcu olan
miiossisolor daha cox ziyan ¢oko bilor. Bu iso onlarin todiyyos qabiliyyat
gabiliyyatsizliyini artira bilar ki, bu zaman onlara iqtisadi sanksiyalar totbiq edilir.
Belo nagdsiz hesablagmalar bazarla ziddiyotdo olmur. Debitor borcu olan
miiossisolor i1so 0z maliyyo voziyyatlorini yaxsilasdira bilorlor. Fordi vergi
giizostlari, tadiys vaxtinin uzaldilmasi vo sair tadbirlar miiassisalora se¢cma yolu ila
marketinq tohlili aparildigdan sonra verilir, hom do homin miiassisalor investisiya

programinda 0z va sairlari hesabina he¢ olmasa 40%-a gadar istirak etmis olsunlar.
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FOSIL 3. SONAYENIN MOVCUD iQTiSADi VOZiYYOTI VO INKIiSAF
PROBLEMLORININ ARASDIRILMASI
3.1. Sonayenin movcud iqtisadi vaziyyatinin tahlili

Umummilli Lider Heydor ®liyev torofindon uzunmiiddatli dovr ii¢iin miioyyen
edilmis sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinin mohtoram Prezidentimiz conab Ilham
Oliyev torofindon miiasir iqtisadi soraitin  toloblori  nozors alinmagla
reallagdirilmas1 imkan vermuisdir ki, 2014-cii ildo da 0Olko iqtisadiyyati davamh
inkisaf etsin, makroiqtisadi sabitlik qorunub saxlanilsin. Aparilan mogsadyonlii
igtisadi siyasat naticosinda geyri-neft sahalorinin va regionlarin davamli inkisafina
nail olunmus, iqtisadiyyatin saxslonmosi prosesi siirotlonmis, innovasiyali
igtisadiyyatin formalasmasi1 istigamotindo tadbirlor reallasdirilmisdir. Homin
dovrds hamginin 6zal sektorun inkisafi ticiin alverisli investisiya vo rogabat miihiti
formalasdirilmis v ohalinin sosial rifah1 daha da yiiksolmisdir [6, 7].

Beynolxalq toskilatlar torofindon fordi sokildo hazirlanan hesabatlarda 6lko
iqtisadiyyatinin  inkisaft miisbot qiymotlondirilmisdir. Moasalon, “Qlobal
Rogabatlilik Hesabati”na asason Azorbaycan 2013-cii ildo oldugu kimi 2014-cii
ildo do MDB 6lkalari arasinda 1-ci yerds bargorar olmusdur.

Diinya Igtisadi Forumu diinya 6lkolorinin roqabet qabiliyyatliliyi soviyyasini
xarakterizo edon novboti «Qlobal Rogabot Qabiliyyati Indeksi 2014-2015»
hesabatim1 dorc edib. Hesabatin hazirlanmasinda statistik molumatlardan va
diinyanin 144 0Olkosindo foaliyyot gostoron 1s adamlart arasinda sorgunun
naticalorindon istifado olunub. Hesabata goro, Azorbaycan iqtisadiyyati rogabat
gabiliyyati soviyyasino asason todqiqatin aparildigr olkslor arasinda 38-ci yerds
gorarlasib. Belaliklo do son bir il orzindo Azaorbaycan rogabatqabiliyyatlilik
indeksini daha da yaxsilagdiraraq diinya siralamasinda 1 pills iralilayib [34, 35].

Azorbaycan hesabatda biitiin gostaricilor iizro yaxsi naticalor alds edib.
Olkomizin iqtisadiyyati rogabat qabiliyyati indeksino osason, MDB olkolori
arasinda birinci movqgeyini saxlayib. Respublikamiz ilk dofs olaraq reytinqde iki
Baltikyan1 o6lkoni - Latviya vo Litvan1 qgabaqglayir. Azorbaycanin reytingds
movqgeyinin yaxsilagsmasi 6lka rohbarliyinin apardigi ugurlu sosial-igtisadi siyasatin
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naticasidir: «Azarbaycan son 10 ilds iqtisadi va sosial sahslarin inkisafinda yliksok
naticolora nail olub. Olkado UDM 3 dofaden ¢ox artib. Igtisadiyyatin geyri-neft
sektorunun artim tempi son 10 ildo orta hesabla 10 faiz toskil edib. 2013-cii ilin
naticalaring gora, 6lka UDM-i 5,8 faiz, geyri-neft sektoru iso 10 faiz artib» [34, 35].

Hesabata asason, biznesin geydiyyati liciin lazim olan prosedurlarin sayina gora
Azarbaycan 10-cu yeri, biznesin geydiyyat1 ii¢iin tolob olunan vaxta goro 36-yeri
tutub. UDM-in hocmino goro oOlkemiz 70-ci pillodo qorarlagib. Inflyasiyanin
soviyyasing goroa iso Azorbaycan birinci yerdadir. Homginin, «omok bazarmin
somaraliliyi», «texnoloji saviyya», «maliyya bazarmin inkisafi» go6staricilori lizra
do 6lkomizin movgeyi yaxsilasib.

Hesabatda Azorbaycan bozi alt gostoricilor iizro ilk 20-liya daxil olub -
makroiqtisadi stabilliya goro 9-cu, bizneso dostok iizro 80-ci, omok bazarinin
effektivliyi iizro 33-cii, infrastrukturun inkisafina iizro 70-ci, ali tohsil tizra 90-c1,
tibb vo ibtidai tohsil tizra 104-cii, maliyys bazarlarimin inkisaf1 iizro 89-cu yerlari
tutub [34, 35].

Motobar monbalradon alinan moalumatlar osason geyd etmoak olar ki, 6lkomiz
son 9 ildo «Qlobal ragabat gabiliyyati indeksi» hesabatlar: tizra 31 pills iraliloyarak
diinyanin 117 igtisadiyyati arasinda 69-cu yerdan (2005-ci il ) 38-ci yera (2014-cii
il) qalxib. 2005-2014-cii illor orzindo Azorbaycanla yanasi, MDB o6lkolori arasinda
yalniz Qazaxistan vo Rusiyanin ragabat gabiliyyati indekslari yiiksalib.

Beynolxalq reyting agentliklori torofindon Azorbaycan iqtisadiyyati yliksok
giymatlondirilir. Taninmis “Moody’s” Beynalxalq Reyting Agentliyi Azarbaycanin
uzunmiiddatli kredit reytingli soviyyasds saxlamus, reyting tizra prognozu iso sabit
kimi qiymoatlondirilmisdir.

Azarbaycanin xarici vo daxili valyutada uzunmiiddatli suveren kredit reytingini
“Standart & Poor’s” reyting agentliyi yena do “BBB- soviyyasinda tosdiq etmisdir.
“Fitch Ratings” agentliyi do hamg¢inin Azarbaycan Respublikasinin yerli vo xarici
valyutada uzunmiiddatli suveren investisiya reytinqini "sabit" kimi doyorlondirarok

"BBB" soviyyosindo saxlamisdir. Bu iso Azorbaycan Respublikasinin Qafgaz
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Olkalori arasinda investisiya reytingino malik yegano 6ldugunu tosdiq edir [6, 34,
36].

Son illarde dovlatin sonayelogsma siyasati ¢orcivasindo ¢oxistiqgamatli tadbirlor
hazirlanmisg, diistiniilmiis sokilda, sistemli vo ardicil olaraq hoyata kecirilmisdir.
Sonayenin geyri-neft sektorunda innovasiya yoniimlii texnologiyalar totbiq edilmis,
xiisusi statuslu, yiiksok texnologiyali, ixtisaslasmis miiassisalor yaradilmis, sonaye
soharciklori (STP, SKP, Balaxani sonaye parki) yaradilmisdir. Bu istigamotds islor
goriilmokdadir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin aparici sahasi olan sonayenin inkisafinin miiasir
morhaloys catdirilmast moaqgsadi ilo institusional, infrastruktur tominatinin
yaxsilasdirilmasi, investitisya miihitinin daha colbedici olmasi istigamatinda
todbirlor davam etdirilir, yeni vo miiasir istehsal miiassisalori yaradilir. Bu
masalodo diinya dovlatlorinin ugurlu tacriibalori nozors alinaraq Olkads sonaye
komplekslorinin yaradilmasi isino baslanilmisdir. 2013-cii ildo Sumqayit Kimya
Sonaye Parkinin tomoali qoyulmus vo Parkda foaliyyat gostormak ligiin 2 rezident
geydiyyatdan kecmis, vo ilk sormayagi olan “Azartexnolayn” ASC-nin polad boru
zavodu Parkin orazisinds foaliyyato baslamisdir [6, 35].

Baki sohorindo Gomiqayirma zavodu, Gomi tomiri Istehsalat bazasi, Qaz
turbinli Istilik Elektrik Stansiyasi, Qazax rayonunda Sement Zavodu, Sumgqayitda
Polad Boru zavodu, “Gilan” Tekstil parki, Abseron rayonunda Plastik gablar
istehsali vo “Milla” siid mohsullart zavodlari, Hacigabulda seramik plitalar istehsal
edon miiossiso, Sirvan sohorindo Conub Elektrik stansiyasi, Qabolo rayonunda
Uziim emali zavodu, Ismayilli rayonunda Tikis fabriki, Sabran rayonunda
Taxtakorpii SES, “Ismayilli-17 SES, Naxcivan MR-da Arpacay SES vo digor
sonaye miiassisalari istifadays verilmisdir [34].

Aparilan mogsadyonlii vo ardicil iqtisadi siyasatin naticasidir ki, 6lkenin son
illor davamhi inkisaf xarakteri almis geyri-dovlot sektorunda hesabat dovriinds

ohomiyyatli doracads artim geyds alinmisdir.
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Cadval 3.1.

Sonaye mohsulunun (islorin, xidmatlorin) miilkiyyat novleri tizra bolgiisii, mln.

man.
Xarici
Biitiin miilkiyyot | Dovlat Qeyri-dovlat | Xiisusi Birgs miilkiy-
illor | novlori iizra miilkiyyoti | miilkiyyoti miilkiyyot | miilkiyyat | yot
1990 244 - - - - -
1995 1771 1674 97,4 - - -
2000 3639 1879 1760 813,6 86,4 860
2005 9309 2737 6572 1400 330,5 4842
2010 27978 5575 22403 2638 651,8 19113
2015 32110 6747 25363 3900 718,7 20654

Monba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin rasmi sayti http://www.stat.gov.az

Cadvalds verilonlora asaslanaraq Olkodo bazar iqtisadiyyati miinasibatloring
kecidin il illarinda, 1990-c1 ilds Respublikda comi 244 min. man. mohsul istehsal
olunmusdur ki, onun hamist da dovlat sektorunun payina diisiirdii. Lakin hesabat
dovriiniin novbati 1995-ci ilinds artiq 6lkade comi 1771 min. man. mohsul istehsal
olunmusdur ki, onun da 1674 mln. man. yens dovlat bolmasinda, yalniz 97,4 min.
man. is9 qeyri-dovlot miilkiyyoatcilari torafindon istehsal edilmisdir [34].

2000-c1 1lds senaye mohsulunun (islorin, xidmatlorin) biitiin miilkiyyat novlori
izro istehsal hacmi avvalki hesabat ili ilo miiqayisado 2,05 dafo artarq 3639 min.
man. ¢atmis vo onun strukturunda da shomiyyatli doyisiklik bas vermisdir. Hesabat
ilinds dovlat miilkiyyatinin pay1 1879 mln. man., geyri-dovlat miilkiyystin is9 pay1
1760 mln. man. toskil etmisdir. Qeyri-dovlot miilkiyyatdo iso xiisusi miilkiyyatin
pay1 813,6 mln. man., birgo miilkiyyatin pay1 86,4 min. man. vo 860 mln. man. iso
xarici miilkiyyatin payina diigiir.

2005-ci i1lds sonaye mohsulunun strukturu artiq koskin surstdo doyisilmisdir.
Belos ki, hesabat ilinda 2000-c1 ills miiqayisads soanaye mohsulunun hocmi 2,55 dafa

artaraq 9309 mln. man. catdirilmigdir. Senaye mohsulunun (islorin, xidmatlorin)
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miilkiyyat novlari iizro bolgiisiine nozor saldigda moalum olur ki, geyd edilon
komiyyotin 2737 miln. man. dovloto moxsus saholorin payina, 6572 mln. man.
geyri-dovlat miilkiyyatcilorinin, ondan iso 1400 mln. man. xiisusi miilkiyyatin,
330,5 mln. man. birgo-qarisiq miilkiyyatin vo 4842 mln. man. iso xarici
miilkiyyatcilorin payina diistir.

2010-cu ilda do bu artim tempi miisahido olunmaqdadir. Bels ki, hesabat ilinda
2005-c1 illo miiqayisade sonaye mohsulunun (islorin, xidmatlorin) hocmi ii¢ dofa
artaraq 27978 min. man. catmsdir. Bu komiyyatin comi besdo bir hissasi dovlat
miilkiyyatinin payina diisiir besdo dord hissasini iso geyri-dovlat miilkiyyati toskil
edir. Qeyri-dovlot miilkiyyatinin iso 2638 mln. man. xiisusi miilkiyyatin, 651,8
mln. man. birgo miilkiyyatin vo 19113 mln. man. iso xarici miilkiyyatin apayina
diisiir.

2014-cii ildo 1so 1990-c1 illo miiqayisads sonaye mohsulunun (islarin,
xidmatlorin) hacmi 131,56 dofs, 2010-cu illo miigayisads iso 1,147 dofs artaraq
32110 mln. man. toskil etmisdir. 32110 mln. man. sonaye mahsulunun 6747 min.
man. dovlat sektorunun, 25363 mln. man. is9 geyri-dovlat sektorunun payina
diisiir. Qeyri-dovlat miilkiyyatino maxsus olan sonaye mohsulunun 3990 mln. man.
xiisusi miilkiyyatin, 718,7 mln. man. birgo miilkiyyatin vo 20654 mln. man. is9
xarici miilkiyatin payina diisiir.

Cadvaldo verilon stataistik molumatlar hom sevindiricidir ki, 1990-c1 illo
miiqayisada hesbat illorinds dofslorlo artmisdir vo geyri-dovlat miilkiyyatinin pay1
artiq biitiin miilkiyyat névlari iizro sonaye moahsulunun 80%-ni toskil edir. Lakin bir
masalo hala ds sevindirici deyildir ki, bu geyri-dovlst miilkiyystindo osas xiisusi
cokinin xarici miilkiyyatin torofindo olmasidir. Bu komiyyat demok olar ki 75%
ta.kil edir [33, 34].

Cadvalda verilonlorin daha da anlagilan olmasi iiclin statistik materiallar

asasinda asagidaki digrami qurmaq olar.
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Saokil 3.1. Sonaye mohsulunun (islorin, xidmatlorin) miilkiyyat novlori iizro
bolgiisii, mln. man.

Cadval 3.2. do verilon statistik molumatlara asason geyd etmok lazimdir ki,
1990-c1 1lde timumi sonaye istehsalinda moadongixarma sanayesi 5,3% -lik ¢okiya
malik idi. Lakin novbati illordo moalum sobablordon (XX osrin neft kontraktinin
reallagdirilmasi) bu pay hasilat sonayesinin hesabina doyismoyo baslamisdir. Belo
ki, 1995-ci ilda bu saha artiq 19,6%-9, 2000-ci ilda 53,4%-9, 2005-ci ildo 67.4%-9,
2011-ci ilad 80,5%-o catmisdir. Lakin 2014-cii ilds bu gostarici 7,5% azalaraq 73%
toskil etmisdir.

Cadval 3.2.

Sonaye istehsalinin saho strukturu, imumi yekuna nisbaton, miivafiq illorin
faktiki qiymatlori asasinda, % )

1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2011 | 2014

Biitiin sonaye 100 100 100 100 100 100
Mbodon¢ixarma sonayesi 5,3 196 | 534 | 674 | 80.5 | 73.0
Emal sonayesi 90,1 | 594 | 31,3 | 259 | 143 | 20.2
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsal,
boliisdiiriilmasi va tochizati 4,1 19,2 | 13,6 5.7 4.7 6.0
Su tochizati, tullantilarin tamizlonmasi
vd emal 0,5 1,8 1,7 1.0 0.5 0.8

Monba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin rasmi saytt http://www.stat.gov.az

Todqiq olunan dovrdo emal sonayesinin payr homc¢inin molum sobablordon

digor saholora nisbatdo (digor saholorin, xiisusilo do hasilat sonayesinin yiiksok
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inkisaf fonunda) azalmaga baslamisdir. Belo ki, emal sonayesi 1990-c1 ildo imumi
sonaye istehsalinda 90,1% paya malik olmusdur. Bu gostarici lizro emal sonayesi
{imumi sonaye istehsalinda 1995-ci ildo 59.4%, 2000-ci ildo 31.3%, 2005-ci ildo
25.9%-9, 2011-ci ilda 14.3% toskil etmisdir. Hor birimiza aydindir ki, 2014-cii ildo
artiq diinya bazarinda inkisaf etmis bir neca 6lkonin tasiri vasitasilo neftin qiymati
kaskin asag1 diismiisdiir.

Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati kimi
gostariciya do nazar salmaqla bu sahonin iimumi sonaye isatehsalinda 1990-c1 ilds
4,1%-2, 1995-ci ildo 19,2%-9, 2000-ci ilds 13.6%-2, 2005-ci ilds 5.7%, 2011-ci
ildo 4.7% va nohayat 2014-cii ildo 1sa 6% paya malik olmasin1 miioyyon etmis
olarq.

Su tochizati, tullantilarin  tomizlonmosi vo emali sahasindo do ohomiyyatli
doyisiklikor miisahido olunur. Beloki, 1990-c1 ilo su tochizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emalr sahosi iimumi sonaye istehsalinda comi 0,5%, 2000-ci ilin
gostaricilarinda is9 1.8%, 2005-ci ildo 1,7%, 2011-ci ilds 0,5%, 2014-cii ilds 1s9
0,8% paya malik olmusdur.

Yuxarida aparilan tohlilin naticolorinin daha oyani vo rahat dork edilmasinin
tomin etmak moagsadi ila stolbik diagramin qurulmasi tovsiyya olunur ki, biz do onu

togdim edirilk (sokil 3.3.).

120
100 -+ M B{itlin sonaye
80 -
B Madangixarma sanayesi
60 -
40 - Emal sanayesi
20 1
0 - M Elektrik enerjisi,gaz vo
1990 1995 2000 2005 2011 2014

Sokil 3.2. Sonaye istehsalinin saho qurulusu, imumi yekuna nisbaton,

miivafiq illarin faktiki qiymatlori, %
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Azarbaycan Respublikasi Prezidenti 1.H.Oliyev 2012-ci il 29 dekabr tarixli 800
nomrali Formani ilo “Azorbaycan 2020: golocoyo baxis” Inkisaf Konsepsiyasini
tasdiq etmoklo Olko iqtisadiyyyatinin movcud iqtisadi voziyyatdo tokmil rogabatli
miihitin tomin edilmasinde ddvlotin rolunun ohomiyyatini nozers alaraq yalmz
sonaye istehsalinin inkisafin1 deyil, hom¢inin enerjidon somorali istifado edon vo
yiiksok olavo doyer yaradan ixrac yoniimlii iqtisadiyyata transformasiya vo insan
inkisafi konsepsiyasi osas gotiriilmoklo sosial iqtisadi sahslorin do inkisafina
kompleks yanasmanin zaruriliyini asas kimi tasdiq etmisdir.

Inkisaf Konsepsiyasin1 osas tutaraq dovlat igtisadiyyatin roqabat qabiliyyatinin
artirlmast mogsadilo i1lk ©6nco noqliyyat, tranzit vo logistika infrastrukturunu
tokmillosdirmoli,  bolgolorin  inkisafi,  informasiya -  kommunikasiya
texnologiyalarinin inkisafi vo informasiya comiyyeotino kec¢idin tomin olunmasi,
insan kapitalinin inkisafi vo somorali sosial miidafio sisteminin qurulmasi,
ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi vo institusional potensialin giiclondirilmasi,
vatondas comiyyatinin inkisaf etdirilmasi, madani irsin qorunmasi vo somarsli idars
edilmasi vo hamg¢inin, otraf miihitin qorunmasi vo ekologiya masalalarini 6ziinda
ehtiva edir.

Inkisaf Konsepsiyasmin osas hadoflorini 6lkedo adambasina diison UDM-in
hocminin 13000 ABS dollarina catdirilmasi, geyri-neft sektoru iizro UDM-in orta
illik real artim tempinin 7%-don yiiksok olmasi vo eloco do adambasina diison
geyri-neft sektoru iizra ixracin hacminin 1000 ABS dollarina ¢atdirilmasi togkil edir
(5, 6, 34).

Hazirda Inkisaf Konsepsiyanin osas hodoflorinin reallagdirilmasi ilo bagh
ardicil vo zoruri todbirlor hoyata kecirilir ki, bu da novbati illordo 6lkomizin
davamli inkisafini, onun diinyada movqgeyinin daha da mohkomlonmasini vo
xalqumizin sosial-igtisadi  vaziyyatinin davamli olaraq yaxsilasmasini tomin
edocokdir.

Tabii ki, miiasir dovrds yeni texnika lizra todbirlorin islonilmasi vo totbiqini
stimullasdirmaq kifayot deyil. Artig miiasir bazar olagolorinin formalasdigr bir

soraitds inglabi keyfiyyat dayisiklikloring, prinsipca yeni texnologiyalara, ndvbati
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nosil texnikaya kecid lazimdir. Biitiin sonaye sahalorinin elmin vo texnikanin yeni
nailiyyatlori asasinda koklii suratde yenidon silahlanmasi vacibdir.

Istehsalin  somoraliliyinin yiiksoldilmoesinda istehsalin avtomatlasdirilmasi
ohomiyyatli rol oynayir.

Istehsalin somaroliliyinin yiiksoldilmosi ohomiyyatli doracads ocas istehsal
fondalrindan istifadonin soviyyasindon asilidir.

Sonaye miiossisosindo yaradilmis istehsal potensialindan intensiv istifade
edilmali, istehsalin ritmiliyino, avadanhiglarin maksimal yiiklonmasino, onlarin
isinin novbaliliyinin shomiyyatli doracads artirilmasina vo bu asaslarda hor vahid
avadanligdan, hor kvadrat metr istehsal sahasindon mohsul istehsalinin hacminin
artirllmasina nail olmalidir.

Investisiya siyasotinin diizgiin aparilmas: kapital qoyulusunun somoraliliyinin
yiiksaldilmasinin tomin edilmasinde miihiim rol oynayir.

Istehsalin  somoraliliyinin yiiksaldilmosindo  toskilati-iqtisadi amillor, o
ciimlodon idaroetmo miihiim yer tutur. Istehsalin miqyasinin artmasi ilo  bu
amillorindo rolu artir. Birinci ndvbado bu istehsalin rasional toskili formalarinin
inkisaf1 vo tokmillosdirilmasini nozords tutur.

Somarali tesarriifatcilq masalalorinin hallinds, resursa qonast edon texnika vo
texnologiyalarin yaradilmasi va totbiginds elm boyiik rol oynayir.

Biitiin bunlarin naticosinda tonzimlonan, sivil bazar slagoalori formalagir, hansi
ki, omok mohsuldarliginin artmasini, sonaye istehsalinin  yiiksalmasini
stimullasdiran, xalqin rifah halinin yaxsilasdirilmasi baximindan ictimai doyarlorin
artirllmasina pozitiv tosir edon vasitadir.

Belaliklo, aparilan arasdirmalardan naticoys golmak olar:

¢+ bazar iqtisadiyyati soraitindo firma miiossisolorinin tosarriifat foaliyyatinin
giymoatlondirilmasi kriteriyasl moanfoat vo fondlara nisbatds rentabellikdir;

¢ istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmasinin osas amillori vo istiqgamotlori
elmi-texniki toraqqi, gonast rejimi, asas istehsaal fondlarinda istifade soviyyasinin
yiiksoldilmosi, iqtisadiyyatin strukturunun tokmillosdirilmasi, optimal investisiya

siyasoti va s. ibaratdir.
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3.2.Azarbaycan sanayesinin iqtisadi inkisaf problemlori

Saonaye 0ziinds bir ¢ox saha vo yarimsahalori birlagsdiron maddi istehsal sahasi
olmagla 6lko iqtisadiyyatinin biindvrasi kimi ¢ixis edir. Bu vacib saha 6ziindo
respublikada inkisaf etdirilmis perspektivli saholori, mosalon neft-qaz, yanacaq vo
energetika, elektroenergetika, metallurgiya, kimya, neft-kimya, masinqayirma,
yilingiil vo yeyinti kimi sonaye saholorini birlosdirir. Bildiyiniz kimi Azasrbaycan
iqtisadiyyati son ii¢-dord ilo godar demek olar ki, xam neft vo qaz galirlorindon asili
voziyyatdo idi. Diinyanin inkisaf etmis Olkolorinin neft sirkotlori ilo qarsiligh
anlasma soraitindo baglanan miigavilolor miiasir Azorbaycanin neft vo qaz
sonayesinin inkisaf siiratini artirmisdir.

Azarbaycanin tosdiq edilmis karbohidrogen ehtiyatlar1 — neft 6 mlrd. ton, qaz 4-
5 trln. m’ giymatlondirilir. Bu giin Azerbaycanda neft sektorunun dinamik inkisafi
geyri-neft saholorinin inkisafi {iciin maddi baza rolunda cixis onlarin inkisafina
tokan vermisdir. Respublikada yaradilan olverisli investisiya miihiti, aparilan
0zollosdirmo prosesi vo digor islahatlar geyri-neft sahslorinin daha intensiv
inkisafina xidmot edacokdir. Qeyri-neft saholorinin inkisaf etdirilmasinds geyd
edilon moslalarlo yanasi bir sira digor todbirlorin hayata kecirilmasina ehtiyac
vardir:

% dovlot omlakinin  Ozollosdirmasi  vo  restrukturizasiya proseslorinin
suirotlondirilmasi;

¢ satis bazari olan, lakin barpast vo yenidon toskili moagsadouygun sayilan
sonaye miiassisalorindo miivafiq tadbirlorin hoyata kegirilmasi;

¢ yiiksok tenologiyaya vo ixtisash kadrlara malik miiossisolorin beynalxalq
standartlarin totbigine kecidinin tomin edilmasi;

¢ bazarda azad rogabat miihitinin formalasdirilmasi;

** investisiyalarin togviqi vo onunla slagodar todbirlorin hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi prosesinin siirotlondirilmasi;

+* ononovi milli sonotkarliq sahalorinin barpasi va inkisafi;
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sselm tutumlu istehsallarin inkisaf etdirilmosi. Bu mogsadilo bazar
konyunkturunun toloblorine uygun elmi-totgiqat institutlarinin  maddi-texniki
bazasinin giiclondirilmasi va s.

Respublikamizda movcud lakin demok olar ki istifade olunmayan va ya qisman
istifado olunan sonaye miiassisalori haolo do vardir. Halbuki homin sahalorin
inkisafi daxili bazar1 o saho masullarn {izro idxaldan asiligini zoiflotmis olardi.
Bunlardan bir nesasina nozar salaq.

Mineral-xammal bazalarinin voziyyati vo perspektivlori onun asasinda yiiksok
rentabelli dag-modon vo emal miiassisalorinin yaradilmasini vo intensiv inkisaf
etdirilmasini tomin edir.

Azorbaycanda aliiminium istehsali Daskoson rayonundaki alunit yatagindaki
sonaye ehtiyatlarinin bazasina osaslanir. Bu yatagin boyiik ehtiyatlar1 Ganco
aliminium zavodunu 40 ildon artiq bir miiddots xammalla tomin etmok
igtidarindadir.

Filizcay Avropada on iri yataqlardan biri hesab edilir. Yatagin asas qiymatli
komponentlari mis, sink, galay, giimiis, kiikiird, qizil, kobalt, hesab edilir. Filiz¢ay
yataginin sonaye ehtiyatlari bazasinda 50 ildon artiq miiddst orzindo xammalla
tomin edilo bilon yiiksokrentabelli dag-metallurgiya kompleksinin yaradilmasi
miimkiindiir.

Miistaqillik alds etdikdon vo “Osrin kontrakti” imzalandigdan (1994-cii il) vo
miivafiq qanunlarin gobul edilmasindon, investisiyanin qorunmasini tomin edon
hiiquqi bazanin formaladirilmasindan sonra 0lks iqtisadiyyatina, xiisusilo do neft-
gaz sonayesind kiillii migdarda kapital yatirilmaga baslandi. Qeyd etmak lazimdir
ki, ilk dovrlor investisiyanin yonaldilmasi problemlori yasanildi. Kapitalin asas
hissasi yalmiz neft hasilati sahasine yonoaldildi. Maddi istehsalin diger sahalari iso
maliyys catismazligindan tonazziil dovriinii yasamaqda idi. Dovlatin gecigmisdo
olsa miivafiq todbirlori naticasindo son dovrlar yatirilan investisiyalar artiq geyri-
neft sahalorina do yonaldilir. Lakin, investisiya siyasati elo aparilmalidir ki, xarici

vo daxili investorlarin kapital qoyulusu onlarin se¢imi vo dovlotin stimullasdirici
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tadbirlari ilo sayasinds birinci novbada hokmon bas tutsun vo ikincisi 1s9 miimkiin
gadar onlar igtisadiyyatin bu giin zoif goriinon sahalorine yonolmasi tomin edilsin.

Nozords tutulan istigamatlorde siyasotin ugurlarini tomin etmok iigiin bir sira
problemlori holl etmok lazimdir. Bunlardan bir negasine nozor yetirak.
Son zamanlar sahibkarligla baglhh qanunvericilikde tez-tez doyisikliklor bas verir.
Bunlarin bele tez-tez doyisdirilmasi magsadouygun deyil. Hor hansi bir sahibkar 6z
foaliyyotini yeni qanuna asason nizamlayib qurtarmamis, homin qanun qiivvadon
diisiir vo yenisilo ovoz olunur. Bu zaman sahibkar bilmir ki, yeni ganuna
uygunlagsmaqgla mosgul olsun, yoxsa sirkotin inkisafi 1ilo. Belo voziyyatin
yaranmamasi ii¢lin tokmil qanunlar gabul edilmali, onlarin uzun miiddat sabitliyine
nail olunmalidir. Bununla yanasi investisiya qoyuldugdan sonraki dovr orzinds
ganunla qobul edilmis agirlasdirict hallar bu investorlara totbiq edilmomalidir,
yaxud da uzun bir miiddatdan sonra totbiq edilmalidir.

Iqtisadiyyatda  struktur  doyisikliklorinin ~ vo  sonayenin  foaliyyatinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi iiciin islahatlar optimal iqtisadi struktura uygun vo
siirotlo aparilmalidir. Bu prosesa beynalxalq iqtisadi qurumlarin niimayondasini
colb etmok, inkisaf etmis Olkolorin tocriibasindon yararlanmaq lazimdir. Emal
sonayesi daha perspektivlidir. Belo ki, bu sahads az vasait qoymaqla daha cox
naticays nail olmaq miimkiindiir. Bu bolmonin inkisafi xammal istehsal edon
saholorin  inkisafina da  tokan  verocokdir.  Sonaye  miiassisalarinin
modernlasdirilmasi iigiin xiisusi siyasat islonib, hazirlanmalidir. Ciinki, Azarbaycan
sonaye miiassisalorindoki avadanliglarin va texnologiyalarin oksariyyati hom fiziki,
hom do monavi cohatdon kdhnolmisdir. Bu avadanliglarla vo texnologiyalarla ister
diinya bazarinda, istorso do daxili bazarda roqaboto tab gotira bilocok mohsullar
istehsal eymok miimkiin deyil. Ona goro do yeni texnika vo texnologiyalarin
Oyronilmasi vo Olkoyo gotirilib, totbiq olunmasina xiisusi digget yetirilmalidir.
Sonayenin elo saholori vardir ki, perspektivi olmadigina goro onlardan imtina
etmok, bu sahalarin ovazing yenilorini inkisaf etdirmok lazimdir.

Dovlatin xiisusi sonaye siyasoti olmali, perspektivsiz hesab edilon saholori

0zollosdirmoklo onlardan imtina etmalidir. Yerli xammala asaslanan sonaye emal
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miiossisalari inkisaf etdirilmalidir. Kifayot godor yerli xammal ehtiyatlar1 oldugu
halda, bir sira sonaye mohsullarina olan daxili tolobat idxal hesabina 6danilir. Bu
mohsullarin 6lko daxilinds istehsalinin toskili i1stigamotinda islor aparilmalidir.
Sokar, kagiz, bitki yaglart istehsal edon miiassisalorin ingasi stimullagdirilmalidir.
Baki dori zavodunun isini yenidon qurmagla xeyli golir aldo etmok miimkiindiir.
Daha cox tonozziilo ugramis sonaye saholorinin isini canlandirmaq iigiin
toxirasalinmaz todbirlor hoyata kecirilmoalidir. Mdvcud sarmayalor sonaye sahalori
arasinda vacibliyino go6ra boliisdiiriilmalidir. Vo nohayat sonaye mohsullariin
ixraci stimullagdirilmalidar.

Sadalanan biitiin bu problemlar 6z hallini tapsa, Azarbaycan iqtisadiyyati elaco
do sonayesi davamli inkisaf yoluna addim atmis olar.

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formant ilo
tosdiq edilmis “Azarbaycanin 2020: golacoays baxis” inkisaf konsepsiyast (monba:
http://www.president.az) Azorbaycanin onun iqtisadi saholorinin 2020-ci ilodok
innovasiya foaliyyotini keyfiyyatco yeni soviyays qaldirilmasi, innovasiya
xarakterli yeniliklorin istehsala totbiqi,  sahovi vo regional inteqrasiyanin
darinlogmasi, movcud iqtisadi inkisaf tempinin saxlanilmasi (2012-ci il), Olkonin
alverisli cografi movgeyi vo genis potensiali nozora alinaraq, 6lkonin regionun
ticarot morkozino cevrilmasi, geyri-neft sektoru iizro adambasina diison ixrac
hocminin 1000 ABS dollarina ¢atdirilmasini 6ziinds etiva edir.

Konsepsiya hom¢inin 6lko itisadiyyatinin ragabat qabiliyyatinin artirilmasi,
makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi, 0zal tosabbiislorin dostoklonmasi, maliyya
xidmotlori bazarmin inkisaf etdirilmosi, xarici ticarat vo investisiya siyasotinin
tokmillosdirilmasi  kimi istigamotlori  0ziindo comlosdirir. Bu dovrdo osas
mosaloloradn biri inflyasiyanin moagbul soviyyads saxlanilmasi, daha cevik
mozonnd rejimind tadrici kecid nazords tutulurdu, lakin 2012-ci illo miiqayisade
milli valyuta ABS dollarina nisbatdo 92% doyordon diisiib. Konsepsiyanin
mozmunu kimi artiq iqtisadiyyatin strukturunun tokmillogdirilmasi todbirlori

hazirlanaraq hoyata kecirilmokdadir.
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Prezident  Administrasiyasinin  rohbori, akademik R.Mehdiyev  6lko
iqtisadiyyatinin golocok davamli inkisafinin tomin edilmasi iiglin bir sira iqtisadi
amillorin nozors alinmasinin zariiriliyini geyd edir (3,4):

% geyri-neft sahosnin barpasi, yenidon qurulmasi, mohsul ¢esidinin vo istehsal
hocminin artirilmasi yolu ils igtisadi inkisafin davamliginin tomin edilmasi;

% iqtisadiyyatin saxolondirilmosi, UDM-do qeyri-neft sektorunun payinin
artmas1 hesabina tabii hasilat sonayesinin xiisusi ¢okisinin azaldilmasi;

+¢ sahibkarlarin, miiossisolorin innovasiyaya iistiinliiklorin verilmosinin tomin
edilmasi ligiin giiclii motivasiya mexanizmlarinin islonilmasi v istifadasi;

% Azorbaycanin iqtisadi potensialindan (maddi resurslarinda vo cografi
movqgeyindon) istifado etmoklo bolgalorinin sosial-igtisadi inkisaf soviyyosinin
yiiksaldilmasi;

% igtisadiyyatin rogabatqabiliyyatinin yiiksoldilmosi;

% xarici bazarlarda milli mohsullarimizin ragabatqabliyyatli, bazargir
movgeyinin formalasdirilmasi;

% yoxsulluq va issizlik saviyyasinin miimkiin qador azaldilmast;

% aztominath ailolors maddi yardimlarin verilmasi;

% 0lkodo ohalinin orta tobaqasi dairasinin genislondirilmosi;

% sosial sahalarin (tohsilin, sohiyyanin, humanitar sahalorin) inkisafina diggatin
ayrilmast;

% Azorbaycan xalqinin bilik vo bacariglarinin artirilmasi vo somorali totbigi
mexanizmlarinin qurulmast;

% globallagsmanin, beynolxalq inteqrasiyanin {iistiinliiklorindon yararlanmagi
tomin eda bilon gabaglayici inkisaf modelina ke¢idin tomin olunmasi.

Sadalanan amillor inkisaf konsepsiyasinin va iqtisadiyyatin miiasirlosdirilmasi
noqteyi nozordon cox ohomiyyotlidir. Iqtisadiyyatin miiasirlosdirilmasinin son
illordo Azorbaycanda milli ideya soviyyasino yiiksolmis xarakteri almasimi bu
istigamoatda islahatlarin aparilmasini, konseptual asaslari iimummilli lider Heydor

Oliyev torofindon miioyyonlosdirilmis  respublikanin  uzun illor orzinds
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formalasmaqda olan milli inkisaf modeli dikts edir. Bu model osason
sosialyoniimliili. plmasi ilo forglonir.

Belo ki, rogabatli bazar igtisadiyyati inkisaf yolu ila secon 6lkomiz ii¢iin insan
amilino xidmot edon islahatlar prioritet hesab edilir. Biitiin sahslordo hoyata
kecirilon islahatlar da dolayis1 ilo insan amilinin sosial-igtisadi gostaricilarinin
yaxsilasmasina xidmot edir. Igtisadiyyatin miiasirlosdirilmosinin va islahatlarin son
mogsadi hom do ohalinin layigli hoyat torzinin tomin edilmosidir. Bu monada,
respublikamizda hoyata kecirilon modernlosmo strategiyasinin asas hadsflorindon
birinin ds sosial rifahin tomin edilmasidir.

“Azorbaycamin  2020: golocoys baxis” inkisaf konsepsiyasinda (menba:
http://www.president.az) 0lkomizds elmin miiasir inkisaf istigamatlorini miioyyon
edilmosi prioritet kimi gabul olunmusdur. Elm sahsosinin sosial, iqtisadi, madani
inkisafa nail olunmasinda vo ham¢inin comiyyatin golocak inkisaf perspektivlarinin
miloyyanlagdirilmasindo miithiim rol oynayir. Azorbaycan Respublikasinin iqgtisadi
imkanlart  artdigca milasir  diisiincoli, savadli, saglam miitoxasislorin
hazirlanmasina ¢okilon dovlat xarclari artirilir [6].

Diinyada bas veron elmi-texniki inkisafdan yararlanmali, golocokds
nanotexnologiyalarin inkisafi diqgeotds saxlanilmalidir. Siiratli iqtisadi inkisaf
yolunda olan Azorbaycanda iqtisad elminin inkisaf tomayiillorinin respublikanin
miasir realliglarina nozoron miioyyonlosdirilmosi, elmlo idarogiliyin  lizvi
vohdatinin tomini, bu sahoya yonsldilon vasaitlorin rentabelliyino nail olunmasi
yeni morholodo qarsida  miihiim  vozifolor kimi durur. Iqtisadiyyatin
tokmillosdirilmosi ilo yanas1 iqtisad¢i alimlorimiz  golocokdo todqiqi daha
ohomiyyatli olmast gozlonilon movzular iizorindo calismalidirlar. Elmi
istigamatlorin galocak inkisaf tendensiyalarinin prognozlasdirilmas: ziruridir vo
xiisusi ohomiyyoto malikdir. Iqtisadi prognozlarin verilmosinds vo inkisaf
konsepsiyasinin asaslandirilmasinda alimlarin foalligina xiisusi ehtiyac var.

Olkonin sonaye potensiali bir cox amillorlo xarakterizo olunur. Olkenin iqtisadi
cohotdon inkisafinda, ixrac potensialinin giiclondirilmasi vo idxaldan asililigin

azaldilmasinda sonaye potensiali xiisusi shomiyyato malikdir.
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Neft sonayesindon asililigin azaldilmasi iigiin ovvalcodonmiivafiq todbirlorin
goriilmasi vacib hesab edilirdi, lakin bu sahado miioyyoan gecikmolor olmusdur.
Artiq bu giin milli valyutanin doyari ABS valyutasina nisbatdo demok olar ki, iki
dofa doyardon diisiib. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti hesab edir ki, yalniz
sonayenin inkisaf etdirilmosi yolu ilo neftin giymotlorinin asagr diismosi ilo
olagodar Azaorbaycanin iizloso bilocoyi maddi itkilori kompensasiya etmok
miimkiindiir. Bali bu beladir, agar bununla slagadar vaxtlinda tadbirlar goriilsaydi.

Tabii ki, hokumat sonayenin geyri-neft sektorunun 6lks igtisadiyyatinin aparici
giiclina cevrilmosi istigamatinds mithiim addimlar atmisdir. Sonayenin inkisafi,
sonayelosma Olkonin iqtisadi maraglarina uygun olaraq, osasen 0lkomizds zongin
xammal bazasinin vo sanaye istehsall infrastrukturunun olmasi il baghdir.

Sonayelosma prosesinin miiasir sonaye istehsallarinin togkli prinsiplori nazare
alinmaqla aparilmasi, restrukturizasiya noticosindo yeni strukturlarin miivafiq
tolobloro uygun formalasdirilmas: 06lko iqtisadiyyatinin perspektivdo maliyyo
tominatinda asas ola bilor. Milli golirin strukturunda senaye mahsulunun hacminin
artmasi, xidmot sahslorinin inkisafina da diggetin artiritlmasimi talob edir. Belo ki
istehsal, xiddmot, sosial sahoalorin inkisafi diiz miitonasib olmalidir. Belo ki, bir
sahonin inkisafi digor saholorin do inkisafini stimullagdirmalidir. Digar torafdon do
saholorin faliyyatini bir-birindon asili vaziyyatys salinmasi da diizgiin deyil. Neft
sektorunun problemlori iqtisadiyyatin biitiin sahalorinin inkisaf dinamikasina
zaifladirss, demoli 6lkonin maliyys voziyyatino do birbasa neqativ tosir gostarir.

Mbolumat iiciin bildirok ki, 2013-cii ilin yanvar-dekabr aylari orzindo 6lkonin
geyri-neft sektorunda 32637.9 min. man. 2014-cii ildo 36000.0 mIn. man., 2015-ci
ildo 1s9 37000.7 mln. man. slave doyor yaradilmisdir. 2013-cii ilin yanvar-dekabr
aylar1 orzinds iimumilikds onun 59%-dan ¢oxu sosial vo digor xidmatlar, ticarat,
naqgliyyat vasitalorinin tomiri vo tikinti sahalorinin payina diigsmiisdiir [9, 34, 35].

2013-cti ilin yanvar-dekabr aylarinda 0Olko iqtisadiyyatinin geyri-neft
sektorunda yaradilan slava dayar avvalki ilin miivafiq dovrii ilo miigayisada 10.0%
artmuisdir. Qeyri-neft sektorunda yaradilan olavo doyorin UDM-do xiisusi cokisi

ovvalki ilin miivafiq dévriino nisboton 3.1 faiz bondi artaraq 56.6% togkil etmisdir.
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2013-cii ilin yanvar-dekabr aylar1 orzindo Olko iqtisadiyyatinda yaradilan olavo
dayarin 5.8% artimina geyri-neft sektoru 5.3 faiz bondi miisbat tohfs vermisdir
2014-cti ilin yanvar-dekabr aylar1 orzindo Olkonin geyri-neft sektorunda
36000.0 mln. man. slava doyor yaradilmis vo iimumilikdo onun 61.4%-1 sosial va
digoar xidmatlar, ticarat, naqgliyyat vasitalorinin tomiri v tikinti sahslorinin payina

diismiisdiir.

BKand, mega va balgglyg tesarrifatlan

U Qeyri-neft sanayesi

H Tikmty

W Ticarat; naglivyat vasitzlarmm tamir

B Nagliyyat va anbar tasarriifan

A Turistlarm yerlagdinlmasi va ictmar iaga
& Informasiya va rabita

L Sosial va digar xidmatlar

Whzhsulava idxala xalis vergilar(geyve-neft sektom
iizra)

Monba:http://www.economy.gov.az

Sakil 3.3. Qeyri-neft sektorunda yaradilmis slavo dayarin sahslor lizra bolgiisii

2014-cii ilin yanvar-dekabr aylarinda o©lko iqtisadiyyatinin qeyri-neft
sektorunda yaradilan alava doyar avvalki ilin miivafiq dovrii ilo miigayisads 7.0%
artmisdir. Qeyri-neft sektorunda yaradilan olavo doyorin UDM-do xiisusi cokisi
ovvalki ilin miivafiq dovriina nisbaton 3.9% bondi artaraq 61.0% toskil etmisdir.
2014-cii ilin yanvar-dekabr aylar1 orzindo Olko iqtisadiyyatinda yaradilan olavo
doyarin artimi tamamilo geyri-neft sektorunun hesabina bas vermisdir. Qeyri-neft
sektorunun alt saholori iizro UDM-in artimina on cox miisbot tohfo veron saha

tikinti sahasi (1.1% bondi) olmusdur.

75



2014-cii ilin yanvar-dekabr aylarinda geyri-neft sonayesinds 7189.8 min. man.

mohsul istehsal edilmis vo ovvalki ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads 6.9%

artmusdir [8,34].
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Sokil 3.4. 2014-cii ildo UDM istehsal1 vo geyri-neft sektorunun dinamikast,

2015-ci ilin yanvar-dekabr aylar1 orzindo 6lkonin geyri-neft sektorunda 37.7

mln. man. alavo doyar yaradilmis vo iimumilikds onun 59.0%-dan ¢oxu sosial va

digor xidmaotlar, ticarat, nogliyyat vasitolorinin tomiri vo tikinti saholorinin payina

diismiisdiir.
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buxar istehsalt, temizlenmesi ve 2mali biilmas

boligdirilmes va tachizab

Monba:http://www.economy.gov.az

Sakil 3.5 Qeyri-neft sonayesinda yaradilmis alava doyarin strukturu
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2015-ci ilin yanvar-dekabr aylarinda 6lks iqtisadiyyatinin geyri-neft sektorunda
yaradilan oslava doyer avvalki ilin miivafiq dovrii ilo miigayisado 1.1% artmisdir.
Qeyri-neft sektorunda yaradilan olavo doyorin UDM-da xiisusi ¢okisi avvalki ilin
miivafiq dovriins nisbaton 8.0 faiz bandi artaraq 69.3% toskil etmisdir. 2015-ci ilin
yanvar-dekabr aylar1 arzinds 6lks iqtisadiyyatinda yaradilan olavo doyarin 1.1%-lik
artimina geyri-neft sektoru 0.7 faiz bondi miisbat tohfo vermisdir [34].

Azarbaycan iqtisadiyyatinda son illordoki inkisaf meyillorini miisahids edarkan,
sozsiiz ki, sonayenin yliksok inkisaf dinamikasini aydin gormok miimkiindiir.

Hazirda Azorbaycanda timumi daxili mohsulun torkibindo asas yer sonaye
mohsullarinin payina diisiir. Azerbaycan sonayenin siirotli inkisafina goéro MDB
dovlatlori icarisindo nohang sonaye komplekslorine malik Rusiya vo Ukrayna ilo
roqabato davam gatirir.

Respublikamizin zongin tabii ehtiyatlara malik olmasi da sonaye potensialindan
maksimum faydalanmaga zomin yaradir. Xiisusilo do Gonce sohaorindo vo bura
yaxin zonalarda xammal bazasinin movcudlugu yeni sonaye miiassisalorinin
yaradilmasina oalverisli imkanlar agmisdir. Goncads polad kompleksinin va «Det-
al» aliiminium zavodunun tomolinin qoyulmas: da bu layiholarin baslangici kimi
qiymatlondirils bilar.

Azaorbaycanin sonaye potensialinin  «onurga siitunu» olan «Azorkimya»
sirkotinin torkibinds olan sonaye miiassisalorinin do yenidon qurulmasi hokumatin
digget markozindadir. Bu struktura daxil olan kimya miiassisalorinin perspektiv
inkisaf1 ilo olagodar yeni proqram hazirlanmisdir. Bu sonadin asas istiqgamatlori
«Azorikimya» kompleksini yerli xammal bazasi osasinda on miitoraqqi
texnologiyalara asaslanan yeni zavodlarin tikintisindon va yenidon qurulmasindan
ibaratdir. Hokumatin bu plam1 hom do Sumgqayitdaki miiassisalorin bazasinda
sonaye soharciyinin yaradilmasi ilo paralel hoyata kecirilir. Sumgayitin mévcud
infrastrukturunun barpa olunmasi, eyni zamanda yeni miiassisalorin yaradilmasi

XXIT asrin ikinci onilliyi iigiin asas hadoflar olacaqdir.
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Prezident ITham Oliyevin 2011-ci il 21 dekabr tarixde imzaladif1 «Sumqayit
Kimya Sonaye Parkinin yaradilmas1 haqqinda» Formani da bu va diger moagsadlarin
gercoklosdirilmasi baximindan vacib shomiyyato malikdir. Preamblua hissasinda
gostorildiyi kimi, belo bir formanin imzalanmasi 6lkads innovativ vo yiiksok
texnologiyalar osasinda rogabat qabiliyyatli sonaye istehsalinin inkisafi iiclin
miinbit sorait yaradilmasi, bu sahodo sahibkarligin dostoklonmasi, geyri-neft
sektorunun davamli inkisafin1 tomin edilmosi, ohalinin istehsal sahosindo
mosgullugunun artirilmasi mogsadine xidmot edir. Formana osason, Sumgqayit
Kimya Sonaye Parki qurulmaqdadir vo artiq bir necomiiossiso foaliyyat gostariri.
Homginin sonaddo gostorilir ki, sonaye parki sahibkarliq faaliyyatinin hoyata
kecirilmasi tigiin zoruri infrastruktura vo idaroetma qurumlarina malik olan, miiasir
texnologiyalarin totbiqi yolu ilo rogabot qabiliyystli mohsullar istehsali vo
xidmatlor gostorilmasi mogsadlari {iciin istifado edilon, sahibkarlarin somorali
foaliyyotine vo inkisafina komok edon orazidir. Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin
orazisinde neft-kimya vo digor prioritet sonaye saholori iizro rogabat qabiliyyatli
mohsullarin  (islorin, xidmatlorin) istehsali vo emali iizro yeni miiassisalori
yaradilmalidir [5, 34].

Bir ne¢o ildir ki, STP-ds agir masingayirma vo sonaye qazlar istehsali, eloco do
Aliiminium, Kondensator, MDF, “Miiasir Tikinti Materiallar1”, Qliikoza istehsali
zavodlarimin istifadoys verilmasi, “Qaradag Sement” zavodunun yeniden qurulmasi
vo 2 yeni sement, Bork moigot tullantilarinin yandirilmasi, Gomigayirma, Giinas
Panellori, “Xovlu Iplik”, Giibra zavodlarmin vo digorlorinin tikintisinin davam
etdirilmasi sonayelosma siyasotinin real noticosidir [34]. Energetika sonayesinin
inkisafi, o climlodon alternativ enerji monbalorindan istifadonin siiratlondirilmasi vo
bu sahads yeni istehsal obyektlorinin yaradilmasi istigamatinds zoruri islor goriiliir.

Olko iqtisadiyyatinda aparilan koklii dayisiklilor, struktur islahatlari,
sonayelogsmo siyasoti yeni miiasir komplekslorin yaradilmasini aktual etdi. Bu
sahodo aparilan islor Sumqayit Texnoloji Parki, Sumqgayit Kimya Sonaye Parki,
Balaxan1 Sonaye Parki kimi mohtosom sonaye morkozlorinin yaradilmasi ilo

rogabatqabliyyatli mohsullarin istehsali ilo daxili tolabati 6domok vo ixracyOniimlii
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istehsalla xarici bazarlara Milli mahsullarin, brendlorin ¢ixarilmasina sorait yaradir.
Olkonin igtisadiyyatinin modernlosdirilmasi idxaldan asililig1 azaltmagla geyri-neft
ixracatin1 artirmali vo, ohalinin mosgullugunun tomin edilmosindo Onomli rol

oynayamalidir.

3.3 Restrukturizasiya vo miiassisonin idarsetmo sisteminin toskilati

qurulusunun tokmillasdirilmasi masalalori

Idaroetmo sisteminin somoroliliyi xeyli dorocods omun Oziiniin  diizgiin
toskilindon asilidir ki, bu da idareetms orqanlarinin qurulusunun, idars gorarlarinin
asaslandirilmasi, gabul edilmasi vo hoyata kecirilmasi prosesinin, rohbarlorin vo
miitoxassislorin amayinin informasiya vo texniki idaraetms ilo slagalondirilmasinin
planauygun sokildo qaydaya salmmasindan ibarotdir. Idaroetmo subyektinin
mogsadi idarsetmo aparatinin islomosi liclin daha olverisli sorait yaratmaqdan vo
istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmasi vo ona miisbat tosir gostarilmasindon
ibaratdir.

Idaroetmo prosesi - idara olunan obyektin qarsisinda duran vozifalorin miioyyon
edilmis miiddoto vo ehtiyatlardan somarali istifado etmoklo yerina yetirilmasine
yonaldilmis idarsetmo gorarlarinin asaslandirilmasi, gobul edilmasi vo icrasinin
toskili magsadila garsiligh alagads vo miioyyon ardicilligla yerina yetirilon miixtolif
xarakterli omok vo masm omoliyyatlarinin kompleksi kimi basa diisiiliir.

Idaroetmonin toskilinin kompleks tokmillosdirilmasi vo onun qgarsisinda qoyulan
talablarin yerina yetirilmasi idareetmonin tagkilati qurulusunu layihslondiron zaman
hoyata kegirilir. idaroetmonin toskilati qurulusu nomenklaturani, idaroetma aparati
bolmalarinin nisbatini, onlarin bir-biri ilo va idaro edilon obyektlo garsiliglt alage
formalarim1  saciyyolondirir. Miixtolif miiossisolordo idarsetmonin  toskilati
quruluslarinin rongarangliyinds belo onlari mohdud miqgdarda tiplora aid etmok
olar. Adoton idarcetmo aparatinin toskilati qurulusunun xotti, funksional, xotti-

funksional, matrisa, program mogsadli vo ¢evik ndvlarini forqlondirirlor.
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Idaroetmonin xotti qurulusu obyektlor iizro rohbarlorin ayrilmasini gostorir ki,
bunlardan har biri biitiin nov islari yerina yetirir, homin obyektin idars edilmasi ilo
olagadar olan biitiin gorarlart isloyib hazirlayir vo gobul edir. Belo qurulus xalis
sokilds idaroetmonin yalniz an asagi pillalarinds (brigada, istehsalat sahasi) tatbiq
edilir. Daha iri bolmolarde bu qurulus totbiq edilo bilmoz, ¢iinki hatta kicik sex
car¢ivasindo hocm vo idarsetmonin miirokkobliyi eladir ki, onlar1 ancaq miixtalif
miitoxassislorin kollektiv sayi ils yerina yetirmok olar.

Idaroetmonin funksional qurulusunda kollektivin idaro edilmasine dair biitiin is
novlori miixtalif funksional bolmelor arasinda bdoliisdiiriiliir vo bu bolmolordon hor
biri miioyyan islori yerino yetirir. idaroetmo qurulusunun bu tipinde idaroetmonin
ixtisaslagdirilmas1 daha dolgun hoyata kecirilir. Omok kollektivi daha ixtisash vo
asaslandirilmis gorarlar alir. Lakin bu halda ¢ox vaxt kollektive miixtalif funksional
bolmoalordon bir-birina zidd gostarislor golir, vahid rohborlik pozulur, omok
kollektivinin foaliyyatinin iimumi istigamati itir. Bu sistem vahid rohbarlik
prinsipina  uygun olmadigina goro  biitin  hallarda  totbiq  edilmir.
Idaroetmonin xotti-funksional (qorargah) qurulusu daha genis yayilmisdir. Belo
qurulusda idarsetmani biitiinliikde miioyyan kollektiva bas¢iliq edon xatti rohbarlor
hoyata kecirirlor. Ayri-ayr1 qorarlart hazirlayarkon xotti rohbors ixtisaslagmis
funksional aparat komok edir. Bu aparat asag1 vasilalora aid gorarlar bilavasits 6zii
gebul etmir. O, xotti rohborin tabeliyindoki qgorargah hiiququnda isloyir vo
gorarlarin hazirlanmasi1 prosesindo ona komok edir. Bu halda idaroetmonin
ixtisaslagsmasi vo vahid rohbarlik prinsipinin alagsalondirilmasi daha dolgun hoyata
kecirilir; hom hazirlanmaqda olan qorarlarin, hom do hor bir istehsal vasilasine
kompleks rohborliyin yiiksok soviyyasi tomin edilir.

Istehsalin miiasir inkisaf morholosinds iri toskilatlar ¢arcivosindo idaroetmonin
qgorargah sistemindo geyri-qonaatboxslik meydana cixir. Islori olagolondirmok vo an
mosul gorarlarin yerino yetirilmasina nozarat etmok zorursti meydana ¢ixir. Buna
idaraetmonin matris qurulusunu totbiq etmok yolu ils nail olurlar.

Matris qurulusda xatti rohbarlarlo vo funksional quruluslu aparatla yanasi bir do

aparatin predmet lizro ixtisaslasmis vasilalari foaliyyot gostarirlor. Bu vasilalora hor
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hans1 bir obyektin hazirlanma prosesini vo ya todqgigat institutunda movzunun
todqiq edilmasini idars etmok tohkim olunur.

Sonaye miiossisolarindo restrukturizasiyanin aparilmasinda miithiim rolu
idarsetmonin togkilati qurulusunun tokmiloasdirilmasi oynayir [11, 19].

Sonaye miiassisalorinde idarsetmonin toskilati qurulusunun shomiyyati nazare
alinaraq onu miioyyon edon amillori asagidaki kimi tasvir etmak olar:

** miiossisonin idaraetmo sistemindo ierarxiya soviyyolori vo onun sayi;

¢ miiassisada idaraetmos funksiyalarinin icrasi tizrs idaragilik is¢ilorinin sayi;

¢+ miiassisonin xatti idaroetma heyati, onun sayi;

+¢ struktur bolmolarinin sayi, biitiin sahalar tizro;

+¢ idaroetmo funksiyalarinin markozlosdirilmo saviyyasi.

Qarsiya qoyulmus magsad va vazifodon asili olaraq miiossionin toskilati qurulu-
sunun toskili vo yenidon qurulmasi istigamatlori:

% perspektivdo istehsal giiclorinin artirrlmast vo avadanliq parkinin
genislondirilmasi nazars alinaraq miivafiq toskilati qurulusun se¢ilmasi;

s foaliyyatin operativliyini, ¢evikliyini tomin edon togkilati qurulusa kegid;

¢ idarocilik vo nozaratin iginin aparilmasinda somorsliliyi tomin edon toskilati
qurulusa kecid.

Praktiklorin fikrinco geyd edilon istigamatlorin vohdatini togkil edon toskilati
qurulusun formalasdirilmasi asagida sadalanan qaydalara riayst olunmasini talob
edir:

¢ miiassisada idaroetmo {izro toskilati qurulus sado olmali. Toskilati qurulusun
sado olmasi idaragilik heyati iiciin qurulusa tez alismaga, informasiya, tapsiriq vo
omrlorin tez bir zamanda iifiigi vo saquli ¢atdirilmasina, gorarlarin gobulunda
kollektiv istiraka zomin yaradar.

¢ togkilati qurulus sxematik tosvir olunmali vo sxem har kas ii¢iin dork edilon
olmali;

** miiossisonin hor bir is¢isi yazili sokilds tolimatlandiriimali;

¢ olago sistemi diizgiin qurulmali, informasiyanin otiiriilmosi vo alinmasinda

maneoslor aradan gotiiriilmali;
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+¢ hor bir s¢inin tabegiliyi, solahiyyati vo masuliyyati dovrasi dogiglasdirilmali;

sshor bir iscinin solahiyyot vo mosuliyyoti ali rohborlik torafindon
koordinasiyastya olunmali;

“shor bir struktur bolmolori iiclin rohborliyin idaragilik sorhodlori miioyyon
olunmali;

¢ rohbarlor isgilorin funksiyalar1 vozifalor iizra farglondirilmali vo boliinmali,
miitamadi olaraq koordinasiya olunmals;

s toskilati qurulus adaptiv vo ¢evik olmali;

+¢ yeniliklors ag1q olmali;

¢ yeniliklorin monimsonilmosi tigiin miiossisadaxili vo otraf miifitdo gozlonilon
va ya bas veron dayisikliklors ¢evik reaksiya vo s.

Umumiyyatls, idaroetmonin totbiq olunan toskilati qurulusu miiossisonin
togkilati potensialindan daha effektiv istifade {i¢iin sorait yaratmalidir. Togskilati
potensial nadir? Miiassisonin toskilati potensialin1 onun idarsetma heyati, idaraetmo
omayinin texniki tominati vo informasiya tominati resurslari togkil edir.

Toskilati potensial idaroetma heyati, idaroetmo omoyinin texniki tominatt vo
informasiya tominati resurslari arasinda elo nisbatin qurulmasini tolob edir ki, o
miiossisonin optimal is rejimindo yiiksok monfostini tomin etsin. Arzu olunan
naticonin alds edilmasi miitamadi olaraq miiassisonin toskilati potensialinin tadqiq
vo tohlilini aparmalidir. Bu mogsadlo bes balli sistemlo resurslarin
giymatlondirilmak olar lazimdir.

Miiassiso 1darogilik  imkanlarinin, daxili  resurslarinin  doyarlondirilmasi
naticosindo onun toskilati qurulusunun restrukturizasiyas: iizro ilkin gorarlar
hazirlayir:

s*movcud  struktur  bolmolorinin  restrukturizasiya noticosindo  logvi,
birlogdirlmasi, yenisinin yaradilmasindan sonra yekun torkibinin miisyyan edilmasi;

< SiH-nin yeni miivafiq ixtisasli miitoxasislorlo zonginlasdirilmak, iscilorin
calbi edilmasi, daxili yerdayismasi vo yenidon hazirlanmasi;

¢ rohbar iscilori miiasir informasiya texnologiyalari ilo tominati;
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“* menecment informasiyalarinin torkibinin, hacminin, toplanilma vo emali
texnologiyalarinin isine vo gorarlarinin icrasina nazarat;

¢+ miivafiq islorin hoyata kegirilmasi iiclin zoruri olan biitiin n6v resurslarin
komiyyatinin toyin edilmasi.

Restrukturizasiya todbirlorini bilavasito hoyata kecirmok mogsadi il
miiossisonin Oziiniin miitoxasisi ilo yanasi miiqavilo asasinda idaraetmo sistemindo
struktur doyisikliyi lizro miivafiq programi hazirlamaq iiciin pesokar maslahatcilor
konardan calb edils bilar.

Konardan calb edilon maslohoatcilorin komokliyi ilo  bazi mithiim masalalori
hall etmak olar:

% gozlonilon problemlori qabaglayic1 tadbirlorlo qarsilamaq tigiin miivafiq
tokmillosdirma islorinin goriilmasi, miiassisonin daxili vo xarici bazarlarda tutdugu
movgeini Oyronmak;

+* miiossisanin faaliyyatino manes olan vo ziddiyat yaradan amillorin miioyyan
edilmosi, onlarin aradan galdirilmasi yollarinin miiayyan edilmasi.

Miiassisonin 1darsetmo sistemindo doyisikliklorin edilmasi haqqinda qorar
mosaloya kompleks yanasma asasinda gobul edilir. Belo ki, kicik doyisikliyin
edilmosi ligiin olagadar elementlors vo yarimsistemlors edils bilacak tasirlor goza
alinir. Dayisikliklorin somarali olmasi ii¢iin miiassisonin starteji imkanlarina vo
perspektiv inkisafina tosir gostoron amillor hor torofli todqiq vo tohlil edilmali
alinan naticalor iso giymatlondirilmslidir. Bazar iqtisadiyyat1 soraiti ¢ox miirokkob
vo doyiskon oldugu kimi onun da miiossisolorin foaliyyatino hor an tosiri do
forglidir. Struktur doyisikliklori planlasdirilarkon bazarin dinamikliyi, rogabatin
tokmilliyi vo ya geyri-tokmil olmasi nozoro alinmalidir. Kasflorin, “nou-hau”larin
miloyyon dorocado faydali olmasina baxmayaraq onlarin totbigino ehtiyath
yanasmaq lazimdir. O yeniliklor daha ugurlu olur ki, hansilar elmi asaslandirilmis
raylor nozars alinmagla gobul edilir.

Miiosyyan edilmis vo geyd edildiyi kimi elmi osaslandirilmis tokmillogdirma
layihasinin tatbigini planli sokildo miioyyaon edilmis proqram iizra aparilmalidir. Bu

1sdo mashul soxs tabii ki, miiassisonin rahbaidir. Mohz rohbar isci resturkturizasiya
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tadbirlorine konservativ yanasma sargiloyonloro qarst 6z dolillorini gotirmoklo
rastlasilan miiqavimatlori miiessisonin yeniliklors adaptasiya lizro miioyyan edilmis
solahiyyatli soxslo birgo dof etmoalidirlor. Bu kimi tozyiglorin artiq prosesds biruzo
verilmomaosi iiclin hazirlanan todbirlor hagqinda kollektivin biitiin tizvleri genis
molumatlandirilmaldirlar.

Resturkturizasiya proses olaraq elo aparilmalidir ki, pozitiv naticonin alinma
dovrii gisa olsun. Sonayeds miiassisalorinds idaratmonin togkilati qurulusunun
tokmillosdirilmasi fasilasiz bir proses olmaqla daima yeniliklors agiq olmalidir.

Idarotmonin toskilati qurulusunun tokmillosdirilmosi bir neco marhalonin
noticasi kimi doyarlondirilo bilor. Movcud idaroetmo sisteminin Oyronilmasi
restrukturizasiya prosesinin birinci marhoalasidir. Bu marhoalods idarsetmo
sisteminin igini xarakterizo edon sonadlor tohlili edilir, idare aparati is¢ilorinin
sosial sorgusu kecirilir. Sorgunun naticalari obyektiv vo ya subyektiv sobablordon
geyri doqiq do ola bilar. Belo ki, respondentlor bolmonin isini, mévcud strukturu
miidafis edorak onun somoarali oldugunu asaslandirmaga ¢alisa bilorlor.

Idarotmonin toskilati qurulusunun tokmillosdirilmasinin ikinci morhalosi
1daroetmo sisteminin inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmasidir. Bu konsepsiyanin
hazirlanmasinda asas magsad bolmonin hansi funksiyasinin, is¢ilorin hansi vozifova
solahiyyyatlorinin, idarsetma bolmasinin lagv edilcayi vo na kimi yeniliklorin slava
edilocayi kimi masalalori hall etmokdir. Bu tadbirin zaruriliyinin asaslandirilmasi
vo hazirlanmasi va reallasdirmasi iizrs tocriibalorin 6yronilmasi, maslohatlogmalarin
aparilmasi, colb edilon ekspertlorin komayi ilo yenilonaocok idarsetma sisteminin
inkisaf konsepsiyasinin senarilorinin hazirlanmasi arzuolunan konsepsiyanin
secilmosine zomin yaradir. Mithiim masalolordon biri iso movcud idarsetmo
sisteminin tohlilinin aparilmasidir. Tohlil natico ehtibari ils biza na vad edir?

** movcud idaroetmas sistemini asaslt sokildo giymatondirilmo;

¢ strukturda zoif vo giiclii toraflorin miioyyon edilmosi;

“» movcud idaroetms sisteminin inkisafi prioritetlorini miioyyon etmok;

s struktur dayic¢ikliyinin ilkin obyektlarini aydinlasdirmagq;
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¢+ idaroetmo sisteminin inkisaf konsepsiyasinin programinin hazirlanmasi {igiin
zoruri ilkin molumatlarin alinmasi va s.

Tohlilin naticalorinin moétabar olmasi liclin movcud sistemin somoraliliyinin
qiymatlondirilmasing, qabaqcil tocrilbbonin Oyronilmesine daxili ehtiyatlarin
askarlanmasina, strukturun perspektiv inkisaf yollarimin Oyronilmesina ciddi
yanasmaq lazimdir.

Uciincii morhoalods isa restrukturizasiya noticosindo planli sokilda yaradilmis
toskilati qurulusun magsadlori va funksiyalart doqiglosdirilir. ©gor magsads uygun
natico noazords tutulursa, planl sokildo xarici miihitin tosiri ilo doyiso bilirso,
konkret mona vo mozmuna malikdirss, mogsadouyun vozifo vo funksiyalar
miioyyan edilo bilirso demoali o somoarali vo optimal sayila bilar.

Taoskilati qurulusun magsad va vazifalorinin miioyyon edilmasi idars heyatinin
tokliflorinin nozora alinmasi ilo daha asandir vo mosuliyyatin paylanmasin
sartlondirir. Magsad vo vozifalorin miioyyan edilmasi idaracilik sisteminin asasini
toskil edir.

Yekun noticolora goro funksiyalarin ohomiyyatinin  qiymatlondirilmasi
idarotmonin toskilati qurulusunun tokmillasdirilmasinin dordiincii marhoalasidir.
Toskilati qurulusun ierarxilik prinsipi asasinda qurulmasi onun hor bir idaretma
soviyyasi li¢iin miivafiq alt mogsad vo funksiyalar da miioyyonlosdiir. Natico,
yuxart idaroetma soviyyolorin funksiyalari ondan asagi soviyys idaretmonin
funksiyalarindan shomiyyati baximdan iistiindiir. Buna baxmayaraq soviyyasindon
asili olmayaraq biitiin idaroetmo funksiyalar1 miiqayiso edilir vo tokrarlanan
funksiyalar miisyyanlosdirilir va lov edilir.

Idarotmonin toskilati qurulusunun tokmillosdirilmasinin besinci morholasindo
idarsetmonin togkilati qurulusunun bir neco alternativ variantlart hazirlanir.

Hazirlanan hor variant tizra togkilati qurulusun bélma vo saviyyalori idarsetma
heyatinin say1, omok tutumu, xarclor vo idarsetma funksiyalarinin xarakteristikasi

islonir.
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Altinct marhalads idarotmonin toskilati qurulusunun tokmillosdirilmasinin toklif
olunan alternativ variantlardan on optimal variant se¢ilir. Bu morhalods har bir
variant giymatlondirilir, onun iistiin vo zaif toroflori Oyronilir.

Optimal variantin se¢imi zamani asas qiymatlondirmo meyar:t kimi miiossiso
faaliyyatinin keyfiyyat vo komiyyat gostaricilorinin yaxsilasdirilmasi ilo manfostin
artirtlmas1 gobul olunur. idaroetrma sistemindo edilon yeniliklor secilmis meyarin
obyektivliying, diizgiinliiyiiniin tosdiq edilmasina vo osast is9 reallagdirilan
olmasma xidmoat edir. Bu miisbat doyisikliklora miiassisonin struktur islahatindan
sonra 1daroetmd xorclorinin azaldilmasi, istehsal bolmolorinin torkibinin
miuioyyanlosdirilmasi, isda tokrar¢iligin azlaldilmasi, vo s. aid olunur.

Yeddinci morhalodo secilmis toskilati qurulus iizro idaroetmo sisteminin
movcud voziyyatinin layiha voziyyatinag kegirilmasi vo programin manimsanilmasi
ilo layihoinin totbiqi programi hazirlanir.

Idarotmonin  toskilati  qurulusunun  tokmillosdirilmasinin  sokkizinci
morhoalasinds toskilati qurulus layihasinin daqiglasdirilmasi vo tonzimlonmasi iglori
aparilir.

Miiassisada restrukturizasiya islorinin aparilmasi zamani Qorb 06lkalarinin
tacriibasindon yararlanaraq doyisikliklori cevik, suratli aparmagq ii¢tin ardicil olaraq
bir ne¢o miithiim islor goriilmalidir [22, 25]:

¢+ mogsadlor miioyyon olunmali;

¢+ miiassisanin togkilati imkanlarinin strateji diagnozunu miioyyan edilmosli;

¢ miioyyan edilmis mogsado nail olmaq {i¢iin doyisikliklor konsepsiyasini
hazirlamali;

+¢ arzuolunan togkilati qurulus noviiniin miiayyan edilmasi;

s togkilati  qurulusun tokmillogdirilmasi {i¢iin miinasib layihoalondirma
metodunun sec¢ilmasi;

+¢ tokmillosdirilmo tadbirlorinin hazirlanmasi prosesine maslohatgilorin calb
olunmasi;

+¢ tokmillosdirmo prosesino masul miitoxassislorin toyin olunmast;
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s restrukturizasiyanin moagsad, strategiya vo taktikanin moslohatcilorlo birlikdoa
daqiqglasdirilmasi;

+¢ layihanin hazirlanmasinin resurslarla tominati;

** layiholondirma va totbiq marhalalaorinin naticolorine nozaratin togkili;

+¢ layihonin qisa zamanda totbiq olunmasi;

+¢ yeniliklora dastok, kollektivds tobligatin aparilmasi;

% omokdaslarin yeniliklori qobul etmasi;

¢ omokdaglarin funksional bacarigla barabor basqa hansi keyfiyyatloro malik
olmalarinin miisyyan edilmasi;

s vakant yerlora yeni kadrlarin secilmasinin, omokdaglarin hazirlanmast vo
yenidon hazirlanmasi;

s ugurlu strateji foaliyyoto goro miikafatlandirma;

¢ operativ vo c¢evik idaraetmo sisteminin qurulmast;

¢ nozarat sisteminin toskili;

¢ prognozlasdirilan monfostindon somorali istifado yollarinin  miioyyon

edilmosi.
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Magistr dissertasiya isindo 0lko sonayesinin restrukturizasiyasinin movcud
vaziyyatinin hor torofli tohlili asasinda bir sira naticadar oldo edilmis vo tokliflor
irali siirtilmiisdiir ki, bunlar da asagidakilardan ibaratdir:

1.Restrukturizasiya miiassisanin togkilati qurulusunun doyisdirilmasi, maliyys
tosarriifat foaliyyotinin somaraliliyinin yiiksoldilmasi vasitasi olmaqla yeni soraitin
tolablorino cavab veran istehsal vo xidmat sahosinds islorin reallagdirilmasina sorait
yaradir. Restrukturizasiya miiassisado planlasdirilan islahat programinin torkib
hissosidir.

Miiossisonin restrukturizasiyasi - miiasir yanasmalar asasinda idaroetma siste-
minin tokmillogsmasing, istehsalin somaraliliyinin vo mahsulun rogabatqabiliyyatlili-
yinin yiiksalmasina tosir edon xarici miihitin vo miiasir inkisaf strategiyasina uygun
olaraq onun foaliyyat sisteminin kompleks optimallasdirilmasidir. Bu prosesde
miiassisonin foaliyyatinin biitiin aspektlori harmonik sokilds uzlasir.

Biitovliikdo, miiassisonin restrukturizasiyasi asagidki iic osas halda hoyata
kecirilir:

Birincisi, miiassiso dorin béhran vaziyystindo oldugda miiossisonin restruk-
turizasiyas1 hoyata kecirilir. Ikincisi, miiossisonin jari voziyyoti qonaotboxs va
onun foaliyyatina dair prognozlar isa neqativ olduqda.

Uciinciisii, restrukturizasiyaya somarali isloyon vo dinamik inkisaf edon miios-
sisalor do maruz qala bilar.

Miiassisanin restrukturizasiyasi asagidakilar: nozords tutur:

** miiossisonin idaroetma sisteminin yenidon toskilini;

¢ biznes-proseslorin, yoni sifarisin alinmasi, mohsul vo xidmatlorin istehsali,
hazir mohsulun (xidmsotin) istehlak¢iya catdirilmas: iizro foaliyyatin optimal-
lasdirilmasini;

+¢ miiossisonin togkilati strukturunun tokmillosdirilmasini;

** kapital vo maliyyonin idars olunmasi sisteminin yenidon qurulmasint;

**biznesin daha somorali vo perspektiv inkisaf istigamotlorinin miioyyon

etdirilmasini.
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2. Miiassisonin moagsadi vo strategiyasindan asili olaraq restrukturizasiyanin
operativ va strateci formasi segilir.

3. Miiassisonin restrukturizasiyasini hoyata kec¢irmozdon gabaq onun faaliy-
yatinin maliyye-iqtisadi gostaricilari tohlil olunur.

4. Qeyd olundugu sonaye miiossisalorinin restrukturizasiyasi istigamatlorin-don

biri do miiassisonin idaroetms strukturunun yenilosdirilmasidir.

5. Fikrimizco, olkado tosaorriifat subyektlorinin restrukturizasiyasinin tonzi-
mlonmosi istigamatindo dovlotin hoyata keg¢irgjoylr miithiim addimlarda biri bu
prosesin hiiquqi bazasinin yaradilmasi vo movjud olan bazanin tokmillosdairil-
mosidir.

Yerli vo xarici 0lko miitoxasisilorinin tocriibasino sdykonarak sdylomok olar ki,
miiossisado  restrukturizasiya zamani idaroetmonin  togkilati  qurulusunda
doyisikliklori c¢evik surotdo aparmaq {iciin ardicil olaraq asagidaki todbirlori
reallagdirmaq lazimdir:

¢ mogsadlor miioyyon olunmali;

¢+ miiassisanin togkilati imkanlarinin strateji diagnozunu miioyyan edilmasli;

“* miloyyon edilmis moqsodo nail olmaq tigiin doyisikliklor konsepsiyasini
hazirlamali;

+¢+ arzuolunan togkilati qurulus noviiniin miiayyan edilmasi;

s togkilati  qurulusun tokmillogdirilmasi {i¢iin miinasib layihoalondirma
metodunun sec¢ilmasi;

+¢ tokmillosdirilmo tadbirlorinin hazirlanmasi prosesino maslohatgilorin calb
olunmasi;

+¢ tokmillosdirmo prosesino masul miitoxassislorin toyin olunmast;

¢ restrukturizasiyanin mogsad, strategiya vo taktikanin moslohatcilorlo birlikdo
daqiqglasdirilmasi;

+¢ layihonin hazirlanmasinin resurslarla tominati;

¢ layihalondirma vo totbiq marhalolorinin naticalorine nozaratin toskili;

+¢ layihanin qisa zamanda totbiq olunmasi;

+¢ yeniliklora dastok, kollektivda tabligatin aparilmast;
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¢+ omokdaslarin yeniliklari qabul etmasi;

¢ omokdaslarin funksional bacarigla barabar basqa hansi keyfiyyotlora malik
olmalarinin miioayyan edilmasi;

s vakant yerlors yeni kadrlarin secilmasinin, omokdaglarin hazirlanmast vo
yenidon hazirlanmast;

s ugurlu strateji foaliyyoto goro miikafatlandirma;

¢ operativ vo c¢evik idaraetmo sisteminin qurulmast;

¢ nozarat sisteminin toskili;

¢ prognozlasdirilan monfostindon somoarali istifado yollarinin  miioyyan

edilmosi.
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PE3IOME

Maructepckass paboTa TOCBAIIEHO HAYYHOW MCCIEIOBAHUIO BOIPOCOB
PECTPYKTYpHU3allUM W CTPYKTYPHBIM HM3MEHEHUSM MPOMBIIIJIEHHOCTH CTPAaHBI.
Huccepranmionnass paboTa COCTOMT W3 BBEIEHWH, W3 TPEeX TJaB, BBIBOJOB H
MPEIIOKEHNM, a TAKXKE U U3 CIIUCKA UCIIOJIb30BAHHOW HAYYHOM MCTOYHOKOB.

[lepBass rTimaBa pabOThl MOCBSIIEHO H3YYEHUIO SKOHOMHUYECKONH U
TEOPETUYECKOW OCHOB M COAEPKAHUM MOHATHUU PECUPYKTYPU3ALUUU CTPYKTYPHOE
M3MEHEHHNE MPOMBIILICHHOCTH.

Bo BTOpoOil rinaBe auccepTallMOHHONW pabOTHI paccMaTPUBACTCS CTPYKTypHas
MOJIMTHKA TOCYJAapCTBO, MEPOIPHUATAH TOCYIAPCTBO KOTOPBIE PEATM3YETCA WU
JOJDKHBI ~ PEau30BBIBATBCA  C  LEJNBIO  MOAJACPKKA  MPOMBIIUICHHOCTH
Azepbaiimkana.

Tpepsiss TiaBa HOHUCCEPTAIMOHHOW pabOTHl TOCBAIICHO AaHAINU3Y TEKYIIen
CUTyallUd TPOMBIIUICHHOCTH A3epOaiijpkaHa W HCCJIEJIOBAaHUM BOIPOCOB H
npobJieM pa3BUTHE.

B utore oTrmMeueHO BBIBOABI M MPEHJIOKEHUU CJECJIaHHBIE aBTOPOM HAYYHOU

paboTHI.
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SUMMARY

Master's work is devoted to the scientific study of the restructuring and
structural change of industry. The thesis consists of introduction, three chapters,
conclusions and proposals, as well as from the list of used scientific sources.

The first Chapter of the work devoted to the study of the economic and
theoretical foundations and the content of the concept of respiratorial a structural
change in the industry.

In the second Chapter of the thesis examines the structural policy of the state,
the event state that is being implemented or should be implemented to support
industry in Azerbaijan.

Treaa Chapter of the thesis posvyashena the analysis of the current situation of
industry of Azerbaijan and the study of voprosova problems development.
In the end, noted the conclusions and proposal made by the author of scientific

work.
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REFERAT

Moévzunun aktualhgl. Olko igtisadiyyatimin formalagsmasinda vo inkisafinda
maddi istehsalin aparici vo an iri sahasi olan sonaye miistosna shamiyyato malikdir.
Hor bir 6lkads sonayeni inkisaf etdirmoklo xalq tosarriifat kompleksinin somorali
foaliyyatini tomin etmak, ictimai istehsalin iqtisadi somorsliliyini yiiksaltmok va
ohalinin rifahinin yaxsilasdirilmasina nail ii¢iin global iqtiadi va sosial problemlorin
hallini siiratlondirmalidir.

Bu siiratlondirmays, mogsads nail olmaq iigiin iso zoruri istehsal amilloring
malik olmagla rogabotqabliyyatliliyi yiiksaltmok miimkiindiir. Biitiin bunlar iso
sonayenin, onun struktur bolmalorinin foaliyyatinds koklii doyisikliklorin edilmasi
vo miiassisalorin restrukturizasiyasi ilo miimkiindiir.

Restrukturizasiya moda magsadi ilo deyil, obyektiv soraitin tolobindon irali go-
lon zoruratlo hoyata kegirilir. Restrukturizasiyanin baslica xiisusiyyati ondan ibarat-
dir ki, o miiassisonin giindalik isgiizar tsiklinin bir hissasi deyildir. Restrukturizasi-
yani mohz miiaessisonin foaliyyatinin praktiki olaraq biitiin istigamatlorini ohato
edon dayisikliklorin kompleks xarakterinin zaruriliyi sortlondirir. Biznesin uguru va

somaraliliyi restrukturizasiyanin aparilmasinin magsadli toskilindon cox asilidir.

Restrukturizasiya noinki islahatlagdirmanin oan somarali vo boyiik investisiya to-
lab etmayaon iisulu, eloco do miiassisonin 6ddomo qabiliyyatinin yiiksaldilmasi vo
onun lagvindon gagmanin yegana iisuludur. Odur ki, respublikada 6domagabiliyyati
olmayan miiassisalarin restrukturizasiyasi boyliik zorurat toskil edir.

Normal faaliyyat gostoron iqtisadiyyatda biitiin miiassisalor dovri olaraq res-
trukturizasiyaya miiraciot edirlor. Ciinki xarici miihit homiso doyisir. Digor
torafdan, inkisaf miiassisonin miivoffogiyyatinin vo movcudlugunun asas torkib his-
sosidir. 9gor miiassisado artim yoxdursa, onda iscilords ruh yiiksokliyina nail ol-
magq vo yiiksok ixtisasli menecerlari calb etmak ¢atin olur. Miiassisanin inkisafi iso
yeni strategiyanin hazirlanmasini vo reallasdirilmasini zaoruri edir.

Restrukturizasiya miiassisonin agir bohran vaziyyatindon ¢ixarilmasi, maliyya

voziyyetinin saglamlasdirilmasi, xarici mithitin doyisilmasini va yeni strategiyanin
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toloblorini nozora almagla faaliyystin yenidon qurulmasi vasitosidir. Miiassisonin
restrukturizasiyasinin aparilmasi zarurati ilk novbada, onun agir maliyys voziyyati,
miiossisonin iflasi, miilkiyyatinin miioyyon hissasinin vo imicinin itirilmasi
tohliikasi, istehsalin somaralilik soviyyasinin va investisiya calbediciliyinin asagi
olmasi ilo alagodardir. Belo hallarin yaranmasi bir sira daxili vo xarici sabablorla
izah olunur. Bunlar iso 0lko sonayesinin restrukturizasiya olunmasinin zaruriliyini
gostorir.

Tadqgigatin predmetini bazar miinasibotlori soraitinds istehsal miiossisalorinin
restrukturizasiyas1 masalalorinin tadqiqi togkil edir.

Todqgigatin obyekti kimi Azorbaycan Respublikasinin sonaye miiassisalori
secilmisdir.

Todqiqgatin maqsad vo vazifolori. Todqgigatin asas mogsadi miiasir soraitds
O0lko sonayesinin miiasir vaziyyatinin vo sonaye miiassisalarinin restrukturizasi-
yasinin moveud vaziyyatinin kompleks tohlili asasinda bu istiqgamatds elmi cohoat-
don osaslandirilmis toklif va tdvsiyalar isloyib hazirlamaqdan ibaratdir. Todqgiqatin
mogsadine uygun olaraq magistr isi yazilarkon asagidaki vozifolorin yerino
yetirilmasi qarsiya qoyulmusdur:

% miiossisonin restrukturizasiyasinin mahiyyatinin elmi cohatdon arasdirilmast;

¢ miiossisonin restrukturizasiyasinin aparilmasi mexanizmi Xxiisusiyyatlorinin
Oyronilmasi;

% Azorbayjanda sonaye miiassisolorinin inkisafinin miiasir voziyyatinin
qiymatlondirilmasi;

s Olkodo dovlot miiassisolorinin 6zallosdirilmoasi vo onlarin restrukturizasiyast

prosesini arasdirmagq;

RY

% sonaye  miiossisolorinin  restrukturizasiyasinin - 9sas  istigamatlori
arasdirilmisdir;

% sonaye miiassisalorinin restrukturizasiyasi prosesinin dovlot tonzimlonmaosi
mexanizminin tokmillogdirilmasi istigamatlorinin dyronilmasi.

Todgigatin nozori vo metodoloji asasin1 ocnabi iqtisad¢i alimlorin sonaye

miiossisalorinin restrukturizasiyast masalalorine hosr edilmis elmi tadqgiqgatlari,
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diinya o6lkalarinin bu sahadoki tacriibalori, respublikamizin iqtisad¢i alimlarinin bu
movzu ilo alagadar nazari fikirlori va s. togkil edir.

Isin qurulusu vo hocmi. Dissertasiya isi 3 fosil, notico vo tokliflordon, mévzu
ilo olagodar materiallarin  Oyronilmosindo vo yazilmasinda istifado olunmus
odobiyyat siyahisindan ibarotdir. Isin timumi hocmi 101 veraq olan komputerda

yazilmis matndon ibaratdir.

Magistrant: Jliyeva N. E.

Elmi rahbor: dos.Mammadov S.M.
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