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GLIRO

Moévzunun __aktualligi:informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1  (IKT)

sferas1 Azorbaycanda iqtisadiyyatin prioritet sahasi kimi elan edilmisdir. IKT-nin
genis totbiqi Olkonin hortorafli inkisafina xidmat edir vo informasiya miihitindo milli
tohliikasizliyin tomini ndqteyi-nozarindon xiisusi shomiyyat kasb edir. Son 10 illikds
respublikada IKT sektorunda dinamik inkisaf miisahide olunur. Bu tendensiya forz
etmoyo imkan verir ki, yaxin golocokdoa bu saho energetika ilo yanasi olaraq 6lko
igtisadiyyatinin on aparici istiqgamatlarindan biri ola bilar. 2003-cii ilds gabul edilmis
IKT-nin milli inkisaf strategiyasi yaximn illor iiciinfoaliyyotin osas mogsadini —
informasiya comiyyatino kecidi toyin etdi. Olkonin iqtisadi giiciiniin inkisafinin
zoruriliyi  elmin  miixtolif saholorinds  fundamental vo elmi  biliklorin
genislondirilmosini tolob edir. Bundan basqa, Azorbaycanda texnoparklarin toskili IT-
sonayesinin prioritet inkisaf istigamati kimi miioyyanlosdirilmisdir. Hal-hazirda
texnolji parkin foaliyyati ii¢iin dovlat programi hazirlanmisdir, ganunverici baza
1slonilmisdir, normativ sonad vo qaydalar toyin edilmisdir. Texnoloji parklarin togkili
xiisusi regional innovasiya zonalarinin (XRZ) formalasdirilmas: layihasi ¢orgivasi
daxilindo reallasdirnilir. Azorbaycanda texnoparklarin qurulma layihasi bes
istigamatds aparilir, bu istigamatlorin hor birinin onun reallagdirilmasinda miithiim
ohomiyyati vardir. Osas istiqgamatlor siyahisina DATA-morkozin toskili, insan
resurslarinin inkisafi, orta va kigik sahibkarligin inkisafi,6lkonin ixrac potensialinin
inkisafi vo investisiyalarin calb olunmast daxildir. Prognozlara gors, layihonin ugurla
yerina yetirilmasi naticasindo XRZ-nin toskilindon alinacaq golirlorin artimi 2020-ci
il tciin 12 mld dollara ¢atacaqdir. Layihe ki¢ik vo orta innovasiya sahibkarliginin
inkisafi, elektron avadanligin vo program tominatinin ixraci va istahsal izro regional
bazanin toskili, Olkonin somorali tranzit informasiya morkozino c¢evrilmasi,

formalasan informasiya comiyati ii¢clin insan resurslarinin hazirlanmasi vo miixtalif
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saholords informasiya texnologiyalarinin tatbiqi iiciin texnoparklarin taskilininazords
tutur.

Elm sahasindo meydana cixan ideyalar ¢ox siiratlo istahsal sferasina ¢atmali vo
mohsula cevrilmalidir. Diinya tocriibasi gostorir ki, texnika vo texnologiyanin
secilmis sahasinds lider olmagq istoyan Olkalor bu sahadoki biliklari ilk ndvbada “6z
evlorinda” istehsal etmoyo baslayirlar. Masolo ondadir ki, innovasiya dovriiniin
(ideyanin yaranmasindan onun mohsulda yerino yetirilmsino gador) minimal qisa
olmas1 zaruridir, innovasiya dovriinii siiratlondirmak ise alim va texnologlarin birge
is1 hesabina olda edilo bilor. Buna goro do elm va istehsalin oan ugurlu inteqrasiya
formalarindan biri kimi texnoparklarin tacriibasi ¢cox maraqlidir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti 6lkads qeobul edilmis bir sira strateji
programlarin vo layihalorin reallasmasinda, homginin sosial-iqtisadi inkisafin yeni
morhoalasinda prioritet vozifalorin yerino yetirilmasindo xiisusi iqtisadi zonalarin
(texnoparklarin) miithiim rol oynaya bilacayini geyd edorak 2007-ci ilin martin 6-da
«Azorbaycan Respublikasinda xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi1 haqqinda»
forman imzalanmigdir. 2009-cu il 14 aprel tarixds gobul edilmis «Xiisusi iqtisadi
zonalar hagqinda» Qanun Azorbaycan Respublikasinda xiisusi iqtisadi zonalarin
(texnoparklarin) yaradilmasi vo idaro edilmosi ilo baghh hiiquqi vo iqtisadi
miinasibatlori  tonzimloyir, homin zonalarda sahibkarliq faaliyystinin togkili

gaydalarini miisyyon edir.

Tadqgigatin magsadi:. Azarbaycanda vo xarici 6lkalordo texnoparklarin togkili

sahasindo dovlot rohborliyinin saylori, bu sahonin inkisafina dovlot torofindon
gostarilon dostok mexanizmlorinin tohlili vo miixtalif Olkolordoki bu mexanizmlor
arasindaki forqli vo oxsar cohatlorin dyronilmasindon va eloco do, miiasir dovrda
sonaye iqtisadiyyatinin miithiim subyektlorindon biri olan texnoparklarin funksiya vo
mogsadlorinin  Oyronilmasi, qeyri-neft sektorunun inkisafi liclin innovasiya
infrastrukturunun ayri-ayri subyektlorinin forma vo mozmunlariin todqiqi vo miiasir
dovrdo texnoparklarin vo yiiksok texnologiya parklarinin sonayenin miixtalif

sahalarinin genislondidilmasinda rolunun qiymatlondirilmasindon ibaratdir.
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TLldgiqatl In predmeti:Texnoparklar, onlarin formalasmasi prosesino totbiq

olunan dovlat dastoyi mexanizminin, 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinamiisbat tasirinin
vo bu sahado beynslxalq tocriibonin Oyronilmasi tadqiqat predmeti qisminda ¢ixis

edir.

Todgigatin_nazari Jsaslaridissertasiyada todqiq olunan proseslorin iqtisad

elmindo moaqgsad vo voazifalorini 6ziindo comlosdiron nozari miiddsalardan ibaratdir.
Dissertant 0z arasdirmalarinda milli vo xarici tadqiqat¢ilarin bu sahado aldigi
naticalarin tohlili yolu ilo beynolxalq miihitds yiiksok texnologiyalar parkinin inkisaf
istigamatlorini 0yronmaklo yasadigimiz informasiya comiyyatinin va elaca da geyri-
neft sektorunun inkisafinda informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 vo onlardan
istifado  mexanizmlorinin rolu va vozifalorinin  tadqiqinda bu miiddoalara

osaslanmisdir.

Tadgigatin metodoloji bazasimitexnoparklarin formalagmasi prosesinds qarsiya

cixan problemlorin hollinin iqtisadi tohlil vo miiqayiso, tarixi vo mantiqi olage
metodlar1 osasinda Oyronilmosinds mithiim timumilogsmis miiddsalar, homg¢inin
azorbaycan iqtisadcilarinin bu sahads dayerli tadgigatlarinin bazasinda alinmis natico

vo tokliflortoskil edir.

Elmi yenilik. Magistr dissertasiyanin elmi yeniliyitexnoparklarin vo yiiksok

texnologiya parklarinin formalasmasi yolunda miihiim vozifo vo magsadlorin
dorindon arasdirilmasi, bu sahonin inkisaf etdirilmosi istigamatindo yaranan
cotinliklorin aradan qaldirilmasma dovlet rohborliyinin dastoyi vo bu dastok
mexanizminin Olko iqtisadiyyatina tosir meyllorinin vo eloco do xiisusi iqtisadi
zonalarda inkisafin qgarsisina alan on miihiim catismazliglarin — kadr hazirliginin

hoyata kecirilmasi isitigamainda goriilon islorin qisa xiilasasindan ibaratdir.

Nozari va tacriibi shomiyyationdan ibaratdir ki, dissertasiya isindo son 5 ildo

Azorbaycan sonayesinin yeni inkisaf morholosine daxil oldugu vo O©lkade
sonayelosmonin ¢ox boyiik bir viisot aldigi bir dovrde texnoparklarin yaradilmasi

istigamoatindo dovlotin apardigr siyasot vo dovlotin bu iso dostok mexanizminin
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subyektlori dorindon Oyronilmis vo dissertant torofindon todgigatin sonu olaraq

verilmis natica va tokliflarin miiqayisali tohlili aparilmisdir.

Informasiya monbayi olaraq toqdim olunan dissertasiya isindo Syronilon saho

izra darsliklordon, internet resurslarinda 6z oksini tapmis vo dovlet ganunvericiliyi ilo
tosdig olunmus sonad vo materiallardan, iqtisad¢gr alimlorin  moqals  vo
arasdirmalarinin naticalorindon, miixtalif konfrans vo goriislordo saho miitoxassislari
torofindon sOylonmis fikir vo tokiliflori 6ziinds oks etdiron miisahiba vo ¢ixislarin

matnlorindon gotiiriilmiis sitatlardan istifads olunmusdur.

Isin strukturu vo hacmi miindericat, giris, ii¢ fosil, istifado olunmus adobiyyat
siyahisi, notico vo tokliflordon, rus vo ingilis dillorinde annotasiyadan
ibaratdir.Girisdo dissertasiya isinin aktualligr osaslandinilmis vo osas todqiqat
istigamoatlort miioyyonlosdirililmisdir.

Magistr dissertasiya isinin birinci foslindo miiasir innovasiya iqtisadiyyatinin
miithiim elementi olan texnopark anlayisinin genis izahi, onun funksiya vo masalslari,
togokkiil tarixi 6z oksini tapmusdir. Faslin ikinci paraqrafinda ise texnoparklarin vo
yiiksok texnologiya parklarinin togkilinin osas soboblori vo maqgsadlori tadqiq
olunmusdur.

Disssertasiya isinin ikinci foslindoe Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda
texnoparklarin toskilinin yeni bir morhalo kimi otrafli sorhi verilmisdir. Bu fasildo
yeni inkisaf morholasindo Azorbaycan sonayesinin xiisusiyyatlori vo hal-hazirki dovr
lciin Azorbaycanda texnoparklarin voziyyeti, inkisaf perspektivlori genis tohlil
olunmus va yeni tip modelin tatbiginin shomiyyatindon bohs edilmisdir.

Magistr dissertasiya isinin {iciincii foslinds iso xarici 6lkolorde texnoparklarin
formalasma mexanizmlari, o ciimladon texnoparklarin toskilinds beynslxalq tocriiba
isiglandirilmis vo xarici 6lkoalords texnoparklarin inkisaf xiisusiyyatlori — forgli vo
oxsar cahatlori dyronilmisdir.

Isin sonunda iso montigi yekunu olaraq natica vo tokliflor vo istifado olunmus

adobiyyat siyahisi va elaca do iki dilds (rus vo ingilis) annotasiya sorh olunmusdur.



I FOSIL.TEXNOPARKLAR - MUASIR INNOVASiYA
IQTISADIYYATININ MUHUM ELEMENTI KiMi

1.1. Texnopark anlayisi: funksiya vo masalalariva onlarin tosokkiilii

Miiasir diinya iqtisadiyyatinda texnoparklar elmi-texniki toraqqinin lokomotivi
hesab olunurlar. Texnoparklar dedikds, elmi-istehsal arazi kompleksi basa diisiiliir ki,
bunun da baslica vozifasi kigik vo orta elmtutumlu innovasiya miistori formalarinin
inkisafi iiciin maksimum alverigli miihitin formalasmasindan ibaratdir. Basqa sozls,
texnopark - osas mogsadi sirkotlori vo insanlart motivasiya edorok innovasiya
texnologiyalarinin yaradilmasi olan vo bu vo digaorlorine bu innovasiyalar1 ugurlu
mohsullarda reallasdirmaga komok edon kompleks infrastruktur obyektloridir.

Texnoparklarin yarim asrdon ¢ox movcud olmasina baxmayaraq hal-hazirda
onlarin imumi gabul edilmis torifi vo ya dayanigl tosnifati verilmomisdir. 2002-ci
ilin ovvallorinde Beynolxalq Texnoloji Parklar assosiasiyasi (IASP International
Board, 6 February 2002) asagidaki torifi toklif etmisdir:

“Texnoloji park — mogsadi innovasiya madoniyyatinin vo eloco do innovasiya
biznesinin vo elmi togkilatlarin istirakinin inkisaf etdirilmasi vasitasila yerli birliklorin
rifahinin yiiksaldilmasi olmagla miitoxassislar torafindon idars olunan togkilatdir. Bu
maogsadlora nail olmaq liciin texnopark universitetlor, elmi-texniki institut, sirkot vo
bazarlar arasinda elm vo texnologiya axinlarimi stimullagdirir vo idars edir. O,
inkubasiya proseslorinin vo movcud sirkatlordon (spin-off processes) yeni sirkatlorin
ayrilmasi1 vasitosilo  innovasiya sirkotlorinin artimimi vo toskilini sadolosdirir.
Texnopark yiiksok keyiyyatli sahalorlo yanasi digor xidmatlori tomin edir.”

Texnoparkin bu formada genis torifindo mogsad diinyada movcud olan biitiin
modellori ohato etmokdir. Beloaliklo, tadqiqat¢i liciin “texnoloji park”™in bu torifi

standart olmagqla taloblorin minimal macmusunu verir. Beynalxalq Texnoloji Parklar

2 99

assosiasiyast “texnoloji park”, “texnopol”, “texnoloji areal”, “tadgigat parki” va
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“elmi park” kimi anlayislarin ekvivalentliyini qeyd edir. Ingiltorodo “elmi park”,
ABS-da “todqiqat parki”, Rusiyada vo Azarbaycanda “texnopark™ terminlori isladilir

Texnopark — hor zaman golocoys omanoatdir. O, sabah sahibina golir gatiracak,
biidcays vergi 0doyacok hor hansi firmalarin varligim nozords tutmur. Bu, yalniz
zamanla alds edils bilocok vaxti uzadilmis vasits qoyulusudur [1].

Texnoparkin osas komponentlori - innovasiya yaradan sirkotlor vo
komandalar,ali moktablorin texniki kadrlar1 vo idarsedici kadrlardir (beynolxalq
bazara innovasiya texnologiyasini vo ya moahsul ¢ixara bilon pesokar menecerlordir).

Bozi tadqiqatcilar texnoparklar asagidaki formada alt novlors do ayirirlar:

v" Texnoloji inkubatorlar
v" Elmi / tadgiqat parklari
v' Texnoloji areallar

Texnoloji inkubatorlar kommersiya miiossisasinin dinamik inkisaf prosesinin
naticosi kimi meydana cixir. Inkubatorlar — yaranma vo tasokkiil tapma morholosindo
olan yeni innovasiya firmalarina miixtalif nov xidmatlor gostoron coxfunksiyali
komplekslordir.Basqa s0zl9, biznes inkubatorlar yeni innovasiya
miiossisalorinin formalasmasi, informasiya, moslohat xidmatlori vo avadanlhigin
icaraya verilmosi, digor xidmatlorintoklif edilmasi ilo inkisafin baslangicinda onlara
yardim {i¢lin nozords tutulmusdur.

Inkubatorlar bir qayda olaraq bir vo ya bir ne¢a binami tuturlar.Inkubator miistori
firmalarinin inkubasiya dovrii, adston, 2 ildon 5 ilo godor miiddati ohato edir ki,
bundan sonra innovasiya firmasi inkubatoru tork edir vo miistoqil faaliyyata baslayir.

Inkubatorlar gonc firmalar1 yasayis vo startup dovrii zaman1 onlara daha hossas
komok etmokls ixtisaslagdirirlar. Maliyys asililigt oldugu halda bir gayda olaraq,
movcud texnoparkin hiidudlarinda yerlosirlor. Inkubatorlar firmalara ¢evik imkanlar
- birgo istifads olunan ofis xidmatlori, avadanligdan istifads vo icars imkanlar toklif
edir.

Innovasiya foaliyyoti sferasinda «yaradici kommunalar» adlanan memarlar,

dizaynerlor, rossamlar vo ya xalq sonati ustalari oasas inkubatorlar hesab olunur.
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Votoni Boyiik Britaniya hesab edilon bu kommunalarin  forqlondirici
xlisusiyyoti ondan ibaratdir ki, onlar kollektiv istifads liciin miiayyon xidmat dastino
malik idilar.

Sahibkarlar, alimlor vo ixracat¢ilar 0z ideyalar1 osasinda 1 kommersiya
foaliyyotini ger¢oklosdirmok istadikda biznes inkubatorlar onlara lazimi informasiya,
injiniring vo maslohat xidmoatlorini gostarir.

Beynolxalq tocriibads ilk biznes inkubatorlar 1959-cu ildo ABS-da yaranmisdir.
Bu mokanda yaradilmig miiossisodo (fabrikds) issiz insanlar Ozlorinin biznes
inkubatorlara oxsayan kicik miiassisalorini yaratdilar. Bu tocriiba ugur qazandirdi.
Diinyada 1985-ci ilda 70, 1992-ci ildo 470, 2004-cii ilds 1100 biznes-inkubator
foaliyyat gostormis vo hazirda onlarin sayr 1500-o catir. Statistik prognozlara gora
yaxin bes il arzindo biznesinkibatorlarin say1 5-6 min rogomini 6tocokdir. Avropa
Birliyi olkelerindo biznes inkubatorlar1 «Innovasiya vo sahibkarliq morkozlori»
(«Business anc innovationCentre» - BIC) adlandirirlar.

Son zamanlar elektron biznesin inkisafi ilo, internetin vo digor név informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarmin totbiqi 1ilo olagodar istehsal vo idareetma
tocriibasindo ayrica nov kimi virtual inkubatorlar vo ya «divarsiz inkubatorlar»
forglondirilir. Bels inkubatorlar:

— yeni sirkotin yaradilmasi {iciin osas kimi nozordon kecirilon innovasiya
layihasinin kommersiya potensialini giymatlondirmays;

— miivafiq marketinq tadqigatlarim1 aparmaga;

— 9qli miilkiyyat masalalari lizro «ana» togkilatlarla (universitetlo, elmi-tadqiqgat
institutu ilo vo s.) miinasibatlori tonzimlomayo;

— 1nnovasiya mohsulunun gondorani va istehlakc¢isi rolunda ¢ixis edon torafdas
toskilatlar1 tapmaga va s. imkan verir.

Tabiidir ki, “divarsiz inkubatorlar” miistori firmalara binani icaroays vermirlor.
Lakin virtual formanin iistiinliiyli odur ki, ononavi forma ilo miigayisada belo

inkubatorun yaradilmasi bir qayda olaraq, az miqdarda investisiya ilo alagadardir.
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Biznes inkubatorda yaradilan biznes istigamatlorin dinamik artimu tigiin alverisli
sortlor yaranir.

Sahibkarliga komok iiciin regional aspektdo institutsional infrastrukturun
inkisafi planinda biznes inkubatorlarla eyni sirada miixtalif texnoloji parklarin
(texnoparklarin) yaranmasi ideyasi durur.

«Texnopark» anlayisi innovasiya foaliyyoti sferasinda «inkubator» anlayisina
kifayot qodar yaxindir. Innovasiya infrastrukturunun hor iki elementi kicik innovasiya
sirkotlorinin inkisafina yardim gostormasi, onlarin faaliyyat gdstormasinda olverisli
dostok miihitinin yaradilmasi ii¢iin nozordo tutulan kompleksdir. Onlar arasindaki
forq ondan ibarotdir ki, inkubatorlardan forqli olaraq texnoparklarin miigtori
firmalarinin spektri yalmz yaradilan vo erkon inkisaf morhslasinds olan innovasiya
sirkotlort 1lo mohdudlagsmir. Texnoparklarin xidmotlorindon elmi biliklorin, “nou-
hau”nun vo elmtutumlu texnologiyalarin kommersiya cohatdon monimsonilmasinin
miixtalif morhoalalorinds olan ki¢ik vo orta innovasiya miiassisalori istifado edirlor.
Basga soOzlo, texnoparklar iiclin innovasiya foaliyyoti sahasinda inkubatorlar {iciin
tipik olan miigtorilorin rotasiyasi, sort daim tozolonma siyasati xarakterik deyil.

Bundan slava, inkubator komplekslari bir gayda olaraq, bir va ya bir ne¢o binada
yerlasirlor. Texnoparklar iso adston torpaq sahslorino malikdirlar ki, onlar1 ofislarin
tikintisi vo ya digor istehsal binalari ticiin miistori firmalari icaraya vera bilarlor.

Demali, inkubatorlarla miigayisado texnoparklar dedikdo, kicik vo innovasiya
miiossisolarinin togokkiil tapmasinin vo inkisaf foaliyyetinin maddi-texniki, sosial-
madoni, informasiya vo maliyya bazasinin ikisafi yolu ilo innovasiya sahibkarligina
dostok iizro daha genis spektrdo xidmatlorin gostorilmasino imkan veron daha
miixtalif innovasiya miihitinin yaradilmasi basa diisiiliir.

Elmi / todqiqat parklar1 texnoparklardan forqli olaraq universitetlorlo daha six
alagado olurlar vo onlarda yliksok tohsilli kadrlar vo elmtutumlu tadqgiqatlarin boyiik
hacmlari markazloasir, elmi todqgigat miiossisa, sirkat, bazar vo universitetlor arasinda
bilik vo texnologiyalarin axini ilo idars edilir.Texnoparkin asas komponentlorindon

biri olan elmi institutlar, masalon, Elmlor Akademiyas1 texnologiya tochizatcisi ola
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bilor vo innovasiyalarin inkisafinda foal istirak edo bilor. Elmi / todqiqat parklar
inkubator vo "spin-off" proseslorinin [2] yaradilmasina, innovasiya sirkatlorinin
artmasina sabab olur vo yiiksok keyfiyyatli saholorlo avadanligi ilo birlikds slava

xidmatlor gostorir.

"Spin-off" proseslori  altinda ya sirkotlorin yaradilmasi ya da onun
kommersiyalasdirilmas:t ii¢iin xiisusi olaraq yaradilan miilkiyyat¢i texnologiyalar,
sirkatlorin toroms firmalarinin yaradilmasi, laboratoriya va s. miioayyan mohsul iizro
ixtisaslagmis bolmoalarinin ayrilmasi vasitasilo yaranan, daha iri olan miiossisalor basa
disiiliir.

Elmi / tadqiqat parklar1 — universitetlori vo ya digor ali maktablari, elmi-tadqiqat
institutlarini, elocads sosial infrastruktur ilo tochiz edilon yasayis rayonlarimi ehtiva
edon iri miiasir elmi-sonaye kompleksidir. Onlarin tikilmosindo mogsad elmi
todqgiqatlarin qabaqcil sahalorde comlogmasi, bu sahalords yeni elmtutumlu istehsal
novlarinin inkisafi ti¢lin alverisli miihitin yaradilmasidir. Bir qayda olaraq, elmi /
todqiqat parklarim1 tomin edon meyarlardan biri onun moanzarali rayonlarda
yerlosmasi, tabii soraitls va yerli ananslarls uygunlasmasidir.

Texnoloji areallar — eyni cografi regionda yerloson, olagoli vo ya timumi
sahalords isloyan garsiliglt asili miiassisalorin tam klasteridir. Bu miiossisalor iimumi
infrastrukturu, omok bazarimi boliisiir vo olverisli imkanlar vo homlslaorlo mosgul
olurlar.

«Texnopark yiiksok kvalifikasiyali miitoxassislorin istehsal, eksperimental vo
informasiya bazasindan ibarat resurslardan istifadosino osaslanan texniki, texnoloji
nailiyyotlorin totbigini vo toskilini yiiksoltmok mogsadi dasiyir [3]».Innovasiya
foaliyyoti sahosindo Amerikan miitoxassislori arasinda belo bir noqteyi-nozor
dominantliq edir ki, agor texnologiya kommersiyalasdirilmamissa, demali, o, heg
toskil edilmomisdir. Beloliklo, texnopark, hor seyden ovval, texnologiyalarin

kommersiyalasdirilma yeridir [4, s.100]
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Texnopark vahidinin osas strukturu morkozdir. Adston, texnoparkin
strukturunda asagidakilar toqgdim olunur:

1) innovasiya-texnoloji markozi;

2) todris morkozi;

3) moaslohat morkazi;

4) informasiya morkozi;

5) marketinq morkozi;

6) sonaye zonasl.

Bundan slava bu struktura maliyys-sigorta morkozi, miihasibat-audit morkozi,
elocadoa strateji-todqiqgat morkozi do olave olunur.Bu moarkozdon hor biri xiisusi
xidmatlor dosti, masolon, miitoxassislorin  yenidon hazirlanmasi, miioyyon
texnologiyalar iizro informasiyanin verilmasi, hiiqugqi maoslohatlor vo s. xidmaotlor
gostarir. Texnoparkda yerlogson elmi-texniki firmalar elmtutumlu mohsul bazarina
daha tez uygunlasirlar vo texnoparkin istiinliiklorindon giizostli istifade edorok foal
inkisaf edirlor.

Texnoparklarin ugurla foaliyyat gostordiyi bir ne¢o toskilati forma mdvcuddur.
Universitet texnoparkin vahid tasis¢isi ola bilir. Cox tez-tez parkin 2-don 20-ys kimi
tosis¢isi olan hala da rast golmok olur. Bu idarsetma mexanizmi bir tasiscinin oldugu
idaroetma mexanizmindon shomiyyatli doracads miirokkabdir, lakin miixtalif maliyyo
manbalaring daxil olma noqteyi-nazorindon bu mexanizm daha somarali hesab edilir.
Bir nec¢a tosisci oldugu halda ya birgo miiassiso, ya da mahdud masuliyyatli toskilat
formalasir. Bu halda hor bir tosis¢inin tohfasi onun resurslarindan asili olmagla,
adoton, asagidakilardan ibarotdir:

¢ Ali moktob — texnologiyalarin 6tiiriilmasi, torpaq, kapital dovriyyasi;

e Yerli idaracilik organi — torpaq, infrastruktura, grantlar;

e Bank — kapital qoyulusu, maliyya ekspertizasi, vengur kapital;

e Sonaye miiassisalori — torpaq, infrastruktura, kapital qoyulusu, layihalorin

ekspertizasi.
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Lakin togkil formasindan asili olmayaraq ugurla faaliyyat gostoron park regionun
iqtisadiyyatina

— regionda iqtisadi artimin stimullasdirilmast;

yerli iqtisadiyyati daha dayanigli edon diversifikasiya;
— orta vo kigik sahibkarligin inkisafi;
— yerli biidconin galirlorinin yiiksaldilmasi

hesabina tohfa veras bilar.

Biitiin bu deyilonlori timumilosdirorok demok olar ki, texnoparklar — hom
eksperimental baza, hom do kvalifikasiyali kadrlarin yiiksok konsentrasiyasi ila tochiz
olunmus elmi-texniki sferada istehsalin inkisafi {iclin olverigli ~ sortlorin
formalasdirilmasini hayata kec¢iron elmi vo innovasiya infrastrukturunun subyektidir.

Texnoparklarin togkilinin asas masalalori bunlardir:

v" Bilik vo kasflorin texnologiyaya ¢evrilmasi.

v' Texnologiyalarin kommersiya mohsuluna ¢evrilmasi.

v" Kigik elmtutumlu sektor vasitasilo texnologiyalarin sonayeys otiiriilmasi.
v Elmtutumlu firmalarin formalagsmasi vo bazarin togokKkiilii.

v" Elmtutumlu biznes sferasinda miiassisalorin dostoklonmasi.

Texnoparklar elmi-texniki vo istehsal sahibkarliginin dayamigh inkisafini, kigik
vo orta miiassisalarin toskilini, daxili v xarici bazarlara roqabato davamhi elmtutumlu
mohsullarin ¢ixarilmasini tomin edon iqtisadi miihiti formalagdirmaga imkan verir.
Texnoparklarin toskili vo inkisafina uygun olaraq region elmi-istehsal vo sosial
infrastrukturun siiratli inkisafi vo formalasmasi, kvalifikasiyali miitoxassislorin calb
olunmasi, iqtisadi sektorun inkisafi vo dostoklonmosi, bununla olagadar yeni is
yerlorinin togkili imkani alds edir.

Sonaye miiassisalorina 6z mohsulunun ragabat qabiliyyatini yiiksaltmak, yeni
texnologiyalarin siirokli totbigi ve kicik innovasiya miiossisalorindo yaxsi moktab
kegmis mozunlarin mogsadli se¢imi ii¢iin regionun elmi-texniki potensialindan tam

monada istifadoe imkan1 toqdim edir.
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Tohsil miiassisalari vo texnoloji tadqigat institutlart 6z elmi kollektivlorina vo
ayri-ayr1 alimloro tadgigatlarini tamamlama vo bu todqiqatlar asasinda roqabato
davamli elmi-texniki mohsulu togkil etmo imkami yaradir. Bunun iigiin ideyalar
miiallifinin, mithondislorin, galacokda bu iqtigamatds va istehsalda ¢alisacaq aspirant
vo tolobolorin istiraki ilo kollektiv formalasir. Praktikada belo kollektivlor foal
sahibkarliq faaliyyotino malik olurlar, bu da elmtutumlu mohsullarin istehsali
sahasinda sart rogabat sartlori daxilinds hayata kecirilir. Parklar tohsil miiassisasinin,
elmi-todqigat institutlarinin niifuzunu vo onlarin regionun inkisafinda rolunu
yiiksoldir.

Intellektual kapital vo universitetin fiziki infrastrukturu sonayenin vo
sahibkarligin maraqglarin1  dastokloyan vo 0ziino ¢okon, yalmiz miiossisonin
resurslarina (kitabxanaya, todqiqat laboratoriyalarina, xiisusi tochizata, yiiksok
kvalifikasiyali miiollimlora vo elmi kadrlara) daxil olma imkam1 almaga cohd edon
maqnit rolunu oynayir.

Diinyada, adston, XX asrin 50-ci illarinds Kaliforniyada Stenford universitetindo
yaradilmis texnoparki ilk texnopark adlandirirlar. Faktiki olaraq bu tarix daha oncaya
tosadiif edir. Stenford universitetinin ¢oxillik prorektoru — professor Frederik Terman
yerli universitetlorin mazunlarinin i axtarmaq magsadils sorq statlarina iz tutmasinin
garsisini almaga cohd edonlordon biri olmusdur. Belaliklo do, universitet arazisindo
0zal bizneslarini agmaq niyyatinds olan gonc texnologlara miisyyan giizostli sortlorlo
icaroya verilmo maqgsadilo yeni mokanlarin tikilmo ideyasi belo yarandi. Bundan
basqa, bu islorin ilk nohong sifariscisi konar investorlarla yanast ABS-in Miidafio
Nazirliyi oldu. Naticads yalniz indi iimumdiinya sohrati qazanmus sirkotlor, masalon,
halo asast 1939-cu ilda Stenford universitetinin iki mozunu — Bil Hyulett vo Deyv
Pakkard torofindon qoyulmus Hewlett Packardsirkoti deyil, sonralar bu region
haqqinda mogqalalor seriyasinin nasr edildiyi Electronic News adli haftalikde (1971)
amerikan jurnalisti Don Hofflerin tabirinco “Silicon Varrey” (“Silikon vadi™) [5]
adlandirilmig tam texnoloji region formalasdi. Bu giin Silikon vadi 2,5 milyon ohalisi

olan 1500 kv. mil sahani shato etdir [6].
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Avropada ilk texnoparklar 70-ci illorin ovvallorindo Ingiltorods meydana goldi.
[k park Harriot-Uatt Universitetinin Todgiqat parki (Edinburq), Triniti kollej parki
(Kembirc), Leven-la-Hev (Belgika), Sofiya — Antipolis (Nitsa)oldu. Bu parklar ABS-
1n bir tasis¢isi olan ilkin elmi park modelini tokrarlayirdilar, asas foaliyyat novii is9
elmtutumlu firmalarin sahiblorina torpagin icarays verilmasi idi.

ABS-da oldugu kimi, digor regionlarda da nshong universitetlorin nozdinds elmi
parklar yaradirilirdi. Zaman kecdikco yeni binalarin tikintisine vo avadanligin
alinmasina vasait catmirdi. Lakin universitet arazilorinda golocokda golir oldo etmok
istoyon konar investorlar iiciin bos torpaq saholori saxlanilirdi. Bu giin Ingiltors elmi
parklart bir qayda olaraq siralarinda yerli universitet, regional inkisaf fondu vo hor
hansi 6zal sirkat olan tasis¢ilor qrupuna moxsusdur.

Beynoalxalq texnoloji vo elmi parklar assosiasiyasinin verilonlorino gors diinyada
biitiin texnoparklarin2/3 hissasi Markazi va Sarqi Avropa 6lkalorinda 1980-c1 illordon
sonra yaranmislar.

Rusiyada ilk texnoparklarin yaranma dalgast 1980-ci illorin sonu 1990-c1 illarin
avvallarinds baslamisdir. Onlarin boyiik hissasi ali moktobda togkil olunmusdur. Bu
texnoparklar menecerlor komandasi torofindon hazirlanmis inkisaf etmis
infrastrukturamalik deyildilor. Onlar, bir qayda olaraq tohsil miiassisasinin struktur
boliimii qismindo yaradirilirdi vo kicik innovasiya miiassisalorini toskil edon vo
dostoklayon real foaliyyat gostoron togkilatlar olmamuglar.Nadir hallarda texnoparklar
gapali aksioner comiyyatlori formasinda yaradilirdi, bu da asas togkilatdan asililiga
nozaron c¢evik idaroetmoni hoyata kecirmoys imkan verir. Rusiya texnoparklar
inkubator funksiyalarimi yerina yetirmirdilor, ilk novbado bu orazido yerloson
miiossisalori xarici miihitin tasirindon miihafizo edon Oziinomoxsus “tohliikasizlik
meydancalar1” kimi foaliyyat gostorirdilor. Kicik firmalarin texnoparkda qgalma
miiddatlori mahdud deyil vo bu giin orta hesabla 10 ilo yaxin (beynslxalq standartda
2-31l) toskil edir.

Rusiya Federsiyasinin ilk texnoparki 1990-c1 ilds yaradilmis “Tomsk elmi-

texniki parki”dir. O, Fransanin regionlarindan birinin tocriibasi  asasinda
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yaradilmisdir. Sonra il arzindo Moskvada vo Zelenoqradda texnoparklar meydana
galdi. Getdikca texnoparklarin toskili giiclondirildi: 1991-ci ilds - 8, 1991-ci ilds - 24,
1991-cii ilds - 43 texnopark foaliyyat gostormayas basladi.

90-c1 illorin ortalarinda Rusiyada Olkado yaradilmis texnoparklarin tobii
tobagolasma prosesi bas verdi. Obyektiv vo miiayyan doracads do subyektiv amillorin
tosirt naticosindo texnoparklardan bozilori (Moskva, Tomsk, Sankt-Peterburg,
Zelenograd, Ufa) 0z inkisafinda digor texnoparklari shomiyyatli dorocoda 6tiib
kecdilar. Olkada texnoparklarin, biznes inkubatorlarin vo oxsar strukturlarin galocok
arttmi davam edir. Bu dovrdo universitetlordo deyil, nohong elmi moarkozlor
bazasinda, akademik soharciklorda, avvallor gapalimontagolords yaradilmis az sayda
texnoparklar da meydana galir.

Texnoparklar cotirvari struktur adlanan timumi sahado foaliyyat gostorir. Bu
strukturlar biznes-planlarim1 diizgiin va cald totbiq etmok mogsadila ilkin foaliyyoto
baslayan sahibkarlara, alimlora vo miithondislora xidmoat edir. Texnoparkin spesifikasi
— yiiksak texnologiyalarla bagl olan elmi, konstruktor va texnoloji islonilmalordir.

Ideya miiollifi biznes — plan soklindo yazilmus layihoni texnoparkin
administrasiyasina verir. 9gor layiho boyeonilirso, onda miislliflo, adaton, 2-3 il
miiddotine miigavilo imzlanir (bu miiddot orzinds toroflor miigaviloni poza da
bilarlor) vo miiallif texnoparkin miistorisina ¢evrilir. Ona islomak {i¢iin texnoparkin
istehsal modulunu — “oyugunu” ayirirlar. Texnoparklarin miistorilori giizostli sortlorlo
yerindo telekommunikasiya xidmatlorindon istifads edirlor. Xiisusi miitoxassisi
konarda axtarmaq lazim deyil, onlarin hamis1 buradadir. Bu xidmatlora goro 6domoalor
vo layihonin yerino yetirilmosi ilo slagadar ortaya ¢ixan xorclorin 6donilmasi iigiin
miistorilor texnoparkdan kredit alirlar, bozon bu kreditlor banklar vo ya maraqh
firmalar torofindon toklif edilir. Biitlin bunlar texnoparkin servis xidmatlorinin
siyahisina aiddir. “Catirlilik” mohz buradan ortaya c¢ixir. Layihalor daha somarali vo
golirli oldugda bu xidmatlor do somarali olur va texnoparka golir gotirmays baslayir.

Biznes-inkubator texnoparka cox yaxin olan strukturdur. Bu struktur tohsil

miiossisosinin vo ya elmi morkozin bazasinda meydana golmir, tamamilo konar
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miistoriloro istiqgamatlonir. Bu, kicik biznesi canlandirmaq ii¢iin tomiz kommersiya
strukturudur, buna goro do ona ¢ox vaxt dovlot torofindon maddi yardim edilir.
Inkubator texnopark iiciin miitlaq olan istisna olaraq hi-tech-2 istiqgamotlonmomisdir,
lakin o, miixtalif layihalori (masalon, ticarotdo) reallagdira bilor. Texnoparklarin
mistorilorinin  oksoriyyati he¢ vaxt biznesmen olmurlar — onlar layihoni yerino
yetirirlor, 0z islomolorini totbiq edirlor vo yenidon elmi laboratoriyaya

gayidirlar,inkubator isa biznesmenlori hazirlayir.

1.2. Texnoparklarin vJ yiiksok texnologiya parklarmin toskilinin asas

sabablori vo magsadlari

Elmi layiholorin somaralilik sortlorindon biri innovasiyalardan istifadadir.
“Tohsil” milli layihasi istisna deyil. Diinyada global doyisikliklorin mexanizmi tolob
edir ki, kadrlarin hazirlanma sistemi bazar sortlori daxilindo miitoxassislora olan
toloba cevik cavab vermolidir. Bu iso 6z ndvbasinda o demakdir ki, miitoxassislarin
hazirhi@r tolimin  miiasir innovasiya formalarindan istifado etmoklo hoyata
kecirilmalidir. Bu halda hom miitoxassislarin hazirligi, hom ds innovasiya prosesinin
istirak¢ilarinin ixtisaslasdirilmis hazirligr innovasiya xarakteri dasiyir. Digor torofdan,
miiasir tohsil sisteminin innovasiya xarakteri noinki tolim prosesinda, hom do tohsil
miiassisalarinin digar faaliyyat sferalarinda da olmalidir.

Miiasir  elmi-innovasiya istigamatlorindo  tohsil  sferasinin  inkisafinda
asagidakilart ayirmaq lazimdir: tohsil miiassisoalorindo miixtalif istigamatli innovasiya
strukturlarimin togkili; innovasiya klasterlorinds istirak; miisllimlorin, amakdaslarin
va tolobalarin foal innovasiya dastayi;beynalxalq alagolorin tonzimlonmasi vo s.

Son onillliklor pedaqoji potensialin daha keyfiyyatli qiymotlondirilmasi va
ondan istifadonin somarali metodlar1 islonib hazirlanir. EImi-innovasiya foaliyyatinin
konkret tohsil miiossisasindo 0z névbasindo toskili bir sira amillordon asilidir:

1. Elmi-innovasiya prosesinda miiassisonin rolu
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2. Elmi-innovasiya potensiali vo miiassisonin infrastrukturu

3. Regionun iqtisadi inkisafi Uciin elmi-innovasiya prosesinin regional
hakimiyyat torafindon qabul edilmasi

4. Miiassisanin elmi inteqrasiyasi v istehsal kooperasiyasi

Miiossisado elmi-innovasiya foaliyyatinin inkisafi ilk ndvbods innovasiya
prosesinin istirak¢ilar zoncirinin ohval ruhiyyasi ilo olagadardir: alim (miisllif /
innovasiya ideyalarinin katalizatoru) — sahibkar (istirak¢i/innovasiya mohsulunun
bazara totbiqi prosesinin togkilat¢is1) — biznesmen (menecer/innobvasiya
mohsulundan innovasiyalarin toskili prosesisinin rahbari).

Bu zoncirin shval-ruhiyyasinin tonzimlonmasi innovasiya infrastrukturu ilo six
olagodardir. Tohsil miiassisosinin istiraki bu ciir infrastrukturun elementlorinin
formalasmasinda ifado oluna bilar.

Hal-hazirda Olkonin biitiin regionlann li¢iin inkisaf etmis innovasiya
infrastrukturunun  inkisafinin formalasma problemi kifayot godor rokkin olaraq
qalmaqgdadir, bu da tadgigatlarin vo islomomlaorin naticalarinin genislondidilmasina va
kommersiyalagdirilmasina imkan verir. ©ksariyyat regionlar ii¢iin onun yalniz ayri-
ayri elementlori toskil edilmisdir. Bu istigamotdo region-liderlori ayirmaq
miimkiindiir, amma onlarin da ¢oxu vahid innovasiya strukturuna malikdirlor. Mahz
bu halda dovlatin rolu innovasiya siyasatini hoyata keg¢irdikdo regional hakimiyyat
orqanlari ilo six birlosir. Innovasiya siyasatinds ilk ndvbado eyni zamanda innovasiya
infrastrukturunun  toskiline vo inkisafina baxmaq zoruridir. Institusional
infrastrukturlarin formalasdirilmasi innovasiya sferasi daxilinds qarsiligl tosiri tomin
edir. Regionlarda innovasiya prosesinin inkisafi innovasiya mohsul vo xidmatlorinin
reallasdirilmasina yonaldilmis bir sira institusional strukturlarin inkisafin1 nazordo
tutur. Innovasiya morkozlorinin osas toskilati formalar1 innovasiya foaliyyatini hoyata
kecirmoyos imkan veroan birlosmolordir — innovasiya-texnoloji parklar, kigik
sahibkarligi dostok fondlari,konsalting toskilatlari, todris-is morkozlori vo digor

toskilatlardir.



19

Fikrimizco, kifayot qodor genis yayilmisbelo bir noqteyi-nozor vardir ki,

innovasiya moarkozlorinin togkili yalmz zongin 6lkslors moxsusdur, eyni zamanda

todgigat olarag bu noticoys golmok olar ki, texnoparklar iqtisadi voziyyoti

stabillosdirmays komaok edirlor. Hatta inkisaf etmis iqtisadi sistemlords onlar iqtisadi

bohran, struktur yenidonqurmasi, is yerlorinin ixtisar olunmasi, elmi-texniki

potensialin ohomiyyatli yi1gim

zamam Yyaradirlir. Tohlil gostorir ki, yeni tiphi

innovasiya strukturlari1 bohran halindan cixis kimi hallarda meydana golmislor

(cadval 1.).

Cadval 1. Diinya praktikasinda texnoparklarin va texnoloji markazlorintaskili

sobablori [7]

Parkin ada

Onun taskili sabablari

Simal-Qarb Stat1 Evanstonda tadqiqat
parki (ABS)

statda istehsal olunan mohsulun rogabot
gabiliyyatinin azalmasi

“beyinlorin axin1” ilo slagoadar ictimai hoayacan,
yiiksak kvalifikasiyali miitoxassislorin vo alimlorin
digor statlara iiz tutmasi

Statda is yerlarinin ixtisar olunmasina sabab olan
innovasiya faaliyyatinin va istehsalin hocminin
azalmasi

Elm va tohsilin stimullagdirilmasi vo
mohdudlasdirilmasi iizra imkanlar1 mohdudlasdiran
vergi hesablagmalarinin ixtisara diigmosi

Simal-Qorb Stati Evanstonda
universitetin todqigat morkozi, Ostin
soh., Texas stat1 (ABS)

struktur yenidonqurma yolu ils igtisadiyyat
vasitosilo statin ¢otinliklorini aradan qaldirma
zarurati

todgiqatlarin aparilmasi {iciin federal vasitolorin
ixtisar olunmasi

Texnoloji park, Dortmund soh.

[nnovasiya texnoloji morkozi
Innovasiya texnoloji markozi,
Saarbryuken soh.,

Innovasiya texnoloji morkozi,
TexHosmornueckuit HeHTp, r.Miinxen
(Almaniya)

agir sonayenin bir vo ya iki sahasinin asililiginin
aradan qaldirilmasi (Dortmund)

iqtiadi depressiyadan ¢ixis

Beloliklo, texnoparklar elmi-texniki siyasot sahosindo qorarlarin  gobul
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edilmasinin geyri-morkazlosdirmo formasi kimi kigik elmtutumlu firmalarin vo
vencur sahibkarligin inkisafina dostok goOstororok “asagidan™ risk foaliyyatini
foallagdirir. Texnoparklar elmtutumlu mahsulun va yiiksok texnologiyalarin istehsali
sahosindo mosgul insanlarin kvalifikasiyasint yiiksoltmayos, hom do istehsalin
soviyyasi ilo verilmis regionun iqtisadiyyatla mosgul olanlarinin soviyyosini
giymatlondirmays imkan verir.

Kicikmiiassisolaorin togkil edilmasi yolu ilo texnoparklar mosgullug vo sosial
stabillik problemlarini hall etmays imkan verir [7, c¢. 207-209].Hom elmi-texniki,
hom do istehsal toyinathh rogaboto davamli mohsulun olmamasi texnoparklarin
toskilinin miihiim prinsiplarindon sayilir [8].

Texnoparklarin foaliyyat istiqgamatlorindon danisdigda bilavasite texnoparkin vo onun
rezidentlorinin faaliyystini moahdudlasdirmaq zoruridir. Texnoparkin asas faaliyyot
istigamati — texnoparkin rezidentlorina:

— Bazarda realizo iicilin yiiksok texnologiyali mohsul buraxan istehsalin yeni
texnologiyalarla toskilino;
— xaricl bazara ¢ixmaq maqgsadila yeni v yiiksok texnologiyalar asasinda xarici
iqtisadi fealiyyatin hoyata kecirilmasing;
— texnoparklarin vo onun rezidentlorinin foaliyyatinin kiitlovi informasiya
vasitalarinds isiglandirilmasina
— texnoparkin elmi-texniki, elmi-texniki innovasiya foaliyyati ilo bagh vo digor
xidmatlorin gostarilmasine
sistemli dastayin gostorilmasidir [9].
Bundan basga texnoparklar asagidaki iisullarla texnologiyanin transferti ilo
mosgul olmalidirlar:

— Biznesa komok. Texnologiyalarla olagodar miioyyon masalalor iizro
xidmatlori togdim edon kommersiya sirkotlorino elmi-texniki sektorda
isloyan ixtisaslasdirilmis togkilatlar kimi baxmaq olar. Bu ciir sirkatlor
icarisindo bir sira texnoparklar inkisaf etmis verilonlor bazasina
daxildirlor, maslahat¢ilar iso 6z ndvbasinda xiisusi ixtisaslagsma sahasina
malikdir.

— Texnologiyalarin yayilmasi. Bu da, ki¢ik vo orta miiassisalor qrupunda

todgiqat institutlatindan miioyyan biliklorin otiiriilmasi demokdir;
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— Texnologiyalarin axtarisi. Perspektiv texnologiyalar vo kommersiya
imkanlar1 aldo etmok mogsadilo verilmis regionun sirkotlori torofindon
istifado oluna bilon milli vo beynolxalq bazarin todqiq olunmasina
osaslanir. Bu masalo sonayenin konkret tolablorindon asili olaraq yerina
yetirilir [10].

Bir sira texnoparklar kigik vo orta miiassisalora onlarin intellektur]l miilkiyyatinin
vo kosflorinin mithafizo olunmasi istigamatinds xidmatlar toklif edir. Bu da ¢ox vaxt

milli saviyyads yerina yetirilir.

Texnoparkin rezidentlori texnoparka moxsus olan avadanligdan, binalardan
qarsiligshz istifadoya gora bir ildon az olmamagla icars hagqinda iigavilo imzalamis
hiiquqi vo ya fordi sahibkarlar olmalidir. Texnopark rezidentlarin ucotunu aparmaqla

eyni zamanda onlarin foaliyyatino nozarat edir.

Bir qayda olaraq yiiksok texnologiya parklar1 program tominatinin islonilmasina

yonoaldilmisdir. Onlarin faaliyyat istiqgamatlorina:

Respublikanin aonaye vo digor miiossisolorinda program tominatinin vo IKT —

nin totbiqi va islonilmasi;

[KT-nin vo program tominatinin ixrac edilmasi;

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin formanlarina asason digar istigamatlor
aiddir.

Biitiin 6lkalords parklarin rezidentlari yalniz parklarin foaliyyatino uygun olan
istigamatlor tizro faaliyyatin miixtalif névlari ilo mosgul ola bilarlor. Bu istigamatlor

asagidaki kim toyin olunur:

Informasiya sistemlorinin layihalondirilmasi vo program tominati va tohlil.

Faaliyyatin bu novii ¢ar¢ivasinda yerina yetirilon vozifalor bunlardir:
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e Konkret istehlak¢ilarin sifarislorine cavab veran fordi program tominatinin
vo informasiya sistemlorinin sonadlosdirilmasinin togkili, islonilmasi vo

layihoalondirilmasi;
¢ {imumi toyinath hazir program tominatinin sonadlosdirilmasi, ¢atdirilmasi;
e istifadaci talabloring uygun program tominatinin islonilmasi;

¢ avtomatlagdirilmis idaroetmo sistemlorinin layihalondirilmasi, islonilmasi

va tatbiqi;
® bu informasiya sistemlari ila islomak {iciin rezidentlorin 6zlorinin tolimi;

® tobii vo texniki elmlor sahasindo eksperimental islonilmalor, fundamental

va totbiqi tadqgiaqgatlar vo onlarin hoyata kecirilmasi;
e Dovlat bascisinin formanlarina uygun olaraq foaliyyatin digor novlari.

Yiiksok texnologiyalar Parkinin rezidenti yalmiz parkin faaliyyst istigamotlori
lizro Oz faaliyyeotini hoyata kecirmali vo park corcivasindo gobul edilmis foaliyyot
saholorindon konar bir islo mosgul olmamalidir, als halda bunun ii¢iin 6, inzibati
masuliyyats calb oluna bilar.

Respublikada innovasiya strukturlarinin say1 giindon-giina artsa da, onlarin real
1$ qabiliyyati ilo alagadar problemlor movcuddur:

I.Texnoparklarin faaliyyatinin ganunvericilik asaslarinin geyri-miitkommalliyi.

Xiisusi halda, texnoparklarin torkibino daxil olan miiassisalar heg bir giizost aldo
etmirlor. Bu giizostlori aldo etmok iiciin texnoparkin torkibino daxil olmaq vacib
deyil. Giizastli sortlorlo burada yalnmz texnoparklarin 6zlorina gostarilon xidmatlordon
istifado etmok olar. Burada innovasiyalara dovlet dastoyi 6z ohomiyyatini itirir.
Texnoparkin faaliyyatinin somarali olmasi ii¢iin onun torkibindoki kigik miiassisalor
innovasiya foaliyyatine baslamaq ii¢iin hiss olunan iistiinliiys malik olmalidir. Lakin
innovasiya infrastrukturlarinin subyektlorinin foaliyyatinin toskilini vo soraitini

tonzimloyon ganunvericilik aktlarina olavalor vo doyisikliklor tam monada bu



23

Uistiinliiyii tomin etmir, bels ki, bu doyisikliklor digor qanunvericilik aktlarinda da aid
edilmalidir.

2. Texnoparklarin vo yiiksok texnologiyalar parkinin foaliyyoatinin maliyya
tominatinin somarali mexanizmlarinin olmamasi.

Olkodo investisiya banklari, vencur fondlar1 vo s. kimi sinanmis vo somorali
innovasiya miiliyyalosdirma formalari movcud deyil.  Vencur investisiyalar
islonmalorin maliyyslasdirilmasino vo onlarin istehsalata totbiqino, yeni mohsullarin
bazara sixarilmasina, yeni foal miiassisolorin toskiling, innovasiya firmalarinin
istehsal vo bazar potensialinin méhkomlondidilmasine yonaldilmalidir. Kommersiya
banklarinin somarali isloyan fondlar1 innovasiya sirkatlorini kreditlogdira bilorlor [11].
Dayanigli innovasiya inkisaf yoluna ke¢idin asasi1 sahibkarliq infrastrukturunun zoruri

inkisafidir.

3. Innovasiya strukturlari vo universitetlor arasinda hamar qarsiigh tosir
sisteminin olmamast

Diinya tocriibasindo universitetlor vo firmalar — texnoparklarin rezidentlori
arasinda sorfoli partnor qarsiigh miinasibotlori qurulur. Icaroci firmalar iigiin
texnoparklarda yerlosmo {istiinliiklori elmi is¢ilor vo miisllimlarlo formal vo geyri-
formal omokdasliq imkanlaridir. Texnoparklarin icaragilarilo six qarsiligh olage -
universiteti perspektiv  tolim proaramlarinin  mozmununa yaxinlasdirmaq vo
mozunlarin 19 diizolma sanslarini yiiksaltmaokdir.

4. Kadr resurslari ilo tominatin kifayat hacmds olmamasi.

Kadrlar innovasiya proseslarinin somoarali hoyata kecirilmasinin miihiim torkib
hissosidir.  Bu sahodo kadr hazirligini genislondirmok vo tohsil miiassisalori
bazasinda onlarin yiiksok soviyyada tolimlonmasine xiisusi digqget yetirmok lazimdir.
Situasiya “beyinlorin axini ” ilo hor zaman koskin forma ala bilor. Bunun da qarsisini
almagq tliciin texnoparklarda gonc kadrlarin comlonmasi va perspektivli inkisafi iigiin

hals ¢ox islor goriilmalidir.
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11 FUISLIL. TEXNOPARKLARIN YARADILMASI AZORBAYCAN
IQTISADIYYATININ INKISAFINDA YENIi MORHOLONIN
BASLANGICIDIR

2.1.Azarbaycan sonayesi yeni inkisaf marhoalasindo

Azorbaycan sonayelogsmonin keyfiyyatco yeni morholosine goadom qoymusdur.
Bu morholonin baslica yekunu olkenin yalniz geyri-neft sektorunun hesabina UDM
arttmi deyil, hom do geyri-neft ixracinin genislonmasi olmalidir, clinki bu giin
Azarbaycan ixracinin toxminon 90%-1 halo do karbohidrogen xammalinin payina
diisiir.

Qeyri-neft sektorunun siiratli inkisafi 7,7 % soviyyasindo go6zlonilir ki, bu da
geyri-neft ixracimin 2020-ci1 iladok orta illik artimi olmalidir. Dovlatin prognozlarina
gora, 2014-ci ildo geyri-neft sektorunun UDM-do pay1 61,5% olmusdur, 2017-ci ilda
189 - 72,4% toskil edoacokdir.

2014-ci 1l Azarbaycanda sonaye ili elan edilmis vo bunun ¢ar¢ivasindo todbirlor
plan1  tosdiglonmisdir. Hazirda islor bu sahado normativ-hiiquqi bazanin
tokmillosdirilmosi, kadr potensialinin yaxsilagdirilmasi, ragabot qabiliyyatinin
artirrlmast vo sonaye potensialinin mohkomlondirilmasi tizro davam etdirilir.
Homg¢inin sonayenin inkisafi tizro dovlat programi 2015-2020-ci illor iiciin islonib
hazirlanmigdir ki, bu miiddealar "Azaorbaycan - 2020: Golacoys baxis" inkisaf
Konsepsiyasina asaslanir.

Azarbaycanin dovlet suverenliyi vo miistaqilliyi, sistemli sokildo artan xarici
iqtisadi  alagolori vo todricon diinya iqtisadiyyatina get-geds daha dorindon
inteqrasiyast asast 1970-1985 illordo qoyulmus iqtisadi potensiala sOykonir.
Umummilli lider Heydor Oliyevin rohborliyi altinda sonayenin dinamik yiiksalisini
tomin etmak iiciin igtisadiyyatda struktur islahatlar1 hoyata kecirilmis vo kompleks

programlar islonib hazirlanmisdir. Bunun noticasindo ilk ndvbados masingayirma
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kompleksinda, kimya saholorinds vo neft kimyasinda, slvan metallurgiyada yeni
sonaye miuossisalori yaradilmisdir, eloco do emal sonayesi, energetika, qara
metallurgiyanin vo dag-modon sonayesinin genislondirilmosi prosesing,  texniki
cohatdan yenilosmo vo yenidonqurma isloring baslanilmisdir.

Homin illords Azorbaycan Respublikasinin golocok miistaqilliyinin  asas1
goyulmus vo Heydor Oliyevin rohborliyi altinda giiclii iqtisadi baza yaradilmisdir.
Belo ki, 1969-1982-ci illor arzinds milli galirin hacmi 2,5 dafs, sonaye istehsali vo
omok mohsuldarligr iseo 2 dofo artmusdir. 14 il orzindo istehsal olunan sonaye
mohsullarinin imumi hocmi 6ton yarim asrdaki istehsala barabar olmusdur.

Kond tosarriifatinda omok mohsuldarligr 1,8 dofe artmisdir. Umumi mohsulun
hocmi 2,7 dafo, xalq istehlaki mallarinin istehsali is9 ii¢ dofa artmisdir.

Bu illor arzindo Azorbaycan neft mohsullari, neft avadanligi, polad borular,
olvan metallar, sintetik kaucuk, elektrik miiharriklori, tikinti materiallari, maisat
kondisionerlari, onlarin ehtiyat hissolorinin istehsali, xalca vo xalgca momulatlari,
mineral giibralorin istehsali iizro ke¢mis SSRI-do aparic1 yerlordan birini tutmusdur.
Azarbaycanda buraxilan 350 adda moahsul diinyanin 65 6lkasing ixrac olunmusdur.
Biitiin bu nailiyyatlor hagda onu demok olar ki, 6lko tabii vo omok resurslari,
homcinin ixtisashh kadrlar sahasindo kifayst qodor qiivvoys malikdir. Lakin bu
imkanlardan postsovet dovriiniin ilk illorinds istifads edilmir, naticodo son mahsulun
istehsal1 ciizi olurdu.

Bundan basqa, respublikanin sonaye saholorinin orazi bolgiisiinde boyiik
uygunsuzluq yaranmisdir. Olkods istehsal olunan sanaye mohsulunun 60%-i v osas
istehsal fondlarinin 57%-1 Abseron iqtisadi rayonunda comlonmisdir.

Olkonin sonaye saholori, xiisusilo sonaye miiossisolari, bozi sonaye markozlori
sosial-iqtisadi amillorin tosiri ilo formalasmis comlosmisdir. Respublikanin osas
sonaye markazlori Baki-Sumgayit,Goanco-Daskason, Olibayramli-Salyan, Mingagevir-
Yevlax, GOyc¢ay, Naxcivan, Lonkoran, S$oki vo Xagmaz olmusdur.

Postsovet mokaninin bir ¢ox dovlatlori kimi, Azorbaycan da, XX asrin 90-c1

illorindo miqyash senayesizlosdirma dovrii yasamisdir. Texniki gerilik sobabindon
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SSRI-nin agir sonayesinin ¢ox hissasi bir ¢ox hallarda diinya bazarinda tolaba malik
olmamis va bir ¢cox hallarda modernlosdirilmomisdir. Digar torafdon, bu neqativ amil
Olkoni somorasiz vo kohno miiassisalorin dostoklonmasi ilo slagadarmasraflordon
xilas etdi.

Kapital qoyuluslarinin formalagdirilmasinin asas hissasi Oton yarim il orzinda
miiasir istehsal vasitolorina yonlondirilib, bu giin onlarin iimumi sonaye potensiali
payindan iicdo iki hissasi va daha ¢coxu Azaorbaycana catir.

Azaorbaycan xalginin imummilli lideri Heydor Oliyevin uzaqgoron siyasoti vo
gorgin amoyi naticasindo dovlot miistoqilliyinin barpasindan sonra agir voziyyat
hoddine baxmayaraq, qisa tarixi dovr arzindo 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda vo
eloco do onun diinya tosarriifat sistemina inteqrasiyasi prosesinda ¢ox boyiik ugurlar
olds edildi. Miistaqil dovlat quruculugu prosesi dovriindo on bdyiik nailiyystimiz
ondan ibarotdir ki,bu Olkods hoyata kecirilon inkisafin vo iqtisadi islahatlarin
naticasinda mahiyyatina gora yeni model yaranmis oldu.

Iqtisadi siyasotin osas mogsadi Azarbaycanin davamli iqtisadi toraqqgisinin tomin
olunmasinda Heydar Oliyevin neft strategiyasi idi. Belo bir miithiim sonadin falsofosi,
"Azorbaycan 2020: Golocoya baxis" inkisaf konsepsiyasinda timummilli lider
Heydor Sliyevin xalqin maraqlarina yonalmis siyasatindan irali galir.

Artim sonaye istehsalinin biitiin sahslarinds, o ciimlodon neft vo qaz, kimya vo
neft-kimya, masingayirma, metal emalinda vo tikinti materiallarinin istehsalinda
miisahids olunurdu. Qeyd edak ki, hasilat sahasi ilo yanasi, emal sonayesi do inkisaf
edirdi.

Ogar 1990-c1 ilds hasilat sahasinin 5,3 faizi biitiin 6lkads sonaye istehsalinin bir
hissasi idiso, 2013-ci ilds bu gostarici 77,2 faiz artmisdir. Noticads emal sonayesinin
xtisusi ¢okisi 90,1 faizdon 16,5 faizo enmisdir.Bu zaman hasilat sahasindo foaliyyat
gOstaran miiassisalorin emal sahasinda say1 1995-ci ildon 6ton ilin yekunlar tizro 88-
don 318-9, 2008-ci ildo 1844-don 2149-a godar artib, 2013-cii ilin sonuna isa 1764-9

godor azalmisdir.
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Umummilli liderin "ag1q qap1” siyasoti hal-hazirda da davam edir ki, bunun da
noticosindo Olkado foaliyyot gostoron, istehsal olunan xarici vo miistorok sonaye
miossisalarinin indiyadok sayr xeyli artib: 1998-ci ildon 2013-ci iladok 2,5 dofa
artaraq bu say 233-0 catmusdir. Son illordo do bu sayda koskin artim miisahids
edilmokdadir.

Umumiyyatlo, biitiin miistoqillik dovrii orzindo sonayenin inkisafina miixtolif
monbalordon 40 milyard manat investisiya qoyulub. Tokco son dord ilds geyri-neft
sektorunun 20 iri miiassisasine dord milyard manatdan ¢ox investisiya qoyulmusdur.
Bu trendin davamlilig1 barads faktda deyilir ki, bolgalords yiizlorls iri vo orta sonaye,
aqrar, emal vo xidmat obyektlori artiq 2013-cii ilin sonlar {i¢iin istismara verilib vo
timumilikda 6lks lizra toxminan 500 miiassisanin tikintisi davam etdirilir.

Qeyd edok ki, son illordo yeni sonaye miiossisalorinin igo salinmasi hesabina
miixtolif novlor tizro mohsulun idxaldan asililigr azaldilib. Xiisuson bozi tikinti
materiallarinin istehsali iizro miiossisonin istismari, daxili tolobat olan yerli xammal
hesabina tomin edila bilar.

Oton onillikds yiiksok sosial-igtisadi inkisaf siiroti ilo, Azarbaycan orta inkisaf
etmis dovlatlar sirasina daxil olaraq keg¢id dovriindon nisbaton tez qurtula bildi.

Sonaye vo Iqtisadiyyat Nazirliyinin prognozlarma gors, yaxin 10 il orzindo
Azorbaycanda 500-don ¢ox yeni sonaye miiossisolori yaradilacaqdir. Koklii
modernlogsma siyasati Azarbaycanin sonaye potensialinin son bes ilindo daha qabariq
nozora carpir. Hokumat istehsal giiclorini birlagdirir vo prinsipce yeni mexanizmlor
totbiq edir: 6lkado bu qurumun yeni vazifolarinin halli {i¢liin nozords tutulmus bir
neco miixtolif profilli sonaye parklar1 formalasir vo biznes inkubatorlari yaradilir.
Belo ki, texnoparklar ilk ndvbada nisbaton iri zavod va fabriklorin lokallagdirilmast
liclin nozardo tutulmus vo xarici bazarlara mohsul todariikiinii tomin edon kiitlovi
istehsala yonlondirilmigdir. Biznes inkubatorlarin vazifasi bir qadar forglidir.

IKT sektorunun, azsayli elmtutumlu istehsalin vo ya innovativ xidmeotlorin, elmi
tadqgiqatlarin, kond tosorriifatinin inkisafi ticlin nozords tutulan biznes-ideyalar shato

olunur. ilk biznes-inkubator Quba-Xa¢cmaz iqgtisadi rayonunda yaradilib, ikinci Aran
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igtisadi rayonunda, iiciincii iso Sumgayitda kimya-sonaye parkinda yaranmisdir,
asason sanaye sektorunu ohato edir.

Son zamanlar Azarbaycanda sonaye parklarinin yaradilmas: istigamatinda foal
islor gedir. Dinamik inkisafin davam etdirilmasi 6lkonin sonaye sahalorinin movcud
tobii-igtisadi ehtiyatlar1 vo bdylikk hocmdo iimumi olave doyorin yaradilmasina
osaslanan formalagsma prosesinin siiratlondirilmasini zoruri edir. Ona gora do Ganca
vo Mingocevir sohorlorindo, Bakinin Qaradag rayonunda miiasir sonaye
soharciklorinin salinmasi planlasdirilir.

2014-ci i1l martin 12-ds tosdiq edilmis tadbirlor planinda elan edilmis “Sonaye
[li” ilo olagodar homginin sonaye mohollolorinin do yaradilmas: ideyasi ilk dofo
soslonmisdir. 8 oktyabr 2014-ci il tarixindo Prezident Ilham ©Oliyev "Sonaye
mohallolorinin  yaradilmast vo onlarin faaliyyotinin togkili haggqinda" forman
imzalamigdir. Homin sonadds sonayeds, infrastruktur xorclorinin azaldilmasi
baximindan kooperativ alagolorin moéhkomlondirilmasi, istehsal prosesinin togkili,
kicik vo orta sahibkarligin inkisafi vo digor masalolorin halli bdyiik ohomiyyat
dasiyir.

Umumilikdo 6lkonin kigik rayonlarinda sonaye mohollo formati yaratmagq
miimkiin olmal1 idi. Bu tip sonaye mohallalorinin avvalca tok-tok Azorbaycanin hor
bir iqtisadi zonasinda, sonra iso Olkonin digor regionlarinda da toskil edilmasi
planlasdirilir. Sonaye mohallasinin yaradilmas: ii¢iin birinci hazirliq artiq Neftcaladan
baslayib.

Sonaye mohoallolorinin osas istiinlilyii ondan ibarotdir ki, is adamlart 06z
miiassisalarinin infrastrukturunun yaradilmasi ticiin pul xarclomir. Sonaye mohallasi
orazisindo xarici vo daxili infrastrukturun yaradilmasi nazords tutulur. Sahibkarlarin
istehsal xaottini qura bilmasi vo mohsul buraxilisina baslamasi iiciin xiisusi otaqlar
ayrilir. Osas moqgsad sahibkarlarin az vosait sorf etmoklo foaliyyoto baslaya
bilmasidir.

Olkonin Nazirlor Kabinetinin 2014-cii ilin dogquz aymnin sosial-iqtisadi

yekunlarma hosr olunmus iclasinda Azorbaycan Prezidenti [Tham Bliyev 6z ¢ixisinda
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geyd edib: "Biz maksimum dorocodo Oziimiizii tomin etmaliyik vo ixrac etmaliyik,
yani polad, aliiminium, metallurgiya sonayesinds inkisaf var, orada boyiik potensial
var. Qeyd etmak lazimdir ki, 2014-cii ildo metallurgiya sanayesinin inkisafi 1lo bagh
ciddi addimlar atihilb. Mohz bu sahodo metallurgiya sonayesinin inkisafi {iciin
yetarinca yerli xammal vo tobii sarvatlor sayasinds hazirda dord zavodu tikilir".

Heft-kimya sonayesi milli iqtisadiyyatin inkisafinin ayrilmaz hissosidir. Texniki
mohsullar baximindan bu sektor mithondis-montaj, masinqayirma, avtomobil, gida vo
digor sonaye saholorindo istehsal alagolarini tomin edir. Olkado yeni giibro istehsali
izro prioritet zavodlarin yaradilmasi planlasdirilmisdir. Goalacakds neft vo qaz emali
vo neft-kimya komplekslorinin yaradilmasi, yeni on yiiksok diinya standartlarina
uygun olacaq, alternativ vo barpa olunan enerji monbalori sahosinda bir sira dovlat
programlart hoyata kecirmoyo, homcinin sonaye sektorunda kicik vo orta biznes
foalliginin artirilmasi, bu sahays investisiyalarin calb edilmasi do nazards tutulur.

Dovlat bascist homcinin bildirib: "Sonaye klasterlorinin yaradilmasi prosesi
golocokda do davam etdirilmalidir. Azarbaycanin galocok inkisafi sonayenin inkisafi
ilo bagl olmalidir. Onu da noazors almaq lazimdir ki, hazirda Azarbaycan dovlati
kifayat qodor vasaito malikdir va biz, bizim ii¢iin strateji ohomiyyot kasb edon sonaye
sahaloari iizra dovlat investisiyalarini colb etmaliyik."

Toqdiralayiq haldir ki, Azorbaycan biznes inkubatorlarin vo texnoparklarin
inkisaf doracasi, sonaye mohallalorinin inkisafi miiasir qlobal tendensiyaya tamamilo
uygun galir. Onanavi texnoparklardan vo ya ofis markazlorindon forgli olaraq, sonaye
mohallalorinds moarkoazlogmis tohsil strukturlari, biznes laboratoriyalart olur. Burada,
olbatto, iaso obyektlorinin, rahat piyada zonalarimin iimumi mokam ii¢iin do yer
qalacaq.

Beloliklo, sonaye mohollolori Azorbaycanin sonaye potensialinin inkisaf
zoncirindo novbati  vo cox giicli amil olacaq ve ixracin strukturunun

doyisdirilmasinds 6lkonin geyri-neft sektorunun xeyrina ciddi komoak edacokdir.
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2.2. Azarbaycanda texnoparklarin vaziyyati va inkisaf perspektivlori

Olkonin iqtisadi siyasotinin prioriteti qeyri-neft sektorunun inkisafidir. Bu
mogsadlo  “Azarbaycan — 2020: Golocoys baxis” konsepsiyasina osaslanaraq
innovasiya sahibkarliginin inkisafi, foaliyyatin yen novlorinin vo moahsulun hacminin
artirtlmasi ilo yanasi yeni texnoogiyalarin transferti vo monimsonilmasi tadbirlori
giiclondirilir. Olka iqtisadiyyatinin giiclii olmas1 iiciin inkisafin saxali sokildo toskil
edilmasino boylikk ehtiyac var. Azorbaycanda elmtutumlu mohsullarin  vo
texnologiyalarin islonilmasi vo totbiqi i¢lin miixtolif metodlara osaslanan
texnoparklar vo innovasiya zonalar1 yaradilir.

Mohz XX oasrin 70-ci illorindon etibaron umummilli lider Heydor Oliyevin
uzaqgoron vo mildrik siyasoti noticesindo bu giinkii ugurlu iqtisadiyyatimizin
inkisafinin biindvrasi qoyulmusdur. Homin siyasotin ugurlu davamgisi olan Conab
Prezident {lham Bliyevin soy vo bacariglar1 noticosindo bir ¢ox iqtisadi islahatlar
hoyata kecirilmisdir vo noticado fordi sahibkarlar iiciin ¢ox olverisli sorait
yaradilmisdir. Azorbaycanda texnoparklarin yaradilmasina 2012-ci ildon baslanilib.
Sumgqayit Texnologiyalar Parki (STP) 2009-cu il dekabr ayinin 22-do dovlat bascisi
Conab ilham Bliyev tarafindon istismara verilmisdir.

IIkin olaraq Baki, Sumgqayit, Gonco vo Mingaocevir [12] soharlorindo belo
parklarin yaradilacag bildirildi. Homin vaxtdan bari bu sahads islor genislondirildi vo
geyd olunan orazilordo texnoparklarin yaradilmasina baslandi. Texnoparklarin
yaradilmas1 0©lko iqtisadiyyati iiciin 6nomli olmagla xarici Olkolordon mohsul
idxalinin qarsisin1 almaq tiigiin geyri-neft sektorunun inkisafina tokan veran qiivve
rolunu oynayir.

Qeyd etmok lazimdir ki, insasina 2007-ci ildon baslanmilan STP bu giin
Azarbaycanin geyri-neft sektorunda Oziiniin layiginco yerini tutan miiassisolordon
biridir [13], regionda texnoparklarin yaradilmasinda pioner olmagla, miixtolif

istehsalsahalori lizro ixtisaslasmis nshong zavodlar kompleksidir. Regionda nadir
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layiho olan STP Azorbaycanin hom daxili, hom do xarici bazarmin tolabatim1 tam
0domo  qabiliyyatino  qadirdir.Texnoparkin mohz  Sumgqayitda yaradilmasi
Azarbaycanin iqtisadi cohotdon inkisafina ohomiyyetli dorocods tokan vermoklo
yanasi, vaxtilo Qafgazda sonaye morkozi kimi yaradilan Sumgqayitin tarixi
onanalarinin barpasit demakdir.

Bu giin STP-nin tikinti-montaj vo istehsalat saholorindo 4500 isci isloyir.
Tikilmokds olan zavodlar tshvil verildikdon sonra isci heyatinin say1r 1000 nofor do
artacaq ki, bu da 6z nOvbsindo sosial yasayis standartlarinin yaxsilagdirilmasina
zomin yaradacaq. STP-nin biitiin zavodlart Avropada istehsal olunmus on yeni
texnoloji avadanligla tochiz olunub. Istehsal prosesinds istifads olunan xammallar da
Avropanin gabaqcil dlkolarindon idxal olunur.

Umumi sahasi 250hektar olan sonaye tikililori sahoasinda yeni zavodlarin dizayni
vo tikintisi davam edir. STP-nin biitin zavodlart Avropa istehsali olan
labaratoriyalarla tomin olunub vo AZS ISO/IEC 17025-2009 standardlarina uygun
akkredito olunub; STP-ds istehsal olunmus biitiin mohsullarin miivafiq sertifikatlari
var. STP-do ISO 9001 vo OHSAS 18001 beynolxalq standardlar1 da tadbiq olunur.

Sumgqayit Texnoparkinin orazisi 45 hektardir. Parkdaki zavod korpusunun
orazisi iso 140 min kvadratmetrdir. Sumgqgayit Texnoparkinda elektroenergetika
sonayesi liciin mohsullar hazirlayacaq zavodlar, sexlor vo istehsal xatlorinin
yaradilmasi nozordo tutulmusdur. Texnoparkin birinci morhalasi ¢argivasindo
miiassisalarin tikinti-quragdirma islorinde 2300 nafordon ¢ox is¢i calismisdir.

Texnoparkda eyni zamanda plastik borular zavodu da foaliyyat gostorir.

«Sumgqayit texnoparki»nin miioyyon hissasi artiq istifadoys verilmisdir vo arada
nohang tikinti-quragdirma islori davam etdirilir. Sumgayitin hagigaton miiasir sonaye
sohorina ¢evrilmasi iigiin bu texnoparkin boyiik ohomiyyati vardir. Azorbaycanda
innovativ sanaye quruculugunun nshong miqyash layihasi olmagla STP investorlara
on uygun is sortlori vo rahat biznes-miihit toqdim edir. Moagsad investorlara boyiik
imkanlarin togdim olunmasidir.

STP-nin asas masalalori bunlardir:



32

— Qafqgazin va Orta Sorgin kimya sonayesi parkina ¢evrilmasi

— Yerli istehsalin rogabat gavamliliginin yiiksaldilmasi

— Bu sahado innovasiya vo yiiksok texnologiya istehsalinin vo sahibkarlibin

genislondirilmasi.

— Qeri-neft sektorunun inkisafinin stimullasdirilmasi

— Regionda kimya sonayesinin asas tadariik¢iisiine ¢cevrilmok

— Kimya sonayesinds elm va texnologiyanin inkisf1 liciin bazanin yaradilmasi

— Azorbaycanin kimya sonayesi sferasinda professional kadr tobagasinin

formalagmasi.

Texnoparklar miiasir soraitdo sahibkarligin inkisaf istigamatlorindon biridir vo
orada kompleks inkisaf liciin hor sorait yaradilib. Texnoparklar resurslara, is
qlivvasing vo bazara osaslanir. Yerli resurslardan istifado olundugu iiciin istehsal
olunan mohsul kompleks sokildo ucuz qiymoto basa golir. Miioyyon giizastlar,
dovlatin himayaciliyi ils bilavasite bu sahs inkisaf etdirilir. Miiasir bazar iqtisadiyyati
soraitindo texniki parklarin yaradilmasi kigik sahibkarligin inkisafinin asas
istigamatidir. Kigik sahibkarligin inkisafi ticiin bu problemin halli regionlarda daha
boyiik ohomiyyot kosb edir. Regionlara axinin olmasi cohotdon shomiyyatlidir. Is
qlivvasi ehtiyatlar1 ¢ox olan, Azaorbaycanin cografi soraitindo miithiim rol oynayan
rayonlarda bels parklar yaradilir. Ona gora texnopark hansi regionda yaranirsa, homin
regionun kompleks sosial-igtisadi inkiasfinin asas istigamatindon biri olur. Bu sahads
holo tocriibomiz az olsa da, golocokdo daha boyiikk ugurlara nail olmaq olar.
Texnopark yaradilmasi onenosi diinyanin bir ¢ox inkisaf etmis Olkolorinds totbiq
olunur. Bizds 1so comi bir ne¢s ildir ki, bu tocriibadan istifado olunur. Amma diinya
Olkolorindoki ugurlu tocriibalori totbiq etmoklo bu sahado inkisaf oldo etmok
miimkiindiir. Bunu timumilosdirib baxmaq vo olan problemlori aradan galdirmaq
lazimdir. Galacokda texnoparklar 6lka igtisadiyyatinda boyiik rol oynayacagq.

Nozors almaq lazimdir ki, texnoparklarin yaradilmasi tokco daxili resurslarimiz
hesabina olmamalidir. Bu sahads daha ¢ox is gormok iigiin 6lkoys investisiya axinini

toskil etmok lazimdir [14]. Texnoparklarin genis yayildigt ABS, Dubay vo basqa
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yerlorda digar 6lkalarin texnoparklari da var. Bu 1so homin 6lkalaors investisiya axini
demokdir. Investisiyanin axinim tomin etmok iiciin biz do o tocriibalorden istifado
etmoliyik. Bazar1 genislondirmadon bu islori gormok miimkiin deyil. Bu kimi
problemlorin halli yollarim tapmaqg, xarici investisiya axinini tomin etmok
mogsadauygundur. Daxili investisiyanin inkisafinda osas bazart da nozors almaq
lazimdir, c¢iinki mohsulun satilib-satilmayacagi bilinmalidir. Ona goro bu ciir
tocriibalori tohlil etmok lazimdir. Amerikanin bu sahoada boyiik tocriibosi var. Ixracat
potensialim1 artirmaq mogsadilo bu kimi masalalari hall etmak olar. Galacoya baxis
baximindan bu bir yol, todbir vo ya programdir vo bunun ugurlu alinmasina
calismaliyiq.

Texnoparklar oslindo senaye qovsaqlaridir vo bu parklar Olkenin sonaye
morkazlorindo yaradildigi halda daha yaxsi notico aldo etmok olar. Buna goro do
biitiin bolgolorimizds texnoparklarin yaradilmast o qadar do yiiksok natico vermayo
bilor. Sovetlor Ittifaqn doénomindo iso sonaye qovsaqlari deyo bir mosolo var idi.
Bolgalor cografi movgeyina vo 0Olko iqtisadiyyatinda oynadigr rola gors sonaye
qovsaglar secilirdilor. Indi texnoparklarin yerlosdiyi orazilor Azorbaycanin homin
sonaye qovsaqlarindadir. Texnoparklar yerloson soharlorin inkisafi hesabina digor
regionlarin da sosial-iqtisadi yliksolisine tokan vermok olar. Texnoparklarin
yaradilmasi li¢iin secilon rayonlarin bu sahonin inkisafi liclin daha boyiik shomiyyati
olacagi diisiiniiliir. Digor regionlarin resurslarindan colbetma yolu ilo vahid park
halinda bunu inkisaf etdirmok miimkiindiir. Tokco ayri-ayr regionlar iictin bu parklar
yaradilsa, o godor do shomiyyatli olmaya bilor. Bu is hoam do elo qurulmahdir ki,
parka gedon, orada is gérmaya maraql soxslar ¢cox olsun.

Milli Moclisin Iqtisadi siyasat komitosinin iizvii, millot vokili Vahid ©hmodov
deyir ki, Olkomizds ilk olaraq texnopark Sumgayitda yaradildi vo miiasir
avadanhqglarla tochiz olundu: “Daha sonra Balaxanida texnoparkin yaradilmasina
qgorar verildi vo tullantilarin emali ilo baglh zavod insa edildi. Indi giibro zavodunun
tikintisi ilo olagodar orada islor aparilir. Daha sonra Prezident Mingogevirdo

aliminium komlpeksinin yaradilmas: ilo slagadar seroncam imzaladi. Ardinca iso
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Goncado vo Neftcalada belo texnoparkin yaradilmasina baslanildi. Bu, pilot layiha
olaraq hoyata kecirilocok. ©On son iso Mingagevirdo Sonaye parkinin yaradilmasina
maliyys ayrildi. Mingacevir Azorbaycanin sonaye soharlorindondir. Sovet vaxtinda da
orada bdyiik sanaye miiossisolari yerlosib. indi iso orada senaye parklari yaradilacaq”
[14].

Texnoparklar geyri-neft sektorunun inkisafina komok moqgsadi ilo yaradilir:
Qeyd etdiyimiz kimi, 2014-cii 1l 6lkomizds “Sonaye ili” elan edildi. Burada osas
mogsad senayenin inkisafini daha da siiratlondirmok, geyri-neft sektoruna digqeti
artirmagq idi. 2015-ci il iso “Kond tosorriifat1 ili” elan olundu. Bununla olagodar iso
kond tosorriifati emal1 miiossisalorinin yaradilmas: nozards tutuldu. Olkomizdo geyri-
neft sektorunun inkisafi miithiim masalodir vo bununla bagh islor goriilmokdadir.
Diinyada neftin giymati ilo bagl ciddi problemlar yaranib. Ona gora do bizim yegana
cixis yolumuz geyri-neft sektorunun inkisafidir. Burada iso osason sonaye, kond
tosarriifati, turizm vo insan kapitali ohato olunur. Ona gora do sonayenin inkisafina
Olkomizda diqqgeat yetirilir. Texnoparklarin yaradilmasindan ©6nco do bu sahado
miloyyon islor goriiliirdii. Amma goriilon islorin naticosi olaraq texnoparklarin
yaradilmasina baslanildi.

Respublikada kosmik sonayenin yaradilmasi vo kosmik informasiyanin emali
vo gabulu tizra 1s kosmik texniki vasitolordon istifado etmoaklo 1974-ci ildo Bakida
tobii ehtiyatlarin todqiqi tizro Conub-Sorq Markozinin togkili ilo baslayib. Homin ildo
Azaorbaycan Elmlor Akademiyasinin nozdinde "Kosmik Cihazgayirma Xiisusi
Konstruktor Biirosu" yaradilib vo kosmik todgiqatlarin kecirilmasino baglanilib.
1992-ci ildo Azorbaycan Prezidentinin gorart ilo Azorbaycan Milli Aerokosmik
Agentlik yaradilib. Azarbaycan Prezidentinin 2006-c1 il tarixli formani ilo AMAKA
(sontradan MAKA)-nin Azorbaycan Respublikasi Miidafio Sonayesi Nazirliyinin
tabeliyino verilib vo miixtolif totbiqi masalalorin holli ilo kosmik texnika vo
texnologiyalarin yaradilmasit vo aerokosmik molumatlarin totbiqi ilo bilavasito
mosgul olur. MAKA-nin faaliyyati orzindo kosmik cihazgayirma, peyk sistemlori vo

komplekslorinin yaradilmas: istigamatinds mithiim nailiyyatlor alds edilmisdir. Bu
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miiqaviloys asason, MAKA-nin kosmik cihazqayirma Xiisusi Konstruktor Biirosu va
Rusiya Elmi kosmik cihazqayirma elmi-todgigat Institutu arasinda baglanmis
"Iqtisadi omokdasliq haqqinda Sazis" corgivasindo Azorbaycan Respublikast vo
Rusiya Federasiyas1 arasinda MAKA-nin kosmik moalumatlarin gobulu Kompleksi vo
2007-ci ilde Uni Skan -24 torofindon miioyyan edilib vo faaliyyat gostorir. 2006-ci
ildo Azarbaycan Respublikasimim Rabito vo ilnformasiya Texnologiyalar1 Nazirliyi ilk
dofo Beynoalxalq Telekommunikasiya Ittifaqina (BTI) Azarbaycan iiciin plandankaonar
orbital movqge va tezliklorin ayrilmasi ilo slagodar miiraciot edib.Artiq 2008-c1 ildo
BTIi-ya koordinasiya taloblori toqdim olunur, bu giin iso is prosedur qaydalarina
uygun olaraq aparilir [15]. Respublikada olan mdvcud kosmik sonaye kompleksi,
kosmik malumatlarin gabulu vo emal: iizra texnologiyalar fiziki vo manavi cohatdon
kohnolib. Idaroetmads bu sferada foaliyyat gostoron zavodlara, digor istehsal vo
tocriibo montagolorino IKT-nin totbiqi yeni istehsal vo emal texnologiyasinin
yaradilmasina ciddi tolobat yaradib. Bununla slagodar D&vlst programi asasinda
geyd olunan sahanin yenidon qurulmasi, an yeni texnologiyalarin manimsonilmasi vo
yaradilmas:1 yerli istehsalin togkili kimi miihiim istiqgamotlor nazaords tutulub.
Programda bu sahodo oldo olunmus potensialin 30 1ildon artiq miiddoatdo
tokmillosdirilmoasi, yenidon qurulmast vo inkisafi xiisusi yer tutur. Dovlot
programinin asas moaqgsadi dovlat strukturlarinin peyk rabitosino olan tolabatinin
O0donilmasi, respublikada kosmik sonayenin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi yolu ilo
iqtisadi, sosial, elmi, moadoni sahalords, tohliikasizlik sahasinds vo s. Olkonin
beynolxalq rabito kanallarina vo  kosmik fozadan somorsli istifadosine artan
tolobatinintominindon ibaratdir. Azarbaycanda kosmik sonayenin yaradilmasi, kosmik
informasiyanin  islonmasi vo gobulu il Milli Aerokosmik  Agentliyi,
telekommunikasiya peykinin idars edilmasi vo istismari ilo 1so "Azarkosmos" ASC
mosgul olmalidir. Layihonin timumi dayari 163 mln. AZN qiymsatlondirilir. Milli
peykin ohato dairasino Avropa vo Asiyanin bir hissasi daxil olacag. Bu beynolxalq
peyk bazarina daxil olmaqgla, Azarbaycan peyk televiziya vo radio translyasiyani,

internet, molumat Otiiriilmasi, beynalxalq telefon trafik vo digor xidmotlor hoyata
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kecirilocok. Sirr deyil ki, Azorbaycan peykinin ehtiyatlarinin comi 15-20% -i istifado
olunacaq, qalan hissasi satilacaq. Masalon, Malayziya peyk resurslarinin 40% -nin
alinmasina sifaris verib.

Qorb olkalarindan forgli olaraq Azerbaycanda kosmik foaliyyot yalmiz dovloat
miiassisalorinin hesabina hoyata kecirilir. Bu, 6z ndvbasinds, kosmik layihalorin
(rentabellik, yerina yetirilma siirati) iqtisadi somarasliliyini artirmaga imkan vermir vo
bu saha yeni texnologiyalarin totbiqini longidir.Azorbaycanda kosmik sahado 6zal
kapitalin olmamasi osason bu sahonin yiiksok kapitaltutumlu olmasi vo kosmik
layiholora soarmayo yatirmaq iigiin kifayot qodor vaosaito malik sirkatlorin az sayda
olmasidir. Hesab edirik ki, bu kosmik sahoya 6zal kapitalin calb edilmasi masalasi
dovlot - ©6zol torofdasliq elementlorinin totbigi yolu ilo holl oluna bilor. Ilkin
maorhalada bu layihalorin reallasdirilmasi 6zl kapitalin shomiyyatsiz istiraki ilo birgo
omokdashig vasitasi ola bilar. Galocokda 0zal kapitalin pay1 artirila bilar.

Hazirda Azorbaycanda kosmik inkisaf perspektivlori vo iqtisadi artim
baslanmigdir, bu, yeni kosmik proqramlar hazirlamaq va dovlet, miilki, horbi vo
kommersiya sektorlarini foal inkisaf etdirmoys imkan verir.

Xiisusi geyd etmok lazimdir ki, kosmik faaliyyat cox perspektivli foaliyyat
sahosidir vo artig MDB o0Olkolorinin iqtisadiyyatina ohomiyyatli tohfslor verir.
Bununla yanasi bir cox MDB 06lkalorinds bu saho li¢lin zoruri soraitin olmamast vo
igtisadiyyatin zoifliyi sobabindon hazirda kosmik foaliyyati artirmirlar. Bu bazarin
lokomotivi va globalliga tosir gdstorani Rusiyadir. Rusiya istehsalgilart bir cox MDB
Olkalorinin kosmik programlarinin inkisafinda miihiim rol oynayir.

Azarbaycan boyiik rogabat, innovasiya vo maliyys potensialina malik olmagla
MDB 6lkalori arasinda kosmik foaliyyatin maliyyslosdirilmasini xeyli artirir. Kosmik
sahado Azarbaycan qarsiligli faydali istehsal - texnoloji kooperasiya vo elmi inkisafi
tizro tadbirlor kompleksinin hayata kegirilmasi,kosmik mokanin tadqiqi veo istifadasi
sahasindo elmi-tadqigat vo tocriibi-konstruktor islorinin  yerino yetirilmasi,
dovlatlorarasi programlar ¢ar¢ivasinds elmi tadqgigatlarin naticalari vo timumi istifado

zaman1 daha ¢ox gonaoti nozoro alinmaqgla global navigasiya peyk sistemlorinin
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inkisafi, istifadosi vo hoyata kecirilmosi, kosmik fozanin todqiqatlari, o ciimlodon
astrofiziki planetlorin todqiqi vo Oyronilmosi, Yeriisti kosmik infrastrukturun
yaradilmas1 vo inkisafi,kosmik obyektlorin MDB dovlstlorinin, beynolxalq
togkilatlarin vo ligiincii Olkolorin  kommersiya xidmatlorinin gostorilmasi {iciin
buraxilmasi,kosmik texnologiyalardan istifado etmoklo konversiya foaliyyotinin
inkisafi, kosmik tibb vo biologiya sahasindo todqgigatlar aparilmasi yolu ilo MDB
olkalori ilo amoakdasliglr daha da darinlosdirir.

Azaorbaycanda milli kosmik senayesinin inkisafi {iciin boyiik potensial var.
Rabito vo informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyi yaninda "Azarkosmos" yaradilib ki,
bu da cox boyiik potensiala malikdir vo bdyiik perspektivlor vod edir. innovasiya
imkanlarinin hoyata kecirilmasi kosmik sahonin inkisafi {i¢iin yeni iifiiglor acacaqdir.
Sahonin golirlori yaxin 10-15 ildo enerji sektorunun golirlorino batabor ola bilar.
Biitiin bu foaliyyotin asas mogsadi - golocokdo milli iqtisadiyyatin 0zoyi vo
lokomotivi olmaqgla 6lkomizin inkisafina xidmot etmokdir. Olverisli variantin
reallagmasi {iciin imumi texnoloji inkisaf kosmik raket sonayesinin biitiin azarbaycan
igtisadiyyatinda innovasiya yolu ilo "Inkisaf Konsepsiyasi "Azorbaycan - 2020:
Golacayo baxis" kimi ifads olunmusdur.

Azaorbaycanin kosmik sonayesinin qarsisinda golocok inkisaf potensialinin
yaradilmasi,milli vo  informasiya  tohliikosizliyinin  tomin  edilmosi  vo
mohkomlondirilmasi,qlobal informasiya mokanina inteqrasiyanin genislondirilmasi,
dovlat orqanlariin, hiiquqi ve fiziki soxslorin peyk sobokalorina garst imkanlarinin
birlosdirilmasinin tomin edilmasi,peyk sistemlori, onlarin idara edilmasi vo istismari
lizro normativ-hiiquqi bazanin tokmillasdirilmosi, eyni zamanda kosmik sonayenin
yaradilmas1 va inkisafi,kosmik sonaye sahasino investisiyalarin colb edilmasi iigiin
sorait yaradilmasinin respublika arazisindo tomin olunmasi, teleradio otiirii¢iilityiinds
peyk rabitasi, dovlat strukturlarinin xiisusi rabitasi,respublika arazisinds otraf miihitin
monitoringi va texnogen monsali fovgelads hallarin todqiqi vo prognozlasdirilmasi
lizro arasdirmalarin aparilmasi, donizdo vo quruda neft danisdiglarinin miqyasinin

qiymatlondirilmasinin kecirilmasi; beynalxalq kosmik proqramlardarespublikamizin
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istirakt ii¢iin soraitin yaradilmasi,kosmik sonayenin inkisafinin tomin olunmasinin,
yeni istehsalin stimullagdirilmasi vo onun ixrac potensialinin dastoklonmasi,kosmik
sonaye sahasinda peyk sistemlori miitoxassislorinin hazirlanmasi,strateji shomiyyatli
infrastruktur obyektlorinin tohliikasizliyinin tomin edilmasi magsadi ilo monitoringin
aparilmasi, kosmik sonayenin yaradilmasi vo inkisafi kimi osas strateji magsadlor
nozordo tutulmusdur.

Beloalikls, texnopark strukturlarinin yaranmasi vo formalasmasi Azorbaycanda
elmi-texniki infrastrukturun modernlogmosine, elmin, tohsilin vo istehsalin
inteqrasiyasinin tomin edilmasing, innovasiya siyasotinin somaraliliyinin artirilmasi
vo Iqtisadiyyatin yliksoldilmasine vo biitdvliikdo Olkonin diinya iqtisadiyyatina

inteqrasiya olunmasina miisbat tasir gostaracokdir.

2.3.Azorbaycan sanayesinds yeni modelin tatbiqi

Olkoda texnoparklar sobokasinin qurulmasi ilo yanasi, dovlat basgisi torofindon
tosdiglonan “Azarbaycanda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar ii¢iin Dovlat
Programi”na asason 2020-ci ilo godor sonaye klasterlorinin formalasdirilmas: da
giindomdadir [16]. Bu klasterlorin yaradilmasina dair tokliflorin hazirlanmasi va
miivafiq todbirlorin hoyata kecirilmosi planlasdirilir ki, artiq bu istigamoatda do
miivafiq tokliflor soslondirilir.

Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyindan qeyd edildiyi kimi, klaster modeli XX asrin
60-70-ci illorindan baslayaraq totbiq edilon bir mexanizmdir. “Klasterlor - eyni va ya
bonzor sektorda foaliyyot gOstoron, olagoli vo bir-birini tamamlayan foaliyyot
saholorinin miioyyon cografi bolgodo yerlosmosi ilo meydana golon, limumi
infrastruktur, texnologiya, vahid bazar, is¢i qiivvasi vo xidmotlori paylasaraq
garsihiglt ticarot olagolorinin qurulmasi, kommunikasiya vo qarsiligli dialoq

imkanlarina malik sahibkarliq subyektlorindon ibarat sistemlordir” [17].
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Saho regional klasterlorin toskili probleminin aktualligi 6lks iqtisadiyyatinin
golocok inkisaf yollarinin axtarisi vo se¢iminin, 6lkonin innovasiya tipli inkisafina
kecidinin zorurati il sortlonir.

Klaster nozoriyyasinin yaradicis1 amerikan iqtisad¢ist Maykl Porterdir. O,
klasteri “cografi cohatdon qonsu olan miioyyon sferalarda foaliyyst gostoron vo
foaliyyati bir-birini tamamlayan garsiligh alagali sirkatlor grupu” kimi toyin edir [18].
Klasterlor “licqat spiral” (biznes, dovlot vo elm) soklindo qurulur. Klasterlorin
yaranmast vo inkisafi xarici investisiyalarin calb olunmasimin ve xarici iqtisadi
inteqrasiyanin aktivlosdirilmasinin somorali mexanizmidir. Klasterin asas fenomeni
ondan ibaratdir ki, hor bir istirak¢i 9z mogsadine ¢atmaq lciin tokca Oz isinin
somaraliliyini deyil, eyni zamanda hom roqibinin, hom ds partnyorunun isinin do
somarasini yiiksaldir.

Klasterlor universitetlorlo sonaye miiassisalori arasinda daha yaxin olagslorin
qurulmasimi da sortlondirir, homg¢inin miioyyon sahonin inkisafina komoklik
gostaracak tohsil miiossisalorinin qurulmasinmi asanlasdirir. Stenford Universitetinin
"Silikon vadisi" klasterinin yaxinhiginda yerlogsmasi, innovativ texnologiyalar
sahosinda ixtisaslasmis klasterlorin Massagusets Texnologiya Institutu vo ya Kembric
Universitetinin otrafinda foaliyyat géstormasi buna misal ola bilor.

Modelin tatbiq edildiyi 6lkalorin oksariyyatinds klasterlar igtisadi cohatdon ¢ox
ohomiyyatli movgeyos malikdir. Klasterlorin on yaxsi1 inkisaf etdiyi olkolor ABS,
Italiya, Almaniya, Ingiltors, Isve¢, Yaponiya, Fransa, Cin, Hindistan, Pakistan,
Braziliya, Meksikadir. IKT iizro diinyada on cox taninmus klasters galinca, bu, ABS-
daki “Silikon vadisi”dir.

Klaster modelinin 6lko sonayesindo totbiqi imkanlarina galinco, iqtisadiyyat vo
Sonaye Nazirliyindo hesab edirlor ki, Azorbaycanda saquli sonaye klasteri
(mohsullarin istehsalindan baslayaraq son istehlak¢iya qadar olan tochizat zoncirini
Oziindo oks etdiron klaster) modelino bonzor saholor artig mévcuddur. Amma
klasterloro moxsus biitiin keyfiyyatlori ohato etmodiyindon homin saholordo tam

olaraq klasterlorin yaradildigini demak caotindir.
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Azorbaycanda mexanizmin totbiqino baslamaq iiciin klasterlorin se¢ilmosi,
regional iqtisadiyyatda rogabat giicii nisbaton yiiksak olan vo dovlat dastayi il gisa
miiddotdo maksimum naticonin oldo edilo bilocoyi sahslorin miioyyanlasdirilmasi
lazimdir.

Hesab edilir ki, regionlarin daxili potensiali vo tacriibalor nozors alinaraq, hor
regiona uygun xiisusi klasterlorin qurulmasi, diversifikasiya yaradilmasi, yeni mohsul
vo xidmatlarin daxili vo xarici bazarlarda on yaxsi sokildo togdim edilmasi, bununla
da geyri-neft sektorunda istehsalin va ixracin artirilmasi istigamoatindo miihiim
addimlar atilmalidir. Buna baxmayaraq, fordi sokildo inkisafa meylin daha giiclii
oldugu Azorbaycan kimi 6lkalords klasterlorin qurulmasinin asan olmadig1 da nozors
alinmalidir. Milli xiisusiyyatlor asasinda sosioloji arasdirmalar aparildigdan sonra
klasterlosmo prosesina baslanilmalidir.

Regional soviyyads klaster yaxinlagmasi hansi istiinliiyli verir? Birinci, regional
innovasiya klasterlori texnoloji soboko adlanan yeni texnologiyalarin, biliyin,
mohsulalr dayanigh genislonma sistemina malikdir vo birge elmi bazaya soykonir.

Ikincisi, klaster miiossisasi innovasiyalarin totbigino sorf olunan mosraflori
minimallagdirmani, daxili ixtisaslasma vo standartlagmani hoyata kecirmo imkani
hesabina slavo roqabat iistiinlitytine malikdir.

Uclinciisii, innovasiya-sonaye klasterlorinin miihiim xiisusiyyati onlarin
strukturunda cevik sahibkarliq strukturlarimin — kicik miiassisalorin olmasidir ki,
bunlar da regionun iqtisadi artiminin innovasiya hodaflorini formalagdirmaga imkan
Verir.

Dordiinciisii, regional sonaye klasterlori kigik va orta sahibkarligin inkisafi {i¢iin
xiisusilo mithiimdiir: onlar ki¢ik firmalarin yiiksok daraceli ixtisaslasmasina xidmaot
edir, sonaye miiossisasinin kapitalina asan daxil olmani tomin edir, foal sokildo
miitoxassislorlo sahibkarlar arasinda bilik vo ideyalarin miibadilasi bag verir.

Iqtisadiyyat vo Sanaye Nazirliyi Iqtisadi Islahatlar vo Elmi Todqiqat Institutunun
elmi todgiqatcisi, Qafqaz Universiteti Texnoparkinin direktoru isa Qasimov [19]

klasterlosma prosesinin togviqi ilo bagli danisarkon bildirib ki, klaster modelindo
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miioyyan saho, homcinin bu sahs ilo slagadar digor yardimgi sahslor {izro qruplasma
(ixtisaslagma) movcuddur. Bu iso yiiksok texnologiyalarin inkisafinda innovasiya
sahibkarliginin inkisafina miinbit sorait verir. Klaster hom sahibkarligin, hom do
innovasiyalarin inkisafina miisbat tosir edir”.

Klaster modelinin 6lkonin yiiksok texnologiyalar vo IKT sonayesindo totbigindon
soz acan todqgiqat¢t [20] hesab edir ki, klasterlordo totbiq olunan giizostlor (vergi,
gomriik vo strateji plana goroa miimkiin olan digor istiinliiklor) sahibkarlarin vo ya
todqgiqatcilarin foaliyyotini togviq edon amillordon sayila bilor. Klaster modelinin
tstiinliiklorindon biri do layitho morhalosindo olan islorin  zoruri  xarclarinin
azaldilmas1 imkanidir: “Eyni zamanda son zamanlar diinyada bas veran bohran soraiti
vo onun Azorbaycana tosirlori qiymetlondirilorken, Prezident [Tham Sliyevin iqgtisadi
inkisafda qgonaot amilinin nozora alinmasinin vacib oldugunu vurgulamasi klaster
modellorinin totbigini aktuallagdirir. Klaster yanasmalari sahibkarligin inkisafinda
gonaatcil fiirsotlor formalasdirir”.

Klaster modelinin totbiqi dogru yanasma olmaqgla, eyni zamanda diinyada
isbatlanmus istigamotdir. Bu metodun IKT-nin, eloco do sonayenin digor saholarinin
inkisaf etdirilmasi istigamotindo Azorbaycandaki imkanlarina golinco, hesab edirik
ki, prosesin tomal prinsiplarine daha diggestlo yanasilmast dogru olar. Klaster modeli
saholor ilizro kompleks yanasmadan irali golir, prosesin aparict istiqgamati 1s9
innovasiyalarin tapilmasi vo totbigidir. Ona goro do, ilk ndvbads, innovasiyalar
formalasdiracaq ekosistemin inkisafina zomin hazirlamaq lazimdir.

Yeni texnoloji yanagmalarin totbigino vo tosobbiiskar yanasmaya ohomiyyat
verilon tohsil sistemi inkisaf etdirilmalidir. Totbiq shomiyyati olan, natico asaslt elmi
todqgiqat islori dostoklonmoli vo bu ciir todqiqatlart hoyata kecirocok akademik
yanasma formalasdirilmalidir. Pesokarlarla (real biznes niimayondolori ilo) elmi
tadgiqat (vo ya tohsil) miiossisolorinin ortaq layiholori tosviq edilmolidir. Innovativ
sahibkarligin inkisafi dostoklonmali, tosviq edilmali, sorbast bazar soraitinin

formalagsmasina ohomiyyot verilmalidir. Sahibkarliq foaliyyotlorinds professional
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yanagsma tosviq edilmoli, sonaye mohsulu istehsalinda kiitlovilosmoyo sorait
formalasdirilmali, hazir mohsulun satis imkanlar1 artirilmalidar.
Azarbaycan Multimedia Moarkazinin rohbari Osman Giindiiz “Hafto i¢i”na sorh

edarkon bildirib ki, «texnoloji parklarin yaradilmasinda asas mogsad[18, 19] vo

biliklorin \&) ixtiralarin miiasir
texnologiyalara, butexnologiyalarinisoa kommersiya mahsuluna cevrilmasi,
tadqgiqatlara yonaldilmis milli xarclarin somoraliliyinin

yiiksaldilmasidir. Bu qurumlar eyni zamanda yiiksok texnologiyalarassaslanaraq inkis
af etdirilon sonaye saholarinin giiclondirilmasi, yeni bolgalordos sonayenin inkisafinin
dastoklonmasi, innovativ foaliyyatlorin hoyata kecirilmasi magsadi dastyir».

Azl rbaycanda  sUnayellllddirm[]  ulJurla  hllyata  kezirilir.
SCnayellIlddirm[]  olmazsa, iqtisadiyyattdm[ 1zl In  neft amilind[In
asLILNOOO  qalardl].  DaviDlt  flhbUrinin - gostUril Il OsasCnda
zoxsaylL] slInaye mgllssisLIICri yarad[dlmCIdCr. Bu ilddd diviCltin v
yerli idarletm] orqanlarlIn[In dlstllyi olmadan iqtisadi zonalarda ilJlldrin
ullurlu gedilJatlIna nail olmaq olmaz. Unfrastruktur layih[ Il Irinin h[Jyata
kezirilmUsini divilIt @z gzlrin[] giitgrgr, lakin tO0kilati mUsCICNCrd ]
yerli icra strukturlarlIn[n da flal il tirak[] tU Imin olunmallld[r.

Olkado innovasiya iqgtisadiyyatinin yaranmasi biitiinliikdo vo hotta ayrica bir
regionda dovlat organlar1 ndgteyi-nazarindon ¢ox perspektivli va sarfali prosesdir. Bu
clir iqtisadiyyat Olkonin iqtisadi potensialinin artmasina vo onun diinya arenasinda
movgeyinin mohkomlonmosina sabab olur. Az[lrbaycanda texnoparklarlIn v[]
ygksLlktexnologiya parklarlIn[n tCI0kili istigam[tind] iCN0r  sgrl el
gedir[21]. Yuxar[lda qeyd etdiyimiz kimi, sUlnaye klasterll]ri yaradlJIlr,
n[Jhlng s[Inaye obyektllIrinin — metallurgiya kompleksl[Irinin qurulmas[]
iilkCInin xammal, resurs bazaslLIn[In genilJIldnmUsin(] v[J ixrac
imkanlarlIn[dn artmas[Ina sUblIb olacaqdldr. Bu sah[OI]  daviClt
tLr[find[In investisiyalar qoyulur, bu da tlk[nin strateji [Ih[CImiyy[ltini
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artlracaq, ixrac potensiallIn[] ygks[ ltm[Ikl[] iz[ ]l sektorun inkilJafl Ina
tLlkan ver[c[dk vl ixracdan asLIILNOO n azalmasna sLIblb olacaqdllr.
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I FLISLIL. XARICi OLKOLORDOTEXNOPARKLARIN

FORMALASMA MEXANiIZMLORININ TOHLILI

3.1. Texnoparklarin taskilinds beynoalxalq tacriibo

Son illor elmin sonaye ilo inteqrasiya formasi kimi «elmi parklar» orazi elmi-
sonaye komplekslor qrupuna aid edilir. «kElmi parklar»in inkisafinda iki marhaloni
xiisusila geyd etmok olar [18]:

1. XX asrin 60-c1 illorinds onlarin «vatoni» sayilan ABS-da oksor «elmi parklar»
yaranan zaman BoOyiik Britaniyada, Fransada, Almaniyada bu parklarin ilk
riiseyimlori meydana golmays baslamisdir.

2. Kecon oasrin avvallarindo ABS-da vo Qarbi Avropada olan texnoparklarin
ikinci morholasi togokkiil tapmaga baslayan zaman bu texnoparklarin he¢ bir vaxt
olmadig olkalards (Yaponiyada, Conubi Koreyada vo s. 6lkalords) do homin parklar
yaranmaga basladi.

Biitovliikkde «elmi parklari» sorti olaraq ii¢ models ayirmagq olar:

1. Amerika modeli (ABS, Boyiik Britaniya). Amerika modeli 6zii do ii¢ n6vo
boliintir: a) elmi parklar — soziin mohdud monasinda, b) todqiqat parklari (elmi
parklardan forqi texniki niimuns ilo baghdir), c¢) «inkubatorlar» (ABS-da) vo
innovasiya markozlori (Boyiik Britaniyada vo Qarbi Avropada);

2. Yaponiya modeli;

3. Qarisiq (Fransa, Almaniya) modeli.

Texnoparkin Amerika modelinin qurulugsu miixtalif 6l¢iilii innovasiya icaradar
miiossisolordon vo servis firmalarindan toskil olunmusdur.

Hazirda ABS-da texnoparkin sayr 700-i Otmiisdiir. ABS-da texnoparkin
oksariyyati baza universitetlori asasinda togkil olunur. Son illar texnoparklarin shato

dairosi genislonorok tokco ABS-1 yox, hom do Boyiik Britaniyani, Almaniyani,
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Fransani, Yaponiyani, Bel¢ikani, Niderlandi, Conubi Koreyani, Cini vo digar olkalori
ohato etmakdadir.

Texnoparklarin Avropa modelinin bir nec¢a xiisusiyyati movcuddur. Birinci
xiisusiyyot ondan ibaratdir ki, yeni yaradilan kicik innovasiya formalarinin
yerlogsmasi liciin binalar nazards tutulur vo naticads kigik vo orta innovasiya binalari
2-3 il oarzindo formalasmaga baslayir. Eyni zamanda texnopark tikintisi layihasi
hoyata kecirilon zaman inkubator binasi ilk olaraq tikilir. Sonradan inkubator
xidmotlorino tolobat artarsa, o zaman onun sahasi genislondirilir. Ikinci xiisusiyyat
innovasiya miiossisasini toskil edon firmalardan toplanmis sado vo miirokkob
servisdon ibarat olan tokmillosmis xidmot sferasinin olmasidir. Nohayat, iigiincii
xiisusiyyatin tamamilo Fransaya moxsus olmasidir. Bels ki, Fransada 6lkonin zoif
inkisaf etmis rayonlarina elmin yayilmasini magsad qoyan «texnopol» konsepsiyasi
hazirlanmigdir. «Texnopol» bir torofdon biitiin tohsil vo elmi miiassisalor arasinda,
digor torofdon elmi parkin firmalar1 arasinda elmi vo texniki omokdashigl nozordo
tutur.

Qeyd etmok lazimdir ki, texnoloji vo biznesin inkubasiyalagdirilmas: noqteyi-
nazarindan texnoparkin Avropa modeli Amerika modelindon daha mitkommal olmasi
il forglonir. Hazirda inkubatorlar texnopark strukturlarinin gobul edilmis formasidir
vo onlara praktiki olaraq diinyanin biitiin texnoparklarinda rast goalmok olar.

Texnoparkin Yaponiya modeli hagqinda danisarkon geyd etmok lazimdir ki, ilk
dofo 1983-cii ildo Yaponiyada «Texnoparklar hagqinda» qanun gobul edilmisdir.
Yaponiyada texnoparklarin yaradilmasi 6ziinomoxsus cohatlora malikdir. Hor seydon
ovval Yaponiyada hokumot miixtolif sahoslordo yerloson texnopolislorin
yaradilmasinin torafdar1 kimi ¢ixis etmis vo naticads dlkonin 4 iri arazisi arasinda 20-
yo yaxin zona sec¢ilmis vo burada texnopolislor yaradilmigdir. Artiq Yaponiyada
dovlat orqanlari, korporasiyalar vo todqiqatcilar texnoparklarin yaradilmasi
yollarinda ciddi nailiyyatlor qazanmislar. Belo ki, 6z otrafina onarca elmi-tadqiqat
institutlarin1 vo laboratoriyalarin1 yigmis Sukuba elmi soharciyin tikintisi buna ayani

misal ola bilar.
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Sukuba tikildikdon sonra hokumatin asas diqqot morkazi «texnopolis programi»
oldu. Miitoxassislorin fikrinco bu programin reallagsmasi naticasindo Yaponiya XXI
asrin an yeni texologiyalarina yiyalonmis bir dovlate ¢evrilocokdir.

Texnoparklarin yaradilmasi vo idara edilmasi sahasinds Yaponiya tocriibasinin
tohlili belo bir naticoys golmoys osas verir ki, onlarin formalagsmasi1 konsepsiyasi
Amerika tocriibasing asaslanir, lakin eyni zamanda xiisusi tohsil sisteminin vacibliyi,
Xarict Ticarot vo Sonaye Nazirliyinin markozlosdirilmis idarasi, milli onaonslarin
tosiri, vengur kapitaldan kifayot qodar istifads edilmasi xiisusiyyatlori do movcuddur.
Yaponiya texnoparklarina dovlat dastayinin somarsliliyini Sukuba elmi soharciyinin
timsalinda niimuns kimi goOstormok olar. Bu gohor fundamental tadqiqatlar
morkozindadir vo dovlat vasaiti hesabina yaradilmisdir. Digor torofdon tikintisindo
osas rolu yerli hokumot vo soxsi kapital oynayan texnopolislor ugurla foaliyyat
gostarirlor. Hazirda hokumatin tosabbiisii ilo 30-a yaxin texnopark kompleksi
yaradilmisdir.

Elmi parklarin digor novii hrsab edilon qarisiqg modelo niimuns olaraq (hom
Yaponiya, hom do Amerika modelina asaslanan) Fransanin elmi pakrlarini, xiisusilo
do onlarin an irisi olan «Sofiya Anti polisi» gostarmak olar.

Nozoro almaq lazimdir ki, parklar innovasiya infrastrukturunun elementi kimi
diinyanin miixtolif Olkolorinds miixtalif formada adlandirilir. Adlardaki forglor
funksional, toskilati vo milli xiisusiyyatlorlo baghdir.

Xarici Olko parklarinin yaradilma toacriibasinin tohlili vo bu sahode aparilan
timumilosdirmalor asas verir ki, ictimai-siyasi realliglar1 vo tobii-igtisadi resurslar
nozors alan texnopark modelinin diizgiin secilmasi, elocads konkret regionun elmi-
texniki vo innovasiya potensialinin inkisaf soviyyosinin nozore alinmasi, elocade
sosial-iqtisadi masalalarin daha ugurlu hallins tasir gostarir. Deyilonlori nazars alaraq
geyd etmok olar ki, ABS-da, Boyiik Britaniyada, Avropada (Fransada, Almaniyada,
Ispaniyada, Finlandiyada), Rusiyada, Belorusiyada, Ukraynada, Qazaxistanda,
Hindistanda, Cinds, Yaponiyada, Tiirkiyads, BOO-da va s. dlkalards texnoparklarin

yaradilmas1 vo foaliyyot gOstormasi tocriibalorinin kompleks tohlili xiisusi iqtisadi



47

zonalarin, o ciimlodon texnoparklarin yaradilmasi sahasindo Azorbaycan iiciin do
niimuns ola bilar.

Bu giin Avropa vo ABS-in bir sira iri gohorlorinin, ohalisi six olan
meqapolislorin uzun miiddats sonayesizlosdirilmasine baxmayaraq sonayenin dir¢alis
tendensiyas1 keyfiyyotco forgli sokildo nozoro carpir. Locating American
Manufacturing  Brunkling Institutunun todqiqatlarindan alinan veilonlora osason
ABS-da istehsalct is yerlorinin toxminon 80 faizi hoalo do yiiz an ir1 meqapolisdo
yerlasir. On yiiksaok texnologiya istehsali {iciin iso bu gostarici 95 faizo catir. Bu ciir
rahathq Barselonada, Boston, Filadelfiya, Hamburq vo digor sohorlordo do foaal

formalasir.

3.2. Xarici 0lkalards texnoparklarin inkisaf xiisusiyyatlori

Texnoparklarin togkili problemi son vaxtlar hom hokiimatin, hom ds regionlarin
rohbarliyinin daha ¢ox digget yetirdiyi masaladir. Bir qayda olaraq, elmtutumlu vo
yiiksok texnologiyali bizneso calb edilmis vo nohong elmi morkozdatoskil olunmus
yeni sirkotlorin inkisafin1 stimullasdirmaga istiqamotlonmis qorb texnoparklarimin
ugurlarimi tokrarlamaq cohdlori olmusdur.

Bu isdo diinyanin miixtalif 6lkoalorinin on ugurlu texnoparklarmmin - Kulim
(Kulim, Malayziya) vo Softwarepark Hagenberg ("Leyksayd" elmi-texnoloji parki va
"IT-park" (Hagenberq, Avstriya), Technologie park Heidelberg (Almaniya),
Texnopolis "Sukuba" (Yaponiya) Fusionopolis (Biopolis, Sinqapur), Turku, Lahti vo
Otaniemi (Turku, Finlandiya, Laxti, Otaniyemi), Biopolis vo Lakeside science,
Research Triangle (ABS), Sofiya-Antipolis (Sophia-Antipolis, Fransa), (Yaponiya)
"Nanxu" (Cin) texnoparklarinin tohlili aparilmigdir.

Texnoparkin komiyyot xarakteristikas1 dedikde omokdaslarin timumi say1 vo

onun oarazisinin sahasi nozords tutulur. Bu Xiisusiyyatlor texnoparkin miqyasini



miloyyonlogdirir vo bunun osasmna 0Olko

xuisusiyyatlori hagqinda miithakima yiiriitmak olar.

igtisadiyyatinin

Cadval 2. Xarici texnoparklarin komiyyat xarakteristikasi

Kulim,
Malayziya

One-Bu,
Sinqapur
Research
Triangle,

ABS

Sophia-
Antipolis,
Fransa

Turku/Lahti
/
Otaniemi,
Finlandiya

Heidelberg
texnoloji
park Gmnbh,
Almaniya

Yaxin
sarqdo
Science and
texnoloji
park,
Avstriya

Texnopolis
"Suquba",
Yaponiya

Yaranma
tarixi

1996

2001

1959

1969

1988/
2008/
1949

1984

2002

Umumi
sahasi, ha

1700

200

2 833

2 400

500/
70/
200

22

750-ya
godor

Otaqglarin

sayl, M°
133 000

340 000

6 000 700

1 100 000

250 000
13 000/
40 000

50 000

28 000

Is

48

rolu vo foaliyyat

Rezident

yerlarinin kompaniya-

sayl1

18 500

3200

52 000

40 000

1 400

400-2
yaxin

1500

larin say1

59

170

1452

160/
50/
800

86

52

80

"Nanxu'',

Cin 1988 22 - - 475

Texnoparklarin yaradilmast va faaliyyat gostormasi sahasinda dovlatin istiraki
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Oksor 0Olkolordo texnoparklarin  yaradilmasimin  osas  tosobbiiskari  olmasi
dovlatdir.Baxilan 70%texnoparklar elmi-tadqiqat markazlari, todgiqat laboratoriyalar

dovlatin dastayi ilo kogiiriilmiis vo ya yaradilmisdir.

Cadval 3. Xarici texnoparklarin yaradilmasinda dovlatin rolu

Maliyys Idaraetm
Yaradilma |infrastrukturu Texnoparkda .
- Cari doastok ados
tasabbiisii nun elm ..
yaradilmasi istirak
Kulm}, Dovlot Dovlot + + "
Malayziya
One-Bu, ngl N -- Vergi
. dovlatin Ozal - -
Sinqapur desiy tisttinliiklori
— A
Triangle, ABS dostoyi
Sophia- . . Tadricon
Antipolis, Dk Dk + azalmanin Ik +
®paHuus 12 ili
Sophia- N ..
Antipolis, Dovlat Dovlat +/-/- +/+/+ +/+/+
Fransa
Turku/Lahti / N .«
Otanicmi, Dovlot Dovlat _ o o
Finlandiya
Heidelberg
texnoloji park Azol Dovlot _ _ +
Gmnbh,
Almaniya
Yaxin sorqdos
Science and Dovlat Dovlot
i + + +
texnoloji park,
Avstriya
Texnopolis Dévlot Dévlot
"Suquba", ovie ovie + + +
Yaponiya

"Nanxu'', Cin

Texnoparklarin taskilati-hiiquqi formast va miilkiyyat strukturu
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Texnoparki idaroetma strukturunun timumi elementi asas idarsedici sirkotin olmasi vo
bir ne¢o yardim¢i qurumlarin, homg¢inin idarsetmads istirak edon, slagolondirilon
proseslar icara vo torpaq satisi deyil. Onlarin togkilati-hiiqugi formalariinin noviinii

dayisdirirlar, lakin dovlat texnopark: idarsetmadabu vo ya digar sokilds istirak edir.

Cadval 4. Xarici texnoparklarin toskilati-hiiquqi formalarinin niimunalari

Kulim, Malayziya

One-Bu, Sinqapur

Idaraetmo sirkoti

Dovlat torafindan tasis edilib

Ozl

Torpaq
Federal regional

Federal (icaroyo

verilib)
Research Triangle, ABS Qeyri-kommersiya toskilati Ozol
Sophia-Antipolis, Fransa = Dovlot torofindon tosis edilib Ozl Federal
Turku/Lahti / MMC (Mahdud Masul Boaladivva
Otaniemi, Finlandiya Comiyyat) Yy
Heidelberg texnoloji park | MMCDGdvlat torafindon tasis e federal
Gmnh, Almaniya edilib Ve iigrgoie]
i 1/3 baladiyya
Yaxin sorqdos Science and | MMCDGovloat torafindon tosis 173 federal
texnoloji park, Avstriya edilib 1/3 regional
’ 1/3 baladiyya
Texnopolis "Suquba™, Komito Ozl Federal
Yaponiya
"Nanxu'', Cin Dovlat tarafindan tosis edilib Dovlat

Gostorilon xidmotlor

Texnoparklarin rezidentina gostarilon xidmati sorti olaraq ii¢c qrupa bolmak olar.

v’ Birinci qrup xidmotlor - layiholorin kommersiyalasdirilma iizro
konsultasiya dastoyi xidmatlori.

v’ Ikinci qrup xidmetlor - yiiksoktexnologiyali avadanliga va laboratoriyalara
giris ligiin miidaxila.

v" Uciincii qrup xidmatlor - alave xidmatlor (tibb, reklam, bank, pogt, sigorta

xidmatlori va s).



Cadval 5. Xarici texnopatklarin asas xidmat novlori

Kulim, Malayziya
One-Bu, Sinqapur
Research Triangle, ABS
Sophia-Antipolis, Fransa

Turku/Lahti /
Otaniemi, Finlandiya

Heidelberg texnoloji park
Gmnh, Almaniya

Yaxin sarqdo Science and
texnoloji park, Avstriya

Texnopolis ''Cukuba'',
Yaponiya

"Nanxu'', Cin

Biznes-

. Iqru
inkubatoru qrup
+
+ +
+ +
+ +
+ +
“Tok
+ pancara»
prinsipi
+ +
+
+

IIgqrup IlIqrup

|
+ +  + |+

+
+

Texnoparklarin rezidentlari va istirakcilart iiciin giizogtlor
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Texnoparklarin asas toyinati onlarin foaliyyatini tomin edon firmalara alverisli

miihitin yaradilmas1 vasitasilo bir neco infrastrukturun vo onlarin faaliyyatini tomin

edon firmalara vo todqiqat toskilatlarina bir sira giizostlor vo iistiinliiklor verilmaosi

yolu il reallagdirilir vo hom do texnoparkin innovasiya sirkatlorinin foaliyyatindo

maksimum alverisli sorait yaradir. Vergi giizostlori xiisusi secilir. Onlar nadir hallarda

istifado olunur, onlarin asas toyinati - texnoparkin inkisafi prosesini iso salmaqdir.

Vergi giizostloridon uzun miiddat istifads vo sui-istifads hallarina gatirib ¢ixara bilar.

Cadval 6. Xarici texnoparklarda sirkatlor tigiin giizostlor

. Giizastli
Sadolasdirilmis Umulfn den{at
rosedurlar vergi sortlorinda

P giizostlori  tadqiqat

grantlar
Kulim, 4 4 +

Malayziya
One-Bu,

+ + -

Sinqapur

Icara

Kommersiyalas- daracalorinds | ''Sahibkarhgin

dirilmaya
yardima talim

giizostli
xidmot
tariflori

—+

zonasinda''vergi
giizastlori
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Research
Triangle, + - + - + -
ABS
Sophia-
Antipolis, + - + - + -
Fransa

Turku/lahti
/
Otaniemi,
Finlandiya

Heidelberg
texnoloji
park + - “F - + -
Gmnh,
Almaniya

Yaxin
sorqdo
Science
and + - -/-1+ +/+/+ + -
texnoloji
park,
Avstriya

Texnopolis
"Suquba'', + - + - + -
Yaponiya

"Nanxu'',

Cin

Texnoparklarin yaradilmasinda vo inkigafinda tohsil miiassisalorinin rolu
boyiikdiir. Biznes iiciin kadrlarin slava tohsil faaliyyati ilo yanasi, istehsal iigiin tolim
tadbirlorinin  kecirilmast vo yiiksok texnologiyali sirkatlorin todqiqatlart  vo
aragdirmalart 1lo mosgul olurlar, bu da texnoparklarin foaliyyatinin elmi
komponentini formalasdirir. Bundan basqa, bazan tohsil miiassisalari elm va biznesin
qarsilighh  fealiyyotini tomin edir, texnologiyalarin kommersiyalagdirilmasi
proseslorinds istirak edirlar.

Texnoparklar, genislondirilmis layiholor vo ya prioritet innovasiya istehsal

asasinda, shomiyyatli universitet olmamasi v ya onlarin passiv rolu ila saciyyalonir.
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Bununla bels hatta bu texnoparklarda tohsil vo elm sektorunun alagslarinin qurulmasi

va inkisaf magsadlarindan biri universitetlorin shomiyyatini etiraf etmokdir.

Cadval 7. Xarici texnoparklarda tohsil infrastrukturu

Texnoparkin
Texnologiya- firmalar:
Birgs elmi | larin birgo = Torafdaslan iiclin
todgiqatlar kommersiya- yardimci rolu| kadrlarn
lasdirilmasi tohsil
foaliyyoti

Texnoparkin
yaradilmasinin
dsaslari

Kulim,
Malayziya
One-Bu,
Sinqapur

Research
Triangle, + + + - +
ABS

Sophia-
Antipolis, - - - + +
Fransa

Turku/lahti
/
Otaniemi,
Finlandiya

Heidelberg
texnoloji
park +
Gmnbh,
Almaniya

+/+/+ +/+/+ +/+/+ - +/+/+

Yaxin
Sarqda
Science

and
texnoloji
park,
Avstriya

Texnopolis
"Suquba",
Yaponiya

"Nanxu'',

Cin
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Qorb texnoparklarinin ugurunu tokrarlama cohdlori, bir qayda olaraq, boyiik elm
morkazlorinin yaninda vo yeni sirkatlor calb edilon yiiksok texnologiyali biznes elm
morkozlorinin inkisafinin stimullagdiracaq. Lakin belo goriiniir ki, bu tacriibadon
Rusiyada somarali istifads, yaxin vaxtlarda miimkiin olmayacaq. Texnoparklarin
togkili sahasinda layiholorin ¢oxluguna baxmayaraq, real iroliloyise yalmz vahid,
Rusiya ali tohsil vo elmi-tadqgigatla olagoadar saholor nail olub. Bu sahado yaxin
perspektivda ciddi iraliloyis gozlomok olmaz.Elm he¢ do yaxsi dovriinii yasamuir.
Elmi toskilatlarin boyiik oksoriyystinin maliyyslosdirilmomasi onlart kasiblagsmaq
tohliikasinds qoyub. Bu soraitdo onlara innovasiya biznesinin agiq-askar dostok yox
1di. ©Oksing, kicik innovasiya miiossisalorinin yaradilmasi hesabina bu va ya digor
elmi-tadqgigat universiteti nozdinds yaradilan yeni qurum adi altinda biidca vasaiti vo
ya gilizostlar alds etmaya cohd edirdi. Toacciiblii deyil ki, bels layihalorin oksariyyati
yalmiz kagiz iizorinde movcuddur.

Bu giin i1so texnoparkin asas funksiyasi - onun saho monsubiyyatindon asili
olmayaraq Rusiya Federasiyasinda (RF) biznesin roqabat gabiliyyatinin artirilmasidir.
Ona gora do ir1 sonaye miiassisalori Rusiyada texnoparklarin yaradilmasi iigiin real
zomin ola bilor. Ozii do agor universitetin nozdindo texnoparklar dovlot dostayi ilo
"sifirdan" yaradilirsa, onda sonaye miiassisalori texnopark deyil, ham do onun iri
miiossisalorin  restrukturizasiyasi cor¢ivosinde yaradilmis ugurlu sirkatlori {iciin
infrastruktur vermoys hazirdir.

Osas foaliyyat istiqgamotlori iizerindo comlosorak, aparici masingayirma
sirkotlarinin geyri - biznes profili iizra ayrilmasi problemi il rastlasmasi qagilmazdir.
Ax1 tarixon sonaye miiassisalari, artiq infrastruktura malikdir. Sirr deyil ki, sovet
masingayirma zavodlarinin strukturu "tobii tosarriifatin” prinsiplori asasinda faktiki
olaraq qurulub vo demak olar ki, yenidon biitiin texnoloji bdlmalorin miiassisonin
torkibindo movcudlugunu nazords tuturdu - sads xammal névlorindon hazir mahsula
kimi. O vaxtdan dovlet sifarisi on dofo azalib, bazarin tolobat1 iso modvcud
potensialdan tam istifado etmir. Noticodo iri masingayirma zavodlarinin giicii

yiikklonmomis qgalir.Rusiya miiossisalainin gorb masingayirma konsernlor ilo ugurlu
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rogabati iigiin, biznes profilli inkisafinin biitiin resurslar1 artiq aktivlordon xilas
olmagla sofarbar olunmalidir. Bir sira hallarda sirkoetin menecmenti, onlarin hiiquqi
ayrilma vo sonraki satisi gedir. Lakin bu he¢ do homiso iqtisadi cohatdon diizgiin
deyil. Naticads ir1 zavodlarin otrafinda biitdév yeni sirkotlor yarandi. Belo yanagsmani
Kamaz, Motovilixinski kimi zavodlar va bir sira digor belo miiassisalor ugurla hoyata
kecirmiglor.Etiraf etmok lazimdir ki, onlarin tacriibasi ¢ox ugurlu idi. Yeni yaradilan
sirkotlorin bazilori miistaqil olaraq "xorclorin morkozlorindon" asili olan "manfoot
morkazloring" cevrilmisdir. Kicik vo orta biznesdo boyiik foalligi osasinda ugur
nozoro carpirdi.  Hazirlanmis sonaye sahosini 0z  soroncamu  ilo  zoruri
kommunikasiyalarla (bazon do avadanlig ilo) biitiin bu sirkatlori bazarin tslabloring
qars1 yeni miistorilor tapmaq vabu zaman orazide islodiklori miiassisonin ehtiyaclar
hagqinda unutmadan 06z kartlarinin xottino tez uygunlasdirmagi bacarirlar.Belo
yanasma hanmiya sorfolidir. Iri miiossisolori komokgi istehsalmn foaliyyotine
yonaltmokdon yayimmmayaraq, menecment biznes profilin inkisafi iiciin biitiin
resurslarim soforbor etmok imkani qazanir. Kigik vo orta biznes niimayandalori
homcinin ixtisaslagsmis zavod bdlmalari infrastruktur yaradilmasi ii¢iin yiiz milyon
rubl alds edirlor. Bu imkanlar yeni sirkatlorin inkisafi ticiin giiclii katalizator olur. Axi
bu real alat kicik vo orta biznesin inkisafi iigiin regionlara olduqca maraqlhidir.

2006-ci 1ldo"Rusiya Federasiyasinda texnoparklarin yaradilmasi yiiksok
texnologiyalar sahosinda" yiiksok texnoloji saholorin siirotli inkisafinin tomin
edilmasi, iqtisadi artimin asas harakatverici qiivvelorindon birine c¢evrilmasi iigiin
Rusiyada dovlat programinin hoyata kecirilmasino baslanmisdir. Programa 9 region
daxil edilib -Tiimen, Nijni Novqorod, Novosibirsk, Kemerovo vilayatlori, Moskva va
Kaluga vilayati, Mordoviya, Sankt-Peterburq, Tataristan. Programa uygun olaraq,
texnoparklar, maliyys vo intellektual resurslarin comlasdirilmasinda biitovlilyii tomin
edacak; igtisadiyyatin sahalorinin, o ciimlodon nano, bio, informasiya va digar yliksok
texnoloji sahalorin miiassisalorini birlasdiracok. Texnoparklarin foaliyyati iiciin elmi

toskilatlar vo tohsil miiassisalari intellektual vo kadr potensial ilo tomin olunurlar.
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Texnoparkin yaradilmasi ili onun olavo komiyyat xarakteristikasi sayilir.O,
texnoparkin yetkinlik morholasini xarakterizo edir vo onun inkisafinin ugurlu

oldugunu gostorir.

Pyl 100

200 17
1 /

140 /

10

10 V4

0 " /
f0

1990 2000 2006 Jik 015

Sokill. RF arazisindo (1990-2015) texnoparklarin yaradilmas: dinamikas1

1990-cii ildon 2015-ci iladok olan dovrdo Rusiya Federasiyasinda 179
texnopark yaradilmigdir. Sayca on ¢ox texnoparklarin yaradilmasi 2013-ci ilda (200)
geydo alimib.Qeyd etmok lazimdir ki, texnoparklarin inkisafi qeyri-ardicil xarakter
dasiyirdi.Beynolxalq tocriiba gostorir ki, texnoparkin yaradilmasi layihosini iso
salmaq ticiin 6-10 il lazimdir.Ugurlu secim 30-40 ildon sonra golir. Rusiyada
texnoparklarin 97% -don c¢oxu toskil vo ya inkisaf morholasindadir. O ciimladon
giiman etmok olar ki, onlarin bir coxu aradan qaldirilma risk zonasinda yerlosir
(s9k.2).

Ilk dalga. 80-ci illorin sonu - 90-c1 illorin ovvealindo (1989) Rusiya
texnoparklarin formalasdirilmast birinci dalgast baslayib.1990-ci ilds ilk texnopark
"Tomsk elmi-texnoloji parki” Tomskda yaradilib.RUSIYADA 1990-c1 illorin
ovvallorindo miitagakkil vo geyds alinmis elmi parklarin sayinin siiratli artimi (1990-
ci - 2, 1991-ci - 8, 1992-cii - 24, 1993-ci - 43) miisahido olunub. 90-c1 illorin

ortalarinda texnoparklarin dovlot elmi morkozlorinin (DEM) bazasinda toskil
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olunmasi, akademiya sohorciyindo, qapali yasayis moskonlorindo yaradilmasi

planlasdirildi.Lakin sonraki, tonozziil siiratli artim vo dovlat strategiyasi aydin

Sokil 2. Texnoparklarin miivaqqati foaliyyot miiddati

olmadigindan, maddi vo maliyys bazasinda zoif texnoparklarin yaradilmasi sahasindo
homcinin ali moaktablordon asili olaraq iraliloyis bas verdi. Naticads avval yaradilan
texnoparklarin 2006-c1 iladok yalniz dordii fealiyyetini davam etdira bildi:Moskva
Dovlot  Universitetinin  ELMI  parki, Moskva Miihondis-Fizika Institutunun
"Moskvorece" Texnoparki, Qata Kamski Politexnik institutunun "Prikamye"

texnoparki.

70 -

50 -
40 -
0 -
20 -

10 -

1390 1981 1992 1993 1994 1995 1836 1997 1998 1399 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Sokil 3. 1990-2006 —c1 illor orzindstexnoparklarin yaradilmas: morhololorinin azalma
xarakteristikasi
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Texnoparklarin yaradilmasinin ikinci dalgas: (2006-2015) naticasinde miimkiin oldu:

« Rusiyanin 2020-ci ilodok uzunmiiddstli sosial-iqtisadi inkisaf konsepsiyasinda
milli innovasiya sisteminin yaradilmasi zorurati ortaya c¢ixdi, o ciimlodon
innovasiya dostoyi ilo texnoparklarin yaradilmasimnin nozords tutulmasi
miloyyan edildi;

e Xxiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasinintexniki, totbigi tipli mogsad vo
vozifolori, funksiyalari diinya tocriibasindo gobul olunmus texnoparklarin
maogsad va vazifalori ilo tam iist-lista diisiirdii;

« "RF-ds yiiksok texnologiyalar sahasinds texnoparklarin yaradilmasi" kompleks
programlart;

« kicik va orta sahibkarligin dévlat dastayi iigiin federal biidcodan subsidiyalarin
verilmasi haqqinda texnoparklarin yaradilmasi iizro todbirlor ¢orcivasindo
Rusiyanin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin illik omri;

« RF Hokumotinin tohsil miiossisalorine biidcadon ayrilan  xarclorin
maliyyolosdirilmasi ii¢iin vosaitin ayrilmasint nozords tutan innovasiya
infrastrukturunun obyektlorinin, o ctimlodon, texnoparklarin inkisafi tiigiin,
"Innovasiya infrastrukturunun inkisafi dovlat destoyi Hagqinda" 09.04.2010-ci

il tarixli 219 sayl gorarinin hayata kecirilmasi.

Bununla yanas1 geyd etmok lazimdir ki, 90-c1 illordo milli innovasiya sistemi
sohvlori tohlil etmomisdir vo texnoparklarin yaradilmasi, fealiyystinin  nozero
alinmmasi, texnoparklarin rolu vo foaaliyyatinin moqsadi, vozifalori, prinsiplori

miloyyanlosdirilmasi izra ganunvericilik bazasi yaradilmayib.
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Sokil 4. 2006-2015-ci illar arzindstexnoparklarin yaradilma marhalalorinin

azalmaxarakteristikasi

Belo ki, artig 2013-cii ildoRF orazisindo 200-don ¢ox toskilat texnopark adi

geyds alinmigdir.Lakin ¢coxsayl tadqiqatlar bunun somoarasiz oldugunu gostardi vo bu

da Rusiyanin 2020-ci iladok innovasiyali inkisaf strategiyasinda tosdiglondi.2013-ci

ildon baglayaraq Oziinii texnopark adlandiran togkilatlarin davamli azalma

tendensiyasi (aradan qaldirilmasi) nozors carpdi.Buna ayri-ayri idaroetmo ¢or¢ivosi

sonadlarinin gabul edilmasi sobab oldu. Homg¢inin "Texnoparklarin Assosiasiyasi"

infrastrukturunun akkreditasiya basladi.

28.04.15 tarixino kimi RF orazisinds yerloson texnoparklarin say1 - 179.
Rusiya Rabito Nazirliyinin programi {izro yaradilmis vo inkisaf etdirilir— 12.
Rusiya Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin proqramm iizro yaradilmis vo inkisaf
etdirilir — 4.

Rusiya Tahsil Nazirliyinin programu iizro yaradilmis va inkisaf etdirilir — 23.
Ali maktablarin nazdinds yaradilib vainkisaf etdirilir (6z vasaiti hesabina) - 49
Skolkovo yaradilib va inkisaf etdirilir - 1.

Regional programlar iizra yaradilib vo inkisaf etdirilir - 32.

Ozol-55.

Dovlat miiassisalarinin vasaitlori hesabina - 2.
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® Rusiva
« Avropa Ittifaq

24%  » Asiva Sakat okean
regionn
5 ABS

27%

Sokil 5. Rusiya va xarici texnoparklarin nisbati

® PRusivamn
Kom Olagal Nazir.

» Rusivanm Iqtisadi
Inkisaf Nazirlvi

» PRusivanm Elm
Nazirlivi

®  Tshsil miiassisalan

» Skolkovo
Sakil 6. Rusiyada texnoparklarin yaradilmasi togobbiiskarlarinin say1

Texnoparklar tizro federal dairasi (FD) asagidaki kimi yerlosir: Moarkozi FD -
65, Conubi FD - 13, Simal-Qoarb FD - 7, Uzaq Sorq FD - 5, Sibir FD - 16, Ural FD -
21, Volgaboyu FD - 46, Simali Qafqaz FD - 4, Xanti-Mansiyski Avtonom daira
(AO)- 11, Yamala-Neneski AO - 1. On ¢ox texnopark asagidaki RF subyektlorindo
yaradilib: Moskvada - 39, Tataristan Respublikasinda -17, Sverdlovsk vilayatindo -
13, Basqirdistan Respublikasinda - 6, Voronej vilayatinds - 4.

Beynolxalq Texnopark assosiasiyasinin (IASP) molumatina goro, diinyada kicik
texnoparklarin sahasi 5-20 ha (40%) toskil edir. Rusiya texnoparklarinin sahalor iizro
molumatlarini tohlil edorak, belo naticaya golmok olar ki, onlarin oksariyyati - 1

h(41%) sahani tutur vo movcud diinya tocriibasinoe uygun deyil.
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Cadval 8. Texnoparklarin ixtisaslagmasi

Ixtisaslasma Texnoparklar
Informasiya texnologiyalari 299
Kond tosarriifat 1%
Tibb va biotexnologiya 16%
Coxsahali 31%
Elmi tadqiqi vo isloma 3%
Masingayirma va cihazqayirma 15%
Rusiva texnoparklar
Digar xarici
texnoparklar
11% " 1% s | ha-va gadar
% . 5.20ha 148 ¥a q
0% 4% " 5-20ha
2 * 20-60 ha
s 20-60 ha
24%
# 60-200 ha # 60-200 ha
e * 200 ha-dan yixan " 200 ha-dan yuxan

20

Sokil 7. Xarici vo Rusiya texnoparklarinin srazilorinin sahslorinin miigayisli tohlili
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Sokil 8. Texnoparklarin yaradilmasi vo foaliyyat gostormasi sahosindo dovlatin istiraki

Kom Slagsl Nazitlivi
25%

Iqtisadi Inkdisaf Nazirliyi
1%

Stollcovo 559

Sokil 9. Texnoparklarin (54,6 mlrd. rubl) yaradilmasi istiqgamotindafederal biidconin vasaiti

RF Nazirliklorinin texnoparklarin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi dastok programi

1. RF Rabita vao Kiitlovi Kommunikasiyalar Nazirliyinin xatti ilo kompleks
programi.10 mart 2006-c1 il Soroncamn Ilo RF Hokumotinin "Rusiya
Federasiyasinda yliksok texnologiyalar sahasindo texnoparklar yaradilmasi"
tasdiglonib, 2006-2014-cii illor orzinds hayata kecirilmasi liciin RF Rabito vo
Kiitlovi Kommunikasiyalar Nazirliyino yonlondirilib. Programin icrasi
noticosindo  yiiksok texnologiyalar sahosindo inkisaf etmis miihondis,
nogliyyat, istehsalat vo digor infrastruktura malik texnoparklar yaratmaq
nozordo tutulurdu.Secimo miisabigo naticoloring asason kompleks program
tizra 14 texnopark daxildir. 2009-ci ildon federal biidcadon ii¢ texnoparkin
(Sankt-Peterburq, Moskva vilayati, Tiimen vilayati) maliyyslosdirilmasi
dayandirilib.2015-ci ilin birinci riibiine olan moalumata goro programda 11
regionda yaradilmis 12 texnopark istirak edib. 411 min kv m sahays, 775
sirkotin-rezidentlorin texnoparklar yerlosdirilmis, 18 876 yiiksok mohsuldar
is yeri yaradilmig vo sirkotlordo rezidentlor olaraq texnoparklar istifadoyo
verilib. Rezidentlorin (2014-cii 1ld9) illik galirinin timumi hacmi 40 527 mln.
rubl togkil edib 13 400 mln. rubl federal biidconin vosaiti proqramina iso

goyulub.
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2. RUSIYA Igtisadi Inkisaf Nazirliyinin xatti ilo. RUSIYA Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyi RF Hokumatinin Qararina uygun olaraq 27 fevral 2009-ci 1l tarixli
178 saylh "Kicik vo orta sahibkarligin, o ciimlodon kondli (fermer)
tosarriifatinin - dovlot torofindon  dostoklonmasi {i¢iin federal biidconin
subsidiyasiz edilmasi vo boliisdiiriilmoesi  barado RF  subyektlorinin
biidcalorinin  paylanmasi” dovlot doastoyr c¢orgivesindo kigcik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin illik todbirlori hoyata kecirilmali vo onlarin

osasinda texnoparklar yaradilmalidir.

Hazirda sozii gedon program iizro 4 texnopark federal biidconin vasaiti hesabina
maliyyolosdirilib, 2 texnopark acgilib vo foaliyyot gostorir (Yakutiya Saxa
Respublikas1 vo Penza vilayati), 2 texnopark yaradilma arofasindadir (Belqorod va
Lipesk vilayatindo).

Texnopark Penza vilayotindo (Texnopark "f6mouxoB") istifadoya verilib vo
foaliyyat gostorir, maliyyalosdirmo hocmi federal biidcadon 278,1 milyon rubl togkil
edir, sahasi - 4990,8 kv.m.

Texnopark Saxa (Yakutiya) (Texnopark "Yakutiya") Respublikasinda istifadoyo
verilib vo foaliyyat gostorir, maliyyslosdirmo hocmi federal biidcodon 153,4 milyon
rubl toskil edib, sahasi - 5494,8 kv.m.

Texnopark Belqorod vilayati olaraq tikinti marhalosinda olub, maliyyslosdirma
hacmi federal biidcodon 122,7 milyon rubl taskil edib, sahasi - 6635,37 kv.m.

Texnopark Lipetsk vilayatinin tikinti marhalosinds olub, maliyyslosdirmo hacmi
federal biidcadon 17,5 milyon rubl toskil edib, sahasi - 2485,9 kv.m.

3. RF Toahsil va Elm Nazirliyinin xatti ila. 9 aprel 2010-ci il 219 sayli Qorari Ilo

RF Hokumatinin "Kigik innovasiya sahibkarligimin dostoklonmasi daxil
olmagla, federal tohsil miiossisolorindo ali pesokar tohsil vo innovasiya
infrastrukturunun inkisafi dovlat dostoyi hagqinda 9sasnama"” tosdiq edilib.
Secimi miisabiga naticalaring gora 78 programi 77 tohsil miiossisa hoyata

kecirib.
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Qeyd olunan programin reallasdirilmasinin yekunlart tizro macmu goliri daha 2
mlrd. rubl toskil edib ki, programin icras1 dovriinds 47 biznes inkubator, 30

texnopark vo 50 ali moktab do yaradilmigdir.

4. "Skolkovo" fondu. Movcud solahiyyotlor corcivasinds texnoparklara vo
onlarin rezidentlorine dostok Rusiya Federasiyasi subyektlorinin hakimiyyaoti
gostara bilar, arazido olduglart vergi doracolorinin asagi sokldo golir, RF
subyektinin biidcosino daxil etmoli olan hissasindo togkilatin torpaq
vergisindon vo omlak vergisindon azad edilmasi. Xiisusi geyd etmok lazimdir
ki, hazirda hor bir dovlet programinin inkisafina vo dostoklonmasine
yonalmis texnoparklarin rezidentlorini idars edon sirkot yoxdur. Miixtalif
modellordo yaradilan texnoparklarin xarici tocriibasine miiraciot edorak,
dovlatin inkisafinda hom do  texnoparklarin yaradilmasinda bilavasito

Rusiyanin istirak tamamils yoxdur.

Cadval 9. Xiisusi iqtisadi zonanin va texnoparklarin rezidentino togdim olunan

vergi giizostlorinin miigayisali cadvali

Umumi vergi
Vergi iiciin faiz
daracasi

Rezidentlorin faiz Texnoparklarin rezidentlori
stavkasi iiciin faiz daracasi

Monfaot vergisi -federal
biidcaya gabul edilon 2% 0%
hissasinda

XiZ rezidentlori iiciin faiz
doracasi

Monfoat vergisi - RF
subyektlorinin
biidcalarina gabul edilon
hissasinda

13,5% cox deyil 13,5% az deyil
18%
5% — 13,5% 13,5% -18%

Vergi doracalori
RF
subyektlorinin |Ucot anindan 10 il (0% -2,2%
Toskilatin omlak vergisi | qanunlariilo | miiddotine azad
miioyyon edilir |edilib RF subyektinin gorari ilo
va 2,2% artiq ola
bilmaz

Ucot anindan 10 il 'Vergi doracasi artirila vo ya
miiddatino azad azaldila bilar lakin ilda10
edilib dofadon ¢cox olmayaraq

Nogliyyat vergisi
Nogliyyat vergisi regionaldir
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.. Azaddir, agor O3 |Vergidon azad edilmanin
Olava doyar vergisi 189 - L
(ODV) g imumi miiddsalar

Azad edilib.
Miilkiyyat
hiiququnun
yarandig1 andan - 5 Vergi doracasi ya azalmis va ya
Baladiyys vergisi il miiddastine torpaq |vergi 6domokdon azad edilma

1,5% sahasi har bir motabar organlarin qorari
osasinda

Torpaq vergisi

Gomigayirma
toskilatlar tigiin -
10 il miiddatino

Qanunvericilikdoki geyri-miioyyonlik, milli innovasiya sisteminde moagsad va
funksiyalarin miixtolif sorhi vo RF-do texnoparklarinin foaliyystinin ugurlu
tocriibasinin  olmamasi layihonin tosabbiiskarlarima toskilati-hiiquqi  formanin

seciminda ¢atinlik yaradir.

» Kommersiva

taskilatlan

36% » Qeyri-kommersiva
taskilatlan

3T%

Dé&vlat miiassisalari

» Tzhsil milassisalarinin
strubchur altbétinmlar

13% 14%

Sakil 10. Texnoparklarin togkilati-hiiquqi formalar1

Texnoparklarda gostorilon xidmatlar va infrastruktur

» Birinci qrup xidmotlor - kommersiyalasdirilma iizro layihoalorin konsultasiya
dostoyi xidmatlori.

« Ikinci qrup xidmetlor - yiiksok texnoloji avadanhqlar va laboratoriyalara giris.

« Uciincii qrup xidmatlor - alava xidmotlar (tibb, reklam, bank, poct va digor).

« Dordiincii qrup xidmatlori - icaroys torpaq sahalorinin verilmosi.
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4-cii grup xidmot

3-cii grup xidmat
I s dmat » Texnoparklarn
—
1-ci grup xidmat
0 40) 80 120 160 200

Sokil 11. Texnoparklarda gosterilon xidmatlarin say1

Rusiya texnoparklarinin xidmot saholorinin osasina texnoparklarin icaroyo
verilmasi diigiir. Bu xidmoat ABS-in ilk texnoparklar tciin xarakterikdir, lakin
sonradan texnoparklarin yaradilmasindabu xidmot rezidentlorin
kommersiyalagdirilmasina istigamatlonmis xidmotlorin artirilmasi hesabina olave
xidmoto cevrildi. Qeyd etmok lazimdir ki, texnoparklarin osas doyoriofis vo istehsal
sahosinin olmasinda deyil, elmi-texniki arasdirmalarin noticolorinin iqtisadiyyata

totbigindo xorclorin azaldilmasina yonolmis xidmotlordadir.

Kolleltn istifada -

mearlcaz

Okin (vencur) |
fondu

Texnologivalarm [

Texnoparldann sav
transfer markaz " P Y

Injiniring markazi

Biznes-inkubatorlar

0 40 80 120 160 200

Sokil 12. Texnoarklarda movcud infrastrukturun komiyyat gostaricilori
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Oksor xarici texnoparklarin infrastrukturunun todqiqi zamam askar edilib ki,
onlarin 88% -1 biznes inkubatorlarda yerlasir, bir qayda olaraq, inkubatorin 6ziinti do
texnopark idars edir. Homg¢inin texnoparkin oasas elementlorino aiddir: Markazi
texnologiyalarin transferi; laboratoriyalar, morkozlor, c¢ixisin yiiksok texnologiyali
avadanhqglari; elmi-tadqiqat toskilatlart - "okin fondu". Rusiyada texnoparklarin kigik
bir hissasi yalniz zoruri infrastruktura malikdir ki, bu da shomiyyatli sokildo m6évcud
infrastrukturun somaraliliyini azaldir.

Tohsil va elmi tagkilatlarin rolu. Texnopark sistemlorinin togkilinin ugurlu diinya
tocriibasi  texnoparklar vo elmi-tadqigat programlart ¢oargivasindo innovasiya
infrastrukturunun inkisaf programlarinin garsilight alagesinin zaruriliyini vurgulayir.
Texnoparklarin avropa modelinin  universitetlori texnoparklarin tasiscilorinin
torkibina daxil olur. Rusiya Federasiyasinda belo niimuna yoxdur.

Toossuf ki, texnoparklarin inkisaf programlarmin Rusiya Federasiyasi
car¢ivasinda tadqiqatlarin (texnoparklarin maddi infrastrukturun formalasdirilmasi)
inkisaf1 tizro fealiyyotdon tam ayrilmasimi miisahido etmok olar.Bu istigamatlor tam
vo  ahongdar sistemlo  olagedardir, bu da innovasiya layihslorinin
kommersiyalasdirilmasi iigiin alverissiz sorait yaradir vo bunun naticasi olaraqg, biidco
vasaitlorinin somarasiz istifadasina gatirib ¢ixarir.

Rusiya Federasiyasinda omlakin istifadosindo ganuni mohdudiyyatlor vardir.Bu da
texnoparki idars edon sirkatin nizamnama kapitalina daxil olmasini mohdudlasdirir vo
texnoparklarin faaliyyat motivasiyasinmi azaldir.

Rusiya texnoparklarimin samoaraliliyini na saxlayir?Eyni zamanda bir neco
nazirlik (Rusiyanin iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, Rusiya Rabito Nazirliyinin, Rusiya
Tohsil vo Elm Nazirliyi, Rusiya Sonaye vo Ticarot Nazirliyi) texnoparklarin
yaradilmasi vo inkisafi masalalori ilo moasgul olur. Amma vahid solahiyyoatli organ
soviyyasindo Rusiya Federasiyas1 Hokumotinin vo federal morkozin Rusiya
Federasiyasi subyektlorinin foaliyyatinin alagolondirilmasini hayata keciron bir organ
yoxdur.

Texnoparklarin yaradilmasini vo inkisafinmi longidon asas amillor bunlardir:
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v/ Umumi prinsiplori mohkomlodon, mogqsadlori, vozifoleri, funksiyalari,
texnoparklarin yaradilmasi vo inkisafi iizro dovlot dastoyi todbirlori
ganunvericilik bazasinin federal saviyyado olmamasi.

v' RF subyektlori soviyyasindo normativ-hiiqugi aktlarin olmamasi vo ya
miixtalif istiqgamatlors yiiklonmasi.

v’ Texnoparklarin inkisafi iiciin 6lkonin innovasion inkisaf strategiyasinda
texnoparklarin yerini vo rolunu miioyyon edon tosdiq edilmis dovlat
strategiyasinin olmamasi.

v Ayri-ayr1 saho mosololorinin halli iigiin federal idarolorin xiisusi alatlor
formalasdirmasi cohdi.

v' Texnopark layihasinin reallagdirilmast RF subyektlorindo infrastruktur
layihasi kimi baxilir vo idaroetmonin icarays verilmosi hesabina otaq kimi
deyil, layiho iqtisadi somarsliliyinin meyarlar1 kimi texnoparkin rezidentlorin
vergitutma bazasmin artirilmast monfoot, omlak vo yeni miiassisalorin
yaradilmasi (yaradilmasina komok etmok) vo yiiksok mohsuldarligh is yeri.

v' Xiisusi vergi rejiminin olmamasi texnoparkin orazisindo yeni sahibkarlar
kimi, hom ds potensial investorlarin maraginin zoiflomasina gatirib ¢ixarir vo
biznes morkozi texnopark arasinda forqi dagidir.

v" Texnoparkin idars edan sirkotin nizamnamo kapitalina daxil olmaq hiiququna
malik olan, ali moktoblorin omlakin istifadesi {iclin qanunvericilik

mohdudiyyatlori.

Texnoparklarin faaliyyati va inkisafi ilo bagli qganunvericiliyin yaradilmasi

masalalorinin tokmillasdirilmasina dair takliflor

1. RF Hokumati Sadrinin miiavinlori arasinda solahiyyat bolgiisii ¢orcivasindo
texnoparklarin yaradilmasi1 vo foaliyyat gostormosi sahasindo dovlat
siyasotinin olagolondirilmasi {izra solahiyyastlori miiavinlorindon biri {iciin

tosbit.
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2. 2020-c1 1loadok "Texnoparklarin inkisaf Strategiyasi"nin hazirlanmasi vo
gobulu.

3. Rusiya Federasiyasinin innovasion inkisaf Strategiyasinin hoyata kecirilmasi
lizro 1idarolorarast komissiyanin faaliyyoti cor¢ivasindo milli innovasiya
sisteminin miioyyan yeri, rolu va funksiyalar1,2020-ci ilodok texnoparklarin
Rusiya Federasiyasinin innovasion inkisaf Strategiyasinin aktuallagdirilmasi.

4. "Texnoparklar baroado" Rusiya federasiyasinin ganununun hazirlanmasi vo
gobulu.

5. "Rusiya Federasiyasinin (texnoparklarin vo onlarin rezidentlorino dovlat
sonaye siyasatinin torkib hissasi kimi dovlat dastoyi miioyyon edilmasi barada
gorar qobul edilorse, Rusiya Minpromtorq iizro solahiyyatli orqgan
vazifalorinin icra olunmasi vo sonaye siyasoti haqqinda) 488-®3 sayli
31.12.2014-citi 1l tarixli miivafiq doyisiklik vo olavalorlo Qanunu. Federal
Qanunda eyni zamanda toyin olunmalidir:

o dovlat siyasatinin magsadlari, asas vazifalari, prinsiplori;

o Rusiya Federasiyasinin orazisindo texnoparklarin inkisafi {iciin soraitin
yaradilmasinin ~ dostoklonmosi (molumatli-maslohat, kadr, maliyya va s)
istiqamatlori, federal vo regional soviyyali hakimiyyat organlariin
solahiyyatlori haqqinda;

o forma vo dastok novii (hommaliyyslosdirma zamani Rusiya Federasiyasinin
subyektlari olan biidcalorin vergi giizastlari, eloca do subsidiyalar, grantlar vo
ya ixtisaslagdirilmis fondlarin federal biidconin vasaiti hesabina).

Texnoparkin (yeni texnoparkinin yaradilmasi vo ya mdvcud texnoparkin

inkisafi) foaliyyati maorholosindon asili olaraq dostok mexanizmlorini ayirmaq
lazimdir.

6. 9 sentyabr 2014-ci il tarixli 916 sayli gorart RF Hokumatinin strukturunda
dayisikliyin tosdiq edilmasi barads federal biidcodon ddonilmasi ii¢iin alinan
kreditlor lizro dovlet korporasiyasinin vo Rusiyada kredit togkilatlarinda

faizlorin Odonigi Uclin xorclorin bir hissosinin  Rusiya togkilatlarina
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subsidiyalarin verilmosi gaydalarinin "Xarici iqtisadi foaliyyat vo inkisaf
Banki "2013-2016-ci illorde asashi Sonaye parklarinin infrastruktur vo sonaye
obyektlarinin tikintising, texnoparklar ii¢ctin kreditlor iizro faizlorin 0donis
xarclarinin bir hissasinin 6donilmasina subsidiyalarin tamamlanmasi.

. 23 avqust 1996-ci 1l tarixli Federal qanuna dayisikliklor va alavalar, 127 sayh
tosarriifat comiyyatlorinin deyil, hom do texnoparklarin idars edon sirkotin
tosiscilori (o ciimlodon digor soxslori ilo birlikds) elmi miiassisalorin elmi
miiassisalarinin biidco iiciin imkan yaradilmis dovlot elmlor akademiyalari
olmalidir.

Alt programlar corcivesinda yiiksok texnologiyalar sahasindo texnoparklar
rezidentlorin dastoklonmasina yonoaldilmis todbirlor kompleksini 0ziindo
birlosdiron "Informasiya comiyyeti", "informasiya texnologiyalar1 sahasinin

Inkisafi" dovlet programmmin layiho giiciing texnoparklarin ¢ixarilmasi iizro

todbirlor miizakira va tasdiqi.
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NOTIiCO VO TOKLIiFLOR

Texnopark strukturlarinin yaranmasi miiasir qloballasan diinyada, iqtisadiyyatin
inkisafinin hazirki morholosindo elm vo biznesin garsiligh faaliyystinin obyektiv
ganunauygunlugudur. Biznes inkubatorlarin, texoparklarin, texnopolislorin va s. daxil
oldugu bu strukturlar elmi islorin, biznes planlarin siiratla vo birbasa totbiq edilmasi
maogsadils sahibkarliq foaliyyati 1lo yenico masgul olanlara, alimlars, mithondislors vo
s. xidmat gostormak vazifasini yerina yetirir.

Texnoparklar miiasir iqtisadiyyatin elmi- texniki vo sonaye sahibkarliginin
dayanigl inkisafin1 tomin edon iqtisadi miihiti formalasdirmaga imkan veran miithiim
elementidir. Ik novbada texnoparklar sarbast iqtisadi zonanin elo xiisusi noviidiir ki,
onun drazisinds elmtutumlu mohsulun islonilmasi giiclii inkisaf edir, yeni kadrlar vo
texnik-totbiqi zonalar formalasir, digor torafdon, texnopark diinya iqtisadiyyatinda
bas veran asas proseslora cavab verir.

Elm kigik biznesin inkisafina stimul verir, bu da texnoparklar haqgqinda kigik
sahibkarliga dostok formasi kimi damigmaq olar, onun inkisafi ictimai istehsalin
keyfiyyatco yeni pillasine ¢ixmaga imkan verir. Mohz texnoparklarda fundamental vo
totbigi tadqiqatlarin aparilmasi iiciin elm maliyys vo digor alavo imkanlar1 almaqgla
dovlatdon miistoqillik almis olur. Bununla slagadar texnoparklar elmin on cazibadar

dastok formasidir.

Belaliklo, texnoparklarin yaranmasi vo inkisafi  6lkonin miirokkab iqtisadi
voziyyetindon asilidir. Yaranmis bohran halindan c¢ixis yollarindan biri elmi vo
elmtutumlu istehsali genislondimokdir. Bu prosesds texnoparklarin rolu xiisusilo
boyiikdiir.

Respublikamizin tocriibasinda texnoparklarin sayr ¢ox deyildir. Texnoparklarin
inkisafi ii¢lin dovlot vo yerli hakimiyyot orqanlarmin xiisusi diqgeti vacibdir.
Texnopark he¢ do golir gazanmagin tocili yolu deyildir. ohomiyyatli maliyys
investisiyalar1 vo digor maddi dostok olmadan texnopark texnologiyasimi inkisaf

etdirmok geyri-miimkiindiir. Beynolxalq tocriibadon (Ingiltors, Fransa, Almaniya va
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s.) bunu xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, mohz iqtisadiyyatdaki bohran hor zaman
texnarklarin togkiline tokan vermisdir. Onlarin toskili — bohran voziyystindon ¢ixis vo
somarali yaranis mexanizmidir, onlarin foaliystinin naticasi iso - iqtisadi cahatdon
yararli regionlar vo yiiz minlarls is yerloridir.

Qeyd etmok lazimdir ki, texnoparklarin qismindo bazar miinasibatlori soraitindo
ali tohsilin, elmin, sonayenin, sahibkarligin, nmaliyys monbalorinin, regional vo yerli
idarsetma organlarinin inteqrasiyasinin yeni forma vo strukturlarini alds edilir. Bu da
XXIT asrin sanaye cohotdon inkisaf etmis 6lkasino xas olan texnologiyalardan somarasli
istifado etmaya imkan verir.

Yaxin vo Uzaq Sorq olkelarinds yliksok texnologiyalar parklarimin foaliyyatini
miiqayisali tohlilindon asagidaki naticolor alinir:

1. Miiasir innovasiya strukturlar1 bir qayda olaraq iqtisadi enis dovriindo, bir
sira problemlaor — is yerlarinin ixtisar olunmasi, “beyin aximi”, ragabatli ixraci
mohsulunun  olmamasi  halinda miixtolif 6lkolordo  toskil  edilir.
Texnoparklarla yiiksok texnologiya parklariin magsadlori - mohdud fozada
yiiksok  kvalifikasiyali  miitoxassislorin ~ konsentrasiyasi, elmi-texniki
firmalarin inkisafi iiciin olverigli soraitin yaradilmasi, yeni texnologiyalarin
istehsalata totbiginin  tomini, todgiqatlarin  naticolorinin  kommersiya
realizasiyasi, asasan, list-iisto diisiir. Lakin yiiksok texnologiya parklarindan
forgli olaraq texnoparklar elmtutumlu miiassisalorin calb edilmasindon daha
coxonlarin togkiline vo inkisafina yonoldilmisdir.

2. Digor olkolordon forgli olaraq bizim 0Olkodo texnoparklarla yiiksok
texnologiya parklarinin somaraliliyi o godar yiiksok deyil, onlarin somaraliliyi
torkib hissolorindon — saholordon, xiisusi vergi sistemindon, innovasiya
maliyyolosdirilmosinin ~ xiisusi  formalarindan  vo  yiiksoksaviyyoali
miitoxassislordon asilidir. Texnoparklarin biitiin  torkib hissalori  asagi
soviyyadadirlor vo miikommollosdirma tolob edirlor. Yiiksok texnologiyalar
parklar ii¢iin ilk iki komponent yiiksok soviyyadadir: dovlat kifayot godor

boylik orazi ayrmis vo istirakc¢ilara miloyyon vergi giizostlorini nazoroa
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almisdir.  Yaxin  zamanlarda  somoraliliyin  yiiksoldilmasi  iigiin
maliyyalosdirilmo vo kifayot sayda kadr resurslart ilo tomin olunma
problemlari 6z hallini tapmalidir.

. Texnoparklarin vo yiiksok texnologiya paklarinin ugurlu foaliyyoti {iciin
innovasiya infrastrukturunun biitiin obyektlorinin yasadiglar1 problemlori —
xtisusilo ilkin morhalodo onlarin foaliyyatinin maliyys tominatinin somarali
mexanizmlorinin  olmamasi, innovasiya infrastrukturunun qiivvads olan
subyektlori arasinda hamar qarsiligli tosir sisteminin olmamasi, kadr
resurslari ilo kifayat qodar geyri -tominat, elmi toskilatlarin kifayat qodor faal
olmamasi, sonaye miiassisalorinin innovasiya foaliyyatinin asagi olmasi kimi
masalalari hall etmok lazimdir. On osas problem — qanunvericiliyin geyri-

miitkommal olmasidir.
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PE3IOME

TexHomapku sBistOTCS MUpoBoe siBieHMe.Kak npaBuio, mnpeanpustus u
OpraHM3allMi B TMAapKax COCPENOTOYUTHCS HAa MPOJABUKEHUH MPOIYKTOB H
WHHOBALIUM, B OTIMYME OT IPOMBIIIJIEHHBIX MapKOB, KOTOPbIE COCPEAOTOUYEHBI HA
IIPOM3BOJICTBE U OM3HEC-NIAPKOB, KOTOPBIE COCPEAOTOUEHBI Ha YIIPABICHUH.

Kpome Toro, miom@anb 3acTpOWKH, O3TH MapKd NpeaiIaraloT psx  OOIIHMX
pecypcoB, Takux Kak OecnepeOOMHOro MUTAHMSA, TEIEKOMMYHHUKAI[MOHHBIX Y3JIOB,
npueM U 0e30macHOCTh, O(UCHI YNpaBICHHs, PECTOPaHbl, OAHKOBCKUE O(UCHI,
KOH(EpEeHII-1IEHTP, MApKOBKa, BHYTPEHHUI TPAHCHOPT, Pa3BICUCHHS] M CIIOPTUBHBIX
coopyxenuit u T1.0. B Takum oOpa3zom, napk mpeajaraeT 3HAYUTENIbHBIC
OpEUMYIIECTBA JJIi Pa3MEIIEHHBIX KOMIIAHUHM, 32 CYET COKpAUICHHS HaKJIaJHbBIX
pPacxoioB € ITUX OOBEKTOB.

HayuyHo-TexHOJ0rn4ecke napku 00OHaIeKUBa0T MECTHOTO CaMOYIIPABJICHUS, C
LENbI0 MPUBICUYCHUS HOBBIX KOMIAHHI B TOpoAax, a TaKKe pPacCIIUPUTh CBOIO
HAJIOTOBYIO 0a3y M BO3MOXHOCTH TPYAOYCTpPOMICTBa AJis rpakaaH. 3eMys U JApyrue
HAJIOTH, KakK TMPaBUJIO, OTMEHEH WM YMEHbBIIEH BAOJb psla JIET, C LEIbIo
IPUBJICYEHMS] HOBBIX KOMIIAHUM JIJIs1 HAYKU U TEXHOJIOTUYECKUX MTapKOB.

HayuHble mapku sBISAIOTCS MCTOYHHMKAMM INPEANPUHUMATENBCTBA, TAJaHTA U
HIKOHOMUYECKOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, a TaKXkKe SBISIIOTCS  KJIIOYEBBIMU
3JIEMEHTaMU MH(PACTPYKTYpbl, MOAAEPKUBAIONIEH POCT COBPEMEHHOM I100ANBHON
SKOHOMUKHM 3HaHuwil. [IpemoctaBmsiti Mecto, B  KOTOPOM  IPaBUTENHCTBO,
YHUBEPCUTETHI U YACTHBIE KOMIIAHUHU COTPYAHUYATh U B3aUMOJICHCTBOBATh, HAYUHbIE
HapKu CO3JA0T YCJIOBHSI, CIHOCOOCTBYIOLIUE COTPYAHMUYECTBY M HMHHOBauui. OHHU

YCUJIMBAIOT Pa3BUTHS, IIEPENaYl U KOMMEPLIMAIN3ALMU TEXHOJIOTHM.



77

SUMMARY

Technology parks are a world phenomenon. Typically businesses and
organizations in the parks focus on product advancement and innovation as opposed
to industrial parks that focus on manufacturing and business parks that focus on
administration. Technology parks are an important element of the modern economy,
allows you to create the economic environment that ensures the sustainable
development of scientific, technological and industrial business.

Firstly, the industrial park - is a special form of the free economic zone in the
territory of which the development of high-tech products developed intensively,
forming new cadres, technology development zones, industrial park on this side
meets the requirements of conformity with the essential developments in the world
economy.

Second, science gives an incentive to the development of the business, mainly
small, suggesting that the industrial parks as a form of support of small business
development which allows to reach a qualitatively new level of social reproduction.
Thirdly, it is in science technoparks received financial and other additional
opportunities to conduct basic and applied research, thus the science gets more
independence from the state. In this regard, industrial parks are an attractive form of
support of domestic science.

Thus, the process of birth and development of industrial parks should not
circumvent the country with its rather complex economic situation. One way out of
the current crisis is the reliance on national science and high technology

manufacturing. In this regard, industrial parks can play a major role in this process.



