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GIRIS

Beynolxalg maliyys institutlarinin vo xarici banklarin Azorbaycanin
maliyya-bank bazarina marag1 getdikco artir. Olkonin maliyys-bank bazarmin
investisiya colbediciliyi, xarici banklarin 6lkonin bank sisteminin foaliyyatinda
istirak etmok arzusu ilo Morkazi Banka miiraciotlorini ildon-ilo artirmaqdadir.

Moarkazi Bank 6z novbasinda, xarici «brend» banklarin 6lka bank sektorunda
istirakinda maraqli oldugunu bildirir. Bu giin Azarbaycan ganunvericiliyinds xarici
banklarin Slkadoki foaliyyatino he¢ bir mohdudiyyst yoxdur. Biitovlikds 6lkonin
bank sektorunda xarici banklarin istiraki, bank bazarinda ragabasti canlandirmagla,
yeni texnologiyalarin genis totbiqino, korporativ idaroetmoni yaxsilasdirmaga,
miistarilora yiiksok keyfiyyatli bank xidmatlori gostarilmasina sabab ola bilar.

Moévzunun aktualligi onunla izah edilir ki, bu giinkii bohran soraitinds xarici

sarmayali banklara daha ¢ox ehtiyac duyulur. Kommersiya banklar1 6z vasaitlori
ilo yanasi daha ¢ox calb edilmis vosaitlorin artirilmasma g¢alismalidirlar. Bu giin
Azorbaycanda foaliyyat gostoron kommersiya banklarmin 23-do Xarici sarmayanin
istiraki mévcuddur. Bunlardan 7-do (yeddisindo) xarici kapitalin istirak pay1 50-
100%, 14-da (on dordiindo) isa 50%-o godardir. Olkads 2 (iki) xarici bank filial1, 5
(bes) xarici bankin niimayondaliyi foaliyyot gostorir. Diinya iqtisadiyyatinda
davam edan bohran, biitovliikds igtisadiyyatin qeyri-stabil olmasi xarici bank va
investorlarin inkisaf etmokds olan o6lkalorin maliyys-bank bazarmma maragini
gindomds saxlayir. Molum oldugu kimi, Azorbaycan iqtisadiyyati belo bohran
soraitds 6z stabil inkisaf tempini davam etdirmokdadir.

Bunun naticasi olaraq 6lkeonin bank sektoru 6z likvidliyini saxlamagqla, daha
¢ox miistori namin1 qazanmaqdadir. Bu giin Azorbaycan bank sektoru o6lko
igtisadiyyatinin modernizasiyasinin maliyyalosmasinds istirak etmokls, korporativ
idaroetmonin yaxsilasmasina dostok vermolidir.  Azoarbaycan bank sisteminin
galacok inkisaf imkanlari beynalxalq reyting agentliklori torafindon do yiiksok
giymatlondirilir. Belo ki, bu yaxinlarda Azarbaycanin miistaqil reytingi «BB+»-dan

«BBB-» yiiksolmis vo 0, investisiya reytingino kegirilmisdir. Bu halda diinyada
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taninmig investisiya sirkotlori, investisiya reytingi olan 6lkolords islomays maraql
olur.

Tadgiqatin magsadi xarici sarmayanin 6lkonin bank sektorunda istirak payini

artirmaq moqsadilo osashi islahatlarin aparilmasina diqqgsti artirmaq, xarici
sormayonin Olkoyo gotirilmosini stimullasdirmaq moqsadilo dovlot miilkiyyatindo
olan obyektlorin soffafligla 6zollosdirilmosino baslamaqla, xarici investorlar {i¢iin
olverisli soraitin yaradilmasina nail olmaqdir.

Yaxin golocokdo diinyanin aparici investisiya sirkatlorinin Azarbaycanin
bank sektoruna maraginin bir sorti do 6lkonin tranzit 6lko kimi tanidilmasidir.
Artiq Avropadan yiiklor Azarbaycan {izarindon Xazor-Qazaxistan-Cin marsrutu ilo
horokat edocokdir. Avropanin enerji tohliikasizliyindo Azarbaycanin foal istiraki
bank xidmotlori bazarinin foallagsmasina sobab olacaqdir. Bunun noticosi kimi
yaxin golocokdo Bakida regional maliyys markazinin yaradilmasi, eloca do islam
bankgiliginin regional markozinin igo basglamasit miimkiindiir.

Todgigatin predmeti vo obyekti — o6lkonin bank sektorunda bank faizi,

onlarin ndvlari, depozit faizi masaloslorini hortorafli tohlil etmokla, onlarin optimal
bolusdiiriilmasini xarici sarmayadarlarin da maraqla nazors alinmaqla hoyata
kecirmokdon ibarstdir. Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Bankinin normativ
sonadlori, kommersiya banklarinin hesabatlari, eloco do Azarbaycan Respublikasi
Banklar Assosiasiyasinin ayliq va illik hesabatlari togkil edir.

2015-ci ildo milli valyuta manatin iki dofo devalvasiyasi (ucuzlagmasi)
Olkonin bank sektorunda yeni yanasmani qa¢ilmaz etmisdir. Bunlardan baslicasi
bank sisteminds konsolidasiya va zaif banklarin tadricon aradan gétiiriilmosins nail
olmagdan ibarotdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin kommersiya banklar1 da xarici
Olkalorda foaliyyat gostorir. Bunlara oyani misal kimi Azarbaycan Beynalxalq
Bankini géstarmok olar. Bu bankin Rusiya va Giirciistan filiallari, Sankt-Peterburq,
Yekaterinburq, London, Frankfurt, Nyu-York, Dubay vo Luksemburgda

nimayondoliklori foaliyyat gostarir.



Belo alagolorin galocokds daha da genislondirilmasi miimkiindiir.

Taodqgigatda elmi venilik bank sektorunda movcud durumu otrafli tohlil

etmoakls, bank-miistori miinasibatlorini dyranmak, bank qanunvericiliyinds onlarin
totbiq edilmosi xiisusiyyatlorini yaxsilasdirmagq tigiin tovsiyyolor vermokdir.

Qloballasma soraitinds bank sistemindas bas veran doyisikliklar;

-faiz doracalori, valyuta miibadilo kurslari, amtos giymatlorinin miigayisali
olmasina ¢alismali;

-maliyyo vo omoliyyat soffafliginin, informasiya texnologiyalarinin
monimsanilmasinin xarici sarmayali banklar {i¢lin xiisusi rolunun shamiyyati;

-kapitallasma soviyyasinin yiiksaldilmosi, miistori ugrunda miibarizs, risk
daracalarinin gozlonilmasi va digar amillar xarici sarnaysli banklarin faaliyystinde
osas rol oynamalidir.

Maliyyo xidmeaotlori iizro innovasiyalar davam etdirilmoli, banklararasi
roqabat giiclondirilmoali,  xarici sormayali banklarda elektron bankc¢iligin
tokminlogdirilmasi vacibdir.

Beynolxalq reytinq almig banklarinin saynni (10) daha da artirilmasi
ugrunda islor davam etdirilmalidir.

Todgigatin praktiki ohomiyyoti — magistr dissertasiyasinda irali siiriilon

tokliflorin Markozi Bank vo kommersiya banklari torofindon Oyronilorak totbiqi
xarici sormayodarlarin  O6lkonin bank sektorunda istirakini yaxsilasdirmaqla,
biitovliikkdo banklararas1i raqabotin giliclondirilmosing, banklarin real sektorla
olagslorinin giiclandirilmasine sabab ola bilar.

Magistr dissertasiyasi yazilarkon molum oldu ki, bank sektorunda vaziyyati
yaxsilasdirmaq tiglin bir neg¢o bankin lisenziyasi geri ¢agirilmis, bazilori arasinda

birlosmok haqqinda danisiglar getmokdadir.
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FOSIL 1. AZORBAYCANIN BANK SISTEMIi, ONUN OSAS XUSUSIYYOTLORI

1.1. Banklarin yaranmasi, onlarin mahiyyati hagqinda nazariyyalar

Miixtalif dovrlords yasamis todqiqatgilar, rosmi dovlet momurlari, banklarin
yaranmas1 haqqinda miixtalif fikirlor sdylomis, banklarin tosarriifat subyektlori
arasinda ¢oxsaxali foaliyyati ilo slagoli oldugunu qeyd etmislar.

Hoalo godim zamanlardan xalq arasinda bank pul saxlanan bir mokan-anbar
Kimi tosovviir edilirdi. Banklarin faaliyysti 0 Qgodor c¢oxsaxalidir ki, onun
mahiyyatinin a¢ilmasi va iqtisadi baximdan tam izah edilmoasi asan masalo deyildir.
Hal-hazirda banklar hoddon artiq ¢ox omoliyyatlar yerino yetrirlor ki, bu da
igtisadiyyatin miixtolif saholorindo ayri-ayr1 layiholorin maliyyologsmosi, kredit
omoliyyatlari, sigora islorinin aparilmasi, qiymotli kagizlarin alqi-satqisi,
vasitogilik omoaliyyatlarinin icrasi, omlakin idaro edilmosi, moaslohat Xarakterli
islorin aparilmasi vo S. olagodardir. Banklar miistoqil iqtisadi subyektlor kimi
Oziinamaxsus idaraetms funksiyalarini yerinoa yetirirlor.

Banklar ham kreditor, ham borcalan, hom do onlar arasinda vasito¢i kimi
cixis edir. Bank faaliyyatinin riiseymlori lap gadim vaxtlardan molum idi. Ik bank
tocriibasi kimi pul doyison sarraflarin vo mobadlorin pul saxlamasi faaliyyatini
gostarmak olar. Sonralar bu foaliyyat bir godar tokmillogorok salom kapitalinin vo
solomg¢iliyin meydana golmasine sobab olmusdur. Artiq orta osrlorde Simali
Italiyanin sohorlorinds, daha sonralar Niderlandin vo Almaniyanin ticarot
moarkazlorinds bank Xiisusiyyatlorini 6ziindo oks etdiron miiassisalor yaranmaga
baslanmisdir. Klassik xarakterli banklar ilk dofo XVII asrin sonunda Ingiltorado
meydana golmisdir.

Artiq XIX asrda banklar igtisadiyyatda aparici mévgeya malik idilar. Onlar
sorbast suratds birja amoliyyatlarinda istirak edir, qiymatli kagizlarla omoliyyatlar
aparirdilar.

Biitiin olkalorin bank sisteminin osasim1 Moarkoazi Banklar togkil edir.
Miixtalif 6lkalorde markozi banklar miixtalif illords yaranmisdir. Onlardan birincisi

togriben ii¢ asr avval Isvegrada 1668-ci ilda yaranmusdir. Ingiltorads Morkazi Bank



8

1694-cii ildo, Fransada — 1880-ci ildo, Almaniyada Reysbank — 1875-ci ildo,
Italiyada — 1893-cii ildo, Norvecdo — 1816-c1 ildo, ABS-da Federal Ehtiyat Sistemi
— 1913-cii ilds, Rusiya Dovlat Banki — 1860-c1 ilds, Azarbaycan Milli Banki 1992-
ci ildo yaranmusgdir.

Osasan inkisaf etmis Glkolorde morkozi banklarin funksiya vo vazifalorini
tosbit edon ayri-ayr1 gqanunlar movcuddur. Eyni zamanda bu ganunlarin iglomo
mexanizmi va totbiqi metodlar: islonib hazirlanmisdir. Boazi 6lkalords isa Markoazi
Banklarin vozifalori 6lko konstitutsiyas1 ilo miioyyanlosdirilir. Azarbaycan
Respublikasinda Milli Bankin osas funksiya vo vazifolori «Azarbaycan
Respublikasinin Milli Banki haqqinda» qanunla miiayyanlosmisdir. Hazirda
foaliyyotdo olan bu ganun 10 iyun 1996-c1 ildo qlivveys minmisdir. Bir qayda
olaraq dlkalorin ¢oxunda morkoazi banklarin faaliyyatini tonzimloyan hiiquqi akt
rolunda 6lkanin Markazi Banki hagqinda ganun ¢ixis edir.

Morkozi banklarin bank sistemi ilo qarsiliqlt miinasibotlorini Morkoazi Bank
foaliyyati hagqindaki ganunla yanasi bank faaliyyati haqqinda ganunla tanzimlonir.
Bu ganun morkozi banklara miinasibatdo Olkodo moévcud kredit institutlarinin
hiiquq ve vazifalorini miiayyanlosdirir.

Inkisaf etmis olkolorin morkozi banklar1 pul-kredit siyasatinin hoyata
kecirilmosindo miistoqillik soviyyasino goro tosniflogdirilir. Bir ¢ox hallarda
Morkozi Bankla hokumat arasinda garsiligli miinasibatlor onlarin rohbarlarinin
geyri-formal alagoalori asasinda formalasir.

Morkazi Banklarin miistaqilliyinin giymatlonadirilmasinin ¢oxsayli obyektiv
amillari igarisindo mithiim shamiyyat kasb edonlor agsagidakilardir:

- Morkazi Bankin kapitalinda vo monfaatin bolgiisiindo dovlstin istiraki,

- bankin rahbarliyinin toyinati (segkisi) qaydas,

- ganunvericilikde markazi bankin magsad va vazifalorinin oks olunmasi
Saviyyasi;

- pul-kredit siyasatina d6évlatin miidaxils hiiququ;

- dovlatin - xarclorinin  6lkonin  Moarkozi Banki torofindon birbasa

maliyyslosmo imkanlarinin tonzimlonmosi qaydalari va s.
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XVII osrin sonlarinda banklarin yaranmasi ilo paralel bank tipli sohmdar
comiyyatlori do meydana golmoys baslayir. Banklarin cari foaliyysti 6lko
konstitusiyasi, Miilki Macallo vo bank foaliyysti ilo olagodar ganunlarla
tonzimlanir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo ikipillali bank sistemi foaliyyat gostorir vo
banklar tizorindo miixtolif miilkiyyat formalart movcud olur. Banklarin
yaranmasinda dovlat inhisar1 yoxdur, istanilon hiiquqi vo fiziki soxslor ganun
car¢ivasinds bank yarada bilorlor. Banklarin toskilati vo idaroetms strukturlari bank
suralar1 torofindon miioyyonlosdirilir, eyni zamanda bank suranin qorart ilo logv
edilo bilor. Bu sistem soraitindo ¢oxsayli banklar siyasati hoyata kegirir vo geyri-
morkazlosdirilmis yerli idaroetmo sxemi mdvcud olur. Bu sobobdon do dovlat
banklarin 6hdoliklorino gora cavabdeh deyil, eyni zamanda banklar da ddvlatin
ohdoliklori tizro masuliyyst dasimir. Bazar yoniimlii bank sistemi soraitinds
Moarkazi Bank rahbari prezident torofindon, kommersiya banklarinin rahbarlori isa
tosiscilor surasi torafindan toyin edilir.

Azarbaycan bank sisteminin birinci pillasini Markazi Bank, ikinci pillasini
miiassiso Vo sirkatlors, eloca do ohaliys miixtolif név xidmotlor — kreditlosms,
hesablagma kassa, valyuta vo S. amoliyyatlar1 gdstoron ¢oxsayli, miixtolif formali
kredit toskilatlar1 vo kommersiya banklar aid edilir.

Bank sistemi dedikdo — bir mogsado xidmot edon miixtalif hissalorin,
elementlorin vohdoti basa diisiiliir. Bu sistemdo, lazim goldikda elementlor bir-
birini ovaz edo Dbilor. ©gor hor hansi sobabdon banklardan biri 6z faaliyyatini
dayandirarsa vo ya logv edilarss, sistem 6z faaliyyat qgabiliyystini dayandirmur.
Onun funksiyalarmi digor banklar yerino yetirir, zorurot yarandiqda yenisi
yaradilir. Beloliklo sistemin biitovlilyli pozulmur.

Bank sisteminin 6ziinomaxsus xiisusiyyatlorindon biri do ondan ibaratdir ki,
0 hamiso dinamik voziyystdadir. Burada iki magam digqgati colb edir:

- bank sistemi daim horakotdadir, o inkisaf edir, tokmillosir, yeni struktur

elementlari vo komponentlorlo genislonir;
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- bank sistemi daxilindo daim slagoalor gqagilmazdir. Bu alagalor hom Markazi
Bankla kommersiya banklar1 arasinda, hom do kommersiya banklar1 arasinda
yarana bilor. Banklar bir-birino miixtolif xidmotlor gostora bilor, banklararasi
bazarda birgs layihalarin maliyyslasdirilmasinds istirak eds bilar va s.

Biitovliikdo bank sisteminin asagidaki 6ziinomaxsus alamatlori geyd olunur:

- bank sistemi eyni magsads xidmat edan elementlor mocmusudur;

- bank sistemi elementlorin garsiligli doyisdirilmosi imkanlarina malikdir;

- bank sistemi qapali tipli sistemdir;

- bank sistemi Oziiniitanzimlayan sistemdir;

- bank sistemi idarsedilon sistemdir;

- bank sistemi dinamik sistemdir.

Miilkiyyst formalarina goro banklar — dovlet, schmdar, kooperativ, qarisiq
kapitalli banklar kimi forglondirilo Dbilor. Banklarin dovlot formasi bazar
igtisadiyyat1 soraitindo daha ¢ox Morkazi Banklara aiddir.

Azorbaycan Moarkoazi Banki, hamg¢inin Rusiya, Belgika, Boyiik Britaniya,
Fransa vo Almaniya kimi 6lkalorin Morkazi Banklarinin vasaiti biitovliikde dovlsto
moxsusdur. Yaponiya Moarkazi Bankin vasaitinin 50%-i dovloto, galan 50%-i ayri1-
ayr1 banklara, Isvecrado 47%-i ddvloto, galan 53%-i kantonlara, Avstriyada 50%-i
dovloto, galan 50%-i fiziki soxslora moxsusdur. Azorbaycan Respublikasinda
banklar va bank faaliyysti hagqinda ganunun talablarina géra bank sisteminda
xarici kapitalin istirak limitini miioyyan etmisdir. Bu timumi kapitalin 15%-don
cox olmamali idi. Sonralar Moarkazi Bank bu limiti 30%-dok artirdi. Kanada va
Rusiyada da belo mohdudiyystlor mévcuddur. Fransada iso bu sahads heg bir
mohdudiyyat goyulmur.

Iqtisadiyyatin  tonzimlonmosinin bazar iqtisadiyyat1 soraitindo hoyata
kegirilmasini  toblig edon miihiim moktablordon biri monetar konsepsiya
torofdarlaridir. Bu tolimin yaradicilar1 (M.Fridmen, F.Hayek vo b.) belo hesab
edirdilor ki, dovlstin idareedilmo sistemi biirokratiyadir, samarasizdir. SoXsi

togobbiiskarliga qars1 ¢ixmagla, iqtisadiyyatin geyri sabitliyina Sabab olur.
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Umumiyyotlo, klassik nozoriyyo torofdarlari makroiqtisadi soviyyado
istehsalin  hocmina, mosgullug saviyyasine dovlotin  miidaxilo  etmasini
mogsadouygun hesab etmirdilar.

Igtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasinin nozori osaslarmi 1929-1933-cii illor
diinya iqtisadi bohranindan sonra Keyns yaratmisdir. Keyns «Mosgullugun, faizin
Vo pulun timumi nozariyyasi» asarinds siibut edirdi ki, dovlat tolob soviyyasine
tosir gostormoklo biitiinliikde iqtisadiyyat1 tonzimlomoalidir. Keynsgiloro gora
dovlat igtisadi stabilliyi qorumaq, bohranin fosadlarini yumsaltmaq vo aradan
qaldirmagq tigilin iqtisadi proseslora foal miidaxilo etmali, sort fiskal vo pul siyasati
yeritmalidir. Onlara goro, bazardaki biitiin ugursuzluglar dévlotin diisiiniilmomis
siyasati vo miidaxilasi naticasinds bas verir.

2015-ci ildo milli valyutanin iki dofs (fevral vo dekabr aylar1) devalvasiyaya
ugrayaraq doyarsizlosmasi buna oyani misaldir. Igtisadi sistem &ziiniitonzimlomo
gabiliyystino malikdir. Yegano sort - bazarda inhisar¢iliq olmasin. Bizim
igtisadiyyatin on boyiik problemi inhisar¢iligin mévcudlugu vo hokumsotin bu
sahodo yaritimaz faaliyyatidir.

Miiasir soraitdo pul-kredit siyasati iki model — keyns vo monetarist ideyalar
asasinda formalasmaqdadir. Bunu asagidaki cadvalda gostormok olar.

Cadval 1

Keynsgilor Monetaristlor

Igtisadi artim nazoriyyasi

Iqtisadi tarazliq nozoriyyasi

Dovlat miidaxilasinin zoruriliyi

Bazarin 6ziinii tonzimlomo gabiliyyati

Masgullugun macmu talobdan asililig:

Moasgulluq va istehsal saviyyasinin igtisadiyyatin
6zl torofindon miioyyan edilmosi

Istehsalda pul kiitlesinin neytrallig:

Qiymot artmasinin va konyuktur dayisikliklarin
pul kiitlasindon asililig

Osas masala: issizliyin aradan qaldirilmasi

©Osas mosala: inflyasiyanin aradan galdirilmasi

Cevik pul siyasati

Sabit pul siyasati

Umumilikdo pul-kredit tonzimlonmeosi yolu ilo dovlat igtisadi bohranlari

yumsaltmaga, inflyasiyanin qarsisini almaga c¢alisir. Bu siyasot hom dolay1, hom do
birbasa tasir tisullarina malikdir. Bunlarin farqi ondadir ki, Markazi Bank ya kredit
miiossisalarinin likvidliyi vasitasilo pullu talobs tesir gosterir, ya da ki, banklarin

foaliyyatinin kamiyyat va keyfiyyoat parametrlori {izra limitlor miiayyan edir.
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1.2. Bank sisteminin dinamikasi, inkisafi vo 6hdaliklari

Bank sistemi — vahid maliyya-kredit mexanizmi ilo ¢ixis edon qarsiligh
rabitali miixtalif banklar va digar kredit tasisatlar macmusudur.

Azorbaycan Respublikasinin bank sistemi Azorbaycan Respublikasinin
Morkazi Bankindan vo Kredit toskilatlarindan ibaratdir. Morkazi Bank doévloatin
morkazi bankidir vo onun faaliyysti Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi,
«Azorbaycan  Respublikasinin Moarkozi  Banki  haqqinda»  Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu, Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi, bu Qanun
Vo buna miivafiq olaraq, gobul edilmis digor normativ hiiquqi aktlar, habelo
Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi beynolxalq miigavilalorlo tonzimlonir.

Azorbaycan Respublikasinda kredit toskilatlarinin foaliyysti Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasi, Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi,
«Azorbaycan Respublikasinin Markozi Banki haqqinda», «Bank olmayan kredit
toskilatlar1 haqqinda» vo «Kredit Ittifaglar1 haqqinda» Azorbaycan Respublikasi
qanunlari, Azorbaycan Respublikasinin digor normativ hiiquqi aktlari, Markozi
Bankin bunlara miivafiq olaraq gobul edilmis normativ xarakterli aktlari, habels
Azorbaycan Respublikasinin torafdar ¢ixdigi beynoalxalq miigavilalarls tanzimlanir.

Azaorbaycan Respublikasinin  bank sisteminin institusional va hiiquqi
quruculugu 1991-ci ildo dovlet miistaqilliyinin  aldo edilmasindon sonra
baslanmigdir. Bank sisteminin inkisaf marhalosinds garsida duran osas vazifo bank
sisteminin institusional vo infrastruktur quruculugunun, 6donis sisteminin normal
isinin tomin edilmasi olmusdur.

1992-ci ildo «Azorbaycan Respublikasinin Milli Banki haqqinda» vo
«Azorbaycan Respublikasinda banklar vo bank foaliyysti haqqinda» qanunlarin
gobul olunmasi ils bank sisteminin hiiquqi-normativ bazasinin asasi yaradilmigdir.

Bank sisteminin quruculugunun ilkin marhoalasi bank bazarina daxilolmanin
liberal sortlori ilo miiayyan edilmisdir. Bank sisteminin institusional quruculugu
prosesini stimullagdirmaq moqsadilo ilkin morhalado Milli Bank kapitalla bagh

asag1 toloblor goymagla va bank foaliyyatini tonzimlomoak iiciin kifayat qodor
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yumsaq nazarat mexanizm vo alstlorindon istifado edirdi. Bu prosesin naticasinds
233 bank geydos alinmis va foaliyyat gostorirdi.

1996-c1 ilin iyun ayinda «Azorbaycan Respublikasinin Milli Banki
hagqinda» vo «Azarbaycan Respublikasinda banklar vo bank foaliyysti hagqinday»
qanunlarin yeni redaksiyada gobulundan sonra Milli Bank torafindon bank
sektorunun tonzimlonmasi mogsadilo istifado edilon inzibati alotlor todricon
prudensial nozaratlo avoz edildi.

Bank sisteminin inkisafinin bu morhalasinds dovlot banklarinin diinya
Soviyyasino uygun olaraq yenilosdirilmasi mogsadilo banklarin kapitallarinin
sohmlogdirilmasine vo dovlstin bank sektorunda miilkiyyat¢i kimi payinin
azaldilmasma baslandi. Dovlat banklarimin 6zallosdirilmays hazirlanmast va
institusional inkisafi moagsadilo Tvinning Programlar1 hoyata kegirildi.

Bank sisteminin inkisafi vo saglamlasdirilmasi iki istigamot {izro hoyata
kecirildi:

v Dévlat banklarinin diinya standartlarina uygun inkisafi
v" Ozl bank sisteminin diinya standartlarina uygun inkisafi

2000-ci ilin ikinci yarisinda 6zal bank sisteminin saglamlagdirilmasinin an
mithiim  morhalosi  baslamigdir.  Banklarin ~ keyfiyyat ~ parametrlorinin
dogiglosdirilmasi vo problemli banklarin miiayyan edilmasi mogsadilo banklarin
maliyya voziyyatlorinin, kapitallasmasinin, likvidliklarinin, monfaatliyinin,
idaroetma mexanizm va sistemlorinin, daxili proseduralar vo digar aspektlorin
giymatlondirilmasi istigamotinds yoxlamalar aparildi. Bununla da maliyyo
vaziyyatinin yaxsilagsdirilmasi tiglin tadbirlor plan1 hayata kegirilmis oldu va hal-
hazirda bu plan tez-tez yenilonir vo dovra uygunlasdirilaraq hoyata kegirilir.

Diinya tacriibasinds bank sisteminin inkisafinin digor sorti do shalinin bank
sistemina etimadinin giiclondirilmasi moqsadilo Fiziki Saxslorin amanatlarinin
Sigorta Fondunun yaradilmasidir. Hal-hazirda bank sistemindo do bu proses xeyli
inkisaf etmis vo qoyulan omanatlorin 30 000 AZN mabloga qoadar vosait

Omanatlorin Sigortalanmasi Fondu torafindon sigortalanr.
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Bu giin Azorbaycan bank sistemindo xeyli iraliloyislor nazora ¢arpir. Bu
inkisaf, dinamika Oziinii biitin bank xidmoti sahoalorinds, bank mohsullarinin
istehsalinda, istifado qaydalarinda, bank xidmatlorindan istifadodo ETT-nin yiiksok
soviyyado totbigindos, bunun diinya standartlarima uygunlasdirilmasinda, miistori
rahathigmin tomin edilmosi iiglin internet-banking xidmatinin totbigindo,
hesablagma-kdglirmo omoliyyatlarinin tocili hoyata kegirilmosinds vo s. sahalords
gostorir.

Masalon, Moarkozi Bankin 2014-ci ilin sonu 2015-ci ilin avvalina olan
maliyys sabitliyi icmalina istinad etsok gorarik ki, 2014-cii ildo bank sektorunun
inkisaf trendi saxlanilmis, banklarin 6lks igtisadiyyatinda rolunu xarakterizo edoan
makro gostaricilorin miisbat dinamikasi davam etmisdir.

2014-cii ildo miirokkab global iqgtisadi proseslor fonunda Azarbaycan
iqtisadiyyatinda dinamik inkisaf vo makroiqtisadi sabitlik davam etmisdir. Qeyri-
neft sektoru iqtisadi artimin osas monboyi olmus, investisiya foalligi yiliksok
soviyyado qalmusdir. Todiys balansinin profisiti strateji valyuta chtiyatlariin
artimini tomin etmigdir. Azorbaycan diinya 6lkolori arasinda makroiqtisadi sabitlik
{izro onluqdaki yerini qorumusdur. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyevin ugurla hoyata kegirdiyi iqtisadi artim vo saxalonmo siyasating,
«Azorbaycan 2020: golocoys baxis» Inkisaf Konsepsiyasinda 6z oksini tapmus
strateji inkisaf prioritetlorina uygun olaraq Markazi Bank 2014-cii ildo do 6lkado
makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasinda faal istirak etmisdir. Markozi Bank 6z
foaliyyotini inflyasiyanin asagi tokrogomli soviyyodo saxlanilmasi, manatin
mozannasinin vao bank sektorunda maliyys sabitliyinin qorunmasi, banklarin
igtisadi inkisafda rolunun artirilmasina yonsltmisdir. Qlobal iqtisadi miihitdon irali
golon risklora baxmayaraq, biitiin bu mogsadlora nail olunmusdur. Makroiqtisadi
sabitlik qorunmus, manat bir daha 6ziinii sabit valyuta kimi tosdiq etmisdir. Il
arzindo dayaniglh maliyys sabitliyi tomin olunmus, bank sektorunun iqtisadi
artimda va investisiya foalligimin dastoklonmasinds rolu daha da artmis, maliyya
xidmatlorino va resurslarina ¢ixis imkanlar1 genislonmisdir. Olke iqtisadiyyatinmn

saxalondirilmasi siyasatino uygun olaraq Morkazi Bank 2016-c1 ildo makroiqtisadi
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vo maliyys sabitliyinin qorunmasina, bank sektorunun maliyya dorinliyinin
artinlmasina, maliyya-bank infrastrukturunun inkisafina yonolmis faaliyyatini
davam etdiracokdir.

2014-cii ildo olkoado qiymatlorin sabitliyi tomin edilmis, inflyasiya asagi
tokrogomli  soviyyado tomin olunmusdur. Diinya Iqtisadi Forumunun son
hesabatina goro Azorbaycan diinyada inflyasiyanin on asagi oldugu olkoalordon
biridir. Cari ilin 11 ayinda orta illik inflyasiya 6ton ilin eyni dovrii ilo miigayisado
0,8 faiz bandi azalaraq 1,5% toskil etmisdir. Bu, ticarat torofdas1 6lkalorindaki orta
inflyasiyadan (5,2%) ohomiyyatli soviyyado asagidir. Markozi Bank il arzinds
inflyasiyaya tosir edon amillari daim nozarstds saxlamisdir. Magsadyonlii monetar
tonzimlomo, daxili toloblo miiqayisodo toklifin daha ¢ox geniglnomasi, diinya
bazarlarinda orzagin ucuzlagmasi inflyasiyaya azaldici tosir etmisdir.

Bank sektorunun aktivlori il arzinds 4 797 min.manat (24%) artaraq 25 183
min.manat soviyyasino ¢atmisdir. Bank sektorunun maliyys Vvasitogiliyini
xarakterizo edan gostoricilordan biri olan aktivlerin geyri-neft UDM-o nisbaton il
arzinds 8 f.b. artaraq 76%-o yiiksalmisdir.

Aktivlarin uzunmiiddatli dinamikas1 bank sektorunun siiratli artim fazasinin
daha tomkinli artimla avaz olunmasini oks etdirir. Bank sektorunun artim tempinin
igtisadiyyatin artim tempi ilo uzlagmasi, bank ekspansiyasinin stabillogsmosi
Markazi Bankin bu sahada apardigi tadbirlarin naticasidir. Belo ki, bank xidmatlori
bazarinda horaratlonms vo risklorin akkumulyasiyasinin preventiv qaydada
qarsisinin alimmasi magsadilo Markazi Bank bir sira «soyuducu» todbirlor hoyata
keg¢irmis, banklarla mévcud vo potensial risklor barado daimi dialoq aparmus,
banklar tlizorindo nozarost rejimini  sortlogdirmisdir. ©halinin miixtalif ndov bank
xidmatlorindon istifado Soviyyasi artmigdir. Ohalinin  omanatlorinin  artim
dinamikas1 davam etmis, qeyri-neft UDM-2 nishati 20,8%-0 catmisdir. Bank
xidmatlarindon istifadonin genislondirilmasi, hamginin ohalinin vo korporativ
sektorun banklara etimadinin artirtlmast magsadilo AMB torafindon bank
xidmotlori istehlakgilarinin maraqlarmin miidafiosi sisteminin giiclondirilmosi

Istigamatinda noazarat todbirlori goriilmiisdiir. Maliyys maariflondirilmasi sahasinda
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AMB banklar, beynolxalq toskilatlar vo dovlot qurumlar ilo birge silsilo todbirlori
davam etdirmisdir.

2014-cii ildo Morkazi Bank olverisli xarici iqtisadi mdovqgeya osaslanan
moQsadyonlii mozonno siyasoti hoyata kegirorok milli valyutanin — manatin
sabitliyini qorumusdur. Moarkozi Bank valyuta bazarindaki proseslora ¢evik
reaksiya verorok burada tarazligi tomin etmisdir. Mozonna siyasati makroigtisadi
va maliyya sabitliyi, habels geyri-neft sektorunun ragabat gabiliyyatinin qorunmasi
hodoflori nozoro alinmaqgla hoyata kegirilmisdir. Moazonna siyasatinin hoyata
kecirilmosi mexanizmi doyismoz saxlanilmis, ABS dollari/manat ikitorofli
Mozannasi bu siyasatin omoliyyat hoadofini togkil etmisdir. Bir sira xarici ticarat
torofdasi oOlkolorindo milli valyutalarin ohomiyyatli devalvasiyaya ugramasi
soraitindo 2014-cii ildo manatin ABS dollarina qarst mozonnosi demak olar Ki,
doyismomisdir. Daxili inflyasiyanin partnyor dlkalordaki inflyasiyadan shomiyyatli
asag1 olmasi iso real effektiv mozonnoys azaldici tosir etmisdir. Valyutaya tolab,
nagd vo geyri-nagd bazarda xarici valyutanin alist monbalori vo motivlori, toklif
monbalori, bazi torafdas 6lkalorin valyutalarinin doyarsizlosmasi il bagli psixoloji
amillor Morkozi Bank torofindon operativ tonzimlonmisdir. Bu osasda miivafiq
tonzimlomo todbirlori goriilmiis, naticads valyuta bazarinda sabitlik qorunmus va
manatin mozonnasinds toroddiidlor bas vermomisdir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin
movcud xisusiyyotlori soraitindo manatin mozonnasinin sabitliyi bir daha 6z
makroiqtisadi shamiyyatini tosdiq edir. Sabit moazonno inflyasiya va inflyasiya
gozlontilorinin idara olunmasinda, ohalinin vo real sektorun aktivlarinin dayarinin
gorunmasinda, bank sektorunun maliyys sabitliyinda shamiyyatli amildir.

Istehlak kreditlosmasi seqgmentinds ixtisaslasan banklarda kreditlosmo daha
cox azalmigdir. Belo ki, bu grup banklarda il arzinds avtomobil, kredit kartlar1 vo
«Digor istehlak kreditlori» miivafiq olaraq 39%, 107% va 92% azalmigdir. Bununla
yanasi daha uzunmiiddatli olan yasayis tikintisi vo tomirino ayrilan kreditlori 114%
artmsdir.

Iqtisadi artimin daxili vo xarici amillorin, iimumon, iqtisadi tsikldoki

meyllori nozoro alaraqg Morkozi Bank pul siyasatini yumsaltmisdir. Qeyri-neft
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sektorunda investisiya foalliginin daha da artmasina va faiz daracalorinin enmasins
sorait yaratmaq ti¢iin Morkazi Bank 2014-cii ilds faiz dohlizi parametrloring 2 dofo
doyisiklik etmisdir. Noticado ugot dorocasi marhalolorlo 4,75%-don  3,5%-0
endirilmisdir. Eyni zamanda banklarin xarici vo daxili ohdaliklori {izro macburi
chtiyat normalar1 3%-don 2%-o endirilmisdir. Bu todbirlor depozit vo kreditlor {izra
faiz doracalarine azaldici tasir etmisdir.

Banklar arasinda rogabotin artmasi, yeni artim drayverlorinin axtarisi
istehlak kreditlori bazarinda aktivliyin siirotli artmasina sabob olmusdur. Istehlak
kreditlorinin miisbat makroiqtisadi va sosial tasirlari ilo yanasi izafi borclanma ila
bagli potensial risklori do nozaro almaq lazimdir. Bu vaziyystdo Morkozi Bank
istenlak kreditlori bazarinin tonzimlonmosi vo izafi borclanmanin qarsisinin
alimmas1 moqsadilo preventiv todbirlor hoyata kegirmisdir. 2014-cii ilin avvalinda
qivvoys minmis yeni «Aktivlorin tosniflosdirilmasi vo miimkiin zararlorin
odonilmosi tiglin xiisusi ehtiyatlarin yaradilmasi Qaydalari» (01.02.2014) vo «Bir
borcalan vo ya bir-biri ilo olagodar borcalanlar qrupu tizro kredit risklorinin
tonzimlonmasi haqqinda Qaydalar» (22.03.2014) banklarin istehlak kreditlori
portfelins tosir etmisdir.

Manatla kreditlosmanin genislonmasi kredit portfelinin strukturunda payimin
artmasina sobob olmusdur. Xarici valyutada olan kreditlorin {imumi portfelds
xususi ¢akisi 2009-2014-cii illar arzinds 42%-don 27%-dok azalmisdir.

2014-cii ilin naticasi olaraq bank sektorunda xalis manfaat 370,5 min.manat
toskil etmisdir ki, bu da 6ton ilin miivafiq dovrii ilo miigayisado toxminan 38%
coxdur. 2011-2014-cii illor arzindo manfastlo isloyon banklarin say1 vo onlarin
bank sektorunda pay1 miintozom olaraq artmisdir.

Banklarin golirlilik gostoricilorindo  do miisbat dinamika miisahido
olunmusdur. Belos ki, ROA 2014-cii il arzinds 0,2 f.b. artaraq 1,7%, ROE iss 0,1
f.b. azalaraq 11,6% olmusdur.

Hesabat ilinds iqtisadi subyektlorin maliyys xidmatlorins ¢ixis imkanlarimin
genislonmasi davam etmis, maliyys infrastrukturundan istifado soviyyasi

yiiksolmigdir. Hor 100 min naforo diigon bank xidmot noqtslorinin say1 10-a
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catmigdir. ©haliyo maliyyo xidmatlori gostoron «Azorpogtyun filiallart nozors
alimmaqla bu gostarici 20 toskil edir. 2014-cii ildo 47 yeni bank filial1 agilmisdir ki,
bunun da 34-ii regionlarin payina diisiir. Bank filiallarinin yaridan ¢oxu regionlarda
comlosmisdir. Alternativ kreditlosma manbalarinin canlandirilmas: moagsadila
Morkoazi Bank torofindon bank olmayan kredit toskilatlarinin cari ildo do
dostoklonmisdir. Qeyri-bank kredit toskilatlarinin say1 157-o, onlarin filiallarinin
sayl iso 222-o catmusdir. Morkazi Kredit Reyestri (MKR) tarafindon xidmatin
yaxsilagdirilmast mogsadilo «ASAN xidmoat» morkazlorinde MKR-in 2 xidmat
bolmasi faaliyyats baslamisdir.

Odonis sistemlorinin sabitliyinin qorunmasi, bu sahods yaradilmis miiasir
infrastrukturun totbiqi miqyasmin genislondirilmosi vo innovasiyalarin tosviqi
2014-cii ildo do Moarkozi Bankin miihiim faaliyyat istigamoatlorindon olmusdur.
Milli Odonis Sistemi vasitasilo 2014-cii ildo hayata kecirilon 6denislorin hacmi
UDM-in 2 mislini toskil etmisdir. «Elektron hokumat» quruculugu corgivasindo
yaradilmis «Hokumot Odonis Portalynin genislondirilmosi davam etdirilmisdir.
Noticodo kiitlovi xidmatlor gostoron 19 togkilat Portala inteqrasiya olunmusdur. Bu
toskilatlarin gostordiyi 285-don ¢ox xidmot novii lizro 6donislor hoyata kegirilir.
Olkado emissiya edilmis 6donis kartlarmin say1 5,9 min. odado, bankomatlarin say1
2586-a, POS-terminallarin say1 iso 68676-0 ¢atmisdir. Odanis kartlarmin say1 5%,
bankomatlarin say1 6,8%, POS-terminallarin say1 isa 2 dofo artmigdir.

Lakin bank sistemin diinya standartlarina uygun tam inkisafi ii¢lin, bank
isinin yiiksok foaliyyati tiglin 6lkonin Markazi Banki vo kredit toskilatlar1 daim 6z
omoaliyyat dairasini genislonlondirmali, yiiksok saviyyali avtomatlasdirma vo
kompiiterlosdirmoni yubanmadan, vaxtinda bank sistemino totbiq etmali,

miistorilora xidmatin tezliyins va yiiksok keyfiyyatins nail olmalidirlar.
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1.3. Azorbaycanin bank sektorunun xarici banklar ii¢iin calbediciliyi

Beynolxalg maliyys institutularinin vo xarici banklarin Azorbaycanin bank
bazarina marag artan xatlo inkisaf edir. Olkonin bank bazarma maragin artmast ilo
olagadar Morkazi Banka xarici banklardan miiracistlor artmaqdadir.

Morkazi Bank 6z novbosindo oOlkenin bank bazarmma xarici — «brend»
banklarin, imici yiiksok olan banklarin daxil olmasina sorait yaratmaga ¢alisir. Bu
giin ganunvericiliklo xarici kapitalin 6lkonin bank sektoruna daxil olmasina heg bir
mahdudiyyat yoxdur.

Biitovlikdo 06lke bank sektorunda xarici kapitalin tomsil olunmasi,
banklararasi rogabati giiclondirmaklo, bank isinds yeni texnologiyalarin tatbiging,
korporativ idaroetmods yeni standartlarin  hazirlanmasi, biitovliikkdo miistoriloro
yiiksok keyfiyyatli xidmatlor gostarilmasi va etibarli bank mohsullarinin tatbigins
sorait yaratmis olacaqdir.

Hal-hazirda 6lkada foaliyyat gostoron 43 kommersiya bankinin 23-da xarici
kapitalin istiraki movcuddur. Onlarin 7-do xarici kapitalin istirak payr 50%-don
cox, 14-do iso 50%-o godordir. Olkodo 2 xarici bank filiali vo bes xarici banklarm
nimayandaliklori foaliyyat gostormokdadir. Galocokds bu niimayandaliklorin filial
kimi foaliyyat gostoracoklori miimkiindiir. Diinya iqtisadiyyatinin qeyri-sabitliyi,
igtisadi béhranin davam etmasi, investorlarin inkisaf etmokdos olan 6lkalarin bank
sektoruna daxilolma maraqlarinmi artirmaqdadir.

Hazirda Azorbaycan Morkazi Banki Tiirkiye «Is bankaswnin 6lko bank
sektoruna daxil olmaq toklifini arasdirir. Toklif ya Azorbaycanda foaliyyat
gostoran banklardan birini almaq vo ya yeni bank yaratmaqgdan gedir.

Azorbaycanin bank sektoruna maragin artmasini 6lkomizds igtisadi inkisafin
stiratlo getmasi, bank sisteminin stabilliyi va son illords bas veran maliyys vo
iqtisadi bohranlardan itkisiz vo ya az itki ilo ¢ixmasi ilo izah etmok olar.

Ancaq 2015-ci ildo (fevral vo dekabr) bas vermis manatin devalvasiyasi
ohali arasinda milli valyuta olan manata vo banklara inami xeyli azaltmisdir.

omanatgilorin  bir ¢oxu bankda olan omanatlorini geri gotiirmoklo, qalan
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omanatlorini iso xarici valyutaya ¢evirmoya Ustiinliikk vermisdir. Hazirda Morkozi
Bankin vo Banklar Assosiasiyasinin molumatlarma goéro banklarda olan
omanatlorin 80%-o godori xarici valyutada saxlanilir.

Bu proseslor biitovliikdo 6lkodos bank sektorunda ciddi islahatlar aparilmasini
tolob edir. Elo bu sobabdon do foaliyystds olan kommersiya banklarindan 5-nin
lisenziyas1 geri c¢agirilmig, bir negasinin birlosdirilmosi tizro danisiglar davam
etmokdadir. Belo soraitdo xarici investorlar1 bank sektoruna colb etmok saglam
ragabat va bank likvidliyinin artirilmasi hesabina ola bilar.

Bu giin 6lkonin bank sektoru garsisinda duran baslica vozifo miistorilor tiglin
yeni bank xidmatlori toklif etmoklo, faiz siyasstino yenidon baxaraq, onlarin
azaldilmasi tUgiin tosirli tadbirlor gormokdir. Bunlar1 iimumilasdirmakls, belo deys
bilorik ki, bu gin Azorbaycanin bank sektoru o0lko iqtisadiyyatinin
modernizasiyasini maliyyalosdirmok, daha ¢ox real sektora yardim etmok
olmalidir. Calismaq lazimdir ki, beynoalxalq reyting agentlori vo ekspertlorinin
Azorbaycan bank sektoruna inami barpa edilsin. Belo olarsa, yaxin galocokdo
xarici sarmayali banklarin say1 artirilmaqla, 6lks iqtisadiyyatinin inkigafina onlarin
sormays yatirimlart g¢oxala bilor. Bu baximdan yaxin illordo reallasdirilmasi
nozordo tutulmus TANAP vo TAP layiholorindo Xxarici Sarmayanin paymin
artirtlmas1 olduqca vacibdir. Azorbaycan diinya birliyi 6lkolorine  yalniz
karbohidrogen ehtiyatlart votoni kimi yox, ham do vacib tranzit 6lke Kimi
tanidilmalidir. Boyiik Ipok Yolunun borpasi, Azerbaycan iizerindan kegmoklo,
Avropani Cin, Yaponiya, Hindistan va digor Uzaq Sorq olkalari ilo birlogdirmok,
eyni zamanda Olkads bank sektorunun canlandirilmasina sobab olmalidir.
Beynalxalg alomds bas veran hadisalor, xiisusilo Rusiya-Ukrayna, Rusiya-Tiirkiya
miinasibatlori Azorbaycanin tranzit 6lko kimi inkisafina sobab olacaqdir.

Xarici investorlar vo banklar bu proseslordon konarda galmamaq iigiin
Azorbaycan bank sektorunda tomsil olunmaq arzusundadirlar. Bu sahado bizim
siyasot belo olmalidir ki, biz hor istoyani yox, adli-sanli, aparicit banklar1 bank
bazarna calb etmokls, onlarin gabaqcil tacriibasindon, yiiksok texnologiyalarindan

Vo idaragilik tacriibalorindon maksimum istifads etmaliyik.
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Miiasir goraitdo 6lko igtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina miivoffaqiyyatlo
inteqrasiya  etmosi  yolunda  «kapitalin  horokotivni  morhoalolor  {izra
liberallagdirilmasi baslica vozifo olmalidir. Azarbaycanin bank sektorunda Avropa
banklarinin istiraki aparict yerdadir. Onlar daha ¢ox neft-gaz vo energetika
layihalorinin -~ maliyyalosdirilmasino  istiraka  {istiinlik  verirlor.  Diinya
igtisadiyyatinda bohranin davam etmosi xarici kapitalin colb edilmosini xeyli
cotinlogdirmisdir. Qlobal kredit bohrani bazarin biitiin istirak¢ilarina — donor
banklara, borc alanlara, borcun gqaytarilmasi prosesino Vo s. birbasa tosSir
etdiyindan, necoa deyarlor «bekar pul» tapmaq xeyli ¢otinlogmisdir.

Bazar iqtisadiyyatinin diinyada ¢oxsaylt modellorinin moévcudluguna
baxmayaraq, Olkomizdo yaradilmigs Azorbaycan modeli sosial vo investisiya
yoniimliidiir. Istor bazar miinasibotlorinin strukturunda, istorso do onun
tonzimlonmasindo maliyya amillori boyilik rol oynayir. Maliyya hadisalorinin
igtisadi hadisaloro vo oksino tosir gostormasi dovriimiiziin baglica xiisusiyyat-
larindandir. Maliyys hadisalarinin bdyiik miqyasi darin igtisadi va sosial naticalara
sobab olur. Ona gora do dovlstin maliyys hadisolorini diizgiin yonaltmosi, iqtisadi
va sosial problemlarin halli iiglin onlardan somarali istifado etmasi giiniin aktual
moasalalarindandir,

Bazar iqtisadiyyatli Glkolordo beynolxalq valyuta miinasibatlorinin
tonzimlonmasi, Olkalorarasi kapital axini bazar mexanizmi vasitasilo dovlot
nozaratindo bas verir. Bu tonzimlomoa doyar ganunu, eloco do tolob-toklif
ganununun taloblarina miivafiq hoyata kegirilir.

Bu qanunlarin iglok olmasi valyuta miibadilasindos onlarin nisbi
ekvivalentliyini, mal, kapital, xidmat, kredit harokati vasitasilo beynolxalq valyuta
aximlar ilo diinya toSorriifati sistemindo valyutaya olan ehtiyac arasindaki
uygunlugunu tomin edir. Malum oldugu kimi valyuta siyasatinin asasini mozonna
siyasati toskil edir. Bu siyasot 6ziindo asagidakilari oks etdirir:

- valyuta intervensiyasini;

- valyuta ehtiyatlarinin diversifikasiyasini;

- valyuta mohdudlasdirmalarini (daxili bazar1 qorumagq iigiin);
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- valyuta donorliliyi doracasinin tonzimlonmasini;

- valyuta mazannasi rejimini;

- devalvasiya, revalvasiya va digar moasalalari.

Moazonno siyasoti Morkozi Bankin valyuta bazarma miidaxilo etmoklo,
valyutanin alinib-satilmast yolu ilo milli valyutanin mozonnasino tasir etmok
tisuludur. Milli valyutanin moazonnasinin yiiksaldilmasi mogsadilo Moarkazi Bank
xarici valyutani satir, agagi salmaq moaqsadilo iso milli valyutani satin alir. Valyuta
miidaxilosi rosmi qizil-valyuta chtiyatlar1 Morkozi Bankin milli valyutada
banklararasi razilasma {izro qsamiiddotli qarsilighh kreditlor hesabina hoyata
kecirilir.

Valyuta siyasotinin miithiim formalarindan biri valyuta ehtiyatlarinin
diversifikasiyasinin tomin olunmasidir. Diversifikasiya valyuta ehtiyatlarinin
torkibino  beynalxalq hesablagsmalar1 tomin etmok, valyuta ehtiyatlarinin
strukturunu tonzimlomok sahosindo dovlatlorin, banklarin, transmilli sirkatlorin
yeritdiyi siyasatdir.

Bu siyasot, adoton, qeyri-sabit vaylutalarin satilmasi, sabit valyutalarin,
habelo beynolxalq hesablagmalarin aparilmasi tigiin lazim olan valyutalarin
alinmasi yolu ilo hoyata kegirilir. Valyuta pariteti vo valyuta mazonnasi rejimi do
milli va dovlatloraras1 tonzimlomo obyektidir.

Morkozi Bank olkods iqtisadi inkisaf strategiyasinin reallagsmasinda foal
istirak edarak pul siyasatinin stabillogdirici vo tosvigedici imkanlarindan istifado
etmoklo 6z siyasatini makroiqgtisadi vo maliyys sabitliyinin tomin olunmasina
yonaldib. Markazi Bank tarafindan faiz dshlizinin parametrlori vo macburi ehtiyat
normalar1 endirilib.

Bank sektorunda risklorin artmasi maliyys sabitliyinin qorunmasi vozifasini
daha da kaskinlasdirib. Xarici iqtisadi soklarin giiclanmasini nozars alaraq tadiys
balansinin tarazlasdirilmasi, Olkeonin valyuta ehtiyatlarinin qorunmasi, milli
igtisadiyyatin ragabst gabiliyyatinin tomin olunmasi moaqgsadilo Markazi Bank

«lizon mozanna rejiminay kecgid barada goarar gabul edilib. Yeni moazonna rejimins
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kecid faktiki olaraq makroiqtisadi manevr xarakteri dasiyaraq, milli iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi strategiyasinin dastoklonmasina yonalib.

Morkazi Bank bank sektorunun restrukturizasiyasi prosesino baslayib,
sektorun maliyys dayanighigmin giiclondirilmasi vo risklorin idaro edilmosi
todbirlorini daha da artirtb. Bank sektorunun kredit portfelinin keyfiyyatinin
qgorunmast magsadilo borcalanlarin maliyyos ylikiinlin azaldilmasina yonoldilmis
kompleks todbirlor goriilmosi nozords tutulur. Bu istigamoatdo Morkozi Bank
torofindon bozi toloblor yumsaldilmis, kreditlorin aktiv restrukturizasiyasi iizra
banklarin imkanlar1 artirilmaqla, xarici kapitalin colb edilmasi imkanlar1 da
genislondirilmigdir. Eyni zamanda, bank sektorunda maliyyo dayanigliginin
qorunmasi vo Kreditlosmonin dostoklonmosi ilo bagli kapitala toloblor do
optimallagdirilmisdir.

Real sektorun, biitovlikdo igtisadiyyatin manata olan tolobatinin
qarsilanmasi moqsadilo Markazi Bank yeni mexanizm tothig etmoklo banklarin
manat likvidliyini tonzimlomakls, banklarin 6hdsliklarinin valyuta strukturunun
doyismasinin somorasini yumsaltmisdir. Bundan slava, agiq valyuta movgelari ilo
bagli limitloro miioyyan giizostlor edilorok ohalinin oamanatlorinin istonilon
valyutaya rahat konvertasiya edils bilmasi izra banklarin imkanlar1 xeyli artirilib.

Morkozi Bank torofindan totbiq olunan kontrsiklik yanagma vo doastokloyici
todbirlor bank sektorunda risklori adekvat saviyyslorindo idaro etmoys imkan
vermaklo, banklarin soklara qarsi dayaniqli imkanlarini artirmalidir.

Bank sektoru 6lkenin iqtisadi inkisafina dastok vermokla, xarici sarmayoanin
do colb olunmasi iiciin somorali todbirlori davam etdirmoalidir. Statistik
molumatlara gora 2016-c1 ilin avvalino banklarn aktivleri 35 milyard manat,
igtisadiyyata kredit qoyuluslarinin hacmi 21 milyard manat togkil etmis, bunun da
75 faizi biznes kreditlorinin payina disiir.

Odonis sistemlorinin sabit vo tohliikesiz foaliyyatinin tomin edilmasi vo
inkisafi Markazi Bankin miihiim foaliyyat istigamatlorindan biri olub. Milli Odonis
Sistemi (MOS) ilo 2015-ci ildo hoyata kegirilon ddonislorin sayr 13 faizdon cox

artmus, ddanislorin hocmi iso UDM-in 2,4 mislini toskil etmisdir.
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Xarici sarmayalorin 6lka banklarina colb edilmasinds miihiim tasiredici
qiivve, ganunvericilik bazasidir ki, bu da xarici sarmayadarlar1 havaslondirmoya
tosir etmolidir. Xarici sormayoadarlarin 6lkays coalb edilmasi {i¢lin hokumot
torofindon osasli addimlar atilmagdadir. Bunlardan baslicasi mévcud manealorin
tamamilo aradan galdirilmasina nail olmaqdir. Bunlardan ikigat vergitutmanin
aradan qaldirilmasi, monfostin basqa valyutalara maneasiz ¢evrilmosi, moanfaatin
Istonilon 6lkaya kogiiriilmasi va s. gostarmak olar.

Olkoyo xarici kapitalin colb edilmoesi daha ¢ox vergi sisteminin
tokmillogdirilmasindon  gaynaqlanir.  Sahibkarlarin ~ faaliyyastlorinin  hoyata
kegirilmasinda vergi giizostlorinin totbigqi miihiim rol oynayir. Diinyanin okSor
olkalorinda yiiksok vergilorin totbigi naticasinds investorlar 6z monfoatlorinin
toxminon yarisindan mohrum olurlar. Bu vergilor igarisindo osas yeri monfoot
vergisi tutur. Bu vergi iizro gilizostlor vergi daracoalorinin azaldilmasi vo ya onun
odonilmasine  uzunmiiddatli mohlat verilmasi hom yerli, hom do Xarici
sarmayadarlar1 xeyli hovaslondirardi. Bundan basqa, amlak vergisi, torpaq vergisi,
sadolosdirilmis vergi, nogliyyat Xxidmoti tlizro vergi vo S. bu qgobildon olan
mosalalordondir. Azorbaycan hokumati Xarici Sarmayanin coalb edilmasini
canlandirmaq moaqsadilo, xarici dlkalarin tacriibasini nazors alaraq vergi siyasatini
tokmillagdirmays baslamisdir.

Nazirlor Kabinetinin 2016-c1 ilin birinci riibiiniin yekunlarina vo qarsida
duran vazifalora hasr olunan iclasda 6lko bas¢isi demisdir: «Azorbaycanda azad
sahibkarligin, azad rogabatin inkisafi siirotlo gedir. Biz halo bu yolun
baslangicindaylq. Ominom ki, goriilon todbirlor vo goalocokds igtisadi sahodo
soffafligin tomin edilmasi naticasindo Azorbaycanda sahibkarliq daha da siiratlo
inkisaf edocokdir'. Biitiin bu todbirlor Azorbaycana xarici sermayenin daha boyiik
hacmda gostarilmasina sebab olacaqdir. Ciinki, xarici sarmayani calb etmak {igiin
hiiquqi baza, soffaf igtisadi vo maliyys sistemi va ganunun aliliyi tamin edilmolidir

Ki, bu sahads do son vaxtlar 6lka basgisi gatiyyatli addimlar atmaqdadir.

! «Xalq goazeti», 10 aprel, 2016
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Inkisaf etmis olkolorin tocriibasindon malum olur ki, siiratli inkisaf yoluna
godom qoymus Olkalor bu yolla gediblor vo 6z olkalorini Xarici sarmays iigiin
colbedici 6lkolora g¢evira biliblor. Bu giin istonilon 6lko xarici sarmayani coalb
etmays calisir. Ciinki, bu ham slava vasaitdir — maliyys resursudur. Hom do slava
imkanlarin yaradilmasidir ki, 6lkamiz do bundan yararlanmalidir. Respublikamizda
«investisiyalarin tosviqi» iiclin do lazzimi addimlar atilmigdir. Cari ilin yanvar
ayinda Prezident formani ilo investisiyalarin tosviqi ilo baglh olavo todbirlor
haqqinda forman imzalanmisdir. Bu forman oasasinda Azorbaycana qoyulacaq
sormayalorin hocmi xeyli artacaqdir.

Bank sektorunun mohkomlonmoasi vo saglamlasdirilmasi prosesi gedir.
Maliyys nozarotinin giiclondirilmosi do bank sektorunun inkisafina xidmot
edocokdir. Omanotlorin tam sigortalanmasi da ohalinin bank sektoruna inamini
artirmalidir. Indi biitiin amanotlor sigortalanir ki, bu da golocokdo «dollarlagsmay
meyllorinin garsisini almaga komok edacokdir.

Manatin mazonnasi sabitlogorso, todricon voziyyst miisboto dogru inkisaf
edocokdir. Yerli valyutaya inamin artmasi, insanlara yeni yanasma {igiin 23as ola
bilor. Burada heg¢ noayi dikto etmok olmaz. Adamlar 6z arzular1 ilo amanatlorini
manatla saxlamaqla maraqli olacaglar.

Qeyri-neft sektorunun siiratli inkisafi prioritet olaraq yaxin golocokds do
davam etdirilocokdir. Hazirda 2 milyard manata yaxin dayari olan layihalarin icra
edilmosi giindomdadir. Is adamlari, 6zol banklar, eloco do dovlet qurumlar1 bu
layihalorin reallagdirilmasini hayata kecirmalidir. Banklar indi kredit vermok ti¢iin
layiholor axtarirlar ki, onlar golir gotirsin. Demoali, dovlat, 6zal sektor vo
kommersiya banklari torofdasliq soraitindo isloyarok, 6lko igtisadiyyatini siiratlo
inkisaf etdirmolidir.

Yerlordo, icra organlar1 sahibkarlar {i¢iin miinbit gorait yaratmalidir. Bu ham
do regionlarin sosial-iqtisadi inkisafin1 tomin etmokla, yeni is yerlori, yeni istehsal
saholori yaratmaqla, regionlarda «sonaye zonalarinin» yaradilmasina imkan

veracokdir. Olkaya xarici sarmayanin calb edilmoesinda nagliyyat sektorunun da
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tizorino miithiim vozifalor diigiir. Nogliyyat sektorunda Sorg-Qarb vo Simal-Conub
dohlizlorinin yaradilmasi istigamatinds islor gedir.

Qarb-Sorq doahlizinin yaradilmasi {igiin Azarbaycanin qonsu 6lkalorlo vahid
tarif siyasoti hazirlamagi moqsadouygun hesab edilir. Hom Tiirkiys, hom do
Giirciistanli hamkarlar bu mosalods vahid mévqgedon ¢ixis etsolor yaxsi olar. Biz
elo diizgiin vo razilagdirilmis tarif siyasoti aparmaliyiq ki, biitlin yiiklor Azarbaycan
tizorindan kegmoklo Qoarb va Sarq istigamatinds 6z miistorilorine ¢atdirilmalidir.

Xarici sarmayslorin 6lkomizo calb edilmasinds Olot Beynolxalg doaniz
Limaninin rolu daha da artir. Bunun {igiin burada slavs islor goriilmali, beynalxalq
tocriibadoan istifado etmokls yiiklarin gebulu va yola salinmasinda gecikdirmalara
yol verilmamoalidir. ©lat liman1 Xozords an bdyiik ticarat limani olacaqdir. Burada
Azad Iqtisadi Zona yaradilacaqdir.

Azorbaycana olava sarmayoanin gatirilmasinds kond tosorriifatt sahalorinin —
xiisusilo pambiq, tiziim, barama va s. inkigafina diqqgot artirilmalidir. 1990-c1 illarin
avvalinda Azarbaycanda ilds orta hesabla 800-900 min ton pambiq, 2,0 milyon ton
lizim vo Kifayat godor barama istehsal edilirso, indi bu sahalor demoak olar ki,
unudulub. Bu saholorin inkisafi, kond yerlorinds issizliyin aradan galdirilmasina
komok etmokla, hayat soviyyssinin do yiiksaldilmasino sorait yaradacaqdir.
Olbatto, burada giymot masalslori 6nomli rol oynayir. Malum oldugu kimi bu ildon
pambigin zohmatkeslordon gobulu giymatlori shomiyyatli doracods artirilmigdir.
Lazim golorso yeno do artirilmast miimkiindiir ki, zohmotkeslorin monafeyi
gozlonilsin.

Uziimgiiliik dovlotin dostoyi ilo inkisaf etdirilmokdodir. Yeni iiziim baglari
salmir vo genislondirilir. Azarbaycan diinya bazarlarina keyfiyyatli vo bol kond
tosarriifati mohsullar1 ¢ixaran — ixrac edon 6lko kimi taninmalidir.

Xarici sarmayanin 6lkaya gatirilmasini stimullasdirmaq moaqgsadilo geyri-neft
mohsullarmin  ixracinin tosviqinin  stimullagdirilmasina  hesablanan miivafiq
Sorancam va tapsiriqlarin vaxtinda yerina yetirilmosi bdyiik shomiyyoto malikdir.
Bu baximdan Vergi Macallasindos vo «Gomriik tarif hagqinda» ganunlarda

investisiyanin tasviqi sonadini almis saxslor va fordi sahibkarlar torafindon 6lkays
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idxal olunan texnika, texnoloji avadanligqlar vo qurgular alavo doyar vergisi vo
gomriik riisumlarindan azad olunur.

2016-2020-ci illordo Azarbaycanda istehsal olunan geyri-neft mohsullarinin
ixracinin togviqi ilo alagodar malin ixrac gomriik bayannamasinds noazards tutulan
gomriik doyarinin 3 faizi biidcodon sahibkarin hesabina kogtriiliir.

Olkomizdo hoyata kegirilon idxal-ixrac omoliyyatlarinin aparilmasinda
soffafligin tam tomin olunmasi, xarici iqtisadi faaliyyat istirak¢ilar torafindon 6lko
orazisins idxal olunan mallarin gémriik rosmilosdirilmosi asanlagdirilmali, mamur-
Votondas tomasinin minimuma endirilmasi, biitiin boayannamalorin  gémriik
organlarinda elektron formada gobulu, gomriik sistemindo miiasir texnologiya vo
avadanliglardan istifado etmoklo, gomriik sisteminin tokmillosdirilmosi, mallarin
va nagliyyat vasitolorinin gomriik sarhadindon kegirilmoasi ligiin «Yasil dohliz»
sisteminin yaradilmasi hom voatondaslarin, ham do noagliyyat vasitalorinin 6lkaya
giris-¢ixis1 asanlasdirmaqla, daha ¢ox sormays gotirilmasine sorait yaradacaqdir.
Nozoro almaq lazimdir ki, bu il aprelin 4-don etibaron mallarin vo naqliyyat
vasitalorinin elektron gaydada bayannamasinin taqdim edilmasinin pilot layihasina
baslanilib, may aymin ovvalinds iso biitiin gomriik organlarinda bayannamsanin
elektron formada gobuluna kegilacak.

Islam banke¢ilig: tacriibesinin Azorbaycanda yayilmasi da xarici sarmayanin

olkaya gatirilmasinda 6z miisbat rolunu oynaya bilar.
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FOSIL 2. KOMMERSIYA BANKLARI, OLKO IQTiSADIYYATININ INKISAFINDA
ONUN ROLU

2.1. Kommersiya banklarinin yaradilmasi, funksiyalari va faaliyyatinin

hiiquqi asaslar

Kommersiya banki fiziki vo hiiquqi soxslordon vasaitlorin gaytarmag vo
o6domoak sarti ilo colb edilmasi vo yerlosdirilmasi ligiin yaradilmis, eloco do digar
coxsayli bank amaliyyatlarini hoyata kegiron universal kredit toskilatidir.

Miixtalif 6lkalorin bank ganunlarinda «bank» va «kredit togkilati» anlayislar
0z izahlarin1 homin 6lkolordoki bank sistemindon vo 6lkonin iqgtisadi vo hiiquqi
qurulusunun 6ziinamoxsus xiisusiyyatlorindon asili olaraq tapmigdir. Azarbaycan
Respublikasinda banklar vo bank foaliyysti hagqinda ganunda kommersiya
banklarinin yaranmasina asagidaki izah verilir:

- kredit toskilati1 — 6z faaliyyatinin asas mogsadi kimi monfost gotiirmok
ticiin Morkozi Bankin lisenziyasi osasinda bank amoliyyatlarini aparmaq hiiququna
malik olan hiiquqi soxsdir;

- bank fiziki vo hiiquqi soxslorin pul vasaitini depozito goabul etmok, hamin
vosaiti miiddatlilik vo faizlo geri qaytarmaq sorti ilo 6z adindan vo 6z hesabina
yerlosdirmok, fiziki vo hiiquqi soxslorin hesablarimi agmaq vo bu hesablarla
omoliyyatlar aparmaq hiiququna malik kredit toskilatidir.

Banklarin tosis¢ilori kimi miixtalif firmalar, banklar, sirkatlor, ayri-ayri fiziki
soxslor, eyni zamanda 6lkanin daimi sakinlori vo xarici votondaslar da istirak edo
bilor.

Kommersiya banklarmin faaliyyati ikili saciyys dasiyir. Onlar kommersiya
toskilatt olmaqla yanasi, ham do comiyyatin ictimai tosisatlar1 kimi ¢ixis edir.
Kommersiya togkilati kimi onlar maksimum monfoat oldo etmok istigamatinds
foaliyyat gostorir. Ictimai tosisat kimi onlar maliyys infrastrukturunun asas qanadi
kimi ¢ixis edir, biidco sistemi ilo yanasi 6lkonin sabit iqtisadi inkisafinin tomin

edilmasina va ohalinin yasayis soviyyasinin yiiksalmosine xidmot edir.
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Azorbaycan hokumoti vo Morkazi Bank kommersiya banklarinin yaradilmasi
va faaliyyatinin asas qaydalarini miioyyon etmoklo, onlar1 tonzimlayir. Azarbaycan
Respublikasinin mévcud qanunlarinin toloblorino asason kommersiya banklari
hiiquqi soxs statusu almaq U¢ilin Odliyyo Nazirliyindo dovlet geydiyyatindan
kecmolidir.

Kommersiya banklar1 bununla olagodar tosdigedici sonadlor toplusunu
hazirlayaraq Moarkozi Bankin miivafiq departamentino togdim etmoali vo bu
sonadlor movcud qanunvericilik aktlarmin  taloblorine  uygunlasdiriimalidir.
Sonadlar toplusu «Hiiquqgi Soxslorin dovlst geydiyyati haqqinda» AR qanununa
uygun olaraq ©dliyya Nazirliyino toqdim edilir.

Kommersiya Banki dovlst geydiyyatindan kegorok hiiquqi soxs statusu
aldigdan sonra bank faaliyyati ilo masgul olmaq ligiin «lisenziya» almaga goro
Morkozi Banka yazili vosatot verir. Bu vasatatin torkibins asagidaki sanadlor olave
olunur:

1. Dovlat geydiyyati hagqinda sahadatnamanin surati;

2. Tasis sonadlari — tasis miigavilasi, nizamnamoanin gobul olunmasi, nazarat
Vo idaraetmoa organlari rohbarlorinin tayin edilmasi haqqinda protokolu geydiyyat
organinda tasdig olunmus nizamnamo, xarici bankin filiali ti¢lin asasnams Vo S.
ibaratdir.

3. Hiiquqi saxs olan tasis¢ilarin son il tiglin maliyya vaziyyatini oks etdiran
miihasibat balansi, manfaat, zorar hagqinda hesabat va buna dair auditor rayi;

4. Tasisgilarin toklif etdiyi rohborlorin vo bas miihasibin peso yararligi vo
mohkum  olub-olunmadiqglar1 barado molumat, homin soxslor torafindan
doldurulmus anket va s.

Qanunvericiliya asason Moarkozi Bank bu masaloys 30 giin miiddatinds
baxmalidir. Bunun ii¢iin Markazi Bankin miivafiq departamentlori sanadlarin ilkin
ekspertizasini kegirir vo onun naticalari barasinds 3 giin miiddstindo miiracist edon
banka molumat verir. Sonadlar talablors uygun olugda, Markazi Bank yeni kredit
toskilati ticlin miixbir hesab1 agir vo homin dovr li¢lin miioyyon edilmis nizamnama

kapitalinin 6donilmasini talob edir. Toalob olunan minimal nizamnams kapitalinin
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tam moblogdo 6donilmosi hagqinda sonadlor kredit toskilati torafindon toqdim
edildikdon sonra Morkozi Bank 3 giin miiddotinds kredit toskilatina bank
omoliyyatlarinin aparilmasi ti¢lin lisenziya verilmasi haqqinda gorar gobul edir.

Morkozi Bank torofindon yeni kredit toskilatina bank lisenziyasi qeyri-
miioyyon miiddato verilir. Lisenziya verilorkon Morkozi Bank kredit toskilatina
osaslandirilmis  sortlor vo mohdudiyyatlor qoya bilor. Kredit toskilati bank
lisenziyasi aldiqdan sonra bank statusu alir, bank sistemina daxil olur va faaliyyato
baglayir.

Kredit toskilatlart ganuna miivafiq respublika orazisinds vo xarici 6lkalordo
Moarkazi Bankin icazasi ilo 6z filial vo nlimayandaliklorini aga bilar.

Kommersiya banklar1 6z foaliyystlorini asagidaki prinsiplor osasinda
qururlar:

- kredit togkilatlar1 biitiin faaliyyat istigamatlorinds miistaqildirlor;

- idaraetmas va toskilati strukturun miisyyanlosdirilmasinds miistaqillik;

- rohbar iscilorin, filial rohboarlorinin se¢ilmasi vo toyin edilmasinds
miistaqillik;

- miistorilorin sorbast, azad suratds, qarsiligli anlagsma soraitinds se¢ilmasi;

- xiisusi vo Calb edilmis vasaitlorin miistaqil Sarancamgisi olmaq, aldo
edilmis golirlorin ganunvericiliys miivafiq bolgiisiinii hoyata kegirmok;

- 6z faaliyyatinin naticalarina géra tam maddi masuliyyst dasimagq;

- omanotgilor vo borcalanlarla qarsilighh razilasma sortlori daxilinds pul
vasaitlorinin calb olunmasi va yerlosdirilmasi tizro miistaqil amaliyyatlar aparmag;

- kommersiya banklarinin faaliyyatini tanzimloyan, dovlatin ali hakimiyyat
orqanlarinin ganunlarina, normativ aktlara vo tolimatlara riayst etmok vo s.

Bank sisteminin foaliyyat mexanizmindo osas rol kommersiya banklarina
moxsusdur. Kommersiya banklar1 6lkads kredit resurslarinin asas hissasinin
toplanmasin1 hoyata kegirir vo miistoriloro maliyyo-kredit xidmatlorinin biitév
kompleksini toqdim edir. Diinyada iri kommersiya banklar1 miistorilora 200-o

yaxi mixtalif bank xidmatlori gostarirlor. Omoaliyyatlarin genis hocmi banklara
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hotta, qeyri-rentabelli tosorriifat soraitinds belo miistarilorlo daim tomasda olmaga
imkan verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bank tocriibasinds biitiin bank amoliyyatlarindan
giindalik istifado olunmur. Lakin miioyyan baza omoaliyyat dosti mévcuddur ki,
bunlarsiz bankin mdvcudlugu vo normal foaliyyat gostormosi miimkiin deyil.
Banklarin bu ciir konstruktiv omoliyyatlarina pul 6domolori vo hesablagmalar
depozit va vasitagilik omaliyyatlarini gdstarmok olar.

Beloliklo, kommersiya banki pul-kredit sisteminin vo biitdvliikdo borc
kapitalinin golir oldo etmok moqgsadilo harokatini toskil edon institutdur.
Kommersiya banklari bu moagsads nail olmaq tiglin asagidaki funksiyalar1 yerina
yetirirlar:

- Kapital tomorkiizlosmasi (yigimi1 vo Soforbar edilmasi) funksiyasi.
Kommersiya banklar1 bu funksiyanin kémoayilo hiiquqi vo fiziki gsoxslorin sarbast
pul vosaitlarini sofarbar edarak, onlarin kapitala ¢evrilmasini tomin edir.

- Vasitogilik funksiyasi — kommersiya banklarinin vacib funksiyalarindandir.
Bu funksiyani onlar dovriyya prosesi naticasinds miivaqqeti Sarbast olan fiziki
soxslarin pul vasaitlorini vo miiassisalorin azad pul vesaitlorinin yeniden bolgiisiinii
hoyata kegirirlor. Kommersiya banklarimin vasitagilik funksiyasinin osas cohati
ondan ibaratdir ki, resurslarin yenidon boliisdiiriilmasinin baglica gostoricisi onlarin
borcalanlar torafindon istifadasinin galirlilik saviyyasi ilo miiayyan olunur.
Resurslarin  yenidon bolgiisii, bank vasitasilo onlarin kreditordan borcalana
odanclilik va gerigaytarma prinsiplari asasinda otiiriilmasi ile bas verir. Bu zaman
verilon va alds olunan borca gora 6danis borc vasaitlorine olan talab va toklifdan
asil1 olaraq miioyyanlosir.

Kommersiya banklarinin vasitogilik funksiyasinin  shamiyyati ondan
ibaratdir ki, banklar bu funksiyanin komayila iqtisadi sistemdaki riski va qeyri-
miioyyanliyi aradan gotiirmiis olurlar. Belo ki, pul vasaitlori kreditordan borcalana
vasitagci torof olmadan da kegoa bilor. Lakin bu zaman borc verilan pul vasaitlorinin
itirilmosi  riski  koskin sokildo artir. Onlarin yerlosdirilmasinds iSa imumi

longimolor bas vera bilor. Homginin kreditor vo borcalanlar bir-birlorinin kredit
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gabiliyyatli olub-olmamasindan xabarsiz, borc vasaitlarirna olan talab va toklif isa
bir-biri ilo st-iisto diismiir. Kommersiya banklar1 iso miistarilorin bu sadalanan
problemlarls {izlosmomasine imkan yaratmis olurlar.

Depozit funksiyast — todiyo vasitolorinin yaranmasi bank miistorilorinin
kreditlosmoasinin depozit funksiyasi ilo six sokildo baghidir. Depozit iki yolla ortaya
¢1xa bilor: miistorinin banka nagd sokilda pul vosaitlori daxil etdiyi zaman, eloco do
bank kreditlosmosi zamana.

Bu omaliyyatlar 6lkonin pul kiitlasinin hacmina miixtalif yolla tasir eds bilor.
Ogor miistori 6z pul vosaitlorini banka tolobolunanadok qoymusdursa, 0 zaman
pullar nagd puldan, nagdsiz pula cevrilirlor. Bu zaman tosorriifatdaki timumi
moblog doyismomis galir. ©gor pullar depozito daxil olursa, bu zaman todaviildo
pulun timumi moblogi doyismis, yoni artmig olur. Bu prosesin oksi iSo miistarinin
0z hesabindan pul vosaitlorini geri aldig1 vo kreditin baglanmasi {igiin pullarin
depozitdon silinmasi zamani bas verir. Kommersiya banklarinin depozitlari vo pul
kiitlosinin  artiritb-azaltmagq qabiliyystini  6lkonin  morkozi banki kreditin
dinamikasini istiqgamotlondirmak maqgsadilo istifado edir. Bunun iigiin Morkoazi
Bank 6ziiniin pul-kredit siyasoti alotlorindon olan mocburi ehtiyat normalarindan
istifads edir.

Beloliklo, bu funksiya bankin g¢eklor, plastik kartlar vo elektron pullarin
komayilo bank depozitlori formasinda kredit pullarin yaranmasi {izra banklarin
xtisusi funksiyasidir.

Kommersiya banklar1 ovvola, pulun bir ndvdon (banknot) basgasina
(depozit) kegmasilo 6z miistorilorindon nagd pullar gobul edorok depozitlor
yaradirlar.

Ikincisi, bank depozitlori miistorilordon giymeotli kagiz, xarici valyuta vo
qizil goabul etmasi naticasinds bank kreditlori vermoakls yaradir. Bu halda pulun oks
horokati bas verir, yani nagdsiz formadan nagd formaya kegir;

- pul 6domalori vo hesablagma funksiyast — miilkiyyatin dovlsto moxsus
oldugu inzibati-amirlik sistemindo miistorilor arasinda hesablasmalar vahid dovlet

banki torafindon hoyata kecirilirdi.
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Uygun olaraq hesablasma formalari da, 6domo ardicilligi da, toraflorin
cavabdehlik todbirlori do biitiin hesablarin vahid bankda comlosmasi istigamotinda
aparilirdi. Belo sistemdo 6domalarin hayata kegirilmasinin tominatgisi dovlatin 6zii
idi, dovlat biitiin miimkiin olan risklari 6z iizorine gotiiriirdii.

Kommersiya banklarinin sarbast foaliyyat gostordiyi bazar iqtisadiyyati
soraitindo miistorilor arasinda hesablagmalar ayri-ayr1 banklar torofindon hoyata
kecirilir va bu sahadoki risklar do artmaqla banklarin masuliyyatini daha da artirir.

Inkisaf etmis olkolordo hiiquqi soxslor arasindaki hesablasmalarin osas
hissasi nagdsiz formada hoyata kegirilir. Burada kommersiya banklarn togkilatci vo
vasitogi kimi ¢ixis edir. Bu banklar miistorilorin tapsirigina asasen ddomalori
hoyata kegirir, hesablara pul qobul edir vo miistorilorin biitiin pul daxilolmalarinin
Vo kogiirmalorinin ugotunu aparirlar.

- giymatli kagizlar1 buraxilisi vo yerlosdirilmasi funksiyasi — kommersiya
banklarimin ilkin va ikinci bazarda hoyata kecirdiyi omoaliyyatlarla olagolondirilir.
Sozsiiz ki, bu banklar kredit sistemini tamamlayir vo onunla birgo foaliyyat
gostorir. Hololik 6lkado qiymatli kagizlar bazarmin zoif inkisafi ilo olagedar,
maliyyas resurslarinin asas calbedilma tisulu amanatlor hesab olunur.

- banklarin maslohat (konsultasiya) xidmati funksiyasi — onlarin 6z
miistorilorinin iglarini sabit, somarali vo golirli aparilmasinda maraqli olmasindan
irali galir. Bununla olagadar banklar miistarilorinin  kredit qgabiliyyatinin
qaldirilmasi, onlarin hesablagmalarinin optimallagsmasi, vergi planlagdirmalari,
hesablagmalarin togkili va S. masalalar {izra maslohatlor verms ilo masgul olurlar.

Yuxarida qeyd olunan funksiyalardan basqa, kommersiya banklari
miistarilora digar maliyya xidmatlori do gostarirlor. Belo ki, banklar korporasiyalar
Vo ayri-ayrit soxslor liclin etibarnamo osasinda miilkiyyatin bankin idaragiliyina
kegmasi ilo bagli, miistori tiglin qiymotli kagizlarin alinmasi, dasinmaz amlakin
idaro olunmasi, istiqraz buraxilisi {izro tominath funksiyalar vo s. kimi miixtalif

nov amaliyyatlar yerino yetirirlor.
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2.2. Banklarin kapitallagsma saviyyasi vo sahibkarhgin inkisafina onun tasiri

Bank sektorunun inkisafinda onlarin kapitallasma soviyyosi boyiik rol
oynayir. Hesabat ilindo bank sektorunun kapital bazasinin méhkamlonmasi davam
etmis, sistemin kapital adekvathig: gostaricilori magbul saviyyads olmusdur.

2013-cii ildo banklarim moacmu kapitali 32,7% va ya 844,3 min.manat artaraq
3426,5 min.manata ¢atmusdir. Birinci daracali kapital il arzinds 33,2% yiiksalmis,
onun mocmu kapitalda xiisusi ¢okisi 79,3% toskil etmisdir. Mocmu kapitalin
artiminin asas monbayini — 76%-ni nizamnamo kapitali togkil etmisdir. Belo Ki,
nizamnamo kapitali 639,2 mln.manat vo ya 23,2% artmigdir. Bank sisteminin
mocmu kapital adekvatligi yiiksok Saviyyado olmus (18,1%) vo Moarkazi Bankin
miioyyon etdiyi minimal normani (12%) va beynalxalq tocriibada gobul olunmus
minimal saviyyani (8%) xeyli iistolomigdir. Eyni zamanda 1- doaracali kapitalin
adekvatlig1 da normadan ¢ox olmusdur (14,1%).

Bank sektorunun foaliyyatinin maliyys naticalori timumilikde gonastboxs
olmugdur. Bank sektorunun maliyys dayanighiginin daha da giiclondirilmosi
moqgsadilo banklara «masuliyyatli, borc vermo» prinsiplorino miivafiq olaraq
kreditlorin verilmasi sahasinds islorin intensivlosdirilmasi vo bu sahads nazaratin
artirilmasi tapsirilmigdir.

Eyni zamanda bank xidmati istehlakgilarina rogabstli se¢im imkaninin
yaradilmast moqsadilo 2014-cii ilin oavvalindon faktiki illik faiz daracalarinin
(FIFD) tatbigina baslanmisdir. Maliyya vasitaciliyinin somaraliliyinin vo maliyya
darinliyinin yiiksaldilmasi magsadilo mocmu kapitalin minimum mablogina dair
kapital tolobino uygunlasmaq fgiin verilon miiddot 1 yanvar 2015-ci ilodok
uzadilmisdir. 2013-cii ilin sonunda sistemin aktivlarinin va shalinin amanatlarinin
95%-don ¢oxuna malik banklarin kapitali 50 mln.manata c¢atdirilmisdir.

Banklarda risklorin idara edilmasi sisteminin samoraliliyina gars1 tolablor
artirtlmigdir. O ctimladan, beynalxalq toskilatlarla birlikde omaliyyat riskinin
tonzimlonmasi ¢argivasinin yaradilmasi istigamatindos todbirlor goriilmiisdiir. Bank

sektorunda idaroetmo vo hesabatliq sisteminin somaraliliyinin artirilmasi magsadilo
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yeni korporativ idaroetmos standartlarinin tatbigine baslanilmisdir. Bank sisteminin
nozarat arxitekturasi, asas biznes proseslori vo sistemdo vozifo va salahiyyatlarin
iyerarxiyasini miioyyon edon xiisusi metodologiya hazirlanmisdir. Risk-osasli
nozaratin yeni Dbiznes proseslori vo alotlorinin yaradilmasini nozords tutan
normativ-hiiquqi bazanin formalasdirilmas: istiqgamotindo foaliyyat davam
etdirilmisdir.

Morkazi Bank torafindon «Maliyya xidmatlari istehlakgilarinin hiiquglarinin
qorunmasi» layihasi g¢ar¢ivasindo hazirlanmis «Bank xidmoatlori istehlakgilarinin
hiiquglariin miidafiosinin giiclondirilmasi Proqrami» {izro islor 2014-cii ildo
davam etdirilmigdir. Programin reallasdirilmasi tizro Diinya Banki1 ilo amokdasliq
edilir.

Program ¢orgivasindo «Banklarda vo bank olmayan kredit toskilatlarinda
maliyys xidmatlori istehlak¢ilarmin miiracistlorine baxilmasia dair Metodoloji
Rohborlik»  hazirlanmigdir. Metodoloji  Rohbarlikdo  kredit toskilatlarinda
istehlakgilarla is tizro tamamilo yeni taloblor miisyyon edilmisdir. Metodoloji
Rohborliyin tothigi faktiki olarag mohkomalordon konar arbitraj institutunun
formalasmasina va bu istiqamotdo yeni marhalanin baglanmasina tokan veracokdir.

2014-cii ildon Diinya Banki vo Beynolxalq Valyuta Fondu tarafindan
Azorbaycanda Maliyys Sektorunun Qiymatlondirilmosi Programinin (MSQP)
hoyata kegirmasino hazirliq todbirlori davam etdirilmisdir. Belo ki, funksional
sahalarin 6ziinligiymatlondirmasi va uygunsuzluglarin diagnostikasi asasinda tortib
olunmus Tadbirlor Plani tizra bir sira todbirlor hoyata kegirilmisdir. Bu todbirlor
bank nozarati, pul va maliyya siyasatinin soffafligi, habelo 6danis sistemini shato
etmisdir. Il arzindo Todbirlor Planinin icrasi iizro hesabatliq da tomin edilmisdir.
Programa hazirliq ¢argivasinds digoar dovlat organlart vo beynalxalg toskilatlarla
koordinasiya da diqgoatds saxlanilmisdir.

Morkozi Bankin maliyys bazarindaki omaliyyatlart milli valyuta-manatin
Mazonnasinin sabitliyinin sterilizasiyasina yonaldilmisgdir. ©vvalki illordo buna
nail olmaq miimkiin olsa da, 2015-ci ildo neftin diinya bazarinda giymatinin

dofolorlo agagi diismosi manatin mozonnasinin qorunub saxlanmasinda xeyli
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cotinliklor yaratmgdir. ilk vaxtlar Morkozi Bank &z ehtiyatlar1 hesabina manatin
kursunu saxlamaga calissa da, bu miimkiin olmad1 vo 2015-ci ilin fevral vo dekabr
aylarinda iki dofo manatin devalvasiyasi bas vermisdir. Beloaliklo manat iki
dofayadok ucuzlagsmisdir.

Bunun toasirindon tezliklo bazarda ciddi ajiotaj yaranmus, qiymatlor
bahalasmis, ohali arasinda gasqinliq baslamis vo bazi regionlarda hiiquq-miihafizo
organlart omokdaslar1 ilo qarsidurmalar yaranmgdir. Olko Prezidenti voziyyati
nozarat altina almaqgla az tominath ailolorin yasayis soraitini yaxsilasdirmaq
mogsadilo toqaiid vo amok haglarinin artirilmasi, miiavinat Vo xiisusi toqaiidlarin
moblaginin artirllmasi haqqinda g¢oxsayli soroncamlar imzalamisdir. Voziyyati
sabitlosmoys dogru gedir.

Hesabat ilindo Markazi Bank 6lkads banklararasi bazarin inkisafi va 6lkanin
bank sektorunda xarici kapitalin artirilmasi istiqamotinds do foal is aparmaqdadir.
Banklar torafindon banklararasi pul bazarinda aqdlor (miigavilalor) baglanarkan,
«Blunberq» beynoalxalg informasiya-ticarot sisteminin miivafiq funksional
imkanlarindan genis istifado edilmoays baslanilmisdir. Pul resurslart bazarmnin
canlandirilmast moagsadilo Morkazi Bankin bilavasito istiraki ilo 2010-cu ildo
yaradilmig Miitosokkil Banklararas1 Kredit bazarinin seqmenti olan Tominath Pul
bazarinda amaliyyatlarin hocmi xeyli artmisdir.

Xarici kapitalin Azarbaycanin bank sektorunda xiisusi ¢okisinin artmasinin
bir sobabi do Moarkazi Bankin kommersiya banklarinin nizamnama kapitalina qarsi
tolobinin artmasi, digar Sobabi iso bank sisteminin inkisaf siiroti ilo alagodardir.
Bozi banklar tamamilo xarici kapitaldan ibarat olsa da, digarlorinds bu miiayyan
hissani togkil edir. Homin banklar asagidakilardan ibaratdir:

Cadvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi Azorbaycanda foaliyyst gostoron
kommersiya banklarmin yarisindan ¢oxunda xarici kapital istirak edir. Istirak pay:
miixtalif banklarda miixtalif olsa da, vacib sort onlarin istirakinda moahdudiyyatin
olmamasidir.

Azorbaycan bank sisteminds xarici kapitalin xiisusi ¢akisi artmagda davam

edir. Bunun asas sobablarindon biri kimi Morkozi Bankin nizamnams kapitalina
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qars1 tolobinin artmasi, digor Sobabi iso bank sisteminin inkisaf siirati ilo baglhidir.

Bozi banklar tamamilo xarici kapitaldan ibarst olsa da, digarlorinds miisyyan

hissani togkil edirlor. Homin banklarin siyahisini digqgatinizs gatdiririq.

Codval 2
Banklarin adi Istirakc¢1 banklar Kapitalda %
AccessBank Qara Doniz Ticarat vo Inkisaf Banki 20%
Avropa Yenidongurma vo Inkisaf Bank1 20%
Beynalxalg Maliyys Koopersiyasi 20%
KfW — Kreditanstalt fur Wiederdufbau 20%
Access Microfinance Holding AG 16,53%
LFS Financial Systems GmbH 3,47%
AGBank Beynalxalg Maliyys Korporasiyasi 17,50%
Kazimir Partners 10%
Amrahbank Beynolxalq Investisiya Bank1 49%
Azor-Tiirk Bank Ziraat Bank (Tiirkiyo) 46%
Ziraat Bank International AG (Almaniya) 4%
Bank Respublika DEG Investisiya Sirkoti 16,70%
Sparkassen International Development Trust 8,30%
Bank Technique Beaufort investissements 75%
Domir Bank Avropa Yenidongurma va Inkisaf Banki 25%+1 sohm
Hollandiya Inkisaf Maliyyo Sirkoti 10%
Nikoil Bank Nikoil QSC 42,62%
Unibank Avropa Yenidongurma va Inkisaf Banki 12,15%
Almaniya Investisiya Sirkati 6,68%
Bank VTB Azorbaycan Bank VTB Rusiya 51%
Yap1 Kredi Bank Azorbaycan | Yapi vo Kredi Bank A.S. 99,80%
YK Yatirim Menkul Degerler A.S. 0,10%
YK Lease A.S. 0,10%

Moarkazi Bank hesabat ilinda do xarici alagalorin va beynalxalq omakdasligin

inkisafi istiqgamotindo foaliyyotini ugurla davam etdirmisdir. Hesabat ilindo

beynalxalg maliyya-kredit toskilatlar1 vo inkisaf agentliklori ilo strateji dialoq vo

omokdashq olagolori méhkomlondirilmis, ikitarafli olagolor inkisaf etdirilmoklo

movcud layihalorin  hoyata kegirilmosi davam etdirilmig, yeni layihalorin

reallasdirilmasina baslanmusdir. 11 orzinds Morkazi Bank rohbarliyinin raziligs ilo,

xarici banklarin yiiksok ixtisasli miitoxassislori ilo birgo seminarlar kegirilmisdir.

Diinya Banki (DB) ilo maliyya xidmatlori istehlak¢ilarinin hiiquglarinin

miidafiosi vo ohalinin maliyys savadliliginin artirilmasi, amaliyyat risklori {izro
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nozaratin gliclondirilmoasi, 6donisli moslohat xXidmot proqraminin reallasdirilmasi
istigamotindo  omokdasliq davam  etdirilmisdir.  «Maliyya  Sektorunun
Modernizasiyasi» layihasi ¢or¢ivasindo «Azarpogt» komponentinin idaro edilmasi
tizro Layiho idaroetmo qrupu yaradilmis vo Azarpogt MMC-nin auditi, is¢ilarinin
tolimi vo onun yeni imicinin formalasdirilmas: istigamatinds tadbirlor hoyata
kegirilmisdir.

Beynolxalq Valyuta Fondunun (BVF) Maddolor Saziginin miizakiralori
davam etdirilmis, BVF ekspertlorinin Morkozi Banki soforlori toskil edilmis,
0lkads bank sektorunun sabitliyinin qorunmasi mosalalori miizakira olunmusdur.
Morkozi Bankin beynolxalq olagalorinin asas istigamatlorindon biri do Xxarici
sarmayoanin Azarbaycana gotirilmasi, 6lko banklarinin kapitallasma saviyyasinin
yiiksaldilmasina sorait yaratmaqdir. Bunun iigiin, tocriibo miibadilosi mogsadilo
bank miitoxassislorinin Bundesbank, Tiirkiys, Italiya, Portuqaliya vo Isvecro
banklarina saforlori toskil edilmis, miixtalif masalalor miizakirs edilmisdir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, Azarbaycanda foaliyyst gostoron kommersiya
banklarinin bir ¢oxunda xarici sarmayslorin istiraki moévcuddur. Onlarin pay1
miixtalif olsa da, bu amilin 6zii togdiralayiq va inkisaf etdirilmasi oldugca vacibdir.
Bu banklarin bir ne¢asi va onlarin bank kapitalinda istirak paylari haqda bir godor
otrafli molumat verok. ilk olaraq, «Azqazbank» (AGBank) haqqinda qeyd eds
bilorik ki, 2014-cii ilin axirmna olan moalumata gora bank kapitaliin 17,5%-I
Beynolxalg Maliyys Korporasiyasina, 10%-i1 iso «Kazimir Partners» bankina
aiddir. «®mrahbank» kommersiya bankmn aktivlerinds «Beynolxalq Investisiya
Bankinin» pay1 49% toskil etmisdir. Bank Respublikanin nizamnams kapitalinda
«DEG Investisiya Sirketinnin payr — 16,7%, «Sparkassen International
Development Trust»-un pay1 8,3% toskil etmisdir.

«Domir Bank» kommersiya bankinin nizamnamo kapitalinda «Avropa
Yenidongqurma vo Inkisaf Banki»nin pay1 25% Sohm, «Hollandiya Inkisaf Maliyya
Sirkatinin» payi isa 10% toskil etmisdir. Nozors almaq lazimdir ki, xarici sarmayali
banklardan biri «Royal Bank» Morkozi Bank torofindon lisenziyasimin geri

cagirtlmast sobobindon 6z faaliyyatini dayandirmisdir. Bundan basqa «Birlik
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Bank», «Kovser Bank» vo «Debut Bank»da 6lko bank sektorunda foaliyyatlorini
basa catdirmisdir. Belo kicik banklarin foaliyyatinin dayandirilmasi biitovliikdoa
Olkado bank scktorunun miivoffaqiyystlo inkisaf etmoSine  manegilik
gostormomisdir.

Xarici  sormayali  banklarin kredit portfellorindo  do  2015-ci ilin
molumatlara gora 1,35% azalma miisahido olunur. 01 avqust 2015-ci ilo Xarici
sormayali banklarin verdiklori kreditin mablogi 5,8 mlrd.manat toskil etmisdir ki,
bu da 6lkoads kredit portfelinin 28,9%-ni toskil etmisdir ki, bu 2014-cii ilin miivafiq
dovrii ilo miiqayisado 10,45% c¢oxdur. Morkozi Bankin gorarlar ilo 2015-ci ildo
manatin dayarina iki dofo (fevral vo dekabr aylarinda) miidaxilo olunmasi, milli
valyutanin devalvasiya edilmosi, tokco olkonin maliyys-bank sektorunda
silkolonmo effekti yaratmadi, hom do sosial sahodo bir sira problemlori iizo
cixarmaqla iqtisadi inkisaf istigamatlorina yenidon baxilmasi zaruriyyatini ortaya
goydu.

Morkozi Bank soziigedon (orarlar1 diinyada molum hadisalordon dogan
obyektiv sabablor tiziindon gobul etmisdir. Moalumdur ki, Baki diinyanin bahali
soharlorindon biridir. Qonsu 6lkalor olan Tiirkiys va Giirclistanda istirahot etmoak
Vo dasinmaz amlak olmaq daha ucuz basa galir. Biitiin subyektiv sabablorls yanasi,
bu bahaliq hom ds shalinin aliciliq imkanlarinin yiiksok olmasi ils izah edilir. Halo
manatin birinci devalvasiyasindan sonra Moarkazi Bank Baki Banklararasi Valyuta
Birjasina dollar vo avro c¢atdira bilmirdi. Valyutadoyismo moantagoalori do
ollorindoki manati hamin valyutalara doyismok istoyon miistorilorin tolobatini
odomok iqtidarinda deyildi. Sabobi moalumdur — shalinin cibinds, evinds,
hesabinda xeyli sarbast vasait var.

Morkozi Bankin ndvboti devalvasiya gorarmin neftin doyorinin «qirmizi
Xattiy kecgorok Kkoskin ucuzlagmasi, qiymotlorin siini surotdo bahalagsmasinin
qarsisini almaq U¢iin nazords tutulmusdur. Dovlat torafindon ohalinin aztominath
tobagasinin  sosial miidafiasini giiclondirmok magsadilo pensiyalarin, sosial
miiavinatlorin, miallim va hakimlarin omak haqlarinin artirilmasi nazards tutulur.

Nozoro almaq lazimdir ki, manatin moazonnasinin sorbast buraxilmasi ciddi sosial
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sixintt vo Qorginlik yaratmayacaq. Bunun baslica sobabi hokumot torsfindon
giymatlorin  siini  surotdo bahalasmasmin qarsisinin  alinmasi  anonsunun
verilmosidir. Sahibkarligin inkisafi {i¢lin miinbit soraitin yaradilmasi nazoardo
tutulur. Ik névbada bir neco foaliyyot novii iizro lisenziya alinmasi lagv edilib, bir
ne¢asi sadalosdirilib, monopoliyanin aradan qaldirilmasi tigiin tadbirlor goriiliir.
Vergilor Nazirliyi is adamlarina dogru ardicil addimlar atir. Hiiquq miihafizo
orqganlarmin, yerli icra momurlarmin, 6zal miiassisalora uzanan allori yigisdirilir.
Olkonin iqtisadi biindvrasi neftdon galon vesait iizorinds qoyulubsa, onun inkisafi
6zol sektorun, sahibkarligin vosaiti hesabia ucala bilor. indi Azorbaycanda neft-
gaz sektoruna osaslanmayan, geyri-neft sektorunun inkisafi hoyati zoruratdir.
Manatin moazonnasinin  Sorbast buraxilmasi bazar iqtisadiyyatinin toloblori
baximindan inkisafa tokan veron Qorardir. Manatin ucuzlasmasi ilk novbado

O0lkomizdas istehsal olunan mohsullarin ixrac imkanlarini artirmalidir.
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FOSIL 3. AZORBAYCANDA XARICIi SORMAYOLI BANKLAR, ONLARIN
TOSNIFATI

3.1. Xarici sarmayali banklar, onlari Kkapitallasma saviyyasi

Azorbaycan bank sisteminin inkisafi sahasinds hoyata kegirilon institusional
va infrastruktur tadbirlor naticasinds banklarin xarici investorlar ti¢iin calbediciliyi
gorunub saxlannusdir. 11 arzinds foaliyyat gdstoran xarici kapitalli banklarin say1
22 olmus vo bank sektoruna xarici kapital investisiyalarinin hocmi 137,8
mln.manat (42%) artaraq 468,1 min.man. olmusdur.

Beynolxalg maliyys institutlarinin vo xarici banklarin Azarbaycanin maliyya
Vo bank bazarina maragi azalmir. Buna ayani misal kimi Azarbaycan Moarkozi
Bankina edilon miiraciatlori gostormok olar. Markazi Bank, 6z ndvbosindo bank
sektorunda «brend» xarici banklarin istirakinda maraqli oldugundan hor miiracisto
hassasligla yanasir vo onlar1 miisbat giymatlondirir.

Hazirda oOlkodo foaliyyot gostoron 44 kommersiya bankinin yarist xarici
sarmayali banklardir. Onlardan 7-ds xarici kapitalin istirak pay1 50-100% arasinda,
14-do isa 50%-2 godordir. Olka orazisinds 2 xarici bank filiali vo 5 xarici bank
niimayandaliyi foaliyyat gostorir. Bunlardan — Commerzbank, Siti bank va Societe
General va s. gostarmok olar.

Hazirda Azorbaycan Markazi Bankinda Tiirkiyonin «is bankasi»nin toklifino
baxilir vo yaxin golocokda onun Azorbaycanda mdévcud banklardan birinin
alinmasi vo ya yeni bank agilmasi variantlar1 nozordon kegirilir.

Diinya iqtisadiyyatinda davam edon bohran, investorlarin «inkisaf etmokdo
olan 6lkoloriny iqtisadiyyatina maragi daha da artirir. Azarbaycan iqtisadiyyatina
maraq, ham o6lkods bank sektorunun dayanigligi, ham do igtisadiyyatin davamli
inkisafi ilo izah olunur. Diinyada iqtisadi bohranin davam etdiyi miiasir soraitda,
Azorbaycan iqtisadiyyati, xiisusilo geyri-neft sektorunun inkisafi digqotdon
konarda qala bilmoz. Azorbaycanda bank sektorunun likvidliyi daha toqdire
layiqdir. Bir ne¢o bankda bu gostarici 100%-don ¢ox toskil edir. 2014-cii ilin

axirma ohalinin banklarda 21 faizini, kredit portfelinin 19 faizini, likvid
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aktivlorinin 18 faizini toskil edirdi. Bu vo digar gostoricilor 6lkodo bank sektoruna
xarici investorlarin maragini1 daha da artirir.

Azorbaycanda bank sektorunun calbediciliyi Beynolxalq reyting agentliklori
vo ekspertlori torofindon do diggetlo izlonilir. Moody’s Beynolxalq reyting
agentliyini buna oyani misal kimi gostormok olar. Bu agentlik o6lkonin Kkredit
bazarinda xiisusi bank sektorunun rolunu geyd edir.

Standard Poor’s beynolxalq reyting agentliyinin analitiklori — 6lkada bank
sektorunun likvidliyi problemi olmadigin1 gostarirlor.

Bu yaxinlarda Azorbaycanin suveren reytingi «BB+»-dan «BBB»-dok
qaldirilaraq investisiya yonimlii kimi qiymotlondirilmigdir. Azarbaycan bank
sektoruna xarici investorlarin maragini nazoro alarag Moarkozi Bank 01 yanvar
2004-cii ildon Azaorbaycanin bank bazarinda «xarici kapitaliny istirakina
mohdudiyyatlor aradan qaldirilmisdir. Bu giin Azorbaycanda qeyri-rezident
banklarin say1 (5) besdir. Bunlar — Iran Milli Banki, Pakistan Milli Banki, VTB,
Nikoyl Bank va Yap1 kredit bankdir (Tiirkiys).

Azorbaycan Respublikasinda bank faaliyyatini 6lkonin  Morkozi Banki
tonzimlayir. Morkazi Bankin baslica vozifosi Azorbaycanin bank sistemini
beynalxalq standartlara uygunlasdirmaqdan ibaratdir.

Bu giin Azorbaycanda miilkiyyatindon asili olmayaraq biitiin banklarin
aktivlorinin mablogi 26,0 mlrd.manat civarindadir ki, bunun da igarisindo xarici
kapitalin pay1 kifayst godordir. Bu fakt Azarbaycanin Diinya Ticarat Toskilatina
tizv olmasi danisiglarinda 6z miisbat rolunu oynamalidir.

Moarkazi Bankin hesabatina géro 01 avqust 2015-ci il tarixino banklarin
kredit portfeli — imumilikdo 20,6 mird.manata yaxin olmusdur ki, bunun da 12,4
mlrd.man. (61,3%) kommersiya banklarinin payina, 7,2 mlrd.manat (35,6%) dovlot

banklariin payina, 100 %-li xarici banklar 1,4 mlrd.man
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(3,1%) paya malik olmuslar. Umumilikdo xarici kapitalin istirak: ilo hesabat
ilinds 6,0 mird. manata yaxin kredit verilmisdir.

2015-ci ildo Markoazi Bankin gorari ilo kommersiya banklarinin nizamnama
kapitalinin 50,0 mln.manata qaldirilmasi, xarici investorlar ti¢lin alava stimul rolu
oynamalidir. Artiq bir ne¢o xarici brend banklar, o cilimladon alman
«Commerbank» vo amerikan «Citi bank» Azarbaycanin maliyys Vo bank bazarinda
istirak istoklorini bildirmislor.

Banklarin kapitallasma soviyyasinin yiiksaldilmosi (10,0 min.man-dan —
50,0 min.manatadak) beynalxalg maliyya-kredit toskilatlarinin — o ciimlodan
Avropa Yenidanqurma vo Inkisaf Bankinm, Beynoalxalg Valyuta Fondunun va s.
Azarbaycanin bank sektoruna maragini artirmis, onlarin yerli banklarla amokdasliq
arzularmm canlandirmigdir. Oz novbesindo Azorbaycanda Iqgtisadi ©mokdasliq
Toskilat1 todbirlorinds aktiv istirak etmayo baslamisdir. Bu giin iran, Tiirkiyo Vo
Pakistan torofindon tosis edilmis ECOBANK-in 10 tosis¢isindon biri do
Azorbaycandir. Olkenin iqtisadi inkisafi, iri vo orta kapitalli banklarin olmasina
ehtiyact artirmigdir. 2003-cii illo miiqayisado iqtisadi gostaricilorin hazirda 3
dofodan ¢ox artmasi, bazarda ragabati giiclondirmoklo ohaliya bank xidmatloarinin
do genislondirilmasini qagilmaz etmisdir.

Miitoxassislorin = royino goéro hazirki  soraitdo  banklarin  birlagorok
irilagdirilmasing boyiik ehtiyac var va bu barads bir ne¢o bank arasinda danisiglar
davam edir. Iri banklarin yaranmasmim ohomiyysti Avropa Yenidongurma va
Inkisaf bank1 (AYIB) timsalinda daha ayani goriiniir. Hazirda faaliyyot gdstoran
Unibank iki kommersiya bankinin — Mbank vo Promtexbank birlosmasindon
meydana galdi ki, bu halda AYIB-i 15% istirak payina malik oldu.

Tocriibo gostorir ki, banklarin birlogorok irlogdirilmasi bazar iqtisadiyyati
toloblarina uygun olmagla, onlarin galirlorinin artmasina va ragabst gabiliyyatinin
yiiksalmasina sabob olur. Bu anana Azarbaycan bank sistemina do aid oluna bilor.
Belo ki, son 15 ildo Azarbaycanda banklarin say1 250-don 43-o5 endirilib ki, bu da

banklarin kapitallasma saviyyasinin yiiksaldilmasine sorait yaratmisdir.
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Yerli banklarin kapitallasma soviyyosinin yiiksolmasi, 0Olko orazisinds
foaliyyot gostoron xarici sormayali banklarin da xiisusi kapitalinin artirilmasina
sabob olmusdur. Beloa ki, 2015-ci ilds xarici sarmayali 6 bankda — 21%, 5 bankda —
13,5%, 6 bankda — 17,9% Vo s. kapitallasma soviyyasi artmisdir.

Azorbaycanin miistaqillik illorinds 6lkays xarici valyutanin axmi basladi.
Xarici banklar gonc miistoqil neft Olkosi olan Azorbaycana daha ¢ox maraq
gostarirdilor. Olkoys ilk olarag golib-gedon ingilis banki — HCBC olmusdur.
Biitovliikkdo 2003-cii ildon baslayaraq xarici kapitalin Azarbaycan bank sektoruna
aktiv  inteqrasiyasi baslamisdir. Bunlardan, Rusiyanin VTB, Sitiqrup,
Commerzbank, Societe Generale, Raiffeisen va digorlorini gostormak olar. Belo
olagalorin genislonmasina Azarbaycan Morkazi Bankimin «agiq qapi» veo lideral
yanagma siyasatini aciqlamasi da tokan vermisdir. Ancaq 2008-ci ildon baslamis
igtisadi bohran bu olagelorin tadricon zaiflomasine, kapital axminin azalmasina
Sobob olmusdur. Diinyada bas veran maliyya Katalizmlorino baxmayarag,
Azaorbaycanin bank bazari xarici kapital {iciin 6z cazibadarligin1 saxlamaqda davam
edir. xarici bank aktivlori Azorbaycan maliyys bazarina maragini saxlamagqla,
bazara yeni oyungular daxil etmadon, potensial kredit Xotlorini genislondirmakls,
bank sektoruna yeni texnologiyalar calb etmok hesabina yerli bazarda banklararasi
rogabati daha da giiclondirmoys calisir. Moarkozi Bankin sodri E.Riistomov
voziyyati tohlil edoarak gostarir ki, bu giin dlkenin Moarkazi Banki xarici banklarla
rogaboto hazirdir. Olkonin bank bazar1 iso inkisaf edorok Xaricilor iiciin daha
colbedici olmusdur. Biz diinyanin aparict banklarmi Azarbaycana dovot edirik.
Ancag biz, daha mohsur, adli-sanli banklarla slagays iistiinliik veririk.

2007-ci ildon baslayaraq olkodos maliyys bazarmin liberallasdirilmasina
baslanmigdir. Xarici kapitalin bank sektorunda istirakina he¢ bir mohdudiyyat
yoxdur, biirokratik angallor aradan gqaldirilmis. Banklarin lisenziyalasdirilmasi
xeyli sadolosdirilmisdir.

Olko igtisadiyyatinin diinya iqtisadi sistemina inteqrasiyasini siiratlondirmok

moqgsadilo Markozi Bank «icazali rejiminy, «istok rejimino» kegilmasini gorara
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almiglar ki, bu da 6lkoys investisiya axinini artirmaqla, faiz saviyyasini asagi
salmaga, makroiqtisadi sabitliyi giiclondirmaya xidmat etmolidir.

Bununla belo Azorbaycanda da xarici olkoloro kapital axini ildon-ilo
artmaqgdadir. Bu hom legal, ham do geyri-legal formada hoyata kegirilir. Statistik
molumatlara gora hoar il 6lkadon leqal formada 5 mird.dollar kapital axin1 bas verir.
Olkaya gatirilon xarici kapital banklar arasinda qeyri-barabar béliisdiiriiliir. 11k 10-
da yer alan banklar xarici aktivlords aparici rola malikdir. Bu elit banklarin 6lkaya
gotirdiyi xarici kapitalin hacmi 2007-ci ildo 1,4 mird.dollar olmusdursa, bu giin
homin mablog xeyli artmigdir. Bu giin 6lkonin biitiin aparict banklar1 beynolxalq
reytingo malikdirlor. Banklarin ehtiyat bazasinin genigslonmasi, hom ohalinin
omanatlari hesabina, ham Xarici kapital, eloca do bank galirlori hesabina olmusdur.

Azorbaycan bank sektoru hassas qlobal iqtisadi miihit, 6lko daxilindo
igtisadiyyatin qgeyri-neft sektorunda foalliq soraitindo hoyata kegirilmokdadir.
Azorbaycan Moarkozi Bankiin hoyata kegirdiyi maliyys sabitliyi siyasoti bank
sektorunun maliyys dayanigligmin qorunmasma va maliyys vasitagilorinin
genislonmasing yonalmisdir. Hoyata kegirilmis siyasot naticasinds bank sektorunda
sistem risklori effektiv idaro olunmus sektor tizro maliyys sabitliyi qorunmusdur.
Bank sisteminin kapital adekvathigi vo likvidlik gostaricilori magbul saviyyads
saxlanmusdir.

Hesabat ilinds bank sektorunun inkisafi sahasinds hoyata kegirilon todbirlor
naticoasindo banklarn xarici investorlar iigiin calbediciliyi qorunub saxlanmsdir. il
arzindo foaliyyat gostoron xarici sarmaysli banklara 2013-cii ilin moalumatlarina
gora 137,8 min.manat calb olunmus va timumi voasaitin hacmi 468,1 min.man.
toskil etmisdir.

Xarici kapitalin calb edilma saviyyasina gora (60%-don g¢ox) Azarbaycanin
bank sektoru Conubi Qafgazda liderliyi aldo etmisdir. Moarkozi Bank Diinya
Bankinin Direktorlar Surasi torafindon «Strateji torafdas» kimi gobul edilmisdir.
Strateji omokdasliq 4 il miiddatine qiivvodadir. Burada giizastli sortlorlo
kreditlosmo, Beynalxalg Maliyys korporasiyasi proqrami ¢orgivasindo amokdasliq

va digar tadbirlor nozards tutulur.
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Bununla yanasi, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki da Azorbaycanin
bank sektoru ilo garsiligli amokdasligda maraqli oldugunu geyd etmisdir. Bu
omokdashiq Conubi Qafgaz vo Morkoazi Asiya olkolorinds miixtolif layiholorin
maliyyslosdirilmasi,  energetika, nogliyyat, otraf mihitin = miihafizasi,
telekommunikasiya va digar sahalori ohats edocokdir.

Azorbaycanin bank sektorunda xarici kapitalin hocmino goro Avropa
banklar1 aparici rola malikdir. Onlarin dostayi ilo yaxin illorde 90,0 min.dollar
Azorbaydanda orta vo kicik miiassisalorin inkiasfi {iclin nozords tutulmusdur.
Almaniyanin Commerzbanki bu yaxinlarda Bakida 6z ofisini acaraq, Azorbaycan
Vo Almaniya arasinda ticarat alagalorinin genislondirilmasini nazards tutmusdur.
Ofisin rohbori Marko Qraff geyd edir ki, Commerzbank Azorbaycani golocayin
olverisli bazar1 adlandirmisdir.

Bununla belo Azarbaycani banklar1 da yaxin vo uzaq 6lkalords 6z kapitallari
ilo foaliyyat gOstormoys baslamisdir. Buna misal olaraq Azorbaycan Beynalxalq
Bankini géstarmak olar. Bu bankin Rusiya vo Giirciistanda «qiz banklari», eloca do
Londonda va Frankfurtda niimayandaliklori foaliyyat gostarir.

«ABB-Moskva» bankmin asas strateji moqgsadi universal foaliyystlo 6z
miistorilorino  miixtalif  xidmoatlor gostarmok, qarsiighh  faydali  faaliyyat
gostarmoakdon ibaratdir. Bu bankin Sankt-Peterburg va Yekaterinburqda filiallart
movcuddur. Yeni filialin Nijni-Novqorodda agilacagi goézlanilir. Nozora almaq
lazzimdir ki, Azorbaycanla Rusiya arasinda mal dovriyyasinin 20%-o goadari bu
sohorin payin disiir. Burada iri masinqayirma, gomiqayirma, metallurgiya vo .
miiossisalor var.

«ABB-Moskvay hesabat ilinds Rusiyanin 150 iri banki siyahisindadir, onun
colb etdiyi vosait 20% artaraq 13,0 mird.rub toskil etmisdir. Bu bankin osas
foaliyyat novlarindan biri do Rusiya-Azarbaycan arasinda pul kogiirmalarini hayata
kegirmokdir. Iqgtisadi bohranin davam etdiyi indiki donomda biitiin 6lkalordo
oldugu kimi Azarbaycan bank sektorunda da xarici sarmayanin calb edilmasi xeyli
¢otinlogsmisdir. Bu vaziyyat bazarin biitiin istirak¢ilari, o ciimlodan donor 6lkalarin

Vo iri investisiya sirketlorindo do nazoro carpir. Investorlar asason riskin
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soviyyasini daha dogiq tohlil etmoys calismaqla, diinya bazarinda neftin giymati

otrafinda gedon proseslori digget moarkazinds saxlamaga galisirlar.
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3.2. Iqtisadi bohran saraitinds bank sektorunun inkisaf istiqgamotlori

Bazar iqtisadiyyati soraitindo 6lkonin bank sistemi milli igtisadiyyatin torkib
hissasidir. Bank sistemi Moarkazi Bank va kredit toskilatlarindan ibarat olmagla,
miilkiyyat miinasibatlorindon asili olmayaraq tosarriifat subyektlori arasinda
hesablagmalarin hoyata kegirilmosini tomin edir. Azorbaycan Respublikasinda
bank sistemi O6lko konstitusiyasi, Miilki Macallo, «Bank faaliyyati hagqinday,
«Kredit ittifaqr haqqinda», «Markazi Bank haqqinda» vo digar normativ aktlar,
torofdar ¢ixdig1 beynolxalq miigavilalorlo tonzimlonir.

Bank sistemi torkibindo kommersiya banklar1 aparict rol oynayir. Bu
banklarin hamisi «universal bank» kimi foaliyyat gostormoklo, miistoriloro miixtolif
bank xidmotlori gdostormokdadir. Bank sisteminin inkisafi vo saglamlasdirilmasi
hom Moarkazi Bankin diinya standartlarina uygun inkisafi, eloco do 6zal banklarin
miiasir tolobloro cavab vermasi istigamatinds aparilir.

Banklarin keyfiyyat parametrlorinin dagiglesdirilmasi, problemli banklarin
miioyyan edilmasi, banklarin maliyys Vvoziyyatinin yaxsilasdirilmasi, kapitallasma
vo likvidlik soviyyasinin yiiksaldilmasi, monfootin artirilmasi vo idaroetms
mexanizminin tokmillosdirilmasi istigamatinds aparilmaqdadir.

Diinya tocriibasindo bank sisteminin inkisafinda osas amillordon biri do
ohalinin bank sistemino etimadimi giiclondirmok, amanatlorin sigortalanmasini
tomin etmok vo ohaliya gostorilon bank xidmat vo mohsullarimin ¢esid va
keyfiyyatini yiiksaltmokdon ibaratdir.

2014-cii ildo miirokkab qlobal iqtisadi bohran soraitinde Azarbaycan
igtisadiyyati vo bank sistemi dinamik inkisaf etmis, qeyri-neft sektoru iqtisadi
artimin 9sas monbayi olmus, investisiya foallig1 lazimi soviyyado saxlanilmigdir.
Morkazi Bank 2015-ci ildo do 6lkada makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasina
calismusdir. 11 arzinds dayanigli maliyys sabitliyi tomin olunmus, bank sektorunun
igtisadi artimda va investisiya foalliginin yiiksaldilmasinds rolu artmis, maliyya
xidmotlori vo resurslara ¢ixis imkanlar1 xeyli genislonmisdir. Olka igtisadiyyatinin

saxalondirilmasi siyasatino uygun olaraq Morkazi Bank 2016-c1 ildo makroiqtisadi
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vo maliyys sabitliyinin qorunmasina, bank sektorunun maliyys dayaniqliginin
artirlmasma xiisusi fikir vermolidir. Olkoada giymot sabitliyi nisboton tomin
edilmis, inflyasiya tokrogomli saviyyado saxlanilmisdir. Davos Diinya Iqtisadi
Forumunun son hesabatina goéro Azorbaycan diinyada inflyasiyanin on asagi
oldugu olkalardon biridir.

Bank sektorunun aktivlari il arzindo 4797 min.manat (24%) artaraq, 25183
min.manat olmusdur. Hesabat ilindos iqtisadi subyektlorin maliyys Xxidmatlarino
cixis imkanlar1 xeyli genislonmis, maliyya infrastrukturunda istifado saviyyasi
yiiksolmigdir. Hor 100 min noforo diison bank xidmoti ndqtslorinin sayr 10-a
catmusdir. Ohaliya maliyys xidmatlori gostoran «Azarpogtuny filiallar1 daha 6nomli
yer tutur. 2014-cii ildo 47 yeni bank filial1 agilmisdir ki, bunun da 34-ii regionlarin
payma disiir. Alternativ kreditlosma monbalorinin canlandirilmasi moqsadila
Morkozi Bank torofindon bank olmayan kredit toskilatlarinin faaliyysti xeyli
yaxsilagaraq, onlarin say1 157-ya, filiallarin say1 iso 222-o catmisdir. Bununla belo,
nozora almmalidir ki, 6lkenin bank sektorunda pozitiv doyisikliklor, miisbat
proseslor bas vermosi ilo yanasi, bu sahado ciddi problemlor do galmaqgdadir.
Beynolxalqg analitiklarin giymatlondirmalarina gora 6lkenin bank sektorunun giiclii

Vo zoif toroflori asagidaki codvalda verilmisdir.

Codval 3
Bank sektorunun giiclii va zaif cahatlori
Giiclii cohatlori Zoif cohatloari
- milasir texnologiyalardan istifads; - doqiq inkigaf strategiyasinin olmamast;
- miixbir miinasibatlorin inkisaf saviyyasi; | - 6lko igtisadiyyatinda maliyys

vasitagiliyinin zaifliyi,

- beynalxalq standartlara miivafiq maliyya | - kreditlor {izra yiiksok faiz doracasi;
hesabatinin totbiqi;

- omanatlorin sigortalanma sistemi; - kapitallagma saVviyyasinin agagi olmast;

- bankomat gobokoasinin genisliyi; - kredit portfelinin diversifikasiya
Saviyyasi;

- banklararas1 rogabatin giiclondirilmasi vo | - shalidon amanatlorin calb edilmasi

S. vaziyyati;

- bank is¢ilorinin segilmasinda soffafligin
olmamasi vo S.
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Toqdim olunmus materiallar bir daha gostorir ki, dlkonin bank sektorunda
miisbat cohotlorlo yanasi, xeyli siibhali amillor do mévcuddur ki, onlarin bank
foaliyyatino negativ tosiri bu giin hiss edilmoklo, golocokdo daha agir fosadlar
torodocayi istisna edilmir. Bu ilk ndvbada bu giin movcud olan valyuta vo Kredit
riski, menecment xidmotinin zaifliyinds, kreditorlarin hiiquglarin1 qorumagla,
ohalinin banka inaminin artirilmasinda vo s. 6zlinli gdstormokdadir.

Uzunmiiddotli ehtiyatlarin ¢atismamasi, bank sektorunun investisiya
calbediciliyinin azalmasi, onun istehsal saholori ilo zaif alagalori, gqiymotli kagizlar
bazarinda zoif istiraki vo diger masololor do 6lkads bank sektorunun ciddi
problemlarindondir. Olkonin bank sektorundaki miiasir voziyysti beynoalxalq
maliyya-kredit ekspertlori torafindon do digqgetlo izlonilir. Masalon, Avropa
Yenidonqurma Vo Inkisaf Banki (AYIB) miitoxessislori 6z hesabatlarinda
Azorbaycan bank sisteminda «kapitalin horakati»nin liberallasdirilmasini miisbot
giymatlondirmoklo yanasi, bank sektoruna noazarotin giiclondirilmasini do vacib
hesab etmiglor. Beynolxalq reyting agentliyi olan «Fitsh IBCA»-nin
doayarlondirilmasine asason Azorbaycan bank sistemino yiiksok risk kateqoriyasi
«MPI3»-0 aid edilmisdir. Analitiklorin fikrino géro Azaorbaycan bank sistemi «milli
valyuta olan manatin» miibadilo kursunun diizgiin miiayyan edilmasina daha ¢ox
diqgat yetirmolidir. Bu giinkii manatin kursu, neftin diinya bazarindaki yiiksok
giymati ilo alageli oldugundan, ¢ox qorxuludur, 0 hor an dagila bilar, neca ki,
2015-ci ilda dagild:.

Bununla yanasi, taninmis reytinq agentliylr olan «Fitsh IBCA» agentliyi
kommersiya banklar1 arasinda miiqayiso apararkon Azorbaycan Beynalxalq
Bankinin ham respublikada, ham do Conubi Qafgaz regionunda daha yiiksok

naticalora malik oldugunu geyd etmisdir.
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Beynolxalq reyting agentliyi olan «Moody’s Investors Service» kommersiya
banklar1 arasinda miiqayiso apararkon onlarin milli vo xarici valyuta iizra

omanatlora gore reytingini asagidaki codvaldo gdstormisdir.

Cadval 4
«Moody’s»-a gora respublika banklarinin amanatlor tizra reytingi
Emitent banklar Uzunmi.iddetli leami%ddstli orognoz
reyting reyting

Azorbaycan Beynolxalq Banki Ba, Baa, Not Prime STA
Kapital Bank Ba, Not Prime RUR
Bank Standart B; Not Prime STA
Bank Respublika B, Not Prime POS (m)
Texnika Bank B, Not Prime STA
Uni Bank B, Not Prime POS (m)

1. STA — stabil (dayanigl)
2. RUR — reyting oyranilir.
3. POS (m) — pozitiv (m) miixtaolif istiqamatlar Gyranilir.

4. Not Prime (NP) — qisamiiddatli 6hdaliklari vaxtinda 6damada siibhali olanlar.

Cadvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi, xiisusi miilkiyyato osaslanan
Bank Standart, 6lka bank sektorunda yegans bankdir ki, milli vo Xarici valyutada
qisa vo uzunmiiddatli amanatlora gora on yiiksok — B1 reytingina nail olmusdur.
Eyni zamanda maliyys stabilliyina géro banka E+ reytingi verilmisdir.

Beynolxalq «Moody’s», Bank Standartin movqgeyinin méhkomlanmasinin
davam edoacayini, risklorin diversifikasiyasini, golirin artim stabililyini, siyasi
proseslorin bank foaliyyatina tosirsiz 6tacayine timid edir. «Moody’s» beynalxalq
agentliyi, Bank Respublikanin da milli vo xarici valyuta {izro uzunmiiddatli amanot
tizro reytingini B2 saviyyasindo miioyyan etmoklo bankin filial sobokasinin
geniglonmasini xiisusi qeyd etmisdir.

Iki aparic1 reyting agentliyinin Azorbaycan bank sektoru tomsilgiloring
verdiklori yiiksok giymat imid etmoys asas verir ki, 6lkonin bank sistemi igtisadi
inkisafin daha siiratlo irali getmasinds 6z miisbat rolunu bundan sonra da

miivaffoqiyyatlo davam etdiracokloar.
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Hor il kegirilon «azad iqtisadi indeks»i miioyyan edon «Varaso» fondu va
«Yoll-strit jornal» gozeti Azarbaycan maliyys azadliginin 30% civarinda olan 15
Olkadon biri hesab etmigdir. 2008-ci ilin bank moalumatlarinin tohlili Azarbaycani

107-ci (162 6lka igarisinda) yers layiq gormiis, iqtisadi azadliga — 55,3% miiayyon

edilmisdir.

Azorbaycan bank sisteminin rogabat gabiliyyatliliyi vo maliyys bazarimin

miixtolif parametrlor iizro tosnifatt Beynolxalq reyting agentliklori tarafindon

asagidaki gostoricilorlo xarakterizo olunur.!

Codval 5
. Miistoqgil | Morkazi | Morkoazi
. quabg.t . .Keg.ld Dovlatlor Asiya Qafqaz
Gostoricilor Indeksi | Iqtisadiyyath . 3, I :
. . iy Birliyi Olkalari | Olkalari
(RD) Olkalor (KIO) (MDB) (MAO) | (MQO)
I\/Ia! 1yya _bazarmm inkisaf 91 18 4 3 2
Soviyyasi
Mallwe se.k'torun.un 81 13 3 3 1
tokmillosdirilmasi ...........
Yer_h k_apltal t_;azarl 106 20 5 3 1
vasitosilo maliyyslosmo .....
Istiqrazlar vasitasilo ........ 91 18 4 2
V?n(;ur ka?ltahmn 65 14 3 5 1
moveudlugu ..................
Kapitalin harokatinda 107 21 7 6 3
mohdudiyyat ..................
Investorlarin qorunmast ... 87 18-21 6-7 4-5 2
Banklarin méhkomliyi ..... 113 21 6 4 3
Qlymstl_l kagizlar birjasinda 114 20 5 4 2
mohdudiyyat ....
Hiiquqi indeks ............... 17 5-6 3-4 1 1

1) Bu malumatlar 2008-ci ilin malumatlarina asaslanir.

Azorbaycan bank sektorunun «zoif yeri» kimi, somaraliliyin asagi olmasini,

problemli

kreditin moévcudlugunu,

banklar

konar

nagd hesablagmalarin

movcudlugunu, geyri-neft sektorunda kredit resurslarimnin azligini, timumilikdo
kredit risklorinin yiiksok olmasini Vo s. xiisusilo geyd edirlor. Olko bank

sektorunun, real iqgtisadi sektorda zoif istirak etmasi, bank aktivlorinin UDM-da
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istirak payimin asagi olmasi, maddi saholorin inkisafina kredit qoyuluslarinin azligi
hom MDB mokaninda, hom do Baltikyan1 6lkolorlo miigayisado daha aydin
goriinmokdadir. Elo bu sobobdon do Azorbaycanda 2015-ci ildo milli valyuta
«manat»in iki dofo devalvasiyasi bas vermis, onun aliciliq gabiliyyati 2 dofoyadok
asag1 diismiisdiir. Bu bir daha gostarir ki, iqtisadi inkisafda geyri-neft sektoru halo
cox zoifdir, biz daha ¢ox neft-qaz faktorundan asiliyiq. Bu sobobdon do, neftin
giymatinin diinya bazarinda 3 dofodon ¢ox asagi diismosi biidcoys Yyenidon
baxilmasmm labiid etmisdir. Olkomizin bank sektoru diinya iqtisadi béhrani
soraitindo, sosial-igtisadi inkisafin bazar iqtisadiyyat1 tolablori ¢argivasinda
inkisafina digqqot artirmagqla, inhisar¢iliga qarsi aparilan todbirlords daha faal istirak
etmolidir. Kommersiya banklarinin  kapitallasma soviyyosi, onlarin real
iqtisadiyyata daha asag1 faizlo kredit verilmosino imkan vermir. Yaxin vaxtlarda
Olkonin bank sektoru movcud problemlori aradan qaldirmaqla eyni zamanda,
qloballasan diinyada, yeni toloblora adekvat cavab vermok tigiin hazir olmalidir.

Iqtisadi globallagsma miiasir tolob oldugundan, diinya tosarriifat sisteminin
biitiin sferalarin1 shato etdiyindon, beynoslxalq igtisadi miinasibatlorin dorinlogsmasi
maliyys sisteminin do bu proseslora qosulmasini vacib etmisdir. Bu fenomenin
maliyys bazarina tasiri, milli maliyys bazarlarinin birmanali olaraq diinya maliyya
bazarlarina inteqrasiyast ilo olagoalidir. Beynolxalg maliyya sisteminin
qloballasmasi son onilliklords diinya iqtisadiyyatinda bas veran proseslorlo izah
edilir. Yaxin goalocokdo regionlarin vo millatlorin inkisafi, qarsiliglt igtisadi vo
maliyys miinasibatlorinin inteqrasiyasindan ¢ox asilidir.

Maliyys qloballasmasina ayani misal Kimi cari amoaliyyatlar vaxtt milli
hesablagsmalarda kapital tizorindon mohdudiyyatin gotiiriilmosini géstormok olar.
Bu prosess 90-c1 illordon Sarqi Avropa 6lkalori, Miistaqil Dovlatlor Birliyi vo Cin
Respublikas1 da qosulmusdur. Maliyys globallasmasiin diinya iqtisadiyyatinda
rolunu XXI asrin avvallorinds diinya maliyys bazarinda Umumi Daxili Mahsulun
37,6 trin.dollar (83,6%) toskil etdiyindo gérmok olar. Nozors almaq lazimdir ki,
diinya iqtisadi qloballagsma bank faaliyystindo do standartlarin totbigina, kapitalin

horokotindo  sorbostliys, miixtolif mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasina,
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kompyuter texnologiyasinin genis totbigino vo digor miisbat doyisikliklora sabab
olmusdur.

90-c1 illarin avvalinda Azarbaycan iqtisadiyyati daha ¢ox xarici investisiya
colb etmoyo calisirdisa, miiasir dovrdo biz Giirciistanda, Tiirkiyads, Rusiyada,
Qazaxistanda, Ukraynada vo digor yaxin-uzaq Olkalordo miixtolif layihalorin
maliyyalosdirilmasinds istirak edirik.

Azorbaycan bank sisteminin golocok inkisafinda Islam bank¢iliginin
tocriibasindon istifado edilmasi do vacibdir. Son illordo 6lks iqtisadiyyatinin
inkisafi bank sektorunda da kifayot godor gonastboxs proseslor bas vermokdadir.
«Moody’s» agentliyinin prognozuna goro 2014-cii ildo Azorbaycanda iqtisadi
artim 5%, bank kreditlosmasinin artimi toxminan 20%, inflyasiya — 3,4% toskil
etmisdir. Azarbaycanin xarici oalagoalori do siiratlo genislonmokdadir. O, bir nego
Beynolxalq maliyys-kredit togkilatlar1 vo iqtisadi qurumlarla qarsiligli alagodadir.
Umumilikds, Azarbaycanin 90-dan cox 6lka ilo ikitorafli xarici igtisadi olagalori
movcuddur. Xarici siyasi vo igtisadi olagelordo xiisusi yer Islam Diinyasi
olkalaring ayrilir. Azorbaycanda dinin dovlotdon ayrilmasina baxmayaraq, shalinin
miitlogq oksariyyati islam dinino etigad etmoklo, soriot gayda-ganunlarina amoal
etmokla, islam bankg¢iligina da xeyli maraq gostarirlor. Bunu nazoro alaraq
Azorbaycan Beynolxalq Bankinda (ABB) yaradilmis ilk islam pancarasi 2013-cii
ildon miistarilora xidmat géstormoya baslayib. 2014-cii ilin avvalino ABB-da islam
portfelinin hacmi 200 mIn.ABS dollar1 olmusdur va ilin sonuna bu moablagi 400
min.ABS dollarina ¢atdirmaq nazarda tutulur.

Islam Inkisaf bankindan verilon molumata goéro Azerbaycanm 6 banki —
Turanbank, Beynalxalg Bank, Rabitobank, Nikoilbank, ©Omrah Bank vo Bank
Standart (bunlarin ¢oxu xarici sarmayoli banklardir) islam bankgilig1 alstlorindan
istifads edir.

Molumdur ki, hazirda kigik vo orta sahibkarliq subyektlori banklarin togqdim
etdiyi yiiksok faiz doracalori sabobindon bir sira c¢atinliklorla tizlosirlor. Faiz
doracalari 0 godar yiiksok olur ki, bu sahibkarin hoyata kecirmok istadiyi layihanin

rentabelliyini asagi salir, bazon iso onlarin iflasa ugramasina sabab olur.
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Islam bankciliginda iso kredit sahibkara he¢ bir faiz ddomoadan verilir,
sahibkar yalniz golir oldo etdiyi zaman gétiirdiiyii pulun miqdari miigabilinda
banka hissa pay1 6dayir. Sahibkar miixtolif sobablordon kredit gotiirdiiyli miiddotdo
zorara diisorse, bank homin zororin aradan galdirilmasinda da istirak edir. Miiasir
dovrdo islam banklari taraqqi miistavisine godom qoymaqdadirlar.

Sariat ganunlarini rahbar tutarag foaliyyst gostoran belo maliyys institutlar
biznes etikasini torofdasliq formasinda inkisaf etdirilmasini irali siiriirlor. Burada
omanot, depozit etmoklo amanatlorin toplanmasi vo faizlo kreditlosma prosesinin
hoyata kegirilmosi qadagan edilir. Hal-hazirda diinyada 50-don ¢ox 6lkado 300-don
cox Islam banki faaliyyat gostorir ki, bunlarin aktivlori bir trilyon dollara godor
toskil edir. Islam bankc¢iliginda qeyd olunan goalir metodlar1 torofdashq, qarsiligh
monfoot oldo etmok, zororin pay bolgiisii asasinda d6donmosi, borc gotiiriilon
vasaitin hissalorlo qaytarilmasi, satin alinmis amlakin giizostli asaslarla icarays
verilmosi, lizing amoaliyyatlarinin istiinliik togkil etmasi, islam giymatli kagizlari
vasitosilo miilkiyyot miinasibotlorinin miioyyan edilmosi, faizsiz hesablarin
acilmasi kimi xidmotlori oks etdirir. Azorbaycanda bu sahado noaliyyot
gazanilmas1 {iclin ilk 6nco ganunvericilik bazasinin islonib hazirlanmasi, istehsalin
real sektoru prioritet se¢ilmasi, Markazi Bank pul-kredit siyasatinds doyisikliklor

aparilmalidir.
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3.3. Azarbaycanda iqtisadiyyatin inkisafinda bank sektorunun rolu

Hesabat dovriindo Azarbaycanda geyri-neft sektorunda shomiyyatli inkisaf
bas vermisdir. Bu inkisafda bank sektorunun rolu xiisusi qeyd olunmalidir. Son
illor regionlarda yeni istehsal vo emal miiassisalorinin yaradilmasi, idxali
ovazlayan, rogabotodavamli mohsul buraxilisinin artirilmasinda giizostli bank
kreditlorinin rolu danilmazdir.

Azorbaycanda aqrar sektorun inkisafi, orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi
ilo bagli «Aqrolizing» A¢iq Schmdar Comiyyati, Sahibkarliga Komok Milli Fondu,
Kond Tosarriifatt Nazirliyi yaninda Kreditlor lizro Dovlot agentliyi torafindan
Kifayot godor giizostli maliyya vosaitlori ayrilir. Tokco onu geyd edim ki, son 15
ildo biitiin monbalordon 6lks iqtisadiyyatinin inkisafina 120,0 mlrd.manatdan ¢ox
vosait yatirilmisdir ki, bunun da 73,0 mlrd.manat1 osas kapitala yonolmisdir. Indi
hor il orta hesabla osas kapitala 6,0-7,0 mlrd.manat investisiya yatirilir.

Azorbaycan indi kreditor 6lkaya ¢evrilmisdir. UDM 3 dofo, dovlat biidcosi
xarclori 20 dofodon ¢ox artmisdir. Diinya reytinqindo 148 6lko arasinda inflyasiya
soviyyesine gora 1-ci, xarici borcun UDM-da asag1 xiisusi ¢okisino gora 13-cii,
igtisadi rogabstdavamliliga géra 38-ci yerdadir va s.

Molumdur ki, dovlet investisiya Xorclorinin boyiik hissasi infrasturktur
layihalorina yonaldilir. Su anbarlari, magistral yollar, domir yollari, igmali su vo
kanalizasiya layihalori vo s. boyiikk moblogdo vasait tolob edon layihalordir.
Sevindirici haldir ki, bu layihalorin bir ¢oxu yekunlasmaq tizradir vo biz ndvbati
illordo biidco vosaitlorini daha ¢ox dayanigl inkisafi tomin edon layihalara
yonaltmoaliyik.

Moalumdur ki, investisiya foaliyyati olduqca riskli foaliyyatdir. Odur ki, bu
sahado foaliyyst goOstoron sahibkarlarin dovlstdon miisyyon giizostlor almasi
vacibdir. MDB &lkalari icarisinds Ozbakistan respublikasinin tacriibesi diggato
layiqdir. Burada daxili bazari qorumaq moagsadilo «idxali avoz edon sonaye
siyasoti» hoyata kegirilir. idxal mohsullarina yiiksok gémriik tariflori totbiq edilir.
Daskondds — Rusiya, Fransa vo Kanada ilo birgo IL-114 markali toyyars, Amerika
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ilo birlikdo kabel mohsullari, Cinlo — mini traktorlar, Isvecra ilo lyusterlor, minik
masinlari, yik masimlar, kompyuterlor, televizorlar, Amerikanlarla birgo
pambiqy1gan masinlar buraxilir va s. Ozbokistanin dziiniin qiymotli kagizlar va pul
buraxan fabriki var. Dovloat investisiyalar1 asason kimya, hasilat vo digor prioritet
sonaye sahalorinin inkisafina yonaldilir.

Hazirki soraitdo 6lko bas¢isinin bayan etdiyi kimi idxali avoz edon saholorin
inkisafina diqqot artirilmalidr. Bunun tigiin iqtisadiyyat blokuna daxil olan moarkazi
idarsetmo orqanlar1 — ilk névbado hokumat torofindon daxili bazarin qorunmasi
tizro omoli todbirlorin hayata kecirilmasi vacibdir.

«Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi» Dovlot
Programinin  icras1 ilo olagodar konfransda BMT-nin  Azarbaycandaki
olagolondiricisi 6z ¢ixisinda bir sira mosSalalorlo yanasi — o6lkonin idaragilik
sisteminin giiclondirilmasi islahatlarina ehtiyacin olmasini dilo gotirmisdir.

Bu giinlordo Dovlat Idarocilik Akademiyasindaki ¢ixisinda R.Mehdiyev
conabi da savadli miitoxassislorin ¢atismazligindan gileylondi. Bu masalalor
otrafinda ciddi diisiiniilmali vo toxirasalinmaz todbirlor goriilmalidir.

Beynolxalq maliyys toskilatlarinin prognozlarina gora artiq bu illords (2014-
cii ildon sonra) Azarbaycanda xam neft istehsali azalacaq va iqtisadi inkisaf tempi
asagl diisacokdir. Bu neftin satisinin koskin azalmasi (barel 70 dol.) va giymatin
ucuzlagmasindan bas veracakdir.

Bu prognozlari noazoro almaqla yaxim illordo geyri-neft sektorunun
inkisafina daha cox diqqot verilmolidir. Avropa Yenidanqurma vo Inkisaf Bankinin
niimayandalari iqtisadiyyat1 indidon galocays hazirlamag tévsiya edirlor. Onlarin
fikrinco Azorbaycan hokumoati «struktur yenidonqurmani» davam etdirmali,
elektroenergetikada vo rabitods 6zal sektorun istirakini genislondirmali, antiinhisar
ganunvericiliyinin toacriibado yerina yetirilmasina nail olmali, korrupsiya ila
miibarizo konkretlosmoli, geyri-neft sahalarinin rogabst gabiliyystini yiiksaltmali,
Olko tolobatin1 tomin etmok iiciin biidco vosaitlorini iri miqyash investisiya

layihalarinin reallasmasina istigmatlondirmalidir.
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BMT-nin prognozlarina gora 2020-ci ilo kond tesarriifatinda mohsuldarliq 2
dofodan ¢ox azalacaq vo bu problem diinyanin biitiin 6lkalorinds hiss edilocakdir.

Biitiin bu deyilonlor Azorbaycanda iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, neft
amilindon asililigin aradan qaldirilmasi, xiisusilo emal sonayesinin siiratli inkisafi
toxiro salinmadan hoyata kecirilmoalidir. Emal sonayesino  yonoaldilon
investisiyalarin iqtisadi vo sosial somaraliyi digor sonaye saholori ilo miigayisodo
xeyli yiiksokdir. Nozoro alsaq ki, bu giin neft sektorunda stabil olaraq 42-43 min
nofor insan ¢alisir vo bu golocokds azalacag, o zaman emal sonayesinin inkisaf
etdirilmosi siibho dogurmaz. Emal sonayesinin inkisafi eyni zamanda aqrar
sektorun da inkisafin1 labiid edir. Elo buna goro do regionlarda «sonaye
parklarminy» vo «sonaye mohollorininy yaradilmasi toXirasalinmaz masslolordondir.

Ilin 9 aymda 19 mird.dollar investisiya — bu olduqca boyiik mablogdir va
nozors alinsa ki, bunun xeyli hissasi — 11,0 mlrd.dollar1 dévlat vasaitidir. Demali, 0

daha samarali istifada olunmalidir.

Azorbaycanda reallasdirilan ugurlu neft strategiyasi, geyri-neft sahalarinin
inkisaf etdirilmasi istigamatinds hoyata kegirilon todbirlor naticasinda 6lkanin
maliyys imkanlar: ilbail genislonir. Olkomizin siirotlo artmaqda olan valyuta
ehtiyatlart isa 6z novbasinda biitiin lazimi infrastruktur layihslorini vaxtinda va
mivaffaqiyyatlo reallasdirmaga imkan verir. Artig bir neco ildir ki, Azarbaycan
karbohidrogen ehtiyatlarindan oldo etdiyi golirlor hesabina iqgtisadiyyatin
saxalondirilmasi istigamotinds ugurlu tadbirlar hoyata kegirir.

Moalum oldugu kimi, hazirda Azarbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi,
bunun hesabina 6lkada yeni is yerlorinin yaradilmas: prioritet istigamatlordandir.
Bu moagsadlo 6lkanin geyri-neft sahalarinin inkisafina yonoaldilon investisiyalarin
hocmi ildan-ilo artirilir. Tokca onu demok kifayatdir ki, 6ton il Azarbaycanda asas
kapitala yonaldilmis imumi vasaitin 9 milyard 811,5 milyon manat1 vo ya 76,8

faizi geyri-neft sektorunun payina diismisdiir.

Azorbaycanin maliyys imkanlarinin ilbail artmasi regionlarin sosial-igtisadi

inkisafini bir gadoar do siiratlondirir, bolgalords yeni infrastruktur layihslori hayata



59

kegirilir. Son illarin buraxilis obyektlarinin oksariyyatinin regionlarin payina
diismoasi isa, heg siibhasiz, Azarbaycanin hartorafli inkisafinin bariz niimunasidir.
Bu baximdan 2015-ci ildo do 6lkanin ayri-ayr regionlarinda ¢oxsayli xidmot va
istehsal toyinathi obyektlor, tohsil, sohiyya va idman, madani-moaisat obyektlori

tikilib istifadoays verilmisdir.

Olkomizin ikinci boyilk sonaye morkozi statusunu gaytarmagda olan
Sumqgayit sohorindo «Gilan» Tekstil Parki, polad boru istehsali miiassisasi vo
Naxcivan Muxtar Respublikasinin Sarur rayonunda Arpagay SES, Sirvan saharinda
«Canuby Istilik Elektrik Stansiyasi, Sirvan-Mugan qrup su kamari, olimpiya-idman
kompleksi, Abseron rayonunda birdafalik plastik gablar va priforminglor istehsal:
zavodu, homginin Agcabadi, Balakon, Goadoboy, Qazax, Qobals, Hacigabul,
Ismayill;, Sabran vo digor rayonlarda c¢oxsayli istehsal toyinath vo sosial
infrastruktur obyektlori iso salinmisdir. Bununla yanasi, 6lkods hoyata kegirilon
ugurlu investisiya siyasati naticasinda il orzinds digar sahalordo do son doaraco
vacib olan bir sira infrastruktur obyektlori insa edilmisdir. Bu layihalarin

reallasdirilmasinda banklarin rolu danilmazdir.

2015-ci ildo 6lkemizda yol-nogliyyat infrastrukturunun yenidan qurulmasi
istigamatinda do miihiim layiholor hayata kegirilmisdir. Paytaxt Baki ilo yanasi,
regionlarda da magistral vo dovlat ohomiyyatli avtomobil yollar1 asasl sokilda
yenidan qurulmus, digar miihiim shamiyyat kasb edon yollarin tikintisi siiratlo
davam etdirilmisdir. Son illor Prezident ilham ®liyevin imzaladigi miivafiq
soroncamlar osasinda ayrilmig kiilli moblogdo vosait hesabina kond yollarinin
tomiri vo yeni yollarin ¢okilisi intensiv xarakter almisdir. Biitovlikds iss il arzinds
0lkads 500 kilometr uzunlugunda miasir, rahat yollar ¢cokilmisdir.

Oton il biitiin maliyys monbolari hesabina élkada iimumi sahasi 1874,4 min
kvadratmetr olan yeni yasayis evlori, 1050 carpayilig Xostoxana, névbodo 248
nofari geobul edon ambulatoriya-poliklinika miiassisalori, 29334 sagird yerlik
imumtahsil maktablari, 1866 yerlik moktabagadar tohsil miiassisalari, 864 yerlik

Klub va s. obyektlor istifadoya verilmisdir.
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Goriindiiyi kimi, Azarbaycan 2015-ci ilds investisiyalarin calb olunmasi
sahasinda ugurlu siyasotini davam etdirmisdir. ©vvalki illords oldugu kimi,
Azorbaycana xarici investisiyalarin axininin davam etmosi iss, heg¢ siibhasiz,
olkomizda hokm siiron olverigli biznes miihiti ilo baghdir. Bu baximdan 6ton ilin
on bir ayinda xarici monbalordan asas kapitala 3 milyard 776,5 manat investisiya
yonaldilmasi digqgati calb edir. Onu da deyak ki, xarici investisiyalar avvalki illa
miiqayisads bir godar ¢cox olmusdur.

Xarici olkalor va beynolxalq toskilatlar torafindon asas kapitala yonaldilmis
vasaitin 3 milyard 501,4 milyon manati Boyiik Britaniya, ABS, Norveg, Yaponiya,
Cexiya, Tirkiys vo Fransadan olan investorlarin payina diismiisdiir. Bundan alava,
Rusiya, Iran, Conubi Koreya, Singapur, Almaniya, Niderland, eloco do Diinya
Banki, Asiya inkisaf Bank:i vo Islam inkisaf Banki, Avropa Surasi vo Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Banki kimi beynalxalg maliyys qurumlar: da élkomiza
investisiya qoyulusunda faallig gostarmislar.

Qeyd etdiyimiz kimi, hazirda Azarbaycanda igtisadiyyatin saxalondirilmasi
istigamatinda konkret islor gorilir. Neft amilindon bacarigla istifads olunarag
igtisadiyyatin biitiin sahalori inkisaf etdirilir, 6lkomizin gealacak taraqqgisinag, xalgin
firavan yasayisina xidmot gostoron vacib investisiya layihalori hoyata kegirilir.
Biitiin bunlar iso asas kapitala yonaldilon vasaitlorin hacminin getdikca artmasina
sobab olmagla banklarin da rolunu artirir.

Xarici investisiyalarin  6lkoa igtisadiyyatina calb edilmasi Azarbaycan
dovlatinin miiayyan etdiyi iqtisadi inkisaf strategiyasinin miihiim torkib hissasidir.
Son dovrlor olkodoki siyasi sabitlik vo iqtisadi inkisaf xarici dovlstlorin
Azorbaycan igtisadiyyatina uzunmiiddatli sormays qoymagq ti¢iin maragini daha da
artirmisdir.

Indiyo godar respublikada investorlarin hiiqug ve monafelorinin gorunmast,
mulkiyyatin toxunulmazhigi, yerli vo xarici sahibkarlara eyni is soraitinin
yaradilmasi, alds edilmis monfootdon manessiz istifado olunmasi ilo baglh miihiim
ganunlar gobul edilorok hiiqugi baza vyaradilmisdir. Hazirda Azarbaycan

Respublikasinda investisiya foaliyyotini tonzimloyon iki ganun mdovcuddur:
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Azaorbaycan Respublikas: Prezidentinin 13 yanvar 1995-ci il tarixli 952 nomrali
Soroncami ilo tosdig olunmus «Investisiya foaliyysti hagginda Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu» vo Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 15 yanvar
1992-ci il tarixli 57 nomrali Soroncamu ilo tosdiq olunmus «Xarici investisiyalarin
gorunmasi haqqinda Azarbaycan Respublikas: Qanunuy.

Bundan basqa, Azorbaycan hokumaoti bir sira xarici 6lkalorlo ikigat vergi
tutmanin aradan qaldirilmasi, investisiyalarin tosvigi vo qarsiligli gorunmasi
hagqinda sazislor imzalamisdir.

Moanfastin  basga valyutalara konvertasiya edilmasi, Xxarici o6lkalara
kogtiriilmasi, yaxud reinvestisiya edilmasi ilo bagl biitin mahdudiyyatlor logv
edilmis, bazar iqgtisadiyyat: prinsiplori osasinda vahid valyuta mozonnasi
formalasmisdir. Bu tadbirlor xarici investorlarin, beynalxalg maliyys qurumlarinin
Vo iqtisadi togkilatlarin Azarbaycana olan maragini daha da artirmisdr.

Hazirda 6lkados iqtisadi islahatlarin davam etdirilmasi, biznes miihitinin daha
da yaxsilasdirilmasi, neft sektoru ilo borabor, qeyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmosi ilo bagl todbirlor hoyata kegirilir. Azorbaycan Respublikasinin
igtisadiyyatina investisiyalarin calb olunmas: magsadilo hokumat torafindon «aciq
gapi» siyasati hoyata kegirilir.

Son illarda Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi prosesi intensiv
xarakter almisdir. 1995-2011-ci illordo 6lka iqtisadiyyatina yoénaldilmis 119
milyard dollar investisiyanin 60%-dan ¢oxu, yani 63 milyard dollara yaxini xarici
investisiyalar olmusdur. 1995-2002-ci illordo xarici investisiyalarin hacmi 9
milyard dollar olmusdursa, 2003-2011-ci illordo bu rogom 6 dofo artaraq 54
milyard dollar olmusdur. 1995-2011-ci illords 6lka iqgtisadiyyatina yonaldilmis
xarici investisiyalarin 25,5 milyard dollar1 geyri-neft sektorunun, 37,5 milyard
dollar1 isa neft sektorunun inkisafina yonaldilmisdir.

Qeyri-neft sektorunda foaliyyat gostoron birge vo Xxarici investisiyal
miiassisalari calb edan asas sahalar sanaye, tikinti, nagliyyat va ticaratdir.

Tam xarici investisiyali vo birgo miiassisalorin yaradilmasinda Tiirkiyadon

olan sahibkarlarin pay1 27,6% toskil edir. Bu gostorici Boyiik Britaniya tizra
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11,7%, Rusiya iizro 6,8%, Iran iizro 6,2%, ABS iizro 5,9%, Almaniya iizra iso
2,9%-dir.

«BIir pancara» sistemi

Olkado sahibkarligin inkisafinin  siirotlondirilmoasi, biznes miihitinin
alverigliliyinin daha da artirilmasi vo bizneso baslama prosedurlarinin sadslos-
dirilmasi tigtin zoruri tadbirlorin goriilmasi moagsadilo Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti «Sahibkarliq foaliyyoti subyektlorinin foaliyyatinin «bir pancaro»
prinsipi Gzra toskilinin tamin edilmasi todbirlori hagqinda» 2007-ci il 25 oktyabr
tarixli Soroncam imzalamigdir. Soroncama osason, «bir poncaro» prinsipi 1zra
vahid dovlst geydiyyat organi Azorbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyi
miioyyan edilmis vo 2008-ci ilin 1 yanvar tarixindon Azarbaycanda bu sistemin
totbigino baslanmisdir. «Bir pancaro» sisteminin tatbigindon sonra Azorbaycanda
bizneso baslama proseduralar1 15-don 1-o vo bunun {igiin sarf olunan vaxt 30
giindan 3 giina endirilmisdir.

Sahibkarlar vergi organlar: vo banklarla sonad miibadilosini yeni yaradilmis

Internet Vergi Idarosi (www.e-taxes.gov.az) vasitesilo hoyata kecira bilorlor.

Bundan basga, sahibkarlarin vergi qganunvericiliyino aid suallarinin = va
miiraciotlorin gabulu, onlara baxilmas: va operativ cavablandiriimasi magsadilo
195 sayh telefon malumat xidmati foaliyyat gostorir.

«Bir pancara» sistemina gora kommersiya foaliyyati ilo masgul olan hiiquqi

soxslar Vergilor Nazirliyinda geydiyyatdan kegmalidirlor.

Azorbaycan Respublikasinda biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, bu sahays
dovlat gaygisinin artirilmas: magsadils bir sira qurumlar faaliyyat gostarir:

Azorbaycan investisiya Sirkoti

- 2006-c1 ildo sahibkarligin inkisafinin doastoklonmasi sahasinds hoyata
kegirilon dovlat siyasatini vahid markazdon tonzimlomoak, respublikanin investisiya
colbediciliyinin daha da artirillmasini tomin etmok mogsadilo Azarbaycan
Investisiya Sirketi yaradilmisdir. Sirketin baslica vozifosi dlko igtisadiyyatina

investisiyalarin tosvigini tamin etmok, bu sahads mdévcud problemlarin aradan


http://www.e-taxes.gov.az/
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galdirilmasina c¢alismaqdir. Sirkatin investisiya faaliyyatinin mogsadi asason 6lka
igtisadiyyatinin geyri-neft saholorinds foaliyyat gostoron sshmdar comiyyatlarinin
vo digor kommersiya toskilatlarinin nizamnamo kapitalindaki istirak payini, o
ciimladon sohmlorini  almagla middatli investisiya goyulusunun hoyata
kecirilmoasindon ibaratdir.

Yerli istehsalin inkisafi ilo 6lkonin ixrac gabiliyyatinin artirilmas: vo
investisiyalarin  colb  edilmasini  havaslondirmok moaqgsadilo  2003-cii  ilds
Azorbaycan ixracin vo investisiyalarin Tosvigi Fondu (AZPROMO) yaradilmisdir.
Fond investorlar, yerli istehsal¢ilar vo hokumot arasinda korpii rolunu oynamagla
dovlot-6zal sektor dialogunda oshomiyyatli islor goriir. AZPROMO xarici
investorlara 6z investisiya layihoalorini hoyata kegirmok tigiin  sahalorin
miiayyanlasdirilmasinda, yerli biirokratiya ilo mibarizo aparmaqda va onlarin
Azorbaycana golmoasini asanlasdirmagda yardim edir. Yerli miiossisalor do

AZPROMO-nun maslahat xidmatlari va xarici bazar tadgiqgatlarindan faydalanirlar.

Xarici investorlar iiciin Azarbaycann iistiinliikloari:

1. Xarici investisiyalar {i¢iin miinbit sorait:

- Regionda adambasina diison on yiiksok Birbasa Xarici Investisiya
gostaricisi.

- Investorlar iiciin hiiqugi tominatlar.
2. Siiratlo inkisaf edan va ag1q igtisadiyyat:

- UDM-1n 26,4 % illik arlimu.

- Xarici ticarat dovriyyasinin 19,8 % illik artima.

- Orta idxal tarif daracasi: 5,7%

3. Qeyri-neft sektorunda genis imkanlar.

Son 5 ildo oksor igtisadi foaliyyot sahslorinds yiiksok artim: sonaye - 7,5
dofo, tikinti - 3,8 dofo, ticarat - 3,5 dofo, nogliyyat vo rabito - 2,9 dofs, sosial
xidmatlor - 2,8 dafo, kond tasarriifati - 2,1 dofoa.

Koand tasarriifatt mohsullar: istehsalgilarina vergi giizastlori

4.  Tobii ehtiyyatlar: faydali gazintilar vo miinbit torpaq:
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5.  Olverisli strateji movge:
- Morkoazi Asiya va Xozor regionuna birbasa ¢ixis.
- Beynolxalq ticarat tosobbiislorindo istirak (Ipek Yolu, Simal-Conub
koridoru).
- Genislonan Avropa faktoru va Yeni Qonsulug Siyasatina gosulma.

6. Rogabat gabiliyyatli yerl: is¢i qiivvasi

Azorbaycanin siiratli  sosial-igtisadi inkisafi, 6lkado biznes miihitinin
yaxsilasdirilmas: magsadilo hoyata kegirilon todbirlor va s. nailiyyatlor niifuzlu
beynolxalq toskilatlar tarafindon daim yiiksak giymatlondirilir.

Diinya Bankinin vo Beynalxalg Maliyys Korporasiyasinin «Doing buisness -
2012» hesabatinda Azarbaycan 183 6lko arasinda 66-c1 yeri tutub. Azorbaycan
habelo amlakin geydo alinmasinin sadaliyi, bizneso baslamaqg parametrlori izro
diinya 6lkalari arasinda liderlor grupuna daxil olub. Kredit almagq, is gérmak va bir
sira digar sahalorda do ciddi ugurlar oldo edoan 6lka inkisaf etmis dovlatlorlo bir
siradadir. «Doing buisness - 2012» hesabatina asason, Azorbaycanda an yaxsi
gostarici mohz amlakin geydiyyatindadir. Belo ki, 10 miixtalif gostorici tizro 183
olko arasinda hazirlanan hesabata osason Azorbaycan dasinmaz omlakin
geydiyyatina gors 9-cu yerdadir. Eyni zamanda Azorbaycanda amlakin Gtiiriilmasi
ticlin 4 prosedur talab olunur ki, buna da 11 giin miiddat vo amlakin dayarinin 0,2
faizi qodar xarc sorf edilir. Bu, regionda an yaxs1 gostaricilordan biridir. Miigayiss
ticiin bildirak ki, Azorbaycanin aid edildiyi Sorgi Avropa va Morkazi Asiya
regionlarinda omlakin otiiriilmasi {izro orta gostarici 37, gonsu 6lkalordan
Tiirkiyado 44, Rusiyada 45, Bolgaristanda 66, Ruminiyada 70, Iranda 163,
Ukraynada iss 166 giindiir.

Bizneso baslamaq reytingino goro Azorbaycan 183 o6lko arasinda 18-cidir.
Olkoda bizneso baslamagq iigiin 6 prosedur talob edilir. Giinlorin say1 8-dir, biznesa
baslamaq tgiin talob edilon xarc adambasina diison kapitalin 2,7 fazini togkil edir.
Bu zaman minimum kapital talob olunmur. Azarbaycanin bu gostaricisi Markazi va

Sargi Avropa olkalari ilo miigayisads daha yaxsidir. Ciinki bu 6lkslords bizness
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baslamagq tigiin 11 giin tolob edilir. Habelo Azorbaycanda bizness baslamag ucun
tolob edilon proseduralarin say1 bu 6lkalorlo miigayisado daha azdir. Azarbaycan
igtisadiyyatinin ~ vaziyyoti  beynolxalg reyting agentliklori  torofindon do
giymatlondirilmisdir. Belo ki, 2011-ci ilin dekabr ayinda «Standart & Poor’s»
reyting agentliyi Azarbaycanin xarici vo daxili valyutada uzunmiiddatli suveren
kredit reytingini bir pillo artiraraq «BBB-» soviyyasinadok galdirilmis va bununla
da Azorbaycana investisiya reytingi vermisdir. Agentlik, homginin, Azarbaycanin
xarici vo daxili valyutada gisamiddstli suveren kredit reytingini do bir pillo artarag
«B» soviyyasindon «A-3» saviyyasino ¢atdirmisdir. Eyni zamanda «Fitch Ratings»
agentliyi Azarbaycanin yerli vo xarici valyutada uzunmiiddatli suveren investisiya
reytingini «pozitivy prognozu ilo «BBB-» saviyyasindo saxlamigdir. «Moody’s»
agentliyi iso Azorbaycana samil etdiyi «Bal» saviyyasinda suveren reytingi tizro
prognozunu «stabildon» «pozitivoy dayismisdir.

Biitiin bunlar bir daha gostorir ki, Azorbaycan inkisaf etmis o6lka kimi

diinyanin aparici investitorlarinin daim digget markazindadir.

Dovlatin sahibkarligin inkisafi tigiin yaratdigi miinbit sorait naticasinds Kigik
va orta sahibkarlar zaman kecdikca iri sahibkarlara cevrildilar.

Diinya praktikasinda iqtisadiyyatin kreditlosmasi miihiim shamiyyat kasb
edir. Odur ki, Azorbaycan hokumaoti yerli sahibkarlari kreditlo tomin etmoakls
borabor, xarici sahibkarlari da Azorbaycan iqtisadiyyatina kapital qoyulusuna
tosviq edirdi. Bu magsadlos, ilk névbada, ganunvericilik bazas: diinya standartlarina
uygunlasdirildi. Naticada xarici sirkatlorda 6lkamizo inam yarandi. Onlar gordiilor
ki, 6lkamiza kapital goyub is gérmakda risk etmirlor. Qanun onlarin hiiquglarini va
kapitalint goruyur. Yaradilan miinbit investisiya miihiti qisa zaman kasiyindo
xarici kapitalin Azarbaycana axmasina imkan verdi. Elo buna gors do, Azorbaycan
MDB mokaninda an ¢ox xarici kapital qoyulan 6lkays gevrildi. Bu proses indi do
davam edir. Bir sira beynolxalq toskilatlar Azorbaycanda olan miinbit investisiya

mihitini 6z hesabatlarinda déno-dons vurgulayirlar. Bu da 6lkemizo daha ¢ox
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xarici kapitalin axmasina imkan yaradir. Ciinki xarici sirkatlor bu beynalxalq
toskilatlarin motabar raylarine inamla yanasirlar.

Azarbaycan tarixon diinyada neft 6lkasi kimi taninib va bu giin do beladir.
Bununla bels, 6lkomizds geyri-neft sektorun inkisafina ciddi énom verilir vo bu
moqsadlo bir sira ugurlu layihalor hayata kegirilir. Bunun noticasidir ki, hazirda
Azarbaycanda yiizlorla iri vo orta geyri-neft sonayesi miiassisasi foaaliyyat gostorir
vo onlar keyfiyyatli mohsul istehsal edir. Hotta bu mahsullarin bir ¢oxu diinya
bazarinda analoji mallarla ciddi rogabst aparir vo o6ziino alicilar tapir. Yeri
galmiskan bir fakti geyd edoak ki, yalniz 6tan il geyri-neft sektorunda 9,7 faiz artim
geydo alinmigdir. Bu da 6lka igtisadiyyatint saxalondirmokls bagli dévlstin hoyata
kegirdiyi ugurlu kapital qoyulusu siyasatinin bahrasidir.

Azarbaycanda xarici va daxili kapitalin paralel sokilds istifado olunmasina
boyiik shamiyyat verilir. Son illar iss igtisadiyyata daxili investisiyalarin qoyulusu
ustiinlik toskil edir. Bunun iki sabobi var. Birincisi, diinya maliyys bohran
soraitindo xarici sormayadarlarin kapital goymaq imkanlar: azahb. ikincisi isa
olkomiz neftdon doha ¢ox golir aldo etdikca daxili investisiyalarin igtisadiyyata
qoyulmasina sorait yaranir. Oton il Azeorbaycan iqgtisadiyyatina 22 milyard
dollardan ¢ox kapital goyulub. Onun 13 milyard: daxili, 9 milyard dollara yaxini
xarici investisiyadir. Azorbaycan kimi Kicik bir olkaysa 9 milyard xarici
investisiyanin goyulmasi ¢ox ugurlu naticadir.

Qlobal maliyys bohraninin sona ¢atmadig: bir soraitdo do 6lkomizo xarici
kapital goyulusu davam edir. Bu, vacib ohomiyyst dasiyan mosslodir. Oz
olkalarinda kapital goyulusuna imidini itirmis sirkatlor Azarbaycanda is gormays
maraq gostarirlor. Burada bir mogama xiisusi toxunmagq istordik. Oton asrin 90-c1
illarindo Azorbaycana golon hotta orta va Kigik sirkatlor do kapital qoyulusu tigiin
dovlatdan xiisusi zamanat istayirdilor. Ancaq indi 6lkamizs yiiz milyonlarla dollar

Sarmays qoyan xarici investorlar bu barados diistinmiirlor.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Bank sektorunda dayaniqhi inkisaf proseslori davam etdirilmisdir. Bank
sistemindo risklorin artmasinin garsisin1 almaq, banklarin idaroedilmasini
tokmillosdirmok vo maliyys dayanigliginin giiclondirilmosi istiqgamotinds halo ¢ox
calisgmaq lazimdir. Bazel III — standartlar1 nozoro alinmaqgla nozarot prosesi
tokmillosdirilmaeli, bank sektorunun kapitallasma soviyyasi yiiksolilmalidir.

Gorlilmiis  tadbirlor noticosindo  bank sektorunda maliyys sabitliyi
qorunmaga ¢aligmus, sektorun baglica dayaniqliq gostoricilori  beynalxalq
normalara yaxm olmusdur. il orzindo 6hdoliklorin vo hesablasmalarin icrasi
fasilosiz hoyata kegirilmis, aktivlorin keyfiyyot gostoricilori mogbul haddo
saxlanilmis, bank sektorunun monfast gostoricilori gonastboxs olmusdur.

Beynolxalq maliyys institutlarinin vo xarici banklarin Azarbaycanin bank
bazarina maragi daha da yiiksolmisdir. Markazi Bank torofindon xarici sormayanin
Azorbaycan bank sektorunda istirakina garst biitiin  mohdudiyyatlor aradan
qaldirilmisdir. Tesadiifi deyildir ki, bu giin Azorbaycanda foaliyyst gdstoron
kommersiya banklarinin yarisindan ¢oxunda xarici kapitalin istiraki mévcuddur.
Bunun asas sortlorindon biri 01 yanvar 2004-cii ildon xarici banklarin 6lkonin bank
sektorunda istiraki limitinin aradan qaldirilmasidir. Bununla yanasi Morkozi
Bankin sodri bank sektorunda «brend» banklarin istirakina istiinliik verilmasini
geyd etmisdir. Morkozi Bank hesab edir ki, xarici kapitalin 6lko bank sektorunda
istiraki, banklararasi raqaboti giiclondirmokls, yeni bank texnologiyalarinin genis
totbiqino, xarici banklarmm 06zollosmo prosesindo istirakina, eloco do bank
xidmatlarinin ¢esid vo keyfiyyatinin yiiksaldilmasina komok edacokdir.

Bununla yanasi Azaorbaycan banklart da xarici olkolords 6z filial veo
nlimayondoliklori ilo tomsil olunmusdur. Buna oyani misal kimi, Azorbaycan
Beynolxalq Bankim1 gostormok olar. Bu bankin Rusiya vo Giirciistanda filiali,
ABS, Rusiya, Almaniya, Ingiltors, Orob Omirliklori, Lyuksemburq va digor

Olkoalords niimayandaliklori miiveffoqiyystlo foaliyyot géstormokdadirlor.
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Banklarin kapitallasma saviyyasinin 5 dofs qaldirilmasi (10,0 min. AZN-
don 50,0 min. AZN) onlarin real sektorda istiraki imkanlarini genislondirmoklo,
banklararas1 roqabati giiclondiracok, yerli banklarin daha yaxsi islomalorini tomin
etmokls, onlarin konsolidasiyast vo menecer xidmaotinin yiiksoldilmasi, yeni
texnologiya vo nou-xaun totbiqino marag1 artirmalidir.

Diinya bazarinda neftin qiymatinin koskin azalmasi naticasindo bas veran
manatin devalvasiyast Azorbaycanin bank sektoruna monfi tosir etmoklo, onlarin
problemli kreditlordon yaranan zorori tomin etmosindo ¢atinlik yaratmisdir. «Fitch»
beynalxalq reyting agentliyi problemli kreditlorin hocminin daha da artacagim
ehtimal edir. Ekspertlor hesab edirlor ki, bank sektoru iizro problemli kreditlorin
(90 giinli kegon) mocmu kreditlords xiisusi ¢okisi 2015-ci1 ilin sonunda 9,5 faizo
yuksolmisdir. 2014-cii ildo bu 8,3 faiz olmusdur.

Agentlik Azorbaycan banklariin kapitallasma soviyyosinin do asagi
olmasini qeyd edir. Agentlik geyd edir ki, devalvasiya banklarin 2015-ci ili zorarlo
basa vurmasina sabab olmusdur. Dekabr 2015-ci il yanvar 2016-c1 ilds ohali bank
depozitlorinin 10-15 faizini geri gétliirmiisdiir. Bu giin banklarla bagli asas masoala
problemli kreditlor vo kapitallasma soviyyasinin agsagi olmasidir.

Beynolxalq bankin problemli kreditlori boyiik problemlar yaradir. Bu bankin
3 milyard manatliq problemli krediti dovlat vasaiti hesabina saglamlasdirildisa,
daha 3 milyard manatliq problemli kredit qalmagdadir. Onlarin saglamlagdirilmasi
holo ki, real goriinmiir. Bu sobobdon do Olkonin bank sektoru golocokdo do
cotinliklorls tizlogsmali olacaqdir.

Banklar neftin qiymaoti yiiksok olduqda, golirlorin ¢cox olmasindan istifads
edorok miistoriloro bahali kreditlor verirdilor. Indi iso neftin qiymotinin
ucuzlasmasi shalinin golirlorini azaltmaqla kreditlorin qaytarilmasinda problemlor
yaradib. Amma banklara zorbani neftin ucuzlasmasi deyil, devalvasiya vurdu.
Manatin koskin devalvasiyasi bas vermasoydi banklarin kapitallagsma soviyyosi ilo
bagli ¢otinliklor meydana ¢ixmazdi. Indi neft nisboton bahalassa da, bizim

iqtisadiyyat iiclin bu yetorli deyil. Neftin qiymati bundan sonra da bahalassa,
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banklar ovvalki saviyyado isloyo bilmoyocok. Devalvasiyanin zorbasindon ¢ixmaq
xeyli zamandan sonra miimkiin ola bilocok.

«Fitch» agentliy1 bildirir ki, dollarla olan kreditlorin gaytarilmasi yaxin
golocokds daha da dorinlosocok. Ciinki xarici valyutada kredit gotiiron
votondaslarin sosial durumu xeyli ¢otinlogib. Hokumot dostok vermoso, homin
kreditlorin qaytarilmas1 daha da cotinlogocok. Bu proseslorin yumsaldilmasi,
Olkonin sosial-iqtisadi inkisafinda bank sektorunun rolunun artirilmasi iigiin, 6lko
bas¢isinin - miioyyonlosdirdiyi  siyasatin  prioritet  istigamotlorindon  biri
iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, qeyri-neft sektorunun dinamik inkisafinin tomin
edilmasi, ragabatqabiliyyatliliyinin artirilmast vo homin sahoya investisiya
qgoyulusunun stiratlondirilmasidir. Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, ixrac
potensialinin artirilmasi, xarici sormayonin Azorbaycana colb edilmasi, yerli
istehsalin artirllmasinda banklarin istirakinin vacibliyi geyd olunur. Maliyys nizam
- intizamu vo soffafligla bagh todbirlorin hoyata kecirilmosi daha gotiyystlo davam
etdirilocokdir.

Azorbaycan Prezidenti geyd etmisdir ki, Azorbaycanda biitiin iqtisadi-
maliyya sektoru aparic1 dovlatlarin tacriibasing asaslanaraq an miiteraqqi prinsiplor
osasinda inkisaf etdirilocokdir. 1lk névbade bank sektoru real igtisadiyyatla daha
six olago qurmali, soffafliq tam formada tomin olunmali, kredito goro bank
faizlorinin asag1 salinmasi yollart axtarilmali, xarici sarmayali banklarin foaliyyati
daha da canlandirilmalidir.

Bu baximdan «Conub» Qaz Dohlizi Masvorat Surasinin Bakida kecirilon
ikinci iclasinda Beynolxalq maliyya qurumlarinin faal istirak etmasinin vacibliyi
diqgget markozinds olmusdur.

Milli valyutanin devalvasiyasinin vo qiymat artiminin tasirlorinin
azaldilmas1 mogsadilo miixtalif sosial 6donislorin, o ciimlodon omok haqlarinin,
pensiya vo miavinatlorin artirilmasi, ohalinin aztominath qruplarn iizro gilizostli

ipoteka kreditlorinin verilmosi, bank sektoruna ohalinin inaminin artirilmasi va
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digor masalalor yaxin illords hékumotin ciddi nozarsti altinda olacaqdir. Bank
sektorunun mohkomlondirilmosi vo saglamlasdirilmasi istigamotindo Onomli
addimlar atilacaqdir. Qeyri-neft sektorunun siirotli inkisafi bundan sonra da
gatiyyatlo tomin olunmalidir. Artiq indi bu sahads iki milyard manatliq doyari olan
layihalor tortib edilorok reallasmasini gdzloyir. Indi is adamlari bu layiholori icra
etmolidirlor. Bu islordo oalbatto 6zal banklarin rolu kifayot qodor yiiksok olmalidir.
Bank sektorunun saglamlagdirilmasi konkret olaraq bu mosoloys miinasibotdo
oyani olaraq goriinocokdir. Banklar indi kreditlor vermok {i¢lin layiholor axtarirlar
ki, o layiholor 6zliiylindo golir gotirsin. Buyursunlar, belo layiholor ortadadir.
Burada magsad geyri-neft sektorunun inkisafi ilo 6lko igtisadiyyatinin inkisafina
nail olmaqdir. Bu masalalords xarici sarmayonin calb olunmasi1 daha 6nomlidir.
Qeyd etmok lazimdir ki, xarici kapital 6lko banklar1 arasinda qeyri-borabor
bolliniir. Xarici sormays daha cox Azorbaycan Beynolxalq Bankina, Standart
Banka, Bank of Bakiya tomsil olunurdu. Azarbaycana xarici sarmaya daha boytik
hocmds gotiracokdir. Ciinki, xarici sormayolori calb etmok iiclin hiiquqi baza,
soffaf igtisadi vo maliyys sistemi olmalidir vo qanunun aliliyi tomin edilmalidir.
Digor o6lkslorin tocriibolori do gostorir ki, siiratli inkisaf yoluna godom qoymus
Olkalor bu yolla getmoklo, 6z Olkolorini xarici sormays iigiin calbedici 6lkoya
cevira biliblor.

Bu masalalorin gaydasinda olmasi, shalinin banklara olan inamini barpa
etmok moqgsadilo asagidaki toxiresalinmaz todbirlorin  hoyata kegirilmosi
moaqsadauygun hesab edilir:

- banklarin irilosdirilmasi, yeni bank texnologiyalarinin totbiqi;

- banklarin real sektorla slagalorinin genislondirilmasi;

- xarici kapitalin calb edilmasi {i¢iin alava tadbirlorin islonilmasi;

- azorbaycan banklarinin xarici Olkslorde filial vo niimayandsliklorinin

yaradilmasina nail olmagq;
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- dovlatin pul va valyuta siyasatini asaslandirilmis qaydada miioyyon edorak,
hoyata kecirmok. Bu masoloyo daha mosuliyyotli yanasmagq.

Qeyd olunan tokliflorin hoyata kegirilmosi 6lkonin bank sektorunda
voziyyatin daha da yaxsilasdirilmasina, xarici sormaysali banklarin sayr vo

kapitallasma soviyyasinin yiiksoldilmosina sobab ola bilor.
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Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti Magistratura Moarkozi oyani
sObonin 604 qr. magistri Qasimov Elvin Rd&vson oglunun
«Azaorbaycanda xarici sormayeli banklarin bank sektorunda rolu»

movzusunda magistr dissertasiyasinin

REFERATI

Diinyada iqtisadi bohranin davam etdiyi neftin qiymatinin diinya bazarinda
dofolorlo asag1 diismosi noticosindo Azorbaycan iqtisadiyyati ciddi sinaqgla
qarsilasmigdir. 2016-c1 ilin dovlat biidcosi golirlori xeyli azalmaga basglamis vo
demali xorclora do yenidon baxilmasi nozords tutulur. 2015-ci ilde milli valyuta
manatin doyarinin toxminon 100% asag1 diigmosi, siini qiymot artimlarina cohd
edilmasi digor sahslor kimi, bank sektorunda da ciddi isloerin aparilmasini talab
edir. Adamlarin banklara inami azalmis, Beynolxalq reyting agentliyi olan
«Standard & Poor’s»-un ¢ox operativ olaraq Azorbaycanin kredit reytingini asagi
salmas1 bank sektorunda ciddi islahatlar aparilmasini qagilmaz etmisdir. Biitiin
bunlar dissertasiya movzusunun aktualligini bir daha siibut edir.

Movzunun aktuallifi onunla izah edilir ki, bu giinkii béhran goraitindo xarici

sormayali banklara daha ¢ox ehtiyac duyulur. Kommersiya banklar1 6z vosaitlori
ilo yanasi daha ¢ox colb edilmis vosaitlorin artirilmasina ¢alismalidirlar. Bu giin
Olkads olan kommersiya banklarinin yarisinin bank kapitalinin formalagsmasinda
xarici sormayo istirak edir. Olbotto onlarin istirak payr miixtolif banklarda
miixtolifdir. Yaxin golocokds Olkenin bank sektorunda gozlonilon islahatlar
(banklarin konsolidasiyasi, faiz siyasoti, golirin soffafligi vo s.) daha cox xarici
sarmayanin calb edilmasing yonaldilmalidir.

Tadgigatin magsadi xarici sarmayanin 6lkonin bank sektorunda istirak payin

artirmaq maqsadilo osashi islahatlarin aparilmasina diqgeti artirmaq, xarici

sormayanin Olkoyo gotirilmosini stimullagdirmaq maqgsadilo dovlst miilkiyyotindo
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olan obyektlorin soffafligla 6zosllogdirilmasino baslamaqla, xarici investorlar {i¢iin
olverisli soraitin yaradilmasina nail olmaqdir.

Tadgigatin predmeti — 6lkonin bank sektorunda bank faizi, onlarin novlari,

depozit faizi mosalolorini  hortorofli  tohlil  etmoklo, onlarin optimal
boliisdiriilmosini xarici sormayodarlarin da maraqla nozoro alinmaqgla hoyata
kecirmokdon ibaratdir.

Todgiqatin _obyekti — Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Bankinin

normativ sonadlori, kommersiya banklarinin hesabatlari, eloco do Azorbaycan

Respublikasi Banklar Assosiasiyasinin ayliq va illik hesabatlar togkil edir.

Tadqgigatda elmi venilik bank sektorunda movcud durumu otrafli tohlil

etmoklo, bank-miistori miinasibatlorini dyronmak, bank qanunvericiliyinds onlarin
totbiq edilmosi xiisusiyyatlorini yaxsilasdirmagq tigiin tovsiyyslor vermakdir.

Todgigatin tocriibi ohomiyyoti — magistr dissertasiyasinda iroli siiriilon

tokliflorin Markozi Bank vo kommersiya banklari torafindon Oyronilorak totbiqi
xarici sormayodarlarin  O6lkonin bank sektorunda istirakini yaxsilasdirmaqla,
biitovliikdo banklararast roqabotin giiclondirilmasine, banklarin real sektorla
olagslorinin giiclondirilmasine sabab ola bilar.

Magistr dissertasiyas 73 sohifodon, giris, li¢ fasil, natico va tokliflor vo
odobiyyat siyahisindan ibaratdir.

Girisdo movzunun aktualligi, xarici sormayonin bank sektorunda istirakinin
ohomiyyoti gostarilir. Isin birinci fosli Azorbaycanin bank sistemi, onun osas
xiisusiyyatloring hasr olunur. Burada banklarin yaranmasi haqda nazariyyslor, bank
sisteminin inkisafi vo ohdoliklori tohlil edilmisdir. ikinci fasildo kommersiya
banklar 6lka iqtisadiyyatimn inkisafinda onlarin rolu tohlil edilmisdir. isin iigiincii
fosli Azorbaycanda xarici sormayoli banklarin tosnifati, onlarin kapitallasma
soviyyosi, bohran soraitindo bank sektorunun inkisafi istiqgamotlori verilmisdir.
Notico vo tokliflorde miiallif aparilan tohlil noticasinds yekun fikirlor vermoklo,

onlarin totbiqi sayasinds xarici sormayonin calb edilmasi yollar1 gostorilmisdir.
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PE3IOME

AzepOaiipkaHCKil ~ OAHKOBCKMH ~ PBIHOK ~ OCTaeTCs  YPE3BBIUYAMHO
MHTEPECHBIM JIJI1 MHOCTPAHHOTO KamuTana. MHOCTpaHHBIE aKTHBBI MPOJIOKAIOT
JIOBOJIbHO MHTEHCUBHO OCBamBaTh OAHKOBCKOE MPOCTpAHCTBO A3zepOaiimxkana. B
Hacrosiee BpeMs W3 44 OaHKOB, JEHUCTBYIOIIMX B A3sepOaiimxane, B 23 —
MIPUCYCTBYET MHOCTPAHHBIN KamuTall.

HuTepec MexayHApOIHBIX (PUHAHCOBBIX MHCTUTYTOB U 3apYOEKHBIX OaHKOB
K asepOalipKaHCKOMY pBIHKY HE TMepecTaeT pacTu. I3-3a TOBBIIIEHUS
WHBECTULIMOHHON  NPUBJIEKATEIBHOCTU  OAHKOBCKOTO  pBIHKA CTpaHbl B
LentpanpHbiii Oank A3sepOaifjkaHa MTPOJOJDKAIOT IMOCTYNaTh OOpalleHusl OT
YKEJIAIOIINX NHBECTUPOBATH B OAHKOBCKYIO CUCTEMY CTPAHBI.

[lenTpanbubiii 6aHk A3zepOaiiikaHa, B CBOIO OuYepe/lb, 3aMHTEPECOBAH BO
BXOXKJICHUH BO OTEUYECTBEHHBbIM OAHKOBCKHA PBIHOK «OpPEHIOBBIX» OaHKOB U
BCEr/la MOJJICPKUBAJI BBIXOJ] MHOCTPAHHBIX OAHKOB Ha MECTHBIM phIHOK. Ha
cerofHs B AzepOaiipkaHe HET OpraHMYEHUM I y4acTus 3apyOeKHOTo Karurasia
B 0AHKOBCKOM CEKTOpE.

[IpucyrctBue 3a pyOexoMm azepOalKaHCKUX OAHKOB B HACTOSIIIEEC BPEMs
HE3HAUWTEIbHOE. AHAIW3 pa3BUTUS OaHKOBCKOW cucTembl A3sepOaiimxaHa
MOKa3bIBAE€T, YTO Haubojee BEPOSTHBIM YYACTHHUKOM HWHTErpallid B MHPOBYIO
¢uHaHCOBYIO cucteMmy sBisercss MexayHnaponubiii bank AszepOaiimxana MBA
umeer ¢uamansl B Poccum u  ['py3um, a Takke NOpeaCcTaBUTEILCTBO B
BenukoOputanust (Jloumon), I'epmanus (dpandypr-na-Maiine), CILIA (Hsro-
Hopk), OAD (Jly6ait) u B JlrokcemOypre.

B uucno apyrux azepOaimxaHCKuX OaHKOB, MMEIOIIMX MOTEHIMAIbHbBIC
BO3MOKHOCTH M MEPCIEKTUBBI BBIXOJAa HAa MEXKIyHapoaHble pblHKH — [lamabaHk,
Xanr bank, bank Cranmapt u Texnuka baHk, KOTOpbIE O BEJIMYMHE AKTUBOB U
COBOKYITHOTO KamuTajia BXoAsiaT Bmecte ¢ MDBA B marepky Beaymmx
OTEUECTBEHHBIX KPEAUTHBIX YUPEKICHUHN PECITyOIUKH.

Bce aTH Bompockl NOAPOOHO aHANINU3UPYETCSl B MATHCTPCKOM AUCCEPTALINH.



76

SUMMARY

Azerbaijani banking market remains very interesting for foreign capital.
Foreign assets continue to develop quite intensively banking space of Azerbaijan.
Currently, of the 44 banks operating in Azerbaijan, 23 - existents foreign capital.

The interest of international financial institutions and foreign banks in the
Azerbaijani market does not cease to grow. Due to the increase of investment
attractiveness of the banking market in the Central Bank of Azerbaijan to continue
treatment come from wanting to invest in the country’s banking system.

Central Bank of Azerbaijan, in its turn, is interested in entering into the
domestic banking market, «brand» of the banks, and always supported the exit of
foreign banks on the local market. At present, Azerbaijan No Limit to the
participation of foreign capital in the banking sector.

The presence of foreign banks in Azerbaijan is currently negligible. Analysis
of the development of the banking system of Azerbaijan shows that the most likely
party to integrate into the global financial system is the International Bank of
Azerbaijan (IBA) has branches in Russia and Georgia, as well as an office in the
United Kingdom (London), Germany (Frankfurt am Main), the US (New York),
United Arab Emirates (Dubai) and in Luxembourg.

Other Azerbaijani banks, which have the potential and prospects for access
to international markets - Pasha Bank, Xalg Bank, Bank Standard and Bank
Technology, which in terms of assets and the total capital included with the MBA
in the top five domestic credit institutions of the republic.

All these issues are analyzed in detail in the master’s thesis.



