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GIRIS

Moévzunun aktualligi. Dovriyyo vosaitlori istehsalin mithiim tnsiiriidiir. O,
istehsalt zoruri maliyyo resurslar1 ilo tomin edir, miiassisanin foaliyyatinin
fasilosizliyina sorait yaradir. Miiassisonin ahangdar, davamli vo moahsuldar faaliyyati
onun dovriyyo Vvosaitlorinin  sabitliyindon asilidir. Vosaitlorin  gatismazligi
miiassisanin do foaliyyatinin mohdudlasdirilmasina, icrasi nazords tutulan, lakin icra

olunmamig programlarin sayinin artmasina gotirib ¢ixara bilor.

Dovriyya aktivlorino talobatin miioyyan olunmasi miiassisanin foaliyyatinin
osas vozifolorindon biri hesab olunur ki, bu talobatin optimal hoddi miiassisonin
foaliyyatinin fasilosizliyini, maksimal isgiizar aktivliyini, istifadodon konar pul
vasaitinin aradan qaldirilmasini tomin etmoalidir.

Dovriyys vasaitlorindon istifadonin yaxsilagdirilmasi sahibkarligin inkisafi
baximindan qarsiya qoyulmus aktual maosalolordon birino ¢evrilmisdir. Ciinki
dovriyyo vosaitlorinin istifadosinin yaxsilasdirilmasi investisiyalarin da hocminin
artmasina sabab olur.

Do6vriyys aktivlorinin tohlili zamani onlardan somorali istifado olunmasini
askara cixarmaq lclin aktivlorin dovr miiddoti, dovretmo surati, vosaitin dovriyoyo
colb olunmasi, debitor borclarinin voziyyati, debitor borcunun dovriyye aktivlorinin
mocmunda xiisusi ¢okisi, omtoo-material ehtiyatlarinin dovriyyssi vo s. kimi
gostaricilari atrafli sokilde dyronmak lazimdir.

Dovriyys vosaitlorindon somoroli istifado olunmasi mogsadilo miioyyon
todbirlor hoyata kecirilmalidir: yoxlama zamani miiassiso rohborinin omri ila tasdiq
olunmus siyahida adi olmayan iscilors, orada islomoyon soxsloro vo ovvolki avans
liclin hesabat vermoyon tohtolhesab soxsloro kassadan nagd pul verilmasi
omoliyyatlar1 xiisusi diggstlo yoxlanilmalidir; ezamiyyo xorclorinin rosmilogdirilmasi
ilo olagoli sonadlorin diizglin rosmilosdirilmasi diqqgoetlo tohlil olunmalidir; vergiys
colbetmo mogsadi ilo norma hoddinds vo normadan artiq sorf edilmis niimayandslik

xorclorinin analitik ugotu togkil olunmalidir; dovriyys vasaitlorindon somarali istifado
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liciin islonib hazirlanan tadbirlor plani sintetik vo analitik tohlil materiallarina uygun
olmalidir; auditor yoxlama zamani yoxlamani dovriyyo vasaitlori ilo olagasi olmayan
materiallarla yliklomomalidir vo s.

Biitiin geyd etdiklorimiz dovriyys vesaitlorinin somarsliliyini artirmaq tigiin
maliyyo nozaroti sisteminin ohomiyyetini artirir. Bazar iqtisadiyyati dovriindo
miuossisonin somarali foaliyyatinin toskilindo maliyyo nozarotinin tokmillosdirilmaosi
mithiim rol oynayir. Maliyyo nozarotinin tokmillosdirilmosi nozarotin on miiasir
mexanizmlorinin totbiqini, bu sahodo qganunvericiliyin tokmillosdirilmasini, yeni
struktur bolmolorinin yaradilmasini, nozarat sisteminin olagslondirilmosini, tosir
giiclinlin artirilmasini vo s. nazards tutur.

Problemin 6yranilma saviyyasi. Dovriyya aktivlorinin iqtisadi mahiyyati, ona
toloatin miioyyan olunmasi, maliyyslosdirilma manbalari, somaraliliyinin artirilmasi
vo bu istigamotdo maliyyo nozaroti lirzo goriilon todbirlor yerli vo xarici
todqiqatcilarin, alimlorin fikirlori, todqiqatlart ilo oks olunur.

Tadqigatin maqsad vo voazifolori. Todqigatin moqgsadi — miiassisalorda
dovriyya vosaitlorindon istifadonin  somoraliliyinin  artirilmas:  {iglin - maliyyo
nozaratinin tokmillogdirilmasi ila bagli elmi baximdan asaslandirilmis tokliflor hazir
etmokdir.

Tadqiqatin vozifalori dedikds, todgigatin mogsading nail olmagq li¢iin qarsimiza
cixan vozifalar basa diisiiliir:

v Miisssisalordo dovriyya vasaitlorinin igtisadi mahiyyati, torkibi vo qurulusunun
aragdirilmasi;
v Miiossisolordo dovriyyos vesaitlorine olan tolobatin  miioyyon edilmosi
(normalasdirilmasi) qaydasinin dyronilmosi;
Dovriyye vosaitlorinin formalasdirilmast monbaslorinin tohlili;
Maliyys nazaratinin toskili zoruriliyi va shamiyyatini arasdirmag;

Maliyys nazaratinin tisul vo formalarini tadgiq etmak;

<N X X

Miiassisanin dovriyya vosaitlorindon istifads tizro maliyys noazaratinin togkili

qaydalarini arasdirmaq;
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v’ Miisssisalordo  dovriyyo  vosaitlorindon istifadonin ~ somoraliliyinin
artirilmasinda maliyya nazarstinin rolunu tohlil etmoak;

v Miiossisalordo dovriyya vasaitlorindan istifadonin somoraliliyinin artirilmasi
liglin maliyya nazaratinin tokmillogdirilmasi istigamotlorini aragdirmagq.
Tadqigatin predmeti. Miiossisonin  ddvriyya vosaitlorinin istifadosinin

somoraliliyini  artirmaq {liclin - maliyyo nozaroti sisteminin tokmillogdirilmasi
istigamotlorini arasdirmaq tadqgiqatin predmetini toskil edir.

Tadqiqatin asas elmi yeniliyi. Dovriyyo vosaitlorindon istifadonin tohlilindo
onlarin dovretmo suroti, dovretmo miiddoti, onlardan somorali istifado yollari,
dovriyya vasaitlorindon istifadonin somorsliliyini artirmaq maqsadile maliyys
nozaratinin tokmillogdirmasi tizra bir sira istigamatlor arasdirilmigdir.

Tadgiqatin nazari vo metodoloji asasi. Dissertasiya isinin nozori asaslarini bir
cox yerli vo xarici maliyya vo iqtisadiyyat lizro todqiqatgilarin elmi asorlori,
Azorbaycan Respblikast Qanunvericiliyi, Prezident formanlari, soroncamlar vo s.
toskil edir.

Isin hacmi vo qurulusu. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, notico va tokliflor vo
istifado edilmis odobiyyat siyahisindan ibarot olmaqla, 86 sohifo hocmindo yerino

yetirilmisdir.



FOSIL 1. MUOSSISOLORDO DOVRIYYO VOSAITLORININ
MAHIYYOTIi VO OHOMIYYOTI.
1.1. Miassisalords dovriyya vasaitlorinin iqtisadi mahiyyati, tarkibi

vd qurulusu

Miiossisonin istonilon istehsal prosesi osas vo dovriyyo kapitalini tomsil edon
istehsal vasitolori ilo is¢i qlivvalorinin birlosmasinin naticoloridir.

Dovriyya vosaitlori istehsalin miihiim iinsiiriidiir.Onlar yenidon nagd pula
cevrilo bilon va bir il arzinds istifado olunan veosaitlordir. O,istehsali zoruri maliyyo
resurslart ilo tomin edir, miiossisonin faaliyyeotinin fasilosizliyino sorait yaradir.

Miiossisonin ahongdar, davamli vo mohsuldar foaliyyoti onun  dovriyyo
vosaitlorinin  sabitliyindon asilidir.  Vosaitlorin  catismazligt  miiossisonin  do
foaliyyotinin mohdudlasdirilmasina, icrasi nozordo tutulan, lakin icra olunmamis
programlarin sayimin artmasina gatirib ¢ixara bilar.

ovvallar dovriyys vasaitlorinin torkibing yalniz omak ogyalart vo digor material
dovriyya aktivlori daxil edilirdi. Bazar iqtisadiyyatina kegidlo slagodar olaraq onlarin
torkibi do genislondi vo qisamiiddatli qiymatli kagizlar, qisamiiddstli borclar kimi
yeni novlar do onun torkibino daxil olundu. Bu dovriyys vasaitlori istehsalla birbasa
bagl olmayib P-P! sxemino osason dovr edirler. Burada P — dévriyyenin ovvalinda
pul vosaitlorini, P' — dovriyyonin sonunda pul vasaitlorini ifado edir. Yoni, geyd
olunan dovriyye vesaitlori yalniz todaviil sferasinda vo pul formasinda mdévcud
olurlar.

Molumdur ki, dovriyys aktivlerinin baglica oalamsti forma doyisdirmasidir.
Lakin artiq bu xiisusiyyat vacib shomiyyot dagimur, ¢linki pul vesaitlori kimi dovriyyo
vosaitlori dovr edon zaman forma doyisdirmirlar.

Bozi iqtisadi odobiyyatlarda bir ¢ox hallarda dovriyye aktivlori vo dovriyya
kapitali anlayislart eynilogdirilir. Onlarin forqini miihasibat balansinda gérmok olar.

Belo ki, dovriyys aktivlori montiqi baximdan miihasibat balansinin aktivlorinds 6z
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okisini tapir. Dovriyya kapitali iso passiv balansda oks olunur. Cilinki onlar dovriyyo
aktivlorinin formalasmasinda maliyys resursu monboyi kimi ¢ixis edirlor.

Hom dovriyyodonkonar, hom do dovriyyo aktivlori 6z dovriyyesino pul
formasinda baslayir. Ilkinin pul formasina ¢evrilmasi bir negs il orzindo bas verso do,
dovriyyo aktivlerinin pul formasina g¢evrilmosi bir istehsal-kommersiya tsikli basa
catdigdan sonra bas verir.

Dovriyya vosaitlorinin dovriyyesi bir-birilo iizvi sokildo olagoli olan, birinin
digori {i¢iin sort oldugu 3 morholodon ibarotdir. Bu morhoaloalorin ardicilligr todaviil-
istehsal-todaviil formasindadir. Dovriyys vesaitlorinin dovriyyesini daha aydin

formada asagidaki kimi gostarmak olar:

P_iE.. . .iP..HM - P!
M
| i

Pul vasaitlori (P) istehsal ehtiyatlar1 almaq mogsadilo istehsala daxil olunur.
Sonra iso alinan ehtiyatlar (IE) istehsala daxil edilir. Istehsal mohsulu (IP) anbara
daxil edilir. Dovriyyonin sonraki morhalasinds hazir mohsul (HM) alicilara yollanir.
Satilan mohsul {izro pul vesaiti (PY) saticinin hesabina daxil olur. Sonradan iso bu
dovriyya yenidon baglayir. [6, soh 211]

Dovriyya aktivlorinin tam dovriyyasini sxem soklindo Sxem 1.1.1-do

gostorildiyl kimi tosovviir etmok olar:



Sxem 1.1.1. Dovriyys aktivlorinin tam dovriyyasi

pul vasaitlori istehsal
ehtiyatlarina daxil

edilir
satilmis mohsula ehtiyatlar
goro pul vosaitlori istehsala daxil
saticinin hesabina edilir
daxil olur
hazir n'l‘al_l'sul istehsal mohsulu
alic1 ligiin anbara daxil olur
yiiklonir
$__

Dovriyya vasaitlorina bela bir torif do vermoak olar:“Ddvriyya vosaitlori -
dovriyyo istehsal fondlarinin vo todaviil fondlarinin yaradilmasi ii¢iin avans edilon
pul vasaitlorinin mablogidir.”

Dovriyya vosaitlorinin dovriyys vo todaviil fondlarina ayrilmast hom elmi —
nozori, hom do praktiki ohomiyyot kos edir. Yoni, ogor dOvriyyo vosaitlorinin
dovriyys fondlar1 hissosi bilavasito istehsalla olaqgolidirse, todaviil fondlar1 istehsal
olunmus mohsulun istehlak¢iya catdirilmasi ilo slagoli xarclori ifado edir.

Dovriyys fondlan istehsal fondlarinin ikinci torkib hissosidir.  DoOvriyya
istehsal fondlar1 istehsal prosesindo yalniz bir dofs istirak edorok 6z doyorlorini
istehsal olunan mohsulun iizorino birdofalik vo tamamilo kegirirlor, asas fondlarin
amortizasiyasi ilo birlikdo amtoods maddilosmis kdhno doyari ifado edirlor. Istehsal
prosesindo homin koéhno doyaro yeni yaradilmis doyar olave edilir. Onlar istehsal
prosesindo 0z natural-ogya formasini da doyisir. Dovriyya fondlarina omok
predmetlori, avadanhigin tomiri liciin ehtiyat hissolori, az qiymotli vo tezasinan
alotlor, inventar, xammal,materiallar,dostlosdirici materiallar,golocok dovriin xarclori

vo s.aiddir. Dovriyyo fondlan istehsal ehtiyatinda olan vo istehsal prosesindo olan
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dovriyys fondlarma ayrilir. Miiossisonin dovriyye fondlarini sxematik olaraq Sxem

1.2-ds oldugu kimi gdstora bilarik.

Sxem 1.1.2. Miiassisonin dovriyya istehsal fondlar:

Miiassisanin divriyya istehsal fondlan

Istehsal ehtivyatlarmda olan Istehsal prosesinda olan
dovriyya istehsal fondlan ddvriyya istehsal fondlan
| | |
({zmmal va az2s ||| Satm almmg Kmﬂ!’-’? Yanacaq Bitiril- Miiassisa-nm Galacak
materiallar yarm maerillar mami dzinda dvrim
fabrikatlar istehsal hazlanan xarclari
yarmiabri-
katlar
Tamir figiin Tara mate- Azgiymath va
ehtiyat hissa- riallan vatara | |tezkGhnalon geylar

lari

Omok cisimlorinin istehsal ehtiyatlar1 dovriyye istehsal fondlarinin birinci
hissasini toskil edir. Istehsal ehtiyatlar1 istehsalg1 miiossiso torafindon alinmus, soxsi
omlaki kimi istehsal prosesi ii¢iin hazirlanmis vo istehsalin fasilasizliyini tomin etmok
liclin homin proseso daxil olmagi gozloyon vosaitlordir.

Istehsal ehtiyatlarmin miqdar1 hom miitlog, hom doyar vo hom do nisbi
Olciilorlo miioyyon oluna bilar.

Miitloq olgii dedikdo,dl¢iilo bilon fiziki vahidlor nazarde tutulur, masalon ton,
sentner, metr, adadlo vo s. Miitloq Olciilorlo istehsal ehtiyatlarinin miqdarinin
miioyyon olunmasi anbar tosorriifatinin effektiv toskilino, maddi-texniki tochizatin
planlasdirilmasinin hayata kecirilmasino komok edir.

Istehsal ehtiyatlarmin hacmini doyer 6lgiisii ilo giymoatlondirorkon ehtiyatin
miitlog hacmini onu togkil edon material vahidinin qiymatine vurmaq lazimdir. Dayor

Olclisii 1lo istehsal ehtiyatlarinin  miqdarinin  hesablanmasi1 istehsalin  doyer
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gostaricilorinin - planlagdirilmasinda,istehsalin  rentabelliyinin  hesablanmasinda,
maliyye planinin tortibinds v s.-do shomiyyatlidir.

Istehsal ehtiyatlarmimnisbi dlgiilorlo miioyyon olunmasinda ehtiyatin kiitlosi vo
dayari heg¢ bir shomiyyat kasb etmir.

Istehsal ehtiyatlarinin osas hissasini xammal vo materiallar toskil edir.

Xammal - mallarin istehsali, islorin goriilmosi, xidmotlorin gostorilmasi vo
miiossisonin tolobatlarini 6domak tigiin istifads edilon va istifado miiddoati 1 ildon az
olan vasaitlordir. Masalon, miixtolif filizlor, qeyri-filiz qazintilar, yun, pambiq vo s.
nozarda tutulur.

Material 1so sonayedo emaldan kecirilon ehtiyatlardir, masolon, metal prokati,
taxta-salban vo par¢a kimi omok cisimlorini aid edo bilorik. Materiallar istehsal
prosesindaki rollarina gors asas vo komokc¢i materiallar kimi tosnif olunurlar. Osas
material hazirlanan mohsulun istelsalinda ana madds kimi ¢ixis edir. Masalon, parga -
geyim fabriki {i¢iin, metal - masingayirma zavodlari {igiin asas material hesab olunur.

Komokci materiallar iso istehsalin daha effektli hoyata kecirilmosi iigiin sorait
yaradir. Bu materiallar iizro xorclor golocok dovrlorde hazirlanacaq mohsulun maya
doyoarina daxil edilir.

Yanacaq dovriyys fondlan torkibinds yanacaq ayrica ugota alinir.

Istehsal  ehtiyatlara homginin, yarimfabrikatlar, istehsalin  koope-
rativlogdirilmosi yolu ilo alinan vo homin miiasSisado holo istehsal prosesino daxil
edilmoyan detallar, tara materiallar1 vo tara, asas fondlarin cari tomiri {iglin lazim olan
ehtiyat hissalori, az qiymsotli vo tez islonib xarab olan, yoni bir ildon artiq isladilo
bilmayan va az qiymatli olan alatlor va tosarriifat vosaitlori daxil edilir.

Istehsal prosesinda olan dovriyys istehsal fondlarma bitirilmomis istehsal,
milossisonin 6ziindo hazirlanan yarimfabrikatlar vo golocok dovrlorin bazi xorclori, o
ciimlodon yeni mohsul istehsalinin monimsanilmasi ticiin ¢okilon xorclor daxil edilir.
Yarimfabrikatlar — miiossisonin bir hissosinds hazirlanan, sonra homin miisssisonin digor

hissoalorinds vo ya basqa miiossisalords istehsalda istifado olunan mohsullardir.
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Bitirilmomis istehsal - islonib hazirlanma prosesinds olan va ya is yerindo islo-
nib hazirlanmagi g6zloyon omok cisimloridir,

Hazir mohsulu dovriyys fondlarina aid etmok dogru deyil. Onlar todaviil
fondlarina aid olunur.

Dovriyys fondlarinin toxminon 70 %-ni istehsal ehtiyatlari, 25 %-ni bitmomis
istehsal vo 0ziinilin istehsali olan yarimfabrikatlar, 5 %-ni 1so golocok ddvriin xarclori
toskil edir.

Hor bir miiossisonin todaviil prosesino xidmot edon todaviil fondlar1 da
vardir.Todaviil fondlart mohsulun satis1 ilo bagli olan firmanin kommersiya
foaliyyotino ¢okilon xorclordir.Todaviil fondlarinin bir hissosi  miiassisonin
anbarlarinda  yerlosdirilorok, = gablasdirmani, = komplektlosdirmoni,  aliciya
gondarilmasini gozlayir. Qalan hisse 1s9 aliciya gondarilmis, yolda olan va ya aliciya
catan ancaq hololik haqqi 6donilmomis hazir mohsullardir. Miiossisonin banklarda
olan hesablagma hesablarindaki vo miiassisonin kassasindaki pul vasaitlori do todaviil

fondlarina daxil edilir. Todaviil fondlarinin torkibi Sxem 1.3-do gdstorilmisdir.

Sxem 1.1.3. Tadaviil fondlarmin tarkib elementlori.

tadaviil fondlari

gondorilmis,lakin hkassla Vo
dayari anbarlardak1 hesablardaki hesa{ﬂ asmda ebitor borcl
Odonilmomis hazir mohsul vosait esablarinda ebitor borclar1
mallar olan pul
vasaitlori

Istehsal prosesindo dovriyys fondlar todaviil fondlarina cevrilir, onlar da
reallagdirildigdan sonra pul formasini alir. Miiossisonin mohsul satigindan oldo etdiyi

pulun xeyli hissasi yenidon omok predmetlorinin alinmasina, omok haqqina sorf edilir
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vo proses yenidon tokrar olunur. Yoni, dovriyyo fondlar1 vo todaviil fondlar ardicil
sokilda bir-birini avazlayir. Bu sobabdon do bu fondlar dovriyys vesaitlori ad1 altinda
birlogdirilir. Qeyd olunanlara asason dovriyys vosaitlorino belo torif vermok olar ki,
dovriyys vasaitlori - dovriyys fondlarinin vo todaviil fondlarinin doyar gostaricisi ilo
ifado olunmus mocmusundan ibarot olub, hom istehsal, hom do todaviil prosesino
xidmaot edir.

Miixtolif olamotlora goro dovriyyo vosaitlorinin tosniflogdirilmosi hom nozari,
hom do praktiki xarakter dasiyir. Dovriyya aktivlori torkibino, movcudluq formasina,
omologalma manbalaring, likvidlik saviyyesinag, foaliyyot novlerinds istirakina,
miiassisaya mansubiyyating gora tasnif oluna bilor. Bu tosniflosdirme slamatlaring vo
onlara asason dovriyys aktivlorinin neco qruplasdirildigina nozor salaq.

Istehsal prosesinda roluna gore ddvriyya vosaitlari dovriyya fondlari vo todaviil
fondlarina ayrilir ki, onlarin da tosnifati yuxarida Sxem 1.2 vo Sxem 1.3-do
gostarilmisdir.

Dovriyya aktivlorinin tosnifat olamatlorindon biri do onlarin mdvcudluq
formasi ilo baglidir. Mévcudluq formasina goro dovriyys aktivlorini geyri-monetar
dovriyya aktivlori (materiallar, bitmomis istehsal, golocok dovriin xorclori, hazir
mohsul) vo monetar dovriyye aktivlori (verilmis avanslar, debitor borclari,
qisamiiddatli qiymotli kagizlar, qisamiiddatli paylar, pul vesaitlori vo ekvivalentlori)
olmagla 2 qismo ayirirlar.

Dovriyys vosaitlori normalasdirma ilo olagodar olaraq asagidaki kimi tosnif
olunur:

% Normalasdirilan dovriyya vosaitlori — onlar tizra normativler qoyulur.
% Normalagdirilmayan dovriyys vesaitlori —dovriyys Vvosaitlorinin  miqdarina

nazarat normativlar tizra yox, faktiki malumatlar ssasinda hoyata kegirilir.

Formalagsma manbolorina gora dovriyys aktivlori miiossisonin 6z dovriyya
vasaitlari, onlara barabar tutulan dovriyys vasaitlori, borc alinan dovriyys vasaitlori,

colb edilon dovriyya vosaitlori kimi qruplagdirilir.
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Likvidlik baximindan dovriyys veosaitlori yiliksok likvidli, tez realizo olunan
vasaitlor, zaif realizo olunan vasaitlor kimi tosnif olunur.

Dovriyyo vosaitlorinin digor bir tosnifat olamoti iso kapital qoyulusu riskidir.
Bu baximdan dovriyys vasaitlori minimal riskli investisiyalar, az riskli investisiyalar,
orta riskli investisiyalar vo yiiksok riskli investisiyalara ayrilir.

Neft - kimya miiassisalorindo dovriyys vasaitlorinin toxminan 65%-ni dovriyya
fondlar1 toskil edir ki, onlarin da 60%-1 istehsal ehtiyatlarindan ibarot
olur.Masinqayirma sahosindo iso dovriyys vasaitlorinin 80%-ni dovriyys fondlar
toskil edir. Onun da 60%-i istehsal fondlarmnin payma diisiir. Umumiyyatlo, mohsul
istehsali 1lo mosgul olan miiassisalords dovriyya vasaitlorinin torkibinds istehsal
fondlarinin pay1r daha c¢oxdur. Bunu “Azorsun Holding” MMC misalinda Coadval
1.1.1-do noazordon kegira bilarik [23]:

Cadval 1.1.1. Azarsun Holdingq MMC va onun toromd miidssisalorinin 31 dekabr 2014-cii il
tarixindo basa catan il iizra konsolidasiya edilmis maliyys hesabatlarina ssason dovriyyo
vasaitlari.

Azarsun Holdinq MMC-nin 31 dekabr 2014-cii | Hocmi, AZN Umumi hacmd»s
il tarixindo basa c¢atan il iizro dovriyys nisbati, %

aktivlari

Bioloji aktivlor 89,710 1
Mal-material ehtiyatlari 174,461,667 63

Ticarat vo digar debitor borclari 59,513,110 21

Olagali toroflordon alinacaq mabloglor 32,432,431 12

Pul vosaitlori vo pul vasaitlorinin ekvivalentlori | 8,659,095 3

Comi 275,156,013 100
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1.2. Miiassisalorda dovriyya vasaitlarine olan talobatin miiayyan

edilmasi (normalasdirilmasi)

Dovriyya aktivlorina tolobatin miioyyon olunmasi miiassisanin foaliyyatinin
osas vazifolorindon biri hesab olunur ki, butolobatin optimal hoddi miioassisonin
foaliyyatinin fasilosizliyini, maksimal isgiizar aktivliyini, istifadedonkonar pul
vasaitlorinin aradan qaldirilmasini tomin etmolidir.

Dovriyye kapitalina tolobat miioyyon olunan zaman bu vosaitlorin ehtiyatlarinin
asagidaki olamotlor nozors alinaraq planlasdirilmasi nozords tutulmusdur:

v' Istehsal imkanlarr;

v Bazarin tohlili;

v’ Toalob vo toklifin il arzindoki boliisdiiriilmasi;
v’ Miisssisanin kredit siyasati va s.

Dovriyyo vosaitlorino olan tolobatin hesabati tortib olunan zaman bozi amillor
nozoro alinmalidir. Bu amillors asagidakilar aid oluna bilar:

1)  Inflyasiyanin yiiksok hoddinda xammal giymotindo ola bilocok dayisikliklor
nazars alinaraq, dovriyya kapitalina olan tolobatin bir ne¢a variantinin hazirlanmasi;
2)  Dovriyya vasaitlarine olan talobatin hesabatinin ay, riib, il tirzo tortibi;

3) Istifado olunan normativlords mévsiimi vo diger doyisikliklorin nozora
alimmasi.

Dovriyya kapitalina tolobatin miioyyon olunmasinda miixtalif metodlardan
istifads olunur. Bu metodlar agsagidakilardir:

v ABC metodu;

v' Sifariglorin optimal grupunun miisyyan olunmasi

v" Ehtiyatlarin optimal saviyyasinin qorunub saxlanilmasi

v" Hesablanmis tolobatin texniki gqiymatlondirilmosi

v Dovriyya vosaitlorinin normalasdirilmasi

Ik geyd etdiyimiz metod olan ABC metodunun istifadosi daha ¢ox genis

cesiddo xammal vo material sorf olunan istehsalata malik bdyiik sonaye miiossisalori
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liciin xarakterik hesab olunur.Materiallarin shomiyyatliliyi baximindan bu metodun
totbigindos onlar1 ti¢ qrupa ayirirlar:

» A-on qiymatli resurslarin doqiq ugotu vo ona nazarat;
» B-miiassiso iiglin on shomiyyatli amtos-material ehtiyatinin ugotu vo ona
nozarat;
» C- azqiymotli omtoo material ehtiyatlarinin genis ¢esidinin ugotu vo ona
nazarat.
Ikinci qeyd etdiyimiz metod olan sifarislorin optimal qrupunun miioyyon
olunmas1 metodunun tathiginds asas magsad macmu xarclarin minimal haddi ilo
istehsal prosesinin fasilasizliyinin tomin olunmasidir. Bu metodun totbigi osason

asagidaki hallar tigiin uygundur:

»  Xammal vo materiallarin miitonasib istifadosindo;

> Daha giymatli vo vacib xammal vo materiallar {igiin;

> Boyiik hacmli mallara giizastlorin totbiqi zamant;

»  Minimal mal qruplarinin fasilalorlo todariikiinds;

»  Todariikiin nogliyyat vasitalorinin yiikqaldirma gqabiliyyati ilo bagli olaraq
azaldilmasinda.

Ucgiincii metod olan ehtiyatlarin optimal soviyyasinin qorunub saxlanilmasi
asason asagidaki hallarda istifads edilir:
¢ Saxlanilan ehtiyatlarin hacminin ki¢ik olmasi halinda;
¢ Dorhal bazardaki doyisikliklara miinasibat bildirildiyi halda;
¢+ Todariikiin yalniz nozards tutulan miiddatds hoayata kegirilmasi halinda.
Ehtiyatlarin optimal saviyyasinin miioyyon olunmasit metodunda 2sas mosalo
ondan ibaratdir ki, sifariglorin 6l¢iisii ehtiyatlarin maksimal hacmi ilo onlarin faktiki
Soviyyasi arasindaki forq kimi hesablanir.
Yuxarida qeyd olunan metodlardan dévriyys vosaitlorinin normalagdirilmasi an
cox sorh olunan, Azorbaycanda da genis yayilan vo istifado olunan metod hesab

olunur. Miiassisa ti¢lin bu metodun shamiyyati vo rolu ¢ox bdyiikdiir. Belo ki, bu
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metod olmadan miiassisanin istehsal, maliyys-igtisadi foaliyyatinin somaraliliyinin
artirtlmas1 miimkiin deyildir.

Miiossisa liglin istehsal-maliyyo foaliyyotinin normalasdirilmasinda, istehsalin
somaraliliyinin  artirllmasinda, maddi havaslondirmonin hoyata kecirilmosinda,
istehsal ehtiyatlarinin agkara ¢ixarilmasinda dovriyyo veasaitlorinin normalasdirilmasi
metodu mithiim shamiyyato malikdir.

Dovriyye vasaitlorinin normalasdirilmasi - norma vo normativlorin miioyyan
edilmosidir. Norma dedikdo, mohsul vahidinin istehsali iiglin yol verilo bilon,
minimum material masraflori nazards tutulur.

Dovriyysa vesaitlorinin  normasin1  hesablamaq U¢iin miiassisanin normal
foaliyyeti soraitindo bu vo ya digor material doyorlorinin ehtiyatinin onlarin giinliik
sarfina olan nisbatini tapmaq lazimdir. Dovriyya vasaitlorinin normasi sarf giinlori ila
Olciiliir. Bozi material doyarlori vardir ki, onlar iizrs sorf normalarini tapmagq ticiin:

- Qablar iizrs - onlarin ehtiyatinin amtoaalik mahsulun dayarins;

- Ehtiyat hissalori tizro - avadanligin dayarino;

- Azgiymotli vo tezkohnolonvosaitlor tizro - iscilorin saymna  nisbatini
hesablamaq lazimdir.

Bu metodun totbiqinin osas vozifosi - iqtisadi cohotdon osaslandirilmis
normativlorin miioyyon olunmasidir. Bu normativlor miiossisoyo 6z dovriyyo
vosaitlorindon istifade edorak, istehsalin ahongdar hoyata kegirilmasina, mohsulun
normal reallasdirilmasina, torofdaslar1 ilo hesablagsmalarin vaxtinda icrasina sorait
yaratmalidirlar. Miiassisaya lazim olan amtas-material doyorlorinin orta ehtiyatinin
(orta galiginin) pulla ifade edilmis minimum qalig1 dovriyys vasaitlorinin normativi
hesab olunur. Dévriyya vasaitlarinin normativi hesablanarkon onlarin giinliik sorfinin
hocminin (pulla ifade edilmis) dovriyys vasaitlorinin normalarina hasilini tapmad
lazimdir.

Dovriyyas vasaitlari iizra olan normalar miioyyon olunan zaman miiosSisonin bazi
Oziinamoxsus xiisusiyyatlorini nazors almaq lazimdir. Bu xiisusiyyastlors asagida qeyd

etdiklorimizi aid eda bilorik:
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% Istehsal tsiklinin hazirhgs;
% Istehsal tsikli vo realizasiyanin uzunlugu;
% Materiallarin emal vo y181m sexlar1 arasindaki bolgiisii;
¢ Materiallarin istehsala daxil olmasi1 dovriliyi;
% Saticilarm istehlak¢1 miiassisodon uzaqligi;
% Mohsulun tohvil verilmoasi tezliyi;
% Tohvilveranlordon gondoarilon mohsulun miqdart;
¢ Mbohsulun satic1 vo alicilari arasindaki hesablagsma formalar1 vo qaydasi vo S.

Dovriyya vasaitlorinin normativinin miiayyan olunmasinda istifads olunan asas
metodlara aiddir:

A. Birbasa hesablama metodu — bu metoddan istifado zamani dovriyys
voasaitlorina olan tolobati hesablamaq iiglin mohsul vahidi {izro sarf normativinin
homin mohsulun planda noazords tutulan istehsal hacmino vurmaq lazimdir. Lakin
nozoro alsaq ki, mohsullarin nomenklaturasi, plan gostoricisi tez-tez doyisir, bu
zaman bu metod he¢ do Somarali olmayacaqdir.

B.  Statistik -analitik metod - elmi-texniki nailiyyatlorin, istehsalin togkilinin
qabaqcil metodlarinin, nazoro alinmasina uygun todgigat vo ekspertiza islarinin
aparilmasina oasaslanir. Miiassisa {i¢lin lazim olan dovriyya Vvesaitlorinin hocmi
normalasdirilan dovriyya vasaitlari iizra ayri-ayriligda miioyyan olunaraq miiaSsisaya
lazim olan dovriyyoe vasaitlorinin imumi hocmi hesablanir.

C. Omsallar metodu — bu metodun totbiqi zamani miiassisade moévcud olan
normativlor istehsalin hacmina, yaxud hamin normativlars tasir edon digor amillorin
doyismasine uygun olaraq artirilir vo ya azaldilir.

Bu metodlardan birbasa hesablama metodu oSason cari planlasdirmada,
statistik-analitik metod vo omsallar metodu iso dovriyys vasaitlorinin hacminin
perspektivds deyismasinin hesablanmasinda daha ¢ox istifads olunur.

Miiasir goraitdo getdikco mohsullarin ragabot qabiliyyati artir ki, bu da
materiallara gonaot edilmoasi mogsadilo texniki-iqtisadi cohotdon osaslandirilmig

material sorfi normalarinin islonib hazirlanmasini vo totbiq edilmasini tolob edir.
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Normalagdirmanin asas prinsipi olan material sorfi normalarinin miitoraqqiliyi
Oziindo texniki toroaqqinin son ugurlarini, texnoloji prosesin vo istehsalin toskilinin
inkisafini, movcud qabaqcil tocriibodon istifadoni oks etdirmolidir. Bu sobabdon
material sorfi normalar1 daim azalma istigamatinds dayisdirilmalidir.

Maddi-material ehtiyatlarinin normalasdirilmas: miioyyan morhoalalordon kegir.
Bu morholslor asagidakilardir:
1) Material ~ horokoti  axinmin  optimallagdirilmas1  (istehsalin  biitiin
morhalalarindo);
2)  Ehtiyatlarin saviyyasinin monitoringinin togkili;
3) Idaroetmo ugotu vo ekspert molumatlari nozors almaraq elmi baximdan
asaslandirilmis normalar1 hesablamag;
4)  Normativlorin razilasdirilmasi va tasdiqi;
5)  Toasdiglonmis normativlara amal olunmasi iizra is¢i heyatinin stimullagdirilmasi
mexanizminin hazirlanmasi;

6) Istehsalatdaki dayisikliklora asason normativlors yenidon baxilmasi.

Miiassisonin daxili ehtiyat monbaolorini agkar etmok vo materiallar1 somorali,
homg¢inin gonaatlos istifads etmak material resurslarinin sorfini normalasdirmagin asas
moqsadlaridir. Material sorfi normalart homginin miiassisalorin material fondlarina
olan tolobatin1 da doqiq miioyyon etmoya sorait yaradir. Bu normalar miiossisa iigiin
lazimi materiallar1 oldo etmok mogsadilo tolobatnamolor tortib etmok vo bu
tolobatnamolori yoxlamaqda, istifado olunan material — texniki tochizat planlarinm
tapmaqgda miihiim chomiyyat toskil edir.

Maddi resurslarin asas ndvlorini tesorriifat subyektinin strukturunda olan
texniki sobonin torkibindoki xiisusi biiro vo ya qrup normalasdirir. Tomir mogsadilo
materialin normalagdirilmasi ilo bas mexanik s6basi vo bas energetik sobosi mosgul
olurlar. Miixtalif tosorriifat inventarlarinin, Alatlorin, stamplarin vo s. istehsali ilo
olan materiallarin normalasdirilmasi ilo miisssisanin miivafiq s6ba va sexlori masgul

olurlar. Tachizat orqanlari isa bu sdbalordon mosrof normalarini alaraq, onlar1 kegmis
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illordo qiivvado olan masraf normalart ilo miigayisado tohlil edorok sistemlosdirir vo
bunun osasinda illik maddi-texniki tochizat planini hazirlayirlar.

Material mosrofi normalart mixtolif olamotloro goro tosnif olunur. Bu
olamotlors aiddir: foaliyyot miiddoti; maddi resurslarin tofsillogdirmo doracasi; totbiq
miqyasi vo s.

Foaliyyot miiddatino gdra normalari illik vo perspektiv normalara ayirirlar. Tllik
normalar cari planlasdirmada istifads edilir. Onlar xammal, material, yanacaq va s.in
mohsul vahidins orta illik mosrofini ifads edir. Illik mosrof normalari il {iciin istehsali
nazordo tutulmus mohsullarin plan maya doyarinin kalkulyasiyasinda totbiq olunur.

Tofsillogdirmo doracasi baximindan mosrof normalarini irilosdirilmis vo
miifossal normalara ayirmaq mogsadsuygundur.

[rilosdirilmis mosrof normalar1 iimumi xarakter dasiyir. Belo ki, bu normalar
mohsul vahidino hor hansi material néviindon maksimum yol verilo bilon mosrof
hoddini iimumi sokildoifads edir. Irilosdirilmis normalar, osason, miiossisonin il ii¢iin
istehsala lazim olacaq maddi doyarlora tolobatinin miioyyonlosdirilmasinda, o
ctimlodon materialdan gonast isinin timumi tohlilinds totbiq edilir.

Materiallarin nomenklaturast baximindan mosrof normalarinin digor bir novii
miifassal masrof normalaridir ki, onlar dakonkret texniki gdstoricilori oks olunmagla,
hor hans1 materialdan hesablanmis normalardir. Bu normalardan osason
tofsillosdirilmis sifarislorin hazirlanmasi, hamg¢inin sexlorin konkret material novlori
ilo tominatinda istifado edilir.

Masraf normalarinin tosniflogsdirms formalarindan biri do totbiq miqyasina goro
tosniflogdirmodir. Bu olamat nozoro alinaraq, masrof normalar1 fordi vo toplu
normalara ayrilir.

Fardi normalar dedikds, miioyyan zavodda vo ya miiayyan tip avadanhqgda
hazirlanan konkret mohsul vahidina sarf edilon material normalar1 nazarda tutulur.
Ogoar eyni bir mohsula bir ne¢co miiassisa torafindon material sorfi bas verirso, belo
normalar toplu normalar adlanir. Qrup normalar1 ayri-ayr1 miiassisalorda eyni tipli

mohsul ti¢lin fordi masrof normalarinin orta komiyyati kimi hesablanir. Onlarin
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saviyyasi bir yandan fordi masrof normalarindan, digor yandan ise miivafiq mahsulun
istehsal programinin qurulusundan asilidir.

Normalasdirma obyekti baximindan normalar momulat tizro normalar vo detal
lizro normalar kimi iki qrupa ayrilir. Momulat {izro normalar dedikds, tamamilo
momulata sorf edilocok materiallarin plan {izro miqdarn nozords tutulur va bu
normalar miiassisolordo material ehtiyatina olan tolobati miioyyan etmok mogsadilo
istifado olunur. Detal iizro normalar iso homin momulatin ayr1 — ayr1 detallarina plan
tizro sorf edilocok materiallarin miqdarini oks etdirir, asason do miiassisa daxilindaki
sex vo sahalordas istifads olunur.

Material mosrof normalarinin torkib vo qurulusunun Oyronilmosi material
resurslarinin normalagdirilmasinda miihiim rol oynayir.Material masrof normalarinin
osas torkib elementlori faydali mosrof, texnoloji tullant1 vo itkilor, togkilati-texniki
tullant1 va itkilordir.

Faydali mosrof istehsal olunan mohsulun istehlak doyeorini yaradir vo komiyyotco
texnoloji-konstruktor sonadlordo oks olunur. Material mosroflorinin torkibinin digor
elementlori olan itkilor tokrar istehsalin hoyata kecirilmosinin miimkiinliiyli nozoro
almaraq, istifado oluna bilon vo istifade oluna bilmayan tullant1 vo itkilora ayrilir.
Biz, imumilikdo, material mosrof normalarinin torkibini diistur formasina

salsaqg, onu asagidaki kimi ifado edo bilorik:

M= Fm+ 1tex + It:;s—teX(l)

Burada, M — Material masraf normasi;
Fm — Faydali mosrof (hissonin xalis ¢okisi);
Iiex — Texnoloji tullant va itkilor;
Las_tex — Taskilati-texniki tullant1 va itkilar.

Texniki-texnoloji itkilorin vo tullantilarin azaldilmasi, bunlarin toSorriifat
dovriyyasino tokrar colb edilmasi materiallara gonastin baslica istiqgamatlorindon
biridir.
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Dovriyys Vesaitlorinin  normalasdirilmasi miimkiin olan hissosi istehsal
chtiyatlaridir. Bu normativlor giinliik ehtiyatin hocmina osason miioyyon edilir.
Istehsal ehtiyatlarini toyinati {izro asagidaki qruplara ayirmagq olar:

a) Xammal, material, satin alinmis yarimfabrikatlar lizro ehtiyatlar;
b) Komokgi materiallar tizro ehtiyatlar;

c) Yanacaq ehtiyatlari;

d) Tara vo tara materiallar1 tizro ehtiyatlar;

e) Ehtiyat hissalori iizro ehtiyatlar;

f) Azgiymatli, tezkohnolon agyalardan ehtiyatlar.

Hor hansi bir material ehtiyati hom istehsal vasitalori ehtiyati, hom do istehlak
seylori ehtiyati kimi Oziinii gostora bilor. Bu onun hansi sahado Sorf olunmas ilo
miayyan olunur.Masalon, agor un soxsi istehlak iiglin alinirsa, o istehlak seylori
ehtiyatina aid olunur. Lakin ¢6rokbisirmo sexlorinds alinan un ¢orok istehsalinda
istifads olundugundan bu onu istehsal vasitalori ehtiyatina daxil edir.

Istehsal ehtiyatlar1 miiassisonin foaliyyatinin fasilasizliyinin tomin olunmasi
baximindan asagidaki kimi qruplasdirilir:

v’ Cari ehtiyatlar;

v' Hazirliq ehtiyatlari;

v’ Zomanotli (sigortal) ehtiyatlar;
v' Movsiimi ehtiyatlar.

Iki materialgdndormo arasindaki vaxt intervalinda tosorriifat subyektinin
normal foaliyyatini tomin etmak {igiin cari ehtiyatlar yaradilir. Onun hacmi materialin
alindig1 zaman maksimum, lakin ikinci dofo material alinmas1 vaxtt minimum olur.

Tosarriifat subyektindo materialin goabulu, istehsala hazirlanmasi va istehlak
olunacagi yera gatirilmoasi ilo bagli olan miiddstdo istehsalin fasilasizliyini tomin
etmak tiglin hazirliq ehtiyatlar yaradilir.

Material dayarlori ehtiyatinin ikinci qrupu olan sigortali ehtiyatlar miiassiso
torofindon hor hansi bir sobobdon material gotirilmosi longidikds vo ya istehsal plani

artiqlamasi il yerina yetirildikds istehsalin fasilasizliyi va samaraliliyini tomin etmoak
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maqsadils togkil olunur. Zomanatli ehtiyatlarin hacmi cari ehtiyatlarin hacminin 50%-
don ¢ox olmur. Ogor miiossisonin maddi texniki tochizati anbar formasinda toskil
olunmusdursa, onda zomanaotli ehtiyatlar yaradilmur.

Xammal vo materiallarin istehsal vo ya todariikiiniin mévsiimi olmasi, xammal
vo materiallarin movsiimi istehlaki movsiimi ehtiyatlarin yaradilmasini zoruri edir.
Onlarin hocmi materialin gotirilmasi va fasilonin baglanmasinda maksimum, movsiim
basa catdigda iso minimum haddo olur.

Tokrar istehsal prosesinin fasilosizliyini on az ehtiyatlarla vo xorclorlo tomin
etmok istehsal echtiyatlarinin idaro edilmosinin baslica mogsadidir. Bu mogsado
catmagq liciin asagidakilara omoal olunmalidir:

v' ehtiyatlarin normalasdirilmast;
v’ ehtiyatlarin soviyyasino daim nozarot olunmasi, vaxtasiri onlarn faktiki
hocminin miioyyan olunmast;

v' ehtiyatlarin normaya uygun galmosi ilo alagali tadbirlor icra etmok.

Material resurslar1 istehlak morholosindo miixtolif toyinatlar alir ki, bu da
mosrof normalarmin da miixtalifliyine sobab olur. Bu cohotdon material masraf
normalar1 asas material, komoakg¢i material, yanacaq, elektrik enerjisi normalari kimi
normalardan ibarat olacaqdir.

Osas materiallar istehsal olunan mohsulun asasini togkil etdiyi li¢iin onlar iigiin
mosrof normalart mohsul vahidine géra miioyyon olunur. Lakin komokg¢i materiallarin
istehlakiin biitiin istigamatlori {i¢iin eyni Olgiidon istifade etmok miimkiin olmur.
Osas xammal vo materiallar lizro orta ehtiyat normasi iki material partiyasinin
gondarilmasi arasindaki miiddstds ehtiyat formasinda var olan material resurslarinin
imumi hacmi va onlarin saxlanmasi il bagli xarclorin mablagi hesablandiqda totbiq
olunur. Onu tapmaq T{¢iin orta cari, sigorta vo hazirliq ehtiyatlart normalarini
comlomok lazimdir.

Komok¢i materiallar iizro ehtiyat normalari hesablanarkon nozoro almaq
lazimdir ki, kdmokg¢i materiallar 2 qrupa ayrilir: boylik miqdarda vo davamli sokildo

istifado olunan materiallar; az miqdarda vo nadir hallarda istifado olunan komokgi
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materiallar. ilk qrup {izro normativlorin hesablanma qaydasi osas xammal va
materiallar {izro hesablandig: kimidir. Ikinci qrup iizro normativlor analitik metodla,
ke¢mis illorin molumatlar1 asasinda hesablanir.

Yanacaq echtiyat normalarimin hesablanma formasi osas xammal vo
materiallarda oldugu qaydadadir. Hesablama zamani1 onu da nazors almaq lazimdir
Ki, yanacaq hom istehsal, hom do geyri-istehsal ehtiyaclar ii¢lin istifado olunur.
Yanacaq istehsal mogsodlori liciin istifado edilirso, ona tolobatin hesablanmasi
istehsal programi vo mohsul vahidine masraf normasina asaslanir. Qeyri-istehsal
chtiyaclarinin tomin olunmasinda isa yanacaga tolobat icra olunan islorin hacmino
asasonmiioyyon olunur.

Taralara iizra ehtiyat normasi miioyyan olunarkon nozors almaq lazimdir ki, bu
normalar taralarin hazirlanmasi vo saxlanmasi isullarindan asilidir. Bu da miixtalif
saholor iizro taralara tolobatin miioyyon olunmasi metodlarint forglondirir. ©gor
miiossiso mohsullarin gablasdirilmasinda bdyiik taralardan istifado edirs9, taralar iizra
chtiyat normas1 material vo xammalda oldugu kimi olar. Miisssisonin 0z istehsali
olan, doyori mohsulun topdansatis qiymotino daxil olan taralar {izro glindolik ehtiyat
normast onun hazirlanmasindan mohsulun gablasdirilmasina qador anbarda galdig
miiddoto asason hesablanir. Lakin belo taralarin doyari imumi vo amtoslik mohsulun
dayarina daxil olunarsa, o zaman onlar hazir mohsul normativine aid olunurlar. Ogar
taralar qaytarilmaq sortilo alinirsa, onda belo taralar iizro ehtiyat normasi taranin
doyorinin 6donilmosindon onun gaytarilmasi ilo mohsul alandan homin maoblogi
miiossisoyo geri Odomosino qodorki miiddotdon asilidir. Istehsal ehtiyatlarinin
anbarlarda vo sexlordo saxlanmasinda istifade olunan taralarin doyeri taralar lizro
normativ miioyyan olunan zaman nozara alinmir. Bunun sababi isa belo taralarn bir
hissasinin oasas fondlar soklindo, digor hissasinin iso azqiymatli vo tezkdhnolon
osyalar kimi ucota alinmasidir.

Ehtiyat hissolori lizro normativloronlarin todariikii vo tomiri {i¢iin sorf olunan

vaxtdan asili olaraq har biri lizra ayriligda hesablanir.
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Azqiymatli va tezk6hnolon ogyalar {izra ehtiyat normalar1 onlarin har bir novii
liclin ayrica hesablanir:

» Aloat vo tortibatlar tizro normativler - lazimi azqiymatli vo tezkéhnalon alatlorin
doayarlarinin birbasa hesablanmasi ilo miioyyan edilir;

» Azgiymoatli inventarlar tizro normativlor - moisat vo istehsal inventarlar1 tizra
ayrica Yerlorin miqdart vo bir yero diison inventar dostinin doyari {izro
hesablanir;

» Xususl inventar va tortibatlar tUzra normativ - onlarin talob olunan dosti,
doyarlari vo xidmot miiddatlori nazors alinaraq miioyyan olunur;

» Xiisusi paltar vo ayaqqabilar tizro normativlor - isgilorin say1 (hansilar ki, bu

asyalar onlar tiglin nazarda tutulub) va bir dastin doyarins asasanhesablanir.

Miiossisonin dovriyys vasaitlorinin torkib elementlorindon biri do bitmomis
istehsaldir. Bitmomis istehsaldaki dovriyys vesaitlorinin  normativindon bohs
edarkonasagidaki amillarin ona tasirini nazars almaq lazimdir:

> istehsal olunan mohsulun hacmi va torkibi;
» mohsulun maya dayari;
» istehsal dovriiniin uzunlugu;

» xarclorin istehsal prosesinds artma xiisusiyyati.

Bitmomis istehsal {lizro ehtiyat normasim1 hesablamaq {¢iin  asagidaki

diisturdan istifada olunur:

N=XxTxK (2)
Burada,
X — istehsala sorf olunan giinliik xarclar;
T — istehsal dovriiniin giinlorlo uzunlugu;
K — xarclorin ¢oxalma omsali.
Bitmomis istehsalin hocminin normativdon istor az olmasi, istorsa do ¢ox

olmas1 monfi naticolora gotirib cixarir. Cox olmasi halinda dovriyya vasaitlorinin
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dovriyys siiroti asag1 diisor, saxlanma rejimi pozuldugundan yarimfabrikatlarin da
keyfiyyati enar, istehsal orazilorindon somorasiz istifade hali bas veror. Az olduqda
159 bu bosdayanma hallar1 ¢coxalmasina, bununla bagli xorclorin do artmasina istehsal
giiciindon diizgiin olmayan istifadoyo gotirib ¢ixarir.

Umumiyyatlo, istehsal prosesindo xorclor birdofalik vo ¢oxalan xarclor kimi
tosnif olunurlar. Birdofalik xorclor dedikdo, xammal vo materiallarin vo s.
alimmasinda yaranan xorclor kimi istehsal tsiklinin ovvolindo sorf edilon xorclor
nozordo tutulur.Omok haqqi, amortizasiya xoclori kimi xarclor iso ¢oxalan xaorclora
aid olunur. Xorclor borabor vo qeyri-borabor sokildo artmasi onlarin g¢oxalma
omsalinin hesablanmasina da tasir edir.

Ogor xorclor borabor sokildo artarsa, bu zaman xorclorin ¢oxalma omsalini

asagidaki diisturdaki kimi hesablayacagiq:

_Fb+1/2Fa

K= Fb + Fa (3)

Burada, K — xarclorin ¢coxalma omsali;
Fb — birdofalik xarclar;
Fa — ¢oxalan xorclor.
Xarclar geyri-barabar artdigda isa xarclorin ¢coxalma amsali agagidaki diisturda

oldugu kimimiiayyan olunur:

Burada, OD — bitmomis istehsaldaki momulatlarin orta doyari;
MD — mamulatlarin istehsal maya doyari.
Bitmomis istehsalda dovriyyo fondunun hocmi asagidaki diistura osason

hesablanir:
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Npi=M x Mg x T, x 9y (5)

Burada, Np; — bitmomis istehsalda dovriyys fondlarinin hacmi;
M — mohsul buraxilisinin natural 6lgiilorlo hocmi;
Mgy — mohsul vahidinin maya doyaori;
T, — mohsulun istehsali miiddati;
9y — bitmomis istehsalda momulatin hazirolma soviyyasi.
Do6vriyys fondlarinin digor bir elementi do golocok ddvriin xorcloridir. Bu
xarclor hazirda ¢okilsa da, golocok dovra aid olunur. Galacok dovriin xarclori lizra

normativi hesablamagq ti¢iin asagidaki diisturdan istifads edirik:

Ngdx = Xo+Xp-Xn  (6)

Burada, Ngdx — galacak dovriin xarclari lizra normativ;

Xo — cart ilin avvalina golocok dovriin xarclori;

X, — smeta lizra plan dovriinda ¢okilon xorclor;

Xm — planlagdirilan dovrdo mohsulun maya dayarine daxil edilon xarclor.

Dovriyya vasaitlori avvalki sualda da geyd etdiyimiz kimi dovriyys fondlart vo
todaviil fondlarma ayrilir. Todaviil fondlarininosas torkib hissasi vo normativin
hesablandig1 dovriyys vesaiti hazir mohsul qaligidir.Hazir mohsuldan boyiik hacmdo
chtiyatlarin yaradilmasi istehlak tolobini somarali sokildo 6domoye imkan verir.Hazir
mohsul ilizro ehtiyatlarin yaradilmast miioyyon xorclorin ¢okilmasi ilo baghdir. Bu
xarclor hazir mohsul ehtiyatinin saxlanmasi, yola salinmasi lizra xarclori vo homin
ehtiyatlarin hazirlanmasina sarf edilmis investisiyaya hesablanan manfaati ohats edir.

Hazir mohsul ehtiyatlarinin idars olunmasindailk avval mohsul névleri iizro
sifarisin  somorali hocmi  miioyyon olunmalidir.Sifarisin - somarali  hacminin
miloyyanlogsmoasihom hazir mohsul ehtiyatinin qorunub saxlanmasi ilo, hom do
sifarigsin hoyata kecirilmoasi ilo bagli xorclorin optimallasdirilmasinda miihiim rol

oynayir.
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Hazir mohsula tolobin sabit bir komiyyati yoxdur. Bu da tosorriifat subyektindo
hazir mahsullardan sigorta ehtiyatlarinin yaradilmasini zoruri edir.

Hazir mohsul iizro normativi hesablamagq ti¢iin diisturdan istifads edilir:
Burada, Ny, - hazir mohsul tizro normativ;

R — istehsal maya doyori ilo omtoslik mohsulun bir giinliik buraxilisi;

D — hazir mohsuldan giinliik ehtiyat normasi.
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1.3. Dovriyya vasaitlorinin formalasdirilmasi manbalari

Miiassisonin dovriyya vasaitlorinin formalagmasi manbalori asason dovriyya

vosaitlorindon istifadonin somoraliliyini  miioyyonlosdirir. Dovriyys  vosaitlori
miiossisanin 6z dovriyya vasaitlori vo onlara baorabar tutulan dévriyys vasaitlori; bore
alman vo colb edilon dovriyyo vosaitlori hesabina formalasir.Miiossisonin maliyyo
sabitliyinin tomin olunmasinda xiisusi vosaitlor, colb olunmus vo borc alinmis
vosaitlor arasinda diizgiin olagonin qurulmasit miihiim rol oynayir. Miiasir dovrdo
maliyys menecerlorinin asas vozifalorindon biri do minimum dévriyye vasaitlori sorf
edorak ugurlu foaliyyat qurmaqgdan ibaratdir.

Dovriyye vasaitlorinin formalagsma monbalorini sxem 1.3.1-do gostorildiyi kimi

qruplasdirmagq olar:

Sxem 1.3.1. Miiassisanin dovriyyd vasaitlorinin formalasma moanbalori

miiassisonin
dovriyya

vasaitlorinin

formalasmasi
moanbalari

miiossisonin 6z
dovriyya
miiossisonin 6z vosaitlaring b\f’gr:aillgnrafl calb olunan
dévriyye borabar tutulan \samiiddotli ticarot kreditlori vasaitlor -
vosaitlori dovriyys q ot miiossisanin
vosaitlori - sabit bank kreditlori debitor borclari
passivlor

Miiossisonin 0z dovriyys vosaitlori dedikds, miiossiso foaliyysto basladigi
andan etibaron sahibkar torofindon onun soroncamina verilon vo daim miiassisanin
ixtiyarinda olan vaosaitlori basa diislilir. Miiessisonin 06z dovriyye vasaitlorinin

monbolorindo osas hissoni Nizamnamo fondu togkil edir.Hor bir miiossiso toskil
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olunarkon miioyyon hacmds nizamnamo kapitalina malik olmalidir. Nizamnamo
kapital1 miiossisonin golir aldo etmasi {igiin galacak faaliyyatinds ilkin kapital kimi
cixis edir. Miixtolif toskilati-hiiquqi formaya malik olan  miiossisolor iigiin
nizamnama kapitalinin formalasdirilmas1 qaydalart Azorbaycan Respublikasinin
normativ hiiquqi aktlari ilo tonzimlonir. Nizamnamo kapitali pul, yaxud qeyri-pul
formasinda togkil oluna bilar.

Nizamnamsa fondunun torkibi baximindan miisssisslar iki qrupa ayrilir:

1. Yeni yaradilan miiossisolor;

2. Foaaliyyat gOstoron miiassisalor.

Yeni yaradilan miiassisalorin nizamnamsa kapitalinin formalasma manbalari
tizvliik haglari, sohm kapitali, uzunmiiddstli kreditlor, saho-maliyys ehtiyatlari, biidco
vosaitlori vo s. hesabina formalagir.

Foaliyyot gOstormokdo olan miiossisolordo iso mohsul realizasiyasindan golir,
amortizasiya ayirmalarindan golir, sabit passivlor, 6zgoninkilosdirilon vo ya siradan
cixmis vasaitlorin satisindan golirlor, miixtolif mogsadli daxilolmalar maliyys
ehtiyatlariin monbalarini togkil edir.

Miiassisalarin taskilati-hiiquqi formasindan asili olaraq, miixtalif miiassisalorda
nizamnamso kapitalinin osas elementlori asagidaki kimidir:

v Dovlat miiassisalorinds - biidco vasaitlori; digor dovlat miiassisalorinin amanat
va galirlari;

v’ Boladiyyo miiossisolorindo - yerli biidco vasaitlori; basga balodiyyslorin
miiassisalarinin amanatlori;

v Fordi miiassisalordo - aila tizvlorinin amlaklari;

v" Qapali tipli sohmdar comiyyatds - tosisgilorin pay haqglar1 vo amanatlori;

v Aciq tipli sonmdar comiyyatdo - sohmlorin doayari;

v’ Miisssisa birliklorinds (ittifaq vo s.) — miigaviloys asason toplanan vosait.

Miiassisonin inkisafi istehsal programinin genislonmasina, istehsalin hacminin

doyisilmasina sabab olur ki, bu da dovriyys vasaitlorinin do hacminin dayismasineg
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gotirib ¢ixarir. Bu zaman dovriyys vosaitlorinin tamamlanmasinda sabit passivler
(miiossisonin 6z dovriyyasinog barabor tutulan vasaitlor) vo s. istirak edir.

Sabit passivlor dedikdo, miiossisonin dovriyyosindo daim olan, lakin ona aid
olmayan vosaitlor basa diisiiliir. Sabit passivloro asagidaki elementlor daxil olunur:

»  Fohls va qulluggulara amok haqqi tizro minimum borclar;

> Biidcodonkonar fondlara ayirmalar tizra minimum borc;

> Sosial miidafio fonduna ayirmalar;

> Golocokdo dovr xarclori tizro nazoards tutulan vasaitlor, masalon tomir islori,
mazuniyyat xarclari vo s.;

> Sifariscilorin avanslari tizra borclar va s.

Sabit passivlorin yalniz artan hissosi dovriyys vosaitlorinin toskili monboyi
olaraq ¢ixis edir. Bu vasaitlor miioyyon hadlor daxilinde miisssisonin maliyya
planinda nazors alinmir.

Nozoro almaq lazimdir ki, miiossiso inkisaf etdikco dovriyys vasaitloring
tolobati da doyisir. Bu zaman miiassisonin 6z dovriyys vasaitlori vo ona barabar
tutulan vosaitlor onun tolobloriniminimum sokildo 6dodiyindon tslobatinin galan
hissasini 6domok magsadils calbolunan va bore alinan vasaitlordon istifads olunur.

Borc alinan vosaitlor dedikdo, miioyyon faiz 6domoklo, banklardan alinan,
qisamiiddatli kreditlor nozards tutulur. Kredit miivaqqati sorbast pul vasaitlorinin
yenidonbolgiisii  ilo  olagodar olaraq tesarriifat subyektlorinin  bir-birlori ilo
miiddatlilik, 6donilmasi Vo geri gaytarilmasi sortlori iizorinds qurulan qarsiligh
iqtisadi olagalorini gostarir.

Kreditin 6danilmasi zamani ona uygun faizin do 6danilmasi nazards tutulur ki,
onun da miqdar1 bankla miiassiss arasinda baglanan miiqavilads 6z oksini tapir. Ogar
kredit zamaninda Odonilmozso, kredit faizinin miqdart da c¢oxalir. Kreditin
verilmasindo miiayyan prinsiplar gézlanilmalidir. Bu prinsiplor asagidakilardir:

»  Kreditin alinmasinda miiayyan magsad vardir;
»  Kredit geri qaytarilmaq sorti ilo verilir;

> Kreditin verilmasinds miiddatlilik gézlonilmalidir;
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> Kredit miiayyan faizo asasan verilir;
»  Kredit geri gaytarilmasi ilo bagl tominatla verilir.

Miiddatli kreditlor geri qaytarilmasi miiddoatine gora qisamiiddatli, ortamiiddatli
vo uzunmiiddotli olmagla, 3 qrupa ayrilir. Qisamiiddastli kreditlor banklar torafindon
bir ilo godor verilon kreditlordir. Oratmiiddoatli kreditlor 1 ildon 3 ilo goder
qaytarilmagq sortilo verilon kreditlordir.Uzunmiiddstli kreditlor 3 ildon yuxar1 miiddato
verilon kreditloridir.

Qisamiiddatli kreditlor asason dovriyys fondunun formalasdirilmasinda istirak
edir.Orta va uzunmiiddatli kreditlor iss asas fondu formalasdiran monbalardandir.

Qisamiiddatli kreditlosdirmonin osas formalar1 kommersiya krediti vo bank
krediti hesab olunur.Uzunmiiddotli tosorriifat olagolorine malik olan miiossisalorin
bir-birino mohsul géndormosi, onlarin haqqinin 6donilmosi miiddstinin uzadilmasi ilo
olagodar olaraq kommersiya krediti istifado olunur. Belo oldugu halda, miigavilo
osasinda istehsal miiossisosi satin aldigi mohsulun hagqinin 6donilmasini bir gadar
yubadir vo mohsulu satan miiossisonin vasaitlori miioyyon miiddot mohsul alan
miulossisonin tosorriifat dovriyyosindo yerlosir. Belo kommersiya kreditlori miixtolif
formalarda, masalon veksel, alicinin avansi, aciq hesab vo s. kimi rosmilogdirilir.

Qisamiiddoatli kreditlogdirmonin digor tisulu bank kreditidir.Bank krediti
dedikds, kommersiya banklart vo digor kredit toskilatlar1 torafindon pul vasaitlori
formasinda hiiquqi va fiziki soxslors, o climlodon dovlat vo xarici miistarilora verilon
kreditlor basa diistiliir.

Kreditin yuxarida geyd olunan bu iki formasi arasinda hom oxsar homg¢inin
forgli cahatlar vardir. Forgli cohatlor dedikdos, asagidakilar: nazards tuturuq:

v' Bank kreditindo faiz dorocasi yiiksok, kommersiya kreditinds iss asagi olur;

v' Bank kreditinin obyekti pul kapitali oldugu halda, kommersiya kreditinin
obyekti kimi dayarinamtos formasi ¢ixis edir;

v' Bank krediti hom amtaos tadaviilii, hamginin kapital yigimina xidmat edir, lakin

kommersiya krediti yalniz omtos todaviiliine xidmat edir;
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v' Bank krediti mohdudiyyotsiz oldugu halda, kommersiya kreditlori {invanli

harokat edir.

Onlarim forglarine baxmayaraq, onlar tobiatco eynilik togkil edirlor.

Qisamiiddatli kreditlori yalnizca kommersiya banklar1 deyil, ham¢inin maliyyo
sirkotlori vo hokiimot togkilatlar1 da vera bilor.

Miiassisonin dovriyya Vesaitlorinin formalasma monbalorindon biri do colb
olunmus Vosaitlordir.Belo vosaitloro miiassisolorin debitor borclarimi aid etmok
olar.Debitor borclarinin yaranma sobobi miiossisonin aldigi mallarin haqqini vaxtinda
o6domodiyindo  vo ya mal-material doyarlori miiossisoyo onlarin  haqqa
odonilmamigdon ovval daxil oldugda yaranir.Bu zaman miiassisa 6z dovriyya
vosaitlorinin - bir hissesini basqa miiossisolorin  dovriyyo Vosaitlori  hesabina
formalasdirir.

Bunlarla yanasi, miiassisonin dovriyys vasaitlorinin basqa monbalori do vardir.
Bunlara digar miiassisadon alinan miivaqgati maliyys yardimini da aid eds bilarik.

Sohmloarin satilmasi naticasinds aldo edilon vosaitlor do calb olunan dovriyya
vosaitlorina  aiddir.Bu isulla oldo olunan vosaitlor kreditlosmodon bozi
xtisusiyyatlorina gors istiindiir.Bu istiinliikk sohmlor tizra dividentlorin 6danilmasi ila
baghidir. Belo ki, miiassisoa manfaatlo islodiyi halda dividentlori 6dayir, oks halda
dividentlor 6donilmir vo miiassise sohmdarlar gqarsisinda masuliyyat dagimur.

Dovriyys kapitalmin  monbolorini analiz edorkon onlarin maliyyalosma
yollarini nazara almaq lazimdir. Dovriyya vasaitlorinin asas maliyyalosma yollarina
aiddir: 6zlinlimaliyyslosdirma, bank kreditlori, kapital bazari mexanizmlori vasitasilo
maliyyoalosma, biidcodon kreditlosmo vo bagqa miiossisolor torofindon maliyyslosma.

Oziiniimaliyyslosdirmo  dedikdo, miiossisonin &z  vosaitlori  hesabina
maliyyoalosmasi basa diisiiliir. Lakin bu he¢ do hor zaman miimkiin olmur. Bu zaman
kapital bazart mexanizmlori vasitosilo maliyyslogsmodon istifado olunur. Bu
maliyyalosmo asagidaki formalarda bas verir:

Kapital maliyyalogmosi — olavo sohmlorin satist yolu ilo bas verir. Sohmlor -

sohmdar comiyyatin nizamnams fondunda olan vo miioyyon olunmus hiiquqglara
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malik vahid omanotdir. O, 6z sahibino dividendlorin alinmasi vo sohm sahiblorinin
yigincaglarinda sos hiiququ veron qiymotli kagizdir. Sohmlor miiddotsiz qiymaotli
kagizlardir, yoni sohm sahibinin hiiquqglar1 sohmdar comiyyotin foaliyyot gostordiyi
miiddat orzindo movcud olur. Soehmdar comiyyatin miiflislosmasi zamani yalniz

Borc maliyyolosmosi — miossiso qiymotli kagizlar (istiqrazlar) satir, bu
qiymatli kagizlar iso sahibing istiqrazlar {izro faizlorin 6donilmasinds sshmdarlardan
forqli olaraq, oavval ddonilorok {istiinliik verir, hotta miiossiso miiflis oldugu halda,
iddianin tomin edilmasinds birinciliya malikdir.

Biidcodon maliyyslogsmo yalniz miioyyon maqgsadlor {iciin hoyata kecirilir.
Biidcodon maliyyoloson vosait ya cari omoliyyatlara, yaxud da investisiya

layihalarinin hayata kegirilmasina yonaldils biloar.
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FOSIL II. MUOSSISOLORDO MALIYYO NOZAROTININ TOSKILI VO
DOVRIYYO VOSAITLORINDON ISTIFADO UZRO MALIYYO
NOZAROTININ HOYATA KECIRILMO QAYDALARI

2.1. Maliyyd nazaratinin toskili zoruriliyi vo shomiyyati

Miiasir dovrdo siirotli inkisaf miiossisolordo maliyys nozaroti sisteminin
yaradilmasi vo inkisafin1 da olduqca zoruri hala ¢evirir. Bos maliyyo nozaroti nodir?
Dissertasiya isinin ikinci faslinin ilk sualinda bunu arasdiracagiq.

Nozarat miiassisonin idaraetma morhalalorindon biridir. Nozaratin asas novlari
Kimi igtisadi nozarat, inzibati nozarat, texniki (texnoloji, prosessual) nozarat,
tosarriifat nozaroti, maliyys nozarati ndvlori forqlondirilir. [13, soh 14]

Iqtisadi nozarot — resurslardan istifado {izro itki vo tullantilari, qeyri-ganuni
vosait sorfini vo buna imkan yaradan soraiti arasdirir.

Inzibati nozarot — miiossisonin faaliyyoti zamani mdvcud qanunvericiliys,
normativ aktlara omol olunub-olunmadigina nazaratdir.

Texniki nozarat — miiossisado bas veran istehsal dovriindo texniki tochizatin
voziyyating nozarati, onlarin foaliyystindo texniki normativlors omol olunmasinin
yoxlanilmasini nazards tutur.

Tosorriifat nozaroti — miisahido vo yoxlama sistemi vasitosilo tosorriifat
subyektinin tosorriifat omoliyyatlarinin  garsisinda duran mogsado catmaqda
yaranacaq manealori miiayyan edorak aradan galdirilmasi ti¢iin nazards tutulur.

Hor bir nazarst ndviiniin predmeti miiossiso faaliyyatinin ayrica aspektini ohato
edir. Bu baximdan ogor nozarat pul vosaitlori iizro omoliyyatlar1 ohato edirso, belo
nozaroat maliyys nozarotidir. Rus iqtisad¢isiA. L. Jdanov qeyd edir ki, maliyyo
nazaratinin bela bir xiisusiyyati vardir ki, onun obyekti pul vasaitlorinin harakati ilo,

yani maliyya resurslarinin istifadasi ila baglidir. [13, soh.14]
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Alman alimi D. Han qeyd edir ki, “Nozarot — miiossisonin faktiki gostoricilori
ilo plan gostaricilorinin miiqayisasi asasinda imkan verir ki, miiassisonin faaliyyatini
qiymatlondirmok miimkiin olsun.” [13, soh.15]

Miiasir dovrdo bir ¢ox alimlor maliyyo nozarotino maliyys sahosindo
ganunvericiliyin vo miihasibat hesablarinda oks olunan molumatlarin etibarlili§inin
tomin olunmasinin yolu kimi baxirlar.

Maliyys nozaroti tosorriifat vo idaroetma  subyektlorinin - movciid
ganunvericiliyo riayat etmosi iizro hazirlanan vo icra olunan todbirlorin comindon
ibarot olub, maliyyo omoliyyatlarinin somoaralaliyinin vo Yyaranan xorclorin
moagsadauygunlulugunun qiymoatlondirilmosini oks etdirir. Yoni, maliyys nozaroti
yalniz maliyys foaaliyyatinin ganunauygunlugunu qiymstlondirmir, homg¢inin onun
faaliyyatini tohlil do edir.

Maliyys nozarati do zamanla mozmunca doyisilmisdir. O, ilk avval dovlot
x9zind vasaitlorinin xorclonmosine dovlst nozarsti kimi meydana golmisdir. Lakin
sonradan bazar miinasibatlori genigslonmis vo inkisaf etmis, maliyys bazarlar
yaranmis, miiossisolor arasindaki olagolor genislonmisdir ki, bu da maliyys
nozaratinin do forma vo metodlarinda doyisikliklors sobab olmusdur.

Maliyys nozarotinin mahiyyotini basa diismok {i¢iin onu toskil edon
elementlorinin xiisusiyyatlorini arasdirmaq lazimdir. Bu elementlor asagidakilardir:
Nozarat subyekti;

Nozarat obyekii;

Nozaratin predmeti;
Nozaratin maqgsadi;
Noazaratin vozifalori;
Texnika vo texnologiyalart;

Nozaratin prinsiplori;

AN NN Y N N NN

Nozarat proseslori.

Indi iso bu elementlor {izro maliyys nazaratini nazordon kegirak.
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Maliyys nozaratinin subyektlori dedikdo, maliyys nozarstini hoyata keciron
hiiquqi ve fiziki soxslor basa diisiiliir.

Maliyyo nozarati sistemi inisaf etmis olkolordo demok olar ki, eyni formadadir
vo maliyya nozarati sistemi asagidakilardan togkil olunmusdur:
v Hesablama Palatasi;
v' Biidcoyos vergi daxilomalarina nozarat edon vergi organlari;
v' Qeyri-dovlat nazarat orqanlari;
v

Daxili nozarat sistemi va s.

Maliyya nozaratinin obyektini miixtalif alimlor miixtalif formalarda miiayyon
etmisdirlor. Biz do bunlardan bozilorino nozor salaq. Rus iqtisadgist S.V.Stepasin
“Dovlot maliyys nozarati” asorindo milli galirin istehsali, bolgiisii vo onun somorsli
istifadosini, miiossiso ilo dovlat, basga hiiquqi vo fiziki soxslor arasindaki alaqgolori
maliyya nozaratinin obyekti olaraq nazordon kegirir.

Digor rus iqtisadgilar1 olan V.A.Jukov vo S.P.Opyonisev i1so maliyyo
nozaratinin obyektino pul vasaitlorindon diizgiin istifado, vergilorin diizgiin
hesablamasi kimi elementlori do daxil edirlor.

Biitiin bunlar timumilasdirarak deya bilarik ki, maliyys nazarstinin obyekti
miiossisonin maliyys foaliyyatinin biitiin sahalorini ohato edir. Maliyyo nozarstinin
obyektina asagidakilar aiddir:
miiassisanin pul vasaitlari;
kontragentlorlo amoliyyatlar (alicilar, sifarisgilor, podratgilar vo s.)
omok haqqinin 6danilmasi tizro amoliyyatlar;
biidca Va hokiimat orqanlari ilo amaliyyatlar;
miiassisanin foaliyyatinin maliyys naticalori;

kapital omaliyyatlari;

vV V V V V V V

Mohsulun satis1 vas.

Maliyys nozaratinin obyektloring diqqet yetirsak, onu iki aspektden

qiymatlondirs bilorik:
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a) maliyys sahosindo movcud olan ganunvericilikvo normativ aktlara omal
olunmasi, miihasibat ugotu vo maliyys hesabatlarinin etibarliliginin tomin edilmasi,
pul vo material dayarlilorinin qorunmasi;
b)  miiassisodo istehsalin genislondirilmasi mogsadilo onun foaaliyyatinin diizgiin

giymatlondirilmasi, daxili resurslarin agkara ¢ixarilmasi.

Miixtalif saviyyali biidcalarin galirlori vo xarclari, vergi ddanislorinin miqdari,
miuossisonin golirlori, xorclori vo s. kimi maliyys gostoricilori maliyyo nozarstinin
predmeti qismindo ¢ix1s edir.

Maliyys nazarstinin bir ¢ox nodviiniin olmasina baxmayaraq, onlarin timumi
moqgsadi vardir. Bu magsad - maliyya qanunvericiliyino omal olunmasinin tomin
edilmasi, maliyya resurslarinin boliinmasi vo istifadasinin  somaraliliyini tomin
etmakdan ibaratdir.

Maliyyo nozarotinin moqgsadino ¢atmaq tiglin onun vozifolori miioyyon
olunmusdur. Maliyys nazaratinin vazifalori agagidakilardir:

1 miihasibat hesabatlarinin vo miihasibat ugotunun diizgiin qurulmast;

2 miiossisanin maliyys foaliyyatinin hiiqugi baximdan tonzimlonmasi;

3. miiflislogsmonin qarsisinin alinmast;

4 dovlat qarsisindaki 6hdaliklorin vaxtinda vo diizgiin icrasi;

5 daxili resurslarin miioyyan olunmasi va sirkatin Somaraliliyinin artirilmasi tigiin
onlardan daha somarali istifada edilmasinin tomin olunmasi;

6. miihasibat ucotunun tohlili;

7. pul vasaitlarindan va material doyarlilorindon samarali istifadays nazarat;

8. zorarin Olc¢iisliniin miiayyon olunmast;

0. menecerlarin masuliyyatinin obyektiv giymatlondirilmasi va s.

Dovlat vo geyri-dovlet maliyyo nozarotinin vozifolori vo funksiyalari eyni
deyildir. 9gor dovlot maliyys nozaratinin osas vozifosi - movecud ganunvericiliyo
riayat etmok vo biidco vo geyri-blidco vosaitlorindon somorali istifadoyo osaslanan

dovlotin maliyys siyasotinin miivoffoqiyyatlo icrasina yardim etmokdirss, qeyri-
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dovlot nozarotinin osas vozifosi — tosorriifat subyektinin maliyys hesabatinin
diizgilinliiyiinii tomin etmok vo onun maliyyo resurslarindan somorali istifadoys sorait
yaratmaqdan ibaratdir.

Maliyys qanunvericiliyino omol olunmasinda maliyyo nozaroti orqanlari
maliyyo sanksiyalar1 vo qadagalardan istifads edirlor.

Maliyyo nozarati organlarinin foaliyyoti zamani riayot etmoli oldugu prinsiplor
vardir. Maliyyo nozaroti prinsiplori normativ sonadlordo oks olunmasi baximindan
beynolxalq hiiquqi aktlarin miioyyon etdiyi prinsiplor; Azorbaycan Respublikasi
torofindon miiosyyon olunan prinsiplor; digor normativ sonadlordo gostorilon
prinsiplar; normativ hiiquqi aktlarda qeyd olunmayan prinsiplor kimi qruplasdirilir.
Ali  nozarot orqganlarinin  beynolxalq toskilati olan INTOSAIi-nin Lima
deklarasiyasinda maliyye nazarati orqanlari tictin amal etmali olduqlar1 asas prinsiplor
miioyyan olunmusdur. Bu prinsiplor asagidakilardir:

% Miistoqillik vo obyektivlik;
% Soristalilik va agkarliq;

% Noaticalilik;

% Doqiqlik;

% Professional davranis;

% Effektivlik vo s.

Bu prinsiplordon ilk ikisi daha vacib hesab olunan prinsiplordir.

Maliyya nozaroti maliyys resurslarinin biitiin harakot proseslorindo 6ziinii
gostordiyi liglin ictimai istehsalin biitiin sahslorindo moévcuddur. Moalumdur ki,
ictimai istehsalin sahalori istehsal, bolgii, miibadila va istehlak hesab olunur. Indi iso,
bu marhalalarin har birindo maliyys nozaratinin neca istirak etdiyino baxagq.

Istehsal prosesinda maliyya nozarati ictimai amakden istifadonin samaraliliyini
misyyanlogdirir.

Bolgii morholosindo maliyys nozaroti bolgii prosesindo oldo  olunan
vasaitlordon dovlat bilidcasing, sosial sigortaya vasaitlorin ayrilmasina, ictimai y1gim,

istehlak fondlarinin genislonmasing, barpasina va s. yonaldilir.



39

Miibadilo prosesindo maliyys nozarstinin rolu, tosorriifat subyektlorinin
material-texniki vasitolorlo tominatini vo ohalinin istehlak mallara tolobatinin
o0donilmoasini yoxlamaqdan ibaratdir.

Istehlak morholosindo maliyyo nozarati osason istehsal istehlaki ilo bagli olan
omoliyyatlara nozaroti nozordo tutur. Soxsi istehlaka maliyyo nozaroti zamani
votondaglarin maddi vo monovi tolobatlarinin  6donilmosi  zamani  yaranan
uygunsuzluglari, ganunvericiliyin, normativ hiiquqi aktlarin toloblorinin icrasi zamani
pozuntu hallar1 bas verorso, onlarin soboblorini arasdirir.

Maliyys nozaroti yalmz  pul doOvriyyssini deyil, homg¢inin miibadilo
sovdoalogsmalori, o climlodon garsiligli hesablagsmalarin miixtalif formalar: {izra biitiin
omoliyyatlart ohato edir. Rus alimi E.Y.Qrageva da maliyys nozarotini maliyyo
sisteminin biitlin holgolorindo foaliyyot gostoron dovlat nozarstinin bir novii kimi
qiymatlondirir.

Beynolxalq praktikada daha ¢ox maliyys nozarstinin anqlosakson vo fransiz
modeli istifads olunur. Ilkin modelds nazarat edon maliyys orqanlari yalniz miixtolif
ndv nozaroti hoyata kecirir, onlar iizro hesabat hazirlayir, lakin sanksiyalar dovlot
hakimiyyatinin inzibati vo mehkoma hakimiyyati orqanlar: torafindon icra olunur.

Fransiz modelindo iso maliyyo pozuntularina yol veron soxslorin
togsirlondirilmasindo va itkilorin kompensasiyasinin tolob olunmasinda miioyyon
nozarat orqanlarina bazi mohkoma funksiyalarinin verilmasi tigiin sorait yaradilir. Bu
da anglosakson va fransiz modellari arasindaki asas forqi toskil edir.

Maliyya nozaroti maliyyonin nazarstedici funksiyasmin tozahiirii, yaxud
gergoklosdirilmasi kimi ¢ixis edir.

Umumilikds maliyys nozaroting belo torif vers bilarik ki, maliyys nozaroti —
xlisusi toskil olunmus orqanlar torafindon, dovlat tapsirigi vo ya iqtisadi subyektlorlo
baglanilan razilagmaya asason maliyya, pul, valyuta, kredit amaliyyatlarin hiiquqi

talablars, qanunvericiliys uygunlugunun yoxlanilmasidir.
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2.2 Maliyya nazaratinin iisul vo formalar:

Ikinci faslin ilk sualindamaliyya nazaratinin mahiyyatini agiqladiq vo maliyyo
nozaratinin xiisusi metod vo formalarla tosorriifat subyekti vo onun idaroetmo
sisteminin maliyys omoliyyatlar1 vo bu omoliyyatlarla bagli digor masalalorin
yoxlanilmasi ilo olagodar foaliyyot oldugu fikrino goldik. Bas bu iisul vo formalar
hansilardir? Ikinci fosilin ikinci sualinda bu mévzunu arasdiracagiq.

Maliyys nozarotinin hansi olamaotlor lizro tosniflogdirilmoasi mosolosindo miixtalif
fikirlor moévcuddur. Maliyys nozarati formalarinin tosnifatin1 cadval 2.2.1.ds oldugu

kimi gostormak olar.

Cadval 2.2.1. Maliyys nazaratinin formalari

Tasnifosdirma slamatlori Maliyya nazaratinin formalar:
Tozahiir formasina goro Icbari nozarat;

Koniilli nozarat
Yoxlamanin hoyata kegirilmo zamanina gora flkin nozarat;

Cari nozarat;
Sonraki nazarat

Y oxlamanin hacmi baximindan Kompleks nozarat;
Tematik (gismon) nazarat;

Secilmis nozarat.

Imperativ baximdan Daovlat nazarati;

Qeyri-dovlot nazarati

Yoxlamanin obyekti baximindan Vergi nazarati;

Biidco nozarati;

Kredit (bank) nazarati;
Valyuta nozarati;
Sigorta nazarati;
Gomruk nozarati;
Investisiya nozarati;

Pul kiitlasina nazarat.

Yoxlamani hoyata kegiron subyekto goro Prezident yoxlamasi;

o Yerli oziinlidaroetma organlart  va
onlarin  niimayoandolori  torofindon  hoyata
kecirilon noazarat;

o fcra hakimiyyot orqanlar1 torafindon
kegirilon nozarat;
. Maliyya-kredit orqanlarinin nozarati;
o Audit yoxlamast;
. Miisssisodaxili nozarot
Informasiya monbayi baximindan o Sonadli nozarat;
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Faktiki nazarot.

Yoxlama zamani totbiq olunan metoda goro Yoxlama;

Maliyys foaaliyyatinin tahlili;
Sorgu;

Nozardan kegirms;

nazarat;

miisahida (monitoring);

toftis.

Cadval 2.2.1-do ilk olaraq gostordiyimiz tosniflogdirmo olamoti olan tozahiir
formasina goro maliyyo nozaratini icbari vo koniillii olmaq tizro 2 qrupa ayirmisiq. Bu
tosniflosdirmo olamati daha ¢ox N.Q.Haciyev, T.A. Baskatova va basqga iqtisadgilarin
adi ilo baghdir.

Macburi (icbari) nozarat - qiivvads olan qanunvericiliyo asason dovlot maliyyo
nozarati orqanlar1 vasitasilo avvalcodon miioyyon edilmis miiddotdo hoyata kegirilon
nozarot noviidir.  Mocburi maliyys nozarstino tosorriifat subyektlorinin illik
hesabatlarinin yoxlanilmasi, vergi yoxlamalari kimi omoliyyatlarin yoxlanilmasi aid
olunur. Macburi maliyys nozarati asagidakilar osasinda hoyata kegcirilir:

v" Qanunvericilikdo nazords tutuldugu hallarda;
v' Miisyyan dovlat organlarinin gararina asasan.

Konilli  (togobbiis  osasinda) maliyya nozaroti  dedikdo, tosorriifat
subyektlorinin yoxlamani icra edocok nozarst organi ilo aralarinda imzalanmis
miiqavilo osasinda, miistaqillik prinsipine riayst olunaraq hoyata kegirilon nozarot
formas1 basa diistiliir.

Yoxlamanin kegirilmo zamanina goro maliyys nozarati codvaldo do gostorildiyi
kimi ilkin, cari vo sonraki nozarat formalar1 forqlondirilir. Bu tosniflosdirmo olamaoti
N.Q.Haciyev, A.S.Narinskiy, T.A.Baskatova, E.Y,Qrageva, V.M.Rodionova vo digor
iqtisadcilar torafindon irali stirtilmiisgdiir.

Biidcolorin (dovlst bilidcasi, boladiyye biidcolori), biidco toskilatlari, digor
tosarriifat subyektlorinin golirlor vo xarclor smetasinin, onlarin maliyya planlarinin,
bilidco layihalorinin hazirlanmast vo gobulu zamani maliyys nozaratinin ilkin nozarot

formasindan istifads olunur. ilkin nozarat daha ¢ox profilaktik xarakter dasiyir. Belo
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ki, ilkin nozarat vasitosilo maliyys resurslarindan somorasiz istifade hallar agkara
cixarilir vo bu hallar1 aradan qaldirmaga komok edir. Bununla yanasi, tosorriifat
subyektlorinin  foaliyyotinin  istonmoyon noticolori askar olunaraq, aradan
qaldirilmasina sorait yaradilir. IlIkin nazaret zamani miiessisanin maliyys baximindan
mohkomlonmosindo chomiyyat kosb edon alava ehtiyatlar da askar oluna bilor.

Hoyata kecirilmo zamanina goro maliyys nozarotinin ikinci formasi olan cari
(operativ) nozarot miiossisonin istehsal vo tosorriifat omoliyyatlarinin, miixtolif
soviyyali bilidcolorin, maliyyo planlarinin, icrasi, golir vo xorclorin smetasinin
qiymatlondirilmasi zamani totbiq olunur. Bu nozarot formasmin osas vozifasi
mithasibat ucotu vo maliyys hesabatinin toloblorino, maliyys intizamina riayat
edilmasini tomin etmok vo maliyys intizamindaki pozuntulart askara ¢ixarmaqdan
ibaratdir. Cari nozarot miiassisonin daxili yigim ehtiyatlarinin  artirllmasinin
yoxlanilmasina imkan verir. Cari nozarotdo tosorriifat subyektinin foaliyyoti faktiki
materiallarla ardicil olaraq tohlil olunur.

Sonraki (ndvbati) nozarot hesabat dovriiniin sonunda icra olunur. Bu nozarot
formast biidcolorin  icrasi ilo bagli hesabatlarin tosdiqi, maliyyo-tosorriifat
faaliyyatinin naticalorinin yoxlanilmasinda totbiq olunur. Bu nazarat formasinin asas
vozifosi — tosorriifat subyektinin maliyyo-tosarriifat foaliyyotinin naticalorinin,
maliyyo siyasoti vo strategiyasmin effektivliyinin qiymotlondirilmasidir. Sonraki
nozarat ilkin nozarotlo bagli olub, onun gostoricilori osasinda hoyata kegirilir. Bu
nozarat formasinin moaqsadi biidcalorin reallasdirilmasi noticolorinin tohlili, maliyyo
planlarinin icrasi, goloacok illor liciin maliyya siyasoti strategiyasi vo taktikasim
hazirlanmasidir.

Imperativ baximdan maliyyo nozarati dovlot vo qeyri — ddvlet nazaroting
ayrilir. Qeyri-dovlot nozarsti do Ozliiylindo daxili (miiossisadaxili, korporativ) vo
xarici (audit) olmagla iki qrupa ayrilir. Dovlat vo geyri-dovlot maliyys nozarati bir-
birindon subyekt, mogsad vo metod baximindan forglonsalor do, onlar bir-biri ilo
baghdir. Dovlot nozarstinin osas mogsoadi dovlst biidcosine daxil olan resurslarin

artirtlmasi, dovlotin idaroetmo xorclorinin minimuma endirilmasindon ibaratdir.
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Qeyri-dovlat nozaratindo iso asas mogsad daha ¢ox monfoot gotiiriilmosi vo dovlato
olan ayirmalar vo bagqa xorclori azaltmaqdir.

Rus igtisadgilarindan olan A.N. Kozirin dovlat maliyys nazaratini ds iki qrupa
aylrir:

% dovlat hakimiyyati va idaragilik organlari, homginin xiisusi noazarat orqanlari
torofindon icra olunan imumdovlat nazarati;

s nazirliklar, yerli 6zlintiidaroetmo organlarinin nazarat-toftis sobalori torafindon
hoyata kegirilon idro nazaroti. Bu nazarst geyd olunan orqanlarin onlara tabe olan
idaralorinds hoyata kegirirlir.

Rus iqgtisad¢ist L. N. Ovsyannikov dovlot maliyys nozarstino belo bir torif
vermisdir ki, dovlat maliyys nozarati — hiiquqi, iqtisadi, inzibati, miihafizo todbirlori
kompleksi olub, dovlat ganunvericiliyi asasinda 6ziiniin vo vatondaslarinin maliyya
maraqlarint qorumaq mogsadilo hoyata kecirilir. N. F. Efimova iso dovlot maliyys
nozaratini dovlat vo boladiyyolorin amlakinin vo maliyys resurslarinin qanunauygun
vo somoarali istifadosine nozarati tomin edon tonzimlonon hiiquqi normalardir. [13,
soh.19]

Digor rus iqtisadgis1 N. I. Ximiceva iso dovlot maliyye nozarotine bels bir torif
verir ki, 0, qanuna vo moqgsads uygun tohsil sisteminin yaradilmasi vo foaliyyati, 6lko
vo regionlarin sosial-igtisadi baximdan inkisafinda dovlet vo balodiyyalorin
biidcolorinin yaradilmasi, boliisdiiriilmasi vo inkisafina nozarati ohato edir. [13,
soh.19]

Dovlat maliyys nozaroti bir sira Oziinomoxsus funksiyalara malikdir. Bu
funksiyalara asagidakilar aid edo bilorik:

% Biidco Vo biidcodonkonar fondlar tizra galir vo Xarclorin vaxtinda hoayata
kegirilmasinin yoxlanilmasi, dovlet  vosaitlorinin somorali sorfi, dovlet
omlakinin effektiv istifadasine nozarat;

% Biidco vo biidcodonkonar fondlara daxil olan va sorf olunan maddalarin

asaslandirilmasinin dayarlondirilmasi;
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¢ Biidco prosesinin inkisafina istigamotlonmis tévsiyyolor hazirlamaq, maliyyo
intizamimin pozulmasi hallariin arasdirilaraq, aradan qaldirilmas: ilo bagh
tokliflor hazirlamagq;

% Biidco vo biidcodonkonar fondlar iizro vosaitlorin bank sisteminds harokatine
nozarat;

% Vergi, riisum va S. Kimi 6demoalorin dévlot biidcasine daxil olmasina nozarat;

% Biidco vo geyri-biidco vasaitlorindon nazirlik vo miiassisalorin  effektiv
istifadasinin qiymatlondirilmasi;

% Maliyyo hesabatlarinin diizgiin tortibi vo icrasina nozarat va s.

Dévlot maliyys nozaroti dovlot orqanlari torafindon icra olunur. Olkemizdo
dovlot maliyyo nozarotini hoyata kecgiron orqanlara Azorbaycan Respublikasi
hokiimoti, Prezidentin nozarot idarasi, Hesablama Palatasi, Dovlot Xozinadarligi,
Dovlot Maliyyo Nozaroti Xidmsoti, maliyyo monitoringi iizro komits, gomriik
komitasi, maliyya-biidco nazaratinin yerli organlari vo s. aiddir.

Hesablama palatas1 dovlet biidco-maliyys nozarotini hoyata kegiron, Milli
Mocliso hesabat veron dovlot orqamidir. “Hesablama Palatast haqqinda” AR
Qanununa osason Hesablama Palatasinin faaliyyat dairasine dovlat biidcosinin tosdiqi,
icrasina, omlakinin idarasi vo onun hagqinda saroncam verilmasino, dévlot biidcasing
onun omlakimin xiisusilogdirilmasindon yaranan vosaitlorin modaxiling, yerli
Oziinlildaraetmo orqanlart vo hiiquqi soxslor iiglin blidcodon ayrilan vasaitlorin
toyinat1 lizra xorclonmosing nozarat aiddir.

Dovlat Xozinodarligi Agentliyi Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 9 fevral
2009-cu il, 48 sayli Formani ilo “Dovlot Xozinodarligr Agentliyi hagqinda Osasnamo”
ilo faaliyyato baslamisdir. Bu Orqan Maliyys Nazirliyi nazninde yaradilmigdir. O,
dovloto moxsus vosaitlori morkozdon idaro edon, bu vasaitlorin modaxili va
moxaricing cari nazarat edon, dovlot adindan c¢ixis edorok biidco xorclori iizro
ohdaliklor gobul edon, dovlot biidcesi ilizro kassa icrasmni yerino yetirorak bu

omoliyyatlarin ugotunu icra edon orqandir.



45

Digoar bir dovlat maliyys nazarsti orqant Maliyya Nazirliyi nozninds yaradilan
Dovlot Maliyyo Nozaroti Xidmsotidir. Bu organ foaliyyoti zamani asagidakilara
nozarat edir:

% Dovlat biidcasi, moagsadli biidco fonlari, biidco toskilatlarmin biidcodonkanar
fondlar1 tizra vasaitlorinin Xarclonmasing;
s Dovlat zomanati ilo aldo olunmus, dovlat biidcasi hesabina verilon kreditlorin

magsadouygun xarclonmasina va s.

Dovlot maliyyo nozarotinin icrasinda metodiki rohborlik bu orqana moxsusdur
vo 0, bu sahads yaranan pozuntu hallarinin qarsisin1 almaq tciin tadbirlor islayib
hazirlayr.

Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi geyri-dovlot nozarati daxili vo xarici nozarot
olmagla, iki formada olur.

Daxili nozarot miiossiso, firmalarin, miossisolorin maliyya vo iqtisadi
nozarotini ohato edir. Daxili nozarot miiossisodaxili vo korporativ formada olur.
Daxili nozarotin obyekti — tosorriifat subyektinin maliyyo-tosorriifat foaliyyatidir.
Daxili nozaratin togkilindo osas mogqsadlor tosorriifat subyektlorinin maraqlarinin
qorunmasit vo tominati, daxili ehtiyatlarin askar olunmasi, golirlorin artirilmasi vo
somorasiz xorclorin azaldilmasi, maliyys, material vo omok resurslarindan effektiv
istifadodir. Daxili nozarot omoliyyatlarina tosorriifat subyektinin maliyyo-tosorriifat
planina uygun omoliyyatlarin icrasi, risk menecmenti, qeyri-standart omoliyyatlar
aiddir.

Daxili nazarat sisteminin strukturuna aiddir:

v Nozarat miihiti;
v" Daxili nozarot mexanizm vs vosaitlori;
v" Risk giymoatlondirilmasi sistemi.

Miiassisadaxili nazarat tosarriifat subyektinin nazninds, 6z hesabina yaradilan
sOboalar horafindon gostarilon iqtisadi, maliyya, hiiquqi xidmatlordir.

Daxili nozarat tosorriifat subyektinin mogsadlorini miidafio etdiyi {iclin onun

osas mogsadi subyektin rohborliyina effektiv maliyya foaliyyotinin hoyata
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kegirilmosindo komaoklik etmoakdir. Daxili nozarat nozaratin digor formalarindan forqli
olaraq, daha ¢ox informasiya va hazirliq funksiyasini icra edir.

Daxili nozarat rohborlik ii¢iin maliyys tohlilini hoyata kecgirorok ona tohlilin
molumatlarini toqdim edir, miihasibat vo statistika hesabatlarinin, imzalanmis miilki
vo omok miigavilolori iizro maliyys noticolorini qiymotlondirir. Daxili nozarot
noaticosindo oldo olunan molumatlar imkan verir ki, tosorriifat subyektinin maliyys vo
tosarriifat amoliyyatlarinin somarslilyinin artirilsin, maliyys intizamini pozan hallar
arasdirilaraq qiymotlondirilsin. Moacburi maliyyo yoxlamasindan ovval daxili
nozaratinin kecirilmasi daha ochomiyyetlidir. Belo ki, daxili nozarat tosorriifat
subyektinin 6z giici vo 0z vosaitlori hesabina vaxtinda maliyyo sahasindo
cinayatkarliq hallarinin agkar olunaraq aradan galdirilmasina, homg¢inin dovlat nozarot
organlari ti¢lin zaruri sanadlarin hazirlanmasina sorait yaradir.

Daxili maliyyo nozarotinin togkilinin osas mogsadlori Sxem 3.2.1.ds

verilmisdir.

Sxem 3.2.1. Daxili maliyys nazaratinin maqgsadlari.

daxili maliyyo
nozaratinin
maoqsadlori

molumatlarin
tamlig1, etibarlilig

ganunlara, o ]
planlara, vo digor o resurslardan plan {izro miioyyon
normativ. va aktivlorin somarali vo olunmus magsod
standartlara riayot miihafizasi qonaatla istifado va vazifolarin
olunmasi olunmasi icrasi




47
Umumiyyatlo,nazarot dedikdos, rohborlik torofindon diizgiin planlasdirma,
toskilatciliq vo idarsetmonin noticosi basa diisiiliir. Daxili maliyys nozaratinin {i¢ osas

novii forqlondirilir:

1. Profilaktik nozarot — gozlonilmoz monfi hadisolorin bas vermosini 6nlomok
liclin hoyata kegirilir;

2. Askar etmo nozarati - bas vermis arzuolunmaz hadisalori miiayyanlosdirarak
onlarin aradan galdirilmasi ti¢iin totbiq olunur;

3. Idaroedici nozarat - lazimi hadisalorin hayata kegirilmosina gotirib ¢ixarir,

yaxud ona sorait yaradir.

Somarali daxili maliyys nozarati sistemi qorar gabulunda miihiim rol oynayan
hadisolor haqqinda daxili vo xarici bazarla slagoeli molumatlar1 tolob edir. Bu
molumatlar istifado olunan formada, zamaninda, etibarl sokildo hazirlanaraq togdim

edilmolidir.

Risklora miitomadi nozarat daxili nozarat sisteminin somaraliliyinin tomin

olunmasinda miihiim rol oynayir.
Daxili nozarot sistemi bazi amillorin tosiri ilo formalasir. Bu amillors aiddir:

% tosarriifat subyektinin rahbarliyinin daxili nazarsts olan miinasibati;
¢ tosarriifat subyektinin strukturu elementlarinin hacmi;

¢ tosarriifat subyektinin strateji moagsadlori vo vazifalori;

s+ zoruri resurslarla tamin olunma saviyyasi;

¢ kadrlarin bilik va bacariglarinin saviyyasi;

s foaliyyatin no daracads avtomatlagdirilmasi va .

«» Konar amillor vo s.

Miiossisalorin idaroetmo struktur bolmelorindon olan daxili audit xidmsoti
keyfiyyot meyari olan iqtisadi somaralilik meyarma malikdir. Iqtisadi someralilik aldo

etmak liciin isa texnoloji va metodoloji baza har zaman inkisaf etdirilmalidir. Daxili
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audit bolmasinin keyfiyystinin qiymatlondirilmasinde asagidaki prinsiplor osas

gotiiriiliir:

v effektivlik;
v’ sonadlosdirmo,
v metodoloji uygunlasma;

v’ toskilati uygunlasma.

Daxili auditlo toftis bozi hallarda eynilodirilir. Lakin bu anlayislar bir ¢ox
olamatine gora bir-birindon forqglonirlor. Toftigin vozifalori dairasi daxili auditin

vozifalori dairasi ilo miiqayisado daha dardir.
Toftisin vozifolorino osason asagidakilar aid edo bilorik:

» Normativ vo standartlarin talablorinin hayata kegirilmasina nozarat etmoak;

» Miihasibat u¢otunun toskilini inkisaf etdirmok;

» Maddi, amok vo maliyys vasaitlorindon somarali istifado vo bu istigamotdo
miihasibat u¢otunun rolunun artirilmasi;

» Maliyyo-tosarriifat omoliyyatlarinin  hesabatlarda tam vo etibarli  oks

olunmasina nazarat va S.

Lakin daxili auditin vazifalarine geyd eladiklarimizlo yanasi basqa vozifalor do
daxildir. Belo ki, daxili audit maliyyo hesabatinin yoxlanilmasi, noticodo oldo
olunanmolumatlarin  idarsetma qorarlarinin gobulu {iciin rohbarliya verilmasi;
idaroetmo sistemindo movcud risk soviyyasinin miioyyon olunmasi; vergi vo s.
organlarinin totbiq eds bilacayi sanksiyalar haqqinda xobardarliq etmok kimi olava

islori do icra edir.

Digor bir forq ondan ibaratdir ki, toftisin osas mogsadi catismazliglar1 aradan
qaldirmaq, onlarin sobabkarlarini cozalandirmaqgdirsa, daxili audit nozarat olunan

bolmayo yardima yonsldilir.
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Toftis aktivlordon sui-istifado hallarinin mohdudlasdirilmasi, aktivlerin
qorunmasi, profilaktik todbirlorin hoyata kecirilmasini nozords tutur. Daxili audit iso
yalniz yoxlamani nozords tutmur. O homginin, investisiya colb olunmasi kimi

mosalolor tizro moslohatlorin do verilmosini do nozords tutur.
Gliclii daxili nozarat sistemi asagidakilara nail olmaga imkan verir:

» Tosoarriifat subyektinin vazifo vo moagsadlorinin reallasdirilmasi;
» Uzunmiiddatli galirlilik planlarina nail olmag;

» Etibarli maliyyo hesabatlarinin tortibino komok etmok;

» Gozlonilmaz itki risklorinin azaldilmasina komok etmoak.

Korporativ maliyys nozarsti korporasiyalarin, comiyyatlorin maliyyo-tosarriifta
omoliyyatlarina nazarati nozards tutur. Onun asas maqsadi sohmdarlarin kapitalinin
vo comiyyatin aktivlorinin miidafissindon ibarotdir. Korporativ nozarat qarsisinda
duran bu mogsads ¢atmaq li¢lin asagidaki mosalalorin hoallino nail olmalidir:

a) Somoarali idrasetmo sisteminin tomin olunmasi vo toSorriifat subyektinin
vazifali soxslari torafindan sui-istifads hallarinin aradan qaldirilmast;

b) Daxili nozarotin effektiv omoliyyatlarinin agkar olunmasit vo onlara omoal
olunmasini tamin etmak;

C) Tosarriifat subyektinin maliyya-tasarriifat planunin gobulu va icrasinin tamin
olunmasi;

d) Maliyya risklorinin agkar olunmasi va garsisinin alinmast;

e) Maliyya hesabatlarinda oks olunan molumatlarin diizgiin olmasi.

Qeyri-dovlat nazaratinin névlorindon biri do kommersiya banklari torafindon
nozaratdir ki, kommersiya banklar1 torafindon nozarotin obyekti onlarin miistorilori
olan tesarriifat subyektlordir. Nozaratin bu novii bank miistarilorinin nagd v qeyri-
nagd Odonis qaydalarma omal edib-etmadiyini, o climlodon miistorilorin 6doma
qabiliyyatini miioyyon etmok ii¢lin hoyata kecirilir. Kommersiya banklar1t miistorilorin
hesablama—kassa  omoliyyatlarinin ~ aparilmast  qaydalarina  vo  valyuta

qanunvericiliyine amal etdiklorins nazarat edirlar.
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Qeyri-dovlot maliyys nozaratinin formalarindan biri do auditdir. Audit xarici
nozarat formasi hesab olunur. Audit yoxlamasi hiiquqi soxs olan audit togkilat1 vo ya
fiziki soxs olan auditor torofindon aparila bilor. Audit dedikdo, miihasibat u¢otunun
diizglin aparilmasina, miihasibat vo maliyyo hesabatlarina miistoqil nozaratdir.

Auditin miixtalif novlori vardir. Bu novlor Cadval 2.2.2-do gostarilir.

Cadval 2.2.2. Auditin novlari va har bir nov iizra faaliyyatin mazmunu

Auditin novlari Onlarin faaliyyatinin maozmunu

Macburi audit Bilavasito qanunvericilikds nazordo tutulan
hallarda vo ya dovlst orqanlarinin tapsirigi
osasinda yerino yetirilir.

Koniillii audit Yoxlanilacaq tesarriifat subyekti ilo auditor vo
ya audit toskilati arasinda koniilliilik prinsipi
osasinda baglanmig miiqavilo iizro hoyata
kegirilir.

Konar audit Auditor  firmalar1  vo  sorbast auditorlar
torofindon  baglanan  miiqavilo  osasinda
tosarriifat subyektinin miihasibat ugotunun vo
maliyys hesabatinin diizgiinliiytinii obyektiv

olaraq giymatlondirmok  ii¢iin  nozords
tutlmusdur.
Daxili audit Tosorriifat subyektinin struktur

elementlorindon biri kimi toskil olunur vo
ehtiyatlarin itkisinin qarsisim1  almaq veo
miiossiso  daxilindo  zoruri  doyisikliklor
aparmagq u¢iin hoyata kegirilir.

Uygunluq auditi Tosorriifat subyektinin  maliyys, tosorriifat
foaliyyatinin - qoyulmus sortlora,qaydalara
uygun olub olmadigini miioyyon etmok
liciinhoyata kegirilir.

Tasarriifat auditi Tosarriifat foaliyyotini  yaxsilasdirmaq
imkanlarinin  miioyyonlosdirilmasi vo bu
haqda maslohatlor verilmasi, idareetmanin
somaraliliyinin tohlilini nozords tutur.

Maliyys hesabatinin auditi Maliyys heasbatinin  miioyyanlosdirilmis
meyarlara vo mihasibat ugotunun goabul
olunan qaydalarina miitonasib  olmasi
haqqinda ray vermoK ii¢iin hoyata kegirilir.

Omoliyyat auditi Tosarriifat sisteminin tosSarriifat omoliyyatlari
Vo metodlarmin hor hansi bir hissasinin
tohlilidir.

Dovlat organlarinin miivafiq gorart ilo hayata | Qanunvericiliyo uygun olaraq asasan

kegirilon audit solahiyyatli  dovlot orqanlarmin  miivafiq
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gorart ilo hayata kegirilon macburi auditin bir
formasidir.

Auditorlar yalniz audit yoxlamalarini hoyata kegirmirlor. Onlar Homginin,
tosarriifat subyektlaring, fiziki soxslora moaslohat xidmatlori ds icra edirlor.

Azorbaycan Respublikasinda audit foaliyyati ilo mosgul olmaq {iclin miitloq
qaydada Auditorlar Palatasindan lisenziya almaq lazimdir. Lisenziyanin miiddoti iso
5 ildir.

Auditor yoxlamasinin asas moarhololori Sxem 2.2.2-do gostorilmisdir:

Sxem 2.2.2. Auditor yoxlamasinin marhalalori

4 N N N N A
ugtincu
auditin audit soxslorin
planlasdiriimast siibutlarinin molumatlarin sonadlosdirmo auditor royi
toplanmasi dan istifado
etmok
\_ J \u /L J . /' \L J

Sxem 2.2.2. Auditin marhalalori.

Maliyys nozaratinin bir digor ndvii biidca nozarotidir. Bu ndv maliyys
nozaraotinin  mithim formalarindan hesab olunur. Onun vozifssi  biidconin
hazirlanmasi, baxilmasi vo toesdiqi moarhalalorinds biidconin mévcud ehtiyatlarinin
golir hissasinin istifadosino nozarst etmokdir. Bilidco xorclorinin tohlilindo har bir
xorcin  moagsodouygun maliyyalogdirilmasi yoxlanilir. Biidcodon istifado zamani
blidco nozarsti biidca vosaitlorindon vaxtinda vo somorsli formada istifads

olunmasinin yoxlanilmasini nazards tutur.
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Vergi nozarati do maliyya nozarotinin bir formasidir. Vergi nozarati biidco
sisteminin biitlin morhalslorinds bilidconin golir hissasine daxil olan vergilorin

harakatina nozarat etmokdir.

Digor maliyya nozarati novii olan gdomriik nozaratinin 9sas vazifasi biidcoya

gomriik riisumlar1 vo vergilorin tam vo vaxtinda daxil olmasidir.

Valyuta Nozaroti - ixrac omoliyyatlarindan golirlorin tam vo vaxtinda daxil

olmasina, idxal mallar1 iizra xarici valyuta ilo 6doniglorin diizgiinliiyiino nozaratdir.

Sigorta nozaroti sigorta bazarinda sabitliyin tomin olunmasi {i¢lin nozordo
tutulmusdur.

Maliyyo nozaroti metodlar1 dedikdo, nozarstin mogsadlorine ¢catmaq moqsadilo
istifado edilon iisul vo gaydalarin toplusu basa diisiiliir. Maliyys nazaratinin totbiqi
zaman1 mixtalif metodlardan istifado olunur. Bu metodlar asason nozarat, nozordon
kecirmoa, maliyys voziyyastinin tohlili, miisahids, yoxlama, toftis ola bilor.

Maliyys nozarstinin yoxlama metodunun totbiqi zamani hesabat sonodlogmalori
vo moxaric sonadlori lizro maliyys foaliyyotinin miixtolif aspektlori arasdirilir.
Yoxlama noaticosindo ogor hor hansi pozulma hali askarlanarsa, onun gqarsisinin
alinmasi tigiin todbirlor goriiliir.

Qanunvericilikdo oks olunan norma vo tolobloro osason aparilan maliyya
omoaliyyatlarinin tohlili nozarst metoduna osaslanir. 9gor bu norma vao taloblor
pozularsa, sanksiyalar totbiq oluna bilor

Maliyys nozaratinin bir digoer novii olan miisahido vo ya monitoring nozarat
subyektinin maliyys durumu vo onun resurslaridan somarali istifads ilo bagli nozarst
metodudur. Bu nazarat metodu yoxlanilacaq tosarriifat subyektinin razilig1 osasonda
vo ya arbitraj mohkomaosinin gorar ilo kegirilo bilor. Arbitraj mohkomosinin gorarina
asason monitoring metodu osason miiassisanin Ohdsliklorini yering yetirmadiyi vo

miiassisanin miiflislosmaya getdiyi halqa tatbiq olunur.
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Maliyys nozarotindo osas totbiq olunan metod toftis metodudur ki, o da
yoxlamanin ohatosi baximindan tam, natamam, tematik vo kompleks formalara
ayrilir.

Toftisin tam toftis metodunda yoxlanilan tosorriifat subyektinin maliyyo-
tosorriifat foaliyyeti biitovliikdo toftis edilir.

Natamam toftisdo iso tam toftisin oksino, maliyyo-tosorriifat foaliyyati
biitiinliiklo nozarat obyekti olmur. Yalniz onun miioyyon sahslori yoxlanilir.

Tematik toftisdo bonzor tosorriifat subyektlorinin  maliyyo-tosorriifat
foaliyyotinin  miixtolif saholori 1ilo baghh ndgsanlarin, pozuntularin aradan
qaldirilmasina calisilir.  Kompleks toftisdo iso tosarriifta subyektinin maliyyoe-
tosorriifat foaliyyatinin biitiin toroflori yoxlanilir.

Toftigin digor tosniflosmo olamati 1so maliyyo-tosarriifat proseslorinin shatosi
dairasidir ki, bu baximindan toftis tam vo se¢cmo olur. Tam toftisdo tosorriifat
subyektinin biitlin maliyyo-tosorriifat omoliyyatlar1 vo ilkin sonodlori yoxlanilir.
Se¢mo toftisdo iso miioyyon vaxt miiddoti orzindo ilkin sonadlorin bir gisminin
yoxlanilir. Bu iki toftis noviiniin birgo totbiqi noticosindo toftisin basqa novii olan
kombinoedilmis toftis formalasir.

Istonilon toftis noviiniin totbiqindon ovval toftis proqramu hazirlanir. Toftis
sonda rosmi aktla rosmilosdirilir.

Rus iqtisadgilarindan O.A.Noqina nazarst metodlarini timumelmi vo xiisusi

nozarat metodlar1 olmagla iki qrupa aymrir. Umumelmi metodlar induksiya,
deduksiya, sintez, analiz analogiya kimi tisullar1 ohats edir.
Xiisusi metodlar iso empirik vo spesifik olmaqla, iki qrupa ayrilir. Hor biri do
Ozliiylindo miixtalif novloro ayrilir. Empirik metodlara inventarizasiya, ekspertiza,
ekperiment, yoxlama aid olunur. Spesifik metodlara iso iqtisadi-riyazi tisullar, iqtisadi
tohlil tisullar1 vo s. kimi tisullar aiddir.

Basqa bir tosnifat olamotino gbro iso nozarat metodlar1 sonadli vo faktiki
nozarot metodlarina ayrilir.Sonadli nozarst dedikds, nozarotin hoyata kecirilmosi

zaman1 yoxlama sonadlars istinad edir, masalon ilkin ucot sanadlari, miiqavilalar va s.
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Faktiki nozarot metodlar1 iso birbasa miihasibat ucotu obyektlori ilo
olagodardir. Burada sonodlor yox, osas vosaitlor,xammal vo s. yoxlamada osas
gotiiriiliir. Belo metodlara inventarizasiya, nozarat 6lgmo, nozarat mogsadilo alqi, vo
s. aiddir.

Tosorriifat subyektlorinin omlakinin, 6hdsliklorinin, sorvatlorinin vo s. faktiki
voziyyatinin  yoxlanilmasi, qiymotlondirilmosi vo sonodlorlo  rosmilosdirilmosi
inventarizasiya adlanir.

Nozarot mogsadilo alqi metodu solahiyyatli dovlot nozarat orqanlari, homginin
daxili miifsttiglor torofindon hoyata kecirilir. Bu metodun tatbiqi naticolorine asason
protokol va ya akt tortib edilir.

Digor bir nazarat metodu olan ekspertizanin totbiqi miixtolif miitoxassislorin
biliklarindan istifads edarak nazarati nozords tutur.

Sorgu metodu da faktiki nozarat metodlarindandir. O, yazili vo sifahi formada
ola bilor. Bu metodun totbiqi zamani1 qoyulan suallara cavablar nozarstgi torofindon
tozyige moruz qalmadan va tohliikasiz soraitds raziliq asasinda alinmasina asaslanir.
Yoxlanilan tosorriifat subyektinin yazili izahati nozarot idarssino yollanmalidir, Bu
izahat osasinda da homin tosorriifat subyektindo hansit todbirlor goriilocoyi haqda
soroncam verilir.

Baxis metodu toftis yoxlanilan obyektin voziyyeotini dyronmok {i¢iin aparilir.
Bu metodun sonunda sonod rosmilogdirilmosi bas vermir. Bu baximdan da
inventarizasiyadan forqlonir. Miisahidon forqli olaraq iso baxis metodunun totbiqindo

yoxlamani aparan soxsin obyekta baxis haqda goti bildiris niyyati olur.
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2.3.Miiassisoanin dovriyyd vasaitlorindan istifads iizra maliyyd

nazaratinin taskili

Maliyys nozaroti miilkiyyst formasindan asili olmayaraq, biitiin tosorriifat
subyektlorinds totbiq olunur. Bu zaman ganunverici vo icra hakimiyyoti organlarinin
normativ aktlari, ilkin sonadlor, miihasibat balanslar1 vo analitik vo sintetik ugot
gostaricilori asas gotiirtiliir.

Yoxlama zamani bank vo kassa omoliyyatlar1 tam, digor saholor iso se¢mo
tisulla secilorok yoxlanila bilor. Miiossisolordo maliyys nozarstinin toskili zamani
yoxlamanin agagidaki ardicilligina amal etmok mogsedouygundur:

1. Nozarati icra edocok soxsin miiossisays getmadon gordiiyli hazirliq isi;

2. Pul vosaitlori vo maddi dayarlilorin gézlonilmoadon inventarizasiyasinin toskili;

3. Yoxlanilacaq miiassisonin struktur bolmolorino baxis;

4. Yoxlanilacaq materiallarin hocmi il tanighgq;

5. Sonodlora osason miiossisonin maliyyo-tosarriifat omsoliyyatlart vo ugotunu
yoxlamag;

6. Yoxlamanin naticalorinin rasmilosdirilmasi.

Daxili maliyys nozarsti qarsisina qoyulan asas vozifolora asagidakilar aid edo
bilarik:
% Illik hesabatin hazirlanmas1 zamani1 miihasibat ugotu prinsip vo qaydalarina
omol olunmasi;
% Xarici maliyys nozaratini kegironlorin zomanatlori ilo tanis olmag;
% Tosarriifat subyektinin strateji maliyys masaloalori barasindo razilasma;
% Rohbarlik ii¢iin hazirlanmis materiallarin diizgiinliiyi;
¢ Miiossisonin tosorriifat-maliyys foaliyyatinin somorsliliyinin yoxlanilmasi va s.
Hor bir tosarriifat subyekti iizro dovriyys aktivlori miixtalif likvidlik daracasine
malik elementlordon (ehtiyatlar, pul vosaitlori, debitor borclari vo S.) toskil olunur. Bu

cohotdon dovriyys vesaitlorinin  strukturu, hocmi, istifadoasinin  somaraliliyi, o
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cimlodon  onlarin  tosorriifat  subyektinin  maliyyo  voziyystino  tosirin

giymatlondirilmasinds miiassisadaxili nazaratin shomiyyati artir.

Dovriyye vasaitlorinin tohlilinin asasinda iki asas magsad durur. Bu mogsadlor
asagidakilardir:
» Dovriyya vasaitlorinin torkibi, strukturu vo dovriyyasinin tahlili;
» Dovriyys Vvosaitlorinin biitovlikds Vo ya ayri-ayri elementlarinin istifadasinin

samaraliliyinin tahlili.

Dovriyye vasaitlorinin tohlilinds istifads olunan malumat manbalori idarsetma,
omoliyyat, statistik ugot molumatlari, hesabat, plan molumatlar1 (smeta, biidca, biznes
plan), istehsal-texniki molumatlar va s. aiddir. Bununla yanasi, dovriyys vesaitlorinin
tohlilindo {imumiqtisadi vo sonaye molumatlari, kontragentlor vo raqiblor haqqinda,
resurslarin qiymati, maliyys resurslariin calb olunmasi vo yerlosdirilmasi haqqinda
molumatlar vo s. kimi informasiyalardan istifads olunur.

Dovriyys aktivlorinin tohlili kompleks vo sistematik bir prosesdir. Dovriyyo
aktivlorinin daxili vo xarici tohlili hayata kecirilir ki, bu 1ki nazarat formasi tohlilin
obyekti baximindan forqlonirlar.

Dovriyya aktivlorinin xarici tohlili zaman1 yoxlanilan elementlor Sxem 2.3.1.do

gostarilmisdir.
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Sxem 2.3.1. Dovriyys aktivlorinin xarici tohlili

. D
Investisiya olunmusg
dovriyye aktivloring
xarici tosirlorin
. qiymatlondirilmasi; )
Dovriyys vosaitloring
investisiya riskinin
, \ analizi vo
Dovriyye vesaitlorinin giymotlondirilmasi;
investisiya calb \ /
ediliciyinin tahlili vo
qiymotlondirilmasi Tosorriifat subyektinin
. / maliyyo-tosarriifat
Tosorriifat subyektinin amslcli}‘{yaglarlndan
Dévriyye aktivlorinin likvidliyi vo 6doma ‘?Vlny.yfl
xarici tohlili qabiliyyatinin tohlili vo vasaitiarindon
qiymatlondirilmasi; 1st‘1f‘ader.1m .
. - somaraliliyinin tohlili
- \ vo qiymoatlondirilmosi
Tosarriifat subyektinin \ Vo s. )
iflas diagnozunun
hazirlanmasi va s.

Dovriyye veosaitlorinin daxili tohlilinin {i¢ formasi vardir:
» Ehtiyatlarin tohlili;
» Pul vasaitlorinin tohlili;

» Debitor borclarinin tohlili.

Umumilikda, dévriyya aktivlerinin daxili yoxlanilmasinda asagidaki masalolor
tohlil olunur:

» D0ovriyye aktivlorinin vaziyyatinin tohlili vo qiymatlondirilmasi;

» Dovriyyo vesaitlorinin  ayri-ayr1  elementlorino  tolobatin  tohlili  vo
qiymatlondirilmasi;

» Dovriyyo  vosaitlorinin = sorfi  {izro  bilidconin  icrasinin  tohlili o
giymatlondirilmasi;

» Dovriyye vasaitlorinin prognozlasdirilmasinda istifade olunan metodlarin hor

birinin magsadauygun se¢ilmasinin analizi;
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Dovriyya vasaitlorindan istifadonin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi;
Dovriyys vasaitlorindan istifadenin gostaricilorinin tohlili;
Dovriyye veosaitlorindon istifadonin gostoricilorinin tohlili;
Miiassisonin maliyyo sabitliyino dovriyys vasaitlorinin tosirinin tohlili;

Miiossisonin maliyys sabitliyine dovriyys vosaitlorinin tosirinin tohlili;

YV V.V V V VY

Dovriyye vosaitlorindon istifado zamani yaranacaq risklorin qiymotlondirilmosi
Vo s.
Yuxarida geyd etdiyimiz kimi dovriyys vasaitlorino daxili maliyys nozarati 3
istiqgamotda hoyata kegirilir (ehtiyatlar, pul vosaitlori, debitor borclari). Indi isa hor bir
istigamat iizra ayrica yoxlanilan masalalori nazardon kegirak.

Ehtiyatlarin (xammal vo materiallar, bitmomis istehsal, hazir mohsul)
tohlilinds asagidaki masalalar tohlil olunaraq qiymatlondirilir:

v Alinmus ehtiyatlarin diizgiin modaxili;

Ehtiyatlarin anbarda saxlanmasinin lazimi goraitino uygunlugu;
Ehtiyatlarin verilmis vokalstnamolors asason alinmast;
Alinmis ehtiyatlar tizro masrof normalarina omoal olunmasinin diizglinliiyi;
Zay olmus ehtiyatlarin silinmasinin diizgiinliiyii;
Hazir mohsul buraxiliginin xammalin istifadasing uygun olmasi;
Bitmomis istehsalin miihasibat balansinda oks olunmasi voziyyoati;
Hazir mahsulun qiymatinin miiayyanlasdirilmaasinin diizgiinliiyt;
Satis ilo bagli imzalanmis miigavile sortlorinin yerino yetirilmo soviyyasi;

Ehtiyatlardan istifadonin prognozlasdirilmasi metodikasina uygunlugu;

AN N N N Y N N N N

Ehtiyatlar vo anbara daxil olunan digor maddi doyarlilorin komiyyat vo
kyfiyyati, tamligi;

Ehtiyatlarin istehsala buraxilmasi;

Istehsalda olan ehtiyatlarin voziyyati;

Ehtiyatlarin optimal hocmins uygunlugu;

<N X X

Buraxilmis mohsulun keyfiyyati vo s.

Pul vasaitlorinin tohlilinds asagidaki masalalor tohlil olunur:
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>

L)

L)

» Pul vosaitlorinin prognozlasdirilmasi metodlarinin aragdirilmast;
% Secilmis metoda osason pul vosaitlorinin  prognozlagdirilan hocmino
uygunlugunun tohlili;

D)

» Pul vosaitlorinin horokatino nozarat;

0

>

D)

*

Likvidliyin lazimi soviyyads saxlanmasina nazarat va s.

Debitor borclarina nozarati nozordon kecirdikdo iso onlarin tohlilindo

asagidakilarin yoxlanilmasi lazimdir:

» Baglanmis miigavilalorin qanuniliyi;

» Debitor borclarinin toplanmasinda istifado olunan qeyri-standart yollarin
(sessiya, faktoring) qanuniliyine nozarat;

» Debitor borclarin horokati iizro ugotun qiymotlondirilmasi;

» Basqa hesablarda debitor borclarinin gizledilib-gizledilmomosi;

> Umidsiz debitor borclarinin zorarlora silinmosinin diizgiinliiyii;

> Debitor borclarinin tomin olunmasina nozarat vo s.
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FOSIL III. MUOSSISOLORDO DOVRIYYO VOSAITLORINDON
ISTIFADONIN SOMOROLILIYININ ARTIRILMASINDA MALIYYO
NOZAROTININ TOKMILLOSDIRILMOSININ OHOMIYYOTI

3.1. Miiassisalorda dovriyya vasaitlarindan istifadanin samaraliliyinin

artirilmasinda maliyya nazaratinin rolu

Dovriyyo aktivlori tosorriifat subyektlori liclin maliyys sabitliyinin, 6domo
qabiliyyatinin qorunmasinda, maliyyo-tosorriifat omoliyyatlarinin  davamliliginin
tomin olunmasinda mithiim ohomiyyot kosb edir. Bu da imkan verir ki, sirkot
vaxtinda vo tam ugurla kommersiya foaliyyotini hoyata kecirs bilsin vo onun 6donis
vo hesablagsma ohdoliklorini vaxtinda vo tam yerino yetirsin. Biitiin bunlar dovriyyo
vosaitlorindon somorali istifado olunmasini, onlara gonasti zorurilogdirir.

Dovriyya veosaitlorindon istifadonin somoraliliyine monfi tosir géstoron amillor
asagidakilardir:

> Yiiksok infilyasiya saviyyasi;

» Vergi ylikiiniin artirilmast;

> Istehsal va istehlak talobatinin azalmast;

> Odonis vo hesablama amoaliyyatlarinin icrasinda pozuntular;
» Yiiksok kredit faizlori va s.

Do6vriyys vasaitlorindon istifadonin yaxsilagdirilmasi sahibkarligin inkisafi
baximindan qarsitya qoyulmus aktual maosalolordon birino ¢evrilmisdir. Clinki
dovriyye vosaitlorinin istifadosinin yaxsilasdirilmasi investisiyalarin da hocminin
artmasina sobab olur.

Dovriyya vasaitlorindon istifadenin somaraliliyi onun dovriyyasi ile slagalidir.
Dovriyys vasaitlorinin dovriyya slirstinin artirilmast miiossisonin daha az xorclo
istehsal programini icra etmasino imkan verir. Dovretmo dedikdo, vosaitlorin bir

formadan digarine kegmasi va fasilasiz olaraq bu horakotin davam etmasi demakdir.
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Dovriyye vesaitlorinin  somarali istifade gostericilori vaxt amilinin osas
gotiirtildiiyii asagidaki gostoricilordir:
+» DOvretmo omsali;
% Dovriyyanin yiiklonmasi omsali;

¢ Bir dévriyyonin uzunlugu omsali.

Dovriyye vesaitlorinin  dovretma siirati ondan istifadonin somaraliliyinin
qiymotlondirilmasindo istifado olunan gostoricilordon biridir. Dovriyys vosaitlori
daha tez dovr etdikco onlar istehsal vo todaviil morholalorindo daha az miiddotdo
qalirlar ki, bu da daha az vasait hesabina istehsalin genislondirilmasing sorait yaradir
vo miiossisonin rentabelliyli do artir. Dovretmo siirotinin hesablanmasinda osas
istifada olunan gostaricilor dovriyys vasaitlarinin orta moblagi va satisdan alinan galir
moblogidir. Dovriyys vasaitlorinin orta moblogini hesablamaq ticlin iki iisuldan
istifado olunur. Bunlar asagidakilardir:

v" Orta hesabla dovriyys vasaitlorinin orta mabloginin miioyyan olunmasi;
v' Orta xronoloji tsulla dovriyya vosaitlorinin orta mabloginin  miioyyan

olunmasi.

Dovriyye vosaitlorinin dévretmo omsalini hesablamagq tigiin satilmis mohsulun
hacmini dovriyya vasaitlorinin orta galigia nisbatini tapmaliyiq. Diistur formasinda

asagidaki kimi olacaqdir:

94,=R/Dyr  (8)
Burada, 94, — dovriyys veosaitlorinin dovretmo omsali;
R — topdansatis qiymatinda satilmis olunmus mahsulun hacmi(manatla);
Dor — dovriyya vesaitlorinin orta illik (riibliik, ayliq) galigidir, (manatla)
Misal 1. Realizo olunmus mohsul {izra miisssisays il arzinds 100000 manat
daxil olmusdur. Dovriyya vosaitlorinin orta qaligi iso 20000 manat togkil edir. Bu

zaman dovretma amsali

94, =100000/20000=5
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olacaqdir.

Orta hesabla bir il arzinds dovriyys vasaitlorinin migdarin1 hesablamagq ii¢lin
onlarin ilin avvaling vo axiria olan qaliglarinin yarisinin iizorino ilin aylarinin (ilin
1-ci ay1 istisna olmaqla) ovvolino olan galiglar1 slave edilib, noticoni ildoki aylarin
sayma bdliirlor. Dovriyys vosaitlorinin orta illik qaligini diitur kimi asagidaki

formada i1fada eda bilarik:

%+D2 +D3+D4+D5+D6+D7+D8+D9+D10+D11+%

n—1

Dor = 9)

Burada, Do— dovriyya vasaitlorinin bil il liglin mablagi;

Ds, Dy,....,D12— dovriyys vasaitlorinin ayin avvaling olan mablagi;
n- bir ildoki aylarin sayidir.

Misal 2. Dovriyya vesaitlorinin il orzinds har bir ay iizro moblagini asagidaki
kimi gotiirok: Yanvar - 20000 manat, fevral - 22000 manat, mart — 30000 manat,
aprel — 28000 manat, may — 32000 manat, iyun — 19000 manat, iyul — 22000 manat,
avqust — 18500 manat, sentyabr — 24400 manat, oktyabr — 28000 manat, noyabr —
30500 manat, dekabr — 21200 manat. Bu zaman dovriyys vasaitlarinin bir il {i¢lin orta
moblagi asagidaki kimi hesablanacaqdir:

Dor =

10000+22000 +30000+28000+32000+19000+22000+18500+24400+28000+30500+10600
12-1 o

275000 — 25000

Dovretmo siiroti miioyyon vaxt orzindoki dovrlorin say1 ilo miioyyon olunur.
Dovriyye vesaitlorinin dovrlorinin sayi, bir il vo ya riib miiddotindo istifado edilmis
dovriyya vosaitlorinin 1 manatina diison satilmis mohsulun miqdarin1 oks etdirir.
Dovretma miiddati orzindo dovriyys vasaitlorinin ddvrlorinin sayr na godar ¢ox
olarsa, dovriyya vosaitlorinin movcud miqdar sorait yaradar ki, daha ¢ox mohsul

istehsal olunsun. Dovrlorin saymin artirilmast ilo yalniz istehsal olunan mohsulun
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miqdari artirilmir, o ciimloadan dovriyye vasaitlorinin gonast edilmis hissasindon slava
moqsadlor i¢lin istifads etmok olar.

Do6vretma siirati istehsalin hocminin artirilmasi, istehsal ehtiyatlar1 vo onlarin
somarali istifadosi, yeni texnikanin totbiqi, alinan mohsulun satilmasin kimi bir sira
amillordon asilidir.

Dovriyye vosaitlorinin dévriyys siirati vo hocmino asagidaki amillor tosir edir:
Miiassisanin olgiisii (kigik, orta, boyiik);

Miiassisanin foaliyyat xarakteri (parakondo, topdansatis va S.);
Istehsalin dovri miiddati:

Miiassisanin ugot siyasati;

Miistarilorin 6doma qgabiliyyati;

Miistarilorin vo tochizatgilarin cografi mévqeyi;

Zoruri resurslarin keyfiyyat vo miixtalifliyi;

AN NN Y N N NN

Qiymatlandirma va infilyasiya va s.

Do6vretmo miiddati iso bir dovriin bas vermosina saorf olunan vaxti ifado edir.
Dovretma miiddatini hesablamagq ti¢iin hesabat dovriindaki giinlorin saymni1 dévretma

stiratine bolmak lazimdir. Diistur saklinds onu asagidaki kimi ifads eds bilorik:

Y, =B/Oq,, (8) diisturu totbiq etsok, onda Y =BxD./R (10)

Burada,Yk — dovriyyo vesaitlorinin bir dovriyyesinin giin hesab1 ilo
uzunlugudur;
B — dovrdoaki giinlorin sayidir (il — 360 giin, riib — 90 giin vo ay — 30 giin).
Oy, - dovretma omsalidir.
Misal 3. Misal 1-do verilmis molumatlara osason dovretmo miiddatini
hesablayag.
Y =360/5=72 giin
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Dovriyyanin yiiklonmo omsalini hesablamaq {i¢lin dovriyyo vasaitlorinin orta
mablagini amtaslik mohsulun migdaria bolarak slde etmok olar. Diistur formasinda

bu omsal agsagidaki kimi ifads olunur:

9y = Do/R (11)

Burada, ©y — dovriyyenin yiiklonmo omsalini,
Do — dovriyya vasaitlarinin orta illik (riibliik, ayliq) qaligi (manatla)
R — topdansatis qiymoatinda satilmis olunmus moahsulun hacmini (manatla) ifads edir.
Misal 4. Dovriyys vosaitlorinin orta mablogini 25000 manat, omtoslik mohsulun
hocmini iso 100000 manat kimi gobul etsok, o zaman dovriyyonin yiiklonmo omsali
asagidaki kimi alinar:
©,=25000/100000=0,25

Yiiklonmo omsali dovriyys omsalinin torsi olub, 1 manatliq satilmis mohsula
diison istifado olunnmus dovriyya vasaitlorinin miqdart ilo 6l¢iiliir. Onun hacminin
kicik olmasi dovriyys vosaitlorinin dévranini daha da siirstlondirir.

Dovriyys vosaitlorindon istifado  gostaricilori nozordon kecirilon zaman
omtoolik mohsulun miqdarmi  biitovliikdo deyil, faktiki satilan hissosi  osas
gotiirtilmolidir.

Dovriyye vesaitlorindon istifadonin somoraliliyi dovretmo miiddotinin miimkiin
godor az, dovriyyo omsalinin iso ¢ox olmasi halinda yiiksok olur. Masalon, neft-
Kimya miiossisolorini nozordon kegirok. Belo miiassisolordo dovriyye vasaitlorinin
dovrlorinin say1 digor sahoalordon ¢oxdur. Belo ki, dovriyye vasaitlorinin dévrlorinin
say1 ildo orta hesabla 12-15 oldugu halda basga sonaye sahslorinds bu rogomlor daha
asagidir. Bu da neft-kimya sahosindo dovriyyos vosaitlorindon istifadonin

somarsliliyini daha yiiksak edir.

Miiassisonin  dOvriyys vesaitlorinin ddvriyya gostaricilorini  hesabladiqda
doévriyya veosaitlorinin qaliq mabloginin torkibino hesablasma hesablarinda olan nagd

pul vasaitlori aid olunmur. Bunun sabobi iso dovriyys aktivlerinin dovretms siiratinin
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artirtlmast  halinda (onast olunan dovriyyo vosaitlori bankda akkumulyasiya
olunmasidir.

Dovriyys vasaitlorindon istifadonin yaxsilagdirilmasi material sorfino gonaot
etmays imkan verir. Daha az material sorf olunmasi iso hazirlanan mohsulun maya
doyorini vo material tutumunu asagi salir ki, bu da miiossisonin maliyyo voziyyatino
miisbat tosir edir.

Material ehtiyatlarindan istifadonin somoraliliyini qiymoatlondirmok {igiin bozi
gostaricilori nozordon kegirmok lazimdir.

Bu gostaricilordon biri movceud xammaldan hazir mohsul alinmasi amsalidir, o
imkan verir ki, ilkin xammalla na godor mahsul istehsal eds bilocoyimizi miioyyon
edok. Bu omsal faizls ifads edilir.

fkinci nozorden kecirilocok omsal materialdan istifado omsalidir. Bu omsalla
mohsul istehsalinda yaranan itkilorin migdarin1 oks etdirir. Bu gostoricinin do iki
formas1 vardir. Bunlar asagidakilaridr:

v Materialdan istifadonin plan amsal;

v" Materialdan istifadonin faktiki omsali.

Ilkin gostorici hazirlanmis mohsul vahidinin xalis ¢okisinin maohsulun sorfi
normalarina asasan istifado olunancaq materialin hocmina nisbati kimi hesablanir.

Materialdan istifadonin faktiki omsal1 iso hazirlanmis mohsul vahidinin xalis
cokisinin materialin faktiki istifado olunmus migdarina nisbati kimi hesablanir.

Materialdan istifado omsali vahido no godor yaxin olarsa, itki do o qodor az
olar. Elo saholor do vardir ki, orada detalin xalis hocmi onun xtisusi ¢okisinin ovozino
istifads olunur.

Misal 5. Tutaq ki, mohsulun xalis ¢akisi 1,5 kq, mohsul vahidinin istehsalina
mosrof normasi 2 kq miioyyon edilmisdir. Mohsulun hor birinin istehsalina faktiki
material sorfi iso 1.6 kq toskil etmisdir. Buradan materialdan plan istifado amsal1 va
faktiki istifado omsalini tapmagq iigiin asagidaki nisbatlor hesablanmalidir:

1,5kq: 2 kq=0,75 (plan istifads omsali),
1,5kq: 1,6 kg = 0,9 (faktiki istifado amsali)
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Yuxaridaki misala osason materialdan gonat toqribon 20 faiz olmusdur — 0,9 :
0,75=1,2 voya ((100 x 1,2) -100) = 120 - 100 = 20 faiz toskil edocokdir.

Mohsul istehsali zaman1 movcud avadanliglarda istilikdon istifado hocmini,
yani istilik itkisini 6lgmok moagsadilo yanacaqdan istifads amsali nozordon kegcirilir.
Bu omsal avadanligin faydali is omsali ilo xarakterizo olunur. Eyni miqdarda
avadanliqdan istifado edorok daha artiq migdarda mohsul gotiiriilmosi avadanligin
faydali is amsalinin artirilmais ilo miimkiin olur.

Nozoro almaq lazimdir ki, materialin istifadosino qonast olunmasinda kadrlarin
bilik vo bacariglari, miiossisonin texniki tochizatla no doracodo tomin olunmasi da
Oziinili gostarir.

Ehtiyatlara gonast olunmasi omok sorfini do azaldir vo bu da omok
mohsuldarligin artirir.

Miiossisolordo do, materiallar {izro bir sira qonaotin monbolori moévcuddur.
Materiallardan istifado tohlili gostorir ki, sonaye miiossisolorindo xammal, material,
yanacaq vo elektrik enerjisi lizro gonaot eldo etmok iiciin istifado edilmomis bdyiik
ehtiyat monbolori vardir.

Elektrik enerjisindon istifado {izro do boylik ehtiyat monbolori vardir. Bir sira
miuassisolordo avadanligin ¢ox bosuna islonmosi hallar1 olur, avadanligin is rejimi
azaldilir vo hoqiqi giicii xidmat etdiyi aqreqatlarin tolobatindan xeyli artiq olan
motorlar qurulur.

Miixtolif miiossisolordo materiallarin ehtiyat monbolori vardir ki, bu da
onlardan qgonastlo istifado imkani verir. Materiallara somorali istifadonin bir sira
yollar1 vardir. Masalon, xammalin kompleks istifadesi, xammal vo materiallarin
istifado normalarin1 azaltmaq, qiymatli materiallarin ovozedicilorindon istifado vo s.

Materiallardan istifadenin somaraliliyini tomin edon istigamatlordon biri do
itkilori minimumlasgdiran va ya tullantilardan istifadoys imkan veran yeni texnikandan
istifadadir.

Materialdan istifadoys qonastin digor bir yolu istehsalin kimyalasdirilmasi

hesab olunur. Bu iso imkan verir ki xammal kompleks formada istifado olunsun.
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Qonaatin istigamatlorine xammal, material vo yanacagin horokstinin diizgiin

ucota alinmasini da aid eds bilorik.

Umumiyyatlo, dovriyya vosaitlorinin ugotu qarsisinda duran osas vozifolora

asagidakilar aid edo bilorik:

v

NN NN

<X

Dovriyya vasaitlorinin harokati iizra biitiin amaliyyatlarin vaxtinda vo diizgiin
sonadlogdirilmasi;

Anbarlarda, emal miiassisalorinds ehtiyatlarin qorunub saxlanilmasina nazarat;
Ehtiyatlarin todariikii {izra olan xarclorin ugota alinmasi;

Faktiki maya doyarinin hesablanmasi;

Miiayyanlosdirilmis ehtiyat normalari iizarindo davamli nozarat;

Istifado edilmayan vo ya artiq materialin askara olunmasi vo onlarin satiginin
yoxlanilmast;

Todariikgiilorlo hesablasmalarin zamaninda yerina yetirilmasi;

Pul vosaitlorinin harokatinin, hesablasma omoliyyatlarin diizgiinliyi vo
ganuniliyina nazarat;

Debitor va kreditor borclarinin miiayyan olunmasi iizorinds nozarat;
Miiassisanin kassasinda olan pul vosaiti vo gqiymetli kagizlar1i qorumaq, nagd
pul dovriyyasinin tanzimlanmasins nazarat;

Miiassisoanin sarbast pul vesaiti qoyulusunun daha somorali yollarinin agkar
olunmasi;

Miiossisonin kassasinda, hesablasma hesabi vo digor hesablarda olan pul
vasaitina nazarst etmok;

Pul vasaitlorinin 6z toyinati lizrs istifado olunmasi gaydalarina omal etmoak;

Pul vasaitlorinin horokotini, hesablasma omoliyyatlarini ugot registrlarinds
vaxtinda gostormok;

Vaxti otmiis debitor vo kreditor borclarinin garsisin1 almaq iiglin lazimi

tadbirlor gormok va s.
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Istehsalatda materiallara gonaoti hesablamaq {iciin momulat vahidino material

mosrofi normasi ilo hesabat ilindo momulatdan faktiki istehsalin hocmins hasilindon
hesabat ilindo materialin faktik mosrofi ¢ixmaliyiq.

Ogor hesablama naticasi miisbatdirss, qonasti, manfidirsa, israfciligi gostarir.

Dovriyyo vasaitlorindon istifadonin yaxsilagsmasi miitloq vo ya nisbi formada

ola bilar.

Miitloq yaxsilagsmada istehsalin avvalki ilo eyni hocmdo bas vermosindo daha

az dovriyya vosaitinin istifadosi bas verir.

Nisbi yaxsilasmada iso satilan mohsulun artim tempi dovriyys vosaitlorinin
artimindan ytiksok olur.

Ogor miiossisodo xammal vo material ehtiyatlar1 artiq migdarda toplanarsa, bu
miiossisonin maliyys sabitliyino do monfi tosir edir. Belo oldugu halda, mossiso
kreditlari, debitor borclarin1 zamaninda 6daya bilmir bu da mohsulun maya dayarinin
dos artimina gatirib ¢ixarir.

Miiossisado todaviil fondlarinin diizgiin idars olunmas1 dovriyys vasaitlorindon
somarali istifadonin asas istigamatlorindon sayilir. Bazar miinasibatlori soraitinda
maliyyo miinasibatlorinin  ohomiyyatinin artdigt bir dovrdo, pul vosaitlorinin
harakatinda vaxt amilinin nazars alinmasi, inflyasiya ve valyuta kurslarinin doyismasi
tadaviil fondlariin idars olunmasi va onlarin iizarinds miitomadi nozarat tolab edir vo
onun shomiyyatini artirir. Todaviil sferasinda dovriyys vosaitlorinin dovretma stiratini
artirmaq Uclin amtaolik mohsulu an qisa zamanda satmaq lazimdir. Bunun iigiin
torofdaslarla miigavilolori vaxtinda imzalamaq, maliyys sonodlorinin dovriyyasini
tezlogdirmak, lazimi marketing xidmatinin inkisafi kimi tadbirlor miihiim rol oynayir.

Dovriyyoe vasaitlorindon istifadonin somoraliliyi daxili vo xarici olmagla, iki tip
amillordon asilidir. Daxili amillor dedikds, istehsal ehtiyatlarin togkili, normativdan
cox olan ehtiyatlarin dovriyyadon c¢ixarilmasi; normalasdirmanin inkisafi;

hesablasmanin somorali formalarinin totbiqi vo s. nazords tutulur.



69
Olkonin mévcud iqtisadi voziyyati, qanunvericilikdo bas veran doyisikliklor,
kredit lizro faizlor, inflyasinin soviyyasi va s. kimi amillor xarici amillor hesab olunur.

Bu amillor miiossisodon asili olmayan amillordir.
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3.2 Miiassisalords dovriyya vasaitlorinin somaraliliyinin artirilmasi ii¢ciin maliyyd

nazardtinin tokmillosdirilmasi istiqgamatlori

Dovriyye vesaitlorinin - dévretmo  siirotinin  artmas1  onlardan istifado
somoraliyini do artirir. Bu da onu gostorir ki, dovriyys veosaitlorinin idaro olunmasi
miuossisonin maliyya siyasotinin hazirlanmasinda vo maliyys planlasdirilmasinda
miihiim rol oynayir.

Dovriyyo vesaitlorinin idare olunmasi dedikds, miiossisonin uzunmiiddotli vo
somarali istehsal vo maliyys faaliyystini tomin etmok tugiin lazimi dovriyye
vasaitlorinin hocminin vo strukturunun, onlarin manbalarinin, aralarindaki nisbatlorin
arasdirilmasi basa distiliir.

Miiassisonin manfooti miloyyon doracads dovriyys vasaitlorinin hacmindon
asihidir.  Dovriyyo vesaitlorinin  hocmi optimal soviyyados olmalidir. Optimal
soviyyadon istor ¢ox olduqda, istorso do az oldugda bu istonilon noticoni
vermayacakdir. Belo ki, agor dovriyya vasaitlorinin soviyyasi zoruri normadan az
olarsa, bu miiossisonin foaliyyatindo tez-tez fasilolorin yaranmasina sabob olacaq ki,
bu da moanfostin hocminin azalmasima gotirib ¢ixaracaqdir. Dovriyya vasaitlorinin
hocmi ogor optimal normadan ¢ox olarsa, bu zaman vosaitlorin bir qismi istehsal
tsiklindon konarda qalir, bu da xaclari artirir vo monfasto do manfi tosir edir.

Ehtiyatlardan istifadonin somoralik soviyyosi, gonaot vo rentabellik tohlil
olunan zaman miioyyon mosaloloro do nozor salmaq lazimdir. Bu masalolor
asagidakilardir:

» Movcud normativ vo standartlara riayst olunmast;

» Qonast vo rentabelliyin yoxlanilmasinda lazimi normativlorin miiayyan
olunmasi;

» Pozuntularin aradan galdirilmasi tizra tadbirlor hazirlamaq va icra etmok.

Dovriyya aktivlorinin tohlili zamani onlardan somorali istifado olunmasini
askara cixarmaq lclin aktivlorin dévr miiddoti, dovretma surati, vosaitin dévriyoyo

calb olunmasi, debitor borclarinin vaziyyati, debitor borcunun dovriyys aktivlarinin
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mocmunda xiisusi ¢okisi, omtoo-material ehtiyatlarinin  dovriyyssi vo s. kimi
gostaricilari otrafli sokilde dyronmok lazimdir.

Dovriyye aktivlorinin ugotu vo auditi miiasir toloblore uygun sokildo qurularsa,
o zaman onlardan somorali istifado etmok miimkiin olar. Bu zaman miiossisonin
istehsal ehtiyatlarindan, todaviil sferasindaki maddi aktivlordon, qisamiiddotli maliyyo
goyuluslarindan, pul vosaitlorindon, hesablasmalarda olan vasaitlordon istifado
yaxsilasar. Yoni, miiossisonin dovriyys vasaitlorindon somarali vo genastls istifado
olunmasi maya doyorinin asagi salinmasina, satisdan aliman monfootin artirilmasina
gotirib ¢ixarir.

Dovriyya vesaitlorindon somorali istifade olunmasi moaqgsadilo miioyyon
todbirlor hoyata kegirilmolidir:

» Yoxlama zamani miiossiso rohborinin amri ilo tosdiq olunmus siyahida adi
olmayan is¢iloro, orada islomoyon soxsloro vo ovvoalki avans ii¢iin hesabat
vermayon tohtolhesab soxsloro kassadan nagd pul verilmosi omaliyyatlar: xiisusi
digqgoetle yoxlanilmalidir;

» Ezamiyyo xorclorinin rosmilosdirilmasi ilo olagali sonadlorin  diizgiin
rosmilosdirilmasi diqgatls tahlil olunmalidir;

» Vergiya calbetmoa mogsadi ilo norma haddinds vo normadan artiq sorf edilmis
niimayandalik xarclorinin analitik ugotu toskil olunmalidir;

» Dovriyys vasaitlorindon somorali istifado iigiin islonib hazirlanan todbirlor plani
sintetik vo analitik tohlil materiallarina uygun olmalidir;

» Auditor yoxlama zamani yoxlamani ddvriyys veosaitlori ilo olagosi olmayan
materiallarla yiiklomomalidir va s.

Dovriyyos vosaitlorindon istifadonin  somoraliliyinin daha da artirilmasi
miiossisonin do monfaotinin artmasina vo bu da olke orazisindo UDM-nin do
yiiksolmasina gotirib ¢ixarir. Artimin oldo olunmasi ii¢lin iso dévriyys vosaitlorindon
istifadonin  somoraliliyinin  artirllmas1  lizro maliyys nozarosti sistemini  do

tokmillogdirmok lazimdir.
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Maliyyo nozaratinin tokmillosdirilmasi nozaratin on miiasir mexanizmlorinin
totbiqini, nozarot sisteminin alagolondirilmasini, tosir giliciiniin artirilmasint va s.
nozordo tutur.

Bizim 6lkomizdo do son dovrlor maliyys nozarati inkisaf etso do, onun da
miioyyon catismazliglari vardir. Olkomizdo maliyys nozaroti sisteminin 9sas
problemlorindon biri olagolondirmonin yoxlugu, bir tosorriifat subyektindo eyni
zamanda bir ne¢d nozarat¢inin yoxlamalar togkil etmosi olmugdur. Bu sahado mévcud
olan ¢atismazliglara homg¢inin asagidakilar1 da aid etmok olar:

v' Olka iizro iimumi maliyys nozarati standartlar1 formalasmamsdir;

v" Daxili va xarici maliyya noazarotini hoyata kegiron orqanlarin gérmoli
oldugu islor lazimi daracads forglondirilmomisdir;

v' Maliyys nozaratini hoyata kegiron orqanlar {iglin inzibati tosir {igiin
reglamentlosdirilmis qaydalar mévcud deyildir va S.

1996-c1 ildo Beynolxalq Valyuta Fondunun talobino asason 6lko prezidentinin
formani ilo yoxlamalar mohdudlasdirildi va prokurorluq vo DIN orqanlarima tosorriifat
toskilatlarinda yoxlamalar aparmasi qadagan olundu vo 6lkads baslica maliyys noza-
rot orqam1 olan Maliyys Nazirliyinin nozarat strukturlari yenidon qurularaq, bozi
dovlat nozarst orqanlarinin funksiyalart mohdudlasdirildi.

Miistoqillik oldo etdikdon sonra maliyys nozarstinin tokmillogdirilmasi ilo baglh
bir sira todbirlor goriilmiisdiir. Buraya qgabul olunan ganun layihalori, imzalanan
formanlar vo s. aid oluna bilor. Bunlarin bazilorine asagidakilari aid eds bilorik:

> “Istehsal, xidmot, maliyyo-kredit foaliyyotina dovlot nozaratinin qaydaya
salinmas1 vo osassiz yoxlamalarin qadagan edilmasi hagqinda” 1996-c1 il 17
Iyun tarixli 463 sayl forman;

» “Dovlot nozaroti sisteminin tokmillosdirilmasi vo sahibkarligin inkisafi
sahasinda siini manealorin aradan qaldirilmasi haqqinda” 7 yanvar 1999-cu il
tarixli forman;

» "Sahibkarligin inkisafina mane olan miidaxilolorin qarsisinin alinmasi

haqqinda" 28 sentyabr 2002-ci il tarixli formana;
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» Maliyyo Nazirliyi torofindon maliyys nozaroti isini nizamlamaq mogsadilo
verilmis “Azorbaycan Respublikast Maliyyos Nazirliyi torafindon dovlot maliy-
yo nozarotinin hoyata kegirilmosi qaydalar1 hagqinda” 1-64 sayli, 27 iyun
2001-ci il tarixli tolimati
» Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cii il 3 sentyabr tarixli 377
nomrali soroncamu ilo tosdiq edilmis “Korrupsiyaya garst miibarizs tizro Dovlot
Programi (2004- 2006-c1 illor)” va s.
Olko orazisindo Auditorun peso moasuliyyatinin icbari sigortast haqqinda”,

29

“Daxili audit haqqinda”, 7, “Banklar haqqinda”, “Miihasibat ucotu haqqinda”,
“Maliyys-sonaye qruplari haqqinda” va s. bu kimi ganunlarin gebulu auditin 6lka
igtisadiyyatinda vo comiyyotin hoyatinda oynadigi rol vo vozifolori oks etdirir.
Homginin, 6ton dovr arzinds iqtisadi-maliyys hoyatinda vo ganunguluq sferasinda bas
veran doyisikliklor nazors alinmagla vo beynolxalq tocriiboyo uygun olaraq “Auditor
xidmoti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa c¢oxsayli olave vo
doyisikliklor edilmisdir.

1999-2008-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda Auditorlar Palatasi
torofindon ilk dofs olaraq “Azorbaycan Respublikasinda audit sisteminin islahati”
konsepsiyasi islonib hazirlanmis vo morkozi icra hakimiyysti orqanlarina togdim
edilmisdir. Burada audit sisteminin normativ hiiquqi bazasmin tokmillogdirilmasi,
beynolxalq tocriibo osasinda Olkodo auditin togkili, 6lkomizds auditor kadrlarinin
hazirlanmasi vo ixtisasartirmasinin istigamatlori, auditin keyfiyystinin yiiksoldilmaosi
vo ona nazaratin tokmillosdirilmasi vo s. istigamotda tokliflor islonib hazirlanmisdir.
[5]

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cii il 3 sentyabr tarixli 377
nomrali soroancami ilo tasdiq edilmis “Korrupsiyaya qarsi miibarize lizro Dovlat
Programinda (2004- 2006-c1 illor)” auditor xidmatinin tokmillogdirilmosi magsadilo
auditin qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi vo auditor xidmotinin beynalxalq

audit standartlarima uygunlasdirilmasi, milli audit standartlarinin hazirlanmasinin



74
basa catdirilmasi; Auditorlar Palatasinin foaliyystinin tokmillosdirilmasi vo s. kimi
masololorin hoalli Auditorlar Palatasina tapsirilmisdir.[5]

“Azorbaycan Respublikasinda auditor xidmotinin inkisaf konsepsiyasi’nda
2014-2020-ci illordo hoyata kecirilmasi nozordo tutulmus todbirlor asagidaki
istiqamotlordadir:

> Auditor xidmatinin normativ hiiquqi bazasinin tokmillosdirilmasi tizra:

»  Auditor foaliyyatinin idaro olunmasi, tonzimlonmosi vo auditin
institusional potensialinin giiclondirilmoasi {izra:

»  Beynolxalq audit standartlarinin totbiqinin genislondirilmasi iizrs;

»  Auditor xidmatinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi tizro;

> Auditor kadrlariin hazirlanmasi va yenidon hazirlanmasi iizro;

> Auditin togkili tizro;

> Auditdo soffafligin artirilmasi, hagsiz rogabst vo korrupsiyaya qarsi
miibariza lizra;

»  Auditin toskili vo tonzimlonmasine dair metodik vasait vo tovsiyalorin
hazirlanmasi {izra;

»  Auditin tobligi vo togviqi iizra;

Auditds informasiya texnologiyalarinin totbiqi izro;
Nosrlor, seminar vo konfranslarin kecgirilmaosi tizro;

Tohlil, tadqiqat va sosioloji sorgular iizrs;

vV V VYV VY

Beynolxalq audit tocriibasinin tatbiqi lizra.

“Azorbaycan Respublikasinda auditor xidmotinin inkisaf konsepsiyasi’nin asas
moqgsadi Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli formani
ilo tosdiq olunmus «Azarbaycan 2020: golocoys baxis» inkisaf konsepsiyasinin
reallagdirilmasi baximindan 6lko iqtisadiyyatinin sabit vo dayaniqli inkisafin1 tomin
etmok, soffaflifin artirilmasi, votondas comiyyatinin inkisaf etdirilmosi, diinya

iqtisadiyyatina inteqrasiya iigiin todbirlorin reallasmasina dostok vermokdir.
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Homg¢inin maliyys nozarati sahasindo bir sira yeni struktur elementlori do

yaradilmigdir.

Maliyyo nozarotinin tokmillogdirilmosi qeyd etdiklorimizlo kifayotlonmir.

Bunun iiciin bir sira vacib tadbirlor hayata kegirmoak lazimdir:

a)

b)
c)

d)

f)

Beynolxalq arenaya ¢ixa bilocok milli auditor sirkotlori yaratmaq vo
formalasdirmaq. Noinki xarici bazara milli auditor sirkotlorimiz ¢ixa bilmir,
hotta daxili bazarda belo bir ¢ox boylik sirkotlor audit yoxlamasi iigiin mohsur
xarici sirkotloro miiraciot edirlor;

Nozarat iglorinin miioyyan doracado mohdudlagdirilmasi vo koordinasiyasi;
Xiisusi sirkatlorin foaliyystindon maliyya nozarati vo vergilorin toplanmasi
1stigamatlorindo istifadoyo baslanmast;

Tosorriifat subyektinin forqli nozarot orqanlari torofindon yoxlanmasinin
tokrarlanmasi hallarin1 aradan galdirmaq va bu moagsadlo do Maliyys Nazirliyi
Vo Hesablama Palatasinin hamsadrliyi ilo maliyys noazarstini hayata kegiran
toskilatlarin idaraetma heyati iizvlorindan tokil olunmus toskilatlararasi sura
yaradilmahdir. Bolgalordo maliyys nozarstini hoyata kegiron organlarin
bolmoalorinin  yaradilmalidir ki, bununla da maliyyo nozaroti toskilatlar
arasindaki garsiligli alagealari méhkamlotmok miimkiin olsun;

Online yoxlamalardan vo elektron vasitolordon maliyys nozaroti zamani
istifadasine genis imkanlar yaratmaq. Bunun {igiin “Miihasibat ug¢otu haqqinda”
Azorbaycan Respublikast Qanununa slave vo doyisikliklor edorok elektron
auditin totbiqi liclin miihasibathigin elektron formadada togkili, o ciimladan
molumatlarin togqvim illori asasinda elektron fayllar soklinda arxivlosdirilmasi
qaydast miioyyan olunmalidir.

Nozaratin hoyata kegirilmosi zaman1 goriilon is lirzo keyfiyyat parametrlorino,
somaraliliys xiisusi digqat yetirmok lazimdir. Tohlil zamani analitik xarakterli

yoxlama tisullar inkisaf etdirilmalidir;
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h)

)

K)

1)
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Miilkiyyat formasindan asili olmayaraq tosarriifatdaxili nozarst sistemini osash
formada inkisaf etdirmok iiglin biitlin tosarriifat subyektlorindo daxili auditin
toskili;
Maliyys nozarati orqanlarinin faaliyyatinin somaraliliyini artirmaq, askar
olunmus ¢atismazliglar1 daha tez aradan qaldirmaq mogsadilo onlara inzibati
tosir gostormak tiigiin sorait yaradilmalidir. Bunun {i¢iin bir ¢ox &lkalords do
totbiq edilon maliyya noazarsti nozninds ixtisaslagsmis xiisusi mohkomsa orqani
yaradila biloar.
Hor bir sahonin inkisafinda osas mosololordon biri homin sahodo saglam
rogabat soraitinin yaradilmasidir. Bu masalods dovlatin tizarine is diisiir. Beloa
ki, dovlat auditin hayata kegirilmasi {i¢iin minium haqq miiayyan etmali va bu
ganunvericiliklo tanzimlonmoalidir.
Yoxlamanin hoyata kegirilmasi saraitin tomin olunmasi vo lazimi sanadlorlo
tomin olunma va onlarin diizgiinliiyii iizrs sifaris¢i mosuliyyst dagimalidir;
Daha giiclii normativ-hiiquqi bazaya malik olmaq, movcud inkisaf nazore
alinaraq normativ-hiiquqi bazada da doayisiklilor etmak, onu tokmillogdirmak;
Beynolxalg audit standartlarinin toloblorina riayst edarak onun assasinda milli

audit standartlarinin yaradilmasi;

m) Inzibati pozuntularin qarsisinin  alinmasi vo aradan qaldirilmasi iizro

n)

0)

Azorbaycan Respublikast Hesablama Palatasina coza (Qorar1 ¢ixarmaq
hiiququnun verilmasi;

Bas veracok pozuntu hallar1 {izra Corima mexanizminin islonib hazirlanmasi vo
S.

Maliyys nozarstinin daha semoarali, effektiv olmasi ii¢lin hiiquq normalar
tokmillasdirilmalidir. Bu tokmillagsmoanin istigamatlorine aiddir: ganunsuz alds
oluna galirlori askara ¢ixarmaq Sahosinds istifado olunan hiiquqi vasitalori
tokmiloosdirmak vo mohkomlatmok; bank sirri kimi gobul olunan hiiquqi
prinsiplori doqiq miiayyon etmok; vosaitlorin dovriyyasine nozarst mogsadilo

yoxlamani aparan organa lazimi sonadlorlo tamishiga sorait yaradilmasi,
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ganunvericikdo mdvcud olmayan, saxta adlar iiglin hesab ac¢ilmasimni vo
istifadasini geyri-ganuni sayan miiddeanin qabulu va s.

Maliyys nozarotinin somoroliliyini artirmaq mogsadilo miioyyan prinsiploro

omol olunmalidir:

v’ Maliyyo nozarotinin hoyata kecirilmosindo askarliq prinsipino omol
olunmalidir. Lakin tosorriifat subyektinin kommersiya sirlorinin do qorunmasi
tomin olunmalidir.

v' Bas verd bilocok monfi hallar tigiin qabaglayici todbirlor hazirlanmalhidir.
Belo todbirlor miiassisonin strateji planlarinda oks olunur.

v' Maliyys nozaroti tosorriifta subyektlori ilo yanasi, dovlotin tosorriifat-
maliyys omoliyyatlarini ohato edir. Yoxlama zamani, bu foaliyyatin naticolori
yoxlanilib qiymotlondirilir. Miiasir bazar iqtisadiyyati dovriinde maliyyo
nozaratinin hartorafli olmasi daha ¢ox shomiyyast dasiyir.

v' Maliyys nozaratinin icras1 zamani demokratik 6lgiilor nozaors alinmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dovriyyo vosaitlori istehsalin mithiim {insiiriidiir. O,istehsali zoruri maliyya
resurslart  ilo tomin edir, mioassisonin  faaliyyatinin  fasilasizliyino  sorait
yaradir.Miiossisonin ahongdar, davamli vo mohsuldar foaliyyati onun dovriyya
vosaitlorinin  sabitliyindon asilidir. Vosaitlorin  ¢atismazligi  miiassisonin - do
foaliyyatinin mohdudlasdirilmasina, icrasi nozords tutulan, lakin icra olunmamis
programlarin saymin artmasia gotirib c¢ixara bilor. Bu baximdan dovriyyo

vasaitlorindon samarali istifado miiossise qarsisindaki miithiim masalalordondir.

Do6vriyys aktivlorinin tohlili zamani onlardan somorali istifado olunmasini
askara cixarmaq li¢lin aktivlorin dévr miiddoti, dovretmo suroti, vosaitin dovriyoyo
colb olunmasi, debitor borclarinin vaziyyati, debitor borcunun dovriyys aktivlarinin
mocmunda xiisusi ¢okisi, omtoo-material ehtiyatlarinin  dovriyyssi vo s. kimi

gostaricilari atrafli sokilde dyronmok lazimdir.

Dovriyye aktivlorinin ugotu vo auditi miiasir toloblore uygun sokildo qurularsa,
o zaman onlardan somarsli istifado etmok miimkiin olar. Bu zaman miiossisonin
istehsal ehtiyatlarindan, todaviil sferasindaki maddi aktivloerden, qisamiiddotli maliyya
qoyuluslarindan, pul vosaitlorindon, hesablagsmalarda olan vasaitlordon istifado
yaxsilagar. Yoni, miiossisonin dovriyyo vosaitlorindon somorali vo gonastlo istifado
olunmasi maya doyarinin asagi salinmasina, satisdan aliman monfootin artirilmasina

gotirib ¢ixarir.

Dovriyya vosaitlorindon somorali istifade olunmasi maqgsadilo miioyyon
todbirlor hoyata kecirilmolidir: yoxlama zamani miiossiso rohbarinin omri ilo tosdiq
olunmus siyahida adi olmayan iscilors, orada islomoyon soxsloro vo ovvalki avans
liclin hesabat vermoyon tohtolhesab soxsloro kassadan nagd pul verilmosi
omaliyyatlar1 xiisusi diqqgatle yoxlanilmalidir; ezamiyya xarclarinin rasmilagdirilmasi
ilo olagoli sonadlorin diizgiin rosmilasdirilmasi diqgatle tohlil olunmalidir; vergiya

colbetmo mogsadi ilo norma hoddindo vo normadan artiq sorf edilmis niimayondslik
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xorclorinin analitik ucotu togkil olunmalidir; dovriyye vosaitlorindon somorali istifado
liciin islonib hazirlanan todbirlor plani sintetik vo analitik tohlil materiallarina uygun
olmalidir; auditor yoxlama zamani yoxlamani1 ddvriyyo vosaitlori ilo olagosi olmayan

materiallarla yliklomomalidir vo s.

Dovriyye vosaitlorindon istifadonin  somaraliliyinin daha da artirilmast
miiossisonin do monfaotinin artmasina vo bu da 6lko orazisindo UDM-nin do
yiiksolmosina gotirib ¢ixarir. Artimin oldo olunmasi {iclin iso dovriyys vosaitlorindon
istifadonin  somoroliliyinin  artirllmas1  iizro maliyyo nozaroti sistemini do
tokmillogdirmoak lazimdir. Maliyys nazaratinin tokmillogdirilmosi nazaratin oan miiasir
mexanizmlorinin totbiqini, nozarat sisteminin olagsalondirilmasini, tasir giiciiniin

artirilmasini va s. nazarda tutur.

Bizim 6lkomizdo do son dovrlor maliyys nozarati inkisaf etso do, onun da
miioyyon catismazliglar1 vardir. Olkomizdo maliyys nozaroti sisteminin 9sas
problemlorindon biri olagelondirmonin yoxlugu, bir tesorriifat subyektindo eyni
zamanda bir ne¢o nozarat¢inin yoxlamalar toskil etmosi olmusdur. Bu sahads mévcud

olan ¢atismazliglara homginin asagidakilar1 da aid etmok olar:

v" Olka iizra iimumi maliyye nozarati standartlar1 formalasmamisdir;

v" Daxili vo xarici maliyys nozarotini hoyata kegiron orqanlarin gérmoli
oldugu islor lazimi daracads forglondirilmomisdir;

v' Maliyys nozaratini hoyata kegiron orqanlar iiglin inzibati tosir {igiin

reglamentlosdirilmis qaydalar mévcud deyildir va s.

Miistaqillik alds etdikdan sonra maliyys noazarstinin tokmillagdirilmasi ilo baglh
bir sira todbirlor goriilmiisdiir. Buraya gobul olunan qanun layihoalori, imzalanan

formanlar va s. aid oluna bilor. Bunlarin bazilorine asagidakilart aid eds bilarik:
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> “Istehsal, xidmot, maliyyo-kredit foaliyyatina dovlot nozarotinin qaydaya

salinmasi vo osassiz yoxlamalarin gqadagan edilmosi haqqinda” 1996-c1 il 17
iyun tarixli 463 sayli forman;

» “Dovlot nozaroti sisteminin tokmillosdirilmosi vo sahibkarligin inkisafi
sahasinds siini manealorin aradan galdirilmasi haqqinda” 7 yanvar 1999-cu il
tarixli forman;

» "Sahibkarligin inkisafina mane olan midaxilolorin qarsisinin alinmasi
hagqinda" 28 sentyabr 2002-ci il tarixli formani;

» Maliyyo Nazirliyi torofindon maliyyo nozarati isini nizamlamaq mogsadilo
verilmis “Azorbaycan Respublikast Maliyyo Nazirliyi torafindon dovlot maliy-
yo nozaratinin hoyata kegirilmosi qaydalar1 hagqinda” 1-64 sayli, 27 iyun
2001-ci il tarixli tolimati

» Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cii il 3 sentyabr tarixli 377
nomrali sarancami ilo tasdiq edilmis “Korrupsiyaya garsit miibarizs tizro Dovlot

Programi (2004- 2006-c1 illor)” vo s.

Olko orazisindo Auditorun peso moasuliyyatinin icbari sigortasi haqqinda”,

2

“Daxili audit haqqinda”, ”, “Banklar haqqinda”, “Miihasibat ugotu haqqinda”,
“Maliyyes-sonaye qruplari haqqinda” va s. bu kimi qanunlarin gebulu auditin 6lka
igtisadiyyatinda vo comiyyatin hoyatinda oynadigr rol vo vozifolori oks etdirir.
Homginin, 6ton dovr orzinds iqtisadi-maliyys hoyatinda vo qanunculuq sferasinda bas
veran dayisikliklor nozors alinmaqla vo beynalxalq tocriibaya uygun olaraq “Auditor

xidmoati haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa c¢oxsaylt olave vo

doyisikliklor edilmisdir.

1999-2008-ci 1illordo Azorbaycan Respublikasinda Auditorlar Palatasi
torofindon ilk dofs olaraq “Azerbaycan Respublikasinda audit sisteminin islahat1”
konsepsiyasi islonib hazirlanmis vo morkozi icra hakimiyysti orqanlarina toqdim
edilmisdir. Burada audit sisteminin normativ hiiquqi bazasinin tokmillogdirilmasi,

beynolxalq tocriibo osasinda 6lkodo auditin toskili, 6lkomizds auditor kadrlarinin
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hazirlanmasi vo ixtisasartirmasinin istigamatlori, auditin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi

vo ona noazaratin tokmillosdirilmasi vo s. istiqgamotdo tokliflor islonib hazirlanmisdir.

[5]

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cii il 3 sentyabr tarixli 377
nomroli soroncamui ilo tosdiq edilmis “Korrupsiyaya qarsi miibarizo lizro Dovlot
Programinda (2004- 2006-c1 illor)” auditor xidmotinin tokmillosdirilmosi mogsadilo
auditin qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi vo auditor xidmaotinin beynolxalq
audit standartlarina uygunlagdirilmasi, milli audit standartlarinin hazirlanmasinin

basa catdirilmasi vo s. kimi mosoalolorin halli Auditorlar Palatasina tapsirilmisdir.[5]

“Azorbaycan Respublikasinda auditor xidmotinin inkisaf konsepsiyasi’nda
2014-2020-ci illordo hoyata kecirilmosi nozordo tutulmus todbirlor asagidaki

i1stiqgamatlordadir:

»  Auditor xidmatinin normativ hiiquqi bazasinin tokmillosdirilmosi iizra:

> Auditor foaliyyotinin idaro olunmasi, tonzimlonmosi vo auditin
institusional potensialinin giiclondirilmasi lizra:

> Beynolxalq audit standartlarinin totbiqinin genislondirilmasi iizrs;

> Auditor xidmatinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi iizra;

»  Auditor kadrlarinin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi {izrs;

> Auditin togkili lizra;

»  Auditdo soffafligin artirilmasi, haqsiz roqabot vo korrupsiyaya qarsi
miibariza lizra;

> Auditin toskili vo tonzimlonmosina dair metodik vosait vo tovsiyalorin
hazirlanmasi {izra;

»  Auditin tobligi vo tosviqi iizrs;

> Auditds informasiya texnologiyalarinin totbiqi tizrs;
> Nosrlor, seminar vo konfranslarin kegirilmasi {izrs;
>

Tohlil, tadqiqat vo sosioloji sorgular {izrs;
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»  Beynolxalq audit tocriibasinin totbigi iizra.

“Azorbaycan Respublikasinda auditor xidmotinin inkisaf konsepsiyasi’nin osas

mogsadi Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli formani

ilo tosdiq olunmus «Azaorbaycan 2020: golocoys baxis» inkisaf konsepsiyasinin

reallasdirilmas1 baximindan 6lkos iqtisadiyyatinin sabit vo dayaniqli inkisafini tomin

etmok, soffaflifin artirilmasi, votondas comiyyatinin inkisaf etdirilmosi, diinya

iqtisadiyyatina inteqrasiya ti¢lin todbirlorin reallasmasina dastok vermokdir.

Homginin maliyyo nozarsti sahosindo bir sira yeni struktur elementlori do

yaradilmisdir.

Maliyyo nozaratinin tokmillogdirilmasi qeyd etdiklorimizlo kifayostlonmir.

Bunun {i¢iin bir sira vacib todbirlor hoyata ke¢irmok lazimdir:

a)

b)
c)

d)

Beynolxalq arenaya ¢ixa bilocok milli auditor sirketlori yaratmaq vo
formalasdirmaq. Noinki xarici bazara milli auditor sirkotlorimiz ¢ixa bilmir,
hotta daxili bazarda bels bir ¢ox boyiik sirkstlor audit yoxlamasi liciin mahsur
xarici sirkotlora miiracioat edirlor;

Nozarat iglorinin miioyyon doracodo mohdudlasdirilmasi vo koordinasiyas;
Xiisusi sirkatlorin foaliyystindon maliyya nozarati vo vergilorin toplanmasi
i1stiqgamatlorinds istifadoyo baglanmasi;

Tosorriifat subyektinin forqli nozarot orqanlari torofindon yoxlanmasinin
tokrarlanmasi hallarin1 aradan galdirmaq va bu mogsadlo do Maliyya Nazirliyi
Vo Hesablama Palatasinin hamsadrliyi ilo maliyys nazarstini hayata kegiran
toskilatlarin idaroetmoa heyati tizvlorindon tokil olunmus toskilatlararasi sura
yaradilmahidir. Bolgalordo maliyysa nozarstini hoyata kegiron organlarin
bolmolorinin yaradilmalidir ki, bununla da maliyyo nozarati toskilatlar
arasindaki garsiligl alagelori méhkomlotmok miimkiin olsun;

Online yoxlamalardan va elektron vasitalordon maliyys nozaroti zamani

istifadasine genis imkanlar yaratmaq. Bunun {i¢iin “Miihasibat u¢otu haqqinda”



f)

9)

h)

)

K)

1)
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Azorbaycan Respublikast Qanununa olava vo doyisikliklor edorok elektron
auditin totbigi liciin miihasibathigin elektron formadada toskili, o ciimlodan
molumatlarin togvim illori asasinda elektron fayllar soklinds arxivlosdirilmasi
qaydast miioyyon olunmalidir.
Nozaratin hoyata kecirilmoasi zamani goriilon is lirzo keyfiyyat parametrloring,
samaraliliys xiisusi diqqgot yetirmoak lazimdir. Tohlil zamani analitik xarakterli
yoxlama iisullar inkisaf etdirilmolidir;
Miilkiyyat formasindan asili olmayaraq tasarriifatdaxili nazarat sistemini asasli
formada inkisaf etdirmok tiglin biitlin tosarriifat subyektlorindo daxili auditin
toskili;
Maliyys nozaroti organlarmin faaliyyatinin somoraliliyini artirmaq, askar
olunmus ¢atismazliglar1 daha tez aradan qaldirmaq mogsadilo onlara inzibati
tosir gostormak tigiin sorait yaradilmalidir. Bunun {i¢iin bir ¢ox &lkalords do
totbiq edilon maliyys nozarati nazninds ixtisaslagsmig xiisusi mahkoma organi
yaradila biloar.
Hor bir sahanin inkisafinda osas mosalalordon biri homin sahods saglam
rogabat soraitinin yaradilmasidir. Bu masalods dovlatin tizarine is diisiir. Belo
ki, dovlat auditin hayata kegirilmasi ti¢iin minium haqq miiayyan etmali va bu
ganunvericiliklo tanzimlanmoalidir.
Yoxlamanin hoayata kegirilmasi soraitin tomin olunmasi vo lazimi sanadlarlo
tomin olunma va onlarin diizgiinliiyii iizrs sifaris¢i masuliyyst dagimalidir;
Daha giiclii normativ-hiiquqi bazaya malik olmaq, movcud inkisaf nozaro
alinaraq normativ-hiiquqi bazada da doyisiklilor etmok, onu tokmillogdirmoak;
Beynolxalq audit standartlarinin taloblorina riayst edarok onun ssasinda milli

audit standartlarinin yaradilmasi;

m) Inzibati pozuntularin qgarsisinin  alinmast vo aradan qaldirilmasi iizro

Azorbaycan Respublikasi Hesablama Palatasina coza (Qorart ¢ixarmaq

hiiququnun verilmasi;
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n) Bas veracok pozuntu hallari {izro Corims mexanizminin iglonib hazirlanmasi va
S.

0) Maliyys nozaratinin daha somorali, effektiv olmasi ii¢iin hiiquq normalari
tokmillasdirilmalidir. Bu tokmillosmonin istigamatlorine aiddir: ganunsuz alda
oluna golirlori askara ¢ixarmaq sahoasinds istifado olunan hiiquqi vasitalori
tokmiloasdirmok vo moéhkomlatmok; bank sirri Kimi gobul olunan hiiquqi
prinsiplari dogiq miiayyoan etmok; vasaitlorin dovriyyasine nazarat mogsadilo
yoxlamani aparan orqgana lazimi sonadlorlo tanisliga sorait yaradilmasi;
ganunvericikdo mdvcud olmayan, saxta adlar liglin hesab ac¢ilmasimni vo

istifadasini geyri-qanuni sayan miiddeanin qabulu va s.

Maliyys nozarstinin somoroliliyini artirmaq mogsadilo miioyyan prinsiplora

omal olunmalidir:

v' Maliyyo nozaratinin hoyata kegirilmosindo askarliq prinsipino omol
olunmalidir. Lakin tosorriifat subyektinin kommersiya sirlorinin do qorunmast
tomin olunmalidir.

v' Bas vers bilacok monfi hallar {igiin gabaglayici tadbirlar hazirlanmalidir.
Bels todbirlor miiassisonin strateji planlarinda oks olunur.

v' Maliyys nozarati tosarriifta subyektlori ilo yanasi, dovlatin tosorriifat-
maliyys omoliyyatlarim1 ohato edir. Yoxlama zamani, bu foaliyyatin naticolori
yoxlanilib qiymotlondirilir. Miiasir bazar iqtisadiyyatt dovriinds maliyyo
nozaratinin hartorafli olmasi daha ¢ox shomiyyot dasiyir.

v' Maliyys nozaratinin icras1 zamani demokratik 6l¢iilor nozars alinmahdir.
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XULASO

Dissertasiya isi girisdon, ii¢ fosildon, notico vo toklifdon, istifado edilmis
odobiyyat siyahisindan ibarot olmagla tortib edilmisdir.

Girisdo dissertasiya isi mévzusunun aktualligi, tadqiqatin magsad va vazifalari,
problemin Oyronilmo soviyyesi, todqiqatin predmeti, todqiqatin nozori metodoloji
asaslari va isin strukturu verilmisdir.

Dissertasiyanin birinci foslindo ddvriyys vasaitlorinin iqtisadi mahiyyati,
torkibi, formalasma monboalarindon bohs olunur.

Dissertasiyanin ikinci faslindo maliyye nozaratinin toskilinin shomiyyati,
formalari, dovriyye wvosaitlorinin istifadesi iizro maliyye nozaratinin toskili
qaydalarindan bohs olunur.

Dissertasiyanin tigiincii fosli miiassisanin dovriyya vasaitlorinin somarasliliyinin
artirilmas1 mogsadilo maliyyo nozarati sisteminin tokmillosdirilmasi istiqgamotlorindon
bohs edir.

Dissertasiya isinin sonunda todqigatin naticolori gostorilmis va tacriibads totbiq

edilmosi tigiin islonib hazirlanmis tokliflor irali siirtilmiisdiir.
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SUMMARY

The thesis consists of an introduction, three chapters, conclusion and
suggestions, as well as the list of references.

The introduction of the thesis introduces information about the urgency of the
dissertation topic, aims and objectives of the research, the level of studying the
problem, thesubject of the research, including theoretical and methodological
foundations of the and the thesis structure.

The first chapter of the thesis refers to the economic importance, composition,
and sources of formation of circulating assets.

The second chapter emphasizes the importance of financial control, its forms,
as well as the rules of financial control on the use of working capital.

The third chapter of the thesis is devoted to the directions of improvement of
financial control system in order to increase the efficiency of working capital.

The results of the research and proposals developedin order to apply them in

practice are presentedin the conclusion of the thesis.
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PE3IOME

JluccepTanusi COCTOUT U3 BBEACHUS, TPEX TIJIaB, 3aKIIOUCHUS, MTPEIJIOKEHNM, a
TAKKE€ CIUCKA UCTOJIb30BAHHOM JIUTEPATYPHL.

Bo BBeneHuM npeacraBiieHa akKTyallbHOCTh TEMBI JUCCEPTALIMY, LEIU U 3aa41
WCCJICIOBAHMSI, YPOBEHb U3YUYCHUS MPOOJIEMBI, TIPEAMET UCCIEAOBAHMS, B TOM YHCIIC
TEOPETUYECKUE  METOJOJIOTMYECKHME  OCHOBBI ~ HMCCIEAOBAaHUS U CTPYKTypa
JTUCCEPTAIIMOHHON PaOOTHI.

B mepBoi#i rimaBe muccepTanii TOBOPHUTCS 00 3KOHOMHYECKOW 3HAYUMOCTH,
COCTaBe, UCTOYHUKAX (POPMHUPOBAHUS OOOPOTHBIX CPEJICTB.

Bo BTOpO#l TNaBe moauepKUBaeTCs 3HAYUMOCTh OpPTraHU3alMU (PUHAHCOBOTO
KOHTpOJIs, ero (OpMbI, a TaKXKe MOPSA0K OopraHu3anuu (GUHAHCOBOTO KOHTPOJIS TIO
UCITIOJIb30BAHUIO OOOPOTHBIX CPEJICTB .

Tperbst TnaBa HAUCCEpPTALMU TMOCBAIICHA HAMPABICHUSAM YCOBEPIIEHCTBOBAHUS
CUCTEMBI (DMHAHCOBOT'O KOHTPOJIS C IEJIbIO MOBBIIECHUS 3PHEKTUBHOCTU 00OPOTHBIX
CPEACTB NPEATPUATHS.

B 3akmroduenun auccepranMu NPEeACTaBICHBI PE3yibTaThl HUCCIEHOBAaHUS, a

TaK)K€ BBIIBUHYTHI TMPEJIOKEHUS, pa3paOOTaHHBIC C IEIbI0 NMPUMEHEHUS HUX Ha

IIPAKTHKE.
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Azorbaycan Dévloet Iqtisad Universitetinin “Maliyys” kafedrasinin magistri
Eminli Ulviyys Arzu quzinin “Miiassisanin dévriyys vasaitlorinin somoraliliyinin
artirllmasi1  moaqsadilo maliyyo nozarati sisteminin  tokmillosdirilmasi”

movzusunda yazdig1 magistr dissertasiyasinin
REFERATI

Moévzunun aktualligi. Dovriyys vosaitlori istehsalin mithiim tnsiiriidiir. O,
istehsalt zoruri maliyys resurslar1 ilo tomin edir, miiassisanin foaliyyatinin
fasilosizliyina gorait yaradir. Miiassisonin ahangdar, davamli vo moahsuldar faaliyyati
onun dovriyya Vvosaitlorinin  sabitliyindon asilidir. Vosaitlorin  gatismazligi
miiassisanin do foaliyyatinin mohdudlasdirilmasina, icrasi nazards tutulan, lakin icra
olunmamis proqramlarin sayinin artmasina gotirib ¢ixara bilar.

Dovriyya aktivlorino talobatin miioyyan olunmasi miiassisonin foaliyyatinin
asas vozifalorindon biri hesab olunur ki, bu talobatin optimal haddi miiassisanin
foaliyyatinin fasilosizliyini, maksimal isgiizar aktivliyini, istifadodon konar pul
vasaitinin aradan qaldirilmasini tamin etmoalidir.

Dovriyys vasaitlorindon istifadonin yaxsilagdirilmasi sahibkarligin inkisafi
baximindan qarsitya qoyulmus aktual maosalolordon birino ¢evrilmisdir. Ciinki
dovriyyo vosaitlorinin istifadosinin yaxsilasdirilmasi investisiyalarin da hocminin
artmasina sabab olur.

Do6vriyys aktivlorinin tohlili zamani onlardan somorali istifado olunmasini
askara cixarmaq lclin aktivlorin dovr miiddoti, dovretmo surati, vosaitin dovriyoya
calb olunmasi, debitor borclarinin vaziyyati, debitor borcunun dovriyys aktivlorinin
maocmunda xiisusi ¢okisi, omtas-material ehtiyatlarinin  dévriyyasi ve s. kimi
gostaricilari atrafli sokilde dyronmak lazimdir.

Dovriyys vosaitlorindon somoroli istifado olunmasi mogsadilo miioyyon
todbirlor hoyata kegirilmolidir: yoxlama zamani miiossiso rohbarinin omri ilo tosdiq
olunmus siyahida adi olmayan iscilors, orada islomoyon soxsloro vo ovvolki avans

liclin hesabat vermoyon tohtolhesab soxsloro kassadan nagd pul verilmasi
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omoliyyatlar1 xiisusi digqetlo yoxlanilmalidir; ezamiyyo xoarclorinin rosmilosdirilmosi
ilo olagali sonadlorin diizglin rosmilesdirilmasi digqgstle tohlil olunmalidir; vergiyo
colbetmo mogsadi ilo norma haddinds vo normadan artiq sorf edilmis niimayondolik
xorclorinin analitik ugotu toskil olunmalidir; dovriyye vosaitlorindon somorali istifado
liclin islonib hazirlanan todbirlor planmi sintetik vo analitik tohlil materiallarina uygun
olmalidir; auditor yoxlama zaman1 yoxlamani1 ddvriyys vosaitlori ilo olagosi olmayan
materiallarla yiiklomamalidir va s.

Biitiin qeyd etdiklorimiz dovriyys veosaitlorinin somaoraliliyini artirmaq {i¢iin
maliyys nozarati sisteminin ohomiyystini artirir. Bazar iqtisadiyyati ddvriinda
miuassisonin somarali foaliyyatinin togkilindo maliyys nozarstinin tokmillogdirilmasi
mithiim rol oynayir. Maliyys nozaratinin tokmillogdirilmosi nozaratin on miiasir
mexanizmlorinin totbiqini, bu sahads qanunvericiliyin tokmillogdirilmasini, yeni
struktur bolmolorinin yaradilmasini, nozarot sisteminin olagolondirilmasini, tosir
giiclinlin artirtlmasini vo s. nozordo tutur.

Problemin 6yranilma saviyyasi. Dovriyya aktivlarinin igtisadi mahiyyati, ona
toloatin miioyyon olunmasi, maliyyslosdirilmo monbalori, somoraliliyinin artirilmasi
vo bu istigamotdo maliyys nozaroti iirza goriilon todbirlor yerli vo xarici
tadqgiqatgilarin, alimlarin fikirlori, tadqigatlari ils oks olunur.

Tadqigatin moaqsad va vazifalori. Todgigatin mogsadi — miiossisalordo
dovriyya vosaitlorindon istifadonin  somorsliliyinin  artirilmast  liciin - maliyya
nozaratinin tokmillosdirilmasi ilo bagli elmi baximdan asaslandirilmis tokliflor hazir
etmakdir.

Todqiqatin vazifalari dedikdo, todqiqatin moagsading nail olmaq tli¢ilin garsimiza
cixan vazifalar basa diisiiliir:

v Miisssisalordo dovriyya vasaitlorinin igtisadi mahiyyati, torkibi vo qurulusunun
arasdirilmast;
v Miiossisolordo  dovriyys vasaitlorine olan tolobatin  miioyyan edilmosi

(normalasdirilmasi) qaydasiin dyroanilmasi;

v Dovriyya vasaitlorinin formalasdirilmasi manbalarinin tohlili;
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v Maliyya nozaratinin toskili zoruriliyi vo shamiyyaotini arasdirmag;

(\

Maliyys nazaratinin iisul vo formalarini todqiq etmoak;

v Miiassisonin dovriyya vasaitlorindon istifado tizro maliyys nozarotinin togkili
qaydalarini aragdirmag;

v’ Miiossisolordo  dovriyyo  vasaitlorindon  istifadonin  somoraliliyinin
artirllmasinda maliyya nazaratinin rolunu tohlil etmok;

v Miisssisalordo dovriyya vasaitlorindon istifadonin somoroliliyinin artirilmasi
liciin maliyya nazaratinin tokmillogdirilmasi istigamatlorini arasdirmagq.
Tadgiqatin predmeti. Miiossisonin  dovriyyo vosaitlorinin  istifadasinin

somoraliliyini  artirmaq Uiclin - maliyyo nozaroti sisteminin tokmillogdirilmasi
istiqamatlorini arasdirmaq tadqigatin predmetini toskil edir.

Tadqiqatin asas elmi yeniliyi. Dovriyyo vosaitlorindon istifadonin tohlilindo
onlarin dovretmo suroti, dovretmo miiddoti, onlardan somaorali istifado yollari,
dovriyya vasaitlorindon istifadonin somorsliliyini artirmaq maqgsadilo maliyyo
nozaratinin tokmillosdirmasi tizro bir sira istigamatlor arasdirilmisdir.

Tadgiqatin nazari vo metodoloji asasi. Dissertasiya isinin nozori asaslarini bir
cox yerli vo xarici maliyyo vo iqtisadiyyat lizro todqiqatgilarin elmi osorlori,
Azaorbaycan Respblikast Qanunvericiliyi, Prezident formanlari, soroncamlar vo s.
toskil edir.

Isin hacmi va qurulusu. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, notico vo tokliflor vo
istifado edilmis odobiyyat siyahisindan ibarot olmagla, 86 sohifo hocmindo yerina

yetirilmisdir.



