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Giris

Movzunun aktualligi. Respublikamizda bazar miinasibatlori sisteminin
bargorar olmasi biitiin postsovet makaninda oldugu kimi 6lks iqtisadiyyatinin miiasir
morholodo inkisafinin osas1 hesab edilir. Taobii ki, bazar iqtisadiyyati bir sistem olaraq
Oziiniin inkisafi ticiin biitiin digor sortlorlo borabar, omtas istehsalgilarinin, elaco do
bazar miinasibatlorinin digar istirak¢ilarinin iqtisadi miistoqilliyi telobini irali siiriir.
Buna gora bazar miisataqil satic1 va alict arasinda qarsiligh iqtisadi miinasibatlorin
toskilati formasi kimi ¢ixis edir.

Miixtolif miilkiyyat formalarina malik miiossisalorin yaranmasi ilo slagadar
hoyata kecirilon islahatlar bir prosesi olaraq biitiin igtisadi subyektlora toxunur, onlari
ohato edir. Bazarin formalasmasi ticarstlo sonaye miiassisalori vo sonaye miiossi-
solarinin Ozlori arasinda biitiin zoruri tosorriifat slagolorinin sarbast qurulmasina
imkan veran yeni iqtisadi soraiti yaradir. Bu giin respublika miiassisalari liclin ananavi
mohsulyeridilisi sisteminin logv edilmasi vo bazar miinasibatlorinin inkisaf etmasi
naticasinds alicilarin tadiyys gabiliyyatinin asagi diismasi ilo baglh hazir mohsul satisi
hall edilmasi vacib problemlordon biridir.

Bazar mexanizminin inkisafinda bas veron doyisikliklor miioassisolorin
todariikat foaliyatinin somorali idarsedilmasi iigiin olverisli imkanlar yaradan todarti-
kat bazarinin rolunu ochomiyyatli doracods artirdi.

Olkomizdo bazar miinasibatlorinin inkisafi ilo bagl iqtisadi siyasat kursu
todariikat foaliyyaotinin keyfiyyatli idaroedilmosino, bu zaman holl edilon masalalorin
xarakterino, homg¢inin onlarin holli metodlarina gars1 daha yeni toloblor ortaya qoyur.
Idaroetmo sahosindo bas vermis doyisikliklori oziindo oks etdiron yeni idaroetmo
konsepsiyasina olduqca boyiik ehtiyac var.

Hal-hazirda Olkomizds tosarriifat olagolorinin sorbast secilmosi vo omtos
bazarinin infrastrukturunun inkisafi ilo todariikat bazarinin formalagmasi ticlin

hiiquqi baza va sorait yaradildi. Eyni zamanda mohsullarin markazlosdirilmis qaydada



sort bolgii mexanizminin-dovlat tochizat sisteminin aradan qaldirilmasi naticesindo
meydana golon geri morkozlosdirilmis todariikat bazari sorbost ticarot agentlorinin,
eloco do topdan-vasitaci, kommersiya-vasitoci, tochizat-satis foaliyyati ilo mosgul olan
miixtalif miilkiyyat va toskilati-hiiquqi formalara malik coxsayli miiassisalarin artma-
sina gotirib ¢ixardi. Bununla alagodar praktiki olaraq istehsalgi, topdansatis miiossiso-
lori va parakonds alicilarin iqtisadi maraqlarinin kasisdiyi tedariikat bazarinda ¢oxlu
problemlor amala golir. Belo problemlardon on baglicasi daxili vo xarici miihitde bas
veron doyisiklikloro c¢evik reaksiya vera bilmok qabiliyyatine malik idarsetma
strukturunu formalasdirmaqla miiossisalordo todariianat foaliyyatinin toskilindon
ibaratdir. Mohz bu, dissertasiya isinin aktualligini vo shomiyyatini miioyyanlosdirir.

Problemin oyronilmasi soviyyasi. Bazar iqtisadiyyatina uygun olaraq istehsal
vasitolorinin todariikii sferasinda logistik iisullardan istifado bir-birilo qarsiligh
olagods olan miirokkab miinasibatlor kompleksini ohats edir. Bunlarin hartorafli
Oyronilmasi vo sistemli istifado olunmasi bazar mexanizminin harakatverici
qlivvosinin reallagsmasi, bazarin tonzimlomo imkanlarindan, bazarin idaro edilmosi
forma vo metodlarindan tam istifads liciin oldugca shomiyyatlidir.

Umumbazar sisteminin torkib hissasi hesab edilon istehsal vasitalorinin todariikii
sferasinda logistik tisullardan istifadonin bu va ya digor aspektlori Rusiya Federasiyasi
vo Ukrayna Respublikasinin alimlorindon Afanasyev N.V., Baskin A.l., Bokov
V.V.,Qolikova, E.A., Qordon M.P., Kalugin V.K., Karnauxov S.M., Koldin V.S.,
Kostogladov D.D., Limarev V.Y.Meskov A.A.,Mirotina L.N., Nesterovi¢ N.V.,
Novikov D.T., Novikov O.A., Purlik V.M., Procenko O.D., Semenov N.S., Stepanov
V., Tyapuxin A.P., Uvarov S.A., Serbakov V.V. vo digorlorinin apardiglar1 elmi
arasdirmalarda 6z oksini tapmisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kecidlo alagodar olaraq respublikamizda istehsal vasitalori
bazarinin makroiqtisadi tohlili vo bazar tipli inkisaf amillorino asaslanan todqiqi
iqtisadg1 alimlor Allahverdiyev H.B., Axundov S.A., Feyzullaboyli 1.8., Cobiyev
R.M., Haciyev $.H., Hiiseynov T.O., Hiiseynov T.H., Hovruzov V.T., Mommoadov

4



F.O., Mommadov C.C, Mommoadov A.T., Meybullayev M.X., Pasayev K.P., Rzayev
P.Q., Sokoroliyev A.S., Somodov A.H., Xidirova B.S., Oliyev T.N. vo basqalar
torofindon aparilmis vo istehsal vasitolori bazarinin inkisafi ilo bagh bir sira tokliflor
iroli  siiriilmiisdiir. Bu todqiqatlarda gostorilon problemin ayri-ayr1 cohatlori
Oyronilmis, elmi-praktiki baximdan boylik ohomiyyato malik naticolor aldo olun-
musdur.

Lakin bu sahodo aparilan todqiqatlart yiiksok qgiymatlondirorok geyd etmok
lazimdir ki, istehsal vasitolorinin todariikii sferasinda logistik tisullardan qiq komp-

leks sokilds deyil, yalniz onu togkil edon ayri-ayri elementlor tadqiq edilmisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kec¢id soraitindo respublikada ilk dofo olaraq istehsal
vasitalori bazarinin formalasmasi va inkisafi problemlarine kompleks sokildo baxilir.
Bununla olagadar olaraq makrosoviyyado istehsal vasitolori bazari todqiq edilir,
burada onun formalasmasinin konseptual asaslart miioyyanlosdirilir vo inkisafinin
prioritet istiqamatlori sistemli sokildo gostarilir.

Belalikla, problemin aktualligr vo respublikamizda bu problemin kifayst qodor
Oyronilmomasi, onun mithiim elmi vo praktiki ohomiyyati todgigatin magsad vo
vazifalarini miioyyanlosdirir.

Tadgigatin maqsadi va vazifalori. Todqgiqatin mogsadi 6lkomizdo bazar miina-
sibatlorinin formalasmasi xiisusiyyatlorini nazoro almaqgla makroiqgtisadi soviyyada
istehsal wvasitolorinin todariikii sferasinda logistik {isullardan istifadonin nazari-
metodoloji masalalarini aragsdirmaq, bu sahads yeni keyfiyyot meyllorini askar etmok
vo miivafiq problemin halli ilo bagli kompleks toklif vo tovsiyalor isloyib hazirla-
maqdan ibaratdir. Movcud mogsads uygun olaraq todqiqat isindo asagidaki vozifolor
garstya qoyulmusdur:

- bazar iqtisadiyyatina transformasiyanin iimumi ganunauygunluqglart nozora
alinmagla istehsal vasitolori todariikii sferasinda logistik tisullardan istifadonin
spesifik xiisusiyyatlorini miioyyanlasdirmak;

- iqtisadi resurslarin «istehsalci-istehlakcr» tsikli tizro horokoti zamani istehsal
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vasitolori bazarinin iqtisadi subyektlori vo real bazar situasiyasindan asili olaraq
onlarin moagsad vo vozifalorini agkar etmok;

- istehsal vasitolori todariikii sferasinda logistik tisullardan istifadonin sosial-
iqtisadi sortlorini askara cixarmaqla bazarin moévcud voziyyoti vo perspektiv inkisafi
baximindan har bir amilin tosir imkanlarint giymatlondirmak;

- istehsal vasitolari bazarinin konyunkturasinin va inkisaf anonalorinin hartorafli
Oyronilmasina sOykonon logistikanin istehsal vasitolorinin todariikii  sisteminin
inkisafinda yer va rolunu asaslandirmag;

- miasir iqtisadi soraitdo istehsal vasitolori bazarinin idarsedilmosi mogsadila
istehsal vasitolari bazarinda ticaratinin mévcud vaziyyatini analitik giymatlondirmak;

- inkisaf edon bazar miinasibotlori sistemindo istehsal vasitolorinin todariik
styasatini islayib hazirlamaq magsadila soziigedon bazarin tonzimlonmasinin prioritet
istigamatlarini miioyyanlosdirmak;

Tadgigatin predmeti vo obyekti. Todgigatin predmetini Azorbaycan Res-
publikasinda istehsal vasitalorinintadariikii sferasinda logistik tisullardan istifads il
bagli yaranan iqtisadi miinasibatlor sistemi, obyektini iso istehsal vasitolori bazari
toskil edir.

Tadgiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin
rosmi materiallar1, Respublikanin Iqtisadi Inkisaf, Maliyya, Nagliyyat, Ekologi-ya vo
Tobii Sorvotlor Nazirliklorinin, «Azarkontrakt» ASC-nin statistik vo hesabat
materiallari, Internet sayitlar1 vo sair molumatlar togkil edir.

Todgigat isinin nazari vo metodoloji osasini sivil istehsal vasitolorinin todariikii
sferasinda logistik iisullardan istifade sahasinds diinyanin vo Olkemizin aparici
alimlarinin son illords apardiglart fundamental vo totbiqi xarakterli todqigatlarin osas
miiddoalar1 vo naticalori, Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, Azarbaycan
Respublikasinin  sosial-iqtisadi inkisafina dair ganun vo D&vlat Programlari,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Forman vo Soroncamlari, Azarbaycan Res-

publikas1 Milli Maclisinin va Nazirlor Kabinetinin gorarlari, normativ hiiquqi senadlor



toskil edir.

Problemin nozari hissosinin islonib hazirlanmasi zamani tarixi vo montiqi-nazari
tohlil iisullart totbiq edilmis, ekspert giymotlondirma, eloco do timumi anlayis vo
kateqoriyalardan konkret iqtisadi proseslora istiqgamoti miioyyonlosdiron deduktiv
metodlardan istifado olunmusdur. Miisllif miiasir igtisad moaktoblarinin malik oldugu
genis nozori tocriibo vo metodoloji osaslardan istifadoyo {istiinlilk vermoklo, eyni
zamanda, yeni biliklarin sintezini empirik miisahidslor vo induktiv naticolor asasinda
hayata kecirmisdir. Movcud toqiqat isi sistemli vo miiqayisali tohlil prinsipi tizorinda
qurulmus, statistik vo grafik metodlardan istifads olunmusdur.

Son dovrlordo Azarbaycan Respublikasinda istehsal vasitolori bazarinin movcud
vaziyyati vo inkisaf ganunauygunluglarimi oks etdiron genis statistik materiallarin
tohlilina xiisusi diggat yonaldilmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Movcud tadqgiqat isinin elmi yeniliyi Oziiniin praktik
ohomiyyati vo elmi biliklorin zonginlogsmasina veracayi tohva ilo xarakterizo olunan
asagidaki faydali maslohat vo noticolordon ibaratdir:

1. Bazar iqtisadiyyatinin spesfik xiisiisiyyatlori nozaore alinmaqla Azarbaycan
Respublikasinda istehsal vasitalarinin todariikii sferasinda logistik iisullardan istifada
problemlaring ilk dofa kompleks sokilds baxilmigdir.

2. lstehsal vasitolorinin todariikii sferasinda logistik iisullardan istifadonin
istigamatlori osaslandirilmisdir.

3. Istehsal vasitalorinin todariikii sferasinda logistik iisullardan istifadonin sosial-
iqtisadi sortlori miioyyanlosdirilmisdir. Istehsal vasitolorinin spesifik xiisusiyyot-
lorindon, onlarin miibadilasi prosesinin saciyyavi cohatlorindon, istehsal vo istehlakin
cografiyasindan asili olaraq har bir amilin tasiretms imkanlar1 tadqiq olunmusdur.

4. Logistik foaliyyaty iizro gabagcil tacriibanin dyronilmasi vo timumilasdirilmasi
osasinda istehsal vasitolorinin todariikii sferasinda logistikanin totbiqi iigiin elmi
tovsiyalar islonib hazirlanmigdir.

5. Olkomizdos bazar iqgtisadiyyatimin inkisaf etmasilo yanasi istehsal vasitolori
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bazariin yeni istehsal miinasibatlorinin tolablorino davamli olaraq uygunlasdirilmasi
vo bu sahodo movcud normativ-hiiquqi bazanmin sistemli sokildo tokmillogdirilmasi
maqsadila bu bazarin tonzimlonmasi meyllari miioyyanlosdirilmisdir.

Tadgigatin nazori vo praktik ohamiyyati makrosoviyyado istehsal vasitolori
bazarinin dayanighh vaziyyatinin vo ragabatqabiliyyatinin tomin edilmasi, respub-
likanin sonaye potensialinin, iqtisadi subyektlorin maddi-texniki tominati vo mahsul
satisinin yaxsilasdirilmasi, istehsal vasitolori bazarinin infrastrukturunun kompleks
inkisafi ilo bagh miixtalif toklif vo tovsiyalorin verilmasindon ibaratdir. Bu toklif vo
tovsiyalordon istehsal vasitolori bazarinin formalagmast vo inkisafi igiin asas
istigamatlori  miioyyanlosdiron ganunvericilik, prognoz vo program xarakterli
sonadlorin  islonib  hazirlanmasinda, sosial-igtisadi ~ proseslorin  tohlili  vo
prognozlasdrilmasinda, ali moktoblordo «Logistika», «Marketing», «Bazar infra-
strukturu» vo «9Omtas bazarimin prognozlasdirilmasi» kimi fonlorin todrisi prose-

sind9, elaca do elmi-tadqiqat islarinds istifads oluna bilar.



Fasil 1. Bazar miinaasibatlori sisteminds todariikatin idarsedilmasinin nazari-
metodoloji asaslari

1.1. Miiasir soraitda tachizat vo satis logistik proseslorin miihiim elementi kimi

20 - ci osr igtisadiyyat1 bir-birindon hom sosial-igtisadi mahiyyatina, hom da
comiyyat liciin mocmuu effektivliyi baximindan diametral forglonon iki idaroetmo
tisulu ilo xarakterizo olunur. Bunlardan birincisi ictimai mohsulun istehsali vo
boliisdiiriilmasinin idarsedilmasinds inzibati-amirlik (plan-direktiv), digori iso bazar
meyarlarina asaslanir.

ferarxiya qurulusa malik plan-direktiv idaroetmo iisulu normativ idaroetma
metodu olmaqla miivafiq tenxnologiyalarin komokliyilo hoyata kecirilir. Idaroetmonin
normativ metodu biitiin sosial-igtisadi sistem {i¢iin morkozlosdirilmis gaydada
miloyyonlosdirilon magsadlerin biitiin ierarxiya soviyyolords yerina yetirilmasini
tomin etmok mogsadila rohbor vo idarsetma sistemi torafindon idarsetms gorarlarinin
(plan, program, amr va gostarislorin) zaman vo mokanca hazirlanmasi, secilmasi va
planlasdirilmasi ardicilligimi 6ziinda birlasdirir. Bu isa 6z nvbasinds o demakdir ki:

- ictimai istehsal vo onun ayri-ayr1 hissalorinin tokrar istehsali miixtalif
daracali magsadlor baximindan vahid program (plan) tizra hoyata kecirilir;

- plan-togkilati strukturun biitiin is¢ilori gostoricilor (meyarlar) sisteminin
komaoyilo konardan - tabe olduglar1 vo ya koordinasiya sistemi torofindon direktiv
xarakterli plan tapsiriglart alirlar. Bu plan tapsiriglart biitiin comiyyatin maraglari
baximindan onlarin faaliyyatinin son naticalorinin mahiyyatini vo mazmununu toskil
edir;

- biitlin ierarxiya soviyyosindo tosarriifat vo idarsetmo sistemlorinin miisto-
qilliyi vo tosobbiiskarligi son naticalors nail olmagq ligiin bir sira alternativ vasitolorin
se¢ilmasi zamani tozahiir etmir;

- planli-taskilati strukturun is¢ilorin faaliyyatinin gqiymatlondirilmasi vo onlarin

miikafatlandirilmasi ganunilogdirilmis normativlar iizra, bilavasito tosarriifat sistemi-



nin soroncamvermd morkozlori torofindon hoyata kegirilir. Tobii ku, burada
giymatlondirma v ya miikafatlandirma son deyil, mohz araliq naticalara gors aparilir;

- istehsal vasitolorindon istifado hiiququ tosorriifat sisteminin iscilorinin
istehsal vasitolorinin miilkiyyot¢isi olmaq vo bu vasitoloro soroncam vermok
hiigiiqilinu tstalayir.

Sovet hakimiyatinin hokmran oldugu illar arzinds vo plan-toskilati strukturla,
bu struktur qarsisinda duran is¢i mogsadin tolob olunan birgsliyini vo eyni
istigamaliliyini tomin etmak {i¢iin praktiki olaraq biitiin nov idarsetms tadbirlorindan:
sistem tarafindon olds edilon boyiik iqtisadi effektivliyin adalatli bolgiisiinti gézloyon
xalq kiitlasinin entuziazmindon; normativ gostaricilor vo hovaslondirma sistem-
lorindon; kompiiyiiter texnikasi vasitasi ilo optimal idarsetms sistemlorindon istifads
edilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, idaroetmo tosirlori kimi biitiin bu todbirlor
miivofoqqgoati effekt versa do tosarriifat sisteminin 6ziiniin vo eloco da plan - toskilati
strukturun miivafiq is¢ilorinin eqoistik vo eqosentrik maraqlarinin reallasmasina giicii
catmirdi. Basqa sozlo, plan-togkilati struktur vo ona monsub olan ayri-ayr kollektivlor
garsisinda duran bu vo ya digor mogsadlarin birgaliyini va eyni istigamatililiyini
tomin etmok miimkiik olmadi.

Belo bir soraitdo plan-toskilati struktur proqressiv olaraq Oziiniin is gabi-
liyyatini itirmaklo malik oldugu potensial imkanlart real catismazliglara ¢evrdi. Bu
zaman omtad-pul miinasibatlori vo doyar ganunundan genis miqyasda istifadoyo
osaslanan 6ziitonzimlomanin bazar mexanizmi vo onun malik oldugu imkanlar kifayot
godor gabariq formada meydana ¢ixdi, tozahiir etdi vo comiyyat lizvlori torofindon bu
imkanlarin reallagdirilmasi meyillari giiclondi.

Plan-togkilati strukturdan koklii siiraotde forglonan, onunla diametral ziddiyyot
toskil edon bazar iqtisadi mexanizmi asasan basqa prinsiplor asasinda formalasir va
foaliyyot gostorir. Bu mexanizmin niivosini sistem deyil, soxsi vo qrup maraglari,

ayri-ayr1 istehsal vasitolori miilkiyyatcilorinin maqgsadlori, faaliyyst ndviiniin vo
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xarakterinin se¢ilmosindo 6z iradalorini sorbast formada ifade etmolari, foaliyyatin son
naticolorino gora barabar hiiquglu moasuliyyot dagmalar togkil edir.

Burada movcud olan sistem maraqlar1 plan-togkilati idaroetmonin vo
saroncamvermo markozlaorinin ierarxiya iizro biitiin soviyyslora miivafiq idareetma
tosirlorinin  dork edilmis vo moqgsadyonlii naoticosi  kimi  deyil, omtos-pul
miinasibatlorinin (tolob-toklif, alqi-satqi, gqiymat, rogabsot vo s.) bazar mexanizmi
vasitasilo xiisusi magsadlors nail olmaga soy gostoron coxlu sayda omtos istehsal-
cilarimin he¢ kim torofindon avvacadon programlasdirilmayan qarsiligh foaliyatinin
mocmu naticosi kimi  reallasdirilir. Belaliklo, tosorriifatciligin asas subyektlori,
topdansatis ticarati do daxil olmaqgla iqtisadi vo hiiquqi cohotdon sorbast, miixtalif
miilkiyyat formalarina malik xiisusi tosarriifat sistemlori hesab olunurlar.

Oziitonzimlomonin bazar mezxanizmi iiciin bir sira tipik hesab edilon olamat
vo xassalor movcuddur ki, bazar igtisadiyyatinin normal faaliyyati mohz bunlarin
hesabina tomin edilir:

1. Tasarriifat sistemlorinin har birisinin iqtisadi vo hiiquqi baximdan talob
olunan dorocado miistoqilliyo malik olmasi. Bu cohot osason 0Oziinii asagidaki
formalarda tozahiir etdirir:

- tosorriifat subyektlorinin 0z tosorriifat programlarint todiys qabiliyyatli
tolabin (istehlakc¢ilarin sifarislari) tosiri altinda sarbast formalasdira bilmak hiiququna
malik olmasinda;

- mohsulgoéndaranlarin, eloco do vasitocilorin azad secilmosindo, tosorriifat
olagalarinin miistaqil qurulmasinda;

- dovlatin giymot siyasoti ¢orcivosindo tosorriifat sistemlorinin miigavila,
kontrakt vo azad bazar giymatlorini sarbast miioyyonlosdirmak (qurmaq) hiiququna
malik olmasinda;

- tosoriifat subyektlorinin istehsal edilon mohsul, gostorilon xidmsot, eloco do
Ozlorinin resurs vo golirlari tizorindo miistaqil saroncam vermok hiiqunun mévcud-

lugunda.
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2. Mbohsulgondaranlarin, vasitogilorin, bir ¢ox hallarda iso istehlakgilarin
inhisar¢i diktasini miitloq yumsaltmaq, sonralar lagv etmak.

Moahsulgondaranlorin  vo vasitagilorin inhisarciliginin logvine bir torofdon
paralel foaliyyot gostoron miiassisolorin yaradilmasi vo havaslondirilmasi, diger
torofdon 1so rogabat yolu ilo bu toskilatlara 0z istehsal vo vasitogilik faaliyyatlorini
genislondirmok {i¢iin imkanlar yaratmaq, bazarda yiliksok tolob olunan basqa
mohsullarin hazirlanmasi vo satisina yonaltmokls nail olunur. Aydindir ki, bu da 6z
novbosinda kapitalin bir sahadon digaring, yliksok golir gotiron faaliyyst sferalarina
axin imkanlarinit vo ya az-¢oz perspektivli yeni investisiyalarin hoyata kecirilmasini
nozordas tutur.

Biitiin bu geyd edilonlorlo yanasi milli sorvatin dovlatsizlosdirilmasi va
0zollosdirlmasi prosesi inhisarciligi logv vo somaorali rogaboti tomin etmak {iciin
fundamental baza hesab olunur.

3.Qiymatds tokcs ictimai zoruri masraflorin deyil, eyni zamanda istehsal edilon
mohsul vo gostarilon xidmatlarin ictimai faydaliliq deracalarinin aks olunmasi.

Bu o demoakdir ki, ixtiyart mahsulun va xidmatin sarbast alqi-satqist zamani
onlarin faydaliligt mohz todiyo qabiliyyotli tolobdo tozahiir edir. Ogor todiyyo
gabiliyyatli tolab, yoni istehlak¢inin cari nov mohsulu ictimai zoruri masroflors
barabar olan istehsal¢ilar vo mohsulgdndaranlar {iciin minimum alverisli qiymats alda
etmaya hazir olmasi bazarda mévcud olan bu ndv moahsul vo xidmatlorin komiyyatini
artirir.

4 Biitiin saviyyalards saroncam vermak hiiquna malik olan organlarin (dovlat
vo hokiimot orqanlarindan tutmus saha vo regional orqanlara qador) mohsul va
xidmatlorin asas istehsal¢ilart hesab edilon ilkin tosorriifat sistemlorinin vo onlarin
vasitagilarinin (macmu formada tosarriifatciligin asas subyektlorinin) tosarriifat foaliy-
yotlorino miidaxilo etmomasi.

Biitiin bu soroncam vermo orqanlart 0z soylorini iqtisadi baximdan omok-

dashga koniillilik prinsipi asasinda mohkum edilmis torofdaslar {i¢iin «oyun
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gaydalarini», yoni, ya biitiin comiyyatin, ya da ayrica gotiiriilmiis niimunavi qruplarin
maraqlart baximindan 0Oziitonzimloamonin bazar mexanizminin tam faaliyyatini tomin
etmok iiclin imumi ganunlar isloyib hazirlamaga, hoayata kecirmoaya vo sonradan real
bazarin tolobloring iiygunlasdirmaga yonoaltmalidirlor.

Belo «oyun qaydalarinin» miiayyanlosdirilmasing, yoni bazar igtisadiyyatinin
dolayr tonzimlonmasine asasen bu iqtisadiyyatin milli modelini miiayyanlasdiron
igtisadi normativlarin (qiymot, tarif, vergi, maliyyo-kredit siyasatlori, icars vo renta
miinasibatlari va s.) kdmaokliyila nail olunur.

5. Iqtisadi «oyun qaydalarmna» comiyyetin biitiin iizvlori torafindon omal
edilmasi.

Yuxarida sadalanan miitloq sortlordon - bazar iqtisadiyyatinin ixtiyart modelina
aid edilon olamoatlorindon hor hansi birsino omal edilmomaosi kifayot edir ki,
Oziitonzimlomonin bazar mexanizmi deformasiyaya wugrasin, ictimai istehsala,
biitovliikkde milli iqtisadiyyata monfi istigamatdo tosir gostorilsin. Olkomizda bazar
igtisadi mexanizminin kifayat godor somarali faaliyyatini tomin edan bu taloblarin heg
birisina bazar iqtisadiyyatina kec¢id moarhalasinin ilk illorinds vo sonralar da demok
olar ki, normal amal edilmadi.

Qeyd edilon bu zoruri toloblor - sortlorin yerino yetirilmasi zamani bazar
iqtisadiyyatindan asagidaki iistiinlori gézlamak olar:

- doyor ganunu vasitasi ilo bazar mexanizmi vo onun cevrilmis forimalar
(giymat, monfaat, tadiyyaqabiliyyatli talab, toklif, rogabat, renta, vergi vo digor bazar
alotlori) ayri-ayr1 amtas istehsal¢ilarinin son doraco eqosentrik marag-larinin ictimai
maraglarla uzlasdirilmasini tomin edir;

- bazar mexanizmi Oziibalanslasdirma vo Oziitonzimlomonin yiiksak
soviyyasino malikdir. Bununla da miiossisolorin tosorriifat foaliyyatlorino daima
nozarat, lizumsuz miidaxils etmaya ehtiyac qalmur;

- tosarriifat sistemlarinin aktivlik saviyyasi yliksalir. Bu da natico etibart ilo

todiyoaqgabiliyyatli talobin, basqa sozlo, comiyyatin real tolobatinin  6donilmasi zamani
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omak kollektivlarinin shomiyyatli doracada galir alds etmalarina sabab olacaq zaruri
keyfiyyotdo mohsul istehsali vo satisin hocminin artirillmasina gotirib ¢ixarir;

- bazar mexanizmi comiyyot vo dovlot torofindon iqtisadi normativlor
sisteminin islonib hazirlanmasi yolu ilo igtisadi vo hiiquqi cohotdon miistoqil tosor-
riifat sistemlorinin tanzimlonmasind imkan verir;

- bazarin komokliyi ilo tosorriifat sistemlorino monsub olan kollektivlorin
komiyyat vo keyfiyyoatco omoyini, comiyyat miqyasinda ictimai foaliyyatin imumi
naticolorindoki paylarint obyektiv vo oadalatli giymotlondirmak, eloco do onlarn
adekvat miikafatlandirmaq miimkiin olur.

Xiisusi miilkiyyat institutunun yaradlmasi, sahibkarligin inkisaf etdirilmasi,
giymatlorin liberallagdirilmasi, ©6zollosdirma, bank sisteminin yenidon qurulmasi
Olkomizdo bazar tosarriifat¢iligr sisteminin formalasmasi {i¢iin aparilan iqtisadi
islahatlar kursunun on bashca istigmotloridir. Iqtisadiyyatin biitiin saholorindo
sahibkarliq aktivliyinin giiclondirilmasi, tosorriifat  subyektlorinin  dovlatsiz-
losdirilmasi va 0Ozallogdirilmasi, miilkiyyat formalar1 vo miinasibatlorinin ¢ox-
novliililyiiniin tomin edilmasi amtas - bazar alagslorinin rolu vo mahiyyatini artirir.
Eyni zamanda real tolobatdan dogan iqtisadi islahatlar kursunun davam etdirilmasi vo
dorinlosdirilmasi hokiimotdon  keyfiyyatco elo bir yeni strategiyanin islonib
hazirlanmasini talob edir ki, o mahiyyoatco istehsada bas veran bohranlarin aradan
galdirilmasi, sanayenin struktur baximindan yenidon qurulmasi il bagl biitiin agirlig
0z lizarina gotiiracak igtisadiyyatin bu vo ya digor sahasini shats eds bilsin.

Inzibati-amirlik iqtisadiyyatindan miitoraqqiliyi ilo secilon bazarm xeyrina
imtina edilmosi Olko iqtisadgilarin1 bazar prinsiplori osasinda foaliyyot gostoron
inkisaf etmis kapitalist 6lkalorinin tocriibasinin digqatlo 6yronilmasini tolob edir. Olko
igtisadcilarinin kifayoat qodor nozori biliklors malik olmasina baxmayaraq bu sahads
basqa Olkolorin bazar iqtisadiyyatinin totbiq edilmis elementlorindon istifado
imkanlari, ham¢inin bazar subyktlorinin somarali foaliyyatini tomin edon mexanizm

arasdirilmalidir.
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Belo mexanizmlorindon biri mohz bazar strukturlarina 6zlorinin rogabot
istiinliiylinii tomin edon strategiyanin formalasdirilmasina imkan veron logistika
hesab edilir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, tosarriifat subyektlorinin sorbast foaliyyat azadligina
vo onlarin iqtisadi baximdan miistoqilliyino tominat veron bazar miinasibatlori
sistemino kecidlo alagodar olaraq 6ton asrin 90-c1 illorinin sonlarinda kommersiyanin
Olka iqtisadiyyati lictin vaciblik vo shomiyyatlilik doracasindan asili olmayaraq elmi-
texniki toraqqiyo osaslanan diinya tosaorriifat sisteminds yeni iqtisadi strukturlar
yaradildi vo onlarin optimal inkisaf formalar1 askar olundu. Tabii ki, belo miitoraqqi
formalardan biri kimi iqtisadiyyatin logistlosdirilmasini (iqtisadiyyatin biitiin
sahalarinds logistik prinsip vo yanasmalarin total totbiqi) hesab etmaok olar.

Bazar movgeyinin mohkomlondirilmasi vo rogabot miibarizasindo {istiin-
likklorin tomin edilmasi iiciin har bir bazar subyekti logistik metod vo prinsiplorden
istifado olunmasina xiisusi diggat yonaldir. Yani, biznesin otraf miihiti daha kompleks
vo geyri - miloyyon xarakter aldiqca belo miihitindo mohsul istehsal etmok vo moagsod
bazarinda vo ya onun sec¢ilmis seqmentindo foaliyyat gostormok iigiin firma vo
sirkotlor logistik 1idareetma texnologiyasindan fundamental yararlanmalidirlar.
Aydindir ki, rogabot miibarizasinin giiclondiyi, vaxtin baslica rogabot faktoruna
cevrildiylr miiasir soraitdo bazarda roqaboto tab gotirmok {iclin tosorriifat subyekt-
lorinin belo idarsetma texnologiyalarina yiyslonmoalori onlarin ¢evik vo dinamik
olmalarina-bazar miihitinds vo hazir mohsullarin tolob paketindo omolo golon, bas
veron miivafiq doyisikliklora togkilati-igtisadi noqteyi nozordon adekvat cavab
vermoloring, uygunlasmalarina imkan yaradir. Foaliyyotlorini logistik idaroetmao
prinsiplari asasinda qurmayan, real bazar movgeyindon ¢ixis etmayan istehsalgilar
tobii ki, uzun miiddat bazar dayanighigim1 saxlaya bilmir vo anoloji mahsul istehsal-
cilart ticlin bir nov ¢ixdas edilmis «raqiba» cevrilirlar.

Demoli, bir torofdon bazar miinasibatlorinin tolobi vo naticasi logistik

yanasmalarin totbigins artan intensiv maraq va taloblo miisyyonlasirss, digor torafdon
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logistik idarsetmonin siirotlonmosi, tosorriifat hoyatinda genis totbiqi iso bazar
miinasibotlori sisteminin tokmillosdirilmoasina vo dovloatin iqtisadi siyasot kursuna
asasl tasir gostorir.

Bazar miinasibatlorina kecidlo tosorriifat subyektlori 0zlorin tosarriifat
programlarim1 miistaqil formalagdirmaq vo bolgii kanallar1 yaratmaq imkanlar1 aldo
etdilor. Lakin bu o demok deyil ki, bu giin omtos istehsalgilar1 tosorriifatin material
tomitnati1 ilo olagadar xorclorin ucotunu aparmadan, nomenklatur iizro sifarislorin
daqiq icra edilmasi imkanlarini nozors almadan, material resurslarinin az-¢ox gonaatli
hesab edilon nagliyyat novii ilo dasinmasi, anbarlagdirma, ehtiyatlarin yaradilmasi vo
onlara nozarot strategiyalarimin islonib hazirlanmasit kimi masalalori  diggot
morkozindo saxlamadan bazar yoniimlii mohsul istehsalin1 6z-6ziino hall eds, 6doya
bilorlor. Bunun ii¢iin onlarin olinds informasiyalarin operativ alinmast va
otiirilmasina imkan veran ehtibarli kommunikasiya vasitalori olmalidir. Bela bir
soraitda tasarriifat foaliyyatinin logistik idarsedilmasinin shomiyyati artir.

Demali, bazar igtisadiyyatt va onu genetik asaslar1 bir daha siibut edir ki, bu
igtisadi sistemdo miihiim rol oynayan vo onun asas halgoalorindon biri olan sahibkarhiq
firmalar1 Ozlorinin korporativ missiyalarinin hayata kecirilmasi va qarsilarina
goyduglar1 magsadlars nail olmalar ii¢iin marketing vo menecmentin bazasinda giiclii
tosarriifat mexanizmine malik olmalidirlar. Bazar ugrunda raqabst miibarizasinin
getdikco kosinlosdiyi bir morholodo — resurs morholosindo istor istehsal vasitolori vo
xalq istehlaki mallar1 bazari, istorsa do topdansatis bazarinin hor bir subyekti material
resurslarinin  tadaviil sferasinda somarali idaroedilmasini hoyata kecirmok iigiin
logistikaya boyuk ehtiyac duyurlar.

Logistik idaroetma metodlarindan genis istifado edon firma vo sirkatlor
material axinlarinin idarsedilmasi sahosindo yeni istigamot hesab olunan vo
«mohsullarin fiziki boliisdiiriilmosinin idaroedilmosi» adlanan nozoriyyoayo daha ¢ox
tistiinlitk verirdilor. Ciinki, miistoqil mohsul istehsal¢ilar1 bazar tolobindon asili

olmayaraq omtoslik mohsul istehsali zamani ikili xaraktera malik rogabatlo
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izlosirdilor. Birincisi, bazar ii¢iin nozordo tutulan mohsullarin istehsalina lazim olan
xammal, material vo dostlogdirici momulatlarin oldo edilmasi zamami optimal satis
sabakalarinin giymatlondirilmasinds movcud ¢atinliklor vo anoloji moahsul istehlak-
cilarinin istifado etdiklori metod vo iisullar, xiisusilo qiymet faktoru ilo olagodardir.
Ikincisi isa hazir mohsullarin reallasdiriimasi zamani1 meydana c¢ixan problemlorlo —
xilisusi satis sobokosinin olmamasi, satis sobokolorinin saxlanmasina ¢okilon xarclorin
yiiksok olmasi, bu sabokalordo mohsullarin reallasdirilmasi imkanlarinin mahdudlugu,
mohsullarin bazar tolabino tam cavab vermomasi, keyfiyyastin asagi olmasi vao s. ilo
baglidir. Buna gora do istehsal¢i firma vo sirkotlor bu nazoriyys ilo bagli dovri
matbuat, xiisusi tadqgiqat, elmi konfrans materiallarindan kifayot qodor bohralonmokla
hazir mohsul axinlarinin ¢ox sayli boliisdiiriicii sobokalords harokatini - fiziki
boliisdiirulmasi vo onun idarsedilmasini hayata kegirirdilar.

So6ziin tam monasinda, logistika mohsul istehsali {iglin zoruri olan xammal vo
materiallarin oldo edilmasi iisullarinin Oyronilmasi, todariikat bazarlarinin todqiqi,
mohsulgdndaranlorin giymatlondirilmasi va se¢ilmasi maorhalasindon baslamis bu
osasda mohsul istehsalinin togkili, ehtiyatlarin yaradilmasi, naqletmo iisullarinin
secilmasi iizra moarhalalor do daxil olmaqgla konkret omtaslik mohsullarin maqgsad
bazarina ¢ixarilmasi, boliisdiirma va satis sabakolarina gadar biitdv bir sistemdir.

Logistikaya verilon bu va ya digar toyinatlardaki miixtaliflik bir sira sabablarlo
baglidir. Bunlardan on miihiimii oksor firmalarin mohsullarin satisi, naqledilmaosi,
anbarlasdirilmast vo s. sferalarda holl etmays cohd gostordiklori masalalarin spesifik
xiisusiyyatlori  vo  miqyasindaki  miixtolifliklo  olagodardir.  Ikinci  sobab,
malyeridilisinin togkili vo idaroedilmasindo hor bir 6lkonin Milli sistemlorindoki
movcud forglordon, habel miixtalif 6lkalords logistik problemlorin todqiqat soviy-
yosindon ibaratdir. Digor, liclincii sobab, logistik sistemlorin otraf miihitindo
funksional faaliyyat istigamatlarinin ¢oxnovliililyii ils slagelondirilir.

Belalikla, logistika mohsulgondaronlordon son istehlakgilara qodor mohsul-

larin istehsal olunmasi1 vo xidmatarin gostorilmasilo alagadar olan biitiin proseslorin
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cohd gostorir. Qeyd etmok lazimdir ki, bazar igtsadiyyati biitiinliiklo hom boliisdiirma,
hom do todaviil sferasinin spesifik xiisusiyyotlori baximindan iqtisadi sistemo siini
sirotdo qosulmus strukturlara qars1 oldugca hassasdir. Bu montigdon ¢ixis edorak belo
hokm etmok olar ki, logistika iqtisadiyyatin miiasir inkisaf morhalosinin tolobidir.

Bizim fikrimizco logistika hor seydon ovval miibadilo sferasinda mohsul-
yeridilisinin toskili vo hoyata kecirilmosindon ibarotdir. Logistik foaliyyoto iso
tosarriifat olagoalorinin formalasdirilmasi; mohsullara tolobatin miisyyonlasdirilmasi,
mohsulgondorms vo dasimalarin operativ idarsedilmasinin slagslondirilmasi, mahsul
ehtiyatinin formalasdirilmast vo tonzimlonmasi, anbar tosarriifatinin inkisafi, yerlos-
dirilmasi vo togkili, komersiya va istehsal xidmatlorinin gostorilmasi kimi funksiyalar
aid edilir.

Qeyd edilon bu funksiyalar asagida gostorilon bir ne¢o moxsusi xiisusiyyatlori
ilo secilir:

Birincisi, onlar omtos miibadilosi prosesindo material axinlarimin forma-
lasdirilmasi, toskili, tonzmlonmasi vo reallasdirilmasi lizro garsiligli olagodo olan
kompleks funksiyalar1 6ziinda birlosdirir.

Ikincisi, bels funksiyalarin dastyicist kimi bu ve ya diger deraceds bu prosesdo
istirak edon biitiin subyektlor (miiassisa, birlik, tasorriifat asossasiyalari, konsernlorin
tochizat-satis vo nogliyyat xidmati, habelo regionlararast vo regional kommersiya-
vasitogi vo ticarat toskilatlar1) ¢ixis edirlor. Bu zaman mohsulyeridilisinin togkilindo
olagalandirici rol adaton nogliyyat, ticarat, material vo enerji resurslarim1 idaroedon
strukturlara mansub olur.

Uciinciisii, gostorilon funksiyalarin someroli reallasdirilmast meyari moh-
sullarin yerdoyismasina ¢okilon macmu masraoflor i¢orisindo hor bir elemetin ayri-
ayriligda minimum xiisusi ¢okisi hesab edilir. Ciinki, hor bir masraof elementi imumi
masraf mablagi icarisinde shomiyyatli xiisusi ¢okiyo malikdir. Masalon, hesablamalar
gostorir ki, hazir gqara metal prokatinin, das komiiriin, dizel yanacaginin, agac

materiallarin, sementin, yumsaq dam Ortilyiiniin, yanacaq mazutunun vo digor
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resurslarin dasinmasina bilavasito ¢okilon mosroflor 22,7%-don 64,5%-o (orta hesabla
togribon 54%); mohsul ehtiyatinin yaradilmasi vo saxlanmasina 27%-don 70,7%-9
(orta hesabla 37,5%), yiiklomo-bosaltma islorino iso 4,4%-don 17,1% -o qodor (orta
hesabla 8,5%) toskil edir.

Logistik idarsetmo metodlarindan aktiv istifado edon gorb 6lkalorinin praktik
tocriibasi gostorir ki, material resurslarinin ilkin monbadon son tayinat montaqosina
godar iimumi harakatinin 93%-1 onlarin miixtalif maddi-texniki tochizat kanallarindan
otiib kecmosing, daha dogrusu, osason todaviil kanallarinda yigilib galmasi vo
saxlanmasina sorf edilir. Umumi vaxtin yerdo qalan hissasinin 2%-ni xiisusi istehsal
(hazir mohsul istehsali), 5%-ni 1sa nagletma omaliyyatlar togkil edir. Bu 6lkalards
mocmu Milli mohsulun 20%-1 bazara mohsulyeridilisi ilo olagodar xorclordon
ibaratdir. Buna gora da bels xarclorin qurulusunda material resurslarinin saxlanmasina
¢okilon xorclor 44%, saxlama vo ekspedisiya xorclori 16%, yiiklorin magistral vo
texnoloji dasinmasina cokilon xorclor 23 vo 9%, hazir mohsulun satisinin tomin
edilmasino sorf edilon xarclor iso 8% toskil edir.

O da nozoro alinmalidir ki, hazir vo onlara borabar tutulan mohsullarin
beynolxalq bazarlar corcivasindo yerdoyismosi ilo olagodar icra olunan omoliyyatlar
milli bazarlarda anaoloji omoliyyatlarin yerino yetirilmasi ilo miigayisado daha
miirokkob vo ¢ox xorc tutumludur. Basqa s6zlo, ogor milli bazarlar ¢orgi-vasindo bu
omoliyyatlara sorf olunan xorclor idxal-ixrac mohsullarinin satis doyarinin 8-10%-ni
toskil edirso, beynolxalq bazarlar lizro bu rogom miivafiq olaraq 25-35%-dir. Lakin
digor torofdon inkisaf etmis qorb Olkslori ilo miiqayisads respublikamizda material
resurslarinin  saxlanmasina orta hesabla 6,5% az, saxlanma vo ekspedisiyasina,
dasinmasina, 6lkomizds 22% c¢ox xarc sorf edilir. Bu 159 ndvbasindo moahsuloturiicii
sobokalarin inkisaf etmomasini ayani siibiitudur.

Miiasir soraitdo mohsul istehsal¢ilart qarsisinda duran on vacib problem
istehlakgr talabini dolgun 6domakls yiiksok bazar manfastine nail olmagq iigiin istehsal

masraflorini vo mohsullarin todaviil sferasinda saxlanmasi vo horokoti ilo bagh
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xorclorin azaldilmasindan ibarotdir. ©Ogor inkisaf etmis bazar miina-sibatlori
sisteminda har bir istehsal¢1 «ilkin hesablama — miivafiq bazar monfoati — istehlak¢i»
prinsipini miitomadi olaraq Oziiniin foaliyyot kredosuna cevirirsa, onda material
resurslarinin alverisli vo optimal idarsedilmasi formasi hesab edilon logistikanin
potensial giici mohz bu prinsipin yerino yetirilmasinin tomin olun-masina
yonoldilmalidir.

Ekspert giymatlondirmalarine gors logistik idaroetma metodlarinin genis totbiq
edilmaosi:

- mahsullarin harakat miiddatinin 25-30% ixtisar edilmasing;

- 1stehlakg¢ilarda ehtiyatlarin saviyyasini 30-50% azaldilmasina;

- tokco mohsullarin harakati tizro macmu masraflorin ancaq bir hissasini togkil
edon yilikdasima tariflorini deyil, yiiklorin gotirilmasi vo aparilmasi iizro biitiin
masraflarin kompleks ugcotunun tomin edilmasing;

- nogliyyat bolmalarinin isinin yaxsilasdirilmasindan daha ¢ox tochizat, satis
vo mohsuldagimalar iizro kompleks islorin yerino yetirilmosi ilo bagli nogliyyat
xidmatinin saviyyasinin yiiksaldilmasins imkan verir.

Demoli, kommersiya foaliyyati sahosinda logistika mohsullarin hom isteh-sali,
hom do todaviil sferasinda harokotinin togkilindo yeni istigamotdir. Ona goro do
todaviil xarclarinin azaldilmasi va vaxtin qisaldilmast baximindan logistika idarsetma
metod vo prinsiplorindon genis istifado edilmasi daha mogsodomiivafiqdir. Todaviil
xarclorinin azaldilmasi vo vaxtin qisaldilmasi ilk novbado material resurslar tizro
anbar ehtiyatlarinin hacminin azaldilmasi vo mohsulgén-dormalaorin siiratlondirilmasi
hesabina formalasir.

Logistikanin makroiqtisadi cohati tokrar istehsal prosesinin togkilinde timumi
vaxtin 95-98% va resurslarin 1s9 40%-nin sorf edildiyi todaviil sferasinda masraflori
azaltmaqla ictimai istehsalin somaraliliyini yiiksoltmokdon ibaratdir. Praktiki olaraq
mosraflorin  azaldilmasi yollarimin axtarilmasi1 asagidaki istigamatlor iizro hoyata

kecirilir:
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- hazir mohsul satisi, baslica olaraq istehsal yerlorinin, ayri-ayr1 bazarlarin, o
climlodon topdansatis bazarlarinin maddi tominati ilo baglh idaroetma proseslarinin
toskili vo tokmillosdirilmasi;

- marketinqg foaliyyatinin, eloco do mohsulgdndaranlor, istehlak¢ilar vo vasitogi
strukturlar arasinda qarsiliglt olagolorin yaxsilasdirilmast yolu ilo  tosar-riifat
olagolorinin optimallasdiriimasi;

- material resurslarinin horokot texnologtiyasinda miisbot dayisikliklorin
yaradilmasi vas.

Burada oldo olunan notico ondan ibaratdir ki, logistika ayri-ayriligda istor
maddi-texniki tochizatin, istorsoa do yiikdasimalarin yaxsilagdirilmasi iizra hoyata
kecirilon todbirlordon daha c¢ox istehsal vo todaviil sferasinda bas veron iqtisadi
proseslorin vo yerino yetirilon biitiin foaliyyst novlorinin kompleks formada
yaxsilagdirilmasina istigamatlonib.

Logistik yanasmalarin malik oldugu biitiin imkanlar yalniz vo yalniz bazar
igtisadiyyatinin mahsuludur. Bu, har seydan avval olnunla izah edilir ki, talobin toklifi
listolodiyi bir soraitdo mohsulgéondormo sortlori mohsulgondoronlor torofindon dikto
olunur. Bels bir vaziyyatds satic1 xarclorin minimumlasdirilmasina imkan veran va
potensial alic1 kateqoriyasinin genislonmosini tomin edon soraitin yaradilmasi iigiin
daha ¢ox maraqgli olur. Toklif tolobi iistoladikds iso istehlak¢ilar mohsulgondaranlori
secmok imkani olde edirlor. Vo o, satict vo ya mohsulgdndoron maohsullarim
reallagdira bilir ki, onlar istehlak¢ilarin biitiin toloblorini yerino yetirmaya gadir ola
bilsin. Bu zaman praktiki olaraq yiiksok potensiala malik olan logistika giiclii
firmalarin olinds riska yol vermadon material resurslarinin saxlanmasi ilo alagadar
xarclorin 6donilmomasi baximindan ehtiyatlarin yenidon bdoliisdiiriilmasino sorait
yaradan vasitoyo cevrilir.

Belalikls, bizim fikrimizca logistikanin tatbiqi bir tarafdon firma va sirkatlorin
malyeridilisi ilo alagodar vaxt vo maliys masraflorinin azaldilmasina say gostormalori

il asaslandirilirdisa, digor torofdon asason asagidaki iki:

21



- bazar miinasibotlorinin miirokkoblogsmasi vo mohsullarin boliisdiiriilmasi
prosesino komiyyat vo keyfiyyot baximindan yiiksok tolobkarlig;

- ¢cevik istehsal sistemlorinin yaradilmasi kimi amillorlo miioyyanlosir.

Demali, logistikanin totbiq imkanlarinin genislondirilmasi shomiyyatli
doracads istehsal strategiyasinda vo malyeridilisi sisteminds miithiim dayisikliklarlo
miisahida olunan satici bazarindan alict bazarma kegidlo olagolidir. Istehsalcilarin
istehlakcilara icbari formada tohkim edilmasi, resurslarin ciddi vo  sort
morkozlosdirilmis qaydada «bdolgiisii» prinsipine osaslanan totalitar tasarriifatgilig,
inzibati-amirlik sistemindo bu vo ya digor mohsulun istehsalina gorarin verilmasi
onun satig siyasati ilo uzlasdirilmirdi. Yoni, satis siyasatinin islonmasi bir qayda
olarag mohsul istehsalindan sonra galir vo onun togkili istehsalin diktasi - hokmii ilo
haoyata kecirilirdi. Lakin tosaorriifat subyektlori ligclin foaliyyat azadligr tomin edon
bazar iqtisadiyyati soraitindo mohsul satisi bazarinin hocmi vo qurulusundan asili
olarag mohsul istehsalina qorarlarin verilmasi vo ya istehsal programinin
formalagmas1 gati sokildo satis strategiyasinin tolablorina uygun hoayata kegirilir. Odur
ki, ciddi rogabet gsoraitindo alicilarin (istehlak¢ilarin) maraglarrina uygunlagsmaq, ona
«koklonmok» 0z novbasindo mohsul istehsal edon miiossiso vo firmalardan bu sortlore
adekvat cavab verilmosini tolob edir. Doyiskon xarakterli bazar tolablorina cevik
reaksiya veran istehlakg¢ilar natica etibari ilo xidmatin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi,
istehlak¢r sifariglorinin yerina yetirilmasing sorf edilon vaxtin azaldilmasi vo miivafiq
formada razilagdirilmis mohsulgondarms qrafikloring sortsiz riayst edilmosino nail
olurlar. Belo bir soraitds, biitiin bunlarla yanasi, vaxt amili mahsulun giymot vo
keyfiyyat amillori ilo borabor istehsal¢i firmalarin miiasir bazarda foaliyyot

gostormalorini miisyyanlasdiron asas faktora gevrilir.

1.2. Todariikatin idarsedilmasinin logistik mahiyyati va obyektiv zaruriliyi
Miiasir logistik sistemlori quran zaman firmanin imumi idaroetmo struk-

turunda logistik menecmentin yeri vo onun menecmentin digor sahslarilo qarsiligh
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olagoalarinin miioyyan edilmasi bdyiik shamiyyat kasb edir.

Logistik menecmentin spesifik xiisusiyyoti ondan ibarotdir ki, o hom strateji,
hom do taktiki (operativ) mogsad vo vozifolor baximindan material resurslarinin
todariikati, hazir mohsulun istehsali vo fiziki bdoliisdiiriilmosinin idaro edilmosi
proseslorindo menecmentin biitiin funksional (investisiya, innovasiya, istehsal,
maliyys, informasiya, heyotin idars edilmasi) saholarilo birbasa slagalidir. Oksor
hallarda praktiki foaliyyat zamani logistik menecmentlo menecmentin digor, xiisusila
da istehsal, investisiya, maliyya vo informasiya sahoslarinin foaliyyat sferasi arasinda
forqi miioyyonlosdirmak oldugca miirrokab olur. Buna gora do adston, firmanin
idaroetmo 1erarxiyasinin on Yyiiksok soviyyasindo logistik menecmentin asason
koordinasiya va inteqrasiya funksiyalarini vo onlarin icra mexanizmini xiisusi olaraq
diggat markozinds saxlamaq lazim golir.

Movcud iqtisadi  soraitdo logistik menecmentin 9sas vozifosi firmanin
(miiassisonin) strateji magsadlorinin yering yetirilmasine yardim¢r olmaq va ragabot
tistiinliiklorini tomin etmokdon ibarotdir. Diinya iqtisadiyyatinda ragabat iistiin-
litkklorini tomin edon asas amillara:

® mohsul vo xidmatlorin keyfiyyat saviyyasino gora liderlik;

e mosroflorin soviyyasino goro liderlik;

e mohsullarin differensiasiyasi;

e strateji fokuslar aid edilir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo keyfiyyatlo olagodar biitiin problemlorin doqiq
vo hortorofli dyronilmosi onun (keyfiyyatin) firma vo ya miiossisonin todariikat vo
istehsal siyasaotinin torkib hissasi olmasi ilo alagadardir. Kaskin raogabat miibarizasi
soraitinds firmalarin iqtisadi inkisafim sortlondiron amillordon biri do mohsul keyfiy-
yotinin elmi osaslarla, sistemli sokildo idaro edilmosino nail olmaqdir. Bu, miiasir
diinya bazariin sociyyovi alamotlorindon vo onun istehsalcilar garsisinda qoydugu
toloblordon biridir.

Istehsalg1 firmalarin keyfiyyat iizro siyasoting, onlarin mohsuluna bazardaki
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tolobatin komiyyati do holledici dorocado tosir gostarir. Dlbatto, istehsal¢t 6z moh-
sulunu istehlak¢ini qane edon qiymats, tolobin komiyyoatco dayismoz qaldig
miiddotdo reallagdira bilor. Lakin bazarda tolob doyiskonliyindon xoborsiz, ya da bu
barads etibarli informasiyalara malik olmayan istehsal¢i natica etibari ila, cox boyiik
maliyyo itkilori ilo iizlogo bilor. Ciinki bazarin tolabini bilmayan firma (miiossis9)
istehsal imkanlarin1 bazar konyukturasina uygunlasdira bilmoz. Daha dogrusu, bazara
isloyon firma (miiossisa) mohsulun keyfiyyotino tosir eds bilon hom istehsaldaxili,
hom do xarici amillori miitomadi olaraq izlomali, mohsulun keyfiyystinin idars
edilmasine daima soy gostormalidir.

Keyfiyyaotin idars edilmasindon son maqgsad az masraflo vo somoarali yolla
mohsulun istismar vo istehlak xassolorini istehlakg¢ilarin tolobi soviyyasino qaldir-
magqla golir aldo etmokdir.

Keyfiyyatin idars edilmasi basit deyil, coxmilli, bir — birila sartlason ¢oxmar-
haloli bir prosesdir. O, mohsulun layihalondirilmasi, miiqavilalorin baglanmasi,
istehsalct  vo istehlakcilarin  davramislari, istifado edilocok avadanliglarin  vo
materiallarin miioyyonlosdirilmosi, totbiq edilocok texnoloji istehsal {iisulu, sinaq,
hazir mohsulun gablasdirilmas1 vo qorunmasi va s. islorin ciddi sokilde izlanmasina
yonaldilmis foaliyyatdir. Bunun ii¢iin do mohsulun keyfiyyat soviyyasino goro bazar
liderliyine nail olmaq {iiciin istor istehsal, istarso do istehlak marhalalorinda zoruri
keyfiyyat xassalorini miioyyon etmok vo ona tominat yaratmaq lazimdir.

Molumdur ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo firma vo miiassisolor daima
olarag «moaskunlasdig» seqmenti noinki miihafizo etmok maocburiyyatindo qalir,
hom do onu genislondirmak ii¢iin cohdlor gostorir. Bunun iigiin o, toklifin torkib
miixtolifliyini tolobin uygun gostaricisilo tarazlamaga cohd etmali, diversifikasiyasi
prosesino meylli olmalidir, ¢iinki, oks halda tutdugu seqmentdon sixigdirila bilor.
Lakin bununla yanasi, 6ziiniin mshsul nomenklaturasini, cesid va tip — Olgiilorini
genislondirmoklo  basqa bir ¢otinliklo  qarsilagir. Istehsalin diversifikasiyas

ixtisaslasdirma ilo uzlasdirilaraq artirilirsa, bu, ¢esidin genisliyi godor onlarin hor
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birinin eyni funksiyali, lakin miixtalif Ol¢iilii hissolorinin miixtalif —standartlarla
istehsalint  zoruri edir. Yarana bil¢ak cotinliyin qarsisini almaq tiig¢iin  istehsali
nozardo tutulan hor tip - dl¢iidon olan avadanliq vo masinlarin konstruksiyasina daxil
olan miivafiq komponentlorin eynilosdirilmasi, vahid standart asasinda istehsali
hayata kecirilir. 9gor bu ayriligda gotiiriilon har bir tip — Ol¢iliniin keyfiyyatina xalal
gotirmirso, demoli, standartlasdirma osasinda aparilan homin texniki — toskilati todbir
firmanin rogabot gabiliyyatini mohkomlondirir. Ciinki, bu halda firma 6ziiniin
mohsul c¢esidini  genislondirmasine baxmayaraq onlardan hor birinin  zoruri
keyfiyyatda istehsalina nail ola bilir.

Strateji fokus firmalarin malik oldugu potensial imkanlar1 miioyyon strateji
istigamato yonosltmoklo satis bazarinin bir vo ya bir neco seqmentindo rogabot
stiinliiyliniin oldo edilmosine gostorilon soylordon ibaratdir. Daha dogrusu, digor
istehsalc1 firmalar (miiassisalor) torofindon idarogilik, istehsal, marketing, biznes vo s.
foaliyyotlor iizro toplanmus tocriibadon bohralonmokls bir — birilo slagodar olmayan
coxlu sayda mohsullarin istehsal edilmasi (xidmatlorin gostarilmasi) liciin firmanin
(miiossisonin) foaliyyat sferasinin genislondirilmosidir.

Bu deyilonlordon belo genasto golmok olar ki, logistika iliclin monfaatliyin
(utilit) yera vo vaxta goro tomin edilmoasi fundament — baza hesab olunur. Qeyd
edildiyi kimi asas acar logistik funksiyalardan biri hesab edilon nogletmo material
resurslarinin  vo hazir mohsulun yarandigi vo ya istehsal olundugu yerdon bu
mohsullara tolobin agkar edildiyi, movcud oldugu yers  zoruri vaxt intervalinda
dasinmasindan ibaratdir. ©gor tolob olunan material resurslari istehsal¢gi firma
(miiassisa) torafindan istehsal programina vo moahsulun hazirlanmasi texnologiyasina
miivafiq gaydada, vaxti-vaxtinda vo tolob olunan mohsulgondorms qrafiklori iizro
alinmazsa, onda istehlakci tolobinin vaxtinda vo lazimi yerdo Odonilmasilo bagh
problemlor yarana bilor. Daha dogrusu, yera vo vaxta goro monfoatlik o zaman tomin
edilir ki, hor bir istehsal¢t hazir moahsul istehsali iiciin  lazim olan ilkin material

resurslarini optimal nagletms marsrutlarini vo potensial mahsulgdondaranlori segmokla
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todariikat bazarlarindan vaxtinda almaga miivoffoq olsun vo bununla da hazir
mohsullar satis bazarlarina talobin agkar edildiyi vaxtda catdira bilsin. Bu baximdan
logistika marketingin fiziki sorhadlorini genislondirir vo uygun olaraq hazir
mohsullara lazimi yero vaxtinda catdirilmasina gors onun doyarini artirir.

Istehlakg1 iiciin olverisli olan mohsul vo ya xidmeotlor 6z-6zliiyiindo deyil,
yalniz vo yalniz onlara tolobat yarandigi, ehtiyac duyuldugu anda lazim olur. Logistik
menecment satis funksiyasini yerino yetiron zaman istehlak¢ilara hazir mohsullar
tolob olunan vaxtda gondormokls (xidmatlori gostormoklo) vaxta goro monfootliys
nail olur. Logistik sistem daxilindo vaxta goro monfaatlik boliisdiirma sobokalorinda
yaradilan bu vo ya digor ndv maddi ehtiyatlar vo onlarin optimal saviyyasi, habela
mohsullarin (xidmatlorin) strateji baximdan istehlak montogolorine yaxin yerlos-
dirilmasi hesabina tomin edilir. Miioyyon hallarda vaxta gora manfostlik mahsullarin
tolob olunan yerloro tocili catdirilmasi noticosindo do yaradila bilor. Maosolon,
mohsullarin istehlak yerlorindo anbarlasdirilmasi iizro logistik amaliyyatlarin hava
naqgliyyati ilo avozlonmasi mohsullara vaxta goéro monfoatlik xarakteri verir.

Belaliklo, vaxta vo yero gora logistik monfaatliye o halda nail olmaq olar ki,
mohsul vo xidmotlora konkret bazar vo ya onun miivafiq seqmenti torofindon tolobat
paketi formalagmis olsun.

Digor torafdon logistikanin biznesds oynadigi rol haor seydan avval marketing
vasitosilo hoyata kecirilon sahiblik {izro monfostdon do asilidir. Bu tip monfootlik
reklam vo bazara malyeridilisi ilo slagodar miioyyon strateji vo taktiki marketing
foaliyyotinin aparilmasi naticosinds yaranir. Bazara malyeridilisini — firmanin mahsul
alicilan ilo birbasa vo ya vasitocilorin komayilo alagolor yaratmasina soy gostormosi
kimi do saciyyalondirmok olar. Sahiblik lizro monfostin iqtisadi mahiyyati ondan
ibaratdir ki, logistik sistemin digor istirakcilarindan forgli olaraq firma mohsullarin
ilkin marhaladan son toyinat montaqosine godor horokoti zamani (reklam, bazara
malyeridilisi, mohsullarin fiziki boliisdiiriilmasi, servisin toskili vo s.) 6z mohsullarina

gora cavabdehlik masuliyyati dasiyir, bu mohsullarin todaviil kanallarindan maneasiz
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vo tez kecmosina ¢alisir. Daha dogrusu, istonilon morholods firmanin 6z mohsullarina
cavabdehlik masuliyyati dasimasi, mohsullarin «taleyi» ilo maraqlanmasi ona nazarda
tutulan bazar monfootini tomin edir. Basqa s6zls, mohsullarin gablasdirma,
markalanma, nogletmo, anbarlasdirma, c¢esidlorino ayrilma, istehsal istehlakina
hazirlanma vo s. moarholalordo moruz qaldigi fiziki — kimyovi proseslor va bu
morholalorin har birindo logistik istirak¢ilarin mohsullara miinasibati firmanin digqot
morkozindo olmali vo firma bazar situasiyalarindan asili hor bir konkret hal iigiin
marketingin miivafiq strateji vo ya taktiki idaroetma prinsiplorini totbiq etmalidir.
Yalmz belo bir logistik yanasmadan istifado edon istehsal¢t firmalar biznes
foaliyyotlorindo miivaffaqiyyatlora nail olurlar.

Qeyd edilonlor onu demaya asas verir ki, tosorriifat subyektlorinirn rogabat
gabiliyyatinin tomin edilmasi konkret olaraq todariikat siyasatinin islonib hazirlanmasi
vo onun hoyata kecirilmosi strategiyasinin diizgiin secilmosindon, daha dogrusu,
istehsal programi, hazir mohsul satisi vo material resurslarina tolobatin
miloyyaonlosdirilmosi kimi todbirlor arasinda olagonin toskili soviyyosindon birbasa
asithidir. Basqa sozlo, todariikat islorinin vaxtinda aparilmasi satis iizra prognozlarin
hazirlanmasina osaslanmalidir.

Bazar igtisadiyyatinin asas maqsadi vo harakatverici qiivvasi, onun ilkin vo son
noqtasi yliksok bazar monfooti oldo etmokdon ibaratdir. Buna géro do hor bir mohsul
istehsalcisi, istehsal vahidi istehsal yerlorinin yiiksok keyfiyyotli xammal, material vo
dostlosdirici momulatlarla to'min olunmasina vo hazir mohsullarin satisinin somorali
toskilina ¢alismalidir. Istehsal yerlorinin material resurslari ilo zoruri komiyyotds vo
vaxtda to'min edilmosi miilkiyyot formasindan vo tabecilik olamotindon asili
olmayaraq hor bir istehsal¢i firma vo ya miiassisonin sorbast foaliyyat sahasi hesab
edilmoklo tadariikat isi adlanir. Todariikat isinin normal togkili istehsal¢1 firma vo ya
miiossisodo maddi-texniki tochizat xidmatini hoyata keciron soboalorin miitogakkillik
soviyyasindon asilidir. Ciinki maddi-texniki tochizatin diizgiin togkili bir torafdon

miiossisoys lazim olan material resurslarmin alinmasi {iciin olverishi todariikat
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bazarlarinin miioyyanlosdirilmasing, digor torofdon iso material resurslarinin istehsal
ehtiyati formasinda qalmas1 vaxtinin gisaldilmasina sabab olur.

Belaliklo, todariikat logistikasi logistik sistem daxilinde yerino yetirilon ilk
logistik amaliyyat olmagla xammal, material vo dastlosdirici ma'mulatlara, eloco da
ehtiyat hissalorino tolobatin doqiq miisyyanlosdirilmasi moarhslasindon basla-yaraq,
hesablanmis tolobatin sec¢ilmis todariikat bazarindan oldo edilmosi, isteh-salgi
firmalarin daxili anbarlarina catdirilmast morholasine qgodor hoyata kecirilon
omoliyyatlar kompleksidir. Todariikat logistik amaliyyatlarin asasini togkil edir.

Miiasir iqtisadi soraitdo todariikat isinin toskili bir sira kokli keyfiyyot
dayisikliklorine moruz galmisdir. Uzun illor mahsullar1 «resurs-bolgii» prinsipi iizro
hayata keciron iqtisadiyyatin idars edilmasinin markoazlosdirilmis planlagirma sistemi,
tosarriifat  subyektlori  liclin  geyri-barabarlik vo ciddi  dovlet giymatlorini
milayyaonlasdirmakls istehsalcilarin istehlakg¢ilara direktiv qaydada toehkim edilmasing,
mohsulgondormolorin ciddi reqlamentlosdirilmasina asaslanirdi. Tobii ki, tosorriifat
subyektlorinin iqtisadi miistoqilliyini to'min edon vo onlarin kom-mersiya foaliyyati
liclin olverisli sorait yaradan bazar iqtisadiyyatinda mohsullarin todariikat1 vo bolgiisii
on'onavi sistemdan forqli olaraq asash keyfiyyat doyisikliklorine moruz qalmisdir.
Mboshz bazar iqtisadiyyati todariikat iizro torofdaslarin azad sec¢ilmasi, onlarin barabor
hiiquglugunun to'min edilmasi, tadariikat manbalarinin ¢oxlugu, mahsulgéndarmalar
lizro miiqavilo vo ya Kkontraktlar sisteminin rolunun artmasi, mohsulgéndormao
proseslarinin 6z-6ziina tonzimlonmasi, giymatlorin liberallagsdirilmasi, istehsalgt vo
istehlak¢l, eloco do mohsulgdndoron vasitogi firmalar arasinda rogabaot miihitinin
olmasi, toroflorin cavabdehlik mosuliyyatlorinin, tosobbiiskarliglarinin vo isgiizar-
liginin artmasi ilo xarakterizo olunur.

Firmalarin rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasinin miihiim sartlorindon biri —
istehsal {i¢iin lazim olan materiallari, onlarin oldo edilmoasi vo gondorilmasinin
olverisli iisullarim tapmaqgdan ibarstdir. Bunun ii¢iin ilk n6vbadas optimal todariikat vo

mohsulgdndorms ila bagli olan islorin mahiyyatini askar etmok lazimdir. Todariikat
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prosesinin asas maqgsadi istehsal sahalarinin bu va ya digor materiallara olan talobinin
maksimum somarali ddanilmasindan ibaratdir. Tolabin somarali ddanilmasi isa bir sira
vozifolorin yerina yetirilmosi ilo sortlosir. Umumi sokildo bu vozifolari asagidaki kimi
qruplasdirmagq olar:

1.Istehsal saholorinin vo ya yerlorinin osas xammal vo materiallara,
yarimfabrikatlara, habelo dostlogdirici momulatlara real tolobini miioyyanlosdirmok.

2. 9Osas xammal vo materiallarin, dostlosdirici mo'mulatlarin tolob olunan
zoruri vaxtda todartikatini (bir torafdon materiallarin miioyyon edilmis zoruri vaxtdan
ovval alinmasi dovriyys fondlarinin iqtisadi gorginliyini artirir, digor torafdon iso
mohsul istehsali liclin lazzim olan materiallarin istehsal programinda nazords tutulan
vaxtdan gec alinmasi bu programin pozulmasina vo ya onda miivafiq doyisikliklorin
omoalo golmasing sabab olur) hoyata kec¢irmak.

3. Xammal, material vo dostlogdirici mo'mulatlarin sifaris iizro tolob olunan
hocmi ilo gondormo vo ya komiyyotco gobulu arasinda miitonasibliyi, uygunlugu
to'min etmok. Sifaris normasindan artiq material vo dastlosdirici mo'mulatlarin gobul
edilmasi normadan artiq vo liizumsuz mal-material qiymatlilorinin yaranmasina vo bu
osasda miiossisonin maliyya vosaitlorinin istehsal ehtiyatlar1 soklindo dondurulmasina
sorait yaradir. Tolob olunan hocmdon az gondormolor vo ya gobul etmolor iso
miiassisonin istehsal foaliyyatino birbasa neqativ tosir gostorarok onun bazar payini
azaldir, bu miiassisonin bazarda normal tosarriifat torafdasina ¢evrilmasina manegilik
toradir. Bu baximdan normal faaliyyat gostoron miiassisalor 6zlorinin mohsul istehsal
programlarina uygun olaraq todariikat togkilatlar torofindon gondarilmis materiallarin
hom komiyyatco, hom do keyfiyyatco gobul edilmosi isino ¢ox ciddi yanagmalidirlar.

Qeyd edilon vozifalorin yerina yetirilmasi hor seydon ovval movcud bazar
giymatlori ilo alinacaq lazimi material resurslarinin zaruri talobat ¢orcivasi daxilinda
secilmis todariikat bazarlarinda vo ya onun miivafiq seqmentindo axtarilmasi vo
alinmas1 prosesinin moqgsadyonlii formada toskil edilmasindon bilavasito asilidir.

Bazarin kompleks todqiqi vo Oyronilmasi zamani ayri-ayri bazar subyektlorinin —
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firma vo sirkotlorin xiisusi sobolari sifaris etdiklori vo ya gondoracoklori materiallarin
giymot amilino xiisusi diqqet yetirmoklo borabor digor amillori, masolon miimkiin
logistik xorclor, sifaris vo mohsulgondormolorin hocmi vo miiddsti, miiossisonin
maliyya voziyyati, onun bazar dayaniglhligi, is¢ilorin sosial voziyyati, onlarin iso
yaradict miinasibati, nogliyyat vasitolori vo onlardan istifado soviyyosi, anbar
tosarriifatinin togkili problemlori, bazara mal yeridilisi vo satis kanallarinin se¢ilmosi
masalalarini do nazardon qagirmamalidirlar.

Istehsal vasitolorini topdansatis ticarati vasitosilo alde edon ayri-ayr1 istehlakci
miiassisalar liciin bu sopkili islarin hayata kecirilmosi miisyyon komiyyatds todaviil
xorclori vo bu xorclorin doqgiq ugotunun aparilmasini tolob edir. Istehsalin material
tochizati ilo olagodar olan todaviil xorclorinin omok vo kapital tutumlu sahslords
timumi istehsal masraflorinin saviyyasing tasir doracasi iqtisadiyyatin digor — xiisusi
olaraq material tutumlu saholori ilo miigayisado o godor do boyilik olmadigini nozors
alsaq, xammal vo materialin aldo edilmasina ¢okilon masroflor doqiq hesablanmalidir.
Ciinkii bu hesablamanin yerino yetirilmasi mohsul istehsali vo son mohsulun satisi
lizro siyasoti vo onlarin reallagdirilmasi strategiyasini miisyyanlosdirmays imkan
Verir.

Qoarb dlkalarinds todariikat faaliyyatini miintazom olaraq hoyata kec¢irmak iiciin
bir sira imumi qaydalar vo tovsiyalor islonib hazirlanmisdir. Biitiin bazar subyektlori
torofindon gobul edilon bu qaydalar vo tovsiyoalor 6z novbasindo mohsulgéndoranlor
va bank sferasi ilo miinasibatlori shomiyyatli sokilds asanlasdirmaqla mohsul istehsali
prosesini sadolosdirir, texnoloji avadanlhiglarin mohsuldarligimi artirir vo saglam
rogabat licilin olverisli sorait yaradir. Basqa sozlo, islonib hazirlanmis qaydalar vo
tovsiyalar 6zlorinds todariikat iizro torofdasligin etik normalarin1 oks etdirirlor. Qeyd
edilonlori gisa sokilds formalasdirsaq belo naticoys golo bilorik ki, biitiin barabor
sortlor daxilinda yiiksok vo mohsuldar mohsul istehsalinin asasimi bir torofdon ayri-
ayr sahibkarlar, digor torofdon iso kreditorlar vo mohsulgdndaranlor arasinda normal

iqtisadi miinasibatlor togkil edir. Bu baximdan todariikat logistikasinda mohsulgon-
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doranlor miihiim rol oynadiglarindan onlarla iqtisadi miinasibatlorin qurulmasinda
asagidaki asas prinsiplors riayot olunmalidir:

» mohsulgondaranlarls firmanin (sirkatin) miistarilori kimi davranmali;

» isdo iimumi iqtisadi monafelarin vo ya maraglarin iist-iisto diismoasino nail
olunmali;

» mohsulgondaranlari firmanin magsad va vazifalarilo tanis etmoli vo onlarin
i1sgiizar tosarriifat foaliyyastlorindon xobardar olmali;

» mohsulgondoranlordo mohsul alinmasi vo gondoarilmasilo bagli problem-lor
yarandiqgda onlarin hall edilmasi li¢iin 9zmkarliq niimayis etdirmali;

» firmanin (sirkotin) gobul etdiyi miiqavilo ©hdoliklorinin yerino yetiril-
masing riayat etmali;

» mohsulgondoranlorin tosorriifat praktikasinda movcud maraqlarini nazoro
almali;

» iggiizar alomlo imkan daxilinda sabit slagalor yaradilmali vo bunlar qorunub
saxlanmalidir.

Logistik dovronin «fadariikat» marhalasinda optimal foaliyyoto tokco
yuxarida geyd edilon xarici amillor deyil, eyni zamanda firmanin (sirkstin) struktur
bolmalari arasinda iqgtisadi kompromislorin axtarilib tapilmasi da to'sir gostorir. Belo
ki, todariikat isinin hayata kecirilmasi ilk novbadas firmanin (sirketin) bazar siyasati ilo
to'yin edildiyindon onlar bazarin tolobino uygun mohsul istehsalina baslamaq ii¢iin
ilkin olaraq 0zlorinin miivafiq nov xammal vo materiallara tolobatlarin1 miisyyanlos-
dirmalidirlor. Tolobatin miisyyanlosdirilmosini firma (sirkot) soviyyosinds maddi-
texniki tochizat so'bolori yerino yetirdiklorindon onlar bu sahads «tochizat
strategiyast» hazirlayirlar. Firmanin togkilati strukturundan vo maliyya voziyyatindon
asili olaraq secilmis strategiyanin reallasdirilmasi ilo bir qayda olaraq marketologlar
mosgul olurlar. Sonraki morhalolords todariikat bazari secilir, secilmis todariikat
bazarinda mohsullarin alinmasi tiglin maliyys imkanlart soforbar edilir. Daha dogrusu,

secimin reallagsdirilmasina lazim olan maliyys vasaitlorinin komiyyati vo onlarin
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O0donilmasi monbolori (xiisusi vo ya colb edilmis) miioyyonlosdirilir. Firmanin
miihasibath@ iso mohsul-gondoronlorlo hesablagsmanin  forma vo metodlarim
doqiqlosdirdikdon sonra sanki xammal vo materiallarin todariikatina vo eyni zamanda
mohsul istehsalina start vermis olur. Istehsal programinin tolobino uygun olaraq
alinmis xammal vo materiallar tochizat $6'basinin moarkozi anbarlarindan birbasa vo
oksor hallarda sexlorarast1 anbarlardan istehsal yerlorino Otiiriilir. Burada
istehlakg¢ilarin tolablorini 0days bilocok miixtalif sinfa, eloco do bu sinif daxilinda
miixtalif qrupa vo ndvo malik mohsullar istehsal edilmokls hazir mohsul anbarlarinda
yerlasdirilorok bolgii kanallar1 vasitasila alicilara ¢atdirilir. Icra edilon omoliyyatlarin
yering yetirilmo ardicilligi bir daha tosdiq edir ki, firmanin struktur bolmalori timumi

logistik dovranin ayri-ayri hissalari olmalarina baxmayaraq imumi magsada:

» az logistik xorcloarlo yiiksok bazar monfoati alds etmak;

» istehsal, satis vo hazir mohsul ehtiyatlarinin soviyyesini optimal haddo
catdirmagq;

» normadan artiq material qiymatlilorinin yaranmasina yol vermomok;

» sifariglori vaxti-vaxtinda yerinoa yetirmok;

» firmanin istehsal¢i miiossiso kimi imicini yiiksaltmok;

» normal logistik servis xidmotlori gostormok iiciin logistik sistemin
elementlori olaraq tamliq, biitovliilik, garsiligh slage vo keyfiyyot kimi xassolors
malik olmalidirlar.

Igtisadiyyatin yeni saholorinin inkisaf etmasi vo miixtalif istehlak xassoloring
malik mohsullarin bazarda tosokkiil tapmasi xammal vo materiallarin todariikii ilo
bagl olan masalalari ¢atinlosdirir. Todariikat isinin miivoeffaq hayata kecirilmasi {i¢iin
todariikat bazar1 hagqinda genis vo dolgun informasiyalar1 oldo etmok lazimdir.
Toplanmis informasiyalar1 tohlil etmoak vo natico etibari ilo onlar1 giymotlondirmoklo
todariikat bazarmmin tutumunu vo todariikatin optimal hocmini miioyyanlosdirmok

mimkiin olur.
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Todariikat bazarinin toadqiqi vo Oyronilmosi zamani problemin qoyulusuna
xiisusi diggat yetirilmalidir. Ciinki todariikat bazarinin dyronilmasi zamani firma va
miiossisalorin bu bazarda — a) istehsal¢1 miiossiso, hazir mohsulgdondoron vo ya b)
material resurslarinin istehlak¢ist kimi cixis etmosinin taktika vo strategiyasim

miloyyanlosdiron ikili yanagmadan istifads olunur.

Miiassisalorin mohsulgondoron statusunda ¢ixis etmolori ilk novbads alicilarin
maraqlarinin nazors alinmasini tolob edir. Bu vaziyyat boéliisdiiriicii (marketing)

logistikanin formalagsmasinin asas1 hesab edilir.

Miiassisolorin material resurslarinin istehlakg¢isi statusunda ¢ixis etmosi imkan
verir ki, onlar Ozlorinin 6zal iqtisadi maraglarint nazora alsinlar vo mohsul-

gondaronlorlo garsiligli miinasibatlor qura bilsinlor.

» Tadgiqgat isinin aparilmasinda todaviil xorclorinin nisbi komiyyoti, xiisusi
satis programinda bas veran doyisikliklor, elmi-texniki toragqinin nailiyyatlorindon
istifads, satis bazarinda firmanin (sirkatin) xiisusi ¢okisinin artmasi, rogabot miihiti,
mohsulgondaranlorin mohsulgéndormo intizamina omal etmolori vo onlarin birdofalik
torof miigabilino ¢evrilmasi, golocokdo yeni todariikat bazarlarinin omolo golmasi vo
bu bazarda foaliyyot mexanizmi, todariikatin komiyyatco geyri-miioyyonliyi kimi
amillorin nazars alinmasi miitloq vacibdir.

Xammal vo materiallarin todariikatt bazarinin todqiq edilmosi zamam
firmalarin (sirkotlorin) hansi tip todariikat bazarinda foaliyyot gostormosi do boyiik
ohomiyyoto malikdir. Todariikat bazarmin tiplorinin toyin edilmasi firmalara
(miiossisalora) imkan verir ki, onlar 6zlorinin faaliyyst istigamoatlorini asanligla
miloyyonlosdirarok todariikatla bagh islorini tez hoall etmis olsunlar. Todariikat

logistikasinda bels bazarlar asagidaki kimi tosnif olunur:

» xammal vo materiallara tolobati 6doyon bazarlar;
» mohsulgondoranlar torafindon istifads edilon bazarlar;

» tam vo gisman avaz edilon mohsullar bazart;
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» yeni bazarlar;

» bazarin miiasir tohlili;

» bazar konyukturasinin doyisilmasi dinamikast;
» bazar doyiskonliyinin prognozlasdirilmasi.

Material resurslarinin alinmast {iclin bazarin todqiqi yeni mohsullarin
layiholosdirilmasilo barabaor aparilir. Daha dogrusu, yeni mohsulun layihalosdi-
rilmasine baslamazdan ovval firmanin idarsetmo aparatt miioyyonlosdirmalidir ki,
istehsal edacoklori mohsulun substansiyasim togkil edon ayri-ayri komponentlori
(tinsiirlori) haradan, hansi giymats, kimdon va necs almalidir. ©gor mohsul istehsalina
lazzim olan xammal vo materiallarin qiymoti bahadirsa, onun istehlak yerlaring
catdirilmasi, saxlanmasi va istehsal istehlakina hazirlanmasi miiassisa-don ¢oxlu amok
vo maliyya resurslar tolob edirso vo habelo bu mohsulun maya doyori real bazar
giymatindon yiiksokdirss, onda layiholosdirmo zamami idarsetmo aparati obyektiv
realligdan ¢ixis edarok iki miihiim gorar qobul etmolidir. Ilkin olaraq belo mohsulun
istehsal edilmasi iqtisadi  cohatdon  mogsadouygun  olmadigindan  onun
layiholasdirilmasi isi dayandirilir. Digar torafdon bu mohsulun istehsali obyektiv zoru-
riyyotdon dogursa onda layiholosdirma zamami xammal vo materiallarin
ovazedicilarinin istehsala calb edilmasi ii¢iin alternativ variantlar axtarilir. Aydindir
ki, ovozedicilor mohsulun maddi ogya formasina xas olan fiziki-kimyovi
xiisusiyyatloro malik olduqglarindan onlar keyfiyyatloring gora tobii xammal vao
materiallardan he¢ do geri qalmirlar. Xammal bazasinin genislondirilmasinds, iqtisadi
inkisaf va sosial toraqqi baximindan ¢ox ciddi rol oynayan avozedici materiallar vo
onlarin keyfiyyoti istehsal prosesinin xarakterina vo miiassisonin texniki-igtisadi
gostaricilaring halledici doracads ta'sir gostardiyindon onlarin se¢ilmasina hassasligla
yanasmaq lazimdir. Odur ki, firmanin (miiossisonin) maddi-texniki tochizat islorini
yerino yetiron omokdaslarin vo ya tochizatla mosgul olan kommersiya toskilatlarinin
osas vozifasi qoyulan massloys tam vo obyektiv yanasmaq {i¢iin konstruktorlar

istifado olunacaq material resurslart {izro kataloglar, tosvirlor, prospektlor vao
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informasiya biilletenlari ilo tomin etmokdon ibarot olmalidir. Eyni zamanda nazara
almaq lazimdir ki, kataloglar, tosvirlor, informasiya biilletenlori vo prospektlords
bazara cixarillacag xammal vo materiallarin giymati haqqinda informasiyalarin
olmamasi (vo ya motobor olmamasi) ilo olagadar olaraq golocokds istehsal olunacaq
mohsullarin layihoalosdirilmasi iizra iqtisadi cohotdon olverisli qorarlarin  gobul
edilmosi ¢otinlosir. Mohz buna gors do firmanin (miiossisonin) maddi-texniki tochizat
sObasinin va ya tochizatla mosgul olan kommersiya toskilatlarinin baslica vazifalori
analoji mohsulun bazar qiymoti, xammal vo materiallarin miimkiin gondormo
miiddatlori vo giymatlari, nagletma xarclarilo bagh olan informasiyalarin toplanmasi,
onlarin giymotlondirilmasi, habelo miivafiq tohlillorin aparilmasi vo tdvsiyslorin
hazirlanmasindan ibaratdir.

Material resurslarinin hacmi, mohsulgondsarmonin miiddsti vo mohsullarin
istehsal istehlakina yonaldilmasi satis bazarinin naticasi kimi istehsal programindan
asilidir. Istehsal programinin yerino yetirilmosi iiciin onun xammal vo materiallarla
tomin edilmasi mexanizmi bir sira firmalar (sirkatlori) imumi bir problemls qarsi-
garstya qoyur. Bels ki, onlar bir torafdon istehsal programini sade va har vaxt iqtisadi
cohatdon somoarali olmayan xammal vo materiallarla to'min etmok, digor torofdon iso
igtisadi baximdan olverisli materiallarin alinmasi 1zafi vaxt talab etdiyindon bu prog-
ramin icrasint miioyyon miiddoto goador longitmok vo ya saxlamagqla yerino yetirmok
macburiyyatindas galirlar.

Bazan todqiq etdikdon vo konkret mohsulgondoronlori se¢dikdon sonra
todariikat sobasi konkret mohsulgéndarmalar iigiin firmanin (sirkatin) talobatini miioy-
yonlogdirir. Tolobatin to'yin edilmasi ehtiyatlarin idaro edilmasi strategiyasina
osaslanir vo iki: sifariglor vo masraf metodu osasinda miisyyonlasir. Tolobatin plana
uygun toyini keyfiyyat vo komiyyot tizro mohsul vo xidmotlorin askar edilmasi
demokdir.

Sifariglor asasinda tolobati miioyyonlosdirmok miimkiin olmadigda vo ya bu

metodun totbiqi iqtisadi cohotdon mogsadouygun hesab edilmoadikdo mosraf
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metodundan istifado olunur. Prognozlasdirilan tolobat bu halda sado hesablama
metodlarinin komayils tayin edilir. Oksar hallarda tasarriifat praktikasinda buna slava
kimi prognozlasdirmanin intuitiv metodundan da (masraflor har hansi ixtiyari xarici
faktorlarin ta'sirina ma'ruz qalmur) istifads edilir.

Qorb 0Olkalorinda istehsal¢i firmalar (miiassisalor) torofindon olds edilon
istehsal-texniki toyinatli mohsullar todariikatin névlori vo alis metodlarina goro tosnif
edilir. Belo tosnif etma istehsal-texniki to'yinathh mohsullarin ndvlorino (xammal va
materiallar, yanacaq, dastlosdirici momulatlar vo avadanliglar) vo saxlanma sortlorino
gora aparilir.

Todariikat bazarinda sec¢ilmis mohsullarin gondorilmasi iisullart da miixtalif-
liyina gora farglonir. ©vvalcodan talobati miioyyanlosdirilmoyon vo uzunmiiddatli
anbarlasdirmaya ehtiyaci olmayan xammal vo materiallarin alinmasi vo gondarilmasi
onlarin istehsal istehlaki yaxinlasdigca hoyata kecirilir. Miitomadi olaraq istehlak
edilon moahsullar gondormo miiddatlori doqiq vo ciddi geyd edilon mohsulgéondorma
miiqavilolorinin sortlorino uygun olaraq almir. Belo gondormo iisulunun totbiqi
zamani1 firmalarda (sirkotlordo) istehsal ehtiyatlarinin hocmi azalir, onlarin saxla-
nilmas1 ilo olagodar xorclorin soviyyosi asagi diisiir. Sifarislorin rosmilogdirilmasi
prosedurunun sadalagdirilmasi vo qaima xarclorinin azaldilmasi iigiin bir mahsul sinfi
daxilinds qrupuna vo ndviine gbra yaxin olan va kicik partiyalarla alinmis mohsullar
qrup soklindo gondorilir. Mahiyyat e'tibari ilo sadalanan bu islor ¢ox omok tutumlu
olduglarindan istor mohsulgdndoron, istorso do istehsal¢t firmalar (miiassisalar)
avtomatlasdirilmis idaroetma sistemlorini totbiq etmoklo mohsulgéndorma vo onunla
bagli sonadlosdirma islorini hom sadalosdirir, hom do tezlosdirirlor.

Taochizatin nisbi monada yeni formasi todariikat markozlorinin yaradilmasi
hesab edilir. Bu morkozlori formalasdiran zaman todariikat prosesinin miixtalif
morholalori vo bu morhalolorin icra edilmasi iigiin ayri-ayr1 is¢i heyotinin calb

edilmasi daracasi nozaors alinmalidir. Aydindir ki, todariikat prosesinin marhalalari vo
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bu morhololordo yerino yetirilon islorin xarakterindon asili olaraq morkozin torkibi

miloyyanlasdirilir.

Belaliklo, todariikat logistikasinin funksiyalarini asagidaki kimi formalas-

dirmaq olar:

» mohsulgondoranlorlo optimal tosarriifat alagoalorinin qurulmast;

» istehsalin maddi texniki to'minatinin planlasdirilmasi vo togkili;

» istehsal tigiin zoruri material resurslarinin todariikatinin togkili vo onlarin
dasinmasi;

» materiallarin anbarlagdirilmasi, saxlanmasi vo istehsal istehlakina hazir-
lanmasi;

» istehsal¢1 miiossisonin sex vo digor bolmalarinin maddi texniki tomina-tinin
toskili;

» miiossisonin anbarlarinda istehsal ehtiyatlarinin idars edilmasi;

» material resurslarina gonaot edilmosi iizro programlarin hazirlanmasi vo
onun yerina yetirilmasino nozarat isi;

» tochizat tigiin ayrilmis smeta xarclorinin diizgiin mosrof edilmosine nazaratin
toskili;

» mohsulgondoranlor iizro kredit borclarina nazarst vo onlarin azaldilmasi
iclin miivafiq igtisadi tadbirlorin hayata kecirilmasi;

» biitiin istehsal bolmolari ilo razilagsmaqla material resurslarinin horakoti iizro

plan-grafiklorin hazirlanmasi vo yerina yetirilmasi.

1.3. Tadariikat logistikasinin formalasmasi prinsiplori vo xiisusiyyatlari
Taodariikat marhalasinds logistikanin asas xiisusiyyatlori asagidakilardan:
- material axinlar1 formasinda xarici mithitdon logistik sistema daxil olan ilkin

resurslarin idaroetmo sistemini yaratmag;
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- ilkin resurslarin idaroedilmosi sistemi ilo iqtisadi sisteminin Oziindon yara-
nan resurslarin imumi idarsetma sistemi arasinda ahongdarlig1 tomin etmak;

- material axinlarim1 formalasdirmaq vo onlan logistik sistemin tolobarino
adaptasiya etmok;

- kiitlovi informasiyalar1 emal etmok vo iqtisadi sistem daxilinde oks infor-
masiya axinlarini formalasdirmaqgdan ibaratdir.

Istehsal vo todariikat foaliyyotinin inteqrasiyasi prosesi istehsal prosesinin
Oziindan ¢ox avval baglayir. Bu zaman tobii ki, bels inteqrasiya slagolarinin togokkiil
tapmasinin tosabbiiskarcisit kimi mohz istehsal sistemlorinin 6zlori ¢ixis edirlor.

Struktur baximdan todariikat logistikasi yaradilan zaman ilkin marhslodon
sonadok miintozom olaraq mohsulgéndorms variantlarimin tohlili aparilir. Movcud
tohlil 6z nodvbasinds xiisusi istehsalin potensial vo faktiki imkanlarimin todqiqi vo
istifado edilmosindon baslayir. Bununla olagodar olaraq o6ziinii tominatin natural
gostariciarinin toyin edilmasi, sistemdaxili (zavoddaxili) dovriyyanin, basqa sozla,
sonaye mohsullarinin tohlili aparilan dovrds miiassisonin istehsal ehtiyaclari iigiin
istehsal edilon hissasinin diizgiin hesablanmas1 boyiik shomiyyat kasb edir.

Hesablama gostoricilorini, daxili vo xarici amillorin istehsala tosiri dinami-
kasini1 nozars almagla igtisadi cohatdon asaslandirilmis sistemdaxili mahsul buraxilisi
lizro logistik program islonib hazirlanir. Xiisusi istehsal hesabina gondorilocok
resurslarin strukturunu miioyyonlosdirilmasi yol verilon miioyyon hodd ¢or¢ivasindo
olmalidir. Sonuncu bir qayda olaraq Oziiniitominat va todariikat proseslarina ¢okilon
macmu masraflorin miiqayiso edilmasi yolu ilo natural vo doyar ifadasinds hesablanir.
Istehsal prosesloring colb edilon material resurslarinin oksor hissosi osason xarici
miihitdon daxil olur. Mohz buna goro do todariikat logistikasinda miiuhiim yer
todariikat proseslarina ayrilir.

Todariikatin hoyata kegirilmosi vo todariikat logistikasinin timumi sisteminin
formalasdirilmasi iizra logistik konsepsiyanin hazirlanmasi zamani osas meyarlar

asagidakilardlan ibarotdir:
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1.Mahsulgéndarma dévrlarini optimalligy;
2.Material axinlarinin optimal strukturu;
3.Noqgliyyat-todariikat xocrclorinin minimumlugu.
Tadariikat proseslorinin idareedilmasinin baslica mogsadi istehsalin cari vo
potensial tolobatin1 adekvat vo tam 6domakdon ibaratdir.
Tadariikat proseslarinin toskili prosesi asagidaki bir neca prinsipa asaslanir:
1.Resurslar bazarmmin konyukturasi vo ticaratin aparilmasi sortlori hagqinda
informasiyalarin toplanmasi vo emali.
2. Igtisadi baximdan olverisli hesab edilon maddi-texniki tochizat forma-
larinin vo manbalarinin se¢ilmasi.
3.Siarislorin yerlosdirilmasi vo onlarin hayata kecirilmasine nozarastin togkili.
4 Material resurslar1 vo material gqiymatlilorinin olde edilmasine gors aparilan
hesabasmalar {izro ugot isinin togkili.
5.Mohsulgondaranlarla qurulan miinasibatlor sisteminin qorunub saxlanmasi.
Birinci prinsip hazir mohsulun boliisdiiriilmosi ilo baglh foaliyyotlo daha ¢ox
yaxindir. Qeyd etmoaliyik ki, hom hazir mahsulun reallagsmasi vo hom do miiossisada
todariikatin hoyata kecirilmosi mogsadi baximdan bazarin todqiqi miiossisodo bir
struktur bolmo torafindon aparilir. Miiassisonin oksor struktur bolmalarinin bir ¢ox
mosalolor {izro obyektiv cavab almasi iiciin geyd edilon bolmo bilavasito logistik
masalalor iizro direktor miiavinino tabe olmalidir. Bu har seydon ovval onunla
olagadardir ki, bazarin geyri morkazlosdirilmis formada tadqiqi suybektivlio, tovsiy-
yolorda sohvlars vo qrup maraglarinin ifads edilmasing gatirib ¢ixara bilor.
Bazarin tadqiqi zamani iki asas yanasmadan istifads olunur:
1) mohsul istehsal¢ist vo ya mohsulgdondoron kimi ¢ixis edon miiassisalorin
strategiya va taktikasi ilo miioyyyonloson yanasma;
2) material resurslarinin istehlakg¢isi kimi ¢ixis edon miiossisolorin strategiya vo

taktikasi ilo muoyyonloson yanasma.
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Mohsulgdndoronlorin statusu miiassisalori mocbur edir ki, ilk ndvbdo isteh-
lakcilarin maraglarint nazors alsinlar. Mahz bu da bdéliisdiiriicti logistikanin forma-
lasmasinin asasim togkil edir.

Istehlakcilarin statusu iso miiossisolors imkan verir ki, xiisusi maraqlarini
nozora alsimlar vo mohsulgondaronlorlo 6zlarinin garsiliglt miinasibatlorini maddi-
texniki tochizatin modul sortlari asasinda qura bilsinlar.

Oziitominat programinin islonib hazirlanmasindan sonra istehsalin 6danil-
mayan tolobati sifariglorin formalagmasi yolu ilo xarici daxil olmalar hesabina tomin
edilir. Lakin, tosarriifat oalagolori qurulmazdan ovval miitloq istehsalin tolobi ugota
alinmaq sorti ilo hor bir material resursu novii tizro maddi-texniki tochizat formasi
toyin edilmolidir. Praktikada iki asas: anbar va tranzit formadan istifads olunur.

Tranzit mohsulgondarmoa dedikdo material axinlarinin vasitogi  ticarat
strukturlarinin anbar vo bazalarina daxil olmadan birbasa istehlak¢i miiossisolora
gondarilmasi basa diisiiliir.

Anbar tachizat formasinda isa logistik yiikk vahidlori vasitogilik missiyasim
yering yetiran ticarot-kommersiya toskilatlarinin anbarlarina daxil olur vo buradan
istehlake¢r sifariglorino (tolobnamsolorino) miivafiq olarag hom ayri-ayri kommersiya
toskilatlarina (vo ya araliq istehlakgilara), hom do istehsalgr firma vo miiassisalora
buraxilir.

Bu formalar arasinda optimal nisbatin yaradilmast vo onlarin tokmillos-
dirilmasi material resurslarinin (istehsal vasitolorinin) manevretmo qabiliyyatini
artirir, istehsal ehtiyatlarinin soviyyasini optimallasdirmaga vo material axinlarinin
istehsalct miiossiso vo firmalardan istehlak¢i miiossiso vo firmalara nogl etdirilmaosi,
catdirilmasi 1la slagadar xarclorin hacm va soviyyasini miioyyon gadar asagl salmaga
imkan verir. Buna gora do tochizat formalarinin secilmasi texniki-igtisadi cohatdon
asaslandirilmalidir.

Istehsalg1r miiossiso vo firmalarin tochiz edilmosindo mohsulgondormalorin

anbar formasinin xiisusi ¢okisinin azaldilmasi vo notica etibart ilo tranzit anbar
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formasinin xiisusi ¢okisinin artirtlmasi logistik sistemin istirak¢ilarinda, o ciimlodan
mohsulgondormolori  hoyata kecgiron kommersiya miiossisolori  vo nogliyyat
departamentlorindo yiikloma-bosaltma vo saxlama xorclorinin azaldilmasina, material
axinlarinin son tayinat mantogasing catdirilmasi vaxtinin azaldilmasina sabab olur.
Demoli, mahiyyat etibar1 ilo mohsulgondarmalorin tranzit formasit anbar formasina
nisbaton daha ucuz hesab olunur.

Lakin digor torafdon mohsulgdondormalorin anbar formasinin xiisusi ¢okisinin
azaldilmasi istehsalgr miiossiso vo firmalarda istehsal ehtiyatlarmin soviyyasinin
yiiksoldilmasing, normadan artiq ehtiyatlarin omolo golmasing, bu ehtiyatlarin
saxlanmasi ilo olagadar xorclorin soviyyosinin artmasina vo dovriyys vasaitlorinin
dondurulmasina (istifadasiz qalmasina), tosarriifat dovriyyasina long calb edilmasina
gotirib ¢ixarir. Biitiin bunlarin naticasinds i1s9 bazon anbar formasinin xiisusi ¢okisinin
azaldilmasindan oldo edilon gonaatin qodori, hocmi istehsalgr miiossiso vo firmalarda
yol verilan israf¢iligin komiyyatindon az olur va istor mikro, istorso do makrologistik
saviyyada kiilli migdarda geyri-mohsuldar xarclor amalo golir. Ona gora do tochizat
formalarinin  secilmasina logistik sistemin ayri-ayrt istirak¢ilarinin - monafeyi
baximindan deyil, logistik sistemin {imumi manafeyi baximindan yanasmaq lazimdir.
Bunun ii¢iin 1so mohsulgdndarmalorin anbar va ya tranzit formalarinin tatbiqi igtisadi
cahatdon asaslandirilmalidir.

Istehlakc1 sifarislorinin idara edilmasi iimumlogistik sistemin on miihiim
funksiyasi hesab olunur. Hazir mohsullarin imumi boliisdiiriilmasine ¢okilon xarclor
icarisinda sifariglorin idars edilmasilo bagli xaorclarin xiisusi ¢okisi ehtiyatlarin idara
vo nagl edilmasino c¢okilon xorclorlo miiqayisads olduqca azliq toskil edir. Basqa
sOzlo, ehtiyatlarin idars vo nagl edilmasina ¢okilon xarclor birbasa vo dolayr formada
istehlak¢ilarin ayri-ayri mohsullar tizra sifarislorinin keyfiyyatli vo vaxtinda 6danil-
masindon asilidir. Moahz, bu spesifik xiisusiyyat do istehlak¢r sifariglorinin idars

edilmasinin shomiyyatini daha da artirir.

Genis monada sifarislorin idaro edilmosi hom maddi-texniki tochizat, hom do
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hazir mohsulun satis1 morholalorindo material axinlarinin idare edilmosi {izro sintetik
funksiya hesab olunur. Lakin bazar iqtisadiyyati soraitindo bu funksiya prioritet
mahiyyatini, shomiyyatini yalmz vo yalmz marketing funksiyasi ilo qarsihigh
(inteqrativ) olaqodo tapir. Belo ki, mohz belo bir inteqrasiya firma vo miiossisolorin
biitiin istehsal-kommersiya faaliyyati iiciin to'yinedici mahiyyat dasiyir.

Sifaris portfelinin tutumu daxili vo xarici xaraktera malik bir sira amillordon, o
ciimlodon iimumigqtisadi voziyyatdon, isgiizar aktivlikdon, istehlak¢inin talabindon,
istehsal vo logistik giiclorin voziyyati va yiiklonms soviyyasindon asilidir.

Sifariglor portfeli istehlak¢i tolobini oks etdiron mohsulgéondormoalora uygun
sifariglor asasinda tortib vo togkil olunur. Onun formalagsmasi zamani1 produsentlorin
istehsal vo logistik imkanlart miitloq nozoro alinmalidir. Belo amillorin digqet
morkozindo saxlanilmast mohsulgondormoalor iizro torofdaslar arasinda todariikat
miigavilalarinin baglanmasina sorait yaradir.

Miitomadi olaraq konkret bazar vo ya bazar seqmenti ii¢iin mohsul isteh-sal1 ilo
mosgul olan firma vo miiassisolor todariikat iizro sifarislorini ovvalcadon tortib
etmolidirlor. Bu sifaris paketindo konkret material resurslar ii¢lin nozords tutulan
potensial toloblor bir qayda olaraq yaranan faktiki tolobdon artiq olmali, onu
gabaglamalidir. Dogrudur, boyiilk zaman kasiyi iiciin bu gabaglama bir torsfdon
material ehtiyatlarinin soviyyosinin artmasina, omtos formasinda pul vasaitlorinin
dondurulmasina, istehsalin mohsul iizra differensiasiyasinda dayisikliklarin aparilma-
masina sabab olsa da, digor torofdon iso mohsulgdondormanin ahangdarliginda omola
gala bilon konarlagmalar zaiflotmoys (dempfirlosdirmayoa) imkan verir. Buna gors do
sifarislorin verilmosi zamani gabaglama vaxtinin secilmosi iliclin movcud optimal
variantlardan istifado olunmalidir.

Sifariglorin tortib edilmasi zamani ilk ndvbads istehsal sahalori va ya yerloring
lazim olan material resurslar1 arasinda texnoloji prosesin toloblori baximindan istehsal
istehlaki tez bas veron material resurslarina daha cox iistiinliik verilir. Istehsalin bu

nov resurslara talobi prioritetli kasb edir.
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Tortib edilmis sifarislor asasinda bu vo ya digor material resurslarina texniki
tolobin doyar noqteyi-nozorindon tohlili aparilir. Burada osas moaqgsad doyori yiiksok
olan ayri-ayr1 material resurslarinin gqiymatini va mahiyyat etibart il iso qiymati toskil
edon biitiin iinsiirlorin ugotunu aparmaqla movcud vo prognozlasdirilan bazar
konyukturasi soraitinda sifarisin doyari miiayyanlosdirilir. Naticads igtisadi baximdan
alinmas1 vo ya xiisusi istehsalda hazirlanmasi alverisli olmayan material resurslarinin
ovazedicilarinin axtarilmasi {i¢lin variantlar tortib edilir. Vo ya bu materiallar iizro
daha ucuz todariikat bazarlarinin askar olunmasi ucuz vo ovozedici materiallarin
totbigi ligiin texnoloji yeniliklorin edilmasi, hazir mahsulun omtoslik goérkomi vao
keyfiyyatino xalal gotirmodon konstruktiv dayisikliklorin aparilmasi ii¢iin tadbirlor
plani islonib hazirlanir.

Sifariglorin idaros edilmasi sahasinds gorarlarin gobul edilmasi prosedurunun
tokmillosdirilmasi iigiin iimumi formada logistik sistemin vaziyyatini hartorafli (lokal
aspektdo onun struktur elementlorini) xarakterizo edon aktual informasiyalarin gabul
edilmasi, alinmasi iizra ¢evik sistemlar yaratmaq lazimdir. Yaradilan bels sistemlor va
ya alt sistemlorin har biri boliisdiirmenin effektivliyina vo tosarriifat strukturlarinin
istehsal-kommersiya foaliyyatine nazarat isini hoyata kecirir. Tabii ki, belo nazarat
i1sinin aparilmasi miiossisolorin miihasibat hesab-larinin yoxlanmasi iiciin elementar
ucot formasinda olan onsonovi nazarstdon forqli kompleks xarakter dasiyir. Yo'ni,
mosrof noqteyi-nozorindon bdoliisdiirmonin effektivliyinin vo istehsal-kommersiya
foaliyyotinin miitomadi tohlilini nozords tutur. Belo tohlilin aparilmasi iigiin
sifariglorin idaro edilmosi sahosindo miivafig molumatlar banki yaratmaq vo bu
bankdan zoruri informasiyalarin aldo edilmasi mogsadilo c¢evik hall alqoritmlari
1sloyib hazirlamaq lazimdir.

Logistik sistemin tokmillosdirilmasi zamani ¢alismaq lazimdir ki, sifarislorin
idaro edilmosi {izro movcud sistemin foaliyyotino miitomadi (fasilosiz) nozarot
olunsun. Bununla slagadar olaraq praktiki foaliyystds bir gayda olaraq iki saviyyali:

strateci va taktiki nazarat hoyata kecirilir.
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Strateci nazarat dsason asagidaku:

»miiossiso vo ya firmanin hom marketing, hom do logistika {izro strate-
giyasinin doyismasi, masalon, ¢esid doyisikliyi aparmadan, bu vo ya digor kate-
goriyali vasitogilori colb etmadon hazir mohsullarin istehlakg¢ilara birbasa satisinin
toskili;

»bu vo ya digor sobabdon istehsal¢i firma vo ya miiossisonin foaliyyat
spektrinda dayisikliklorin (azalma va ya artmalarin) aparilmast;

»istehsalin (va ya faaliyyatin) diversifikasiyasi;

» hazir mohsul istehsalinda ¢esid doyiskonliyinin bas vermosi;

> iri, strateji ohomiyyoatli sifarislorin aldo edilmasi vo ya itirilmasi;

»bazarda orazi — saho orientasiyasinin doyisilmosi;

» imumigqtisadi konyukturanin doyisilmosi zamani aparilir.

Sifariglorin idars edilmosi iizro mdvcud sistema strateji nozarstlo borabor

taktiki (operativ) nazarat do hor vaxt miitomadi formada hayata kecirilmalidir.

Sifariglorin idaro edilmasino taktiki nozarstin mogsadi sifarislorin 6donil-masi
tizro planlarda bas veron movcud konarlasmalar1 askar etmok vo firmanin
(miiossisonin) idaroetmo aparatina-rohbarino bu konarlagsmalar, habelo onlarin aradan
galdirilmasi tigiin yerino yetirilmasi zoruri hesab edilon tadbirlor kompleksi hagqinda

miivafiq molumatlar vermakdan ibaratdir.
Taktiki (operativ) nazaratin toskili iiciin:

» uygun logistik standartlar kompleksina;

» tam va etibarli molumatlar bankina;

» nozordo tutulan vo ya faktiki moasraoflar, eloco do sifarisin icra edilmasi
zaman1 azaldilmasit (qa¢ilmasi) miimkiin olan maosroflor haqqinda operativ
informasiya to'minatina malik olmaq lazimdir.

Biitiin sadalanan bu elementlarin har biri qarsiligh sokilds slagalondirilmali vo

biitiinliikds istehsal-kommersiya faaliyyati, xiisusila do logistik foaliyyatin tohlili liciin
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osas obyekt hesab olunan sifarislor paketi ilo inteqrativlik toskil etmolidir. Nozarat vo
tohlil gostoricilori problemlorin dorindon dyronilmasi vo diizalis tadbirlorinin gobulu

vo ya aparilmasi ii¢iin sado vo kifayotedici olmalidir.
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Fasil 2. Miiassisalorin todariikat logistikasimin toskilati-iqtisadi mexanizminin
formalasmasi
2.1. Azorbaycan Respublikasi sonaye miiassisalorinin todariikat bazarimin
logistik tadqiqi
Kec¢id dovriinii yasayan Azorbaycan Respublikasinin sonaye sahoslarinin

diisdiiyii igtisadi voziyyati imumi formada asagidaki kimi xarakterizo etmok olar:

- inzibati amirlik sistemindon sonaye istehsalinin ¢evik vo somarali alat-lorle
idaredilmasini nozords tutan iqtisadiyyatin bazar modelino kecid vo onun  torotdiyi

spesifik xiisusiyyatlar;

- ayri-ayrt saholordo bohran hallarinin bas vermoasino baxmayaraq milli

igtisadiyyatin giiclii industrial bazasinin mévcudlugu.

Demoli, miiasir bazar iqtisadiyyatinin talablorins uygun yeni iqtisadi sistemin
formalasdirilmasi hor seydon ovval 6lkodo diisiiniilmiis, diizgiin vo somorali struktur
styasatinin hoyata kecirilmasini tolab edir. Mohz buna goro do bazar iqtisadiyyatina
kecidin on qlobal va miirokkob problemlarindon biri ardicil somarali struktur
iralilayislorine nail olmaqdan ibarstdir. Bu istigamotdo mogsadyonlii todbirlor hoyata
kecirilmis olsada, timumilikdo iqtisadiyyatin struk-turunda keyfiyyot baximndan
vaziyyat he¢ do bazar miinasibatlorinin tolablorina cavab vermir. Sonaye istehsalinin
saho qurulusunun tohlili gostorir ki, bu struk-tur osaslhi doracodo pislosib (cadval
2.1).

Cadval molumatlarindan giiriindiiyii  kimi  2000-ci  i1ldo Respublikanin
hasiledici sonaye sahosi emaledici sonaye sahasino nisbaton 22,2% {istiin  inkisaf
tempino malik olmus vo 36,6%-1o bu iistiinlityii 2006-c1 ildo do saxlaya bilmisdir.
Basga sozlo, 2000-2008-c1 illordo emaledici sonaye saholorinin 4,5% koskin
gerilomasi fonunda hasiledici sanaye 9,9% inkisaf etmisdir. Respublikanin emaledici
sonaye sahalorinin bela zoif inkisaf tempino malik olmasi bir daha siibut edir ki,

kegmis sovetlor birliyindo neft masingayirmast mohsulunun 70-80%-ni veron
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Azorbaycan hal-hazirda xammal istehsal edon dovloto ¢evrilib. Emaledici sonaye
saholorinin inkisaf etmomaosinin digor miithiim cohatloridon birido bii  saho
mohsullarimin bazar hoalli tapmasi imkanlarin mohdudlugu il izah edilir. Bela ki,
2008-c1 ilin yanvar ayimnin birina emaledici sonye saholorin anbarlarinda hazir mohsul
ehtiyat1 hasiledici sonaye saholorinin anbarlarindaki hazir mohsul ehtiyatindan 1,2
dofo ¢ox yoni 134.9 mln. manat olmusdusa, bu ragom 2009-ci ilin yanvar ayinin
birino 2,2 dofs artaraq 117.2 mln. manat toskil etmisdir. Daha dogrusu, tohlil
aparilan son bir il arzinds hasiledici sanayeds hazir mohsul ehtiyatinin hacmi 2 dofa
(59,2 mIn. manat) azalsada, emaledici sonaye sahalorindo do miivafiq olaraq 1,15 dofo
azalma miisahido edilmis vo hasiledici sanaye saholorinin bir il avval malik oldug-

lart saviyyaya - 117,2 mln. manata catmisdir.

Cadval 2.1
Sonaye istehsalinin saha strukturu
(2000 - ci ilin miiqayisali giymatlori asasinda, faizls)
Gostaricilor 2000 2005 | 2010 2011 | 2012 2013 | 2014
Biitiin sonaye 100 100 100 100 100 100 |100

o ciimladon

Madon ¢ixarma sanayesi 53,5 56,4 55,6 52,5 50,7 55,2 (634

Emal sonayesi 31,3 18,3 29,9 31,5 34,2 32,8 | 26,8

Sonaye istehsalinin saho strukturunun tohlili gostorir ki, miivafiq dovriin
faktiki giymatlari ilo 2000-c1 ilde timumi yekuna gors 53,4% xiisusi ¢okiya malik olan
xam nef va tabii qaz hasilat1 2006-c1 ilds 18,7% baondi yiiksalorak 72,1%-9 catmsdir.
Oziiniin xiisusi ¢okisino goro ikinci yerds golon metallurgiya sonayesi tohlil aparilan
dovrde 4,1% azalaraq 12,5% toskil etmisdir. 2,4% paya malik olan metallurgiya

sanayesi yalnmiz bu dovr orzinde 2,3% bondi yiiksalmisdir. Olkads istehsal olunmus

47



sonaye mohsullarinin iimumi hacminds naqliyyat vasitalori istehsalinin pay1 0,7%,
kimya sonyesinin 1s9 2,1% azalmisdir.

Sonayedo azalmalar, asag1 diismolor osason asagidaki amillorlo izah edilir:

- daxili bazarda idxal mohsullarinin xiisusi ¢okisinin artmasina v istehsalin
somaraliyinin asagi diismasina sabab ola bilocok daxili vo diinya bazar qgiymatlorinin
bir-birina yaxinlasmasi;

- roqabat qabiliyatli istehsalin maliyys tominatinin azaldilmasina, istehsal
sahalarina dovlat sarmayalarinin kaskin ixtisar edilmasina gatirib ¢ixaran maliyys —
kredit siyasotinin sartlogsmasi;

- investisiya toyinathh mohsullarin istehsalinin azaldilmasi ilo sortlogon
investisiya bohranlari;

- istehsal-texniki toyinatli mohsullarin istehsal hocminin azalmasi ilo
miisahido olunan maddi vo geyri-maddi istehsal saholorinin (ohalinin) aliciliq
gabiliyyatini asagi diismasi;

- azorbaycanin sonaye mohsullarina MDB 6lkalori torofindon tolobin koskin
siirotdo asagi diismosi.

Emal sonayesinin geri qalmasina tasir edon asas amillordon biri do bu sektora
yonaldilon investisiyalarin hacminin az olmasindan ibaratdlir.

Cadval 2.2-in molumatlarinin tohlili gostorir ki, hom biitiin monbalor hesabina
Olkonin sonaye sektoruna qoyulan invesitisyalarin hogmi, hom do daxili monbolor
hesabina qoyulan sormayolorin hocmi ilbail artmusdir. Belo ki, 2000-ci illo
miiqayisados 2008-c1 ildo biitiin monbalor hesabina qoyulan ssrmayslorin timumi
moblagi 6,5 dofs, daxili sormayolorin imumi mablogi iso 6,3 dofo artmisdir. Tohlil
aparilan illordo daxili monbolor hesabina emal sonayesino qoyulan sarmayslorin
imumi mabloginin artim tempi xarici sarmayalorin artim tempini gabagladigindan
biitiin monbalor hesabina qoyulan investisiyalarda onun xiisusi ¢okisi 2000-ci ildoki
6%-don 2008-c1 ildo 2,2%-5 enmis, yoni onun xiisusi c¢okisi 4,3% bondi

azalmisdir.

48



Cadval 2.2

Sonaye sektorlarina yonoldilon investisiyalar

(faktiki qiymatls), mln.manat

2000 {2005 2010 2011 2012 2013
Biitiin sanaye 659,6 | 1630 3005 3916 4170 4295
xarici sarmayalor 463,0 [1485 2648 3337 3350 3045
daxili sormayalor 196,6 [144.,4 357 579 820 1250
Madanc¢ixarma sanayesi 481,1 | 1439 2745 3707 3730 3386
- xarici sarmayolor 335,7 1332 2594 3230 3210 2787
- daxili sarmayalor 145,4 [107,0 150,9 476,3 520,6 |[599,6
yekuna goro faizlo 73,0 | 88,3 91,3 94,7 89,4 78,9
Emaledici sanaye 80,1 | 28.3 77,8 145,8 115,8 112,3
- xarici sarmayalor 40,5 7,9 15,7 75,7 35,9 17,8
- daxili sarmayalor 39,6 204 62,1 70,1 79,9 94,6
yekuna goro faizlo 12,1 1,7 2,6 3,7 2,8 2,6

Cadvoldon goriindyii kimi biitn monbalor hesabina 2000-2008-ci illordo emal
sonayesino yoOnoldilon investisiyalarin hocminin 1,4 dofs, yoni 32,2 mln. manat
artmasina baxmayaraq madon sonayesi ilo miiqayisads 2000-ci ilds 4 dofs, 2008-ci
ildo 1s9 30 dofo az olmusdur. Ogor nozors alsaq ki, 2006-c1 ildo modon sonayesind
yonoldilon investisiyalarin arttm tempi 5,9% toskil etmisdir, onda osason daxili
sarmayaslor hesabina emal sonayesina yonsldilon investisiyalarin miitloq hacmi tohlil
aparlan illordo 55 mln. manat, yoni 41,8% artmisdir. Digor diggot ¢okon magam
ondan ibaratdir ki, emal sonayesina yonaldilon daxili investisiyalar 84,4% toskil etdiyi
halda, madon sonayesinds bu rogom miivafiq olaraq 17,7% olmusdur.

Beloliklo, aparilan tohlilin noaticolorino asaslanaraq belo bir fikir iroli
stira bilarik ki, sarmayalorin boyiik hissasi-78,9%-1 madan senayesina yonal-dilmisdir
vo onun da 82,3%-ni xarici sarmayalar taskil edir. Daha daqiq ifads etsak, 2000-ci illa

miiqayisada 2008-c1 ilde xarici sarmayalorin hocmi 6,57 dofs artmisdir. Digor sonaye
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saholorinin xarici investorlar {iciin calbedici olmadigindan bu xarici investisiyalarin
oksar hissasi mohz neft sonayesino yonalmisdir.

Azorbaycanda aparilan iqtisadi reformalar istehsal texnologiyalart vo
istehsalin toskilinin elm-texniki toraqqinin, demali ragabatin taloblorina cavab
vermadiyini bir daha gostordi. Qanunauygun bir proses kimi istehsalda bohran-larin
bas vermasi yeni resursqoruyucu texnologiyalar ii¢iin iqtisadi mokan agmagla yiiksok
xarctutumlu, rogabatgabiliyyatino malik olmayan istehsalin aradan ¢ixmasina bir név
sorait yaradir. Daha dogrusu, kohno istehsal sahalori bazar iiciin rogabaqabiliyyatli
mohsul istehsal edos bilmak giiciino malik olmadig-larina vo bazi hallarda iso istehsal
namino istehsalla mosgul olduglarindan mohsullara konkret satis bazar1 tapa
bilmadiklarina gors istehsal sahalorinde imumi bohran hallart miisahids olunur. Tabii
ki, rogabatqgabiliyyotli mohsul istehsal edilmomasinin baglica sobabi iso hor seydon
ovval totbiq edilon istehsal texnologiyalarinin tolobloro cavab vermomaosi vo onlarin
yenilosdirilmasi vo ya modernlagdirilmasi liciin kifayot qodor maliyys vasaitlorinin
olmamasi ilo baghdir. Sovet Ittifaginin siiqutu orofosindo Azorbaycan sonayesindo
istehsal avadanliglart qurulus torkibinae gora an yeni avadanlhigin (5 ilo goder) xiisusi
cakisi 39% toskil edirdi. Respublikanin istehsal parkinin tohlili gostarir ki, o vaxtdan
sonra Azorbaycan sonayesinin oksor sahalorindo istehsal vasitolorinin yenilogmasi-
tozolonmasi sahasinda ela bir koklii dayisiklik olmadigin1 nazors alsaq, vaxti ile
on yeni sayilan avadanliglarin yast indi 15-20 il vo ondan artiqdir. Daha dogrusu,
asas fondlarin 40%-nin yas1 10 ildoen ¢ox, 32,9%-nin yas1 5-10, 18%-nin yas1 iso 3
ilo godordir. Bu miiddot orzindo diinyada yeni texnika vo texnologiyalarin
yaranmasinda osl ingilabi doniis bas vermis vo tobii ki, bu soraitdo Azorbaycan
sonayesinin malik oldugu avadanliglarin totbiqi ila istehsal olunan sonaye mohsullari
istor keyfiyyot parametrlori, istorss do sorf edilon istehsal xarclorinin miinasibliyino
goro diinya bazarinda rogabot aparmaq iqtidarinda ola bilmoz. Ciinki, bir gayda
olaraq, bazar iqtisadi miihitindo har nov istehsal vasitolori adoton 6-7 ildon bir asash

sokildo yenilogsmoys moruz qalir. 9sas maraqli mogam ondan ibaratdir ki, elm vo
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texnikanin miiasir saviyyasine uygun golon avdanliglar ayri-ayri istehsal sahalari

tizro comi 3-7,3 % toskil edir.

Bununla yanasi geyd etmok lazimdir ki, avvalki illorlo miigayisads 2008-c1
ildo bozi sonaye saholorindo, mosalon, xam neft vo tobii qazin hasilati (0,1%); neft
ayirma mohsullar istehsali (0,3%); kimya sonayesi (0,3%); masin vo avadanliglar
istehsali (0,5%); hazir metal momulatlar1 istehsali (0,9%); rezin vo plastmas
momulatlar istehsalinda (0,7%) fondlarin siradan ¢ixma omsalinda azalma hallar
miisahido edilmisdirso, digor saholords, mosolon, metal filizlorin hasilatt (0,8%);
toxuculuq sonayesi (1,6%); selloz, kagiz, karton vo onlardan momulatlarin istehsali
(4,8%); geyri metal mineral maddolor istehsalinda iso (0,9%) fondlarin siradan ¢ixma
omsal1 artmaga dogru meyl etmisdir. Son illords fondlarin siradan ¢ixma omsallarinin
azalmas1 onlarin yenilogsmoyo ehtiyacin olmamasi ilo izah edils bilar.

Aparilan iqtisadi tohlilin naticolori bir daha gostorir ki, 2006-cii ildo asas
sonaye istehsal fondlarmin doyari 1990-ci illo miigayisads 5,38, 1995-ci illo
miiqayisada 3,8 dofa, 2000-ci ilo miigayisads 2,89 dofo artmisdir. Mohsul isteh-
salinin hacmi 1s9 2008-cii ildo 15509 mlyn. manat toskil etmisdir ki, bu da 1995- ci
illo nisbaton 8,75, 2000-ci illo nisboton iso 4,3 dofo ¢oxdur.

Bu giin milli iqtisadiyyatin aksar sahalarinds istifads olunan texnologiya diinya
standartlarindan hadsiz doracods geri qalir. Sonayeds 20 ildon artiq bir miiddat
orzindo istismar olunan istehsal avadanhqglarinin imumi doyori 60%-don ¢oxdur.
Taokca kimya va neftkimya sahslarinds istifads olunan asas fondlarin 58% - bu haddi
otiib kecir.

Istehsal hocminda koskin azalmalar miisahido edilon sonaye saholorino osason
sonaye potensialinin 1/5-ni toskil edon masingayirma kompleksi (130 miiossisa vo
500 min kv. metr somorasiz istifado olunan istehsal sahoalorindon ibaratdir) aid edilir.
Masingayirma kompleksindo 1971-1985- ci illords istehsalin hacmi 5,3 dofs, kimya
vo neft sonayesindo 3 dofodon cox, yeyinti sonayesindo 4 dofo artmisdir. Respub-
likanin senaye qurulusunda masingayirma kompleksinin xiisusi ¢okisi 1960-c1 ildoki
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5,1%-don 1985-ci ildo 16,4 %, kimya-neftkimya sonaye kompleksi iso miivafiq
qaydada 4,1%-don 87% qalxmusdir. Istor igtisadiyyatin «yenidenqurma» adlanan
morholalorindo (1985-1991), istorso do bazar iqtisadi sistemino kegid soraitindo bu
saho osason koklii sokildo gerilomolorlo miisahido oliinub. Burada bas veron
gerilomoalorin  baglica sobabi iqtisadiyyata investisiya qoyuluslarinin birdon-birs
azalmasi, Azorbaycanda istehsal edilon masinqayirma mohsullarina kegmis ittifaq
respublikalarinda tolobin azalmasi ilo baglidir (ke¢cmis Sovetlor Ittifaqinda neft
masinqayirma mohsullarina talobatin  80%-n1 mohz Azorbaycan Respublikasi
0doayirdi). Bundan basqa, nazors almaq lazimdir ki, kdhna istehsal texnologiyalarina
osaslanan masingayirma sahoslari istehsal sahalorinds struktur islahatlarinin aparilmasi
liclin xiisusi vo colb edilmis maliyys resurslarina-investisiya imkanlarina malik
olmadiglarindan vo ononovi satis - bazarlarimi itirdiklorindon xarici bazarlar {iciin
rogabatqgabiliyyatli mohsul istehsal etmoyo giiclori ¢atmur.

Istehsal sahalorinin rohbarlori, eloco do istehsal vo satis iscilori iiciin bazarin
toloblorine uygun olaraq 6z miiossisolorinin istehsal strukturunda miivafiq
dayisikliklorin aparilmasi olduqca zoruridir. Aydindir ki, bu problemin halli ii¢iin
yuxarida geyd edildiyi kimi kifayot qodor investisiya tolab olunur.

Biitiin bunlarla yanasi son illordo resprublikanin sonaye miiassisalorinin
istehsal etdliklori mohsullarin ¢esidi genislonmis vo bir coxunun hocmi artmisdir.
Sonaye mohsullarinin istehsalina dair statistk molumatlarin tohlili gostorir ki, 2000-
2006-c1 illordo oksar sonaye mohsullarinin istehsal hocmi xeyli deoracads artmus,
Olkomizdo yeni mohsul novlori — avto- mobil, televizor, kompyiiter, polad va s.
mohsullarin istehsali monimsonilmisdir. Artiq sonaye mohsullari istehsalinda 1997-ci
ildon 0,3%, 1998-ci ilda 1999-cu ilds 3,6%, 2000-ci ilds 6,9%, 2007-c1 ilda isa 36,6%
artma meyillori miisahido olunmusdur. Cadval molumatlaridan goriindiiyii kimi 2008-
ci ildo Respublikamizda istehsal olunmus sonaye mohsulunun tokco 74%-1 qgeyri-
dovlat miiassisalarinin payina diismiisdiir. Bu da 2005-ci illo miigayisads 3,4% bandi

yiiksakdir. Biitiin bunlarla barabar kimya (80.9%), metallurgiya (62.9%) va toxuculuq
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sonayesinda (49.7%), eloco do hazir metal momulatlar (51.6%), masin vo avadanliglar
(57.4%) elektrik avadanliglart (46.2%), hesablama texnikasi (98.8%), optik cihazlar
vo aparatu-ralar (46.8%) vao elektrik enerjisi istehsali (90.7%) sahasindo holodo dovot
sektoru iistiinliik toskil edir.

Lakin bununla belo geyd etmok lazimdir ki, respublikanin sonaye
miiassisalorinin texniki inkisaf soviyyesinin diinya standartlarindan koskin sokilda
geri qalmasi ucbatindan sonaye mohsullarinin istehsal hacmi hals do zoruri saviyyayo
catdinnlmamis, o, keyfiyyat baximdan beynolxalq standartlara cavab vermir vo bu

sababdan ds onun ragabat gabiliyyatliliyi asagi, maya doyari is9 yiiksokdir.
Cadval 2.3

Sonaye mohsullarinin miilkiyyot formalar1 {izro bolgiisii, mln.

manat

2000 2005 2010 2012 | 2013 | 2014
Umumi daxili mohsul, %- 1o 111.1 1106 [11.2 110.2 [26.4 [143.5
Sonaye mohsulu, %- 1o 106.9 103.6 [106.1 105.7 [133.5 [136.6

Dovlot miilkiyyatli miioss-do
istehal olunan sonaye moh-r1 1879 1811 2153 2493  P727 H025
Qeyri — dovlat miilkiyyatli
miiossiso-do istehsal olunan 1760 2208 2829  B468 (6564 [11484

sonaye mohsullari

Olko hiidudlarindan konarda istehsal olunan mohsullarin 6lkoda istehsal
olunan mohsullarla yaratdigi rogabatlo baglhi movcud situasiya «milli istehsalcilarin
miidafiosi» haqqinda tezisi dogurur. Oz-6zliiyiinde bels bir masalonin qoyulusu dogru
vo diizgiindiir. Lakin masalonin halli texnoloji problemdir. Idxal komriik riisumlarinin
artirtlmast kimi iqtisadi metodlarin totbiqi arzu edilon noticoni vermadi, oksino
kifayot qodor o6lko iqtisadiyyatina ziyan gotirdi. Olko sonayesi yalniz antiinhisar
ganunlar ils tonzimlonan ragabatin movcud oldugu bir zamanda effektiv inkisaf eda
bilor. Milli istehsalgilarin miidafiosi osason protoksonist tadbirlorlo deyil, adekvat
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olaraq 6z mohsullarinin rogabstgabiliyyatliliyi vo diinya topdansatis bazarinda aktiv
iqtisadi ekspansiya namino mohsul istehsal¢ilarinin investisiya vo marketing siyasati
vasitosilo hoyata kecirilmolidir. Belo bir soraitdo dovlotin vozifosi olverisli hiiquqi
miihit vo giizosotli vergi sistemi yaratmaqdan ibarot olmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, rogabatgabiliyyatli istehsalin yaradilmast magsadila
investisiya siyasatinin aparilmasinin effektiv formasi bank vo miiassisalari birlogdiran
sonaye maliyys qruplarinin yaradilmasi hesab olunur. Miixtalif profilli miiossiso,
firma vo digor toskilatlar vahid menecment, vahid maliyyo, texnoloji  va satis
siyasoti aparirlar.

Istehsal inteqrasiyast vo sonaye omokdashigi olkonin miiasir beynolxalq
miinsibatlor sisteminda istirak saviyyasinin osas gostoricisidir. Iqtisadi globallasma
soraitindo miiasir sonaye mohsullarinin shomiyyatli hissasi istehsal amakdasliginin on
miixtolif formalar1 ilo baghdir. Aciq iqtisadiyyat soratindo beynolxalq iqtisadi
kooperasiyalarin inkisafi Azarbaycanda tamamils yeni keyfiyyotli hadisadir. Istehsal
kooperasiyalarinin respublikada tagokkiil tapmis ananavi formalar diinya tosarriifatina
inteqrasiya soraitindo miasir tolobloro oksor hallarda uygun golmir. Yiiksok
texnologiyalarin totbiq edildiyi  neft hasilati vo xidmot sferasindan (rabits,
informasiya texnologiyalart sahalori) forqli olarag, beynslxalq istehsal omokdashq
sahosi kimi  emaledici sonaye saholorindo ¢otin iqtisadi  situasiya davam
etmokdadir.

Respublikanin sonaye miiassisalarinin tadariikat bazariin todqiqi nagliy-yat
vo yol tosarriifatinin movcud voziyyatinin analitik giymatlondirilmasindon, daha
dogrusu, omtoa horokoti prosesindo mosroflorin osas hissosi daginmanin iizoring diisiir
vo omtadlorin todaviill masraoflori, onlarin horokat sxemlori, itkilor va omtao

bazarlarinin effektivliyino tosin gostoron basqa amillor nogliyyatin isindon asihidir

(bax, codval 2.4 va 2.5).

Cadval 2.4
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Azorbaycan Respublikasinin nogliyyat sektorunda yiiklorin daginmasi strukturu

(faizlo)
Nogliyyat 1990 1995 2000 2005 2010 2014
novu
Comi 100 100 100 100 100 100
O ciimlodon:
Domiryol 28,9 21,5 20,6 19,5 16,6 17,6
Daniz 6,4 13,6 10,7 10,8 11,1 11,3
noqliyyati
Aviasiya 0,01 0,1 0,1 0,05 0,03 0,06
Boru komari 9,5 31,5 22,0 20,0 17,8 15,5
Avtomobil 55,2 33,3 46,6 49,6 54,5 55,6

Masalon, domiyol nagliyyatinin xiisusi ¢okisi 1990-c1 ildo 28,9%-don 2005-cii
ilds 17,6%-2 diismiisdiir. Avtomobil nagliyyati tizra do asagi artma miisahids olunur,
bels ki, elo homin dovr arzinds bu nogliyyat novii 55,25-don 55,6%-9 yiiksolmisdir.
Boru nagliyyati iizro iso koskin artma miisahido olunur — 9,5%-don 15,5%-9; doniz
noqliyyati tizra artim orta saviyyalidir — 6,4%-dan 11,3%-9; hava nogliyyati iizro artim
da orta soviyyalidir — 0,01%-don 0,06%-2 qodor.

1996-c1 ildon baslayaraq nogliyyat sektorunda miisahido olunan sabit artim
2014-cii ilde do davam etmis, son ildo bu sahadas faaliyyat gostoron hiiquqi vo fiziki
soxslar torafindon 117,3 milyon ton va ya avvalki illo miigayisads 6,7 faiz cox yiik
dasinmisdir. Dasinmus yiiklorin 55,6 faizi avtomobil, 15,5 faizi boru komari, 17,6 faizi
domiryol, 113,3 faizi ise doniz noqliyyat1 vasitasilo hayata kecirilmisdir. 1996- 2005-
cii illorda nogliyyat sektorunda yiik dasinmasi iizrs orta illik nisbi artim14,0 faiz togkil
etmisdir.

Avropa-Qafqaz-Asiya nagliyyat dohlizinin reallagsmasi 6lkomizin miistaqillik
illarinds olds etdiyi ugurlu nailiyyatlordon biri olmusdur. Avropa vo Asiya 6lkalari
arasinda yiiklorin qarsiligh olaraq faydali vo tohliikesiz Otiiriilmasi sahasinda bu
dohliz o6lko iqtisadiyyatinin  inkiasfina, yeriistii  nogliyyat kompleksinin

formalasmasina ciddi tasir edon amillordon birina ¢evirilmisdir. 2005-cii 1ldo Avropa-

55



Cadval.2.5

Azorbaycan respublikasi nogliyyat sektorunda yiiklorin dasinmasi

(min ton)

1990 1995 1999 2000 2001 2002 2005 2008
Comi, 277721 | 42020 | 67735 | 80180 | 92648 | 98445 11001 117317
o ciimlodan
Domiryol 80285 | 9038 14163 15876 15390 17464 | 20345 | 20674
Doaniz 17842 | 5713 7382 8779 10427 11381 13272 13209
Aviasiya 21 29 48 37 31 31 52 75
Bou komori 26462 13238 13979 15054 16517 15831 17262 18145
Qaz komoari 10782 | 4228 3142 3280 5345 5854 5979 6557
Neft komori 15680 | 9010 10837 11774 11172 | 9977 11283 11588
Avtomobil 153111 | 12625 | 7955 8934 10426 10979 11846 12984

Qafqaz-Asiya nagliyyat dohlizinin Azorbaycan hissasinda 40,8 milyon ton va ya

1997-ci illo miigayisado 7,3 dofa cox yiik dasinmisdir.

Olko iizro yiik dasinmasinda daha bdyiik xiisusi ¢okiya malik olan avto-mobil

nogliyyati ilo yiik dasinmasi biitiin nogliyyat novlari ilo dasinan yiiklorin 55,6 faizini

toskil etmoklo ovvalki illo miiqayisado 10,4 faiz artmisdir.

Domiryol nagliyyati 6lke iqtisadiyyatimin inkisafinda, naqliyyat komplek-

sinin infrastrukturunun formalagsmasinda, ©lko daxilindo vo Olkolorarasi iqtisadi

olagalarin tonzimlonmasinds asas rol oynayan nagliyyat novlarindan biridir. Son ilda

Olkads dasinmis yiiklorin 17,6 faizi, yiikk dovriyyasnin ticda bir hissasi domir-yol ila

hayata kecirilmisdir. Domiryol naqgliyyatinda yiik daisnmasi avvalki illo miigayisada

1,6 faiz artaraq 20,7 milyon ton togkil etmisdir.
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Daniz noqgliyyatin 2005-cii ilda biitiin nagliyyat novlari ila yiikk daginmasinin
11,3 faizini, yilk dovriyyesinin 29,1 faizini hoyata kecirmisdir. Ovvalki illa
miiqayisado doniz nagliyyati ilo yiik dasinmasinin hocmi 0,5 faiz artaraq 13,2 milyon
ton olmusdur.

Hava nogliyyati miiossisalori torofindon 2005-cii ildo 75,2 min ton va ya
ovvalki illo miigayisada 45,5 faiz cox yiikk dasmmisdir. 1990-c1 ildon etibaron
dasinmalarin iimumi hocmi 2,3 dofo azalmisdir ki, buna da boylik dorocads yiik
dasinmalar1 iizro tariflorin artmasi tosir gostormisdir. Yiikdasima prosesinin texniki
tominati asagl diigsmiisdiir, yiik avtomobillarinin is¢i parki 1990-c1 ilin soviyyaosinin
79,3 faizini togkil edir. Bu ciizi azalma noqliyyat vasitolorindon timumi istifado
saviyyasinin (ylikloma omsali, yiiksiiz dasinmalarin artmasi) asagi diigmasilo miisayist
olunur. Sahs daxilindo dasinmalar {izro tolobin ohomiyyatli dorocods diismasi
asagidaki amillorin tosiri ilo sortlonir:

= respublikada istehsalin tonazziilii;

= jdaroetmo vo tochizat sisteminin qgeyri-morkozlosmosi, ¢oxlu sayda kicik
miiassisalorin yaranmasi v yiiklarin porsiyaliliginin (sifarislilik) azalmast;

= yiiklorin miixtolif nogliyyat novlori ilo dasinmasi qiymotlori va tarflorinin vo
anbarlasdirma vo yiikloma-bosaltma amasliyyatlari tizro 6donmalorin artmast;

» ykdastyanlarin yiiklorin dasinmasi siiraoti vo onlarin saxlanilmasina qarst
toloblorinin artmasi;

* nogliyyatin doyorinin asagi salinmasi magsadilo anonavi tominat vo tochizat
sxemloring yenidon baxilmasi.

Uzun illor orzinds kapital qoyuluslart strukturunda resurslarin asas hissasi
tranzit yik aximina xidmot goOstoron obyekt vo texniki wvasitolorin inkisafina
istigamatlondirilirdi. Bununla da onlarin buraxilis qgabiliyyati artirihirdi.  Ancaq
magistral infrastrukturun inkisafi lizro ohomiyyatli hocmds resurslarin ayrilmasi
zamani yeri yol tosorriifatt — stansiyalarin, yiik hoyoatlorinin, konteyner terminal-

larinin qurulmasi diqget morkazindon konarda qalirdi ki, hansi ki, bunlarin inkisafi
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yerli sanayenin yiik axinlarinin daha siiratlo vo daha yaxsi islonmasing sorait yarada
bilordi. Mévcud sistemin konkret orazinin maraqglarinin vo onun tosorriifatinin 6zii
toskil proseslorini nozora almayan planli-boliisdiirmo xarakteri respublikada naqgliyyat
infrastrukturunun kompleks inkisafina imkan vera bilmazdi.

Respublikada amtos harokati proseslorino xidmot gostorilmosinds bilavasito
istirak edon infrastrukturun bir basqa elementi yol tosorriifatidir, ona gora do, yol
sobokasinin voziyyatinin nazardon kecirilmasi vo onun inkisafinin osas istigamot-
lorinin miioyyan edilmasi magsadouygun olardi.

Azarbaycanin biitiin avtomobil yollarinin imumi uzunlugu 2005-ci ilin avvali
tictin 25 min km. toskil eitmisdir, onlardan 23,2 min km-i1 bark ortiiklii avtomobil
yollart, 2,12 min km-i is9 domiryolun payma diisiir. Magistral boru komarlorinin
uzunlugu iso 4,5 min km-dir. Uzun illar orzinds bizim 6lkads yol tikintisina boylik
digqet yetirilir, hom maliyyo, hom do maddi resurslar ayrilirdi. Noticado, bir sira il
orzindo tomirsiz yollar ¢oxalmigdir ki, bunlarin da logv edilmasi coxlu vasait talob
edir. Yol sobokasinin hazirki texniki voaziyyatinds avtomobillar Azarbaycan yollarinda
inkisaf etmis Olkoloro nisboton toxminon 1,5 dofo daha ¢ox yanacaq sorf edirlor. Pis
yol soraitlorindo avtomobilloro xidmot gostorlmosinin doyori 2,5-3,4 dofo artir,
avtomobil sinlorinin xidmot miiddoti 1,15-1,8 dofo azalir, avtomobilin istismar
miiddati 30%-2 qadar ixtisar olunur, onun moahsuldarlig iss iki dofadan ¢ox azalir.

Respublikada omtoo horokoti prosesinin effektiv sokildo toskil edilmasi
nogliyyatin, anbar tosorriifatinin, yiikbosaltma mantagolorinin, kommersiya-vasitogi
strukturlart vo tosorriifat subyektlorinin maraqlarinin  miixtalif novlorinin uzlas-
dirilmas1 olmadan geyri-miimkiindiir.

Aparilan hesablamalar belo mantiqi gonasts golmoys imkan verir ki,
sonaye istehsalinda istehsal vasitolorinin xiisusi ¢okisi todqiqat aparilan illor iizro
artmaqda davam etmisdir. Tokco onu geyd etmok kifayotdir ki, agor 1995-ci ildo
sonaye istehsalinda istehsal vasitolorinin xiisusi ¢okisi 36,1% toskil etmisdirss, bu

gostarici 2007-ci i1ldo miivafiq olaraq 17,1% artaraq 53,2%-9 ¢atmisdir. Bu rogom
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olkomizdas istehsal vasitalari bazarinin formalagsmasi va inkisafini saciyyalondira bilon
statistik gostaricilordon biridir. Lakin potensial imkanlardan istifads, daxili bazarin
gorunmasit vo iqtisadi tohliikasizlik baximindan sonayeds sahibkarligin inkisaf
saviyyasi gonaatboxs deyildir. Mévcud sonaye potensialindan comi 25% istifado
olunur.

Yeni askar edilon tobii ehtiyat monbolorinin istehsal dovriyyosino calb
edilmosi, son illorda sabit maliyyas sabitliyi asasinda miiasir bazarin tolabloring cavab
veran istehsal sahaslorinin yaradilmasi vo bu asasda movcud sonaye potensialindan
somarali istifado edilmasi sonayenin inkisafina asash suratdo tosir gostormis, istehsal
vasitalorinin istehsali sahasinds ugurlu naticalorin alinmasina sabab olmusdur.

Sonayenin inkisafi liclin perspektiv istigamatlorin  miioyyanlosdirilmasi,
miixtolif soboblordon tam giicti ilo isloya bilmoyon miisssisolorin istehsal foaliy-
yotinin barpa edilmosi vo tolobata uygun yeni istehsal miiossisolorinin yaradil-masi,
yerli resurslardan somarali isifado etmoklo regionlarda sonayenin inkisafina xiisusi
diggot yetirilmosi, infestorlarin regionlara colb edilmosi {iclin olverisli soraitin
yaradilmasi vo onlarin hiiquglarinin qgorunmasi ilo baglh todbirlorin hoyata kecirilmasi
liciin Azorbaycan Prezidentinin 2006-c1 il 22 dekabr tarixli formanina uygun olaraq
Sonaye vo Energetika Nazirliklori torofindon miivafiq icra hakimiyyati organlar ilo
birlikdo «Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafit iizre Ddvlst Programu
(2007-2012-ci 1illor)» gobul edilmisdir.

Programda istehsal miiassisalorinin beynslxalq staqdartla kec¢idinin tomin
edilmosi, sonaye miiossisolorine qanunsuz miidaxilonin aradan qadirilmasi vo
normativ-hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi tadbirlarinin davam etdirilmasi, ragabata
davamli sonaye mohsullarinin istehsalini tomin etmaklas ixrac potensialinin vo idxalda
yerli mohsullarin xiisusi ¢okisinin artirilmasina dair masalalora xiisusi dnom verilir.

Beloaliklo, sonayenin dinamik inkisafini tomin etmok ii¢iin dovlotin igtisadi
styasotinin torkib hissasi kimi sahibkarliq foaliyyatinin inkisaf strategiyasi islonib

hazirlanmali vo asagidaki masalalor prioritetlik toskil etmalidir:
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- tonzimlonon bazar iqtisadiyyatinin strateji prinsiplorine asaslanmagla
innovasiya sahibkarlig: iistiin inkisaf etdirilmalidir;

- aztullantili va tullantisiz texnologiyalarin totbigino, rogabot gabiliyyatli son
mohsul istehsalinin genislondirilmasing, idxal - ixrac amaliyyatlarinin somaraliliyinin
yiiksoldilmasina xiisusi digget yetirilmalidir.

Todariikat bazari, istonilon basqa nov bazarlar kimi, iki torofin maraq-larim
birlosdirir — alici vo satici. Adoton bunlar miixtolif toskilati-hiiquqi miilkiyyat
formalarina malik olan hiiquqi soxslordir. Satici — istehsal¢1 firma vo ya vasitogi
firmadir. Alict — bu vo ya digor satilan avadanligin qurulacagr vo is recimind
buraxilacagr miiassisadir. Bu zaman bels alicinin maraqglar1 konkret avadanliq vo ya
texnika novi lizro toloblo, daha dogrusu, onun timumi ekvivalenti kimi pulla ifads
olunmus istehlak doyari (faydaliligl) iizro toloblo miioyyon edilir. Istehsal-texniki
toyinatlh mohsulun saticisinin maraqlart iso genis nomenklaturda togdim edilmis
omtas toklifi ilo miisyyon olunur. Todariikat bazarina toklif edilon bu mohsullar,
0ziindo homg¢inin miioyyan istehlak doyorini oks etdirir. Ancaq o, 6z novbasinds holo
omtoo (masin, avadanliq, dozgah, texnika vo s.) doyorindo reallasdirilmalidir. Buna
gora do, istehsal vasitolori saticilar (istehsalgilar1) vo onlarin istehlakcilart arasinda
tolab vo toklif formasinda tozahiir edon belo miinasibotlor, imumi halda, sldo edilmis
istehsal vasitolorinin istehsali vo son istifadasi arasindaki iqtisadi olagolorin
mocmusunu ks etdirir.

Toassiif ki, todariikat bazari hoddon artiq olverissiz iqtisadi situasiyada
formalagsmaga balamisdir. Ovvalki tosarriifat oslagolori, hom saquli, hom da iifigi
saviyyalards, ya miivazinatini itirmis, ya da tamamils qirilmisdir. Bu, 6z ndvbasindo,
istehsal-texniki toyinatlt mohsullarin milli ndvlarinin istehsal hacmlarinin azalmasina
gotirib ¢cixarmisdir. Onlarin asagi keyfiyyati vo texniki xarakteristikalar1 da homginin
istehsal vasitalorinin potensial alicilarinin idxala oriyentasiya etmasino gatirib

cixarmsdir.
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Umumi halda, istehsal vasitolorinin milli bazarinmn tam sokildo foaliyyat
gostormosi ligiin, fikrimizco, asagidaki ilkin sortlor lazimdir. Birincisi, todariikat
bazar1 dedikdo, istehsal vasitolorilorinin istehsal¢1 vo istehlakg¢ilar1 arasinda ortaya
cixan ekvivalent-miibadilo omaliyyatlarinin mocmusunu oks etdiron iqtisadi
kateqoriya basa diisiildiiyii fikrindon ¢ixis etsok, omtas-pul miinasibatlori, onlarin
aktivlosdirilmosi, dorinlosdirilmasi vo ilimumilosdirilmosinin rolu obyektiv olaraq
artacaqdir. Oks toqdirds, omtos-pul miinasibatlori istehsal vasitolorilorinin miiba-
dilosini natural formaya gotirib ¢ixaran vo onlarin bazarda yayilmasini angslloyan
miixtalif novli barter miiqavilslori 1lo avaz oluna bilar.

Ikincisi, todariikat bazarinin inkisafnin vacib ilkin sorti kimi, istehsalgi
firmalarla istehlak¢i miiossisolor arasinda yaranan birbasa tosorriifat olagalorinin
genislondirilmasi cixis edir, c¢iinki onlar arasinda 6z omoklorinin mohsullarinin
miibadilosi {izro yaranan hor bir iqtisadi miinasibat, mahiyyat etibar1 ilo, bir olaqgo
formasidir. Bu tosarriifat slagolari ona gors birbasa hesab edilirlor ki, onlar har hansi
boliisdiirma formasi iizra vasitagilora malik deyildirlar. Bu, albatts ki, he¢ bir halda
topdanvasitogi firmalar1 istisna etmir. Yalniz onlarin kommersiya miinasibatlorindo

tam partnyorlugu sortilo.

2.2. Tadariikat bazarmin dovlat tonzimlonmasi

Respublika iqtisadiyyati yetmis ildon ¢ox bir miiddst orzindo keg¢mis ittifaq
soviyyasindo ierarxiya strukturlu inzibati-amirlik sisteminin, «planli  bazarin»
toloblori osasinda idaroedilmisdir. Odur ki, o vaxtdan formalasmis istehsal struk-
turlar1 kimi ayri-ayr1 mohsullar {izro todariikat bazarlar1 da tobii ki, miiasir bazar
igtisadiyyatinin irali siirdiiyli prinsipial toloblors uygun galmir va biitdvliikds tabecilik
olamotindan vo miilkiyyat formasindan asili olmayaraq olkomizds faaliyyat gostoron
tosarriifat subyektlorinin cari vo portensial tolabatlarimi tam 6domok qabiliyystinda

deyilar.

61



Bazar iqgtisadiyyat1 yolu ilo inkisaf edon olkolorin ¢ox asrlik tocriibasi gostorir
ki, tokco bazar mexanizmi iimumilikdo comiyyatin biitiin tolobatin1 6domok imkanina
malik deyildir. Mohz buna goro do miilkiyyat formalarindan, iqtisadi inkisaf soviy-
yosindon asili olmayaraq dovlat igtisadiyyatda Oziiniin giiclii nozarat vo tonzimloyici
funksiyalarindan hartorafli vo ardicil istifads etmalidir. Bu obyektiv zoruriyyst ma-
hiyyatco bazar iqtisadiyyatinin dziindon, xiisusilo onun formalasdirilmasi talabindan
iroli golir. Nobel miikafat1 laureanti, diinya sohratli iqtisad¢1 alim V.I.Leontyevin
klassik ifadosi ilo demis olsaq «Iqtisadiyyat gomidir, dovlot onun siikani, maddi
maraq 1s9 yelkoni haorokoto gotiron kiilokdir». Goriindiiyii kimi dovlst igtisadiyyatin
idars edilmasinds, onun tonzimlonmasinds sadaca olaraq seyr¢i movge tutmamali, i1k
novbados konkret formada istehsali, ayri-ayri bazarlarin foaliyotini toskil etmok
vozifosini yerino yetirmolidir. O, iqtisadiyyatin asas istigamatlorini miioyyanlos-
dirmali, somoarali idarsetmo, struk-tur, investisiya, maliyyo-kredit, vergi, gomriik
siyasati yeritmali, ciddi va sabit omak, istehsal, intizami yaratmaq osasinda biidconin
tamamlanmasi vo tonzimlonmosindo, bazarda azad rogabot miihitinin yaradilmasinda,
tosarriifat subyektlorinin sosial adalats tam uygun golon iqtisadi manafelarinin qorun-
masinda avaz edilmoz miidafioci olmalidir. Bu baximdan mdvcud vaziyyatin diizgiin
giymatlondirilmasi xalqumizin bii giinii vo calocayi baximindan misilsiz shmiyyot
kasb edir. Mohz buna gore do klassik bazar iqtisadiyyath Olkelorin makroiqtisadi
tonzimlomoa forma vo metodlar1 bazar iqtisadiyyatina yenico godom qoymus 6lkolor
iciin baslica meyar ola bilmoz. Burada morkozlosdirilmis sort, direktiv planldas-
dirmadan azad bazar iqtisadiyyatina ke¢id zamani Olkonin start voziyyati, oshalinin
milli ideologiyasi, milli adot oanonalora vo demokratik doyarlora bagliligi, imumilikdo
respublikada movcud ictimaisiyast vo iqtisadi voziyyat vo s. bu kimi xiisusiyyatlor
nozardon qagirilmamalidir.

Taodariikat bazarinin yaradlmasi mosalasi onun formalasmasi ilo bilavasito
bagli olan mexanizimdon (proqramdan) istifads etmoklo kompleks hall edilmalidir.

Bununla slagadar olaraq foaliyyat programlart da daxil olmaqgla amtaanin togkiledici
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subyekti kimi miiassisalorin yaradilmasi va inkisafi konsepsiyasini isloyib hazirlamaq
lazimdir. Konsepsiyada todariikat bazarimin foaliyyeoti iigiin iqtisadi, toskilati vo
hiiquqgi baximdan asas veron miithiim miiddealar 6z oksini tapmalidir.

Biz todariikat bazarinin yaradilmasi vo foaliyyot konsepsiyanin mogsodoygun
hesab etdiyimiz variantini toklif edirik.

Konsepsiyanin osas bolmolorini asagidaki kimi qruplasdirmaq mogsodo-
uygundur:

Osas miiddoalar: «todariikat bazari» anlayist vo onun mahyyoati; bu tip miiassi-
solorin  foaliyyot xiisusiyyatlori, ayri-ayri todariikat bazarlarinin = se¢ilmasinin
asaslandirilmasi;

1. Todariikat bazarinin foaliyyati liciin normativ-hiiquqi bazanin yaradilmasi va
reallasdirilmasi;

2. Taodariikat bazarinin iqtisadi foaliyyst mexanizminin islonib hazirlanmast;

3. Todariikat bazarmin yaradilmasi vo foaliyyatinin tonzimlonmasi iizra
dovlatin tadbirlor sisteminin formalasdirilmasi;

4. Todariikat bazarinin yaradilmasi alqoritmi;

5. Todariikat bazarinin yaradilmasinin iqtisadi samaraliliyi.

Konsepsiyainin sadalanan bolmolorinin - mahiyyatini asagidaki  formada
aciglamaq miimkiindiir:

BIRINCi BOLMO. 9SAS MUDDOALAR

Taodariikat bazar1 - miioyyon yerdos vo miioyyon qayda iizra istehsal-texniki to-
yinath mohsullar vo xalq istehlaki mallar tizra alqi-satq1 amaliyyatlarinin aparilmasini
toskil edon miiassisadir. Todariikat bazar1 miixtolif orientasiyalara malik ola bilar.
Todariikat bazarinin osas tosnifat olamoti inzibati-orazi bolgiisii, funksional orien-
tasiya vo ixtisaslasma hesab edilir. Oz ndvbasindo arazi bazarlar istehsal (istehsalc
iclin) vo istehlak (istehlak¢i iiclin) yerlorindos bazarlara ayrilir. Bizim niimunads
bazarin bu iki tipinin kombinasiyasindan istifado olunmasi moagsodouygundur.

Mbohsullarin ¢esid genisliyl baximindan onlar ixtisaslagsmis vo universal xarakterli ola
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bilorlor. Hal-hazirda 6ziinii iqtisadi cohotdon dogrultmiis gorar, universal topdansatis
bazarlarinin yaradilmasi hesab edils biloar.

Universal todariikat bazarinin yaradilmasinda strateji mogsad — istehsalg,
topdan-vasitogi vo istehlakgilar arasinda qarsilighh maragi vo tosorriifat olagolorini
bazar prinsiplari asasinda optimal formalasdirmaqla, istehsal¢inin va istehlak¢inin cari
vo potensial tolobi baximindan mohsullarin istehsali  vo  bdoliisdiiriilmosini
tonzimlomaklo, moahsul istehsal¢ilarint stimullasdirmagqgla respublika vo regional xa-
rakterli omtoa bazarinda moahsul bollugu yaratmaqdan ibaratdir.

Todariikat bazarimin taktiki mogsadlari:

- hom respublika, hom do regional soviyyads istehsalcilarin sifaris portfelini
formalasdirmaq vo onlarda tosorriifat faaliyyati iiciin motivasiya yaratmag;

- 1istehsal edilon osas mohsullarin boyiik hissosinin reallagdirilmasinda
istehsalcilara zomanot vermok;

- miloyyan nov istehsal-texniki toyinati mohsullarin vo xalq istehlaki mallarinin
istehlakini, respublikaya gotirilmosini vo onun hiidudlarindan konara ¢ixarilmasini
tonzimlomoak;

- xarici iqtisadi foaliyyati aktivlesdirmak;

- raqabat bazarina sorbast girisi tomin etmak.

Qoyulan mogosadlore uygun olaraq yaradilan todariikat bazar1 asagidaki
vazifalari yering yetira bilor:

- sonaye miiassisalarindo istehsal edilon vo bu tip miiassisalords, eloco do
topdan-vasitoci strukturlarda movcud olan istehsal-texniki toyinath mohsullarin va
xalq istehlak1 mallarinin todariikii vo topdansatisinin togkili;

- bazar konyunkturasi nozors alinmagqla tolobin askar edilmasi vo sifaris
potrfelinin formalagsmasi asasinda istehsali planlasdirilan istehsal vasitolori vo xalq
istehlak1 mallarinin todariikil vo topdansatisinin toskili;

- tolab va toklif hagqinda obyektiv informasiyalara ssaslanmagqla reallasdiri-

lacaq mohsullara bazar qiymoatinin formalasdirilmast;
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- istehsal-texniki toyinatli mohsullarin as xalq istehlaki mallarinin istehsal-
cilar1 va istehlakg¢ilarina xidmat gostorilmasi;
- dovlat ehtiyaclarinin 8ddanilmasi ii¢iin moahsullarin tadariik edilmasinin taskili;
- daxili ve xarici bazarlarda respublika istehsagilarinin  mohsullarinin

iraliladilmasi {i¢iin yarmarka-sorgi faaliyyastinin togkili vo onun genislondirilmasi.

IKINCi BOLMO. TODARUKAT BAZARININ FOALIYYOTININ NORMATIV-HUQUQI
TOMINATI

Todariikat bazarinin normal foaliyyati liclin normativ-hiiquqi bazanin yara-
dilmas1 movcud konsepsiyanin miithiim bolmalorindon birdir. Bu masalonin halli
carcivasinda todariikat bazarlart sisteminin foaliyyatini tonzimloyan normativ sanadlor
paketinin islonib hazilanmasi zoruridir. Movcud bolma, har seydon avval, todariikat
bazarlarinin hiiquqi stratusu hagqinda, ticaratin aparilmasi gaydalarinin formalasmasi
va digar bu kimi masalalarin hallini talab edir.

Tadariikat bazarinin togkilati-hiiquqi ve miilkiyyat formasi1 miixtalif ola bilar.
Todariikat bazar1 va topdan ticarat hagqinda Azorbycan Respublikasinin ganununun
olmadigin1 nozoro alsaq belo bir miiossisoni foaliyyoti «Sohmdar comiyyatlor
haqqinda» Azaorbaycan Respublikasinin qanunu ilo tonzimlonon aciq sohmdar
comiyyat formasinda yaratmaq daha mogsodouygundur. Sohmdar comiyyoatlorin
foaliyyoti xiisusi, dovlat, baladiyys va digor miilkiyyat ndvlorino monsub olan amlak
vo maliyyo vosaitlorinin birgoliyino osaslanir. Bu tip toskilati-hiiquqi formanin iistiin
cohoti onun miilkiyat miinasibatlori ilo bagliligindan irai golir. SC sshmdarlarin
miilkiyyat 0hdsliklorine mosuliyyat dasimir. Sochmdarlar comiyyatdon ¢ixan zaman
mohz 6zlorino mansub olan sohm paketini satir vo bu da todariikat bazarinin maliyye-
tosarriifat foaliyyating tosir gdstormir.

Comiyyatin sohm kapitalin1 formalasdiran istirakc¢ilar dovlet hakimiyyot
orqanlarindan basqa homg¢inin milli sahibkarlar vo xarici firma vo miiassisalor ola

bilor. Biitiin potensial invesiorlar1 vaciblik deracesina gopo; todariikat bazarinin
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yaradimasinda potensial colbetmo miqyasina goro; maliyys imkanlarina goro bir ne¢o
qrupa bolmok olar:

Birici qrup investorlar: Respublikanin Nazirlor Kabineti vo ya Iqgtisadi Inkisaf
Nazirliyi formalasdirir. Bu tip invesiorlarin izorino osas maliyyo xorclori vo todariikat
bazarinin yaradilmasi iizra islorin togkili diisiir.

Ikinci qrup investorlara respublika orazisindo foaliyyot gostoron vo bdyiik
hocmdo kredit vermok imkanlarina malik miixtalif investisiya fondlari, maliyya
institutlari, sonaye maliyys gqruplan aid edilir: «<ABS-Azaorbaycan» investisiya fondu,
Avropa Yenidon Qurma vo Inkisaf Banki, islam Inkisaf Banki vo s.

Uciincii qrup invesiorlar1 (ilk novbado Azorbaycanda todariikat bazarinin
inkisafi ilo alagodar beynslxalq layihalords istirak etmis vo ya edon) xarici dovlat vo
xiisusi togkilatlar yarada bilar.

Dordiincii qrup investorlar Azarbaycan sanaye-maliyys qruplarina vo bank-
larina daxil ola bilarlor. ©gar bu strukturlar respublikanin sonaye miiassisalarinin
sohmlorino malikdirlarso, onda bu xiisusilo daha aktualliq kasb edir.

Nizamnamo kapitalini maliyys baximindan zaonginlosdirmak torpaqdan,
binalardan, bazarin infrastruktur obyektlorindon, rabito vasitolorindon vo s. istifado
hiiquqi verir. Bels bir halda dovlst idarsetma organlart movcud vasaitdan biitiinliikda
respublikanin, eloco do ayri-ayn iqtisadi regionlarin, 0z istehsalcilart  va
istehlak¢ilarinin monafeyi namins istifado etmok imkan1 gazanir.

Artiq maliyya vasaitlori colb etmak magsadilo sohmdar comiyyat slava olaraq
sohmlor va qiymatli kagizlarin emissiyasini hoyata kegirir.

Normativ-hiiquqi bazanin yaradilmasinda osas cohatlorindon biri mohz
todariikat bazarinda ticarot qaydalarinin islonib hazirlanmasindan ibarstdir. Qeyd
etmok lazimdir ki, hal-hazirda respublikanin qanunvericilik bazasinda respublikanin
orzaq mohsullar1 bazarinda topdansatis ticaratinin aparlimasi gaydalarint miioyyonlos-

dirmays imkan veran kifayat qodor normativ sanadlor mévcuddur.
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Miiossisonin nizamnamosinin islonib hazirlanmast da normativ sonadlor
sirasina aid olunur. Todariikat bazarimin nizamnamasini islayib hazirlayan zaman
idaroetmo organi kimi torkibina tosis¢ilorin niimayondalori vo todariikat bazarinin bag
direktorunun daxil oldugu Direktorlar Surasinin yaradilmasi toklif olunur. Umumi
siyasoti miloyyonlosdiran, icragilar vo ganunvericilik organlar1 ilo olagslor quran

Direktorlar Surasi ictimai osaslarla foaliyyat gostoracok.

UCUNCU BOLMO. TODARUKAT BAZARININ iQTiSADIi FOALiYOT
MEXANIZMi

Todariikat bazarinin iqtisadi foaliyyst mexanizmi asagidaki obyektiv sortlorlo
baglidir:

- todariikat bazarinin foaliyyati Oziiniddomo prinsipi asasinda haoyata
kecirilmalidir. Onun goalirlori bazarda miixtalif xidmatlor gdstarain isci heyatinin amok
haqqi xarclarini, bazarin maddi-texniki bazasinin tomin edilmasi vo inkisafina ¢okilon
masraflari ddomalidir.

Todariikat bazar {iciin golir monbalori:

1. Topdansatis ticaratds istirak etmok hiiquqi gazanmaq {iiciin daimi vo
birdafalik miistarilorden tutulan haglar;

2.Todariikat bazar1 torofindon ticarat istirak¢ilarina gostorilon xidmatlors
(nogliyyat, yiiklomo-bosaltma omoliyyatlari, ekspertiza, hiiquq moslohatlori, marke-
tinqg todqiqatlart vo digor logistik xidmaotlor) goro tutulan yigim, tarif vo digor
todiyalar;

3. Todariikat bazarinda vasitocilik xidmatino goro topdan vasitacilor
torofindon alinan haqlar, bazarin xeyrino tutulan komissiyon ddomalar va s.

4. Tadariikat bazarinin daxili sonadlori ilo miisyyanlosdirilon ticarat vo digor
gaydalarin pozulmasina gora 6danilon corimalar;

5. Anbar sahalorinin, ofis binalarinin, nogliyyat vasitolorinin, yiiklomo-
bosaltma avadanliglarinin icarays verilmasino goras o©donilon icars haglarindan

ibaratdir.
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Tadariikat bazarmmin biitiin xorclori (maddi-texniki bazanin saxlanmasi vo
inkisafi, miixtolif nov xidmotlorin gostorilmosi) miitloq kalkulyasiya olunmali vo
tariflorde 6z oksini tapmaldir.

Golirlorin kalkulyasiyast zamani1 bazarin xorclorini vo satilacag mohsul-larin

prognozlasdirilan hacmini nozors almaq lazimdir.

DORDUNCU BOLMO. TODARUKAT BAZARININ YARADILMASI VO
FOALIYYOTININ TONZIMLONMOSI UZRO DOVLOTIN TODBIRLOR SISTEMi

No godor ki, todariikat bazar1 dovlet kapitalini 6ziindo birlogdiron miiossiso
kimi foaliyyat gostorocok, onun yaradilmasi vo inkisafi {iciin tolob olunan biitiin
imkan vo vasitolordon istifado etmok lazim golir. Dovlatin todbirlor sistemi 6ziinda
igtisadi, hiiquqi va toskilati metodlar birlogdirir.

Iqtisadi todbirlor paketino todariikat bazarmin yaradilmasimn investisiya
baximindan havaslondirilmasini, giizostli vergiqoyma va kreditlogsmani aid etmak olar.
Todariikat bazarinin yaradimasi vo inkisafini investisiya baximindan hovoslondiron
dovlatin miidafio todbirlori ¢orcivasindo asagidakilari nozords tutun vergiqoyma
sistemina kecidi reallagdirmaq talab olunur:

- todariikat bazarinin avadanliq vo digor asas vasaitlorin mohsulgdondaronloring
o0doyacayi alavo doyar vergisinin 6donilmasi;

- todariikat bazarimin miidafio edilmosi vo inkisafina istiqgamotlonmis dovlot
hiiquqi soxslorin vosaitlorinin monfoat vergisindon vo fiziki soxslorin iso golir
vergisindon azad edilmosi;

- todariikat bazarlarina kredit veron kommersiya banklarina vergi ddomalori
izro giizostlorin verilmasi;

- 0z vosaitlorini maddi-texniki bazanin inkisafina yonaldon sonaye miios-
sisalari, tikinti vo digar sahalar ligiin giizostli vergilarin totbiq edilmasi.

Todariikat bazarinin inkisafini nozorde tutan vo ona istigamotlonon vergi
sistemi, bu bazarin omtos dovriyyasinin artmasini, milli istehsal¢ilarin mahsullarinin

daxili vo xarici bazarlara yeridilmosinin siirotlondirilmosini, bazarin maddi-texniki
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bazasinin inkisafin1 stimullagdirmalidir. Tadariikat bazarinin yaradilmasi programini
miivoffoq hoyata keciron vo bu sahodo kifayot gqodor tocriiboys malik olan sonayeco
inkisaf etmis 6lkolordo miixtalif vergi giizostlori totbiq edilir:

- todariikat bazarlar1 tam sokildo omlak vergisindon, gismon iso torpaq
vergisindon azad edilir;

- kommunal xarclor vo elektrik enerjisindon istifadoys goro iso giizostli tariflor
totbiq olunur.

Todariikat bazarinin miidafio edilmosi vo inkisafim tomin edon hiiquqi
metodlara:

- todariikat bazarinin faaliyyati ilo bagli ganunvericilik aktlarinin vo normativ
sonadlorin islonib hazirlanmasina komoklik gostormok;

- nizamnamy kapitalinda pay¢i kimi istirak etmak;

- tadartikat bazarinin idareetms orqanlarinda dovlat niilmayandaliyi aid edilir.

Yerli icra hakimiyyoti orqanlar1 torofindon todariikat bazarinin toskilati
baximdan tomin edilmasing isa:

- todariikat bazarmin informasiya bazasinin yaradilmasina komoklik
gostormok;

- todarukat bazarinda faydali sahslorin ofis, niimayis vo ticarot zallart kimi
ayrilmasina vo giizostli sortlorlo icaroya verilmasino yardimgi olmag;

- todariikat bazarlarn vasitasilo dovlat ehtiyaclar iiciin mohsulgdéndormalor
izra sovdalogmalorin baglanmasini toskil etmaok;

- todariikat bazarlar1 vasitosilo respublika liglin strateji ohomiyyatli
mohsullarin todariikii tizra sovdelagmalarin baglanmasi iigiin tovsiyalar vermak;

- doyirmi masa, biznes-goriislor, direkt-meyl kecirmak yolu ilo istehsalgi,
topdan vo parakonds saticilart todariikat bazarlarina calb etmak iigiin genis miqyash
tobligat-togviqat islorini togkil etmak;

- todariikat bazarimi asaslandirilmis sokildo optimal yerlosdirmok, todariikat

bazarlar1 vasitosilo reallasdirilan mohsullari anbar kimi miivogqgeti saxlamaq iigiin
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istifado olunan topdansatis ticarati miiassisolorini se¢mok mogsadilo bir sira tadqiqat
islorini hayata kecirmoak;
- todariikat bazarlar ii¢iin ixtisash kadrlarin hazirlanmasina komoklik etmok.

BESINCi BOLMO. TODARUKAT BAZARININ YARADILMASI ALQORITMIi

Taodariikat bazarinin yaradilmasini tomin etmok iiciin miitlaq, torkibine icra
hakimiyyati organlarinin biitiin maraqli strukturlarinin niimayondslorinin (konkret
todbirlorin icra edilmasi havalo edilmoklo) daxil oldugu is¢i qrupunu toskil etmok
lazimdir. Bu sahads islorin koordinatoru kimi marketing vo logistk moarkozlor ¢ixis
etmolidir.

Todariikat bazarinin yaradilmast tizra islori iki morhalodo hoyata kecirmok
lazimdir:

BIRINCI MORHOLO - todariikat bazar iiciin toskilati-igtisadi, normativ va tasis
sonadlorinin  islonib  hazirlanmasindan ibaratdir. Togkilati-igtisadi ~ prosedura
respublika orazisindo nagliyyat vo digor kommunikasiya, isgiizar aktivlik, gomriik
kecid mantagaloring yaxinliq, anbar miihafiza obyektlorinin mévciidlugu, miibadils
sferasina xidmat gostoron bu tip bazarlarin yaradilmasinda miixtalif soviyyali yerli
hakimiyyat orqanlarinin maraq vo giiclorinin konsolidasiyasi, maliyya-kredit
miiassisalarinin hazirliq daracasi, eloca da respublika arazisinds satilacaq mahsullarin
hocmino vo keyfiyyotino nozaroto goro cavabdehlik mosuliyyati dasiyan dovlot
toskilatlarinin noqteyi-nazarindon todariikat bazarlarinin yerlosdirilmasi iigiin alverishi
yerlorin secilmosi daxil edilir. Sadalanan bu qrup elementlor igorisindo todariikat
bazarinin yaradilacagi regionun, arazinin maliyys orqanlarinin bu bazarin yaradilmasi
ilo bagh layihalorin islonib hazirlanmasini maliyyslosdirmok, nizamnama kapitali vo
bazarin idarsedilmosinds istirak etmok, heyatin Oyradilmosi, tolimlondirilmasi il
olagadar ¢okilon xorclori 6domok, reklam todbirlorini aparmaqgla bagli imkanlarin
miloyyanlosdirilmasi masalasine xususi qiggat yonaltmak lazim galir.

IKINCI MORHOLODO - todariikat bazarimin infrastrukturunu yaratmaqdan,

istehsalct miiassisalori tadariikat va satisin bu togkilati formasina calb etmokdon, ayri-
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ayr1 topdan vasitogilorin foaliyyotini bu vo ya diger sokildo bu bazara
istigamatlondirmakdan ibaratdir. Bu marhalads todariikat bazarinin marketing markozi
foaliyyoto baslayir, milli istehsalcilar vo istehlak¢ilar hagqinda asas malumat bankinin
formalasdirilmasi, eloco do xarici informasiya sistemlorine c¢ixis tomin edilir,
todariikat bazarinin miistorilorino miitomadi olaraq xidmatlor gostarilir. Eyni zamanda
sinaq ticarati togkil etmoklo todariikat bazariin foaliyyati, islok voziyyotdo olmasi
yoxlanilir.

UCUNCU MORHOLO - todariikat bazarinin foaliyyoto baslamasi, normativ-
hiiquqi, maliyyo-kredit, informasiya — texniki, kadr tominatinin keyfiyyotco
tokmillosdirilmasi, milli vo diinya tasarriifat sistemino inteqrasiya morhalasidir.

Belalikla, respublika todariikat bazarinin yaradilmasi vo faaliyysti konsep-
styasinin reallagdirilmast:

- respublika mohsulgondaranlorinin (ilk ndvbada tabii resurslardan isitifads
edon saholarin) tokliflorini alagalondirmak va bir yerds moarkozlosdirmak;

- onlar {i¢lin rogabat bazarina ¢ixis imkanlar1 yaratmag;

- todariikat bazar1 vasitasilo satilacag mohsullarin real bazar qiymatlorinin
formalasmasina tosir etmok;

- todariikat bazarinda sivil rogabot miihiti yaratmaq hesabina maliyyo
hesablagmalarini, eloco do amtas maliyys va informasiya axinlarinin yiiksak texnoloji
sistemini yaratmaq osasinda mohsulyeridilisi ilo bagh biitiin proseslori siirotlondirmok
vo sadolosdirmok;

- todariikat bazarinda vasitacilorin xidmatindon istifadays stiinliik vermokla
mohsul satig1 sistemini yaratmaq vo istehlak¢idan istehsalgiya qoador oks slaqo qurmaq
hesabina ayri-ayr1 regionlar vo biitiinliikkdo respublika ilizro istehsalcilart miidafio
etmok;

- mohsullarin optimal boliisdiiriilmasini hayata kecirmak iigiin dovlstin sivil

nazaratini tomin etmak;
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- genis cesidli mohsullarin todarukati ilo bagli c¢okilon maosraflori mini
mumlasdirmaq mogsadils istehsal¢1 miiossisolori miidafio etmok;

- topdansatig ticarati strukturlarinin vo mohsul istehsal¢ilarinin biitiin omtoo
axinlarini leqallasdirmaq va bununla da respublika biidcasinin doldurulmasina imkan
yaratmagq.

Yuxarida sorh olunanlar1 imumilasdirarak geyd etmok olar ki, respublikanin
har bir igtisadi regionu istehsal-texniki toyinatli mohsullarin miistoqil boliisdiiriilmasi
sistemind malik olmalidir. Belo bir miithiim faktor iqtisadi sabitliys — omtos bazarina
nozarat edilmasing, demping toyinathh mohsullarin genis yayilmamasina vo regional
istehsalcilarin  miidafiosino sorait yaradar. Digor torofdon, geyd edilon faktorun
movcudlugu mohsullarin miibadilo edilmasi baximindan he¢ do digor regionlarla
igtisadi inteqrasiya olagolorindon imtina edilmosi demak deyil. Odur ki, respublika
lizro istehsal-texniki toyinatli mohsullarin todariikat bazarinin inkisafi istor
respublikadaxili, istorso do xarici iqtisadi olagoalorin inteqrasiyast prosesini aktiv
formada stimullasdiran osas amil hesab etmok miimkiindiir. Todariikat bazarinin
yaradilmasini bazar tosorriifatciligi yolunda konkret addim kimi qiymotlondirmok

olar.

2.3. Miioassisalords tadariikat proseslorinin logistik idarsedilmasi sisteminin
tokmillosdirilmosi

Todariikat bazart  subyektlorinin-strukturlarinin  bazara transformasiyasi
masalosi onlarin bazar soraitindo uygunlasmasi vo bu soraitdo foaliyyot gostor-
molarine imkan veran somarali davraniz torzinin se¢ilmasi zaruriliyi ilo dikte olunur.
Bazar miinasibotlori sistemindo todariikat foaliyyoti ilo mosgul olan topdansatis
strukturlarinin  yeni  toskilati-iqtisadi  modeli onlarin  foaliyyatinde bir ¢ox
parametrlorin doyisilmosino sobab olmusdur. Buna goro do todariikat bazarmin
subyektlari ilo tasorriifat omokdaslar arasinda miinasibatlar sisteminin bazar realligina

uygun qurulmasi soziigedon bazarin normal foaliyyatinin bir ndv tominatcisina
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cevrilir. Yoni, toroflor arasinda qurulan tasarriifat slagslorinin formasit da obyektiv
iqtisadi soraitin toloblorino adekvat transformasiya olunmalidir.

Yerino yetirilon buraxilis isi bir daha siibut edir ki, son dovrlorde iqtisadi
hoyatda bas veron miitoroqqi yenilosmoalor tosorriifat subyektlori arasinda qarsi-ligh
foaliyyot metodlarinda da dorin doyisikliklorin amals golmasing sabab olmus-dur. Bu
zaman nozora almaq lazimdir ki, bas veran dayisiklorin he¢ do hamisi miisbat yiik
dasimir. Belo ki, uzunmiiddatli bir dovr iiciin Oziintin stabilliyi ilo secilon ticarat-
istehsal qarsiligh amoakdasliq miinasibatlori shomiyyatli doracads pozulmusdur. Yeni
omokdasliq formasi: hesab edilon kontrakt sisteminin foaliyyot mexanizmi vo onun
islonib hazirlanmasi soviyyasi i1so gonastboxsedici deyil. Halo bu giin do omtos
miibadilasinds iqtisadi cohatdon o gadar do magsadomiivafiq hesab edilmayon barter
sOvdologmolori praktikast davam etdirilir. Eyni zamanda miibadilo sferasinda
omtaslaorin alqi-satqr prosesindo zancirvart tokrar vasitogilik omaliyyatlarinin say1
artmaqdadir (cadval 3.1).

Maragli mogam ondan ibarotdir ki, bazar miinasibotlorinin az-¢cox inkisaf
etdiyi bu giin do istehsal vasitolorinin miibadilosi sferasinda servis vo digor nov
xidmatlorin asag1 soviyyasi, mohsullarin satis funksiyasi ilo onlarin siini slaqesizliyi
halo do «qorunub» saxlanilir. Hal-hazirki dovra godor miibadilo sferasimin maddi-
texniki, kommunikasiya vo informasiya bazar1 hadsiz deracads asagidir. Sadalanan bu
infrastruktur asaslar holo mohsullarin planlt qaydada boliisdiiriildiiyii ke¢mis inzibati-
amirlik sisteminin do tolablorino cavab vermirdi. Bu giin faaliyyastlorini bazar
mexanizminin tolablori saviyyasindo qurmaga cohd gostoron sahibkarlq strukturlari
infrastruktur kompleksinin catismamasi faktinin xiisusi ilo koskin hiss edirlor. Bu
zaman xarici Olkolorin miitoraqqi tocriibasindon birbasa yararlanmaq, foaliyyot
mexanizmini islok alqoritmlor iizorindo qurmaq Olko iqtisadiyyatinin spesifik
xiisusiyyatlori vo bazar miinasibatlorinin kamillik soviyyasinin asagi olmasi
baximindan olduqgca c¢otindir. Bununla olagadar olaraq bazar tipli igtisadiyyatin

formalagmas1 xiisusiyyotlorini nozors almagla topdansatis strukturlarinin tosorriifat
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omokdaslar1 ilo garsilighh foaliyyst mexaniz-minin islonib hazirlanmasit olduqgca

akutualliq kosb edir.

Cadval 3.1
Mbohsularin todariikat1 vo satis1 zamani tokrar vasitogilik omaliyyatlar

(anket sogusunun naticaloring goro)

Digor vasitaci togkilatlarin ayri-ayri
mohsul novlarinin todariikati vo satisinda
xiisusi ¢okisi, %-1o

Moahsulun novii

todariikat zamani satls zamani
Qara metal 53,5 1.2
Olvan metal 53,1 -
Kimya va lak boyaq mhsullar 51,2 244
Tikinti materiallari 48,1 32,9
Kagiz mohsullari 37,3 12,3
Elektrotexnika, kabel mohsullari 56,3 30,3
Masingayirma mahsullari 5,7 23.5
Yastiglar vo alotlor 34,0 30,4
Sair mohsullar 20,4 22,2

Bazarin infrastruktur elementlorindon biri kimi topdan-vasitogi toskilatlar
«istehsalg1 — ticarat strukturlart — istehlakcr» logistik dovranin markazi halgasini togkil
etdiklorindon 6z omokdaslarinin iqtisadi monafelori ilo razilasaraq onlarin logistik
dovronin baslangic vo son hoalgalorino qosulmasini tomin edirlor.

Todartikat bazarinin foaliyyot sistemini maliyys, material vo omok resurs-
larinin komiyyati va torkibi, bazarin daxili vo xarici miihiti haqqinda informasiyalarin
hocmi kimi giris parametrlori xarakterizo edir. Sistemin c¢ixis gostoricilori onun
Oziiniin tosorriifat torofdaslart ilo qgarsihiglt foaliyyotdo olan vo mikro vo
makroiqtisadi tonzimloma vasitolori kompleksi ilo idaroetma tosirlorino moruz qalan
subyektlorin foaliyyatinin naticolari hesab edilir. Cixis parametrlori yerino yetirilon
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ticarat-vasitoci xidmatlarin hacmi va keyfiyyati, monfaatin hacmi ilo miiayyanlasir va
mohsulyeridilisinin toskilinin logistik prinsipa (bazara tolab olunan mohsulu zaruri
komiyyatds, lazim olan miiddotdo vo ehtiyac yaranan yerdo toklif etmok) uygun
golmasi daracasi ilo xarakterizo olunur.

Bu giin todariikat bazarmin ¢ixis parmetrlorinin vaziyyati hor seydon avval,
topdan-vasitogi strukturlarin 6z omokdaslart ilo qarsilighh fealiyyot metodlarinin
inkisaf soviyasindon, homginin resurs potensialinin ¢atismast vo logistik vasitolordo
daxil olmagqla tosarriifati idarsetmo mexanizminin tokmillik saviyyasindon asilidir.

Ticarot foaliyyotinin haoyata kecirilmasi tolob vo toklifin  Oyronilmasi,
sifariglorin gobulu vo yerlosdirilmasi, mohsullarin todariikati, nagletmonin toskili,
mohsullarin anbarlasdirilmasi vo saxlanmasi, satis, yiikloma-bosaltma funksiyalarinin
yerino yetirilmasi ilo olagadardir. Gostorilon funksiyalarin somorali reallagsmasi
yollarinin axtarilmas: marketing (istehlak¢ilarinin bazar tslabinin dolgun 6danil-
mosing istigamatlonmis istehsalin idarsedilmasi, bazara mohsulyeridilisi vo mohsul
satis1) va logistik (mohsullarin fiziki yerdoyismasi iizro kompleks masala-larin hall
edilmosi vo xarici miihitdo istehlakcilarin nogliyyat-ekspedisiya xidmotlorino vo
tochizat-satis xarakterli islora tolobatlarinin dolgun Odonilmasi ii¢clin material
axilarinin idarsedilmasi sahasinds istifado olunan potensial imkan vo vasitalar)
konsepsiyalardan intensiv istifade olunmasi zoruriyystini meydana ¢ixarir. Logisti-
kanin konsepsiyasi ticarat-vasitagilik foaliyyating biitév bir mexanizm kimi baxmaga
imkan verir.

Ticarat vasitocilorinin somorali foaliyysti todariikatin planlagdirilmas: va
mohsullarin bazaya vo bazadan gondorilmasinin toskilindon, bu proseslorin yerina
yetirilmasino operativ nazaratin toskilindon vo cari vaziyyati ucota almaqgla onlarin
tonzimlonmasindon asilidir.

Mohsulgdndormalors operatv reaksiya veron sistemin vozifosi tolobin fasilosiz
Odonilmasini togkil etmak, vahid proses kimi istehsal, tochizat istehlak proseslorini

tonzimlomakls istehlakg¢ilarin (alicilarin) material resurslart (emtaslik mohsullar) ils
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tominatinda arzuedilmaz konarlagsmalar1 lagv vo ya azaltmaqgdan ibaratdir. Bu logistik
sistem topdan-vasito¢i toskilatlarin faaliyyot mexanizminin lizvii hissasi olmagla
iqtisadi vasitolor vo tosorriifatgiliq metodlarindan istifado edilmasino, homginin
miibadilo sferasinda omokdaglar arasinda miinasibatlorin tonzimlonmasina asaslanir.

Sistem todariikat bazarinin subyektlori 1lo islorin asagidaki istigamatlor iizra
toskilini nozards tutur:

- tolab va toklif miinasibatlaring tosir edon faktorlara, mahsulgondormalor iizra
omokdaslar arasinda movcud garsiliglt miinasibatlora, iqtisadi vasitslorin faaliyyasting
nazarat;

- talab vo toklif miinasibatlorinin tohlil vo prognozlasdirilmasi, amtas bazarinin
konyukturasinin  dyronilmasi, mohsulgéndormalorin  hoyata kecirilmasinds cari
vaziyyatin tohlili;

- miixtalif toskilati-iqtisadi formalarda (xiisusi ehtiyatlarin barpa edilmosi vo
genislondirilmasi; kontraktlar tizra istehsal¢ilardan mohsullarin tadariikii; komissiyon
ticaratin togkili, idxal yoniimlii mohsullarin todariikii; miiqavilo qiymatlori iizro alavo
mohsul istehsalinin togkili; mohsul istehsalgilari ilo birlikdo vasitacilorin bazalarinda
saxlanilmasi nazards tutulan ehtiyatlarin yaradilmast va s.) zoruri hocmds material
resurslar ehtiyatinin, yoni, bufer sisteminin yaradil-masi;

- istehlakcilara satilacag mohsul haqqinda (onun texniki parametrlori, alda
edilmai yerlari va formalari, miiqavilalarin rasmilagdirilmasi vo mahsullarin dayarinin
O0donilmasi), istehsal¢ilara iso mohsulun keyfiyyatino istehlak¢i tolobi hagqinda
informasiyalar1 ¢atdiran informasiya-reklam xidmotinin genis inkisaft;

- maddi-texniki tominat proseslorini tonzimloyon, avtomatik rejimdo molu-
matlar1 yigan, isloyan, otiiron vo miimkiin hall variantlarinin hazirlanmasin1 nazords
tutan avtomatlasdirilmis texnologiyanin yaradilmasi va tatbiqi;

Tobii ki, geyd edilon logistik sistemin reallasmasi kifayot godor maliyyo
vosaitlori-kredit investisialar tolob edir. Bir ¢ox topdan-vasitogilor iigiin ehtiyatlarin

yaradilmasi vo saxlanmasi il alagodar faaliyyatlorin togkili iqtisadi baximdan geyri-
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gonaotboxs ola bilor. Odur ki, istonilon voziyyotdo logistik menecment torofindon
hortorofli asaslandirilmis gorarlarin islonib hazirlanmasi vo gobul edilmosi olduqgca
ohomiyyatlidir.

Mbohsulgdndormolora operativ reaksiya vermo sisteminin miihiim torkib
hissasini todariikat bazarn istirak¢ilarinin anbar vo bazalarinda material resurs-larinin
faktiki movcudlugu vo horokoti haqqinda avtomatlasdirilmis idaroetmo sistemlori
toskil etmalidir. Operativ reaksiya vermo sistemi istehsalda material resurslarinin
movcudlugu; mohsulgondormslor iizro sifarislor vo onlarin yerino yetirilmasi;
istehlakgilarin vo vasitoci toskilatlarin sifariglori iizro mohsullara tolobati; miibadila
fondu; morkozlosdirilmis ehtiyat fondu; idxal yoOniimlii mohsullarin todariikat
imkanlart; istehlak¢ilarin vo vasitocgilorin  bazasinda ehtiyat material resurslar
hagqinda miivafiqg malumatlar banki olmadan foaliyyat gostors bilmaz.

Beloliklo, «Mshsulgondorma — Emal - Vasitocinin anbar vo bazasindan
mohsullarin  gdndorilmasi» logistik sxeminds avtomatlasdirma prosesloring ilk
novbado mohsulgondarmolorin operativ tonzimlonmaosi sisteminin informasiya tomi-
nat1 maruz qalmalidir.

Todariikat bazar1 subyektlorinin ticarot-vasitogilik foaliyyotlorinin bu giinkii
soviyyasini xarakterizo edorkon geyd etmok lazimdir ki, omtos miibadilasi sferasinin
maddi-texniki bazasinin inkisafi istigamotindo dovlot dostoyinin kifayst qodor
olmamasi1 ilo olagodar yilikqaldirici, anbar vo ticarot avadanlhqlar istehsali azalir,
mohsulyeridilisi prosesina nogliyyat xidmati pislosir, rabits vo informasiya vasito-
lorindon istifado soviyyosi asagi diisiir. Bu da 6z ndvbasindo biitovliikds miiasir
marketing vo logistik metodlarin totbiqini ¢aotinlogdirir. Anbar tasarriifati mévcud
tolobatdan shomiyyatli doracads geri qalir vo o, bu talabati 6days bilmak gabiliyyatine
malik deyildir. Anbar tosorriifatinin tokmil olmamasi, ondan istifade do inhisar¢iliq
elementlorinin movcud olmasi vo bununla slagodar maddi-texniki tominatin anbar

formasinin zoif inkisafi geyri rasional tranzit mohsulgéondormoalorin  hacminin
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artmasina, anbarlarda materiallarin saxlanmasi gsoraitinin pislosmosing, omtod
miibadilasi sferasinda geyri istehsal masraflorinin yaranmasina gatirib ¢ixarir.

Bazar miinasibotlorino kec¢id zamani iqtisadi hoyatda bas veran tonozziil hallar
ona gotirib ¢ixardi ki, istehsal vasitolorinin ticarati ilo bagh foaliyyst novlari genis
inkisaf etmir, imumrespublika mdvqgeyindan istehsal sferasinda ragabatin inkisafinda
va istehsal kapitalinin dovr siiratinin artmasinda avazsiz rol oynayan xidmat ikinci
plana kegirilir.

Bu giin oksor topdan-ticarat miiassisalori 6z amokdaslarinin mahsullarina uzaq
xaricdo boyiik ehtiyac olan potensial istehsalgilarla slagolorin qurulmasinda ¢ox
maraqlidirlar. Istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasing, onun elmi-texniki poten-
sialinin artmasina, maliyys vasaitlorindon mohsuldar istifado edilmasing, giymatin
normal formalagsmasina bilavasito komoklik gostora bilocok xidmatlorin cesid lizra
torkibi vo hacmi demoak olar ki, digqat markazindon konarda qalir. Bu bir daha ona
osas verir ki, hotta mohsullarin satisin1 birbasa anbarlardan togkil edon ticarot
strukturlar1 da yalniz iri partiyalarla mohsulgondormoloro daha ¢ox maraq gostorirlor.
Tasadiifii deyil ki, kicik topdansatis ticarstinin moahsulgéndarmolarin iimumi hac-
minda payi 3,5-4%-dan artiq deyil.

Hal-hazirda todariikat bazarinin biitiin infrastruktur kompleksinin slverissiz
voziyyata diismasinin an miihiim sabablarindan biri dévlatin passiv rolu ilo baghdir.
Dovlat, ogor belo demok miimkiindiirse, 6zii-0ziinii mohsulyeridilisinin inkisafi vo
tonzimlonmasi strategiyasinin se¢ilmosindon vo praktiki olaraq bu strategiyanin
hayata kecirilmasinds aktiv istirakdan konarlasdirmisdir.

Todariikat bazarinda foaliyyot gostoron ticarot strukturlarinin  mohsul
istehsalcilart ilo qarsilighh miinasibatlorin xarakterinin doyisilmasi masalasi strateji
problemlori sirasina aiddir. Bu sahads istehsalcilara sabit sifaris paketi, mohsullarin
satis1 vo onlarin doyarinin 6donilmosi zomanotini veran, istehsal edilon mohsulun

substansiyasim1 togkil edon material resurslar1t iizro geyri mobil ehtiyatlarin

78



yaradilmasi ilo oslagadar yiiksok xorclordon yayinmaga sorait yaradan forvard tipli
miiqavilalorin totbiqi mogsodomiivafiq hesab edilir.

Istehsalin vaxtinda proqramlasdirilmasi, onun istehlak¢i sifarislori ilo
yliklonmosi istehlak¢ilara imkan verir ki, 6z mohsullarini ticarat strukturlarina ( alavo
giizastlar totbiq etmakls belo) alverisli formada sata bilsinlor.

Todariikat bazar1 subyektlorinin strategiyasinin tokmillogdirilmasi ilo bagh
digor masals isa istehlakgilarla qarsilighh miinasibatlorin xarakterinin doyisilmasindan
ibaratdir. Iri partiyalarla mohsul alan son istehlakcilarla tosorriifat alagolorini digqat
morkozindon konarda saxlamadan, shomiyyatini azaltmadan onu geyd etmaliyik ki,
boyiik hacmds mohsullar tolab etmayaon istehlak¢ilara kicik topdan vo parakondasatis
ticarati gaydasinda mohsullarin satisin1 hoyata keciron kicik ticarat strukturlarina
orentasiya gotiirmoak perspektivliyi baximindan daha 6nomlidir. Bela ticarat halgalori
topdansatis strukturlari torafindon toklif edilon mohsullarin asas alict kontingenti ola
bilarlor.

Aydindir ki, milli tosarriifat sisteminda struktur islahatlar1 derinlosdikca vo
intensiv xarakter aldigca kigik istehsal saholorinin say1r vo iimumi istehsalda payi
durmadan artacaq. Bu iso 0z nOvbosinds onlara xidmot gostoron vo ticarat
dovriyyssindo boyiik yer tutan kicik ticarot halgolorinin  shomiyyatli sokilda
genislondirilmasi tolobini ortaya qoyur.

Satis sferasi ilo mohdudlasan olagolordon basqa todariikat bazar1 subyekt-
lorinin istehsal sferasinda investisiya layihalorinin islonib hazirlanmasi, eksper-tizasi
vo realizasiyast kimi proseslora calb edilmosi iqtisadi baximdan faydali ola bilar.
Lakin ticarat hoalgolorinin homisoa miistaqil investor kimi ¢ixis eds bilmomasina
baxmayaraq, onlar bu va ya digor istehsalin inkisaf perspektivlorini duyur, hiss edir vo
mohz buna goro do iqtisadiyyatda struktur islahatlarinin faydal istirak¢isina gevrilo

bilirlor.
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Moahsul istehsalgilarinin ticarat infrastrukturlan ilo six qarsiliglt olagelori
biitovliikkds sonaye siyasotinin miithiim elementi olmagqla, ayri-ayrt mohsul istehsal-
cilarinin va xiisusilo sonaye maliyya qruplarinin davranis strategiyasini formalasdirir.

Iri mohsul istehsalgilart noqteyi-nozorinden qeyd edilon mosaloyo yanasdiqda
bu 0ziinii, har seydan avval, xiisusi ticarat sobokosinin yaradilmasi vo istehsal edilon
mohsullarin topdan vo kigiktopdan todariikii prosesina ticarst dillerlorinin aktiv calb
edilmasi zamani tozahiir etdirir. Orta vo kigcik mohsul istehsalcilarina goldikds is9
onlar liclin optimal yol — miistoqil ticarat strukturlari ila (topdan, kiciktopdan vo
parakondo) miitomadi omakdasligin toskilindon ibaratdir.

Effektiv naticolorine vo praktik imkanlarina goéro Milli istehsalin miimkiin
inkigaf istigamoti istehsal vo ticarot foaliyyotini hoyata keciron ticarot-sonaye
gruplarinin formalasmasi hesab edilir.

Biitiin bunlarla yanasi hal-hazirda iri mohsul istehsalgilarina moxsus xiisusi
ticarat sobokolorinin yaradilmasi norma, gayda halim almasada, mohsul istehsal-
cilarinin miistaqil ticarat vasitogilari ilo amokdashigi ¢cox vaxt epizodik xarakter dasiyir
vo onlar mohsul istehsal¢gilar torafindon istehsalin perspektiv inkisaf strategiyasinin
islonib hazirlanmasi prosesino calb edilmirlor. Bizim fikrimco, bu sahodo six
omokdaslq istehsalin canlanmasi vo onun artim tempinin mithiim faktorunu 6ziinds
birlogdirir. Buna oyani niimuno olaraq avadanliglar bazarinda bir neco ticarot
firmalarinin istehsal¢1 miiossisalor vo istehlakcilarla garsiligli logistik faaliyyat iizro
yenico formalasmada olan is tocriibasini gostormak olar. Bu firmalar 6z 6hdslorine
tokco tomiz ticarat funksiyasini deyil, satis bazarini avvalcadon Oyronmok, sifaris
etdiklori avadanlhiglarin dayorini 0domok, miiassisalor arasinda garsiligh zacotlari
toskil etmok asasinda istehsalin birbasa maliyyalosmasi ilo bagl islori do gotiiriirlor.
Iri partiyalarla avadanlqlar sifaris etmoklo onlar mohsul istehsalgilarindan sanbali
giizostlor oldo edirlor ki, bu da son noticodo birbasa gdondormolorlo miigayisado

alicilara avadanliglar1 nisbaton ucuz giymats alds etmok imkan yaradir.
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Eyni zamanda bazarin ayri-ayr1 seqmentlorinds miistoqil vo geyri miistoqil
ticarat strukturlarinin raqib kimi ¢ixis etmalori istehlak¢ilarin maraqglarina cavab veran
saglam rogabatin real ifadosidir. Belo rogabot naoticosindo satisdan gabaq vo satisdan
sonra servis do daxil olmagla istehlak¢ilara gostorilon xidmaotlorin soviyyosi vo
keyfiyyati yiiksalir.

Mohsul istehsalgist vo satict arasinda garsiliglt miinasibatlorin hiiquqi  osasi
toroflorin  hiiquq, O0hdalik vo masuliyyatlorini miioyyonlosdiron kontraktlar hesab
edilir. Kontraktlarin baglanmasi zamam toloskonlik vo bu prosedura tolob olunan
soviyyado diggot yoOnoldilmomoasi maliyys itkilorin omolo golmosine vo bazar
segmentinin genislondirilmasinds bir sira ¢atinliklorin yaranmasina sobab ola bilar.
Bunula olagodar olaraq istor istehsal¢t miiossisado, istorso do topdan-ticarat
struktukrlarinda marketing vo hiiquq xidmatlorinin birgs faaliyyoti  giiclondiril-
molidir.

Sahibarligin infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasi istigamatlorindon bir do
istehsalin  todaviil sferasinda davamm kimi ¢ixis edon nogliyyatin  isinin
tokmillosdirilmesindon ibarotdir. Istor istehsal yerlorinin marketing proqramlarina
uygun formada material resurslart ilo zoruri vaxt intervalinda tomin edilmosi, istorso
do hazir mohsullarin miixtolif soviyyali bolgii vo satis kanallar1 vasitosi ilo
istehlak¢ilara catdirilmast mohz nogliyyatin komokliyi ilo hayata kegirilir. Demal,
istehsal yerlori vo ya saholarinin doqiq vaxtinda material resurslari ilo tomin edilmosi
bir torofdon istehsal prosesinin ahongdarhigina sorait yaradir, istehsalda resurs
catismamazhig ilo olagodar olan fasilolori aradan qaldirir, material ehtiyatlarinin
yaradilmasi vo saxlanmasi xorclorini azaldirsa, digor torofdon istehlak¢r tolobinin
vaxtinda ©Odonilmasi iiclin mohsullarin ayri-ayr1 satis kanallarina 6tiirtilmasini
tezlosdirir. Odur ki, nogliyyat xidmatinin toskilindon (siirat, ehtibarliliq, fasilasizlik,
olverislilik, bir ton yiikiin dasinmasina ¢okilon xarclor) mohsul istehsalgilart vo ticarst
strukturlarinin logistik amokdashiginin somaraliliyi birbasa asilidir. Miiasir iqtisadi

soraitdo nogliyyat xidmatlori tokco mohsullarin istehsalcilardan istehlakcilara zoruri
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komiyyotdo vo vaxtda dasinmasimi deyil, eyni zamanda coxlu sayda ekspeditor
informasiya va transaksiyon amaliyyatlarin yerina yetirilmasini, yiiklorin emali iizra
xidmatlarin gostorilmasini, sigorta amaliyyatlarinin aparilmasini va yiiklorin nagletma
zamani mithafizo olunmasini da nazars ds tutur.

Mbohsullarin  boliisdiiriilmasi prosesinda istirak edon nogliyyat miiassisalori
nogletmo prosesing ¢okilon vaxtin azaldilmasini va servis xidmotinin yiiksoldilmasini
strateji magsad segmolidirlor. Bu, hor seydon ovval, istehlak¢ilara ononovi olmayan
nogliyyat xidmaotinin gostorilmasi liclin onlart gabaglamaq, onlara torof getmok
demokdir. Buna goro do bazar iqtisadiyyati soraitindo logistik sistemin talablori
baximindan noqliyyat miiosisalori 6zlorinin yeni strategiyalarimi isloyib hazirla-
malidirlar.

Strategiyanin islonib hazirlanmasi zamani asas digqget alavo vo geyri ananavi
xidmatlorin gostorilmasing yonaldilmalmidir. Bu 6z novbasinds miistarilorin sayinin
artmasina zomanot vermoklo, mohsul satisindan oldo olunan monfootin hocmini
artirar, yeni nogliyyat texnologiyalarinin totbiqgini siirotlondiror, nogliyyat xidmati
bazarinda slagalarin sada va stabil olmasina tominat yaradar.

Nogliyyat xorclori vo material ehtiyatlarinin formalasdirilmast vo saxlan-
masina ¢okilon masraforin artmasini mahz rasional mahsulyerididlisi asasinda toadaviil
xarclorini minimumlasdirmaga imkan veran logistik sistemlarin islonib hazirlanmasi
va praktiki baximdan tatbiq edilmasi yolu ilo shomiyyatli daracads neytrallasdirmaq
olar.

Biitovliikdo todariikat bazari vo onun ayri-ayr1 subyektlorinin normal vo
somoarali foaliyyat gostormosi iigiin informasiya miihiim sortdir. Istonilon soviyyali
menecer liciin informasiya an zaruri resurs novii hesab edilmoklo material axinlarinin
formalasmas1 vo dovriyyasi prosesinin asasini togkil edir. O, ilkin signal kimi ¢ixis
etmoklo topdanvasitogi strukturlarin foaliyyot spektrini vo tosorriifat olagolorinin

magsadauygunlugunu svvalcodon miioyyanlosdirir.
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Mohsul istehsalcilar vo ticarat vasitogilori eyni vaxtda bazarda hom alici, hom
do satict gisminda ¢ixis edarak ikili funksiya yerina yetirirlor. Bununla olaqadar
olaraq onlar iigiin shamiyyatina vo miirakkabliyina gors eyni giiclii olan iki masalonin
holli boyiik shomiyyot dasiyir: todariikat bazarinda konyukturanin qiymotlondirilmasi
vo satis bazarinda konyukturanin idarsedilmasi. Bu masalolori konyuktur xarakterli
(mohsullarin hacmi, c¢esidi, keyfiyyati, gondarilmo vo dasinma sortlori, qiymat vo
tariflor, 6domo formalar1 vo s. vo hom do tosarriifatin vaziyyatini vo iqtisadiyyatda
movcud inkisaf meyillari imumi qiymatlondirmaya imkan veran statistik molumatlar)
molumatlar1 6ziinda birlosdiran genis, zongin va ehtibarli informasiya sahasi olmadan
hall etmak miimkiin deyil.

Lakin nazoro alinmalidir ki, bazar miinasibatlori sistemina kecid zamani bela
tip informasiyalar an ¢otin tapilan resursa cevrilib. Belo bir soraitdo biitiin vergi
odoyicilori hesabina 6ziiniin informasiya molumatlari bankim1 formalasdiran dévlot
statistika orqganlar1 topdansatis toskilatlart da daxil olmagla biitiin subyektlora 6z
informasiyalarini kommersiya osasinda vermosi he¢ do mogbul sayila bilmoz.
Fikrimizca, voziyyatdon cixis kimi omtos bazarinin voziyyatini tam va daqiq
xarakterizo edon statistika ucotu sistemini yeni osaslarla togkili etmok lazimdir. Bu tip
informasiyalar1 sistematik yi1gib islomoadon, tohlil vo nasr etdirmadon mohsullarin
istehsal vo miibadilasi sferasinin no dovlot tonzimlonmaosini, no do istehsalgil vo
onlara xidmaot gostaron ticarat-vasitaci strukturlarin somarali foaliyyatini qurmaq
miimkiin olmayacaq. Statistik informasiyalar ehtiyaci olan istonilon subyekto geyri
kommersiya osaslarla (yalmz birbasa istehsal xorclori 6donilmokls) verilmalidir. Bu
zaman dovlot statistika orqanlari torofindon islonib hazirlanan statistik gostoricilorin
ohato dairasi bir gadar genislondirilmalidir. Bu sahads statistikanin miiasir voziyyati
ondan praktik alot kimi topdansatis bazari subyektlorinin iqtisadi strategiyasinin
islonib hazirlanmas1 va hayata kecirilma-sinds istifads olunmasina imkan vermir.

Taodariikat bazarinda omokdasliq formalarinin logistik idarsedilmasi sisteminin

inkisafina shomiyyatli doracads tasir edon amillordon biri do bu bazar strukturlar ilo
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bank sistemi arasinda qarsiligh foaliyyotin yaxsilasdirilmasindan ibarotdir. Bununla
olagodar bank idarslori sobokasinin genislondirilmasi va 6lko arazisi boyu barabar
yerlosdirilmosi masalasi olduqca aktualdir. Bu, asason todariikat bazar istirakgilar
arasinda sovdologmolorin rosmlosdirilmosi zamani meydana ¢ixan orazi vo maliyyo
sadlarini dof etmak vo bununla da ticarat subyektlorinin xiisusi dovriyys vasaitloring
vo kreditloro cari tolobatlarini azaltmaq iigiin lazimdir. Kassa-hesablama morkoz-
lorinin da isinin tokmillogdirilmasing ehtiyac var. Bir ¢ox tadiyya sonadlarinin hesab-
lasmalardan ke¢mo siiroti ¢ox asagi olmasi mohsulgdndormolor zamani gecikmao
hallarinin ¢oxalmasina sabab olur. Hesablagmalarin aparlmasi siirstinin shomiyyatli
doracodo artirilmasi, hor seydon ovval, soziigedon bazarin subyektlorine qisa
miiddatdli sovdologsmalor zamani bank kredit xidmati ilo alagodar xarclari azaltmaga
vo meydana golon cari tolobo aktiv reaksiyani tomin edon anbar ehtiyatlar1 yaratmaga
imkan verir.

Bank sistiemi, nogliyyat, rabits, anbar tosorriifati da daxil olmagla infra-
struktur kompleksinin biitiin sektorlarinin sinxron inkisafi vo qarsiligh faaliyyati
todariikat bazarinda ticarat sahibkarliginin somaraliliyinin yiiksaldilmasini tomin edan
logistik ehtiyatlar1 6ziindo ehtiva edir. O, topdan-vasitogi strukturlarin hom 06lko
daxilindo, hom do xarici-iqtisadi foaliyyatdo mohsuldarligini miioyyonlosdirir.

Tosorriifat subyektlorinin hoqiqi bazar tipli miiossisolora transformasiyasi ilo
xarakterizo olunan milli iqtisadiyyatin miiasir inkisaf morholasi liciin  miihiim aktual
problem sahibkarliq strukturlarimin 6zlorinin xarici-iqtisadi foaliyyatlorini somoarali
hayata kecirmok mogsadilo beynalxalq amak bolgiisiine qosulmasindan ibaratdir. Bu
zaman movcud problem bazar konyukturasina operativ reaksiya veron kommersiya
firmalari iigiin xiisusi ila aktual vo shomiyyotlidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, idxal-ixrac omaliyyatlarinin effektivliyinin yiiksal-
dilmasinda topdan-vasito¢i firmalarin kooperasiya slagolorinin rolu artir. Bu giin
miiassisalor xarici ticaratin forma, metodlarint vo gobul etdiklori 6hdaliklori yerina

yetirmok {iclin kommersiya foaliyyatinin hacmini miistaqil miisyyanlosdirirlor. Bu
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zaman ticaratin formast mahiyyatco mohsullarin istehsal va istehlak noviinden vo
soraitindon asili olan satis lisullu kimi miiayyonlosa bilor. Masalon, beynalxalq
ticarotdo avadanliglarla ticaratin asagidaki: hazir; istehlak¢1 6lkodo satisdan gadaq
emala moruz qalan; kooperasiya yoniimlii; dostlosdirici momulat; garsiligl ticaratin
obyektini toskil edon (barter ticarati, kohnalmis mohsullarin alicilardan alinmasi,
garsiligh ohdoliklor hesabina ixrac, kompensasiyali sovdalogmolor); injiring xidmaoti
kompleksino daxil olan; istehlakg¢ilarda istehsal avadanliglarinin tomir edilmasi vo
ehtiyat hissolorinin  doyisdirilmasi formasinda c¢ixis edon mohsullarin  satis
formalarindan istifade olunur.

Xarici iqtisadi foaliyyati tokmillogsdirmok vo bu sahodo movcud toskilati-
igtisadi catismamazlhiglart aradan qaldirmaq mogsadilo xarici iqtisadi foaliyyatin
planlasdirilmasi (biitiin ndv, o ciimladon uzun (5 ilo gadar), gisa (bir illik) vo operativ
(bir ila gadar) planlarin qarsuglt slagesini tomin etmakla) zamani program-magsadli
yanasmanin samarali tatbiqi daha mogsadouygun olardi. Uzunmiiddastli planlar strateji
programlar1 formasinda islonib hazir-lanmalidir. Perspektiv ii¢iin hesablanmis belo
programlar xarici iqtisadi foaliyyat iizro bagslica masalalorin hall edilmasini nazorda
tutmalidir. Xarici iqtisadi foealiyyatin illik planlasdirilmasi prosesinin iso asagidaki
istigamatlor {lizro aparilmast  mogsodomiivafiq olardi: idxal vo ixracin planlas-
dirilmasi; tolobin formalasdirilmasi vo satisin hovaslondirilmasi iizro todbirlorin plan-
lasdirilmasi; servis xidimatlorinin planlasdirilmasi; xarici iqtisadi foaliyyoto ¢okilon
timumi xarclarin planlasdirilmasi; manatla galir vo xarclar balansi.

Xarici iqtisadi fealiyyot iizro illik planlar tobii ki, strateji programlara
osaslanmali vo bu zaman o, bazarda bas veran doyisikliklordon asili olaraq korrekto

olunmalidir.
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Natica va tokliflor

Respublika iqtisadiyyatinin bazar igtisadiyyati yoniimiindo inkisaf etdirilmosi
iqtisad elmlari qarsisinda dorin nazari tohlil vo asaslandirilmis praktiki hall edilmali
olan c¢oxlu problemlor qoymusdur. Belo problemlordon on miihiimii miilkiyyatin
totalitar dovlotlosdirilmasing va iqtisadiyyatin morkozlasdirilmis idaroetma prinsiping
osaslanmagqla foaliyyot goOstoron - material axinlarinin idarsedilmosi vo tonzim-
lonmasini hayata keciron maddi-texniki tochizat vo ticarst nazirliyinin bir sistem kimi
logv edilmasi 1la alagadar olaraq mal axinlariin rasional togkili vo bazar subyektlorini
tolob olunan yiiksok keyfiyyatli mohsul vo xidmatlorlo tomin edilmasidir. Mahz bu
baximdan shomiyyat kosb edon problem miiasir iqtisadi soraitdo material axinlarinin
idaroedilmasini haoyata kecirmoklo miixtalif yoniimlii tosaorriifat subyektlorini mal-
material qiymotlilori ilo tomin etmokdon ibarotdir. Iqtisadi miinasibatlorin bazar
istigamotindo qurulmasi material axinlarinin idaro edilmosi ilo bagl olan foaliyyot
sahalorina vo bu sahalorin is prinsiplorinds keyfiyyat doyisikliklorinin amalo
galmasing asasl tasir gostordi.

Ke¢mis postsovet mokaninda oldugu kimi Azorbaycanda da resurslarin, o
climlodon istehsal vasitolorinin vo istehlak seylorinin bolgiisii morkozlosdirilmis
gayda bolisdiiriildityii ticiin bolgii organlart an qit olan vo on c¢ox talob olunan
mohsullarin gadarinin va c¢esidini 6zlarinin iqtisadi maraglarina uygun golon istehlakci
milossisaloro «planlt qaydada» yonoldirdilor. Notico etibari ilo miiossiso vo idaro
rohbarlari asassiz sisirtmalors, yol vermakls tasdiq edilmis illik tasarriifat planlarinda
0, climlodon istehsal vo mohsulgondormo planlarinda 0Ozlorinin salahiyyatlori
carcivasindo diizalislor edirdilor. Odur ki, genis iqtisadi siyasatin naticosi kimi
Azaorbaycan adlanan momlokatdo sorbast omtoa-pul miinasibatlori avazine macburi
«planli» omtas-pul miinasibatlori formalasaraq hoyata kecirilirdi. Bazar subyektlori
arasinda isgiizar direktiv organlarin rohbarlorinin, solahiyyat sahiblorinin iradasi ilo
icra edilirdi. Inzibati idaro etmo mexanizminin totbigi topdan vo porakondo ticarati

haoyata keciron alicilar iqtisadi miistaqillikdon mohrum etlmoklo bu vo ya digor
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igtisadi masalalarin hallinds sarbast deyildilor. Hal-hazirda biitiin nov mohsullarin
istehsali vo bolgiisii zaman1 bazar iqtisadiyyatinin osas atributu kitmi ¢ixis edon
giymat havaslondirma va sovgealondirma vasitasi olmaga inzibati amirlik sisteminda
ciddi formada dovlot torofindon miioyyonlosirdi vo alis-satis prosesindo toroflorin
iqtisadi maraqglarin1 miidafio etmirdi.

Lakin Respublikamizin iqtisadi miistaqillik qazandigdan sonra bazar yoniimlii
tosarriifat sisteminin qurulmasimi hoyata kecirmoklo istehsal strategiyasinda vao
material resurslarinin harakati sistemindo shomiyyatli doyisikliklarlo miisahids edilon
satic1 bazarindan alici bazarina ke¢id miiasir durumda material axinlarin idarsedilmasi

prosesina shomiyyatli sackilds tasir gostordi.
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Pe3rome

B nacTosiee BpeMs cO3/laHHE CHCTEMbl PBIHOYHBIX OTHOIICHWI B CTpaHe, a
TaK)Ke B CTpPaHax OBIBIIETO MOCTCOBETCKOTO COI03a SIBISIETCS OCHOBOM ISl pa3BUTHSI
HAIIMOHAIBHOW AKOHOMHKH. Pa3BuTHE PBIHOYHOW IKOHOMHKH KaK CHCTEMBI PAaBHBIX
YCIIOBUHM IS BCEX IPYTHX MPOU3BOJUTENICH CBHIPHEBBIX TOBAPOB, a TAKXKE JIPYTUX
YYaCTHUKOB PBIHOYHBIX OTHOIICHWHA BBIIBUHYJIW TpeOOBaHWE SKOHOMHYECKON
He3zaBucuMocTu. [1oaToMy, peIHOK Kak (OpPMBI SKOHOMHUYECKHX OTHOIICHHHA MEXTY
NPOMAaBIIOM W TIOKyNaTeleM He3aBUCHMO. B Hacrosimee Bpems, C pPa3BUTHEM
PBIHOYHOW MH(PPACTPYKTYPHI U MPABOBBIX PHIHOYHBIX YCIOBHHA s (POPMHUPOBAHIS
pPBIHKAa TIOCTaBOK OBLT CO3MaH OTOOpP JKOHOMHYECKUX OTHOIIECHUH M CBOOOIHO

TOPTOBaTh.
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SUMMURY

The creation of a system of market relations in the country at the present
stage of development of the economy of the country is considered to be the
foundation. Therefore, the economic relations between the seller and buyer market
musataqil acts as a form of organization. Currently, the economic relations and trade
market infrastructure for the development of the free choice of legal base and created
conditions. In this regard, practically manufacturers, wholesale distributors and retail
buyers in the activity comes from many problems. So the most important problems of
internal and external environment in order to provide a rapid response to changes in

the ability. best management structure for this entity should be formed.
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REFERAT

Movzunun aktualligl. Respublikamizda bazar miinasibatlori sisteminin
bargorar olmasi biitiin postsovet makaninda oldugu kimi 6lks iqtisadiyyatinin miiasir
morholodo inkisafinin osas1 hesab edilir. Tobii ki, bazar iqtisadiyyati bir sistem olaraq
Oziiniin inkisafi tigiin biitiin digor sortlorlo borabar, omtas istehsal¢ilarinin, elaco do
bazar miinasibatlorinin digar istirak¢ilarinin iqtisadi miistoqilliyi telobini irali siiriir.
Buna gora bazar miisataqil satic1 va alict arasinda qarsiligh igtisadi miinasibatlorin
toskilati formasi kimi ¢ixis edir.

Miixtolif miilkiyyat formalarina malik miiossisalorin yaranmasi ilo slagadar
hoyata kecirilon islahatlar bir prosesi olaraq biitiin igtisadi subyektlora toxunur, onlari
ohato edir. Bazarin formalasmasi ticarstlo sonaye miiassisalori vo sonaye miiossi-
solorinin Ozlori arasinda biitiin zoruri tosorriifat slagolorinin sarbast qurulmasina
imkan veran yeni iqtisadi soraiti yaradir. Bu giin respublika miiassisalari liclin ananavi
mohsulyeridilisi sisteminin logv edilmasi vo bazar miinasibatlorinin inkisaf etmasi
naticasinds alicilarin tadiyys gabiliyyatinin asagi diismasi ilo bagh hazir mohsul satisi
hall edilmasi vacib problemlordon biridir.

Bazar mexanizminin inkisafinda bas veron doyisikliklor miiossisolorin
todariikat foaliyatinin somorali idarsedilmasi iigiin olverisli imkanlar yaradan todartii-
kat bazarinin rolunu ochomiyyatli doracods artirdi.

Olkomizdo bazar miinasibatlorinin inkisafi ilo bagl iqtisadi siyasat kursu
todariikat foaliyyaotinin keyfiyyatli idaroedilmosino, bu zaman holl edilon masalalorin
xarakterino, homg¢inin onlarin holli metodlarina gars1 daha yeni toloblor ortaya qoyur.
Idaroetmo sahosindo bas vermis doyisikliklori oziindo oks etdiron yeni idaroetmo
konsepsiyasina olduqca boyiik ehtiyac var.

Hal-hazirda Olkomizds tosarriifat olagolorinin sorbast secilmosi vo omtos
bazarinin infrastrukturunun inkisafi ilo todariikat bazarinin formalagmasi ticlin

hiiquqi baza va sorait yaradildi. Eyni zamanda mohsullarin markazlosdirilmis qaydada
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sort bolgii mexanizminin-dovlat tochizat sisteminin aradan qaldirilmasi naticoesindo
meydana golon geri morkozlosdirilmis todariikat bazari sorbost ticarot agentlorinin,
eloco do topdan-vasitaci, kommersiya-vasitoci, tochizat-satis foaliyyati ilo mosgul olan
miixtalif miilkiyyat va toskilati-hiiquqi formalara malik coxsayli miiassisalarin artma-
sina gotirib ¢ixardi. Bununla alagodar praktiki olaraq istehsalci, topdansatis miiossiso-
lori va parakonds alicilarin iqtisadi maraqlarinin kasisdiyi todariikat bazarinda ¢oxlu
problemlor amala golir. Belo problemlardon on baglicasi daxili vo xarici miihitde bas
veron doyisiklikloro c¢evik reaksiya vera bilmok qabiliyyatine malik idarsetmo
strukturunu formalasdirmaqla miiossisalordo todariianat foaliyyatinin toskilindon
ibaratdir. Mohz bu, dissertasiya isinin aktualligini vo shomiyyatini miioyyanlosdirir.

Problemin oyronilmasi soviyyasi. Bazar iqtisadiyyatina uygun olaraq istehsal
vasitolorinin todariikii sferasinda logistik iisullardan istifado bir-birilo qarsiligh
olagods olan miirokkab miinasibatlor kompleksini ohats edir. Bunlarin hartorafli
Oyronilmasi vo sistemli istifado olunmasi bazar mexanizminin harakatverici
qlivvosinin reallagsmasi, bazarin tonzimlomo imkanlarindan, bazarin idaro edilmosi
forma vo metodlarindan tam istifads liciin oldugca shomiyyatlidir.

Umumbazar sisteminin torkib hissasi hesab edilon istehsal vasitalorinin todariikii
sferasinda logistik tisullardan istifadonin bu va ya digor aspektlori Rusiya Federasiyasi
vo Ukrayna Respublikasinin alimlorindon Afanasyev N.V., Baskin A.l., Bokov
V.V.,Qolikova, E.A., Qordon M.P., Kalugin V.K., Karnauxov S.M., Koldin V.S.,
Kostogladov D.D., Limarev V.Y.Meskov A.A.,Mirotina L.N., Nesterovic N.V.,
Novikov D.T., Novikov O.A., Purlik V.M., Procenko O.D., Semenov N.S., Stepanov
V., Tyapuxin A.P., Uvarov S.A., Serbakov V.V. vo digorlorinin apardiglari elmi
arasdirmalarda 6z oksini tapmisdir.

Bazar igtisadiyyatina kecidlo alagodar olaraq respublikamizda istehsal vasitalori
bazarinin makroiqtisadi tohlili vo bazar tipli inkisaf amillorina osaslanan todqiqi
iqtisadg1 alimlor Allahverdiyev H.B., Axundov S.A., Feyzullaboyli 1.8., Cobiyev
R.M., Haciyev $.H., Hiiseynov T.O., Hiiseynov T.H., Hovruzov V.T., Mommoadov
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F.O., Mommadov C.C, Mommoadov A.T., Meybullayev M.X., Pasayev K.P., Rzayev
P.Q., Sokoroliyev A.S., Somodov A.H., Xidirova B.S., Oliyev T.N. vo basqalar
torofindon aparilmis vo istehsal vasitolori bazarinin inkisafi ilo bagh bir sira tokliflor
iroli  siiriilmiisdiir. Bu todqiqatlarda goOstorilon problemin ayri-ayr1 cohatlori
Oyronilmis, elmi-praktiki baximdan boylik ohomiyyato malik naticolor aldo olun-
musdur.

Lakin bu sahodo aparilan todqiqatlart yiiksok giymatlondirorok geyd etmok
lazzmdir ki, istehsal vasitolorinin todariikii sferasinda logistik tisullardan qiq komp-

leks sokilds deyil, yalniz onu togkil edon ayri-ayri elementlor todqiq edilmisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kec¢id soraitindo respublikada ilk dofo olaraq istehsal
vasitalori bazarinin formalasmasi va inkisafi problemlarine kompleks sokildo baxilir.
Bununla olagadar olarag makrosoviyyado istehsal vasitolori bazari todqiq edilir,
burada onun formalasmasinin konseptual asaslart miioyyanlosdirilir vo inkisafinin
prioritet istiqgamatlori sistemli sokildo gostarilir.

Belalikla, problemin aktualligr vo respublikamizda bu problemin kifayst qodor
Oyronilmomasi, onun mithiim elmi vo praktiki ohomiyyati todgigatin magsad vo
vazifalarini miioyyanlosdirir.

Tadgigatin maqsadi va vazifalori. Todqgiqatin mogsadi dlkomizdo bazar miina-
sibatlorinin formalasmasi xiisusiyyatlorini nazoro almaqgla makroiqgtisadi soviyyada
istehsal vasitolorinin todariikii sferasinda logistik {isullardan istifadonin nazari-
metodoloji masalalarini aragsdirmaq, bu sahads yeni keyfiyyat meyllorini askar etmok
vo miivafiq problemin halli ilo bagli kompleks toklif vo tovsiyalor isloyib hazirla-
maqgdan ibaratdir. Movcud mogsads uygun olaraq todqiqat isindo asagidaki vozifolor
garstya qoyulmusdur:

- bazar iqtisadiyyatina transformasiyanin iimumi ganunauygunluqlart nozora
alinmagla istehsal vasitolori todariikii sferasinda logistik tisullardan istifadonin
spesifik xiisusiyyatlorini miiayyanlasdirmak;

- iqtisadi resurslarin «istehsalci-istehlakcr» tsikli tizro horokoti zamani istehsal
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vasitolori bazarinin iqtisadi subyektlori vo real bazar situasiyasindan asili olaraq
onlarin moagsad vo vazifalorini agkar etmok;

- istehsal vasitolori todariikii sferasinda logistik tisullardan istifadonin sosial-
iqtisadi sortlorini askara cixarmaqla bazarin moévcud voziyyoti vo perspektiv inkisafi
baximindan har bir amilin tasir imkanlarini giymatlondirmak;

- istehsal vasitolari bazarinin konyunkturasinin va inkisaf anonalorinin hartorafli
Oyronilmasina sOykonon logistikanin 1istehsal vasitolorinin todariikii  sisteminin
inkisafinda yer va rolunu asaslandirmag;

- miasir iqtisadi soraitdo istehsal vasitolori bazarinin idarsedilmosi mogsadila
istehsal vasitolari bazarinda ticarstinin mévcud vaziyyatini analitik giymatlondirmak;

- inkisaf edon bazar miinasibotlori sistemindo istehsal vasitolorinin todariik
styasatini islayib hazirlamaq magsadila soziigedon bazarin tonzimlonmasinin prioritet
istigamatlorini miioyyanlosdirmak;

Tadgigatin predmeti vo obyekti. Todgigatin predmetini Azorbaycan Res-
publikasinda istehsal vasitalarinintadariikii sferasinda logistik tisullardan istifads il
bagli yaranan iqtisadi miinasibatlor sistemi, obyektini iso istehsal vasitolori bazari
toskil edir.

Tadgiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin
rosmi materiallar1, Respublikanin Iqtisadi Inkisaf, Maliyya, Nagliyyat, Ekologi-ya vo
Tobii Sorvotlor Nazirliklorinin, «Azarkontrakt» ASC-nin statistik vo hesabat
materiallari, Internet sayitlar1 vo sair molumatlar toskil edir.

Todgigat isinin nazari vo metodoloji osasini sivil istehsal vasitolorinin todariikii
sferasinda logistik iisullardan istifade sahasinds diinyanin vo Olkomizin aparici
alimlarinin son illords apardiglart fundamental vo totbiqi xarakterli todqigatlarin osas
miiddoalar1 vo naticalori, Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, Azarbaycan
Respublikasinin  sosial-iqtisadi inkisafina dair ganun vo D&vlat Programlari,
Azaorbaycan Respublikasit Prezidentinin Forman vo Soroncamlari, Azarbaycan Res-

publikas1 Milli Maclisinin va Nazirlor Kabinetinin gorarlari, normativ hiiquqi senadlor
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toskil edir.

Problemin nozari hissosinin islonib hazirlanmasi zamani tarixi vo montiqi-nazari
tohlil iisullart totbiq edilmis, ekspert giymotlondirma, eloco do timumi anlayis vo
kateqoriyalardan konkret iqtisadi proseslora istiqgamoti miioyyonlosdiron deduktiv
metodlardan istifado olunmusdur. Miisllif miiasir igtisad moaktoblarinin malik oldugu
genis nozori tocriibo vo metodoloji osaslardan istifadoyo {istiinlilk vermoklo, eyni
zamanda, yeni biliklarin sintezini empirik miisahidslor vo induktiv naticolor asasinda
hayata kecirmisdir. Movcud toqiqat isi sistemli vo miiqayisali tohlil prinsipi tizorinda
qurulmus, statistik vo grafik metodlardan istifads olunmusdur.

Son dovrlordo Azarbaycan Respublikasinda istehsal vasitolori bazarinin movcud
vaziyyati vo inkisaf ganunauygunluglarimi oks etdiron genis statistik materiallarin
tohlilina xiisusi diggat yonaldilmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Movcud tadqgiqat isinin elmi yeniliyi Oziiniin praktik
ohomiyyati vo elmi biliklorin zonginlogsmasina veracayi tohva ilo xarakterizo olunan
asagidaki faydali maslohat vo noticolordon ibaratdir:

1. Bazar iqtisadiyyatinin spesfik xiisiisiyyatlori nozore alinmaqla Azarbaycan
Respublikasinda istehsal vasitalarinin todariikii sferasinda logistik iisullardan istifada
problemlaring ilk dofa kompleks sokilds baxilmigdir.

2. lstehsal vasitolorinin todariikii sferasinda logistik iisullardan istifadonin
istigamatlori osaslandirilmisdir.

3. Istehsal vasitalorinin todariikii sferasinda logistik iisullardan istifadonin sosial-
iqtisadi sortlori miioyyanlosdirilmisdir. Istehsal vasitolorinin spesifik xiisusiyyot-
lorindon, onlarin miibadilasi prosesinin saciyyavi cohatlorindon, istehsal vo istehlakin
cografiyasindan asili olaraq hor bir amilin tasiretms imkanlar1 tadqiq olunmusdur.

4. Logistik foaliyyaty iizro gabagcil tacriibanin dyronilmasi vo timumilasdirilmasi
osasinda istehsal vasitolorinin todariikii sferasinda logistikanin totbiqi iigiin elmi
tovsiyalar islonib hazirlanmigdir.

5. Olkomizdos bazar igtisadiyyatimin inkisaf etmasilo yanasi istehsal vasitolori
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bazarmin yeni istehsal miinasibatlorinin tolablorino davamli olaraq uygunlasdirilmasi
vo bu sahodo movcud normativ-hiiquqi bazanmin sistemli sokildo tokmillogdirilmasi
maqgsadila bu bazarin tonzimlonmasi meyllari miioyyanlosdirilmisdir.

Tadgigatin nazori vo praktik ohomiyyati makrosoviyyado istehsal vasitolori
bazarinin dayanighh vaziyyatinin vo ragabatqabiliyyatinin tomin edilmasi, respub-
likanin sonaye potensialinin, iqtisadi subyektlorin maddi-texniki tominati vo mahsul
satisinin yaxsilasdirilmasi, istehsal vasitolori bazarinin infrastrukturunun kompleks
inkisafi ilo bagh miixtalif toklif vo tovsiyalorin verilmasindon ibaratdir. Bu toklif vo
tovsiyalordon istehsal vasitolori bazarinin formalagmast vo inkisafi ligiin asas
istigamatlori  miioyyanlosdiron ganunvericilik, prognoz vo program xarakterli
sonadlorin  islonib  hazirlanmasinda, sosial-iqtisadi  proseslorin  tohlili  vo
prognozlasdrilmasinda, ali moktoblordo «Logistika», «Marketing», «Bazar infra-
strukturu» vo «9Omtas bazarimin prognozlasdirilmasi» kimi fonlorin todrisi prose-
sind9, elaca do elmi-tadqiqat islarinds istifads oluna bilar.

Tadqgigat isinin strukturu: Dissertasiya isi giris, 2 fosil, notico vo odobiyyat
siyahisindan ibaratdir. “Bazar miinasibatlori sistemindo todariikatin idarsedilmosinin
nozari-metodoloji osaslart” adlanan birinci fosildo  logistik proseslorin  mithiim
elementi kimi miiasir soraitdo tochizat vo satis mosololori, todariikatin idaros-
edilmoasinin logistik mahiyyoti vo obyektiv zoruriliyi, todariikat logistikasinin forma-

lagsmasi prinsiplari va xiisusiyyatlori hagqinda atrafli molumatlar tosvir olunmusdur.

Isin ikinci fosli “Miiossisolorin todariikat logistikasinin toskilati-iqtisadi
mexanizminin formalagsmas1” adlanir. Burada Azorbaycan Respublikasi istehsal
vasitolori iizra todariikat bazarimin logistik todqiqi aparilmis, todariikat bazarinin
dovlat tonzimlonmasi istiqgamatlori, miiassisalorde todariikat proseslorinin logistik
idaroedilmosi sisteminin tokmillosdirilmesi yollar1 da toklif edilmisdir. Isin sonunda

naticalaor vo adabiyyat siyahisi gostorilmisdir.
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