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GIRIS

Movzunun aktualhigl. Hazirki dovrdo Azorbaycanin giiclii  igtisadi
potensialinin yaranmasinda regionlar cox shomiyyatli rol oynayir. Bu baximdan
regionlarin inkisafi, bolgolordo hartorafli sonaye potensialinin yaradilmasi vo
onun giiclondirilmasi istigamatlorinin miisyyan edilmasi diqqet moarkazindadir.
Bu giin respublikamizda sonayenin inkisafi {i¢iin zoruri olan biitiin sortlor
movcuddur. Olverisli biznes investisiya miihiti, institusional potensial, ixtisash
kadr potensiali, xammal resurslarinin movcudlugu, yenilonmis enerji vo
nogliyyat infrastrukturu, beynslxalq bazarlara ¢ixis vo genis maliyys imkanlari
bu sortlorin asasim togkil edir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, respublikanin
regionlar1 sonaye oshomiyyatli tobii sorvatlorlo zongindir. Bu sarvatlorin qismon
monimsanilmasi asasinda miixtolif istehsal saholori inkisaf etmisdir.

Azorbaycanin hoalo sovetlor birliyi dovriindon giiclii sonaye-aqrar
respublikasi kimi formalasmasi, vaxtilo 6lkomizds giiclii sonaye miiassisalorinin
yaradilmasi vo bu sahodo zongin onononin osasinin goyulmasi ilo baghdir. Oton
asrin 70-80-ci illarindo sonayenin inkisaf soviyyasine gora respublikanin biitiin
bolgalarinin proporsional inkisafi yoniimiindo ardicil addimlar atilmus, istehsalla
bilavasito bagli elmi-tadgiqat saholorinin inkisafinda kompleks todbirlor
goriilmiisdiir.Dovlot miistoqilliyimizin borpasinin  ilk illorinde bas veron
proseslar igtisadiyyatin biitiin sahalori kimi, 6lkomizds sonayenin ds tonazziiliing
sobab olmus, vaxtilo yaradilmis potensial mohv olmusdu.Sabitliyin borqerar
olunmasi, normativ-hiiquqi bazanin formalasdirilmasi, alverisli biznes miihitinin
yaradilmasi, iqtisadi islahatlar hom do Azarbaycana xarici kapitalin axinini
siiratlondirdi. Bunun da noticosindo sonayedoki tonozziill todricon aradan
galxmaga basladi.

Goriindiiyii kimi, Azorbaycan sonayesi yeni inkisaf morhalasine godom
goymusdur. Lakin bu morhslo do 6z novbasindo miiasir c¢agirislar vo yeni

togabbiislar nazors alinmagla, sonayenin daha da modernlosdirilmasini vo geyri-
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neft sonayesinin saxolondirilmosini, movcud tobii vo iqtisadi resurslarin
tosarriifat dovriyyasina calb edilmasini, anonavi sonaye saholari ilo yanasi, yeni
prioritet istehsal saholorinin yaradilmasini, regionlarda sonaye potensialinin
giiclondirilmasini, sonayenin innovasiyalar osasinda inkisafim1 tomin edacok
imkanlarin ~ formalasdirilmasimi ~ zoruri  edir.Azorbaycan  Respublikasi
regionlarinin movcud potensialindan daha somoarali istifado etmoklo yerlords
sonaye saholorinin vo kond tosorriifatinin inkisafini siiratlondirmak, bu isdo
sahibkarlara dostok olmaq, ohalinin yasayis soviyyasini yaxsilagdirmaqla
yoxsullug probleminin hallina nail olmaq vo 6lkani igtisadi cohotdon hoartorafli
inkisaf etdirmok bu giin do dovlatimizin qarsisinda duran asas vazifolordondir.

Todqgigatin obyekti va predmeti.-Todqigatin obyekti Azorbaycan
Respublikasinin regionlaridir. Todgigatin predmeti iso regionlarin sonaye
potensialinin  giiclondirilmasi masalalari, bu istigamoatdo hokumatin haoyata
kecirdiyi iqtisadi siyasot vo homin iqtisadi siyasatin reallasdirilmasi ilo slagoadar
hayata kecirilon tadbirlordir.

Tadqgiqatin maqsadi va vazifalari. Todgigatin moagsadi sanaye istehsalinin
Olko orazi vo regionlar iizro yerlosdirilmasinin kompleks vo hartorofli tohlili
osasinda onun tokmillogdirilmasine vo regionlarda sonaye istehsalinin
somoaraliliyinin artirllmasina dair nozori vo praktiki cohotdon osaslandirilmis
toklif vo tovsiyyalor vermokdon ibarotdir. Gostorilon moagsado miivafiq olaraq
todgiqatin ~ vozifolori  respublika  sonayesinin  movcud  voziyyatinin
giymatlondirilmosi, yerli tobii iqtisadi potensialdan istifado soviyyasinin
doyarlondirilmasi problemlorinin todqiqi, diinya tocriibasinin Oyronilmosi vo
bunun osasinda Olko sonayesinin saho-orazi strukturunun tokmillogdirilmasi
yollarinin, istiqgamatlorinin miisyyanlosdirilmasidir.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Todqiqat isinin nazori-metodoloji 9sasini
Azarbaycan va xarici 6lks alimlarinin asarlori, problemls baglhi movcud ideya vo
nozoriyyalor toskil edir. Todgigatda informasiya bazasint Azorbaycan

RespublikasiPrezidentinin forman vo soroncamlari, qanunlar,Dovlot Statistika
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Komitosinin, Iqtisadiyyat Nazirliyininstatistik vo hesabat molumatlari, elmi-
praktik konfranslarin materiallar togkil edir.

Todqgiqgatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan
ibaratdir:

- Regionun  sonaye-istehsal  potensialinin  mahiyysti vo  mozmunu
arasdirtlmisdir;

- Respublikanin hor bir iqtisadi rayonunun sonaye potensiali arasdirilmis vo
ondan somorali istifads yollar1 gostorilmisdir;

- Azorbaycanda regional inkisafin idaroolunmasi, regional siyasotin
tokmillosdirilmasinin zaruriliyi osaslandirilmigdir;

- Regional inkisafin idare olunmasi sahasindo xarici Olkalorin tocriibasi genis
tohlil olunmusdur;

- Regionlarda  sonaye istehsalinin  perspektiv  inkisaf  istigamatlori
arasdirilmisgdir.

Todqgiqatin praktiki shamiyyati.Dissertasiya isi Azorbaycanda regional
inkisaf sahosindo istifado edilmok iiclin nozordo tutulmus yeni vo somarali
metodik materiallar 0ziindo oks etdirir. Dissertasiya isindo aparilmis tohlil vo
verilmis tovsiyalordon miiasir soraitdo bu movzu istigamotinde ndvbati
aragdirmalarin aparilmasinda istifado oluna bilar.

Dissertasiyanmin strukturu. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, notico vo toklifler,
homginin istifads edilmis adabiyyat siyahisindan ibaratdir. Dissertasiya isindo 12

caodvoaldon istifado edilmisdir.



I FOSIL. REGIONLARIN SONAYE POTENSIALININ iNKIiSAFININ
NOZORI-METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Regionlarin sanaye potensialinin mahiyyati vo mazmunu

Hor bir 6lkads davamli igtisadi inkisafin tomin edilmasi onun regionlarinin
iqtisadi potensialindan tam vo somarali istifadasi asasinda miimkiindiir.Ovvalca
potensial anlayisinin mahiyyating nazar yetirak.

“Potensial” (potentia latin s6ziindon omolo golib, monasi — giic, imkan,
quidrat demokdir) genis monada hor hanst magsode nail olmaq ve comiyyatin,
dovlatin, ayrica soxsin ona nail olmaq imkanlarin1 miisyyon etmak ii¢iin istifads
olunan, soforbor edilon vasitolor, ehtiyatlar, monbalor kimi miioyyon edilir.
“Potensial” termini hansi1 vasitolordon, ehtiyatlardan, monbalordon vo giicdon
sOhbat getmoasindon asili olaraq, elmin va insan foaliyyatinin miixtalif sahalaorino
aid edilo bilar.

Akademik L.P.Kurakovun fikrinco, tosorriifat sisteminin sonaye potensiali
onun yaradici foaliyyati li¢iin saroncamina verilmis resurslarin mocmusudur.
60-c1 illorin sonlarinda potensial problemi Q.M.Dobrov torafindon tadqiq

(13

edilmisdir, o, potensiali asagidaki kimi miioyyan edir: “... sistemin miiasir vo
golocok inkisaf problemlorini  holletma qabiliyyotini  xarakteriza edon
parametrlorin kompleksi kimi™.

Iqtisadi liigotdo potensial ‘“konkret saholordo movcud olan vasitolorin,
imkanlarin macmusu” kimi tofsir edilir.

Potensial termininin Oziinomoxsus tofsirini K.M.Misko vermisdir. Alim
hesab edir ki, “potensial” anlayisina imkan, qabiliyyat kimi xassolor aiddir, ¢linki

onlar tadqiq olunan obyektin sortlor doyisdikds istifado oluna bilocok miixtalif

gizli, reallasdirilmamis ehtiyatlarin1 xarakterizo edir.
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Oz novbosindo  sonaye potensiali  regionun  miihiim  tosnifat
xarakteristikasidir, regionun iqtisadi vo siyasi statusunun miioyyan edilmasindo
onu nazara almaq oldugca vacibdir.

Fikrimizco, sonaye-istehsal potensiali — yaradici foaliyyat iiciin togdim
olunmus resurslarin mocmusudur. Bu resurslarin komiyyat vo keyfiyyat
parametrlori, eloco do onlarin inteqrasiyasi tosorriifat sahosinin istehsal
gabiliyyatini miioyyoan edir. Eyni vaxtda regionun sonaye potensiali regionun
rogabotodavamliliginin ~ formalasma  bazasidir.  Sonaye-istehsal — potensiali
regionun tarixi formalagsma tendensiyalarinin naticosidir, onun tokamiiliinii oks
etdirir vo onun movcud vaziyyatini sanaye istehsalatinin bir-biri ils birbasa vo ya
dolay1 alagali olan spesifik ayrilmis sahslorinin macmusu kimi miisyyan edir.

Sonaye-istehsal potensialinin todqiqi zorurati sonaye istehsalinin regional
yerlosmasi probleminin aktualligr ilo vurgulamir. 9sas mogsad — sonaye
kompleksinin vo iimumilikdo dovlotin optimal istehsalat proporsiyalarinin
formalagsmasina sobab olan regionlararasi nisbatlorin miiayyan edilmosidir, bu da
dovlat sonaye siyasatinin ifadasidir.

Bundan irali golorak, regionun sanaye-istehsal potensialinin xiisusiyyatlori
formalagir, onlar bir torafdon sonaye potensialinin balanslagdirilmis inkisafi iizro
dovlat siyasati vo proporsiyalari ila, digar torofdon — regionun insan resurslarinin,
tobii, miqyasli-cografi, geosiyasi, istehsalat vo intellektual resurslarinin istifado
zorurati i1lo milayyon edilir.

Regionun sonaye-istehsal potensiali iki prinsipial movqgedon formalasir vo
giymatlondirilir:

e regionun daha yiiksok dorocali  togkilatlanma  ndqteyi-nozorindon
giymatlondirilmasi, yoni konkret regionun iqtisadi potensiali regionlararasi vo
ya dovlat saviyyasindo giymatlondirilir, burada region iimumilikds 6lkonin
sonaye kompleksini togkil edon baza elementi kimi togdim olunur;

e regionun potensialinin giymoatlondirilmasi sonaye istehsalinin regional
subyekt potensialinin inteqral qiymatlondirilmasi kimi tagdim olunur, macmu

soklinda regionun potensialim togkil edir.
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Regionun sonaye-istehsal potensialinin bu ciir ikiplanli giymotlondirilmasi
regionun digorlari arasinda mdvgeyinin, onun ragabatodavamliliginin miisyyan
edilmosi, eloca do onun potensialinin artim imkani, struktur va iqtisadi mozmun
noqteyi-nazarindan qiymatlondirilmasi liciin zoruridir.

Beloliklo, bu qonasto golmok olar ki, regionun potensialinin iki
giymatlondirma doracasi yaranir: birinci — regionun digor regionlara nisbaton
konkret zaman aninda voziyyatini miioyyan edan vo nisbi bal qiymatlarinds ifads
olunan inteqral giymatlondirmalaring asaslanaraq, onun regionlararasi saviyyado
keyfiyyatli giymoatlondirilmasi; ikinci — regionun sonaye-istehsal potensialinin
imkanlarimi, zoif vo giiclii toroflorini xarakterizo edon asas giymatlondirma
parametrlorinin ~ voziyyatinin  dinamikasini  miioyyon edon  komiyyat
giymatlondirmasi.

Sonaye-istehsal potensialinin mahiyyatina vo onun qiymatlondirilmasing
yuxarida gostorilon yanagsma onun strukturunun analizini zoruri edir.
Sonaye-istehsal potensialinin strukturu dedikds biz sonaye-istehsal potensialinin
elementlorinin mokanda yerlogmasi va bir-birina tabeliyi basa diisiiriik. Beloliklo,
sonaye-istehsal potensialinin strukturunu regionun sonaye istehsali, omok
resurslari, intellektual resurslar, iqtisadi resurslar vo tobii-mokan resurslart kimi
elementlor formalagdirir.

Potensial vo resurs anlayislart mahiyyatco vo mozmunca ¢ox yaxindir.
Fikrimizca, regionun sahib oldugu he¢ ds biitiin resurslar1 regionun potensialinin
torkibinds istifade etmok miimkiin deyil. Regionun resurslart hom miisbat, hom
do monfi olan miixtalif xassolora malikdir. Onlar1 senaye potensialina o zaman
olavo etmok olar ki, onlardan istehsal mogsadilo istifads olunsun va ya
galacokda bu mogsadls istifads olunma ehtimali olsun.

Belalikls, regionun biitiin resurslarini ii¢ qrupa ayirmagq olar:
a) birbasa slavo olunan — sonaye istehsalinda istifado olunan vo sonaye-istehsal

potensialinin qiymoatlondirilmasina birbasa daxil edilon;
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b) dolay1 alavo olunan — cari dovrda tolobathh olmayan resurslar, lakin onlar
movcud istehsalat proseslorinds istifade etmak olar. Onlar sonaye potensialinin
giymatlondirmasine aid edilir;

c) sonaye istehsali prosesindo tolobathh olmayan vo sonaye-istehsal
potensialinin hesablanmasinda vo ya giymoatlondirmasinds istifado olunmayan
resurslar.

Sonaye potensialinin parametrlorini doqiq miioyyon edorok vo onlan
regionun resurs potensialinin parametrlori ilo miiqayise edorak, noinki sonaye
potensialina nazaron onlarin voziyyatini vo onlarin istifade olunma soviyyasini,
hom do timumilikds regionun iqtisadiyyatinin inkisaf yollar1 vo tendensiyalarii
miiloyyon etmok olar. Sonaye potensialinin  miioyyon edilmis vo
qiymatlondirilmis strukturlar1 vasitasilo ayri-ayri sahalorin analizi miimkiindiir.
Inkisafin osas tendensiya va istigamatlorinin miioyyan edilmasi regionun strateji
istigamoatinin baslica oriyentiridir, onu sonaye-istehsal potensialinin doaqiq
komiyyat vo keyfiyyot qiymotlondirmasi olmadan miioyyon etmok geyri-
miimkiindiir. Bundan basqa, sonaye-istehsal potensialinin giymatlondirilmasi
regionun ictimai-iqtisadi hoyatinin olagali sferalarinin inkisaf prognozlarinin
formalagdirilmas1 iigiin osaslar verir. Sonaye potensialinin voziyyatino nozor
yetirorok, regionun investisiya siyasotini olduqca selektiv formalasdirmaq vo
hom dovlat, hom do kommersiya investisiya strukturlarinin regionun sonaye-
istehsal sektorunda hoyata kecirdiyi investisiya strategiyasini miioyyan etmok
olar.

Sonaye-istehsal potensialinin qiymoatlondirilmasi innovativ proqramlari
obyektiv giymoatlondirmoys vo hoyata kecirmoya, onlart sonaye potensialinin
giymatlondirmalorindon oldo edilmis realistik osasda formalasdirmaga imkan
yaradir. Sonaye-istehsal potensiali habelo kadrlarin hazirlanmasinda, istehsal
infrastrukturunun inkisafinda kommersiya qarsiligl olagolorinin genislonmasi,
satinalmalarin logistikas1 vo s. daxil olmagla da bu vo ya digor istiqgamatin
zoruratini qiymatlondirir. Regionun sonaye potensialinin giymatlondirilmasinin

vacibliyi vo aktualli@i milli sonaye siyasatinin formalasmasi iiciin siibhasizdir.
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Beloliklo, sonaye potensialinin giiclondirilmasi regionun inkisafinin baslica
sortlorindondir. Regionun inkisafi dedikds iso, ilk nodvbadas, ohalinin hayat
saviyyasinin vd keyfiyyatinin artiritlmasina sabab olan, hoyat foaliyyatinin tomin
olunmasini,igtisadiyyatinin strukturunu vo regionun sosial-iqtisadi voziyyatini
oks etdiron gostaricilorin mocmusunun doyisilmosi basa diisiiliir. Bu anlayis
oziindo iqtisadiyyatin artimi (MUA — mohsulun iimumi artimi), MUA-nin
adambasina diison payi, sosial sahonin vo infrastrukturun inkisafi, oshali galirinin
artimi, insan kapitalimin soviyys vo keyfiyyotinin artimi kimi gostaricilor
sistemini Oziindoa birlosdirir.

Regionun inkisafi — onun foaliyyatinin somaraliliyino sobab olan miisbat
doyisikliklorin comlonmasi prosesidir.Subyektin iqtisadi baximdan doyisilmasi —
onun somoraliliyinin, funksional faydaliliginin vo iqtisadi gostoricilorinin
komiyyat vo keyfiyyatco doyisilmosidir. Yoni, subyektin funksional
faydaliligimin, qoyulmus mogsadlora (hoyat keyfiyyatinin,somaraliliyin, insan
kapitalinin, roqaboto davamliligin, investisiya cazibadarhiginin, golirliyin
artirtlmasi) nail olmagq liciin subyektin potensialinin artirilmasi vo ya azalmasi
hesabina onun mogsadouygunlugunun genislonmosi vo ya daralmasi bas vero
bilar.

Region iqtisadiyyati 0z inkisaf prosesi zamani, 6lkonin morkozi ilo vo
regionlari, regionlarin arasinda, homginin regionlarin daxilindo mohsulun
istehsali, bolgiisii, miibadilasi vo istehlaki iizro miinasibatlori ifado edir. Olka
orazisi iizro iqtisadiyyatin somarali yerlosdirilmasino dair imumi nozariyyanin
yaradilma problemi holo ki holl olunmayib. Somaorali iqtisadi olagslorin
qurulmasinda yalniz yerlosdirmo amilin nazors almasina cohdlor gostarilir. Bu
189, 0z novbasinda, coxamilli optimal masalonin hallini talob edir. Bu masalada
mohdud olan biitiin istehsal resurslari, hom¢inin 6lko orazisi, onun tosorriifat
dovriyyasina calb olunmasi, potensial tobii sorvotlor barodo molumatlar
yerlosdirmo amil kimi ¢ixis edirlor [34].

Olkonin méovcud olan istehsal potensialinin istifadesine dair somorali

variantin se¢imi prosesindo miiassisalorin daha somorali yerlosdirilmasi masalasi
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hall olunur. Saholorin somarali yerlosdirilmasinin asaslandirilmasi biitovliikdo
Olkonin vo ayri-ayr1 regionlarin miioyyan ndv mohsula olan talabatlarinin tohlili
vasitasilo aparilir.Istehsalatin yerlosdirilmosi firmanin 6z igtisadi funksiyalarinin
yering yetirilmasi liclin  secilon istehsal vo satis obyektlorinin cografi
yerlosdirilmasing deyilir[34].

Qeyd etmok lazimdir ki, sonaye miiossisalorinin yerini secorkon ona tosir
gostoron miixtolif amillor miitlog nozora alinmalidir. Sonayenin orazi iizro
yerlosdirilmasing tobii amillor, omok ehtiyatlari, texniki amillor, istehsalin
ictimai toskili formalari, nogliyyat amillori vo sosial gobldon olan amillar tosir
gostorir. Biitiin bu amillor bir-birine tasir gostorir, sonayenin yerlosmasing
onlarin tasir doracasi 0lkonin ayri-ayri iqtisadi rayonlarin mahsuldar qgiivvalarinin
inkisaf saviyyasindaon, sonayenin ayri-ayri saholorinin igtisadi xiisusiyyatlorindon
ashdir. Golocok miiassisalorin tikilmasi vo istifade edilme-sinin iqtisadi
gostaricilori homin amillorin diizgiin nozors alinmasindan ashdir. Sonayedo
ictimai omok mohsuldarliginin soviyyasini vo demali, sonaye istehsalinin ayri-
ayrt saholorini yerlogdirorkon olds edilon iqtisadi somorsliliyi homin amillor
miloyyaonlosdirir.

Sonaye istehsalim orazi lizro somorali  yerlosdirmok iiciin yuxarida
sadalanan amillorlo yanas1 sonayenin ayri-ayr1  saholorinin  yerlosma
xiisusiyyatlori do nozoro alinmalidir. Sonaye saholorini yerlosdirorkon asagidaki
xiisusiyyatlor nozars alinir:

* sonaye sahoasindo istehsal edilon mohsulun iqtisadi toyinati, kiitlovilik
doracasini vo 6lkonin iqtisadi rayonlar tizra istehlak¢i miqyaslarini, mahsulun
dasimnmaya davamligini;

. sahados 1stehlak olunan ilkin xam materiallarin xarakteri, 6lkonin arazisi tizro
xammal ehtiyatlar1 monbalorinin yayilma doracasi, senaye xammalinin on
mithiim novlarinin dasinmaya davamligy;

e sahonin texniki bazasi, totbiq edilon texnalogiyanin xarakteri, istehsalin
istilik vo enerji tutumu, suya tolabat doracasi, istehsal tullantilarinin xarakteri vo

S5
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*  miiossisonin tipi, onlarin Olgiisii, strukturu, ixtisaslasma xarakteri vo
kombinslosmo imkani;

*  homin sahonin rayonun iqtisadi kompleksinin ixtisaslasmasina va profiling
tosir doracasi, sahonin miiassisalorinin  iri  yasayls montagolorinin  amalo
golmasing tasiri;

Gostorilon bu  xiisusiyyotlorin  yerlosmoyo tosiri  sonayenin ayri-ayri
saholarinda bir-birindan forqli olur.

Belalikla, geyd olunan fikirlori iimumilogsdirsok, sonaye miiassisalorinin
iqtisadi rayonlarda yerlosdirilmasi istehsalin vo istehlakin artmasina, hasilat
sonayesi ilo emal sonayesi arasinda, habelo sonaye ilo kond tesarriifati arasinda
nisbatlora dair konkret hesablamalara asaslanir. Bu vo ya digor sonaye obyekti
tikmok iiciin igtisadi rayon secorkon homin sonaye sahosinin foaliyyatds olan
miiassisalorinin - movcudlugu. iqtisadi  rayonun  ixtisaslagsmasi, onun
miiossisalarinin kooperativlagsmasi, amak ehtiyatlarinin movcudlugu, tikilmakdo
olan miiassisonin hazir mohsulunu istehlak edilocayi rayonlar vo onun miqyaslari
nozoro alinir. Sonaye miiossisolori texniki toraqqi nozors alinmagqla, iqtisadi
rayonlarin tobii ehtiyatlarindan daha somaorali istifado etmok, xammaldan vo
materiallardan kompleks istifado etmok vo noticodo minimum omok masrafi ilo
mohsul istehsali liclin  istehsalin uygunlasdirilmas1 nozoros  alinmagla

yerlosdirilmalidir.

1.2. Regional sonaye potensialimin inkisafinin 6yronilmasinin diinya

tacriibasi

Diinya tacriibasi gostorir ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo regional iqtisadi
sistemlor yalmiz bazarin Oziiniitonzimlomasi osasinda faaliyyat gostormakls

inkisaf edo bilmaz. Regionlarin inkisafina miidaxilo etmomok siyasati gqagilmaz



13

olaraq sosial, iqtisadi, ekoloji problemlorin kaskinlogsmasina gatirib ¢ixarir vo bu
sobobdon do regional inkisafin idars edilmesi diinyanin oksor olkalorindo
dovlatin ayrilmaz funksiyalarindan biri hesab olunur.

Bazar iqtisadiyyat1 0lkalorinds dovlatin regionlarin inkisafina miidaxilosinin

iki osas mogsadi var:

® «odalatlilik», iqtisadi fealiyyetin elo yerlosdirilmasidir (orazi toskilidir) ki,
arzu olunan rifah halina catmagq ii¢iin biitiin regionlarin ohalisi bu vo ya diger
doracada barabar imkana malik olsunlar;

o «effektivlik», imummilli rifah namino hor regionun istehsal potensialinin
somarali istifadasi.

Bir qayda olaraq iqtisadi artim dovriinds birinci mogsads iistiinliik verilir,
bohran dovriinde 1se ikinci mogsade iistiinliikk verilir. Dovlet organlarinin
siyasatinda bu iki magsaddon hor hansi birinin iistiinliik taskil etmasi vacib deyil.
Lakin, morkazi, regional vo yerli hokumat torofindon hoyata kecirilon regional
siyasotdo miioyyon uygunluq olmalidir, oks halda arazi barabarsizliyi artar.

Ayri-ayr1  Olkolordo regional siyasot sahosindo morkozi vo yerli icra
hakimiyyati arasinda vazifolorin bolgiisiiniin miixtalif prinsiplori,makro vo mikro
alotlorin  uygunlasdirilmasinin  spesifik  sxemlori movcuddur.Makroalatlora
monetar,fiskal vo ticarat siyasati,mikroalatlors is9 is¢ilora (emak) vo sahibkarlara
(kapitala) tosir vasitalori aiddir. Makrosiyasatin hansisa konkret alatinin sec¢ilmasi
homin an regional idaraetmo subyektlorinds hall edilocok masalalardon va spesifik
soraitdon asilidir. Masalalorin vo soraitin miixtalifliyine baxmayaraq regionlarda
problemlorin halli vasitalorinin miioyyanlosdirilmasinda Umumi
ganunauygunluqlar var. Mikrosiyasotin miimkiin istigamatlori tosir obyektinin
secilmasi yolu ilo formalasdirilir. Lakin, unitar dovlotlordo regional siyasat
morkozi hokumot torafindon makro vo mikro alatlordon barabar soviyyads istifado
etmoklo hoyata kecirilir. Aktiv regional siyasat hoyata kegiron inkisaf etmis 6lkolor
liclin asagidakilar xarakterikdir:

e Zoif inkisaf etmis problemli regionlarin monimsanilmasi (inkisaf etdirilmasi),

bohranli sonaye rayonlarinin avvalki vaziyyata gotirilmasi;
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Saonaye istehsalinin haddon ¢ox comlasdiyi rayonlarin vo aqlomerasiyalarin oks
morkozlosdirilmosi;

Movcud sonaye markozlori ilo baghh olmayan yeni sonaye morkozlorinin vo
sonaye qovsaqlarinin yaradilmasi.

Inkisaf etmokdo olan olkolordo iso regional siyasatin osas moqgsadlori

asagidakilardir:

Olkonin biitiin regionlarinin vahid milli bazarda birlogdirilmasi, vahid milli
bazarin formalasdirilmasi;

Regional barabarsizliyin azaldilmasi, gerids qalmis rayonlarin igtisadiyyatinin
inkisaf etdirilmaosi;

Urbanizasiya prosesinin nizamlanmast;

Tabii-resurs vo amtas potensialinin daha tam monimsonilmasi;

Yeni sonaye obyektlarinin somarali yerlogdirilmasi.

Mosgullugu vo problemli regionlara investisiyalarin calb edilmasini

stimullasdirmaq lclin ayri-ayr1 6lkolordo miixtolif iisullardan istifado olunur.

Bohran dovriinds is¢i qiivvesinin yerdoyismosinda c¢otinlik artir vo problemli

regionlarda isci artighigr yaranir. Bu is¢ilorin yeni is yerlori ilo tomin olunmasi

prosesinin  dovlot torofindon tonzimlonmasi zoruridir. Dovlotin - mosgulluq

problemini hall etmasi yollarindan biri yerlords iscilorin ixtisaslarim1 doyismoys,

orazi Uizro yerdoyismasino sorait yaratmasidir. Bu magsadlo dovlot is yerlorini

saxlamaq vo yenilorinin yaradilmasi iiciin sahibkarlara subsidiyalar vo digor

giizostlor verir:

e Foaaliyyatdo olan firmalarin maliyya voziyystinin mohkomlondirilmasi

mogsadilo firmalarin xorc strukturuna tosir etmok mogsadila golir vo amak
haqqina vergi giizastlori totbiq edilir;

Texnologiyanin, istehsalin toskilinin yaxsilasdirilmasi ii¢iin firmalara grantlar
verilir;

Firmalarin sonraki foaliyyatinin alternativ planinin hazirlanmasina komak edilir

(bu iisul Yaponiyada genis totbiq edilir);
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e Miiossisonin tam fiziki yenidon qurulmasina komok edilir (bu iisul ABS,

Yaponiya va garbi Avropa dlkalorinds genis totbiq edilir).

Bu ciir tonzimloms inzibati nazarat, vergilor, infrastrukturla tominat, qrantlar,
subsidiyalar, giizostlor vasitosilo hoyata kegirilir. Inzibati nozarot investorlari
dovlat iiclin lazim olan regionlara, soharloro yonaltmok vo miiassisalori ohalinin
haddan ¢ox maskunlasdigi regionlarda yerlosdirilmasinin garsisinin alinmasindan
ibaratdir. Vergi giizostlori regional xiisusiyyatlor nazors alinmagqgla totbiq edilir. Bu
regionlarda masgulluq vo iqtisadi inkisaf problemlorini dovlet komoyi olmadan
hall etmok miimkiin deyil. Inkisaf etmis dovlotlordo sonayenin bir neco rayonda
haddon ¢ox moarkozlogmasinin garsisini almagq, digar regionlarda inkisafina komok
etmok liclin subsidiyalasdirma, dotasiya, giizostli kreditlorin verilmasi, vergi
giizostlori genis totbiq edilir.

Regional inkisafin siiratlondirilmasina istigamatlondirilon vasaitlor hom daxili,
hom do xarici monbo hesabina formalasdirila bilor. Daxili monbolor hesabina
inkisafin stimullasdirilmasi1 isullari, osason, problemli regionlarin daxili
potensialinin aktivlagdirilmasi ilo baglidir. Daxili manbalor hesabina inkisaf region
liclin yeni olan mallarin istehsali sayasinds xarici bazarlarda roabot movgeyinin
gorunub saxlanilmasinin giiclondirilmasini nozords tutur. Regionlarin daxili
monbalor hesabina inkisafina tosir iisullarinin sec¢ilmoasindon gabaq resurs vo
istehsal potensiali, sahibkarliq vo hayat soraiti tohlil edilir.

Regional siyasotin daha ugurlu halli moagsadi ilo regional siyasotin birbasa
dovlat tonzimlomasi daha ¢ox totbiq edilir. Masalan, regional siyasat vasitosi kimi
birbasa dovlat tonzimlomasi Avropa Olkalorinds agir vaziyyatda olan regionlarin
problemlorinin holl edilmosindo foal istifado olunur. Xarici investisiyalarin
catismamast Avropa Olkalorini daxili potensialin stimullasdirilmas: yollarini
axtarmaga mocbur edirdi. Belo yol kimi asagidaki iki masaloni hall edacok dovlat
investisiya kompaniyalarinin yaradilmasi secildi:

e Problemli regionlarda yeni investorlarin calb edilmasi, onlara foaliyyatlorinin
genislondirilmosi, yeni 0zol firmalarin yaradilmasi ve rekonstruksiyasina

komok etmoak;
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e Regionlarin igtisadi inkisfina tokan veracok dovlat layiholorinin reallasdirilmasi
vasitosilo  dovlot sektorunun regional inkisafa stimullasdirici tosirinin
giiclondirilmasi. Burada osas digget yeni mohsullarin istehsalina vo yeni
texnologiyalarin totbiqino, istehsalin yenilosdirilmasi vo artimina, yerli vo
xarici kapitalli miiossisalorin toskilina, yeni mohsullarin vo texnologiyalarin
yaradilmsi ii¢lin aparilan todgiat islorine komoys yonoaldilir.

ABS-da olkonin conub-sorqinds (Tennesi ¢ayr vadisi) yeddi statin orazisini
ohato edon «problemli regionun» iqtisadiyyatin1 inkisaf etdirmok iigiin xiisusi
dovlot korporasiyasi-Tennesi vadisi Idarosi yaradilmisdir. Belcikada inkisaf
bankinin funksiyalarini yerina yetiran regional investisiya kompaniyalar1 var: 6zal
firmalarin yaradilmasi, rekonstruksiyas: vo genislondirilmasini stimullasdirir, yeni
dovlot kompaniyalarina komok edir, dovlatin vo regionlarin sonaye siyasatini
hoyata kecirir. Bundan basqa bir sira Olkoalorde regional inkisaf kompaniyalari
movcuddur. Bu kompaniyalarin funksiyalart — regional informasiya banklarinin
idarasi, pis voziyyato diismiis firmalarin idarsedilmasinds istirak etmok vo sektor
maraqlarinin  miidafiosi vo s. kimi secilir. Isve¢do gerido galmis regionlarin
inkisafina komok etmok moqgsadilo dovlat regional kompaniyalar1 yaradilir. Bu
kompaniyalar maliyya yardim edir, yeni mohsullarin istehsalinda istirak edir,ki¢ik
vo orta miiassisalors komok edirlor. Niderlandda bes dovlat regional inkisaf
kompaniyasi yaradilib. Onlarin baslica mogsadi — issizlik probleminin hallina va
regionlarin iqtisadi  strukturunun tokmillogdirilme komok etmokdir. Bels
kompaniyalar ayalstlorin potensialinin inkisfini, regionl vo milli sonaye arasinda
alagoalarin giiclondirilmasini stimullagdirir, mévcud firmalara, asason kicik vo orta
firmalara komok edirlor. Igtisadi bohran dovriinda kicik firmalar daha cevikdir.
Cevikliyino vo struktur uygunlasma qabiliyyatino bir sira dovlotlor milli vo
regional soviyyado kicik firmalara komok edirlor. Bu komok borclarin
verilmosindon, giizostli maliyyoalogdirmodon, idaroetmads vo sahibkarligin
todrisinin toskilinda komokdan, kigik firmalara investisiyalarin
stimullagdirilmasindan, texnologiya ilo tomin etmokdon va vergi giizostlorinin

totbigindon ibaratdir. Kigik firmalar ii¢iin uzunmiiddatli kreditlorin verilmasi,
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vergi giizostlori, borclarin sigorta edilmasi, yeni avadanligin alinmasi vo kohno
avadanligin modernlosdirilmosinin maliyyslosdirilmasi vo s. liglin programlar
hazirlanir. Kapitali itirmak riski boyiik oldugundan ononavi 6zal sektor kigik
bizneso maliyys yardimi etmokdon qorxur. Regional siyasot ¢orcivasinda kigik
firmalarin stimullasdirilmas: o halda hoyata kecirilir ki, bu regionda yeni is
yerlorinin yaradilmasina va iqtisadi arttma sabab olur. Komok ndvlari firmalarin
xiisusiyyatindon va hayat dovriindon asilidir.

Regional siyasatin reallasdirilmasi vasitalorindon biri do magsadli program —
prognozlasdirma  iisuludur. Regional programlar mogsadli  kompleks
programlarin bir noviidiir vo problemlorin hall edilmasi {i¢iin resurslrin
comlosdirilmosi iisulu kimi elmi-texniki, sosial ve iqtisadi inkisafin regional
strategiyasinin idarsetmo vo tonzim alati kimi ¢ixis edir.

Regional programlarin ilk bitkin vo praktiki sistemi Qorbi Avropada
hazirlanmigdir. Bu sahada bdyiik iraliloyiso 1966-1970-ci illordse fransiz milli
planimin hoyata kecirilmasino hazirliq dovriinds nail olunmusdur. Qarbda
prognozlarda nozords tutulan todbirlori hoyata kecirmoys imkan veron oan
1sqabiliyyatli regional planlasdirma sistemi yaradilmisdir. 60-c1 illords Fransanin
vacib nailiyyatlorindon biri Olkenin yeni inzibati bolgiisiiniin kecirilmasi idi.
Fransa ononovi olaraq departamentlora boliiniirdii vo bu bolgii daxilinds ictimai
hoyatin nizamlanmas1 hoyata kecirilirdi. 60-c1 illordo aydinlasdirildi ki, bu godor
kicik togkil etmo regional xrakterli todbirlori hoyat kecirmoys imkan vermir.
Buna gora do Fransa 22 rayona bdoiindii. Bu rayonlarin sorhadlori milli igtisadi
siyasatin milasir regional mogsadlorine uygun idi. Biitiin avvalki rayonlar yeni
regionlarin torkibine kecdi. Paris, Markozi, Langedok va s. regionlar movcuddur.
Regionlarin seckili organlar1 — Suralar1 yaradilmisdir. Regionlarda morkazi orqan
plan layihalarini islayib hazirlayir vo planlagdirma tizro Bas Komisarligla baglh
olan regional inkisaf Komitasino gondorir. 60-c1 illordo Bas Komisarligda 2000-
ci ilo godar prognoz islonib hazirlandi. Hal-hazirda 2025-ci ilo godor dovr iigiin

prognozlar hazirlanmisdir.
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Fransa uzunmiiddatli prognozlari nazors almaqgla qisa dovr arzindo konkret
masalalarin hallinds boyiik tacriiboays malikdir. Marsel rayonunda sohari Qarbi
Avropada on boylik limana cevirmok mogsadilo yeni liman kompleksinin
yaradilmasina gorar verilmisdir. Bu gorar anonavi olaraq kond tosarriifat: rayonu
olan conub-sorq rayonunun inkisafina tokan verdi. Liman Olkenin iqtisadiyyatini
gotirilmo xammal osasinda inki®af etdirmoys imkan verdi. Marsel sohori iso
«iimumi bazar» 6lkalarinin conub gapisina ¢evrildi. Kompleks Fransanin conubu
iciin yeni olan saholori — neftkimya, masinqayirma, konservlosdirma vao s.
sahalari 0ziinda birlasdirir. 160 mindan ¢ox yeni is yeri yaradilmigdir. 1985-ci ila
godor 300 min yeni is yeri yaradilmigdir.Biitiin bunlart uzunmiiddatli
prognozlara osason hoyata kecirmok miimkiin olmusdur. Umumiyyatlo, hor
regionda konkret programlar nozords tutulurdu vo hoyata kecirilirdi. Fransanin
ugurlart 6lkonin ananavi inzibati bolgiisiiniin doyisdirilmasi, markozlosdirilmis
hakimiyyatin giiclondirilmasi ilo izah olunur, lakin, maorkozlosdirilmis
hakimiyyatin giiclondirilmasi ¢oxlar tarafindon tonqid edilirdi.

Boyiik Britaniyada bohran voziyystindo olan rayonlar {iciin regional
todgiqatlar holo 20-ci illorde hazirlanirdi. Birinci ciddi cohd iso ikinci diinya
miiharibasi orofosindo, 1939-cu ildo edilmisdi. Parlamentin nozdindo Barlou
komissiyast yaradilmisdi. Miiharibo Boyiik Britaniyaya regional proqramlari
reallasdirmaga mane oldu. Miiharibadon sonra bu programlarin osasinda
«Sonayenin yerlasdirilmasi haqqinda» xiisusi ganun gobul edildi. 1963-cii ilda
ticarot, sonaye vo regional inkisaf Nazirliyi Markozi Sotlandiya, Conub-Sarq
rayonu va Uels ii¢iin uzunmiiddatli inkisaf programlari islayib hazirladi. Program
va prognoz maslohat xarakteri dasiyirdi va yeni saholorin yaradilmasi imkaninin
giymatlondirilmasini 6ziinds oks etdirirdi. Osas diggat is¢i qlivvasinin tohliling,
onun ixtisasi, masgullugun strukturu, infrastrukturun inkisafina ayrilirdi. Bu plan
mithiim ugur gotirmodi. Buna goro do bu plandan sonra 60-c1 illorin ikinci
yarisinda regionlarin yeni bolgiisii kecirildi — yerli planlasdirma surasi olan 11
iqtisadi rayon yaradildi. 60-c1 illorin sonunda Iqtisdiyyat Nazirliyi regional

orqanlarla birlikdo regional programlar isloyib hazirladi. Programin tohlil
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hissasindo regional baorabarsizliklor geyd olunmus vo inkisaf liclin iri dovlot
goyuluslarinin zoruriliyi qeyd edilmisdir. Fransa ilo miiqyisado Boyiik Britaniya
az ugur aldo etdi. Sabablordon biri dovlat organlarmin isinds paralelliyin vo
morkazlosdirmo sisteminin hoaddindon artiligidir.Buna gora do 80-c1 illords
konservatorlarin hakimiyyoto golmosi ilo regional siyasot doyisdi. Dovlat
1droetmasinin, regional idaroetmonin doyisdirilmasi haqqinda program gabul
edildi. Hakimiyyatin doyismasino baxmayaraq bu program bu giin do hoyata
kecirilir.

Almaniya Federativ Respubliksinda vahid regional siyasotin hoyata
kecirilmasi federativ dovlatlars xas olan spesifik catinliklorlo miisayst olunurdu.
Almaniyada federativ respublikalar tosarriifat mosalolorinin hallinde kifayat
qodor  sorbostliyo  malikdirlor. Istehsal qiivvolorinin  yerlosdirilmasinin
planlagdirilmasi vo programlasdirilmas: federal igtisadiyyat nazirliyinin nozarasti
altinda federativ respublikalarin hokumatlori ilo qarsiligh olagodo hoyata
kecirilirdi. Bu siyasotin reallasdirilmasi, respubliklar daxilinds toxsisatlarin
boliigdiiriilmasi respublikalarin 6zlori torofindon edilirdi (merkoz faaliyyatin
Umumi c¢orcivasini  miioyyonlosdirirdi). Buna goro do inkisafin milli
maqgsadlarindon konarlagmalar miisahide olunurdu, regional barabarsizliklor long
templarls logv edilirdi. Osas islor aparilan rayonlar ii¢ qrupa ayrilmisdi:

e Sorhad rayonlari;

e Ixtisaslasdirilmis saho strukturunun formalasdirildigi rayonlar (Rur vo Saar
rayonlari);

e [Inkisaf raonlar1 (kicik kondli tosorriifatlarinin istiinliik toskil etdiyi kond
tosarriifati rayonlari, asason, 6lkonin simal rayonlari).

90-c1 illarda xiisusi qrup rayonlar meydana goldi — Sorqi Almaniya torpaqlar.
Bu arazilar iigiin xiisusi inkisaf programlari yaradildi.

60-c1 illorin ikinci yarisindan Almaniyanin sonayesi siirotlo inkisaf etmoyo
basladi. Ovvalki amok resurslarinin yenidon bolisdiiriilmasi yox, yeni omak
resurslarinin ¢alb olunmasi tolob olunurdu. Almaniyaya Tiirkiys vo kec¢mis

Yuqoslaviyadan miihacir axim giiclondi. ©halinin bu kateqoriyasinin
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yerlosdirilmasi vo tomin edilmasi ii¢iin xiisusi programlar hazirlandi. 60-80-ci
illordo infrastrukturun genislondirilmasi {iciin milli vo regional proqramlar
hazirlandi, dévlat biidcasindan iri mablagds vasait (600 mlrd marka) ayrilmisdi.
Uzunmiiddatli prognozlasdirmanin inkisafi bir sira tendensiyalar1 izo ¢ixardi —
sonayenin morkozlosdirilmasinin sonraki inkisafi, iri sohorlorin inkisafi, kond
tosarriifatr rayonlarinin geri qalmasi, migrasiyanin giiclonmasi vo s. Buna goro do
federal vo yerli biidcalor hesabina yeni idaraetms strukturlart yaradildi.

Son dovrlorde Avropada «regional ideyalar» xiisusilo aktivlosdirilib. 4 dekabr
1996-c1 ildo miixtalif territoriyali, miixtalif siyasi administrativ quruluslu, 400
milyondan ¢ox vatondasin maraqglarim tomsil edon 300-don ¢ox avropa regionlari
Avropada regionalizm haqqinda Deklarasiyami qobul etdilor. Deklarasiyanin
gobul edilmosinin osas sobobi osas sobobi regionlasmanin vo inteqrasiya
prosesinin vacibliyini nozaoro alaraq 6z Olkalarini institut ¢or¢ivasinda sonraki
regionlasmaya cohddir. Deklarasiyanin gobul edilmosinin tosabbiiskart 6z
foaliyyat programinda, tokco, Avropa Birliyindo deyil, onun hiidudlarindan
konarda da regionalizmin qabul edilmasino calisan Avropa regionlari
Assambleyasidir. Son illordo Avropada regional todqgigatlara elmi yanasmalarin
dorinliyi vo miixtolifliyino regional elmlor Assosiasiyasinin XXXVI Avropa
kongresinin bolmolarinin adlart misaldir. «Federalizm, subsidiyalagdirma vo
regionlar», «Regional tohlilin metodologiyasi», «Regional omok bazarlari»,
«Yeni Avropa ger¢okliyi soraitinds regional inkisafin planlagdirilmas: va
regional siyasot», «Struktur doyisikliklori vo regionlarin iqtisadi yaxinlagsmasi»,
«Otraf miithitin miihafizasi siyasotinin regional aspekti» va s.

Yaponiyada sonayenin bir ne¢o rayonda hoddon c¢ox markozlogmosinin
garsisini almaq li¢iin regional programlar milli planlara daxil edildi. Yaponiyada
milli vo regional siyasot iqtisadi siyasotin torkib hissasidir. 60-c1 illords
parlamentdoki miizakiralorin noticasinde 20 il miiddatina 1985-c1 1ladok
«Territorial tonzimin milli prognozu» hazirlandi. Prognozun maogsadlori
asagidakilardir:

¢ inkisafin asas faktoru kimi orazinin effektiv istifadosi;
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e otraf mithitin miihafizosi;

e gsohorlorin modernlosdirilmosi;

¢ ayri-ayri rayonlarin inkisaf soviyyalarinin barabarlogdirilmasi;
¢ yeni rayonlarin inkisafi.

Prognoz dovlstin aktiv miidaxilasilo asaslandirilirdi, onun moalumatlari 1968-
ci ildo «Yaponiyanin yeni inkisaf planmi»na daxil edilmisdir. 70-ci illorin
ortalarinda plana dayisikliklor edildi. 1975-ci ildo yapon comiyyatinin vo
mohsuldar qiivvalorin, sonayenin inkisafinin yeni konsepsiyast meydana galdi.
Program 30 il miiddstina 2005-ci ilo gador noazords tutulmusdu. Yaponiyada
orazi osas resurs sayilir. Buna goro do soharlorin genislonmasing, bu artimi
mohdudlasdirmaga xiisusi diqqgoet yetirilir. Prognozlar asasinda inkisafin konkret
plan va programlarinin islonib hazirlanmasi hoyata kecirilir.

ABS-da 100-don cox universitet, iri elmi-tadqiqat korporasiyalart bu sahada
calisir. Regional programlara onlarla federal vo regional komitalor vo nazirliklor
basciliq edir. Ayri-ayri regional programlar vo prognozlar islonib hazirlanir. 20-
30-cu illordoki bohrandan sonra Tennesi c¢ayr vadisinin inkisafi ilo bagl 30 il
miiddatina noazords tutulmus program, 15 il miiddstine nozords tutulmus
«Kaliforniya plan1» programi qobul edildi. ©Osas saholor energetika,
masingayirma, kimya sonayesi, kond tosorriifatidir. Programin hoyata
kecirilmosino rohborlik edon xiisusi organ yaradilmigdir. Inkisaf programlar
miixtolif faktorlar nazora (ekoloji) nozoro alimmagla daim korrekts edilir. Iri
territoriyalar (Conub-Qarb, Simal-Qarb va s.) liciin bir sira kompleks proqramlar
islonib hazirlanmigdir. Bu programlarin islonmasina 60-c1 illordon baglanilmisdir.
Bazar iqtisadiyyatina kecon Olkalordo regional siyasotin  on miihiim
formalarindan biri sorbast iqtisadi zonalarin yaradilmasidir. Istehsala, ticarato
vergi, gomrilk giizostlorinin totbiq edildiyi xiisusi cografi orazilor olan sarbast
zonalar xarici vo yerli investisiyalarin, miiasir texnologiyalarin, idaroetmo
tocriibasinin, kadrlardan istifado olunmasinda, yeni is yerlorinin agilmasinda
miithiim rol oynayir. Diinyada foaliyyot gOstoran sorbaost igtisadi zonalarin sayi

420-don ¢oxdur. Sarbast iqtisadi zonalarin yaradilmasi:
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® 5zol xarici kapitala istehsal xorclorini azaltmaga vo yiiksok geyri-stabillik
soraitindo 1s aparma riskini azaltmaga imkan verir;

e hokumoto yerli sahibkarlara himayoadarliq etmoys vo xarici bazarda
mohkomlonmaya imkan verir;

® sorbost iqtisadi zonanin orazisindo (yaxin orazido) yasayan ohaliys yeni is yeri
tapmaga, golirini artirmaga, inkisaf etmis Olkoloro xas olan hoyat soraiti
standartlarina yaxinlagmaga imkan verir;

¢ regionun iqtisadiyyatinin inkisafi ii¢iin investisiya qoyuluslarin1 artirmaga imkan
Verir.

Sorbast iqtisadi zona yaradilarken, bir gqayda olaraq, viza rejimi, gomriik
rejimi  ylingiillosdirilir. Sorbast iqtisadi zonalarin inkisafi rogabot miihitinin
yaradilmasin1  siirotlondirir, investisiyalasdirmanin effektiv  istiqgamatlorini
gostorir, yerli mallarin diinya bazarinda yerini gostorir, diinya standartlarinin
toloblorini hesaba almagla is aparilmasinin Oyronilmasine vo todricon yeni
sahibkarliq modeniyyatinin 6lkonin diger regionlarina yayilmasina komok edir.
Diinya tacriibasindo sorbast iqtisadi zonalara iki yanasma mdovcuddur. Birinci
halda sorbost iqtisadi zona giizastlor totbiq edilmis kompleks miiassiso kimi
nozardon kecirilir. Dovlot sorbast iqtisadi zonani yaradarkon garsiya qoyulan
maogsadlari ti¢ qrupa bolmak olar: igtisadi, sosial vo elmi-texniki.

Sorbost ticarot zonalari biitiin diinyada genis yayilmisdir. Ik miiasir tipli
sarbost zona 1959-cu ildo Irlandiyada yaradilmis Sennon zonasidir. Sorbost
zonalar milli orazinin mohdudlasdirilmis hissosindon ibaratdir. Bu zonalarin
hoddi daxilinds iimumi tosarriifat rejimi ilo miiqayisads xarici iqtisadi foaliyyat
liclin giizostli sorait yaradilir. Saorbast ticarat zonalar1 gomriik, biidco-vergi vo
maliyys rejimi torafindon dovlstin orazisindon konarda yerloson bir orazi kimi
nozordon kecirilir. Basqa sozlorlo, sorbast ticarat zonalart milli gomriik
orazisindon konarda kompakt yerlosdirilmis, gotirilmo mallarin 6lkonin daxili
istehlak bazar1 sortlorina (gablasdirmaq, keyfiyyot nozaroti) uygun emal
omaliyyatlar1 iizro ixtisaslasmis territorial qurumlardan ibarotdir. Ayri-ayri

hallarda bu zonalarda yerli vo xaricds istehsal olunmus detallardan mohsul
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yigilmasina icazo verilir. Sorbaost ticarat zonalarinin yaradilmasi ii¢iin zomin
olverisli cografi sorait, inkisaf etmis infrastrukturun movcudlugudur. Buna goro
do sorbast ticarot zonalar1 adston, doniz portlart vo aeroportlara, miixtolif iri
beynalxalq nogliyyat magistrallarinin kasismasinda yaradilir.

Sarbast ticarat zonalar1 baslica olaraq ixracin artirilmasi, calb olunan xarici
investisiyalarin artirllmasi1 vo iqtisadi inkisafi stimullasdirmaq magsadilo
yaradilir. ABS-da 1934-cii i1lde saorbast ticarat zonalar1 hagqinda Qanun gabul
edilmisdir. Bu ganuna osason yaradilan ilk zona miioyyan orazilords iqtisadi
aktivliyi (gomriik giizostlorinin komoyi ilo) artirmaqla ABS-1 diinya ticaratino
daha genis colb etmok, issizliyin soviyyoasini asagl salmaq moqgsadilo
yaradilmisdir. Hazirda ABS orazisindo foaliyyat gostoran sorbast ticarat zonalari
imumi toyinath zonalara vo subzonalara ayrilir. Umumi toyinatli zonalar daha
cox doniz limanlann vo aeroportlarin yaxinhiginda yerlosdirilir. Faaliyyot
toyinatina goro onlar sorbost gomriik zonalaridir. Subzonalar ayri-ayri
kompaniyalarin, daha ¢ox 6zal kompaniyalarin ixrac (vo ya idxali avozetmo)
foaliyyoatini stimullasdirmaq mogsadile yaradilir. ABS- da birinci subzona 1962-
ci ildo Penuelosda (Puerto- Riko) yaradilmisdir. «Yunion- Karbayd»
kompaniyas1 kvotalagdirilmamis hacmds xam neft almaga icazo alaraq, daxili
bazarda satilacag miioyyon nov mohsullar istehsal edocok neft-kimya zavodu
tikdi. Sonralar subzona soraitindo miixtolif foaliyyot profilli firmalar
yaradildi(telefon  aparatlarinin, soyuducularin  yigilmasi, avtomobillar,
kompiiterlor va digar elektron- hesablama texnikasi). 90-c1 illorin sonunda AB$-
da sarbast ticarat zonalarina il arzinds gatirilon mallarin imumi doyari 130- 150
milyard dollar togkil etmisdir. 1998-ci ilo olan molumata géra ABS-in sorbast
ticarat zonalarinda 2,8 mindon cox firma faaliyyot gostorirdi ki, bunun boyiik
oksariyyoti ABS firmalaridir vo burada 320 mindon ¢ox adam isloyirdi. Boyiik
Britaniyada 1981-ci ildon baslayaraq milli soviyyado mosgullugu vo iqtisadi
aktivliyi yiiksaltmok mogsadils sarbast aeroportlarin (Sausanptonda, Liverpulda,
Kardiffds, Birmingemds, Prestrikdo, Belfastda) yaradilmasi genis totbiq edilir.

Boyiik Britaniyada sorbast aeroportlarin yaradilmasinin torofdart M.Payray yazir
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ki, "sorbast aeroportlar Britaniyada is yerlorinin yaradilmasina yonoaldilir, basqa
halda bu is yerlori ya xaricdo yaradilardi vo ya hec¢ yaradilmazdi". Boyiik
Britaniyada sorbast aeroportlarin yaradilmasinin mogsadi asagidakilardir kimi
elan olunmusdur:
e sorbost zonada ovval idxal edilon mohsullarin istehsalini toskil etmoklo idxali

ovaz etmok va birbasa ixracin artirilmasi ilo xalis ixracin artirilmasi;
¢ Jokal mosgullugu, otraf regionlarda vo iimumilikda 6lkoads galiri yiiksaltmok.

Avropada 70-ci illoardo sahibkarliq zonalarinin yaradilmasinin asas moagsadi
gara metallurgiyanin strukturunun doyisdirilmasinin monfi tosiri olmus urbanist
areallarda iqtisadi, sosial vo ekoloji rekonstruksiyanin hoyata kegirilmoasi idi. Bu
layihe Avropa iqtisadi birliyi ¢ar¢ivasinde hazirlanan ilk layihs idi ki, ti¢ qonsu
urbanist areala toxunurdu: Fransada Lonqvi, Belgikada Aubanq - Axtus vo
Liikksemburgda Rodange areali. Poladtokmo bohrant bu areallarda ciddi
problemlor yaratmisdi. Iscilorin oksoriyyotinin ixtisasinin doyisdirilmosine
ehtiyac vardi, investorlarin colb edilmasi mogsadilo xidmot sferasini inkisaf
etdirmok vacib idi, otraf miihitin qorunmast masalasi koskin dururdu. Layiha ii¢
Olkonin six omokdashigma osaslanirdi. Yeni yaradilmus Avropa texnoloji
kollecinin bazasi osasinda tohsilo komok edilmosi, iimumi xidmaotlorin
Beynolxalq markozinin yaradilmasi nazords tutulurdu. 1985-ci il razilasmasina
asason layiho corcivasinda 1995-ci ilo godor 8 min yeni is yerinin yaradilmasi
nozords tutulurdu. Bu is yerlorinin 5,5 mini Lonqvido, 1,5 mini Aubang-Atxusda,
I mini Rodangeds yaradilmali idi. Bundan basqa Belcika, Fransa vo Liiksemburq
strukturun yenidon qurulmasi siyasatini hoyata kecirorok 6z zonalarimi togkil
edirdilor. Belgikada yiiksok texnologiya sektorunun inkisafini stimullagdirmaq
maqgsadilo Avropa Birliyinin razilig1 ilo zonalar yaradildi vo bu zonalara vergi
giizostlari va s. giizastlar totbiq edildi. Flandriyada ii¢ zona, Valloniyada ii¢ zona
yaradilmisdir.

Keg¢mis sosialist olkolori arasinda sorboast iqtisadi zonalarin yaradilmasi
sahasinda Cin boyiik ugur gazanib. Cinda 1979-cu ilds sarbast igtisadi zonalarin

yaradilmasina qorar verildi vo Sencjen, Cjuxay, Santou, Syamin zonalari
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yaradildi. Bu regionlarin he¢ birinds miiasir infrastruktur vo unkisaf etmis sonaye
bazasi yox idi. Lakin bu zonalar olverisli cografi movgeys malik idilor. Cin
sarbast iqtisadi zonalarinin strateji mogsadi - xarici yeni texnologiya va
avadanliglarin operativ, genis miqyaslhi monimsonilmasi, istifado edilmosi
hesabina Cin iqtisadiyyatinin texnoloji vo texniki inkisaf soviyyasini
yiiksoltmokdir.

Sarbast iqtisadi zonalarda xarici investorlar {iciin bir sira miithiim giizostlor
nazoards tutulmusdur:

-xarici votondaglarin hoyat vo omlakinin tohliikasizliying, ictimai intizama
Zomanaot;

-Cin hokumatinin vo yerli hokumsotin aktiv istiraki ilo ugurlu sahibkarlhiq
foaliyyati liclin miiasir infrastrukturunyaradilmasi;

-vergi giizostlari;

-viza rejiminin sadoalosdirilmasi.

Bu soraitin yaradilmasina sorbast iqtisadi zonalari idarsetmo ilizro vilayat
komitosi masuldur vo agsagidaki funksiyalari yerina yetirirlor:

e sorbost iqtisadi  zonanin kompleks inkisaf planin1 hazirlamaq vo
reallasdirilmasina nozarat etmok;

e zonada biitiin investisiya layiholorinin ekspertizasin1 kegirtmok vo tosdiq
etmok;

e vahid regional inkisaf plan1 asasinda miiassisalorin regional yerlosdirilmasing

v torpaq ayrilmasina nazarat etmak;
¢ infrastrukturun inkisafim1 koordinasiya etmok;
® jctimai asayisin qorunmasina nazarat etmok;

e sorbost igtisadi zonada miiassisalarin kadrlarla tominatini nizamlamag.

Sarbast iqtisadi zonalar1 yaradilmasi saho strukturunun yaxsilasdirilmasina,
yeni  texnoloji  istehsalin  yaradilmasina, mosgullugun  saviyyesinin
yiiksaldilmasing, cinli is¢ilorin ixtisasinin yiiksoldilmasina komoak etdi.

Tadqiqatlar gostorir ki, miixtalif 6lkalordoki sorbast zonalarinin programlari

bir-birindaon forglonsa do onlarin iimumi cohatlori do ¢oxdur:
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e zonalar konkret regionun iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosi vo strukturunun
yenidon qurulmasinin spesifik problemlarini hall etmok mogsadils yaradilir;

e zonalar bir gayda olarag miioyyon miiddoto yaradilir (miioyyon miiddat
foaliyyatds olurlar);

e zonalarda dovlat strukturlarinin sahibkarlarin isino garismasi minimuma
endirilib, vergi yiikii nazoracarpacaq doracads yiingiillosdirilib.

Ayri-ayr1 Olkolordo sorbast iqtisadi zonalarin foaliyyatinin somaraliliyinin
giymatlondirilmosi meyarlart da miixtolifdir. Masolon, Boyiik Britaniyada
sahibkarliq zonalarmin foaliyyat effektivliyini gqiymotlondirorkon iki meyardan
istifado edilirdi:

e orazido olave iqtisadi faaliyyat vo masgulluq yaradilmasinda vo barpasinda
zonanin istirak deracasi;

e vyerli dasinmaz omlak bazarinin stimullasdirilmasina, iqtisadi voziyyatin
yaxsilagdirilmasinda, fiziki barpa vo infrastrukturla tominata komayi.

1986-c1 ildo Boyiik Britaniyanin 23 sahibkarliq zonasinda 2800 firma
foaliyyot gostorirdi. Bu firmalarin 34% boarpa olunan, 14% yenidon yaradilan,
52% yeni istehsal vo noqliyyat toskilatlar: idi. Bu zonalarda 63 min, 1990-c1 ildo
1s9 100 min is yeri movcud idi. Boyiik Britaniyanin daha ¢ox inkisaf etmis conub
rayonlarindan 0zol kapitali colb edilmisdir. 1981-1986-c1 illorde zonalara 300
milyon funt sterlinq investisiya qoyulmusdur. Aydinlasdirilmisdir ki, an yaxsi
stimul vergidon azad etmokdir.

ABS-da 357 yerli sahibkarliq zonalarinin foaliyyati nozordon kecirilmis vo
asagidakilar geyd edilmisdir:

e ovvol atilmis torpaglarin va istehsalin mahsuldarligi barpa edilmisdir;
e regionlarin ohalisi liclin shomiyyatli sayda is yerlori yaradilmisdir;
® jctimai vo 0zal b6lmo arasinda omokdasliq inkisaf etdirilmisdir.

Zonalarin faaliyyati yeni firmalar yaradilmasina (8,6%), faaliyyatds olanlarin

genislonmasing (9,3%) komok etmis, kohno firmalarin baglanmasinin garsisim

almigdir. Orta hesabla 2-3 il arzindo mosgulluq 7-10% artmisdir. Zonalar ii¢iin
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foaliyyot sferasimin  miixtolifliyi  xarakterikdir: isloyonlorin  34%-1 emal

sonayesinda, 27%-1 porakonds ticarat, 19%-1 xidmoat sektorunda, galanlar iso

maliyys sahasindo, tikintido nogliyyatda, kommunikasiyada calisirlar. Qeyd

etmok lazimdir ki, 1§ yerlorinin ¢oxu emal sonayesindo vo xidmoat sektorunda

yaradilmisdir. ABS-da sarbast ticarat zonalar1 sonaye parklarinin yaradilmasinda,

beynalxalq ticarot markozlori vo emal sonayesinin yaradilmasinda katalizator

rolunu oynayir. Zonalarda asagidaki todbirlor daha effektivdir:

e vergilorin asag1 salinmasi, investisiya kreditlorinin verilmasi;

e omlak, satis, dovriyys fondlari, is yerlori programlarinin kreditlosdirilmasina
vergilorin azaldilmasi;

¢ yerli hokumatin maragi va istiraki.

Tiirkiyada sarbast ticarat zonalarmin timumi effekti yiiksokdir. 1989-cu ildo
sorbost ticarot zonalarinda 5 min iscini islo tomin edon vo investisiyalar1 44
milyon dollar olan 165 icaraci geyds alinmigdir. Sorbast ticarat zonalar: ilo 18
min is¢isi olan, iimumi investisiyalart 300 milyon dollar olan 558 kompaniya
baglidir. Sarbast ticarat zonalarinin 6lkonin iqtisadiyyatina vo ddoma balansina
miisbat tosiri boylikdiir. Zonalar inkisaf iiclin olverigli miihit yaradilan yerds
miisbat naticalor verilmisdir. Diinya tocriibasi gostarir ki, sarbast iqtisadi zonalar
xarici iqtisadi olagolorin inkisafina, imumilikdo o©lkoyo vo onun ayri-ayri
regionlarma yerli vo xarici investisiyalari, yeni texnologiya vo idaroetma
tocriibasini calb etmayo imkan verir, iqtisadi vo sosial inkisafa miisbat tosir edir.

Inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan olkelordo hoyata kecirilon regional
iqtisadi inkisaf siyasotinin oxsar cohatlori ¢ox olsa da, forgli cohatlori do yox
deyildir. ABS-da regional iqtisadi inkisaf siyasoti, asason regional proqramlar
vasitasila reallagdirilir. 9sas digqet infrastrukturun yaxsilasdirilmasina, giizostlor
vasitosilo kapitalin regiona calb olunmasinin stimullagdirilmasina yonaldilir.
Bunun klassik ntimunasi Tennesi ¢ay1 vadisinin inkisaf proqramidir. Programin
osas magsadi regionun daha agir sosial-iqtisadi problemlarinin halli vo sonraki
inkisaf ii¢iin soraitin yaradilmasi idi. Bunun ii¢iin regionda miioyyon giizostlor

totbiq edilir. Elektrik enerjisinin gilizostli qiymatlorlo satilmasi sonayenin enerji
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tutumlu sahslorinin regiona calb olunmasini stimullasdirdi, region ii¢iin yeni olan
sonaye saholori yaradildi. Tennesi vadisi administrasiyanin maqgsadlorindo
mioyyon dayisiklik, diizalislor edilirdi. Digor iri regional program «Appalac»
regionunun inkisaf programidir. Programin baslica magsadi hayat soviyyasinin
yiiksaldilmosi, masgullugun artirilmasi, tosorriifatin inkisafi osasinda golirlorin
yiiksaldilmasi, infrastrukturin yaxsilasdirilmasi olmusdur. Programin prioritet
i1stigamotlori asagidakilar hesab olunur:

e siiratli yollar sisteminin yaradilmasinin basa catdirilmast;

® miiasir tohsil vo yenidon dyrotmok (ixtisas doyismok) sisteminin yaradilmast;
e su tochizatinin yaxsilasdirilmasi;

e kicik vo orta bizneso komok;

¢ yeni biznes novlaring kdmok (mas:turizm);

e daha kasib grafliglara komok etmok.

ABS-da dovlat programlari ¢ar¢ivasimda vaziyyati agir olan miioyyan sonaye
saholorino maliyys yardimlart edilir, subsidiyalar verilir. Hokumot xarici
rogabotdon daha cox ziyan ¢okon saholora (avtomobisgayirma, elektrotexnika,
metallurgiya vo s.) maliyys yardimi etmoklo yanasi, proteksionist tadbirlor
vasitosilo do komok edor. Xiisusi iqtisadi zonalar ABS-da regional siysatin bir
formasi kimi genis totbiq edilir. «Simali Kaolina iicbucagi», «Boston marsrutu
128», «Silikon vadi» texnopolislori biitiin diinyada mohsurdur vo digor olkaslor
ticlin bu ciir zonalarin yaradilmasinda niimuns olmusdur.

Yaponiyada sonayenin tarazli inkisafi {iciin dotasiyalar, subsidiyalr, vergi
giizostlori, glizostli kreditlor genis totbiq edilir. Yaponiyada 1949-cu ilds dovlat
biidcasi xorclorinin  25%-i subsidiyalarin payin diisiirdii. Ilkin morholoda
subsidiyalasdirmanin osas moqgsadi yeni saholorin inkisaf etdirilmosi idi. Iqtisadi
inksafin ~ konkret = morhalolorinde  giizostlor  elmi-texniki  toraqqini
miiayyanlosdiran sahalors tatbiq edilirdi. 1950-ci illords dovlatin verdiyi giizostli
kreditlorin 90%-1 ii¢ sahonin — energetika, kOmiir¢ixarma vo nagliyyat
saholorinin payma digiirdi. 1960-c1 illordo iso giizestlor — neftkimya,

metallurgiya vo masingayirma sonayesinin payma disiirdii. Miixtalif
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gostaricilordon asili olaraq vergi giizostlori totbiq edilir. Sonayenin bu ciir
ardicilligla, mogsodyonlii sokildo inkisaf etdirilmosi tok sonayenin saho
strukturunun deyil, hom¢inin orazi strukturunun tokmillosdirilmasina boyiik tosir
etmisdir. Sonraki illordo sonayenin bir nec¢o regionda haddindon ¢ox
markozlogsmasinin garsisimt almaq, diger regionlarda sonayeni daha ¢ox inkisaf
etdirmoak vo asason elmtutumlu sahalori inkosaf etdirmok {iiciin regional iqtisadi
inkisaf siyasoti ¢orcivasinda texnopolislorin yaradilmasi genis totbiq edilmoyo
basladi. Hazirda 6lkads 25-dan ¢ox texnopark foaliyyat gostorir vo kifayat qodar
miisbot naticolor oldo edilib. Bildiyimiz kimi Yaponiya faydali gazintilar
cohatdon kasib olkadir. Material va enerjitutumlu saholor 6lkadon konarda
yerlosdirilir (Faydali qazintilarla zongin Olkelords ise dovlet bu sahoslore
giizostlar totbiq etmoklo yanasi, proteksionist vasitolorlo do komok edir). Osas
digget elmtutumlu sahalarin inkisaf etdirilmasina yonaldilib vo bu sahalara coxlu
giizostlor totbiq edilir.

Almaniyada hoyata kecirilon regional iqtisadi inkisaf siyasoti problemli
regionlar olan kohno sonaye rayonlarinin strukturunun yenidon qurulmasina,
elmtutumlu mohsullar istehsal edon sahslorin inkisafina yardim edilmasino
yonaldilib. Bu regionlarin struktur yenidonqurulmasinin osas istiqgamatlori
asagidakilardir:

e sonayenin digor "kdhna" sahalorinin modernlosdirilmasi;

e ali tohsilin inkisaf etdirilmosi;

e texnoloji markazlorin yaradilmasi vo bunlarin asasinda elmtutumlu istehsalin
inkisaf etdirilmosi;

e otraf miihitin gorunmasi.

Sonayenin modernlogdirilmasi metallurgiya vo kimya zavodlarini, agir
masingayirma zavodlarint ohate etdi. Dovlot bu sahalors (regionlara) dotasiyalar
ayirir vo bir sira mohsullarin istehlakini subsidiyalasdirir. Bu tadbirlor problemli
regionlarda vo saholords istehsalin siiratlo asagi diismasing, igsizliyin artmasina
imkan vermadi. Dovlat bu regionlarin igtisadiyyatinin modernlasdirilmasine vo

struktur yenidonqurmaya vaxt qazandi. Kohna sonaye rayonu olan Rur va iki
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alman dovloti birlosdikdon sonra yeni sorqi Almaniya regionlarini inkisaf
etdirmok {iciin xiisusi inkisaf proqgramu yaradildi. 1950-ci illorin axirlarindan
regionun komiir¢ixarma sahosindo bohran basladi, osas sobab diger enerji
dasiyicilan ilo rogabot i1di. Hokumat komiir¢ixarma sahasinda koskin tonazziilo
vo kiitlovi issizliya yol vermadon regionun iqtisadiyyatinin todricon vo
idaroolunan yenidon qurulmasina vaxt gqazanmaq liclin bu sahoya dotasiyalr
ayirmaga basladi. Bu sahoyo dotasiya 1995-ci ilo godor totbiq edilirdi. Bu
regionlarda tosarriifatin  struktur yenidonqurulmasi vo modernlogdirilmasi
programlari, infrastrukturun inkisaf etdirilmosi, tohsil vo kadrlarin ixtisas
doyismo proqramlari hoyata kecirilmoys baslandi. Bu mogsadlor iiciin dovlat
biidcasindon c¢oxlu miqdarda vesait ayrilir. Almaniyad texnopolislorin
yaradilmasina vo bunun da osasinda elmtutumlu mohsullar istehsalinin
artirllmasina xiisusi digqgat yetirilir.

Cindo regional iqtisadi inkisaf siyasoti c¢or¢ivasinda xiisusi iqtisadi zonalar
genis totbiq olunur. Bu sahado boyiik ugurlar qazanilnusdir. Iqtisadi zonalarin
foaliyyat miiddati basa ctdigdan sonra bu zonalara totbiq edilon giizostlor birdon-
biro deyil, tadricon logv edilir. Hazirda Cindo iri vo orta soharlor asasinda 13
gomriiksiiz iqtisadi zona, 32 iqtisadi-texniki monimsomo zonasi va 52 dovlat
ohomiyyatli yeni va yiiksok texnologiyalart monimsoma zonalar1 yaradilib.

Biitovliikkdo 6lkado movcud soraiti nazora almagla regional-igtisadi siyasatin
asas vazifalari 0lkonin stabil inkisafina nail olmaq, 6lkonin igtisadi miistaqilliyini
yasada bilocok mogsad va vazifolorin halli yollarinin miiayyanlasdirilmasi kimi
gobul edilir. Dovlatin regional siyasati sosial-iqtisadi siyasatinin miihiim torkib
hissosi oldugundan onun mexanizmi do biitovlilkdo 6lkonin iqtisadi siyasaot
mexanizminin torkib hissosidir.

Hazirda diinyanin oksar 6lkalorinda dovlatin regional siyasati formalasmisdir.
Regional siyasot iqtisadi vo sosial inkisafin biitiin sahoslorini shato etmalidir.
Regional siyasot, xiisusilo mohsuldar qiivvalorin nisbaton zoif inkisaf etmis
regionlarda {istiin siirotlo  yerlosmoasi vo inkisafina sorait yaradilmasi,

genislonmokdo olan regional iqtisadi, sosial vo ekoloji ziddiyyatlorin
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yumsaldilmast moqgsadini giidiir. Dovlotin  regional sosial-igtisadi  siyasati
regionlarin vo tosarriifat sahoalorinin inkisafi qarsisinda perspektiv mogsadlor
goymali, bu magsadlors catmaq ii¢iin zoruri vozifolori miioyyon etmali,
comiyyatin v regionlarin monafeyi baximindan onun yerino yetirilmasini tomin
edo bilocok idaroetma vo tonzimlomo mexanizmini hazirlamali vo totbigini
stimullagdirmalidir. Bu baximdan, bir sira Azorbaycan alimlorinin fikrinco
Azorbaycanda dovlatin regional siyasoti asagidaki ii¢ baslica mogsadi qarsiya
goymalidir. Birincisi, keyfiyyatli vo rogabat gabiliyyatli yerli mohsul istehsalinin
genislondirilmasi vo bununla ohalinin tolobatinin  6donilmasi  soviyyasinin
yiiksaldilmasi, respublikanin xarici Olkelordon orzaq asililiginin  minimum
saviyyayo endirilmasi vo arzaq tohliikosizliyinin tomin edilmeosi. Ikincisi, azad
sahibkarligdan, rogabotdon 1irali golon regionlararast vo regiondaxili
tosorriifatlararast  ziddiyyetlorin, uygunsuzluglarin  aradan  qaldirilmasi.
Uclinciisii, regionlarin xarici bazara cixis imkanlarinin genislonmosi, ixrac
foaliyyotinin daha somorali istigamotlordo formalagmasi, biitiin regionlardan
xarici bazara cixarilan mohsullarin artmasi, keyfiyyat, cesid vo ragabat
gabiliyyatinin yiiksoldilmasi, respublikanin vo onun regionlarinin iqtisadi
tohliikasizliyinin tomin olunmasi. Miiasir inkisaf marhalasinds regional siyasatin
strateji moagsadlarine ¢atmagq iiciin garsida duran asas vozifa respublikanin biitiin
iqtisadi  rayonlarinin  omok ehtiyyatlarindan, miixtolif tobii ehtiyatlardan,
istehsalin maddi iinsiirlorindon, maliyye imkanlarindan, iqlim soraiti, xarici
investisiya vo elmi-texniki potensialdan somaorali istifado etmoklo miixtalif
tosarriifat¢iliq formalarinin inkigafina vo Olkenin iqtisadi rayonlarinda onlarin

daha somarali yerlosdirilmasina nail olmaqdir.
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II FOSIL. REGIONLARIN SONAYE POTENSIALININ INKiSAFININ
IQTISADI QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Olks regionlarinda sanaye potensialimin movcud vaziyyatinin tohlili vo

giymotlondirilmasi

Azarbaycanda indiki soraitdo sonayenin regionlar iizro tarazl inkisafi
iqtisadiyyatin davamli inkisafi vo sosial toraqqi baximindan miithiim shomiyat
kasb edir. Qeyd edak ki, regionlarin iqtisadi inkisafinda geyri-baraborlik vardir.
Bu da sovet dovriindoki iqtisadi inkisafin soviyyesi ilo bilavasito olagalidir.
Ittifaqin ilk illorindon baslayaraq respublikanin xalq tosorriifatinin inkisafi iiciin
nozords tutulmus kapital qoyulusunun boyiik oksoriyyatinin neft-qazgixarma
sonayesi vo bilavasito onunla slagadar saholorin inkisafina yonaldilmis vo bu
sahoalor do asason, Baki sohorindo comlonmisdir. Azarbaycanin iqtisadi rayonlar
arasinda sonayenin inkisaf soviyyasindoki forglori doguran miihiim sabablordon
biri tosarriifatin kompleksli inkisaf soviyyasinin asagi olmasi, miixtolif yerli
ehtiyatlardan somorali istifado olunmamasidir. Respublikada zongin yerli
xammalin istifadasi ancaq ilkin emal soviyyasinds saxlanilmasi, hazir mahsul
istehsali liclin sonraki islomonin basqa respublikalarda hoyata kecirilmasi bu
nisbatsizliyi daha da dorinlogdirmis, onsuz da istehsal potensiali zoif olan
rayonlarda real imkanlardan istifado olunmasi hesabina miivafiq sonaye
saholorinin yaranmast vo inkisafint mohdudlasdirmisdir. Biitiin bunlarin
noticasindo Azorbaycan keg¢mis miittofiq respublikalar arasinda orazisindo
sonayesi vo biitovliikkdo mohsuldar qiivvalari on cox geyri-barabor yerloson vo
respublikadaxili iqtisadi rayonlart arasinda kaskin sosial-igtisadi inkisaf forglori
movcud olan respublikalardan biri idi.

Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra da mohsuldar qiivvalorin, o
climlodon sonaye obyektlorinin orazi iizro yerlosdirilmasi problemlori 6z

aktualli@ini noinki itirmomis, oksina daha ciddi sokil almisdir. Bunu tonazziiliin
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ilk bes ilinds sonayeyas aid asagidaki molumatlardan aydin gérmaok olar. 1993-cii
ildo 1988-ci ilo nisbaton sonaye mohsulu istehsalinin xiisusi ¢okisi xeyli artaraq
Baki-Sumgqayit sohorlorinds 59,8 faizdon 67,3 faizo, Morkazi Aran rayonunda
9,2 faizdon 13,9 faizo, Quba-Xacmazda 0,7 faizdon 1,1 faizo diismiisdiir. Belo
vaziyyat bu va ya digor daracads sonraki illorde do davam etmisdir. Bu forglorin
azaldilmas1 vo oOlkodaxili regionlarda sosial-igtisadi inkisafa nail olmaq
mogsadilo 6lko Prezidenti torofindon “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
sosial-iqtisadi inkisafi dovlat programlari(2004-2008, 2009-2013 vo 2014-2018-
ci illor)” tosdiq edilmisdir.

“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat
Programi (2004-2008-ci illor)”’na asason 6lkads Baki istisna olmagla 10 iqtisadi
rayon miioyyon olunmusdur.Bu iqtisadi rayonlara Abseron iqtisadi rayonu
(Abseron vo Xizi rayonlari, Sumgayit sohori), Gonco-Qazax iqtisadi rayonu
(Dagkoson, Agstafa, Goranboy, Godobay, Samux, Qazax, Goygol, Tovuz,
Somkir rayonlari, Goncovo Naftalan soharlori), Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu
(Soki, Zaqatala, Balakon, Qabalo, Qax, Oguz rayonlar1), Lonkoran iqtisadi
rayonu (Astara, Colilabad, Lerik, Masalli, Yardimli, Lonkoran rayon- lar),
Quba-Xacmaz iqtisadi rayonu (Davoci, Xagmaz, Quba, Qusar, Siyozon
rayonlar1), Aran iqtisadi rayonu (Agcabadi, Agdas, Beylogan, Bards, Bilosuvar,
Goycay, Haciga- bul, 1mi$1i, Kiirdomir, Neftcala, Saathi, Sabirabad, Salyan,
Ucar, Zardab rayonlari, Sir- van, Mingagevir, Yevlax soharlori), Yuxart Qarabag
iqtisadi rayonu (Agdam, Tortor, Xocavond, Xocali, Susa, Cobrayil, Fiizuli
rayonlari, Xankondi sohari), Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonu (Kalbacar, Lagin,
Zongilan, Qubadli rayonlar1), Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu (Agsu, Ismayilli,
Qobustan, Samaxi rayonlari), Nax¢ivan igtisadi rayonu (Nax¢ivan sohari, Babok,
Culfa, Ordubad, Sadarak, Sahbuz, Sorur rayonlart) aiddir[4].

Son illor 0©lko iqtisadiyyatinin prioritet sahoalorino investisiyalarin
yonaldilmasi noticasindo istehsal vo emal miiassisalorinin foaliyyati borpa
edilmis, iqtisadiyyatin 28 balanslasdirilmis inkisafinin siiratlondirilmasi yeni

miuiassisalorin agilmasina sorait yaratmisdir. 2014-cii ildo o6lkada 7679 yeni
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miiossiso yaradilmigdir ki, bunlarin 57,4 faizi Bakida, 9,8 faizi Aran iqtisadi

rayonunda, 7,9 faizi Abseron iqtisadi rayonunda, 7,0 faizi Lonkoran iqtisadi

rayonunda, qalanlar1 iso digor bolgolordo geydiyyatdan ke¢misdir. 78 faizi

rayonlara yonoldilmis giizostli kreditlor hesabina 2014-cii ildo 39 ir1 istehsal,

emal vo infrastruktur miiassisasi istifadoya verilmisdir [39].

Umumilikdo iso iqtisadi rayonlar iizro Azorbaycanda foaliyyot gostoron

miiassisolorin say1 2005-2014-cii illor iizro asagidaki codvoldoki kimi olmusdur:

Cadval: 2.1
Regionlar iizrs foaliyyat gostoran miiassisalorin say1
2005 2010 2011 2012 2013 2014

Bakia sohori (qasobalarla) 1302 1245 1215 1219 1249 1225
Abseron iqtisadi rayonu 217 258 213 213 218 235
Goanco-Qazax iqtisadi rayonu 283 288 270 269 264 271
Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu 106 115 107 113 113 116
Lonkaran iqtisadi rayonu 78 92 84 75 76 77
Quba-Xacmaz iqtisadi rayonu 76 84 76 79 75 79
Aran iqtisadi rayonu 326 367 336 339 323 321
Yuxari1 Qarabag iqtisadi

rayonu 27 29 28 29 30 31
Daghq Sirvan iqtisadi rayonu 39 39 40 40 40 39
Naxcivan iqtisadi rayonu 96 135 135 135 135 135

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi(www.stat.gov.az)

Cadvaldon goriindilyii kimi, gostarilon illor izro sonaye miiassisalori daha

cox Baki gohorinds, eloco do Abseron, Gonco-Qazax vo Aran iqtisadi

rayonlarinda tomorkiizlogmisdir.

Iqtisadi rayonlarin respublika sonayesindoki movqeyini oks etdiron digor

bir gostorici iso homin iqtisadi rayonda istehsal olunmus sonaye mohsulunun

hacmidir. Bu baximdan, asagidaki cadvals nazor yetirak:

Cadval: 2.2

Regionlar iizra sonaye mohsulunun (islorin, xidmotlarin) hocmi, faktiki
qiymotlorls, min manat

2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Baka sohoari (qasoboalarla)* 7725 | 25251 | 31783 | 30877 | 30225 | 28 179
Abseron iqtisadi rayonu* 2247 | 298,6 | 4759 | 512,8 | 501,0 | 543,8
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Gonca-Qazax iqtisadi rayonu* 169.5| 269,8| 263,6 | 332,8| 304,8| 3293
Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu 21006 | 60 166 | 75 686 | 75 735 | 74 835 | 87 246
Lonkaran iqtisadi rayonu 18 170 | 49 510 | 65920 | 65 844 | 65 170 | 70 995
Quba-Xacmaz iqtisadi rayonu 37705 | 64006 | 89284 | 77 136 | 81 720 | 77 683
Aran iqtisadi rayonu* 373,5| 6293 | 791,1| 821,5| 858,9 | 958,9
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu 3728 110249 | 11640 | 14529 | 18 112 | 23 913
Daghq Sirvan iqtisadi rayonu 5972110265 | 9733 |13234 | 15039 | 18 672
Naxcivan iqtisadi rayonu® 41,2 | 318,6 | 6809 | 799,5| 8629 | 891,5

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi(www.stat.gov.az)

Gordilyiimiiz kimi, Baki sohari, eloco do, Abseron, Gonco-Qazax vo Aran
igtisadi rayonlar1 sonaye mohsulunun hacmins goro daha bdoyiik xiisusi ¢okiya
malikdirlor. Bu baximdan geyd edilan regionlar 6lks sonayesinds daha bdyiik rol
oynayirlar.

Respublikanin iqtisadi rayonlar1 arasindaki forqlori daha dorindon tohlil
etmak liclin hor bir igtisadi rayonun inkisaf soviyyasi vo meyillorino ayrica nazor
yetirok. Ovvalco, buraya Baki sohorini do daxil etmoklo Abseron iqtisadi
rayonunun iimumi xarakteristikasina digqgat yetirok.

Abseron iqtisadi rayonu iqtisadi potensialina gora respublikanin on inkisaf
etmis rayonu sayilir. Respublikada inkisaf edon biitiin sonaye sahslorinin hamaisi
bu iqtisadi rayonda mévcuddur. Sonayenin biitiin sahalarinin inkisaf soviyyasina
gora o, respublikanin iqtisadi rayonlar1 icorisindo on yiiksok xiisusi ¢okiyo
malikdir. Abseron iqtisadi rayonu Olkenin faydali qazintilarla zongin
regionlarindandir, neft-qaz, misar dasi,ohong dasi, sement xammali, kvars va
tikinti qumlart ehtiyatlarina malikdir. Sonaye rayonu olan Abseron iqtisadi
rayonunun iqtisadiyyatinda neft vo gazgixarma, energetika, neft kimyasi va
kimya, qara vo olvan metallurgiya, ylingiil vo yeyinti sonayesi iistiinliikk toskil
edir. Burada sonayenin osasini neft-qaz yataglarinin istismari togkil edir. Zongin
neft-qaz yataglarimin istismari, hasil edilon xammalin emali vo bu istehsala
xidmaot edon basqa olagoli sonaye saholorinin inkisafi rayonda giiclii sonaye-
istehsal kompleksinin yaranmasina sobob olmusdur. Son zamanlarda yeni neft,
gaz yataglarinin istismar1 bu rayonun strateji movgeyini giiclondirmis vo diinya

tasarriifatinda onun shamiyyatini artirmisdir.
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Iqtisadi rayon giiclii yanacaq-energetika bazasma malikdir. Respublikada
cixarilan neftin vo qazin, istehsal edilon elektrik enerjisinin xeyli hissasi bu
iqtisadi rayonun payina diisiir. Yanacaq senayesinin verdiyli iimumi mshsulun
hacmi rayonun va biitovliikkdo respublikanin sonaye mohsulunun oksor hissasini
toskil edir.

Iqtisadi rayonun sonaye strukturunda kimya vo neft-kimya sonayesi
miithiim yer tutur. Bu sonaye sahasinds texniki spirt vo kauguk, plastik kiitlalar,
sintetik gotranlar, miixtalif nov giibrolor, kimyavi yuyucu tozlar vo miihafizo
vasitalari, avtomobil sinlori, polietilon, etilen-propilen, maye xlor va s. istehsal
olunur. Belo mohsullarin bir hissasi yarimfabrikat halinda basqa Olkolora emal
liciin aparilir.

Respublikada masingayirma miiassisalarinin tigds ikisindon ¢oxu Abseron
iqtisadi rayonunda yerlosir. Bu miiassisalor asason neft masingayirma sahasino
aid mohsullar istehsal edir.Belo ki, Sottarxan adina zavod, Keslo, Binogadi,
Suraxani zavodlarinda dorinlik nasoslari, rotor, yellonmo dozgahlari, quyularda
Olcma va tursu ilo yuma amaliyyatlart aparan qurgular va s. buraxilir. Darin doniz
oziillori zavodu agiq donizds dorin yerlordos neft ¢ixarmaq tiiciin platformalar
hazirlayir.

Iqtisadi rayonda son illordo giiclii elektrotexnika, radiotexnika sonayesi
yaradilmisdir. Burada hom¢inin masingayirma sonayesinin mithiim hissalorindon
biri olan tomir bazas1 movcuddur.

Burada qara vo olvan metallurgiya sahasi do inkisaf etmisdir. Sumqayit
boru prokati, aliiminium, Baki poladoritmo, ovuntu metallurgiyasi, polad
moftillar istehsali zavodlar foaliyyat gostarir.

Iqtisadi rayonda homginin tikinti sonayesi miiossisolorinda siiso, polimer
tikinti materiallar1 va s. istehsal olunur. Rayonda tikinti materiallar — siiso (Baki
va Sumgqayit sohoarlorinds), divar das1 (Qaradag, Giizdok, Korg6z va s.), sement
(Qaradag), polimer tikinti materiallar1 (Sumgayit), domir-beton konstruksiyalari
momulatlar1 va s. istehsal edon iri miiassisalor vardir. Abseron iqtisadi rayonu

tikinti materiallar1 sonayesinin inkisafina goro respublikanin digor iqtisadi
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rayonlart ilo miiqayisado yiiksok kompleksliliyi vo intensivliyi ilo forglonir.
Respublikada istehsal edilon misar dasinin sokson faizi bu iqtisadi rayonun
payina diisiir [33].

Sonayenin yuxarida gostorilon ixtisaslasmis sahalori ilo yanasi, rayonda
elektronika, agac emali, ylingiil sonaye, yeyinti sonaye saholori do inkisaf etmis
iqtisadi potensiala malikdir. Burada taxil kombinatlari, ot-siid kombinatlari, tiitiin
kombintlari, sorab-pivo zavodlari,marqarin, c¢orok-bulka zavodlari, qgonnadi,
biskvit, makaron fabriklorinin buraxdigi mohsullar respublika ohalisinin
tolobatim1 6domokls bazi hallarda konara satilir [21].

Asagidaki cadvalds Baki gohari xaric olmagla, Abseron iqtisadi rayonunun
bazi statistik gostaricilori verilmisdir.

Cadval: 2.3

Abseron iqtisadi rayonunun sanayesinin iqtisadi gostaricilori

2005 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Foaliyyot gostoron miiossisalorin say1 217 247 213 213 218 235

Sonaye faaliyyati ilo masgul olmaq
ticlin geydo alinmig fordi sahibkarlarin
say1, nofor 630 1289 1397 | 1511 | 1039 | 1178

Sonaye mohsulunun (islorin,
xidmatlorin) hacmi, miivafiq illerin
qiivvado olan faktiki qiymatlori ila,

milyon manat 2247 298.6 | 475.9 | 512.8 | 501.0 | 543.8
Sonaye mohsulunun hacmindo geyri-

dovlot sektorunun xiisusi ¢okisi, faizlo 15.2 36.9 37.6 52.4 442 | 40.4
Hazir mohsul ehtiyatinin ilin axirina

qalig1, min manat 12691 | 12944 | 25756 | 55765 | 30226 | 27202
Iscilorin orta siyahi sayi1, nofor 18493 | 18378 | 17982 | 17241 | 20899 | 21985
Iscilorin orta ayliq omok haqqi, manat 98.2 | 293.0| 330.2 | 370.9 | 448.8 | 489.5

Osas sonaye-istehsal fondlari, ilin
axirina, balans dayari ilo, milyon manat 775.0 | 1448 1485 | 1622 | 1720 | 1794

ovvalki ilo nisbaton, faizlo 100.7 | 1043 | 101.1 | 109.2 | 106.1 | 104.2

Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi(www.stat.gov.az)

Cadvala nozar saldigda gostarilon 10 il arzinds gqeyd olunan gostaricilarin
doyismosi meyillorini miisbat hesab etmok olar. Bozi illordo miisahido olunan

gerilomoloro baxmayaraq, 2014-cii ilin gostaricilori 2005-ci ildoki gostaricilordon
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dofalorlo yiiksokdir. Masolon, 2005-ci illo miigayisodo 2014-cii ildo foaliyyat
gostoron sonaye miiassisalarinin sayinda shomiyyatli artim olmasa da, bu dovr
orzindo sonaye mohsulunun hocmi toxminon 2 dofo artmisdir. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, on boOyiik artim tempi iscilorin orta aylig oamok haqqi
gostaricisinda bas vermisdir. Belo ki, 2014-cii ildo bu gostarici 2005-ci illo
miiqayisado togribon 5 dofo artmusdir.

Asagidaki coadvolda iso Baki sohorinin sonaye sahasi hagqinda timumi
molumatlar oks olunmusdur.

Cadval: 2.4

Baki sohorinin sanayesinin iqtisadi gostaricilori

2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Foaliyyot gostoron miiossisalorin say1 1302 | 1245 | 1215| 1219 | 1249 | 1225

Saonaye faaliyyati ilo masgul olmagq ii¢iin
geydo alinmus fordi sahibkarlarin sayz,
nofor 3343 | 4400 | 4877 | 5555| 5717 | 6379

Sonaye mohsulunun (islorin, xidmatlorin)
hocmi, miivafiq illorin giymatlori ila,
milyon manat 7725 | 25251 | 31783 | 30877 | 30225 | 28179

Sonaye mohsulunun iimumi geyri-dovlot
sektorunun hacminds xiisusi ¢okisi, faizlo 72.9 80.6 814 80.5 81,9 79,9

Yiiklonmis mallar, milyon manat 7067 | 25216 | 31743 | 30802 | 30214 | 28122
Istehsal edilmis hazir mohsulun ilin

axirina qaligi, milyon manat 2094 | 149.1 | 1288 | 176.0 | 162,6 | 239,5
Iscilorin orta siyahi say1, min nofor 104.1 99.6 | 923 96.4 | 102,3 | 102,6
Ilin axirina siyahi torkibli iscilorin sayi,

min nofor 106.3| 969 | 94.0 99.8 | 101,7 | 104,9
Bir iscinin orta ayliqg omok haqqi, manat 283 | 584.4| 684.3| 800.5| 853,0 | 952,0
Osas sonaye-istehsal fondlari, ilin axirina, 15

balans doyori ilo, milyon manat 389 | 32074 | 35794 | 39661 | 45896 | 57536
ovvalki ilo nisbaton, faizlo 121.7 | 1083 | 103.1 | 113.3 | 1154 | 115,8
Osas fondlarin yenilogsmasi, faizlo 17.8 8.2 7.5 12.4 10,9 14,7

Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi(www.stat.gov.az)

Cadvalo baxdiqda goriiriik ki, foaliyyat gostoron miiassisalorin sayinda
azalma miisahido olunmusdur. Novbati illords do bu azalmanin davam edacayi
gozlonilir.Bu onunla slagadardir ki, bir sira sonaye miiassisalorinin galacokdo
sohordon kogiiriilmasi planlagdirilir. Bunu miisbat hal hesab etmok olar. Ciinki

bu miiassisalar soharin ekologiyasina ciddi zorar vurur. Cadvalds digor bir diggat
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¢okon maqgam odur ki, gostarilon 10 il arzinds foaliyyot gostoran miiassisalorin
say1 va iscilorin orta siyahi sayinda azalma miisahido olunmasina baxmayaraq
sonaye mohsulunun hocmi toxminon 4 dofo artmisdir. Belo voziyyot homin
miiossisalarin effektiv faaliyyatindon xabar verir. Daha bir miisbat hal 1s9, sonaye
mohsulunun hacminda geyri-dovlat sektorunun xiisusi ¢okisinin artmasidir. Hal-
hazirda bu rogom toqgribi 80 faiz toskil edir.

Goanco-Qazax iqtisadi rayonu iqtisadi shomiyyatine goro Abseron iqtisadi
rayonundan sonra Olkads ikinci yeri tutur. Respublikanin sonaye xammali ilo
zongin olan regionlarindandir. Bu iqtisadi rayon mineral mineral xammal
ehtiyatlarinin miixtalifliyins vo zoanginliyine gors respublikanin iqtisadi rayonlari
i¢arisinda xeyli forglonir.

Osas faydali gazintilar rayonun dagatoyi zonasinda yerlosir. Burada olan
domir filizi, shongdasi, marmor, alunit, gips, seolit, sement xammali iqtisadi
rayonun asas yeralti ehtiyatlaridir. Beloki, Daskoson domir filizi, Zoylik aluniti,
Ciraq dorosi kiikiird kolgedani, Xosbulaq ohong dasi ehtiyatlar1 sonaye
ohomiyyotlidir. Biitiin bunlar regionda ¢oxsahali sonayenin inkisafina slverisli
sorait yaratmisdir.

Gonco-Qazax iqtisadi rayonu Azerbaycanin ikinci sonaye rayonu
kimi, 6lkonin sonaye mohsulunun 12-13%-ni verir [26, soh.187]. Dag-moadan,
tikinti materiallar1 istehsali, masinqayirma, metallurgiya, yiingiil vo yeyinti
sonaye saholori giiclii inkisaf etmisdir. Rayonun iqtisadiyyatinda agir sonaye
miithiim yer tutur.

Goncadoa vo Dagkasondo qara vo olvan metallurgiya xammalinin hasilati,
onlarin ilkin emal1 miiassisolari yerlosir.

Bu regionda, xiisuson Goncodo masingayirma sonayesi, cihazqayirma,
avtomobil tomiri, rabito avadanligi buraxan mexaniki zavod, kond tosarriifatinin
masinlarinin  tomiri, texniki avadanhglar1 tocriiba zavodu, Qazaxda Zoyom
masingayirma, Agstafa yol masinlari, Somkir tocriiba cihazgayirma zavodlari

foaliyyat gostorir.
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Tikinti sonayesinin 9sas miiassisalari iri panelli evtikmo kombinati, karpic-
kiromit, domir-beton, mormar zavodlaridir.

Kimya sonayesi Gonca sohorindo foaliyyot gostoron zavodlarda sulfat
tursusu, klium giibrosi istehsali ilo tomsil edilir.

Sonaye mohsullarinin xeyli hissasi yiingiil sonayenin payina diisiir vo asas
istehsal edilon momulatlar pambiq vo yun parga, xalga, tikis vo toxuculuq
istiqgamotlidir. Iqtisadi rayonun yiingiil sonayesi (Goncodo pambiq parca,yun
parca, trikotaj momulatlar istehsali, Dalimommadlido pambiq mahlici, Qazax,
Dagkason vo Goncado xalca toxuculugu miiassisalori) yerli xammalin emalina
osaslanir.

Yeyinti sonayesi yerli xammal hesabima isloyir. Meyva siralori, sorab
zavodlari, yag-pendir zavodu, ot kosimi kombinatlari, meyva-torovoz konserv
zavodlari, taxil mohsullar1 kombinatlari va s. miiassisalori faaliyyat gostarir.

Cadval: 2.5

Goanca-Qazax iqtisadi rayonunun sanayesinin iqtisadi gostaricilori

2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Foaliyyot gostoron miiossisalorin say1 283 288 270 269 264 271
Sonaye foaliyyati ilo mosgul olmaq ii¢iin 656 1204 1411| 1654 1753] 1966
geydo alinmig fordi sahibkarlarin say1, nofor

Sonaye mohsulunun (islorin, xidmatlorin) 169,5| 269.8| 263.6| 332.8| 304,8| 329,3

hocmi, miivafiq illorin faktiki qiymatlori ilo,
milyon manat

Sonaye mohsulunun hacmindo geyri-dovlot 23.5| 45.0f 49.0| 66.0 59 54,2
sektorunun xiisusi ¢okisi, faizlo

Yiiklonmis mallar, milyon manat 153.7] 259.0 244.7| 326.2| 302,9| 324,5

Istehsal edilmis hazir mohsulun ilin axirina 4451| 12 253| 28 273| 26 960| 19 704| 24 568
qalig1, min manat

Iscilorin orta siyahi sayi, nofor 15 574| 13 040{ 13 117| 12 505| 15 035| 13 359

[lin axirina siyahi torkibindo olan iscilorin 15798| 13 231| 13 423| 14 038] 13 923| 14 499
say1, nofar

Iscilorin orta ayliq amok haqq, manat 88.3| 259.4| 283.9| 303.1| 331,7| 370,7
Osas sonaye-istehsal fondlari, ilin axirina, 566.8| 563.2| 773.6] 918.2| 1073| 1171
balans doyari ilo, milyon manat

ovvalki ilo nisbaton, faizlo 105.4| 119.1] 128.0| 118.7| 109,7 109,2

Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi(www.stat.gov.az)
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Rayonun sonaye mohsulu 2014-cii ildo 2005-ci ilo nisboton 1.9 dofo
artmigsdir. Bu artima “Azoraliminium” ASC-nin Ganca gil torpaq sahasindo
mohsul istehsalinin artmasi ohomiyyoatli doracods tosir gostormisdir. Belo ki,
rayonun sanayesinin taqriboan 62%-1 bu miiassisonin payina diismiisdiir.

Belaliklo, Goncs-Qazax iqtisadi rayonu respublikanin sonaye cohotdon
inkisaf etmis orazi saholorindon biridir. Rayonda sonayenin nisbaton yiiksok
inkisfina nail olunmasinda yerli xammal ehtiyatlarimin zonginliyi ilo yanasi,
burada respublikanin ikinci modoni-iqtisadi merkazi — Gonca sohaorinin
yerlosmasi 1lo alagoadar olaraq igtisadiyyatin vo ohalinin yerli talobatin1 6doyon
sahalarinin inkisaft da shomiyyatli doracads rol oynayir [26, soh.191,192].

Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu faydali qazintilarla zongindir. Olkonin mis
ehtiyyatlarinin hamusi, kiikiird kolcedaninin 90%-1, qurgusunun 97%-1, sinkin
99%-1 bu iqtisadi rayonun payina diisiir. Qafqaz regionunun iri polimetal
yataglarindan olan Filizcay yatagi bu rayonun orazisindo yerlosir. iqtisadi
rayonun sonayesi baslica olaraq yerli vo qismon do basqa rayonlardan kond
tosarriifati xammalinin emalina asaslanir. O, domiryolu vasitasilo basqa orazi
saholari ilo bilavasito alagasi basqa arazi sahslari ilo bilavasito alagoasi olmayan
rayonlardandir ki, bu da sonayenin inkisaf soviyyasino vo onun istehsal
qurulusuna Oziiniin miioyyon monfi tosirini gostorir. Buna baxmayaraq bu
iqtisadi rayon bir sira mithiim sonaye saholorinin inkisaf miqyasina goro
respublikanin basqa iqtisadi rayonlar1 igorisindo ohomiyyatli yer tutur [26,
soh.192,193].

Igtisadi rayonun sonayesi nisboton zoif vo birtorofli inkisaf etmisdir.
Olkonin iimumi sonaye mohsulunun 1 faizi bu igtisadi rayonun payma diisiir.
Iqtisadi rayon arazisinin 27%-na, ohalisinin iso 30%-n2 malik olan Soki rayonu
iqtisadi rayonun iimumi sonaye mohsulunun yarisim verir. Igtisadi rayonun
sonayesi yeyinti vo yiingiil sonayedon ibarotdir. Bu saholor iqtisadi rayonun
sonaye mohsulunun 95%-don ¢oxunu verir. Yeyinti sonayesi bag¢ilig, tiitiingiilitk
va heyvandarliq moahsullarinin emalina asaslanir. Soki yeyinti kombinat1 vo sorab

zavodlari, Qabalo, Qax, Balakon, Nic meyvo-taravaz konserv zavodlari, Zaqatala
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findig zavodu vo cay fabriki, Soki ot kombinati yeyinti sonayesinin osas
miiassisolaridir. Burada ¢oOrokbisirmo, sorq sirniyyati, spirtsiz igkilor istehsal
edon kicik miiassisolor do foaliyyat gostorir. Qeyd etmok lazimdir ki, ylingiil
sonayenin asasint ipakcilik toskil edir. Biitiin rayon morkoazloirinds miixtalif
oOlciilii tikis sonayesi miiassisalori foaliyyat gostarir.

Sonayenin digor saholorino yerli xammal bazasina osaslanan Zaqatala
mebel fabrikini, korpic zavodunu, Balakon tara miiassisasini aid etmak olar [33].

Rayonda movcud olan polimetal filiz yataglarmin somarali istifadasi
osasinda metallurgiya vo kimya sonayesinin inkisafi ii¢ciin boyiik imkanlar var.
Bu saholorin inkisaf etdirilmosi ii¢iin az ohomiyyati olmayan ucuz elektrik
enerjisi istehsali sahasinda do rayonun boyiik imkani var.

Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda yeni agilan miiossisoloro misal olaraq
Zaqatalada giil yag1 emali zavodunu, Conubi Qafqazda bu tipli oan boyiik konserv
zavodu olan “Qabolo konserv zavodu”nu, “Gilan™ tikinti materiallar1 istehsali
kompleksini vo yeyinti mohsullart istehsali miiassisasini, Qaxda “Kapital-N”
firmasinin mineral vo siifro suyu istehsali miiassisasini, Oguzda yeni konserv
zavodlarini, Sokido meyva siralari vo konserv zavodlarini, illik istehsal giicti 20
milyon adad karpic olan Karpic zavodunu gostora bilarik.

Cadval: 2.6

Saki-Zagqatala iqtisadi rayonunun sanayesinin iqtisadi gostaricilori

2005 2010 2011 2012 2013 2014

Foaliyyat gdstoran miiassisalorin say1 106 115 107 113 113,0 116

Sonaye foaliyyati ilo mosgul olmaq
ticiin geydo alinmus fardi 757
sahibkarlarin say1, nofor 765 868 994 1081 1144

Sanaye mohsulunun (islorin,
xidmatlorin) hacmi, miivafiq illorin
faktiki qiymatlori il9, min manat 21006 | 60166 | 75686 | 75735 | 74835 | 87246

Sonaye mohsulunun iimumi
hacminds geyri-dovlat sektorunun

xiisusi ¢okisi, faizlo 34.0 66.3 62.5 58.5 61,0 67.5
Yiiklonmis mallar, min manat 19286 | 58592 | 73878 | 72188 | 74030 | 87730
Hazir mohsul ehtiyatinin ilin axirina

galig1, min manat 3077 6045 | 8829 | 12279 | 13084 | 12910

Iscilorin orta siyahi say1, nofor 4 462 4551 | 4556 | 4992 5348 | 5345
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[lin axirina siyahi torkibindo olan 4150

is¢ilorin say1, nafor 4338 | 4419 | 4640 4811 | 5539
Iscilorin orta ayliq amak haqqi, manat | 65.1 194.0 | 239.5| 276.7 305,1 | 305.2

Osas sonaye-istehsal fondlari, ilin
axirina, balans doyari ilo, min manat | 66006 | 344137 | 262565 | 293240 | 317881 | 317269

avvalki ilo nisbaton, faizlo 105.3 189.7 110.9 | 112.9 108,2 99.8

Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi(www.stat.gov.az)

Cadvalos nozar saldigda goriiriik ki, Soki-Zagatala igtisadi rayonunda 2014-
cli ildo 116 sonaye miiossisasi foaliyyot gostormisdir ki, bunun da naticasinda
sonaye mohsulunun hacmi miivafiq ildo 87,2 min manat, yoni 2005-ci illo
miiqayisado 66,2 min manat ¢ox olmusdur. Gostarilon 10 il arzinds is¢ilorin orta
aylig amok haqqi toxminon 5 dofo artmusdir.

Quba-Xacmaz iqtisadi rayonu respublikanin kifayat qodor istehsal
potensialina malik regionlarindandir. Olverisli cografi movqgeyi var. Magistral
domiryolunun vo avtomobil yollarinin, habelo donizo birbasa cixisinin olmasi
orazido istehsal sahalarini intensivlosdirmak vo rayonlararasi, eloca do beynslxalq
iqtisadi olagolori inkisaf etdirmok iigiin ¢ox olverisli imkanlar yaradir. Igtisadi
rayonun sonayesi yerli xammal ehtiyyatlarina asaslanir.

Regionun iqtisadiyyatinin sahs strukturunun formalagmasinda kond
tosarriifatinin inkisafi, emal sonaye saholorinin — yiingiil vo yeyinti sonayesinin
inkisafi miithiim rol oynayir. Bu regionda aqrar-senaye kompleksinin asasint meyva
- torovaz konservi istehsali (Quba, Xa¢gmaz), baliq emali (Xudat), xal¢ca toxuculugu
(Xagmaz, Quba, Qusar,) sahalori toskil edir. Belo ki, Davacgi vo Xagmazda siid vo
taxil emal edilir. Hazirda Siyazondo neft vo qaz hasilati, Qubada elektrotexnika
zavodu, Xagmazda iso metal qurintilarinin emali zavodu iqtisadi rayonun agir
sonayesinin asasin tagkil edir. Davaci, Carxi vo Siyazonds qusculug komplekslori
vardir.

Son illorde Quba-Xa¢gmaz rayonunda bir sira yeni sonaye miiassisalori
yaradilmisdir. Bu miiassisaloro Qubada “Azkon” biskvit momulatlar1 miiassisasi,
Xagmaz rayonunda “Qafqgazkonserv”’ miiassisasi va “Azplodeksrort MMC” va s.

miiossisalori misal gostomak olar.
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Qeyd etmok lazimdir ki, Quba-Xa¢cmaz iqtisadi rayonunda sonaye saholori

arasinda istehsal olagolori holo do zoeifdir. Bu isa 6z novbesindo, sonayenin

imumi inkisaf soviyyoesine 0z monfi tosirini gostorir. Bu iqtisadi rayonun

Abseron iqtisadi rayonuna yaxinligi bir torofdon, bazi sonaye saholorinin xeyli

inkisafina, digor torofdon iso sonayenin bir sira mohsul ndvlerinin mohdud

soviyyada arttmina vo ya imumiyyatlo, hec¢ inkisaf etmomasina sobob olmusdur.

Bu is9, xiisusan, iqtisadi rayondaki tikinti materiallar1 istehsali sonayesinin zaif

inkisafina boyiik tosir etmisdir [26, soh.200]

Cadval: 2.7

Quba - Xacmaz iqtisadi rayonunun sanayesinin iqtisadi gostoricilori

2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Faaliyyot gOstoron miiossisalorin say1 76 84 76 79 75 79
Sonaye foaliyyati ilo moggul olmagq ii¢iin geydo
alinmus fordi sahibkarlarin say1, nafor 490 531 612 702 790 871
Sonaye mohsulunun (islorin, xidmatlarin) hacmi,
miivafiq illorin faktiki giymotlari ilo, min manat | 37705 | 64006 | 89284 | 77136 | 81720 | 77683
Sonaye mohsulunun timumi hacminds geyri-
dovloat sektorunun xiisusi ¢okisi, faizlo 50.1 57.1 43.0 354 45| 339
Yiiklonmis mallar, min manat 27322 | 63397 | 90437 | 77618 | 81316 | 77156
Hazir mohsul ehtiyatinin ilin axirina qaligi, min
manat 1855 | 8293 | 5587 | 5850 | 6288 | 7257
Iscilorin orta siyahi say1, nofor 4386 | 4552 | 4087 | 4810 | 4999 | 4875
[lin axirina siyahi torkibinds olan isgilorin sayz,
nafor 4554 | 4226 | 4488 | 4578 | 4219 | 4717
Iscilorin orta ayliq omok haqqi, manat 117.5 | 319.7| 363,0| 393.5| 453,6 | 4494
Osas sonaye-istehsal fondlari, ilin axirina,
balans doyeri ilo, milyon manat 166.3 | 423.8| 477.7| 507.1| 539,6 | 572.9
ovvalki ilo nisbaton, faizls 1053 | 143.1 | 110.5] 106.3 | 106,6 | 106.5

Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi(www.stat.gov.az)

Cadvadon goriindiiyli kimi, son 10 il arzinds iqtisadi rayonda foaliyyat

gostoron miiassisalorin  sayr demok olar ki, stabil olaraq qalmisdir. Buna

baxmayaraq sonaye mohsulunun hocmi 2 dofodon ¢ox artmisdir. Demsli bu artim

homin miiassisolorin mohsuldar foaliyyati ilo slagadardir. Digor torofdon, sonaye

mohsulunun iimumi hocminds geyri-dovlot sektorunun xiisusi ¢okisindo illor
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orzindo azalma miisahido edilmisdir. Iscilorin orta ayliq amak haqqi 2005-ci illo
miigayisada 2014-cii ilde 4 dofs artaraq 449.4 manat olmusdur.

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu faydali gazintilarla zongin olmayan bir
rayondur. Bu regionda asason qum, ¢inqil, das, shong vo digar tikinti materiallari
movcuddur. Hazirda Ismayilli, Agsu, Samaxi rayonlarimin gil yataglari miihiim
tikinti shamiyyatino malikdir.

Sirvan igtisadi rayonu sonaye cohatdon nisboton zaif inkisaf etmisdir. Burada
sonayenin asasimt yerli kond tosarriifati mohsullarin1 emal edon ylingiil vo yeyinti
sonaye saholori toskil edir. Iqtisadi rayonun yiingiil sonayesi osason tikis vo
xalcaciliq sahalari ilo tomsil olunmusdur. Yeyinti sonayesinda asas yeri yerli tiziim
mohsulunun emali1 olan sorabgiliq tutur. Konserv, yag-pendir zavodlari, tara
miiossisolori foaliyyat gostorir. Bundan olavo rayonun iqtisadiyyatinda meso vo
agac  emall, tikinti materiallar1 istehsali (Ismayilli rayonunda agac emali
miiossisasi, Samaxi vo Qobustan rayonlarinda das karxanalari, korpic zavodu),
kond kand tosarriifat: texnikasinin tomiri miiassisalori movcuddur[33].

Bununla yanagi, Samaxi rayonunda “Star MMC” televizor zavodu,
“Azsamand” avtomobil zavodu, “Azerelektronika” maisot avadanliglart istehsali
zavodu, xalcaciliq fabriki fealiyyat gostorir.

Cadval: 2.8

Daghq Sirvan iqtisadi rayonunun sanayesinin iqtisadi gostaricilori

2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Foaliyyat gdstoron miiossisolorin say1 39 39 40 40 40 39

Sonaye foaliyyati ilo mosgul olmagq ii¢iin
geydo alinmis fordi sahibkarlarin say1, nofor 114 208 256 319 369 393

Sonaye mohsulunun (islorin,xidmaotlorin)
hacmi, miivafiq illorin faktiki qiymatlori

ilo, min manat 5972 |1 10265 | 9733 | 13234 | 15039 | 18672
Sonaye mohsulunun hacminds geyri-dovlot
sektorunun xiisusi ¢okisi, faizlo 42.7 19.3 234 40.8 46,6 51,2
Yiiklonmis mallar, min manat 2441 | 10419 | 9904 | 11975 | 15197 | 18652
Hazir mohsul ehtiyatinin ilin axirina galigi,
min manat 6733 | 4433 | 4259 | 1798 | 1639 | 1659

Iscilorin orta siyahi say1, nofor 1289 ] 1564 | 1721 | 1826 | 1955 | 2054
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[lin axirina siyahi torkibindo olan iscilorin

say1, nofor 1338 1538 1575 | 1758 | 1678 | 2126

Iscilorin orta ayliq amok haqqi, manat 61.7 | 195.1 | 234.1 | 266.7 | 279,6 | 297,1
Osas sanaye-istehsal fondlari, ilin axirina,

balans doyori ilo, milyon manat 53.4 53.2 46.6 59.4 73,2 93,2

avvalki ilo nisbatan, faizls 103.1 | 149.6 87.6 | 127.7| 123,2| 1274

Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi(www.stat.gov.az)

Sirvan iqtisadi rayonunda son on ildo foaliyyot gostoron miiossisalarin
sayinda demak olar ki, he¢ bir doyisiklik bas vermomisdir. Bu illar orzinds sonaye
mohsulunun hocmi toqribon 3 dofa, iscilorin say1 togribon 2 dofa, isc¢ilorin orta
aylig amok haqqr togribon 5 dofs, asas sonaye istehsal fondlart iso 1.7 dofo
artmigdir. Senaye mohsulunun hacmindas 6zal bolmanin pay: artaraq 51,2 faiz toskil
etmisdir.

Yuxart Qarabag iqtisadi rayonunun Xocali, SusaXocavond, Cabrayil
rayonlarinin vo Xankondi sohorinin arazilori tamamilo, Agdam rayonunun (hazirda
inzibati morkozi Agdam sohori do daxil olmaqla) orazisinin boyiik bir hissasi
ermoani iggali alndadir.

Yuxart Qarabag iqtisadi rayonunun oasas tobii sarvatlori polimetal filizlori
(Mehmans yataginda), tobii gaz, neft miixtolif tikinti materiallaridir (mormar,
sement xammali, tikinti das1). Mesolords olan xammal ehtiyatlar yerli agac emal
miiossisalorini xammalla tomin etmok iiciin kifayot qodordir. Yuxar1 Qarabag
igtisadi rayonunda olan mineral bulaglardan (Turssu, Sirlan), mesolordon istirahat
vo miialica ii¢iin istifads etmok olar.

Iqtisadi rayonun sonayesi yerli kond tosorriifatt xammalinin emalma
osaslanir. Sorabgiliq, konserv mohsullart istehsali, digor kond tosarriifati
mohsullarinin emal1 yeyinti sonayesinin asas sahaloridir.

2005-2014-cii iller arzinds iqtisadi rayonda foaliyyat gdstoron miiassisalarin
sayinda ohomiyyatli bir doyisiklik olmamisdir. Buna baxmayaraq sonaye
mohsulunun hacmi 6,4 dofo, isloyanlorin say1 1,4 dofs, onlarin orta ayliq amok
haqqr iso 5.4 dofo artmsdir. Sonaye faaliyyati ilo mosgul olmaq iiciin fordi
sahibkarlar iso yalniz 2012-ci ildon etibaron geydo alinmisdir. Asagidaki codvaldo

on digget ¢okon mogam odur ki, sonaye mohsulunun hocminde geyri-dévlot
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sektorunun xiisusi ¢akisi kaskin sokilds azalaraq, 2005-ci ilds 52,7%-don 2014-cii
ilda 11,3%-2 godoar diismiisdiir.
Cadval: 2.9

Yuxan Qarabag iqtisadi rayonunun sanayesinin iqtisadi gostaricilori

2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014

Faaliyyat gbstoron miiassisolorin say1 27 29 28 29 30 31

Sonaye foaliyyaeti ilo mosgul olmaq iiciin geydo 163 194 230
almmus fordi sahibkarlarin say1, nofor

Senaye mohsulunun (islorin, xidmaetlorin) hocmi,| 3 728| 10249| 11 640| 14 529 18112 23913
miivafiq illorin faktiki giymatlori ils, min manat

Sonaye mohsulunun hacmindo geyri-dovlat 52.7 13.6 8.5 13.9 14,6 11,3
sektorunun xiisusi ¢okisi, faizlo

Yiiklonmis mallar, min manat 31101 10258 11691 13993| 17 602 24352
Hazir mohsul ehtiyatinin ilin axirina qaligi, 245.01 155.1| 113.6] 649,0 1160,0 720,2
min manat

Isgilorin orta siyahi say1, nofor 1098 1502 1440, 1303] 1485 1597
Isgilorin orta ayliq amok haqqi, manat 52.8| 172.3] 198.0[ 268.0] 2743 2874
Osas sonaye-istehsal fondlari, ilin axirina, 25,7 82,7 90.6| 102,6] 158,3 156,6
balans doyari ilo, milyon manat

avvalki ilo nisbaton, faizla 101.0 92.2| 109.4| 113,3] 154,2 98,9

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi(www.stat.gov.az)

Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonuna daxil olan Kalbacar, Lacin, Zangilan vo
Qubadli rayonlar1 Ermonistan isgal¢1 qiivvalori torofindon zobt olundugu iiciin
onlarin iqtisadiyyat: tamamils dagidilmsdir. Iqtisadi rayonun orazisindo quz1l, civa,
xromit, marmar, iizlik tikinti daslar koral, perlit vo s. kimi sonaye ohomiyyatli
faydal1 gazint1 ehtiyatlar1 vardir.

Aran iqtisadi rayonu sonaye potensialina goro 6lkado Abseron vo Goncs-
Qazax iqtisadi rayonlarindan sonra iigiincii yeri tutur. Olkonin sonaye mohsulunun
3 faizini verir. Bu iqtisadi rayonun sonayesi yerli xammal ehtiyyatlarina asaslanir.
Qeyd etmok lazimdir ki, Aran iqtisadi rayonunun asas yeralti1 sarvatlori — neft, tabii
gaz, yodlu vo bromlu modon sulari, miixtalif tikinti materiallaridir (misar dasi,
qum-¢inqil vo s.). Neft vo tobii qaz yataglari Sirvanda, Salyanda, Neftcalada,
Kiirdomirdo, Imislide vo Zordabda yerlosir[34].

Aran iqtisadi rayonunun sonayesi, 9sasan, onun conub-gorbinds (Sirvan-

Salyan-Neftcala) vo simal-qorbinds (Mingocevir vo Yevlax sohaorlorindo)
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comlosmisdir. Iqtisadi rayonun sanaye strukturunda yanacagenergetika,kimya vo
neft-kimya, masinqayirma vo metal emali, tikinti materiallari, ylingiil vo yeyinti
sonayesi 9sas yeri tutur.

Mingaocevir vo Varvarada SES-lor, Sirvanda vo Mingocevirdo DRES-lor
isloyir. Ona goro do elektroenergetika burada tosorriifatin inkisaf etmis vo
ixtisaslagsmig saholorindon biridir. Bela ki, rayonun sonaye mohsulunun 49,5 faizi
elektrik enerjisi, qaz vo suyun istehsali, boliisdiiriilmasi sahasinin payina diisiir.
Sirvan istilik elektrik stansiyasi yenidon quruldugdan sonra ise 0z imkanlarin1 daha
da artiracaqdir.

Kimya sonayesi miiossisolori Mingacevir, Salyan vo Neftcala sohorindo
foaliyyat goOstorir. Hazirda Salyanda plastik kiitlo zavodu, Neftcalada yod-brom
zavodu movcuddur. Son illorde Salyan plastik kiitlo zavodu 6zallosdirilib vo yeni
miilkiyyatcilor zavodun faaliyyatini qismon barpa ediblor.

Mingagevir, Sirvan va Salyan iqtisadi rayonun masingayirma sanayesinin
morkozlori hesab olunur. Aran iqtisadi rayonunun masgingayirma sonayesini
Mingacevir kond tesarriifati masinqayirma zavodu, Sirvanda moisot cihazlarinin
avtomat idaro vasitolori istehsali, Sirvan sohorindoki polimer avadanligi zavodu,
Bordado donavear, yumsaq vo konsentrat halinda yem hazirlamaq iiciin avadanliq
zavodu vo diger miiossisalor tomsil edir. Olkomizin digor iqtisadi rayonlarmdaki
kimi bu iqtisadi rayonda da avtomobil tomiri miiossisolori genis yayilmisdir.
Igtisadi rayonun masingayirma sonayesina daxil olan saholorden biri do yol vo
kommunal masingayirma saholoridir. Belo miiassisolordo istehsal olunan kicik
mexanizmlor, osason, yol tikintisi vo meliorativ islords istifado edilir. Bu
miiassisalaro Mingacevirda yerlason tocriiba eksperimental “Yoltexnika” zavodu,
“Mingaceviryolmas” zavodlart aiddir. Aran iqtisadi rayonunda masingayirma
sonayesi tizra 83 min odad giic transformatoru, 4,8 min adad yiiksok gorginlikli
cthaz, 2400 min adad elektrik lampasi, 1931 odod mancanax dozgahi istehsal
edilmisdir.

Igtisadi rayonda yeyinti vo yiingiil sonaye saholori do inkisaf etmisdir.

Yiingiil sonayeya aid miiossisalor arasinda pambigin ilkin emalin1 hoyata kegiron



49

pambiqtomizloma zavodlart mahsul istehsalina gors yiiksok xiisusi ¢okiyo malikdir.
Bununla yanas1 pambiq parca toxuculugu (Mingagevir), yunun ilkin emal
(Yevlax), siini gon-dori istehsali (Oli-Bayramli), xalcaciliq (Qazi-Mommad)
yilingiil sonayenin miihiim sahaloridir. Rayonun yeyinti sonayesi ¢orok, yag-siid,
pendir, uniiyiitma vo konserv zavodlar va s. ilo tomsil olunur. Bu iqtisadi rayonda
sonaye ilo yanasi kond tosorriifati da inkisaf etmisdir[33].

Aran iqgtisadi rayonunda foaliyyat gostoron miiassisalor: Sirvan sohorindoki
“Telemexanika” zavodu, Bilosuvar rayonunda “Bilasuvar Aqro” siid mohsullar
istehsali zavodu, Neftcalada “Azor-Yod” MMC-nin eyniadli miiossisasi,
“Kiirdomir-Taxil” ASC, Goycaydaki “Goycay-Konserv” ASC, “Karpic-San”
MMC, “Goycay-Siid” ASC, Agdas rayonunda “Orelay” qonnadi fabriki, Bordodoki
“Qarabag-Pambiq”, “Bordo Yag-Pendir’, mini makaron fabriki, Mingogevir
soharindoki “Azorkabel”, Yevlaxdaki “Yevlaxtomir” ASC, “Lalo Tekstil”, ARFA
mebel fabriki, Salyanda siid emali zavodu, Mingacevirdo meyva §irasi vo pivo
istehsali ilo mosgul olan “Zeynalabdin-94” firmasi, beton dayaqlar vo elektron
avadanliglar zavodu, Imislido “Araz” konservlosdirilmis sira vo konyak istehsali
miiossisasi, sokor zavodu va s.

Cadval: 2.10

Aran iqtisadi rayonunun sanayesinin iqtisadi gostaricilori

2005 | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014

Foaliyyat gdstoron milossisolorin say1 333 367 336 339 323 321

Sonaye faaliyyati ilo mosgul olmaq
ticiin geydo alinmis fordi sahibkarlarin
say1, nofor 640 927 1139 1335 | 1540 1782

Sonaye mohsulunun (islorin,
xidmatlorin) hacmi, miivafiq illorin

faktiki giymatlori ilo, milyon manat 3735 | 629.3 791.1 | 821.5| 858,9 | 958,9
Sonaye mohsulunun hacmindsa geyri-

dovlot sektorunun xiisusi ¢okisi, faizlo 31.1 64.1 62.5 60.3 60,9 55,5
Yiiklonmis mallar, milyon manat 3344 | 629.5 775.2 | 817.6 | 860,0 | 955,0
Hazir mohsul ehtiyatinin ilin axirina

galig1, min manat 10333 | 14437 | 27720 | 27842 | 25895 | 33059
Iscilorin orta siyahi say1, nofor 22919 | 22561 | 22412 | 22267 | 24085 | 23922

[lin axirina siyahi torkibinda olan 23537 | 21991 | 23134 | 23579 | 23978 | 24591
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iscilorin say1, nofor

Iscilorin orta ayliq omok haqqi, manat 147.5 | 320.1 3527 | 3783 | 4124 | 465,0

Osas sonaye-istehsal fondlari, ilin
axirina, balans doyari ilo, milyon manat 979.0 1 699 2067 2320 | 2722 3275

ovvalki ils nisbaton, faizlo 104.8 | 111.1 1142 | 109.5| 1173 | 121,0

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi(www.stat.gov.az)

Cadvaldon aydin olur ki, Aran iqtisadi rayonunda foaliyyat goOstoron

miiassisalarin sayinda illor arzinde azalma miisahide olunmusdur. Digar torafdon
sonaye foaliyyati ilo moasgul olmagq liciin geyds alinmis fordi sahibkarlarin sayi
ohomiyyatli doracads artmusdir. Gostorilon illor orzindo sonaye mohsulunun
hocmi 2.5 dofs, iscilorin orta ayliq amak haqqu 3 dofs, asas sonaye istehsal
fondlarinin hocmi iso 3.3 dofo artmisdir. Sonaye mohsulunun hacmindo geyri-
dovlot sektorunun payi artaraq 2014-cii ildo 55,5% olmusdur.
Biitovliikde, Aran iqtisadi rayonunda sonayenin biitiin sahalari inkisaf etmisdir.
Rayon sonayesinin qurulusunda ylingiil vo yeyinti sonaye saholori ilo barabor
agir sonayenin miixtalif saholori inkisaf etmis vo biitiin bunlar qisa bir miiddsatds
iimumi iqtisadi inkisafin tomin olunmasina 6z tosirini gostormokdadir [26,
soh.205].

Lonkoran iqtisadi rayonunun miiasir sonayesinin qurulusunda, basqa
iqtisadi rayonlardan forgli olaraq, yerli mineral xammal novlorinin emalina
osaslanan sonaye sahosi yoxdur. iqtisadi rayonda faydali qazintilar azdir, qeyri-
filiz yataglarindan tikinti qumu, gil, caydasi, gips vo s. movcuddur.Elaca do,
iqtisadi rayon termal mineral sularla zongindir. Regionun igtisadiyyatinin asasini
aqrar-sonaye kompleksi togkil edir. Lonkoran iqtisadi raonunun sonayesi yerli
kond tosarriifati xammal1 asasinda inkisaf etmisdir vo asason  bitkigilik vo
baliq¢iliq mohsullarinin emalina asaslanir. Yeyinti sonayesindo baliq emali, ¢ay,
meyva-taravoz konservi, sorab istehsali va tiitiin emalr mithiim yer tutur. Bundan
olavo o, siid, pendir, ¢corokbisirmo miiossisalori foaliyyat gostorir. Astarada yeni
konserv zavodlari, Masallida sirniyyat fabriki, Lonkoranda “S-Mari” firmasinin
pivo istehsali miiossisasi, istehsal giicii 60 ton siid olan “Nur-Siid” siid emal:

miiossisasi foaliyyat gostorir. Rayon respublikanin miihiim c¢ayc¢iliq sonayesi
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morkazidir. Tiitlingiilik sahasi bir miiassiso ilo - Masalll tiitiin fermentasiya
zavodu ilo tomsil olunur.
1qtisadi rayonun orzisindo tikinti materiallari, cihazqayirma, mebel
istehsali, avtomobil tomiri, mexaniki tomir vo kond tosorriifati masinlarinin
tomiri miuiassisalori mévcuddur. Tikinti materillar1 sonayesini Lonkoran karpic
zavodu, domir-beton mamulatlar1 zavodu, Masalli keramika zavodu tomsil edir.
Cadval: 2.11

Lankaran iqtisadi rayonunun sanayesinin iqtisadi gostaricilori

2005 | 2010 | 2011 | 2013 | 2013 | 2014

Foaliyyot gOstoron miiossisalorin say1 78 92 84 76 76 77

Sonaye foaliyyati ilo moggul olmagq iiciin geydo

alinmus fordi sahibkarlarin say1, nafor 250 390 482 716 716 | 1144

Sonaye mohsulunun (islorin, xidmatlarin) hacmi, 18 49 65 65 65 70

miivafiq illorin qiymatlari ilo, min manat 170 510 920 170 170 995

Sonaye mohsulunun hacmindo geyri-dovlat

sektorunun xiisusi ¢okisi, faizlo 70.2 56.2 59.8 59,9 59,9 58.7
11 48 7079

Yiiklonmis mallar, min manat 761 724 | 62986 | 65533 | 65533 2

Hazir mohsul ehtiyatinin ilin axirina qaligi, min

manat 2839 2608 | 2763 | 4513 | 4513 | 4716

Iscilorin orta siyahi sayi, nofor 3069 | 3895 | 3913 | 5560 | 5560 | 5827

[lin axirina siyahi torkibinds olan isgilorin sayz,

nofor 3573 3974 ] 3590 | 5090 | 5090 | 5717

Iscilorin orta ayliq omok haqqi, manat 63.3 | 212.5| 2326 | 270,5| 270,5| 284.9

Osas sonaye-istehsal fondlari, ilin axirina, balans

doyari ilo, milyon manat 834 | 1724 1704 | 180.0 | 1924 | 217.9

avvalki ilo nisbaton, faizlo 102.0 | 127.1 98.8 | 105.5| 107,1 | 113.5

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi(www.stat.gov.az)

Lonkoran iqtisadi rayonunda 2005-ci illo miigayisodo 2014-cii ildo
foaliyyot gostoron sonaye miiassisalarinin sayinda shomiyyatli doyisiklik olmasa
da, bu dovr arzinds sonaye mohsulunun hocmi 4 dofo, iscilorin sayr 1,9 dofs,
onlarin orta aylig omok haqq 4 dofo artmusdir. Bu illor orzindo sonaye
mohsulunun hacminds geyri-dovlet sektorunun xiisusi ¢akisi todricon azalaraq,
2014-cii ildo 58.7% toskil etmisdir.

Naxcivan igtisadi rayonunda zongin tabii ehtiyyatlar — molibden, polimetal

filizlari, dasduz, dolomit, travertin, mormar, titan, qizil, kiikiird, sement, tikinti
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materiallar1 yataqlart movcuddur. Azorbaycan Respublikasinin molibden vo
dolomit ehtiyatlarinin hamisi, mineral su ehtiyatlarinin 60 faizi Nax¢ivan iqtisadi
rayonunun payina diisiir. iqtisadi rayon Badamli, Sirab, Vayxir vo s. kimi 200-
don ¢ox qiymaotli mineral su bulaglarina malikdir[34].

Naxc¢ivan sonayesi yiiksok inkisaf etmis iqtisadi rayonlardan biridir.
Olkonin sanaye mohsulunun 2,8 faizi bu rayonun payina diisiir. Iqtisadi rayonun
sonaye mohsulunun yaridan ¢oxu Naxc¢ivan sonaye qovsaginda comlonmisdir. Bu
regionun sonayesindo yerli kond tosorriifati mohsullarinin emali vo faydal
gazinti hasilati xiisusi yer tutur. Elektroenergetika (Araz su qovsag),
elektrotexnika (Naxcivan), aliiminium qgablar, mebel vo butulka (Naxcivan),
avtomobil tomiri (Sahbuz) miiassisalori sonayenin aparici sahalorini tomsil edir.

Energetika sonayesi “Araz” su elektrik stansiyast vo istilik elektrik
stansiyast ila tomsil olunur.

Iqtisadi Rayonun masingayirma vo metal emali sonayesi Aliiminium
Qablar Sohmdar comiyyati, Filiz Idarasi, “Araz” Tacriiba Zavodu, Elektrotexnika
Zavodu, Ordubad Elektron Zavodu vo Sahbuz avtomobil tomiri zavodundan
ibaratdir. Hazirda bu miiassisalarin oksariyyati islomir, bazilari iss 6z profillorini
doyismislor.

Rayon tikinti materiallarinin boyiik migdarda ehtiyatina malikdir. Tikinti
materiallar1 sonayesi iizro domir-beton konstruksiyalari (Naxcivan, Sorur), iizlikk
material zavodlari, qum-¢inqil karxanasi foealiyyot gostaorir.

Yiingiil vo yeyinti sonaye saholori rayonun iqtisadiyyatinda miithiim yer tutur.
Naxcivan sohorinds sonaye moahsulunun 70 faizden ¢oxu yeyinti sonayesinin, 10
faizi iso yiingiil sonayenin payina diisiir. Iqtisadi rayonun yiingiil sonayesi tikis
(Naxcivan, Culfa), ipakoyirmo (Ordubad), xalgaciliq, trikotaj (Naxcivan)
miiassisalari, yeyinti sanayesi 159 konserv (Ordubad, Sorur), tiitiin-fermentasiya,
mineral su doldurulmasi, ot emali, balig zavodu (Nax¢ivan, Sahbuz, Sorur)
miiossisalori ilo tomsil olunmusdur. Konserv sonayesi ixtisaslasmis sonaye
saholorindon olmagqgla, asason, Ordubad vo Sorur meyvo-torovaz konserv

zavodlarindan ibarotdir. Ordubad sohorindo yerloson meyvo konservi
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kombinatinin bir sexi vo altt yardim¢i sexi vardir ki, burada da on ¢ox arik,

quzilgiil, qoz, heyva va s. yiiksak keyfiyyatli konserv mohsullar1 istehsal edilir

[34].
Cadval: 2.12

Naxcivan igtisadi rayonunun sanayesinin iqtisadi gostaricilari

2005 2010 2011 2012 2013 2014
Foaliyyat gostoran miiassisalorin say1 96 135 135 135 135 135
Sonaye foaliyyati ilo mosgul olmaq
ticiin geydo alinmis fardi sahibkarlarin
say1, nofor 221 390 421 470 520 586
Sonaye mahsulunun
(islorin,xidmatlorin) hocmi, miivafiq
illorin faktiki giymatlari ilo, min
manat 41,2 | 318,6 | 6809 | 799.5 863 | 891,5
Sonaye mohsulunun iimumi
hocminds geyri-dovlat sektorunun
xiisusi ¢okisi, faizlo 66.6 87.7 91.8 92.6 92,6 62,6
Yiiklonmis mallar, min manat 34034 | 316819 | 678.6 | 797500 | 861000 | 88,3
Hazir mohsul ehtiyatinin ilin axirina
galig1, min manat 92771 2099 | 2301| 2049 1909 | 3238
Iscilorin orta siyahi say1, nofor 3831 | 12855 | 14454 | 15095 | 15385 | 15551
[lin axirina siyahi torkibinda olan
ig¢ilorin say1, nofor 3178 | 13795 | 15185 | 16298 | 17473 | 17665
Iscilorin orta ayliq omok haqqi, manat | 108.7 | 295.1 | 338.6| 347.8 356,3 | 358,8
Osas sonaye-istehsal fondlari, ilin
axirina, balans doayari ilo, milyon
manat 120.5| 719.2 | 797.5| 8056| 850,3| 8614
avvalki ilo nisboaton, faizls 110.3 102.6 110.9 101.6 105,6 | 101,3

Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi(www.stat.gov.az)

Naxcivan iqtisadi rayonunda son on il (2005-2014) arzinds istehsal ounan sonaye

mohsulunun hacminds kaskin arttm miisahido olunmusdur. Belo ki, 2014-cii ildo

sonaye mohsulunun hocmi 2005-ci illo miiqayisodo 21.6 dofo artmigdir. Bundan

alava, iscilorin say1 4 dofs, onlarin orta ayliq amak haqqi 3.3 dofo artmisdir.

Respublikanin ayri-ayr1 iqtisadi rayonlarinda sonayenin istehsalinin movcud

vaziyyatinin tohlili onu gostarirki, son illords gabul edilon Dovlat Programlart 6z

naticolorini  gostormokdadir. Belo ki, olkonin ayri-ayri iqtisadi rayonlarinda

sonaye istehsalinin hocmi artir, rayonlarda tarazli inkisafa nail olunur. Bu

tendensiyanin davam etdirilmasi magsadauygundur. Ciinki, respublikada miithiim
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iqtisadi problemlarin halli, o ciimlodon amok ehtiyatlarindan somaorali istifads
edilmasinin asas sorti sonayenin inkisafinda regionlar arasinda yaranmis farqlorin

aradan galdirilmasi, regional inkisafin tarazlagdirilmasidir.

2.2. Azarbaycanda regional siyasat va idaraetmo

Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi toraqqisini tomin edon on

baslica amillordon biri do 0lke regionlarmin davamhi vo tarazl inkisafina nail
olunmas ilo baghdir. Tosadiifi deyildir ki, hor bir 6lkonin sistemli, dinamik vo
tarazli inkisafim1 xarakterizo edon on miihiim gostoricilordon biri regionlarin
inkisaf soviyyasi hesab olunur. Regionlarin davamli sosial-igtisadi inkisafinin
tomin edilmasi birbasa olaraq dovlatin hoyata kegirdiyi milli iqtisadi siyasatin
torkib elementi kimi ¢ixis edon regional iqtisadi siyasatin somarsliliyindon diiz
miitonasib asilidir.
Dovlatin  regional (sosial-iqtisadi) siyasoti dedikds, hom dovlatin regional
soviyyads, hom doa regionlarin 6zlorinin isloyib hazirlayaraq hoyata kecirdiklori
todbirlor kompleksi, eyni zamanda dovlet vo regionlar arasinda, hom do
regionlarin 6z aralarinda qarsilighh miinasibatlori oks etdiron vo mokan, region
noqteyi noazorindon Olkonin siyasi, iqtisadi, sosial vo ekoloji inkisafinin idaro
olunmasi iizrs foaliyyot sahasi basa diisiiliir.

Regional siyasot sosial-igtisadi inkisaf siyasotinin miihiim torkib
hissolorindon biri olmagla biitovliikdo homin siyasotin yerino yetirilmasino
xidmat edir. Sosial- iqtisadi inkisaf siyasoti necadirss, regional siyasot do
Umumon eladir. Yoni, Olko miqyasinda qarsiya qoyulan vozifolor region
miqyasinda da qarsiya qoyulur. Lakin sosial-igtisadi inkisaf siyasotinin basga
torkib hissolorindon (masolon, maliyys, pul- kredit, ekoloji siyasat, sonaye

siyasoti vo s.) forgli olaraq regional siyasotin Oziinomoxsus xiisusiyyotlori var.
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Osas xiisusiyyatlordon biri regional siyasotin kompleks xarakter dasimasi vo
geyd etdiyimiz kimi biitdvliikde 6lkonin sosial-igtisadi inkisaf siyasatini region
miqyasinda oks etdirmasidir.

Regional iqtisadi inkisaf siyasotinin baslica xiisusiyyatlorindon biri 6zal
sektorun, xiisusilo, kicik sahibkarligin hartorofli dostoklonmosi, onun daha da
genislonmosi iigiin olverisli miihitin yaradilmasi, bu sahads dovlst torafindon
miixtalif yardim vo tosviq mexanizmlarinin totbiq edilmasidir.

Regional siyasotin hoyata kecirilmosindo miitloq hor regionun
Ozlinomoaxsus cografi soraiti vo homin regionun ohalisinin tarixon masgul oldugu
saho nozoro alinmalidir. Ciinki hor regionun ohalisi miixtalif saho iizro
ixtisaslasmis va tokmillogsmisdir. Digar torafdon sosial-igtisadi inkisaf siyasatinin
hor hansi noviino nisbaton regional siyasot miirokkobdir. Regional siyasatin
hoyata kecirilmasino hom limumrespublika xarakterli amillor, hom do har
regionun konkret soraitindon irali golon amillor tosir gostarir.

Regional siyasotin miivoffoqiyyati liclin prioritet sahalorin diizgiin
secilmosi  vo inkisaf istigamotlorinin diizgiin miiosyyon edilmasi vacib
sortlordondir. Masalon, 6lkado vo onun regionlarinda sosial-igtisadi inkisafda
odalatlilik  vo  somaralilik  prinsiplorinin  real soraito uygun olaraq
olagolondirilmalidir. Eyni zamanda o©lko ii¢iin prioritet saholorin inkisafinin
regionlarda prioritet tosorriifat saholorinin vo infrastruktura sahslorinin inkisafi
1lo na daracada diizgiin alagalondirilmasi nozara alinmalidir.

Regional siyasat vo idarsetmos (regional inkisafin dovlat tonzimlonmasi) miixtalif
inzibati-siyasi qurulusa vo miixtolif idaroetma formasina malik biitiin dovlatlorda
bu va ya digor soviyyads hoyata kecirilir. Miiasir dovrds regional iqtisadiyyatin
miivoffaqiyyatlo hoyata kecirilmasini tomin etmok iiciin miivafiq hiiquqi baza
yaradilmali, basqa sozlo, normativ-hiiquqi aktlar, soroncamlar vo gorarlar qabul
edilmalidir. Eyni zamanda homin normativ aktlarin icrasi {iciin institutlar
yaradilmali,tadbirlor hazirlanmali vo hayata kegirilmalidir. Demokratik olkalords
regional siyasot vo idarsetmonin hiiquqi asaslarini miioyon edon qanunlar vo

normativ aktlar sistemi XIX asrin avvoallorindon baslayaraq formalagmisdir.
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Hazirda biitiin 6lkolordo regional siyasotin hor iki qrup vasitolorini- iqtisadi vo
inzibati- togkilati vasitolorini ohato edon qanunlar sistemi foaliyyot gostorir.
Bunlar 6z mahiyyatina gors regional inkisafi tonzimlomak iigtin gobul edilmis
ganunlardan, prezident formanlarindan, gostorislorindon, hokiimat gorar vo
gostariglarindan ibarat olur[40].

Regionlarin sosial-igtisadi inkisaf siyasoti Azorbaycan iqtisadiyyatinin
golacak inkisafinin prioritetlorini miioyyanlosdirir. Bu siyasat ayri- ayr iqtisadi
rayonlarin sosial-igtisadi inkisafinin asas istiqgamatlorini miioyyan edir, sonra is9
bu istigamatlorin reallagdirilmasi liclin miimkiin tadbirlorin secilmasi vo onlarin
icrasinin moarhalalari, miiddatlori vo on baslicasi iso icragilarin oks etdirilmasini
tomin edir. Burada real voziyyotin qiymotlondirilmasi morholasinds strateji
mogsadlorin  secilmasi vo bu mogsadlorin hoyata kecirilmasi iigiin taktiki
todbirlorin miisyyan edilmasi, xiisusilo onlarin icrasi iigiin istor infrastruktur,
istor toskilati, istorso do resurs catismazliglarimin askar edilmosi vo onlarin
aradan qaldirilmasi yollarinin miiayyon edilmasi mithiim shomiyyat kasb edir.

Olkonin sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinda prioritet kimi miioyyon
edilmis vo neft-qaz golirlorindon somarali istifado etmoklo regional tarazligin
tomin edilmasi istigamatinds miistosna rol oynayan regional inkisaf iizro Dovlot
Programlar1 ohalinin isgiizar foalliginin artmasina, regionlarda sahibkarliq
foaliyyotinin daha da genislonmosino, infrastruktur layihoalorinin hoyata
kecirilmasing, beynolxalq tolobloro cavab veron raqgabotgabiliyyatli  vo
ixracyOniimlii. mohsullar istehsal edon yeni miiossiso vo obyektlorin
yaradilmasina sobab olmus, votondaslarin rifahint xarakterizo edon keyfiyyat
gostaricilarini shomiyyatli doracads yaxsilasdirmisdir[36].

Bu baximdan Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2004-cii 1l 11
fevral tarixli 24 nomrali Formani ilo tosdiq edilmis "Azarbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programinin (2004-2008-ci illar)"
osas mogsadi geyri-neft sektorunun davamli inkisafi, 6lko regionlarinin tarazl
inkisafinin tomin edilmasi, regionlarda kommunal xidmat vo sosial infrastruktur

tominatinin yaxsilasdirilmasi, yeni is yerlorinin vo miiassisalorin yaradilmasi
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naticosinda ohalinin moasgulluq soviyyasinin artirilmast vo hayat soviyyasinin

yiiksaldilmasindan ibarat olmusdur[4].

Qarsiya qoyulan moqgsada catmaq {ciin asagidaki  vozifalorin  yerino
yetirilmasi nozards tutulmusdur:

e miiossisalarin istehsal foaliyyatini barpa etmoak vo yeni istehsal miiossisalori
yaratmag;

e vyerli resurslardan istifadonin somarasini artirmag;

e regionlarin inkisafi {iciin zoruri infrastrukturun yaradilmasini vo inkisafini
tomin etmok;

e aqrar sektorda islahatlarin ikinci marhalasini siiratlondirmak, bunun ii¢iin
regionlarda fermerloro vo digor kond tosorriifati is¢ilorine komok mogsadila
miixtolif servis morkozlori yaratmaq, toxumculuq bazasimi genislondirmak,
texnika ilo tominati yaxsilasdirmaq vo digar zoruri todbirlari hoyata kecirmoak;

¢ investorlarin regionlara calb olunmasi iiciin alverisli soraitin yaradilmasini
tomin etmok;

¢ yeni i§ yerlorinin yaradilmasini1 hovaslondirmak;

¢ ohalinin kommunal xidmatlorls tominatini yaxsilasdirmaq [4].

Regionlarin inkisaf1 tizra birinci programin reallasdigi bes ildo timumi daxili
mohsulun hacmi 2,6 dofs, geyri-neft sektorunda istehsal 1,8 dofs, sonaye 2,5
dofa, kond tosorriifati mohsulu 25 faiz artmis, 27,5 mindon ¢ox yeni miiossiso
yaradilmig, 700 mina yaxin yeni (o ciimlodon 550 mins yaxin daimi) is yeri
acilmis, UDM-do qeyri-dovlot sektorunun payr 84 faizo catmisdi. Dovlot
investisiya xarclorinds regional layihalaors ayrilan vasait 2004-cii illo miiqayisado
2008-ci ildo 6 dofo artmus, limumilikdo bolgolora 6,8 milyard manat dovlat
investisiyasi qoyulmusdu[4].

"Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot

Programi (2004-2008-c1 illor)"nin ugurlu icrasi biitiin regionlarin inkisafinda

yeni bir morhalonin yaranmasina sabab olmus, formalasmis olverisli iqtisadi

miihit 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafi sahosindo baslanmis todbirlorin davam
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etdirilmasi zoruratini yaratmisdir. Bu naticalor ikinci proqrami daha ohatali

hazirlamaga osas yaratdi. Prezidentin 14 aprel 2009-cu il tarixli formani il tosdiq

olunan “Regionlarin 2009-2013-cii illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot

Programi”nda daha bodyiik mogsadlor yer almisdi. Bu Programin asas mogsadi

Olkado gqeyri-neft sektorunun inkisafinin siirstlondirilmasine, iqtisadiyyatin

diversifikasiyasina, tarazli regional vo davamli sosial-igtisadi inkisafa, ohalinin

hoyat soviyyesinin daha da yaxsilasdirilmasma nail olmaq olmusdur. Ikinci

programin miqyasini sadaca bir statistik miigayisado aydin gormok olar. 2004-

2008-ci1 illarde programin icrasina biitiin manbalor hesabina 16 milyard manat

xarclonmisdisa, 2009-2013-cii illords bu rogom iki dofodon cox - 34,7 milyard

toskil edib [35]. Eyni zamanda, yeni Dovlot Programi avvalkindan forqli olaraq

mithiim prioritet kimi Baki sohori vo onun otraf gosabalorinin sosial-igtisadi

inkisafina yonaldilmis tadbirlori do 6ziinds oks etdirmisdir.
Dovlat Programinda miioyyon edilmis magsadlors nail olmaq iiciin asagidaki

vazifalarin yerina yetirilmasi nozords tutulmusdur:

e Olkonin tobii vo omok potensialindan somorali istifado etmoklo geyri-neft
sektorunun siiratli inkisafinin tomin edilmasi;

¢ infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmas: istiqgamatinds todbirlorin davam
etdirilmoasi;

e gsahibkarliq miihitinin yaxsilasdirilmasi ilo baghh mogsadyonlii tadbirlorin
hayata kecirilmasi va sahibkarligin inkisafinin daha da siiratlondirilmasi;

e iqgtisadiyyatin inkisafina investisiyalarin calb olunmast isinin davam
etdirilmoasi;

e ixracyOniimlii mohsul istehsalinin stimullasdirilmast;

e miiasir tipli infrastruktur obyektlorinin yaradilmasi, mdvcud obyektlorin
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmas;

e ohalinin kommunal xidmatlorls tominatinin yaxsilagdirilmasi;

e ohalinin masgullug soviyyasinin artirilmasi istigamotindo todbirlorin davam

etdirilmasi;
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e yoxsullugun soviyyasinin azaldilmasi [5].

"Azaorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illords sosial-igtisadi

inkisafi Dovlat Programi"nin ugurlu icrasi naticasindo 6lkodo makroiqtisadi
gostaricilorin  saviyyasindo yiiksok artim oldo edilmis, sosial-igtisadi inkisaf
sahosindo nozordo tutulmus todbirlorin hoyata kecirilmasi ohalinin hayat
saviyyasinin daha da yiiksalmasinds miithiim rol oynamisdir.
Beloalikls, 10 ilds (2004-2013) regionlarin inkisafina 50 milyard manatdan ¢ox
vosait yonoldilib. Azorbaycanin 2002-ci ildo dovlst biidcasinin toxminon 1
milyard manat oldugunu yada salsaq, Ooton miiddotdo Olkonin hansi inkisaf
yolunu got etdiyini tosavviir etmok olar.

Oton 10 ildo ugurla icra olunan regional inkisaf programlar1 Azorbaycanin

hom iqtisadi monzaorasini, hom do {imumi sosial rifah halim asash sokildo
dayisib. Bu programlarin asas yekunlarina biz do nazar salaq.
Belalikls, iki programin icrasi naticosinds 6lka iizra UDM 3,2 dofo, o ciimladon
geyri-neft sektoru 2,6 dofs, sonaye 2,7 dofo, kond tosaorriifati 1,5 dofo artib.
Olkenin enerji potensiali giiclondirilib, 10 ildo 17 elektrik stansiyasi tikilib. Bu
giin 6lka lizro 6300 meqavathiq imumi generasiya giiciiniin 2300 megavati son
10 ilds yaradilib. Dévlat programlar: sahibkarligin inkisafina tokan verib. 10 ildo
regionlarda 56 mindon ¢ox miiassisa foaliyyats baslayib, onlardan 500-ii sonaye
miiossisasidir.

Ayri-ayr1  bolgolordo yaradilan iri miiessisalorin  bir ¢oxu noainki
respublikamizda, timumilikdo Conubi Qafqazda 6z profillori {izro an boyiik
istehsal saholoridir. Bu baximdan Qaboalo rayonunda istifadoys verilon
miiassisalari xiisusi qeyd etmak lazimdir. Rayonda boylik heyvandarhg-siidgiiliik
kompleksi, "Aspi Winery" iiziim emal1 zavodu, Conubi Qafgazda an iri meyvo
emali miiassisasi olan konserv zavodu, findiq emali zavodu, regionda yegano
olan “Beltmann” piano fabriki, lift zavodu faaliyyat gostarir.

Digor bolgalorimizin do iqtisadi potensiali artib, yeni istehsal saholari 159
salimb. Sumgqayitda "Gilan" tekstil kompleksi, "Saglam qida" aqrar sonaye

kompleksi, "Azartexnolayn" polad boru zavodu, Haciqgabulda “Gilan” seramik
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plitalar istehsali zavodu, Abseronda birdafalik plastik gablar, polipropilen kisalor
istehsali, siid mohsullari1 vo dondurma istehsali zavodlari, Qazax sement
zavodunun yeni istehsal xotti, Kiirdomirdo heyvandarhig-siidgiilikk kompleksi,
Agcabadido "Agat-aqro" heyvandarliq kompleksi, Ismayillida tikis fabriki,
Gadabayda yeni qizil zavodu, "Halal qida" siid emali zavodu bu gobildondir.
Goncoa vo Daskoson orazisindo domir filizinin hasilatindan polad istehsalina
godar biitiin morhololori shato edon “Azorbaycan Polad Istehsali Kompleksi”
QSC yaradilib.

Regional programlar ¢or¢ivasinda 6lko iizro 900 mini daimi olmaqgla 1,2
milyondan ¢ox yeni is yeri yaradilib. Yoxsulluqg saviyyasi 2004-cii ildaki 45-46
faizdon 2013-cii ilin yekununda 5 faizo diisiib. Son 10 ildo dovlat biidcasinin
golirlari 16 dof9, orta ayliq amok haqqi 5,5 dofo, pensiyalar 9,6 dofs artib. Buraya
2004-cii 1ldon baslayaraq macburi kockiinlorin hayat soraitinin yaxsilasdirilmasi
sahosindo goriilon islori, bolgalordo cadir soharciklorinin logv edilmoasi, bu
insanlar iiciin yeni, miiasir infrastrukturla tomin olunmus gosabalorin, yasayis
massivlorinin yaradilmasint da olavo etsok, Oton miiddotdo dovlatin sosial-
iqtisadi siyasotinin miqyasint daha dolgun tosovviir edo bilorik. Son 10 ilds
gacqin vo macburi kockiinlar ticiin 77 miiasir gosaba salinib, 37 min ailo - 166
min macburi ké¢kiin manzillo tomin edilib.

Regional inkisafin gostaricilori sadoco aqrar-sonaye miiassisalori, yeni
istehsal vo xidmat sahalarini, sosial, infrastruktur vo kommunikasiya layihalorini
ohato etmir. Bu inkisaf1 bolgalordoki quruculug-abadliq islerinds, yeni parklar,
modoniyyat vo istirahat ocaglarinda gormok miimkiindiir. Proqramlar
carcivasindo  2700-don cox moktab, 500-don c¢ox sohiyys, 700-0 yaxin
madoniyyat, miixtalif bolgalords 41 olimpiya idman kompleksi istifadays verilib,
250-dan ¢ox idman va gonclar obyekti tikilib vo ya asasl tomir olunub.

Olkonin hortorofli inkisafi iiciin miihiim olan yol infrastrukturu da bu illordo
osashi sokildo yenilonib. Miiasir magistrallar, Gonco, Naxcivan, Lonkoran,

Zaqatala, Qobolodo qurulan yeni hava limanlart Azorbaycanin beynalxalq
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nogliyyat qovsaginda onomini artirmaqla yanasi, turizmin inkisafina da olavo
imkanlar acib [35].

Olko bolgalorinin inkisafinin yeni keyfiyyat morholosino yiiksolmosindo
son on ildo regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo baghh qobul edilmis dovlat
programlarinin icrasinin boylik ohomiyyati olmusdur. Regionlarin hartorafli
inkisafi sahasindo 2004-cii ildon baslanilmis mogsadyonlii siyasotin davami
olaraq Azorbaycan Respublikasmim Prezidenti conab Ilham Sliyevin 2014-cii il
27 fevral tarixli 118 ndmrali Formant ile "Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
2014-2018-ci illards sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Program” tosdiq edilmisdir.
"Azarbaycan Respublikast regionlarinin 2014-2018-ci illorde sosial-iqtisadi
inkisafit Dovlat Programi"nin asas magsadi 6lkada geyri-neft sektorunun inkisafi,
iqtisadiyyatin ~ diversifikasiyasi, regionlarin siirotli inkisafi istigamatindo
todbirlorin  davam etdirilmosi, xiisusi ilo kondlorin inkisafi ilo bagh
infrastrukturun va sosial xidmotlaorin daha da yaxsilasdirilmasindan ibaratdir[6].

Dovlat Programinda miioyyon edilmis mogsados nail olmaq iigiin
regionlarda infrastruktur tominatinin, o ciimladon shalinin kommunal xidmatlarla
tominatinin daha da yaxsilasdirilmasi, ixracyoniimlii vo rogabatodavamli mohsul
istehsali istigamatinds sahibkarligin inkisafinin siirstlondirilmasi, ohalinin,
xiisusi ilo kond ohalisinin mosgullug soviyyasinin artirilmasi vo yoxsullugun
soviyyasinin azaldilmasi istiqgamatinds todbirlorin davam etdirilmoasi kimi
mithiim vozifalarin yerina yetirilmasi nazards tutulur.
Dovlat Programinin Tadbirlor Plani ¢ar¢ivasinda hoyata kecirilocak todbirlor 2
soviyyado miioyyanlosdirilmisdir:
- Olko ohomiyyatli todbirlor;
- Olkonin iqtisadi va inzibati rayonlar1 saviyyasinda hayata kecirilocok todbirlor.
Umumilikda, Dévlat Programinin Tadbirlor Planinda 6lka iizro 1127 tadbir, o
ciimlodan 6lko shomiyyatli 43, igtisadi vo inzibati rayonlar tizra 1084 todbir
nozords tutulmusdur [6].

Dovlat garsidaki 5 ildo mOhkom siyasi stabilliyin vo iqtisadi inkisafin

tomin olunmasinda miihiim vacib faktor olan makroiqtisadi sabitliyin
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gorunmasint baslica prioritetlordon biri kimi miioyyon edib. Makroiqtisadi
sabitliyi nozoro alaraq dovlotin biidco siyasotindo iqtisadiyyatin prioritet
saholorinin  modernlogsmasi  vo  onun  effektivliyinin,  uzunmiiddatli
dayanigliliginin tomin edilmasi li¢iin soraitin yaradilmasi, investisiya miihitinin
daha da yaxsilagdirilmas: prioritet olacaqdir. Iqtisadi artimin, mosgullugun,
biidco vo valyuta golirlorinin asas monbayi kimi geyri-neft sektoru tarazli vo
dayanmqgli iqtisadi artima nail olunmasinda vo yiiksok golirli iqtisadiyyatin
formalagmasinda strateji amil rolunu davam etdiracok. Makroiqtisadi siyasatin
digor baslica istiqgamatlori orta illik inflyasiya tempinin vo milli valyutanin
mozannasinin magbul saviyyado saxlanilmasi, vergi vo gomriik daracslorinin
optimal haddo miioyyanlosdirilmasi vo UDM-do geyri-neft sektoru iizra biidco
golirlarinin xiisusi ¢okisinin yiiksaldilmasindon ibaratdir.

Yeni Programin osas hadofi regionlardaki iqtisadi giicli tam soforbor
etmoklo istifado olunmamus iqtisadi resurslari, xammal ehtiyatlarin1 istehsal
prosesing calb etmakdan ibaratdir. Bolgolordaki istifads olunmamis iqtisadi tabii
ehtiyatlarin horokoto gotirilmosi {iciin kond tasorriifatinin, aqrar-sonaye, emal
komlekslorinin miiasir istehsal prosesinin taloblorino uygun yenidon qurulmasi
islori hoyata kecirilocok. Dovlat aqrar sahoni geyri-neft sektorunun inkisafinda
osas prioritet bolma hesab edir. Aqrar sektorun inkisafi hom do ohalinin orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasinds asas rol oynayir vo buna goro do, Dovlot
Programinda kond tesarriifatinin inkisafinda yeni texnologiyalarin totbigi mithiim
ohomiyyat kosb edir. Aqrar sahado fermerlorin birlosmasi vo kooperativlorin
yaradilmas1 aqrar sektorda golirlorin vo kond tesarriifati mohsullarinin raqabat
gabiliyyatliliyinin daha da artinlmasina vo beynolxalq standartlara
uygunlagsmasina tokan verilocok. ©nanavi kond tosarriifati sahalorinin inkisafinin
stimullagdirilmas1 todbirlorinin  davam etdirilmosi, raqabatqabiliyystli  va
ixracyOniimlii mohsul istehsalinin stimullasdirilmasi, asas orzaq mohsullart ilo
Ozilinii tominetms i1lo bagh tadbirlorin davam etdirilmasi, agrar bolmaya maliyys
dastoyinin artirilmasi, regionlarda kond tosorriifati mohsullarmin istehsals,

todariikii, saxlanmasi vo satis1 moagsadi ilo istixana, soyuducu vo taxil anbari
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komplekslorinin yaradilmasinin davam etdirilmasi, ekoloji tomiz kond tasarriifati
vo arzaq mohsullart bazarinin formalagmasi asas totdbirlordondir. Bundan basqa,
geyri-neft mohsullarinin ixracinin genislondirilmasi vo regionlarin inkisafinda
boyiikk rolu olan kond tosorriifatt vo emali mohsullarimin bazarlara c¢ixis
imkanlarinin artirilmasi, milli istehsalgilarin  xarici bazarlarda movqgelorinin
mohkomlondirilmasi do asas prioiritetlordondir[6].

Programin birinci ilinds (2014-cii i) 6lks iqtisadiyyatinda istehsal edilmis
imumi daxili mohsulun hocmi ovvalki illo miiqayisado 2,8% artaraq 59,0
milyard manata catmis, UDM-in ohalinin har noforins diison hocmi 6264,1 manat
(7985,9 ABS dollar1) toskil etmisdir. Umumi daxili mahsul istehsali geyri-neft
sektorunda 7% artmisdir.
2014-cii 1l arzindo 6lkonin iqtisadi vo sosial sahoalorinin inkisafi {iclin biitiin
maliyys monbalorindon asas kapitala 17,6 milyard manat vasait yonaldilmisdir.
Olko iizra hoyata kegirilon mogsadyonlii tadbirlarin davam etdirilmosi v igtisadi
sabitliyin qorunub saxlanmasi naticasindo 2014-cii il orzinde 9,1 mindon ¢ox
yeni miiassisa vo 100 mini daimi olmaqgla 123 min yeni is yeri yaradilmisdir.

Umumilkdo, 2014-cii il orzindo 6lko ohalisinin golirlori avvalki illo
miiqayisado 4,8% artaraq 39,4 milyard manata ¢atmis, onun hor naforina diison
hocmi iso 3,5% artaraq 4180,5 manat togkil etmisdir.

Hesabat dovriinds dovlat bascisinin istiraki ila:

- Sumgayitda kagiz vo karton istehsalat kombinatinin, yag fabrikinin, mis emali
zavodunun, Goncadsa Detal Aliiminium Kompleksinin aliiminium yarimfabrikat
istehsali (metaltokma vo fasilosiz yayma zavodu, tozyiqlo emal vo boyama)
zavodlarinin, Agdas meyvo emali vo yem emali, Lonkoranda vo Somkirds ¢orok
istehsali zavodlariin, Fiizulids tikis fabrikinin,

- Naxc¢ivanda "Arpacay-1" vo "Arpacay-2" Su Elektrik stansiyalarinin, Agdasda
220 kilovoltlug "Agdas" elektrik yarimstansiyasinin, Somkirdo su elektrik
stansiyasinin,

- Samkirde Somkir¢ay su anbarinin,
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- Naxcivan Sohar Su Anbari vo Sutomizlayici Qurgular Kompleksinin, Goygolo
igmoali suyun verilmasi layihasinin, Goranboy ssharinin su tochizatinin yeniden
qurulmast vo kanalizasiya sisteminin layihasinin, Sabirabada i¢moali suyun
verilmasi layihosinin,
- Naxcivan Beynolxalq Hava Limaninin vo Agdasda Loki domiryolu vagzalinin,
Dagkasondo avtovagzal kompleksinin yeni binalarinin, Naxcivan-Sahbuz-
Batabat magistral, Gonco dairovi, Agdasda Loki-Pirozo-Xinaxli, Beyloganda
Birinci Sahsevon-Ohmadli-Diinyamalilar, Fiizulido Ohmaodalilar-
Mollamoharromli-Arayatli-Bab1 ~ kondlorarasi, Qabolodo  Mirzobayli-Cuxur
Qabalo-Dizaxli-Carxana, Goranboyda Goranboy-Yuxar1t Agcakond, Sabirabadda
Nizami-Olilombayli-Azadkond-Sarxanbayli  avtomobil yollarinin, Saathda
Hacigabul-Bohromtopas avtomobil yolunun Bulagli-Bohromtopa hissasinin,
Sirvan soharinds Kiir ¢ayi tizorinds korpiiniin,
- Agdamda 632 maocburi kogkiin ailesi iig¢iin salinmis yeni gasabonin, Fiizulido
isgal zamani dagidilmis evlorin vo coxmonzilli binalarin, Gancade macburi
kockiinlar iiciin yeni qasabalarin, Sabirabadda "ASAN xidmat" markazinin,
- Beyloganda, Ismayillida, Fiizulido, Goncado vo Sabirabadda usaq baggalarmin,
Gonca goharinds 4 ndmrali tam orta moktabin yeni korpusunun, Kongorli Rayon
Moarkozi Xastoxanasinin,
- Goygol Olimpiya idman Kompleksinin, Beylogan vo Abseronda sahmat
moktablorinin, Naxcivan, Beylogan vo Goygodl Gonclor Moarkozlarinin,
Beyloganda vo Masazir gosobasinds insa olunan stadionun, Daskosondo
Gonclorin Talim vo Istirahot Moarkazinin,
- Qobolodo "Tufan" Dag-Xizok Yay-Qis Istirahot Kompleksinin birinci
morhalasinin, "Qafqaz Yengico Terminal Hotel vo SPA" otel kompleksinin,
Samaxida "Samaxi Palace Platinum By Rixos" vo Naftalanda "Qarabag SPA and
Resort" otel komplekslorinin agilist olmusdur[6].

Bundan olava, 6lkodo sonayelosmo siyasatino uygun olaraq metallurgiya
sonayesinin inkisafi vo yeni texnologiyalarin totbiqi istigamotinds yaradilmus

"Azorbaycan Polad Istehsali Kompleksi" Qapali Sohmdar Comiyyatinin
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foaliyyotinin somorali togkilinin tomin edilmasi vo maddi-texniki bazasinin
yaxsilagdirilmas: magsadilo Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin miivafiq
saroncamit ilo 5 milyon manat vasait ayrilmisdir.

Regionlarda sahibkarliq foaliyyatinin genislondirilmasindo vo yerli
ehtiyatlardan somarali istifade etmoklo sonaye sahslorinin inkisaf etdirilmasinin
istigamoatlorindon biri do Olkonin ayri-ayri rayonlarinda sonaye mohallalorinin
yaradilmasidir. Sonaye mohallalori istehsal prosesinin toskilindo infrastruktur
xarclorinin azaldilmasi, kooperasiya olagalorinin giiclondirilmasi, kigik vo orta
sahibkarligin inkisaf etdirilmosi vo sair masalalorin holli baximindan bdoyiik
ohomiyyot kasb edir. Bununla slagadar 6lkads sonaye mohallalarinin yaradilmasi
ilo bagh tadbirlorin hoyata kecirilmosini tomin etmok maqgsadi ilo Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti torsfindon "Sonaye mohallolorinin yaradilmasi vo
foaliyyaotinin togkili hagqinda" 8 oktyabr 2014-cii il tarixli Forman
imzalanmisdir.

Hesabat ilinds aqrar sahonin inkisafit da diggot morkozinde saxlanilmis vo kond
tosarriifati istehsalinin genislondirilmasi mogsadilo 6lka bascisinin miivafiq

1

soroncamlart ilo "Agrolizing" Ac¢iq Sohmdar Comiyyotino kond tosarriifati
mohsullart istehsal¢ilarinin kond tasarriifati texnikasina, o ciimlodon taxilyigan
kombaynlara olavo ehtiyacini tomin etmok vo xaricdon damazliq heyvanlarin
idxali vo heyvandarligla masgul olan kond tosorriifatt mohsullart istehsal¢ilarina
50% giizostla lizing yolu ilo satilmasi ii¢iin 46,5 milyon manat mablagindo,
habelo Kond Tasarriifati Nazirliyina Siini Mayalama Markazinin miiasir tolablora
uygun yenidon qurulmasi vo bu sahads miivafiq toadbirlorin hoyata kecirilmasi
ticiin 1,5 milyon manat maliyys vesaiti ayrilmisdir.

Agrar sahonin daha da inkisaf etdirilmasi magsadilo dovlat torafindon
investisiya layiholorinin reallasdirilmasina, giizostli kreditlorin verilmasina
xiisusi ohomiyyat verilir vo bu istigamoatda foaliyyat getdikco genislonir. Bels ki,

Azarbaycan Respublikas1 Sahibkarliga Komok Milli Fondu torafindon 2014-cii
ildo aqgrar sektorun inkisafi ilo bagli 5366 layihoys 244 milyon manat dovlstin
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giizostli kreditlori verilmisdir ki, bu da ovvalki illo miiqayisado layihoalorin
sayinda 25,1 faiz, mablaginds is9 28,7 faiz artim demaokdir.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi istigamatindo qarsiya qoyulmus vazifalorin
2014-cii 1l arzinda ugurla icras1 6lkomizin, o ciimlodon regionlarin inkisafinin
daha da siirotlonmasini tomin etmis, qarsidaki illords do bolgalorin hortorsfli vo
tarazl inkisafi tictin alverisli zomin yaratmisdir [36].

Qeyd olunan sonadlorlo yanasi Azorbaycan regionlarinin kompleks inkisafini
nozorda tutan “2008-2015-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda ohalinin arzaq
mohsullart ilo etibarli tominatina dair D6vlot Programi™ kimi sonadlor do
Azarbaycan regionlarinda sosial sahslorin inkigafinin hiiquqi osasini togkil
etmokdadir.

Beloaliklos, son illardo Azarbaycanda hoyata kecirilon regional inkisaf
strategiyasinin nazari vo amali problemlarinin, habels bu illordo makroiqtisadi
gostaricilorin dinamikasinin sistemli tohlili goti qonastos golmoys asas verir ki,
yaxin golocokdo davamli sosial-igtisadi inkisafa nail olmaq {ii¢iin son illords
Azorbaycanda kifayat qodor giiclii maddi, sosial, institutsional, hiiquqi vo
toskilati osas yaradilmalidir ki, bu da reallasdirilmasi nozordo tutulan biitiin

todbirlorin ugurla hayata kecirilmasina tam zomanat verir.

ITI FOSIL. AZORBAYCAN REGIONLARINDA SONAYE
POTENSIALININ INKIiSAF ISTIQAMOTLORI

3.1. Olks regionlarinda sanaye potensialimin texnoloji bazasimin

modernlasdirilmosi
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Azarbaycan Respublikasinda ugurla hoyata kegirilon sonayelosmoa dovriinds 6lko
regionlarinda sonaye potensialinin giiclondirilmasi, onun infrastrukturunun
miasirlosdirilmosi  vo beynoalxalq standartlara uygun rogabatqabiliyyatli
mohsullart istehsal etmok giiciinds olan sonaye parklarinin yaradilmasi va inkisaf
etdirilmasi zoruriliyi giiniin toloblorindon irali golir. Bu masalonin diizgiin
hollinda sonayenin modernlogdirilmasi holledici shomiyyat kosb edir. Sonaye
miiossisalarinin vo tasarriifat subyektlorinin modernlosdirilmasinin asas moagsadi
istehsalin intensivlogdirilmasi, istehsal giiclorinin artirtlmasi, yiiksok keyfiyyali
sonaye mohsulu istehsali, amok mohsuldarliginin artirillmasi, material tutumu vo
mohsulun (is vo xidmatin) maya doyarinin asagi salinmasi, istehsalin togkili vo
idaro edilmasindo — istehsalin vo omoyin toskilinin tokmillogdirilmasi vo
foaliyyotdo  olan  miiossisolorin  digor  texnikiiqtisadi  parametrlorinin
yaxsilasdirilmasidir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda yiiksok texnologiyalara osaslanan miiasir sonaye
quruculugunu reallasdirmaq iiciin real zomin vo genis imkanlar mévcuddur.
Respublikanin zongin amak, xammal vo kadr potensiali, alverigli biznes miihiti,
investisiya qoyulusunun tasviq edilmasi, dovlotin niimayis etdirdiyi siyasi irado,
institusional islahatlarin dastoklonmasi, mohkom daxili sabitlik vo digor amillor
Olkado miiasir sonaye quruculugunu sartlondirir [40].

Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasine klaster yanasmasinin totbiq
olunmas1 zoruridir. Ona goro ki, miiasir dovr vo sorait {iciin bu, on sistemli
yanagsma hesab olunur.

Klaster (ingilisco - cluster - yigisma, toplasma) bir neco eynicinsli
elementlorin birlogsmasi ilo miioyyon xassolor qazanmis miistaqil vahid kimi
interpretasiya olunur. Regional sonaye strategiyasinda klasterlor miioyyan orazido
region, sirkot vo  institutlar arasinda qarsiligh  rabitado  regional
rogabatqabiliyyatliliyi artiran cografi tomorkiizlosmoni tocassiim etdirir. Onlar
miloyyon omtooslorin, xammal, enerji, istehsal vo infrastruktur xidmatlorinin
tochizatc¢ilarini oziinde birlegdirir. Klasterlor oxsar texnologiyalar, is¢i qiivvasinin

ixtisaslasma soviyyasi uygun olan saholordo olavo doyarin yaranisinin biitiin
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halgalarinda yayilirlar. Dovlat vo 6zal institutlart - universitetlor, standartlagsmalar
tzro agentliklor, elmi morkozlor, ixtisasartirma vo peso hazirligi qurumlar,
informasiya, tadqiqat vo texniki yardim togkilatlarin1 shato edon klasterlor regional
galxinmani viisatlondirirlaor.

Regional klasterlor biitiin istigamatlords  roqabatgabiliyatliliys  tosir
gostorarok perspektiv mohsuldarliq artimina zomin olan innovasiya prosesini
siirotlondirir, yeni sirkotlorin vo bizneslorin yaranisimi stimullasdirirlar. Klaster
carcivasindon miixtalif igtisadi, texniki vo rogabat informasiyasi toplanir ki, buraya
giris do i1lk novbado, klaster iizvlorino moxsus olur. Bu sistemdo qarsiligh
foaliyyatlordon irali golarok, kompaniyalar arasinda bir-birini tamamlama kimi ¢ox
mithiim 1qtisadi effektlor tozahiir edir.

Klasterial inkisafin asas hodofi innovativ inkisaf sisteminin yaradilmasidir.
Miirokkobloson vo koskinloson rogabot goraitindo klaster istirakgilart yeni
texnologiya vo bazarlar aldo etmok mogsadilo 6z resurslarini birlagdirarak, onlari
yeni mohsul (vo ya texnologiya) yaratmaq istigamotina yonoldirlor. Innovativ
klasterlorin miihiim xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, klasterin bir halgasinda
yaranmi$ innovasiya todricon digor tasarriifat miinasibati subyektloring sirayat edir
ki, bu da diffuziya adlanir. Odur ki, innovasiya monbayi olan klasterlor milli
innovasiya sisteminin asasina cevrila bilarlar.

Klaster yanasmasinin osas totbiq saholorindon biri milli innovasiya
programlarinin  formalagsmasit vo inkisaf etdirilmasidir. Masalon, ABS
Roagabatqgabiliyyatlilik Surasinin Porterin miiallifi oldugu 2001-ci il hesabatinda
Olkads regional innovasiya klasterlorinin yaradilmasi vo giiclondirilmasi miihiim
milli prioritetlor sirasina daxil edilmisdir. ABS innovasiya siyasatinin asas siiari
“texnologiyalara investisiya Amerikanin golocoyins investisiyadir”. Bu zaman asas
digget biznesin uzunmiiddatli inkisafin1 tomin edon innovasiyalarin askarlanmasi
vo dastoklonmasine yonaldilir. Burada dovlst innovasiya siyasatinin 4 istigamati
miloyyanlosdirilir:

1) Yeni texnologiya vo mahsullarin tapilib totbiq olunmasina bilavasits biidca

dostayi.
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2) Vergi siyasati va inzibati tonzimloma vasitasilo dolay1 dastok.

3) Tahsil sisteminin investisiyalagdirilmasi.

4) Innovasiyalarin siirotli inkisafim1 tomin edon tosarriifat infrastrukturu
elementloring dastok.

ABS-da universitetlorin  bazasinda sonaye texnologiyalarinin  totbiqi
maorkazlorinin milli sabokasinin yaradilmasina xiisusi fikir verilir. Bundan asason
miiasir texnologiyalardan istifads etmak imkani alds edon xarda biznes yararlanir.

Diinya praktikasinda kigik innovasiya miiassisalorinin, o ciimlodon saha
klasterlari ¢or¢ivasinds asagidaki stimullasdirma formalar tatbiq olunur:

Bilavasito maliyyalosdirma (subsidiyalasdirma). Bu kanala yeni mohsul vo
texnologiyalarin yaradilmasina yonaldilon dovlst xorclorinin 50%-n yonoldilir
(Fransa, ABS vo digar olkalardo).

Faizsiz ssudalar (asason Isvegda totbiq olunur)

Elmi-tadqiqat islorino moagsadli dotasiyalar (demak olar ki, biitiin 6lkalords).

Kommersiya riski nozoro alinmaqgla innovasiyalarin praktikada totbiqi
fondlarinin yaradilmasi (Ingiltarg, Almaniya, Fransa, 1svegr9, Hollandiya).

Ovozsiz ssudalar. Bunlar yeniliklorin praktik totbiqino c¢okilon dovlot
xarclarinin 50%-ni toskil edir (Almaniya).

Fordi ixtiragilar ii¢iin dovlat riisumlarinin azaldilmasi (Avstriya, Almaniya,
ABS vos).

Ixtira enerjinin gonaotine aid olan hallarda riisumlarn 6donilmosinin toxiro
salinmasi va ya onlardan tamamilo azad olunmasi (Avstriya).

Fordi ixtiragilarin arizalari tizra pulsuz kargiizarliq, pulsuz patent miivokilliyi
xidmatlari, riisum 6donisindon azad olunma (Niderland, Almaniya).

Beloalikla, ugurlu klaster tosobbiisii 6zal sektor monsali vo asason 6zal sektor
torafindon idars olunan tagabbiis olmagla genis diapazonda sshmdarlarin istirakini
calb edir vo rogabat artdigca omoakdaslig artirir.

Realliq beladir ki, Azarbaycan Respublikasinda sonayenin yerlosmasi iizra bir sira
oyalot sohorlorindo miivafiq ixtisaslagmalar getmisdir. Bu giin inkisaf etdirilon

regional siyasotdo klasterli yanasma osasinda homon sohor vo montagolordo
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miivafiq ixtisaslasmalar dorinlosdirilmali vo davamli stimullasdirilmalidir. Bunun
tciin i1lk novbada regionlarin tobii sarvatlorinin, iqtisadi potensialinin, istehsal
infrastrukturunun, biidco prosesinin, daxili investisiya imkanliginin, omok
ehtiyatlarinin, regional vo inteqrir bazarin voziyyotinin miivafiqg marketoloji
todgiqatlar vo inventarizasiya proseslori c¢evrosindo bir daha miifossal
giymatlondirilmasi ehtiyachdir.

Regionlarda sonaye klasterlorinin formalasdirilmasina eyni zamanda zoruri
global ragabatadavamliliq keyfiyyatindo baxilmali, ondan iqtisadi ixtisaslasmanin
miithiim alati kimi xarici ragabatlo bagl globallasma manealorinin dof edilmasinda
somaralilikls istifade olunmalidir.

Azaorbaycanda regional klasterlorin formalagdirilmasinin stimullagdirilmasi
mahiyyatco uzunmiiddatli parametrlords oks olunan regional sonaye siyasatinin ilk,
baslangic morholosi kimi Oziinii togdim edocokdir. Klasterlorin inkisafinin
stimullasdirilmasi iso imitasiya xarakteri dasimamali, regional ragabat iistiinliiklori
va ixtisaslagmalardan maksimal istifadeni qarsiya asas mogsad olaraq ¢ixarmalidir.

Aparilan tohlili arasdirmalar gostorir ki, dovlstin regionlarin perspektiv
morholodoki yeni sosial-iqtisadi inkisaf programinin mohz sonaye prioritetli
klasterli strategiya iizorindo qurulmasi iimumi iqtisadi qalxinmanin dayanmqgligini
vo uzunmiiddatliliyini daha dolgun sistemdo tomin edacok vo koklii struktur
cevriliglari ilo miisayist olunacaqdir.

Tadqiqatlar gostarir ki, 6lkads yeni industrial siyasotin daha somaraliliklo
formalagsmasi1 regional iqtisadi islahatlarin tokmillosmasi vo dorinlosdirilmasi
taktikast ilo bagl olacaqdir. Bu tomal iizorinde regionlarda texnoparklar, biznes
inkubatorlar1 gobokosinin genis totbiqi, azad iqtisadi zonalarin tosisi, miiasir
elmtutumlu istehsal saholorinin, sonaye komplekslorinin yaradilmasi iqtisadi
tohliikasizliyin ndovbati qarantina ¢evrilocokdir.

Bu baximdan sonaye parklarinin shomiyyatini xiisusilo geyd etmoak lazimdir.
Sonaye parki dedikdos, sahibkarliq faaliyystinin hoyata kecirilmosi ii¢iin zoruri
infrastruktura vo idaroetma qurumlarina malik olan, miiasir texnologiyalarin tatbiqi

yolu ila rogabat gabiliyyatli mohsul istehsali vo xidmot gostorilmasi mogsadlori
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ticlin istifads edilon, sahibkarlarin somarali foaliyyatina vo inkisafina komok edon
orazi basa diisiiliir.

Buna gora do, 6lkado sonaye parklarimin foaliyyeatine dair artiq miivafiq
ganunvericilik bazasi yaradilmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 24
aprel 2013- cii il tarixli Formam ilo tosdiq edilmis “Sonaye parklari hagqinda
Niimunavi 9sasnama” sonaye parklarinin yaradilmasi, idars edilmasi vo onlarda
sahibkarliq foaliyyatinin hoyata kecirilmoasi ilo bagli masalalori tonzimloyir. Bu
osasnamado gostarilir ki, sonaye parkinin yaradilmasinin mogsadlari asagidakilar
ola bilar:

. innovativ va yiiksok texnologiyalar osasinda rogabat gabiliyyatli sonaye
istehsalinin inkisafi, xidmatlorin gostorilmasi ii¢iin miinbit soraitin yaradilmasi va

bu sahads sahibkarligin dostoklonmasi;

. igtisadiyyatin, o ciimlodon geyri-neft sektorunun davamli inkisafinin tomin
edilmosi;

. olkonin yerli va xarici investisiyalar ticiin alverisliliyinin artirilmast;

. omok qabiliyyatli ohalinin istehsal sahasindo masgullugunun artirilmasi.

Umumiyyatla, sonaye parki saholari cox vaxt miikommal rabito vo nagliyyat
infrastrukturuna, elektrik enerjisino giris imkanlarina vo is¢i qiivvalari ehtiyatina
malik olan orazilordo yerlosir. Sonaye parklart miixtalif ciir - sonaye torpagqlari,
sonaye soharciklori, ixrac-emal zonalari, biznes parklari, ali texnologiya parklari,
sonaye inkisaf zonalar1 vo eko-sonaye parklart kimi - adlandirila bilsa da, onlarin
iki iimumi forglondirici xiisusiyyati var.

Homin magsad ii¢iin ayrilan torpaq sahasinds bir neco firma bir-birina yaxin
olmagqla yerlosdirilir, ikincisi, onlarin timumi infrastrukturu, kommunal xidmatlari,
yanginsondiirma vo tohliikosizlik xidmoatlori vo iimumi orazilori olur. Sonaye
parklart homg¢inin park fealiyyatlorini idars edon iimumi idarsetms strukturuna da
malik olur. Sonaye parklarinin iistiinliiyii hom do ondan ibaratdir ki, onlar
investisiya layihalorinin inkisafini, eloco do kicik vo orta miiassisalorin galir aldo

etmosi imkanlarini asanlasdirir.
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Sonaye parkinda yerloson biznes miiassisalorindon forgli olaraq, konarda
yerloson miiassisalor bazi ¢otinliklo tizlasir. O ciimloden, sahibkarlar torpaq oldo
etmok liciin miiraciot etmok vo miivafiq 6denisi hayata ke¢irmok, torpagi miivafiq
istifads liclin hazir sokilo gotirmok, kommunal xidmatlors giris imkan1 aldo etmok
ticlin olavo tozminat 6domak, tullantilarin emali sistemlorini tikdirmok, oraziya
miinasib girig strukturunu tomin etmok, yerli hakimiyyat organlarindan miivafiq
icazolorin alinmasi prosesindo biirokratiya hallar ilo iizlosmoak, sonaye parkinda
toklif edilon imumi xidmatlorin bu arazids toklif edilmomasi kimi problemloari hall
etmok macburiyyatindo qalirlar. Sonaye parklarinda iso biznes toskilatlar1 bu ciir
cotinliklor yasamur. Ik novbada ona goro ki, sonaye parklarinda biznesin toskilinda
dovlot maragqli olur. Bundan basqa, sonaye parklarinda xidmotlor ortaq
oldugundan, omoliyyatlarin timumi doyari ¢ox vaxt sonaye parklarinda daha sorfali
olur va kigik vo orta miiassisolor orta biznes imkanlarindan bohrolonir. Diizgiin
toskil edilmis sonaye parklarinda biznes sahoaloring icazo vo lisenziya masalalari,
gaydalar vo kommunal xidmatlora giris imkanlar1 ilo slagodar komok eds bilar.
Bundan olavo, sonaye parklarina iri sirkotlori colb etmoklo kicik vo orta
miiossisolorin inkisafina olave dostok verir, daha boyiik iqtisadi rogabato
davamlilig1 tomin edir. Bu iso 6z novbasinds biznes miihitinin tokmillagdirilmasina
gotirib ¢ixarir.

Olkomizdo ilk qurulan sonaye parki Sumqayit Texnologiya Parkidir
(STP).STP “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisaft Dovlot
Programi (2004-2008)” car¢ivasinda reallasdirilmisdir. Bu, 6lko Prezidenti conab
[lham Oliyevin rohberliyi altinda elektroenergetika sonayesindo hayata kegirilon
infrastruktur layihalorindondir. Bu sahoda dovlatin iqtisadi siyasatini yering yetiran
“Azenco” ASC, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin
miivafiq Forman vo Soroncamlarini rohbar tutaraq Sumgqayit sohori H. Z. Tagiyev
gosobasindo miiasir Texnoparkin (Sumgayit Texnologiyalar Parki) tikintisini
hayata kecirdi.

Respublikamizda aparilan intensiv irimiqyash tikinti qurasdirma, gabaqcil

Avropa texnologiyalarinin gatirilmasi, onlar asasinda yeni zavodlarin yaradilmasi
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vo yeni is yerlorinin acgilmasi mogsadi ilo Sumgqayit sohorinin H.Z.Tagiyev
qosoboasinda yerloson kegmis IEM-2-nin orazisinde Sumqayit Texnologiyalar Parki
(STP) insa edildi.

Miiossisado miiasir texnologiyalar osasinda respublika {iclin  miihiim
ohomiyyat kosb edon vo eksport potensialina malik elektroenergetika vo
masingayirma sonayesi mohsullarinin istehsali nozords tutulmusdur. 17 zavoddan
ibarat olan bu Texnologiyalar Parkinda respublika ohomiyyotli miixtalif c¢esidli
mohsullar, o ciimlodon, miixtalif tip kabellor, transformatorlar, yiiksok gorginlikli
avadanliglar, hidroturbinlor, su nasoslari, elektrik miiharriklori, borular, texniki
qazlar (arqon, oksigen, azot va s.) istehsal edilir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin  geyri-neft sektorunun inkisafinin bariz

niimunasi olan Sumgayit Texnologiyalar Parkinin iimumi sahasi 250 hektardir vo
texnoparkda 4500-don artiq is¢i ¢alisir. Buradaki miiassisalorin oan boyliyii 6500
cesiddo mohsul istehsal edon kabel zavodudur. Zavodun mohsullarindan moisat
avadanliglarinda, kontakt sisteminds genis istifads olunur.
STP-nin ikinci an boyilik miiossisasi olan polimer momulatlar zavodunda su vo
kanalizasiya polimer borulari, onlarin fitinqlori istehsal edilir. Giinds 500 ton
polimer mohsullar istehsal etmok giiciino malik miiassisada 50-don ¢ox istehsal
xotti foaliyyat gostarir.

Texnoparkin sendvic panellor zavodu fasad vo arakosma divarlari, peneplas,
profnastil, tor panellor vo metal torlar, texniki qazlar zavodu maye va qaz halinda
oksigen, azot, arqon, maye vo quru buz halinda karbon istehsali ilo moasguldur.
Cihazlar zavodu ise Qafqazda ilk elektron cihazlari istehsal edon miiassisadir.
STP-nin agir masingayirma zavodunda tikinti-qurasdirma, elektro-energetika,
masingayirma vo digor saholordo istifado olunan metal konstruksiyalar, agir
tonnajli, korpiilii kranlar, hidroturbinlor, kiilok generatorlari, doqiq mexanika
zavodunda geyri-standart avadanliq vo miirokkab konstruksiyali masin-mexanizm
elementlori vo digor mohsullar hazirlanir. Texnoparkda Giinas kollektoru gazanlari,
homcinin bir ¢ox sahalords tolobat duyulan yiiksok keyfiyyatli, standartlara uygun

mohsullar istehsal edon digor zavodlar da faaliyyat gostarir.
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Olkodo innovativ va yiiksok texnologiyalar osasinda rogabot gabiliyyotli
sonaye istehsalinin inkisaf1 {iciin miinbit sorait yaratmaq, bu sahado sahibkarligi
dastoklomak, geyri-neft sektorunun davamli inkisafini tomin etmak vo ohalinin
istehsal sahasindo mosgullugunu artirmaq mogsadi ilo Azaorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 21 dekabr 2011-ci il tarixli 548 sayli Formani ilo Sumqayit soharinda
Sumgayit Kimya Sonaye Parki yaradilmasina gostoris verilib. Formanda gostorilir
ki, sonaye parki sahibkarliq foaliyyatinin hoyata kecirilmosi iliciin zoruri
infrastruktura vo idaroetma qurumlarina malik olan, miiasir texnologiyalarin tatbiqi
yolu ilo rogabot qabiliyyotli mohsullar istehsali vo xidmaotlor gostorilmasi
maoqgsadlari liciin istifado edilon, sahibkarlarin somarali foaliyystine vo inkisafina
komok edon orazidir. Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin orazisindo neft-kimya vo
digor prioritet sonaye saholori iizro rogabot qabiliyyatli mohsullarin (islorin,
xidmatlorin) istehsali vo emali miiassisalori yaradilir [13].

Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin foaliyyotinin toskili, parkda yerlasocok
istehsal saholorinin qurulmasi iigciin icazo sonadlorinin alinmasi, layihalarin
hazirlanmasi, razilasdirilmasi, infrastruktur tominati vo digor zoruri todbirlorin
hoyata kecirilmosi mogsadi ilo Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyinin tabeliyindos “Sumgqayit Kimya Sonaye Parki” Mohdud Masuliyyatli
Comiyyati yaradilib.

Azorbaycanda innovativ sonaye quruculugunun irimiqyash lahiyasi olaraq
Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinda investorlar ii¢iin on miinasib isgiizar sorait toklif
edilir.

Neft-kimya sonayesi Olko iqtisadiyyatimin inkisafinin ayrilmaz torkib
hissosidir. Bu sektor miihandis-qurasdirma, masinqayirma, avtomobil, arzaq va
digor sonaye saholorinds texniki hollor vo mohsul baximindan istehsal alagolorini
tomin edir. Neft vo qaz ehtiyatlart ilo zongin olan Olkalor daha ucuz xammal
ehtiyatlarina malik olurlar vo bu istiinliikdon istifado edorok miivafiq istiqgamatli
sonaye obyektlari, o ciimladon texnoparklar vo sonaye parklari yaradirlar.

Conubi Qafgazin ilk kimya sonaye parki SKSP-nin asas hadaflori:

Qafqaz vo Orta Sarq regionunda kimya-sonaye markozina ¢evrilmak;
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Yerli istehsalin rogabat gabiliyyatliliyini artirmag;

Olkodo innovativ vo vyiiksok texnoloji istehsali vo bu sahodo sahibkarlig
genislondirmak;

Qeyri-neft sektorunun inkisafini stimullagdirmag;

Investorlar iigiin genis imkanlar mokan1 olmagq;

Kimya sonayesindo innovativ vo yiiksok texnoloji istehsalin asas morkozino
cevrilmak;

Regionda kimya sonayesi mohsullarinin asas tochizatcisina ¢evrilmak;

“Arasdirma vo inkisaf” isinin togkili, biznes inkubatorlarin yaradilmasidir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 28 dekabr 2011-ci il tarixli 1947 sayh
Soroncami ilo  sahibkarligin dostoklonmasi, miiasir texnologiyalara osaslanan
sonaye miiossisalorinin togkili vo ohalinin istehsal sahosindo masgullugunun
artirtlmas1t mogsadi ilo Baki sohorindo Balaxami Sonaye Parki yaradilmasina
gostaris verilib.

19 dekabr 2012-ci ildo Azarbaycan Respublikasi Prezidenti torofindo Balaxam
Sonaye Parkinin tomali qoyulmusdur. Balaxam1 Sonaye Parkinin orazisi 7 hektar
toskil edir. Balaxan1 Sonaye Parkinin orazisindo maisat tullantilarinin emalr (tokrar
emal1) vo xidmot miiassisalori yaradilmasi nozords tutulmusdur. Balaxam1 Sonaye
Parkinin idars olunmasi “Tomiz Sohor” ASC torafindon hoyata kegirilir [8].

Bu parkin yaradilmasinda baslica hadof tokrar istehsal sahasindo maraqli olan
potensial sahibkarlar vo investorlar {iciin alverigli sorait yaratmaq olacaq. Park
orazisindo mexaniki emal vo istehsal qurgulan ugiin biitiin soraitlor vo lazimi
dostok Hokumat torofindon tomin edilocok. Sonaye Parkinin Balaxani poligonuna
vo tullantilarin yandirilmas: zavoduna, o ciimlodon osas nogliyyat qovsagina
yaxinligi xammal va enerji tochizati vo aldo edilmis xam material vo ya istehsal
edilmis mohsulun asanliqla satis bazarina ¢ixmasina olverisli imkan yaratmis
olacaq.

Yasil biznesin, asason do tullantilarin tokrar emali sonayesino marag1 artirmaq

mogsadi ilo potensial sahibkar vo investorlar {iciin Parkin xarici vo daxili
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infrastrukturunun qurulmasi planlasdirilir. Belo ki, xarici infrastruktur kimi yol
salinacaq, oraziys elektrik, qaz, su, kanalizasiya vo rabito xotlori ¢okilocok. Park
girisindo geydiyyat montagosi vo torozilor qurulacaq, orazido ofis vo amoliyyat
binasi tikilacak va biitiin lazimi ilkin infrastruktur yaradilacaqdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2015-ci il 26 fevral tarixli 1077 nomrali
Saroncami ilo Mingagevir Sonaye Parki yaradilmisdir. Mingagevir Sonaye Parki
sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kecirilmasi ii¢iin zoruri infrastrukturu vo idarsetmo
qurumlar1 olan, miiasir texnologiyalarin tatbiqi yolu ilo rogabatqabiliyyatli mohsul
istehsali vo xidmatlor gostorilmasi magsadlari iiciin istifado edilon, sahibkarlarin
somarali faaliyyatino vo inkisafina komok edon orazidir. Mingocevir Sonaye
Parkinin idaroedici toskilati1 Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat vo Sonaye
Nazirliyinin tabeliyinds faaliyyat gostoron "Sumgayit Kimya Sonaye Parki" MMC-
dir [38].

Qaradag Sonaye Parki “Qaradag Sonaye Parkinin” yaradilmasi haqqinda”
Prezident Ilham Oliyevin 3 iyul 2015-ci il tarixli 1255 noémroli Soroncamu ilo
yaradilmigdir. Qaradag Sonaye Parkimin idaroedici toskilati Azorbaycan
Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo foaliyyot gdstoran “Sumqayit
Kimya Sonaye Parki” Mahdud Masuliyyatli Comiyyatidir.

Qaradag Sonaye Parkinin yaradilmasinda magsad:

Olkads geyri-neft sektorunun davamli inkisafinin tomin etmak;

bu sahadas sahibkarlig1 destoklomak;

miiasir texnologiyalara osaslanan roqabatqabiliyyotli sonaye istehsalinin togkil
etmok;

ohalinin istehsal sahasindo moasgullugunu artirmaqdir.

Qaradag Senaye Parki sahibkarliq foaliyyatinin hayata kecirilmasi iliciin zaruri
infrastrukturu vo idaroetmo qurumlart olan, miiasir texnologiyalarin totbiqi ilo
rogabatqabiliyyatli gomiqayirma vo digor sonaye istehsali saholorinin togkili,
xidmatlor gostarilmasi iigiin istifado edilon, sahibkarlarin somoarali foaliyyatine vo

inkisafina olverisli sorait yaradan orazidir.
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Baki sohorinin Qaradag rayonu orazisindos Baki-Astara magistral yolunun 25-ci
kilometrindo yerloson Qaradag Sonaye Parkinin orazisi 72 hektar torpaq sahasi
toskil edir.

Qaradag Sonaye Parkinin hazirda 1 rezidenti var: “Baki Gomigayirma Zavodu”
MMC

Eyni zamanda, “Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-
2020-ct illor {i¢iin Dovlat Programi”nda Gonco sohorindo sonaye parkinin
yaradilmasi, infrastrukturunun formalasdirilmasi vo foaliyyatinin togkili ilo bagh
todbirlorin  goriilmasi nozords tutulur. Bununla olagodar sohordo metallurgiya
sonayesi lizro ixtisaslagmis sonaye parkinin yaradilmasi planlasdirilir.

Neftcala Sonaye Mbohollosi “Neftcala Sonaye Mbohoallosinin yaradilmasi
hagqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2015-ci il 2 fevral tarixli 1011
nomrali Soroncamu ilo yaradilmisdir. Neftcala Sonaye Mohallasinin idarsedici
toskilat1 Azorbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinda foaliyyat
gostoron “Azorbaycan Investisiya Sirkati” A¢iq Sohmdar Comiyyatidir.

Neftcala Sonaye Mohollosinin orazisindo kicik vo orta sahibkarhiga dostok
mogsadi ilo geyri-neft sonaye saholori lizro mohsul istehsali vo emali
miiassisalorinin, habelo xidmat miiassisalorinin yaradilmasi noazords tutulur.
Neftcala Sonaye Mohalloasinin arazisi 10 hektar toskil edir.

Neftcala Sonaye Mohoallasinda hazirda 2 istirak¢r geydiyyatdan kegmisdir:
"KOHF" Mohdud Moasuliyyatli Comiyyat (Balig vo heyvan yemi istehsali) 16
oktyabr 2015-ci ilds geydiyyatdan kegmisdir.

“Baki neftqazma avadanliglart zavodu” QSC (Neftqazma avadanhigi istehsali vo
tomiri, avtoqosqu, inkubator vao nasos istehsali vo tomiri) 26 oktyabr 2015-ci1 ilda
geydiyyatdan kecmisdir [38].

Azarbaycanin digor rayonlarinda da sonaye mohallolorinin yaradilmasi ilo bagh
aragsdirmalar aparilir. Sonaye mohallolorinin  yaradilmas: 0lke orazisindo
klasterlosmonin dostoklonmosi vo inkisafi baximindan ohomiyyatlidir. Belo ki,
Olkonin miixtolif regionlarinda sonaye mohollolorinin yaradilmasi, sonaye

mohallolorinds foaliyyat gostoron sahibkarliq subyektlorinin arasinda isgiizar
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olagolorin qurulmasi vo bu olagolorin golocokdo istehsal zoncirinin digor
komponentlorini do ohato etmosi klasterlosmo prosesine tokan veron zoruri
sortlordondir.

Iqtisadiyyatin davamli inkisafin1 vo rogabot qabiliyyatinin artirilmasini, miiasir
elmi vo texnoloji nailiyyotloro osaslanan informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalar1 sahalorinin genislondirilmasini, elmi todqiqatlar aparilmasini vo
yeni informasiya texnologiyalarinin islonilmasi iizro miiasir komplekslor
yaradilmasin1 tomin etmok moagsadi ilo Azerbaycan Respublikasi Prezidenti
torofindon 5 noyabr 2012-ci il  tarixli 736 sayli Forman ilo Sumqayit sohorindo
Yiiksok Texnologiyalar Parki (YT Park) yaradilmasina gostaris verilib. YT Parki
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari, telekommunikasiya vo kosmos,
enerji  somoraliliyt  saholorinds  todgiqatlar aparilmasi, yeni vo  yiiksok
texnologiyalarin hazirlanmasi iigiin zoruri infrastrukturu, maddi-texniki bazasi vo
idarsetma qurumlari olan orazidir.

Formanda Azorbaycan Respublikasinin Rabito vo Informasiya Texnologiyalar:
Nazirliyna tapsirilib ki, YT Parkin foaliyyatinin togkili iiclin ayrilmis orazido
zoruri infrastrukturun yaradilmasi, xidmotlor gostorilmasinin  vo  parkin
foaliyyotinin somarali hoyata kecirilmasi liciin zoruri todbirlori hoyata kegirsin.
Habelo, YT Parkin foaliyyot istigamatlori iizro elmi todqiqat va tacriiba-konstruktor
islorinin hayata kecirilmasi moagsadi ilo yerli vo xarici elmi tadqigat vo ali tohsil
miiossisolarinin  foaliyyatinin  slagalondirilmasi, elmi-texniki vo innovasiya
saholorindo omokdashgin toskili vo genislondirilmasi ii¢iin  Azorbaycan
Respublikasinin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, Azorbaycan Respublikasmin Tohsil
Nazirliyi vo Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyas: ilo birlikdo todbirlor
goriilmasini tomin etsin. YT Parkin faaliyyatinin toskili vo idaro olunmasi magsadi
ilo Azorbaycan Respublikasi Rabito vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin
tabeliyindo “Yiiksok Texnologiyalar Parki — “YT Park” Mohdud Moasuliyyatli
Comiyyati yaradilmasi nazards tutulur.

Yiiksok Texnologiyalar Parki Azorbaycanin yiiksok texnoloji iqtisadi inkisafinin

tomal layihasidir. YT parkinin missiyasi qabaqcil avadanhqlar, igtisadi giizestlor vo
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biznes xidmatlorindon ibarat olan biznes ii¢iin somorali miihiti tomin edorok
Azorbaycanda vo regionda yiiksok texnologiyalara osaslanan iqtisadiyyata tohfa
vermokdir.

Belolikla, tarixon zongin ononolora malik olmasi, yerli sorait vo potensial
nazora alinmaqla 0lko regionlarinda miiasir texnologiyalara osaslanan iri sonaye
miiossisalorinin yaradilmasi bolgoalorin iimumi sosial-iqtisadi inkisafina miisbat
tosir gOstormoklo yanasi, regionlarda mosgulluq soviyyssini daha da artirir. Son
mohsuladok texnoloji zoncirin qurulmast Azorbaycan sonayesinin osas inkisaf
istigamatlorindondir. Bu, 6lkads movcud olan zongin tobii resurslardan somaorali
istifadoys, biitiin istehsal tsiklinin 0Olko orazisindo formalagmasina gorait

yaradacaqdir.

3.2. Regionlarda sonaye potensialindan samorali istifads

Molumdur ki, Azarbaycan zangin tobii sarvatlora malik bir 6lkadir. Respublikada
tobii sarvatlorin gismon monimsonilmasi asasinda miixtalif istehsal sahalorinin
inkisafi tomin edilmisdir. Qeyd etmoak lazimdir ki, bu tabii sarvatlorin boyiik bir
hissosi sonaye shomiyyatlidir. Lakin, Sovet Ittifaqr dovriindo respublikamizin bu
imkanlarindan samarali sokilds istifado olunmamusdir. Ke¢mis ittifaqin ayri-ayri
inkisaf morhalalorindo miixtalif sopkido hoyata kecirilon iqtisadi strategiyaya
uygun olaraq Azarbaycanda istehsalin somarali toskili tolablori cox vaxt nozors
alinmamis, elo bu sobablordon do onun oksar sahalorindo miimkiin daha yiiksok
inkisaf soviyyosino nail olunmamugdir. Respublika iqtisadiyyatinda biitiin
dovrlards miisahida edilon uygunsuzluq 6ziinii onda ifads edirdi ki, bir sira yerli
tobii sorvatlorin istifade olunmasinda istehsal cox sahslordo xammalin asason

ilkin emali, aralig mohsullar istehsali ilo mohdudlasirdi. Respublikanin
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problemlorindon biri onun orazisi daxilindo miixtolif xammal ehtiyyatlarindan
somarasiz istifada edilmasi iiziindon istehsalin baslica olaraq ilkin emal soviyyasi
ilo mohdudlasdirilmast naticosindo mohsuldar qiivvalorin, xiisuson sonayenin
somorasiz yerlosdirilmasidir. Yaranmis iqtisadi struktur sonaye sahalorinin
kompleksliliyinin asag1 saviyyasi, xammalin istehsali, araliq vo son emali {izro
saholararasi, sahadaxili alagalarin zaif olmasi ila saciyyalonirdi.

Miistoqillik olds etdikdon sonra da 6lkads yuxarida geyd olunmus problemlor
davam edirdi. Azorbaycamin dovlet miistoqilliyinin iqtisadi osaslarinin
mohkomlondirilmasi, islahatlarin miiasir morhalosinds iqtisadi  inkisafin
stiratlondirilmosi iiciin movcud  tobii-igtisadi ehtiyatlarin aktiv tosorriifat
dovriyyosina calb olunmasi intensivlesdirilmali, iqtisadiyyatin komplekslilik
soviyyasi yliksaldilmali, istehsal olunan xammal vo aralig mohsullarinin emal
dorinliyinin yiiksaldilmasi hesabina daxili vo diinya bazarinda telobat duyulan
son mohsul istehsali artirnlmali, ixrac qabiliyyotli istehsal saholori inkisaf
etdirilmali  vo yenilori yaradilmali, idxali ovoz edon mohsul istehsal
artirilmalidar.

Azarbaycan bu giin 0z sonaye potensialini inkisaf etdirir vo sonayelogma siyasati
ugurla hayata kecirilir. Xatirladaq ki, 2003-cii ildon indiyadok sonayenin regional
strukturunun tokmillogdirilmasi asas prioritetlordon olmus, Azarbaycan tobii qaz
va elektrik enerjisi idxalcisindan ixracatgiya, Avropanin enerji tohliikosizliyinin
tomin olunmasinda etibarli torofdasa cevrilmisdir. Ononovi istehsal sahslarinin
foaliyyoti genislondirilmis, yeni istehsal sahalori yaradilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 26 dekabr 2014-cii il tarixli saroncami ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-
2020-c1 1illor iigiin Dovlat Programi” da sonayenin inkisafi ilo bagli qarsiya
goyulmus moqgsadlora nail olunmasina yOnolmisdir. Adigokilon Ddovlat
Programinda sonayenin modernlosdirilmasi vo strukturunun tokmillosdirilmasi,
geyri-neft sonayesinin ixrac potensialinin artirilmasi, enerjidon somorali istifads
edon, yiiksok olavo doyor yaradan roqgabatqabiliyyatli sonaye istehsalinin

genislondirilmosi, elmtutumlu vo innovativ istehsalin genislondirilmasi, yeni
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istehsal saholori liciin ixtisashi kadrlarin hazirlanmasi kimi miihiim moqgsadlor
irali siiriilmiisdiir. Bu mogsadlarin hayata kecirilmasi iigiin programda sonayenin
rogabat gabiliyyatinin artirlmast vo potensialinin  giiclondirilmasi, mdvcud
istehsal sahaslarinin inkisaf etdirilmasi vo yeni sahslorin yaradilmasi, sonayenin
regional strukturunun tokmillosdirilmasi, sonayenin infrastruktur tominatinin
yaxsilagdirilmasi, sonaye zonalarinin vo klasterlorinin toskili vo s. olmagla 24
1stigamot miioyyanlosdirilmisdir [7].

Hazirda dovlatin osas maqgsadi Azaorbaycani giiclii sonaye ©lkasina ¢evirmok
iclin biitiin imkanlardan istifados etmokdir. Artiq sonayenin saxalondirilmasi vo
modernlasdirilmasi istigamatindo miioyyan islor goriilmiisdiir. Movcud tobii vo
iqtisadi resurslar istehsal dovriyyasina calb edilir, yeni istehsal sahalari vo sonaye
parklar1 yaradilir, innovasiyalarin totbiqi stiratlondirilir.

Bu giin Azorbaycanda sonayenin inkisafi iigiin biitiin zoruri sortlor mévcuddur.
Olverisli biznes investisiya miihiti, ixtisaslh kadr potensiali, institusional
potensial, yenilonmis enerji vo nogliyyat infrastrukturu, xammal resurslarinin
movcudlugu, beynalxalq bazarlara ¢ixis vo genis maliyys imkanlart bu sortlorin
osasimi toskil edir. Diinya tocriibasindon do goriindilyii kimi, sonayenin inkisafi
iciin basghca sort makroiqtisadi sabitliyin qorunmasit vo olverisli biznes
investisiya miihitinin yaradilmasidir. Miisahidalor gostarir ki, sonayenin inkisafi
daxili bazarimn hocmindon asili olmayaraq idxalovozlayici yanasmadan
ixracyonlii istehsal modelino kecidi tolob edir. Bunun bir sobabi kigik
iqtisadiyyatlarda daxili bazara hesablanmis istehsal hocminin maya doyeri
xorclorinin azaldilmasina imkan vermomasi, digor sobabi iso daxili tolobatda
uzun miiddat yiiksok artim tempinin tomin edilmasinin miimkiin olmamasindan
ibarotdir. Olkonin daxili tolobat vo yiiksok artim potensialina malik ixrac
imkanlart novbati illords senaye istehsalinin strukturunun tokmillagdirilmasinda
xiisusi rol oynayacaqdir. Sonayenin diversifikasiyas: bir sira ononavi istehsal
saholari ilo yanasi, anonovi olmayan, yeni istehsal sahslorinin qurulmasini tolab

edir.
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Azarbaycanin dinamik vo davamli inkisafi 6lkado sabit vo asaslt igtisadiyyatin
formalagsmasina, neft-qaz sektoru ilo yanasi, geyri-neft sonayesinin do inkisafina
ciddi zomin yaratmigdir. Bu istiqgamotde goriilmiis islor respublikada turizm,
sohiyyo, tikinti, bank-maliyys, kond tosaorriifati, yiingiil vo qida sonayesi
saholorinin  toraqqisine miisbot tosir gostormisdir. Zongin neft vo qaz
ehtiyatlarindan somaorali istifado edorok oldo olunan golirin 6lkonin geyri-neft
sektorunun inkisafina yonoldilmasi iqtisadi strategiyanin baslica istiqamotidir.
Tosadiifi deyil ki, 6lko Prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli formani ilo
tosdiq edilmis “Azarbaycan 2020: galocoya baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin 4.2-ci
bondinds geyri-neft sonayesinin ananavi istehsal sahalorinin inkisaf etdirilmasi
xiisusi vurgulanmisdir [3].

Qeyri-neft sonayesinin torkibindo kimya sonayesi yiiksok rogabatgabiliyyatli
potensiala malikdir. Olko igtisadiyyati ii¢iin boyiik ohomiyyato malik olan kimya
sonayesinin yenidon qurulmasi, mohsul istehsalinin vo keyfiyyatinin, onlarin
emal dorinliyinin artiritlmasi qarsida duran vacib masolalordondir.

Azarbaycanda neft-kimya vo kimya sonayesinin yeni inkisaf morhoalasi neft vo
gaz amili ilo yanasi, son kimya mohsullarina tolobatin artmasina, diinyada miiasir
texnologiyalarin movcudluguna, respublikada omok ehtiyatlarinin olmasina vo
digor olavo amillora asaslanir. Kimya vo neft-kimya asason Abseron rayonunda
yerlosdirilmisdir. Bu sahonin payina rayonun sonaye mohsulunun xeyli hissasi
diigiir. Zongin neft-qaz yataqlarinin istismari, hasil edilon xammalin emal1 vo bu
istehsala xidmot edon basqa olagoali sonaye saholorinin inkisafi rayonda giiclii
sonaye istehsal kompleksinin yaranmasina sobab olmusdur. Kimya va neft-kimya
sonayesi osas etibarilo Sumgqayitda yerlosdirilmisdir. Kimya sonayesi rayonun
sonaye qurulusundaki xiisusi ¢okisi gostoricisine gora Aran iqtisadi rayonu
respublikada Abseron iqtisadi rayonundan sonra ikinci yeri tutur. Yerli elektrik
enerjisinin istehsalina asaslanmagqla barabar, rayonun kimya sonayesi az xammal
vo yiksok omok tutumlugu ilo forglonir. Kimya vo neft-kimya miiassisalori
respublikaya coxlu golir gatirmok iigtin boyiik ehtiyatlara malikdir. Kimya vo

neft kimya sonayesinin inkisafi kohnalmis texnoloji avadanligi yenilosdirmaoklo
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istehsal giicliniin barpasini vo artirilmasini nozords tutur. Yeni, az enerji vo
material tutumlu tullantisiz texnologiyanin totbiq edilmosi mohsullarin maya
dayoarini asagi salacaq va rogabat qabiliyyatliliyini artiracaqdir.

Masingayirma kompleksi bir-biri ilo qarsihigh olagode olan energetika,
elektrotexnika, radioelektronika, cihazqayirma, dezgahqayirma, naqgliyyat, kond
tosarriifatt vo s. masingayirma saholorini ohato edir. Son illoro qodor
Azorbaycanda  masingaymrmanin  neft  masingayirmasit  sahosi  iizro
ixtisaslagmigdir.  Azorbaycamin neft masingayirmasina aid miiossisalari
«Basneftkimmas Birliyi», Baki Darin Doniz Oziillori Zavodu, Sattarxan adina
Masingayirma zavodu, Keslo masingayirma Zavodu, Binogadi gil vo poladtokma
Zavodlarndir.

Son illor Azorbaycanda neft masingayirmasindan basqa elektrotexnika,
cithazqayirma, radioelektronika kimi daha yeni sahalari inkisaf edib.

Elektronika sahasi yiiksok ixtisaslt kadrlar vo xammal talob edir. Azarbaycandaki
on iri elektrotexnika miiassisalari bunlardir: Bakida-kondisionerlar, soyuducular,
akkumulyator, lampa, transformatorlar hazirlayan zavodlar, Samaxidaki «Star»
televizor, Mingocevirdo kabel zavodu; Salyanda su qizdiricilart (kalonka)
zavodu.

Radioelektronika zavodlarina Bakida E.H.M zavodu, Baki radio, «Nord»,
«Azon» va s. zavodlarr aiddir.

Nogliyyat masingayirmasina avtomobil vo gomiqayirma zavodlart aiddir.
Bakidaki Gomiqayirma Zavodunda ki¢ik yedok gomilori diizaldilir.

Bakidaki Avtomobil Zavodunda yiik vo sornisin masinlart buraxilir.
Goncadoki Avtomobil Zavodunda «Oka» avtomobillari vo «Belorus» traktorlari
istehsal olunur. Samaxidaki Avtomobil Zavodunda iso «Azsamand» vo «Aziz»
minik avtomobillari y1gilir.

Azorbaycan masingayirmasinin son nailiyyati kimi 2010-ci ildo Naxc¢ivan
Avtomobil Zavodunun istismara verilmasini gostormak olar. Bu zavodda “Lifan”
markali minik avtomobillari istehsal olunur.

Mingagevir va Zoyamda iso kond tasarriifati masinlart hazirlanir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, masingayirma sonayesinin inkisafinin siiratlondirilmasi,

istehsal ~ olunan  mohsullarin  xarici  bazarlara  ¢ixarilmasinin ~ vo

rogabatodavamliliginin tomin edilmasi cox vacibdir. Masinqayirma ssnayesinin

prioritet inkisaf istiqgamatlorinin tomin edilmasi liclin bir ¢ox kompleks todbirlor

hoyata kecirilmalidir:

masingayirma miiassisalorinds yeni texnoloji bazaya kecilmasi;

masingayirma miiossisalorindo miiasir sertifikatlasdirma vo standartlagdirma

gaydalarinin totbiq edilmasi;

miiassisalordo marketing xidmatinin inkisaf etdirilmosi;

istehsalin diversifikasiyasinin togkilinin genislondirilmasi;

masingayirma miiassisalorinin 6zallasdirilmasinin basa catdirilmasi;

daxili bazarin xarici inhisarin ekspansiyasindan qorunmasi vo masinqayirma

mohsullarinin ixracinin dostoklonmosi;

xarici texnologiyalarin transferinds yerli istehsal¢ilarin maraqglarinin  tomin

edilmosi;

tacriibi-konstruktor islomalorinin birbaga maliyyalosdirilmasi vo onlardan

istifads hiiququnun istehsalciya verilmasi;

miiasir texnoloji durumun tolablori soviyyasinds elmi, miihondis-texniki va

ixtisaslt fohlo kadrlar1 hazirliginin hayata kecirilmasi;

elmi-texniki potensialdan istifado amsalinin yiiksaldilmasi.
Masinqayirma sonayesinin  prioritet  inkisafinin  siirstlondirilmasi  {i¢iin
miiossisalorin - movcud texniki potensialinin  yenilosdirilmasi, miitoraqqi
texnologiyalarin totbiq edilmosi, beynoalxalq standartlara kecilmasi, bu sahada
elmi-texniki potensialdan istifadonin somaraliliyinin artirilmasi vacibdir.
Masingayirmanin  yeni texnologiya osasinda inkisafinin tomin edilmosi
biitovliikde 6lkada sonayenin inkigafina miisbat tosir gostoracokdir.
Metallurgiya sonayesini inkisaf etdirmok {liciin respublikada zongin xammal
ehtiyyatt movcuddur. Domir filizi, alunit, mis, qurgusum, sink, qizil, polimetal

filizlori 1ilo zongindir. Respublikanin domir filizi vo alunit ehtiyati Gonco
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soharinda, sinkin 99 faizi, qurgusunun 90 faizi, mis ehtiyatlarinin hamis1 Soki

rayonunda yerloagir. Soki vo Nax¢ivan rayonlar: polimetal filizlarilo zongindir.

Zongin ehtiyatlara malik gara veo olvan metallurgiyanin inkisaf etdirilmasi

Azorbaycan iiciin xiisusi prioritet saholordondir. Olkodo metallurgiya sonayesinin

iistlin inkisafinin tomin edilmasi moagsadilo bazi tadbirlorin hoyata kecirilmasi

zoruridir:

e qara metallurgiyanin miiasir standartlara vo bazar toloblorino uygun son
mohsullarinin istehsalinin  togkili mogsadilo kompleks tadbirlorin hoyata
kecirilmosi;

e respublikada aliminiumdan, digor slvan metallardan vo onlarin qirintilarindan
istifado edarak son mohsul istehsalinin genislondirilmasi;

¢ respublikada giymotli metallarin (quzil, giimiis, platin vo s.) istehsali vo
istifadosinin tokmillosdirilmosi;

¢ yeni yataglarin dyronilmasi, tadqiqi, kasfiyyati vo islonmasi.

Azorbaycanda polad istehsali kompleksinin yaradilmasi yeni sonaye
miiossisalarinin, o ciimlodon gomigayirma zavodunun istifadoys verilmosi
metallurgiya vo masingayirma sonayesinin qarsiligh inkisafina osash tokan
veracokdir.

Qara metallurgiyanin uzunmiiddatli xammal tominatina nail olmagin strateji yolu

Daskoson domir-filiz yatagimin (ehtiyat 230 milyon ton toskil edir) miiasir

texnologiya asasinda istismarinin toskil edilmasindon ibaratdir. Bununla bagl

gara metallurgiyanin osas miiossisolorindon olan "Daskoson Filizsaflagdirma"

ASC-nin isinin yenidon qurulmasi vo torkibindo 68 faiz domir olan konsentrat

istehsalinin barpa edilmasi, bu domir konsentratindan domna prosesina ehtiyac

olmadan ildo bir milyon ton istehsal giiciino malik miiasir poladaritma
kompleksinin (donavarlogdirma, ardicil reduksiya, oritmo proseslorini 6ziinda
birlasdirir) tikinti layihasi metallurgiyanin inkisafinin mithiim strateji istigamati
hesab edilir. Bu kompleks tam iso diisdiitkdon sonra ilk dafs olaraq 6lkads domir

filizindon yiiksok keyfiyyotli davamli polad istehsali miimkiinlogsocak, eyni
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zamanda, 6lkodo insaat armaturlart vo miixtolif metal konstruksiyalar istehsal
edon miiassisalarin xammala tolabati tam 6donilocokdir.

Olvan metallurgiya sahaosi lizro vaxtilo Azerbaycan miihiim istehsal potensialina
malik olmusdur. Hazirda oOlkads olvan metallurgiya sonayesinin on bdoyiik
miiassisasi "Azarbaycan Aliiminiumu" Soshmdar Comiyyatidir vo 6ziinds "Ganco
gil-torpaq”, "Sumqayit Aliiminium" vo "Daskason Alunit" istehsal miiassisalarini
birlasdirir. Goanca soharinds istehsal giicii 100 min ton olan miiasir aliiminium
istehsali zavodunun iso salinmasi olvan metallurgiyanin prioritet inkisafina
ohomiyyatli tosir gostoracok. Bu miiassisa asash sokildo foaliyyoato basladigdan
sonra respublikada aliiminiumun illik istehsal hocmi 2,5 dofodon cox artacaq, bu
159 "Ganco gil-torpaq" miiessisasinin tam giicli ilo islomosing sorait yaradacagq.
Respublikada istehsal olunan aliiminiumdan, habels digor slvan metallarin qirint
vo tullantilarindan son mohsul buraxan onlarca 6zsl miiassisolor foaliyyat
gostorir, onlar toraofindon miixtalif c¢esidli aliiminium profillor, konstruksiyalar,
korroziyadan elektrokimyavi miihafizo lcilin aliiminium protektorlar vo s.
mohsullar istehsal edilir. Dlvan metallurgiyanin inkisafi bu sektordaki ©6zol
miiossisalorin inkisafina tokan veracokdir.

Aliiminium sanayesinin davamli inkisafin1 tomin etmak iictin halli tolob olunan
osas mosalo xammal bazasinin yaradilmasidir. Hazirda osas xammal kimi
1sladilon boksit filizinin Hindistandan vo Qvineyadan idxali xarclor baximindan
alverisli deyildir. Dagkason rayonunda bdyiik ehtiyatlara malik olan alunitdon
aliminium istehsalinda xammal kimi istifado edilmosi iizro ekoloji fosadlari
tocrid edon miiasir texnologiyanin islonib totbiq edilmasi aliiminium sonayesi
liclin xammal bazasinin yaradilmasina asasl tasir gostoracokdir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin godim vo anonavi sahasi olan yiingiil sonaye genis
potensiala malikdir. Yiingiil sonayenin asas sahalori: toxuculug, tikis, gon-dori,
X0z vo ayaqqabi sonayesi sayilir. Olkonin yiingiil sonaye miiossisalori osason
pambiq, yun, barama, vo gondori xammali mohsullarinin emalina osaslanir.

Respublikada mdvcud olan zongin xammaldan hazir mahsul istehsal {i¢iin lazimi
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soraitin yaradilmasit vo yeni texnologiyanin totbiqi ilo onlarin roqgabat
gabiliyyatinin yiiksaldilmasi ¢cox vacib masalalardan biridir.

Respublikada pambigin ilkin emalindan tutmus, onun son mohsula qoador
catdirilmasini nazords tutan kompleks miiassisalor movcuddur. Respublikada 4
boyiik toxuculuqg miiassisasi movcuddur. Bundan basqa, 6lkods barama, yun,
gon-dort vo homg¢inin kimyavi lifloro osaslanan toxuculuq miiossisalori var.
Yiingiil sonaye mohsullarinin istehsali lizro ixtisaslasmis miiossisolor asason
Baki, Sumgayit, Gonco, Soki, Yevlax, Xankondi sohaorlorinda, eloco do Ordubad
inzibati rayonunda foaliyyot gdstormisdir.

Yiingiil sonayenin inkisafinin daha da siiratlondirilmasi vo mohsuldarligin
artirtlmast  mogsadilo mohsuldar toxum ndévlorinin  artirilmasi, suvarma
sistemlarinin tokmillagdirilmasi, emal sonayesinin igtisadi vo texnoloji cohatdon
yaxsilasdirilmasi, mohsulun todariikii, saxlama, gablagdirma, dasima, marketing,
aqroservis  sistemlorinin, baytarliq,damazliq xidmoti sobokosinin  yeni
tosarriifat¢iliq soraitino uygun qurulmasi mogsadsuygun olardi.Yiingiil sonaye
miiassisalarinin masin vo avadanlhglarinin 80-90%-nin istismar miiddatini basa
vurdugunu nazars alaraq, respublikanin masingayirma sonayesinin potensialndan
genis istifado edilmasi vo ylingiill sonaye miiassisalorinin  masin  vo
avadanliglarinin istehsalinin toskil edilmoasi mogsadouygundur.Bozi texnoloji
cohotdon ¢ox da miirokkob olmayan avadanliglarin istehsali da daxil olmagla,
onlara lazim olan hissalorin istehsalimin dozgahgayirma sonayesindo togkilinin
tomin edilmosi zoruridir. Eyni zamanda bu dozgahqayirma sonayesi iiciin do
genis perspektivlor agmaqgla yanasi onun tokmillogdirilmasino, daha miirokkob
avadanliglarin istehsalina nail olunmasi va yeni is yerlorinin agilmasi iigiin sorait
yaradacaqdir.Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda toxuculuq sonayesinin
ohomiyyoatli rolu oldugundan va diinya bazarinintalablorine uygun olaraq yliksok
keyfiyyatli vo ekolo¢i cohatdon tohliikasiz mohsul istehsalina imkan veran yeni
texnologiyalar vo nou-haularin calb edilmasi  vo yerli mohsullarin
rogabotodavamliliginin artiritlmast mogsadilo bu sahads tocritboys malik olan

xarici torofdaslarin  istirakinin dostoklonmosi daha da artirilmalidir. Yiingiil
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sonayeds Onamli rola malik olmus sonaye miiassisalarina giizostli sartlorlo kredit
verilmasi dostoklonmolidir.Eyni zamanda ylingiil senayenin inkisafinin tomin
edilmasi moaqgsadile daxili vo xarici bazar ii¢iin mohsul istehsalinin hocminin
artirtlmasi, homginin asasl vasaitlarin ilk névbada foaliyyatdo olan miiassisalorin
yenidonqurulmasi, genislondirilmasi vo texniki cohotdon silahlandirilmasina
yonaldilmoasi, yerli ylingiill sonaye komplekslaorinin(o ciimlodon, ayiricilik,
toxuculug, trikotaj, gon-dori mohsullarinin emali, mebel istehsali) inkisafi tomin
edilmali, xarici investisiyalarin, ekspertlorin, texnologiya vo nou-haularin calb
edilmasi iiclin todbirlor hoyata kecirilmoli, diinyabazarinin tolablorine uygun
olarag yeni mohsul istehsalinin monimsonilmosi tomin edilmoali, digor
ixtisaslasmis xarici istehsalgilarla omokdasliq vo kooperasiya slagoalori qurulmali,
milasir idarsetmo metodlarinin totbiqi toskil edilmali,sonayenin saho vo orazi
strukturlarinin tokmillosdirilmasi, tobii ehtiyatlarin istehsala colb edilmosi va
xammalin kompleks emalinin togkil edilmasi hoyata kecirilmali, otraf miihitin
gorunmasi v9 ekoloji vaziyyatin koklii sokildo yaxsilasdirilmasimi tomin edon
todbirlarin hoyata kecirilmasi mexanizmi yaradilmalidir[41].

Yeyinti sonayesi Azorbaycanda istehsal edilan mohsullarin migdarma vo bu
sahodo masgul olan ohalinin sayina goro sonaye saholori arasinda birinci yeri
tutur. Bu saho respublika tosarriifatinin ixtisaslasmis saholarindan biridir. Olkado
kond tosarriifati mohsullarinin emali sonayesini inkisaf etdirmok imkanlar
yiiksokdir vo bu amil yeyinti sahasinin inkisafi baximindan 6namli rol oynayir.
Konserv sonayesi miiassisalorindo meyva-torovoz, o ciimlodon meyva vo baliq
mahsullar1 emal edilir. Xammal bazalarina yaxin olan meyva-torovoz konservi
miiassisalori Xagmaz iqtisadi rayonunda coxdur. Bu sahs iizro Quba-Xagmazda
konserv kombinati, Quba, Qusar vo Xudat soharlorinds konserv zavodu faaliyyat
gostarir.  Naxcivan iqtisadi  rayonunda Ordubad, Soki-Zaqatala iqtisadi
rayonunda Soki, Qaobalo, Balakon, Qax, Nic, Aran iqtisadi rayonunda Ucar,
Goycay, Sabirabad, Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda Lonkoran va Masalli

osas konserv sonayesi markozloridir.
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Xoazor donizinin vo Kiir ¢caymin baliq ehtiyatlarindan istifado edilmasi asasinda
Aran iqtisadi rayonunda Banka baliq kombinati, Mingagevir, Hacigabul vo Xilli
baliq zavodlart isloyir. Bunlardan basqa, Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda
yerloson Lonkoran baliq zavodu, Norimanabad bahli kombinati, Quba-Xacmaz
igtisadi rayonunda olan Xudat baliq kombinati, Abseron iqtisadi rayonuna aid
olan Hovsandaki balig kombinati, H.Z.Tagiyev gosabasindaki zavod asas baliq
emali miiossisalaridir. Respublikanin su anbarlarinda, sirin sulu gollarindo,
homg¢inin digor sututarlarinda baliq yetisdirmo zavodlart vardir. Onlarin ¢oxu
Kiirtin mansabinds yerloson Neftcala rayonunun orazisindadir.

Yeyinti sonayesinin miihiim saholorino aid olan otin emali Baki, Ganca, $aoki,
Mingogevir, Naxcivan, Agdam, Imisli, Lonkoran vo Xirdalanda yerloson ot
kombinatlarinda aparilir. Baki, Sumgqayit, Gonco, Mingocevir, Lonkoran,
Xirdalan, Samaxi, Borda, Zordab, Salyan vo Siyozonds siid emali miiossisalori
yerlosir. Baki, Ganco, Nax¢ivan, Kiirdomir, Agdas, Yevlax, Sabran vo Gilozido
respublika shomiyyatli uniiyiitma kombinatlar foaliyyat gostorir.

Sonayenin bu sahalaori vo ¢orokbisirma Olkonin daxili tolobatinin ddonilmasing
xidmat edir. Hazirda ¢orokbisirmos iizra soharlorlo yanasi kond vo gasabalords do
kicik miiossisalor (mini doyirmanlar vo ¢orokbisirma sexlori) yaradilir, onlarin
sobokosi getdikco genislondirilir.

Respublikada movcud olan miialico shomiyyatli mineral sularin gablasdirilmasi
vacibdir. Bu moqgsadlo istifadoyo yararli olan mineral sulara Istisu, Sirab,
Badamli, Vayxir, Daridag aiddir. Artiq bu istiqgamotdos bir ne¢o miiossiso
foaliyyat gostorir. Sahbuzda vo Nax¢ivanda "Badamli", Nax¢ivanda "Sirab" kimi
sudoldurma miiassisasi vardir.

Azorbaycanda yeyinti sonayesinin yuxanda gostorilon istehsal obyektlari ilo
yanagst cayin ilkin emali tizro Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda fabriklor, Baki
va Lonkaran soharlorinds cay c¢okilib-biikiilmasi fabriklori yerlasir.

Titiintin ilkin emal1 sahasinda Soki, Zaqatala, Qabalo, Balakon, Yevlax, Sorur vo
Masalli tiitiin-fermentasiya zavodlari, Bakida iso tiitiin kombinati isloyir.

Bunlarla borabor, Zaqatalada findiq tomizlomo zavodu, xina gablasdirilmasi
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miiossisasi, Abseronun Mastaga qosobasindo zeytun emali zavodu, Bilgohds
zoforan emal1 zavodu vardir.

Serabciliq 6lkenin on genis yayilmis saholorindon biridir. Uziimiin ilkin emal:
zavodlart onun becarildiyi rayonlarda yerlasir. Son mahsul olan sorab va konyak
zavodlart Bakida (1 vo 2 sayli), Goncodo, GOycayda, Somkirds, GOygolds,
Samaxida vo Naxcivanda foaliyyot gostorir [34].

Yeyinti mohsullarinin ragabatqgabiliyyatliyinin tomin edilmasi iigiin ilk novbada
bioloji komponentlorlo zongin yerli xammaldan istifado etmoklo mohsullarin
monimsonilmasi; mohsulun bioloji doyarliliyinin vo dad keyfiyyatinin tomin
edilmosi; mohsulun qablasdirilmas: {iciin tara vo avadanliglarla tominatin
guclondirilmasi, mohsullarin sterillogdirilmasi metodlarinin tatbiqi; xammalin
emala daxil olmasindan baslayaraq hazir mohsulun gablasdirilmasina qoador
biitiin proseslorin mexaniklosdirilmosi va avtomatlasdirilmasi; mohsulun
saxlanmasi, nogli vo emali zamam itkilorin azaldilmasi, xammalin kompleks
istifadosi, tokrar xammal resurslarimin emali vo olavo yeyinti mohsullarinin
alinmasi; istehsal edilon mohsullarin keyfiyyotinin beynolxalq standartlarin
toloblaring uygunlasdirilmast; yeyinti sonayesi miiossisalorinin
modernlogdirilmasi vo yenidon qurulmasi iigiin investisiya qoyuluslarinin
hocminin artirilmasi vacib amillordondir.

Beloliklo, gordiiylimiiz kimi respublikamizda sonayenin inkisafi liclin genis
imkanlar movcuddur. M6vcud potensialdan somarali istifadonin asas sortlorindon
biri sonayenin regionlar iizra somarali yerlosdirilmasidir. Bugiin do respublikanin
regionlar1 arasinda istehsalin inkisaf soviyyasino gora forqlor galmaqdadir.
Mohsuldar qiivvelarin somarali yerlosdirilmasi Azarbaycanin genis imkanlari
miigabilindo hoyata kegirilo bilon gercok vozifadir. Olkonin biitiin regionlarinda
miixtaolif istehsal sahoalorinin yiiksok saviyyoade inkisafinin tobii-igtisadi zomini
genisdir. Azorbaycanin boylik sorvot imkanlari, onun basqa olverigli sorait vo
istiinliiklari, 0lka 1gtisadiyyatim yiiksok soviyyadoa, monafe vo magsadlars uygun

olaraq hortorofli inkisaf etdirmoays zomin yaradir.
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NOTIiCO VO TOKLIiFLOR

Azorbaycanda regionlarin sonaye potensialinin giiclondirilmasi istiqgamatlorinin
kompleks tadqiqi asasinda magistr dissertasiya isinda bir sira natico v tokliflor
iroli siiriiliir. Movzu ilo olagodar elmi-nozori vo elmi-praktiki materiallara

osaslanan arasdirmadan asagidaki naticalora golmisik:



92

- Aparilan todgigatdan molum olur ki, respublikamizda regionlarin giiclii
potensial imkanlara (sonaye ohomiyyatli tobii sarvatlors, ucuz is¢i qiivvasind)
malik olmasina baxmayaraq, bu imkanlardan demok olar ki, somarali sokilda
istifado edilmir. Basqa s6zlo desak, 6lko miqyasinda sonaye miiassisalorinin orazi
izro yerlosdirma saviyyasi bu potensial imkanlarin moévcudluguna uygun golmir.
Belo ki, 2014-cii ildo Olkodo foaliyyot gOstoron sonaye miiassisalorinin bdyiik
hissasi bir regionda comlonmisdir. Yoni, Olkodo faaliyyot gostoron sonaye
miiassisalarinin 57,6 faizi Abseron iqtisadi rayonunda (Baki sohori daxil olmagla)
yerlosir. Bunun naticasi olaraq istehsal olunan sonaye mohsulunun 89,5 faizi bu
rayonun payina diisiir.

- Regionlarda movcud olan sonaye miiassisalarinin bazilori bir sira texniki
toloblora cavab vera bilmir. Bu sobobdon onlarin istehsal etdiyi mohsullar digor
Olkalorin eynitipli moahsullart ilo hom daxili, hom do xarici bazarlarda ragabaoto
davam gotirmir. Buna gora do, homin miiassisalorin texniki va texnoloji cohatdon
modernizasiyaya ehtiyaci vardir. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lko regionlarinda
infrastruktur sistemlori do zoif inkisaf etmisdir. Biitiin bu qgeyd olunanlar,
regionlarda sonayenin inkisafina mane olan amillordir.

- Dovlat regionlarin sosial-igtisadi inkisafina nail olmaq {ii¢iin miixtalif
istigamoatda todbirlar goriir. Bela ki, regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf istigamatlori
miixtalif dovlat programlarinda, ilk novbada 2004-2008, 2009-2013, 2014-2018-
ci illari ohato edon regional inkisaf programlarinda, “2008-2015-ci illar iizrs arzaq
tohliikasizliyi programi”nda, “2008-2015-ci illords yoxsullugun azaldilmasi vo
davamli inkigsafa dair program”da, “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin
inkisafina dair 2015-2020-ci illor iciin Dovlot Programi”inda, homg¢inin
“Azorbaycan 2020: Golocoya baxis” Inkisaf konsepsiyasinda 6z oksini tapib.
Olkodo hoyata kecirilmis iqtisadi siyasatin vo islahatlarin davamliligimi tomin
etmok liciin iqtisadiyyatin movcud voziyyotinin dorin tohlili vo yeni iqtisadi
inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi1 moqgsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin
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iqtisadiyyatin asas sektorlart iizra strateji yol xaoritosinin baslica istigamatlori”’nin
tasdiqi vo bundan irali galon masalalar hagqinda seroncam imzalayib.

Movzu ilo slagadar goldiyimiz naticalarlorlo yanasi Olke regionlarinda sonaye
potensialinin  giiclondirilmasi  istiqgamatlorinin  miioyyon edilmasino tovsiyyo
xarakterli tokliflor do irali siiriilmiisdiir:

1. Dissertasiya isi corcivasindo aparilmis todqigatlar gostorir ki, 6lkads regional
inkisafin tarazlasdirilmasi sonayenin regional yerlosdirilmasi probleminin
hollindon shomiyyatli doracods asilidir. Indiki morhoalada, hesab olunur ki, sonaye
inkisafinin regional tarazlasdirilmasi istigamotlori kimi — regionlarin movcud
ehtiyatlarindan somarali istifads, istehsal giiclorinin optimal yliklonmasi, isci
qiivvesinin maksimum masgullugu, otraf miihitin miihafizosi istigamatlorinin
secilmasi mogsadouygundur. Sonayenin saho strukturunun tobii potensiala
miivafigliyinin tomin olunmasi istigamatlori kimi — istehsal olunan mohsullarin
torkibinin son mohsul hesabina todricon yaxsilasdirilmasi; diinya bazarina likvidli
va rogabato davamli son sonaye mohsulu cixarilmasi; idxali avoz edon mohsul
istehsalinin artirtlmasi vo onun ¢esidinin genislondirilmasi; barpa olunan istehsal
ehtiyatlarindan istifadonin intensivliyinin artirilmasi istigamatlori secilo bilar.
Ayri-ayn iqtisadi rayonlan inkisaf etdirmok {liclin giizostlor sistemi (giizostli
kreditlar, vergi giizostlori ) totbiq edils bilar;

2. Regional siyasotin osast olmagla regional inkisaf strategiyasinin
tokmillosdirilmosi ~ Azorbaycanin  hazirki  inkisaf  morholosinde  olduqgca
ohomiyyatlidir. Hom¢inin regionlarin inkisafi iizro programlarin yiiksok soviyyado
icrast lclin tolob olunan hiiquqi baza yaradilmalidir. Buraya - ixracin
stimullagdirilmasi, hagsiz rogabatdon qorunma, baladiyys vo icra strukturlarinin
solahiyyatlorinin bdoliisdiiriilmasinin tokmillagdirilmasi, hiiqugi soxs yaratmadan
sahibkarligla moasgul olan i adamlarinin statusu vo hiiquglari, kredit ittifaglarinin
yaradilmasi, omlak hiiququnun rosmilogdirilmasi, ssudaya tominatin verilmasi,
investisiya qoyulusunun toskili vo digar istiqgamatlor lizra miivafiq hiiquqi aktlarin

gobul edilmasi vo mdvcud olanlarin tokmillosdirilmasi aid edils bilar;
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3. Dovlatin iqtisadi siyasati, o ciimlodon, sonaye iizro hoyata kegirdiyi struktur
siyasati istehsalin texniki cohatdon modernlasdirilmasing, regionlararasi tosarriifat
olagolorinin tokmillogdirilmasing, regionlar arasinda disproporsiyalarin aradan
galdirilmasina vo yeni sonaye komplekslorinin vo sonaye klasterlorinin
yaradilmasinin stimullagdirilmasina yonaldilmalidir;

4. Regionlarda sonayenin inkisafi ii¢iin olverigli investisiya miihitinin yaradilmasi
vacibdir. Bu da asagidakilar zoruri edir:

- regionlarda investisiya miihitinin alverisliliyini artiran etibarli vo stabil hiiquqi-
normativ bazanin yaradilmasi, sahibkarlar vo yerli dovlat orqanlar1 arasinda six
togkilati-iggiizar olagolorin yaradilmast;

- orazinin infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi, tikinti bazasinin, kommunikasiya
sobokoasinin (nagliyyat, rabito, informatika) inkisaf etdirilmasi.

5. Olkonin biitiin regionlarinda sonaye saholorinin iistiin inkisafina nail olmaq
liclin goriilmali olan on toxirasalinmaz vo miihiim islordon biri do bazar vo istehsal
infrastrukturu sahslorinin inkisafidir. Nogliyyat vo kommunikasiya sistemlorinin
inkisafi, su, gaz vo enerjinin daimi asaslarla verilmasi kimi masalolor miiassisonin
yerlosdirilmasi va istehsal prosesinin toskilinin baslica sortlorindondir. Odur ki,
dovlatin regionlarin inkisafina yonsltdiyi maliyys vasaitlorinin boyiik bir hissasi
kapital tutumlu infrastruktur obyektlorinin tikilib istifadoys verilmasino sorf
edilmoalidir. Xiisusilo do regionlarda innovasiya foaliyyotinin effektivliyini tomin
edon infrastrukturun formalasmasina ehtiyac vardir;

6. Miiasir soraitdo regionlarda sonayenin inkisafina tokan veron tokan veran osas
sortlordon biri olkonin olverisli regionlarinda Azad Iqtisadi Zonalarin
yaradilmasidir. Azorbaycanda azad vo birgo zonalarin yaradilmasi baximindan
alverisli bolgalari miisyyonlosdirmok mogsadilo aparilan tohlilin naticalori gostarir
ki, on perspektivli bolgalor Abseron, Naxcivan MR, Gonco-Qazax, Lonkaran,

Quba-Xacmaz va Soki-Zaqatala igtisadi rayonlaridir.



95

iSTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SiYAHISI

1. “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi
vo davamli inkisaf Dovlat programi”. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin

2008-ci il 15 sentyabr tarixli, 3043 nomrali Soroncamu ilo tosdiq edilmisdir.



96

2. “2008-2015-ci illoardo Azorbaycan Respublikasinda oshalinin arzaq mohsullari
ilo etibarli tominatina dair DoOvlot Programi”. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2008-ci il 25 avqust tarixli, 3004 nomrali Seroncamu ilo tosdiq
edilmisdir.

3. “Azorbaycan 2020: Golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasi. Azorbaycan
Republikas1 Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq
edilmisdir

4. “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2004-2008-ci illords sosial-igtisadi
inkigaf1 Dovlot Programi”

5. “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-ci illords sosial-igtisadi
inkisaf1 Dovlat Programi™

6. “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial-igtisadi
inkisaf1 Dovlat Programi™

7. “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor
tictin Dovlat Proqrami”. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 26
dekabr tarixli Seroncamu ils tosdiq edilmisdir

8. “Baki sohorindo Balaxani1 Sonaye Parkinin yaradilmasi hagqinda” Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin Sorancami. 28 dekabr 2011-ci il

9. “Mingocevir  Sonaye Parkinin  yaradilmast  haqqinda”  Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Soroncami. 26 fevral 2015-ci il

10.“Neftcala Sonaye Mbohoallosinin  yaradilmast haqqinda” Azaorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Soroncamu. 2 fevral 2015-ci il

11.“Qaradag Senaye Parkinin yaradilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Seroncamu. 3 iyul 2015-ci il

12.“Sonaye parklar1 hagqinda Niimunovi Osasnama” Azaorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani. 24 aprel 2013-cii il

13.“Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formani. 21 dekabr 2011-ci il

14.“Yiiksok Texnologiyalar Parkimin yaradilmasi haqqinda” Azarbaycan

Respublikasi Prezidentinin Formani. 5 noyabr 2012-ci il



97

15.Azorbaycanda Sonaye saholorinin  modernlosdirilmosi  problemlori  vo
prespektivlori, Sofa Sliyev

16.Bayramov U.O. Sonaye potensialinin effektiv istifadesi soviyyaesinin
giymotlondirilmasi. J. “Elm vo hoyat”, Nel,2, 2004. 25-26 s.

17.Bagirov N. “Mogsadli programlar-regional inkisafin baslica formasi
kimi”. AMEA-nin  Xoborlori,Humanitar vo ictimai elmlor seriyasi
(Iqtisadiyyat), Baki, 2005

18.0liyev. R. Regional inkisaf vo diversifikasiya // ~AMEA-nin
xobarlori,Iqtisadiyyat seriyas1. Bak1:Elm,2010

19.0liyeva H.S.,Murtuzayeva M.M. Problemli regionlar. Regionlarin inkisaf
soviyyalorinin tadqiqi, Azorbaycan Elmi-Todqigat Kond Tasarriifatinin
Iqtisadiyyat1 vo Taskili Institunun elmi osorlori,2010

20.Hiiseynov T. Sonayenin iqtisadiyyati. Baki:Sarg-Qarb,2000

21.Mahmudov M.M., Mahmudova I.M. Regionlarmn sosial-igtisadi inkisafinin
tonzimlonmosi. Dars vosaiti. Baki, “Igtisad Universiteti”” Nosriyyati, 2011

22.Nuriyev 9.X. Regional siyasat vo idaroetma. Baki:Elm,2004

23.Nuriyev 9©.X. Regional idarsetmonin asaslari. Baki,Elm,2007

24 Nuriyev ©.X. Senayenin boyiik soharlords tomarkiizlosmosi sobablori vo
regional inkisaf siyasoti // AMEA-nin Xoberlari. Iqtisadiyyat seriyasi, 2000

25.Sultanova R.P. Azorbaycan Regionlarinda sonayenin saho vo orazi
qurulusunun  tokmillogdirilmasinin  asas istigamatlori // Azorbaycan
Kooperasiya Universitetinin “Xabarlari”,2006

26.Sultanova R.P. vo basqalari. Azorbaycan regionlarinda iqtisadiyyatin
dayaniglh inkisafi. Kollektiv monografiya. Baki: Elm, 2009, 295 s.

27.Regional inkisaf proqramlari: nozori vo praktik masalalor.//Monografiya.
Baki, 2010, 223 sah.

28.0cunoB JI.I'. Co3manue MOIIHOTO MPOMBINUIEHHOrO mnoteHuuana /1T
Ocunos// CouualibHO-3KOH. Pa3BUTHUE MPOMBIIIJICHHBIX OTpaciei peruoHa:
matepuansl III Beepoc. Hayd.-mpakT. koHd. — Yebokcapsr: M3a-so Yysar.

yH-Ta, 2006. — C.98-101. - 0,18 m.71.



98

29.0cunoB J.T. OcoOennoctu IIPOMBIIIIEHHOTO IMOTEHIMAJIa
BOCITPOU3BOACTBEHHOTO KoMmiuiekca peruoHa /J[.I. Ocumnos// C6. Hay4. CT.
JIOKTOPAHTOB, acCMUpPAaHTOB M couckateneld. Beim.2. — Yebokcapel: M3a-Bo
Uygami. yu-ta, 2008. - C.80-83 - 0,15 ..

30.ITpo6ieMbl  coLMambHO-3KOHOMUYECKOTO pa3Butusi peruona// Kypnan
«BectHuk, bamknpckuil rocygapcTBeHHbIM YHUBEpCUTET», Poccus, 2011(3),
cT.111-115

31.PervonanbHble  ympaBlieHUs: TpoOiemMbl, mnepcrektuBbl. Degeparnus,
Scientific Journal about Problems of Politics, Economy, sociology & Law,
Moskva, 2009 (3), cT.4-6

32.PecypcHblii TOTEHIMAN pEruoHa (TEOPETHYECKUE U METOHO0JIOTHYECKHE
acrniekThl ucciuenoanus) / mox pea. K.M. Mucko. M.:Hayka, 1991. 94 c.

33.http://az.vikipedia.org

34.http://azerbaijans.com

35.http://www.azerbaycanli.org

36.www.economy.gov.az

37.http://president.az

38.http://senaye.gov.az

39.www.stat.gov.az

40.http://vergijurnali.az

41.www.minenergy.eov.az

PE3IOME

Marucrtepckass aumcceprauus Ha Temy  “HampaBieHust  ycuieHus
IMPOMUIIJIEHHOTO TOTEHIMalla B PEruoHax” COCTOUT U3 BBEJEHUS, TPEX TIJaB,

3aKJIIOYEHUS, peKOMEHAANN 1 Oubanorpaduueckuii CMuCoK.
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BBeneHue yacth auccepTaliy MOCBSAIIEHA aKTYaJIbHOCTH TEMbI, 00bEKTa U
cyOBeKTa, T1ene W 00sI3aHHOCTEH ucciaenoBaHuii, WHGOpMaIMoHHas 0a3a,
HAy4YHbIE MHHOBALMU U MPAKTUYECKAS 3HAUNMOCTb UCCIIETOBAHMUS.

B nmepBoii yactTu Marucrepckol aucceprauuu ObUIM  MCCIIEOBAaHbI
TEOPETUKO-METO0JIOTMYECKHE OCHOBBI PAa3BUTHUS POMBIIIJIEHHOrO MOTEHIMANA B
pernoHax. B arom pasgene ObulM yKasaHbl M HCCIEIOBaHbl CYIIHOCTb H
COJIepKaHue IPOMBIIIJICHHOIO IMOTEHIMaNa PErMOHa, MUPOBOM OIBIT U3Y4YCHUS
Pa3BUTHS NPOMBIIIEHHOTO NOTEHIMAJIa PETHOHA.

Bropass yacTe Marucrepckom aucceprauuy HasbplBaeTCs * EKOHOMHMYECKO
OLICHKA Pa3BUTHS MPOOMBILIJIEHHOIO MOTEHIMAJIA B peruoHax’. B aTom pa3naerne
HBIHEIITHEEe COCTOSTHUE OTPAC/IM BCEX BHYTPEHHUX SKOHOMHUYECKUX PalOHOB OBbLIH
IPOAHAIU3UPOBAHBI U HBIHEITHHE TPOOJIEMBI B OTPACIH SKOHOMUYECKUX paliOHax
CTpaHbl OBUIM UCCIIEIOBAaHbI. TakXke B 3TOM pa3zelie TOBOPWIA O PErMOHANbHOMN
NOJIMTUKE U YIIpaBJIeHUU B AzepOaiikaHa.

Ilocnennsas yacte HasbiBaeTcs ‘‘HampaBieHusi pa3BUTHS IPOMHUIUIEHHOTO
NoTeHIMada B peruoHax Asepbaiimxkana’. B 3Tom pasnene ObUiM yKazaHbl U
VICCJIEI0BAHBI MOJICpHU3ALMA TEXHOJIOTHYECKOU UHQPaCTPYKTYphl
IPOMBIIIJICHHOTO TIOTEHI[aNIa PETUOHOB CTPaHbl U 3(PPEKTUBHOE MCIOIB30BAHNE

IIPOMBIIIJICHHOTO ITOTCHI[MAJIa PECTHOHA.

SUMMARY

Master's thesis executed in the subject of “The improvement directions of
industrial potential of the regions” consists of introduction, three parts,

conclusion and suggestions and the list of references.
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The introduction describes relevance of topic, the subject and the object of
research, its purpose and objectives, information base of research, its scientific
novelty and practical importance.

In the first part of master dissertation the theoretical and methodological
basis of the development of the industrial potential of the region has been
researched. In this section was stated and researched the essence and content of
the industrial potential of the region, was indicated the experience the world of
the study of the development of the industrial potential of the region.

The second part of master dissertation is called “Economic assesment of the
development of the industrial potential of the region”. In this section the present
condition of the industry in all domestic economic districts was analyzed. Also in
this section, has been noted about regional policy and management.

The last part is called “Development trends of the industrial potential of
Azerbaijan's regions”. In this section the main directions of the modernization of
the technological infrastructure of the industrial potential of the country's regions
were researched, the main directions of effective use of the industrial potential of

the regions were indicated.

Abdullayeva Giinay Mirxas qizinin ‘“‘Regionlarin sonaye potensialinin
giiclondirilmasi istigamatlori’” movzusunda magistr dissertasiyasinin

REFERATI
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Movzunun aktualhgl. Hazirki dovrds Azeorbaycanin giiclii iqtisadi
potensialinin yaranmasinda regionlar ¢cox ohamiyyatli rol oynayir. Bu baximdan
regionlarin inkisafi, bolgolordo hartorafli sonaye potensialinin yaradilmasi vo
onun giiclondirilmasi istigamatlorinin miioyyan edilmasi diggat morkozindadir.
Bu giin Azorbaycanda sonayenin inkisafi iigiin biitiin zoruri sortlor mévcuddur.
Olverisli biznes investisiya miihiti, ixtisaslh kadr potensiali, institusional
potensial, yenilonmis enerji vo nogliyyat infrastrukturu, xammal resurslarinin
movcudlugu, beynalxalq bazarlara ¢ixis vo genis maliyys imkanlart bu sortlorin
osasim togkil edir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, respublikanin regionlari
sonaye ohomiyyatli tobii sorvatlorlo zongindir. Bu sorvetlorin  gisman
monimsanilmasi asasinda miixtolif istehsal saholori inkisaf etmisdir.

Azorbaycanin holo sovetlor birliyi dovriindon giiclii  sonaye-aqrar
respublikasi kimi formalasmasi, vaxtilo 6lkomizds giiclii sonaye miiossisalaorinin
yaradilmas1 vo bu sahada zongin anonanin asasimin qoyulmasi ilo baghdir. Oton
asrin 70-80-c1 illarinds sonayenin inkisaf soviyyasino gora respublikanin biitiin
bolgalarinin proporsional inkisafi yoniimiindo ardicil addimlar atilmus, istehsalla
bilavasito bagh elmi-tadqigat saholorinin inkisafinda kompleks todbirlor
goriilmiisdiir.Dovlet miistoqilliyimizin  barpasinin ilk illorinde bas veron
proseslar igtisadiyyatin biitiin sahalori kimi, 6lkomizds sonayenin do tonoazziiliing
sobab olmus, vaxtilo yaradilmis potensial mohv olmusdu.Sabitliyin borqerar
olunmasi, normativ-hiiquqi bazanin formalasdirilmasi, alverisli biznes miihitinin
yaradilmasi, iqtisadi islahatlar hom do Azorbaycana xarici kapitalin axinini
stiratlondirdi. Bunun da noticosindo sonayedoki tonozziil todricon aradan
galxmaga basladi.

Gorlindiilyti kimi, Azorbaycan sonayesi yeni inkisaf morholosino godom
qoymusdur. Lakin bu morholo do 6z ndvbesindo miiasir cagirislar vo yeni
tosabbiislor nozara alinmagla, sonayenin daha da modernlosdirilmasini va geyri-
neft sonayesinin saxolondirilmosini, movcud tobii vo iqtisadi resurslarin
tosarriifat dovriyyasina calb edilmasini, anonavi sonaye saholari ilo yanasi, yeni

prioritet istehsal saholorinin yaradilmasini, regionlarda sonaye potensialinin
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giiclondirilmasini, sonayenin innovasiyalar osasinda inkisafim1 tomin edacok
imkanlarin ~ formalasdirilmasini ~ zoruri  edir.Azorbaycan  Respublikasi
regionlarimin movcud potensialindan daha somorali istifade etmoklo yerlordo
sonaye saholorinin vo kond tosorriifatinin inkisafini siiratlondirmak, bu isdo
sahibkarlara dostok olmaq, ohalinin yasayis soviyyesini yaxsilagdirmaqgla
yoxsullug probleminin hallina nail olmaq vo 6lkani igtisadi cohotdon hoartorafli
inkisaf etdirmak bu giin do dovlatimizin garsisinda duran asas vazifolordondir.

Todgiqatin obyekti vo predmeti.Todqigatin obyekti Azorbaycan
Respublikasinin regionlaridir. Todgigatin predmeti iso regionlarin sonaye
potensialinin  giiclondirilmasi masalalari, bu istigamotdo hokumatin hayata
kecirdiyi iqtisadi siyasat vo homin iqtisadi siyasatin reallasdirilmasi ilo slagadar
hayata kegirilon todbirlordir.

Tadgiqatin maqsadi va vazifalari. Todgigatin mogsadi sonaye istehsalinin
O0lko orazi vo regionlar iizro yerlosdirilmasinin kompleks vo hartorofli tohlili
osasinda onun tokmillogdirilmasine vo regionlarda sonaye istehsalinin
somaraliliyinin artinlmasina dair nozori vo praktiki cohotdon asaslandirilmis
toklif vo tovsiyyalor vermokdon ibarotdir. Gostarilon moagsado miivafiq olaraq
todgiqatin ~ vozifolori  respublika  sonayesinin  movcud  voziyyaetinin
giymatlondirilmosi, yerli tobii iqtisadi potensialdan istifado soviyyasinin
doyarlondirilmasi problemlarinin todqiqi, diinya tocriibasinin Oyronilmasi vo
bunun osasinda Olko sonayesinin saho-orazi strukturunun tokmillogdirilmasi
yollarinin, istiqgamatlorinin miioyyanlosdirilmasidir.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Todgigat isinin nazari-metodoloji asasini
Azarbaycan vo xarici 6lks alimlarinin asarlari, problemls bagli mévcud ideya va
nozoriyyalor toskil edir. Todgigatda informasiya bazasini Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin forman vo soroncamlari, qanunlar,Dovlot Statistika
Komitosinin, Iqtisadiyyat Nazirliyininstatistik vo hesabat molumatlari, elmi-
praktik konfranslarin materiallar toskil edir.

Tadqgiqgatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan

ibaratdir:
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- Regionun sonaye-istehsal  potensialinin  mahiyyati  vo  mozmunu
arasdirilmisdir;

- Respublikanin hor bir iqtisadi rayonunun sonaye potensiali arasdirilmis vo
ondan somarali istifads yollar1 gostorilmisdir;

- Azorbaycanda regional inkisafin idaroolunmasi, regional siyasatin
tokmillosdirilmasinin zaruriliyi asaslandirilmisdir;

- Regional inkisafin idara olunmasi sahasinds xarici 6lkalarin tocriibasi genis
tohlil olunmusdur;

- Regionlarda sonaye istehsalinin  perspektiv  inkisaf  istigamotlori
aragsdirilmisdir.

Todqgiqatin praktiki shamiyyati.Dissertasiya isi Azorbaycanda regional
inkisaf sahosindo istifado edilmok liciin nozordo tutulmus yeni vo somarali
metodik materiallar 6ziindo oks etdirir. Dissertasiya isindo aparilmig tohlil vo
verilmis tovsiyalordon miiasir soraitdos bu movzu istigamotindo ndvbati
arasdirmalarin aparilmasinda istifads oluna bilar.

Dissertasiyanin strukturu. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, natico vo tokliflar,
hamginin istifads edilmis adobiyyat siyahisindan ibaratdir. Dissertasiya isinds 12
cadvaldoan istifado edilmisdir.

Dissertasiya isinin birinci foslindo regionlarin sonaye potensialinin
mahiyyoti vo mozmunu miloyyanlosdirilmis, regional sonaye potensialinin
inkisafinin 6yronilmasinin diinya tacriibasi arasdirilmigdir.

Dissertasiya isinin ikinci foslindo haor bir regionun sonaye potensialinin
movcud vaziyyati tohlil edilmis vo giymatlondirilmisdir. Bu fasildo homginin,
Azaorbaycanda regional siyasat vo idarsetmonin asas istiqgamatlori dyronilmisdir.

Dissertasiya isinin sonuncu faslindo 1iso 0lko regionlarinda sonaye
potensialimin texnoloji bazasinin modernlosdirilmasi vo regionlarda sonaye
potensialindan  somoarali  istifado  masalolori  arasdirilmaqla  Azorbaycan

regionlarinda sonaye potensialinin inkisaf istigamatlori miisyyanlosdirilmisdir.
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