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Giris.

Movzunun aktualhigl. Miiasir dovrdo banklarin faaliyyatinin tokmillagdirilmasi
Vo inkisaf etdirilmosi homiso aktualdir. Bazar miinasibatlorinin toloblorino miivafiq
olaraq, aparilan iqtisadi islahatlar bank foaaliyystinin daha da tokmillosdirilmasini,
onlarin yeni prinsiplar asasinda qurulmasini talob edir.

Banklar asas funksiyasi kapitalin toplanmasi vo saxlanmasidir ki, buda istehsalin
biitiin sferalarina xidmot edir, hamg¢inin ona tosir géstormoak imkanina da malik olur.
Bundan olave olaraq, kommersiya banklarmin verdiyi kreditlorlo yeni tikililarin,
moktoblorin, ali tohsil ocaqglarmin tikilmoasi, yollarin salinmasi, 6lkanin
infrastrukturunun inkisafina, miixtolif miiassisalorin yaradilmasi iso istehsalin
hocminin artmasina, bununla olagodar olaraq dovlot biidcasine vergilorin daxil
olmasima tosir edir. Kredit toskilatlari, homg¢inin 6lkonin tosorriifat foaliyyatinin
programinin hazirlanmasinda istirak edir, statistik hesabat aparirlar.

Kreditlorin ~ verilmasindon olave olarag mohz banklar Azoarbaycan
Respublikasinin  Markazi Bankinin hayata kegirdiyi pul-kredit siyasatinds onun asas
rigaqlarindan  biri hesab olunur. Belo ki, banklar vasitasilo AMB-in pul emissiyasi
hoyata kegirilir, dovriyyado olan pul kiitlosi tonzimlonir. Banklar torafindon hayata
kegirilon ohalinin pul kiitlasinin depozita calb olunmasi dovriyyays olave pulun
emissiyasinin qarsisini alir. Banklar torofindon nagdsiz hesablagmalarin aparilmasi
istor Olko daxili, istorso do oOlkodon konar idxal-ixrac omoliyyatlar1 zamani
hesablagmalarin asanligla hayata kegirilmasini tomin edir.

Miiasir dovrdo banklarin hoyata kecirdiyi amoliyyatlarin g¢oxsaxaliliyi, kankret
olaraq artiq banklarin faaliyyat istigamoti geyri-miisyyan olmasina sabab olur. Onlar
yalniz pul miibadilosinds va kredit omoaliyyatlarini aparmir, banklar vasitasi ilo xalq
tosorriifatinin maliyyalogsmosi bas verir, valyuta vo sigorta amoliyyatlari, qiymatli
kagizlarin alqi-satqisi, bozi hallarda broker vo miilkiyystin idars olunmasi
aomoliyyatlarint hoyata kegirirlor. Mohz buna goro do, bazar miinasibatlori goraitindo

banklarin foaaliyyatinin tokmillogdirilmasi, inkisaf xiisusiyyatlori iqtisad elminin



morkazi problemlarindan biri olub, onun nozori-metodoloji vo praktiki aspektlorini
miioyyan edon fundamental elmi tadgigatlarin sistemli sokildo aparilmasini zoruri edir.

Tadqiqgatin magsadi va vazifalori. Burada osas mogsad olko igtisadiyyatinin
inkisafinda banklarin rolunun no (godor mihiim rola malik oldugunu
gostormokdir,miiasir bank sektorunun hortorofli  xiisusiyyatlorini,kredit alqi-
satqisini,bank amaliyyatlarini, hamginin 2015ci ilin avvaline olan devalvasiyanin bank
sektoruna tosirini vo digor problemlori kompleks arasdirmaq ve onun
tokmillosdirilmosino dair elmi cohotdon osaslandirilmus toklif vo tovsiyalor

hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadqiqgat obyekti vo predmenti. Bu dissertasiya isindo todgigat obyekti miiasir
bank sektorunun inkisaf xiisusiyyatloridir vo totqigatin predmetini iso bank sektorunun
yaranmasi inkisaf morhalolori,miiasir bank sistemi vo bank omoaliyyatlar1 vo bank

sektorunun faaliyyatindaki somaraliliyin artirilmasinin qiymatlondirilmasi durur.

Elmi yenilik. Dissertasiya totqigati noticasindo asagidaki elmi naticalor aldo
edilmisdir:
v Miasir morhslodo banklarin faaliyyatinin nozori konseptual ossaslar1 tohlil
edilmisdir;
v" Banklarin maliyys sabitliyinin tomin edilmasi mexanizmi doqiglosdirilmisdir;

v Igtisadiyyatin diversifikasiyasinda bank resurslarmin totbigi yollar1 miioyyon
edilmisdir;

v’ Maliyys  bazarlarmin  tonzimlonmosindo  bank  sektorunun  rolunun
giiclondirilmasi istigamotlori askarlanmisdir;

v Banklarin faaliyystindo  somarsliliyin  artirilmasi  vo  tokmillogdirilmasi
istiqgamatinda zoruri tokliflar verilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazas1 Azorbaycan Respublikasi ganun  vao
soroncamlarindan, “Azorbaycan Respublikasinin  Morkozi  Banki”  Statistik
biilletendon, Maliyya Nazirliyinin molumatlardan, Moarkazi Bankin tolimat vo

hesabatlarindan, mdvzuya aid jurnal vo biilletenlordon, Internet sobokasinin



informasiya resurslar1 toskil edir. Todgigat prosesinds iqtisadi tohlil, miiqayiso,
montiqi imumilogdirmo, statistika qruplasdirma, iqtisadi-riyazi vo s.metodlardan
istifado edilmisdir.

Tadqiqatin  praktiki  shamiyyati  ondan  ibarotdir  ki,onun  osas
miiddoalarindan,aldo edilmis naticalordan,irali siiriilmiis toklif vo tovsiyalordon
istifado olunmasi1 Azorbaycan Respublikasinda bank sisteminin dinamik vo effektiv

inkisafina shomiyyyatli tosir gostoracakdir.

Dissertasiya isinin qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi giris,li¢ fasil,natico vo
odobiyyat siyahisindan ibaratdir. Isin asas matni 78 kompiiter sohifasi toskil edir. Isdo
moatndaxili 7 cadval, 4 sxem va 5 diogram verilmis vo 37 adabiyyat monbayindan

istifado edilmisdir.



| Fasil .Azarbaycanin bank sisteminin yaranmasi v inkisaf marhalalori.

1.1. Azarbaycamin bank sisteminin yaranmasi.

Ik bank tacriibasi kimi pul doyison sorroflarm vo mabadlorin pul vesaitlorini
mosul saxlanmaya ¢qobul etmolori foaliyystini misal gotirmok olar. Sonralar bu
foaliyyat bir godor daha iraliloyarok, solom kapitalinin meydana galmosino sabab
olmusdur.

Azorbaycanda kredit sisteminin formalagmasi 1860-c1 ildo Car Rusiyasinda
Dovlot Bankinin tosis olundugu dovra tosadiif edir. Rusiyanin biitiin ayalotlorindo
oldugu kimi tohkimgilik hiiququ vo iltizam sisteminin logv edildikdon  sonra
Azorbaycanda da omtos-pul miinasibatlori siiratlo inkisaf etmoys basladi vo yenico
togokkiil tapan sonayenin kredits olan tolobatin1 6domoak magsadila, kredit miiassisalori
sobokasinin yaradilmasi qarsida duran vacib vozifalordon biri olmusdur. O dévrda
Azorbaycanda kredit sistemi iki ayr1 istiqgamotdo inkisaf edirdi. Kredit sobokosi
sohmdar (kommersiya banklarinin sobalori, agentliklori, qarsiligh kredit comiyyatlori,
lombardlar) va dovlat (Dovlst Bankinin $6basi, Xazinodarliq, smanat kassalari, kigik
Kredit miiassisalori) kredit miiassisalarindan ibarat olmusdur.

Umumiyyatlo, 1917-ci ilin tarixi molumatlarina gérs, Azorbaycanmn kredit
sisteming, 5 bankir kontoru, 7 ipoteka krediti banki, 28 kommersiya banki, 135 kigik

kredit miiassisasi,13 xozinodarliq vo s. daxil idi.



Azarbaycan Kkredit sisteminin qurulusu (1917-ci il)

B ipoteka banki
B Xazinadarliq
= Bankir konturu

B Kigik kredit miiassisasi

1918-ci il maymn 28-do Azorbaycan 6z miistaqilliyini elan edorok miisalman
sorqindo ilk olarag Demokratik Respublika - Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin
osasmni1 qoymusdur. Ilk dovrlorda Azarbaycan Xalq Ciimhuriyystinds Rus pullari vo
Baki bonlart ilo yanasi Zaqafqaziya bonlarindan da homginin genis istifado olunurdu.
Homin vaxtda kegmis Rusiya Dovlat Bankinin Baki bélmasi do 6z faaliyyatini davam
etdirirdi. Lakin artiq 1919-cu il martin 7-do Azarbaycan Xalq Climhuriyyatinin gorari
ilo Azorbaycan Dovlot Bankinin (Morkoazi Bankin) qurulmasi toklifi bayonildi vo onun
nizamnamosinin hazirlanmasi1 Maliyys nazirins tapsirildi. Elo homin il sentyabrin 16-
da Azorbaycan Respublikasinin parlamenti Maliyyo Nazirliyinin kredit s6basi
torofindon hazirlanmis Azarbaycan Doévlet Bankimin Nizamnamasini geabul olundu.
1919-cu il sentyabrin 30-da iss Azarbaycan Dovlot Bankinin tontonali agilist oldu vo
homin tarixdon etibaran bank foaliyyats baslad.

Azorbaycan Dovlot Banki asas moagsadi pul dovriyyesini asanlagdirmagq, ticarat,
sonaye Vo kond tosarriifatina yardim etmok, habelo pul sistemini méhkomlatmokdon

ibarat olan hokumat idarasi idi. Dovlat Bankinin nizamnama (osas) kapitali 50000000
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rubl idi. Nozards tutulurdu ki, hor il bu kapital illik galirin 10%-i mabloginds vosait
hesabina artirilacaq. Ehtiyat kapitali iso 10000000 rubl mablagina catana qodor illik
galirin 20%-i mobloginda, sonra isa 10%-i mabloginds vosait hesabina formalasdiril-
mal1 idi. Ehtiyat kapitali Bankin omoliyyatlari {izro yaranmig ziyanin ortiilmosi {igiin
yaradilmali idi. Bu kapital da az oldugda osas kapitaldan istifado edilmali idi. Oz
novbasindo osas kapitalin ¢atismayan hissosi dovlot biidcosi hesabina oOrtiilmali
idi.Eyni zamanda Bankin saxlanmasi iiglin golirin kifayot olmadigi toqdirdo xiisusi
chtiyat fondunun yaradilmasi nozords tutulurdu.Homin fond illik golirin 5%-i
mablogindo 6domolor hesabma formalasdirilmali idi. Pul nisanlarmin emissiyasi
solahiyyati Dovlot Bankina monsub idi. Biitovliikdo Demokratik Respublika dovriinda
Azorbaycanda 2 milyard 345 milyon rubl mabloginde pul nisanlar1 emissiya
edilmisdir. Milli valyutanin donarliyini toamin etmok moagsadilo hokumat Baki bonu ila
digor valyutalarin miibadilo moazonnasini asagidaki kimi miioyyon etmisdir: [ 5 ] “
F.S.Kasiyeva. “Pul Kredit Banklar”, Baki-2011”

¢1000 rublluq “Kerenka” — 1850 bon

¢500 rublluq “Romanovka” — 1600 bon
¢100 rublluq “Romanovka” — 350 bon
o1 ingilis funt-sterlingi — 310-315 bon
o1 ABS dollar1 — 280 bon

o] fransiz frank1 — 8-10 bon

el italyan liri — 7 bon

el iran tiimoni — 125-130 bon

o1 tiirk qizil lirasi — 390 bon

Bolseviklor buna baxmayarag, 1921-ci ilin sonlarindan yeni iqtisadi siyasat hoyata
kegirmok mocburiyyatinds qaldilar. Bununla slagadar Markazi Bankin da faaliyyatini

borpa etmok lazim idi. 1921-ci ilin oktyabrin 16-da Azorbaycan Xalq Komissarlari

Suras1 garar gabul etdi. Bu gorara asasan Bankin idaragisi Oliaga Hasonov olmagla



Azorbaycan Dovlot Banki yaradildi vo onun nizamnamasi Maliyys Komissarligi
torofindon gobul edildi. Faaliyyati ilo yanasi ilkin adin1 da barpa etmis Dovlot Banki 0
vaxtki Milyutinski vo Bagratinski kiigalorinin kosismosinds yerloson ke¢mis Qafqaz

Bankinin binasinda yerlogdirildi.

1922-ci il martin 12-do Azorbaycani, Giirciistan1 vo Ermonistan1 6ziindo
birlosdiron Zagafgaziya Sovet Sosialist Respublikalar1 Federativ Ittifaqr (ZSFSR)
toskil olundu. 1922-ci ilin dekabrin 30-da iso ZSFSR Sovet Sosialist Respublikalari
Ittifaqnin torkibina qatildi. ZSFSR-nin ittifaq Surasinin 1923-cii il 10 yanvar tarixli
Dekreti ilo Zagafgaziya vahid pul sistemina kegdi vo beloaliklo do Azarbaycan Dovlot
Bankmin pul emissiyasi sahasinds foaliyyatino xitam verildi. Maraqlidir ki, hamin
dovrdo Azorbaycan Dovlot Bankini Azorbaycan Milli Banki adlandirmaq toklif
edilirdi.Lakin ohalini ¢asdirmamaq ft¢iin bu fikirdon imtina edilmisdir.Buna
baxmayaraq motbuatda (masalon, “Baki fahloasi” qgozetinds) Azorbaycan Dovlot
Banklar1 tez-tez Milli Bank adlandirilirdi.Faktiki olaraq bu respublikanin formal
miistoqilliyinin  do tezliklo hego endirilmasindon Xabar verirdi. Hoagigoton do
Azorbaycan Xalq Komissarlart Sovetinin 1923-cii il 3 1yul tarixli goran ilo
Azaorbaycan Ddovlot Banki Azorbaycan Dovlot Kond Tosarriifatt Banki adlandirilmis
va belaliklo do onun Moarkazi Bank funksiyalarina xitam verilmisdir.Diizdiir, ilk
dovrlords Azorbaycan Dovlot Kond Tosarriifatt Banki kond tosarriifatinin inkisafina
yardim etmoaklo yanasi pul vo amtaa dovriyyasi masalalarini da tonzimlayirdi. 1923-cii
ildo SSRI Dévlot Bankimin yaradilmasi ilo olagedar onun Baki bdlmosi
yaradildi.1936-c1 ilin dekabrinda gobul edilmis SSRI Konstitusiyasia miivafiq olaraq
Azarbaycan SSRI torkibine “suveren” respublika kimi daxil oldu.Bundan sonra 1991-
ci ilin sonlarina kimi mdvcud olmus SSRi Doévlet Bankmin Azaorbaycan Idarosi

foaliyyat gostormisdir. [ 5] “F.S.Kasiyeva. “Pul Kredit Banklar”, Baki-2011”

Azorbaycan Respublikasida bank sektorunun qurulmasi ilk vaxtlar son daraca
cox agir bir dovro tesadiif edirdi — resurslarin mohdudlugu, iqtisadi durgunlugq,
inhisarlasmis qiymotlor vo inflyasiya soraitinds hoyata kegirilirdi. Lakin biitiin bu
cotinlikloro  baxmayaraq, aparilan diizgiin idaroetmo vo togkiletmo todbirlori vo
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siyasoti sayosindo garstya ¢ixan biitiin problemlori asanliqla aradan qaldirilaraq bank
foaliyyatinin inkisafi davam etdirildi vo artiq bu sahodo respublikada bir g¢ox
naliyyatlor alds olundu.

Azorbaycan Respublikasinin miiasir bank sisteminin strukturu dérd amilin tasiri
altinda meydana golmisdir:

Birinci amil, kredit idarolorinin iki funksiyasmin olmasidir.Bildiyimiz
kimi,banklar emissiya vo kredit funksiyalarini hayata kegirirlar.

Ikinci amil,bank sisteminin strukturuna tosir gdstoron miilkiyyatin xarakteridir.

Uciincii  amil,imumi  iqtisadi  siyasotle-iqtisadiyyatin  idara  edilmasinin
markazlasdirilmasi kursu ils slagadardir.

Dordiincti amil isa Xarclorin lazim olan ictimai zoruri saviyyasidir. Malumdur
Ki, banklarin formalagmasi prosesi bank hesablama texnikasinin alimasi Vo
is¢ilorinin amoyinin 6danilmasi ilo alagadar vosaitlorlo bagl idi. Bu kimi ayrilan
vasaitlor yeni togkil olunan bankin 6z faaliyyati noticasindo oldo eds bilocayi
moanfaatlo tutusdurulmali idi.

Hal hazirda Azarbaycan Respublikasinda ikipillali bank sistemi tatbiq olunur.
Azorbaycan Respublikasinin bank sistemi Respublikanin kredit toskilatlarindan vo
Morkozi Bankdan ibaratdir. Azorbaycan Respublikasi Milli Bankinin yaranmasi ¢ox
da uzaq dovro tosadiif etmir, onun tarixi bdyiik deyil. Milli Bank respublikanin
morkazi banki statusundadir. Bank sisteminin on miihiim torkib hissasi Azarbaycan
Respublikasi Markazi Bankidir. O, markazi bankin vazifalorini yerino yetirir.

Azarbaycan kegmis SSRi-nin torkibindods olanda  biitiin SSRi-do oldugu kimi
birpilloli vo morkozlosdirilmis sovet bank sistemimdvcud idi. 1990-c1 ildo SSRI
Dovlat Banki va bank faaliyyati hagqinda gqanun gabul olundu. Bu ganunla ikipillali

bank sistemina kegid rosmilosdi.

1996-c1 ildo yeni bank qanunlari iglonib hazirland1 va avvalki illards gobul
edilmis ganunlar 6z qiivvesini itirdi. Yeni ganuna gora, Markazi Bank tamamilos
hokiimatin tosiri altina salinmis vo ali icra hakimiyyati olan prezidentin tabegiliyino

verilmisdir. Azarbaycan Respublikasinin Morkozi Banki hiiquqi soxsdir, mdohiiri
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vardir vo biitévlikde dovlet miilkiyyatindadir. Morkozi Bankin foaliyystindo osas
moqgsad monfoatin alinmasi deyil, biitiin vergilordon azaddir, lakin xorclor 6z galirlori
hesabina odonilir. Morkazi Bank beynalxalg maliyys qurumlari vo kredit

toskilatlarinda Azarbaycan Respublikasinin monafeini tomsil edir.
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1.2Banklarin iqtisadi miinasiboalor sisteminda yeri.

Bank - italyan soziidiir vo “Banco”, yoni stol sdziindon yaranmusdir. ilk dofo

banklar Ingiltorado XVII osrin sonlarinda meydana golmis vo ticarot-sonaye

burjuaziyasini kreditlogdirmok Kimi asas foaliyyati noviinii yerino yetirmislar.

Umumiyyatlo bank nodir sualimi sads adlandirmaq olmaz. Xalq dilinde bank pullarin

saxlandig1 yerdir. Bank - omtos pul tosorriifatinin atributudur. Banklar igtisadiyyatda

asas maliyys vasitogisi kimi ¢ixis edirlor. Banklarin tutdugu kanal pul bazarindan

omtos bazarma kegiddo yer tutur.

Bank — pul vasaitlorinin yi1gilmasi, kreditlorin verilmasi, hesablagsmalarin hoyata

kecirilmoasi, banknotlarin emissiyasi, miixtolif qiymotli kagizlarin buraxilmasi va s.

funksiyalarin1 yerina yetironmaliyya kredit toskilatlardir.

Azarbaycanda bank sisteminin
elementlori.

Markazi bank

ﬂ

Kredit toskilatlari

Banklar

Bank olmayan
kredit toskilatlar

Xarici bankin
filial vo
niimayondsliklori
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Ogor bir 6lkads sayli banklar, kredit toskilatlar1 hamginin bank amoliyyatlarini
hoyata kegiron iqtisadi institutlar foaliyyst gostorirso 0 zaman bank sisteminin
movcudlugundan danismaq olar.Bundan olave bank sistemina bank omaliyyatlarini
hoyata kegirmoyon asagidaki ixtisaslasdirilmig togkilatlar da daxil edilir: hesablagma —
kassa va Kliring markazlori, banklarda auditi hoyata kegiron toskilatlar, diler firmalari,
banklarin reytingini miiayyan edon toskilatlar vo s. Bu zaman banklar vo kredit
toskilatlart miixtolif formalarda vo daimi olaraq 6z mistorilori ilo ( igtisadiyyatin
subyektlari ilo ) dovlat organlar: ilo, Markozi Bankla qarsiligli faaliyyatds olurlar.

Bank sistemi o6lko iqtisadiyyatinin miirokkob bir iizviidiir. Zonnimco bu o
demokdir ki, bank sisteminin faaliyystino vo inkisafina maddi vo geyri — maddi
nemoatlorin istehsali, emali vo istehlaki soaviyyasinda qarsiligh alagads baxilmalidir.
Banklar praktiki foaliyyatlorinds tosarriifatla, biidco vo vergi sistemi ils, giymat
siyasati ilo, xarici iqtisadi foaliyyatlo six alagadadirlor. Qeyd eds biloarom ki, 6lkanin
sosial-igtisadi yiiksalisi hamda bank sisteminin vaziyystindonds ashidir.

Bank sistemi anlayisi 6z mozmununa goro sistem anlayisina uygundur vo
miivafiq torkib hissalorin macmusudur, bu elementlor birlikde miioyyon tamliga
malikdir, bu elementlor garsiligh suratds alagelidir. Konkret olaraq ise bank sistemi-
bank bazarinin, banklarin, bank ganungulugu va bank infrastrukturunun macmuudur.
Bank sistemi iqtisadi sistemin torkib hissesi olmagla comiyyoatdoki iqgtisadi

munasibatlori oks etdirir.
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Azorbaycan Respublikasinda bank sistemi haqda molumati agagidaki cadvoldo

qisa sokildo geyd etmigom:

Bank
omaliyyatlart
aparmaq Bankla |Banklarin [Xarici . Banlf olmayan
lictin . ] Toramo kredit
: . rin filiallarin |niimayand :
lisenziya alan likl banklar toskilatlarinin
kredit sayi In sayi aliklar say
toskilatlarinin
sayi

2001 |158 59 195 1 - -

2006 |121 44 420 2 1 12

2014 |202 45 752 4 7 13

(manba-Azarbaycan Respublikasinin MarKazi Banki)

Bank qapali sistemdir. Bank 6z faaliyyatinin bir ¢ox cohatlori barasinds sirlori
qoruyub saxlayir vo ganunvericiliklo nozords tutulan hallardan basqa heg ciir onlarin
yayllmasina imkan vermir. Diinya tocriibasinda banklar birsaviyyali va ikisaviyyali
toskilata sahib ola bilarlar. Birsaviyyali banklar o zaman mévcud olur ki, olkada
Morkazi Bank mévcud olasin.Bu halda bank sistemindon danismaq halo tez olar.
Miiasir bank sistemi sivil bazar iqtisadiyyatin elementi kimi yalniz iki saviyyali ola
bilor. Birinci yuxar saviyya - Markazi Bank. Ikinci saviyya kommersiya banklar: va
kredit taskilatlaridir. Bu zaman Morkazi Bank élkonin pul kredit sisyeminin asas
halgasi olur.Markazi bankin miiasir hékumatin maliyya sisteminda sisteminda yeri va
rolu bazar miinasibatlorinin inkisaf saviyyasindon ashdur.

Ikisoviyysli bank sisteminin yaradilmasinm zoruriliyi bazar miinasibatlorinin
ziddiyyatli xarakterini gostarir. Bir torofdon o azad sahibkarligi dastokloyir. Digar
torofdon bu miinasibatlor tonzimlomo, morkaz idarosedici organ talob edir Morkoazi
Bank kimi. Pul kredit miinasibatlorinin tonzimlayicisi kimi Moarkozi Banklarin
yaradilmasi 6zal sahibkarligin miistoqilliyinin qorunmasi qismindo bazar elementlorini

tonzimloyir.
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Miixtalif 6lkolordo Moarkazi Bank fargli funksiyalara malik ola bilor. Lakin o har
halda banklarin funksiyalarini birlogdiron tonzimloyici orqan kimi taninir. Markozi
Bank har seydon avval iqtisadiyyatla dovlst arasinda bir korpiidiir. Bir sira dlkalords
basqa ciir adlandirilir. Masalon, Federal Ehtiyatlar Sistemi ( ABS ), ingiltoro Banki,
Yaponiya Banki va S. ) Moarkazi Banklar yarananda kommersiya banki kimi moaqsadi
banknot emissiya etmok olaraq yaranmisdi.

Morkozi Bank homginin dovlstin miilkiyystindadir. Dovlotin maraqlarina xidmot
edorok 6z faaliyyatini makrosaviyyads hoyata kegirir. Bununla da, Moarkazi Bankin

asas mogsadi goalir aldo etmok deyil. ©Ononovi olarag Moarkozi Bank 4 funksiyani

hoyata kegirir:

. Banknotlarin emissiyasi;

. Banklarin banki sayilir;

. Hokumatin banki rolunu oynayir;

- Banklara nozarat vo pul kredit tanzimlonmasi;

Moarkozi Bank birbasa olaraq sahibkarlarla va ahali ilo alagads deyil. Onun ossas
miistorilori kommersiya banklar1 sayilir.Kommersiya banklarinin kassa rezervlerini
saxlayaraq onlara kredit komokliyido gostorir. Kommersiya banklar1 {i¢iin Markozi
Bank bazi hallarda kredor sayilir.

Morkazi Bank dovlatlo six olagodadir.o hom doévlotin kreditoru hamdo kassiri
kimi tanmnir.Beloki, onda hom hokumatin homds dovlst organlarinin  hesabi
acilir.Morkazi Bank hamginin dovlat biidcasinin kassa icrasini hoyata kegirir. Biidca
vasaitlori ¢atmadigi toqdirde hokumat Markozi Bankdan borc vesait do gotiira bilar.
Kreditlorin yerlogdirilmasi va 6danilmasi, togkilatlarin onlara olan galirin 6dannilmasi
Morkozi Bankin dévlet borcunun idaro olunmasi solahiyyatidir. Bu zaman Moarkazi
Bank d6vlat borcunun idara olunmass ti¢iin miixtolif metodlardan istfados edir:

- Dovlat 6hdaliklarinin alqi satqisi;

. Satig sortlorini doyisdirir;
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. Ozol maraglar iiciin dévlot borcunun calbediciliyini artirir vo s.

Kommersiya banklari bank sisteminin ikinci saviyyasini togkil edir. Onlar
kredit resurslarinin biznes hissosini comlogdirir. Miiasir kommersiya banklar —
bilavasito miiossiso, toskilatlara, ohaliys Xidmot goOstoron miiossisslordir. Onlarin
miistorilorlo miinasiboti kommersiya xarakteri dasiyir. 9sas mogsad maksimum cox

monfoot aldo etmokdir. Osas funksiyalart:

. Sorbast pul vasaitlorinin toplanilaraq onlarin kapitala ¢evrilmasi;
. Ohalinin, miiassisalorin vo dovlatin kreditlosdirilmosi;
. Miistoriloro kassa-hesablagsma xidmatlorinin gostarilmasi.

Sorbast pul vasaitlorini y1gib kapitala ¢evirarkon banklar pul galirlorini toplamis
olurlar hamginin hamin pul vasaitlorini amanat soklinds saxlayirlar. Omanatgi faizlor
soklindo miikafat alir. ©manat soklindo yigilan pul ssuda kapitalina ¢evrilir.
Borcalanlar isa vosaitlori istehsalin genislondirilmasine, dasinmaz omlakin alinmasina,
istehlak mallarmin alinmasia sorf edirlor. Son naticads pullarin banklar vasitasi ilo
toplanmas1 kapitalin yaranmasina soabob olur. Miiassisalorin, ohalinin, dovlatin
kreditlosmoasi vacib iqgtisadi mahiyyat dasiyir. Bank kreditlori hesabma sonayenin,
kond tesarriifatinin vo iqtisadiyyatin digoar sahoalorinin maliyyslosmosi bas verir.
Goriindiiyli kimi banklarin iqtisadiyyata tosiri Kifayat qodor boytikdiir. Kreditlar toklif
edorak banklar xalq tesarriifatinin inkisafina sorait yaradir. Qeyd edim ki, bir iqtisadi
sistemdan digarina kegorkon ancaq banklar 6z foaaliyyatlorini sade deyil miirokkob
gostarirlor. Bels ki, igtisadi bohran dovrlarinds kredito ehtiyac artir. Miiassisalor daha
tez tez maliya ¢atinliyi hiss edirlor bu doénamlorda. Tacriiba gostorir ki,béhran
vaxtinda kredir riski aniden artir,kreditlorin hocmi onlarin geri qaytarilmasi ila st iisto
diismiir vo buda kredit amaliyyatlarindan golon zararlorin saviyyasinin yiiksalmasine
gotirib ¢ixarir. Buna gora do, bohran dovrlarinds talabin yiiksok olmasina baxmayaraq

banklar kredit omaliyyatlaria mahdudiyyst qoyurlar.
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Stabil igtisadiyyat tonzimlonmis vo rasional pul hesablar1 olmadan m&évcud ola
bilmaz.Buda hesablagsmalarda vo 6domalords banklarin na godor vacib rol oynadigimi
gostorir.Miiossisalor arasinda olan hesablasmalar nagdsiz formada hoyata kegirilir.
Odomalords vasitaci kimi cixis edorok banklar miistarilorin tolimati ilo hesablasmalar

aparir yoni hesaba vosait daxil edirlor vo madaxil vo moxaricin hesabini aparirlar.

Qorb olkalorindoki kommersiya banklart miiasir dovrde fiziki soxslordon iri
kompaniyalara godor biitiin miistarilorinin maliyys tolobatlarini yerino yetirmak {igiin
bir ¢ox amaliyyatlar hoyata kecirirlor. Iri banklar toxminan bu 6lkolards 300-2 godor
miixtolif omoliyyatlar hoyata kegirirlor: depozit hesablarinin agilmasi, miixtalif
kreditlorin verilmasi, qiymetli kagizlarin alqi satqisi, zomanatloilo bagli omoliyyatlar,

giymatlilorin saxlanmasi va s. ©Onanavi bank amoaliyyatlarini bu formada tosniflosdira

biloram:

o Fiziki vo hiiquqi soxslardan pul vasaitlorinin calb edilmasi;

o Calb edilmis va oz miilkiyyatinds olan pul vasaitlorindon 6z adindan kreditlarin
verilmasi;

o Fiziki va hiiquqi saxslar ii¢iin bank hesablarinin agilmasi vo aparilmast;
) Miistorilarin tolimatina osasen hesablasmalarin aparilmast;

o Veksellarin,pul vasaitlorinin inkasasiyast,

o Pul sahibi ilo olan miigavilays asasan pul vasaitlorindan istifads;

o Xarici valyutanin alqr satqist;

o Qiymaotli metallarla aparilan omoliyyatlar;

o Bank zomanatinin ekstradisiyasi.

Belo naticoys golmok olar ki, kommersiya banklar1 bu giin maliyya-kredit

sisteminin osas elementidir. Onlar iqtisadi bazar1 ssuda kapitali ila tochiz edirlor.
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Inkisaf etmis, miiasir iqtisadiyyata malik 6lkolordo kommersiya banklarmin iqtisadi
sistemds tutdugu movqge boyiikdiir. Kommersiya banklarindan il orzinds kegon pul

axinlarinin statistik hesabati bu fikri s6ylomoys asas verir.

Kommersiya banklariin 6z funksiyalarini sistemli yerino yetirmasi ilo 6lkonin
iqtisadi stabilliyino nail olunur. Baxmayaraq ki, banklarin miixtalif omaliyyatlar1 ayr1
bank departamentlorinds bank omokdaslari torafindon hoyata kegirilir, onlar bir-biri
ilo six olagoli olurlar. Belo ki, banklar tosorriifatda ticarot dovriyyesinds Vo
hesablagsmalarda istifado olunan 0Odonis vasitolorinin yaradilmasina nail olurlar.
Burada sohbat miixtalif hesablarin agilmasindan vo aparilmasindan gedir, hansi ki pul
dovriyyasinin osasin1 toskil edir. Xalq teSorriifatt rasional vo diizglin sokildo

yaradilmis pul hesablar1 olmadan inkisaf eds bilmoaz.

Iqtisadiyyata kredit toskilatlar1 torafindon kredit qoyuluslart:

250000

200000

150000

100000

50000

2005 2008 2012 2015

Monba: AMB
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1.3. Bank faaliyyatinin tanzimlanmasinin hiiqugqi asaslari .

1991-c1 il 18 oktyabr tarixindo Azorbaycan miistoqillik qazandi. Buna
baxmayaraqg Mustoqil Azorbaycan Respublikasinin bank sisteminin, homg¢inin
Morkozi Bankin yaradilmasi tiglin hiiquqi osaslar bundan bir miiddst ovval
formalasmisdi. Azorbaycan Respublikasmin 1991-ci il 25 may tarixli ~~Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadi miistaqilliyinin asaslar1 haqqinda™ Konstitusiya Qanununun
" Bank sistemi vo pul todaviilii'' adlanan 14-cii maddoesindo timumilikdo bu
masalalor ohato olunur. Homin maddodo Moarkozi Bankin da salahiyyatlorini vo
statusunu miioyyon edilmisdir. Morkazi Bankin kredit, pul todaviilii, hesablagsmalar vo
valyuta miinasibatlori sahasindo dovlet miinasibatlorini yenidon, biitovliikde bank
sisteminin foaliyyatini tonzimloyan vo ehtiyyat bank funksiyasii icra edon ali
emissiya idarasi elan edilmisdir. Bank sisteminin hiiquqi tonzimlonmasinin mahiyyati

onun tanzimloma va miidafio funksiyalarinda tozahiir olunmusdur.

Konstitusiya ganununa uygun olaraq '‘Azorbaycan Respublikasi Markoazi
Bankinin yaradilmasi haqqinda’® Azarbaycan Respublikasi Prezisentinin 1992-ci il 11
fevral tarixli Formam ilo dovlot Bankinin ke¢mis SSSR-i Sonaye-Tikinti Bankinin,
SSSR-i Agrar-Sonaye Bankiin Azorbayacan respublikasi banklar1 bazasinda
Azorbaycan Respublikasinin Morkazi Banki yaradilmigdir.

1992-ci il 7 avqust tarixindo "~ Azarbaycan Respublikasi Qanunu'' ilo yanasi
“Azorbaycan Respublikasinin - Morkozi Banki haqqinda’ Qanunu da gobul
olunmusdur. 1992-ci il 1 dekabr tarixinds isa Azorbaycan Respublikasinin Milli
Moaclisi ~“Azorbaycan Respublikasinin Moarkozi Bankinin Nizamnamasinin tasdiq
edilmasi haqqinda’" qorar gobul etmisdir. Markoazi Banka homin ganunda bank sektoru

tizarinda nozaratedici va tanzimlayici salahiyyatlor verildi.

1996-ci il 30 iyun tarixindo "~~Azorbaycan Respublikasinin Markazi Banki
haqqinda™, 14 iyun tarixinds iso ~ Azorbaycan Respublikasinda banklar va bank
foaliyyati hagqinda™ Qanunlar yeni redaksiyada qabul edildi.
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<<Azorbaycan Respublikas1 Morkszi Banki haqqinda>> axirinc1 qanun 2004-cii
il 12 dekabr tarixinds gobul olunmusdur. Bu Qanun Azarbaycan Respublikasi Morkozi
Bankinin hiiquqi statusunu, onun moqgsad, funksiya vo salahiyyatlorini, habelo
idaraetms Vo toskilati strukturunu miisyyanlasdirir, dovlatin markazi banki kimi dovlat

hakimiyyat orqganlari ilo va digar soxslorlo miinasibatlarini tanzimloyir.
Bank sisteminin hiiququ oasaslariin asas ti¢ torkib hissasinin ayird edos bilorik:
1. Hiiquq vo 6hdaliklorin yaranmasinin sababi vo onlarin qarsiliql alagasi.
2. Hiiquq va vazifalorin mazmunun formalagdirilmasi yollari.
3. Sanksiyalarin xarakteri, onlarin totbiq edilmasinin tisul vo metodlari.

Azarbaycan Respublikasinin banklar hagqinda ganununun 2-ci maddasine asasan
Azorbaycan Respublikasinin bank sistemi Azorbaycan Respublikasinin Markazi
Bankindan vo kredit toskilatlarindan ibaratdir. Milli Bank dovlatin markozi bankidir
vo onun foaliyyati Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, Azarbaycan
Respublikasinin  Miilki Macallasi, “Azarbaycan Respublikasinin Moarkazi Banki
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, banklar haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin ganunu vo bunlara miivafiq olaraq gobul edilmis digar normativ
hiiquqi aktlar, homginin Azarbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi beynalxalq

miiqavilalarla tanzimlanir.

Azorbaycan Respublikasinda kredit toskilatlarinin  foaliyysti  Azarbaycan
Respublikasinin  Konstitusiyasi, banklar haqqinda Azarbaycan Respublikasinin
ganunu, Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi, “Azarbaycan Respublikasinin
Morkozi Banki haqqinda” vo “Kredit Ittifaglar1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
qanunlari, Markozi Bankin bunlara miivafiq olaraq qobul edilmis normativ aktlari,
Azorbaycan Respublikasinin digor normativ hiiquqi aktlari,habelo Azarbaycan
Respublikasinin torafdar ¢ixdigi beynolxalq miigavilalarlo tanzimlonir.

Cari bank foaliyyati ilo bagli qorarlar1 gobul edoarkan kredit toskilatlar1 dovlot

hakimiyyati vo baladiyys orqanlarindan asili deyildir va onlar kredit toskilatlarinin
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ganuni foaliyystino miidaxilo edo bilmozlor. Kredit toskilatlar1 ganunla onlarin
foaliyyat novlarino aid edilmayan foaliyyat novlarini hayata kegirmaya macbur edilo
bilmoz. Kredit toskilatlarinin vo doévlatin miivafiq 6hdslik gotiirdiiyli hallardan basqa
biitlin digor hallarda kredit toskilatlar1 dovlotin, dovlot iso kredit toskilatlarinin
ohdalikloari tigtin masuliyyat dagimur.

Banklar hagqinda ganunun 3-cii maddasine asason bank foaliyyatinin hoyata

kegirilmasing dair iimumi qaydalar agagidaki kimidir:

3.1.Azorbaycan Respublikasinin arazisinds banklar vo bank olmayan kredit toskilatlari
bank foaliyyotini yalniz Markozi Bankin verdiyi xiisusi raziliq (lisenziya) osasinda

hoyata kegirilo bilor.

3.2. Depozit omaliyyatlar1 yalniz banklar torofindon hoyata kegirilo bilor. Bank
olmayan kredit toskilatlar1 vo digor qurumlar bu foaliyyst novii ilo mosgul ola

bilmozlor.

3.3. Qanunun 3.4-cii maddosi istisna olmagla digor miiddoalar1 “Kredit Ittifaglar:
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa vo digor ganunvericiliys uygun
olaraq lisenziyalasdirilan va foaliyyati tonzimlonon kredit ittifaglarina vo bagqa bank

olmayan kredit toskilatlarina aid deyil.

3.4. Qanunun 3.3-cii maddasinda gostarilon bank olmayan kredit toskilatlarinin bank
foaliyyatinin  tonzimlonmosi vo lisenziyalagdirilmasi Moarkozi Bankin normativ
xarakterli aktlar1 vo qiivvada olan ganunvericilik ilo hoyata kegirilir. Bank olmayan
kredit tosgkilatlarmin rohbar isgilarinin tocriibasine va peso ixtisasina miivafiq tolablori

Morkazi Bank tarafindon gobul olunur.

3.5. Moarkazi Bank bu Qanunun 3.1-ci maddssinda gostarilon foaliyyatlo hor hansi
soxsin lisenziyast olmadan mosgul oldugunu miioyyon etmisso, homin $oXSo
lisenziyasiz foaliyyatino xitam verilmasi haqqinda melumat verir vo miivafiq dovlat

organlarina bu barado molumat verir.
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Sonuncu dofs Banklar haqqinda Azarbaycan respublikasinin qanunu yanvar 16-
s1 2004-cii ildo gobul edilmisdir. Bu ganunla Azorbaycanda bank sektorunun hiiquqi
osaslarmin beynolxalq standartlara tam uygunlasdirilmasini, bank Kreditorlarinin vo
amanotgilorinin - miidafiesinin giiclondirilmasi, iqtisadiyyatda bank Xxidmatlorinin
rolunun artirllmas1 Vo timumilikdo bank sisteminin tohliikasiz va stabil foaliyyatin
tomin edilmosi moqgsadi ilo banklarin daxili idaro edilmosi,toskili, foaliyyatin
tonzimlonmasi vo logv edilmasi prinsiplorini, normalarini1 vao gaydalarini miioyyan

olunmusdur.

Morkazi bank haqqinda Azarbaycan Respublikasinin 10 dekabr 2004-cii il tarixli
ganununda Azarbaycan respublikasi Moarkazi bankinin hiiquqi statusunu, onun
magsad, funksiya, salahiyyatlarini, idarsetmo va toskilati strukturunu miisyyan edir va
dovlatin morkozi banki kimi dovlst hakimyyast organlari ilo vo digor soxslorlo

miinasibatlorini tanzimlayir.

Hansi qurumlar ki, bank fosaliyyati ilo mosgul olmaq gorarina goliblor, onlar
Morkozi Bankin lisenziyasini ilk oncoalmalidirlar. Bank agiq sohmdar comiyyati
formasinda on az1 {i¢ hiiquqi vo ya fiziki soXs torofindon yaradilir. Bank faaliyyatinin
lisenziyalagdirilmasi qaydasi “Banklar haqqinda” gqanununa miivafiqg olarag hoyata
kegirilir. Azarbaycan Dovlot Respublikasinin gqanunlarinin taloblorino asasen hiiquqi
soxs statusu almaq T{¢lin kommersiya banklart Odliyya Nazirliyinds dovlot
geydiyyatindan kegmalidir. Sonadlor toplusu Hiiquqi soxslorin dovlet geydiyyati
hagqinda ganuna uygun olaraq adliyys nazirliyino toqdim edilir. Bank dovlot
qeydiyyatindan kegorok hiiquqi soxs statusu alandan sonra bank lisenziyasi almaq
ticiin Morkozi Banka yazili surotdo vasatot verir. Banklar vo bank faaliyyati haqqinda
ganununa asasan bank lisenziyasi almaq {i¢iin banklar Morkozi Banka bu sanadlar va

molumatlar1 taqdim etmoalidir.

1. Dévlat geydiyyati hagqinda gahadatnamonin surati
2. Toasis sonadlori(tesis miigavilasi,nizamnamanin gobul olunmasi,nazarat Vvo

idaroetms orqanlari rohbarlarinin tayin edilmoasi hagqinda protokol vo S.)
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3. Hiiquqi soxs olan tosisgilorin son il iiglin maliyys Vvoziyyatini oks etdiron
miihasibat balansi, monfaat va zorar haqqinda hesabat vo buna dair auditor royi

4, Rohbarlarin va bas miihasibin pesa yararlilg1 vo mohkum olunub-olunmadiqlari
hagqinda moalumag, homin soxslor torofindon doldurulmus anket.

Ogor sonadlor toloblora uygun deyilsa, Markazi bank yeni kredit togkilati {igiin
miixbir hesab1 ac¢ir vo minimal nizamnams kapitalinin 6donilmasini tolob edir. Bank
yalniz lisenziya aldiqdan sonra bank sistemino daxil olur vo hiiquqgi soxs kimi
foaliyyato baslayir va. Markazi Bank torafindon yeni kredit toskilatina bank lisenziyasi
geyri-miioyyon miiddoato verilir. Lisenziya verilorkon, onun verilmasi haqqinda
gorarinda Morkoazi Bank kredit toskilatina oasaslandirilmis sortlor, mohdudiyyatlor
goymag salahiyyatino malikdir.

Lisenziyanin geri gotiiriilmosi Banklar haqqinda ganunun 16-c1 maddasine asason
asagidaki sortlordo miimkiindiir.

1. kredit toskilatlarinin tasis¢ilorinin miiraciati asasinda

2. bankin bank ganunvericiliyini vo Markozi Bankin normativ aktlarinin talablorini

miitomadi olaraq pozduqda

3. Lisenziya almaq ti¢iin tagdim edilon sanadlorda sohvlik olarsa

4. Ogoar Lisenziya qiivvaya minibss va bir il arzinds ondan istifads edilmoadikds
5. bank miiflis elan olunanda

6. Markazi banka yanlis hesabat vo malumat verildiyi miiayyan olundugda

7. lisenziyada gostarilonlordan kanar faaliyyat névlarini hayata kegirdikdo.

8. filialin bas toskilatindan bank amoliyyatlar1 aparilmasi alindiqda

9. kapital vo xiisusi ehtiyyatlarin minimum normasina malik olmadiqda va 6hdaliklori

yerina yetira bilmadikda. Vo s . ganunvericiliklo nazards tutulmus digor hallarda.

Lisenziya geri almirsa, bu Morkozi Bankin Idarro Heyatnin gorar ilo

rosmilogdirilir vo biitiin sobablor gostarilmoklo kredit toskilatina yazili suratdo
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bildirilir. Bu haqqda 9dliyys Nazirliyina 5 giin arzindo malumat verirlir vo bu barads
rosmi molumat dorc etdirilir. Bankin lisenziyasinin geri alinmasi haqda gorar qiivvaya

mindiyi glindon etibaran biitiin amaliyyatlar dayandirilir.

Morkozi bank Azorbaycan Respublikasinin bank sisteminin sabit igini tomin
etmoak, bank kreditorlainin vo oamanatgilarinin maraqlarin1 qgorumaq magsadi ilo bank
foaliyyati iizorinds lisenziyalagsdirma, tonzimlomo vo noazarat funksiyalarint Markozi
bank, banklar haqqinda Azarbaycan Respublikasinin ganunlarina, Markozi bank-in
normativ xarakterli aktlarina vo Somoarali bank nozaroti tizro beynalxalq tacriibaya
uygun olaraq hoyata kegirir. Markozi bank ganunla nazordo tutulmus hallar istisna
olmagla kredit toskilatlarinin cari faaliyyatino qarigmur.

No Morkazi bank kredit toskilatlarin ohdaliklori {iclin , homg¢inin  Kredit
toskilatlart da Markazi bankin 6hdsliklari {igiin cavabdeh deyildir. Moarkazi bank kredit
toskilatlari Tigiin kreditor olarag sonuncu inistansiyarolunu oynayir.

Morkazi bank Azarbaycan Respublikasinda bank foaaliyystinin hoyata kegirilmo-si
liclin kredit togkilatlarina xiisusi icazalorin , onlarin filial vo s6baloring, niimayandalik
foaliyyatini hoyata kecirilmasi {igiin yerli vo xarici banklarin niimayandsliklorinoe
liseziyalarin  verilmasi Vo logv edilmasindo miistasna solahiyyato malikdir.

Liseziyalarin forma vo mozmununu Markazi bank miiayyanlosdirir.

Kredit toskilatlarinin faaliyyatinin tonzimlonmasi va nozarati tigiin Moarkazi bank

asagdakilar1 hoyata kegcirir.

1. Bank foaliyyati lizra normativ xarakterli aktlar1 qobul edir.

2. Kreditlor vo digor aktivlor tizro ehtimal olunan zorarlorin 6donilmasi ii¢iin
banklar , xarici banklarin yerli filiallar1 vo bank olmayan kredit togkilatlar1 yaradilan
xiisusi ehtiyyat fondunun hesablanmasi va formalasdirilmasi qaydasinit miiayyan edir.
3. Hesabat vo yoxlamalar osasinda kredit togkilatlarinin maliyya vaziyyatini
giymatlondirir va diizalislorin edilmasi barada gostarislar verir.

4, Qanunla miioyyan edilmis hallarda vo gaydada kredit toskilatlarinda va onlarin

toroma tosariifat comiyyatlorinds yoxlamalar aparir.
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5. Bank xidmatlori bazarinda inhisargiliq faaliyyatinin qarsisinin alinmasi mogQ-

sadi ilo solahiyyatli dovlst orqani gqarsisinda mosalo qaldirir.

6. Banklarda vo xarici banklarin yerli filiallarinda korporativ idaroetmo
standartlarin1 miiayyan edir va tatbigina nozarat edir.

7. Qanunla nozordo tutulmus hallarda banklarim maliyys saglamlasdirilmasi
todbirlori ¢orgivasinds onlarin Markozi bank bank qarsisinda ohdoliklorin yerina

yetirilmasinin xiisusi sortlorini miiayyan edir.

8. lisenziyasi1 logv edilmis banklar haqqinda qanunvericiliyo miivafiq todbirlor
gorur.
Q. Qanunla nozards tutulmus digar salahiyyatlori hoyata kegirir.

Kredit toskilatlar1 ilo qarsiliglt foaliyyat mogsadi ilo Morkazi bank kredit
toskilatlarinin niimayandalarini calb etmoklo bank isinin mithiim masalalori barads
moslohatlogmolor aparmag, amali tokliflor hazirlamaq mogsadi ilo {igiin ictimai
osaslarla foaliyyot gostoron is¢i qruplari, suralar yarada bilor. Morkazi bankin
lisenziyalagdirma, tonzimlomo Vva noazarot funksiyalarinin icrasi ilo alagadar gabul
etdiyi qgorarlar barssindo miibahisoloro mohkomo gaydasinda baxilir, sikayatin
verilmasi gorarin icrasini dayandirmir. Kommersiya banklarinin togkilati vo idaroetma

strukturu 6z oksini onlarin Nizamnamansinda tapmisdir.

Banklarin toskili agagidaki formada hoyata kegrilir:

1. Bank aciq sohmdar comiyyati formasinda on az1 ii¢ hiiquqi vo ya fiziki $oXs
toroafindon yaradilir.

2. Ictimai birliklor, siyasi partiyalar, fondlar vo diger geyri-kommersiya toskilatlar:
bankin sshmdar1 gisminds ¢ixis eds bilmazlar.

3. Bankin imtiyazli sohm sahiblari sos hiiququna malik ola bilmazlor. Bank yalniz adli
sohmlar buraxa bilar.

4. Bankin tosisgilori olan schmdarlar1 onun sonraki sohmdarlarina nisbaton har hansi
alava istiinliiklora malik ola bilmoaz va ya hor hansi alavs vazifalor dasiya bilmozlor.

Bununla borabar “Azorbaycan Respublikasinin banklar vo bank foaliyyati
haqqinda” ganunun 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27-ci maddslori kredit toskilatinin
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idaroetmanin strukturu , nizamnamosi, miisahido surasi, paycilarin imumi yigincagi
maliyyo-toftis komissiyasi vo idaro heyatinin vozifolori 6z oksini tapmugdir. Ali
idaroetmo organi banklarda sohmdarlarin imumi yigincagi sayilir. Sohmdarlarin

imumiyigincagi novbali Vo novbadankanar ola bilor.Hor bir bank diizonli va inkisafa

meyilli foaliyyat gostormok, 6z foaaliyyst strategiyasimi hazirlamaq vo foaliyyato
nozarati hoyata kegirmok fii¢lin daxili strukturlarmi yaradir vo daxili strukturlara

asagidakilar daxildir.

a. Miisahido Surasi. Miisahido surasimin yaradilmasinda mogsad kredit toskilatinin
foaliyyati {izorindo nozarsti hoyata kegirir. O, icra salahiyyatino malik olan organ
deylildir. Banklarin foaaliyyatindo bir sira masalalorin halli {igiin, agor homin
masalalarin icra soalahiyyyatlorini iimumi yigincaq 6z iizorina gotiirmoayibsa, miitlaq
Miisahido Surasmin ya razilgi vo ya (orart olmalidir. Miisahido surasinin torkibi
yigincaq torafindon sshmdarlar sirasindan, 3 nofordon az olmayaraq tok sayda (5, 7,
9), 4 ildon ¢ox olmayan miiddata segilir.

b. Maliyya-toftis komissiyasi. Onun torkibi an az1 3 nafor olmagla tok sayda segilir.
Komissiyanin sadrini iimumi yigincaq seg¢ir. Bu komissiya bankin iimumi yigincagi
torofindon 4 il miiddotino segilir. Maliyyo-toftis komissiyas: kredit toskilatnin
faaliyyatinds miihiim shamiyyato malik olan bank ganunvericiliyinin talablarins riayst
olunmasina, Markazi Bankin normativ aktlariin icra edilmasine va kredit togkliatnin
nizamnameosinin icrasina noazarat edir, hamginin paralel olaraq miihasibat nozaratini
hoyata kegirir.

c. Idaro Heyoti. O miioyyon zaman corcivasindo kredit toskilatinin foaliyyatini idaro
edir vo tam olaraq mosuliyyot dasiyir. Idaro Heyati 3 nafordon az olmamaq sorti ilo 4
il Giglin segilir. Hom kredit toskilatinin sohmdarlart hom da konar soxslor onun tizvii ola
bilorlor. Idara heyatinin gorarlart adi sas coxlugu ilo gobul edilir. Uzvlarin say1 3-don
¢ox oldugu halda gorarager onlarm altmis faizi istirak edibso gobul olunur. Idaro
heyatinin asas moagsadi bankin garsisina qoydugu vazifalori yiiksok saviyyads yerina
yetirmakdir. Buna nail omagq ti¢iin somarali kredit va investisiya siyasati aparilmali,

stabil igtisadi- maliyys foaliyyati toskil olunmalidir.
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Il Fasil.Azarbaycanda bank fealiyyatinin miiasir vaziyyati va inkisafinin osas

xiisusiyyotlari.
2.1.Bank faaliyyatinin miiasir vaziyyatinin tahlili.

Son illordo 06lko rosmilorinin  miioyyon etdiyi strateji hodofloro bank
qanunvericiliyinin beynolxalq gabaqcil tocriibaloro vo standartlara uygunlasdirilmasi,
bank sisteminin tohliikosizliyini vo saglamligini tomin etmok, bank xidmotlorindon
istifadoni geniglondirmok, bank sistemindo soffaflig1 artirmaq, bazar intizamin
tokmillosdirmak va bank nazarati sahasinin effektivliyini tokmillogdirmak kimi amillor

daxildir.

2015ci ilin son riibii {i¢iin bank sektorunda 43 bank vardir vo onlardan 1-i
dovlat, 42-si iso 6zol banklardir. Banklardan 22-nin kapital strukturunda xarici
kapital vardir ki, 8 bankda bunlarin miqgdar 50-100%, arasinda, 13 bankda iso 50%-

don az miqdarda toskil edir. Xarici bankin yerli filiali hesab olunan iki bank vardir.

Banklarin yerli filiallariin say1 41-s1 dovlat, 717-1 1so 6zal bank filial1 olmaqla
758-5 borabordir.Yerli filiallar1 olan banklarin say1 41, bank sébalorinin say1 165,
banklarin yerli niimayandasliklori 1, xarici banklarin yerli niimayandsliklarinin say1 4,
banklarin xarici strukturlar1 11, toromo banklar 4, banklarin xarici niimayandaliklori 7-

dir.
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Asagida 2011-2015-cii illor orzinds banklarin,bank filiallarinin vo sébalorinin
say doyisikliklorindaki forglari toqdim edirom.

2011 2012 2013 2014 2015
Banklarin
44 43 43 45 43
say1
Banklarin
filiallarinin 666 655 700 752 758
say1
Banklarin
sObalarinin 161 158 148 162 165
say1

Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankinin Idare Heyotinin 2016-c1 il tarixli,
gorarlart ilo mocmu kapitalin minimum moablagi talobina amal etmadiyina, macmu
kapitalinin adekvatliq omsalinin 3 faizdon az olduguna, kreditorlar1 qarsisinda
ohdaliklarini icra eda bilmadiyina, cari foaliyyatini etibarli vo prudensial gaydada
idaro etmodiyino bazi banklarin ilin ovvalindo bank lisenziyas: logv edilmigdir.
Omanatlorin  Sigortalanmasi Fondu torafindon ohalinin gorunan omanatlori {izro
ganunvericiliys miivafiq olaraq kompensasiyalarin 6donisi hayata kegirilmasi nazarda

tutulmusdur.

Iqtisadiyyatin real sektoru ilo bank sisteminin daha foal islomosindon
otrii,uzunmeddatli resurs bazasinin yaradlmasi talob olunur. Bununla slagoedar bank
sisteminin strateji vazifalorindan biri shallinin amanatlorinin calb olunmasi {izrs isin
foallasdirilmasidir. Ciinki ohalinin  amanatlorinin  banklara calb  olunmasini
asagidakilar sartlondirir:
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-maliyyas vvasitagilarina hom ohalinin,ham ds iqtisadi subyektlorin inaminin artimz;
-rel faiz doracalorinin doyismasi;
-ohalinin galirlarinin getdikco artmas.

Korporativ sektorun miiddatli depozitlori 66%, talabli depozitlori isa 33%
artmisdir. Korporativ sektorun depozitlorinin resurs bazasinda payr 16%-o ¢atmisdir
(2013-cii ildo bu gostorici 14% olmusdur). 2014-cii ildo korporativ sektorun
depozitlori 41% vo ya 1148 min. manat artaraq 01 yanvar 2015-ci il tarixino 3966.9
min. manat togkil etmisdir (miiqayisa ti¢iin 2013-cii ilds artim 0.6% olmusdur).2014-
cii ildo maliyys institutlarindan colb edilmis vosaitlorin hocmi (banklarin, digar
maliyys institutlarinin kreditlori, depozitlori va diger vesaitlori) 01 yanvar 2015-ci il
tarixino 8,4 mird. manat (bank aktivlorinin 33,3%-ni) toskil etmisdir. 2014-cii ildo
digor maliyys institutlarindan calb edilmis vasaitlor 23% artmis vo bank sektorunun
miithiim maliyyalogsma manbalarindan birina ¢evrilmisdir.

Olkomizdo omanotlorin siirotli artimma baxmayaraq,omanot isinin inkisafi
istonilon saviyyads deyildir. 2014-cii ilds shalinin amanatlori 12% artaraq 7188,4 min.
manata ¢atmis, onlarin banklarm 6hdsliklorinds xiisusi ¢okisi iso 29% toskil etmisdir.
ohalinin  omanatlori bankin colb olunmus vosaitlorinin  asasin1  togkil edir.
Omanoatgilorin strukturunda ciddi doyisikliklor bas vermomis, rezident fiziki soxslorin
amanatlorinin imumi amanatlords xiisusi ¢okisi 90%, geyri-rezident amanatgilarin
amanatlorinin xtisusi cokisi ISo 10% toskil etmisdir. [31]

http://www.cbar.az/assets/3753/illik_hesabat_az2014- web.pdf
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Cami aktivlarin hacminin 19%-ni xaricdan calb olunmus vasaitlor togkil etmisdir.
Qeyri-rezident banklardan vo beynolxalg maliyys toskilatlarindan calb edilmis

vosaitlorin hacmi hesabat ilinin sonuna 4781 min. manat olmusdur.

Bu giin Azarbaycanda ohali 6z vesaitlorini amanatlo yerlogdirmamisdan avval,
banklarin se¢ilmoasinds asasan bir sira amillori nazardon kegirir. Bu amilloradon asasan

asagidakilar1 geyd etmok olar:
1.Bankin etibarlilig1 vo mohkomliyi.

2.Calb olunmus vasaitlor ezra yenidan faiz siyasati.Qeyd etmok lazimdir ki,faiz
siyasatinin stimullasdirici rolu ¢ox asagi voziyyatdo olmusdur.Noticodo belo faiz
siyasati ohalido 0z wvosaitlorini uzun miiddoto,he¢ orta miiddsto belo banklarda

yerlosdirmaya stimul yaratmisdir.

3.Bank  torofindon  toklif  edilon  omoliyyatlarin  ¢esidinin  genis
olmamasi.Banjklarin oksariyyati 6z islorini ssuda,depozit.kassa hesablagsma tizarindo
qurmuslar. Bu giin inkisaf etmis 6lkalords yerlosan banklar 6z miistarilorina 300-2

yaxin bank amaliyyatlari, xidmati vo mohsulu taklif edirlor.
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Kredit toskilatlari,homginin banklar miistoqil olarag omanotlor iizro faiz
doracasini vo omoliyyatlar iizro komisyon haqqglarinin miqdarmi 6zlori miiayyon
edirlor. Lakin buna baxmayaraq kommersiya banklarinin amanat amoliyyatlar1 {izro
faiz doracasino miioyyon amillor tosir gostorir. Bu baximdan da fiziki soxslorin
middatli vosaitlorini daha genis coalb etmok moagsadilo, Moarkozi Bank tarafindon
omanotlor diferensiallasdirilmali vo miiddotli omanotlor ezro ehtiyat normalarina
ayirmalar logv edilmolidir. Belo todbirlorin reallagdoralmasi naticasinds miiddoatli
vasaitlori calb etmokds kommersiya banklarinin manevr imkanlarini artirmis olur.
Belo amillordan birido pul-kredit siyasatini klassik alatloridir ( xiisusilo do macburi
chtiyat normalarinin miioyyon edilmasi.).

Miiasir soraitdo yerli kommersiya banklart ti¢iin shalinin vesaitlorinin  coalb
edilmosi omaliyyat1 bir torofdon onlara he¢ do asan basa galmirss,diget torofdon bu
giin Azorbaycanda fiziki soxslorin bank omoliyyatkarina olan talobi vo bu talobin
6donilmasi imkanlari arasinda miiayyan ziddiyystlor mévcuddur. Bunu ilk névbada
ohalinin bank sistemina,banklarin iso miistarilora olan inaminin az olmasi ilo izah
etmok olar. Omanatlorin sigortalanmasi bank sisteminin sabitliyinin tamin edilmasinin
Va banklarin depozit bazasinin méhkomlondirilmasinin asas formalarindan biridir.

Son illor omanatlorin sigortalanmasinin  rasmi sistemi oksor &lkalords totbiq
olunmusdur.Hazirda 60-dan ¢ox 6lko,deopzitlorin sidortalanmasinin rasmi layihasinin
yerine yetirir. Bu sistemi totbiq edon 6lkalords qisa zamanda ohalinin amanatlarinin
siiratli arttmina nail olunmusdur. Qarsiligli inamin gonastboxs olmamasi bank vo
miistori arasinda dezinteqrasiya meylini giiclondirir.Son noticods bu banklarin fiziki
soxslorin olan maraglarinin azalmasinda,digor torafdon isashalinin oksor hissasinin
holods 6z yigimlarini xarici valyuta vformasinda hoyata ke¢irmasinds 6ziinii biiruzo

Verir.

Depozitlorin sigortalanmasi prosesi kifayat godor miirokkob prosesdir va bu
moasalo ilo baghh Liikksemburqun qarsiligli bank zomanati sisteminin tocriibasini
nozordon kegirmok diisiiniiromki maraqli olar. Bu sistem hor hansi bir bankin

miiflislosmasi prosesinin bas verdiyi halda,onun zararlarinin digar banklar tarafindon
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odonilmasini oks etdirir. Tutaq ki,bank sisteminds 3 bank faaliyyat gostorir.Onlarin

hor birinds depozitin moblogimiivafiq olaraq asagidaki kimidir:

A-2 min. $, B= 4 min. $, C-6 min. $-dir. B bankinin miiflislosmasi Naticasindo

onun amanatgilarina dayan zarari A va C banklar1 6dayir.

2 min* 4 min
A banki : =1min
2min+ 6 min
6 min * 4 min
C banki : --- =3min
2min + 6 min

Bununla belo bu banklarin 6dadiyi vosaitin mablogi onlarin real imkanlarindan

asil1 olaraq, yuxaridaki kimi diferensiallasdirilir.

Belaliklo, miiasir soraitdo Azarbaycanda shalinin bank sisteminas olan etimadinin
yaradilmasinda sigorta fondunun rolu boytikdiir. Fondun yaradilmasi bank sisteminin
biitovlikde likvidlik bohraninin aradan qaldirilmasiin samarsli mexanizmi sayilir.
Ikincisi, bankin miiflislosdiyi soraitdo pul vesaitlorinin kiitlovi geri gotiiriilmasinin
qarsisini alir.Ugiinciisii, fond amanatsilora bankin miiflislesdiyi toqdirde manatlorini
geri almasini zomanat verir.Dordiinciisti, depozitlorin sigortalanmasi digor maliyys

investisiyalar1 ilo miiqayisado, depozitlorin cazibadarligini artirir.

Belaliklo bazar igtisadiyyat1 soraitinds banklarin amanat depozit iginin inkisaf

etdirilmasi ti¢iin asagidaki amillor diistintiromki nazars alinmalidir:
v asas diggat miiddatli amanatlarin calb edilmasina yonaldilmalidir;

v Bankin depozit vo omanst resurslarinin moblog vo miiddstlori onun aktiv

amaliyyatlarina uygun galmali;

v pul vasaitlorinin bankda sxlanilmasi vo onlarin somorali yerlosdirilmasi

tizorinds xiisusi nozarat sisteminin tokmillogdirilmasi.
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v olavo xidmotlor vo qoyuluglarin hocmini artirmaq iiglin  glizostlor

edilmaklo,depozit vo amanat omaliyyatlarinin spektiri genislondirilmalidir;

Son dovrler diinya tacrébasinds banklarin olds etdiklori galirlords geyri-ansnavi
bank amaliyyatlarin xiisusi ¢okisi artmaqdadir. Azorbaycanda genis olmasada totbiq
edilon omoliyyatlardan birido trast omoliyyatlaridir.Bank sistemindo trast
amoliyyatlarinin totbiginin vo inkisaf etdirilmasinin zaruriliyini bir sira amillorlo izah
edo bilorom :

v Banklarin macmu passivlarinds shalinin pul vasaitlorinin xususi ¢akisinin

nisbaton asag1 soviyyads olmasi.
v Bank omaliyyatlarindan golon golirlorin todricon azalmasi.
v Vasaitlorin calb edilmasi bazarinda ragabatin tadricon giiclondirilmasi.

v Trast amoliyyatlarinin basqa név amaliyyatlarla miiqyisads banklar ti¢iin iistiin

olmasi.

v Miistorilorin banklardan daha genis ¢esiddo Xidmat ndvlarini aldo etmasinin

maraginin artmasi.

Yeni ndv mohsullarin meydana golmasi va totbigi ilo olagedar onlarin
rentabelliyinin miiayyan edilmoaasinin mahiyyeoti do miihiim ohamiyyat kasb edir.
Miixtalif bank amoaliyyatlarinda har bir amoliyyatin xiisusiyyatlori nazora alinmagla
rentabellik gostaricilarindan istfads oluna bilor.

Colb edilmis vosaitlor iizro rentabellik gostoricisi asagidaki kimi xarakterizo
oluna bilar:

Galirlor (yerlosdirilon resurslara gora alinan faizlor)

Xarclar (calb olunmus vasaitlor +masraflor)
Bu gostorici miixtolif név bank amaliyyatlari 6zro rentabellik saviyyasini aldos

etmoys imkan vermis olur.
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Qeyd etmok olarki, indiki dovrds ohalinin oksariyyatinin firma vo miiossisalor
haqqinda etrafli molumatlar1 olmadigina goro, onlarin sohmlorinin alinmasi shali {igiin
riskli xarakter dasiyir. Qiymotli kagizlarla aparilan omoliyyatlar trastin osas
obyektlorindon biridir. Trast omoliyyati investora pul vosaitlorini daha risksiz
omoliyyatlara yonaltmoys imkanverir. Trast omoliyyatlarinin inkisafi qiymatli

kagizlarin diizgiin vo somorali yerlosdirilmasina imkan verir.

1 yanvar 2015-ci il tarixino giymatli kagizlara investisiyalarin hacmi 2013 min.
manata ¢atmisdir. Bu, 6ton illo miigayisado 31% Vo ya 476 min. manat goxdur. Dovlat
giymotli kagizlarina investisiyalarin hacmi iss 341 miln. manat olmusdur. ©gor 2013-
cii ilde giymatli kagizlarda korporativ qiymatli kagizlarin pay1 80% (1237 min. manat)
olmus, 2014-cii ilin sonunda bu gostorici 83%-0 (1671 min. manat) ¢atmusdir.

Qiymatli kagizlara investisiyalarin xtisusi ¢akisi orta aktivlorin 8.9%-ni toskil etmisdir.

Biz artiq 2016-c1 ildoyik vo bu giiniin realliglart inkisaf iiglin yeni yanasa Vo
metodlar tolob edon agir rogabot soraitini tolob edir. Bu sorait banklarin monfoot

artirmaq imkanlarini azaldir va innovativ metodlarin tatbiqini zaruri edir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, banklar ekstensiv boyiima modelindan tadricon intensiv
boyiima modelina kegir, monfoot anlayisi iso omoliyyat effektivliyi vo xidmat
keyfiyyati anlayislar1 ilo daha six bagli olmaga baslayir..Omoliyyat effektivliyi,
xidmat keyfiyyati vo monfaot forqli anlayislar olmasina baxmayaraq, aslinda bir-birino

Kifayat godar asan va anlasilan doyarlarls zancirvari baghdir:

Keyfiyyatli xidmat

Daha somorali isloyon omokdaslar miistorilor {igiin daha keyfiyyatli Xxidmot
gostormok imkani qazanir. Nozoro alsaq ki, xidmot keyfiyyatinin saviyyasi
mistarilorin  keyfiyyoto miinasibatindon asilidir, burada empatiya, hossasliq Vo

etibarliliq kimi amillorin ugurlu idars edilmasi halledici olur.

Operativ va mahsuldar amakdaslar
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Bozon bank omokdaslari sohv qurulmus idarsetmonin vo gorarverms sistemlorinin
qurbanina ¢evrilirlor. Ciinki, biirokratiya vo geyri-somarali sokildo qurulmus is
proseslori omokdaslari ¢ixilmaz ¢argivalors salir. Halbuki, is¢ilor 0 zaman operativ va

mohsuldar olurlar ki, amaliyyatlar somarali olsun.
Miistari 1o uzunmiiddath amakdasiiq

Bank momnun miistoriys daha ¢ox xidmot vo mohsul satis1 hoyata kegira bilir.
Digor torofdon momnun miistori hom do banka yeni miistorilorin colb edilmosindo
yardimgi olur. “Bain & Company” sirkatinin aragdirmalarina géra 1 momnun miistori
il arzinds banki 3-4 forgli insana tovsiyyo edir. Banklarin miistorilori arasinda “loyal
miistorilorimiz” adin1 verarok Oyiindiiklori hissa elo bunun noticosindo omalo
goalmalidir. Demak ki, k6hnalmis va bir sira banklarin halo do boyiik imid basladiyi

“taniginin yaninda hesab a¢” klisesinin son nafasi elo bu doyisikliklarls ¢ixacagq.
Daha ¢ox manfaot

Daha c¢ox miistori daha ¢ox monfoot demokdir. ©gor buraya somorali sokilds
islomoayi bacaran, miistarilorin tolob vo chtiyaclarini anlayan, gostordiyi xidmatin
keyfiyyatini idara eds bilon bir yanasmani da slavas etsok, miiasir bazar standartlarina

davam gatira bilon bank modelini alds etmis olariq.
Miistori momnunlugu

Ogor bank keyfiyyatli xidmat gostarirss, miistari mamnuniyyati tobiiki artir. Bu
mistarilorin molumatliliq soviyyssinin getdikco artdigi bir bazarda banklarin g¢atin

aldo etdiyi va rogiblari qarsisinda alavas iistiinliik yarada bilacoyi magamlardan biridir.

Umumilikdo iso geyd edim ki, amoliyyat effektivliyi vo xidmot keyfiyyatinin
eyni vaxtda inkisaf etdirilmosi kifayot godor ¢otin vo mosuliyyatli bir isdir. Amma
diizgiin verilon strateji gorarlar va idaroetms sistemi sayasinda bunu hayata kegirmoak
miimkiindiir. Azorbaycan banklar1 yasadigi kegid dovrii arzindo manfaat gostaricilarini
artirmaq ugln faaliyyatlorini bu istigamotos yo6naldoa bilorlor. Diisiiniirom ki, bu
istigamatda banklar tiglin baslangic noqto realliglari oldugu kimi anlamaq va gabul

etmok ola hilor.
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Banklarin miiasir voziyyatini,strukturunu tohlil edorkon aktivlarin va passivlarin
strukturu barado moalumat vermok uygun olardi. Novbeti sualda bu haqda arasdirma

aparmisaim.
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2.2. Bankin aktiv vo passiv amaliyyatlarinin asas xiisusiyyatlori.

Biiten Olkoalordo kommersiya banklar1 movcud bank ganunvericiliyinin icazo
verdiyi omoliyyatlart icra edirlor. Umumiyyatlo kommersiya banklari apardig
omoliyyatlart 3 qrupa boliniir: 1) aktiv omaliyyatlar 2) passiv amaliyyatlar 3)
vasitogilik amoliyyatlari.

Kommersiya banklarinin aktivlorine vo ya yerlosdirilmis vasaitlorino goldikdo,
onlar obyektlora goro boliniirlor vo pul vosaitlori ( milli vo xarici valyutada ),
qiymatli metallar, miistorilorin kreditlori, giymatli kagizlar, dasinmaz amlak, maddi-
texniki vasaitlor vo s. formasinda ¢ixis edir. Banklarin hoyata kegirdiklori aktiv

omoliyyatlar asagidaki qruplara boliiniir:

Banklarin aktiv @maliyyatlari

Hesablasma Kassa @maliayyatlari Kredit amaliyyatlari

investisiya Digar aktiv emaliyyatlar

37



Kommersiya banklarinin aktivlorinin xassslori asagidakilardir:

Likvidlik
¢ Bazar dayarini itirmadan tezlikla pula gevrila bilma qabiliyyati
Risklilik

e Aktivin 6z nominal dayarina itkisiz gayida bilmasi

Galirlilik

e Aktivin galir gatira bilmasi

Muddatlilik

Aktivlorin likvidliyi maliyys va ticarot bazarmin kankret seqmentlorinin
vaziyyatindon aslidir. Bank investisiyalarina talob no gqodar ¢oxdursa, uygun aktivlarin
likvidliyida bir 0 godor ¢oxdur. Likvidlilik homginin saticinin tayin etdiyi qiymotdon
do ashidir. Aktivin giymoti no gador baha olsa onu satmaq bir o goador ¢atinlosacak.
Banklarin baslica praktiki vozifosi likvidliliyi qoruyub saxlamaqdir. Likvidlilik-
aktivlori formalagdiran asas olan mohvumdur.

Aktivlari likvidliyina gora boliiniir:-6zliiyiinds likvid olanlar ( nagd vo nagdsiz
formada olan pul vesaitlori ), yiiksoklivli aktivlor ( miiddati bir ne¢o giin olanlar ),
ortalikvidli aktivlor ( miiddati bir nega hofto hesab olunanlar ), asagilikvidli ( miiddot
bir ne¢a aydir ). Oz ndvbasinds hor aktiv likvidliyi formalasdirmaq iigiin forgli
funksiyalara malik olur. Hor bank calisir ki, yiiksok likvidli aktivlera sahib olsun,
lakin bank foaaliyyatinin sabitliyi {igiin asag1 likvidli aktivlerds vacibdir. Bels ki, bazi
aktivlori bank “dorin” ehtiyatlar ii¢clin formalasdirir, hans1 ki, yalmz fovqgelado
hallarda istfads olunur. “Darin” ehtiyat adlanan aktivlora misal olaraq, qizil, qiymatli
metallar, daginmaz omlak va s. deyils bilar.

Bank aktivlari galir gotiron va golir gatirmoyan ola bilor. Oslinds bu bolgii bir

gadar nisbidir. Ciinki aktivlerin hamsi galir gatirmak funksiyasina sahib olur, lakin

38



bozi aktivlor bilavasito olaraq, digorlori dolay1 yolla golir gotirir. Galir gotiron
aktivlora misal olaraq : tomin edilmis kreditlor, qiymotli kagizlar, maddi-texniki
aktivlor, lizing va s. Galir gotiron aktivlor arasinda investisiya yatirimlar1 da varki,
hansi ki faizlor alinir.

Risklilik saviyyasino gors biitiin akivlor yiiksok, orta, asagi vo risksiz aktivlora
boliiniirlor. Bank praktikasinda bu gayda movcuddur: Aktivin golirliliyi no qodor
coxdursa, bir o godor aktivin rislilik soviyyasi yiiksokdi. Yiiksok riskli aktivlora
verilmis kreditlori misal gostormok olar. Bank praktikasinda kreditlorin geri
qaytarilmamasina kifayat godor rast golinir. Galir gotirmoayan aktivlor iso risksiz
adlanir.

Miiddatliliyina gora aktivlar talob olunana kimi, qisamiiddatli (30 giina godor),
ortamiiddatli ( 1 ildon 3-ilo kimi ), uzunmiiddatli ( 3 ildon ¢ox ) aktivlara boliiniir.

Aktivlorin bir hissasi onun maliyys tolobatlarina yonalir. Bankin taloblarine
bankin digor bankin miixbir hesablarinda yerlosdirilmis pul vosaitlori, verilmis
kreditlor, digor emitentlorin giymatli kagizlarina investisiyalar, lizingo verilmis
maddi aktivlor aiddir. Dasinmaz amlak, digor maddi aktivlar va elaca do kassada olan
pul vasaitlarinin qaliglart bankin tolob etdiyi aktivlors aid deyil.

Tobiidir ki, kommersiya banklar1 effektiv vo golirli sokildo 6z faaliyyatini
davam etdirmasi va inkisaf etmasi kredit omoliyyatlarindan aslidir. Kredit amaliyyati
pul vasaitlorini miisyyan zaman miiddatinds istifado etmok {i¢iin 6donilmak va

qaytarmali sarti ilo kreditor va debitor arasindaki miinasibatdir.
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Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon kredit omoliyyatlarin miitlag

qiymati, nisbati vo inkisaf dinamikasini asagidaki qrafikde gérmok olar.
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Kommersiya banklarinin aktiv omoliyyatlarindan biri do kassa-hesablagma
amoaliyyatidir. Bazi hallarda bu amaliyyatlar ayri-ayri, bair sira hallarda isa birlikds
xarakterizo olunur. Ona goro do ovval kassa omoliyyatlarini arasdirmagi daha
mogsado uygun bilirom. Banklarin kassa omoliyyatlart nagdi pul hesablagmalari,
banklarin hesablagsma amaliyyatlar1 iso nagdsiz pul hesablagmalari ilo olagodardir.
Banklar igtisadiyyata kassa Xxidmati gostorir, dovriyyadon Sorbostlosdirilmis nagd
pulun bankin kassalarina daxil olinasini toskil edir. Banklar miistoriloro kassa
xidmatlorini imzalanmis miigaviloys uygun olaraq yerina yetirir. Basqa sozlo kassa
omoliyyatlar1 naticosindo kommersiya banklar1t 6z miistorilori ilo nagd pul

hesabagmalarini aparir.

Miiassisalar torafindon nagd pullar kredit togkilatlarinin kassasina verilir. Nagd
pullarn  tam vo vaxth-vaxtinda banka daxil edilmasi {i¢lin miiassisalorin
kassalarindaki nagd pul qaligi limitlogdirilmalidir. Bu limitdon artiq olan nagd pul

vosaitlori banka verilmalidir. Kassa omoliyyatlarinin aparilmasi {igiin bankda
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yenidonsayma kassalari vo bankomatlarindan, modaxil-moxaric, modaxil-moxaric
kassalarindan istifado edilir.

Nagd pulun modaxili iiglin giindiiz madaxil kassalar1 yaradilir. Bank hesabi
olmayan fiziki soxs torofindon pul kogiirmolori ilo bagli banka nagd pul tohvil
verildikdo “Pul kogilirmalori {i¢iin elan”-dan istifado olunur. Nagd pulla birlikdo
elanlar da kassira toqdim olunur. Giindiiz modaxil kassasina gobul edilon nagd pul
homin amaliyyat giiniin sonunda miihasibat balansinda aks olunur.

Omoliyyat giinii qurtardiqgdan sonra miistarilordon nagd pulu qobul etmok {igiin
axsam moadaxil kassasi yaradilir. Axsam modaxil kassasinin miivafiq iscilori
izorindo “axsam modaxil kassas1” sozlori yazilmis mohiir vo kassanin agarlar ilo
tomin edilmalidir.

Nagd pulun moxarici iiglin maxaric kassalar1 yaradilir. Bu omaliyyat ya moxaric
orderi va ya “ Pul ¢eki” hesabina hoyata kegirilir. Nagd pulu alan torof «Pul ¢eki» vo
ya moxaric orderini yazir. Moxaric kassasindan verilon nagd pul hamin omoliyyat
giiniiniin miihasibat balansinda oks olunur. Bankin kassasinda olan nagd pulun
secilmosi, sayillmasi vo baglanilmasi U¢iin bir sira hallarda kredit togkilatlarinda

yenidansayma kassalar: yaradilir.

Banklarin hoyata kegirdiklori aktiv amaliyyatlardan biri do onlanin investisiya
amoliyyatudir. Banklar resurslart giymotli kagizlarin alinmasina yonaltmoklo investor
gisminda ¢ixis edirlor. Belo qiymotli kagizlara istiqrazlar, dovlet uzunmiiddatli
ohdoaliklori, sohmlar, veksellor vo sair misal ola bilor. Kommersiya banklarinin
veksallorlo  bagli omoaliyyatlar1 06ziindo asagidakilar1 birlogdirir: aksept {iizro
aomoliyyatlar, ugot omoliyyatlar1 (diskont) kredit, inkassasiya vo S. Kommersiya
banklariin investisiya omoliyyatlarinin golirliyino asagidaki faktorlar tosir edir:
iqtisadiyyatin  voziyyati, maliyys-kredit sisteminin voziyyati, giymatli kagizlar
bazarinin inkisaf saviyyasi, yiiksak likvidliya malik giymatli kagizlarin mévcudlugu,
fond bazarinin istirakg¢ilarinin ixtisaslagsma soviyyasi, gqiymatli kagizlar portfelinin

strukturu va digar bu kimi faktorlardan asilidir.
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1 yanvar 2015-ci il tarixino giymatli kagizlara investisiyalarin hacmi 2013 min.
manata c¢atmisdir. Bu, 6ton illo miigayisodo 31% vo ya 476 min. manat ¢oxdur.
Qiymaotli kagizlara investisiyalarin xiisusi ¢okisi orta aktivlarin 8.9%-ni toskil etmisdir.
Ogor 2013-cii ildo giymatli kagizlarda korporativ qiymotli kagizlarin pay1 80% (1237
min. manat) olmusdursa 2014-cii ilin sonunda bu gostarici 83%-o (1671 min. manat)
catmigdir. Dovlat giymotli kagizlarina investisiyalarin hacmi isa 341 min. manat
olmusdur.

Kommersiya banklar1 6z investisiya faaliyyatini strateji vo taktiki idaro etmok
liclin strukturunda xiisusi bolmolor yaradirlar. Bu bdlmolorin  gordiiklori islore

asagidakilar1 misal gatirmok olar:

investisiyalarm torkibi vo qurulusunu;

investisiya siyasatinin asas moqsadloari;

potensial monfaatin hesabatini va sair.

portfelin torkibinin korrekts olunmasi mexanizimi;

Digar aktiv amaliyyatlar- bu amoliyyatlar bank amoliyyatlarinin vaxth-vaxtinda
kefiyyatlo icrasini tamin edon uygun infrastrukturun yaradilmasi ilo alagadardir.Bu da

0z novbasindo bank sistemindon asilidir.

Kommersiya banklarinin aktiv amoliyyatlarinin naticalori bankin balansinin aktiv
hissasinda oks olunur, bu gostaricilor asasinda bankin resurslarinin yerlosdirilmasinin

xarakteri, onlardan istifadanin samaraliliyi yoxlanilir va tohlil olunur,

Passiv amoliyyatlar-bu bank foaliyyatidir hansi ki,galir aldo edilmasi {i¢iin olan

galacak faaliyyat {igiin xiisusi va calb edilmis vosait yigilir.Miinasibat qruplart:

1.Bank miilkiyyst¢ilori arasinda  xiisusi  kapitalin  yaranmasinda yaranmis

miuinasibatlordir;

2.Bank iscilori ilo miistorilor arasinda pul vasaitlorinin hesablarda depozitlesdirilmasi

zamani yaranan miinasibatlor;
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3.Bank xarclorinin 6donilmasi zamani yaranan miinasibatlor.Omanatlors,qiymatli

kagizlara faiz odanilir.

4.Bank monfaotinin alinmas1 vo bolisdiiriilmasi zamani olan miinasibatlor.Homginin
vergilorin 6donilmasi vo bank miilkiyyatgilorinoe dividentlorin 6danilmasi,ehtiyat vo

xiisusi kapitalin artirilmasida bura aiddir.

5.Risklorin sigortalan Banklmasi ti¢iin ehtiyat fondlarinin yaradilmasi.Uygun olaraq
banklar digor fondlarda yaradir:Qiymaotli kagizlara qoyuluslarin doayarsizlogmasi
riskindon ehtiyat fondu,aktiv omoliyyatlar yolu ilo yaranan -ehtiyat.onlarin
formalasdirilmas1 vo boliisdiiriilmasi ssudalarin itirilmasi ehtimalina uygun olaraq

aparilir.Bu fondlar Markazi Bankin normativ aktlarina uygun olaraq yaradilir.

6.Bankla investor arasinda qiymatli kagizlarin yerlosdirilmasi vo onlara olan faizlorin

6donilmasi 6hdaliyi oldugda zamani yaranan miinasibatlar.

7.Morkozi Bankla kommersiya banklar1 arasinda passiv  omoliyyatlarin

reglamentlogdirilmasi.

Keyfiyyat mozmununa gora bank passivlari 2 qrupa boliiniir:
1. Xiisusi kapital.

2.Colb edilmis kapital.

Passiv amaliyyatlarin tayinati:

v Xiisusi kapitalin formalasdirilmasi vo artirilmasi.

v Omanoatcilordon,kreditorlardan vasaitlorin calb edilmosi va s.

v Zararin garsinin alinmast ticiin ehtiyat va sigorta fondlarinin yaradilmasi.
v Qiymatli kagizlarin emissiyasindan pul vasaitlarinin calb edilmasi.

v Omayin 6danilmasi tiglin soraitin yaradilmasi va isgilorin miilki-kommunal
problemlarinin hall edilmasi.
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v Hom dovlatin,ham sohmdarlarin maraglari ti¢lin,bankin oziiniin strukturunun
tokmillosdirilmosi vo inkisafi namino bankin monfootli foaliyyati ii¢lin soraitin
yaradilmasi.

v Passiv omoliyyatlarda risklorin  mohdudlasdirilmas: t¢iin effektiv kontrol
sistemin yaradilmasi,omanatgilorin va kreditorlarin maraglarinin miidafiasi.

v Passiv omaliyyatlarda colbedici faiz siyasatinin olmas.

Passiv omaliyyatlarin névlari:

Qiymatli kagizlann emissiyasi.

» 1ki ciir qiymeatli kagiz vardir:kapital (sahinlar) va borce (istiqrazlar, depozit amanat
sertifikatlarn).

Bank faaliyyatindon manfaat

* Buanuliyyat naticasinda bankin xtisusi kapitali artir. Vergilar cixaldigdan sonra
qalan xalis menfast daxul olunur.

Depozit amaliyyatlar.

+ Muxtlif miiddata ve muxtalif formada fiziki va hiiquqi saxslardan alinan pul
vasaifi.

Banklararasi kreditlarin calbedilmasi.

+ Kreditor simasinda Markozi Bank va digar kommersiya banklari,xarici banklar
c1x1s eda bilar.

Banklarda 2014cii ildo olan kapitalla bagli statistikaya nozor salag. 2014-cii il
arzindo kapitalizasiya tzro “yol xaritesi” ugurla icra edilmisdir vo sektorun
aktivlarinin 99.7%-no malik banklar tarafindon yeni kapital talobinin icra edilmasina

nail olunmusdur. 2014-cii ildo banklarin macmu kapitali 25% va ya 842.6 miIn. manat
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artaraq 4269.1 mln. manata ¢atmigdir. I dorocali kapital il arzindo 29% yiiksolmis,
onun macmu kapitalda xiisusi ¢okisi 82.3% toskil etmisdir. Mocmu kapitalin artiminin
asas moanbayi (89%) nizamnamo kapitali olmusdur. Bela Ki, nizamnamo kapitali 753
min. manat vo ya 29% artmisdir. Biitovlikds, il orzindo kapitalin artim tempi risk
doracasi iizra Olgiilmiis aktivlorin artim tempini tistolomisdir. Faiz xorclori 6ton illo
miiqayisada 20% artmus vo 986 min. manat toskil etmisdir. Faiz xorclorinin orta
aktivlora nisbati 4,36% toskil etmisdir. Il arzinds banklarin xalis faiz monfooti 1269.29
min. manat toskil etmisdir ki, bu da 2013-cii ilo nisbaton 440.07 mIn. manat vo ya
53% coxdur.

Bank sektorunda m.QCInl?l kapitalin 31122013 31.12.2014
strukturu vo dinamikast:
Birinci daracali kapital 2716.9 3515.1
Ilin avvalina nisbaton dayismo %-lo 33 29
Nizamnams kapitali 2587.7 3341
Boliisdiiriilmomis xalis monfaat 229 326
Ikinci daracoli kapital 872.9 1018.9
Cari ilin monfoati 287.3 386.1
Tutulmalardan sonraki macmu kapital 3426.5 4269.1
Ilin avvalina nisbaton %-lo doyismo 33 25

Manba: AMB.
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Bank sisteminin macmu kapital adekvatligi artaraq 19,2%-9, | doracali kapitalin

adekvatliq omsali iso artaraq 15.4%-o yliksolmisdir. Faktiki kapital adekvatligi

gostaricilori Moarkozi Bankin miisyyan etdiyi minimal normalar va beynalxalq

tocriibads gobul olunmus minimal soviyyadon yiiksokdir.

Banklarin aktivlarinin va passivlorinin strukturunu asagidaki cadvalds togqdim edirom:

(mIn. man)
01.06.2014 01.06.2015
Aktivlor
Nagd vasaitlor 832,0 2 509,2
Miixbir hesablar 12829 2 509,2
1nvestisiyalar 19414 2 707,6
Passivlor
Depozitlor 9543,6 12 368,6
Maliyys sektorundan
7370,3 10543,9

alinmis kreditlor

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki
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2.3. Azarbaycan Respublikasinda bank mahsullari va xidmatlori bazarmin

inkisaf istigamatlari va tahlili.

Bank mohsullar1 vo xidmatlori bazarinin effektiv foaliyyoti bank vo miistori
arasinda olan miitoroqqi dialogdan ashdir. Bu dioloq qorarlarin gobulu {igiin
miitomadi informasiya miibadilosi tolob edir. Miivafiq olaraq, bankin biitiin doyison
marketing kompleksi miistori-istehlak¢1 toloblori ilo olagoli olmalidir. Bununla
olagodar olaraq biitlin rabito kanallarina sistemli sokildo baxilmalidir, ¢linki biitiin
rabito proqrami elo qurulmalidir ki, maksimum kegid ( daxilolma) tomin olunsun.

Bank mohsullart vo xidmeotlorinin inkisafi tokco bank vo miistori arasinda
qarsiligli  olagodon deyil, onlar arasinda olan omokdasliq miinasibotlorinin
qurulmasindan ashidir. Eyni zamanda, omokdasligin 6zii adekvat metodlar, iisullar,
alotlor tolob edon bir effektdir.

Qorb 6lkolorinin tocriibast onu gostorir ki, bank strategiyasinin qurulmasinda
kommunikasiya vacibdir. Bunun effektiv reallagdirilmasi strateji qorarlarin gebulu
iclin baza gaydalarinin layihoalondirilmosini tolob edir. Bu banklarin marketing
siyasatidir.

Bank mohsullart vo xidmaotlorinin inkisafi ii¢lin bankin kammunikasiya
strategiyasinin  diizglin metodunun se¢ilmosi do bank isi sahosindo miihiim
problemlardan biridir. iki metod farqlondirilir :

1. PR-yanasma

2. Umumi menecment mdvqeyindon yanasma

PR-yanagsmanin mahiyyati ondan ibarstdir ki, bankin osas kommunikasiya
mogsadlori  daxili vo xarici soxslor arasi miinasibatlorin analizi osasinda
formalasdirilir. Umumi menecment yanasma iso kommunikasiya kanallari vo

vasitalarina asaslanir.
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Banklarin mohsul vo xidmatlorinin marketingi :

Mahiyyat Ustiinliiyii Catismazligi
Banka ictimaiyyot o Yiingiil  saholorin
Biitiin auditoriyalar |
torofindon  miisbot idaro  olunmasinin
' catmaq, Bankin o
. fikrin  yaradilmasi L zaifliyi,son
Ictimai royin Imicinin o
vo onun qorunub noticonin

formalagdirilmasi yaradilmasi, ' o

saxlanilmasi. Oyranilmasinin
asag1 xorclar. o
cotinliyi.

Reklam Reklam-bu Bank  mohsullarma | Material Vo
Odonisli, olan irimiqyaslt tolobi | g5 567 reklama

C. . stimullagdirir, Bankin
biristigamatli ; Xarclor..
o ticari markasi ilo tanis
muraciatdir. , )
edir, Bankin miisbot
imicini yaradir,
yadasalma
funksiyasini yerino
yetirir.

Fordi satiglar Satisin Mogsada Qisa miiddot
stimullagdirilmas1 | istigamotli,  Soxsi | istfadodo
vasitaisidir vo | yanasma, ¢eviklik. | somorosizlik,
bilavasito  hoyata yiiksok xarclar.
kecirilir.

Satisin Xidmot vo mohsullarin Qisa  miiddoato | Bankin ticarat

stimullagdirilmast satiginin satiglarin hocminin | nisaninin  yaradilmasi
havaslondirma doyismosi, yeni bank | miimkiin olmur, sohv
olciilari. mohsullarinin ~ bazara | qiymot qoyulmasinin

¢ixarilmasinda ehtimali, satisin
effektivlik. azalmasimin qarsisinin

alina bilmomasi.
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Olkomizdos hansi bank mohsullarindan daha genis istifado olundugunu barado
aragdirma aparilmigdir. Sorgunun noticosindo istifadogilorin  32,26%-1  debet
kartlarindan istifads etmoyao Ustiinliik verdiyi molum o9lmusdur.

Bu tosadiifi deyil, ¢linki sorgu sosial sobokodo kegirildiyindon cavablandiran
soxslorin oksoriyyot internet istifadogiloridir vo albotto ki, onlayn alis veris etmok tiglin
on sorfali se¢im mohz debet kartlardir. Hom do nozors alsaq ki, debet kartlari iimumi
anlayisdir vo onlar1 torkibinds hom do amokhaqqi v toqaiid kartlar1 da birlosir. Lakin
biz sorguya onlarin haor birini ayriligda daxil etmoyi vacib bildik. Reytinqimizds ikinci
pillonin sahibi do 27,22% saslo omokhaqqu kartlar1 oldu. Sosial vo tolobs togaiid
kartlart iso 15.93%-1o dordiincii sirada golir. Lakin iqtisadi bazarda tozo olan taksit

kartlarina miiraciot edon istifadagilorin say1 isa 2,42% oldu.

Mahsul Faizlar
Kredit 19.15
Pmanatlar p2.62
Taksit kartlar p.42
Sosial (taqaiid va talaba kartlary) 15.93
PMmokhaqq karti 7.2
Debet karti (internetlo alis-veris ii¢iin) B2.26
Bank seyflari D.40

Beloliklo arasdirma zamani plastik kartlara olan tolobatin artidigi miisahido
olunur. Bununla slagali Markazi Bankin Statistikasina nazors yetirok. MB-in 2015-ci
dekabrin 1-o olan statistikasiosason, homin dovrds istifadods  olan  plastik
kartlarinin say1 5071 min olmusdur. Bu 2011-ci ilin miivafiq dovri ilo miiqayisado
11,8% (4535 min), 2010-ci ilin miivafiq dovrii ilo miigayisads iso 20,9% (4209 min)

coxdur.
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Dovr| Sosial kartlar [9mokhaqqi kartlar1 | Kredit kartlar1 |[Digar debet kartlan
(min) (min) (min) (min)

2012 2417 1254 135 403

2013 2534 1313 166 521

2014 2551 1353 377 790

Buna baxmayaraq, kartlarin sayinda artim, nagdsiz 6donislorin artimina boyiik
tosir gostormayib. Statistik gostaricilora gors , ohali kartlar1 asason bankomatlardan va
Pos-terminallarda pul ¢ixartmaq Tlgclin istifado edir. Beloliklo, oOton ilin miivafiq
dovriindo ATM vo Pos-terminallar vasitosi ilo nagd pul cixarilisinin moblogi 682
milyon oldugu toqdirds, nagdsiz 6donislorin mablagi 51 milyon manat togkil etmisdir.
2011-ci il ilo miigayisado nagd pul ¢ixarilisinin hacmi 24,2% artdigi halda, nagdsiz
ddoniglorin mablagi togriban 2 dofa (96,1%) yiiksalmisdir.

Debet vo kredit kartlar1 ilo aparilan omoliyyatlarin statistikasina nozor salaq:

Odonis kartlari . Omok .
: " : : Sosial . Kredit
[lor umumi say1, min kartlar haqq1 Digor Kart]
odad (dovriin sonuna) kartlar artiart.
2010 4231 2427 1260 410 134
2012 5008 2560 1361 679 438
2014 5965 2426 1444 752 1302
2015 5658 2451 1444 732 1010

Nagdsiz 6donis desok, — nagd pulun istiraki olmadan dayarin horoksti demakdir.
Nagdsiz ddanislor ¢ek, kredit kartlart vo diger kredit alotlori vasitasilo hoyata kegirilir.
Nagdsiz pul dovriyyasi zamani bir sira amoliyyat hoyata keg¢irmok miimkiindiir. Bu
halda hiiquqi soxslor vo kredit toskilatlar1 kredit alinmasi vo qaytarilmasi ilo bagli,
hiiquqi soxslor vo ohali amok haqqlart vo giymatli kagizlart tizro golirlorin oldo

olunmasina gora omoliyyatlari reallagdira bilorlor.
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Avropada ise nagdsiz 6donislorlo bagli monzors forqglidir. Nagdsiz 6denislordan
istifado diinya olkalorinin oksariyyatinds adi hoyat torzina ¢evrilib. Hor bir votondas
omok  haqqlarim1  kartla  alir,  Odenislori  do  nogdsiz  sokildoedir.
Ekspertlor do hesab edir ki, 6lkads ohalinin yarisindan ¢oxu nogd pulu kartlardan daha
etibarli vasito hesab edir. Tobii psixoloji amilllor do 6z tosirini gostorir. Sovet
dovriindon galma bir yanasma: “Kisinin mali gz qabaginda olar”. -Bu psixologiyanin
tosirindan bazi insanlar halo do pulu cibinds, evds vo digor mokanlarda nogd sokildo

saxlayir.

Nagdsiz Odonislora psixoloji amillorin tosiri az miisahido olunsa da, plastik
kartlarla 6donis zamani yaranan bazi problemlor daha ¢ox nozoro carpir. Bu giin
paytaxtin 6ziindo do Xxidmat vo satis obyektlorinin bir gisminds pos-terminallar
yoxdur. Regionlarda iss tok-tok hallarda rast galinir. Ekspertlor hesab edir ki, bu miihit
insanlarin maragimni artira bilmoz. Amma on baslica problem iso pos-terminallarin
oldugu bozi xidmat vo satis montogelorinds isgilorin pos-terminallardan istifads
qaydalarimi bilmamosidir. Belos is¢ilorin ucbatindan boazon Kkartlardan vasaitlor silinir
Vo ya hesabdan artiq pul ¢ixilir ki, bunu da sonrada geri qaytarmaq miimkiin olmur.
Bu iso birbasa alicinin cibina ziyan vurmaqla yanasi, eyni zamanda nogdsiz 6donisa
etibarin1 azaldir. Kartlarin saymin artmasina baxmayaraq, adambasina diison kartlarin
sayma goro Azeorbaycan inkisaf etmis olkolorlo miiqayisodo geri qalir. Iqtisadci
ekspertimiz Viigar Bayramli Amerika Birlosmis Statlarinda kartlarin sayinin
votondaslarin sayindan 2.5 dofo ¢ox oldugunu deyir: “Amerika Birlosmis Statlarinda
hor adama 3 kart diisiir. Bu giin Azorbaycanda dovriyyado 5.5 milyon plastk kart var.
Bunlarin 1.2 milyonu pensiya kartlaridir. Yerdo galan 4.3 milyon plastik kart var ki,
onlar vatondaslar torofindon banklardan alimib. Bunlar amok haqqi vo diger
Odonislords istifado olunmur. Azarbaycanda har 3 nafora 1 kart diisiir”. Bununla bela

dovlat {igiin nagsdiz 6danislorin inkisaf etdirilmosi ¢ox vacibdir.
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Bu giin Azorbaycanda prioritet sayilan istigamatlordon biri nagdsiz 6danislorin
hocminin artmasidir. Plastik kartlar daha ¢ox imkanlara malikdir. Nagdsiz 6donis
sistemindon istifads istehlakgilar: kiilli miqdarda nogd pul vasaitini 6zii ilo gozdirmoak
mosuliyyatindan azad edir, ticarat zamani oalave vaxt itkisini aradan qaldirir. Nagdsiz
hesablagsmalar kart vasitosilo hoyata kegirildiyindon, biitiin omoliyyatlarin daqiq
ucotunun  aparilmast  reallasir, vergiya colb  olunan  galirlorin  doagiq
mioyyanlosdirilmasini tomin edir. Nagdsiz 6denislor har seydon 6nco korrupsiyaya
qars1 miibarizadir. Nagdsiz 6donis sisteminin totbigi hom do 0 demokdir ki, pullarimiz
daha etibarli vasito olan kartlarda saxlanilir. Nagd gozdirdiyimiz pullar itirmak vo
ogurlatmaq ehtimali daha yiiksokdir. Kart itdikdo sahibi miivafiq banka miiraciat edib
yenisini almagla pullarim1 geri gaytarmis olur. Amma nagd pul itdikde vo yaxud
ogurlandiqda ondan olimizi homisolik tzmoali olurug. Azorbaycanda nagdsiz
hesablagsmalarin dovriyyasi boylik olmasa da ekspertlor hesab edir ki, nagdsiz
hesablagsmalar zaman tolob edon bir islahatdir. Bunun igilin iso biznesin hazir
olmasina, vatondaslarin plastik kartlara 6yrogmasina ehtiyac var. Son vaxtlar bir sira
banklarin totbiq etdiyi kampaniyalar ¢argivasindoa kredit kartlardan istifado edanlorin
coxlugu nazars ¢arpir ki, bu da banklarin toqdim etdiyi limitli kredit kartlar1 sayasinda

mumkun olur.

Miitaxassilor nagdsiz 6deanislorin stimullasdirilmasi ile bagli Avropa tacriibasinin
totbiqini vacib sayirlar. Belo olan halda daha ¢ox natico aldo etmok miimkiin olacagq.

Nagdsiz 0danislors totbiq olunan giizostlor shalinin plastik kartlara maragini artiracagq.
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Ekspert Viigar Bayramli nagdsiz hesablasmalarin stimullasdirilmasi ilo bagl tokliflor
paketi hazirlayaraq artiq hokumoto togdim edib. Yeni toklifloro asason, inkisaf etmis
olkalorda, xiisusilo do conubi-sorqi Asiya dlkalorinds oldugu kimi, nogdsiz 6danislora
limitlorin miisyyoanlosdirilmasi lazim golir. Limitlorin miioyyonlosdirilmoasi isa ¢ox
sado prosedur olacag. Yoni giymati min manatdan artiq olan mohsullar vo xidmatlor
yalniz plastik kartla satilacaq. Masalon, agar har hansi bir votondas televizor alirsa vo
onun giymoti min manatdan artigdirsa, o zaman homin malin nogd sokildo alinmasi
qadagan edilocok. Bu isa imkan veracak ki, vatondaslar vasaitlorini plastik kartlarda
saxlasinlar. Tokliflor sirasinda Tiirkiys tocriibasinin totbigi do votondaslar tigiin sarfoli
addim hesab olunur. Masolon, riib orzindo votondaglarin plastik kart vasitosiylo
odadiklari vasaitlorin 3 faizi onun hesabina yenidon yatirilmalidir. Ogor votondas ay
arzinds 2-3 manat, riib arzinds isa 600 manat plastik kart vasitasiylo alis-veris edibsa,
0 zaman hamin vasaitin, yoni 600 manatinin 3 faizi (18 manat) votondasin hesabina
yatirilir. Belo olduqda plastik kartin istifado edilmasi onun o6dadiyi vosaitin bir
hissasinin geri qaytarilmasina imkan veracok. Bu da 6z ndvbasinds votondasda stimul
yaradacaq ki, vatondas plastik kartdan istifado etsin.Bozi ekspertlor iso hesab edir ki,
nogdsiz dovriyya Tl¢ilin ¢ox vacib sort biitliin omoliyyatlarin rosmilogmosidir.
Azorbaycanda dovriyys obyekti olan biitiin subyektlordo geyri-rosmi 6donislor aradan
qaldirilmalidir. Digar bir torafdon vergi intizamu kifayat qodor yiiksok olmalidir, vergi
qanunvericiliyi normal islomalidir ki, he¢ kim dovriyyodon yaymmaga meyl

gostarmasin.

Nagdsiz ddonislerin artirilmasi Prezident ilham Oliyevin do diggetindadir. Olka
bascis1 ITham Bliyev Azorbaycanda nagdsiz ddomelarin ¢ox asag1 soviyyado olmasini
boyiik problem adlandirib va 6lkads nagdsiz ddanislarin genislandirilmasi barads bazi
tapsiriglar verib. Dovlat basgisi Prezident nagdsiz 6demoalorin genislondirilmasinin
hom soffaflig, ham do xosagolmaz hallarin aradan qaldirilmasit baximindan vacib

oldugunu deyib.
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11 Fasil.Miiasir dovrda bank faaliyyatinin tokmillasdirilmasi istigamatlari.
3.1.Bank faaliyyatinda monitoringin istifads imkanlari.

Sozsiiz ki, kreditor vo omanatgilorin maraqlarinin miidafiosi Markoazi banklarin
osas funksiyalarindan biridir. Bu mogsadlo Markazi banklar macburi ehtiyatlar1 6z
hesablarinda deponentlosdirir, kommersiya banklarinin vosaitlorini depozitlora colb
edir vo lombard kreditlori iizro amoliyyatlar aparirlar.

Morkozi banklarin tocriibasinds sistemli risklorin azaldilmasi ti¢iin institutsional
todbirlordan istifado olunur.Bu todbirlordon biri miiassisalorin
monitoringidir.Monitoring iki formada hoyata kegirilir.Birinciya kommersiya
banklarinin  6zlorinin - marketing todqiqatlart ¢orgivesindo hoyata kegirdiklori
monitoring aiddir.ikinciya iso morkozi banklar torofindon hayata kegirilon
iqtisadiyyatin vo miiassisalorin monitoringi aiddir.

Monitoring ilk dofo 1948-ci ildo Yaponiyada totbiq olunmus, sonralar bu tocriibadon
50-ci illarin avvallarindon Almaniyada, 1983-cii ildon iso Boyiik Britaniyada istifado
olunmusdur.

Bir c¢ox miitoxassislorin fikrinca igtisadi konyukturun monitoringi risk
saviyyasini azaltmagq vo kommersiya banklarmin bazar strategiyasinda qeyri-
miioyyonliyin aradan gqaldirilmas: {igiin zoruridir. Bir gayda olarag monitoring,
gozlonilon doayisikliklordan bir nega il avval baslanilir.

Stabil iqtisadiyyat saraitindos moarkazi banklar 6z inkisaf strategiyalarini bir gayda
olaraq 5-10 il avvaldon miioyyanlosdirir vo iqtisadi konyukturadan asili olaraq hor il,
yaxud har riib strategiyada doayisikliklar edarak, onu hoyata kegirirlor,

Miiassisalorin - konyuktur — sorgularmin  ¢oxillik tarixi Fransa Bankina
moxsusdur.Sorguda osason istehsal vo ticarot saholorindoki miiassisalor ohato
olunur.Bunun osasinda standart {imumavropa metodikast dayanir.Sorgularda
qoyulmus olavo suallar mioassisalorin reytingini noinki tesorriifat konyukturunun
doyismasi amsali, habela digar asaslar iizra do miiayyanlosdirmaya imkan verir.Kredit

miiossisalori noinki onlarin 6z xiisusi iqtisadi davraniglart ndqteyi-nazarindan,
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homg¢inin miiossisalorin vo fiziki soxslorin iqtisadi davraniglarina onlar torafindon
verilon giymatlondirms baximindan da sorguya colb edilirlor.

Sorgu anketlarindo xiisusi bolmo fiziki soxslorin iqtisadi davraniglarma hasr
olunmusdur.Sorgular naticasindo fiziki goxslor iiciin daha colbedici yigim ndvlari,
habelo sort rogabst soraitindo bu vo ya digor maliyys agentlori torafindon
uzunmiiddatli amanotlorin calb edilmosi lizra prognozlar
miioyyanlosdirilir. Todqgigatlarin naticalori hom biitovliikkdo 6lko, hom do ayri-ayri
regionlar iizra rosmi rogoam Vo sorhlor soklindo togdim olunur.Suallarin oksariyyati
owvalki inkisafin qiymatlondirilmosina vo kapitalin yerlosdirilmasi prognozuna
yonaldilir.

Bu todgiqatlarda morkazi yerlordon birini kredit miiassisalori tiglin miiassisalorin
reytinqinin qurulmasi tutur.

Fransa Banki molumat bazasina daxil edilmis fiziki vo hiiquqi soxsloro “ii¢
isarali ranq” tosis edir.Tosis edilon ranq, miistosna olaraq Fransa Bankina icazo
verilmis informasiyalarin toplanilmasi asasinda miiayyan edilir.Eyni zamanda bu rang
giymatlondirmonin timumi ifadasi kimi ¢ixis edir.

Miiassisalorin reytinginin formalasmasi real sektorda resurslarin yerlosdirilmasi
zamani, bank resurslarinin qiymatlondirilmasi ti¢iin zaruridir.Reyting hamg¢inin biitiin
miiassisalorin qruplasdirilmasi alati olub, makroigtisadi tohlil va istehsalin inkisafinin
prognozlasdirilmasi ti¢iin do zaruridir.

Qeyri-maliyys agentlorino tesis olunan reyting, bir ne¢o meyarlar asasinda
formalasdirilir.Bunlar isgilizar foalligin soviyyosi, miiassisonin kredit alicis1 kimi
giymatlondirilmasi, 6danis gabiliyyatinin saviyyasi, transparentlik (soffafliq) soviyyasi
va rahbarliys olan ictimai inamin saviyyasidir.

FransaBanki torofindon geyri-maliyys agentlorinin reytinginin formalasmasint bir
godar sorh edok:

Isgiizar foalligin soviyyesi iizro miiassisolar, illik dévriyys hacmindan asili olaraq
qruplasdirilir. Isgiizar faalligin qiymatlondirilmosi asagidaki faaliyyat novleri istisna

olunmagla, miiassisanin dévriyya hacmins uygundur:
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— kommissioner, broker va vasitagilorin foaliyyati;

— Sektorlar hansi ki, davamli faaliyyat tsiklina monsubdurlar, xiisusilo miihandis vo
tikinti qurasdirma islori foaliyyati;

— sirkot-holdinglorin foaliyyoti (burada isgiizar vo foalliq icmal dovriyyays asason
miiayyan edilir)

Icmal hesablarin mévcud olmadig: soraitdo miiossisalora “N” isarasi, yoni “ciizi
isglizar foalliq” yazilir.“N” isarasi homg¢inin bilavasito Sonaye vo kommersiya
faaliyyati ilo mosgul olmayan, sair miiassisalara do verilir.

Kredit alicilarinin giymatlondirilmasinds asagidaki meyarlar nozordon kegirilir: —
miiassisanin maliyys vaziyyatinin va rentabelliyinin tohlili. Burada bir sira foaliyyat
novlarinin spesifik xasiyyati, eloco do geyri-tipik sektorlarin xiisusiyyatlori do nazoros
alinir;

— miiassisa rahbarlarinin, sohmdarlarin vo téromo miiassisalarin giymatlondirilmasi;

— 0danislordon tam va ya gisman imtina olunma faktlari.

Bir sira miiassisalor shamiyyatli qiymat oavazina, “identifikasiya kodu” alirlar.Kredit
alicisinin - giymatlondirilmasindon asili olaraq, miiossisalor bes qrupa boliiniirlar.
Kredit alicilarmin bu vo ya digor grupa aid edilmosini malumat bazasi modulunda
tapmaq miimkiindiir ki, bunun da bir va bir ne¢o Sabobi ola bilor: miihasibat balansi,
monfoot Vo zororlor hesabi, ddanislordon gismen vo ya tam imtina hallari, x{isusi
kapitalin hocminin azalmasi, miiossisonin foaliyyst gostordiyi iqtisadi miihit,
mohkomo hallari.

Miiassisalor 6danis qabiliyyatinin giymatlondirilmasindan asili olaraq, ii¢ qrupa
boluntirlar:

— miiassisalor son alt1 ay arzinds miintazom olaraq 6danislarini hoyata kegirilar;

— miiassisalor pul vasaitlorino ehtiyac hiss etmirlor vo onlara kredit verilmasindo
stibhalors heg bir asas yoxdur;

— Odonislardon gismen vo ya tam imtina edon miiassisalor, hansi ki, onlarin 6danis

gabiliyyati tohliike altindadir.
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Miioassisalorin maliyys voziyyatinin soffafligi gostoricisi, 6z kreditorlar ilo
informasiya miibadilosi edon miiassisalor ii¢lin tosis edilir. Yoni son bir il arzinds
miiassisa maliyys vaziyyatini miizakiro etmokdon 6trii 6z kreditorlari ilo miintozom
goriismoalidir.

Miiassisonin reytinginin formalasmasi iiglin meyarlar sistemino — maliyya
vaziyyatinin giymotlondirilmasi (kredit gabiliyysti vo 6donis qabiliyyati), istehsal
foaliyyatinin miqyast va rohborin ictimai vaziyyatinin giymatlondirilmasi daxil
edilir.Bu zaman xiisusi olaraq miiassisonin informasiya soffafligina daha ¢ox diqgot
yetirilir. Tocriiba gostorir ki, miiassisalor ciddi maliyys ¢atinliklori hiss edon kimi
ozlori haqqinda informasiyan1 baglayirlar.Miiossisolorin onlarin reytingindon asil
olaraq qruplasdirilmasi, real sektorda maliyys voziyyatinin strukturuna baxmaga, onun
resurs bazarini, kreditlora olan talobini, kredit vo maliyys risklarini tahlil etmaya
imkan verir.

Igtisadi inkisafin progqnozlasdiriimasinda bank qiymatlondirilmasinin istifads
imkanlarini aragdirmaq ti¢iin asagidaki parametrlordon istifads edilir:

— inflyasiya gozlomalori;

— ohalinin yigimlara meyliliyi;

— fyugers sévdalosmolarinin kursu;
— xarici ticarat dovriyyasi;

— investisiya gézlomoalori;

— real sektorun galirlori.

Biitiin gostaricilor tathig olunan proseslorin 6ziinomoxsus olciilori hesab edilsalor
do, lakin miitlog monada reprezentativ iddiagi rolunda c¢ixis eda bilmazlor.Ancaq
bununla bels geyd olunan géstaricilor bir ne¢o on illiklordir ki, beynalxalq tocriibado
miivaffoqiyyatlos istifado edilirlor.

Maliyys bazarinin tohlili, inflyasiya goézlomalori ilo milli valyutanin
mozonnasinin, habelo REPO vo SWOP sovdoalosmolori iizro kredit stavkalarinin
doyismolori arasindaki miigayisolori 6ziindo birlosdirir.Ticarot hocmlari va kurs

doyismoalari haqqinda birja informasiyasi konkret iqtisadi agentlorin davranist ilo tam
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olagodar deyildir.Bu sobobdon do bank sorgulari vasitosi ilo oldo olunan olave
informasiya arbitraj sovdologsmoalorinin iqtisadi konyukturaya tosirini 6l¢iib-bigmaya
imkan verir.

Bir neg¢o il arzindo bank giymatlondirilmalorinin dinamik siralarinin yigilmasi,
novbati qusamiiddatli dovrds iqgtisadi vo maliyys konyukturunda bas vera bilocok

doyisikliklari ehtimal saviyyasinds interpretasiya etmoys sorait yaradir.

Ohalinin yigimlara meyliliyi operativ bank giymatlondirilmasi ilo miigayiso oluna
bilor.Bu gostarici hesablagsma gostaricisi olub, golirlords yigimlarin xiisusi ¢okisini
faizlo ifado edir vo ohalidon calb olunmus vasaitlorin hacminin doyismosi kimi

xarakterizo olunur.

Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki yaninda Maliyya Monitoringi
Xidmoti cinayat yolu ilo oldo edilmis pul vosaitlorinin vo ya digor omlakin
leqallagdirilmast  vo terrorgulugun maliyyalosdirilmoasinin  qarsisinin  alinmasi
sahasinda solahiyyatlori hoyata kegiron dovlst orqanidir.Azorbaycan Respublikasinin
Morkazi Banki yaninda Maliyya Monitoringi Xidmoati Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 23 fevral 2009-cu il tarixli 66 nomrali Formam il
yaradilmigdir.Azorbaycan  Respublikasinin  Morkozi Banki yaninda Maliyyo
Monitoringi Xidmati cinayat yolu ilo aldo edilmis pul vosaitlorinin vo ya digor
omlakin legallagdirilmasi va terrorgulugun maliyyalogdirilmasinin garsisinin alinmasi
sahasindo dovlat siyasotinin hoyata kegirilmasi, bu sahodo noazarot sisteminin
tokmillosdirilmasi vo aidiyysti dovlot organlarmin faaliyyatinin olagslondirilmasi
moqsadi ilo yaradilmigdir.Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki yaninda
Maliyya Monitoringi  Xidmati haqqinda Osasnamo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 16 iyul 2009-cu il tarixli 122 némrali Farmani ils tosdiq edilmisdir. Vo

faaliyyatini 2016-c1 ilin avvallarine gador davam etdirmisdir.

Kredit togkilatlarmin monitoringi  hartorafli  (kompleks) vo ya mogsadli
(tematik)aparila bilor. Bankda aktivlorin  konarlasdirilmasi, bank aktivlarinin
keyfiyyatini vo maliyys vaziyyatini xarakterizo edon gostaricilorin hadsiz pislosmasi,

ohdaliklarin va 6danislarin yerina yetirilmomasi, habels dovlat tohliikasizliyina gora
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¢irkli pullarin yuyulmasi, terrorizmin maliyyslosmosi hallarinin yoxlanilmasi, segki
hesablarinin rejimino omal edilmasi mosalalori ilo bagh yoxlamalar Markazi Bank

torofindon banka gabagcadan xobardarliq edilmodan hoayata kegirila bilar.

Yoxlama qrupunun iizvlori agagidak: hiiquglara malikdir: banka, onun filial, s6ba
va niimayandaliklaring, habelo onun téroma comiyyatlorine daxil olmaq vo onlarin
hesabatlarini, miihasibat kitablarini, sanadlorini, o ctimladon reglamentini (asasnama,
gaydalar vo prosedurlar) va diger ucot yazilarii oldo etmoak, yoxlamaq vo onlara dair
bankin vo téromo Comiyyatinin inzibatcist vo omokdaslarindan izahat tolob etmoak;
bankin, onun filial, $6ba Vo niimayondoliklorinin bankda miihiim istirak payma malik
olan soxslorin, banka aidiyyati olan soxslarin vo aidiyyati soxs adindan harokot edon
soxslorin inzibatcilarindan, amokdaslarindan va agentlorindon homin qurumlarin idara
edilmosine va cari foaaliyyatinae, o climlodon miistarilorin amaliyyatlarina aid istanilon
mosala barasinds biitiin lazimi informasiyanin verilmasini vo onlara dair izahati talab
etmok; bankdan avtomatlagdirilmis amoliyyat vo idarosedici informasiya sistemlorinag
cixis aldo etmoak; bankin inzibatgilart vo amokdaslari ilo yoxlanilan masalolor barada
miizakirolor aparmaq. Yoxlama qrupunun iizvleri yoxlamani apararken asagidaki
vazifalari hayata kegirir: qrupun faaliyyst planinda oks olunan vazifalora uygun olaraq
yoxlamalar aparir; yoxlamanin hayata kegirilmasi ilo bagl bankin rahbarina lazimi
sonadlori taqdim edir; yoxlama zamani solahiyyatlorinin asmasma yol vermir;
yoxlama zamani 6z faaliyyati ilo bankin cari faaliyystine manes yaratmir; bank sonad-
lorinin va bank sirrinin qorunmasini tomin edir; 6z sahosi iizra naticalori yazili
formada rosmiloasdirir; vazifalorinin keyfiyyatli vo vaxtinda yerina yetirilmasina fordi
moasuliyyat dasiyir; bankin omokdaslarina 6z hoarokatlorinin sobablorini izah etmok
liclin imkan yaradir; bank omokdaslarinin fikirlarine hormotlo yanasir vo fikir ayrilig
yarandig1 halda 6z movqeyini izah edir; yaranan hor hansi miinaqisoni nozakotlo vo

pesaokarcasina hall edir. [ 11 ] Zahid Mammadov “Bank faaliyyatinin asaslari”, Baki-2013

Foaliyyatinin monitoringi zamani bank asagidaki hiiquglara malikdir:
* yoxlama qrupunun {izvlarindon yoxlamani hoyata kegirmak ti¢iin osas sayilan

sonadloari tolob etmok, onlarin saxsiyyatlarini tasdiq edon sonadlarls tanis olmagq;
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» yoxlamaya aid olmayan soxslori yoxlamaya buraxmamag;

« faaliyyatinin monitoringi barads malumatlara malik olmag;
» yoxlamanin naticalorini miizakira etmok va onlara dair miinasibot bildirmoak;

* ganunvericiliklo miioyyan edilmis qaydada yoxlamalarin naticalarindon sikayat

etmok.

* Bankin inzibatc¢ilar1 yoxlamani hoyata kecirmok iigiin yoxlama qrupunun
tizvloring lazim olan material vo sanadlari taqdim edir vo yoxlama prosesins asagidaki

komokliyi gostorir:

» yoxlama qrupunun isinin tomin edilmosi iiglin bankda ayrica yer ayirir vo
yoxlama sanadlarini qorumagq tigiin tohliikasizliyi, habelo yoxlamanin aparilmasi iigiin
tolob olunan surstgixarma vo digor texnikadan istifado imkaninin yaradilmasini tomin
edir;

* bankin inzibat¢ilarindan birini yoxlama qrupu lizro Koordinator toyin edir vo

yoxlama ke¢irilon zaman yaranan biitiin masalalori operativ sokilda hall edir.
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3.2. Bank faaliyyatinin takmillasdirilmasinin asas istigamatlari.

Azorbaycan Respublikasinin bank sistemindo yaranan bohranin iqtisadiyyatin
inkisafina vurdugu agir noticolori nozoro alarag Azorbaycan Respublikasinda bank
sisteminin isinin tokmillogdirilmasi osas mosalo kimi ortaya ¢ixir. Bank sistemi
miioyyan monada real iqtisadiyyatin barometridir,iqtisadi inkisafin gostoricisidir.
Mohz buna gora, biitiin inkisaf etmokds olan 6lkalords bank sisteminin idaro olunmasi
mexanizminin tokmillosdirilmasina xiisusi nazar yetirilmoalidir.

Bank sisteminin isindo meydana golon bu hallar Markszi Bankin apardigi pul-
kredit siyasoti ilo olagolidir. Buna goro ilk novbado Morkozi Bankin isi
tokmillosdirilmalidir. Azarbaycan respublikast Moarkazi Bankin isindo bozi ndgsanlar
Vo catismazliglar vardir ki, bu da comiyyatin sosial-igtisadi inkisafina, igtisadiyyatin
tonzimlonmasindo maddi dayar vo natural mal axinin tarazliga Kifayat godar monfi
tosir gostormisdir.Bunun va digar monfi hallrin noticasidir ki, 6lka tizro ohalids va
miiassisalords olan pul kiitlasi rosmi dovriyyaya calb oluna bilmir va bununlada dovlet
vo yaxud da soxslorin bu vo digor chtiyaclarina yonoldilo bilmir. ©hali vo digar
miistorilorin banklara giivoni tamamilo itmisdir. Normal kredit bazari vo biitovliikdo
kapital bazar1 formalagmamisdir.

Bu sobablo 6lkanin Markazi Bankinin va elaca do digar kommersiya banklarinin
isinin yaxsilagdirilmasinda prioritet addimlar atilmali vo biitdvliikde onlarin isi
6lkanin sosial-igtisadi inkisafinda bas veran dorin bohranin aradan qaldirilmasina
yonaldilmalidir.  Moarkozi  Bankin  foaliyystinin  tokmillosdirilmasinin  boazi
istigamatlorini asagidaki kimi géstormok olar.

[k 6nco Markazi Bankin tabegcilik mosalosine baxilmaldir, ali ica hakimiyyatinin
tabeciliyindon alinaraq yalniz parlamentin tabegiliyino verilmalidir. Ciinki, Moarkoazi
Bank ali icra hakimiyyatinin tabegiliyndo olduqda miistaqil pul-kredit siyasati yeridoa
bilmir vo hokiimatin siyasstine uygun siyasot yeridir. Son dovrdo morkazi banklarin
miistoqilliyi boylik bir problem kim ortaya c¢ixmisdir vo oksor olkalords bu

istigamotdlo miisbat addimlar atilir.
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Banklarin miistoqilliyinin artirilmasi ilo yanasi, onlara ciddi nozarot sisteminin
yaradilmas1 da vacibdir. Belo bir sistem inkisaf etmis Olkolorin hamisinda
yaradilmisdir vo morkaz banklarina, homg¢inin biitiin kommersiya banklarina nazarati
dovlat hoyata kecirir. Azorbaycanda bank sistemi rosmi olaraq dovlst vo hokiimot
nozaratindon konarda qalmisdir. Buna goro do Azorbaycanda Morkazi Bank va
biitovlikds bank sistemino dovlat nozarat sisteminin yaradilmasi vacibdir. Lakin, bu
miiayyan bir ¢ar¢iva daxilinds olmalidir.

Morkozi Bankin prioritet istiqgamotlorindon biri do 6lkenin qizil vo valyuta
chtiyatlarinin idars olunmasdir. Lakin bu sahadads miisyyon ¢atismamazliglar var. Bu
qizil ehtiyatlarinin xarici banklara depozit kimi yerlosdirilmasi hom oalavogolir gatirs
bilor, ham doa dovlatin beynalxalg bank va togkilatlardan kredit almasi iigilin zomanat
kimi ¢ixis edo bilor. Morkozi Bankin isindo vacib c¢atismazligqlardan biri do
Aazorbaycanda Morkazi Bank sisteminin foaliyyatini stimullasdirmamasi va aksine
olaraq xarici banklarin tam lisenziyalarla rogabotsiz foaliyyatino sorait yaratmasidir.
Olkomizdo kommersiya banklarmin kigik moblogli nizamnamo fondu ilo
yaradilmasina baxmayaraq Moarkozi Bank onun siiratlo artirilmasi iizro qorar
cixirmigdir. Yoni yaranmis banklarla yanasi oavval yaranan banklarda nizamnamo
fondunu artirmalidirlar. Xarici 6lkalorin banklart ii¢lin o moblagi diizoltmak bir o
godar do ¢otin deyil. Buna gora do Azorbaycanin bank sisteminda xarici kapitalla
yaradilan banklarin say1 artmaqdadir.

Tobiiki, Azorbaycan iqtisadiyyati ii¢lin xarici investisiyanin coalb edilmasi
mithiimdiir. Ancaq, Azorbaycanda morkazi bank sistemini inkisaf etdirmadan,
formalagdirmadan, digor banklarin yoni, xarici banklarin Azorbaycanda genis
foaliyyoti yolverilon deyil. Olkomizdo Azorbaycan markazi bank sistemino
protoksionizm siyasati yeridilmalidir .

Yoni Azorbaycanda morkozi bank sisteminin formalasdirilmasi, inkisaf

etdirilmasi ti¢iin ona yardim va himayadarliq lazimdir.
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Bank isindo keyfiyyatin yiiksoldilmasi ii¢lin onlarin faaliyyatinin nizamlanmasi
tisullarinin milkommollogmosi miithiim ohamiyyst kosb edir. Bunun i¢lin kredit
toskilatlarinin lisenziyalagsmasi tokmillasdirilmalidir.

Kommersiya banklarinin xarici kapitalla aparilan omoliyyatlarin = monfi
naticalarinin mohdudlasdirilmasi va gofloton riski endirmak ti¢iin xarici kapitalin bank
sistemina daxil olmasi mexanizmini miiayan etmalidir.

Morkazi Bank banklarin kreditorlarinin(emanatgilorinin) maraqglarinin miidafioasini
tomin edon asasli ganunlar gobul etmoalidir. Moarkazi Bank kapitalin qanunsuz yolla
dovlatin orazisindon konara g¢ixmasmin qarsisini zamaninda almaq tgiin golirlorin
ganunsuz oldo  edilmosinin  qarsistnin  alinmasi  haqqinda  gorar  gobul
etmolidir.Banklarin miistarilorinin risk doaracasini endirmok magsadilo Moarkazi Bank
kredit toskilatinin faaliyyati barads informasifani, o climlodon maliyys bazarinda bas
veran amoliyyatlar barasinds informasiyani1 agiglamaga imkan veran yollar islayib
hazirlamalidir.

Yuxarida qgey etdiyim tsullardan istifado etmoklo Azorbaycan Respublikasinda
Morkozi Bankin vo kommersiya banklarmin foaliyyatini tokmillogsdirmok, onlarin
foaliyyatindo daha perspektivli yollar agmaq olar. Bu iisullardan istifado etmoklo
Morkozi Bank vo kommersiya banklari hom 6z faaliyyatlorini saglamlasdira vo
homginin {imumi iqtisadiyyatin inkisafin1 stimullasdira bilar ki, bu da xalqin rifah

halinin yaxsilagsmasina xidmot edir.

2015ci ildo bas veron devalvasiya bank sistemino ciddi sokildo tosir etdi.
Zonnimca devalvasiyanin naticalorinin vo problemlorin aradan galdirilmasinin tohlili
vacib mogamdi. Bali, devalvasiya banklar1 milyonlarla xarcs sald: vo devalvasiyadan
sonra banklar daha diqgstlo yoxlanilmis, daha az riskli addimlar atmaga basladilar.
Bu addimlarin  bazilori Morkozi Bank torofindon totbig edilon normalarin
yumsaldilmas1 vo yaxud oksino daha da sortlosdirilmasi, digarlori isa banklarin 6z

tasabbiislari naticasinds hayata kegirildi. Bels ki, devalvasiyadan sonra:
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. 05 mart tarixli moktubunda agiq valyuta movqeyi iizra limitin totbigini 1
yanvar 2016-c1 il tarixino godar donduruldu,

. Ugot daracasinin 3.5%-doan 3.0%-5 endirildi,

. Istehlak kreditlogsmosi zamani komisyon haglarinimn 1%-la mohdudlasdi,

. Nagd pulun moxarici tizra iri nominalli askinaslara (50 vo 100 manat) totbiq
olunan 0,15% tarifin logv edildi,

. AZIPS (Real vaxt rejimindo banklararasi hesablasmalar sistemi) sistemi
vasitasilo aparilan banklararasi ddonislor iizra Xidmat haqlarinin 2 dofs azaldildi,

. Banklarin depozitlor {izro macburi ehtiyat normasinin 2%-doan 0,5%- endirildi,
. Istehlakcilarinin hiiquglarmin miidafissi vo maliyys savadliligmnin artirilmasi

ticiin Metodoloji Rohbarliyin hazirlandi va.s.

Metodoloji Rohboarlik son illords kaskin artim qeyd olunan istehlak kreditlarini
imumi olaraq “gaydaya salmaq” moqQsadi dasiyir. Tobii ki, belo tovsiyalor
edilmamisdon 6nca do banklar daxili gaydalara asasen miiayyan “istisnalar” olmagqla
cargivolor daxilinda istehlak kreditlori verirdilor. Bu istisnalarin goxalmasinin garsisini
almag vo biitiin banklari minimum saviyyada Sorhadlor ¢okmok Moarkazi Bankin
tizorino disirdi. Rohbarlik vasitesilo Morkozi Bank istehlak kreditlorinin
saglamlasdirilmasina, “stini” istehlak kreditlorindon imtina edilmasina, portfelds
istehlak kreditlorinin gokisinin azalmasina va an asas1 miistari hiiquglarinin taninmasi
ilo barabar borcalanlarin haddindon artiq yiiklonmomasina nail olacag. Metodoloji
Rohbarliyi istehlak kreditlosmasi sahasinds vahid yanasmanin tatbigi istigamatindo

miihiim hadiss adlandirmagq olar.

Artiq banklar kredit verilmomigsdon gabaq miistoridon ayliq goaliri barads rosmi
sonad talob etmali, timumi borc yiikiinii hesablamali vo kreditin toyinati iizro

yetarliliyino nozarat etmolidirlor.

Miistarinin 6doma gabiliyyatinin giymatlondirilmasi iizro daha bir gostarici var
ki, bu da maksimum elli faiz kimi totbiq edilon borc yiikiiniin hesablanmasi
gostaricisidir. Borc yliikiinlin hesablanmasi miistorinin timumi ayliq 6hdaliklarinin
(yeni gotiirocoyi kreditin ayliginin izorino ovvalki kreditlorin ayligimi golirik)
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borcalanin galirloring nisbati kimi gotiiriiliir. Borcalanin galirlori dedikds rosmi olaraq
tosdiq edilo bilon ayliq biitiin galirlorinin macmusu basa disiiliir. Kredit xottlori vo

0donisi ayliq olmayan digor kreditlor ayliq 6donis olaraq nazars alinmalidir.

Morkazi Bank Metodoloji Rohbarlik vasitasi ilo istehlak¢i-bank miinasibatlorinds
do bozi magamlara aydinliq gotirmis vo toroflorin hiiquq va vazifolorini yaratmisdir.
Hor bir bank yuxarida qeyd etdiyimiz minimum toloblori ehtiva edon moasuliyatli
kreditlosmo siyasoti yaratmali, daxili audit bolmasi ildo bir dofo siyasotin icrasini
yoxlamali vo Miisahido Surasini molumatlandirmalidir.Bu rahbarlikds avvalds geyd
etdiyimiz kimi tokca istehlak kreditlarinin minimum talobloarini ehtiva etmir, hamg¢inin
miistari hiiquqlarmi goruyur. Bela ki, agor kredit verilmasina imtina edildikdo miistori
imtinanin asaslandirilmasini tolob eda bilor. Bank bu toqdirds homin miistoriys yazili
kagiz vo ya elektron formada aciglama vermolidir. Agigqlamada imtinanin sobabi vo
imtinan1 aradan qaldiracaq sortlori toforriiath sokildo geyd edilmolidir.Kredit toskilati
miistori vaziyyatinin giymotlondirilmasinin naticasine dair hesabati iso an az1 5 il
saxlamalidir. [ 32 ] http://infobank.az/devalvasiya

Bank foaliyyotinin  tokmillogdirilmasinin  baglica {insiirii bankin kadr
potensialinin tokmillogdirilmasidir.Bele bir sual meydana ¢ixir.Bank miitoxassisi necea
olmalidir? Bank miitoxassislori gozlomali deyil ki, bank rahbarliyi onu na zaman tolim
kurslarina gondorocak. Miitoxassislor hor seydon Onco soxsi inkisafi haqqinda
diistinmoalidir. O basa diismalidir ki, isladiyi toskilat ona gordiiyii islorin miigabilinda
amoak haqqi 6dayir vo gordiiyii isin keyfiyyati vo icra saviyyasi is¢inin reputasiyasini
formalasdirir. Verilon tapsiriqlarin pesokar icrasi vo naticalorin iirokagan olmasi ii¢iin

miitoXassislordon bir cox keyfiyyatlor talob olunur:

. ictimai-votondas yetkinliyi;
. amays miinasibati;
. bilik saviyyasi va is tocriibasi;

. toskilat¢iliq qabiliyyati;
. insanlarla islomak bacarigi;
. sonadlorls va informasiya ilo islomak bacarigi;
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. gorarlar1 vaxtinda qabul etmok vo reallasdirmaq bacarigi;

. yeniliklori gérmok vo onlar1 doyarlondirmak bacarig;
. xarakterin oxlagi-etik slamatlori;
. tohlil vo ya analiz etmok bacarigi va s.

Tokmillosdirma ilk névbada problemlarin hollindon baglayir.Bank sektorunda
miiasir dovrds olan catismazliglar1 nazordon kegirok. Son statistik gostoricilora gora,
Azorbaycan bank sistemi iizro mocmu kredit portfelindo (17,3 mlrd. manat) istehlak
kreditlorin paymna 7,1 mird. manat vo ya 41% disiir. Qeyd edim ki, istehlak
kreditlosmasi mocmu kredit qoyuluslarinin strukturunda payina gora birinci yeri tutur.
Yoni, Azorbaycan bank sektorunu tam osasli olaraq istehlak kreditlosmasi sektoru
kimi adlandirmagq olar, halbuki bank sektoru vo iimumilikdo maliyys sektorunun asas
vozifolorindon biri maliyyo bazarinda toloblo toklif arasindaki tarazligi yaradaraq
iqtisadiyyat1 maliyya vasaiti ilo tominolunmasidir. Hoalolik Azarbaycan bank sistemi
osason ohalinin istehlak tolobatini maliyyalosdirir. Aydindir ki, bu, dolay1r yolla
iqtisadiyyata dostok verilir vo stimul yaradilir - tomin edilmis istehlak tolobat1 ticarati,
idxal foalligini, miisyyon mallar lizro yerli istehsali kimi sahoalora birmonali olaraq
miisbot tosir edir. Xatirladaq ki, masalon, ABS-da maliyys va iqtisadi bohran olan
zaman bohrandan c¢ixis yollarindan biri kimi tomin edilmis istehlak tolobatinin
artirilmast vo bununla istehlak bazarinda aliciliq qabiliyyatinin artirilmasit miioyyon
edilib vo bu istiqgamoatdo islor aparilib. Lakin bizds istehlak kreditlosmasi banklar {i¢lin
artiq asas foaliyyat ndviing va asas manfaat manbayina ¢evrilib. Bels ki, an boyiik faiz
marjalar1 vo natica etibari ilo an yiiksok goalir mohz istehlak kreditlori sahasindadir ki,
naticado bozi banklar todricon korporativ kreditlosmani artiq maraqgli istigamat kimi
qobul etmirlor. Digor torofdon, istehlak kreditlosmasinin illik artim faizi (25%)
ohalinin nominal galirlori tizra artim faizini (5,4%) dofalorlo {istaloyir. Noticado,
ohalinin kreditlor {izro borc yiikii getdikco artir. Aydindir ki, yaranmis voziyystdo,
osason do hom banklar, hom do ohali {iciin bu sahoads yaradilmis nisboton sado
maliyyalogdirmo mexanizmi vo bu sababdon sahonin ifrat doeracods bdyiimosi, inzibati

addimlarin atilmasina zorurat yaradib. Xatirladim ki, bununla slagodar, Morkozi Bank
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bir miiddat avval hom kreditlosmoada sartlarini sortlosdirib, hom do bazi saholards

istehlak kreditlogsmosini tam vo ya qismon gqadagan edib.

Lakin burada forqli yanasma daha faydali olar. Ik &nco qeyd edim ki, bu ilin
ovvalindon (yoni, sozligedon gadagalarin iso diismosindon sonra) bank sistemi iizro
timumi kredit portfelinin yiiksolmosi (8 ay tiizro) 1,886 mlrd. man oldugu halda,
istehlak kreditlosmosinin artim1 888 min. man toskil edib. Vo beloaliklo, artimin
toxminon 50 %-i istehlak kreditlogsmosi hesabina yaranib. Bu gostorici bir daha siibut
edir ki, digar kreditlogsmo istiqgamatlori miiqayisads zoifdir. Bu da 6z ndovbasindo digar
istiqgamoatlorin, o ciimlodon, real sektorun kreditlosmosinin banklar tigiin getdikco
maraqsiz oldugunu siibut edir. Bunun asas sabablarindon biri kimi onu da geyd etmak
olar ki, hazirda korporativ kreditlosmo sahosindo keyfiyyatli borcalanlarin say1 ¢ox
azdir. Bu iso son olaraq makroiqtisadi problemlori {izo ¢ixarir. Yoni, real sektorda,
hotta ticarat vo xidmat saholorinds rentabelliyin soviyyosi asagidir vo isgiizar miihit o
doracado alverisli deyil ki, burada foaliyyot gostoron sahibkarlar banklar torofindon
keyfiyyotli vo yiikksok qaytarma qabiliyyatino malik olan borcalanlar kimi
qiymotlondirilsin. Tobii olaraq, banklarin likvidliyi miixtolif yollarla porakondo
kreditlosma sahosino yonoaldilir. Banklarin is qurulusu ils tanis olanlar tosdiq edor ki,
bank ti¢lin saglam vo girovlu, orta vo ya iri biznes kreditini vermok ¢ox sayda xirda
istehlak kreditlorinin verilmosindon daha rahatdir, o climlodon, omsoliyyat xorclori
baximindan. Aydindir ki, istehlak kreditlorina miiasir standartlar asasinda nozarot
etmok tiglin banklar miixtolif bahali nozarat sistemlori istifads edir, ¢coxlu is¢i qlivvasi
colb edirlor ki, biitiin bunlar amaliyyat xarclorini artirir. Vo son naticads, banklar

istehlak kreditlosdirmasini genislondirilar.
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3.3. Bank faaliyyotinin inkisaf strategiyasi.

Bankin biznes faaliyyatinin inkisafi {i¢iin gqarsida duran tapsiriglarin hallinin an
vacib sorti, kompleks texnoloji modernlosdirmonin hoyata kegirilmoasidir.Buda
idaroetmosisteminin,satis sobokasinin optimallagdirilmasina,omoyin mohsuldarliginin
artirllmasina imkan verir. Mistarilorin tolobatlarinin diferensasiyasinin darinlosmasi
vo maliyys bazarinda rogabotin giiclonmosi soraitinde Bank qarsisinda togkilati
strukturun vo idaroetmo mexanizmlorinin - optimallagdirilmasi, bankin  kadr
potensialinin inkisaf etdirilmasi talobi durur. Bu tapsiriqlarin ugurla hall edilmasinin
acari,miiasir,effektiv adekvat idaroetmonin sisteminin formalasdirilmasidir,hansi
ki,miixtolif miistori qruplarina olan xidmotlorin comlosdirilmosine imkan verir vo

bununlada bankin innovativ inkisafina stimul yaranur.

Iqtisadiyyatin ~ 6lkoxarici inkisafi bank foaliyyotinde asagidaki inkisaf

istigamatlarina nail olmaga sabab olacaq:

» Beynolxalq hesablasmalarin akkreditiv formas1 hom bank sahasi, hamdas timumi

Igtisadiyyat sahasindo tstiinliikdiir.

» Bank qarantiyalar1 miigavilo 6hdaliklorinin diizgiin yerina yetirilmamasi
naticasindoa oqdlorin miixtalif ndvlarini vo zararlarin siiratli tozminatini hoayata

kegirir.

> Beynolxalq lizinq xiisusila inkisaf etmokds olan 6lkalords istehsal sahalarinin

va maliyys mexanizmloarinin inkisafina sorait yaradir.

» Miiasir menecmentin vacib elementi olan beynolxalq forfeyting vo faktoring

xiisusan xarici ticarato miisbat tosir gostarir.

Azorbaycanda banklarin kapitallasma soviyyasinin yiiksaldilmasi {igiin

asagidaki todbirlor goriilo bilar:

» Tabecilikdo olan kreditlorin calb edilmosi;
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> Oz ehtiyat kapitalindan istfado;

» Sohmlorin emissiyast vo onlarin fond bazarinda yerlosdirilmoasi sayasinds neft
sektorundan maliyys vosaitlorinin nizamnamo kapitalinin yaradilmasina

otlirtilmosi;
» Nizamnamo kapitalinin formalagmasinda xarici kapitalin istraki;
» Nizamnamo kapitali kifayat gador olmayan banklarin iri banklarla birlogsmasi;
» Bank qruplariin yaradilmasi vo S.

Banklarin inkisaf strategiyasinin hazirlanmasinda kommersiya banklarinin
kapitallasma saviyyoasinin yiiksaldilmosi ii¢lin banklarin birlogdirilmasi tacriibasi

dahada tokmillasdirilmalidir.

Azorbaycanda banklarin kapitallagsma saviyyasinin yiiksaldilmasinin on effektiv
yolu “IPO” ( Initial Public Offering ) — Sehmlorin ilk yerlasdirilmosidir. “IPO”
bazarmma banklarin daxil olmasi kapitalin soviyyasini 60% yiiksaldir. Lakin,
catismazliq ondadir ki, banklar giymatli kagizlar bazarina resurslarin calb olunma

yolu kimi yanasmuirlar.

Oton illor arzinds bir torofdon banklarn irilosmasi Vo birlosmosi prosesi bas
vermis, digor torofdon iso bir sira zoif kapitallasan banklar baglanilmisdir. Bu
istigamatdo goriilon islor kimi banklarin mocmu kapitalina olan minimum tslobin
miqdar1 Morkazi Bank torafindon artirilmisdir. Belo ki, Azorbaycan Respubilkasi
Morkozin Bankinin Idaro Heyatinin 2015-ci il gorar ilo 1 yanvar tarixindoan isa 50
(alli) milyon manat mabloginds miioyyan edilmisdir. Ozal banklarin konsolidasiyast,
kapitallasmas1 vo digar todbirlor hesabina onlarin saglamlasdirilmasi istigamatinds
bir sira todbirlor goriilmiisdiir. Bank sferasinda saglam rogabot proseslarini
giiclondirmak mogsadilo xarici kapitalin yerli bank sisteminds istirak rejimi daha da
liberallagdirilmisdir.

Adekvat pul-kredit siyasoti sahosindo olan problomlarin  arasdirilmasi

naticasinds galdiyim gonast bundan ibaratdir ki, bu siyasst on timumi sokildo métadil
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inflyasiya vo real sektorun investisiyalagdirilmas:t todbirlorinin  noticasindo
formalasmalidir. Miiasir soraitdo mogsad ovvala istehsali stimullasdiran faiz
siyasatindon, pul todaviiliiniin cari tanzimlonmasi tiglin, macburi ehtiyatlarin rolunun
artirilmasindan ibarat olmalidir.

Inkisaf etmis olkolorin oksoriyyatindo kreditlor barods informasiyalasma
xidmati hoalalik tist saviyyado deyil. Diinya iqtisadi sisteminin qgloballasmasi bu
xidmatin internet ¢arcivasi daxilinda, molumatlar bazasindan istifads edarok inkisafini
sortlondirir. Belo ki, Avropa olkolori kommersiya risklori iizro internet bazasinda
molumatlar bankinin yaradilmasinda vo inkisafinda maraqlidirlar. Mosolon, Fransanin
KOFAS sirkoti inkisaf etmokdo olan Olkolordon milyondan artiq sirkstin ticarat

borclarmin elektron reyting sistemini yaratmaq niyyatindadir.

Maliyys sektoru elektron informasiya sistemindo aparici rolunu saxlamagla
diinya iqtisadiyyatinin goalocok globallasmasi vo liberallasmasinda katalizator rolunu
oynaya bilar. Internetin kdmoyilo kredit risklorinin idara olunmasinda xorclorin
nazaragarpacaq doracads azaldilmasi vo Somaraliliyin artirilmasi, inkisaf etmokda olan
6lkalarin beynalxalq maliyys bazarlarina ¢ixigina alverigli zomin yarada bilor. Ogor
beynolxalq birlik interneti bu 6lkalordon olan maliyys vasitagilari ti¢iin algatan edorss,

bu amil onlarin siiratli igtisadi inkisafina komok etmis olar.

Bank mohsullar1 siyahisini tohlil edarkon, marketing xidmatinin omokdaslari
inkisaf strategiyasinin hazirlanmasin1 osas mogsad Kimi gobul etmolidirlor. Bu
istigamatdo ilk vozifo, bank torofindon toklif olunan xidmatlor strukturunun
optimallasdirilmasidir.

Yeni mohsulun yaradilmasi prosesi bank sektoru ti¢iin vacib morholadir. Biitiin bu
morhalani tahlil edak.

1. Ideyalar axtarisi. Marhalolori:

— ideyalarin axtaris1 vo toplanmast,
—faydali ideyalarin secilmasi;
—mohsulun hazirlanmasi va emali;

— marketinq strategiyasinin formula edilmasi.
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Ideyalarm axtarisin1 konardan va xiisusi hazirliq naticasinds alds oluna bilor.
Miivafiq ideyalarin, tokliflorin segilmosindon 6trii banklar biitov bir plan isloyib
hazirlamalidirlar. Hor bir ideyanin noinki miistorinin ehtiyaclarima uygun olub-
olmamas1 yoxlanilmalidir, homginin totbiq olunacaq ideyanin bankin strategiyasina
komok edib-etmomasi masalalari do nazardon kegirilmoalidir,

2. Marketing imkanlarmmin tohlili. Marketinqg imkanlar1 asas ii¢ istigamoat iizra
tohlil olunmalidir.

— bankin mogsadlori tizrs mévcud perspektiv nisbat;
— bank imkanlarimin tahlili;
— bazar imkanlarimin tahlili.

Totbig olunacag xidmaot iizra, bankin imkanlarimi da giymatlondirmak vacibdir.
Ciinki gozoal bir ideya, hor hansi resurs ¢atismamazIligi sabobindon hoyata kegirilmaya
bilor.

3. Mohsulun hazirlanmasi. Bank mohsulunun hazirlanmasina qarsi irali siiriilon
tolob ondan ibaratdir ki, ideyada nozords tutulmus xidmot ilkin xarakteristikasina
miivafiq olsun.

4. Bazar miinasibatlarindo mohsulun sinagi. Bu marhalodo onun praktikada
keyfiyyatinin yoxlanilmasi va ona ehtiyacin olub-olmasi ndqteyi-nazarindan xiisusilo
vacibdir.

5. Yeni maohsulun bazara c¢ixarilmasi (kommersiyalagdirilmasiy). Bazarin yeni
mohsullarla doldurulmasi va bankin idara heyatinin haddon artiq “yiiklonmasinin”
qarsisini almaqdan 6trii, yeni mohsullarin totbigini todricon hoyata kegirmok daha
mogsadouygundur. Mahsulun bazara ¢ixariimast marhalasi bank xidmatinin ilk dofo
toklif olunmasindan baslanilir.. Mohsulun bazara ¢ixarilmasi marhalosinin miiddati
genis hiidudlarda variasiya edir vo mohsulun keyfiyyotinin istehlak¢ilarin
chtiyaclarina uygun olmasi, diizgiin se¢ilmis marketinq strategiyasi prinsiploring
asason miiayyanlasdirilir.

Banklar movcud xidmot noviiniin biitiin morhoalalorinds isin no gadar somorali

toskil olunmasina qiivve Sarf etsslor doa, avval-axir yeni mohsullarin (xidmatlorin)
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hazirlanmasi obyektiv zorurot kimi meydana ¢ixacaqdir. Yeni bank mohsullarinin
hazirlanmas1 vo totbigi marhalosinds, onlarin yaradilmasi vo toqdim olunmasinin
xarclarinin hesablanilmasi xiisusilo vacibdir.

Azarbaycanda movcud olan bank miistarilorinin tolob vo istoklori todricon artir.
Buna texnoloji progress, artan rogabat, oshalinin goalir soviyyssindo bas veroan
doyisikliklor vo miistori segimlorinin gedorok miixtoliflosmosi sobab olur. Yalniz
biitlin bunlarin fonunda bozon banklar sado vo asan holl edilo bilon masalolor
ucbatindan miistori itirir. Buraya satis is¢ilorinin davranisi vo filiallarin interyerindon
tutmus xidmotlor {izro toyin edilmis haqqglar vo ¢atdirilma metodlarmacan aid etmok
olar. Ragabatin bu godor agir oldugu bir miihitdo banklar {i¢iin bu tipli sshvlar yol
verilon deyil. Bugiin miistorilor alnernativ imkanlarin oldugu bir miihitds samimi
tnsiyyat qura bilon, toloblorini tam tomin edon vo qarsiligh fayda soraitini
formalasdira bilon bankla omokdasliq etmok istoyirlor. Qisacast onlar artiq 6z
banklarindan raz1 galmagq istayirlor va banklar bunu miitlaq nazors almalidirlar. Ciinki,
miistorilorin bank haqqinda toosiirat vo fikirlorinin miisbot Vo ya monfi olmast mévcud
miistarilora alava xidmat satisinin hacmi ilo bilavasito slagelidir. ©gor buraya ham do
moveud miistarilorin tévsiyyalori asasinda formalasan yeni miistori axmini da alave
etsok masalonin bank ii¢lin no godor ciddi oldugu aydin olar. Demoli banklarda
miistari manmuniyyati miistarilorin har hansi bir bank xidmotindan istifads etdikdon
sonraki toastirat va fikirlarini oks etdirir. “Bank miistarilarinin toasiirat1 vo fikirlori”
anlayiglar1 abstrakt saslonso do, realligda idaro edilo bilon amillorin tesiri ilo
formalasir. Praktiki olaraq bu amillori asagidaki kimi 3 hissoys ayira bilorik: bank
torofindon gostorilon xidmotin keyfiyyati, xidmotlor tizro toklif edilon giymat vo

xidmatlorin ¢atdirilma tisullarinin inkisaf saviyyasi.
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Azorbaycan bank sisteminin inkisaf soviyyasini onun illor arzindo golir vo

xarclorinin dinamikasi ila diizgilin xarakterizo edib timumi naticoys galmok olar:

Banklar
I\/%gln fggrt_llg sistBe?:iknin iZ?mrlﬁ Bank torafindan
[llor $10y0 : §10y0 sisteminin | aldo edilmis
banklarin comi banklarin . . 3
) monfooti sayi comi zarari comi
say manfoat
2003 33.00 20.5 11.00 1.93 18.60
2007 40 132.77 5 3.65 129.12
2010 32 165.84 13 4557 120.27
2013 39 272.32 -4.75 267.57
2015 40 70.94 -4.037 66.90
Manba: AMB

Bank faaliyyatinin inkisaf strategiyasinin hazirlanmasinda vacib olan amillor

Kimi geyd etmok olar :

» Bank infrastrukturunun vo Xidmatlarinin Azorbaycanin  regionlarinda

genislondirilmasi;
» Kommersiya banklariin ragabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi;
> Informasiya tohliikasizliyinin tokmillosdirilmasi;

> Risklarin giymatlondirilmasi va ehtimal olunan zararlorin garsisinin alinmasinin

tokmillasdirilmasi.

Miiasir daxili igtisadiyyat1 inkisaf etmis bank sektoru olmadan tosovviir etmok
miimkiin deyil. Azarbaycanin bank sektorunda olan doyisikliklor makro vo mikro
igtisadi proseslorda noticalor vermisdir. Umiimdiinya iqtisadi miihits integrasiya edon
Azorbaycan iiciin bank sektorunun inkisaf etdirilmasi qarsida duran oasas vazifalordon
biridir.
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«NOTICO VO TOKLIFLOR»

Umumilikdo geyd etmoliyomki, biitiin problemlors baxmayaraq globallasma vo
liberallasma  Azorbaycan  bank  sektorunun  inkisafina  miisbat  tosir
gostarib.Umumilosdirilmis proqressiv dayisikliklor hom korporativ miistarilorin
homds shalinin inaminin géclonmosinds aks olunur.Pozitiv toraf buradadirki,élkanin
bank sektoru (aparici kredit togkilatlart ) daha yliksok Soviyyayo catirlar vo ardicil
olarag beynoalxalq standartlara cavab vermoklari son noaticods respublikanin paytaxtini
Qafqazin iri maliyya-investisiya morkozina geviracokdir.Igtisadiyyatin bu seqmentinin
foaliyyatinin  effektivliyi  homginin  optimal maliyya (loballasmasina vo
tonzimlonmasina  birlosmosindon  ashidir.  Bununla da,séhbot o  sortlorin
formalasmasindan gedir ki,hansinda Azaorbaycanin bank sistemi yerli biznesin
aktivliyinin somorali faktoruna c¢evrilir vo homda 6lkonin pul-kredit sisteminin
komiyyat vo keyfiyyat indikatorlarinin inkisafi ilo bagli olaraq investisiya miihitinin

barpasina nail olunur.

Tobii ki, biitlin miisbat meyillorlo yanasi bank sektorundaki problemlari bu ciir
imumilosdira  bilorom: kapitallasmanin asagi saviyyasi, baza depozitlorinin
catismamasi, kredit modoaniyyatinin istonilon saviyyads olmamasi, aktivlarin
keyfiyyatinin asagi diismosinin yiliksok ehtimali, asagi omoliyyat effektivliyi vo s.
Bundan slava bir sira banklar bir sira ticarat Vo Sonaye qruplari ila six alagodadirlor.
Omoliyyat kompaniyalarinin arxainda gizlonan sahibkarlarin adlari agiglanmir. Buda

informasiya noqteyi nozardon ciddi risklara gatirs bilar.

Golocokdos tosarriifat subyektlorinin vo banklarin investisiya aktivliyini artirmaq
moqsadilo, banklarin donor funksiyasi getdikca artirilmalidir.
Bank sisteminin inisaf inkisaf etdirilmasi ti¢iin tokliflorim bunlardan ibaratdir:
— bankdaxili nozarat vo daxili auditin tokmillogdirilmasi;
— 0zal banklarin talab olunan minimum macmu kapitalinin tadrican artirilmast;
— bankdaxili 6danis sisteminin tokmillosdirilmasi va inkisafi;

— banklarda insan resurslarinin idars edilmasi sistemlarinin tokmillosdirilmasi;
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— nagdsiz hesablagmalarin stimullagdirilmasi;

— girovlarin markazlosdirilmis sadalogdirilmis reyestrinin yaradilmasi.

Beloliklo, kicik vo giiniin toloblorino cavab vermoyon banklarin ixtisart va
konsolidasiyasi qismindo struktur reformasiyasinin kecirilmosi labiiddiir. Biitiin
banklarin garsisinda bu problemloarin halli dayanir: maliyys vasitagiliyinin saviyyasini
artirmaq, mohsullarin skeptirini geniglondirmok, galir monbalorinin deversifikasiyasi,
effektivliyi artirmaq vo on asasda risk menecmentinin vo amaliyyatlarin keyfiyyatini
artirmaq t¢lin mexanizm vo alatlordon istfado vo s..Bank sistemina olan inamin
artirilmasi ti¢lin ilk novbado auditin vo miihasibatligin aparilmasinda saffafligi tomin
etmok, informasiya acighigminin vo korporativ idarosetmonin  keyfiyyatini
yaxsilasdirmaq, Ozollogdirmonin davam etdirilmasi, kreditorlarin vo investorlarin
hiiquglarinin  miidafiosinin mohkamlondirilmasi lazimdir. Bundan basqa 0Odonis
distiplinasint  vo Odonis moadoniyyatini  yiikksoltmok {iglin huquq sisteminin

effektivliyini qaldirmaq lazimdir.

Olbattoki, Azorbaycanin bank sektoru 6z aktivlerini yaradaraq, gostorilon
xidmatlorin spektirini geniglondirorak vo onlarin keyfiyyatini yaxsilagdiraraq inkisaf
etmokdadir. Beynalxaq maliyys hesabatliligi sistemino kegid, banklar haqqinda
ganunda edilon doyisikliklor vo amanatlorin sigortalanmasi sistemina keg¢id yaxin
zamanda Azorbaycanda bank sektorunun ragabstgabiliyyatinin artirilmasina vo soffaf

foaliyyatin tomin olunmasina gatirib ¢ixaracaqdir.
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PE3IOME

B mnocnennue ronma, HaMETWIMCh TMOJOXHUTENbHbIE TEHACHIMU B Pa3BUTHH
O0aHKOBCKOW cucTemMbl AszepOaiimxkana. AzepOailxkaHCKue  OaHKH MOKA3bIBAIOT
BBICOKME TeMIbl pocTa. KpeauTHele oOpraHuzanuu CTpeMsTcs K HauOoJbIIen
IIPO3PAYHOCTH, OTKPBITOCTU Tepe]] KIMeHTaMu. BHenpsioTcs mepenoBbie OM3HEC—
MOJICNIM, HOBbIe OAaHKOBCKME TEXHOJIOTUH, pAa3IM4YHble BHIBI KPEIUTOBAHUS
(moTpeduTenbeKkoe, UMOTEYHOE M Jp.). KpenauTHble OpraHu3alii CTPEeMSTCS K

HauOOIbIICH IMpO3pavYHOCTH, OTKPBITOCTH IICPCHA KIIMCHTAMHU

HeratuBHoe BnusiHMEe Ha (DMHAHCOBBIE TIOKa3aTeu 0AHKOB OKa3bIBAIOT HU3KUU
YPOBEHb KalUTAIU3aI[MU, HEIOCTATOUHOCTh 0A30BBIX JCMO3UTOB, HU3KAsl KpeIUTHAs
KyJbTypa, BBICOKAs BEPOSTHOCTh YXYAIICHHsS KadecTBa akTWBOB. Kpome TorO,
CYIIIECTBYET HEONPEACICHHOCTh OTHOCUTEIHLHO CITIOCOOHOCTH COOCTBEHHUKOB OaHKOB
o0OecreynuTh MM CBEXHE BIMBaHMS KanuTana. Henpo3payHOCTh  CTPYKTYp
COOCTBEHHOCTH OJIArOMPHUATCTBYET KPEIWTOBAHUIO CBS3aHHBIX CTOPOH CO BCEMU
BBITEKAIOMIMMH M3 OTOTO pPHUCKaMHU. ITO OTYACTH OOYCIOBIEHO OTCYTCTBUEM
KPUTEPUS «IIPUEMIIEMOCTH U MPUTOTHOCTHY, TI0 KOTOPOMY OaHKH JTOMYCKaIUCh OBbI K
paboTe M KOHTPOJHMPOBAINCH, U MeMIaeT (POPMUPOBAHUIO PHIHOYHOTO MEXaHU3Ma
KOPIOPAaTUBHOTO KOHTPOJIA. 3a TMOCJeIHee JCCATHUIETHE YHUCICHHOCTh OaHKOB B
AzepOaiipkaHe 3HAYUTEIBHO COKPATHIJIACh BCJICACTBHE OAHKPOTCTB, CIUSHUM U
OT3BIBOB JIMIIEH3UH. D(DPEKTUBHBIMU CPEACTBAMHU YKPEIJICHUSI OAaHKOBCKUX CUCTEM U
CTUMYJIMPOBAHUS TIPOIlECCa KOHCOJMUIAIIMU CTAld MEPHI M0 PEeCTPYKTypHU3aIvH, a
TaK)KE€ YKECTOUCHHE TPEOOBAaHMM K MHHHMAJIBHOMY KalUTaly | ITOBBIIICHHUEC

K03 GUIIMEHTOB JOCTATOYHOCTH KaluTaja.

Koneuno, OaHkoBckuii cektop A3zepOaikaHa MPOAOJIKAET Pa3BUBATHCA,
HapalyBas CBOM aKTUBBI, PACIIUPSA CIIEKTP NPEAOCTABISAEMBIX YCIYyI U IIOCTOSTHHO

ITOBBIIIAA UX Ka4€CTBO.
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SUMMARY

The prerequisite of enhancing the credibility and efficiency of banks is to
increase their capital. Strong equity position ensures customers’ confidence in banks.
The capital of a bank should be at an adequate level in order to meet customers’
demand for credit and to ensure the protection of money. One of the methods of
increasing the capital of the banking sector is setting the capital adequacy standards at
adequate levels. The Central Bank of Azerbaijan raised the minimum authorized
capital of newly established banks over 10 million mantas.

The following should be made in order to increase the capital of the Azerbaijani
banks:
1)making use of individual savings,

2) directing money flows from the oil sector to the purchase of newly issued
securities in the stock market,

3) rendering the participation of foreign capital in the Azerbaijani banking sector
more efficient,

4) providing opportunity for the regulation of capital and the emergence of free
market,

5) merging banks with scarce resources according to the regulations with larger banks
and establishing bank groups.

In the modernization process of the banking system, various banks should be
combined in order to increase the capital of commercial banks, and the experience of
merger should be developed. The rise in the capital of the Azerbaijani banks and the
development of the banking sector can only be ensured by the Initial Public Offering
(IPO), which is a more contemporary method. Banks’ entry into the IPO market will
provide an increase up to 60% in total capital of the banking system. However, a
majority of banks have no trading experience in the securities market.
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Referat

Movzunun aktualhigl. Miiasir dovrdo banklarin faaliyyatinin tokmillagdirilmasi
Vo inkisaf etdirilmosi homiso aktualdir. Bazar miinasibatlorinin toloblorino miivafiq
olaraq, aparilan iqtisadi islahatlar bank foaliyystinin daha da tokmillosdirilmasini,
onlarin yeni prinsiplar asasinda qurulmasini talob edir.

Banklar asas funksiyasi kapitalin toplanmasi vo saxlanmasidir ki, buda istehsalin
biitiin sferalarina xidmot edir, hamg¢inin ona tosir géstormok imkanina da malik olur.
Bundan olavo olaraq, kommersiya banklarmin verdiyi kreditlorlo yeni tikililarin,
moktablorin, ali tohsil ocaqlarinin  tikilmosi, yollarin salinmasi, 6lkanin
infrastrukturunun inkisafina, miixtolif miiassisalorin yaradilmasi iso istehsalin
hocminin artmasina, bununla olagodar olaraq dovlot biidcasine vergilorin daxil
olmasima tosir edir. Kredit toskilatlari, homg¢inin 6lkonin tosorriifat foaliyyatinin
programinin hazirlanmasinda istirak edir, statistik hesabat aparirlar.

Kreditlorin ~ verilmasindon olave olarag mohz banklar  Azorbaycan
Respublikasinin  Markazi Bankinin hayata kegirdiyi pul-kredit siyasatinds onun asas
rigaqlarindan  biri hesab olunur. Belo ki, banklar vasitasilo AMB-in pul emissiyasi
hoyata kegirilir, dovriyyado olan pul kiitlosi tonzimlonir. Banklar torafindon hoyata
kegirilon ohalinin pul kiitlasinin depozita calb olunmasi dovriyyays oalave pulun
emissiyasinin qarsisini alir. Banklar torofindon nagdsiz hesablagmalarin aparilmasi
istor Olko daxili, istorso do oOlkodon konar idxal-ixrac omoliyyatlar1 zamani
hesablagmalarin asanligla hoyata kegirilmasini tomin edir.

Miiasir dovrdo banklarin hoyata kecirdiyi amoliyyatlarin goxsaxaliliyi, kankret
olaraq artiq banklarin faaliyyat istigamoti geyri-miioyyan olmasina sabab olur. Onlar
yalniz pul miibadilosinds va kredit omoaliyyatlarin1 aparmir, banklar vasitasi ilo xalq
tosarriifatinin maliyyologsmosi bas verir, valyuta vo sigorta omoliyyatlari, qiymatli
kagizlarin alqi-satqisi, bozi hallarda broker vo miilkiyystin idars olunmasi
oamoliyyatlarint hoyata kegirirlor. Mohz buna goro do, bazar miinasibatlori goraitindo

banklarin faaliyyatinin tokmillogdirilmasi, inkisaf xiisusiyyatlori iqtisad elminin
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morkazi problemlarindan biri olub, onun nozori-metodoloji vo praktiki aspektlorini
miioyyan edon fundamental elmi tadgigatlarin sistemli sokildo aparilmasini zoruri edir.

Tadqiqgatin magsadi va vazifalori. Burada osas mogsad olko igtisadiyyatinin
inkisafinda banklarin rolunun no (godor mihiim rola malik oldugunu
gostormoakdir,miiasir bank sektorunun hortorofli  xiisusiyyatlorini,kredit alqi-
satqisini,bank amaliyyatlarini, hamginin 2015¢i ilin avvaline olan devalvasiyanin bank
sektoruna tosirini vo digor problemlori kompleks arasdirmaq ve onun
tokmillosdirilmosino dair elmi cohotdon osaslandirilmis toklif vo  tovsiyalor

hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadgigat obyekti va predmenti. Bu dissertasiya isindo todqgiqat miiasir bank
sektorunun inkisaf xiisusiyyatloridir vo totqigatin predmetini iso bank sektorunun
yaranmasi inkisaf morhalolori,miiasir bank sistemi vo bank omoaliyyatlar1 vo bank

sektorunun faaliyyatindoki somoraliliyin artirilmasinin qiymatlondirilmasi durur.

Elmi yenilik. Dissertasiya totqigati noticasindo asagidaki elmi naticalor aldo

edilmisdir:

- miiasir marhoaloda banklarin faaliyyatinin nazari konseptual asaslari tohlil edilmis;
- banklarin maliyya sabitliyinin tamin edilmasi mexanizmi doagiqlosdirilmis;

- iqtiasadiyyatin diversifikasiyasinda bank resurslarinin tatbiqi yollar1 miisyyan
edilmis;

- maliyys bazarlarmin tonzimlonmasinds bank sektorunun rolunun giiclondirilmasi
istigamatlori agkarlanmuisdir.

Tadgiqgatin informasiya bazasi Azorbaycan Respublikasti qanun vo
soroncamlarindan, “Azorbaycan Respublikasinin  Morkozi  Banki”  Statistik
biilletendoan, Maliyys Nazirliyinin molumatlardan, Moarkozi Bankin tolimat vo
hesabatlarindan, movzuya aid jurnal vo biilletenlordon, Internet sobokasinin
informasiya resurslar1 toskil edir. Todgigat prosesinds iqtisadi tshlil, miiqayiss,
montiqi mumilosdirmo, statistika qruplasdirma, iqtisadi-riyazi vo s.metodlardan

istifado edilmisdir.
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Tadqiqatin  praktiki  shamiyyati  ondan  ibarotdir  ki,onun  osas
miiddoalarindan,aldo edilmis noticalordan,irali siiriilmiis toklif vo tovsiyalordon
istifado olunmasi1 Azorbaycan Respublikasinda bank sisteminin dinamik vo effektiv

inkisafina shomiyyyatli tosir gostoracokdir.

Dissertasiya isinin qurulusu vo hacmi.Dissertasiya isi giris,li¢ fasil,natico vo
odobiyyat siyahisindan ibaratdir. Isin osas motni 78 kompiiter sohifosi toskil edir. Isdo
motndaxili 7 cadval, 4 sxem vo 5 dioqram verilmis vo 37 adabiyyat moanbayindan
istifads edilmisdir.
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