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Giris

Madvzunun aktualhg. Miasir igtisadiyyatda biznes sahasindos elmi vo texniki
nailiyyatlorin savadli vo diizgiin tetbigini nozords tutan innovasiya sistemino heg
bir alternativ yoxdur. Bu zaman biznes-inkubatorlar daha miihiim rol oynamagla
Kigik vo bir gayda olaraq, innovasiya miiassisasinin yaradilmas: vo inkisafina
komok edirlor. Bu funksiya getdikco daha vacib oshamiyyat kasb edir, ¢iinki vaxt
kecdikca yeni miiassisonin bazara ¢ixisi todricon artmagda olan ragabat {iziindean
miirokkab xarakter alacagdir. Texnoloji biznes-inkubatorun vazifasi maragli biznes
ideyan1 askara c¢ixarmag, onun biznes layihasina c¢evrilmasino komok etmok,
moahsul va xidmatlorin buraxilisina yardim gostormoak vo onlarla bazara cixisa
tomin etmokdan ibaratdir. Biitiin bu vazifalor, xiisusilo do bazara ¢ixis1 yardim
gostormok kifayat godor miirokkobdir. Buna yalmz o6lka daxilinds, eloca do
beynalxalq alomds diizgiin biznes siyasati aparmagla, biznes infrastrukturunun
islok mexanizmlorini harokato gotirmoklo nail olmag miimkiindir. Biznesin
inkubasiyas1 uzunmiiddatli dovra hesablanmis sahibkarliga komayin infrastruktur
mexanizmlarindan biri sayilir. Biznes-inkubatorlar bir gayda olaraqg, innovasiya
tipli Kigik va orta miiassisanin yaradilmasina komak edir.

Azorbaycanda vo onun ayri-ayr1 regionlarinda biznes-inkubatorlarin  bu
funksiyas: yerli miiassisalorin kéhna va yeni bazarlara ¢ixisi zamani daxili va
xarici ragabatin giiclonmosi sabobindon miirokkob vaziyystin yaranmasi ilo
alagoadar daha vacib shamiyyat kash edir.

Kigik sahibkarliga komoayin osas istigamati kimi Azorbaycanda biznes-
inkubatoruna tokamiil xarakterli spesifik xiisusiyyatlor xasdir. Hom nozori-
metodoloji sahads, hom do tocriilbado biznes-inkubasiya konsepsiyasinin
reallagdiriimas: zaman: bir sira problemlor meydana ¢ixir. Belo problemlors
biznes-inkubatorlarin qurulmasinin nazari-metodiki coahatlori, onlarin togkilati
formalarinin diizgiin miayyan edilmasi, biznes-inkubatorlarin yaradilmasinda

beynalxalg tacriiboni 6yronib dmumilasdirmoklo Azarbaycanda onun totbig



variantlarinin tapilmasi, biznes-inkubatorlarin formalasmasi1 problemlorini askara
¢ixarib, onlarin aradan galdirilmasi: yollarina dair toklif vo tovsiyyalarin verilmasi
va S. sayilir.

Bu infrastrukturun vacib elementlorindon biri do kicik bizness tokan veran
biznes inkubatorlardir. Bi-larin igtisadi inkisafda effektiv rola malik olmas inkisaf
etmis bir cox olkalorin tocritbasindo siibut olunmusdur. Biznes inkubatorlar
regionlarda sahibkarligi inkiaf etdirmoklo yanasi intellektual vo digor iqtisadi
resurslarin  somorali istifadesine,  rogabst qabiliyysti olmayan istehsallarin
inkisafina vo bu saholorin boyiik bizness acilan “gapiya” cevrilmasina sabab
olurlar. BI-lann toskilati modellorini yaradarkon nazoro almaq lazimdir ki,
6lkamiz {igiin aktual problem olan sahibkarliq va ragabat miihitinin yaradilmasi,
yeni is yerlorinin agilmasi, sosial gorginliyin aradan galdirilmasi, istehsalin
genislondirilmasi, bir ¢ox sonaye sahalorinin inkisafi , dasinmaz omlakdan
somarali istifado va digar bels islor yerli va regional masalalarin hallinin tagkiling
yonaldillmalidir.

Tadgigatin magsad va vazifalari. Toadgiqatin moqsadi Kigik biznesin siiratli
va dayanigh inkisafin1 tomin etmok digiin biznes-inkubatorlarin formalasmasinda
olan problemlori arasdirmagdan, tohlil etmakdoan vo onlarin aradan galdiriimasi
yollarint gostarmoakdir.

Bu moaqgsada nail olmag tigiin asagidaki vazifalor garsiya goyulmusdur:

- kicik biznesin miuasir tosarriifagiliq soraitinds rolunu va yerini
doagiqlosdirmok;

- biznes-inkubatorlarin Azarbaycanda togkilinin va inkisafinin metodiki
cohatlorini arasdirmag;

- biznes-inkubatorlarin  yaradilmasinda beynolxalq tocriiboni  6yronib
imumilasdirmokla onun Azarbaycanda totbigi variantlarini vermoak;

- baladiyyalora  komok alati  kimi biznes-inkubatorlarin igtisadiyyatin

inkisafinda rolunu asaslandirmag;



- sahibkarlig miihitinds biznes-inkubasiya prosesinin formalasmas: iizra
metodiki tovsiyalor isloyib hazirlamag;

- biznes-inkubasiya prosesinin toskilati metodiki mexanizmini asaslandirmaq
vo institusional inkisaf xiisusiyyatlorini agkara ¢ixarmadg.

Tadgigatin obyekti. Olko soviyyssinda Kicik biznesa komayin innovasiya
sisteminin asas infrastruktur elementi sayilan biznes-inkubasiya prosesidir.

Tadgigatin predmeti. Biznes-inkubasiya sisteminin formalasmasi va inkisafi
prosesindo miixtolif tosorriifat sistemlori arasinda olage vo miinasibatlor,
ganunauygunluglar va garsiligh mexanizmlor sayilir.

Tadgigatin nazari va metodoloji asaslar: kimi biznes-inkubatorun inkisafina
hosr olunmus Azorbaycanin vo xarici 6lkalarin igtisad¢i alimlarinin asarlari,
6lkamizin ganunvericilik va icraedici organlarinin programlari, gorarlari, normativ
sonadlari va saroncamlar: asas kimi gotirilmiisdiir. Dissertasiya isindo Azarbaycan
Respublikas: Dévlot Statistika Komitosinin, Iqtisadi Inkisaf  Nazirliyinin,
beynalxalq Taskilatlarin, mivafiq xarici va yerli elmi-tadgigat institutlarinin xiisusi
miiayina malumatlar istifads olunmusdur.

Tadqigatin tacriibi shamiyyati. Dissertasiyada konkretlosdirilon nozori-
metodiki miiddealar Azorbaycan Respublikasi vo onun ayri-ayri regionlarinda
biznes-inkubatorlarin yaradilmasi tigiin istifads oluna bilar. Biznes-inkubasiyalarin
miitoraqqi formalarinin yaradilmasia dair konsepsiya Azorbaycanin ayri-ayri
regionlarmin funksional ixtisaslasmasinin méhkomlondirilmasi soraitindo biznes-
inkubasiyanin effektivliyinin ytliksoldilmasi {i¢iin istifado oluna bilor.

Dissertasiyanin qurulusu vo hacmi. Is, giris, ii¢ fasil, natica, istifado edilmis

40 adda odobiyyat siyahisindan ibaratdir. 79 sohifodo sorh edilmis isdo 4 cadval vo
6 sokil vardir.



FOSIL 1. BiZNES INKUBATORLARIN FORMALASMASI VO
INKISAFININ NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

1.2. Biznes-inkubatorlarin formalari vo tasnifati

Diinyanin oksor dlkalorindo sahibkarligin dastoklonmasi moagsadilo somarali
toskilati-idaraetmo mexanizmloari totbiq olunur. Miiasir dévrde bunlarin daha genis
yayillmis yeni formasi kimi biznes-inkubatorlar ¢ixis edir. Biznes inkubatorlar
sahibkarliq subyektlorinin inteqrasiyasini hoyata keciron, onlarin somorali
foaliyyetini totbiq etmok mogsadilo ¢esidli xidmoatlor gostoran toskilati modeldir.
Beynolxalq tocriibo gostorir ki, biznes-inkubatorlarin totbiqi ki¢ik miiossisalorin
inkisafin1 7-22 dofa siiratlondirarak, biznesdoki ugursuzluglart 10-15% azaldir.

Iqtisadi odabiyyatda biznes-inkubatorlarin yaranma mogqsadlaorini asagidaki
meyarlarla Olciirlor (26, 5.30-41):

- togkilatcilar vo ya sponsorlar baximindan;

- pesokarliq baximindan;

- miistaqillik deracasinag goro;

- miistoriys xidmot formasina goro;

- demogqrafik prinsipler lizro.

I. Toskilati baximdan biznes-inkubatorlar asagidaki kimi tosniflosdirilir:

Dovlat vo ictimai geyri- kommersiya toskilatlari. Bu qurumlar regionu igtisadi
cohatdon inkisaf etdirmok mogsadilo yaradilir. Yeni is yerlorinin agilmasi,
igtisadiyyatin  diversifikasiyasi, vergiqoyma bazasinin genislondirilmosi, bu
istiqgamoto aiddir. (Hesablamalara goéro 49% biznes inkubatorlar bu mogsadlo
yaradilir).

Xiisusi vo ya kommersiya mogsadli biznes-inkubator yeni yaradilan kicik
miiossisaloro investisiya yatirmaq vo manfottdon dividend oldo etmok istoyirlor
(12 % biznes-inkubator bu mogqsadls yaradilir).

II. Pesokarlig baximindan biznes-inkubatorlar asagidaki kimi tosniflogdirilir:

a) Qarisiq istifads liciin togkil olunan biznes-inkubatorlar.



b) Texnoloji va ya investisiya magsadli biznes-inkubatorlar.

c) Istehsal biznes-inkubatorlar1 oason yiingiil vo yeyinti sahosi iizro togkil
olunurlar.

d) Servis xidmaoti gostaran biznes-inkubatorlar.

¢) Mikro miiassisolor iiclin biznes-inkubatorlar.

III. Miistoqillik baximindan biznes-inkubatorlar asagidaki kimi tosniflosdiri-
lirlor:

a) Miistoqil

b) Olaqgoali

IV. Miistariys xidmatin formasina gora do biznes-inkubatorlar bir neco yera
boliiniir:

a) Virtual vo yaxud sarhadsiz biznes-inkubatorlar.

b) Stasionar va ya klassik Bi-lar.

V. Demogqrafik prinsiplori asas gotiirarok yaradilan biznes-inkubatorlar:

a) Sohor ohalisino xidmat edon biznes-inkubatorlar. Bura asason sahords
yerloson sonaye saholori, ticarat, miixtalif sahibkarlar vo s.aiddir;

b) Aqrar vo ya kond tossariifatini ohato edon biznes-inkubatorlar.

Dovlot maraqlarinin miidafiasi {iciin Sinqapurda aqrar biznes-inkubatora 1,7
min hektar torpaq sahosi ayrilmisdir ki burada da kond-tesorriifatina xidmot edon
500 mixtalif profilli firma foaliyyot gostrir.Aqrar biznes-inkubatorlar inkisaf
etmis bir cox Olkalords da faaliyyat gostarir.

Biitiin bunlar1 osaslanaraq biznes-inkubatorlarin tosniflogdirilmis mumi
sokilda cadval 1-doki Kimi vermok olar.

Elmin va istehsalin garsiligh tosiri naticasindo yaradilmis, orazi vo idaroetma
baximindan formalasdirilmis texnoloji inkisaf zonalarina, yani texnoloji parklara —
elmi parklar, sonaye parklari, biznes-parklar, o ciimlodon texniki, miithandis-
texniki, innovasiya parklari, innovasiya biznes-inkubatorlari aid edilir.

Biznes inkubatorlar1 yaratmanin = osas sortlorino goldikdo iso, hor seydon

ovval geyd edok ki, biznes-inkubatorlar kicik miiassisolora cox boyiik imtiyazlar



Cadval 1

Biznes inkubatorlarin iimumi tasniflosdirilmis formalar:

Biznes-inkubatorlarin Sponsorlar Pesokarliq Miistoqillik | Xidmaot Demoqrarik
yaradilmasinin mogsadi doracasi formasi olamot

1. Igtisadi inkisaf 1.Dovlot vo | 1. Universal Bi-lar | 1.Miistoqil | 1. Vitual | 1.Sohar

2. Comiyyatin inkisafi | ictimai  qeyri | 2. Innovasiya 2.0lagali | vo ya | 2. Kond
3.Miisssisalorin inki- | kommersiya inkubatorlar1 sorhadsiz | (agrar)

safi toskilatlar1 3.Ixtisaslas- 2.Stasionar

4.Mogsadli bazarin vo | 2.Universitetlor | dirilmis Bi-lar \£) ya

mistari gruplarinin vo digor tohsil | 4.a) Sahonin klassik

inkisaft
5.Texnologiyalarin
kommersiyalagdirilmasi
6.Yatirilmis
inzestisiyalardan A)

istifadays verilmis
dasinmaz omlakdan
divi-dentin aldo
olunmasi
7.Birlosdirilmis
maoqsadlor

miiossisalori
3.X{sus1 Vo
kommersiya
grumlari
4.Digor
toskilatlar
5.Birlogmis
sponsor qruplari

b) sosiai qruplarin
¢)ki¢ik mii-
assisalorin in-
kisafina
istigamotlnmis
Bi-lar

5. Menecmentin
toskilino
istigamotlonmis
Biznes-
inkubatorlar

tomin edirlor. Bunun {cilin do

biznes inkubatorlar tobii ki, resurslara malik

olmalidilar. Diinya 6lkoalorinde bu barado movcud olan tocriiboni timumilosdir-

mokla belo gonasto golmok olar ki, biznes-inkubatorlarin togkil olunmasinin asas

sortlorini asagidaki kimi tosniflogdirmok daha mogsodouygundur:

1. flkin capital.
2. Maddi-texniki baza.

3. Ixtisasli miitoxossislor.

[lkin kapitalin monbolori asagidakilardan ibaratdir:

- Sponsorlarin vo mesenatlarin vosaiti;

- Biznes inkubator layihasinin sifarigcilorinin vosaiti—baladiyys, dovlat vo

digor maraqli toskilatlar;

- Biznes inkubatorlarin 6z vosaiti;




- Bu monbalordon hec biri olmasa biznes inkubatorlar toskil oluna bilmoz.

Maddi-texniki bazaya aiddir:

- Ofislorin, istehsal saholorinin yerlogdirilmasi vo s. liclin binalar vo orazilor;

- Miiasir tohsil vosaitlori vo proqramla tochizat;

- Biznesin toskili vo idaroetmonin asaslar1 barado praktik vosaitlor vo metodiki
gostoriglor vo s.

Ixtisasli miitoxassislora aiddir:

- Kigik miioasisalorin va iimiimiyyatlo biznesin togkiling, idarsetmasina aid
olan biitiin suallara cavab veron tocriibali ekspertlor vo moslohatcilor;

- Marketing, biznes planlasdirma, miihasibat iicotu, heyystin idara edilmaosi,
maliyys, menecment saholorinds ixtisasl miitoxosslor.

Apardigimiz  todqiqatlar osasinda Azorbaycanda vo onun ayri-ayri
regionlarinda biznes-inkubatorlarin toskilinin va inkisafinin niimunavi metodika-
sint islonib hazirlanmisdir. Bu metodika asagidaki morholslor nozoro alinmaqla
tortib olunmusdur:

1.Hazirlig marhalasi.

2. Biznes-inkubatorlarinin taskili moarhalosi.

3. Biznes-inkubatorlarinin inkisaf morhalasi.

Hazirlig moarhslosinds regionun osas tolobi kicik biznesin inkisafindan,
homginin kigik sahibkarliga komok infrastrukturunun yaradilmasi vo inkisafindan
ibarotdir. Bunu nozoro alaraq, respublikada hoyata kecirilmoli olan todbirlor
anlaminda regionda sahibkarligin voziyyotinin arasdirilmast  vo  inkisaf
perspektivlorinin  miioyyonlogdirilmasi, o climlodon regionlarda sahibkarligin
inkisaf programina uygun olaraq biznes-inkubatorlarda toskilati-maliyyo
planlarinin tortibi osas amil olaraq gotiiriilmalidir. Biznes-inkubatorlarinin hazirliq
marhalasindon miixtalif istigamatlords asagidaki tokliflari irali siirmak olar:

1.Todqgigat:  biznes-inkubatorlarin ~ togkili  vo  inkisafi  programinin

hazirlanmasi;
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2. Metodika: biznes-inkubatorlarin togkili vo inkisafi ti¢iin biitiin sanadlorin
hazirlanmasi;

3. Tohsil: biznes-inkubator proqramlari iizro distansion tohsilin toskili; biznes-
inkubatorlarin togkilinin togobbiiskarlar1 ilo dovlot idaroetmo orqganlari iizvlorinin
birgs seminarlari;

4. Tacriiba: tocriibali ekspertlorlo moslohatlogsmalor.

Biznes-inkubatorlarin toskili morhalosini hoyata kegirmoli olan taloblor
asagidakilardan ibarotdir:

1.Ekspres strategiyalarin hazirlanmast;

2. Biznes-inkubatorlarin togkili ti¢lin biznes planlarin hazirlanmas;

3. Biznes-inkubatorlarin togkilatlanmasi.

Ekspres stretegiyalarin hazirlanmasinda foaliyyot plan1 {i¢ istiqgamotdo
aparilmalidir. Bunlar asagidakilardir:

1) tosobbiis qrupunun toskili;

2) maddi texniki bazanin vo maliyyo monbalorinin miioyyonlosdirilmasi;

3) biznes-inkubatorlarin toskili vo inkisafi barodo dovlst orqanlar1 torafindon
rosmi sonadlorin qabulu.

Respublikamizda ekspres strategiyalarin hazirlanmasi {iciin maslohatlos-
molor aparilmasini, dovlot orqanlar1 torofindon toskilati dostok gdstorilmosini,
xarici investorlarin regionlara colb olunmasini magsadouygun hesab oluna bilor.
Eyni zamanda, biznes-inkubatorlarin somarsli formada toskil edilmasi {i¢iin lazimi

qgorarlarin hazirlanib dovlat organlarina toqdim olunmasi vacib masalalordandir.

1.2. Biznes-inkubatorlarin formalasmasinin nozari aspektlori

Sahibkarliga komoyin infrastruktur mexanizmi kimi biznes-inkubatorlar
ohalinin  moasgullug vo hoyat saviyyasinin, regionlarin iqtisadi akitvliyinin
yiiksaldilmasina, Kigik miiassisalorin  sayinin, onlarin ragabat qabiliyyatinin

artirilmasina, biitovlikds sahibkarligin innovasiya yoniimiiniin tomin edilmasina,
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miiassisalor arasinda kooperasiya olagalorinin yaranmas: vo moéhkamlonmosine
xidmat edir.

Biznes-inkubatorlarin ham iimumi, hom doa bir-birindon xeyli fargli xassalora
malik olan ¢oxlu sayda toriflori mévcuddur. Rus alimi T.V. Lomonosova biznes-
inkubatoru “...biznesin qurulmasi Vo inkisaft morhalolorindo 6zol sahibkarlar vo
Kigik miiassisalor tiglin olverisli sorait yaratmaq vo istehsal, informasiya, maliyys
vo digor resurslar vermok yolu ilo kigik sahibkarliga komoklo mosgul olan
toskilat...” kimi saciyyalondirir (24, s.5). Regional iqtisadiyyat sahasinin gorkemli
miitoxassisi  X.Berr biznes-inkiubatora “...yenico Yyaradilmig vo ya gonc
miiassisalorin  baslangic marhalosinds effektiv . komayina yonaldilon regional
yardim alati...” kimi baxir (17, s.5). V.S. Martellerin fikrinca, biznes-inkubator els
bir toskilatdir ki, o, Kigik miiassisalora giizastli sortlorlo istehsal va ofis sahalori
toqdim edir, elaca da onlar1 biznesin inkisafi tizra bolisdiriilmiis ofis servislari va
xidmatloari ilo tomin edir (27, 5.32).

Prof. A.B.Abbasovun imumi redaktosi ilo 2005-ci ildo noasr olunmus
“Biznesin osaslari” adl kitabinda biznes-inkubator bels deyilir:“Biznes-inkubator
orijinal elmi-texniki ideyan: realizo edon, kigik innovasiya firmalarinin samarali
faaliyyatini toskil etmoak tigiin alverisli sorait yaradan ixtisaslasmis strukturdur” (7,
5.96-97).

Marketing ligotindo biznes-inkubator asagidaki kimi xarakterizo olunur:
“Biznes-inkubator-biznesin togkili {iciin maddi bazaya malik olmayan yenica
menecerliya baslamis soxslori midafio edon olverisli miihit, xarici tobagodir’(34,
s.178). Liigotdo geyd olunur ki, biznes-inkubator biznesls iinsiyysto vo isgiizar
amokdaslhiga nail olmag tigiin asagidaki zaruri vasitalora malikdir: istehsal banklari;
avadanhq; hesablama texnikasi; telekommunikasiya vasitalori; onlara giizastli
icaranin genis imkanlari.

Standartlasdirma, metrologiya va sertifikatlasma tizro Avrasiya Surasi biznes

inkubatorunu “...yeni miiassisalar, is yerloari va regionun igtisadi inkisafi magsadilo
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innovasiya prosesinin kompleks toskili metodu osasinda yaradilmis innovasiya
infrastrukturu obyekti...” kimi xarakterizs edir (22, s.216).

Milli biznes-inkubatorlar: birliyi(MBIB) hesab edir ki, biznes-inkubator Kicik
miiassisalorin start inkisafi {i¢iin daha olverisli sorait yaradan toskilatlardir (25).

ABS-1n biznes-inkubatorlar: tizro Milli assosiasiyasinin tabirinca, biznes-
inkubator “...yenidon yaradilmis miiassisalarin qurulmas: va ugurlu inkisafi tigiin
olverigli sorait yaratmaqgla onlara yardima istigamatlonmis kompleks komok
programidir. Ayri-ayri 6z biznesini yaradan, ¢ox ugur gazanan va varl soxslora
cevrilon sahibkarlardan forgli olarag, inkubatorlarin aksariyyati biitiin comiyyatin
maddi rifahinin yiiksaldilmasina komok edir”(30, s.14).

Avropa komissiyasi Biznes inkubatorlar: belo xarakterizo edir:

“Biznes inkubator yeni yaranmaqgda olan miassisalori 6z otrafinda six
birlogdiran togkilatdir. Biznes-inkubatorlarin ~ asas moqsadi yeni yaranmis
toskilatlarin ugurlu  foaliyyat goéstormasi  vo inkisaf etmosi  diciin onlara
infrastrukturla tomin edilmis istehsal sahalori tagdim etmok , idaroetms va digor
sahalordo  komoklik gostarmokdir’(30, s.14).0Onlar xisusi olaraq geyd edirlor ki,
biznes-inkubatorlar yerli igtisadiyyat: inkisaf etdirmali , yeni is yerlori agmali,
texnoloji inkisafi diggotdo saxlamalidirlar.

Elmi parklar va innovasiya markazlorina dair Amerikada foaliyyat gostoran
SPAYS ekspertlor qrupu biznes-inkubatorlart belo xarakterizo edir: “Biznes-
inkubatorlar igtisadi inkisaf aloti olub, yeni yaranmis sahibkarlig firmalarinin
miivoffaqiyyatli kommersiya foaaliyyati gostarmasi tigtin onlar: lazimi resurslarla vo
xidmotlorlo tomin edirmoklo igtisadiyyatin dinamik inkisafi tomin edir. BI-larin
asas vazifasi isa hazirladiglart programi totbiq edorok klifayat godar maliyys
ehtiyatlarina malik, sorbast foaliyyat gostoran miiassisalor togkil etmokdir”(28,
5.14-15).

Biznes inkubator- kicik va orta sahikarliq subyektlarinin tagkil olunduglar: ilk

morholods onlara kdmok magsadi ilo yaradilan, bu massisalora miihasibat, hiiquqi,
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maslohoat sahasindos, eloco do binalarin, torpag sahalarinin icarays gotiiriilmasinda
va S. sahalords yardim edan togkilatdir.

Biznes inkubatorlarin yaradimasinda osas mogsad Kicik miiassisalora
inkubasiya marholasinda, yani ilk moarhaloda foaliyyatlorini qurmaqda vo bazara
cixmagda dastok olmaqgdan ibaratdir. Xarakterik voziyyat ondan ibaratdir ki,cox az
1sCi heyyati va zoif texnologiyalarla bazara cixmaq istoyan Kicik sahibkar vasaitin
azligi da olavo olundugda 80-85% iflasa moruz qalir. Bu voziyyoti aradan
galdirmag moqgsadi ilo yaradilan Biznes inkubatorlar, eyni zamanda, kicik biznesi
inkisaf etdirmoklo regionlarin inkisafina nail olmag vea bununla da gargin ragabat
soraitinds bazara catin uygunlasan subyektloro komoklik etmok vozifasini do 6z
ohdasina gotirir

Bir cox xarici monfi amillor yeni miiossisoyo bu vo ya digor doracads tosir
edir ki, bu da maliyys vo vaxt itkisine sabob olur. Bu sahads hazirlanmis biznes-
inkubator programlari ona istigamatlonib ki,sahibkarlar biitiin giiclorini biznesin
inkisafina yonoltsinlor,otraf miihiitlo garsidurmaya vaxt sorf etmosinlor. Bi—da
foaliyyot programi ilo islomok {iciin olverisli pzixoloji miihiit yaradilir ki, bu da
insanlarin  yaradiciliq qabiliyyatini  yiiksoldir, iimidsizliyi aradan qaldirr,

omakdasliq miinasibatlorini qaydaya salir.

Yeni yaradilan kicik
muas-

sisa

Slaga qurdugu
biznes inkubator

T ) . Har nbv servis Tadris metodiki ; .. )
Maliyya dastayi xidmati xidmat Psixoloji dastak

Sokil 1. Biznes-inkubatorlar tarafindan Kigik miiassisaya gostarilon

xidmatin novlari
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Sokil 2. Kicik miiassisaya xarici miihitdan galon manfi tasir

14

Biznes-inkubatorun “miistori”’larina asasan 1-2 va ya 1-3 morhalods yardim

yardim gostorirlor.  Kicik biznesin inkisaf  morholalorini  asagidaki

tosniflosdirmok olar:

- Ideyanin amola galmasi, tasdiglonmasi;

- miiassisanin amoala galmasi, niimiinanin hazirlanmasi;

gostorirlor sonraki marhalods ixtisaslasmis diger qurumlar-biznes morkazlor,
moslohat morkazlori, innovasiya parklar: vo s. artig biznesdo miiayyan tocriibo
toplamis bu qurumlarla calisirlar. Lakin tocriiba gostorir ki, infrastrukturun zoif
inkisaf etdiyi 6lkalords biznes-inkubatorlar sonraki marhalalords do miiassisalara

kimi
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- mohsul istehsali baslanmasi, ilkin hazir mohsulun istehlakcilara togdim
olunmast;

- istehsalin inkisafi, mohsullarin cesidinin artitilmasi;

- yetkinlik,bazarda miiassisanin yerinin miiayyanlosdirilmasi;

Hor bir moarhalods biznes inkubatorlar tarafindan kicik miiassisays edilon
yardimlar asagidaki kimi gruplasdirilir:

I Morhala:

a) ilkin baza molumatlarinin yigilmasi;

b) tacriibi asaslarla sahibkarliq faaliyyatinin 6yradilmasi;

v )maslahat xidmatinin hoyata kecirilmasi;

Il morhala:

a) bazar haqginda malumatin toplanmasi;

b) biznes planlarin hazirlanmasindsa komaklik vo ekspert rayi;

c) ilkin niimunalarin miiasir texnologiyalarla tachiz olunmus labaratoriyalarda
sinagdan kecirilmasi.

11 Morhala:

a) ilkin maliyyslosdirms;

b) maliyys monbbalinin tapilmasinda yardim gostarilmasi;

c)texniki tohliikasizliyin tamin olunmasi sortilo tesarriifatin icars, lizing va s.
formada osas fondlarla tomin olunmasi;

d) biznes, hiiqugi, miihasibat vo s. sahalordo miitoxassislor tarafindon
moaslahatlarin verilmasi;

e) goyyumluq xidmati vo menecment.

IV Morhoalo:

a) migavilo miinasibatlorinin toskili va etibarliliginin tamin olunmasinda
biznes inkubatorlarin yardima;

b) asas fondlarin genislondirilmasinds amokdasligin qurulmasina yardimci
olmag;

c¢) maliyyalosmonin genislondirilmasi;
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¢) kompleks maslohat xidmatlori verilmasi;

d) marketing, reklam vo s. Xxidmatlorin hayata Kkecirilmasi.Kadrlarin
secilmosinds va 6yradilnasinds yardim gostarilmasi;

e) biitiin olagodo olacagi hiiquqgi vo fziki soxslor iizro optimal variantin
tomin olunmast;

f) kicik massisaya biitiin nov goyyumlug xidmatlori.

V Moarhala:

a) Biznes-inkubatorlar torafindon daha genus arazilarin toklif olunmasi vo ya
arazilorin genislondirilmasina yardim gostorilmasi;

b) maliyyalasmanin genislondirilmasi;

c) boyk sifarislorin alinmasinda vasitacilik xidmatlorinin gosterilmasi;

d) konsalting,informasiya, audit, marketing, reklam sahasinda Xxidmatlorin
gostarilmasi;

e) miitoxassis hazirliginin genislondirilmasi, isci heyyatinin 6yradilmosi

Diinya tocriibasi gostorir Ki,biznes-inkubatorlarin Kicik miiossisalori inkisaf

etdirmasi naticasinds boyiik bir regionda igtisqadi yiiksalisa nail ola bilarlar.

1.3. Biznes inkubatorlarin formalasmasi va inkisafuinin diinya tacriibasi

Diinya tacriibasi gostarir ki, 6lka igtisadi cahatdon inkisaf etdikco dovlatin vo
yerli hakimiyyat organlarinin kicik sahibkarliga dastoyi miitonasib olaraq artir.
Ciinki bazar mexanizminin diizgiin, ganunaiiygun islomasi, 6lkads inhisargiligin
inkisaf etmomosi, orta sinfin formalagsmas: bazar igtisadiyyatinin dayaglarindan
sayilir, 6lka iqtisadiyyatinin bazara daha cold va ¢evik uygunlagmasi, siyasi
sabitliyin gorunub saxlanmasi, dinamik iqtisadi inkisaf vo s. saboblordon kigik
biznes daim inkisaf etmolidir ki, bu da ancaq dovlstin vo yerli hakimiyyat
organlarin dastayi ilo miimkiindiir.

Diinyada kigik biznesi dastoklomayin gazanmis bir ¢ox tisullart mévcuddur.

Ancaq bu da moalumdur ki, kicik miioassisolor kompleks dastayi ixtisaslasmis
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strukturlardan alir ki, bunlarin da on tokmillosmis formas: biznes- inkubatorlardir.
Biznes-inkubator termini ilk dofo ABS-da kicik bizness doastok infrastrukturu kimi
tosokkiil tapmisdir.

Ik biznes-inkubator 1959- cu ilde Nyu-York statinda tosokkiil tapmisar.

Biznes inkubatorlar diinyanin bir coz inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan
olkalorinda yaradilmisdir va ¢ox siiratlo inkisaf edir. Bu da biznes inkubatorlarin
ozlorini dogrultmasina siibutdur.

Diinyanin - miixtalif 6lkalorindo  yaradilan biznes-inkubatorlarin  inkisaf
strategyasinin oasaslari ¢ox oxsardir. Belo ki bii dévlatlor biznes-inkubatorla dostok
verarkon asagidaki moagsadlora catmag: planlasdirirlar:

-Ticarat yonimli iqtisadiyyatin istehsal yonimli iqtisadiyyata cevrilmosi
(orentasiyasi);

- Yerli biznesmenlardon daha somarali istifado;

- Ohalinin  migrasiyasinin garsisinz1  almaq tgiin daha miinbit soraitin
yaradilmasi;

- Igtisadiyyatin demorkozlosdirilmasi vo regional inkisaf;

- Milli va regionlararas: problemlarin halli tigiin slverisli soraitin yaradilmasi.

Bu bolmalarin har  birini yerina yetirmoak ti¢iin miitasokil hazirlanmis bir
program hoyata kegirilmalidir.

Bu sahodo Amerika tocriibasini arasdirag.

1950-1955-ci illordo Amerikada ¢oxlu sayda elmi parklar, sonaye parklari vo
texnoloji parklar yaranmigdir. Bunlarin da inkisafna sebob ABS dovlati torafindan
olkanin igtisadi inkisafi sahasindo hoyata kesirilon tadbirlor olmusdur. Bels Ki,
dovlat igtisadi inkisaf konsepsiyas: tarkibinda elmi —texniki program va layihalars
(kosmik, harbi, kompiiterlorin yeni naslinin yaradilmasina, mikroelektronika
sahasinda yeni tennologiyalarin yaradilmasina) kiilli migdarda vesait ayirmisdi. Bu
programinin hoyata kesirilmasina universitetlor 6z asal va totbigi tadgigatlari ils,
bii sahado galisan bir sira dovlst qurumlari, podratcilar, Kigik sahibkarlar va s.

firmalar qosuldular va noticodo bu konsepsiya coxlu sayda yenilik¢i Kkigik
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miiassisalorinin yaranmasi tokan verdi. 30 ildon artig Amerikada bu layihs hoyata
kecirildi ki, minlorlo is yerlorinin acilmasina, oshalinin hayat saviyyasinin
yiiksalmasina, dovlatin dinamik igtisadi inkisafina va s. sabob oldu (18; 26; 24).

Biznes inkubator ideyasi Amerikada formalassada sonraki inkisafini Boyiik
Britaniyada hoyata kegirdi. 1984-¢ii ildo Boyiik Britaniyada 16-biznes inkubator
var idisa, 1989-da onlarin say1 38-o, 1990-da iso 170-o catmisdir. Noticado
yiiksok texnologiyali kigik miiassisalorin ingilis-amerikan modeli meyda goldi.
Ingilis-amerikan modelina asason kigik innovasiya qurumlarina elo miistaqil
hiiqugi soxslor rahbarlik etmolidilor ki ,onlar bazarda yeni biliklorin, yeni
texnologiyalarin va yeni xidmatlarin tatbiginds maragli novator soxslar olsunlar.

Hal-hazirda Britaniyada elmi parklara karital qoylusu 120 milyon funt
sterlingi tstolomisdir ki, bunun da ti¢ds ikisi ictimai sektor, dovlot sektoru, yerli
hakimiyyat organlari,xiisusi inkisaf agentliklori vo bilavasto dovlot biidcasi
torafindon ayrilir,

Beloliklo hal-hazirdada Boyiik Britaniyada elmi morkazlorin, biznes
inkubatorlarin say1r durmadan artir. Yiiksok texnika va texnologiyalarin artim
sferasinda ohalinin islo tominat saviyyasi yiiksalir, bir ¢ox firmalarin foaliyyat
miqyas: genislonir. Oxsar proseslor digar qonsu 6lkalords do bas verir.

Fransada hoyata kegcirilon elmi parklar layihasi orazico yaxin olan, lakin
mixtolif dovlotlordo yerlogon akademik moarkoazloro vo yiiksok texnologiyali
istehsallar malik olan orazilori ohato edir. Mos, Fransa vo Isvecrado yerloson
Rona-Alp soharlorini ohato edon texnoparki; Fransa ,Isvecro vo Italiyani ohato
edon orazido yerlogon Qrenobl-Jeneva-Turin sohoarlorini ohato edon biznes
inkubatoru misal gostarmak olar. Ilk dofs bu ideya 1989-cu ildo Fransanin horbi
doniz donanmasinin miitoxassislori tarafindan irali stiriilmiisdir.

Fransada ilk dofo olarag elmi parklar miixtalif istigamatlori ohato etmoya
baslamiglar. Burada oayloncani, tohsili, elmi-texniki inkisafi, yiiksak texnologiyali
istehsallar1 vo s. bir arada tutan elmi parklar yaradilir. Mas., Puatu-Sarene

soharinds foaliyyat gostoran “Futuroskop” parki genis arazini ohato edir. Sahasi 60
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hektar olan bu parkda bir ne¢a aylonca pavliyonlari ilo borabar maariflondirici vo
texniki foaliyyat moarkozlari yerlasir.

Bir ¢ox dovlotlordo sosial-igtisadi problemlarin hall edilmosinds pirioritet
masalo elmi —texniki vo yiiksok texnologiyali sonaye strukturlarinin yaradilmasidir
Ki, bu masalonin hallindo  aparici rol elmi —texnolji parklara moxsusdur. Bu
parklarda elm va istehsal sahasinds ¢alisan miitoxassislorin  raylarinin intensiv
miibadilosi, elmi-texniki vo sonaye ideyalarinin miizakiresi hoyata kecirilir Ki,
bunun naticasinda elmi-texnoloji tadgigatlarin naticalorini istehsala daha operativ
totbiq edon kigik innovasiya miiassisalari togkil olunur.

Italiya hokumati torafindan biznes inkubatorlar: yaratmagda mogsad 6lkanin
regionlarinda yiiksok texnologiyali sonaye sahoalori toskil etmoklo sosial-igtisadi
inkisafi tomin etmokdon ibaratdir. Italiyada ilk dofo texnopark yaratmagin
tosobbiisciisii dovlat universiteti olmusdur. Bu layihani elmi toskilatlar, sonaye
miassisalori, maliyya qrumlari, regional inzibati organlarla birlikdo hoyata
kecirilmigdilor. Bu texnopark biitin Araligdenizi regionu o6lkalorini, simali
Afrikaya @odor biitiin orazinin informasiya-kommunikasiya texnologiyalari
sahasinda “verilanlor banki1” rolunu oynamali 1di. Texnoparkin  miisbat cohati
ondan ibaratdir ki, o Avropanin maliyyasini birlasdirmakls alimlarin vo sahibkar-
larin birgo yaratdiglar1  yeni texnologiyalari va sonaye mohsullarint 6z milli
bazarlarinda va beynolxalg bazarlarda daha olverisli giymatlorlo reallasdirmali
idi.

Italiyada yalmz biznes inkubatorlar, texnoparklar vo s. elmi moarkazlorla
isloyan sohoirin salinmas: planlasdiriir. Bu sohards osason italiyanin Bari
universitetindo va bu universitetin razihig: ilo digor uiversitetlords yaradilmis
texnologiyalarin istehsah Italiya Dévlet bankinin maliyyasi ilo hoyata kegirilogak.
Sahorin salinmasida magsad salahiyyatli ekspertlor torafindon texniki baza rolunu
oynayacaq qurumlarin  togkili, iqgtisadiyyatin miixtalif saholorinds on son
kompyuterlordon istifado etmoklo elektronikanin inkisafinin idaro olumasidir.

Soharda hamginin Lazer markazinin yaradilmasi nazards tutulur ki, bunda magsad
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homin sahodo is aparan insitutlarin, elmi moarkoazlorin bir yers toplamag, elmi
todgigatlarin idaroedilmasi sahasinds professional bacarigin tokmillogdirmakdir.
Bundan basga homin sohordo Beynolxalg informatika insitutunun, Texnologiya
insitutunun yaradilmasi planlasdirilir. Sohar artiq insaat morholasindadir v Italiya
hokumati bu sahards yerlosan markazlorin tez bir zamanda faaliyyato baslama-
sinda maraghdir. italiya dovleti bu morkozlorin foaliyystindon sonra Avropanin
elektrotexnika sahasindo Amerika vo Yaponiyadan geriliyinin aradan galxacagini
planlasdirir.

Italiyada miiassisalorin Biznas inkubatorlara secilmasi ¢ox ciddi hoyata
kecirilir. Belo ki, bu miassisalor inkisaf ticiin ¢ox giiclii potensiala malik
olmalidirlar. Bu miiassisalor innovasiyaya, yiiksok texnologiyaya va beynalmilol-
losmoya ¢ox giiclii maraq gostormoalidirlor. Adoton bu prinsiplorlo isloyan
miiassisalor ¢ox gec naticoalor alds edirlor. Bu unikal sabob ki, dovlatin igtisadi
inkisafina giiclii tokan verir, onu hayata kegirmokds biznesmenlor godar dovlst do
maragl olur.

Italiyada inkubatorlarin foaliyyatinin somoraliliyini giymatlondirmok iiciin iki
asas gostaricidan istifads olunur:

- biznes inkubatorun yerli shali tigiin gordiiyii islor;

- bu iglori yerina yetiron zaman yerli resurslardan istifads saviyyasi.

Finlandiya Biznes inkubatorlar yeni istehsallarin vo xidmatlorin togkili tigiin
konkrent sonaye sahoasinin torkibinds yaradilir. Holo 70-¢i illordo Finlandiyada
sonaye zonalari yaradilmigdir ki, onlar soradan Bi-larin funksiyasin yerina
yetirmoys basladilar. Sonaye rayonlarinda belo xidmotlorin méveudlugu kigik
miiassisalorin miivaffagiyyatli inkisafina sabab oldu. Fin ekspertlari belo hesab
edir ki, elm vo istehsahin omokdasligi, mohsuldarligin  artirilmasi, yeni is
yerlorinin toskili vo Kicik miiassisolorin inkisafi  nogteyi-nazarindon Biznes
inkubatorlar ¢ox effektiv alotdir. Bunlarla barabar iistiin sanaye texnologiyalarinin
kommersiyalasdiriimasi, regionun imicinin yiiksaldilmasi do Bi-larin foaliyyati

¢argivasindodir. Baxmayaraq ki, Finlandiyada Inkubatorlarda toskil olunan kigik
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miiassisalorin sayr imumi yaranan Kigik miiassisalorlo miigayisado xeyli azdir,
onlar innovasiyalarin inkisafinda , yeni xidmat saholorinin togkilindo , kommersiya
sahasinds aparilan islahatlarda miihiim rol oynayilar. 1750 kv.mtr orazids yaradilan
Xyame biznes inkubatoru emal sahasinds is yerlorinin yaradilmasini, bu sahods
elmi moarkazlordo aparilmis tacriibalordon vo sanayeds gazanilmis tacriibadan
istifado edacoayini garsiya moagsad gqoymusdur. Bu morkaz texniki kollec, miixtalif
universitetlorlo vo elmi markazlorlo amokdaslig edir. Hal-hazirda Finlandiyada
elektronika sahasinda toklif olunan is yerlorinin yaridan ¢oxu bu biznes inkubator
torafindon yaradilmisdir.

Almaniyada Biznes inkubatorlarin yaradilmasinin uzun middotli tocriibasi
moveuddur. 1lk dofo 1983-cii ilin noyabr ayinda Berlin Texniki universitetinin
toklifi asasinda Kigik vo orta saviyyalo miiassisalorin universitetlo amokdasligini
tomin etmoak maqgsadilo yaradilmisdir.sonradan bu tacriibs inkisaf etdirilmis va bu
biznes inkubatorun faaliyyati genislondirilmisdir (20):

- Universitetin tadgiqgatlarinin praktik naticalarini kigik miiassisalara tatbiq
etmok vo alimlara 6z bizneslorini qurmaqgda yardim etmoak;

- Yeni mohsullar vo xidmatlor toklif edoan innovasiyali miiassisalori toskil
etmoklo Berlinin igtisadi strukturunu inkisaf etdirmoak;

- Sohorin yeni innovasiyali texnlogiyalari toskil edon elm vo todgigat
markazlarinin potensialindan istifads etmakls regional inkisafi tamin emok;

- Yeni yaradiln mioassisalor vasitasilo is yerlarini genislondirmak ,artiq
foaliyyatdo olan miiassisalari inkisaf etdirmok.

Drezdends mikroelektronika sahasinds foaliyyat gostoran vo 3300 personalin
calisdig is yerinin baglanmaq tshliikasi mévcud oldugda onun asasinda 40-50
Kigik. miiassisonin yaradimas: ideyas: Drezden biznes inkubatoru tarafindan irali
siiriilmiisdiir. Hal hazirda bu miisssisalords 4 mindon ¢ox isci ¢alisir. Ixtisash
miitoxassislor tarafindon homin ozazido yaradilan Simens sirksti hal-hazirda
subpodrat osasinda ildo 15 milyon mikropsosessor ictehsal edir ki, diinyada

istehsal olunan mikroprosesorlarin 10 %-o borabordir. Almaniyada hal-hazirda
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300 —don artiqg texnoloji biznes inkubator (biznes-inkubator, sonaye parki,
texnopark, innovasiya markozi) foaliyyot gostorir.

Macaristanda biznes inkubatorlarin yaradilmasi bir ¢ox o6lkalar torafindan
gobul edilmis beynolxalq torifloro uygun golir. Lakin sonaye zonalarinin
yaradilmasinda Macaristanin 6ziinamoxsus programi vardir ki, bu program da
asagidaki bolmolari ohato edir:

- Kicik va orta miiassisalorin inkisafina dostok;

- Saholarin va regionlarin inkisafinin prioritet masalalarinin halli;

- Bu programin totbiq olundugu miisssisalor igiin daha olverisli soraitin
yaradilmasi;

- Yerli vo regional siyasoto tokan. Belo ki, bu parklar yerli organlarin
tosabbiisii 1lo yaradilir, onlar: dastoklayir, yerli resurslari calb edarak yeni is yerlori
toskil edir;

- Xarici investisiyalar1 calb etmok iigiin miinbit goraitin yaradilasi.

Qirgizistanda isgiizar inkubatorlarin yaradilmasinda magsad mahdud foaliyyat
gostoran miiassisalori genislondirmak, onlar tgiin olverigli sorait yaratmagdan
ibaratdir. Miiassisalorin inkubasiya dovriinii mohdudlasdirmag, onlari inkubasiya
dovriinds biitiin xidmatlorlo tomin etmok, maliyys yardim: gostarmak va tez bir
zamanda biznes inkubatorlari tork etmosini saxlamagq Qirgizistan biznes-
inkuatorlarinin asas Xxiisusiyyatidir.

Latviyada 1992-ci ildo EIm va tohsil nazirliyi tarafindoan innovasiya istehsalin
inkisaf etdirmok ticiin  texnoloji park vo moarkazlorin toskil olunmas: tgiin
program hazirlanmisdir. Bundan bir godor sonra iso Latviya hokumati torafindan
Innovasiya faaliyyoti Konsepsiyas: hazirlandi. Bu Konsepsiyanin da tosobbiiskar
Elm va tohsil nazirliyinin ali tohsil vo elm departamenti oldu. 1991-ci ildan
baslayaraq Latviya dovlati tarafindon elmi arasdirmalara ayrilan maliyys vasaiti
azaldilmaga baslamisdir ki, bu da Elmlar Akademiyasinin tadgigat insititutlarinda,
universitetlordo  vo s. elmi morkazlordo kadrlain ixtisarina sobab olurdu.

Departament torafindon bu konsepsiyanin hazirlamasinda magsad elm vo istehsal
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arasinda olago qurmagq tgiin elmi-texnoloji markoazlor, innovasiya —texnologiya
markazlori yaratmaq, elm markoazlorinds yaradilan innovasiyalari kommersiyalas-
dirmaq, elmi isgilirin ixtisarlarin garsisint almaq va hamginin bununla kigik va
orta biznesi dostoklomokls igtisadi inkisafi stimullasdirmaqgdan ibarat olmusdur.
Eyni zamanda yiiksok keyfiyyatli istehsalin togkil olunmasi, beynalxalq igtisadi va
elmi omokdasligin giiclondi-rilmasi, Latviyada iqtisadi  sistemdo apariimis
yenidangurma naticasinda islorini itirmis yiiksok-ixtisasli miitaxassisalorin = va
ekspertlorin islo tomin olunmasi da bu Konsepsiyada 6z yerini tapmisdir. Bundan
basga  elmi-texnoloji morkazlor, innovasiya—texnologiya morkazlori biznes
planlarin hazirlanmasinda yeni grumlara maslahat xidmatlari vermali, marketinin
toskili, keyfiyyatin idaro olunmasi, bazarin konyukturunun éyranilmasi, beynal-
xalg amokdaslhq va s. sahalords yeni miiassisalori maariflondirmalidir.

Istor Amerikada, istorsods Ingiltarodo digor dévletlords yaradilan innovasiya
grumlar: ali mooktablorls, elmin basga morkazlori ilo six alagali ¢alisirdilar. Bu
Moarkazlorda universitetlorin, sanayenin va regionlarin maraglarinin koordinasiyasi
qurulurdu va toamin edilirdi. Ali maktoblor va sair elmi markazlor 6z alimlorio
todqgigatlarini togriilbads sinagdan cixartmag vo bunun osasinda yeni texnika,
texnolo-giya , material vo s. istehsal edib 6z isinin naticasini gormoak imkani
yaradir. Biznes inkubatorlarla c¢alismaq eyni zamanda alimlora sahibkarliq

tocriibasi gazanmaqdada yardim edir.
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Il FOSIL. KICIK SAHIBKARLIQ VO OLKONIN SOSIAL-IQTISADI
INKiISAFINDA ONUN ROLU

2.1. Kicik sahibkarhq shalinin hoyat keyfiyyotinin yiiksaldilmasi
mexanizmi Kimi

Bazar igtisadiyyatinin miihiim torkib hissasi sayilan sahibkarliq iqtisadi artim
tempino, iimumi daxili moahsulun strukturuna vo keyfiyyatino shomiyyatli tasir
gostorir, hormonik ictimai inkisafa sobab olur. Foaliyyst miqyasina goro,
sahibkarligin ti¢ novii forglonir: kigik, orta vo iri sahibkarliq.

Sahibkarliq ilk dofa kigik biznesdo tocassiim tapmusdir. Kigik biznes kiicodo
meyva satandan tutmus, kosmik proqramlar ii¢lin nozards tutulan miirokkab vo ya
yiiksok texnologiyaya malik mohsullarin istehsalgisina gqodar son doraco miixtalif
foaliyyat sahalarinds ¢alisanlar1 6ziinds birlosdirir [14].

Kigik sahibkarliq siibyektlorino istehsal kooperativlori vo kommersiya
toskilatlari, hiiquqi soxs yaratmadan fordi sahibkarlar vo kondli fermer
tosorriifatlart aiddir. Kigik sahibkarliq 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim
rol oynayir, saglam ragabst miihitinin formalagmasina, yeni is yerlarinin
yaradilmasia, ohalinin  mosgullug probleminin halling, yerli  xammal
resurslarindan vo istehsalat tullantilarindan istifado edorok bazarin omtos Vo
xidmatlorlo zanginlasdirilmasina sobab olur. Kigik sahibkarliq subyektlori bazar
konyukturunun dayisilmasina operativ sokilds reaksiya verir, bazar iqtisadiyyatina
mobillik va geviklik gatirir, ham¢inin ¢ox da bdyiik hacmds olmayan investisiya
qoyuslusu hesabina istehlakg¢ilarin daim artan tolobatina uygun genis c¢esidli
istehlak mallari istehsal edirlor.

Iqtisadi odobiyyatda kigik sahibkarligin mahiyyoti, mozmunu vo foaliyyot
mexanizmi barodo miixtalif fikirloro rast golinir. Bu iso kigik miiassisalorin
yaradilmas1 maqsadlorinin, foaliyyat saholorinin vo idarsetma mexanizmlarinin
miixtalifliyi, tarixi inkisaf marhalolorinin xiisusiyyatlori, kicik sahibkarliq

subyektlorinin kreditlogdirilmosi vo maliyyslosdirilmoasi, sahibkarliq miihitinin
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yaxsilasdirilmasi ilo alagadardir. Bu baximdan kigik sahibkarligin davamli inkisafi
vo Olkonin sosial-igtisadi inkigafinda onun rolunun artirilmasi problemi aktualliq
kasb edir va onun elmi tadgiqins ehtiyac vardir.

Diinyanin oksar 6lkalorinin iqtisadiyyatinda shamiyyatli rol oynayan kigik
sahibkarlg1 iri tosorriifat¢iliq formalarindan forglondirmak ii¢lin onun kamiyyst vo
keyfiyyat noqteyi-nazarindon xarakterizo edilmosi vacibdir. «Kigik sahibkarlig»
anlayisinin  doqiq miiayyanlosdirilmesi iqtisadiyyatin bu sektorunda maliyye-
tosarriifat foaliyystinin statistik ug¢otunun aparilmasina, vergi, maliyyo, kredit,
inzibati vo s. sahalordo kigik miiassisolora dovlat dastok programlarinin islonib
hazirlanmasina imkan verir.

Kigik sahibkarligi miiayyanlosdirmak {i¢iin asagidaki meyarlardan istifado
olunur. Birincisi, «miistaqillik meyar» sayilir, hansi ki, yalniz hiiquqi soxs ii¢iin
foaliyyat gostorir vo nizamnamo kapitalinin formalasmasinda mohdudiyyatlor
qoyulur. Bels ki, xarici toskilatlarin, xeyriyya fondunun, kigik vo orta sahibkarliq
subyekti olmayan hiiquqi soxslorin kigik miiassisanin nizamnams fondunda istirak
pay1 25 faizdon ¢ox olmamalidir. Tkincisi, masgul olan iscilorin orta siyahi sayidir.
Ucgiinciisii, satisin (dovriyyanin) hacmidir. Dordiinciisii, alave dayar vergisi nozars
alinmadan aktivlorin  doyoridir. Bunlar kigik sahibkarliq subyektlorinin
miioyyanlosdirilmasinin kamiyyat meyarlaridir.

Miiossisolorin  kicik sahibkarliq subyektlorino aid edilmosi {igiin tokca
komiyyat meyarlarindan istifado asagidaki sortlora vo vaziyyatloro gora kifayat
deyil:

- igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds sahibkarliq faaliyyatinin obyektiv soraiti
miiqayisa olunan deyil, ¢iinki hor bir 6lka Vo saha tigilin ki¢ik miiassisa anlayisi
korrekta talob edir;

- satigin (dovriyyanin) hocmi aktivlorin dayari kimi komiyyst meyarlariin
hesablanmasi metodikasinda saholorarasi forglori gostorir ki, bu da miigayisali

tohlil zamani ciddi sohvlora gatirib ¢ixara bilor;
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- kigik miiassisa kateqoriyasina aid edilorkon komiyyat meyarlarindaki forglor
nozoragarpacaqdir.

Kigik sahibkarligin adekvat miiayyanlosdirilmasi vo onun korrekto edilmasi
ABS qanunvericiliyindo daim noazoro almmir, hokumot strukturlart kigik
miassisalorin miioyyonlosdirilmasi meyarlarinin tokmillosdirilmasi istigamatinda
todbirlor hoyata kegirirlar.

Beloliklo, kigik sahibkarligin  miisyyanlosdirilmasine  formal-komiyyat
yanagmasinin keyfiyyot meyarlari ilo tamamlanmasina zorurot yaranmisdir.

Kigik sahibkarligin miiayyanlosdirilmasinin keyfiyyst meyarlarina aiddir [16,
s. 107-108].

- mohsulun (xidmatin) nisbaton az migdarda istehsal edilmasi;

- nisbaton mohdud resurslar vo geyri-markazlogdirilmis maliyya moanbalo-
rindon tstiin istifado olunmasidir ki, bu da asas foaliyyat ¢or¢ivasindan konara
cixmaga praktiki imkan vermir;

- yiiksok toskilati-funksional ¢eviklik vo mobillik;

- idaroetmo sisteminin zoif inkisaf etmosi, firmanin faaliyyatinin
giymatlondirilmasi va nazarat prosedurlarinin sads olmasi;

- menecmentin sistemsizliyi, «saglam fikriny istiinliik togkil etmasi;

- yalniz moahdud bazar segmentlarina malik olmaq gabiliyyati;

- istanilon halda firmanin hiiquqi miistaqilliyinin qorunub saxlanilmasina cahd
edilmasi;

- bazara, azad ticarato, Oziiniitokrar istehsalin rogabst mexanizmina daqiq
hodaflonma.

Sadologdirilmis  vergi sisteminin  totbigi  ilo  olagodar  Azoarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 2004-cii il 20 aprel tarixli 57 nomrali garari
ilo iqtisadi foaliyyot novlori iizro kigik sahibkarliq (biznes) subyektlorinin
miioyyanlosdirilmasi meyarlarinin  hadlori  tosdiq edilmisdir. Belo ki, kigik
sahibkarliq subyektlorini miioyyanlogdirmok ii¢lin masgul olan iscilorin say1 va

illik dovriyyanin hacmi gostaricilorindan istifads olunmasi nazoards tutulur. Yeni
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yaradilmis sahibkarliq subyektlori iiglin mosgul olan is¢ilorin sayi, hiiquqi soxs
yaratmadan sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan fordi sahibkarlar tgiin illik
dovriyyanin hacmi osas meyar kimi gotiiriiliir. Miiossisalorin foaliyyat miqyasina
gora kigik, orta vo iri sahibkarliq subyektlorinin miioyyanlosqdirilmasi meyarlari
«Dovlot omlakinin  6zallosdirilmosi  haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin
Qanunda da geyd edilmisdir.

Kigik biznes anlayisinin genis islodildiyi ABS-da foaliyyot sferasindan,
ortaillik galirin hacmindoan vo mosgul olan is¢ilorin saymndan asili olaraq kigik
biznes subyektlorini miiayyanlogdirmok {igiin 37 meyardan istifado edilir. Boylik
Britaniyada kigik sahibkarligin miioyyanlosdirilmasi meyarlari kimi masgul olan
is¢ilorin orta siyahi sayi, miiassisonin illik dovriyyasi vo aktivlorinin dayari
gostaricilori totbiq edilir. Avropa Ittifaqr 6lkoalorinds Avropa Komissiyasmimn
tovsiyalorina (6 may 2003-cii il tarixli) asason miistaqillik meyar1 - miiassisanin
nizamnamo kapitalinda konar firmalarin, xeyriyya fondunun istirakinin 25 faizdon
¢ox olmamasi, mosgul olan is¢ilorin say1 11-50 nofor; illik dovriyya 10 milyon
evro-ya godoar vo illik balans doyari 10 milyon evro-ya godor olmasi nazards
tutulur [31, s.1064]. Biitiin bunlar tasdiq edir ki, Azorbaycan Respublikasinda kigik
sahibkarligin (biznesin) normativ-hiiquqi tonzimlonmasinin tokmillasdirilmasi
Avropa Ittifaqr 6lkalorinin ganunvericiliyine uygun olaraq hoyata kegirilir.

ohalinin hoyat keyfiyyati iimumi rifah nazariyyasinin torkib hissasidir. Hoyat
keyfiyyati nazariyyasi A.Smit vo D.Rikardonun vaxtinda yaranmis vo uzun axtaris
yolu keg¢mis, lakin hall edilmomis bir sira problemlori qalmisdir. Miiasir hoyat
keyfiyyati nazariyyasinin manbayi sarvat haqqinda elmdon goétiiriilmiis, sonradan
rifah  nozoriyyasino transformasiya olunmusdur, hanst ki, osasinda hoyat
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ilo bilavasito olagodar nozori {imumilosdirmalor
edilmisdir.

Insanlarin ilk dofa sorvato miinasiboti dzlarinin miixtolif yasayis formalar ilo
alagodar olmusdur. Boyiik cografi kasflar naticasinds shalinin sarvati kimi qizil vo

giimiis (diinya pul funksiyasi) ilo Olgiilmays basladi. Merkantilislor pulu, ilk
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novbodo qizili sorfot sayirdilar. Onlar bir ¢ox problemlorin hallini giymatli
metallarin ixracinin qadagan edilmasindos, idxalin mohdudlasdirilmasinda, 6lkayo
pulun axim ilo olagodar tosaorriifat faaliyystinin miikafatlandirilmasinda, aktiv
ticarot balansinin dostoklonmasinda goriirdiilor. Merkantilizmin proteksionizm
siyasati milli igtisadiyyatin xarici ragiblordon miihafizosine yonalmisdir.

Fiziokratlar tobii amillorin igtisadiyyata tosirini 6yronarok geyd edirlor ki,
sorvatin moanbayi yalmiz okingilikdoki omokdir. Mohz ona goro do, onlar osas
diggeati sarvotin natural — osya formasina, yani kond tesorriifati istehsalina
yonaltmiglor. Sonradan bu fikir T.Maltuson elmi moktobinin niimayandalori
torofindon inkisaf etdirilmisdir. O, rifahin artmasini ohalinin sayinin artmasi ila
olagoalondirmis, hansiki 6z névbasinds ¢oxlu monavi, madani vo sosial amillarin
tosiri altinda doyisilir. Sosial adalotin bolgiisiindo Vo tosdigindoki ziddiyyatlarin
aradan qaldirilmasi imkanlar1 vo vacibliyi mosolosino K.Marks ayrica aSar hasr
etmigdir. Marjinalizmin meydana ¢ixmasi, sorvat noazoriyyasindon rifah
nazariyyasina kecid homin nazariyyanin modernlasdirilmasine sabab olmusdur.

«Hoyat keyfiyyoti» termini ilk dofo ABS-da 1950-1960-c1 illards
islodilmisdir. Bu bir torofdon sosial problemlarin dorinlosmoasi vo kapitalizmin
ziddiyyatlari va global naticalari, digar torafdon ise iimumi rifah nazariyyasindaki
ziddiyyatlorin aradan gqaldirilmasina coht gostarmasi ilo slagadar olmusdur.

ABS va Qorbin rosmi hakimiyyat dairalori hoyat keyfiyyati problemins
miiraciot etmislor. Belo ki, ABS prezidenti Dc.Kennedi 1963-cii ildo kongress
gondordiyi moktubda «hayat keyfiyyati» terminini islotmisdir. Almaniya Federal
Respublikasinin Konsleri V.Brandt 1973-1976-c1 illordo 6z kabinetinin daxili
siyasotinin  baslica moqsadi kimi hoyat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasini
sOylomisdir. «Hayat keyfiyyati» termini Avstriya, Niderland vo digar 6lkalarin
igtisadi siyasstindo nozordos tutulur. Fransada otraf miihit vo abadliq, idman va
turizm masalalari ilo moasgul olan «Hayat keyfiyysti» nazirliyi yaradilmigdir. XX
asrin 60-c1 illarinds  «hoyat keyfiyyati» mofhumu «sosial indikatorlariny»

oyranilmasi ¢ar¢ivasinds tadgigat obyektino ¢evrilmisdir.
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M.Cons vo M.Fleks «hoyat keyfiyyotini» todqiq etmok {i¢iin 14 blok
gostaricilordan (golir, issizlik, kasibliq, yasayis tominati, tohsil, fiziki vo psixoloji
saglamliq, havanin ¢irklonmosi, ictimai gayda, yollarda tohliikesizlik,
barabarsizlik, comiyyat problemloari, idaroetmads istirak, normadan konar davranis)
istifads etmisdir. AFR-da «hayat keyfiyyatinin» 53 indikatorundan istifads olunur.
Yaponiyada rifahin 35 parametrlorini nozors almaqla model islonilmisdir.

Azorbaycan  Respublikasinda  hoyat  keyfiyyotinin  yiiksaldilmasi
problemlarinin nozoari vo praktiki koordinatoru kimi ©mok vo Ohalinin Sosial
Miidafiosi, Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliklori, homcinin, Standartlasma,
Metrologiya vo Patent lizro Dovlot Komitasi moasgul olurlar. Kigik sahibkarligin
inkisafi ohalinin hayat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasinin miithiim amili kimi ¢ixis
edir. Kigik sahibkarliq subyektlori osas kapitala investisiya qoyulusunu artirir,
innovasiya islomalari ilo maggul olurlar. Eyni zamanda kigik miiassisalor shalinin
mosgullugunun  yiiksaldilmasina, xeyriyyoa  xarakterli layihalorin  yerino
yetirilmasing, vergi 6domoklo yerli biidco golirlorinin artirilmasina, yasayis
Saviyyasino gora ohalinin koskin tobagelosmosinin aradan qaldirilmasina sabob
olur, bir s6zla hayat keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds miistasna rol oynayir.

Sahibkarlig miihiti sirkotin foaliyystino vo Dbiitovliikde iqtisadiyyatin
inkisafina tosir edir. Yaxsi sahibkarliq miihiti sirkotin - maliyya-tosorriifat
foaliyyatini genislondirmays vo milli igtisadiyyatin davamli inkisafina imkan verir,
homginin innovasiyanin totbiqini siiratlondirir. Pis sahibkarliq miihiti iso oksina,
biznesin inkigafina angal toradir vo milli igtisadiyyatin inkisafini langidir.

Biznes foaliyyatinin hoyata kegirildiyi miiayyan soraitlorin - macmuusu
sahibkarliq (biznes) miihiti adlanir. Xarici elmi adobiyyatda «biznes environmenty»
terminina rast galinir ki, onun harfi tarcimasi biznes-shato demokdir.

Sahibkarliqg miihitinin asas teskiledicilorine iqtisadi, siyasi, hiiquqi, sosial-
modoani, texnoloji, institusional, oarazi-cografi komponentlor daxildir. Sahibkarliq
miihitinin torkibindo daxili (mikromiihit) vo xarici (makromiihit) amillori

forglondirilir. Makroigtisadi toskiledicilor daxili bazarin 6l¢iisii, azad ixtisasl is¢i
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qiivvesinin sayi, infrastrukturun voziyyati, inflyasiyanin tempi, iqtisadiyyatin
dovlat tonzimlonmasinin saviyyasi ilo xarakterizo olunur.

Olko saviyyesinda sahibkarliq miihitinin indikatorlar1 qisminda dévlatin
idaroetmo  keyfiyyati, hiiquqi  sistem, siyasi stabillik, iqtisadiyyatin
rogabatgabiliyyati, cinayotkarligin soviyyasi, infrastrukturun vaziyyati, maliyys
bazarmin inkisaf soviyyasi, yiiksok ixtisasli is¢i qiivvesinin sayi, vergitutma
sistemi ¢ixig edir. Bu amillor bir-birilo six qarsiligh slagslidirlor. Belo ki, zoif
hiiquqi sistem, bank sistemindo saglam rogabotin olmamasi vo informasiya
infrastrukturunun kifayst godor inkisaf etdirilmomasi kigik sahibkarliq subyektlo-
rinin maliyyslosdirma va kreditlosdirma monbalarine ¢ixisi ¢atinlosdirir. Biitiin
bunlar sahibkarliq miihitinin biznesin inkisafina vo igtisadi artima kompleks tasiri
haqqinda fikir sGylomoya asas verir.

Diinya banki sahibkarliq miihitinin keyfiyyatini tohlil edorkon biznesin
inkisafin1 longidon 13 amili se¢misdir: korrupsiya, mohkoms sisteminin isi,
cinayotkarliq, maliyyslosdirmo monbalarina olcatma, iqtisadiyyatin qeyri-formal
sektoru tarafindan ragabat, enerji vo nagliyyat, vergi daracalarinin saviyyasi, vergi
orqanlarmin  igi, lisenziyanin  verilmoasi, ticarot tonzimlonmasi, oamok
ganunvericiliyi, heyatin ixtisas saviyyasi.

Podsovet olkalarinds, o ciimladon, Azarbaycan Respublikasinda sahibkarliq
foaliyyatinin inkisafin1 longidon osas Sobablor qisminds Kkorrupsiya, vergi
daracalorinin yiiksok olmasi, maliyyalogsdirmays vo kreditlosdirmaya olgatmanin
mohdudlugu, lisenziyalarin verilmosindoki ¢atinliklor gostorilir.  Azorbaycan
hokumati sahibkarliq miihitinin yaxsilasdirilmasi istigamatindo miitamadi todbirlor
hoyata kecirir. Sahibkarligin iniksafina dovlet dostoyinin giiclondirilmasi,
lisenziyalasdirilan foaliyyat ndvlorinin saymnin azaldilmasi, lisenziyalarin «Asan
Xidmot» Markoazlori torafindon verilmasi, hamginin sahibkarlari incidon soxslarin
ciddi cozalandirilmasi barads goriilon konkret todbirlor buna bariz siibutdur.

Sahibkarliq miihitinin keyfiyyati vo iqtisadi artim indikatorlar1 arasinda six

qarsilight olago vardir. Belo ki, Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-



31

iqtisadi inkisafina dair Dovlot Proqramlar1 ¢orgivasindo miiasir infrastruktlarin
yaradilmast vo sahibkarliq miihitinin yaxsilasdirilmasi istigamotindo hoyata
kecirilon todbirlor milli iqtisadiyyatin, xiisusilo qeyri-neft sektorunun davamli

inkisafina sobab olmusdur.

2.2. Kig¢ik sahibkarhgin inkisafinin miiasir vaziyyati

Kicik sahibkarliga maliyyo-kredit dostoyinin verilmosi iqtisadiyyatin dovlot
tonzimlonmasinin an miihiim alstidir. Bu sahads dovlatin baslica vozifasi ondan
ibaratdir ki, maliyyslasdirmonin samarsli formasindan istifade etmoklo normativ-
hiiquqi baza osasinda yerli vo Xarici banklardan kredit alinmasi masalasindo
zaminlik formasinda kigik sahibkarliga hoqigotin moagsadli dostok gostarsin. Bu
formada dovlot dostoyi kicik sahibkarliq subyektlorinin xarici bazarlara ¢ixmasina
Va ragabat bazarinda 6z mévqeyini méhkomlandirmayas komak edo bilor.

Kicik sahibkarligin beynolxalq kreditlosdirilmasi osas institutu kimi Xarici
Iqtisadi Bank (XIB) va onun bazasinda yaradilmis xiisusi toskilatlar ¢ixis edirlor.
Mosalon, Rusiyada kigik sahibkarliga maliyya dastoyi mosalasi ilo XiB-nin filial
olan Kicik vo Orta Sahibkarlig Bank masgul olur. Diinyanin inkisaf etmis
Olkalorindo  kigik sahibkarliga maliyya-kredit dostoyi kig¢ik miiassisalorin
innovasiyali inkisafinin stimullagdirilmasina xidmat edir.

Indi xarici dlkalords kicik miiossisalorin inkisaf xiisusiyyatlorini, eloco do
kicik bizneso dostok iizro hayata kegirilon todbirlori nozardon kegirok. Avropa
Ittifaqr 6lkalorinds kicik vo orta biznesin inkisafina dair milli proqramlar icra
olunur, hansi ki, onlarda miixtalif vasitolordon istifado etmoklo ki¢ik miiassisalarin
maliyyalosdirma monbalaring ¢ixisi ligiin konkret tadbirlor nozards tutulur.

Almaniyada kigik sahibkarliga dovlot dostok sisteminin osasini togkil edon
basglica prinsip inkisafi stimullasdiran komok gostarilmasidir. Bunun iigiin

Almaniyada bir ne¢o xiisusi alatlor vo konkret programlar islonib hazirlanmisdir.
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Boyiik Britaniyada kigik miiassisalorin stimullasdirilmasinda dovlstin biidca
siyasoti ohomiyyatli rol oynayir. Belo ki, asagidaki timumi xarakterli todbirlor
nozarda tutulur: kigik miassisalor liglin asagi vergi doracasinin qoyulmasi, alave
doyar vergisini hesablamaq tigiin balansin tortib edilmasi, vaxti ke¢mis borclarin
odonilmasinds effektiv giizost sisteminin tothbiq edilmosi. Kigik miiossisalora biidco
todbirlorindon basqa amlak vergisinin tutulmasinda giizost tagdim olunur ki, bu da
likvidlik probleminin hallino komok edir.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatli dlkalorde mévcud sosial-igtisadi vaziyyoto
uygun olaraq dovlot kicik sahibkarlia dostok sistemindo, xiisusilo vergi
siyasatindo vo golir vergisi sahasinds miiayyan doyisikliklor vo olavalor islayib
hazirlayir va totbiq edir [31].

Amerikada kigik sahibkarliga dovletin dostok siyasotini ABS kongresinin
1953-cii ildo yaratdigi «Kicik biznes isi iizro Administrasiya» (KBA) hoyata
kecirir. Bu koordinasiyalasdirict orqanin hor bir regionda vo sohordo
niimayandaliklori var, hansi ki, dovlat toskilatlar1 vo bazar strukturlari ilo birlikds
kicik bizneso dostok iizro miixtalif programlar icra edirlor. KBA kommersiya
banklar1 vo digoar kredit togkilatlarinin vasitasilo kredit proqramlart hoyata kegirir,
hom do alinmig kreditlorin gaytarilmasina 75-80 faiz zamin durur. Belaliklos, kigik
miiassisalorin miixtalif moanbalordon maliyys resurslarina slgatanligini tomin etmok
liclin olverisli sorait yaradilir.

Avropa oOlkoalorinds iri vo kigik biznes subyektlori arasinda omokdashigin
genislonmoasino xiisusi diqqoet yetirilir. Belo ki, kigik vo iri sirkotlor arasinda
frangayzinq prinsipi osasinda sazislor baglanilir, kigik firmalar iri sirkatlorin
adindan vo ticarot nisanindan, maliyys Vo texniki imkanlarindan genis istifado
edirlar.

Boyiik Britaniyada iri vo kigik sirkatlori arasinda amokdasligin inkisafi
miikafatlandirilir. Iqtisadi Inkisafin Milli Surasi kicik firmalarin ixtisaslasmasi {izra

kataloq hazirlayir va onun komayils iri sirkatlor potensial torafdaslari sega bilir.
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Azorbaycan Respublikasinda kigik sahibkarliga dovlet dostoyi asagidaki
istigamotlordo hoyata kegirilir: kicik sahibkarlara sadslosdirilmis vergi sistemi
totbiq edilir; aqrar sektorda calisan sahibkarlar, torpaq vergisi istisna olmagla,
biitiin vergi ndvlorindon azad edilir, Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin
Sahibkarliga Komok Milli Fondundan sahibkarlara giizostli sortlorlo Kkreditlor
verilir, «Aqrolizing» ASC xatti ilo sahibkarlara ucuz giymatlorlo mineral giibralor
va texniki vasitalor satilir.

Kigik sahibkarliq miihiim sosial-igtisadi funksiyalar yerina yetirir vo ona goro
do miasir dovrdo onun rolunun artmasi  tosadiifi deyil, oaslindo zoruri
qanunauygunlugdur. Bunu Azorbaycanda kigik sahibkarliq foaliyyatinin inkisaf

dinamikasindan aydin gérmok olar (Cadval 2).

Cadval 2.
Kicik sahibkarhq faaliyyatinin asas gostaricilori
2014-cii il-
GOSTORICILOR ILLOR do  2005-Ci
2005 | 2010 |2011 2012 2013 2014 il3 nisbatan,
faizls
Foaliyyat gostoron miios- | 11982 | 14532 | 14187 | 13658 | 14461 | 14398 120,2
sisolorin say1, vahid
Isloyonlorin siyahi say1, 73447 | 93205 | 90182 | 95503 | 108976 | 115035 | 156,6
nafar
Orta ayliq omok haqq, 61,5 |207,0 | 2222 |2633 |3035 |3480 |5659
manat
Moahsulun (islarin, 657,5 | 1776,9 | 1966,3 | 2404,4 | 3139,8 | 2547,2 387,4
xidmatlorin) hacmi, mlyn.
manat

Manba: Azarbaycanin statistik gostaricilari 2015, Baki, 2015, s.124-125.

Codvoaldon goriindiiyii kimi, 2005-2014-cii illordo Azarbaycanda kigik sahib-

karliq foaliyyatinin biitiin asas gostaricilori yiliksolmis, yoni sahibkarliq siibyekt-
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lorinin say1 20,2 faiz, onlarda isloyanlorin siyahi say1 56,6 faiz, orta ayliq amok

haqqi 5,7 dofo vo mohsul (islor, xidmotlor) istehsali 3,9 dofo artmisdir. Bu

gostaricilorin miiqayisali tohlilindon belo notico ¢ixarmaq olar ki, sahibkarliq

subyektlarinin faaliyyat miqyas1 genislonmis, amok mohsuldarligi vao digar igtisadi

somaralilik gostaricilori shamiyyatli doracads artmisdir.

Dovlat Statistika Komitasinin molumatlaria gora, kigik sahibkarliq faaliyyati

ilo masgul olan miiassisalorin 42,4 faizi, isloyanlorin 33,6 faizi vo mohsulun (isin,

xidmatin) 25,6 faizi topdansatis vo poarakondosatis ticarstin payma diigiir. Homin

gostaricilor tizra ikinci yeri sonaye (12,0; 15,1 vo 15,2 faiz), tglincii yeri kond

tosarriifatr, ovgulug, mesocilik vo baliqeiliq (12,4; 5,1 vo 8,9 faiz) toskil edir

(cadval 3).

Cadval 3.

Iqtisadi faaliyyat névlori iizra Kicik sahibkarhgin qurulusu, faizlo
2005-ci il 2014-cii il
Faaliyyat sahalari Miiassi- | Isloyan- | Mahsu- Miiassi- | Islayan- | Moahsu-
salarin larin lun (isin, | salorin larin lun (isin,
sayl sayl1 xidmatin) | say sayl xidmatin)
hacmi hacmi

Sonaye 15,4 26,3 20,1 12,0 15,1 15,2
Koand tasarriifati, ovguluq, 11,0 11,6 3,0 12,4 51 8,9
baliqciliq
Tikinti 8,4 13,9 42,1 6,9 10,9 144
Ticarot 48,7 30,6 24,5 42,4 33,6 25,6
Nogliyyat, anbar tosarriifati 2,0 1,2 1,7 5,3 4,9 10,1
Vo rabito
Tohsil 0,3 0,4 - 14 1,7 0,3
Sohiyya va sosial xidmatlor 0,6 0,9 0,4 2,1 2,6 0,8
Dasinmaz amlakla slagodar 7,6 8,4 6,6 19 1,6 1,2
omoaliyyatlar
Kommunal, sosial va soxsi 3,2 5,0 0,8 10,8 16,2 16,9
xidmotlor
Digor sahalor 2,8 1,7 0,8 4,8 8,3 6,6
CoMi 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Moanba: Azarbaycanin statistik gostaricilori 2015, Baki, 2015, s.127 va 132
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Azorbaycan iqtisadiyyatinda mosgul ohalinin 2,5 faizi, limumi daxili

mohsulun 4,3 faizi kicik sahibkarligin payina diisiir (codval 4).

Cadval 4.
Azarbaycanin asas iqtisadi gostaricilarinda kicik
sahibkarhgin xiisusi ¢akisi, faizls

Gostaricilar 2005-ci il 2010-cu il 2014-cii il
Igtisadiyyatda mosgul olan 1,8 2,1 2,5
ohalinin say1

Umumi daxili mohsul 5,2 4,2 4,3

Orta ayliq amok haqq 49,8 62,4 78,3

Moanba: Azorbaycanin statistik gostaricilori 2015, Baki, 2015, 5.38, 39, 124 va 125

Xarici Olkalords kigik sahibkarliq iqtisadiyyatin anonavi sektoru sayilir va
onun inkisafina xiisusi diqqot yetirilir. Belo ki, Avropa Ittifaqr dlkalorinde iimumi
daxili mohsulun 58 faizi vo biitiin is yerlorinin 67 faizi kicik sahibkarliq
miiassisalarinin payina diisiir. ABS-da kigik sahibkarliq miiassisalori imumi daxili
mohsulun 40 faizin vo masgul olan ahalinin 50 faizini togkil edir. Analoji manzara
Yaponiya, Boyiik Britaniya, Cin va digar 6lkalorde miisahids olunur [31, s.1066].
Demali, Azarbaycan kigik sahibkarligin inkisaf saviyyasinoe goro diinyanin inkisaf
etmis va inkisaf etmokda olan 6lkalarindan ¢ox geri qalir.

Diinyanin oksor olkslorinds kigik sahibkarligi inkisaf etdirmok iiciin klaster
yanagmasina osaslanan innovasiyali inkisafin effektiv mexanizmlori va alotlorindan
istifado olunur. Klaster anlayisini iqtisadi odobiyyata Maykl Porter (1990-c1 il)
gotirmisdir. Klaster cografi olamatlorino gors, tomoarkiizlosmis qarsiligl alagoli
sitkatlor qrupu, ixtisaslasmis malgondaranlor, miivafiq saholordo firmalar,
homg¢inin onlarin faaliyyati ilo alagadar miioyyon sahalords rogabotds olan va eyni

zamanda birgo is goran togkilatlardir [29, 5.485].
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Inkisaf etmis 6lkolorin igtisadiyyatinin 50 faizini klasterlor ohats edir. ABS-da
miiassisalarin oksariyyati klaster ¢argivasinda islayir va timumi daxili mahsulun 60
faizdon ¢oxunu istehsal edirlor. Avropa Ittifaq1 6lkalorindo isci qiivvesinin 38 faizi
klasterlordo masguldur [32, s.5].

Son illor Azorbaycanda sonaye Klasterlorinin yaradilmasi istigamatinda
miioyyon iglor goriiliib, yoni sonaye mohalalori, texniki parklar, biznes
inkubatorlar1 yaradilib. Klasterlorin torkibinds kigik miiassisalorin birge foaliyyat
gostormasi kigik sahibkarligin siiratli inkisafina vo 6lkanin sosial-igtisadi inkisafda

onun rolunun shamiyyatli doracads artmasina sobab ola bilar.

2.3. Biznes-inkubatorlarin slverisli sahibkarhq miihitinin

formalasmasina tasiri

Azorbaycanda biznes-inkubatorlara yeni iso baslayan sirkatlor ticiin olverisli
sorait yaradan toskilat kimi baxilir. inkubatorlar yeni yaradilmis sirketlor iigiin
binalar toklif edir vo onlara lazimi idarsetms, normativ vo miihasibat komokliklori
gostarirlor (10, s.15).

Hom inkisaf etmis bazar igtisadiyyatli, ham do kecid igtisadiyyath 6lkalorda
yeni miossisalorin  yaradilmasini  havaslondirmok igiin  inkubatorlarin  is
tocriibasine asaslanmaq lazimdir. Hazirki vaxta godar biznes-inkubatorlarin neca
islomasi, igtisadi inkisaf prosesinds onlarin na ciir istiraki vo onlarin gostardiyi
hans1 asas xidmeotlor haqginda kifayat qodor tocriilba toplanmisdir. Belaliklo,
biznes-inkubatorun yaradilmas: haqqinda gorar miikkommal planlasdirma va
hazirhigla hayata kecirilmali vo 6l¢iib-bigilmis, obyektiv tohlilo asaslanmalidir (24,
5.15-21).

Idarsetmo komandasinin istirakgilarint yerli hakimiyyot organlari, yerli 6zl
biznes toskilatlari, ictimai togkilatlar vo yerli todris miiassisalori tomsil etmalidir.
Belo komandanin torkibina, bir gayda olarag on noforo godor adam daxildir.

Onlardan biri rahbar toyin edilmalidir.
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Idaroetmo komandas: inkubatorun mogsadini miayyan etmolidir. Biznes-
inkubatorlar qarsisinda c¢oxlu-¢oxlu moagsadlor qoyula bilor ki, bunlarin da
i¢arisinds an vaciblori asagidakilar sayilir:

- is yerlarinin yaradilmasi;

- yeni sirkatlorin tasis olunmasi;

- texnologiyalarin modernlosdirilmasi, verilmasi, yeni elmi kosflorin
istifadasi;

- spesifik vozifalorin halli, masalon, gadinlara, immigrantlara vo azadliglara
kdomok gostarilmasi tigiin.

Digor bir sira moagsadlari do ayirmaq olar:

-regionda igtisadi artima komok;

- regionun sonayesinin diversifikasiyasi;

- sponsorlarin investisiyalar: tizro “multiplikator effekti’nin alds olunmasi;

- regionda iqgtisadi aktivliyin yiiksaldilmasi.

Komanda inkubatorun gobul edacayi miistari miassisalarin tipini va gabul
sartlarini miiayyan etmoalidir. Kigik va orta miiassisalorin biznes-inkubatora gobulu
sortlori agagidakilar ola bilar;

-sahibkar 6ziiniin goalocok biznes konsepsiyasina malik olmalidir;

- sahibkar biznes-plana malik olmalidir;

- sahibkar 6z biznesinds yeni olmalidir.

Komanda regionun isa gotiiranlori, orada yerlosan miiassisalorin novleri,
imumi galir va gazanclari, yerli vergitutma, miinasib giymatlarlo ofis binalarinin
movcudlugu, lizing imkanlari hagqinda, infrastruktur vo nagliyyat sistemi
hagqinda informasiyaya malik olmalidir. Toklif edilon xidmot noévleri vo
programlar hagqinda bilik yeni iso baslamis yerli xirda firmalar ti¢iin cox faydalidir.

Toplanmis informasiyan: tahlil etmoakls, komanda gelacak biznes-inkubatoru
layihalondirmoalidir. O, yekun olarag inkubatorun mogsad va vazifalorini miiayyan

etmoli, onun komok gdstaracayi miiassisonin noviini, eloco do inkubatorun tipini



38

vo yerlosdiyi yeri toyin etmoalidir. Komanda hamginin inkubatorun biznes-planin
hazirlamalidir,

Komanda inkubatorun taskili ti¢iin hansi resurslara malik oldugunu, eloca da
onun yerlosmosi tiglin yer segmoyi miiayyan etmoalidir. Biznes-inkubatorun binas:
Kifayat godor tutumlu olmalidir ki, icaradan real gotirmoali, 6ziiniicdomani tamin
etmoli vo ya digor daxilolmalar hesabina zorarlor drtiilmalidir. Ianove vo sponsor
vasaitlorinin safarbor olunmasina da zarurat meydana ¢ixa bilor.

Idara edanin segilmasina son daraca diggatli yanasmaq lazimdir. Idars bascisi
vo ya diktator inkubatorun ugurunun tomin edilmasindo aparici rola malikdir.
Inkubatorun uguru va ya ugursuzlugu onun direktorunun isgiizar keyfiyyatlori ilo
va isin effektivliyi ilo, eloco do onun miistori miiassisalora hosr etdiyi vaxtin
miqdar1 ilo miiayyan edilo bilor. Inkubatorun direktorunu, har seydon avval, onun
sahibkarlarla islomok vo sahibkarlara 6z sirkatlorini “yetisdirkmokdo” kdmok
etmok gabiliyyati ilo segmok lazimdir. Direktor sahibkarliq vo biznesin inkisafi
masalalarindan ola bas ¢ixarmalidir. Biznes-inkubatora, bir gayda olarag, hamginin
katib, nazarat¢i texnik, miihasiblor, hiiqugsiinaslar, sigorta agenti va bankir talab
olunur.

Biznes-inkubatorun yaradilmasina bir ildon iki ilo godor vaxt tolob olunur.
Biznes-inkubator 6z isino basladigdan sonra mistori miiassisalordon daxilolmalar
cari moasroflori  ortmolidir. Boazi xidmotlor vo pesokar hazirhq imkanlar
sahibkarlara va inkubatordan kobara taqdim oluna bilor. Bunun hesabina o, slava
galirlor alacaqdir. Biitiin bu alda olunmus manfast moarkazin inkisafina yenidan
investisiya edilmalidir.

Dayanmigliqg meyarlarini iki kateqoriyaya ayirmaqg olar: binanin(dasinmaz
omlak obyektlorinin) istismari, eloco do mistariloro komok gostarilmasi vo
yetkinliyin alds edilmasi.

Biznes-inkubatorlarin isinin effektivliyini ugurla yetkinliys nail olmus va 6z
isini inkubatorun divarindan konarda davam etdiron sirkatlorin sayina gora

giymatlondirmok lazimdir. Tozo iso baslayan sirkatlorin uguru sahibkarligin
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miisbat iscisinin yaradilmasina komok edir vo yeni sahibkarlig madoniyyatinin
formalasmasina gatirib ¢ixarir.

Azorbaycan hokumati hesab edir ki, 6lkods olverisli sorait yaratmaq ti¢iin 6z
infrastruktur siyasatini isloyib hazirlamaqg lazimdir. Vergitutma va investisiya
siyasoti masalalori tizro ganunvericiliyin liberallagdiriimas: zoruriliyi hagqinda
masalo do kifayat godar kaskin olaraq galir.

Kecid igtisadiyyatli 6lkalorin oksariyyati etiraf edirlor ki, 6zal sahibkarlig
igtisadi artimin osas ilkin sarti vo islahat prosesinin vacib elementi sayilir. Bu
Olkalarin  hokumatlori miiassisoya komok iizro xidmet sisteminin inkisafinda
mihiim rol oynayir. ©gor komok miiassisasindon biri yaranma morhalasinda
yerlasirso, digorlori isa genis, hom miisbat, hom do monfi tocriibo toplamislar.
Bizneso komok {izro bu toskilatlardan ¢oxu bazar iqtisadiyyatinda yenidirlar,
sahibkarliq voardislerinds nogsanlara yol verirlor vo samoarali is ii¢iin kadr va
maliyya resurslarina ehtiyaclari vardir.

Bizneso komok tizro ¢oxsayli miiossisolor arasinda biznes-inkubatorlar,
innovasiya morkazlori texnoparklar 6lkalarini biznes toskilatinda sahibkarliga
komoayin effektiv alatlori Kimi gostarmislor.

Son onilliklorda biznes-inkubatorlar 6zlerina daha ¢ox yerli rahbarliyin, elmi
dairalorin, igtisadgilarin, elaca do donorlarin va beynalxalq tegkilatlarin diggatlorini
calb etmakdadir. Bunun sababi ondadir ki, ham inkisaf etmokds olan, ham ds kegid
igtisadiyyatl: olkalorda kicik vo orta miiassisalor iqtisadiyyatda gorkomli yer
tuturlar, tmumi daxili mohsulun va yeni is yerlorinin yaradilmasinda mihim
ohamiyyat kasb edirlor. Siyasi va sosial négteyi nozardon hokumat va beynalxalg
donorlar kigik vo orta miiassisalora komays iqtisadi arttmin tomin edilmasi alati
Kimi vo azad moasgullugun genislondirilmasi yolu ilo yoxsullugla miibarizza
vasitasi kimi baxirlar.

Bu kémaya hamginin, inkisaf prosesinin yerli va ya regional saviyyads qeyri-

morkoazlosdirilmasi vo arazi borabasizliyinin aradan galdirilmas: aloti Kimi baxilir.
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Kegid igtisadiyyatl 6lkalorin oksariyyatinds miiassisaya komoak infrastrukturu
Kifayat godor inkisaf etmoalidir. Homin o6lkalorin hokumatlori sahibkarligi inkisaf
etdirmayi 6z qarsilarina moaqgsad kimi qoysalar da, 6zal sektora komok vo
infrastrukturun yaradilmasi iizra islor son doraca long aparilir.

Bozi inkisaf etmis bazar igtisadiyyatl olkalorin, mosalon, Avropa Ittifaq:
tizvlorinin vo ABS-1n tocriibasi gostarir ki, yenica iso baslamis vo ya ¢ox gonc
miiossisalora diqgat kaskin suratds artirllmalidir. Cox hallarda 6z-6ziina 6yranan
sahibkar tam olarag 6z isini sahmanlamaga gatilir vo onun ideyalarini hoyata
kecirmak tigiin komaya kaskin ehtiyaci olur.

Yerli xammaldan istifado etmoklo yerli texnologiyalarin tatbigi naticasinds
6zal sektorda diinya standartlarina uygun mohsullarin istehsali 61ks igtisadiyyatinin
hazirki moarhalasinda garsida duran on miihiim masalalardandir. Azarbaycanda
sahibkarhiginin méveud vaziyyati comiyyatin intellektual potensialina uygun deyil
Vo igtisadiyyatimizin texnoloji yenilosmasi taloblarina cavab vermir. Odur ki, 6lka
prezidentinin 17 avqust 2002-ci il tarixli, 753 sayli Formani ilo tesdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin Dovlot
Programi  (2002-2005-ci  illor)” sahibkarlarin  innovasiya faaliyyatlorinin
aktivlosdirilmasi tgiin kompleks todbirlor hoyata kegcirilmasini nazards tuturdu.
Program innovasiya foaliyyatinin Kigik va orta sahibkarligin (KOS) inkisafinin
oncil istigamatina g¢evrilmosi moagsadilo miivafig infrastrukturun yaradilmasini,
maliyys vo toskilati vasitalorin harokota gotirilmasini mithiim bir vazifo kimi
garstya goymusdu (2). Azorbaycanda innovasiya sahibkarligi sisteminin
formalagmasinin, innovasiya yoniimlii togobbiislorin foallasdiriimasi vo bu sahads
effektiv dovlst zoruriliyini nozora alarag, o6lke prezidentinin “Azorbaycan
Respublikasinda sahibkarligin inkisafina dovlst himayasi sahasinds slava todbirlor
hagginda” 10 sentyabr 2002-ci il tarixli Formaninda da texnoloji biznes-
inkubatorun yaradilmas: vozifasi garsitya goyuldu. Homin vaxtdan etibaron bu
istigamotdo xeyli islor gorilmiis vo yeni-yeni programlar hazirlanib hoyata

kecirilmisdir.
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Hor seydon avval, onu geyd edok ki, texnoloji biznes-inkubator sahibkarliq
foaliyyatino baslayanlara va elmi-texniki sahado foaliyyat gostoran is adamlarina
innovasiya foaliyyatlorinin hoyata kegirilmosi vo yeni texnologiya osasinda
istehsalin toskili tizro xiisusi miigavilo osasinda vo giizostli sortlorlo ¢esidli
xidmatlor gostarir. Texnoloji biznes-inkubatorun segilmis miiassisalorlo miinasibat-
lori xiisusi miigavilo asasinda tonzimloanir.

Diinya o6lkalorinin  tacriibasindo bu strukturlarin  yaradilmasinin  vahid
mexanizmi moveud deyil vo onun yaradilmas: 6lkonin inkisaf xiisusiyyatlori ilo
bagli bir sira amillori nozara almagi tolob edir. Lakin bu heg do hamin strukturlarin
yaradilmasinin biitiin hallar ti¢tin imumi olan cahatlarini istisna etmir.

Hazirda Azorbaycanda biznes-inkubatorlarin  yaradilmasinin  konseptual
osaslari  hazirlanmisdir.  Bununla olagodar, 6lkada  biznes-inkubatorlarinin
yaradilmasi istigamotindo Azarbaycanin elm va tohsil ocaglari, is adamlart va
beynalxalq toskilatlar ilo miivafiq danisiglar aparilir. Eyni zamanda, sahibkarligin
doastoklonmasi modellarinin(sanaye soharciyi, biznes-inkubator, biznes markazlari
Vo s.) yaradilmasi ayrica band kimi “Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin
inkisaft Dovlat Programinda (2008-2013-cii illar)” nazards tutulmusdur.

Beynoxalg tocriibani timumilosdirmoklo belo gonasto golmok olar ki,
Azorbaycanda texnoloji biznes-inkubatorun ssnaye sohorciyinin orazisinds
yaradilmas: daha moqgsadouygundur. Belo yanasma biznes-inkubatorda bazar
igtisadiyyat:1 soraitindo miistaqil faaliyyato hazirlanmis Kigik vo orta miiassisalarin
sonaye soharciyinds 6z faaliyyatinin davami mimkiinliyiinii nazars alir. Bu ciir
yerlasmo hamin infrastruktur obyektlorinin bir-birini tamamlamasina sorait yaradir.

Olka igtisadiyyatinin xiisusiyyatlori nazars alinmagla, Azorbaycanda biznes-
inkubatorlar va texnoloji morkazlor qarsisinda duran vazifalorin  asagidaki
tosnifatint mogsadouygun sayiriq:

- gabagcil texnologiyalardan istifadoys yonaldilmis yeni sirkatlora komok;

- ixtisash kadrlar tigtin perspektiv isyerlorinin yaradilmas;

- innovasiya foaliyyati naticalorinin kommersiyalasdiriimasina komok;
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- milli texnologiyalarin, amtas vo xidmatlorin inkisafinin stimullasdiriimasi;

- Dbirbasa xarici investisiyalarin coalb olunmas: vo yerli mioassisalorin
yaradilmast;

- regional inkisafa komok;

- 0lkanin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi.

Hesab edirik ki, Azorbaycanda biznes-inkubatorlarin isinin ugurlu alinmasi
ticiin asagidaki ilkin sartlorin olmasi zoruridir:

-inkubatorun maliyys cahoatdon 6ziiniiodomays nail olmasi iiciin ona kifayat
goadar boyiik bina verilmalidir;

- konkret saholords firmalara inkubasiya xidmatinin gostarilmasi;

- ixrac yonimli sahibkarligin vo miiassisalorin  havaslondirilmasi {igiin
mixtalif stimullasdirma(maliyys, vergi, inzibati) todbirlorin hayata kegirilmasi;

- Xarici investisiyalar vo beynalxalq birge miiassisalor ii¢iin maksimum
acighq;

- texnologiyanin giymatlondirilmasi amoaliyyatlarinin idara edilmasi va s.
masalalordon yaxsi bas c¢ixaran idaro edonlorin yiiksok ixtisasli komandasinin
moveudlugu.

Inkubatorda isgiizar miihit iki miihiim amildan asilidir: inkubatorun bilavasits
ohatasinds formalasmis mihitdon vo 6lkads vo regionda yaranmis imumi isgiizar
miihitden. Inkubator ii¢iin yerin se¢ilmasi zaman1 goalocokda onun ugurunun xeyli
asilt oldugu bir sira amillori nozars almaq lazimdir. Masalon, miiassisalara yardim
gostoran ¢oxlu yerli morkazlor: bizness komok morkazlori, inkubatorlar,
texnoparklar va s. konkret igtisadi sektora yonaldilir ki, bu da ¢ox vaxt tobii olaraq
regionda movcud olan resurs vo kadrlarin bazasinda formalasir. Lakin har bir
miiassisa bilmalidir ki, bu ciir yoniim va differensiasiya onun {igiin no daracads
vacibdir. Eyni zamanda, maliyyalosdirmoa ilo moasgul olan organlar, yerli va
regional hakimiyyat organlari, eloca do isgiizar dairalor inkubatora gabul edilan
sirkatlorin 6l¢iisii vo ya mosalon, zaruri xidmatlor baximindan mixtalif prioritetlora

malik ola bilor.
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Azorbaycan dovlatinin an mithiim mogsadlarindan biri Avropa strukturlarina
inteqrasiya etmokdon ibarotdir. Buradan da olverigli igiizar miihitin hayati vacib
kosb etmosi meydana ¢xir. Bu giin Azorbaycanin osas vozifolorindon biri
investisiyalarin diggotini geyri-neft sektorunun inkisafina yonaltmokdan, eloca do
Kigik vo orta sahibkarlarla transmilli korporasiyalar arasinda fransiz va kooperasiya

alagoalarini inkisaf etdirmoakdan ibaratdir.
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FOSIL 3. BIZNES-INKUBATORLARIN KiCiK SAHIBKARLIGIN
INKISAFINA KOMOYININ STIMULLASDIRILMASI YOLLARI

3.1. Biznes inkubatorlar baladiyyalars komok alati kimi

Kigik bizneso omoali kdmok ilk ndvbada, balodiyys hakimiyyatinin vozifosidir.
Kigik biznesin va hakimiyyatin garsiligh slagesi vo garsiligli marag: asason yerli
oziintidaroetmo saviyyasinda o6ziinii gostorir. Siibhasiz ki, dovlst biznesin, o
ciimladon Kigik biznesin inkisaft {i¢iin ¢orgivo soraitinin yaradilmasinda
ohomiyyatli rol oynayir. Lakin dovlastin kigik sahibkarliga ragmon vazifalori, har
seydon avval, dovlat siyasatinin formalasmasindan, qanunvericilik aktlarinin
islonib hazirlanmasindan, effektiv bank vo kredit sisteminin yaradilmasindan
ibaratdir. “Kigik biznesa komok™ anlayisinin praktiki olarag tamamlanmas ilk
novboda bolodiyys isidir. Alman konsalting comiyyoati olan OST-EURO-nun
miitoxassislori hesab edirlor ki, biznes-inkubatorlarin yaradilmas: yerli saviyyado
Kigik va orta sahibkarliga komayin daha effektiv elementlorindan biridir (20).

Danilmaz haqigatdir ki, yerli 6ziiniiidaraetma 6z balodiyyasi arazisinds kigik
sahibkarligin inkisafinda son doroco maraqlidir. Buna miivafiq olaragq, hamin
magsada nail olmaga yonaldilmis amali tadbirlor gebul etmalidir. Indi iss biz 6z
arazisinda biznes inkubator yaradan boladiyys qurumunun malik oldugu bir sira
ustiinliiklor tizorinds dayanag.

Biznes-inkubator boaladiyyanin bir ¢ox sosial vo iqtisadi problemlarinin
hallino imkan verir. llk novbado, burada istor biznes-inkubatorun 6ziinin
rahbarliyinda, istorso do onda yerlasdirilmis firmalarda yeni is yerlori yaradilir.

Baladiyyanin biznes-inkubatorda tasisci vo ya partnyor kimi istiraki halinda,
siyasatini reallagdirmaq imkani 6z siyasatini reallasdirmaq imkan: yaranir. Masalan,
baladiyyanin oarazisinds yerlosdirilmasi tigiin inkubatorun profilini vo miiassisanin
miisabiga se¢imi prosedurunu mohkomlatmak yolu ilo yerli 6ziiniiidaroetmoa
organlart miiayyan vaxt dovriinds faaliyyati baladiyys qurumunun strateji inkisaf

plani ilo tst-tista diison, daha dogrusu, iqtisadi sferada baladiyyanin prioritetloarinoe
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uygun goalon toskilatlara komaklik gostora bilorlor. Buna misal olaraq, kéhna vo
hazirki elm sohoarlorindoki innovasiya profilli biznes-inkubatorlari, sahibkarlar
ticiin xidmat sferasinin inkisafini va s. gostarmak olar.

Boladiyya qurumunun inkisafi ticiin daha bir misbat amil biznes-inkubatorun
son notcodo bazarin soffafliginin yiiksaldilmosinds vo onda isloyan subyektlorin
legallasdiriilmasindadir. Bu effekt onun hesabina oalds edilir ki, biznes-inkubatorda
yerlogon firmalar avvaldon soffaf biznes aparirlar. Bundan basga, belo bir praktika
mumkindir ki, “inkubasiya olunan” firmalarin biitiin miihasibat sonadlori biznes-
inkubatorun statinda isloyan bir, “Gmumi” miihasib terofindon aparilir. Beloliklo,
miioyyan vaxt, adaton 3-5 il arzinds biznes-inkubatorun divarindan konara ¢ixan,
artig vergi vo diger nozarot organlarina molum olan firma diizgiin biznes
aparmacda davam edir (35).

Bolodiyyalorin, daha dogiq desok, yerli hakimiyyatlorin imici nogteyi-
nozorindon do biznes-inkubatorlar pis rol oynamirlar. Bolodiyyoanin belo
inkubatorlarda istiraki faktinin 6zii hakimiyyatin bizneso aktiv yardimina, xos
arzulu miinasibatlarina vo praktiki olaraq sahibkarliga komaya siibut kimi gabul
olunmalidir. Tabii ki, digor barabar sortlor daxilinds potensial investor baximindan
bu orazi daha calbedicidir. Bundan basga, biznes-inkubasiyalasma mexanizminin
istiraki formalasdigi daha saffaf bazar mexanizminin investisiya riskinin saviyyasi
xeyli dorocodo asagi disir ki, bu da regionda potensial investor torofindon
mumkiin investisiya layihalorinin giymatlondirilmasinds he¢ do az shomiyyatli
kriteriya sayilmir. Goriindiyi  kimi, baladiyyslor kigik sahibkarligi inkisaf
etdirmok mogsadilo  biznes-inkubatorlarin  toskilinds vo onlara komoklik
gostarilmasinds daim maraqli olmalidirlar. Ona goéro do hesab edirik ki, tokco
sadaladiglarimiz  kifayat edor ki, Kigik biznes infrastrukturunun bu cir
elementlorinin holo do yaradilmadigi, lakin onlara real tolobatin mévcud oldugu
sohar va rayonlar hamin isin ugurlu halli tigtin 6z foallarini artirsinlar,

Biznes-inkubator miistoqil hiiquqi soxs soklinds yaradila bilor. Bu halda, o,

bir gayda olarag, qeyri-kommersiya toskilati-assosiasiya, geyri-kommersiya
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partnyorlugu va ya fondu sayilir. Konsepsiyanin bu maddasi asas maddalardan
biridir. Qeyri-kommersiya toskilati o toskilatlar sayilir ki, onlar 6z faaliyystindan
oldo etdiklori biitiin vasaitlori 6z bélmalarinin inkisafina yonaldirlor, basga sozlo,
yenidon sarmays yatirirlar. Onu da qeyd edok ki, biz heg do oleyhina deyilik ki,
biznes-inkubatorlar “kommersiya” oasasinda xidmotlor gostarsinlor. Bundan alavo,
inkubatorun faaliyyati bu ciir xidmatlor gostarmoayi nazoards tutur. Lakin manfoot
alinmas1 heg¢ bir halda inkubatorun foaliyyatinin mogsadine ¢evrilmomolidir.
Ictimai faydali mogsodlor biznes-inkubatorun nizamnamasinds, ya da onun
yaradilmasin1 nizamlayan va bunun reallagdirilmasina biitin oldo olunmus
vasaitlorin gondarilmasini tosbit edon asasnamodo 6z oksini tapmalidir. Hesab
edirik ki, biznes-inkubatorlar on azi1 miitloq olaraq 6zii 6z xarcini 6doma toskilati
kKimi foaliyyot gostermalidirlor. Bu onunla olagodardir ki, “ssas omtoa”-
inkubatorun binasi baladiyyadan ya uzunmiiddatli avazsiz istifads hiiququna, ya da
operativ idaraetmo hiiququna asasan an uzagi isa giizastli icra sortlori asasinda alir.
Bundan olava, inkubatorlar xiisusilo do konar toskilatlara slave pullu xidmaotlor
kompleksi gostarmalidirlor, inkubatorun saxlanmasi vo inkisafi iigiin olave
vasaitlor gazanmagla miixtalif programlar reallasdirmalidirlar. Belalikla, biznes-
inkubator manfaoatsiz asasda foaliyyat gostaran 6z-6ziinii 6dayan tosarriifat vahidi
olmalidir (19, s.47-53).

Ogar biznes-inkubator hiiqugisoxs yaratmadan tasis olunursa, onda o, birgs
foaliyyat(mosalon, ticarot-sonaye palatasi ilo) miigaviloesi asasinda islomali vo
sahibkarliga komok tizra baladiyys fondunun struktur bélmasi olmalhidir. Bazon bu
fondlar baloadiyya biidcasina galir gatirir va yalniz onun masraf hissasinda yerlosir.
Fondun struktur bolmasi kimi stabil isloyan  biznes-inkubator icara haqQi
o6domolori  vo todris foaliyyatinin  hoyata kegirilmasi  hesabina 6z-6ziini
maliyyalosdirmaya ¢ixmali vo belsliklo do fondun 6ziinti baladiyys biidcasinin
masraf hissasindan ¢ixarmalidir (21, s.242-243).

Onu da geyd etmok lazimdir ki, biznes-inkubator tokco “inkubasiya olunan”

miiassisalora komok xidmatlori gostarilir, bu ham do balodiyys qurumunun digar
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maraqli sahibkarlar1 tgiin hoyata kegcirilir. 1lk névbads bu, todris tadbirlorinin
apariimasina vo konsalting xidmatlorinin gostarilmasine aiddir. Eyni zamanda,
biznes-inkubatorda kompiiterls tachiz olunmus slavs is yerinin yaradilmasi tovsiys
olunur. Bundan basga, iso yeni baslamis “xarici” sahibkarlar qabagcadan verilmis
tolobnams asasinda danisiglar aparilmas: tgiin yeri vo ya ofis texnikasini istifads
etmok imkanina malik olmahdir. Bu halda biznes-inkubatorun tosiri xeyli
genislonir. Tabii ki, bu, inkubatorun ikinci roludur, hansisa biznes-morkazin vo
biznes-maslohatginin roludur. Bu rol ¢ox da boyiik olmayan baladiyyslor iigiin
daha vacib vo aktualdir.

Biznes-inkubatorun baladiyys qurumunun arazisinds foaliyyatinin daha bir
miisbat aspekti kimi onun divarlarindan ¢ixmus, universitet mazunlarinin ingilis
Klublarina oxsar miiayyan sahibkarlar birliyinin formalagmasini geyd etmak olar.
Bu, mixtolif saholordo isloyon sahibkarlar arasinda dayanigli olagelorin
formalagsmasi hagqinda danismaga imkan verir ki, bu da baladiyya qurumunun
imumi igtisadi miihitina alverisli tasir gostarir.

Digor torofdon, biznes-inkubator tosarriifat subyekti kimi 6zii baladiyyanin
onun faaliyyatinds istirakina maraghdir. Bu miixtalif amillarlo izah olunur. 1k
novbads tobii ki, 6z faaliyyati tigiin binanin alinmasi zaruriliyi ila. Bundan basqa,
“ictimai sifarisi” yerino yetiran inkibator ti¢iin imumi hakimiyyatlo alageni tasdiq
edon miisyyan status vacibdir vo yaxud da oan azi arzuolunmalidir. Bu ham xarici
bazarda, hom do inkubasiya olunan mioassisalorin  miistarilori ilo biznes-
inkubatorun isini yiingiillasdirir (18, s.38).

Biznes-inkubatorun yerlosdiyi bina istiin olarag boalodiyys miilkiyyatinda
yerlasdirilmali, shamiyyatli tomir tolob etmomalidir. Halbuki tocriibads elo bir
variant da mamkiindir ki, bolodiyys binanin miilkiyystcisi sayilir. Bu halda,
baladiyya qurumunun miidriyyati, bir gayda olaraq, miilkiyyat¢i ilo biznes-
inkubatorun birgo yaradilmas: vo aparilmasi hagqinda miqavila(razilasma)
baglayirlar. Lakin biznes-inkubatorun fasliyyat gostormasinin belo sxemini optimal

adlandirmaq olmaz, ona goro ki, ¢ox vaxt miioyyan xarici Saboblor iiziindan
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binanin miilkiyyatcisi biznes-inkubatorun ugurlu isini tohliikko altinda goymagla,
miigavils iizra 6z 6hdaliyini poza bilar. Toaasiiflor olsun ki, belo misallar artiq bizim
tocriibomizds var. Binanin se¢imi baladiyys midriyyatinin bilavasita istiraki ilo
haoyata kegirilmalidir. Inkubata verilon obyektin minimal sahasinin na godar olmasi
hagginda sual kifayat godar miigayisali haqginda sual kifayat godar miigayisali
olaraq galir. ©nanovi olaraq Avropa vo ABS-da bu sahanin 1500-2000 kv.m.-don
az olmamasi gobul edilmisdir. Bu ragem ilk novbado inkubatorun 6z-6ziini
6domoanin tomin edilo bildiyi hesablama komiyyatidir. Qarbds vo Azarbaycanda
biznes-inkubatorun foaliyyatina Xarclorin miixtalif strukturu nazors alinmagla,
eloco do Azarbaycanin oksar baladiyyalarinin konar sahibkarlara nisbaton bozi
“avozetmo” funksiyalarini yerina yetira bilacayi illo olagodar olarag, biz hesab
edirik ki, Azorbaycanin biznes-inkubatorlari hazirki morhalods az olmamagla
ugurlu foaliyyst gostora bilor. Goalocokda biznes-inkubatorun yaradilmasinda
maragl olan baladiyya midriyyati binanin segilmasinds va zaruri sanadlagmalarin
raosmilasdirilmasinds faal istirak edir.

Biznes-inkubatorlarda yerlosdirmoys iddiali olanlarin se¢imi do yerli
ozintidaraetma organlarinin istirak ilo aparilir. Bu miisabigays ictimai shamiyyat,
askarliq va soffafliq verir. Se¢im proesdurunun hayata kegirilmasi ticiin kommisiya
yaradilir. Miisabige kommisiyasinin rolu miisahids surasina verila bilar ki, onun da
torkibino asagidakilar daxil edils bilor:

- Boladiyys qurumunun basgist;

- Biznes-inkubatorun rohbari;

- tasis¢ilorin niimayandalori;

- moasgullug fondunun niimayandasi;

- ticarat-sonaye palatasinin niimayondosi;

- bankin niimayandasi;

- miistoqil ekspertlar, auditorlar, ictimaiyyat nlimayondalari.

- Iddiacilarin se¢iminin osas prinsiplori asagidakilardan ibarotdir:

- iddia¢inin biznes-planinin iqtisadi tutarlilig1 vo asasligi;



49

- digor toloblora uygunluq, agor belalori miisabigo sonadlogmalori ilo miioyyan
edilmisdirse.

Miiossisonin seg¢ilmasi zamani belo bir sorto riayst etmok lazimdir: biznes-
inkubatorun daxilindo rogabot yolverilmozdir. Yalniz konstruktiv omokdasliq
olmalidir. Daha dogrusu, roqib firmalar inkubatora daxil edilmomolidir. Biitiin
inkubasiya olunan firmalar bir-birini tamamlamali, kooperasiya prinsipi iizra
foaliyyot gdstormoli, bir-birino kdmok etmomolidirlor.

Biznes-inkubatorun yaradilmasi ideyasi vo prosesi yerli vo regional kiitlovi
informasiya vasitolorindo genis isiqlandirilmalidir. Bu, ohalini layihonin gedisi
hagqinda ohalini vo balodiyys qurumunun isgiizar dairslorinin niimayondslorini
yaxs1t informasiya ilo tomin edir. Beloliklo do, bolodiyye miidiri vo biznes-
inkubator arasinda omokdasligin daha bir miisbot aspekti meydana ¢ixir. Boladiyya
rohbarliyinin biznes-inkubatora bilavasito komokliyi 6ziinlin “qoyyumlugu altinda
olan” firmalara banklarin vo digor kredit toskilatlarinin niimayondolori ilo
kooperasiya olagoalorini sahmana salmasina imkan verir. Bu zaman biznes-
inkubatorun rohbarliyi, masalon, inkubasiya olunan firmalarin bank niimayondalori
ilo danisiglarinda vasitogisi kimi ¢ixis edos bilar (33, 5.27-28).

Bundan basqa, biznes-inkubatorun o0zii sahibkarliga komoyin miixtalif
mogsadli programlarinda bizneso kdmoayin boladiyys strukturu kimi istirak etmok
imkani alir.

Artiq yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, biznes-inkubatorun tasis¢ilorindon biri
kimi baladiyys qurumu ¢ixis etmolidir. Burada homtasis¢i rolunda digor toskilatlar
da, mosalon, ilk novbado kicik biznesi kreditlogsdiron banklar, mosgulluq
fondlari(xidmotlori, morkozlori), sahibkar ittifaglar1 vo assosiasiyalari, sonaye-
ticarat palatalari, kicik sahibkarliga komok iizro dévlot fondlar1 ¢ixis eds bilorlar.

Hiiquqi soxs hiiququnu oldo edon biznes-inkubatorlar, bir gayda olaraq,
asagidaki idaraetma orqanlaria malik olurlar:

1. Biznes-inkubatorun raisi- biitovliikkdo miiassisonin ugurunu miioyyan edon

osas fiqur. O, bir nov torofdon, inkubasiya olunan miiossisolor arasinda, digor
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torofdon 1iso, tosiscilor(bolodiyyo qurumu daxil olmaqgla), eloco do hakimiyyat
organlari, banklar vo digor miimkiin oksagentlor arasinda vasitogi sayilir. Rois
inkubatorun isinin cari idaro edilmasini tomin etmoyo, nozords tutulan mogsadlorin
reallagdirilmasina borcludur.

2. Inkubatorun idaro edilmosi iizra, o ciimlodon yeni sahibkarlarin gobul
edilmosi haqqinda prinsipial gorarlar gobul edon miisahids surasi. Suranin iclaslari,
bir qayda olaraq, riibdo bir dofo kegirilir. Miisahido surasi nozarot foaliyyetini
yering yetirir, biznes-inkubatorun foaliyyati haqqinda asasnamoni vo daxili intizam
qaydalarim1 tosdiq edir, icaro miinasibatlorini, biznes-inkubatorun miixtolif
programlarda istirakini vo s. masolalori tonzimlayir.

3. Tosisgilorin iclasi, ildo on az1 bir dofo biznes-inkubatorun strateji
inkisafinin islonib hazirlanmasi, roisin toyinat1 vo isdon azad olunmasi, miisahido
surasinin formalagmasi vo digor, daha vacib gorarlarin halli iigiin seg¢ilir.

Biznes-inkubatorun profilinin miioyyon edilmosi vo imumi foaliyyat
konsepsiyasinin formalasmasi Olgiiliib-bicilmis yanasma tolob edir. Biz artiq
vurguladiq ki, inkubasiya olunan firmalar bir-birino raqib olmamalidirlar. Bu
voziyyat biznes-inkubator konsepsiyanin islonib hazirlanmasi zamani nozors
almmalidir. Biznes-inkubatorun profili miixtslif ola bilor. Fikrimizco, miixtalif
foaliyyot novlorinin iqtisadi aspektlorinin tohliling, eloco do beynolxalq veo
Azorbaycan tocriibasino osaslanaraq qeyd etmok olar ki, biznes-inkubatorun
torkibino miiassisalarini daxil etmok lazim deyil. Burada ixtisaslagmus ticarat, eloco
do sahibkarlara xidmot gdstormosi ilo bagli ticarot miiassisolori istisnaliq togkil edo
bilor. Maigat xidmatlori do biznes-inkubatorun miisyyaneici profiling ¢evrilmalidir.
Lakin burada da istisnalar ola bilor. Biznes-inkubatorlar ii¢lin daha iistiin profillori
asagidaki kimi hesab edirik:

- istehsal,

- “biznes liclin biznes”(sahibkarlar tigiin xidmatlorin gostarilmasi);

- Innovasiya.
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Artiq geyd olundugu kimi, balodiyyo biznes-inkubatoru boalodiyyonin strateji
tolobati haqqinda miidriyystin tokliflorine uygun olaraq formalasdirila bilar.
Profilin se¢imi obyektiv amillorlo, mosolon, sahonin oOl¢iisti ilo, yerlosmasi vo
xarakteri ilo, miihondis infrastrukturunun moévcudlugu vo s. ilo diqto olunur.
Profilin méhkomlandirilmasi iiclin qabaqcadan onlarin faaliyyat ndvlorinin bazara
uygunlugunu real olaraq qiymoatlondirmak bacarig1 da az rol oynamir. Ona gors ki,
biznes-inkubatorda yerlosmok iddiasinda olan sahibkarlar tokco 6z miiossisasinin
mohsuluna talabatin oldugunu deyil, ham do biznesin iqtisadi cohatdon ossasligini
siibut etmok, miisabiqo komissiyasina miivafiq sonoadlori, masolon, biznes plani
togdim etmok lazimdir.

Biznes-inkubatorun inkubasiya olunan miiossisalora rogmon osas xidmati
giizostli icaro haqqi soraitindo sahonin verilmoasi sayilir. Icaro haqqmin saviyyasi
biznes-inkubatorun nizamnamosindo 6z oksini tapir. Adoston birinci ildo icara haqqt
boladiyya do icare haqqinin bazar doracasinin 50%-ni toskil edir. Sonra 6domslorin
mabloagini toskil edir. Sonra 6domolorin mablogi asagidaki qaydada arta bilar: 2-Ci
il 60%; 3-cii il-70%); 4-cii i1-80%; 5-ci il 90%; 6-c1 ildon baslayarag-bazar qiymati.

Qeyd etdiyimiz skala toxmini xarakter dasiyir. Istisna deyil ki, glizostli rejim
bizneslarin ¢oxu ii¢iin ii¢ ilo qodor mohdudlasdirila bilor. Bu halda skala asagidaki
qaydada goriinacokdir: 50-60-75-100%. Bundan bagsqa, inkubasiya olunan
miiassisolara inkubatorlar torafindon toqdim olunan slave xidmaetlor kompleksi
inkubasiyanin maksimal middsti {lizro yiiksoldilmis icaros doracosinin(bazar
doracasindon yuxart) miioyyan edilmasi yolverandir(masolon, besinci il tizra 110%).
Prinsip etibarils, icars haqqnin 6l¢iisii konkret firma ii¢lin onun maliyys-igtisadi
vaziyyati nazora alinmaqla yenidon baxila bilor. Olbatte, bu ciir imkan biznes-
inkubatorun daxili sonadlari ilo nozards tutulan miioyyan icaradarlar kateqoriyasina
samil oluna bilor. icaro miiqavilesinin ovvalca {i¢ ildon ¢ox olmayan miiddato
baglanmasi tovsiys edilir, sonra o, daha 1-2 il uzadila bilar. Icara miigavilosinin

pozulmasi birtorofli gaydada o vaxt hoyata kegirilo bilor ki, firma faktiki olaraq 6z
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foaliyyatini dayadirilmis olsun vo yaxud firmaya ayrilmis saho onun torofindon
toyinatina gors istifado olunmasi.

Sahonin icaroys verilmasindon basqa, biznes-inkubator digor xidmotlor do
toklif edir. Osas xidmoat novii hiiquqi, iqtisadi va sosial masalalarin biitiin spektoru
lizro moslohat sayilir. Inkubasiya olunan firmalara bu xidmatlor pulsuz toqdim
olunur, “xarici” firmalar {iclin miioyyon haqq toyin edilo bilor. Istor inkubasiya
olunan miiossisolor iiglin, istorso do bolodiyyo qurumunun biitiin maraqh
sahibkarlar1 ti¢lin menecment, marketing vo s. proqramlar iizro todris xidmatlori do
az ohomiyyatli sayilmir. Biznes-inkubatorlar anonavi olaraq inkubasiya olunan
miiassisolara miixtalif ciir ofis xidmatlori gostarirlor. Bu xidmatlora asagidakilar
aiddir: ofis avadanliginin, telekommunikasiya vasitslorinin birgs istigamati, imumi
istifadodo olan monzil (orgtexnika li¢iin otaq, matbox, komok¢i manzil, danisiglar
liclin otaq). Bundan basqa, yuxarida geyd olundugu kimi, miihasib xidmatlori do
toqdim oluna bilor. Biznes-inkubator yenico iso baslamis sahibkarlara kredit
miuassisalori ilo, biznes lizro partnyorlarla, ictimai toskilatlar vo digorlori ilo
tomasin yaradilmasina komok edir. Bazarlarin marketingi, isglizar partnyorlar
haqqinda informasiyalarin yigilmasi vo yoxlanmasi da biznes-inkubatorlar
torofindon gostarilon xidmatlar sirasina daxil oluna bilar.

Biznes-inkubatorlarin, onun  miistorilorinin  maraqlar1  ¢argivasinda
faaliyyatinin daha perspektiv istigamatlorine mikrokreditlosdirma, francayzing va
lizinq programlarini aid etmak olar. Biznes-inkubatorlarin yaninda lizinq markozls-
rinin yaradilmasi, eloco do mikrokreditlogdirma proqramlarinin reallagdirilmasi
artiq tocrilbbodo 0zlinii dogrultmusdur. Frangayzing proqramina goldikds iso, bu
sfera praktiki olaraq monimsonilmigdir. Lakin bu ciir morkozlorin yaradilmasi hom
boladiyys daxilindoki miiossisalor arasinda, hom do 6lkonin miixtolif regionlarinda

biznes-inkubatorlar vo elmi-istehsalat togkilatlari arasinda alagalori méhkomlondira

bilar.
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3.2. Biznes-inkubatorlarin inkisafi programlarimin islonib hazirlanmasi

Kigik miiassisalora komoklik gostarilmasine maneslordon biri hal-hazirda
onlarin faaliyyatini tomin edon effektiv infrastrukturun olmamas: sayilir. Iri
miuassisalor 6zii tUgiin infrastrukturlary, yoni todris moarkoazlorini, marketing vo
hiiqug bolmoalalarini, fiziki infrastrukturu(miihandis sabokalari va s.) 6zii do yaradir,
niimayandoalik vo magazalar agir, 6z qulluggulart tigiin xiisusi banklar va sosial
obyektlor yaradirlar. Lakin burada gaydalar hami tgiin eynidir. Ona goro do
olverissiz vaziyyato diismomok Vo rogaboto davam gotirmok digiin  Kigik
miiassisanin rohbari tacriibali hiiqugsiinas ilo maslohatlosmok imkanina, marketing
todqigatlart aparmaqg ve satis sobokasinin komayi ilo amtooni reallasdirmaq giiciine
malik olmalidir.

Sahibkarligin inkisafi son doraco miirokkab is olub, mixtalif istigamatlorin
foallagdirilmasini tolob edir. Igtisadiyyatin, o ciimloadan bizim 6lkemizds hoyata
kegirilon ¢ox boyiik miqyash islahatlarin program-mogsadli idarsetms metodu
sayilir. Buna uygun olaraq bir sira dovlotlorarasi, respublika, saha vo obyekt
magsadli programlar islonib hazirlanmisdir. Har bir program 6ziinds resurslara,
vaxta va s. gora bir-birils garsiligh alagslondirilon layihalor kompleksini birlasdirir.
Kegan asrin 90-c1 illarinin avvallarindan etibaran Azarbaycanda kigik sahibkarliga
dovlot komoyi ilo bagh bir sira respublika ohomiyyatli programlar islonib
hazirlanmigdir. Dissertasiyanin 2.3 bolmasinds geyd etdik ki, Azorbaycanda
sahibkarhigin inkisafi ilo bagli son (2008-2013-cii illor) Dovlst Programinda
sahibkarhigin doastoklonmasi modellarinin  (sanaye soahorciyi, biznes-inkubator,
biznes moarkazlori va s.) yaradilmas: ayrica bond kimi nazards tutulmusdur. Lakin
biz hesab edirik ki, ki¢ik bazar infrastrukturunun daha effektiv elementi biznes-
inkubatorlar olacaqdir. Bu mogsadlo 6lkado biznes-inkubatorlar sisteminin
formalasmasi tizra Programin islonib hazirlanmasina boyiik ehtiyac vardir. Bu
program Azorbaycanda kigik sahibkarliga komok va onun inkisafi iizro aparilan

tadbirlarin torkib hissasi sayilmalidir.
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Biznes-inkubatorlar ~ sobokasinin  formalagsmasinin ~ asas  prinsiplari
asagidakilardan ibaratdir:

-kigik sahibkarliga komok iizro mévcud dovlot strukturlarina dayag olmag;

- biitiin maragl toskilatlart calb etmokls todris miiassisaloring, elmi-todgigat
institutlarina, dovlst vo kommersiya miiassisalarina komaklik gostarmoak;

- Kigik sahibkarliga komoak vo onun inkisafi tacriibasinin 6lkonin rayon va
soharlorina yayilmasi.

Biznes-inkubatorlar ~ sisteminin  yaradilmasinin ~ asas istigamatlori
asagidakilardir:

- ilkin biznes-inkubatorlarin yaradilmasi tgiin daha hazirliglt sshor va
rayonlarin miiayyon edilmosi;

- yaradilacaq biznes-inkubatorlarin rohbor vo menecerlorinin secilmasi,
hazirlanmasi va konsalting miisaiyati;

- potensial partnyorlar bazasinda respublikanin avvalca 12-13, daha sonra 18-
22 sahar va rayonlarinda biznes-inkubatorlarin yaradilmasi;

- biznes-inkubatorlarin informasiya bazasinin yaradilmast vo movcud
informasiya resurslarina gosulmast;

- biznes-inkubatorlar  sobokasinin  yaradilmasinin ilkin  marhalalarinin
maliyyaloasdirilmasi vo biznes-inkubatorun divarlarinda islayan yenics iso baslamis
sahibkarlara maliyya-kredit komayi texnologiyasinin tatbigi ticiin vencur fondunun
formalasdiriimasi.

Biznes-inkubatorlar sobokasinin inkisafinda ii¢ osas moarhalo ayirmag:
magsadauygun sayiriq. Programin imumi davametmo miiddati 36 aydir.

Birinci marhala. Davametmo miiddati 6 aydir.

1.0lka rohborliyi v yaradilacaq biznes-inkubatorlarin partnyorlar: biznes-
inkubatorlarin yaradilmas: isini nizamlayan birgo gorarlar isolnib hazirlanir vo
goabul edilir.

2. Olagalondirma surasinin, 6lkanin vencur fondunun biznes-inkubatorlarin

resurs moarkazinin va direktorlugunun yaradilmas: hagqinda gorar islonib hazirlanir
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vo (Qobul edilir, bu programin reallagdiriimasinin  har bir morhoalasinds
maliyyslasdirma texnologiyalari miiayyan edilir.

3. Yaradilacaq biznes-inkubatorlarin texniki-igtisadi osaslandirilmas: va
niimunavi asasnamoloar islonib hazirlanir vo tosdiq edilir, mivafiq tosis sonadlori
hazirlanir.

4. Texniki-igtisadi asaslandirmalarin, tesis sonadlorinin ekspertizas: aparilir
va biznes-inkubatorlarin dovlst geydiyyati kegirilir.

5. Biznes-inkubatorlardan giizastli vergitutmani nazards tutan ganun layihasi
islobib hazirlanir vo Milli Maclisa gixarilir.

6. Programin inkisafi tciin xarici resurslarin colb edilmasi izra is
aparilir(Azorbaycan Respublikast ©mok va mosgulluq Nazirliyi, Iqtisadi inkisaf
Nazirliyi yaninda Sahibkarliga Kémok Milli Fondu va s.).

7. Beynolxalq togkilatlarin vasaitlorinin calb edilmasi izra is aparilir.

8. Biznes-inkubatorlarin yaradilmasi vo foaliyyat gostormoasi masaloalori iizro
biznes-inkubatorlarin partnyorlarinin  struktur niimayondolori {giin  seminar-
yigincaglar seriyasi kegirilir.

9. Tadris miiassisalorindan birinin bazasinda yaradilan biznes-inkubatorlarin
rahbar vo menecerliya namizadlarin hazirlanmas: hoyata kegirilir.

10. Transfer texnologiyast metodlarinin miisyyan edilmasi va onlarin
iralilotmalorinin - maliyyalosdirma moanbolorini  askara c¢ixarmag investisiya
layihalori, elmi-tadgigat va tacriibi-konstruktor islari va s. {izra kataloq hazirlanir.

Ikinci morhala. Davametmo miiddati 12 aydr.

1.Biznes-inkubatorlarin  “birinci dalgasinin” yaradilmasi. Bu marhalodo
mixtalif tipli 6-10 biznes-inkubatorun yaradilmasi nazards tutulur.

2. Olkanin va onun ayri-ayr regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi iizro prioritet
istigamotlori nozoro alinmaqgla yaradilmis biznes-inkubatorlarlara sahibkarin
miisabigs segkisinin aparilmasi.

3. Biznes-inkubatorda yerlosdirmok tigiin segilmis sahibkar layihalorinin

inkubasiyalasma prosesinin aparilmas: modelinin miioyyan edilmasi.
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4. Olkanin vencur fondundan sahibkarliq layihslorinin maliyyalosdirilmasinin
hayata kecirilmasi, investisiya layihalarinin inkisafi ticiin kommersiya banklarinin
co xarici investorlarin resurslarinin calb edilmasi.

5. Tacriibanin yayilmasi.

Uciincii morhalo. Davametmo miiddoti-18 ay. Bu moarhoaloda dlkonin sohar va
rayonlarinda 30-35-don az olmayaraq biznes-inkubatorlarin  yaradilmasi
planlasdirilir (daha dogrusu, “ikinci dalga”). Homin vaxta godor “birinci dalganin”
biznes-inkubatorlar1 6ziiniicdemaya ke¢malidirlor. Programin reallasdirilmasi iizra
partnyorlar asagidakilardir:

-respublika nazirlik va komitaloari;

- igtisadi inkisaf nazirliyinin sahibkarliga Kémok Milli Fondu va Antiinhisar
siyasoti departamenti;

- sohor vo rayonlarin idaroetmo organlars,

- tohsil miiassisalari va elmi moarkazlor;

- Iri sanaye miiassisalari;

- 6lkanin vengur fondu vo kommersiya banklari;

- sigorta va lizing sirkatlori.

Asagidaki maddi resurs manoablarindan(pul vosaitlori vo maddi baza) istifada
etmok nazardo tutulur:

-Dovlat Bidcasinin va yerli biiddcanin vasaitlori;

- Masgullug Fondunun vasaitlori;

- “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illards sosial-igtisadi
inkisafi Dovlot Programi” tizra biidcs vesaitlori;

- SKMF-in vasaitlori;

- tohsil miiassisalarinin vo elmi moarkazlorin vasaitlori vo maddi-texniki
bazast,

- baladiyya miilkiyyatinds yerlagan bina va qurgular;

- program istirakgilari olan baladiyys miilkiyyatinin vasaitlori;

- digar calb olunmus vosaitlor.
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Azorbaycanda biznes-inkubatorlar sisteminin reallasdirilmas: miigabilinda
asagidaki naticalora nail olunmasi gozlanilir:

- mixtalif tipli 20-don az olmayaraq biznes-inkubatorlar yaratmaq va inkisaf
etdirmok;

- onlarin bazasinda 300-dan az olmayaraq Kigik biznes miiassisasina komaklik
gostormoak;

- 4000-dan az olmayaraq yeni moahsuldar is yerlarinin yaradilmasina yardim
etmok.

Azorbaycan Respublikasinin galocok igtisadi inkisafinin daha ¢ox asili oldugu
toskilati amil, fikrimizca, miixtolif istehsal sferalarinda innovasiya sahibkarligina
komoak va onun inkisafi {izro daha effektiv igtisadi modellordan biri kimi biznes-
inkubatorlardan istifade imkani sayilir. Ugurlu innovasiya inkisafinin miihiim
sartlorindan biri zoaruri infrastrukturun yaradilmas: hesab edilir. Bir torafdan,
sonayenin yeni texnologiyalara ehtiyaci vardir, digar torafdon iss, 6z totbigini
tapmayan yeni imkanlar seriyas1 acihr. “Ideya-islonib hazirlanma-istehsal-satis”
zoncirinin ugurla basa ¢atmas {igiin bels inkisafa komok infrastrukturunun ardicil
olaraq qurulmas: zoruridir. Bununla olagodar olarag Azorbaycanda biznes-
inkubator sistemi onun ayri-ayri regionlarinda texnologiyalarin va texnopolislarin
yaradilmas: t¢iin baza kimi ¢ixis etmoli, yaradilmis biznes-inkubatorlar iso bu
strukturlarin niivasi rolunda ¢ixis etmoalidirlar.

Azaorbaycan Respublikasinda biznes-inkubatorlar sisteminin formalasmasi
Programinin  elmi-metodiki  tominatinin  islonib  hazirlanmasi  ii¢iin = bizim
torafimizdon iri miqyash todqiqatlar aparilmis, ayri regionlarda biznes-inkubatorlar
sisteminin yaradilmas: izro metodiki tovsiyyslor islonib hazirlanmis, biznes-
inkubatorlar sabokasinin ayri1 regionlarin sosial-igtisadi voziyyatino tasirinin
miiayyan edilmasi tizro tokliflor verilmisdir. Bununla slagodar olarag 3 prognoz
varianti islonmisdir ki, bu da 5 sayli codvalda 6z oksini tapmisdir.

2009-2011-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda makro-igtisadi gostaricilori

prognozlasdirarkon igtisadiyyatin biitiin sektorlar hesabina UDM artimi 6-8%
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civarda gotirilmisdir, lakin Azarbaycanin ayri regionlarinda biznes-inkubator

sisteminin totbiqgi kicik biznes miiassisalorinin sayini artirir vo olave is yerlori

yaratmaga imkan verir, planlasdirilmis UDM artimi gostoricilori ohomiyyatli

daracados artacaqdir.

Cadval 5

2009-2011-ci illarda Azarbaycanin sosial-igtisadi vaziyyatina biznes-

inkubatorlar sisteminin tasiri

Gostaricilor

2009-cu ilin sonuna

| variant Il variant 111 variant

1.Kigik biznes miiassisolorinin say prognozu
Biznes-inkubatorlarin proqnozlagdirilan say1 - 10-12 20
Bi-lor  sistemi  vasitosilo  kigik  biznes - 180 300
miiassisalarinin prognozlasdirilan sayi
Kigik biznes miiassisalarinin sayi,prognozu, cami 12972 13152 13273
2. Kigik biznesds yeni is yerlarinin yaradilmasi
perspektivlori
Yeni is yerlorinin yaradilmas: perspektivlori, 22468 24480 26488
comi
BI nozora alinmagla kigik biznes miisssisolorindo 7494 9506 11514
yeni is yerlarinin yaradilmas perspektivlori
UDM-in formalasmasinda 1 is¢i yerinin payi, 993 993 993
manatla
Yaradilacaqg bucaq yeni is yerlorindon UDM 7,44 9,43 11,42
artimi, mln manat
Yaradilacaq yeni is yerlarindo UDM artim, faizlo 0,8 1,02 1,24

Asagida verdiyimiz sxem innovasiya biznesinin fabriki kimi innovasiya

biznes-inkubatorlarinin yaradilmas: {igiin istifado oluna bilor. Belo biznes-
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inkubatorlar texnologiyanin kommersiyalasdiriimas: prosesindo aktiv foaliyyat
gostara bilar. Biznes-inkubator innovasiya firmalarinin biznesinin inkisafinda
onlarin salamathginin tamin olunmasi vao uzunmiiddatli artim tigiin birbasa istirak
etmoak yolu ilo artimini tomin edos bilor. Bu prosesin asas vazifalori asagidakilardan
ibaratdir (23, 5.40-41):

1. Ali tohsil miiassisalarinin arazisindo, istehsal obyektinin bas sahalorinds va
ya digor ustinlik toskil edon vyerlordo strateji shomiyyatli orazilords Kkigik
biznesin(orta biznesin) innovasiya Bi-nin yaradilmasi.

2. Biznes-inkubatorlar ¢orgivasinds resurs morkazinin yaradilmas: vo ona
komoaklik gostorilmasi. Burada biznes-inkubatorlarin yerlasdiyi arazi sarhadin do
biznesin inkisafi resurslar: sistemlosdirilir vo totbiq edilir.

Todgigat noticasinda biznes-inkubator prosesi modeli islonib hazirlanmigdir

va onun respublikanin sosial-igtisadi inkisafina tasir gostarmisdir.

[Tiriibs‘;uygunlasdlrllmls texnologiya
/ Kigik biznes

Regional Biznes-inkubator

Resurlar, tocriiba

Iri vo orta
biznes

A

C__ 6

\
N

‘ Golir, Mohsullarin inkisafinin slave

Texnologiya, bilik, tocriiba

imkanlari
Hamin orazi sakinlarinin
_tgssbbﬁslsri, yaradiciliq — Azarbaycan <« Biidcoys daxil olmalarin artmasi
gabiliyystinin meydana ¢ixmasi

Respublikas

ti¢iin goraitin yaradilmasi . _ F—
Ki¢ik miiassisalorin “hoyat / / T \ '\"\\

foaliyyatinin” yiiksaldilmasi Sakinlorin
Peyyatinin s ° . . dopmupopauue “hoyat
Yeni is yerlorinin «CPeIHEero Knacca keyfiyystinin
yaradilmasi »
Oz istehsalinin inkisafi Vi
hesabina daxili bazarlarin Igtisadi tahliikasizlik razinin innovasiya Igtisadi
amtas va Xidmatlarls tochizati gisadi tahtukostzl ° . vasty qtisad .
soviyyasinin gabiliyyatinin madaniyyatin yeni
yiiksaldilmasi yiiksaldilmasi saviyyasine kegid

Sakil 3. Biznes-inkubasiya prosesi modeli va onun élkanin sosial-igtisadi

inkisafina tasiri
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Biznes-inkubator ¢arcivasinda kicik biznesin, sanayenin, todgigat vo todris
institutlarinin vo biitovlikde respublikanin maraglarinin  uzlasdiriimasina nail
olunur. Biznes-inkubator mexanizmi vasitasilo miiassisalor 6ziiniin malik oldugu
resurslardan istifado naticasinda golir oldo edo bilarlor. Miiassisalor ali tohsil
moktoblori, elmi-todgigat institutlart kigik sahibkarliqda tedgigati bitirmok vo
onlarin asasinda yeni texnika, texnologiya vo materiallar ti¢iin 6z miitoxassisloring
sorait toqdim etmok imkan: alirlar. BI-da birgo foaliyyot Kicik firmalara arazinin
elmi-texniki vo istehsal potensialindan onun elmi kadrlarindan vo maddi
bazasindan istifado etmoklo yeni texnologiyalarin totbigini siiratlondirmoys,
buraxilan momulatlarin ragabast gabiliyystini yiiksaltmays, elmi-texniki va tocriibi
konstruktor islorinin aparilmasina xarclori azaltmaga imkan verir. Naticads Kigik
biznesda olavo is yerlori, yeni mohsullar, xidmot vo texnologiyalar yaranir, ayri-
ayr regionlarin niifuzu yiiksalir, olavo kapital colb olunur, sosial infrastruktur
tokmillasir, tohsil va elmin inkisafi stimullasdirilir.

3. Perspektiv sirkatlorin vo institutlarda, universitetlordos, digar elmi
toskilatlarda layihalarin miioyyon edilmosi vo axtarisi. Iddiagilardan tolobnamalors
baxilmasi vo mistorilorin colb olunmasi onlara komok gostarilmoasi iciin
yaradilmis resurs markoazlorindan istifads.

4. Biznes-inkubatorlarin faaliyyatinin onlarin toskilatgilarinin tasiri altinda
yerloson strateji investorlarin axtarist yolu ilo vo ya onlarin foaaliyyatinin start
fazasindan xiisusi vencur fondunun yaradilmas: yolu ilo maliyyalosdirilmasinin
tomin olunmasi. Asagida bizim tarafimizdon bir neco osas fazalari ke¢mis biznes-
inkubatorun inkisaf niimunasini oks etdiron sxem verilmisdir:

|.Start fazasi.

Isin baslangic morhalasinin reallasdirilmas: iiciin Bi-nin golocok foaliyyat
plan1 dogiq hazirlanmasindan sonra asagidaki addimlar hoyata kegirilir:

1.Molumatlar vo 6ziindo materiallari, vasaitlori birlogdiron kitabxanalarin
informasiya bazasi ti¢iin miimkiin vo movcud informasiyalarin miiayyan edilmasi,

sonadlosdirilmasi, inadlasdirilmasi va yigilmasi.
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2. Start isi tglin bir ne¢o firmanin segilmasi (9goar onlar varsa, onda yeni
konteksda is hagqinda razilasmaq lazimdir).

3. Biznesin aparilmasi masalalarinin hallinds inkubasiya olunan firmalara
siiratli komok tigtin telefon gaynar xattinin miiayyan edilmasi.

4. Sirkotds tez-tez meydana ¢ixan masalalars, tez-tez meydana ¢ixan suallara
cavablar bazasinin formalasmasi.

5. Umumi ideyalar altinda birloson moslohatcilorin vo inzibatcilarin birliyinin
formalasmasi.

6. Innovasiya firmalarimin havay: vo ya baha olmayan pesokar konsaltingo
girisinin tamin olunmasi.

7. Azorbaycanda vo xaricdo bu sahado foaliyyst gostoron biitiin miihiim
toskilatlarla tocriiba miibadiloasi.

on yaxsi halda isin  baslanmasi tgiin secilon sirkatlor inkisaf etmis firmalar
sayilirlar. Bununla yanasi hamin firmalar bir gayda olarag menecmentin négsanlar
ilo bagli ¢atin problemlorls tizlosirlor. Bu ciir problemlarin hallinds onlara biznes-
inkubatorun komayi lazim galir.

I1. Biznes-inkubatorun inkisafi:

1.Biznes-inkubatorlarin biitiin internet olavalorinin tam buraxilisi, biitiin
komponentlarin va informasiya melumat bazalarinin vahid olaraq slagalondirilmasi.
Aydin vo vyaxst miayino edilon gorarlarin avtomatlagdirilmis sisteminin
yaradilmasi vo miirokkob aydin olmayan problemloarin hallinds “qaynar xattin” va
maslahatgi vo menecerlarin ixtisaslagsmasi.

2. Sirkatlorin sorgularinin tahlili asasinda yeni materiallarin inkisafi.

3. Mistori bazasinin genislondirilmosi, yeni perspektiv firmalarin calb
olunmasi.

4. Bizneso komoayin daha effektiv metodikasinin askara g¢ixarilmasi, sirkatin
bazara ¢ixarilmasinin yeni vardis vo metodlarinin slds edilmasi.

5. Sirkatin voziyyatinin miioyyan edilmasi prosedurunun, onlarin bazar

perspektivlorinin formalagsmasi, onlarin miilkiyyastinin, o ciimlodon intellektual
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milkiyyatin qiymotlondirilmasi vo komok gostorilmasi {igiin zoruri resurslarin
ayrilmasi.

6. Biznesin inkisafinin perspektiv istigamatlorinin  miisyyan edilmasi
predmetino sosial vo geosiyasi Azorbaycan vo diinya miihitinin monitoringi
sisteminin yaradilmasi.

1. Oziinii maliyyslosdirmoyas kecid.

Oziinii maliyyslosdirma prosesinin reallasdiriimasina asagidaki iki iisulla nail
olmagq olar:

1.Sirkat torafindan biznes-inkubatorlara golocokds onun investora va ya fond
birjasinda satis {i¢iin sshm paketinin verilmasi.

2. Uzvliik haglarimin édonilmasi vo klub giizostlor sistemi ilo moslohat
kdmoayinin togdim olunmasi tigiin sirkst klubunun formalagsmasi yolu ilo.

Bu giin Azorbaycanda mdévcud olan inkubatorlarin boyiik oksariyyati ikinci
variantla islayirlor. Daha dogrusu, 6z orazilorina 0 sirkatlori buraxirlar ki, onlar
icaro haqgini 6domak gabiliyyatinda olsunlar. Ikinci modelds icara haglar: sistemi
Klub haglar1 sistemina transformasiya olunur. Buna gora sirkat noinki, biznes-
inkubatorlarindan total kémoak alir, ham do onun galocok mévcudlugu tomin
olunacaqdir. Bu ciir klublarda o sirkatlor diisacokdir ki, onlar nainki 6z haglarin:
6domoya hazirdirlar, hom do biznesin inkisafi ii¢iin texnoloji vo perspektiv

potensiallara malikdirlar.

3.3. Biznes-inkubasiya prosesinin taskilati-metodiki mexanizminin
tokmillosdirilmasi
Kicgik sonaye miiassisalorinin soraitdo hom inkisaf etmis, hom do inkisaf
etmokda olan 6lkalar tigiin boyiik potensiala malik olan va miithiim shomiyyat kasb
edon toskilati forma biznes-inkubasiyalasma sayilir. Statistik molumatlarin tohlili
gostorir ki, mivafig sokildo vo mivafiq formalarda aparilan biznes-
inkubasiyalasma prosesi 06z-6zliiyiindo kigik miiassisalorin yaradilmasi vo is

rejimina gixmasi proseslorini 7-22 dofo intensivlosdirir. ©gor yeni biznesin
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toskilini lokal miistogil osasda vo biznes-inkubatorda artim osasinda miigayiso
etsok, onda homin biznesin ugursuzlug hallari asagidaki nisbotdo olacaqdir:
mistoqil yeni bizneslorin salamathq sanslari 1-2:8 nisbatindo oldugu halda,
inkubasiyalasmis bizneslor tigiin bu nisbat tam oksins olacagdir. Bu zaman biznes-
inkubasiyalasma iki paralel masoloni, hom edo bilor vo holl etmolidirlor. Bir
torofdon, 0, yeni kigik miassisalorin yaradilmas: vo inkisafina rogmoan yeni
imkanlar verir, digar torofdon iso, artig movcud olan, geyri-effektiv strukturlarin
saglamlasdiriimas: baximindan xeyli mohsuldar sayilir (11).

Biitovlikdo biznes-inkubasiyalasma sahasinde mdovcud olan problemlori
asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1.Nazari-metodoloji problemlor:

- kateqoriya anlayislar: aparatinda vahidliyin olmamas;

- terminologiyada konarlasmalar;

- yeni soraitdo biznes-inkubatorlarin faaliyystino dair toskilati-hiiquqgi ve
metodiki bazanin geyri-tokmilliyi.

2. Normativ-hiiqugi problemlor:

- biznes-inkubatorun statusunun hiiquqi cohatdan geyri-miiayyanliyi;

- vergitutma bazas: anlayisinin tarifinin olmamasi;

- idara edan sirkatin statusu, funksiyalari, hiiquq va vazifalori vo miilkiyyatgi
ilo garsiligh alagelori hagginda masalanin hall edilmamoasi.

3. Maliyys problemlori:

-dovlat tarafindan biznes-inkubatorun yaradilmasina ciddi maliyys komayinin
zoruriliyi;

- biznes-inkubatorun istismarinin maliyysloasdirilmasi manbalarinin zaruriliyi;

- biznes-inkubatorun cari faaliyyatinin tominatina sarf edilon vasaitlorin tasdiq
olunmus manbayinin olmamasi;

- kicik biznesin uzunmiiddatli kreditlosdirilmasinin inkisaf etmoamasi;

- biznes-inkubatorun amlakina sigortanin olmamasi.

4. Funksional problemlor:
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- biznes-inkubatorun istismarinin optimal forma se¢iminin zaruriliyi;

- biznes-inkubatorun avadanhiginin tozolonmosinin dogiq mexanizminin
olmamas;

- biznes-inkubatordan ¢ixmis miiossisoys infrastruktur mexanizmlarinin
olmamast;

- yenidon vyaradilan strukturlarin movcud innovasiya infrastrukturu ile-
texnoparklarla, innovasiya-texnoloji markazlorlo, KOS-lara komak agentliklari ila
zoif koordinasiya.

5. Kadr problemi:

- biznes-inkubatorda islomok tigiin soristoli kadr hazirligr sisteminin
olmamas;

- inkubasiya olunan Kkigik miiassisalorin kadr tominati, sahibkarin tahsil
almast,

- sahibkara komok edon dovlat qulluggularinin va toskilat amokdaslarinin
saristaliliyinin artirilmasi.

Diinya tocriibasi gostorir ki, biznes-inkubasiyalasma kigik sahibkarliga
komoayin daha effektiv tisullarindan biri sayilir. Azarbaycanda yeni nasil biznesin
inkubasiyasi iqtisadiyyatin aktual problemlarini hall etmays imkan verir. Bunlarin
icarisindo asagidakilari geyd etmok olar:

-innovasiya sahibkarliginin va ragabat miihitinin inkisafi;

- Is yerlarinin yaradilmasi va sosial garginliyin asagi salinmast;

- istehsalin restrukturizasiyasi va Kigik infrastruktur, intellektual biznes
sferasinda miitoraqqi sonaye sahalarinin inkisafi;

- dasinmaz amlak v resurslar sferasinda miinasibatlorin inkisafi.

Sahibkarhigin effektiv inkisafi ti¢iin ilk névbads, hakimiyyatin icraedici vo
ganunvericilik siitunlarinin biitiin istigamatlori tizro kdmayin miivafiq todbirlor
kompleksi zoruridir. Todgiqgatlar gosterir ki, dovlst komoyi Kigik sahibkarliga
komok infrastrukturu (SKMF, “bir pancara sistemi”), maliyya kredit rigaglari,

vergi giizastlori, giizostli kreditlorin alinmasinda ve s. vasitasilo reallagdirir, lakin
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Azorbaycan Respublikasinda innovasiya sahibkarliginin sfersinin tohlili gostardi ki,
Kigik innovasoya sahibkarliginin aktivlosmasi ilk névbada onun inkisafini vo bu
sahibkarlhiga komok infrastrukturunun formalagmasini va inkisafini talob edir.

Olkado orazinin innovasiya sahibkarhigina kdmok iizro méveud strukturlarin:
innovasiya texnoloji morkazlorin, servis firmalarina malik texnopoklarin
(konsalting, texnoloji audit va s.), innovasiya firmalarinin biznes-inkubatorlarinin,
texnologiyanin transfer moarkoazlarinin, vencur fondlarinin, innovasiya sargi
komplekslarinin miiqayisali tahlili apariimisdir.

Todgigatlar gostorir ki, Azorbaycanda innovasiya sahibkarliginin inkisaf
amillorinin askara c¢ixardilan sortlorino daha boyiik doracads kicik sahibkarliq
inkubatorlarinin yaradilmasi cavab verir. Bunun da asas mogsadi Kigik sahibarligin
yeni isa baslamig vo artig méveud olan subyektloring, yani texnologiyalar va elmi-
texniki xarakterli yeniliklor hazirlayan va istifads edoan subyektlora komokdir.

Kigik innovasiya sahibkarligina komoyin innovasiya strukturu elmi-texniki
islomoalaor vo istehsal, elm tutumlu mohsulun hazirlanmas: vo satis1 arasindaki
olagolondirici  saho  sayilir.  Kigik innovasiya sahibkarligina  komok
infrastrukturunun  formalagsmasina magsad miixtalif istigamatlor {izro kigik
miiossisalora kompleks komayin tomin edilmasi asasinda onlarin faaliyyati {igiin
optimal soraitin yaradilmasi sayilir.

Biznes-inkubatorlar kicik bizneso komok va onun inkisafi {izro orazi
siyasatinin asas elementi sayilir. Yaxsi va isgiizar ideyalari irali siiron sahibkarlarin
komoayi ilo mexanizm toklif edarok onlarin bazara ugurlu girisi vo 6z isglizar
tokliflorini reallasdirmagq ticiin maliyys komayi, toskilati vo maslohat xidmati ala
bilorlor. Biznes-inkubasiya dévriinds ilkin ideyadan ilkin kommersiya ugurunun
alinmasina godor olan vaxt orzindo fasilesiz komok gostarilmasi innovasiya
miuiassisalarinin zoruri sarti vo prinsipi sayilir. 9slinds igtisadiyyatin tosokkiil edan
sektorlarinda yeni miiassisalorin yaradilmasina komoaklik gostarmaklo biznes-
inkubatorlar dayanigh iqtisadi inkisafin tomin olunmasina miihiim téhva verir,

igtisadi cohotdon yenidon qurma prosesino komok edir. Bu xiisusilo inkubatorun
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foaliyyatinin yiiksok texnoloji sektorlarda yeni miiassisalora komok sahasinds
comlasdiyi vaxt miihiim shamiyyat kasb edir. Homin miiassisalar ii¢iin ideyalarin
islonib hazirlanmasina vo onlarin bazara ¢ixarilmasina sorf olunan vaxt nisbaton
siraklidir, kommersiya riski yiiksokdir. Bu baximdan biznes-inkubator yeni
istehsal texnologiyalarinin inkisafina komok vo kommersiyalasdirilmas: {igiin
zoruri olan osas infrastruktur elementi sayilir. Bu intellektual miilkiyyst vo
potentlorin hazirlanmas: hiiquglart ilo bagh diger miiossisalorin  foaliyyatini
tamamlayir (21, 5.238-241).

Kigik innovasiya sahibkarhgina komok infrastrukturu Elmi-tadgigat
institutlari, ali
/ \ tohsil
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Sakil 4. Kigik innovasiya sahibkarhgina komak infrastrukturu

Olka soviyyasinda biznes-inkubatorlarla yanasi, innovasiya-texnologiya

birjalarinin, innovasiyanin-totbigi morkazlorinin, innovasiya-texnologiya markozlo-
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rinin, saha istigamotli texnoparklarin va texnoloji-inkubatorlarin yaradilmasinin
stimullasdirilmasint magsadauygun sayirig.

Azorbaycan Respublikasinda Kigik innovasiya biznesinin yaradilmasi
problemlorinin oksor hissasinin hall olunmas: 6lkado effektiv isloyon Bi-nin
yaradilmasina komok edacokdir.

Kifayat migdarda biznes-inkubatorun meydana c¢ixmas: Kigik innovasiya
firmalarinin “yetisdirilmosi” tigtin stimul olacaqdir, ¢tinki biznes-inkubatorlar kigik
sahibkarlar va digar saho strukturlar arasinda slagolondirici rolu yerino yetirir.

Biznes-inkubatorun yaradilmas: metodikas: dedikdo, biz ilk névbada Bi-nin
formalasmas:  algaritminin, moantiqi  sxeminin vo strukturunun islonib
hazirlanmasini  nozords tuturuq. Innovasiya sahibkarligina miixtalif komok
formalarinin  tahlili osasinda bizim torafimizdon kigik biznesin innovasiya
foaliyyotinin toskilatin metodik mexanizmi islonib hazirlanmisdir. Bu ise Bi-nin
genis yayilmasi {igiin biitiin zoruri sortlorin yaradilmas: demokdir (35).

Biznes-inkubatorun formalasmasi algaritmi asagidakilardan ibaratdir:

-tasisgilorin secilmasi;

- biznes-inkubatorun tegkilati-hiiquqi formalasmasinin miiayyan edilmasi;

- inkubator tipinin(iimumi ixtisaslasmis);

- kicik miiassisaya komoyin bu formasina xas olan xidmatlor siyahisinin
miiayyan olunmasi;

- miistorinin secilmasi meyarlarinin miiayyan edilmasi;

- firmalarin biznes-inkubatordan ¢ixmasi ti¢iin meyarlarin miiayyan edilmasi;

- qgarsihighh maraglar balansina osaslanan, mistori firmalar vo inkubator
direktorlugu arasinda qarsilighh  minasibatlorin - tanzimlonmasi  prinsiplarinin
islonmosi;

- biznes-inkubator amokdaslarinin vo miistarilorinin toskilati modoniyyat
prinsiplarinin islanib hazirlanmas;

- inkubatorun yerinin secilmasi.
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Hakimiyyat vo idaroetma organlar ilo, banklarla, konsalting firmalar ilo, ali
tohsil miiassisalori ilo, iri sahibkarliq strukturlar: ils isgiizar alage istigamatlorinin
va formalarinin miioyyan olunmasi.

Biznes-inkubatorun yaradilmasinin toklif olunan algaritminin reallasdiriimas:
artiq olkomizdo movcud olan biznes-inkubatorlarin  yaradilmas: iizro malik
oldugumuz tacriiba nazars alinmagla, eloco do ayr regionlarda artiq isloyan Kigik
firmalarin bazara daxil olmasi probleminin hoall olunmasi tocriibasi nozaro
alinmagla hoyata kegirilmalidir.

Kigik innovasiya sahibkarliginin konkret problemlarini 6yronmok sahasinds
bizim torafimizdon biznes-inkubatorun faaliyyat gostormasinin montiqi sxemi
toklif olunur:

1. Biznes-inkubator tipinin miioyyan edilmasi va biznes-inkubatorun yerlosma
sahasina talobatinin qiymatlondirilmasi moagsadilo biznes-inkubator xidmatina
respublikanin talobinin gabagcadan tadgiqi.

2. Biznes-inkubatorun kigik miiassisalora toqdim etdiyi xidmatlor sisteminin
formalasdirilmas: biznes-inkubatorda miistori xidmoat sistemi Kigik miiossisalorin
tolobati vo gostorilon xidmatlorin asas novloarinin reallasdirilmasinin  toskilati-
iqtisadi xiisusiyyatlari nazars alinmagla qurulur.

3. Biznes-inkubator yaradila bilon moévcud sahalorin, onlarin istifadosi
miimkiin olan igtisadi soraitin askara ¢ixarilmasi.

4. Biznes-inkubatorun asas vazifasi sahibkar ti¢iin psixoloji cohatdan alverisli
isgtizar atmosferin yaradilmasi sayilir.

Biznes-inkubator strukturunun formalasdirilmas: onun mogsad va vazifaloring
uygun olaraq bas verir va onun tarafindan gostarilon xidmatlarin dasti va keyfiyyati
ilo miioyyon edilir. Istonilon biznes-inkubatorunun strukturunda ii¢ asas struktur
blok istirak edir (Sakil 5.).

Fikrimizco, innovasiya biznesinin aktivlesdirilmosinin osas sorti qeyri-

texnoloji BI-nin orazisinda iimumi vo ya ixtisaslasdirilmis tipds inkubatorun
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yaradilmas: sayilir vo bu tip inkubatorlar innovasiya sahibkarligina dovlot
komayinin real alatina gevrilir.

Olko orazisindo biznes-inkubatorlarin  yaradilmas:  kigik innovasiya
miiassisalorine giizastli sortlarls icarays gatiiriilon binalar tagdim etmoya, miivafig
maslohat xidmatlori (vergi, ekspert, maliyys, marketing, hiiquqi) psixoloji

xidmatlor gostarmoys imkan verir.

Direktorlar surasi

1

1

1

1 . . . . . . .

. | Inzibati(katiolik, miihasibat,
1 Inzibati ; I o

: Direktor texniki heyat)

1

1

R Wit
1

1

1 .

1 Maslohat servis $Ob9|9l’ Voya stat pratdankonar

: maslahatcilor

1

1

Kigik innovasiya miiossisalori
I

Istigamatlogdirici

c c £ =& S
& X 2 5 5 2 % E & T =
2 2 w 2 = 2 = X 3 S &
x c 5 @ 8 £ o 2 = .2
n 8 - o 5 @ o o D c B
[<5] — n 7] > = 7] Qo %23
c .2 S o 4 S @ = 4 5 o
El S =»w @ X o 5 X o 5 S
N 2 © & c < £ - X
m 8 g &| &£ £ E £ 5 2 E c €
S = o 8 Q- S [ =
S IS <] - = [} o 4 = %] <
< 5 c g .2 c 8 & & e X
£ 8 N o & N 5 2 X 5 3
m n o =& o)

Sakil 5. Biznes-inkubatorun inzibati struktur modeli

Azorbaycan Respublikasinda innovasiya sahibkarligina dair biitiin yuxarida
geyd edilon problemlorin halli i¢iin sahibkarligin innovasiya foaliyysti iizro
respublika  olagalondirmo  morkozini  yaratmagla innovasiya firmalarinin

monitoringinin aparilmasint magsadauygun sayirig.
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Aydindir ki, biznes-inkubatorun profili, miqyas:;, Xxidmatlor dosti,
istigamatliliyi, ilk novbodos, onlarin yaradildigi orazinin soraiti ilo mioyyon
olunmalidir. Makroregionda biznes-inkubator yaradilarkan, etnik modaniyyat,
geoiqgtisadi, siyasi, resurs aspektlori, onlarin mogsadlarinin integrasiyas: asasinda
garsiliglt inkisafin1 nozora almaqg lazimdir. Mohz bu aspektlor grupda regionlarin
forgini miiayyan edir. Biznes-inkubator 6z foealiyyatinin baslangicindan etibaran,
makroregionun vaziyyati, strategiyas: va tokamiilii ilo sortlonan bu moagsads uygun
golmlalidir.

Makroregionlarin va igtisadi klasterlorin tasarriifat foaliyyati biznes-inkubator
garsisinda yeni vazifalor goyur. Bu gorarlarin halli regionlarda formalasan slagoli
miinasibatlarin biitiin mixtalifliyindan istifade etmadon miimkiin deyildir. Masir
soraitda regionun inkisafinin rahni tokcs istehsal deyil, hom do maliyys axinlarinin
idara edilmasi, saristali isci glivvasinin va investisiyanin calb olunmasi, innovasiya
texnologiyalarimin  istifadosi  sayilir. Regionlararasi tipdo biznes-inkubator
makroregionun resurslarini tam istifado edo bilor, makroregionun igtisadi
sisteminin sahavi ixtisaslasmasi vo klasterizasiyasi, saholoraras: integrasiyas: va

sosial konsolidasiyasi tigiin resursa cevrila bilar (Sakil 6).

Elms integrasiya Ali tohsil

Xarici miihitin stabilliyi

Adekvatlig, xarici miihit goraitine
uygunluq, onun doyismasing
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Sakil 6. Regionlararasi tipda biznes-inkubatorlarin formalasmasi amillari
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Regionlararas: tipdo biznes-inkubator bir torofdon, elo toskilatdir ki, onun
foaliyyati makroregionun vahid iqgtisadi mokaninin amolo golmasi ganunauygun-
luglarina, onun milli igtisadiyyatda vo qlobal miihitdo funksiyalarina miivafiq
olarag kicik innovasiya sahibkarligi sisteminin kompleks inkisafi yolu ilo
makroregionun tosorriifat subyektlorinin makroregional integrasiyasina yardim
etmoasina yonaldilmisdir; digar torofdon, bu sahibkarligin innovasiya miihitini
amala gatiran Kigik biznesin komayin infrastruktur elementidir.

Regionlararas: tipdo biznes-inkubator kicik miiassisalorlo birbasa garsiligh
tasirdo olmagla, makroregionda onlarin ugurlu faaliyyat sortlorini yaratmagla kigik
biznesas komayin miihiim infrastruktur elementidir.

Servis funksiyasint yerino yetirmaklo biznes-inkubator iscilari is yerlari ils,
ofis xidmatloari ila, pesokar maslohatlorls, tacriibi-sinaq avadanhglar: ilo tomin edir.

Biznes-inkubatorun kommunikasiya funksiyas:i makroregion ¢argivasinda
miiassisalorarast qarsiligh tosirin tomin edilmosindon vo dayamqli tosorriifat
alagalarina malik tam sahibkarliq miihitinin yaradilmasindan ibaratdir,

Biznes-inkubatorun konsalting va tohsil funksiyalarina asagidakilar aiddir:

-sahibkarlara hiiquqi va miihasibat komayinin gosterilmasi;

- tohlil va tohsil materiallarina, malumat bazasina ¢ixisin verilmasi;

- sahibkarin ixtisasinin va tahsil saviyyasinin yiiksaldilmasi;

- tohsil tadbirlarinin-treningloarin, seminarlarin, sargilorin va s. aparilmasi.

Intellektual-psixoloji funksiya kicik sahibkarlig sahasinds ixtisaslasdirilmis
miassisalorlo  qgarsiligh  tosir yolu ilo Kkigik biznesin  miisbat simasinin
yaradilmasindan ibaratdir.

Toadgigat funksiyas: isloyanlars elmi-tadgigat vo tocriibi-konstruktor islorinin
aparilmasinda, tocriibi  mohsul niimayandslorinin yaradilmasinda komoaklik
gostarmoaklos reallasir. Bu funksiyanin tamin olunmasi ti¢iin elmi-tahsil miassisalari,
todgigat laboratoriyalari, konstruktor biirolar: va s. ilo amokdasliq etmok lazimdar.

Maliyya  komoyinin  planlasdiriimast  vo  gostorilmasi  ideyanin

kommersiyalasdiriimas: {izra biznes-planlarin islonib hazirlanmasinda va layihalor
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izro islorin aparilmas: tigiin vasaitlorin axtarisinda ifads olunur. Biitiin bunlar
biznes-inkubatorun togkil va planlasdirma funksiyalarini tomin edir.

Biznes-inkubatorun slagslondirma funksiyas: Kigik biznesa komayin ayri-ayri
infrastruktur elementlori arasinda-yerli vo morkoazi hakimiyyst organlar1 arasinda,
ictimai birliklor, konsalting vo todris strukturlari, kredit-maliyys miiossisalori,
biznes-moarkazlor vo elmi-texnoloji parklar arasinda, fealiyyatin razilasdiriima-
sindan vo qarsiligh tesirjn tomin olunmasindan, makroregionun daha iri biznes-
inkubatorlar1 birlagdiran sabokanin yaradilmasindan ibaratdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin modernizasiyas: vazifalorinin halli tigiin daha
effektiv modeli kimi regionlararas: tipdo innovasiya biznes-inkubatorun tatbigini
moqsadouygun hesab edirik. Bu, texnoloji park formasinda tomsil olunan texnoloji
Vo toskilati biznes strukturlarinin integrasiya birliyinin struktur bolmesi sayilir.
Belo biznes-inkubator yiiksok texnologiyali sahoalords iso, yeni iso baslamis
innovasiya miiassisalorine komaya, elmi-texniki sferada vengur sahibkarliga
yardima yonaldilmisdir.

Ayri-ayr regionlarin Azoarbaycan igtisadiyyatinda yerinin vo makroregion
problemlarinin, eloca do miiasir innovasiya proseslorinin 6yronilmasi innovasiya
inkisafinin daha aktual istigamatlorini ayirmaga imkan verir ki, bu da xalq
tosarriifatinin asagidaki sahalarinds inkubasiya olunan miiassisalarin faaliyyatinds
reallagdiriimalidir: aqrar-sonaye. Yol noagliyyati, kurort-rekreasiya komplekslori,
informasiya texnologiyalari vo idaroetmo sistemlori, masingayirma Vo
cihazgayirma. Xiisusilo do burada diggsti 6lks igtisadiyyatinda miihiim yer tutan
agrar-sonaye miioassisalorinda yeni texnologiyalarin islonib hazirlanmasina vo
tatbigina yonaltmok lazimdir. Resupublikanin nagliyyat sisteminin modernizasiyasi
onun beynolxalgq dasimalarda aparici yer tutmaga imkan verir, amtaa axininin va
xidmatlor hacminin arttmini, 6lkonin iqtisadi-cografi potensialinin reallagdiril-
masini tomin edir. Miihiim ticarat va nagliyyat yollarinin kasismasinds tutdugu

alverisli igtisadi-cografi movge regionlararasi vo beynolxalq bazarlara innovasiya
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miiassisalorinin  ¢ixist tigiin  genis imkanlar yaradir ki, bu da Azorbaycan
igtisadiyyatinin global igtisadi sistemo integrasiyasi tigiin ilkin sartlori tomin edir.

Regionlararas: biznes-inkubatorun gostordiyi xidmatlori miiassisonin yerlosdi-
rilmosi tizro xidmotlora vo biznesin inkisafi tizro xidmotloro ayirmaq olar.
Miiassisanin yerlasdirilmasi iizro xidmotlora binalarin (o ciimlodan ixtisaslasdi-
rilmis  sorgi  saholorinin, laboratoriyalarin, konfrans zallarinin),  zoruri
avadanlhglarin, program tominatinin verilmasi daxildir. Biznesin inkisafi tizro
xidmatlora hiiquqi; texnologiyanin kommersiyalasdirilmasina komok; layihalorin
islonib hazirlanmasi vo onun idara olunmasina komok; tohsil va konsalting
xidmatlori daxildir.

Biznes-inkubatorun funksional effektivliyi inkubasiya foaliyyatinin novlori
tizra ayri-ayr profil markazlora adekvat struktur bolgisii ilo tomin olunmalidir. Bu
zaman profil markozlordon hor biri 6ziindo biznesin genislondirilmasi tizro
transaksion infrastrukturunun biitin elementlorini: institusional, toskilati va

informasiya elementlorini birlogdirir (Sakil 7).

[ Analitik-konsalting Morkozi }

Tadris-tohsil Morkozi Innovasiya texnoloji

‘ Morkazi
A
Biznes-inkubatorlarin struktur bélmalarinin
qarsiligh tasirini va biznes-inkubatorlarinin
funskional faaliyyatini tamin edan slagalondirma
morkazi
[ Resurs Markazi 1 f Kommunikasiya
Innovasiya Morkazi Morkazi

Sakil 7. Regionlararasi tipda biznes-inkubatorun strukturu
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Makroregional kompleksdon biznes-inkubasiyalasmanin inkisafinin daha
perspektiv istigamoati Azorbaycan orazisinds regionlararas: biznes-inkubatorlar
sobokasinin yaradilmas: sayilir. Olks igtisadiyyatimn kompleks inkisafina
yonoaldilmis biznes-inkubatorlar artig misssisonin formalasmas: fazasinda kigik
biznesin orta va iri bizneslo kooperasiyasina komok etmolidir. Bu, 6lks orazisinda
prioritet sahalords yiiksok texnologiyal: igtisadi klasterlor sobokasini daha siiratli

inkisaf etdirmoya imkan verir.



75

NOTICO

1. Kicik sahibkarligin inkisafi 06lko iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi
baximindan hoyata kegirilon dovlot siyasatinin aparici istiqgamotlorindon birini
togkil edocokdir. Bu siyasot iqtisadiyyatin biitiin saholorindo, xiisusilo prioritet
inkisaf saholorinds isgiizar foaliyyat {i¢lin normativ-hiiquqi, toskilati vo maliyya
tominati soviyyasinin yiiksaldilmasine yonaldilocokdir. Davamli iqtisadi inkisafin
tomin edilmasi baximindan sahibkarliq sahosindo asagidaki todbirlorin hoyata
kegirilmasi nozordo tutulur: ki¢ik vo orta sahibkarligim (KOS) diinya
igtisadiyyatina inteqrasiyasinin stiratlondirilmosi, ixrac potensialinin artirilmasinda
va comiyyatin sosial problemlarinin hallindo KOS-un rolunun giiclandirilmasi;
sahibkarliq faaliyyatinin saha, regional va texnoloji baximdan  strukturunun
optimallagdirilmast; kigik, orta vo iri miiossisolor arasinda qarsiliqli somarali
amokdasligin, o ciimladon istehsal-kooperasiya olagalorinin - genislondirilmasi;
sahibkarligin dostoklonmoasinin miiasir togkilati modellorinin yaradilmasi, o
ciimlodon sahibkarlar {igiin maslohat xidmati, informasiya tominati, marketing
xidmati vo sair strukturlarin  yaradilmasimin  davam etdirilmasi; ticarat
yarmarkalarinin yaradilmasi; yerli iqtisadiyyatin yoniimiinii nozoro almagla
rayonlarda issizlar {igiin kadrlarin peso hazirhiginin tokmillasdirilmasimarkazlarinin
yaradilmasi; sahibkarliq faaliyyatino miidaxilalorin qarsisinin alinmasi.

2. Boladiyysa qurumunun inkisafi ii¢in daha bir miisbot amil biznes-
inkubatorun son notcads bazarin soffafligmin yiiksaldilmasinds vo onda islayan
subyektlorin leqallasdirilmasindadir. Bu effekt onun hesabina aldo edilir ki, biznes-
inkubatorda yerloson firmalar avvaldon soffaf biznes aparirlar. Bundan basqa, belos
bir praktika miimkiindir ki, “inkubasiya olunan” firmalarin biitiin miihasibat
sonadlari biznes-inkubatorun statinda isloyon bir, “limumi” miihasib torafindon
aparilir. Beloliklo, miioyyan vaxt, adoton 3-5 il oarzinds biznes-inkubatorun
divarindan konara ¢ixan, artiq vergi vo digar nozaroat organlarina malum olan firma

diizgiin biznes aparmaqda davam edir.
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3. Beynoxalg tocriiboni timumilosdirmoklo belo gonasto golmok olar ki,
Azorbaycanda texnoloji biznes-inkubatorun sonaye ssohorciyinin orazisinds
yaradilmas1 daha moqQsadouygundur. Belo yanasma biznes-inkubatorda bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo miistaqil foaliyyato hazirlanmis kigik vo orta miiassisalarin
Sonaye soharciyindo 6z foaliyystinin davami miimkiinliiyiinii nozoro alir. Bu ciir
yerlosmo hamin infrastruktur obyektlorinin bir-birini tamamlamasina sorait yaradir.

4. Qlobal bohranin miisahido edildiyi bir dovrdo oOlkemizdo kigik
sahibkarligin inkisafina dostok verilmosi iiglin bu sahoyo ayrilan maliyyo
yardimlarinin hacminin artirilmas: vacibdir. Siibhasiz sahibkarligin, xiisuson do
kicik vo orta miiossiSalorin inkisafi hom masgullugun tomin edilmasine, hom do
ragabatin giiclondirilmasina pozitiv tasir gostarir.

5. Tadqiqatlar gostorir ki, Azarbaycanda innovasiya sahibkarliginin inkisaf
amillorinin askara ¢ixardilan sortlorino daha bdyiik deracods kigik sahibkarliq
inkubatorlarinin yaradilmasi cavab verir. Bunun da asas mogsadi kigik sahibarligin
yeni iso baslamis va artiq movcud olan subyektloring, yani texnologiyalar vo elmi-

texniki xarakterli yeniliklor hazirlayan va istifads edan subyektlora komokdir.
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Bbu3Hec - ”HKY0ATOPBI U X POJIb B Pa3BUTHH MAJIOTO OM3Heca

PE3IOME

JluccepranyionHasi paboTa COCTOMT W3 BBEACHUS, TPEX TIJIaB, BBIBOJOB U
CIMCKA UCIOIb30BAaHHOM JIUTEPATYPBHI.

Bo BBezieHMM 000CHOBaHBI aKTyaJIbHOCTb TEMBI, OIPEIECIEHBI LIEJIb U 33Ja4H
UCCIICIOBaHMsI, MPHUBEACHbI HaydYHas HOBU3HA M TMpaKTUYECKas 3HAYMMOCTh
paboTHI.

B nepBoii rnaBe usyyaercs GopMbl U Kilaccupukanus OU3HEC-UHKYOaTOPOB,
TEOPETUUECKHE aCTEKThI (dopMupoBaHus Ou3HeC-UHKY0aTOpOB,
MHPOBOM OTIBIT (POPMHUPOBAHUS 1 Pa3BUTHUS OHM3HEC-UHKYOATOPOB.

Bo BTOpOIi riaBe paccMaTpHBAIOTCSd COBPEMEHHOE COCTOSIHUE PA3BUTUSA MaJIOTO
Ou3Heca, BO3JCICTBUE OM3HEC-UHKYOAaTOpOB Ha (opMUpOBaHUE OJIAronpusiTHOTO
Ou3HeC-KJIMMaTa.

B Tpetbeii rnaBe wucciaeayroTCs MyTH BO3AEHCTBUS OM3HEC-UHKYOATOPOB Ha
Pa3BUTHIO MaJIOBO OM3HecA.

B xoH1e paboThl Aat0TCS BHIBOBI MOJYYEHHBIE B PE3YJIbTAaTE MPOBEACHHOIO

HCCIIEIOBAHHUSL.
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Business - incubators and their role in the development

of small businesses

SUMMARY

The thesis consists of an introduction, three chapters, conclusion and
bibliography.

In the introduction the urgency of the theme, the purpose and objectives of
the study are given scientific novelty and practical significance of the work.

In the first chapter we study the form and classification of business
incubators, the theoretical aspects of formation of business incubators, world
experience of formation and development of business incubators.

In the second chapter examines the current state of development of small
business, the impact of business incubators to create a favorable business climate.

.In The third chapter examines the way the impact of business incubators in
the development Malovo business.

At the end of the conclusions are derived from the study.
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Kalantarli Hamid Maharram oglunun “Biznes-inkubatorlar va Kicik
sahibkarhgin inkisafinda onlarin rolu” movzusunda

magistr dissertasiyasinin

REFERATI

Movzunun aktualhi@i. Miiasir iqtisadiyyatda biznes sahosindo elmi vo texniki
nailiyyatlorin savadli vo diizgiin totbiqini nozords tutan innovasiya sistemino heg
bir alternativ yoxdur. Bu zaman biznes-inkubatorlar daha miihiim rol oynamaqla
kicik vo bir qayda olaraq, innovasiya miiossisasinin yaradilmasi vo inkisafina
komok edirlar. Bu funksiya getdikco daha vacib ohomiyyst kasb edir, ¢linki vaxt
kecdikco yeni miiassisonin bazara ¢ixisi tadricon artmaqda olan rogabat iiziindon
miirokkob xarakter alacaqdir. Texnoloji biznes-inkubatorun vozifasi maraqli biznes
ideyam1 askara cixarmaq, onun biznes layihosino c¢evrilmosine komok etmok,
mohsul vo xidmotlorin buraxilisina yardim gostormok vo onlarla bazara ¢ixisa
tomin etmokdon ibaratdir. Biitlin bu vozifolor, xiisusilo do bazara ¢ixis1 yardim
gostormok kifayot godor miirokkobdir. Buna yalniz 6lko daxilinds, eloco do
beynolxalq alomds diizgiin biznes siyasoti aparmaqla, biznes infrastrukturunun
islok mexanizmlorini harokots gotirmoklo nail olmaq miimkiindiir. Biznesin
inkubasiyasi uzunmiiddatli dovra hesablanmis sahibkarliga komoyin infrastruktur
mexanizmlarindon biri sayilir. Biznes-inkubatorlar bir gayda olarag, innovasiya
tipli kicik vo orta miiassisonin yaradilmasina komok edir.

Azorbaycanda vo onun ayri-ayri regionlarinda biznes-inkubatorlarin bu
funksiyast yerli miiassisolorin kohna vo yeni bazarlara cixist zamani daxili vo
xarici roqabaotin giliclonmasi sabobindon miirokkab voziyystin yaranmasi ilo
olagodar daha vacib shomiyyat kosb edir.

Ki¢ik sahibkarliga komoyin osas istiqgamoti kimi Azorbaycanda biznes-
inkubatoruna tokamiil xarakterli spesifik xiisusiyystlor xasdir. Hom nozari-
metodoloji  sahade, hom do tocrilbbads biznes-inkubasiya konsepsiyasinin

reallasdirilmasi1 zamani bir sira problemlor meydana c¢ixir. Belo problemlors
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biznes-inkubatorlarin qurulmasinin noazari-metodiki cohatlori, onlarin toskilati
formalariin diizgliin miioyyon edilmosi, biznes-inkubatorlarin yaradilmasinda
beynolxalq tocriiboni Oyronib iimumilogsdirmoklo Azorbaycanda onun totbiq
variantlarinin tapilmasi, biznes-inkubatorlarin formalasmasi problemlorini agkara
cixarib, onlarin aradan qaldirilmasi yollara dair toklif vo tdvsiyyalarin verilmasi
vo s. sayilir.

Bu infrastrukturun vacib elementlorindon biri do kicik bizness tokan veron
biznes inkubatorlardir. Bi-larin iqtisadi inkisafda effektiv rola malik olmasi inkisaf
etmis bir cox Olkolorin tocriibasindo slibut olunmusdur. Biznes inkubatorlar
regionlarda sahibkarligi inkiaf etdirmoklo yanasi intellektual vo diger iqtisadi
resurslarin  somorali istifadosing,  rogabot qabiliyyati olmayan istehsallarin
inkisafina vo bu saholorin bdyiik bizneso acilan “qapiya” cevrilmosino sobob
olurlar. Bi-larm togkilati modellorini yaradarken nozers almaq lazimdir ki,
Olkomiz {icilin aktual problem olan sahibkarliq vo rogabot miihitinin yaradilmasi,
yeni 1s yerlorinin agilmasi, sosial gorginliyin aradan qaldirilmasi, istehsalin
genislondirilmosi, bir ¢ox sonaye saholorinin inkisafi , dasinmaz omlakdan
somorali istifado vo digar belo islor yerli vo regional masalolorin hallinin togkiline
yonolditllmalidir.

Tadgiqatin maqsad va vazifalori. Todqgigatin mogsadi kigik biznesin siiratli
vo dayanigh inkisafin1 tomin etmok {iclin biznes-inkubatorlarin formalagsmasinda
olan problemlori arasdirmaqdan, tohlil etmokdon vo onlarin aradan qaldirilmasi
yollarin1 gostormokdir.

Bu mogsados nail olmaq ti¢iin asagidaki vazifalor garsiya qoyulmusdur:

- kicik biznesin miasir tosorriifacilliq soraitindo rolunu vo yerini
doqiqlosdirmoak;

- biznes-inkubatorlarin Azaorbaycanda toskilinin vo inkisafinin metodiki
cohatlorini aragsdirmag;

- biznes-inkubatorlarin  yaradilmasinda beynalxalq tocriiboni Gyronib

timumilagdirmoklo onun Azarbaycanda totbiqi variantlarini vermak;
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- bolodiyyoloro komok aloti kimi biznes-inkubatorlarin iqgtisadiyyatin
inkisafinda rolunu osaslandirmag;

- sahibkarliq miihitindo biznes-inkubasiya prosesinin formalasmasi iizro
metodiki tovsiyalar isloyib hazirlamag;

- biznes-inkubasiya prosesinin togkilati metodiki mexanizmini oasaslandirmaq
vo institusional inkisaf xiisusiyyatlorini agkara ¢ixarmaq.

Toadqgiqatin obyekti. Olko soviyyasindo kicik bizneso kémoyin innovasiya
sisteminin asas infrastruktur elementi sayilan biznes-inkubasiya prosesidir.

Tadgiqatin predmeti. Biznes-inkubasiya sisteminin formalasmasi vo inkisafi
prosesindo miixtolif tosorriifat sistemlori arasinda olage ve miinasibatlor,
qanunauygunluglar vo qarsiliglt mexanizmlor sayilir.

Tadgiqatin nazari vo metodoloji asaslar1 kimi biznes-inkubatorun inkisafina
hosr olunmus Azorbaycanin va xarici Olkolorin iqtisad¢i alimlorinin asorlori,
Olkomizin ganunvericilik v icraedici orqanlarinin proqramlari, gorarlari, normativ
sonadlari va sarancamlart asas kimi gotiiriilmiisdiir. Dissertasiya isindo Azarbaycan
Respublikas1 Dovlot Statistika Komitesinin, Iqtisadi Inkisaf  Nazirliyinin,
beynolxalq Toskilatlarin, miivafiq xarici vo yerli elmi-tadqiqat institutlarinin xiisusi
milayino malumatlari istifade olunmusdur.

Tadqigatin tacriibi shamiyyati. Dissertasiyada konkretlosdirilon nozori-
metodiki miiddealar Azorbaycan Respublikast vo onun ayri-ayri regionlarinda
biznes-inkubatorlarin yaradilmasi {i¢iin istifado oluna bilar. Biznes-inkubasiyalarin
miitoroqqi formalarinin yaradilmasia dair konsepsiya Azorbaycanin ayri-ayri
regionlarinin funksional ixtisaslagmasinin mohkomlondirilmosi soraitindo biznes-
inkubasiyanin effektivliyinin yiiksaldilmasi {i¢iin istifads oluna bilar.

Dissertasiyamin qurulusu va hacmi. Is, giris, {i¢ fasil, notico, istifads edilmis
40 adda odobiyyat siyahisindan ibarstdir. 79 sohifodo sorh edilmis isdo 4 codval vo
6 sokil vardir.

Sonda tadgigatdan olds olunan asagidaki naticalor verilmisdir:
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1. Kigik sahibkarhigin inkisafi ©lko iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi
baximindan hoyata kegirilon dovlot siyasotinin aparici istiqgamotlorindon birini
toskil edacokdir. Bu siyasat iqtisadiyyatin biitiin saholorinds, xiisusilo prioritet
inkisaf saholorinds isgiizar foaliyyat {i¢lin normativ-hiiquqi, toskilati vo maliyya
tominati soviyyasinin yiiksaldilmasine yonaldilocokdir. Davamli iqtisadi inkisafin
tomin edilmasi baximindan sahibkarliq sahosindo asagidaki todbirlorin hoyata
kegirilmasi  nozordo tutulur: kigik vo orta sahibkarligin (KOS) diinya
igtisadiyyatina inteqrasiyasinin siirotlondirilmosi, ixrac potensialinin artirilmasinda
vo comiyyatin sosial problemlarinin hallinds KOS-un rolunun giiclandirilmasi;
sahibkarliq faaliyyatinin saha, regional vo texnoloji baximdan  strukturunun
optimallasdirilmasi; kigik, orta vo iri miiassisalor arasinda qarsiliqli somorali
amokdasligin, o ciimladon istehsal-kooperasiya olagalorinin - genislondirilmasi;
sahibkarligin dostoklonmosinin miiasir togkilati modellorinin yaradilmasi, o
ciimlodon sahibkarlar {igiin maslohat Xxidmoti, informasiya tominati, marketing
xidmoati  vo sair strukturlarin yaradilmasinin  davam etdirilmasi; ticarat
yarmarkalarinin yaradilmasi; yerli iqtisadiyyatin yoniimiinii noazors almagla
rayonlarda issizlar {igiin kadrlarin peso hazirhiginin tokmillosdirilmasimarkazlarinin
yaradilmasi; sahibkarliq faaliyyatino miidaxilalorin qarsisinin alinmasi.

2. Boladiyya qurumunun inkisafi ii¢cin daha bir miisbot amil biznes-
inkubatorun son noatcads bazarin soffafliginin yiiksaldilmasinds va onda isloyan
subyektlarin leqallasdirilmasindadir. Bu effekt onun hesabina olda edilir ki, biznes-
inkubatorda yerloson firmalar avvaldon soffaf biznes aparirlar. Bundan basqa, belos
bir praktika miimkiindir ki, “inkubasiya olunan” firmalarin biitiin miihasibat
sonadlori biznes-inkubatorun statinda isloyan bir, “timumi” miihasib tarafindan
aparilir. Beloliklo, miisyyan vaxt, adoton 3-5 il oarzinds biznes-inkubatorun
divarindan konara ¢ixan, artiq vergi vo digar nozaroat organlarina malum olan firma
diizgiin biznes aparmaqda davam edir.

3. Beynoxalg tocriiboni iimumilosdirmoklo belo gonasto galmok olar ki,

Azorbaycanda texnoloji biznes-inkubatorun sanaye ssoharciyinin orazisinds
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yaradilmas1 daha moQsadouygundur. Belo yanasma biznes-inkubatorda bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo miistoqil foaliyyato hazirlanmis kigik vo orta miiassisalarin
Sonaye soharciyindo 6z faaliyystinin davami miimkiinliiyiinii nazars alir. Bu ciir
yerlosmo hamin infrastruktur obyektlorinin bir-birini tamamlamasina sorait yaradir.
4. Qlobal bohranin miisahido edildiyi bir dovrdo oOlkemizdo kigik
sahibkarligin inkisafina dostok verilmasi tiglin bu sahoys ayrilan maliyya
yardimlarinin hocminin artirilmasi vacibdir. Siibhosiz sahibkarligin, xiisuson do
kicik vo orta miiossisalorin inkisafi hom masgullugun tomin edilmasine, hom do
ragabatin giiclondirilmasina pozitiv tasir gostarir.
5. Todqiqatlar gostorir ki, Azorbaycanda innovasiya sahibkarligmin inkisaf
amillorinin askara ¢ixardilan sortlorino daha bdyiik doracodo kigik sahibkarliq
inkubatorlarinin yaradilmasi cavab verir. Bunun da asas mogsadi kigik sahibarligin
yeni iso baslamis va artiq movcud olan subyektloring, yani texnologiyalar vo elmi-

texniki xarakterli yeniliklor hazirlayan vo istifads edon subyektlora komokdir.



