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GIRIS

Movzunun aktuallhigr.Diinya iqtisadiyyatinda globallasma proseslarinin va
dinamik beynolxalq rogabatin siiratlo dorinlosdiyi vo miiasir informasiya
texnologiyalarinin inkisafinin indiki dovriinda har bir 6lkanin beynoslxalq amak
bolgiisiindoki  yeri vo diinya tosarriifatinda xiisusi ¢okisi mohz sonayenin
durumundan,dlkonin malik oldugu sonaye potensialindan somoarali istifado
saviyyasindon asilidir. XX asrin sonunda va XXI asrin avvallorinda Canub-Sarqi
Asiya olkalorinin (Conubi Koreya,Malaziya,Singapur va s.) tocriibasi siibut etdi
ki,0lkodo rogabatgabiliyyatli iqtisadiyyatin formalagsmasinda vo davamli
inkisafin tomin olunmasinda sonayenin siiratli Vo ¢oxsaxali inkisafi miihiim rol
oynayir.Hazirda respublikamizin qarsisinda duran prioritet masalolordon biri do
qloballagsan diinya iqtisadiyyatina somorali integrasiya olunmag vo orada
6zlinomaxsus yer tutmagdir.Bu iso,ilk névbads,6lkomizdo mévcud olan sanaye

potensialindan diizgiin vo Somarali istifado edilmasini zaruri edir.

Son illor Azarbaycan iqtisadiyyat: siiratlo inkisaf edir.Belo ki,6lkado UDM
hacmi 2003-cii ildo 7.1milyar manat oldugu halda,bu gostorici 2012-ci ildo
54milyard manat toskil etmisdir.Lakin bu siiratli artim asason 6lkads hoyata
kecirilon ugurlu neft strategiyasinin vo neft sektorunun hesabma bas
vermisdir.2012-Ci ildo 6lkada istehsal edilon UDM —nin yarisma qodori (47faizi)
neft sektorunda yaradilib vo sanaye mohsullarinin 76.2% iso neft sanayesinin
payma diismiisdiir.Bu iso 0Ozliyiindo respublikamizda sonayenin  saho
qurulusunun miitkommal olmadigin gostorir.Hazirda Azorbaycan
igtisadiyyatinin garsisinda duran osas vozifo geyri-neft sektorunun inkisafinin

tomin edilmosidir.

Hazirda neft sonayesinin Olkomizin iqtisadi inkisafindaki rolu vo 06lko
igtisadiyyatinin  diversifikasiyasinin zoruriliyini nozoro alaraq neft emal:
Sonayesinin itirilmis potensialin1 barpa etmak va ondan semarali istifads etmok

cox vacibdir.Bu magigayirma miiassisalorindo keyfiyystco yeni yeni istehsal



potensialinin ~ formalasdirilmas1  vo  ondan istifadonin  somoraliliyinin
yiiksaldilmasi ila istehsal olunan mohsuallarin rogaboat gabiliyyatini artirmaq vo
respublikamizin neft sonayesinin neft-modon avadanliglarina olan toslobatin
yiiksok saviyyada 6danilmasins vo bu mohsullarin diinya bazarina ¢ixigina sorait

yaratmaq mimkiindiir.

Problemin  dyranilmo  saviyyasi.Miiossisolorin  istehsal  potensialinin
formalasdirilmas1 vo ondan somorli istifads edilmasi masalalari bir ¢ox iqtisadgi
alimlarin diggat morkazinds olmus vo bu sahado elmi arasdirmalar aparmislar.
Azorbaycanin iqtisad¢1  alimlarindon A.ANadirov, Z.9.Somodzado,
T.O.Hiiseynov, M.C.Atakisiyev, R.P.Sultanova, T.S.Valiyev, O.Q.Olirzayev,
A.B.Abbasov, R.M.Cobiyev, T.N.Oliyev, E.M.Hacizado vo basqalar1 qeyd

edilon problemls bagl todgiqatlar yerina yetirmislor.

Qeyd edilon iqgtisad¢1 alimlorin aragsdirmalarina baxmayaraq miiassisalorin
istehsal potensialinin formlasdirilmasina vo ondan somarali istifads edilmasinin
mithiim aspektlori bazar iqtisadiyyat1 baximindan arasdirilmamis qalir.Bels Ki,
yuxarida geyd edilon tadgigatlar asason sovet dovriina aiddir va sovet sisteminin
toloblori baximindan istehsal potensialina yanasilmisdir.Hazirda iso Azarbaycan
bazar miinasibatlori soraitindo foaliyyat gostorir yerli vo beynalxalg bazarlarda
yiiksok rogabot moévcuddur.Belo bir soraitdo istehsal potensialindan somarali
istifado xiisusi ohomiyyat kosb edir ki, bu da mdvzunun miiasir taloblor

baximindan arasdirilmasini zaruri edir.

Tadgigatin maQsad Vo Vvoazifalori.Todgigatin moQsadi miiasir soraitdo
Azorbaycanin neft emali miiossisalorinin  foaliyyatini vo onlarin istehsal
potensiallarindan istifads saviyyasinin kompleks todgiqi ssasinda 6lkado neft
emalit miiossisalorinin istehsal potensiallarinin  artirilmast  istiqgamatlorini
miioyyon etmok vo ondan somorali istifado yollarina dair elmi vo praktiki
cohatdon asaslandirilmistoklif vo tovsiyyalor isloyib hazirlamaqdan ibaratdir.Bu

maQsads nail olmagq ti¢ilin asagidaki vazifalor qoyulmus va hall edilmisdir:



- Miiessisanin ragabatgabiliyyatinin artirilmasinda istehsal potensialinin
rolunun arasdirilmast;

- Istehsal potensialindan istifado somaraliliyinin giymatlondirilmasinin
nazari-metodoloji aspektlarinin tadqiqi;

- Neft emali miiossisalorinin istehsal potensialinin moévcud vaziyyatinin
giymatlondirilmasi;

- Neft emali miiossisalorinin innovasiya potensialinin dyranilmasi;

- Neft emali miiassisalorinds istehsal potensialindan istifado sahasinds
movcud problemlorin agkara ¢ixarilmast;

- Miiasir soraitdo miiossisolorin istehsal potensialinin miixtolif inkisaf

istigamatlorinin aragdirilmast;

Tadqigatin obyekti.Dissertasiya isinin todqiqat obyekti kimi neft emali ilo
moasgul olan miiassisalor se¢ilmisdir.

Tadgiqatin  predmeti.istehsal — miiossisolorinin  istehsal  potensialinin
artirtlmasi vo ondan istifado samoaraliliyinin yiiksaldilmasi yollarmin todgiqi
dissertasiya iginin predmetini toskil edir

Isin hacmi vo qurulusu dissertasiya isi giris, doqquz paraqrafi ohats edon ii¢
fasil, natico vo istifado edilmis odobiyyat siyahisindan ibarat olmagla 98

sohifadir.

Ixtisar Siyahisi
BNEZ-Baki Neft Emali Zavodu
ARDNS-Azorbaycan Respublikast Dovlat Neft Sirkati
NQCIB-Neft Qaz Cixarma Istehsalat Birliyi

[iS-inteqrir idarsetmo Sistemlarinin



FOSIL I iSTEHSAL POTENSIALININ MAHIYYOTIi VO ONDAN
ISTIFADO SOMOROLILIYININ QiYMOTLONDIRILMOSININ
NOZORI-METODOLOJIi MOSOLOLORI

1. 1.Istehsal potensiah miiassisanin ragabat gabiliyyatini miiayyan edan asas

amil kimi

Istehsal — ehtiyaclarimizi 6doyacok mal vo Xidmatlorin miqdarini vo ya
faydasmi artirmaga ydnoldilon biitiin foaliyystlorin mocmusudur. Istehsal ona
goro lazzimdir ki, bizi ohato edon miihitdo ehtiyaclarimizi ddoyan mal vo
xidmatlor kifayat godor deyildir. Bunlarin miqdarini artirmaq magsadilo insan
hokmon har hansi bir miiassisSonin giiciine arxalanaraq onlar1 ¢oxaltmali va
istifadasine on ¢ox ehtiyac duyulan yerlora vermolidir. Bu prosesin hamisi
iqtisadda  “istehsal etmok” kimi adlandirilir. Istehsal prosesi xammal,
materiallar, yarimfabrikatlar vo komplektlosdirici momulatlardan istifads
edilmosini nozords tutmagla ayri-ayr1 proseslorin mocmusudur. Istehsal ham do
tokrar istehsal prosesino elmi layihalorin naticolorinin totbig edilmasini do
nazards tutur. Mohsul istehsali daha ¢ox insanimn talobatinin 6donilmasinds va
comiyyatin yliksok keyfiyyatli istehsal vasitalori, istehlak predmetlori vo digor
yasayls tominath iqtisadi nemsatlorlo tochiz edilmosindo miihiim rol oynayir.
Istehsalin normal inkisafi xalqm maddi rifah halinmn yiiksaldilmosinds osas
amildir. Istehsal mohsul buraxilis1 problemini v sosial sferanin inkisafin1 da

tomin edir.

Istehsalin mozmununu amak foaliyyati miioyyon edir vo asagidaki ii¢ sorti

nazordo tutur:

1) ©®mok, yoni insanin magsedouygun foaliyyati. Insan amak cisimlorine v
tobiot qiivvalarina tesir gostorib onlari tolobatt 6doya bilocok formaya salir.
Omayin mozmunu — totbiq edilon texnika, texnologiya va istehsalin toskilinin

novil ilo miiayyan olunur,



2) ©mok cisimlori. ©mok prosesinds doyisiklikloro moruz galan va istehlak

dayarina gevrilon tabiat mohsuludur (xammal vo material).

3) ©mok alatlori. insanlarm omok cisimlarine tosir gdstorib 6z talobatina
uygun sokildo salmaq {igiin istifads etdiyi mexaniki omok vasitalori — masinlar,

dozgahlar, avadanliq, miiharriklar, texnoloj1 alat va tortibatlatin macmusudur.

Miossisonin  istehsal  potensiali  toSarriifat¢iligla mosgul  olmaq
liclin,miiassisanin ragabatgabiliyyatliliyini artirmaq vo istehsalin strateji vo cari
moagsadlarine nail olmagi tomin edon biitiin resurslar vo onlarin imkanlarmnin
mocmusudur. Miisssisonin istehsal ptensialina texniki resurslar (istehsal
giicli,todgigat labaratoriyalari,avadanliq,mexanizm,xammal ehtiyyatlar1), amok
resurslari (isci heyatinin say1,tacriiba-bilik gabiliyyati,tohsilin
soviyyoesi,ixtisaslarin  xarakteri), informasiya resurslar1 (qobul edilmis
Qorarlarin  doastoklonmasi  sistemlori,miiassisonin  biitiin ~ xidmatlarinin
dastoklonmasina istigamatlonmis sistemlor), innovasiya resurslar1 (nou-
hau,omtoo nisani,patent,lisenziya),texnoloji resurslar (ETT,fundamental elmin
nailiyyatlori,tatbigi elmin nailiyyatlori,texnologiya) aiddir.

Sozilin genis monasinda rogabat gabiliyyatliliyi dedikds 0 basa diistiliir ki, har
hansi toSarriifat subyekti 6z mohsuluna olan tolobi digorlorindon daha yaxsi
odayir vo bunun hesabia uzun miiddat ¢igoklonir vo inkisaf edir. [32.s5h.,46].

Miiossisonin roqabatgabiliyystliliyino tosir edon asas amillordon biri onun
istehsal potensialidir.istehsal potensialmin hor bir komponenti ayri-ayriligda vo
kompleks halinda mohsulun rogabatqabiliyyatliliyina tosir gostorir vo bu da 6z
novbasindo, miiossisonin  raqabatqabiliyyatliliyini  miioyyon edir.Miiossiso
miqyasinda istehsal potensiali osasinda rogabot istiinliiklorinin oldo olunmasi
hom do bundan no dorocodo somarali istifado olunmasindan asilidir.Belo ki,
bazar miinasibotlori soraitindo foaliyyot gostoron miiassisolorin istehsal etdiyi
mohsullarin ragabat miibarizasindo ugurlu naticalor oldo etmasi mohsulun
qiymoat va keyfiyystindon asilidir.Miiassisads istehsal potensialindan istifads
prosesinda istehsalin maya doyori vo istehsal olunan mohsulun keyfiyyati
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formalagir. Bu gostoricilor do bilovasito miiossisonin foaliyyotinin maliyyo
noaticalorine vo onun ragabatqabiliyyatliliyine tosir edir.Buna goéro do,miiossiso
malik oldugu istehsal potensialindan istifado somorsliliyini miintozom olaraq

artirmalidir.

Molum oldugu kimi, firmanin istehsal etdiyi mohsulun rogabot gabiliyyati,
noatico etibarilo biitovliikdo firmanin 6ziiniin gorabat gabiliyyatini miioyyon edir.
Lakin mohsulun ragabat gabiliyyati vo uygun olaraq, rentabelliyi soviyyalarinin
asagl diismosi vo notico etibarilo firmanin da analoji proseso moruz qalmasi
sahibkar ti¢lin eyni tosir giliciino malik hadisolor deyil. Bels ki, birincisi, agor
firmanin ragabato davamligi miiddati nisbaton uzun bir dovrii shats eds bilirss,
mohsulun rentabellik soviyyasi uzun miiddot davam edo bilmoz,mohsulun
«taleyi» hofto, ay vo ya il arzindo holl olunur — istehsalindan imtina edilir.
Ikincisi, mohsuldan farqli olaraq, firmanin rogabet qgabiliyyatini tok istehlakei
deyil, sahibkar 6zii do giymotlondirir; mévcud olan bazar konyunkturasinda bu
va ya digar mohsulun istehsali zoruriliyini (faydaliliq baximindan) moahs o 6zii
miioyyon edir. Ugiinciisii,bir mohsulun ragabat gabiliyyatinin asagi diismosi
firmanin uygun gostoricisine tosir edo bilor, lakin firmanin «istehsaldan
cixarilmas1» masolasini hall eda bilmoz.Firmanin rogabast qabiliyyatinin necaliyi
nisbi gostoricidir, basqa sézlo, onun raqib firma ilo miigayisado istehsalinin
somaraliliyi vo mohsulunun istehlakgilar1 gane etmasi-keyfiyyati vo gqiymatinag
goro —saviyyasini saciyalondirir.Biitiin bunlardan slavo, adoton firma miiossisa
ilo miiqayisads, genis nomenklaturada mohsul istehsal edir, sonaye xarakterli

miixtolif islor goriir vo genis ¢esiddo xidmatlor gostorir.[2.5,66]

Istonilon miiossisa bazar miinasibetlori soraitinds rogaboto davam gotirmok
tciin keyfiyyatli mohsul istehsal etmolidir.Keyfiyyatli mohsul istehsal etmok
liglin iso amoak mohsuldarligini yiiksaltmalidir.Omok mohsuldarligini yiiksaltmok
ticiin iso alindoki resurslardan maksimum somoarali istifado etmolidir. ©Omok

mohsuldarliginin yiiksaldilmasi biitiin istehsal ehtiyatlarinin sofarbarliys alindigi
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toqdirde miivaffaqiyyatlo hall edilo bilor.Bunun iig¢iin elmi-texniki taragqginin
totbigi ilo yanasi, maddi, omok vo maliyyo ehtiyatlarindan daha gonaostlo va
somoarali istifado etmok, artiq xarclora yol vermomok vo itkilori logv etmok
lazimdir.

Istehsaldaxili ehtiyatlardan somorali vo bacariqla istifado ugrunda miibarizo
"movsiimi" xarakter dasimamali, miitomadi olaraq amok kollektivinin, xiisusilo
mithondis-texniki is¢ilorin digget markozinds olmalidir.

Miiassisada amok mohsuldarliginin artiritlmasi ehtiyatlari elmi-texniki taraqqi,
miiossisonin diizgiin yerlosdirilmasi, miiossisads yeni texnika vo texnologiyanin
totbiqi, movecud avadanliglarin modernlosdirilmaosi, istehsalin
tomorkiizlosdirilmasi  vo  ixtisaslasdirilmasi, rogabatqabiliyyatli  miivafiq
sahalorin inkisaf etmasi va S.ilo alagadardir.

Istehsal planinin baslica vazifasi daha yiiksok igtisadi vo sosial somarani
tomin edo bilon resurslardan vo istehsal potensialindan istifado olunmasinin
optimal variantinin seg¢ilmosidir. Mohsul istehsalinin effektivliyi mohsulun
rentabellik va manfaat gostaricilari vasitasile ifads olunur. Manfaatin maksimum
artirllmasi yalniz miixtalif név momulatlarin optimal hacmdo buraxilmasi
soraitindo miimkiindiir. Bu zaman mdvcud soraitdo mohsul vahidino diison
istehsal xarclorinin maksimum azaldilmasi1 tomin edilir. Digar torafdan, mohsul
istehsalinin effektivliyinin yiiksaldilmasi keyfiyyatinin vo rogabat gabiliyyatinin
artirtlmasi ilo olagadardir. Ona goro do axirinci variantt segarkon mohsulun
hacmi va keyfiyyatinin artirilmasmin alternativ variantlar1 miitloq nozorden

kecirilmoalidir.

Firmanin istehsal-kommersiya foaliyyatinin somaraliliyi onun kadrlarindan,
orada calisan is¢ilorin saristolorindon , pesokarliq vo ixtisas Ssaviyyalarindan
bilavasito asili olur. Onlar — xiisusilo miihondislor — omok vasitolori vo
predmetlorini tokmillogdirir vo texniki toraqqinin fasilosizliyinds, miivafiq elmi-
todqgigat vo layiho toskilatlart ilo yanasi, ¢ox miihiim rola malik olurlar. EImi-

texniki toroqqi istehsalin noinki maddi tnsiirlorinds keyfiyyat doyisikliklori



aparir, hom do kadrlarin ozlorini do,intellektual soviyys baximindan,
tokmillasdirir. Texnika no godor mitkommal olsa da, ondan istifado edon heyatin
saristesizliyi homin texnikanin potensial imkanlarini tam reallasdirmaga mane
olur.

Hor hansi bir miiassisonin istehsal proqramini yerino yetirmok(basqa sozlo,
dolay1 olsa da, onu osaslandirmaq) tiglin zoruri sayda isgilor tolob olunur.
Sifariglor portfelindoki 6hdaliklori yerina yetirmok iiglin lazim olan isgilorin say1
miicarrad anlayis olmayib, onlarin miisyyan qruplar iizro konkret sayini nazordo
tutur. Bunun {i¢iin miiassisonin kadrlar1 funksional torkibino gors tosniflosdirilir.
Firmanin kadrlari, ilk avval, istehsal heyati (basqa sozlo, asas foaliyyat heyati)
va geyri-istehsal heyati (geyri-asas foaliyyat heyati) kimi (basqa sézlo, manzil-
kommunal tosarriifatinin, usaq baggalarinin,sshiyys vo yardime1 toSarriifatlarinin
iscilori) gruplasdirilir. istehsal heyati icra etdiklori funksiyalarin xarakterino
gora heyat, sagirdlor vo miihafizs is¢ilori kateqoriyalarina boliintirlor.

Istehsal heyatinin osas torkib hissesi olan fohlolor qrupuna bilavasito mohsul
yaradilmasinda istirak edon vo habelo istehsal prosesinin normal gedisatini
tomin edon iscilor aid olunurlar.Icra etdiklori isin xarakterindoki forgloro goro
fohlalor kateqoriyasini 4 asas qrupa bélmak olar:

1.Texnoloji prosesda istirak edon, omok predmetini emal etmoak yolu ilo
bilavasito hazir mohsula ¢eviron fohlolor. Lakin bunlardan slavs,
avtomatlasdirilmis istehsallarda fahlo-nizamlayicilar da bu qrupa daxil edilirlar,
clinki onlar avadanliglarin normal isini tomin edirlar;

2.Xammal, material vo hazir mohsulun, yarimfabrikatlarin dasinmasi,
anbarlasdirilmasi vo qorunmasi ilo masgul olan fahlalar;

3.0sas fondlarin tomirini, istehsal avadanliqlarinin profilaktikasini hoyata
keciran, tomir ticiin hisso Vo tortibatlar istehsal edon fohlalor;

4. Hazir mohsulun keyfiyyatino nozarot isini icra edan fohlalor.
Birinci qrupa daxil olan fohlolor asas, digor qruplara aid edilonlor iso kdmokgi

fohlolor hesab olunurlar.Miihondis-texniki, miitoxassis Vo rohbor isgilor
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kateqoriyasina istehsala texniki rohborlik isini hoyata kegiron isgilor aid
olunurlar.9gli amok niimayandalori olan bu kateqoriyaisgilor istehsala rohbarlik
Vo onun togkilinin konstruktor, texnoloji, toskilati-texniki vo sirf istehsal
mosalalori ilo mosgul olurlar. Bu kateqoriya is¢iloro miiassisonin rahborliyi,
menecerlor, bas miitoxassislor, sex (saho, névba) raislori, mithondislor, texniklar,
ustalar vo s. daxildirlor.[33.s.,105]

Buraya bozi iqtisadgilar (emok, normalagdirma vo s.) da daxil edilir.
Qulluqggular kateqoriyasina maliyya, ugot, toChizat-satis, doftorxana vo bozi
inzibati-idara is¢ilori aid olunurlar.Sagirdlor kateqoriyasina fohlo pesasine
yiyalonmok ticiin fardive brigada (qrup) soklinds hom bilavasito miiassisanin
6zlinds hamilik yolu ila va ham do bagsga moktablors ezamiyya olunmus ganclor
aid olunur. Bu kateqoriyaya habelo miiassiSonin balansinda olan texniki-peso
moktablorinin sagirdlori do daxildir. Istehsalin texniki soviyyasi yiiksaldikco,
istehsala daha miitoraqQi vo miirokkob masinlar totbiq olunduqgca, texnoloji
istehsal tsulu tokmillosdirildikco, fohlonin ixtisas doracalorine toloblor do
coxalir.

Omoak vasitalori vo amok predmetlori,malum oldugu kimi, ictimai istehsalin
maddi tnsiirlaridirlor.9mok prosesindaki vo mohsulun yaradilmasindaki roluna
gbra omak vasitalari istehsalin mithiim amilidir. Mohz amok vasitalori istehsalin
texniki vo ictimai amok mohsuldarliginin soviyyasini miioyyon edir. Omok
vasitolori dedikdo, binalar, qurgular, nogliyyat vasitolori, is masinlar va
avadanliglari, giig masinlari, otiiriicii mexanizmlar, 6l¢ii va tonzimloma cihazlari
Vo S. nozordo tutulur. Bunlarin igorisinds on aktivi istehsal avadanliglaridir
ki,bunlara xammal vo materiallar1 bilavasito emal edon va onlarda miioyyan
fiziki, kimyavi doyisiklik apara bilon, onu yeni istehlak doyarina g¢evira bilon
biitiin dozgahlar, masinlar, aqreqatlar vo mexanizmlor daxildirlor. Osas fondlar
istehsal prosesindo uzun miiddot va biitévliikds istirak edon, 6z natural formasin
saxlayan va doyarini istehsal edilon mohsulun tizorine kéhnalma daracasindan

asil1 olaraq — hissa-hissa kegiran amok vasitalorinin maddi-texniki deyil, dayarlo
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ifads olunmus formasidir. Movcud ugot qaydasina miivafiq olaraq osas fondlarin
doyarina istehsal miiassisalarinin, tachizat va satis togkilatlarinin anbarlarinda
olan masin vo avdanliglar, qurasdirmaq ii¢lin verilmis, qurasdirilmasi nozorda
tutulmus, yolda olan vo osasli tikintinin balansinda olan avadanliglarin dayari
daxil edilmir.

Miiassisonin osas fondlar1 istechsal osas fondlar1 vo qeyri-istehsal osas
fondlarina boliiniir. Istehsal osas fondlarina bilavasito istehsal prosesinda istirak
edon, yaxud onun hoyata kegirilmasine yardim gostoron amok vasitalori daxil
edilir. Qeyri-istehsal osas fondlarina iso miiessisonin ixtiyarinda olan monzil
fondlari, modoni-moaisat xidmotinin (klublar, wusaq baggalari, sohiyya
montagolori, istirahat diisorgalori vo s.) binalari, qurgulari vo s. aid edilir.
Istehsal osas fondlarinmn torkib hissoalorindon biri do geyri-maddi aktivlordir.
Bunlar da insan amayinin "mohsulu" olduglarindan doyarin dasiyicilaridir, asas
fondlardir, lakin onlarin (geyri-maddiosas fondlarin) fiziki osaslar1 (6lgiilori)
yoxdur. Qeyri-maddi aktivlor do, fiziki osasi olan osas fondlar kimi, uzun
miiddat istifado olunduglarindan 6z dayarlorini tadricon itirirlor.Qeyri-maddi
aktivloro patentlor, omtos (mal) nisanlari, ticarat markalari, lisenziyalar, bir ¢ox
hiiquqi aktlardan (torpaq vo tobii resurslar, ixtiragiliq vo miolliflik va s.)
istifada, "nou-hau", rosmilosdirilmis maslohat va s. aid edilir.Miixtalif sahalorin
miiossisalorinds istehsal asas fondlarinin strukturu eyni deyildir. Bu, har seydon
owval, sahonin texniki-iqtisadi xiisusiyyatlori ilo izah edilir. Masalon,
masingayirma vo metal emali, qara metallurgiya, kimya va neft-kimya, ylingiil
sonayedo, o climlodon toxuguluq sonayesindo is masimlari vo avadanliglar
istehsal asas fondlarmin torkibinds daha ¢ox paya malikdir va bu pay 30 faizdon
50 faizo godor intervalda toroddiild edir.Yanacaq sonayesinin (neftgixarma
Sonayesinin) istehsal osas fondlarinin torkibindo qurgular vo Gtiiriici
mexanizmlorin xiisusi ¢okisi (togribon 60 faiz), yiingiil, yeyinti, magingayirma
vo metal emali, kimya vo neft-kimya sonaye sahoalorinin osas fondlarinin

torkibinds binalarinxiisusi ¢okisi (miivafiq olaraq toqriban 40 faiz, 37 faiz, 27
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faiz) daha boyiik, hasilat sonaye saholorinds iso nisbaton az olur.Giic masinlari
Vo avadanliglar1 asagidaki sonaye sahalorinin osas fondlarinda daha bdyiik paya
malik olur: elektroenergetikada (togribon 33 faiz), sokor senayesindo (togribon
10 faiz) va selliiloz-kagiz sonayesinds (togriban 6 faiz). Nogliyyat vasitolorimeso
tosarriifatr sonayesindo (toqribon 13 faiz), baliq sonayesindo (togribon 8 faiz)
daha c¢ox yer tutur. Osas fondlar 6zlarinin doyar va istehlak dayarini todricon
itirmoklo kohnalir: onlar fiziki asinmaya vo monavi kohnalmays moruz galirlar
[33.5.,146]. istehsal osas fondlar1 hom istifado zamani vo habelo bosdayanmalar
vaxtr 6zlniin texniki-istismar xassalarini itirir — belo kéhnalmo (asinma) fiziki
kéhnolmo adlanir. Mohsuldarliq baximindan moanavi kéhnalmays moruz galmis
amok vasitalorinin aktiv tnsiirlorinin konstruksiyasinda miiayyan doyisiklik
etmok yolu ilo, basqa sozlo, modernlogsdirmoklo (yeni avadanligin kdhnoyo
nisbaton ucuz basa golmasi notigasinde monavi kéhnalmoni modernlagdirmo
yolu ilo aradan qaldirmaq miimkiin deyil), yoni texniki parametrlorini (giic,
stirat, yikgotirmo Vo s.) yaxsilasdirmaqla, onlart yeni «niisxo» saviyyasino
qaldirmaq miimkiin olur. Modernlogdirmo miimkiin olmayan va ya iqtisadi
cohotdon somoro vermoyon halda kohno avadanliq yenisi ilo ovoz
edilir.[33.5.,128]

gsas sanaye-istehsal fondlarinin movcudlugu, ilin sonuna, milyon manat

2010 2011 2012 2013 2014
Sonaye - comi 37 165 41 952 46 769 | 53529 | 61801
Madanc¢ixarma sanayesi 27 848 30 626 34 171 | 38527 | 44 420
Xam neft vo tobii qaz hasilat1 27 170 29 904 33460 | 37790 | 43959
Metal filizlorinin hasilati 78.7 78.9 80,4 83,7 89.2
Das, qum, ¢inqil, duz va digar modangixarma
sonayesi mohsullarinin hasilati

163.3 144.9 133,2 | 1385 | 106.7
Moadangixarma sanayesi sahasina xidmatlorin
gostarilmosi 436.1 497.8 497,3 | 514,7 |264.8
Neft mohsullarinin istehsali 632.7 719.7 796,1 | 820,9 | 849.8
Kimya sonayesi 473.4 428.2 420,1 | 426,8 | 431.7

Manba:stat.gov.az
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Istehsalin maddi iinsiirlorindon biri olan amok predmetlori (xammal vo asas
materiallar, yanacaq vo elektrik enerjisi, konardan alinmis yarimfabrikatlar)
omoak wvasitalori ilo birlikdo mohsulun istehsali prosesindo bilavasito istirak
edirlor. Istehsalin hor bir tsiklininyenidon baslanmas1 avvalki istehsal tsiklindo
istehlak edilmis xammal vo materiallar1 ovvolki natural-osya formasinda yenidon
yaratmagi tolob edir.Omok predmetlori istehsal vasitalorinin torkib hissasindon
biri olmaqla doyor formasinda dovriyys fondlari adlanir. Dovriyys istehsal
fondlar1 elo istehsal vasitolorindon ibarotdir ki,onlar amok prosesino daxil
olmaqla hor bir istehsal tskilindo tamamils istehlak olunur, hamin tsiklde 6z
dayarini biitiinliikklo yaradilan mohsulun iizorina kegirir vo natural formalarini
dayisirlor. Dovriyyos istehsal fondlar1 istehsal olunan mohsul iizorino 6z
doyorlorini tamamilo kegirmoklo yanasi — yanacaq, enerji Vo komokgi
materiallarin bir gismi istisna olmaqla — onlar maddi-ogya formasina xas olan
ozlarinin fiziki-kimyavi xiisusiyyatlorini do kegirirlor. Masalon, xromlu-nikelli
poladdan istehsal olunmus harhansi bir hissasinin doyari dovriyys fondu kimi
poladin doyarindon ibarat olmaqla borabor, hom do, tam olmasa da, homin
poladin tobii-texniki vo ya fiziki-kimyavi olamotlori do homin hissonin
substansiyasina daxil olur.

Miiassisonin dovriyya fondlar1 &zlorinin toyinatina, yaradilma zaruriliyini
miioyyon edon sorait vo amillorin miixtalifliyino goro ii¢ hissoya boliiniir vo
bunlar asagidakilardir.istehsal ehtiyatlar1 — bu, istehsal¢ miiossiso torafindon
alinmig, Oziinlin omlaki kimi istehsal prosesi ii¢iin hazirlanmis vo onun
fasilosizliyini tomin etmok moaqgsadilo homin prosess daxil olmagi goézloyan
xammal, material, yanacaq va S.-dir.Bitmamis istehsal va 6ziiniin istehsah
olan yarimmfabrikatlar —bu, artiq texnoloji proseso buraxilmis vo emalin
miayyan moarhoalasinds olan material, istehsali holo basa catdirilmamis hisss,
baglama  vo  momulatlar vo  habelo  Oziiniin  istehsali  olan
yarimfabrikatlardir.Galacak dovriin xarclari — bu, dovriyys fondlarinin geyri-

maddi Unsirlori kimi yeni mohsulun layiholondirilmosi vo niimunasinin
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yaradilmasi, onun istehsali ii¢lin yeni texnologiyanin iglonmasi vo totbigi va s.
ilo olagodar xarclordir ki, cari dovrde gokilsalor do galocokds istehsal olunacaq
mohsulun maya doyoarina daxil edilmoklo geri qaytarilir. Dovriyya fondlarinin
qurulusuna golinco, onun toqribon 70 faizi istehsal ehtiyatlarinin,25 faizi
bitmomis istehsal vo 6ziiniin istehsali olan yarimfabrikatlarin vo comisi 5 faizi
1S9 golacok dovriin xarclorinin payina diisiir.

Dovriyyo fondlart 6z osya torkibino goro sonayenin miixtolif miiossisalorindo
texnologiyanin xiisusiyyati Vo istehsalin toskilinin xarakterino goro formalasir.
Miivafiq olaraq dovriyys fondlariindayar strukturu da farglonir.

Elmi-texniki toraqginin biznesdoki rolu getdikco artmaqdadir.Bu,ragabatin
giiclonmasi ,tamamilo yeni mohsul va texnologiyalarin yaranmasi miiddatinin
azalmasi ilo baglidir.Naticado mohsullar manavi cahotdon siiratlo kohnalir,onun
hoyat dovriyyesi azalir,digar torofdon iso yeni-yeni név mohsullarin islonib

hazirlanmasi stratlonir.

1.2.Istehsal potensial va istehsal giiciiniin vahdati va farglori

Miiasir odobiyyatlarda istehsal potensiali anlayist miixtalif saviyyslords
forqli sorh olunur. Potensial latin s6zii olan “potentia” soziindon omolo
golmisdir. Azorbaycan dilinds potensiya halinda olan, gizli halda olub sonradan

izo ¢1xa bilon, miimkiin olan monasinda islonir.

Bazar miinasibotlori goraitindo istehsal potensiali miiossisonin bazarda bas
veran doyisikliklore vaxtinda vo hansi soviyyads reaksiya vermok imkanlarimni
miioyyon edir.Belo ki,miiossisonin yeni mohsullar yaratmasi, istehlakgilarin
talablorinda bas veran dayisikliklori nazara almasi, yeni bazarlara daxil olmasi,
ayri-ayri istehsal resurslarinin qiymaotlorinin doyigsmosine miivafiq xorclorin
sturukturunu doyisdirmosi vo digor bu istiqgamotlordo somorali istifadesi onun

moveud istehsal potensialindan asilidir.Istehsal potensiali dinamik xarakters
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malikdir.Onun mévcud soviyyasi 6lkonin ,regionun,sahonin,miiossisonin inkisaf
imkanlarini miioyyon edir.Bununla yanasi qeyd edilon soviyyolordo inkisafi
tomin etmok ligilin istehsal potensialinin miitomadi artirilmasi vo ondan istifado

somaraliliyinin yiiksaldilmasi talob olunur.

Miiossisonin istehsal potensialinin osas mahiyyoti yeni nemotlorin
yaradilmasi ilo miioyyon olunur,onun elementlori iso mogsadouygun sokildo
hazirlanan mohsulun toloblorine uygunlasdiriimalidir.Istehsal potensiali bu
toyinatini o vaxt yerino yetiro bilor ki, onun elementlorinin torkib vo
xarakteristikas1 hazirlanan mohsulun parametrlorine uygun golir vo bununla
miioyyan edilir.Bu halda istehsal potensialinin biitiin elementlori miiassisa
qargsinda duran tmumi moqsado xidmot edir.hor bir elementin yeri vo
funksiyas biitovliikde elementlorin mocmusuna irali siiriilon talablorlo miiayyon
edilir vo onun nizamhiligim1 xarakterizo edir.Digor torofdon istehsal potensiali
liclin imumi olan vozifolorin elementlorin  mocmusu torofindon  yerino
yetirilmasi gostorir ki,onlar qarsiliglt slagelidirlor vo bir-birina garsiligh tasir
gostarirlor.Beloliklo,istehsal potensiali sistemlora qarst iroli siiriilon toloblora

cavab verir..

Umumi halda miiossisonin istehsal potensialmin elementlori kimi onun
foaliyyati vo inkisafi ilo bagh biitiin resurslar1 hesab etmok olar.Bu resurslar
icorisindo on vacibinin secilmosi kifayat qoder miirokkob problemdir.istehsal
potensialinin torkibinin tohlilindo asas ¢otinlik ondan ibarstdir ki,onun biitiin
elementlori eyni zamanda vo com halinda faaliyyst gostorir.Demali,potensialin
inkisaf qanunauygunluqglar1 ilo yox,yalniz bu torkib hissalor slageli sokildo
gotiirildiikdo aciglana bilor.Buna goro do,miiossisonin istehsal potensialinin

elementlarinin torkibi sistemli sokilds todqiq olunmalidir.

Dissertasiya isindo miiossisonin istehsal potensialinin torkibi asagidaki sxem

formasinda gostorilmisdir.
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Miiassisanin istehsal potensialinin tarkibi.

Istehsal potensialinin mahiyyoti elmi cohotdon arasdirarkon  “Istehsal
potensiali” vo “Istehsal giici” anlayislarinin oxsar va farqli cohotlorininin
doqiqlosdirilmosi elmi vo praktiki baximdan cox vacibdir.isdo qeyd edilir ki,
istehsal giiciiniin 06ziiliindo aparici1 avadanligin texniki giicli dayanir.Buna
avadanhigin “pasport giicii” do deyirlor.Avadanligin istehsal giicii he¢ bir halda
“pasport giicii”’nii Oto  bilmoz.Homin giici miioyyon edon onun
konstruksiyasidir.Konstruksiya giiciinii doyismok (artirmaq) iigiin obrazli desok

avadanliq konstruksiya olunmalidir.

Istehsal giicii ilo istehsal potensialinin vohdati onlarin mohsul istehsal etmok
imkanlaridir,forg-birincido  avadanliq vo istehsal meydangasindan tam
istifado,ikincido iso mdvcud resurslardan tam istifadoedir.Homg¢inin istehsal
potensialina istehsal fondlar1 tam daxil edilirss,istehsal giiciine onun ciizi bir

hissasi-aparici istehsal avadanliqlart daxil edilir.

Miiassisonin istehsal giicii yalniz istehsal asas fondlarin maksimal istehsal
qabiliyystini xarakterizo edir ,istehsal potensiali iso miiassisonin sarancaminda
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olan biitiin istehsal resurslarinin hacmini vo onlarin potensial imkanlarini
gostorir.Bununla olagodar olaraq istehsal giiciino texniki imkanlar baximindan
istehsal potensialinin keyfiyyot xiisusiyyotlorindon biri kimi baxmaq olar.Bu
baximdan, istehsal potensiali istehsal resurslarinin  mocmusunu  oks
etdirir,istehsal giicli iso miiossisonin miioyyan dovr arzindo maksimum miqdarda
mohsul buraxmaq gabiliyyyatini gostoron texniki-iqtisadi gostoricidir.Ona goro
do,istehsal  giicii istehsal ~ potensialina  xas olamoatloro -

tamlig,miirokkablik,vohdatlik,¢ceviklik-olamatlorino malik deyildir.

Miiassisonin istehsal potensiali dinamik ,istehsal giicii 1so statik xaraktera
malikdir.Belo ki,miiossisonin istehsal giicii onun tikilib istifadoys verildiyi anda
formalasir.Zaman kecdikco istehsal giiclindo miioyyoan doyisikliklor bas verso
do,bu diskret xarakter dasiyir.Yoni yeni giiclorin istifadoys verilmosi vo ya
moveud olan giiclorin siradan ¢ixmasi istehsal giiciinii doyisir.Istehsal potensiali
1S9 miiossisonin xarici mihitindo bas veron doyisikliklors uygunlagmasi
imkanlarin1 miisyyan edir vo bu imkanlar daimi olaraq doyise bilor.Bu baximdan
, miiossisonin istehsal potensialt onun istehsal imkanlarinin komiyyst torafi ilo
yanasi,keyfiyyat torofini do ohato edir.Bundan basqa,miiassisonin istehsal giicii
hesablanarkon onun istehsal potensialinin bir elementini toskil edona
vadanliglarin mohsuldarligt vo vaxt fondu kimi gostoricilordon istifado
olunur.Lakin,miiassisado istehsal potensialimi  miioyyon edorkon biitiin

resurslarin doyeri,basga s6zlo onlarin imkanlar1 nozors alinir.

Istehsal giiclori miiassisonin istehsal progqraminin planlasdirilmasmin ¢ixis
noqtesidir. Osas fondlarin aktiv hissasi olan istehsal giiclori miiassisonin mahsul
buraxilis1 iizro potensial imkanlarini oks etdirir. Istehsal osas fondlarindan
istifadonin somaralilik saviyyasi 6z aksini hom do istehsal giiclindon istifadodo
tapir. Miiassisanin istehsal giici — miiayyan dovr arzinds (masalon, ay, riib, il)
elm vo texnikanin an yeni nailiyyatlorinin, miitaraqqi texnoloji proseslarin va

qabaqcil istehsalat tocriibasinin genis totbigi, omayin vo istehsalin togkilinin
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tokmillosdirilmasi asasinda, mdévcud istehsal asas fondlarindan tam istifada
etmoklo optimal nomenklaturada, c¢esiddo vo keyfiyyotdo miioyyan mohsul
buraxilis1 iizra maksimum imkandir. Istehsal giicii ayri-ayr1 sexlor, aqreqatlar,
xatlor tizra do miiayyan edilir.

Miiossisonin istehsal giicti asagidaki ardicilligla hesablanilir: avvalca
aparict avadanliqlarin istehsal giicii, sonra onun vasitaSilo aparici istehsal
sahasinin istehsal giicli vo sonuncunun vasitoasilo aparici sexin istehsal giicii
mioyyan edilir. Aparici sexin istehsal giicii miiassiSonin istehsal gilicii kimi

goabul edilir.

Istehsal giicii istehsal bolmalorinin (miiossisa, sex, istehsal sahasi,is yeri) il
arzindo mohsul buraxmagq tizro maksimum imkanlarini xarakterizo edon, istehsal
potensialini asaslandirmaq ii¢iin ¢ox giymatli vo hesablama metodikasi nisbaton
miirokkab olan texniki-igtisadi gostoricidir. Bu gostaricinin shamiyyati istehsal
potensialinin osaslandirilmasi ilo bitmir; onun vasitasilo habelo mévcud olan
istehsal osas fondlarmin imkanlar1 agkar edilir, investisiyaya ehtiyacin hoaddi
miioyyon edilir. Istehsal giiciiniin diizgiin hesablanmasimin miihiim bir
ohamiyyati do miiassisonin perspektiv li¢iin avadanliga tolobatin real haddini vo
tochizat isinin hocmini askar etmokdir.Istehsali nozorde tutulan mahsulun hacmi
ilo istehsal asas fondlarmin imkaninit miigayisa etmoklos alave istehsal giiclori va
onlarin igo salinmasi iiglin lazim olan asasli vasait qoyulusunun moblagini
miioyyon etmok olar. Faktiki mohsul buraxilis1 hocminin maksimum miimkiin
olan istehsal hacmi ilo miigayisasi birbasa istehsal giiclorindon vo dolayist ilo

istehsal asas fondlarindan istifads saviyyasini askar edir.

Miiassisanin istehsal giicii hesablanarkon metodik baximdan c¢ox da
miirokkob olmayan bir gaydaya riayat edilir:ovvalco aparici avadanliglarin
istehsal giicii,sonra bunun vasitasilo aparici istehsal sahasinin istehsal giicii vo
sonuncunun vasitasilo aparici sexin istehsal giici miiayyan edilir.Aparici sexin
istehsal giicii iso miiassisSonin istehsal giicii kimi gobul olunur.Miiassisanin
istehsal giicliniin hesablanmasinda xiisusi diqqot tolob edon bir amil do
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avadanhigin vaxt fondudur.Avadanhigin texniki(mexaniki) giicliniin istehsal
giiclino ¢evrilmosi,xiisusilo do hansit hocm do g¢evrilmosi,onun iigliin gobul
edilmis vaxt fondundan bilavasits asili olur.[1.5,348]

Miiassisanin istehsal giiclorini hesablayarkon asas istehsal sexlorina tohkim
olan biitiin avadanliglar, mévcud avadanliglar vo sahalor, istehsalin effektiv
toskili, keyfiyyatli xammalin vo tokmil alatlorin totbiqi, miiassiSenin is rejimi

miitlaq nazors alimmalidir.

Istehsal giiclori biitiin il boyu miioyyen edilir, ona goro giris, ¢ixis vo orta
illik istehsal giiclori forglondirilir. Giris giiclori ilin avvaline moévcud
avadanhqglar iizro miioyyon edilir. Cixis giiclor osasl tikinti, avadanli§in mo-
dernlasdirilmasi, istehsalin togkilinin tokmillosdirilmasi hesabina siradan ¢ixan
Vo yeni daxil olan giiclori nozars almagla plan dovriiniin sonuna miiayyan edilir.
Orta illik istehsal giiclori (M) giris giiclorine (My) orta illik daxil olan giiclorin
(Mg) alave edilmasi va faaliyyat miiddatini (Tr,) nozare almagla ortaillik siradan
¢ixan giiclorin (M) ¢ixilmasi yolu ilo hesablanilir. Bunu asagidaki diisturla ifado

etmok olar:
Mor = Mg+ (Mg X Ts: 12) - [Ms X (12 - Tyy) = 12]

Maévcud giiclari genislondirmok va yeni giiclori iso salmag, yenidonqurma,
istehsalin texniki silahlanmasi, toskilati-texniki todbirlor hesabina miiassisanin

istehsal giiclorini artirmaq miimkiindiir.

Istehsal giicii (onun 6lgiisii) bir qrup miioyyenedici, tosiredici vo holledici
amillordon asilidir. Bu amilloro istehsalin  ictimai toskili formalari
(tomorkiizlosmoa, kombinoalogsmo, ixtisaslasma, kooperativlosma), istehsal
avadanliglarinin say1 vo texniki miikommollik saviyyasi, totbiq edilon texnoloji
istehsal tisulunun miitaraqqilik daracasi va s. aid olunur. Lakin istehsal giicilinii
hesablayarkon yalniz onun hacmina tosiredici deyil, miioyyonedici vo halledici

rol oynayan amillar nozors alinir. Homin amillor asacidakilardir:
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1.1l arzindo, istismara daxil edilon Vo istehsaldan gotiiriilonlori nozors almagqla,
qurulmus avadanliglarin sayz;

2.1l arzindaki dayisikliklar nozors alinmag]la, istehsal meydan-

calarinin sahasi;

3.Avadanligin vaxt fondu;

4.Avadanligin qabaqcil, texniki cohotdon asaslandirilmis mohsuldarliq normasi
va mohsulun amoktutumlugu.

Miiassisanin istehsal giicliniin hesablanmasinda xiisusi digqat tolob edoan bir
amil do avadanligm vaxt fondudur. Istehsal giicii omok alotlorinin, sadocCo
olaraq, mexaniki giiclorinin mocmusu deyildir; omok alstlorinin texniki giiclori
0z-0zIliylindo halo istehsal giicii ola bilmozlor, onlar yalniz canli amoklo
birlosdirildiyi toqdirds istehsal giiciina ¢evrilo bilorlor. Istehsal giiciinii texniki
(mexaniki) giicdon forglondiran bir cohat do, mexaniki giiciin komiyyatinin
avadanhigin vaxt fondundan asili olmamasidir. Istehsal giiciiniin hacmi isa
avadanligin is vaxti fondu ilo miisyyan olunur. Basqa bir cohat iso, istehsal
giicliniin hacmina istehlak edilon xammalin keyfiyyati, fohlalarin madani-texniki
saviyyalari, istehsal olunan mohsulun texniki saviyyasi tosir etdiyi vo homin
amillor doyiskon olduglarindan istehsal giicii do doyisdiyi halda, avadanlicin
texniki giici hor hansi istismar soraitindo 6z Olgiisiine gora No artmir vo na do
azalmir. Istehsal giicii miioyyon olunarkon miiassisanin ehtiyat vo tocriibe-sinaq
sahoalorinin avadanliglar1 da hesablamaya daxil edilir. Ehtiyyatda olan
avadanlqglar istehsalin vaxtli-vaxtinda hazirligmi vo yeni név mohsul
buraxilisinin moanimsanilmasini asanlasdirir, istehsalingevikliyini artirir, planin
yering yetirilmosi gedisindo meydana ¢ixan disproporsiyalarin aradan
qaldirilmasi problemini hall eds bilir.Fasilasiz istehsal prosesi asasinda igloyoan
miiossisalor ligiin istehsal giicii - ildoki toqvim giinlorinin say1 vo giiniin
uzunlugu osasinda hesablanir. Osas sexlari iki vo ya bundan az ndvbads iglo-
yan miiassisalor {igiin istehsal giicli — avadanligin ikinévbali, bozi miiassisalor

licilin iso ligndvbali is rejimi asasinda miisyyan edilir.
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Neftgixarma neftqaz sahasi. Onun istehsal giiclori neft yatagi vo istismar
quyu fondudur. Neft madoni o orazids yaradilir ki, mévcud ola bilir ki, orada
neft ehtiyatlar toplanmis neft yatagi vardir. Magsadli mohsul olan nefti quyularla
hasil edirlor. Demoli neftgixarm neftqaz sahssinin istehsal giiclori mohz neft
quyularidir (neft yatag: islori gergoklikdir). Sual yarana bilor ki,istismarda olan
digor asas fondlar hanst mona dasiyir.Cavab ¢ox yigcamdir: nasos-kompressor
stansiyalarinin avadanligi, mancaqaq dozgahi, modondaxili otiirlicii nasoslar,
traplar, seperatorlar, rezervuarlar vo i.a. xidmot miiddotine goéro osas istehsal
fondu qobul edilib.Istehsaldaki funksiyalarma goro, onlar yalmz xidmot
gostorirlor. Odur ki, istehsal giiclorini neft (qaz) quyularn togkil edir. Neft yatagi
da onlara aid edilmalidir.Istismar quyu fondunu istehsal giiclori tagqdim etmok
siibut tolob etmir, amma neft yataginin istehsal giiclorino aid edilmasi
asaslandirilmalidir. Bu masals ilk dofs olaraq iqtisadiyyat elmina ¢ixarilir.

Neft yatagina hom istehsal giiclori, hom do istehsalin maddi texniki bazasi
Kimi baxilmalidir. Istehsalin toskili osaslar1 saho elmi bu masalalars
tokzibedilmaz siibut gotirmalidir. Siibut asaslandiqda toskil masalalori qoyula
bilor. [3.5,90]

Istonilon neft yatagi istehsal giiclorino aid etmasi diizgiin deyildir. Ciinki
neft madonlorinin istehsal giiclorini vahid siyasoto aid etmok olmaz. Istehsal
giiclorino o neft yatagi aid olunmalidir ki, homin neft yatagi islonmonin son
morholasindadir. Yalniz bu halda neft yatag: istehsal giiclorina daxil olar va bu
istehsal giiclorinin istifadesi imkanlar1 todqiq edilo bilor.Neft yataginin
islonmonin son marhoalosinds olmasiin istehsal giiclorino daxil edilmosinin
digar asaslandirict torafi do vardir. Homin bu diger torof bunlarda tacassiim
edir.Islonmays ilk dofo daxil olan yataq ¢ox enerjili sayilir (fakt beladir). Onun
imkanlarinin artirtlmasia ehtiyac yaranmir. Ehtiyac yalniz onda yaranir ki, bu
imkanlarin tiikkonmasinin qarsisi alinan todbirlor goriilsiin. Burada istehsalin
toskili masalosi bundan ibaratdir ki, lay tozyiqi moagsadli istifado olunsun. Bu

mahiyyatino gora istehsalin toskilinin tonzimloma varianti adlanir. Istehsalin
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toskili asaslar1 saho elmi bu masalalora tokzibedilmoz siibut gotirmoalidir. Siibut
osaslandiqda toskil mosololori qoyula bilor.istonilon neft yatagmi istehsal
giicloring aid etmosi diizgiin deyildir. Cilinki neft madonlarinin istehsal giiclarini
vahid siyasoto aid etmok olmaz. istehsal giiclorine o neft yatag: aid olunmalidir
Ki, homin neft yatagi islonmonin son morhalasindadir. Yalniz bu halda neft
yatagi istehsal giiclorina daxil olar vo bu istehsal giiclorinin istifadasi imkanlar1
todqiq edilo bilor. Neft yataginin islonmanin son marhalosinds olmasinin istehsal
giicloring daxil edilmasinin diger asaslandirict torafi do vardir. Homin bu diger
torof bunlarda tacossiim edir. Islonmays ilk dofa daxil olan yataq cox enerjili
sayilir (fakt beladir). Onun imkanlarinin artirilmasina ehtiyac yaranmir. Ehtiyac
yalniz onda yaranir ki, bu imkanlarin tiikonmasinin qarsisi alinan todbirlor
goriilsiin. Burada istehsalin toskili mosalasi bundan ibaratdir ki, lay tozyiqi
moqsadli istifads olunsun. Bu mahiyyatina gors istehsalin togkilinin tanzimlomo
variant1 adlanir. Yataq islodikca onun enerjisi tiikonir, bu halda istehsalin toskili
basqa varianta kecir. Odur ki, hor togkilin 6z yanasmalar1 formalasir.Neft
yataginin islonmonin son marhalasinds olan variantinda imkanlarin istifadasinin
miiayyanlosdirilmasi tamamila basqa olan gostaricilorlo
saciyyalondirilmalidir.Burada neft yataginin enerjisinin saxlanmasi deyil, onun
alava enerjiys olan talobati asas goétiiriiliir.Islomanin son marhalasinds olan neft
yataginin istifadosi imkanlariin miiayyon edilmasi iigiin iki gdstoricidon istifados
etmok Kifayotdir. Bu gostaricilor bunlardir: layin neft veran omsali Kv, laylara
stini tasir Gisullart ila ¢ixarilmis alave neftin hacmi AQt . Bu iki gdstarici bir-biri
ilo olagolonir. Onlart olagelondiran neft yatagi, ondan hasil edilmis neftin
hocmidir. Odur ki,onlarin asasinda neft yataginin islonmasi vo istismarinda olan
miioyyan etmok olur. Istehsalin togkili osaslart fonni quyularin istifadasini
deyil,istifadoni  aktivlosdiron ehtiyat imkanlar1 todqiq edir. Istifadonin
imkanlarmin varligint saciyyslondirmok {igiin hesab1 gostorici islomok lazimdir
(biz diizaldici amsal toyin edirik). Homin gostorici riyazi olaraq bu ifads ilo

hesablanir.
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K=N;K;1(1 'K—N—f
=NnK11(1-p) ; K4= Ni

Burada; Ny-neft veron quyularin sayi, quyu;
N f-foaliyystds olan fonddaki quyularin say1 quyu;
Ni-istismar fondunda olan quyularin say1, quyu;
u -neftcixarmada daim foaliyyst gostoron monfi tosirlorin xiisusi
cokisi.[3.5,102]

1.3.istehsal ptensialindan istifadanin samarsliliyinin giymatlondirilmasinin

nazari-metodoloji aspektlari

Deyak ki, miiassisanin istehsal potensiali soroncamda olan biitiin resurslardan
daha somorali istifado soraitindo komiyyat vo keyfiyyst baximindan maksimum
mohsul buraxilisini oks etdirir. Basqa sozlo, imkanlarin maksimum reallagmasi

hal1 miiassisanin istehsal potensiali anlayisinda ehtiva olunur.

Firmanin somarali faaliyatins tasir edon amillor igarisinds daxili miihitin —
yaratdig1 amillorin do 6ziinamaxsus rolu va yeri vardir.Firmadaxili amilarin —
xarici amillorlo miiqayisads — idars edilmosi,nozarstds saxlanmasi sahibkar iiglin
ciddi ¢atinliklor yaratmir. Firmanin daxili miihitini, hor seydon 6nco, onun
istehsal potensiali (giicii) miioyyon edir. istehsal potensiali yaradici xiisiisiyyota
malik faaliyyatlo masgul olmagq iiglin — mohsul istehsal etmok, istehsal xarakterli
islor gérmok vo xidmatlor gdstormok — miiassisanin kamiyyat vo keyfiyyat
parametrlori, hamg¢inin, onlarin miivafiq nisbatdo qarsiliqli tesiretmo osasinda
bas veran inteqrasiyast miiassiSanin istehsal imkanini miioyyan edir.Miiassisanin
istehsal potensialinin keyfiyyati, miikkommoalliyi yeni mohsullarin yaradilmasi ila
miioyyan olunur, onun elementlori isa hazirlanan moahsulun taleblaring, texniki-
iqtisadi baximdan, uygunlasdiriimalidir.istehsal potensiali éziiniin bu toyinatini
0 vaxt yerina yetira bilor ki, onun elementlorinin torkibi vo xarakteristikasi

hazirlanan mohsulun texniki parametrlorina uygun galsin vo bununla miiayyan
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edilsin. Yalniz bu halda istehsal potensialinin biitiin elementlori miiossiso
qarsisinda duran imumi magsado Xidmot edo bilor. Hor bir elementin yeri vo
funksiyasi biitovliikdo elementlorin macmusu qarsisinda qoyulan taloblorlo
miiayyan olunur vo onun saforbarlik saviyyesini xarakterizo edir. Miiassisanin
daxili miihitini kadrlar, istehsal vasitalori (emak vasitalori vo amok cismlari),
informasiya vo maliyys vosaitlori toskil edir.Miiassisonin kadrlari, oamok
vasitolori (istehsal osas fondlari),omok cismlori (dovriyys fondlari) haqqinda
kitabin dordiinci bolmoesinds otrafli molumat verilocokdir.Daxili miihitin
dogurdugu amillordan biri kimi informasiyaya galince, gostormok lazimdir ki,
miiossisado informasiya 6z torkibino goro, kommersiya, texniki vo operativ
informasiyalardan  ibarot  olur. Kommersiya  informasiyasi ~ mohsulun
reallasdirilmasi va istehsal xarclorina aid olan malumatlar: oks etdirirsa, texniki
informasiya mohsulun xarakteristikasi vo onun istehsali texnologiyasi hagqinda
molumatlar toplusudur. Operativ informasiya osasinda istehsal heyyatino
tapsiriglar verilir, onlar1 i yerlori {izra boliisdiiriir, istehsal prosesinin gedisino
nozarat edir, ugot va tonzimlomo kimi funksiyalar1 hoyata kegirirlar.

Miiossisada istehsal-tosorriifat faaliyyatinin  hoyata kegirilmasi mohdud
miqdarda istehsal resurslarindan istifadoys dair gorarlarin gobul edilmasi ilo
alagoadardir. Qararlarin gobulu samaralilik prinsipina cavab vermali, miiassisanin
foaliyyatino tosir gostoron biitiin amillori nozoro almali vo garsiya qoyulmus
magsadlors uygun olmalidir.

Miiossiso vo ya firma sahibi istehsal amillorinin dovriyyasini
siiratlondirmokdsa bilavasito maraqlidir, ¢iinki istehsal amillari godor
c¢ox dovr etsa,bir 0 gadar ¢ox galir-manfaat gotirar. Amillarin harakati
miloyyoan vaxt orzindo bag verir.Onlarin dovriyyasi vaxti amillorin
istehsal vo todaviil moarhalalorindon kec¢diyi vaxtin comindon ibaratdir.
Bu baximdan dovriyys vaxtinin qisaldilmasina istehsal vo tadaviil vaxti
mithiim tosir gostorir.istehsal vaxtinin miithiim torkib hissoesi is

dovriidiir.Is dovrii no godor qisadirsa, amillorin doévriyyasi do bir o
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godor siiratlidir.Bunun {¢iin omok mohsuldarligi vo intensivliyini
yiksoaltmok,goxnovbali is giinii, miixtolif nov texniki tokmillogdirmalor
Vo S.totbig etmoak yolu ila is dovrii qisaldilir. Miiassisanin istehsal-tosorriifat
foaliyyatinin qarsisinda duran moqsadlor, Qorarlarin gobul edilmasi ilo olda
olunmasi arzu edilon son naticalori 6ziindo oks etdirir.9sas moagsadlo slagadar
miossisalorin - qgarsisinda  konkret  vozifalor  qoyulur vo  bunlara
asagidakilaraiddirlor:

-on az xoarclo daha yiiksok igtisadi naticalor alds etmoak;

-buraxilacaq moahsullarin keyfiyyatini miitomadi olaraq yaxsilagsdirmaq va onun
rogabot qabiliyyatini artirmaq, yeni ndv mohsullarin hazirlanmasini  vo
manimsanilmasini tamin etmoak;
-omok mohsulldarliginin yiiksaldilmasino vo fondveriminin artirilmasina nail
olmag;
-elmi cohotdon osaslandirilmis normativ vo normalari isloyib hazirlamaq vo
imumiyyatlo,normalasdirma islarini tokmillosdirmok;
- istehlak¢ilarin sifarislorinin vaxtinda va tolab olunan keyfiyyastds yerins
yetirilmasini tomin etmok iglin zoruri toskilati-texniki, iqgtisadi vo diger
todbirlori isloyib hazirlamaq va onlari hoyata kegirmok;
- miiosSisonin rentabelli islomasine, material-enerji, omok vo maliyys
resurslarindan somorali istifado etmoklo mohsulun (isin, xidmatin) maya
doyarinin asagi salinmasina nail olmag;
- omok kollektivinin is soraitini yaxsilasdirmaq vo sosial gobildon olan
moasalalarin halli tigiin tadbirlor isloyib hazirlamaq vo bunlar realizo etmok vas.
Miiossisonin  se¢im imkanlarini, osason, onun daxili miihiti mioyyon
edir.Miiossisonin daxili miihitini onun istehsal potensiali miioyyan edir. Istehsal
potensiali yaradici xiisusiyyato malik foaliyyatlo mosgul olmaq iigiin
miiossisanin - soroncaminda olan resurslarin  mocmusudur. Bu resurslarin
komiyyat va keyfiyyat parametrlori, hamginin onlarin miivafiq nisbatds qarsiliqh

inteqrasiyast miiassisonin istehsal imkanini miioyyan edir.Miiassisonin istehsal

26



potensialinin asas mahiyyati yeni mohsullarin yaradilmasi ilo miioyyan olunur,
onun elementlori iso hazirlanan moahsulun taloblorine moagsadouygun sokilda
uygunlasdirilmalidir. Istehsal potensiali 6ziiniin bu toyinatin1 o vaxt yerino yetiro
bilor ki, onun elementlarinin torkibi vo xarakteristikast hazirlanan moahsulun
parametrlorine uygun golsin vo bununla miioyyan edilsin. Yalniz bu halda
istehsal potensialinin biitiin elementlori miiassisa qarsisinda duran mumi
mogsada xidmot edo bilor. Hor bir elementin yeri vo funksiyasi biitdvliikdo
elementlorin macmusu qarsisinda qoyulan talablorlo miiayyan edilir vo onun
soforborlik saviyyasini xarakterizo edir. Miiassisonin daxili muhitini kadrlar,
istehsal vasitalori, informasiya vo maliyys vasaitlori togkil edir.

Osas kapitaldan istifadonin yaxsilagdirilmasi ¢ox boyiik ohomiyyat kasb
edir.Cilinki ictimai istehsalin somoaraliliyino,miiassisonin iginin kamiyyat va
keyfiyyat gostoricilori birbasa tosir edir.Belo ki, asas istehsal fondlarinin daha
yaxst istifado olunmasi olave kapital qoyulusu olmadan da istehsal hacmini
artirir,yoni bosdayanmalarin lagvi,tomirlor sayinin azaldilmasi,tomir siiratinin
artirtlmas1 vo digor tadbirlor yolu ilo texnikadan daha tam istifado olunmasi
miivcud osas kapitaldan mohsul arttmini1 tamin edir; asas kapitaldan istifadanin
yaxsilasdirilmas: ilo omok resurslarindan tam istifado olunur vo onlarin
mohsuldarligi artir. Masalon,quyularin optimal texnoloji is rejimlarinin tayin
olunmasi vo saxlanmasi madon is¢ilorinin saymin doyismodiyi halda neft
hasilatin1 artirmaga imkan verir.Bu halda yeni quyularin gazilmasina ehtiyac
azalir vo neft-modon avadanligina sorf olunan oamok daha mohsuldar sokildo
istifado olunur; osas kapitaldan istifado Ssamoraliliyinin yaxsilasdirilmasi
naticasinda mohsulun maya dayari asagi diisiir.

Bazar miinasibatlorine kegid iqtisadiyyatin inkisafi vo onun idara edilmasinin
son vaxtlara qodor aksioma kimi gobul edilon bir sira noazori vo praktiki
osaslarina  keyfiyyoatco yenidon baxilmasini tolob edir.Siibhasizdir ki,
igtisadiyyatin ~ yenidon qurulmasi vo siiratli inkisafi intensiv iisula

soykonmali,movcud istehsal potensialindan dagidict deyil,somarali istifadoyo
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osaslanmalidir.Istehsal potensiali vo ondan semoarali istifado edilmosi genis vo
coxcohotli bir problemdir.O,tokco noazari,metodoloji vo totbigi aspektlori
deyil,eyni zamanda texniki,texnoloji,iqtisadi vo sosial problemlori do ohato
edir.Potensial sozliniin ensiklopedik monast gizli qiivve olmaqla,genis monasi
ISo miioyyoan bir vozifonin yerino yetirilmosi,magsado nail olunmasi {igiin
harokata gatirilib saforbor edilon vosaitlor,ehtiyyatlar,manbalordir.

Ictimai istehsalin formasindan asili olmayaraq is¢i qiivvesi Vo istehsal
vasitolori onun osas amillori olmagla, istehsal potensialinin on miihiim
elementlorini  toskil edirlor.Bundan olavo mohsuldar qiivvalorin  miioyyan
dorocads inkisafint sortlondiron tobii ehtiyyatlar da istehsal potensialinin
elementidir.Malum oldugu kimi mohsuldar qiivvalorin elementini toskil edon
omok cisimlori 6z iqtisadi mahiyyatino goro istehsal potensialina daxil
edilmir.Lakin istehsal prosesinds uzun miiddot deyil,ancaq birdafalik istirak
edon vo istehsal prosesindon c¢ixarilan omok cisimlori biitiinliikdo istehsal
potensialinin somaraliliyina bilovasits tasir edir.

Istehsal potensialmim mdvcud imkanlarmi xarakterizo edarkon onun sahs va
orazi qurulusu todqgigat obyekti kimi gotiiriilo bilor.Olbotto istehsal
potensialindan somarali istifads etmok imkanlarin1 kompleks sakilda,yani onun
saha va arazi qurulusunu tocrid etmadon arasdirmaq moagsadouygundur.Bununla
yanasi, istehsalin somarali toskili formalari olan
ixtisaslasma,kombinalogsmo,kooperasiyanin inkisaf  saviyyasi istehsal
potensialinin  saha Vo orazi qurulusuna ohomiyyatli tosir edir.Burada
miitonasiblik vo tarazliq prinsipinin goézlonilmosi istehsal potensialinin
elementlori arasinda da uygunluq gézlonilmasine sorait yaradir.

Yalniz bu asasda kapital qoyulusu,sturuktur va investisiya siyasatinin rasional
strategiyasint miioyyan etmok miimkiindiir.Bu bir haqigotdir ki,har bir istehsal
prosesi oasas istehsal fondlarinin,omok vasitalarinin va is¢i qlivvasinin qarsiliqh
olagodo olan vohdotindon ibarotdir.Istehsal potensialindan istifadonin

somoraliliyi  tokco bu elementlorin ayri-ayriligda istifado  edilmosindan
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deyil,homg¢inin bu elementlorin istehsal prosesindaki rasional birlosmasindan do
istifado edilmasindon asilidir.

Miioyyan istehsal potensialinin qiymotlondirilmosi miiossisonin tosorriifat
foaliyyatinin naticalori haqqinda informasiyani almaga,ehtiyatlart miiayyan
etmoayo,miiassisonin  faaliyyatinin - somoraliliyinin  yiiksaldilmasi  yollarini
giymatlondirmaya,prognozlasdirmaya vo eloco do toskilati idaroetmoni
formalagdirmaga imkan verir.

Miisssisonin iimumilikdo istehsal potensiali doyorinin asagidaki qaydada
hesablanmas1 daha moagsadouygundur:
P=F_t+S5,+S+S5;i+ M,
Burada, P-miiossisonin istehsal potensiali;
Fs-istehsal asas fondlarin dayari;
Sh-sonaye istehsal heyaatinin doyori;
Si-istifads olunan texnologiyanin dayari;
Si-informasiya elementinin doayari;
M,-material resurslarin doyari;
Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiassisonin istehsal potensialindan istifadonin
samaraliliyin miioyyanlosdirmok ti¢iin asagidaki yollardan istifads edilmasi daha
moaqsadauygun olardi:
- miiossisalorin  foaliyyotinin  istehlak¢ilarin  doyison  tolobatina
uygunlagdirila bilma Saviyyasi ilo;
- miiassisada innovasiya mohsulu istehsalinin mévcudlugu ils;
- miiossisalordo istehsal olunan moévcud mohsul nomenklaturasindan
forgli olarag, yeni mohsul istehsalina ke¢id imkanlari ila.

Miiassisada  amok mohsuldarliginin  yiiksaldilmasi {iglin istehsaldaxili
ehtiyatlarinin agkar edilmosi resurslardan somarali istifado olunmasindan birbasa
asili olur. Bu ehtiyatlara: mohsulun omok tutumunun asagi salinmasi, is
vaxtindan istifadonin yaxsilagsdirilmasi, istehsal heyatinin  strukturunun

tokmillosdirilmosi, xammal vo materiallara gonaot, istehsal asas fondlarindan
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istifadonin yaxsilasdirilmast vo fondtutumunun asagi salinmasi aiddirlor.
Miiossisodo omok mohsuldarliginin  yiiksoldilmosi  ehtiyatlarini: intensiv
ehtiyatlar— omok tutumunun asagi salinmasi vo ekstensiv ehtiyatlar — is vaxtinin
artirilmasi tizro ehtiyatlara bolmok olar.9mok mohsuldarliginin ehtiyatlari onun
konkret amillorinin tosiri ilo olagadardir. Bu amillora agagidakilar daxildir.9mok
mohsuldarhigini yiiksaltmoyin maddi-texniki amillorina: elmi-texniki taragqginin
osasinda istehsalin mexaniklosdirilmasi, avtomatlasdirilmasi, robotlagdirilmasi,
yeni texnikanin tatbigi vo mdévcud avadanliglarin modernlosdirilmasi, hissanin,
konstruksiyanin va digor parametrlorin doyisdirilmosi, yeni texnoloji proseslarin
islonmasi Vo tothigi, mohsulun keyfiyyotinin yiiksoldilmasi aiddir. Iqtisadi
amillora kollektivin vo ayri-ayriligda hor bir is¢inin omok mohsuldarligini
yiiksaltmok tigiin an olverisli maliyys Vo digar iqtisadi stimullarin yaradilmasi
aiddir.Sosial amillora golinco, bunlara kadrlarin modani-texniki vo manovi
Soviyyesi, ixtisasi, omok mohsuldarliginin arttminin  monavi  cahatdon
stimullagdirilmast dorogosi vo formalar1 aid edilir.©9mok mohsuldarliginin
yiiksaldilmasinin ehtiyatlar1 tiikonmazdir, bu va ya digar formada vo kamiyyatdo
tokrar olunur. Bu, elmi-texniki toraqqinin fasilasizliyi ilo baglidir. Elo buna gora
do elmi-texniki toroqqi istehsalin inkisafi vo omok mohsuldarliginin
yiiksaldilmasinin halledici amili hesab olunur. Yeni masin vo mexanizmlorin
totbiqi, miitaragqqi material ndvlerinin istifadoys verilmasi, istehsalin kompleks
mexaniklosdirilmasi vo avtomatlagdirilmasi, yeni texnoloji istehsal tisullarinin
totbiq olunmasi — biitlin bunlar istehsalin inkisafi tliclin osasdir. Sadalanan
todbirlorin somaraliliyi iso kadrlarin ixtisasini artirmadan miimkiin deyildir.
Ciinki yeni texnikadan istifado Vo yeni texnoloji proseslorin idars olunmasi
yalniz yiiksak ixtisasli kadrlar torafindon hoayata kegirilo bilor.Lakin texnikanin
inkisafi da, insanin amoayi do o zaman somarali ola bilar ki, onlar istehsalin
diizgiin togkili soraitindo foaliyyot gdstormis olsunlar. ©mok mohsuldarliginin
yiiksaldilmasinin stimullasdirilmasinda va isgilorin sosial rifahinin artirilmasinda

amok haqqinin saviyyasi boyiik rol oynayir. ©mok haqqinin togkilinin
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tokmillosdirilmosi amok mohsuldarligi artiminin miithiim amillorindon biridir.
Hazirda bazar miinasibatlorine kegidlo alagodar qiymaotlorin sarbostlosdiyi, sosial
xidmoatlorin kommersiyalasdigi soraitdo amok haqqinin yeni talablora uygun
miioyyon edilmosi miithiim shomiyyato malikdir.Miiassisanin iqtisadi inkisafina
vo onun maddi-texniki bazasinin méhkomlondirilmasine asas fondlarin yalniz
genis tokrar istehsali ilo deyil, hom do movcud osas fondlardan istifado
somoaraliliyini yiiksaltmokla nail olmaq miimkiindiir. istehsal asas fondlarindan
istifado edilmasinin somaraliliyi bir sira gostorigilorlo xarakterizo olunur. Bu
gostaricilor imumilogdirici (iqtisadi) vo xiisusi (texniki vo texniki-iqtisadi)
gostaricilora  boliiniir.Miiossisalorin  istehsal osas fondlarindan istifadoni
saciyyalondiran igtisadi (imumilasdirici) gostaricilari bir ¢ox texniki-toskilati vo
iqgtisadi amillordon asilidir vo osas fondlardan istifadonin son naticasini
xarakterizo edir. Buraya fondverimi vo fondtutumu gostoricilori aid olunur.
Miiassisa tizra fondverimi hacm gostaricilorindan birinin — amtaolik, imumi va
ya xalis mohsulun istehsal asas fondlarinin orta illik doyarina nisbati kimi
mioyyan edilir vo bu, asas fondlarin bir manatina diison mohsul buraxilisini
6ziindo oks etdirir. Fondverimi na godor yiiksok olarsa, asas fondlardan bir o
godor yaxsi istifads olunar.

Fondverimi (F) gostorigisi asagidaki diisturla hesablanir:
|74

Fas
Burada, V — il arzinds istehsal edilon mohsulun doyari, manatla;
Fos — istehsal asas fondlarinin orta illik doyari, manatla.
Fondverimi gostaricisinin oksi olan gostorici fondtutumu adlanir vo buraxilan
mohsulun hor manatina diison istehsal osas fondlarmin (doyaro goro)

miqdarindan ibaratdir. Fondtutumu (Ft) asagidaki kimi hesablanir:

Fas
|4
Avadanligin ekstensiv yiiklonmasi omsali (Kekst) ondan vaxta go-

ra istifado Soviyyosini xarakterizo edir vo eynitipli avadanligin hor
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bir qrupu {izrs asagidaki diisturla miisyysn olunur:

Ffuv
Kekst = !
Fn

Burada, Ff.v — avadanligin faktiki is vaxti, saatla;
Fn — avadanligdan miimkiin istifado vaxtidir (rejim,plan vo ya hoqiqi vaxt
fondu), saatla.

Masin vo avadanlhigin giiclorino vo mohsuldarligina goro istifado Soviyyosi
intensiv istifado omsali (Kint) adlanan xiisusi (texniki) gostarici ilo xarakterizo

olunur ki, bu da asagidaki diisturla hesablanir:

. Tv.n
Kint=——
Tf

Burada, Tv.n — mohsul (is) vahidi ii¢iin texniki cohotdon asaslandirilims vaxt
normast;
Tf — mohsul (is) vahidinin hazirlanmas: ti¢iin faktiki sorf olunmus vaxtdir.
Vaxta vo giigo goéro masin vo avadanligdan istifadonin inteqral omsali (Ku)
yuxarida hesablanmis iki amsalin — Kint vo Kekst-nin hasili kimi tapilir:

Ku = Kekst x Kint

Inteqral omsalin yiiksaldilmosi biitiin istehsal prosesini ohata edon todbirlor
kompleksi: qabaqcil texnologiyanin totbiqgi, texnoloji proseslarin
intensivlosdirilmasi; avadanligin planli bos dayanmasinin azaldilmasi va
plandankonar bosdayanmalarin aradan qaldirilmasi; avadanligin  geyri-
mohsuldar isinin logv edilmosi; xammal vo materialin  keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi va S. ilo tomin edilir.[33.5,135]

Miiassisalorin qarsisinda duran miihiim iqtisadi vazifalordan biri do dévriyya
vasaitlorindon istifadoenin yaxsilasdirilmasidir. Bunun {i¢iin isa ilk ndvbads,
onlardan istifade Saviyyasini giymotlondirmok lazimdir, gonastin vo ya
israfcihigin - hoddi  dogiglosdirilmalidir.Dovriyys  vesaitlorindon istifado
Soviyyesini  Oyronmok iiglin iqtisadi  gostorigilor sistemindon istifado
olunur.Material resurslarindan vo habelo dovriyys Vvesaitlorinin  digor

tinsiirlorindon somarali istifade edilmasi, naticada, timumilasdirici bir gostarici
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olan doviryys Vosaitlorinin dovr siiratini artirir. Bu onunla naticalonir Ki,
dovriyys Vosaitlori 6zlorinin ddvranlart zamani pul formasindan istehsal
chtiyatlarina vo bunlarin istifadasinin naticasi kimi amok mohsuluna va
sonuncunun da realizo olunmasi yolu ilo yenidon pul formasina kegmosi miiddoti
azalir; tokrar istehsalin fasilasizliyi daxilinde marhalalarin biri-birini avaz etmasi
stiratlonir, basqa sozle, az vaxt intervalinda bas verir.

Dovriyys fondlarindan istifadonin yaxsilasdirilmasi iqtisadi cohotdon boylik
Somara verir. Moahsul vahidinin hazirlanmasina maddi-ener;ji ehtiyatlart sarfinin
azaldilmasi, eyni miqdarda maddi-enerji ehtiyatlarindan daha ¢ox mohsul
istehsal etmoyos, onun maya doyorini Vo materialtutumunu asagi salmaga,
miiossisonin maliyya Voziyyatini yaxsilasdirmaga vo s. imkan verir. Maddi-
enerji ehtiyatlarindan istifadoni giymatlondirmak {igiin bir sira gostaricilordan
istifado edilir. Bu gostaricilordan birincisi ilkin xammaldan hazir mohsulgiximi
omsalidir. Bu gostarici faizlo dos ifado olunur vo miiassisanin ilkin xammaldan no
godor hazir mohsul istehsal edo bildiyini sogiyyolondirir. Masalon, xam neftdon
benzin, sokor ¢ugundurundan sokor, domir filizindon domir va s. mohsul¢iximi
omsallaridir va ilkin xammaldan istifado Saviyyasini sagiyyslondirir. Xammal vo
materialdan istifadonin Ssamoaraliliyini xarakterizo edon ikinci osas gdostarici
materialdan istifado omsalidir. Bu omsalmohsulun hazirlanmasi prosesindo
omolo golon itkilorin miqdarint gostorir. Bu omsalin plan vo faktiki novlorini
farglondirirlor. Xammal vo materialdan istifadenin plan amsali mohsul vahidinin
xalis ¢akisinin, hamin mohsulun hazirlanmasi ti¢iin material masrafi normalarina
gora sorf edilocok materialin miqdarina olan nisbatini,faktiki istifado omsali iso
— mohsul vahidinin xalis ¢okisinin faktiki Sorf olunmus materialin miqdarma
olan nisbatini xarakterizo edir.Ayri-ayri iinsiirlorin deyil, dovriyyo vasaitlorindon
biitiinlikds istifade Samaraliliyi iic osas gostorigi ilo — dovretmo omsali
(dovretmolorin say1), dovriyys vosaitlorinin yiikklonmo omsali va bir dovriyyanin
uzunlugu ils (giinlarla) — xarakteriza olunur.

Istehsalatda materiallara qonast asagidaki diisturlarla miisyyan olunur:
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Q=NxPf-F
Burada, Q — hesabat dovriindo materiala qonastin miqdart;
N — mohsul, hissa, mamulat vahidina material masrofi
normast;
Pf — hesabat ilinda mahsul, hissa, momulatdan faktiki
istehsmalin hogmi;
F — hesabat ilindo materialin faktik masrofi.
Forz edok ki, sex hesabat ilindo 5000 hisso hazirlamis vo onlarin istehsalina
18200 kq polad istehlak etmisdir. Bir adod hissoys mosrof normasi 3,9 kq-dir.
Bu momulatlara goro polada gonastin miqdar1 asagidaki kimidir:
3,9 x 5000 - 18200 = 19500 - 18200 = 1300kq
Hesablama noticosinin miisbat isaro ilo alinmasi gonasti, monfi isars ilo alinmasi

israf¢iligr gostorir.
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FOSIL I1 BAZAR MUNASIBOTLORI SORAITINDO NEFT EMALI
MUOSSISOLORINDO iSTEHSAL POTENSIALINDAN ISTIFADO
SOVIYYOSININ TOHLILI

2.1.Neft emah miiassisalorinds istehsal potensialinin méveud vaziyyatinin

giymatlandirilmasi

Tarixi monbalordo primitiv do olsa, Azorbaycanda ilk neft emalinin holo
erkon orta osrlordo aparildigini boayan edon ¢oxsaylt molumatlar vardir. Lakin
6lkoamizda nisbi sonaye vo mexaniki bi¢imli ilk neft emali miiassisalorinin XIX
asrin avvallorinds intisar tapdig1 daha doqigliklo tarixds yer almisdir. Belo Ki,
homin illards neftdon daha giymatli mohsullar almag zomininds onun emal isi
do geniglonmisdir. Holo 1837-ci ildo Baki yaxmligindaki Balaxani kondinda
neftayirma zavodu tikilmis, 1868-ci ildo iso artiq 23 bels kigik zavod foaliyyat
gostormigdir. 1875-ci ildo iso neft emali miiossisolorinin sayr 62-ya
yuksolmisdir. Artiq 1900-ci 1ldo Bakida 66 kerosin, 18 kerosin-yag, 3 yag, 4
benzin, 2 qudron va bir surroqat emali zavodlart faaliyyat gostarmoakdas idilar.
Sovet hakimiyyati quruldugdan sonra neft emali miiassisalori  do
millilosdirilmoya moruz qalmisdi. Daginiq halda olan bu strukturlar
transformasiya zamani comi 18 miiassisoni shats edirdi ki, onlarin da aksariyyati
yar1 giicii ilo islayirdi . Sonradan neft emali miiassisalorinin barpasina, texniki
cohatdon yenidon qurulmasi iglarine baslanildi. Bir sira neftayirma zavodlari
rekonstruksiya olunaraq miiasir texnika ilo tohciz edildilor. 1953-cii ilda isa
nohong Yeni Baki Neftayirma zavodu iso diisdii. Uzunmiiddotli istismardan
sonra neft emali miassisalorinds avadanliq vo qurgularin fiziki vo manavi
asinmasi yeni problemlor dogurdu. Modernizasiya g¢atinliyini isa baslica olaraq
bu miisssisalorin  fundamental zavod tomolinds deyil, ayri-ayr1 porakonds
istehsal saholorinin birlogdirilmosi osasinda yaradilmasi qaynaqlandirirdi. Buna
baxmayaraq, 6ton asrin 70-ci illarinds neft emali zavodlarinda mévcud texnoloji

qurgularin rekonstruksiyasi islori aparildi vo homin zavodlar o zaman ii¢ilin
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miiasir olan nohong texnoloji emal qurgulari ilo tochiz edildi. Istismara buraxilan
yeni qurgular istehsalin genislondirilmasine, xammal vo materiallardan daha
somarali  istifado olunmasma vo neft mohsullarinin  keyfiyyatinin
yiiksoldilmasino imkanlar yaratdi. Bu illords neftayirma zavodlariin illik giicti
25 milyon tona catdirilmis vo 1975-ci ildo gotirilon xammal hesabina burada
rekord migdarda 23,43 milyon ton neft emal olunmusdu. Lakin SSRi-nin siiqutu
ilo iqtisadi olagolorin pozulmasi naticosinds yaranmus istehsal zoifliyi va
texnoloji gerilik realliglart homin zavodlarin da tam giicdo islomok imkanlarini
mohdudlasdirmigdir. Buna baxmayaraq ARDNS-in strukrur bdlmalori olan bu
iki nohong miiassise - Heydor Oliyev adina Baki Neft Emali Zavodu (BNEZ) vo
Azorneftyag Neft Emali Zavodunda (NEZ) istehsalin qorunmasi iizro miivafiq
islor goriilmiis vo onlarin illik kommulyativ giicii 18 milyon ton saviyyasinda
saxlanilmigdir. Hazirda iso yalniz yerli xammal hesabina islayan bu zavodlarda
3 dofo az, ildo 6-7 milyon ton hocmindo neft emal prosesi reallagdirilir .

Heydor Oliyev adina BNEZ-dos yerli xam neft mohsulana ssaslanarag benzin,
dizel yanacagi, kerosin, soba mazutu, reaktiv miihorrik yanacagi istehsal edilir.
Burada emal prosesi 1976-c1 ildo layiha giicli 6,0 milyon ton/il olan «kELOU-
AVT-6», 1980-ci ilda layiha giicii 1,0 milyon ton/il olan «Katalitik riforming»,
1986-c1 ilda layiha giicii 1,5 milyon ton/il olan «Kokslasdirmay, 1998-c1 ilda
layiha giicii 1,2 milyon ton/il olan, reaktiv miiharrik yanacaqlarmin tokrar
emalin1 reallasdiran «Merikem» vo 1993-cii ildo tikilorok 2004-cii ilds iso
salinmis, layiha giicii 2,0 milyon ton/il olan «Vakuum qazoylun hidrogenls
tomizlomo» qurgulart (Azorneftyag NEZ-do istehsal edilon dizel yanacagi
distillatlart bu qurguda tokrar emal olunur) vasitasi ilo hayata kegirilir. Zavodun
osas son mohsullari: benzin, dizel yanacagi, kerosin, soba mazutu, reaktiv
miiharrik yanacagindan ibaratdir.

Azorneftyag NEZ-do bitum, soba mazutu, siirtkii yaglari - energetik vo
turbin yaglart vo Heydor Oliyev adina BNEZ-o tokrar emala gondorilon ilkin

emal benzini, dizel yanacagi distillatlar1, kerosin vo vakuum gazoyl mohsullar
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istehsal olunur. Burada 1980-c1 ildo layiha giicli 6,0 milyon ton/il olan bir va
1993-1994-cii illordo hor birinin layiho giici 2,0 milyon ton/il olan iki,
timumilikds {i¢ «<ELOU-AVT», 1980-ci ilda layiha giicii 1,0 milyon ton/il olan
«Yag distillatlarinin hidrogenlo tomizlomo» vo 2002-ci ilds layihs giicii 250 min
ton/il olan «Bitum istehsali» qurgular istismar edilir. Zavodun ELOU-AVT
qurgularinin iimumi giicii 10,0 milyon ton/il toskil edir. Yeni miivafiq qurgular
istismara verildikdon sonra 6,0 milyon ton/il giiclii kohno qurgu osason
istifadosiz qalmisdir. Zavodun asas son mohsullari: bitum, soba mazutu, stirtkii
yaglar1 - energetik vo turbin yaglari, Heydor ©Oliyev adina BNEZ-do tokrar
emala: ilkin emal benzini, kerosin, dizel disstillatlari, vakuum gazoyldan
ibarotdir.

Arasdirmalar gostorir ki, foaliyyatdo olan neft emali zavodlar1 respublikanin
biitlin ndév yanacaq vo miioyyan siirtkii yaglarina olan tolobatin1 6dayir. Lakin
geyd olunmalidir ki, bu zavodlarda modvcud texnoloji sistem kohno
konstruksiyalidir vo miiasir taloblora dolgun cavab vermir. Burada vaxtasiri
Zoruri 1investisiyalar yatirilmadigindan miivafiq renovasiya prosesi do
apariimamigdir. Texnoloji gerilik hazirda bu zavodlarda miiasir beynolxalg
standartlara uygun mohsullar istehsalini miimkiinsiiz edir. Burada yiiksok
keyfiyyat standartl mohsullar istehsali ii¢iin miqyash investisiya qoyuluslari
tolob edon miixtalif ndvlii yeni texnoloji qurgular qurasdirilmasina zaruri ehtiyac
vardir. Belo zorurat, ham do keyfiyyatli neft mohsullar1 istehsalinin toskil
edilmasi ilo daxili bazarin toloblorinin dolgun 6donilmasi vo o6lkonin ixrac
potensialinin son istehlak mohsullar ilo genislondirilmasi strategiyasindan irali
galir. Malumdur ki, neft xam sokilds son istehlak mahsulu ola bilmoaz. O, etibarli
istehlak tigiin miitlog emal prosesindon kegmalidir. Azarbaycan nefti do Avropa
bazarlarina catdirildiqgdan sonra miivafiq 6lkalords emal edilmays maruz qalir.
Avropada, xiisuson Italiya vo Fransada keyfiyyatli vo miiasir standartli emal vo
neft mohsullar istehsal edilon tam industrial komplekslor foaliyyat gostorirlor.

Ona gora do, respublikada neft emali kompleksinin inkisafina digqest daha da
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artirtlmali vo movcud emal zavodlarinin modernizasiyasi vo ya neft emali
kompleksinin yenidon qurulmasi toskil edilmolidir. Arasdirmalar gostorir ki,
zoruri investisiyalar oldugu toqdirdo belo neft emali zavodlarinda yeni
qurgularin qurasdirilmast ilo miisayiot edilon genismiqyash rekonstruksiya
islorinin aparilmasinda ¢atinliklor va risklor yaranacaqdir. Bu ¢atinliklor hamin
zavodlarin moxsusi miihafizo zolaglarinin olmamasi vo onlarin hor tarafdon
yasayls massivlori vo miixtalif ticarot-xidmot obyektlori ilo ohato edilmasi ilo
olagadardir. Digor bir cohat iso zavodlarin istehsal hocmi genisliyi vo bdyiik
orazi tutumlulugu amili ilo bagldir. Sovetlor ittifaqmin digor respublikalarinin
da tolobatini 6domok maqgsadi ilo istehsal hacmi genislondirilmis bu zavodlar
ozlarinin miqgyas effektivliyini do itirmislor. Diinya iqtisadiyyatinin indiki
inkisaf maorhalosindo beynolxalq tocriibbado belo nohang zavodlarin insasi
moqgsadouygun hesab edilmir. Lakin buna baxmayaraq, bir sira 6lkalar, xiisusan
do, Cexiya, Polsa, Macaristan, Qazaxistan, Ozbokistan vo Tiirkmonistan milli
energetik strategiyalarina miivafiq olaraq bu tip zavodlarin ingasmna vo

yenidonqurulmasina istiinliik verirlor.[28]

Azorbaycan Respublikasi neft hasilatinin  on  godim va taninmis
bolgalarindan biridir.Azarbaycan orazisinin togribon 70%-i neft vo qaz igiin
perspektivli  hesab edilir.Bu sobobdon toocciiblii deyil ki,respublika
iqtisadiyyatinin asasini neft vo qaz saholari toskil edir vo onlar Azarbaycan
Respublikasinin Dovlot Neft sirkotinin (ARDNS) nazarati altindadir.Hal-hazirda
Azaorbaycada 9.1milyon ton neft hasil olunur kibunun 1.6 milyon tonu
quruda,7.5 milyon tonu iss danizds ¢ixarilir.Azarbaycanin prognozlasdirilan neft
chtiyyatlar 2,5-3,0 milyard tondur.2005-2007-ci illords neft hasilat1 orta hesabla
100min ton/sutkada olmusdur.[7.5,20]

2004-cii ilin ilk iki ay1 orzindo Azorbaycan yataqlarinda togribon 2,5
milyon ton neft hasil edilmisdir ki,bu toxminon 305min barrel/sutka toskil
etmisdir.Bu 2003-cii ilin anoloji dovrii ilo miiqayisado neft hasilatinin 44faiz
artimina uygun galir.
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1987-ci ildon 1995-ci ilo kimi Azaorbaycanda neft hasilati hor il orta hesabla
5,4 faizo qodor azalmisdir.1994-cii ildo Azarbaycan va 11 xarici neft sirkoti
arasinda imzalanmis vo ¢ox vaxt “asrin kontrakt” adlandirilan kontrakt Xozoarin
neft ehtiyyatlarinin Azori-Cirag-Glinogli  yataqlarinda islonmasini  nozords
tuturdu.Kontraktin imzalanmasindan sonra 1997-ci il liglin respublika neft
hasilat1 sabitlogmis oldu.Neft hasilatinin asas saholori
Balaxani,Sabungu,Bibiheybot,Ramana va Binagodi idi.Artiq 20-ci asrin avvallori
iclin Suraxanida,Svyatoy adasinda vo digor daha kigik saholords istismarin

baslangict qoyulmusdur.[7.5,25]

Neft tochizati diinyanin an miihiim iqtisadi vo siyasi problemlarindoan biri
olmusdur.Neft mohsullar1 vo 1iizvi sintez mohsullarmin kiitovi istehlak:
rayonlarinda iri neft emali vo neft-kimya kombinatlar1 yaradilmis,ytliksok
tomizlikli neft-kimya xammalinin sintezi vo istehsali lizro yeni proseslor
monimsonilmisdir.Neft hasilati vo neft emali daim artmaqdadir.Avtomobil
benzinlori,dizel benzinlori,dizel yanacaqlar1 vo siirtkii yaglarmin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi,aromatik karbohidrogenlorin,azkiikiirdlii elektrod koksunun vo
Kimya sonayesi TUg¢iin neft xammali istehsalinin ohamiyyatli doaracads
genislondirilmasi nazords tutulur.Karbohidrogen xammalini emal edan Sonaye
movcud texnologiyadan yeni sokildo istifado etmoli vo onun potensialindan
sonadak bahralonmoalidir.Neft-kimya sonayesi tarixon neft emali sanayesinin
toromasidir.Neft-kimya  omtos  mohsuallari  daim  artan  tolobatla
izlosir.Neftayirma kompleksinin “Stone and Webster” sirkoti torofindon
layiholondirilon tikintisi neft-kimya xammalinin idxalindan imtina etmoys
imkan vermisdir.Bu tolobatin 6donilmasi tiglin neft-kimya xammali istehsali
mogsadi ilo sade neft emali kompleksi zoruri olmusdur.Giicii 13min m®/sutka

olan AVT qurgusu neft-kimya kompleksinin xammala olan talobatini 6dayir.

NEZ(neft emali zavodu) motor yanacaqlarina nozaron daha giymatli olan
xammalin (benzol,stirol,butadicn,metanol,etilen) istehsalina yonalmisdir vo
miihiim cohat odur ki,bu xam neftin xeyli az istehlaki ilo hayata kecirilmisdir.
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Neft mahsullarinin son istehlalka, faizla
Final consumption oil products, in percent

384 354 43 62 61 04 g7
2014 |
36,6 36,1 4.4 87T 34 07 Ry
2013 T
30,6 346 37 81 49 08 83
2012 [
302 341 3ig 73 68 1.0 B0
2011 ] |
403 321 37 1% 8.1 22 5.7
2010 T ]
0.0 200 40.0 60.0 80.0 100.0

@ Avtomobil benzmi-Motor gasoline

@ Dizel yanacagi-Diesel finel

OAgZ neft tipli reaktiv mithsmmik vanaca@ -Kerosene-type jet fiel
ONeft bimmu-Bitimen

B Nafta-Naphtha
@ Az kilkiirdlii mamit-Fuel odl-low sulphur

@ Sair neft mehsullan-Other oil products

Heydor Oliyev adina Baki Neft Emali Zavodu (kegmis Yeni Baki neftayirma
zavodu, (Azorneftyanacaqy Istehsalat Birliyi, «Azorneftyanacaq» neft emali
zavodu) kegmis SSRI Neft Sonayesi Nazirliyinin 1953-cii il 29 iyul tarixli amri
ilo yaradilmigdir.Yarandig: ilk giinlordon zavod Azorbaycan Respublikasinin
yanacaq istehsali sektorunda an iri va gabaqcil miiassisaya ¢evrilmigdir.50 ildan
¢ox miiddat orzindo Heydor Oliyev adina Baki Neft Emali Zavodunda 300 min.
tondan artiq neft emal olunmus, yeni qurgular tikilmis, miiasir texnologiya tathiq

edilmis, miixtalif név neft mohsullar1 istehsal edilmisdir.

Hazirda Azorbaycan neftinin 24 ¢esidindon 21-i Heydor Oliyev adina Baki
Neft Emali Zavodunda emal olunur ki, bunlardan da 6z novbasinda 15 adda neft
mohsulu, o ciimlodon avtomobil benzinlori, aviasiya kerosini, dizel yanacagi,

mazut, neft koksu vas s. istehsal olunur. Zavod respublikanin neft mohsullarina
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olan tolobatin1 tam 6dayir. Bundan slave, istehsal olunan neft mohsullarinin

45%-1 xarici olkoloro ixrac edilir.

Zavodda neftin ilkin emali iizro ED-AV-6 qurgusu (istismara verildiyi il -
1976), katalitik riforming qurgusu (1980-ci il), tadrici kokslagsma qurgusu (1986-
c1 il), katalitik kreking qurgusu (1993-cii il) kimi yiiksok texnoloji giiclari

foaliyyat gostorir.

Zavodun osas texnoloji qurgusu 1976-c1 ildo istismara buraxilmis ED-AV-6
elektrik duzsuzlasdirma vo mazutun vakuum distillo edilmasi bloklar1 il
birlikdo neftin ilkin emali qurgusudur. Neft mohsullarinin keyfiyyoatinin diinya
standartlar1 soviyyasino c¢atdirmaq moqgsadilo «Merikem» (ABS) sirkatinin
lisenziyasi ilo homin qurguda yanacagin golovi ilo tomizlonmosi vo naften

tursulari xammalinin istehsali {izra lahiys hoyata kegirilmisdir.

1993-cii ildo tikilib istifadoys verilmis avtobenzinlorin yiiksok oktanli
komponentlarinin istehsali lizra katalitik kreking qurgusu 1980-ci ilda istismara
daxil edilmis katalitik riforming qurgusu 1ilo yanast istehsal edilon
avtobenzinlorin  vo dizel yanacaglarmmin keyfiyyatini yiiksaltmays imkan

vermisdir.

2010-cu ilda zavodda benzinlordon A-95 - 43 min ton, A-92 - 1185,7 min ton
va A-80 - 19,7 min ton, kerosinlar - 600,4 min ton, dizel yanacagi - 2420,3 min
ton, maye gaz - 214,0 min ton, koks - 267,5 min ton va soba mazutu - 220,6 min

ton istehsal olunmusdur. [18]

22 aprel 2004-cii ildo Azorbaycanin neft emali sonayesinin flagmani olan
"Azorneftyanacaq" NEZ-o 50 illik yubileyi ilo slagodar vo istehsal foaliyystindo
nail oldugu gostaricilori nozera alaraq Azorbaycan xalqmnin timummilli lideri

Heydor Oliyevin ad1 verilmisdir.

SOCAR-1n 24 dekabr 2014-cii il tarixli omri ilo “Azorneftyag” neft emali
zavodunun 1 yanvar 2015-ci il tarixdon Heydor Oliyev adina Baki Neft Emali
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Zavoduna qosulmagqla faaliyyatine xitam verilmasi gorara alinib.” Azorneftyag”
zavodunun faaliyysting xitam verorok Heydor Oliyev adina Baki Neft Emali
zavoduna birlogdirmokds Azarbaycan Dovlat Neft Sirkotinin (SOCAR) magsadi
iki zavodu bir morkozdon idara etmokdir. ARDNS prezidenti qeyd edib ki,
istismarin dayandirilmasindan sonra zavodun binasi da sokiilocok: “Zavodun
foaliyyatinin dayandirilmasi tiglin hazirliq islori goriliir. Yoqin ki, 2017-ci ilo
bitum vo miioyyon yag istehsali Heydor Oliyev adina Neft Emali Zavodunda
hoyata kecirilocok. Bundan sonra iso zavodun istismari1 dayandirilacaq”, - deys o

alava edib.[19]

ARDNS-nin Heydor Oliyev adma Baki neft emal zavodunun (NEZ) koks
istehsali lizro 4 Ne-li istehsalatinin 43 No-li qurgusu osasli tomirdon sonra daha
yiiksok mohsuldarligla istismar olunmaga baslayib.Sirket rohbarlorinin rosmi
molumatlarina osason deyo bilorik ki, may aymin iqtisadi gostaricilorine goro,
koks istehsali iizro ayliq tapsiriga 106% omaol edilib. Hazirda qurgu 2 axinla
normal rejimda istismardadir. Istehsal olunan koks respublikanin daxili
ehtiyaclarint 6domoklo yanasi, hor giin 15-20 vagon olmaqla xarico ixrac
olunur.Qurgunun Qaz-kompressor stansiyasinda goriilon yenidonqurma islori do
artiq yekunlagmaq iizrodir. Reduktorda disli ¢arxlarin doyisdirilmasi ilo rotorun
dovrlor saymm 10 mindon 13 mino qaldirilacagr gozlonilir ki, bu da
mohsuldarligin artmasim1 tomin edacok.Zavodun 55 vo 21 Ne-li qurgularinin
tomiri dévriindo eyni zamanda 4Ne-li istehsalatin Magal tosorriifatinda hoyata
kecirilon tadbirlar naticasinda 5 ilo yaxin istismarda olan masal qiillasinin baglig

tozolonib, boru xatlori doyisdirilib.[20]
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SOCAR va Azarbaycamn illar iizra neft hasilant (min ton)

Il Socar Azarbaycan
2015 8160.5 41586
2014 8320.4 42022
2013 8314.9 43483
2012 8289.8 43389
8400.9 45625
2011

(Malumat ARDNS-1n rasmi internet sahifasindan gotiiriilmiisdiir.)

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 23 sentyabr 2009-cu il tarixli 492
nomrali Soroncamina oasason Olkods yeni Neft, Qaz emali vo Neft-kimya
Kompleksinin insasi ilo bagh aidiyyati dovlot qurumlarinin niimayandolorindon
ibarat Komissiya yaradilmigdir. Noticado Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft
Sirkati torofindon hazirlanmis tokliflor paketi hokumoto togdim olunmus vo

aidiyyoti dovlot qurumlari ilo razilagdirilmisdir.

2018-2020-ci 1illordo istifadoys verilocok yeni Kompleks Qaradag vo
Abseron rayonlarmin sorhadinds insa olunacaqdir. Kompleksin torkibino Qaz
Emal1 Zavodu (ilds 10 mird. kubmetr istehsal giicii), Neft Emali1 Zavodu (ilds 10
mln. ton istehsal giicli), Neft Kimya Zavodu (ildo 1,8 mln. ton hazir mohsul),
Enerji Bloku va s. yardimg¢i infrastruktur daxil olacaqdir. Tomizlonmis gaz vo
neft-emali mohsullart asason daxili tolobatin ddonilmesine yonoldilocokdir.
Yiiksok olavo doyor yaradan neft-kimya mohsullarinin boyiik hissasinin ixrac
olunmasi planlasdirilir. Kompleksin istismara verilmasi ilo Baki vo Sumgayit
soharlorinds yerloson qaz emali, neft emali vo neft-kimya saholori lizro koéhna

istehsal giiclorinin istismardan ¢ixarilmasi vo demontaji miimkiin olacaqdir.
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Kompleksin maliyyslosdirilmosindo Azarbaycan Respublikast Dovlot Neft
Fondunun da istiraki planlagdirilir. Layihonin maliyyslogdirilmasinin 30%-nin
sohm kapitali vo 70%--nin borc kapitali hesabina aparilmasi nozordo
tutulur. Sohm kapitalinin 90%-nin Do6vlot Neft Fondunun vosaiti hesabina
maliyyolosdirilmosi nozordo tutulmusdur ki, 2014-cii ildo layihonin
maliyyolosdirilmosi {iclin 285 milyon manat moblogindo vosaitin Neft Fondu
torofindon 6donilmisdir. Qeyd edok ki, 6lkado miivafiq emal infrastrukturu daim
movcud olub vo hazirda demok olar, tam giicii ilo foaliyyot gostormokdadir.
SOCAR-n torkibinds 2 neftayirma — “Azorneftyag” vo Heydor Oliyev adina
Baki1 Neft Emali Zavodlan foaaliyyat gostorir ki, bunlar birlikds ildo 7 milyon
tondan artiq xammal emal etmok giiciine malikdirlor. Bu zavodlarda Neft
Sirkatinin doanizdon vo qurudan hasil etdiyi neft emal olunur, amaliyyat
sirkatlorinin va birge miiassisalorinin hasil etdiyi neft iso ixrac edilir. Son illor
6lkado iqtisadiyyatin inkisafi, ohalinin galirlorinin artmasi 6lkaya avtomobillarin
idxalini kaskin artirmisdir. Son bes ilds toqribon avtomobillarin say1 6lkads 500
mins yaxin ¢oxalmisdir. Bu iso 6lkadaxili neft mohsullarina olan talobatin har il
orta hesabla 10 faizo c¢ivarinda artmasmna gotirib c¢ixarmisdir. Naticado,
Azorbaycan tadricon yanacaq ixracini, asasen da avtomobil benzinini minimum
saviyyaya endirmisdir. Bela ki, 2014-cii ilin yanvar-oktyabr aylari arzinds 9 min
332 ton avtomobil benzini ixrac edilmis.

Lakin Heydor Oliyev adina Baki Neft Emali Zavodunda ildo comi 5,5
milyon, “Azorneftyag”da iso 1,5 milyon ton xammal emal olundugundan
istehsal1 istonilon soviyyado artirmaq imkani yoxdur. Demoli, ya soziigedon
zavodlarin emal giicii artirilmali, ya da yeni neft emali kompleksi tikmak tolob

olunur.

2030-cu iladok Avro-5 standratlarina uygun yanacaq istehsal etmok real
olacaq. Ciinki zavodda yeni qurgular qurasdirilacaq, krekinqg modernizasiya
hayata kecirilocok ki, naticoda 6lkonin bitum, yag tolobatinin 6donilmasing, avro

standartlarina uygun benzin istehsali hoyata kec¢irmoys imkan yaranacaq. Vo
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sozligedon qurumun giicii ildo 8 milyon tona yaxin (benzin istehsali iso 2,5
milyon ton) catdirilmagla 2030-cu ilo godor tolobati 6domoys tam imkan

veracak.

Oliyev adina Baki Neft Emali Zavodunun genislondirilmosi ilo olaqodar
“Azorneftyag” iso sokiilocok. Bu proses 2017-ci ildo baslayacaq. Clinki ilk adi
cokilon zavodda 2018-ci ildo 7-8 yeni qurgu istismara verilocokdir ki, digor emal
miiossisasine ehtiyac qalmayacaq. Umumiyyatlo, Baki Neft Emali Zavodu
hoyata kecirilon rekonstruksiya vo modernlosdirmo islori 2018 vo 2019-cu
illordo basa catmagla holo, 15 1l foaliyyot gostoracok. SOCAR-in bu addim
atmasinin hazirki soraitdo bir miisbat xiisusiyyati var ki, artiq 2018-ci ilin
sonuna Olkoadoki istehlakeilar yiiksok keyfiyyatli neft mohsullart ilo tomin etmok
miimiikiin olacaq. Bunun noticesinds artiq 2019-cu ildon dlkayo Ai-95 vo AI-98
markali benzinlorin idxalin1 dayandirmaq olar vo Azorbaycan yenidon yanacaq
boyiilk hocmds yanacaq ixracatcgisina g¢evrilomok imkani qazana bilor. Oks

togdirds, Azorbaycan bels bir imkani oan az1 2025-ci ilodok gozlomsliydi.

“Azorneftyag” NEZ i1so 19-cu asrin 80-ci illarindon foaliyyat gostordiyindon
o vaxtdan sonra dofolorlo modernlosdirilib. Son illor burada ildo 1 mln tondan
cox neft emal edilir. H.Oliyev adina zavodun iso giicii bundan 5 dofo ¢oxdur.
Zavod modernlaosdikdon sonra iso tokrar edirik ki, 8 milyon tona yaxin emal
giicii olacaq. Hololiksa, goriilon islor barodo geyd edok ki, 2014-cii ilin aprel
ayindan Heydor Oliyev adina Baki Neft Emali Zavodunda osasli tomir islori
aparilmaga baslanmaqla AI-95 markali benzinin istehsali dayandirilmisdir.
Bunun ovozindo SOCAR biitiin giicii AI-92 markali benzinin istehsalina
yonoltmigdir. Ciinki Azorbaycanin emal qurgular1t hazirki texnoloji soraitds

yiiksak oktanli benzin istehsal etmays qadir deyillar.
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Neft va qaz hasilatinin aylar iizra dinamikas: (min ton;kub metr)
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Emal sanayesi

I Ix 2016-1

Emal sonayesindo yanvar ayinda 607,4 milyon manatliq mohsul istehsal

olunmus va sanaye xarakterli xidmatlor gostarilmigdir.

Neft mahsullarinin istehsali sahasinda

asas Mahsul novlarinin buraxilist

2016-c1 ilin yanvar | 9vvalki ilin yanvar | 01.02.2016-c1 il
Mahsul névlari ayinda aymna vaziyystina  hazir
istehsal edilmisdir | nisbatan, mahsul ehtiyati
faizla
Avtomobil
benzini, min 100,2 89,3 74,2
ton
Neft-kimya
senayesinda istifads | 14.6 35d 3.5
iiciin benzin, min ton
Ag neft, min ton 59.6 103.1 30.6
Dizel yanacagi, min
ton 198.7 76.4 87.3
Yanacaq 97.7 488.5d 59
mazutu, min ton
Siirtkii yaglari, min
ton 0.8 72.7 151
Neft bitumu, min ton
10.7 92.2 111
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2.2.Neft emah miiassisalorinda istehsal potensialindan istifado

samaraliliyinin dinamikasi

Istehsal potensiali vo ondan somoarali istifado edilmosi bir sira metodoloji
prinsiplara sOykanir.Homin prinsiplar,istehsal potensialinin
tosnifati,igtisadiyyatin ~ biitiin ~ sahalorino,o0  ciimolodon neft-qaz hasilati
sonayesina,onun torkib hissasi olan hazirda miistaqil sahays ¢evrilon neft vo qaz
quyularinin qazilmasi sahasino do samil edilo bilor.Neft vo qaz chtiyyatinin
askarlanmas1 vo manimsanilmasi quyularin qazilmasi prosesina asaslandigindan
Vo birbasa onunla oslagadar oldugundan respublikada neftgixarma soanayesinin
biitin inkisaf morhalolori qazima islorinin  do inkisaf meyllorini oks
etdirir.Olbatto burada spesifik xiisusiyyatlori nozoro almaq lazimdir.Belo
ki,gazima islori ¢ox miirokkob texnoloji proses olmagla istifado edilon osas
istehsal fondlarinin is xiisusiyyatlorine vo qurulusuna gora do digor sahalordon
forglonir:

- qazima islorinin xiisusiyyati elodir ki,qazilacaq quyularin yerindon asili
olarag,hotta eyni yataq ¢orgivasindo avadanliglar vaxtasiri bir sahodo bagqa
sahaya kogiiriiliir,yenidon qurulur va saho gqazima ii¢iin hazirlanir ki, bu da ¢ox
uzun bir miiddati, hotta 2-3 aya godor vaxti ohats edir.Bu miiddat arzinds aksor
hallarda avadanhqlar a¢iq hava soraitinde saxlanilir,siiratli aginmaya moruz
qalir,gazima brigadalarin1 yenidon komplektlosdirmok vo s. kimi c¢atinliklor
meydana ¢ixir ki, bu da istehsal miiddotinin uzadilmasina,somarali is vaxtinin
azaldilmasina sabab olur;

- miixtalif vo miirokkab geoloji sorait (qazilan siixurlarin barkliyi,quyularin
dorinliyi,miixtalif intervallarda qazima soraitinin ¢otinlosmasi,qoza zonalarinin
moveudlugu) gqazima avadanliglarinin,baltalarinin ¢ox tez siradan ¢ixmasina
gatirib ¢ixarir va vaxtasirt onlarin yenisi ilo avaz edilmasini talab edir;

- oksor hallarda qazima idaralori {iglin miioyyan edilon gazima islarinin

hacmi ilo movceud istehsal giiclari arasinda geyri-miitonasiblik bas verir.Belo Ki,
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hor bir yatagin kosfiyyati vo islonmasi ¢ox dinamik bir prosesdir vo buna uygun
olarag da gaazima islorinin hacminin vo istehsal xorclorinin ayri-ayri neft
yataqlar1 arasinda bolisdiriilmasi tolob olunur.Bu da 6z ndévbasindo gazima
islorinin miioyyan edilmis hacmi ilo onu yerino yetirmali olan qazima
idaralorinin moévcud istehsal giiclari arasinda uygunsuzluga gatirib ¢ixarir alave
,avadanliglara,alotlora,qazima reagentlorino talobati artirir,qazimanin maya
dayarini yiiksaldir.

Qazima islorinin  belo spesifik xiisusiyyati osas istehsal fondlarinin
qurulusunun formalagmasini da sartlondirir,eyni zamanda amok potensialinin
hacmi keyfiyyat gostoricilorina tosir edir.Ballidir ki,osas istehsal fondlarinin
torkibino daxil olan amok vasitalorinin bir gismi (bunlara istehsal toyinath
binalar,harokoatsiz qurgular vo s.aiddir) passiv rol oynasa da,istehsal prosesinin
normal hoyata kecirilmosi ii¢lin lazzim olan soraiti yaradir.Osas istehsal
fondlarinin aktiv hissasi olan avadanliglar,alstlor bilovasito istehsal prosesinds
istifado edilir,isci qiivvasi ilo amok cisimlori arasinda o,cisimlara tosir etmok
liclin vasito rolunu oynayir vo istehsalin biitiin onurga siitunu rolunu oynayir.

Qazimanin istehsal potensialinin tohlili gostarir ki, qazimada osas istehsal
fondlarinin aktiv hissasindan hartorafli vo somarali istifads edilmasi iki miithiim
cotinliklo tizlosir: birincisi qazima toskilatlarinin ¢ox qisa bir miiddotdo kéhno
normal qurulmus sahodon  yeni,istehsal bazasinin tam  kompleks
qurulmamig,yollarin,madani-maisat obyektlorinin olmadigi sahays kogiiriilmasi;
ikincisi isa,yuxari togkilatlarin igtisadi moagsadouygunlugu nazara almadan yeni
quyularin qazilmasi tempinin siiratlondirmasidir.Bu ¢otinliklor noainki istehsal
giiclorindan tam istifads edilmasina imkan vermir,eloca do yiiksak ixtisasli is¢i
qiivvasi aximina sabab olur.Fikrimizco,qazima islorinin yerdoyismosini tadricon
yani,qazilan kéhna quyular basa ¢atmamis yeni qazilacaq obyektlords istehsal
soraiti yaradilmali,yollar qaydaya salinmali,bir vo ya iki obyektdo gazima
islorino kegilmolidir.Istehsal potensialinin todgici prosesinda bir cohat do nozors

alinmalidir.Osas istehsal fondlarindan somarali istifada edilmasi ilk novbada
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onun rasional qurulusunun formalagmasindan vo mixtolif amillorin tosir
dairasindon asilidir.Bu amillor 6z xiisusiyyatlorine vo oynadiqlari rola gora bir-
birindon shamiyyatli daracads farglondiklorindan onlarin istehsal potensialinin
ayri-ayrt elementlorino olan tosiri do miixtolifdir.Biz mdvcud iqtisadi
odabiyyatlarda olan fikirlori,eloco do gazima idaralorinds toplanilmis tacriibani
timumilosdirarok bu amillori asagidaki qrupa bolmoyi moagsadouydun hesab
edirik:

a) istehsalin texniki soviyyasinin yiiksaldilmasi;

b) istehsalin vo amayin togkilinin tokmillasdirilmasi;

C) osasli vasait qoyulusunun sahoslor tizro Somarali boliisdiiriilmasi;

d) istehsalin texniki soviyyasini,tobii-iglim soraitinin 6ziindo oks etdiran

sahavi amillar.

Istehsal potensialindan istifadonin yaxsilasdirilmasinda istehsalin texniki
saviyyasinin yiiksaldilmasi xiisusi rol oynayir.Ciinki bu,qabaqcil texnika va
texnologiyanin  moanimsanilmasine  yonoaldilon biitiin  tadbirlori,istehsalin
avtomatlasdirilmasi,mexaniklosdirilmoasini 6ziindo oks etdiron kompleks islarin
goriilmoasi demoakdir.Ona gora do har bir texniki vosait novi ligiin elo sorait
mioyyanlosdirilmalidir ki,avadanligin isladilmasi daha ¢ox iqtisadi samors vers
bilsin.

Elmi-texniki toraqqinin stiratlonmasing osas istehsal fondlarinin torkibi do
doyisilir ki,bu da 6z ndvbesinds isci qiivvasini kemiyyat vo keyfiyyat
baximmindan yenilosdirir,onun intellektual saviyyosini yiiksaldir,elmi-togkilati
idaraetmonin yiiksok taloblor baximindan tokmillogsmasini zaruri edir.

Qazima idaralorinds istehsalin spesifik xiisusiyyotindon asili olaraq osas
istehsal fondlarindan va is¢i qiivvasindan istifadonin somoraliliyina tasir edan
sahavi amillor (¢ox vaxt faaliyystdo olan amillor adlandirirlar) gazimanin
dorinliyi,siixurlarin ~ borkliyi,qazzima  vaxti  miirokkablogon  zonalarin
movcudlugu,iglim soraiti vo s. daxil edilo bilor.Qazimanin dorinliyinin artmasi

qazima brigadalarinda calisan kadrlarin sayma da bdyiik tosir gostorir.Clinki
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omaktutumlulugun artmasi qazima briqadalarinin isinds 6z oksini tapir.Ogar
qazilan quyularin say1 doyisilmirss onda quyunun darinliyinin 2 dofs yiiksalmosi
qazima briqadalarinin saymi 5 dofo artirir.Qazima brigadalarinin say1 xiisusan
4000m vo daha ¢ox dorinliyo qazilan quyularda koskin artir.Bundan olavo,
istifado edilon qazima qurgularimin miixtalifliyi vo gazima texnologiyasinin
forglonmosi is¢i qiivvasine xiisusi tolob iroli siirlir,onlardan yiiksok peso
haziligi,nizam-intizam,avadanliqlardan somorali istifado etmo bacarig1 tolob
edir.

Quyunun darinliyinin asas istehsal fondlarindan va is¢i qiivvasindan istifadoyo
tosiri miioyyon Qodor azaltmaq l¢iin asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasi
lazim1 somara vers bilar:

- daha miitoraqqi qazima qurgularimin tatbiqi;

- siixurpargalayan aloatlorin tokmillosdirilmasi Vo xiisuson mdhkom
barkliya malik almaz baltalardan istifadonin genislondirilmasi;

- yiiksok barklikli polad va ylingiillosdirilmis gazima borularmin tatbiqi;

- gazima islarinin tagkilinin tokmillosdirilmasi;

- qazima idaralorinin maddi-texniki tochizatinin yeni prinsiplor asasinda
qurulmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki,qazimada istehsal potensialindan somorali istifado
edilmosino gqazima aparilan rayonun vo ya bolgonin geoloji xiisusiyyatlori do
boyiik tasir gostorir.Miirokkab geoloji soraiti olan rayonlarda aparilan qazima
islori ¢ox vaxt quyunun divarlarmin sokiiliib tokiilmasi,laylarin yerlosmo
qurulusundan asili olaraq quyu liilasinin ayilmasi,siixurun haddon artiq barkliyi
naticasinds qazima baltalarinin ¢ox tez siradan ¢ixmasit va S. kimi ¢atinliklorlo
tizlogirlor ki, bu da 1m gazimanin amok tutumunu 20,3faiz vo maya dayarini
12fazi yiiksoldir.Dorin quyularda miioyyon intervallarda geoloji soraitin
doyisilmasi quyunun smeta doayarini 8-9faiz artirir,naticado fondverimi

gostoricisi agag diisiir.
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Qazima islori aci1q havada aparildiginda qazima avadanliglar1 atmosfer tasiring
do moruz qalir, qurgularin ¢ox tez siradan ¢ixmasina sobob olur.Qazimada
istehsal fondlarindan istifadoya yiiksak lay tozyiqi vo istiliyi, qazimada istifado
edilon mixtolif kimyavi reagentlorin garigdirilmasi da miiayyan tosir
gostarir,avadanliglarin,alatlorin,nasoslarin intensiv asinmasina sabab olur.

Yuxarida gostorilon amillor osas istehsal fondlarindan vo omok
potensialindan istifado edilmasino tosirinin miioyyonlosdirilmosi gazima
idaralorinds istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmasi,har bir metr gazimanin
maya doyarinin asagi salinmasi {i¢lin miihiim olan ehtiyyat monbalorini
askarlamaga,bu amillorin  monfi tasirini logv etmoys yonaldilon konkret
todbirlorin  hazirlanmasina imkan verir.Gostorilon amillorin  asas istehsal
fondlarindan vo amok potensialindan istifadays tasirini qiymatlondirmok fi¢iin
amilli tohlil metodundan istifads edilmasi daha magsadsuygundur.Bu amillarin
tosirinin miayyonlogdirilib nozoro alinmasi son noticodo resurslara gonaot
prinsipinin  hoyata kegirilmasinos,potensialdan somorali istifadoyoa gotirib
cixaracaqdir.Bunun {i¢iin sonayenin biitiin sahalarinds, o ciimlodon, qazimada
istehsal potensialinin inkisafinin magsadli programi islonib hazirlanmalidir.

Qazimada istehsal potensialinin biitiin imkanlarini agkar edib onun samarali
foaliyyatini tomin etmok respublikada mdvcud neft vo qaz chtiyyatlarinin
moanimsanilmosi,neft istehsalinin stabillasdirilmasi vo golocak inkisaf iigiin
garant ola bilor.Olbotto, bu miihiim vozifo respublikada aparilan iqtisadi
islahatlarin strategiyasindan shomiyyatli doracads asilidir.Bu istigamatdo son
illordo respublikada xeyli is goriilmiisdiir.islahatlarin aparilmasimmn hiiquqi
bazasi-bazis sturukturlarinin  yaradilmasi,azad iqtisadiyyat prinsiplarinin
totbigine imkan veran ganunlarin gabul edilmosi ,6l1kods yaranmis ictimai-Siyasi
sabitlik islahatlarin  montiqi  ardicilligla aparilmasina alverigli ~ sorait
yaratmigdir. Aqrar islahatlar sahasinds cosarotli addimlar ,sosial yoniimlii bazar
igtisadiyyatinin ~ qurulmast  sahasindo hoyata kecirilon  todbirlor,xarici

investisiyalarin qorunmasi ti¢iin dévlst garantinin méhkamlandirilmasi igtisadi
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toroqqi tcilin olverisli iqtisadi miihitin yaradilmasma komok edir.Bu miihiim
vazifalorin yerina yetirilmosinds agirliq morkazi neft vo gqaz sonayesinin iizarine
diisiir,onun siiratli vo somorali inkisaf istiqgamatilo sortlonir.Ciinki o tokca
yanacag kimi deyil kimya va neft-kimya sonayesinin inkisafinda xammal rolunu
oynayir.Xalq tosarriifatinin elo bir sahasi yoxdur Kki,0 neft vo gaz senayesinin
mohsulundan istifado etmasin.Odur ki, gdstorilon inkisaf istigamatlorinin
mioyyon  etdiyi  vozifolorin  reallasdirilmasinda  istehsal  potensiali
elementlorindan istifadanin an asas prinsipi olan milli sarvatimizin avazsiz sorfi
deyil, onun artirilmasina sorait yaradan iqtisadi mexanizmin islonib hazirlanmasi
talob olunur.

Neft vo gaz quyularinin gazilmasi neft¢ixarma sonayesinin torkib hissasi
olmagla,istehsalin samaraliliyinin yiiksaldilmasinda halledici rol
oynayir.Yuxarida geyd edildiyi kimi qazima ¢ox miirokkob bir prosesdir vo
istehsalin biitlin toraflori six,qanunauygun daxili qarsiliqli asililiq vo bir-birini
sortlondiron  kompleks  prinsiplora  osaslanir.Bunlarin ~ obyektiv ~ dork
edilmasi,dyronilmasi vo giymatlondirilmasi, eloca do tocriibado 6z oksini
tapmasi,hor seydon ovvel,daxili qarsiliglt alagedo olan gostoricilor sistemi
vasitosilo hayata kegcirilir.Iqtisadi gostaricilor sisteminin vahidliyinin metodoloji
asasini isa comiyyatda foaliyyat gostoran sohmdar camiyyatlorinin vo miistarok
miiossisalorin yaradilmasi tocriibasi bu istigamotin mohz kéhno neft yataglarinin
yeni inkisaf saviyyasina catdirilmasinda,yeni texnika vo texnologiyanin
totbigindaki tstlinliiyiinii bir daha tosdiglayir.

Respublikada qazima islori bir asrdon ¢ox miirokkab inkisaf yolu ke¢mis vo
hazirda texniki bazaya,xiisusilo miirokkab masin,avadanliglara va is¢i qiivvasinag
malik bir sahays ¢evrilmisdir.Hazirda qgazimada 2000-don artiq miixtolif markali
Va tipli avadanliglardan,alatlordon,masin va mexanizmlardan istifads olunur.

Qazima idaralorinds formalagsmis olan istehsal potensialinin somorali istifads
edilmasi moévcud masin  vo mexanizmlorin,avadanliglarin  is  vaxtinin

uzadilmasini,texnikanin =~ optimal  yliklonmasini,onlarin  bosdayanmalarinin
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minimuma endirilmosini,is¢ilordo texnikadan dolgun vo Somorali istifads
edilmasi tiglin maddi maraq prinsipinin tokmillogdirilmasini nazardos tutur.

Elmi-texniki taragginin asas mazmunu elmin fasilosiz inkisafindan va onun
naticalorinin istehsala totbigindon,yeni istehsal giiclorinin
yaradilmasindan,mévcud miiassisalarin yeni sistemli
masin,mexanizm,tonzimedici vo idarsedici cihazlarla tominatondan,yeni
mazmunlu is¢i kadrlarin hazirlanmasindan ibaratdir.Onun igtisadi mazmununu
IS0 mohsuldar qilivvalorin koklii doyisilmasi,canli vo kegmis amoys (onast
olunmasi,yliksok mohsuldarligin tomin edilmasi toskil edir.

Sosial aspekt baximindan elmi-texniki torogqqi amok prosesinds insanlarin

miinasibatlorinds,insan amilinin 6n plana ¢okilmasinda,is¢ilorin ixtisaslarinin
texniki toraqginin toloblori asasinda siiratlo yenilosmasindo,is¢i  kadrlarin
modoani-texniki saviyyalorinin yiiksaldilmasinds 6z oksini tapir.
Elmi-texniki toraqqinin siiratlonmasi  hor seydon ovval elmi islomoaloarin
istehsalda istifadasi prosesinin siirotlondirilmasindon asilidir.Elm mohz o vaxt
mohsuldar qiivvaya ¢evrilir ki, onun naticalori avadanliglarda,texnoloji prosesda
maddilasir,istehsalin va amayin tagkili metodlarinda tacassiim olunur.

Hazirki dovrdo yeni qazima avadanlhiglarimin vo qazima qurgularinin
istehsalin azalmasi,qiymatlorinin iss ¢ox yiiksok olmasi yeni texnikanin
totbiginin iqtisadi cohatdon asaslandirilmasini vo onun tatbiq edilmasi vacib olan
sahonin diizgiin secilmoasini talob edir.Bu avvala, miiassisanin malik oldugu fond
potensialinin  miiasir  vaziyyatini miioyyanlosdirmoaya,ikincisi  perspektiv
inkisafda yeni texnikaya olan tolobati dogiglosdirmays Vo nohayat,qazima
islarinin texniki-igtisadi gostaricilarini prognozlasdirmaga imkan verar.

Texniki toraqqinin nailiyyatlorinin istehsala totbiginin somarali naticasi 6ziinii
daha ¢ox amok mohsuldarliginin yiiksalmasinda biiruzs verir.Ciinki asas istehsal
fondlarindan daha samarali istifads edilmasi oalava kapital qoyulusu olmadan az
bir vaxtda gazimadan qurtaran quyularin saymin artmasma vo bunula da

fondverimi gdstaricisinin yiiksolmasina sobab olur.Qazimada mdvcud olan asas

53



istehsal fondlarindan vo yeni texnikanin miixtalif novlarindan istifadanin
yaxsilasdirilmast  yeni  texnikanin,qazima idarolorinin  texniki  bazasini
mohkamlondirmak ii¢lin ayrilan osashi vasaitin ,istehsalin vo amoayin rasional
togkilinin,gazimada  idaroetmo  sisteminin  vo  imumilikdo  istehsalin
somaraliliyinin yiiksaldilmasina sorait yaradir.

Qeyd edok ki, konkret halda mohdudiyyat sortlori dedikds, resurslardan
istifadoanin optimal va alds olunan saviyyasi arasinda fargleri miiayyanlasdiran
amillorin formalasdirdig1 sortlor nazards tutulur.Miiasir dovrds biitiin sahalorda
oldugu kimi neft¢ixarma sonayesindo do istehsalin toskilinin dagiq maqgsad
aydinligr vo strateji inkisafin miioyyan edilmasi vo tolablorino cavab veran
idaroeetmo sistemini tokmillosdirilmosi {igiin sorait yaradilmasi moagsadouygun
hesab edilir.istehsal sahosindon asili olmayaraq potensialin reallasmis soviyyosi
Vo istehsal giicli arasinda farqin azaldilmasi istehsal faaliyyatinin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi ehtiyatlarinin askara ¢ixarilmasi vo onlardan istifads todbirlorinin
magsadlarindan birina g¢evrilir. Homin ehtiyatlarin macmusu, mahiyyat etibari
ilo istehsal potensiali ilo mohsul istehsali vo onun satisinin oldo edilmis

Soviyyasi arasinda forgi ifados edir.

2.3. Neft emah miiassisalorinds innovasiya potensialinin giymatlondirilmasi

Neft-gaz industriyasi da innovasiya faaliyyatinin mohsuldar, sinanmis vo genis
totbiq tolob edon sahslorindondir. Burada innovasiya foaliyyatinin inkisaf
etdirilmasi sahovi elmi-texniki potensialin durumu, keyfiyyot vo komiyyat
parametrlari ilo saciyyslondirilir. Prosesli vo dinamik olmagla innovasiya bu
baximdan milli neft sektorunda biitin gammada, hom texnoloji vo hom do
idaroetmo  konteksindo  ohamiyyotini  niimayis  etdirmok  imkanlhdir.

Molum faktdir ki, Xozorin yeni neftli strukturlariin monimsonilmasinin

texnoloji vo iqtisadi strategiyasi innovasiya nailiyyatlori sferasinda corayan edir.
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Lakin bununla belo gotiyystlo demok olmaz ki, yeni yataqlarin iglonmasinds
konsorsium torofdaslar1 tamligla on miiasir vo qabaqcil texnologiyalari
reallagdirirlar. Burada digor bir prinsipial masalo iso ondan ibaratdir Ki,
torofdaslarin totbiq etdiyi innovasiyalar ger¢cokdo 6lkonin hiidudlari konarinda
yaranaraq respublikaya gatirilir.Belo hal isa innovasiya yaranisi deyil, mohdud
da olsa, aslinda innovasiya daxili kimi qiymoatlondirilir.

Azorbaycanin neftin ozali diinyoavi industrial morkozorindon biri kimi, &ton
asrlor ohatasinds miivafiq sahado yeni yaranislar vo texnologiyarin ixtirasi vo
monimsanildiyi  regionlar sirasinda moxsusi yeri danilmazdir. Neftci
miithondislarinin, geolog vo alimlorinin elmi toroqqi yenilik¢iliyi, verilon
somaralosdirici tokliflor diapazonu, gabaqcil sonaye niimunalorinin hazirlanmasi,
texnoloji nou-xaular, neft sanayesininds genis silsiloda totbiq edilon digor geyri-
maddi aktivlorin yaranisi ilo 6lkomiz neft alomindo homiso forglonmisdir. Indi
do bu farqliliyi niimayis etdirmok ii¢lin elmi-intellektual potensial genisliklo
movcud vo yetorlidir. Buradaki problem i1so daha ¢ox maliyys tominati ilo
alagalondirilmoalidir.

Faaliyyat novlari va tatbiqi istigamatlari iizra texnoloji innovasiyalara
cakilan xarclar, min manat

2009 2010 2011 2012 2013

neft mohsullarinin istehsalt 369.2 | 1635 |5378 |2618 |551,2
yeni mohsullarin, xidmatlorin, yeni proseslorin tatbiqi vo

islonmosi 146.1 | - 3259 1936 |-
texnoloji innovasiyalar ilo slagadar masin vo avadanligin

alinmast - 1246 |534 |- 551,2
yeni mohsullarin buraxilist iiclin istehsal

layihslogdirilmasi, digar istehsala hazirliq névleri vo ya
onlarin istehsali lizra yeni xidmotlorin vo ya metodlarin

totbiqi 2231 |2936 |- - -
innovasiya ilo slagadar ig¢ilorin dyrodilmosi vo hazirligi | - 95.6 94.8 - -
texnoloji innovasiyalar - - - - -
elmi-tadqiqat va islomalor - - 1964 | 2424 |-
konar togkilatlarin xidmatlorinin 6donilmoesina ¢okilon

xarclor - - 2.5 - -
texnoloji innovasiyalara ¢okilon digar xarclor - - 4.2 - -

Manba: stat.gov.az
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Innovasiya foaliyystindo maliyyo tominati ¢oxaspektli bir mosalodir.
Vurgulamaq lazimdir ki, Azorbaycanda foaliyyat gostoron miivafiq profilli xarici
donor toskilatlar1 respublikada innovatikanin genislondirilmasi vo bu sahado
yeni layihalorin islonmosini maliyyalosdirmokds maraqglidirlar. Onlarin bu
qaygisindan faydalanmaqda iso respublikamiz digor MDB o&lkolori ilo
miiqayisada 0 godoar do samaraliliys nail ola bilmomisdir. Lakin bununla bels,
innovasiya taragqisinin olds edilmosi heg do, xarici qrantlara koklonilmamalidir.
Maliyya monboalari oksoron daxilds, xiisuson do innovasiyalara daha ¢ox
ehtiyacda bulunan neft-qaz sonayesindo aranmali vo toyinatli istifadasini
tampalidir.

Azorbaycanin neft-qaz sektorunun iqtisadi effekti elmin, innovatikanin
inkisafinda mithiim giico malikdir. Bu potensialdan dolgun istifado etmoklo neft-
qaz industriyasinin texnoloji yenilosmoasine, sahovi elmin inkisafina miivoffoq
olmaq vo bununla da iqtisadiyyatin digor sferalarinda da innovasiyani inkisaf
etdirmok miimkiindiir. Oncasi iso milli neft sektorunda innovasiya faaliyyotini
genislondirmok, layihalori  «portfel problemlor» oasasinda islomak Vo
reallagsdirmaqla gabacil elmi-texniki nailiyyatlor oldo etmok goroklidir. Yeni
innovasiya sisteminin tominat1 iso neft-qaz sonayesindo material vo enerji
mosrafing, amak haqqina, maya dayarina, manfaats, fondverimina, rentabelliya
vo hamiligla biitlin texniki-igtisadi indikatorlara tosir edoarok sahavi somaraliliyi
artiracaq, bununla hamg¢inin digor sektorlarda da adekvat silsilovi multiplikativ
effektlor doguracaqdir.

Bildiyimiz kimi elmi-texniki toraqqinin inkisaf saviyyasi hal-hazirda neft-qaz
sonayesindo totbiq olunan texnika va texnologiyalarin siradan ¢ixmasini
stiratlondirarok,onlarin daha mitkommol vo miiasir standartlara cavab veroan yeni
modellarinin meydana ¢ixmasina sorait yaradir.

Bu baximdan neft-qaz sonayesindo innovasiyali idaroetmo = strateji
idaroetmanin vacib istigamatlorindoan biri olmagla o miiassisenin rahbarliyi

torafindon hayata kecirilir.Belo ki, neft-qaz sanayesinda innovasiyal
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idareetmoanin maqgsadi elmi-texniki toraqqinin inkisaf sahasinda istehsal
faaliyyatinin asas istigamatlorini miiayyanlasdirmak ve bu sahada alds
edilon ugurlar1 hayata kegirmakdon ibaratdir.Bu da asasan asagida geyd
olunmus sahalards 6z tetbiqini tapmaqgdadir:
- fiziki vo menavi cohatdon kohnalmis texniki avadanliq veo
qurgularin istehsaldan ¢ixarilmasi;
- innovasiya gaydasinda yaradilmasi va yeni texnologiyalarin tatbiqi
naticasinda yeni mahsullarin islonmasi va istehsal olunmasi;
- istehsal olunan mahsullarin modernlasdirilmasi;
- neft-qaz sonaye sahslarinin istehsal etdiyi ananavi mahsullarin
istehsalinin daha da takmillasdirilmasi;
- yeni ndv mahsul istehsali tictin mahsullar,resurslar konyukturasinin
secilmasi;
- yeni mahsul névii liciin patentin,lisenziyanin alinmas;
- yeni noév mohsul iglin xorclorin,istehsal hocminin,satis giymatlarinin
kompleks tahlil edilmoasi;
- neft-qgaz sonaye sahalorinds innovasiyali idaroetmays investisiya
layihasi vo bazar perspektivi baximindan yanasilmasi vo s.
Innovasiyalar maddi istehsalin inkisafinda miihiim rol oynayir. Innovasiya
foaliyyati texnika va texnologiyanin yeni naslini tamin edacak bir proses kimi
vosaitlorin igtisadiyyatda yerlosdirilmoasi, obyekt kimi isa - elmi-texniki
toraqqinin nailiyyatlori olan yeni texnika vo miitoraqqi texnologiya demokdir.
Innovasiya faaliyyotino digget XX osrin 70-ci illorinde Qorb 6lkalorinda,
Azorbaycanda iso 1994-cii ildon yaranmaga baslamisdir. Innovasiyanm fargli
cohoti ondan ibaratdir ki, 0, elm va texnikanmn hoartorafli totbiginas, yeni név
mohsullarin iglonib hazirlanmasina, buraxilan mohsul névlarinin keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasina vo modernlosdirilmasina, yaradiciliq axtarislarina  vo
yeniliklara, iqtisadi arttimin alda edilmasina va sairo yonaldilmisdir. Demali,

innovasiya foaliyyati yalniz miiassisalorin soroncaminda olan iqtisadi resurslara
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deyil, homg¢inin istehsal, bolgili, miibadilo vo istehlakla olagodar olan
miinasibatlorin biitiin kompleksini shato edir vo konkret texniki, igtisadi vo elmi
potensialina osaslanir. Innovasiya faaliyyotinin on iimdo mogsadi daha cox
moanfaot, golir oldo etmokdon ibaratdir. Belo ki, bazara yeni keyfiyyat
parametrlorino malik olan mohsullarla ¢ixan vo yaxud maddi-eneci va digor nov
resurslara gonast edon, mohsulun hazirlanmasinda daha miitoraqqi texnologiya
totbig edon har hansi bir miiassiso miioyyon dovr arzindo basqa miiassisalore
nisboton daha ¢ox monfoot oldo etmok imkani qazanir. Bununla bels,
innovasiyani tokca cari ildo monfoat oldo etmoys yonoltmok diizgiin deyildir,
clinki strateji shamiyyatli mohsullarin hazirlanmasini toamin etmadon, perspektiv
texnologiyani isloyib hazirlamadan, istehsalatda yeniliklor yaratmadan bazarda
uzun miiddot moéhkom movqge tutmaq olmaz. Odur ki, miiasir dévrdo innovasiya
siyasatinin mogsadi miiassisonin elmi-texniki, hamg¢inin istehsal faaliyyati {izra
innovasiyanin konkret istigamoatlorini miiayyanlosdirmokdon vo somarali
innovasiya prosesini hoyata kegirmokdon ibaratdir. Belaliklo, inaovasiya
foaliyyati - onun oasas istigamatlorini va holledici saholordo /istehsallarda/
comlogdirilmasi lizra tadbirlori miioyyon edon tasarriifat gorarlarinin macmusunu
ifado edir. Ictimai istehsalin normal inkisaf siiratina nail olunmasi, igtisadiyyatin
tarazligr vo somaraliliyi, masraflorin hor manatina géro daha ¢ox mohsul va
monfoot artimi oldo edilmosi Xxeyli doracads diizgiin innovasiya siyasatinin
hayata kecirilmasindon asilidir. Innovasiya faaliyyatinin birinci doracali vazifasi
resurs¢ixaran, emal vo istehlak edon saholorlo investisiyalar arasindaki nisbati
yaxsilagdirmaqdan, vosaiti elmi-texniki toroqqinin siiratlondirilmasini tomin
edon sahoalarin xeyrina yenidon boliisdiirmokdan ibaratdir.

Respublikamizin neft-qaz yataqlarinin  axtarig-kosfiyyatinda, sonaye
ohomiyyatli islomalorinds, on baslicasi iso quyularin qazilmasinda vo
istismarinda bir asrdon ¢ox 6ziinaxas milli ananomiz va prioritetlorimizlo foxr
edo bilorik. Hormatli prezidentimiz yeni asr vo li¢lincli minillik miinasibati ilo

Azorbaycan xalqna miiraciotindo demisdir: «Diinyada neft hasilati sahasindo
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hoyata keg¢irilmis islorin bir ¢oxu 6z baslangicin1 Azorbaycandan gotlirmisdiiry.
Molumdur ki, bazar igtisadiyyatina kecid dovriindo vo neftin satig qiymotindon
asil1 olaraq islonmanin son moarhalasinds olan neft-qaz yataglarinin hasilat1 vo
yeni quyularin gazilmasi, halo ki, problem olaraq qalir.Toassiif ki, boyiik neft
chtiyat1 vo neftlilik sahasi olan bizim yataqlarin oan az1 65 obyektinds islok quyu
yoxdur, 115 obyektin har birinds yalniz 1-10 quyu istismar olunur. Aydindir ki,
kohna quyular fondu, layiha sanadlarino gors, ildo 6,0% vo daha ¢ox yeni
quyular gazilmagla yenilosdirilmoalidir. ABS-in Arkanzas, Kentuki, Luziana vo
s. yataglarinda bu 142 todbir yeni quyular qazilmaqla ildo 7-9,5% olmagla
hayata kegirilir, bizim yataqlarda isa islok quyu fondunun 67,0%-i, foaliyyatsiz
quyu fondunun isa 78%-i 30 ildon artiq miiddatds istismarda va texniki cahatdon
nasaz voziyystdo olmalarma baxmayaraq, uzun illordir ki, yenilogsdirma 2,0%-
don ¢ox deyildir.

Aparilan elmi-todqiqat islori vo miisahidolor gostarir Ki, ansnavi iglonma
metodlart ilo dorin gatlardaki karbohidrogen resurslarini tam ¢ixarmaq miimkiin
deyil. Miitoxassislorin hesablamalarina géra, anonavi neftgixarma tisullar1 yerin
tokindaki geoloji neft ehtiyatlarmin diinya {izro 34%-in, Azorbaycanin quruda
yerlogon yataglar lizro iso 42%-in ¢ixarilmasina imkan verir. Miitoxassislarin
fikrinco, yeni metodlar totbig etmoklo respublikamizin qurudaki yataglarinin
neftvermo soviyyasini /omsalini/ daha 8-9% artirmaq miimkiindiir. Belo Ki,
aragdirmalar naticosindo miioyyan edilmisdir ki, yataqlardan neft ¢ixarilmasini
51%-0 catdirmaq miimkiindiir. Qurudaki yataqlarda yeni neftgixarma
metodlarinin tatbigine son illor daha ¢ox diqqgoat yetirilir. Bu sahods aparilan
biitlin islorin toskili vo olagalondirilmasi, eloco do problemin elmitexniki
tochizatimin tomin edilmosi mogsodilo «Azneft» Istehsalat Birliyindo Vo
AZNSETLI laylarin neftvermosini artirmaq mogsadilo bir sira yeni texnoloji
metodlar islonib hazirlanmis vo istehsalata totbiq edilmisdir. Son iki ilds
institutun miitoxassislori torofindon 23 yeni neftgixarma metodu sinagdan

kecirilmis vo onlarn hamisi miisbot noatico vermisdir. Yeni neftgixarma
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metodlarinin  texnoloji  somoraliliyinin  asas  gostoricilorindon  biri  cari
neftvermanin artirilmasindan ibaratdir. Yeni texnologiyalarin totbiqi naticasindo
¢ixarilan 1 ton neftin maya doyari iimumi hasilatin 1 tonunun maya dayarindan
bir ne¢o dofo az olmusdur. Tokco onu demok kifayatdir ki, 2001-ci ildo yeni
neftgixarma metodlarinin tatbiginin somaraliliyi 20 milyard manat, 1 ton olave
neftin maya dayari 150 min 704 manat olub. Bu da iimumi hasilatin 1 tonunun
maya doyarindon 3,4 dofo azdir. Biitlin bunlar quruda yerloson yataqlarda yeni
metodlarin totbiginin iqgtisadi cohotdon samoraliliyini bir daha tosdiq edir.
Miitoxoassislorin hesablamalarima goro, bu metodlarin totbiqi ilo yerin darin
qatlarindan tagriban 215 milyon tona godar neft ¢ixarmaq olar. Odur ki, quruda
yerlogon yataglarda neftgixarmanin golocok uzunmiiddotli inkisafi yeni
metodlarin genis totbigindon ¢ox asilidir. Bu sahado, geyd etdiyimiz kimi,
innovasiya foaliyyati miihiim rol oynaya bilor. Inkisaf etmis diinya 6lkalorinin
tocriibosi gostorir ki, maddi istehsalin inkisafinda vo onun somaraliliyinin
yiiksaldilmasinda innovasiya foaliyystinin toskili ¢ox bdyiik ahoamiyyat kash
edir. Bu, miistoqil respublikamiz {i¢iin hazirki dovrde daha onomlidir, ¢linki
bizds halalik maddi istehsal sahalarinin yeni texnika vo miitaraqqi texnologiya
il silahlanma saviyyasi diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds oldugundan xeyli doracads
asagidir. Odur ki, miiasir dovrdos igtisadiyyatin biitiin sahalori, o climlodan neft
sonayesi elm vo texnika nailiyyatlorini, ixtiralari, samoralosdirici tokliflori,
diinya oOlkalarinin gabaqcil tocriibasini istehsalata totbiq edorok 6z faaliyyat
sferasin1 daim tokmillosdirmoys calismalidir. Innovasiya fealiyyatinin digor
foaliyyat novlarindon forgli cohati ondan ibaratdir ki, o, elm vo texnikanin
hortoraofli totbigina, yeni nov texniki vasitolorin yaradilmasina, miitaraqqi
texnologiyanin  islonib hazirlanmasina, movcud istehsal  vasitalorinin
keyfiyyatinin  yaxsilasdirilmasina  vo  modernlogdirilmasine,  yaradiciliq
axtariglarina vo yeniliklora, igtisadi artimin oaldo edilmasine vo saire
yonaldilmisdir. Demoli, innovasiya foaliyyoti yalniz neft sonayesinin

soroncaminda olan iqtisadi resurslara deyil, homginin istehsal, bolgii, miibadilo
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vo istehlakla olagodar olan miinasibatlorin biitiin kompleksini ohato edir vo
konkret maddi istehsal sahasinin texniki, iqtisadi, elmi, istehsal va s.
potensialina osaslanir.Neft-qaz senayesinin idarsetma sisteminda innovsiyal
yanasmada, asas maqsad istehsalin inkisaf etdirilmasi liciin asas sort elmi-
texniki taraqqinin nailiyyatlarini gecikmadan istehsala hartarafli,kompleks
sokilda tatbig etmak va bu yol il gedib bu sahanin beynalxalq standartlara
cavab veran talabler saviyyasine c¢atdirmaqdir.Bu baximdan,neft-qaz
sonayesinin idarsetms sisteminds innovasiyalarin hayata kecirilmasinin
zoarurati va onun istifads edilmasi liciin asagida nazards tutulan tadbirlar

planinin hayata kegirilmasini magsadauygun hesab etmak olar:

intellektual miulkiyyat obyektlorina, moaxfi elmi va texnoloji
informasiya htliquqglarinin alds edilmasi,6tiirtilmasi ve gorunmasi;

- elmi-texniki ve innovasiya resurs markazlarinin yaradilmasy;

- istehsalin yeni texnika vo texnologiya cohatdan tachiz edilmasinin

va tatbiqinin hayata kecirilmasi;

- neft-qaz sektorunda innovasiya proseslarinin hayata kecirilmasi

liclin maliyyalasdirilmasi manbalarinin tapilmas;

Neft-qaz sonayesinin idarsetma sisteminda innovasiyali yanasma
masalalari  sinanmis va genis tatbiq olunmami taleb  edan
sahalardandir.Burada innovasiya faaliyyatinin inkisaf etdirilmasi sahavi
elmi-texniki potensialin durumu, keyfiyyat voe kamiyyat parametrloari ilo
sociyyoalondirilirO da malum faktdir kineft-qaz  yataqlarinin
manimsanilmasinin texnoloji ve iqtisadi trategiyasi innovasiya faaliyyati
sferasinda bas verir.Bu baximdan neft-qaz sonayesinin idarsetma
sisteminda innovasiyali yanasma masalalarinin asagida nazards tutulan
tadbirlar planinin hayata kecirilmasini magsadauygun hesab etmak olar:

- miasir dovrda neft-qaz senayesinin aparicl rolu
artmaqdadir.Olkenin  miixtalif  sosial-iqtisadi  problemlarinin

hallinds,igtisadiyyatin inkisafinda neft-qaz sektorunun miistesna
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rolu vardir.Buna gors da bu saheni innovasiyali yanasmalar
asasinda inkisaf etdirmalidir;

- neft-qaz sanayesinin texnoloji cahatden yeniden qurulmasi
masalalarinin hallinde yeni texnika ilo texnologiya arasinda six
alage nazara alinmalidir;

- post neft-qaz sonayesinin idareetma sisteminds innovasiyali
yanasma konsepsiyasi islonib hazirlanmalidir;

- neft-qaz senayesinin tarixi inkisaf marhalslari innovasiyali yanasma
prinsiplari asasinda tedqiq olunmalidir;

- xarici investisiyanin calb edilmasi giicandirilmalidir;

- elmi-tadgiqat arasdirmalari vahid bir institutda
tomorkiizlasdirilmalidir;

neft-qaz sanayesinda stabil inkisafi tamin etmak li¢lin beynalxalq

standartlara cavab veran qanunvericilik bazasi formalasdiriimalidir.
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FOSIL III NEFT EMALI MUOSSISOLORINDO iSTEHSAL
POTENSIALININ ISTIFADO SOMOROLILIYININ YUKSOLDILMOSI
ISTIQAMOTLORI

3.1. Neft emah miiassisalorinda istehsal potensialimin inkisaf istigamatlori

Hazirki soraitdo neft emali miiassisolorinin istehsal potensialinin inkisaf
etdirilmasi istigamotlorindon biri vo baslicasi onlarin investisiya faaliyyatidir.
2015-ci ilin yanvar-fevral aylarinda Azarbaycanin neft sektoruna 893,8 milyon
manat investisiya qoyulub. Bu rogom 2014-cii ilin miivafiq dovriiniin
gostaricisindon( yanvar-fevral -775 milyon manat) 15,3% coxdur.Bu barado
molumat Dovlot Statistika Komitasinin 2015-ci ilin ilk 2 aymnin (yanvar, fevral)
yekunu tizra hesabatinda deyilir.Neft sonayesinds xarici investisiyalarin miqdari
2007-ci ildo on yiiksok hodda gatmigdir ki, (4,0 mlrd ABS dollar1) bu artimi bir
torafdon Heydor Bliyev adina Baki- Thilisi-Ceyhan osas Boru Ixrac kemori ilo
bagli layihonin, digor torofdon isa, SahDoniz yataginin islonmasi vo Coanubi
Qafgaz gaz komarinin tikintisi ilo izah etmok olar. Bu sonaye sahasindo Xarici
investisiya qoyulusu sonraki illards nishboton azalsa da, 2009-cu illo miiqayisodo
2010-cu ilds 0,5 mird. ABS dollari, vo ya 1,2 dofo artmisdir. Bu da ona dolalot
edir ki, holo do xarici investorlar ii¢clin neft sonayesi prioritet sahoa Kkimi
qalmaqdadir. Son doévrlordo yeni masin vo avadanhiglarin alinmasi asagi
soviyyodo olmusdur.Biitovlikds, “Azorneftkimyamas” ASC-do istehsalin
texniki cohotdon yenidon qurulmasina ehtiyac vardir.istehsalin yenidon
qurulmasi iiglin sohmdar comiyyati miixtalif investisiya moanbalarindan istifads
etmolidir.Sohmdar comiyyatin maliyys vaziyyatinin yaxsi olmamasi istehsalin
inkisafin1 xiisusi vosaitlor hesabma tomin etmoyi mohdudlasdirir.Buna gora
doa,sohmdar comiyyatins daxil olan téromoe miiassisalor kredit vosaitlorinin calb
edilmosino  vo somorali istifado edilmasino  ¢alismalidir.Neft emali
miiassisalorinds isin daha da tokminlogdirilmasi v istehsal potensialinin inkisaf
etdirilmosi tgiin,ilk novbada,togkilati todbirlorin goriilmasi vo bu prosesos
maliyya  vosaitlorinin  colb  edilmasi  mogsadouygundur.Belo  ki,biitiin
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miioassisalorin  texniki-igtisadi  voziyyeati qgiymatlondirilmali,onlarin  texnoloji
uygunlugu miioyyon olunmali vo iKi-lig miiossiSonin  bir miiassisado
birlogdirilmasi  vo  onlarin  sanasiyasinin  kegirilorok  6zoallosdirilmasi
magsadouygundur.Respublikamizda neft emali miiassisalorinde moévcud olan
istehsal asas fondlarinin boyiik hissasi fiziki vo monavi cohatdon asinmis,20-25
faizi iso yararsiz hala diismiisdiir.Bu ciir texniki baza miiassisasinin rogaboto
davamli mohsul istehsal istehsal imkanlarimi mohdudlasdirir.Neft emali
miiassisalorinin texniki bazasmin biitlinliikdo yenilosmosi uzun miiddot talob
edon miirokkob isdir.Istehsal asas fondlarmin yenilosmasinin zoruriliyi ilo tez bir
zamanda onun tam yenilosmasinin geyri-miimkiinliiyii arasindaki ziddiyyati
yenilosmonin xiisusi formalarindan istifado etmoklo gismon aradan galdirmaq
miimkiindiir.Bazar miinasibotlori goraitindo istehsal potensialinin inkisaf
etdirilmasinin asas istigamotlorindon biri lizing omoliyyatlarindan istifado
edorok miiassisalorda elmi-texniki toragqginin son nailiyyatlori olan masin vo
avadanliglarin colb edilmasidir. Nozars alsaq ki, neftqaz¢ixarma idarslorinda
istehsal xorclorinin torkibinds nogliyyat xorclori mithiim yer tutur. Demali,
istehsal Xorclorinin azaldilmasinin ehtiyat monbalorindon biri  nagliyyat
xarclorinin azaldilmasidir. Hazirki dovrdo quruda hasilatin azalmasi, quyu
fondunun mioyyan hissasinin  foaliyyat gostormomosi neftqazgixarma
idaralarinin nagliyyat sistemino do manfi tosir etmisdir. Bela ki, neftqaz¢ixarma
idaralarinin tarkibindoki naqgliyyat sexinin masin parkinin giiciindon bu vo ya
digar obyektiv vo subyektiv ssbablordon tam istifado edilmir. Odur ki,
neftqazg¢ixarma idaralorinin saroncaminda olan nagliyyat vasitalorindon somarali
istifado etmok moagsadilo onlart icarays Vo ya miivaqgoati xidmat {igiin digor
toskilat vo ya soxslorin soroncamina vermok olar. Ehtiyyacdan artiq avtomobil
Vo traktorlar1 pullu xidmota calb etmok do moagsadsuygun olardi. Belaliklo,
neftqazgixarma idaralorinds lizing amoaliyyatindan da miiayyan migdarda gazanc
aldo etmok olar.( Lizing - /latinca laxare - azad etmok/ dedikdo, istehlak¢inin

sifarisi asasinda omlaki satin almaqla onu istehlak¢iya vermoak magsadilo hayata
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kegirilon xidmoat novii nozords tutulur. Lizinqg miiqavilosinin obyekti kimi
istehsal vasitolori - istehsal toyinatli binalar, masinlar, dozgahlar, nagliyyat
vasitalori va digoar amlak ola bilor. Lizing miigavilasinin subyektlori 6z amlakini
lizing miiossisalorine satan hiiquqi vo fiziki soxslor, omlaki satin almaqla onu
icaroya Veron lizinqg miiassisalori, amlaki icaroys gotiiron hiiquqi vo fiziki
soxslordan ibaratdir. Lizing istirak¢ist kimi {i¢ torof - satici, lizinq miiassisasi vo

icaragi ¢ixis edirlar.)

Neft maohsullarinin istehsali miiassisalarinin isinin asas gostaricilori

Foaliyyat gostoron miiassisolorin say1
- comi 6 5 7 9 8 4 4 4

Istehsal olunmus mohsulun (islorin,
xidmatlorin) hocmi, miivafiq illorin

2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011 |2012 | 2013 | 2014

cari qiymatlori ilo, milyon manat 2118 | 2400 [ 1845 | 2161 | 2484 | 2376 | 2434 | 2853

Istehsal olunmus mohsulun fiziki
hocm indeksi, oavvalki ilo nisbaton,

faizlo 107,7 | 108,5 | 89,4 |108,8 | 109,0 | 955 | 106,1 | 92,0
Istehsal olunmus senaye mohsulunun
xUsusi ¢okisi, faizlo 9,4 8,1 8,2 7,7 7,1 6,9 7,2 8,9
Isloyanlorin orta siyahi sayi:
min nafar 6,4 6,3 5,6 53 5,3 5,2 5,2 5,0
avvalki ils nisbatan, faizlo 985 [984 (889 |946 | 100 98,1 |100,0 | 96,2
Bir iscinin orta ayliq omok haqqu,
manat 333,4 | 474,0 | 507,9 | 514,6 | 542,4 | 6750 | 736,1 | 773,0
Ilin sonuna osas fondlarin
movcudlugu:
milyon manat 476,5 | 551,4 | 578,4 | 632,7 | 719,7 | 796,1 | 820,9 | 849,8
avvalki ilo nisbaton, faizlo 112,8 | 115,7 | 104,9 | 109,7 | 112,6 | 111,8 | 103,1 | 102,2

Manba:stat.gov.az

Olkomizda son illordo hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar naticasindo
iqtisadiyyatin bozi sahalorinds, 0 ciimlodon sonayeds Vo onun aparict
saholorindon Dbiri olan neft sonayesindo bir sira ugurlu nailiyyatlor oldo
edilmisdir. Umumiyyatlo, igtisadi islahat dedikdo tosorriifatgiligin yeni sistemo
kecirilmasi prosesi nazards tutulur. Respublikamizda iqtisadi islahatlarin hoyata

kegirilmasi tosorriifat ~ hesabinin  tokmillagdirilmasing, giymatlorin

65




sorbastlosdirilmasing, kreditin rolunun artirilmasina osaslanir. Sonayenin digor
sahalarina nisbatan son illor elektroenergetika, neft vo qaz hasilati sahalorinin isi

ugurlu olmusdur. Onu da geyd etmok lazimdir ki, o6lkomizin yeni neft

strategiyasinin reallagdirilmasina yonaldilen investisiyalar miiasir dovriin
tolablerine cavab vera bilan infrastrukturlarin yaradilmasi imkanlarini
artirmaqla yanasi,ahalinin  masgullug probleminin halline boyiik takan
vermisdir. Takce onu demak kifaystdir ki, "Azari" yataginin islenilmasina
yonaldilan "Faza-1" ve "Faza-2" layihaleri ¢argivesinde aparilan tikinti-
quragdirma islarinin hayata kegirilmasi il bagh tadbirlera Azarbaycanin 6 min
nafarden ¢ox vetandas: calb edilmisdir. Bundan basqa, 6lkemizin 3 minadak
vatandast xam neftin Araliq danizi vasitasile diinya bazarina g¢ixarilmasini
nazarde tutan "Baki-Thilisi-Ceyhan" asas ixrac boru kamarinin tikintisinda
calismisdir. Neft layihalari ¢argivesinds goriilan tikintiqurasdirma islarindan
alave, Azerbaycanda xarici sirkatlarin vesaitlori hesabina bir sira sosial vo
ekoloji sermaya proqramlari da hayata kecirilir. Homin programlar da 6z

novbasinda yeni is yerlarinin yaradilmasina imkan verir.

XX asrin 70-80-ci illorde Azarbaycana 75 névde 400-den ¢ox agir yiik
qaldiran kran gamisi, borugakan gamilar, seysmik, sarnisin va s. gemi novlari

gotirildi. Xazarde 2500 t giiciinde "Azerbaycan" Kkran gamisi isd

basladi.Bundan
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basqa ilk vaxtlarda denizin 70 m derinliyinda olan sahalarda geoloji-kasfiyyat
islori aparmaq tglin "Xozer" tipli Oziligalxan, sonralar is® donizin 200 m
darinliyindaki sahalerde isloamaya imkan veran "Self" tipli yarimdalma {izen
gazma qurgularinin alinmasi naticasinde danizin daha derin sahalerinds
zangin neft ve qaz yataqlarinin kesf olunmasina imkan yarandi.Naticeda 60-c1
illarin sonu ile miigayisada yeni 8 neft va qaz yataqlar1 kosf edildi, neft
chtiyatlar iki, qaz ehtiyatlan ise ii¢ dofe artirildi. 1975-ci ilde neft va qazin
timumi hasilat1 27,1 min. t-a (sorti yanacaq) catdirildi.80-ci illards {izen gazma
qurgularmin say1 11-8 ¢atdi va onlardan istifade naticasinde, indi Azarbaycan
neftinin asas hissasini toskil edan denizin 80-350m darinlkde yatan zangin
neft ehtiyatlarina malik olan yataglar kasf olundu. Azerbaycan Respublikasi
1991-ci il oktyabr ayinin 18-do miistaqillik hagqinda Konstitusiya Aktinin
gobul olunmasindan sonra Azarbaycanda neft senayesinin inkisafinnin
mahiyyatca tamamila yeni — miistaqil Azarbaycan Respublikasinin miistaqil
neft strategiyasinin formalasmasi va inkisafi, diinya neft senayesina integrasiya
marhalasi basladi. Mistaqilliyin ilk illarinde SSR-nin dagilmasi1 ile neft
sonayesinda illerle moévcud olan va salis isloeyan istehsalat alageleri
pozulmus, sarmaya goyulusu ixtisar olunmus, kasfiyyat ve istismar qazmasinin

hacmi kaskin suratde azalmis, natice etibarils ise, neft ve gazin hasilat1 asagi

67



diismiisdii. Maliyye veziyystinde, osas fondlarin ve neft avadanliglarinin

yenilesdirilmasinda bohran son derece dearinlesmisdi. 1994-cii il sentyabrin

20-de “‘esrin miiqavilasi’nin imzalanmasi il@ Azarbaycanin neft sanayesinin

dir¢galdilmasinin asas1 qoyuldu.

Miistaqil Azaerbaycan Respublikasinda neft senayesinin inkisaf xiisusiyyatlari:

Olkanin neft sanayesina xarici investisiyalarin siiratla calb edilmasi.
2000-ci illerden baslayarag Azarbaycanda neft hasilatt hacminin

suratle

artmasi.

Azarbaycan neftinin diinya neft bazariina ¢ixarilmasi vo xiisusi marka

ad1 altinda satilmas;

Azarbaycanin yeni beynalxalq neft-gaz naqgli kemarlarinin insasi;
Avropanin enerji tahliikasizliyinin tamin edilmasinde Azarbaycanin
ahamiyyatli rola malik olmast;

neft hasilatinda denizden ¢ixarilan neftin paymin halledici movqgeyo

¢1Xmasi;

Olkenin neft senayesinde en miiasir texnologiyalarin tatbigi.
Olkays boyiik “neft pullar”nin daxil olmasi.

Dovlat Neft fondunun yaradilmasi.
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- Azerbaycanin hasilat sanayesinds Seffafliq sahasinde beynalxalq
tosabbiise qosulmasi.

- Neft-qaz gslirlerinden semarali istifade strategiyasinin gabul
edilmasi;

- Yeni qaz yataqlarinin kasf edilmasi ve s.

Azorbaycanin neft sonayesi yeni marholosindadir.Yiiz ildon ¢ox istismari
davam edon kohno yataglarda hasilat perspektivliori mahdudlassa da Xazarin
Azorbaycan sektorunda Oton osrin sonlarinda islomolora verilmis nahang
yataqglar potensiali milli neft sonayesinin yeni miitoroqqi fazaya daxil olmasini
osaslandirir.Bununla belo vurgulanmalidir ki, koéhno istismar saholorinds
moveud qaliq vo prognoz ehtiyatlar burada hasilatin tam XXI asr boyu davamli
olacagini sartlondirir.

Doniz va quru sahalorina tosnif olunan koéhno istismar zonasinda istehsal
prosesi goarginliklorlo miisayiot olmaqda davam edir.astehsal ¢atinliyinin daha
agir sahosi iso quru orazilori ohato edir. Miivafiq istismar zonasinda yerlogon
quyularin lay enerjisinin tiikonmasi,tochizatdaki gorginlik, texniki-texnoloji
maliyya ¢atinliklori buradaki hasilati rentabelsiz hoddo yuvarlatmigsdir. Qazma
prosesi Songimis, texniki tominat pislosmis, neftqazgixarma miiassisalarinin
maliyys dayanaqligi pozulmusdur. Burada hasilat har il enmays moruz qalir,
istismar xorclori iso oksino olaraq artir. Istehsalm ovvolki tok planh direktiv
metodlarla idaragiliyi davam etdirilir.

Qeyd olundugu kimi, indiki ehtiyatlar miigabilindo koéhno istismar
sahalorinds hasilat halo do uzunmiiddstli olacaqdir.Hotta hasilatin radikal
tempds artma imkanlar1 da gergoklasa bilar.ETT-nin innovasiyon nailiyyatlorin,
yeni somorali iqtisadi texnologiyalarin tatbigi burada mohsuldarligin, iqtisadi

arttmin yiiksoaligi iliclin daha nikbin osaslar yaradir.Bununla yanasi kohno
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istismar sahalorini ohato edon moévcud infrastruktur elmi- texniki potensialda
iqtisadi artima tokan veran xiisusi amil kimi qiymeotlondirilir.

Azorbaycanda neft sonayesi inkisaf tapdiqca burada adekvat olan sohavi
servis strukturlar1 da formalasmisdir. Hasilat {icin lazim olan masin va
avadanliglar istehsali, yardim¢1 vo Xidmotedici sahalorin toskili, emal tachizat
miiassisalori, elmitexniki kadr potensialinin, istehsali biitiin dovriyyads ohato
edon miivafiq qurumlarin, yollarin, kommunikasiya xatlorinin, rabits, miihafizo
toskilatlarinin yaradilmasi miivafiq infrastruktur seqmentlorindondir. Biitiin bu
modveud ozoli infrastruktur ilkin olaraq «Azneft» IB torofindon yaradilsa da,
hazirki, magamda o, biitiin respublika YEK-nin torkib hissosi kimi ¢ixis
edir.Onun imkanlarindan iqtisadiyyatin ~ digor saholorinds, istehsalda,
nagliyyatda, sosial sferada vo homg¢inin neft kontraktlari ¢argivasinds istifado
olunur.istismar miiddatinin ¢oxluguna baxmayaraq mdvcud infrastruktur neft-
gaz senayesinin novbati inkisaf perspektivi tiglin kifaystedici haldadir.Bununla
bels, boyiik infrastrukturun torkib hissasi kimi kohno yataglarda istismari hoyata
kegiron kompleksin saroncaminda qalan daha tipik sahavi sonaye vo sosial
infrastruktur da vardir.

Azorbaycan neftqaz¢ixarma kompleksindo miiasir durumu qiymatlondirarkan
geyd olunmalidir ki, kontrakt zonasindaki yeni yataqlar {izro foaliyyotdo
investisiyalarla bagli problemlari demok olar ki, kegicidir.Lakin kohno yataqlari
ohata edon istismar zonasinda isa toraqqi va istehsal artimi problemlarinin halli
daha genis tutumlu sarmays goyuluslarindan asilidir.

Neft hasilatinin vo amoak mohsuldarliginin miintozom siiratds artmasinin,elmi-
texniki toraqqi va istehsalin samaraliliyinin yiiksaldilmasinin, demali,neft-qaz
¢ixarma sanayesinin monfoaatlo islomasinin asas vasitalorindon biri biitovliikdo
bu sahanin asas fondlarinin genis tokrar istehsali miiayyan edon asasli tikintidon
vo ona yonaldilon investisiyanin hacmindon ibarotdir.Osasli tikinti osas
fondlarin ~ yaradilmasinin ~ biitin ~ morhoalolorini  ,yoni  obyektlorin

layihslosdirilmoasindon baslamis onlarin iso salinmasmadok olan marhalalori
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oziindo ohato edir.Osash tikinti prosesinin asas morholasi tikinti-qurasdirma
islorinin yerina yetirilmasi va tikilmokds olan obyektlorin iso salinmasinin tomin
edilmasidir.

Azorbaycan neft sonayesinds osashi tikintinin miintozom olaraq boyiik hacmda
aparilmasi,onun inkisafinin biitiin marhalalorinds neft-qazgixarma sanayesinin
xarakterik xtlisusiyyati ilo baghdir.Sovet hakimiyyati illarinda har il milli galirin
togribon 20 faizo godori, hazirda iso investisiya qoyulusunun 50 faizdon ¢oxu
neft-qazgixarma  sanayesinin osas  fondlarimin  artirilmasina  vo
tokmillosdirilmoasina sorf olunur.Neft-qazgixarma sonayesindo osash tikinti-
igtisadiyyatin digor sahoalorinda oldugu kimi,yeni obyektlarin tikilmasi,mévcud
olanlarin isa yenidon qurulmasi,genislondirilmasi vo texnika ilo yenidon
silahlandirilmas1 saviyyasinin yiiksaldilmasi magsadilo hoyata kegirilon tikinti-
qurasdirma islorini ohato edir.istehsalin genislondirilmosi-yeni layiho osasinda
tikinti  obyektlorinin  ikinci  vo  sonraki  ndvbalorinin,olave  istehsal
komplekslarinin  vo infrasturukturlarmin tikilmasi,foaliyyat gostoron neft-
qazgixarma idaralorinin arazisinds yeni asas istehsal saholorinin yaradilmasi vo
ya ovvalkilorinin genislondirilmosidirMévcud neft-qazg¢ixarma idaralorini
genislondirarkon yeni tikintiya nisbaton istehsal giicii,adston, daha tez
miiddatlords vo az investisiya qoyulusu il artir.

Istehsalin yenidon qurulmasi-vahid layiho asasinda texnoloji bolmolorde vo
komoakei xidmotlorde tam vo ya gismon yeni avadanliglarin qurulmasi,yaxud
monavi kohnolmis vo fiziki asmmmis avadanligin ovoz edilmasi,istehsalin
mexaniklosdirilmasi  vo  avtomatlasdirilmasi,qeyri-miitonasibliyin -~ aradan
qaldirilmas1 ilo onun basqa ciir qurulmasidir.Istehsalin texnika ilo “yenidan
silahlandirilmas1” —yeni texnikani1 vo miitaraqqi texnologiyani tothigq etmok,neft-
qazgixarma proseslarini mexaniklogdirmok vo avtomatlasdirmaq yolu il ayri-
ayri neft-qazgixarma idaralorinin texniki soviyyasini miiasir taloblora uygun
yiikksoltmok tizro hoyata kecirilon kompleks toskilati-texniki toadbirlordon

ibaratdir.Texnika ilo yenidon silahlandirilma neft-qazgixarma idaralarinin
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texniki inkisaf planina uygun olaraq ayri-ayri obyektlor vo is novlori {igiin
layihalor vo smetalar {izro hoyata kegirilirMovcud neft emali miiassisalorinin
texnika ilo yenidon ssilahlandirilmasinda moqsad nef hasilatin1 har vasito ilo
intensivlosdirmokdon,neft sonayesinin sturuktur bdélmalorinin istehsal giiciinii
artirmaqdan vo ondan istifadoni yaxsilasdirmaqdan,is yerlorinin sayini
azaltmaqdan,neft hasilatin1 material tutumunu vo maya doyorini asagi
salmaqgdan,material vo yanacag-energetika ehtiyyatlarina gonast etmokdon,neft
emal1 sonayesinin istehsal-tosarriifat vo digar foaliyyat ndévlorinin texniki-

iqtisadi gostoricilorini yaxsilasdirmaqdan ibarotdir.[5.5,87]

3.2. Neft emali miiassisalorinda istehsal potensialimn inkisafinin dévlot

tarafindon stimullasdirilmasi yollar

Tarixi monbalords primitiv do olsa, Azarbaycanda ilk neft emalinin halo erkan
orta osrlordo aparildigini boyan edon c¢oxsaylt molumatlar vardir. Lakin
6lkamizds nisbhi sonaye vo mexaniki bi¢imli ilk neft emali miiassisalorinin XIX
asrin avvallorinds intisar tapdig1 daha doaqigliklo tarixdo yer almisdir. Belo Ki,
homin illards neftdon daha giymatli mohsullar almag zomininds onun emal: isi
do geniglonmisdir. Holo 1837-ci ildo Baki yaxmligindaki Balaxani kondinda
neftayirma zavodu tikilmis, 1868-ci ildo iso artiq 23 bels kigik zavod faaliyyat
gostormigdir. 1875-ci ildo iso neft emali miiossisalorinin sayr 62-ya
yiiksolmigdir. Artiq 1900-cii ildo Bakida 66 kerosin, 18 kerosin-yag, 3 yag, 4
benzin, 2 qudron va bir surrogat emali1 zavodlar foaliyyat gostormokdo idilar.
Sovet hakimiyyati quruldugdan sonra neft emali miiassisalori do
millilosdirilmoya moruz qalmisdi. Daginiq halda olan bu strukturlar
transformasiya zaman1 comi 18 miiossisoni ohato edirdi ki, onlarin da oksoriyyati
yar1 giicii ilo isloyirdi . Sonradan neft emali miiossisalorinin barpasina, texniki
cohatdon yenidon qurulmasi islarine baslanildi. Bir sira neftayirma zavodlari

rekonstruksiya olunaraq miiasir texnika ilo tohciz edildilor. 1953-cii ildo iso
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nohong Yeni Baki Neftayirma zavodu iso diisdii. Uzunmiiddotli istismardan
sonra neft emali miiossisolorinds avadanliq vo qurgularin fiziki vo monovi
asmmasi yeni problemlar dogurdu. Modernizasiya ¢otinliyini iss baslica olaraq
bu miisssisalorin fundamental zavod tomolindo deyil, ayri-ayr1 porakonds
istehsal sahalorinin birlosdirilmoasi osasinda yaradilmasi qaynaqglandirirdi. Buna
baxmayaraq, 6ton asrin 70-ci illarinds neft emal1 zavodlarinda mévcud texnoloji
qurgularin rekonstruksiyasi islori aparildi vo homin zavodlar o zaman fi¢iin
miiasir olan nohong texnoloji emal qurgulari ilo tachiz edildi. Istismara buraxilan
yeni qurgular istehsalin genislondirilmasino, xammal vo materiallardan daha
somaroli  istifado  olunmasmma vo neft mohsullarmin  keyfiyyatinin
yiiksaldilmasine imkanlar yaratdi. Bu illords neftayirma zavodlariin illik giicti
25 milyon tona catdirilmis vo 1975-ci ildo getirilon xammal hesabina burada
rekord migdarda 23,43 milyon ton neft emal olunmusdu . Lakin SSRi-nin
stiqutu ilo iqtisadi alagalorin pozulmasi naticasinds yaranmis istehsal zaifliyi vo
texnoloji gerilik realliglart homin zavodlarin da tam giicdo islomak imkanlarini
mohdudlasdirmigdir. Buna baxmayaraq ARDNS-in strukrur bélmalari olan bu
iki nohong miiassisa - Heydor Oliyev adina Baki Neft Emal1 Zavodu (BNEZ) va
Azorneftyag Neft Emali Zavodunda (NEZ) istehsalin qorunmasi iizro miivafiq
islor goriilmiis vo onlarin illik kommulyativ giicii 18 milyon ton saviyyasinda
saxlanilmigdir. Hazirda iso yalniz yerli xammal hesabina isloyon bu zavodlarda
3 dofo az, ildo 6-7 milyon ton hacmindo neft emal prosesi reallasdirilir.

Heydor ©Oliyev adina BNEZ-do yerli xam neft mohsulana asaslanarag benzin,
dizel yanacagi, kerosin, soba mazutu, reaktiv mithorrik yanacagi istehsal edilir.
Burada emal prosesi 1976-c1 ilda layiha giicli 6,0 milyon ton/il olan «kELOU-
AVT-6», 1980-ci ildo layiha giicii 1,0 milyon ton/il olan «Katalitik riforming,
1986-c1 ilda layiha giicii 1,5 milyon ton/il olan «Kokslasdirmay, 1998-c1 ilda
layiha giicii 1,2 milyon ton/il olan, reaktiv miiharrik yanacaqglarmin tokrar
emalin1 reallasdiran «Merikem» vo 1993-cii ildo tikilorok 2004-cii ilde iso

salimmis, layiha giicii 2,0 milyon ton/il olan «Vakuum gqazoylun hidrogenlo
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tomizlomo» qurgulart (Azorneftyag NEZ-do istehsal edilon dizel yanacagi
distillatlart bu qurguda tokrar emal olunur) vasitssi ilo hoyata kegirilir. Zavodun
asas son mohsullari: benzin, dizel yanacagi, kerosin, soba mazutu, reaktiv
miiharrik yanacagindan ibarotdir

Azorneftyag NEZ-do bitum, soba mazutu, siirtkii yaglari - energetik vo turbin
yaglari vo Heydor Oliyev adina BNEZ-o tokrar emala gondorilon ilkin emal
benzini, dizel yanacagi distillatlari, kerosin vo vakuum qazoyl mohsullar
istehsal olunur. Burada 1980-c1 ilds layiha giicli 6,0 milyon ton/il olan bir va
1993-1994-cii illordo hor birinin layiho giici 2,0 milyon ton/il olan iki,
timumilikds i¢ «<ELOU-AVT», 1980-ci ilds layiha giicii 1,0 milyon ton/il olan
«Yag distillatlarinin hidrogenla tomizlomo» va 2002-ci ilda layiha giicii 250 min
ton/il olan «Bitum istehsal» qurgulan istismar edilir. Zavodun ELOU-AVT
qurgularmin imumi giicii 10,0 milyon ton/il togkil edir. Yeni miivafiq qurgular
istismara verildikdon sonra 6,0 milyon ton/il giicli kéhno qurgu oasasan
istifadosiz qalmisdir. Zavodun asas son mohsullari: bitum, soba mazutu, stirtkii
yaglar1 - energetik vo turbin yaglari, Heydor Oliyev adina BNEZ-do tokrar
emala: ilkin emal benzini, kerosin, dizel disstillatlari, vakuum qazoyldan
ibarotdir

Aragdirmalar gostorir Ki, foaliyyotdo olan neft emali zavodlar1 respublikanin
biitlin n6v yanacaq vo miioyyan siirtkii yaglarina olan tolobatin1 6dayir. Lakin
qeyd olunmalidir ki, bu zavodlarda movcud texnoloji sistem kdhno
konstruksiyalidir vo miiasir taloblora dolgun cavab vermir. Burada vaxtasiri
zoruri 1nvestisiyalar yatirilmadigindan miivafiq renovasiya prosesi da
aparitlmamigdir. Texnoloji gerilik hazirda bu zavodlarda miiasir beynolxalq
standartlara uygun mohsullar istehsalini miimkiinsiiz edir. Burada yiiksok
keyfiyyat standartli mohsullar istehsali ii¢iin miqyash investisiya qoyuluslari
tolob edon miixtalif ndvlii yeni texnoloji qurgular qurasdirilmasina zaruri ehtiyac
vardir. Belo zorurot, hom do keyfiyyatli neft mohsullari istehsalinin togkil

edilmoasi ilo daxili bazarin tolablorinin dolgun 6donilmasi vo &lkanin ixrac
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potensialinin son istehlak mohsullar ilo genislondirilmasi strategiyasindan irali
galir. Malumdur ki, neft xam sakilda son istehlak mahsulu ola bilmaz. O, etibarh
istehlak ti¢lin miitlog emal prosesindan kegmolidir . Azarbaycan nefti do Avropa
bazarlarina catdirildigdan sonra miivafiq 6lkolordo emal edilmoys moruz galir.
Avropada, xiisuson Italiya vo Fransada keyfiyyotli vo miiasir standartli emal vo
neft mohsullar istehsal edilon tam industrial komplekslor foaliyyat gostorirlor.
Ona gora do, respublikada neft emali kompleksinin inkisafina diqqet daha da
artirtlmali vo mévcud emal zavodlarinin modernizasiyast vo ya neft emali
kompleksinin yenidon qurulmasi toskil edilmolidir. Arasdirmalar gostorir ki,
zoruri investisiyalar oldugu toqdirdo belo neft emali zavodlarinda yeni
qurgularin qurasdirilmast ilo miisayiot edilon genismiqyasli rekonstruksiya
islorinin aparilmasinda ¢atinliklor va risklor yaranacaqdir. Bu ¢atinliklor hamin
zavodlarin moxsusi miihafizo zolaglarinin olmamasi vo onlarin hor torofdon
yasayls massivlori vo miixtalif ticarot-xidmot obyektlori ilo ohato edilmasi ilo
olagodardir. Digor bir cohat iso zavodlarin istehsal hocmi genisliyi vo bdyiik
orazi tutumlulugu amili ilo baghdir. Sovetlar Ittifaqinin digor respublikalarmim
da tolobatini 6domok maqgsadi ilo istehsal hacmi genislondirilmis bu zavodlar
ozlarinin miqgyas effektivliyini do itirmislor. Diinya iqtisadiyyatinin indiki
inkisaf maorholosindo beynolxalg tocriibads belo nshong zavodlarin ingasi
mogsadouygun hesab edilmir. Lakin buna baxmayaraq, bir sira 6lkslor, xiisusan
do, Cexiya, Polsa, Macaristan, Qazaxistan, OzbokKistan vo Tiirkmonistan milli
energetik strategiyalarima miivafiq olarag bu tip zavodlarin insasmma vo
yenidonqurulmasina istiinliik verirlor.[28]

Olkamizin on boyiik nailiyyatlorindan biri da doniz neft-qaz yataqlarmmn kosfi
Vo islonmosidir. 1970- 1980-ci illor Azorbaycan neftcilori torafindon donizin
daha dorin sahoalorinin monimsanilmasi ilo saciyyslonmisdir. Mohz bu dovrds
goriilon magsadyonlii tadbirlar naticasinds neft sanayesi méhkomlonmis va onun
genis infrastrukturu yaranmisdir. Azorbaycanda doniz yataqlarinin iglonilmasi

liclin qazma qurgulari, danizds tikinti islarini tamin etmak ti¢iin xiisusi gomiloar,
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texnika vo avadanliq gotirilmis, Baki Dorin 6ziillor zavodu tikilmisdir. Bununla
yanasi neft emal1, neft-kimya sonayesi vo neft masinqayirmasinin inkisafinda
boyiik sigrayis olmusdur

Sovet Ittifaginin dagilmas1 vo onanavi istehsal alagolorinin qirilmas: neft vo
gaz hocmlorinin durmadan asagi diismosino neqativ tosir gostordi. Neft
sonayesindo do illorlo moévcud olan vo solis isloyan istehsalat olagalori
pozulmus, sormays qoyulusu ixtisar olunmus, kosfiyyat vo istismar qazmasinin
hacmi Kkoskin suratdo azalmus, natico etibarilo ise, neft vo qazin hasilat1 asagi
diismiisdii. Maliyya Vvoziyystinds, osas fondlarin vo neft avadanliglarinin
yenilosdirilmasinds boéhran son doraco dorinlosmisdi. Yalmz 1993-cii ildean
etibaron xalqin iradesi, ¢agirist vo tokidi ilo yenidon hakimiyysto gayidan
Heydor Oliyevin geco-giindiiz yorulmadan c¢alismasi, respublikada ictimai
sabitlik yaranmasi yolunda atilan addimlarin naticasinda Azarbaycanin siyasi vo
igtisadi  hoyatinda miithiim doniislorin  baslangici  oldu.  Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyevin 1994-cii ildo asasin1 qoydugu va
sonraki illordo ugurla hoyata kegirdiyi neft strategiyasi vo konsepsiyasi ¢ox
miihiim strateji shomiyyat dasiyan nailiyyatlordondir. Prezident Heydor Oliyevin
vaxtinda gordiiyli qoti todbirlor naticesindo neft vo qaz tesarriifatinin
dagilmasinin garsist alindi, neft sonayesindo canlanma bas verdi vo
Azorbaycanda neft vo qaz hasilatinin agag1 diismosi tempi dayandirildi. Belo ki,
1996-c1 ilda neft hasilatinin agag1 diismasi tempi 0,7%, 1997-ci ilds 0,3% olmus,
1998-ci ildon iso neft hasilati sabitlosmisdir. Ildon-ilo artan semorali tadbirlor
noticosindo neft vo qaz yataglarinda qazma islori borpa edildi, istismar
quyularmin gazilmasimin hocmi artirildi, geoloji-texnoloji todbirlor kegirildi,
quyularin sabit is rejimini tomin etmok moaqgsadi ilo movcud kompressor
stansiyalar1 tomir olundu vo yenidonqurma islori aparildi, yeni istehsalat
obyektlari istifadoya verildi vo bununla neft sanayesinin infrastrukturu xeyli
mohkomlondirildi. Umumiyyatls, doniz neft yataglarnda 1994-2000-ci illor
arzinds gazmadan 253 yeni quyu manimsanilmis, faaliyystsiz fonddan 652 quyu
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istismara qaytarilmig, optimal is rejimini tomin etmak ti¢iin minlorlo texniki va
geoloji tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Qisa bir zamanda neft emal1 sahasinds do
boyiik miisbat doyisikliklor aldo olundu. 1994-1995-ci illordo "Azorneftyag"
Istehsalat Birliyindo xarici sirkotlorin kdémoyi ilo on miiasir texnologiya va
yiiksok mohsuldarliga malik iki yeni neft emal qurgusu insa olunub istismara
verilmisdir ki, bu da yiiksok keyfiyyatli aciq rongli neft mohsullar1 vo yaglar
iclin lazzim olan qisa fraksiyalar alinmasina gorait yaratmigdir. 2000-ci ildo
miiassisado miiasir tipli, illik mohsuldarlig1 250 min ton olan yeni bitum qurgusu
qurasdirilnugdir.  1996-1998-ci illordo "Azorneftyanacaq" Istehsalat Birliyindo
ELOU-AVT-6 neftin ilkin emal qurgusunun istismar olundugu 20 il arzindes
90%-2 godor kohnalmis asas texnoloji avandanliginin, cihazlarinin, avtomatika,
idaroetmo vasitalorinin  doyisdirilmasi naticesindo agiq rongli mohsullarin
ciximinin artmasina vo eyni zamanda, istehsalin maya doyarinin azalmasina nail
olunmusdur. 2001-ci ilds iss ELOU-AVT-6 qurgusunda benzinin, kerosinin vo
dizel yanacagmin tonzimlonmasi bloklart vo yenidon qurulmus reagent
tosarriifatinda naften tursusunun istehsali qurgusu istismara verilmisdir.
Miistagil Azarbaycan Respublikasinin yeni tarixino qizil harflorlo hokk olunmus
20 sentyabr 1994-cii il bugiinkii vo golocok nasillorin yaddasinda obaodi
yasayacaqdir. Mahz bu tarixdo mohtosom "Giillistan" sarayinda Azarbaycanla
Amerikanin  "AMOKO", "Yunokal", "Pennzoyl", "Makdermot", BOyiik
Britaniyanin "Britis Petroleum" vo "Remko", Norveg¢in "Statoyl" Rusiyanin
"LUKoyl", Tiirkiyonin "Tiirk petrollar1", Soudiyys Orobistaninin "Delta"
sirkotlorinin yaratdigi konsorsium arasinda tarixo "Osrin miiqavilasi" kimi daxil
olan neft miigavilosi imzalandi. Sonradan miigaviloya Yaponiyanin "ltocu",
Amerikanin "Eksson" vo "Amerada Hess" sirkotlori do qosuldu. "Osrin
miiqavilasi” Azarbaycan Respublikasimin  Milli  Maclisinds  ratifikasiya
olundugdan dorhal sonra neft-qaz omoliyyatlarinin aparilmasmin giindslik idaro
edilmosi va olagalondirilmasi moqgsadilo Azorbaycan Beynolxalqg Omaliyyat

Sirkoti (ABOS) yaradildi. "Osrin miiqaviloasi" adi ilo indi biitiin diinyada
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taninmis bu miigavilonin imzalanmast vo onun gercoklogsmosi miistaqil
Azorbaycanin iqtisadi inkisaf konsepsiyasini toskil edon vo Heydor Oliyev
torofindon islonib hazirlanmuis neft strategiyasinin hoyata kecirilmasinin parlag
tozahiiriidiir. Ilkin neft layihosi iizro Azori-Ciraq-Giinosli doniz yataglarinda
nozords tutulan biitlin islor artiq yerina yetirilmis, bu islor ¢orgivasinda neft
Sonayesinin infrastrukturu xeyli miasirlosdirilmisdir. 1995-ci ilin yanvar
aymndan baslayaraq xarici torofdaslarimizin Azarbaycan Ddvlot Neft Sirkatinin
Vo Azorbaycan hokumsotinin  somorali  amokdasligi naticasinds  tochizat
gomilarinin, borudiizon barjlarin, kran gomisinin yenilosdirilmasi basa ¢atdirildi,
layiho {izro biitlin miigavilo sahosindo seysmik molumatlar yigildi vo tohlil
olundu, kosfiyyat quyulari qazildi. "Cirag-1" doniz platformasinin tikintisi
yekunlagdirild: vo neft hasil edon ilk quyu qazildi, "Dado Qorqud", "Istiglal",
"Qurtulus" kimi nohong doniz qazma qurgulan istifadoys verildi. Min ton su
qatinda kosfiyyat islori aparmaga gadir olan daha bir yeni doniz gazma
qurgusunun insasina baslamagq iigiin todbirlor goriiliir. Umumiyyatlo, xarici neft
sirkatlori ilo 21 neft sazisi imzalanmisdir (bunlardan 15-i doniz, 6-s1 iso quru
saholori iizradir). Xiisusiyyatlorina gora bu sazislor ti¢ néve boliiniir: - islonmoa
Vo hasilat (1 sazis); - barpa vo hasilat (5 sazis); - kosfiyyat (15 sazis). Biitiin
sazislor Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor ©Oliyevin bilavasito
istiraki ilo noinki Bakida, hamg¢inin diinyanin an boylik paytaxtlar1 - Vasington,
Moskva, London, Parisin mohtosom saraylarinda imzalanmusdir. Naticodo
Azarbaycanin neft-qaz sonayesina toxminan 60 milyard ABS dollar1 hacminda
sormays qoyulmasi nozords tutulmusdur ki, bu da respublikamizin goalocok
inkisafina osl qarantdir. Bu moblogdon 4,5 milyard dollar artiq 6lkemizo
investisiya soklinds yatirilib ki, bunun da 3,7 milyardin1 birbasa investisiyalar,
800 milyon dollarini isa bonuslar taskil edir. Potensial imkanlar1 vo atilan amali
addimlar1 nozoro almagla deys bilorik ki, adambasma diisoan ehtiyatlarin
haocmina, cari neft hasilatina vo onun emalina goro Azorbaycan bir ¢ox

Olkolordon xeyli yiliksokdo durur. Buna goro do miivafiq moagsadyonlii
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investisiya siyasoti aparmagla Azarbaycan ildo 40-50 milyon ton neft ¢ixarmaq
vo ildo 25 milyon ton neft emal etmok imkani qazanaraq diinyanin on ¢ox
inkisaf etmis Olkolori sirasinda olmaq perspektivino malikdir. Yeni neft
strategiyasinin hoyata kecirilmosinin miithiim bir hissasi Xoazar donizinin
Azorbaycan sektorunun dorin su qatlarinda yerloson zongin neft vo qaz
yataqlariin kosfiyyatinin vo qazma islorinin siiratlondirilmasi idi. Bunu nazars
alaraq, «Dodo Qorqud» qazma qurgusunun borpasindan sonra tezliklo tam
modernlosmis «Istiglal» iizon yarimdalma qazma qurgusu (1998-ci il), yeni
oziiqalxan «Qurtulus» qazma qurgusu (2000-ci il) vo 2002-ci ildo Xozarin
istonilon dorinliyini foth etmoys gadir olan Heydor Oliyev adini dasiyan on
miiasir, an azomotli qurgunun istismara verilmasi Azarbaycan neft sonayesinin
bdyiikk ugurlarindan hesab etmok olar. Diinyanin aparici neft sirkotlori ilo
imzalanmis neft-qaz miiqavilalori naticasinda neft sektoruna xarici sarmayalor
calb olunur, bir ¢ox irimiqyasl layihalor reallagdirilir, yeni neft-qaz yataglarinin
kosfiyyati vo hasilati saholorindo miiasir texnika vo texnologiyalarin totbiqi
hoyata kegirilir. Noticodoa 6lkamizds neft-qaz hasilatinda yiiksok gostaricilar alda
edilir. Tokcoa onu demok kifayatdir ki, 2007-ci ildo Azarbaycanda 42,6 milyon

ton neft hasil edilarok rekord gostariciys nail olunmusdur.

Xazarin boyiik doarinliklorinds yerloson saholords dorin kosfiyyat quyularinin
qazilmasi1 mogsadilo "Dado Qorqud" (ke¢mis "Kaspmorneft") yarimdalma iizon
gazma qurgusu tomir vo modernizo edilmisdir vo 50-475 m doniz dorinliyindo
7620 m dorinliyina qodor quyu qazmaq imkanma malikdir. Digor qurgu
"[stiqlal" (kegmis "Self-5") yarimdalma {izon qazma qurgusu tomir vo moderniza
edilorok, 50-700 m doniz dorinliyindo 7620 m dorinliys godor quyu gazmagq
miimkiin olmusdur. Modernizo olunmus qazma qurgularinin kémayi ilo "Azari-
Cirag-Giinogli" yataglarinda birgs aparilan islor naticosindo 6 kosfiyyat quyusu
qazildi, bunlarin sohasindo sonradan neft ehtiyatlar1 30%-don ¢ox artirildi. Bu
qurgular 1996-c1 ildo yaradilmig "Kaspian Drilling Kompani" miistorok

miiossisonin torkibindo "Sahdoniz" vo "Azori-Ciraq-Giinosli" yataglarinda 6z
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iglorini ugurla davam etdirirlor. Xarici sirkotlor torofindon Azorbaycan iiglin
tikilmis, Heydor Oliyev adma "Lider" qurgusunun komoyi ilo do texnika-

texnoloqiya sahasindo boylk iraliloyislor oldo edilmisdir.

1999-cu ilin noyabrinda Tiirkiyonin Istanbul sohorinds kecirilmis ATOT-in
Sammitindo ABS, Tiirkiyo, Azorbaycan, Giirclistan, Qazaxistan Vo
Tiirkmonistan prezidentlari torafindon Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) "Osas Ixrac
Neft Komori"nin ¢okilisi haqqinda dovlatlorarasit miigavilo imzalanmisdir. 2002-
ci il sentyabrin 18-do Bakida, Songocal terminalinda sabiq prezident Heydor
Oliyevin, Tiirkiya vo Giirciistan prezidentlorinin istiraki ilo Baki-Thbilisi-Ceyhan
ixrac neft komoarinin tomal dasi qoyulmus va tikintisinoe baslanmigdir. BTC-nin
Azorbaycan hissosinin Giirciistan hissosi 1lo  birlosdirilmosi 2004-cii ilin
oktyabrinda bas tutdu. 2006-c1 il iyulun 13-ds iso Tiirkiyanin Ceyhan soharinds
XXI osrin on boyiik enerji layihasi olan Heydor Oliyev adma Baki-Tbilisi-
Ceyhan osas ixrac boru komorinin tontonoli agilis morasimi kegirildi. BTC
istismara verilon giindon 2007-ci ilin sonunadak Ceyhan limanindan 36 milyon
796 min 555 ton Azorbaycan nefti diinya bazarlarina yola salinmigdir. Bu "osas
ixrac neft komori"nin texniki-iqtisadi shomiyyatindon bagsga, onun siyasi rolu da
boytikdiir. Belo ki, bu neft komori diinya dovlatlori ilo Azarbaycan ddvlatinin
yeni miinasibotlorinin, diinya xalglan ilo Azorbaycan xalqinin olagolorinin
yenidon qurulmasina tokan veracok, Azorbaycanin xarici siyasatinin

giiclonmasing vo inkisaf etmasino sobab olacaqdir.

Azorbaycan Respublikasinda neft hasilatt masalasi bu giin diinya siyasatindo
miihiim yer tutan problemlordon birino ¢evrilmisdir. Belo oldugu halda, neft-qaz
hasilatinin artirilmasinda, onun inkisafinin perspektivlarinin
miioyyanlosdirilmasindo dovlatin rolu avozedilmazdir. Bu strateji xott hom do 0
demok deyildir ki, neft sonayesindo bazar miinasibatlorinin formalasmasi,
miilkiyyat miinasibatlori doyismoz qalsin. Oksina, dovlet bu strateji sahani
Oziiniin noazaratindo saxlamaqla orada bazar miinasibatlorinin, kommersiya

strukturlarinin  vo milli sahibkarligin inkisafina yonoaldilmis olverigli sorait
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yarada bilor. Bu giin neft sonayesinds iqtisadi islahatlarin aparilmasi zoruriliyi
asagidakilarla izah edilir:

1.bazar iqtisadiyyatinin «sart oyun qaydalari» neftqazgixarma idaralorinin
istehsal-tosarriifat foaliyyatine bilavasita tesir edir vo bu tasirin az itgilorlo basa
goalmosi tigiin neftqaz¢ixarma idaralorinds iqtisadi islahatlarin aparilmasi har bir
konkret problemlor iizro miiayyanlosdirilmali, onlar texniki-igtisadi cohatdon
asaslandirilmali, prioritet istiqamatlora iistiinliik verilmolidir;
2.bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriinds neftqaz¢ixarma idaralorinde moévcud olan
giiclii maddi-texniki toghizat, nogliyyat, energetika sektorlarinin inkisafini tolob
edir. Neft sonayenin struktur bolmalarinin har birinds iqtisadi islahatlarin hoyata
kegirilmasinin 6ziinomoaxsus Xarakterik cohatlori vardir ki, onlar da iqtisadi
islahatlarin aparilmasi prosesindo miitloq nazors alinmalidir. Bu cohat
neft sonayesinds iqtisadi islahatlarin moqQsadini respublika {izro aparilacaq
iqtisadi islahatlarin strategiyast vo taktikasindan asili edir. Voziyystdon
miioyyan monada ¢ixis yolu diinya tocriibasine istinad edorok, inkisaf etmis
neftqazgixarma istehsalina malik olan Olkalords istifade edilon iqgtisadi
mexanizmlordon respublikanin  xiisusiyyatlorini  nozoro almaqgla istifado
etmakdon ibaratdir;
3.neft sonayesinds iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasini zoruri edon miihiim
soboblordan biri do bu sahanin normal foaliyyst gostormosi li¢iin maliyya
voasaitinin catismamasindan ibaratdir. Ogor 1986-1990-c1 illords biitovlikds
respublikanin neft- gazgixarma sonayesinin ehtiyaclarimi 6domak {iciin orta
hesabla hor il 250 milyon ABS dollar1t hacminds vesait ayrilirdisa, bu ragom
1991-ci ildo comi bir nego milyon dollar teskil etmisdir. Respublikamizin
miistoqilliyinin ilk giinlorinda, yoani 1992-ci ildo neft sonayesinin inkisafina
valyuta ayrilmamis, 1993-cii ildo bu ragom 17,3 milyon dollar, 1994-cii ilds
31,8 milyon dollar, 1995-ci ilds iso 33,7 milyon dollar toskil etmisdir. Bels bir
vaziyyat neftqazgixarma sonayesinds asas fondlarin, xiisusilo texnoloji magin va

avadanliglarin kéhnalmasine, istehsalin texniki soviyyasinin pislosmasins, asas
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fondlarin tozolonmosi imkanlarinin, neftqazgixarma idaroslorinds gazma vo
tikinti-qurasdirma islorinin  hacminin koskin surotdo azalmasma gatirib
cixarmugdir. Belo ki, biitovliikdo saho {izro maddi-texniki tochizat sisteminin
pislosmasi naticasindo 4000-don artiq istismar quyulart foaliyyatsiz qalmisdir.
Demoli, neft sonayesindo iqgtisadi islahatlarin aparilmasi neftqaz¢ixarma
idaralorindo maliyys vaziyyatinin saglamlasdirilmasi ilo bilavasito alagadardir.
Bu iso neftqaz¢ixarma sonayesinin bazar iqtisadiyyatinin toloblorino uygun
yenidon qurulmasini, genis igtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasini tolob edir.

Hesablamalara goro yaxin 10 il orzindo Azorbaycan Respublikasinda neft
hasilatinin 3-5 dofa artirilacagi gozlonilir. Belo inkigaf tempi Azorbaycanin XXI
asrda boyiik iqtisadi toraqqi edacayi prognozu reallasdirir. Diinya 6lkalorinin, 0
ciimlodon Qoarb 6lkolorinin neft sirkatlorinin Azorbaycana maraqlarinin artmasi
asason bu amil hesabinadir. Neft ehtiyatlarinin hazirda Azarbaycana yonaldilmis
xarici kapitalin togribon 75-80%-i neftqazgixarma sonayesina sarf edilir ki, bu
da, yeni 1s yerlarinin agilmasi, diinya standartlarina uygun infrastrukturlarin
yaradilmas1 demakdir.

Miiasir dovrde neft sonayesindo, xiisusilo do onun quruda Yyerloson
neftqaz¢ixarma idaralorindo mévcud elmi-texniki vo istehsal potensialindan
daha samarali istifade etmokls igtisadi islahatlar1 hayata kegirmak lazimdir. Bu
sahodo miioyyan nailiyyatlor do olds edilmisdir. Belo ki, son 5-6 ildo neft
sonayesindo  bazar iqtisadiyyatina uygun infrastrukturlar  yaradilmus,
neftqazgixarma idaralorinin bazi bolmoalori 6zallogdirilmis, xarici 6lkalorin neft
sirkotlori ilo Dbirlikdo mistorok miiossisalor yaradilmis, neftgilorin sosial
vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi istiqgamatindoa amali tadbirlor hoyata kegirilmigdir.
Biitiin bunlar neft sonayesindos iqtisadi islahatlarin aparilmasi ilo yanasi, neft-qaz
hasilatinin da sabitlogdirilmasine vo gbozo carpan doracads iraliloyiglor aldo
edilmasina imkan vermisdir. Moalumat ii¢lin qeyd edok ki, neft sanayesinds
aparilan iqtisadi islahatlar sonayenin, eloco do igtisadiyyatin digor saholorindo

hoyata kegcirilon iqtisadi islahatlardan 6z xarakterino Vo ohato dairasina gora
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mioyyoan godar forglonir. Belo ki, neft sonayesindo aparilan iqtisadi islahatlar
coxsaxalidir. Neft sonayesinds neft-qaz hasilati ilo bagli bir ¢ox yarim sahoalor vo
istehsallar mévcuddur. Mohz buna goro do sahads atilan hor bir radikal addim
doqiq Olgiiliib-bicilmali, iqtisadiyyatin digor saholori ilo sistemli sokildo
alagalondirilmalidir.

Son illards respublikamizin toraqqisi tigiin taleytiklii shamiyyat dasiyan yeni
neft strategiyasi vo doktrinasi irali siirlilmiisdiir vo hazirda onlar ugurla hoyata
kegirilir. Azorbaycan 1994-cii il sentyabrin 20-do «Osrin miigavilasi»nin
imzalanmas ilo regionda ilk dofo olaraq diinyanin bir ¢ox niifuzlu neft sirkotlori
ilo 6ziino moxsus olan neft vo qaz yataqglarinin birgo istismarina baglamisdir.
Aparilan islor olkonin beynalxalq alomds niifuzunun artmasina, iqtisadi
alagolorin inteqrasiyasina giiclii tokan vermis, neft-qaz hasilatinin sabitlogsmasine
va onun ildan-ilo artmasia gotirib ¢ixarmisdir. Miintozom Vo sistemli sokildo
aparilan iqtisadi islahatlarin naticasidir ki, «Azarbaycan Respublikasinda dovlat
omlakinin 6zallosdirilmoasinin II Dovlst Programi»na uygun olaraq Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin «Yanacaq-energetika Kompleksi miiassisalorinin
0zollogdirilmasi hagqinda» 2001-ci il 22 mart tarixli soroncamina osasan
Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkotinin bilavasito neftin hasilati vo
emali ilo masgul olmayan 68 miiassisasinin 6zallagdirilmasi barads garar gabul
etmis vo onlar Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin soroncamina verilmisdir. Biitiin
bunlarin hamis1 neftqazgixarma sonayesinds iqtisadi islahatlarin daha da
dorinlosdirilmoasine imkan vermisdir. Lakin bununla yanasi, neft sonayesinda
iqtisadi islahatlarin aparilmasinda bozi alavs togkilati-texniki vo iqtisadi todbirlor
kompleksinin  hoyata kecirilmasino, idaroetmonin toskilati strukturunun
¢evikliyinin artirilmasina, onun beynalxalq standartlara cavab veran saviyyaya
catdirilmasina zorurot yaranmisdir. Qeyd edilanlorlo olagadar respublikanin
movcud neft vo gaz resurslarinin daha somorali istifadssi, daxili istehlakin vo
ixracat potensialinin ehtiyaclarimin tam 06doanilmosi, Yyanacag-energetika

kompleksinin toarkibina daxil olan miiassisa vo obyektlorin maliyysa nizam-
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intizaminin asasli suratdo mohkamlondirilmasi, onlarin faaliyyatinin bazar
igtisadiyyat1 prinsiplorine uygun olaraq ardicil qurulmasi vo bu voziyyatin
hoyata kegirilmasini tomin edon ARDNS-in yeni idarsetma strukturunu tatbiq
etmok moqsadi ilo 6lko Prezidenti 2003-cii il yanvarin 24-do «Azorbaycan
Respublikas1 Dovlot Neft Sirkoatinin strukturunun tokmillosdirilmoasi hagqinday»
forman imzalamisdir. Bu formanla ARDNS-in yeni Nizamnamasi tosdiq
edilmisdir.  Nizamnamoys  oSason  ARDNS-do  aparilacaq  struktur
doyisikliklarinin do baslica moagsad neft vo gaz sonayesinin vahid kompleks kimi
samoarali faaliyyatinin va normal inkisafinin tamin edilmasindan, istehlakg¢ilarin
enerjidasayicilarina olan tolobatinin etibarli 6donilmoesindon ibarstdir. Bundan
basqa, Nizamnamadas sirkatin qarsisinda asas moagsad kimi 6lka arazisinds quru
Vo doniz saholori do daxil olmagla, neft vo gaz yataqlarinin axtarilmasinin,
kosfiyyatinin, hazirlanmasinin, islonmosinin, neftin, qazin, kondensatin va
onlardan alinan mohsullarn  noagl edilmosinin, emalinin va satisinin
reallagdirilmasi mosololori qoyulmusdur. Eyni zamanda istehlak¢ilarin miivafiq
enerjidasayicilarina olan talobatinin sabit vo dayanaqli 6danilmasi, digar islarin
va Xidmatlarin hayata , galir aldo etmasi do sirkatin garsisinda miithiim vazifo
kimi durur.

Molumdur ki, respublika neft-qaz sonayesina ke¢mis ittifagdan irsi olaraq
miixtalif disproporsiyalar kegmisdir. Burada tobii ehtiyatlar potensialinin 9sas vo
dovriyya vasaitlorinin dayar giymotino geyri-miivafigliyi daha saciyyavidir.
Tohlil vo aragdirmalar gostorir ki, movcud disbalansin aradan galdirilmasinda
sahodo istehsalin artimina yardim edon biitiin iqtisadi imkanlarin sinaga
¢okilmasi, daxili resurslarin sofarbarliyi va eyni zamanda dévlstin kompromis
toyinatli, miilayim vergi recimino ke¢idi effektli olacaqdir.

Vergi sferasinda aparilan islahatlarin  somoaroliliyi ilk ndvbado neft-qaz
sektorunda aksini tapacaqdir.

Hesab olunur ki, genislonon yeni vergi islahatlar1i neft-gaz kompleksinin

bazar relslori ilo iralloyisinin an vacib qaynaq elementina ¢evrilacokdir.
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Respublikamizda xam neftin emali artir. ”Azorneftyanacaq” NEZ-do 15 adda
neft mohsulu istehsal edilir.Son vaxtlar zavod emal edilon xam neftin hacmini
sabit saxlamaqla neft emalinin dorinliyini 73-75 faizo kimi yiiksaldib.Belo
yiiksok gostoriciya zavod tarixinds ilk dofo 2003-cii ilin iyun ayinda nail
olunub.Neft emalinin dorinlosdirilmasi naticasindo zavodda  avtomobil
benzinlarinin, yanacaq kimi istifado edilon maye qazlarin,koks vo moaisot soba
yanacagl mohsullarinin istehsali xeyli artib.9ldo olunan nailiyyatlor torkibinds
az miqdarda kiikiird olan koks mohsulunu ke¢mis ittifaqin regionlarina satmaga
genis imkan verir.Inkisafin indiki marhalosinds neft sonayesi 6zii ilo bagh bir
sira digor miithiim istehsal sahalorinin do giiclii inkisafina tokan vermisdir.Vaxti
il giiclii potensiali yaranmig bu sahalarin yenidon dir¢aldilmasi tigiin indi amali
todbirlor hoyata kegirilir.Belo ki, xarici investorlarin calb edilmosi ilo Abseronda
energetika Sonayesinin miiasir texnologiyalar asasinda yenidon qurulmasina,bir
sira Kimya sonayesi obyektlorinin barpasina baslanilmigsdir.Bu qabildon olan
yeniliklor sirasina Sumgayit etilen-polietilen zavodunda buxar-generator
qurgusunun vo Baki Poladtokmo zavodunun bdyiikk miqdarda verdiyi yiiksok
keyfiyyatli polad mohsullar1 6lkads neft-masingayirma sonayesinds,neft-qaz
sonayesinda zaruri olan borular istehsalinin yenidon giiclii foaliyysto baslamasi

liclin boyiik imkanlar agmisdir.

3.3.Neft emah  miiassisalorinds  istehsal potensialindan istifads

samaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlari

Siibhasiz ki, istar makro, istorsa do mikrosaviyyads istehsal potensialindan
somarali istifado edilmosino bir sira bir-birilo garsilighh slagodo olan amillor-
istehsalin elmi-texniki cohotdon diizgiin togkili,bazar igtisadiyyatinin talablorino
uygun olarag idaroetmonin  tokminlosdirilmosi,investisiya  qoyulusunun
hacmi,innovasiya prosesinin miitomadi olaraq hoyata kecirilmoasi vo s. amillor

tosir gostorir.
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Kohno yataqlarda ehtiyatlarin tiikonmasi, istismarin son marhaloys yetismasi
sahonin movcud xarakterik texnoloji vo iqtisadi problemlorini  xeyli
miirokkaoblosdirmisdir. Artiq bir ne¢a onilliklordir ki, qurudaki neftqaz¢ixcarma
kompleksi 6ziiniin dayanigli rentabelliyini, 6donis qabiliyyatliliyini itirmis,
azalan hasilat, izafi mosgullug, «6domolor» problemi, maddi-texniki tochizat
catinliklori kaskinloson maliyys bohranin1 daha da dorinlosdirmisdir. Bununla
belo bazar tesisatlarina adaptasiyada istehsalat kompleksindo aparilan islahat
todbirlori  do radikal noticoliyi ilo  forglonmomisdir. Indi  sahanin
saglamlagdirilmasini yalmiz taktiki planda «inzibati-profilaktik» omoliyyatlar
deyil, istehsalin genis restrukturizasiyasi, sanasiyasi, diversifikasiya vo yeni
bazar mexanizmlorini ohato edon institusional doyisikliklor - strateji islahat
todbirlori ilo gergoklasdirilmasing sayin artirilmasi daha aktual saciyys almisdir.

Olkodo miitomadi tokmilloson iqtisadi proseslor, 6zallosdirmo strategiyas,
respublika prezidentinin apardigi ugurlu neft siyasoti, quruda neft-gaz
kompleksinds do islahatlarin daha da dorinlogsmasine tokan verarok sahados yeni
bazar prinsiplarinin bargorarlasmasini labiid edacokdir.
Neftqaz¢ixarmada somaralilik problemi homiso aktual olmusdur. Bu sahado
aparilmis todqiqat islorino istinadon diqgoato gotirilon problemlarin ehtimal
olunan inkisaf ssenarisini nazars alan miolliflor yaxin vo orta miiddat orzinds
sahanin somoarali faaliyyatinin tominatgisi iqtisadi faktorlari, habelo somaraliliyi
toyin edacok metodik prinsiplarin tohlilini apararag yeni situasiyaya zomin ola
bilacak miimkiin realliglarin askarlanmasina cohd etmiglor.

Oziiniin sonayelosmo tarixinin mdvcudlugu orzinde quruda neftqazg¢ixarma
kompleksi bir ¢ox tosorriifat formalarinda, iqtisadi sistemloro toskilatlanaraq
boyiik inkisaf yolu kegmis, tozahiir edon iqgtisadi silsilolordo miixtalif islahat
todbirloring, struktur doyisikliklorine maruz qalmugdir. Sovetlor Ittifaqinin
dagilmasi orafasinds aparilan yenidonqurma siyasati biitiin sahalords oldugu
kimi neftqaz¢ixarmaya, o ciimlodon respublikamizda Quruda NQCIB-in solofi

olmus «Azneft» 1B-o do sirayat etmisdir. Yeni tosorriifat sortlorini - istehsalin
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somaraliliyinin  artirllmasini, onun intensivlesdirilmasini,  idaroetmonin
demokratiklosmasini, insan faktorunun hartorafli aktivlesdirilmasini 6na ¢okon
tam tosarriifat hesabi, 6ziiniimaliyyalosdirmoa ilo xarakterizo olunan kompleksin
sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasi Istehsalat Birliyinin tarixindo totalitar rejimin

sonuncu genis iqtisadi islahat proqrami olmusdur.

Quruda neft hasilatindan mosgulluq problemi hazirki voziyystdo daha ¢ox
ohomiyyat kosb etmokdadir. Iqtisadi islahatlar soraitinds is yerlorinin ixtisar,
neftqaz¢ixarma idarolorinin  yenidon toskili, onlarin diinya standartlarina
uygunlagdrilmasi baximindan zoruridir. Lakin gonc miistaqil Azarbaycanin
indiki iqgtisadi vaziyyatindo artiq is¢i kiitlosinin ixtisar1 sosial baximdan
arzuedilmozdir. Buna baxmayaraq, hasilatin saviyyasina uygun olaraq iso 1975-
ci ildo 5662 min neft hasilatina 42111 nafar, 1990-c1 hasilatina 28200 nafar calb
edilmisdir. Is yerlorinin ixtisarim1 tokco hasilatin asagn diismosi ilo
slagolondirmoak kifayot deyildir. Sirr deyil ki, kiitlovi Somarosiz isin artigligi
quruda, NQIIB-do mévcuddur. Bunlarin torkibinde azmis kimi yiizlorls isci hor
il neft qaz hasilatina miivaqqeti Vo avozcilik qaydasinda isa calb olunur. Isgilarin

torkibinds ixtisassiz, somorasiz iscilorin xiisusi ¢okisi do az deyildir.

Neft emalt miiassisalarinda islayan muzdlu iscilorin sayr (min nafar)

2010 2011 2012 2013 2014
Xam neft vo tobii gaz hasilati | 247 235 23.7 24 23.2
Neft mohsullarimin istehsali 53 5.3 5.2 5.2 5.0

Manba: stat.gov.az

Qurudaki neftqazgixarma istehsalinda iqtisadi islahatlarin strategiyasinda
miithiim istiqgamatlorindan biri do mosgulluq problemidir. Boyiik is¢i qrupuna
malik olan kompleksda somarasiz is yerlori bolluq taskil edir. Bugiinkii realliq
isa bels is yerlarinin ixtisarinin zaruriliyina doalalst edir. Miiasir idaraetma va

ucot texnikasindan istifado etmoklo daha somorali istehsal mexanizminin
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yaradilmast miimkiindiir. Neftqaz¢ixarmada hazirki voziyyotdo masgulluq
problemi orta amok haqqi soviyyesinin saxlanilmasi, amok mohsuldarliginin
artmasi, maya doyorinin asagi salinmasi hesabina deyil, neftin qiymatinin

artirtlmasi ilo uygunlasdirilir

Miiassisanin amok mohsuldarligia tasir edon osas igtisadi amillordon biri
amokhaqqinin saviyyessidir.Neft emali miiassisalorinde amok haqqinin soviyyasi
ilo amok mohsuldarligi arasindaki olagoys nozor salsaq gororik Kki,bu
miiossisalordoa 6donilon orta ayliqg amok haqqr timumilikdo 6lke senayesindoki
isloyonlorin orta ayliq amokhaqqindan togribon 2 dofo azdir.Bu da istonilon
halda hamin miiassisalords is¢i axiciliginin artmasi vo amok mohsuldarligi

SaViyyasinin azalmasi ilo naticalonmisdir.

Hazirda neftqazg¢ixarma kompleksindo 1 ton neftin hasilati {izra Xarclorin
yalniz 1%-i omok haqqmin payma diigiir. Bu, geyri-normal bir gostoricidir.
Miigayisa {igiin gostorak ki, uzun bir dovr arzinds neftqaz¢ixarma sonayesinds
amoak haqqr istehsal xarclorinin 15-20%-ni toskil etmisdir. Heg siibhasiz ki, bu
clir uygunsuzluq materiallarin, avadanhqlarin qgiymatlorinin xeyli doracado
bahalasmasi, miiasir soraitdo giymot siyasotindoki ndgsanlarla da baglidir. Ona
goro do, belo bir vaziyyatdo qiymoatlo bagli gostoricilorin struktur tahlilino
tonqidi yanasilmalidir vo bu, elmi, amoali baximdan narahatliq dogurmalidir. Son
illards bazar miinasibatlorine kegid ilo bagl ¢atinliklor arasinda amok haglarinin
qaldirilmas1 problemlori do qalmaqdadir. Azarbaycanda yanacaq sonayesinds vo
timumilikda biitliin iqtisadiyyatda amok haqlarinin asagi soviyyasi va vaxtli-
vaxtinda verilmomasi gismon do monotarist siyasatlo olagodardir. Bu proses
tokrar istehsal vo todaviil prosesino ciddi tasir gostormokds vo yeni borclar
sobokosini genislondirmokdadir. Indi Azarbaycan igtisadiyyatinda, xiisuson do
yanacaq sonayesindo debitor vo kreditor borclarinin hoaddi «astronomik»
saviyyaya ¢atmisdir. Analoji vaziyyat nisbaton asagi soviyyads yeni miistaqil
dovlatlor arasinda da mévcuddur. Neft sonayesindos ¢esidli vergi nomenklaturasi,
biidco toxsisatlariin ilk névbada 6donisi, kompleksin maliyys somarasizliyinds
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yeni amil deyildir. Ugot miihasibat vo maliyys iginin geyri-Somorali togkili amok
haglarinin verilmosinds baslica maneo olaraq qalir. Kompleks amillorin tohlili
gostarir ki, amok mohsuldarligi problemi qarsidaki dovriin, iqgtisadi islahatlarin
hoyata kegirilmoasi prosesinds ¢otin problemlordan biri olacaqdir. Buna gors do

problemin hallina kdmoak edan biitiin imkanlardan istifads edilmoalidir.

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi miiasir marhalodo amoys miinasibot
kokli doyisiliklora moruz qalmalidir. Bu sahodo homkarlar ittifaglar1 xiisusilo
forglonmoli, omoyin toskili, miihafizosi, is rejimi, is¢ilorin istismarinin
yolverilmazliyi, istirahat, omok haqqi vo timumiyyatlo biitiin sosial miidafio
mosalalarinin hoallinds aktiv istirak etmolidirlor. Homkarlar ittifaqr miiossisa vo
toskilatin rohborliyinin bir s6basine ¢evrilmomoli, klassik bazar oOlkalarinads
movcud toloblora standartlara uygun sosial miidafioni toskil etmolidirlor.EImi-
texniki toraqqinin yiiksok inkisaf etdiyi bir marhaloda amok mosalasing xiisusi
diggat yetirilmolidir. Iscilorin tohsil vo ixtisas attestasiyalarinin kegirilmosina

digget artirilmalidir.

Neft-qaz kompleksi ¢ox miirokkob idaroetmo sistemlori tolob edon istehsal
sahalarinidondir. Yeni texnolojiyalarin on genis tobiq zonasi kimi ¢ixis edon
neft-qaz kompleksi bu realliglardan irali galorok daim tokmillagan va yenilogon
idaroetma formalar1 vo sistemlorinin sinaq meydani kimi taninir. Burada
miitoraqqi idaroetmo sistemlori istehsalin ayri-ayr1 komponentlorini shato
etmoklo ham da biitovliikde tosarriifat kompleksinin davamli vo effektli nozarato
alan, onu ¢evik idaro edon sobokodo qurulur. Neft-gaz kompleksinin samoarali
idara edilmasindos bir sira sinanmis texnoloji diiziimlii klassik sistemlor movcud
olmusdur. Bu sistemlor i¢arsinda 6ton asrin 60-70-ci illarinds genis totbiq sferast
kegon Avtomatik Idaroetmo Sistemlori /AIS/ daha ¢ox yaddaslarda qalmuslar.
Texnoloji nailiyyatlor, kompyuter texnikasinin inkisafi AIS-lorin avozlayicilarini
yaratmiglar. Bu sirada neft-gaz sonayesinds idarosetmo Vo (Qorarvermanin
operativliyinin yiiksaldilmosinds miiasir mobil Inteqrir idareetms Sistemlorinin
/T1S/ toskili iqtisadi effektivliyi ilo daha ¢ox farglonmisdir. Kompyuter texnikasi
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vasitolori vo miivafiq programlar osasinda qurulan IiS-lor istehsal prosesin
optimallasdirilmasinda, oksar texniki problemlarin hallinds vo eyni zamanda
daxili audit sobokasinin tokmillogdirilmasinds ohamiyyatini artirir. Bu
effektivlik istehsal vo idaroetmo prosesino lazim olan biitiin miimkiin
informasiyalar1 vahid bazada akkumlyasiya edorok idaroetmo sisteminin

somaraliliyini qaynaglandirir.

Mal-material qiymatlorinin, neft modon avadanliglarinin inventarlarin
alinmasinda keyfiyyat, gqiymot mosalosi 6ncul olmalidir. Keyfiyyatsiz vo baha
giymatli avadanliq amortazasiya xarclorinin artmasina, rentabelliyin azalmasina
xidmat edir. Biitiin bunlarla yanasi istehsalat birliyindo bir ¢ox miiassisalorin
lagving, yenidan toskilino tosabbiis olunmali, bazar iqtisadiyyatinin toloblarina

uygun normal struktur, idaroetma aparati, somarali is rejimi yaradilmalidir.

Neft yataglarmin somarali islonmasi vo onun texniki iqtisadi cohotdon
osaslandirilmasi {iglin laym geoloji-fiziki xassalori, yoni layin galinligi, neftli,
qazli olmasi qidalanma monbalori, rejimi, movcud lay tozyigi vo temperaturu,
layda olan siixurlarin sixligi, karbonathigi, fiziki-kimyovi torkibi, kegiriciliyi vo
mosamaliyi va.s xassalori 6yranilir. Bundan alave, laya siini tasir gostarilmasinin
zoruriliyini nazordo tutan laymin islonmo variantlar1 mioayyanlosdirilir vo
quyularmm  yerlogsmosi  sxeminin  dogiqlosdirilmasi, quyudibi  tozyigin
hesablanmas1 miioyyan edilir.Hor bir varianta qoyulan investisiyalarin hacmi,
6domo miiddati, effektivlik omsali, neftin maya doyari vo s. gostaricilordan
istifads edilmasi ilo miixtalif variantalarin bir-birilo miiqayisali aparilir va onlar
icorisindon on optimal variant segilir. Sonraki morhalo neft-qazgixarma
sonayesindo neft quyularmin qazilmasidir. Neft vo qaz quyularinin qazilmasi

moqsadilo hayata kegirilon tisullar asagidakilardir:

1. XIX asrin 80-ci illarinds ABS-da totbig edilon quyu agzinda yerlasan rotor
vasitosilo baltalarin firladilmasi, naticode quyularin dagidilmasi vo bu

dagitilarin gil mahlulu vasitasilo yer sothins ¢ixarilmasi ila saciyyalonan birinci
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gazma gazma iisulu rator gazma tisulu adlanir. Bu tisulun totbiqi ilo quyularin
diametri kigilmis, proseslor siiratlonmis, qazma miiddsti azaldilmis olsa da, bu
tisulun totbiqi zamami1 Xeyli miqdarda enerji sorfinin olmasi borularin tez-tez
siaraq siradan ¢ixmasi vo onlarin avozlonmaosi liglin vaxt sarfinin ¢ox olmasi

Kimi monfi cohatlori meydana ¢ixir.

2. Turbobur vasitosilo gazma islorinin hoyata kegirilmasino osaslanan Turbin

qazma tisuludur.
3. Elektroburun istifadasine asaslanan elektriklo gazma tisuludur.

4. Vibrasiya qazma tisulu islorindo hoyata kegirilon sonuncu iisuldur va bu

qazma baltasini titrodon vibrasiyanin totbiqi vasitasilo hoyata kegirilir.

Fontan iisulu tobii yiiksok lay tozyiqi altinda nefti yer sothins fontan vurmasina
osaslanan 2-3 aydan bir nec¢o ilo godor davam edir. Tobii lay tozyigino
osaslandigindan olave vasitolorin, qurgu vo avadanliglarin totbigina ehtiyac

duymayan asan va igtisadi cohatdon samoralidir.

Laymn enerjisi vo tozyiqi azaldiqda fantan tisulu olverissiz olur, compressor
tisulundan istifado olunur. Lay tozyiqini artirmaili iiglin quyuya kompressor
vasitasilo sixilmis hava, sixilmis qaz,su vurulur. Totbig edilon sonuncu iisul
dorinlik nasos tisuludur. Neft yataglarinda lay tozyiqinin asagi diismasi istismar
quyularinda neft hasilatin1 azaldir ki, bunun qarsisim1 almaq t¢lin miixtalif
geoloji va texniki tadbirlarin, yani neft va qaz yataqglarina siini tasir etms tisullar
hoyata kegirilir.Neft quyularinda texniki-igtisadi todbirlor hayata kegirilmoklo
neft sonayesindo, xiisusilo kdhno neft rayonlarinda neft hasilatinda hoyata
kegirilon elmi-metodik standartlara vo texnologiyaya uygun is rejiminin toskili
ilo neftqazg¢ixarma Sonayesindo hasilati artirmaq olar.Azarbaycanda neft-gaz
yataglarindan diizgiin istifado edilmosi, bu sahads omok mohsuldarliginin,
maddi-texniki  tochizatin ~ toqvim  vaxtindan  diizgiin  istifadonin

yaxsilasdirilmasina fikir verilmosi, ixtisasli miitoxassislorin  vo maliyya
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vasaitlorinin calb olunmasi naticasindo neft-gaz sonayesindo ilbail artima nail

olunur.

Sonaye miiassisalorindo o ciimlodon neft emali miiassisalorinds istehsal
potensialindan istifado osasinda istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmasinds
miivcud istehsal osas fondlarindan tam vo dolgun istifado olunmasinin xiisusi
ohomiyyoti vardir.Osas fondlarin istifadesinin  yaxsilasdirilmasi onlarin
dovriyyasinin  siiratlonmasi  demokdir.Noticodo il orzindo osas fondlarin
vahidindon alinan mohsulun miqdar1 artir ki,bu da istehsal giiciiniin nisbi
monada genislondirilmasi demakdir.Bununla yanasi,osas fondlarin dovriyyasinin
siiratlonmasi  onlarin  fiziki vo monavi koéhnoalmasinin tezlogsmoasina sobab
olur.Osas fondlardan istifadonin somorsliliyinin yiiksaldilmasi yollarindan biri

do onlarin sturukturunun tokmillosdirilmoasidir.

Yeni iqtisadi islahatlar dovriinds va bazar iqtisadiyyati miinasibatlorine kegid
soraitinde movcud potensialdan samoarali istifadoys yeni toloblor baximindan
yanasilmasi on plana ¢okilir.Bu baximdan qazima idaralorinds mévcud olan asas
kapitaldan vo amok potensialindan samorali istifado edilmasi do 6ziinamaxsus
xiisusiyyatlorlo saciyyslonir.Qazimada oasas istehsal fondlarimin qurulusunun
tohlili gostorir ki,onlarin on miihiim elementi c¢ox bahali olan qazima
qurgularidir va biitlin potensialdan samarali istifads edilmasi mohz bu qurgularin
mohsuldarhigindan ~ asihidir.Iqtisadi  odobiyyatlarda vo tocriibode qazima
qurgularina olan tolobat qurgunun orta illik siyahi saymin mohsuldarligi vo

kohnalmis qurgularin yenisi ilo avaz edilmasi normalart asasinda hesablanir.

Hor bir asas fonddan samarali istifado olunmasi miioyyon vaxt vahidi arzinds
onun yerina yetirdiyi isin hacmi ilo xarakterizo olunur.Osas istehsal fondlarindan
daha somarali istifado edilmosi vo onlarin maksimal yiiklonmasi moahz bu
avadanliglara olan talobatin diizgiin miiayyanlagdirilmasindan ¢ox asilidir.Beloa
ki,bu avadanliglar bahali oldugu igciin tolobtdan artiq miqdarda avadanligin

yigilmasina vo miiossisonin balansinda kiilli miqdarda vosaitin istifadosiz
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qalmasina sobob olur vo bu da miiassisodo goriilon islorin maya doayarinin
yiikksolmasino  ciddi  tosir  gostorir.Digor  torofdon,qazima  idaralorindo
avadanliglarin artighigi movcud avadanliglarin tomirdo qalma miiddatine
biganalik hissi yaradir vo onlarin tomirdo qalma miiddoti siini olaraq
uzadilir,bosdayanmalar normadan 2-2,5 dofo artiq olur.Qeyd etmok lazimdir
Ki,osas istehsal fondlarindan istifadoni tohlil edorkon xiisusi diggoti gazima
idarolorinds istehsal giiclorindon no dorocodo samoaroli istifado edilmasine
yonoltmok lazimdir.Istehsal giiclori dedikda iso qazima idarslorinin malik
olduglariavadanliglara miioyyan vaxt orzindo miimkiin olan maksimal hazir

Mohsul buraxilisi basa diisiiliir.
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NOTIiCO Vo TOKLIFLOR

Istonilon comiyyotdo iqtisadi inkisafin osasinda ictimai istehsalin
somoroliliyinin  artirillmas1  dayanir.ictimai  istehsalin  mogsadi  comiyyot
tizvlorinin  vo comiyyatin Oziiniin golocok sosial-igtisadi inkisafi {igiin
chtiyaclarini miixtolif amok mohsullar1 vo xidmotlorlo tomin etmokdir.Bu
mogsado ¢atmaq {¢iin,ilk novbodo comiyyatin  malik oldugu milli
sarvatdon,igtisadi potensialdan tam istifado olunmali,ictimai isttehsalin iqtisadi
somoaraliliyi yiiksaldilmolidir.Yaradilan mohsul hesabina talobatlarin ddonilmo
saviyyasini ifado edon iqtisadi artim vo Somaralilik,agor bir torafdon oshalinin
hayat saviyyasini yiiksaldirss,digor torafdon bu,omoyin mazmunu va soraitindon
bilovasito asilidir.Disertasiya isindo isstehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi
istigamotlori va dovlatin bunda rolundan bohs edilmisdir.Iqtisadiyyatda dévlatin
rolu vo miiassisalorin foaliyyati ilo olagodar igtisadi semaraliliyin miioyyan
olunmas1 va onun iqtisadi mahiyyotinin dyranilmesi ¢ox vacibdir.ictimai
istehsalin iqtisadi samaraliliyini diizgiin qiymatlondirmok ii¢lin onun meyari va
gostaricilori elmi-nazari vo metodoloji cahatdon daqiq asaslandirilmalidir.

Olkomizdo inkisaf etmis osas istehsal sahosi neft emali oldugundan
disertasiya isindo neft emali miiassisalorinin istehsal potensialindan bahs
edilmisdir. Hazirda 6lkonin neft emali kompleksinin qarsisinda duran osas
vozifo neft strategiyasmin reallasdirilmasi naticasinds oaldo edilmis ugurlar
mohkamlandirmokdon va bu sahods daha ugurlu addimlar atmaqdan ibaratdir.
Son illords neft sanayesinds ¢ox miihiim strateji shomiyyat dasiyan nailiyyatlor
oldo olunmusdur. 1994-cii il sentyabrin 20-do "osrin miiqavilasi"nin
imzalanmasi ilo yeni neft strategiyasi irali siiriilorok diinyanin bir ¢ox sirkotlori

ilo Xazar donizinds ilk dofo olarag neft vo qaz yataqlarinin birgo istismarina
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baslanmigdir.Neft-gaz sonayesinin idaroetmo sisteminds innovasiyali yanagma
mosalalori sinanmis vo genis totbiq olunmani tolob edon sahslordondir.Burada
innovasiya foaliyyotinin inkisaf etdirilmoasi sahoavi elmi-texniki potensialin
durumu, keyfiyyat vo komiyyat parametrlori ilo saciyyalondirilir.O da molum
faktdir ki,neft-qaz yataqlarmin monimsanilmasinin texnoloji vo iqtisadi
trategiyas: innovasiya foaliyyati sferasinda bas verir.Disertasiya isindo neft
emalt miiossisolorindo innovasiyanin on son nailiyyatlorindon istifado
edilmosindan bohs edilmisdir. Neft yataglarinin somarali islonmosi vo onun
texniki igtisadi cohotdon asaslandirilmasi {igiin sinagdan kecirilmis tisullardan
istifads edilir.

Apardigimiz tadgiqata uygun olaraq asagidaki tokliflori vers bilorik:

- Neftin tiikonon vo barpa olunmayan tobii sorvat oldugunu nozoro alaraq
alternativ enerji monbalarindon istifads ilo bagli irali siiriilon tokliflori diizgiin
giymatlondirmok va goalacokds giinasin istiliyindan, suyun, kiiloyin giiciindon va
digor alternativ enerjilordon daha genis istifads etmok olar;

- Neft-qaz ¢ixartma idarasindo hoyata kecirilon texniki, toskilati vo sosial-
igtisadi  todbirlor sahado isloyan iscilorin amok Vo maisat soraitinin
yaxsilagdirilmasi, onlarin modani Saviyyasinin yiiksaldilmasi va.s moqgsada
uygundur;

- Olkanin neft vo qaz hasilatin1 artirmaq, iqtisadiyyat1 dir¢altmok va.s ii¢iin neft
Vo qaz quyularinin iglomasini diizgiin togkil etmok, istismar prosesinds gabaqcil
texnika vo texnologiyadan istifads etmok digget markozinds olmalidir;

-Neft emal1 miiassisalorinds calisan is¢ilorin peso ixtisas saviyyasi artirtlmali vo
bunun ii¢iin daimi xaricdo vo 6lkemizda kurslar toskil olunmalidir.Istehsal
vasitolorindon istifado gaydalarinin diizgiinliiyiino riayst olunmali vo bu isdo
yerli is¢gilora komak {igiin xarici miitaxassislar valb edilmalidir;

-Istehsal potensiallarinin inkisafina investisiyalar calb olunmali vo bunun iigiin

investorlara lazimi sorait yaradilmalidir.
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To evaluate the effectiveness of the use of production potential

SUMMARY

Economy at the enterprise to engage in production capacity, improve
competitiveness and production enterprise that provides strategic and operating
objectives to achieve a combination of all of the resources and their
opportunities.One of the key factors that affect the competitiveness of the
enterprise potensialidirlstehsal its production capacity in each component
separately and complex impact on the competitiveness of the product and this, in
turn, determines the competitiveness of the enterprise.B ased on enterprise-wide
production potential to achieve competitive advantages as well as to what extent
it depends on the efficient use of. The plant used in the production process of the
potential cost of production and product quality are formed. These indicators are
also directly affect the entity's financial performance and its competitiveness.
Therefore, the enterprise's production potential, increase efficiency on a regular
basis.The potential of the oil refining enterprises of the republic is enough. The
main reason for the weakness of issue of products that meet the standards of the
plants not universal. Therefore, at the present stage of the processing equipment
of oil refining mussisalarinin improving the quality of products which embody
international certificates is based on the release of the acute problem. In this
regard, the modification of these plants by providing the necessary direction and
revival of investment can be achieved.Potential production of oil refineries
should apply innovative new products processing industry and oil refining
industry, stimulated by the state.Potential increases in labor productivity through

the effective use of production and production costs are lower.
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IIpo6seMbl oeHKH 3(PPeKTUBHOCTH UCIIO0JIb30BAHMS NIPOU3BOJICTBEHHOI0

MOTCHIINAJIA
Pe3woMme

[IpOn3BOACTBEHHBIM MOTEHIHMAI MPEANPUATHUS — OTO COBOKYIIHOCTH BCEX
pPECypCOB U BO3MOXKHOCTEH, UCIIOIb3YEMBIX B IIPOU3BOACTBEHHON EATEIBHOCTH
U CHOCOOCTBYIOUIMX IOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, a  TaKXke
JOCTMKEHUIO CTPAaTErMYeCKUX M TAKTUYECKUX Hener npeanpustusa. OH
ABJISICTCS OJIHUM u3 OCHOBHBIX (pakxTopoB, BIIASAIOLINX Ha
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MNpeAnpusTus. Bce 3jeMeHThl MpOM3BOJICTBEHHOIO
MOTEHIHAJIa [0  OTACIBHOCTM M B KOMIUIEKCE  BIHMSIOT  HA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MNPOAYKIIMHM, YTO B CBOIO OYEpelb OIpeaessieT
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh Bcero mnpeanpuarus. [lomydeHue KOHKYpPEHTHBIX
IIPEUMYLIECTB HAa OCHOBE IIPOM3BOJICTBEHHOI'O IIOTEHLIMAJIA Ha YpPOBHE
OPEeINpUITUS 3aBUCUT TaKXKe OT CTENEeHH H(PPEKTUBHOCTH HCIHOIb30BAHUS
TOTO MOTEeHOHMana. B mpomecce HMCHOJNB30BaHHUS — ITPOU3BOJCTBEHHBIX
BO3MOXKHOCTEH mpennpusaTus (opmupyercss ce0ecTOMMOCTh U KaueCTBO
MIPOU3BOJIUMON NPOIYKIHMHU. A 3TH MOKA3aTEIN HEIOCPEACTBEHHHO BIMSIOT HA
(GuHaHCOBBIE  pE3yJbTaThl  ACSATEIBHOCTM M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTB
npeanpusatud. Ilostomy npeanpusThe AODKHO CUCTEMAaTUYECKH IOBBIIIATH
3 (HEKTUBHOCTH MCIIOJIb30BaHUs UMEIOLIETOCS IIPOU3BOJACTBEHHOIO
noreHuuana. lloTeHnuanbHble  BO3MOXXHOCTH — HedpenepepadaThIBAOIINX
NpEeANnpUATANA Hamed pecnyOJuKd AOBOJBHO Oosblive. ['JTaBHON NpUUYMHON
MPOU3BOACTBEHHBIX MPOOJEM Ha 3TUX NPEANPUATUAX SBISETCS OTCYTCTBHE
BBIIYCKAa CTaHAAPTU3UPOBAHHOW MNPOAYKUMH. VIMEHHO 1O 3TOM NpHUYMHE Ha

JTAHHOM 2Tare nepeja HedrenepepadaThbIBAIOIIUMU MPEINPUITHSIMUA OCTPO CTOUT
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npobiieMa TMOBBIIIEHUsI KadecTBa HedTenepepadaThiBaroniero o00pyaoBaHus,

BBIITYCK IPOJAYKIIHNH, COOTBGTCTBYIOIHCﬁ MCKAYHAPOJHBIM CTaHJapTaM.
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Ibrahimova Giinay Révson quzimin “istehsal potensiahindan istifadonin
samaraliliyinin giymatlandirilmasi masalalori” dissertasiyasinin

REFERAT

Diinya iqtisadiyyatinda qloballasma proseslorinin vo dinamik beynalxalq
rogabotin siiratlo dorinlogdiyi vo miiasir informasiya texnologiyalarinin
inkisafinin indiki dévriindo har bir 6lkanin beynoalxalq amak bolgiisiindoki yeri
Vo diinya toSorriifatinda xiisusi ¢okisi mohz sonayenin durumundan,olkanin
malik oldugu sonaye potensialindan samorali istifado saviyyasindon asilidir. XX
asrin sonunda va XXI asrin avvallarinda Conub-Sarqi Asiya dlkalarinin (Conubi
Koreya,Malaziya,Sinqapur vo S.) tocriibosi  siibut etdi  ki,6lkado
ragabatgabiliyyatli igtisadiyyatin formalasmasinda vo davamli inkisafin tamin
olunmasinda sanayenin siiratli vo ¢oxsaxoli inkisafi mithiim rol oynayir.Hazirda
respublikamizin qarsisinda duran prioritet mosalolordon biri do globallagsan
diinya iqtisadiyyatina somarali integrasiya olunmaq vo orada 6ziinamoXsus yer
tutmaqdir.Bu isa,ilk névbads,6lkomizde mdvcud olan sonaye potensialindan

diizgiin vo somarali istifada edilmasini zaruri edir.

Son illor Azarbaycan iqtisadiyyat: siiratlo inkisaf edir.Belo ki,6lkado UDM
hacmi 2003-cii ildo 7.1milyar manat oldugu halda,bu gostorici 2012-ci ilda
54milyard manat toskil etmisdir.Lakin bu siiratli artim oasason 6lkodo hoyata
kecirilon ugurlu neft strategiyasinin vo neft sektorunun hesabma bas
vermisdir.2012-Ci ildo 6lkodo istehsal edilon UDM —nin yarisma qodori (47faizi)
neft sektorunda yaradilib vo sonaye mohsullarinin 76.2% isa neft sanayesinin

payma dismiisdiir.Bu iso 0Ozliiyiindo respublikamizda sonayenin  saha
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qurulusunun  miikammal olmadigini gostorir.Hazirda ~ Azorbaycan
igtisadiyyatinin qarsisinda duran osas vozifo geyri-neft sektorunun inkisafinin

tomin edilmosidir.

Hazirda neft sonayesinin Olkomizin iqtisadi inkisafindaki rolu vo &lko
igtisadiyyatinin  diversifikasiyasinin zoruriliyini nozoro alaraq neft emal
Sonayesinin itirilmis potensialini barpa etmok vo ondan somorali istifado etmok
cox vacibdir.Bu masingayirma miiassisalorindo keyfiyystco yeni yeni istehsal
potensialinin ~ formalasdirilmas1  vo  ondan istifadonin  somoraliliyinin
yiiksaldilmasi ila istehsal olunan mohsuallarin rogaboat gabiliyyatini artirmaq vo
respublikamizin neft sonayesinin neft-modon avadanliglarina olan tolobatin
yiiksok saviyyada 6danilmasins vo bu mohsullarin diinya bazarina ¢ixigina sorait

yaratmaq miimkiindiir.

Miiossisolorin istehsal potensialinin formalasdirilmast vo ondan somarli
istifada edilmasi masalalari bir ¢ox igtisadg1 alimlarin digqget morkazinds olmus
Vo bu sahodo elmi aragdirmalar aparmislar. Azorbaycanin iqtisadgr alimlarindon
A.A.Nadirov, Z.9.Somadzads, T.O.Hiiseynov, M.C.Atakisiyev, R.P.Sultanova,
T.S.Valiyev, ©.Q.Olirzayev, A.B.Abbasov, R.M.Coabiyev, T.N.Oliyev,
E.M.Hacizado vo basqalar1 qeyd edilon problemlo bagli todgigatlar yerino

yetirmiglor.

Qeyd edilon iqgtisad¢1 alimlorin arasdirmalarina baxmayaraq miiassisalarin
istehsal potensialinin formlasdirilmasina vo ondan somarali istifads edilmasinin
miihiim aspektlori bazar iqtisadiyyat1 baximindan arasdirilmamis qalir.Belo Ki,
yuxarida geyd edilon todgigatlar asason sovet dovriine aiddir vo sovet sisteminin
toloblari baximindan istehsal potensialina yanasilmisdir.Hazirda iso Azarbaycan
bazar miinasibatlori soraitindo foaliyyat gostorir yerli vo beynalxalg bazarlarda
yiiksok ragabot moévcuddur.Bels bir soraitds istehsal potensialindan somorali
istifado xiisusi ohomiyyat kosb edir ki, bu da moévzunun miiasir tolablor

baximindan arasdirilmasini zoruri edir.
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Toadgiqatin moagsadi miiasir soraitdo Azorbaycanin neft emali miiassisalorinin
foaliyyatini vo onlarin istehsal potensiallarindan istifado Soviyyasinin kompleks
todqiqi osasinda o6lkodo neft emali miiossisolorinin istehsal potensiallarinin
artiritlmasi istigamotlorini miiayyan etmok vo ondan somorali istifads yollarina
dair elmi vo praktiki cohotdon osaslandirilmistoklif vo tovsiyyolor isloyib
hazirlamaqdan ibaratdir.Bu mogsado nail olmaq {iglin asagidaki vozifalor

qoyulmus va hoall edilmisdir:

Miiassisonin ragabstgabiliyyatinin artirilmasinda istehsal potensialinin
rolunun arasdirilmasi;
- Istehsal potensialindan istifado Somaraliliyinin qiymotlondirilmasinin
nazari-metodoloji aspektlarinin tadqiqi;
- Neft emali miiassisalorinin istehsal potensialinin movcud vaziyyatinin
giymatlondirilmasi;
- Neft emali miiossisalorinin innovasiya potensialinin dyranilmasi;
- Neft emali miiassisoalorinds istehsal potensialindan istifado sahasindo
movcud problemlorin agkara ¢ixarilmast;
- Miiasir soraitdo miiossisolorin istehsal potensialinin miixtalif inkisaf
istigamatlorinin aragdirilmasi;
Istehsal miiossisalorinin istehsal potensialinin artirilmas1 vo ondan istifado
somaraliliyinin yiiksaldilmasi yollarinin tadqiqi dissertasiya iginin predmetini

toskil edir.

Miiossisonin  istehsal ~ potensiali  tosorriifatgiligla  mosgul  olmaq
liclin,miiassisanin ragabatgabiliyyatliliyini artirmaq va istehsalin strateji vo cari
moagsadlarine nail olmagi tomin edon biitiin resurslar vo onlarin imkanlarinin
macmusudur.

Tarixi monbalords primitiv do olsa, Azarbaycanda ilk neft emalinin halo erkon
orta osrlordo aparildigini bayan edon ¢oxsayli molumatlar vardir. Lakin
olkomizdoa nisbi senaye vo mexaniki bigimli ilk neft emali miiassisalorinin XIX
asrin avvallorinds intisar tapdigi daha doqigliklo tarixds yer almisdir. Belo Ki,

102



hoamin illords neftdon daha giymaotli moahsullar almag zomininds onun emal: isi
do genislonmisdir. Arasdirmalar gostorir Ki, foaliyystds olan neft emali zavodlari
respublikanin biitlin név yanacaq vo miioyyon siirtkii yaglara olan tolobatini
odoyir. Lakin geyd olunmalidir ki, bu zavodlarda movcud texnoloji sistem
kohno konstruksiyalidir vo miiasir tolobloro dolgun cavab vermir. Burada
vaxtasirl zoruri investisiyalar yatirilmadigindan miivafiq renovasiya prosesi do
apartlmamigdir. Texnoloji gerilik hazirda bu zavodlarda miiasir beynalxalq
standartlara uygun mohsullar istehsalini miimkiinsiiz edir. Burada yiiksok
keyfiyyat standartli mohsullar istehsali iiciin miqyash investisiya qoyuluslari
tolob edon miixtalif ndvlii yeni texnoloji qurgular qurasdirilmasina zaruri ehtiyac
vardir.

Azorbaycanin neft-qaz sektorunun iqtisadi effekti elmin, innovatikanin
inkisafinda mithiim giico malikdir. Bu potensialdan dolgun istifado etmaklo neft-
qaz industriyasinin texnoloji yenilosmoasine, sahovi elmin inkisafina miivoaffoq
olmag va bununla da iqtisadiyyatin digor sferalarinda da innovasiyani inkisaf
etdirmok miimkiindiir. Oncasi iso milli neft sektorunda innovasiya faaliyyatini
genislondirmok, layiholori  «portfel problemlor» osasinda islomok Vo
reallagdirmagqla gabacil elmi-texniki nailiyyatlor aldo etmok goroklidir. . Yeni
innovasiya sisteminin tominat1 iso neft-qaz sonayesindo material vo enerji
masrafina, amak haqqina, maya doyarina, manfooto, fondverimina, rentabelliys
va hamiligla biitiin texniki-igtisadi indikatorlara tesir edarak sahavi samaraliliyi
artiracag, bununla homginin digor sektorlarda da adekvat silsilovi multiplikativ
effektlor doguracaqdir.

Bildiyimiz kimi elmi-texniki taraqqinin inkisaf soviyyasi hal-hazirda neft-qaz
sonayesindo totbig olunan texnika vo texnologiyalarin siradan ¢ixmasini
stiratlondirarak,onlarin daha mitkommal vo miiasir standartlara cavab veran yeni
modellarinin meydana ¢ixmasina gorait yaradir.

Hazirki soraitdo neft emali miiassisalorinin istehsal potensialinin inkisaf

etdirilmasi  istigamatlorindon  biri  vo  baglicast  onlarin  investisiya
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foaliyyatidir.Biitovliikdo neft emali sonayesino 2012-ci ildo 225,3 miIn manat
investisiya qoyulmusdur ki,bu 06lko sonayesino qoyulan investisiyanin 3,7
faizini toskil edir. Bu da neft emali miiassisalorinds istehsalin yeni taloblorlo
qurulmast magsadila tadbirlorin hoyata kegirilmasi tigiin ¢ox azdir. 2010-cu ilda
neft sonayesina qoyulan xarici investisiyanin hacmi 2955,3 min dollar toskil
etmisdir . Neft sonayesindo xarici investisiyalarin miqdar1 2007-ci ildo an
yiiksok haddo ¢atmisdir ki, (4,0 mird ABS dollar1) bu artimi bir torafdon Heydor
Oliyev adma Baki- Thilisi-Ceyhan osas Boru Ixrac komori ilo bagl layihonin,
digor torofdon iso, SahDoniz yatagmin islonmasi vo Conubi Qafgaz gaz
komorinin tikintisi ilo izah etmok olar. Neft hasilatinin vo omok mohsuldarliginin
miintozom siiratdo artmasinin,elmi-texniki toraqqi va istehsalin somaraliliyinin
yiiksaldilmasinin, demali,neft-qaz ¢ixarma sonayesinin monfaatlo islomasinin
asas vasitolorindon biri biitovliikdo bu sahanin osas fondlarinin genis tokrar
istehsali miioyyan edon osash tikintidon Vo ona yonaldilon investisiyanin
hocmindon ibarotdir.Osasli tikinti osas fondlarin yaradilmasinin biitiin
moarhalalarini ,yani obyektlorin layiholosdirilmasindon baslamis onlarin iso
salimmasinadok olan morhalalori 6ziindo ohato edir.Osasl tikinti prosesinin 9sas
morhalasi tikinti-quragsdirma islorinin yerina yetirilmasi vo tikilmakds olan
obyektlarin igo salinmasinin tamin edilmasidir.

Arasdirmalar gostorir Ki, foaliyyatdo olan neft emali zavodlar1 respublikanin
biitlin ndév yanacaq vo miioyyan siirtkii yaglarma olan tolobatin1 6dayir. Lakin
qgeyd olunmalidir ki, bu zavodlarda mdvcud texnoloji sistem kohno
konstruksiyalidir vo miiasir taloblora dolgun cavab vermir. Burada vaxtasiri
zoruri investisiyalar yatirilmadigindan miivafiq renovasiya prosesi do
apartlmamigdir. Texnoloji gerilik hazirda bu zavodlarda miiasir beynolxalg
standartlara uygun mohsullar istehsalini miimkiinsiiz edir. Burada yiiksok
keyfiyyat standartli mohsullar istehsali ti¢iin miqyasli investisiya qoyuluslari
tolob edon miixtalif novlii yeni texnoloji qurgular qurasdirilmasina zaruri ehtiyac

vardir. Belo zorurat, ham do keyfiyyatli neft mohsullar1 istehsalinin toskil
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edilmasi ilo daxili bazarin toloblorinin dolgun 6donilmasi vo o6lkonin ixrac
potensialinin son istehlak mohsullar ilo genislondirilmasi strategiyasindan iroli
galir. Malumdur ki, neft xam sokilda son istehlak mahsulu ola bilmoz. O, etibarli
istehlak tigiin miitlag emal prosesindon ke¢cmalidir .

Son illards respublikamizin toraqqisi {igiin taleyiiklii shomiyyat dasiyan yeni
neft strategiyasi vo doktrinasi irali siiriilmiisdiir vo hazirda onlar ugurla hoyata
kegirilir. Azorbaycan 1994-cii il sentyabrin 20-do «Osrin miigavilosi»nin
imzalanmasi ilo regionda ilk dofs olaraq diinyanin bir ¢ox niifuzlu neft sirkatlori
ilo 6ziino moxsus olan neft vo qaz yataqglarinin birgo istismarina baglamisdir.
Aparilan iglor olkonin beynalxalg alomdo niifuzunun artmasina, iqtisadi
alagalarin inteqrasiyasina giiclii tokan vermis, neft-qaz hasilatinin sabitlosmosino

vo onun ildon-ila artmasina gotirib ¢rxarmisdir.
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