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GIRIS

Movzunun aktualli@i: Bazarin qurulusu yoni bazari togkil edon saholor bazar
strukturu anlayisini formalasdirir. Bu sahslar do 6zliiylindo miixtalifdir. Bu baximdan
homin saholorin ehtiyatlarinin optimal idaresi mosalosi do genis vo miirokkab
mosaladir. Burada hor bir saha iigiin forqli idareetmo strategiyalart qurulmali, hall
olunmalidir.

Goriindilyii kimi ehtiyatlarin idars edilmasi biitiin dovrlordo vo olalxiisus
miiasir dovrds aktualdir. Ciinki igtisadiyyat elminin torifindon do goriindiiyii kimi
tolobatlar sonsuz, ehtiyatlar mohduddur. Vo bu moahdud ehtiyatlar miiasir qloballagsma
soraitindo miimkiin variantda optimal idars olunmalidir. Vo bununla da masalonin
tadqiqi vacib chomiyyat kasb edir. Diinya hom geyri-mohdud, hom do daim yenilagon
ehtiyatlara malikdir. Bu ehtiyatlar istifads edib-etmomok bizim slimizdadir.

Digor torofdon diinyada ehtiyatlarin mohdud olmasi, onlarin qorunub
saxlanilmasini, optimal istifadesini vo movcud ehtiyatlarin  alternativlorinin
arasdirilmas1 masalasini ortaya qoyur. Ehtiyatlarimiz mohdud olduguna gors bu giin
inkisaf etdirilon siyasotlorin moagsadi ekosistemi pozmadan onlardan lazimi qodor
somarali istifads etmokdon ibarat olmalidir.

Tadqgiqatin predmet vo obyekti: Bazar strukturunun vacib sahasi omtos
bazar1t vo istehsal¢1 - istehlak¢it arasinda omtos axininin optimal idarasidir. Bu
istigamotdon yanasdiqda tadgigatin obyekti kimi bazar strukturlarinda maddi
ehtiyatlar gotiirilmiisdiir. Vo buna uygun olaraq todqigatin predmeti maddi
ehtiyatlarin optimal idars olunmasi strategiyalarinin qurulmasi olacaq. Todgiqatda
miixtolif saholordo mohsullarin istehsal edildikdon sonra dasinmasi, anbarda
saxlanilmasi, istehlakciya catdirilmasi zamani ehtiyatlarin optimal idars olunmasi vo
bununla da xorclorin minimumlasdirilmasi arasdirilmisdir.

Tadqgiqatin dsas moaqsadi vo voazifalori: Bazar strukturlarinda ehtiyatlarin
optimal idaro edilmasi strategiyalarinin qurulmasinin mogsadi dedikdo movcud

sahonin arasdirilmasi, miixtolif todqiqat istigamatlorinin vo iisullarinin dyronilmasi,
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hazirki dovr liclin movcud iqtisadi metodlarin istifadasi vo totbiqi basa diisiiliir.
Bununla da verilmis ehtiyatlarin idars edilmasinds hansi iqtisadi metodlardan istifado
olunmasi arasdirilir, askar olunmus metodlar imumilosdirilir vo homin sahads olan
cotinliklar, catismazhiglar askara ¢ixarilir.

Tadqiqatda asason asagidaki vozifalor miioyyanlosdirilmisdir:

- Olkomizds ehtiyatlarin mdvcud voziyyati vo aparilan siyasat;

- Miiasir dovrda Azarbaycanda idarsetmonin vaziyyati va istigamatlori.

- Bazar strukturlarinda mohsullarin istehlak¢iya catdirilmasi zamani c¢okilon

xarclarin va ¢atdirilma miiddatinin optimal idarasi;

- Miixtalif saholor lizra optimal idaroetma iisullar;

- Anbar sisteminin strukturunun arasdirilmasi;

Arasdirmalar miixtalif saholor {izra aparilmis vo toplanmis molumatlar tadgiqatin
naticasi olaraq verilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Bazar strukturunda arasdiracagimiz saho
omtas bazari oldugundan, burada osason bu sahodo moévcud iqtisadi metodlardan
istifado  olunmusdur. Bunun ii¢iin lazimi informasiya bu sahodo yazilmis
odobiyyatlardan vo internet saytinda yerlosdirilmis malumatlardan olds olunmusdur.
Burada ayrica istiqgamat kimi Azarbaycanda movcud ehtiyatlarin idare olunmasi va
miiasir dovrds onlarin saxlanmasi istigamatinda goriilmiis islor arasdirilmisdir.

Todqgiqatin elmi yeniliyi: todqigatimizda olds etdiyimiz naticalar, iqtisadi
metodlarin bazar strukturuna daxil olan sahalors totbiq edilmosi ilo alinmisdir. Bu da
biza golacak illards bu sahada goriilocak islorin daha somarali olmasina imkan verir.

Tadqgiqatin praktiki-tocriibi shamiyyati: Qeyd etdiyimiz kimi todqiqatin
totbiq sferasi genis oldugundan praktiki shomiyyati do ¢oxdur. Ehtiyatlarin idars
olunmas1 demak olar ki, iqtisadiyyatin on miihiim, vacib sahalarindan biridir. Tacriiba
gostarir ki, ehtiyatlar miitloq sokilds idars olunmalidir, uygun strategiyalar se¢ilmali,
movcud diinya tocriibasindon istifado olunmalidir. ©Ogor iqtisadiyyatda ehtiyatlar
idaro olunmazsa bazar strukturu saholori inkisaf edo bilmoz vo homin saho

movcudlugunu itirar. Diinya tocriibasine asaslanaraq geyd etmok olar ki, ehtiyatlarin
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idaro olunmasi iqtisadi tohliikasizliyin vacib sortlorindondir. Miiasir ddvrds artan
tolobatlar soraitindo ehtiyatlar miitloq sokildo optimal idars olunmalidir. Ehtiyatlarin
idaro olunmasi hom do ehtiyatlarin qithgindan irali golir vo onun optimal idars
olunmasi az da olsa bu tohliikoni aradan galdirir.

Dissertasiya isinin strukturu. Bazar strukturlarinda ehtiyatlarin optimal
idaroedilmasi strategiyalarinin qurulmasi” movzusunda yazilmis dissertasiya isinin
strukturu giris, 3 fasil, 7 paragraf, natica va tokliflordon ibarat olmaqgla 76 sohifodan
ibaratdir. Burada isin todqiqi zamam 15 adda adabiyyat vo 8 internet resurslarindan
istifado edilmisdir.

Girigdo dissertasiya isinin strukturu gostorilmis, arasdirilacaq tadqiqat sahalori
geyd olunmusdur.

Fosil 1 “Ehtiyatlarin  idars  edilmosi  sisteminin  iqtisadi-kibernetik
xarakteristikast” adlanir. Burada ehtiyatlarin yaradilmasinin vacibliyi arasdirilmis,
onlarin idara olunmasi iisullarinin sistemli tohlili aparilmisdir. Homg¢inin 6lkomizds
bu sahads aparilan siyasat vo movcud vaziyyat geyd olunmusdur.

Fosil 2 “Ehtiyatlarin optimal idars edilmoasi modellori” adlanir. Burada
ehtiyatlarin tolobs asason novlari gostarilmis vo onlarin idars olunmasi modellarinin
riyazi Usullart verilmisdir. Ehtiyatlarin riyazi modellorinin todqiqi  komiyyat
modellorinin qurulmasi, optimalliq kriteriyalarmin secilmasi vo optimal hallin
tapilmas1 kimi proseslori 6ziinds birlosdirir.

Fosil 3  “Iqtisadi sistemlordo maddi ehtiyatlarin optimal idaro edilmosi
strategiyasinin qurulmast modellorinin reallasdirilmasi masalalori” adlanir. Burada
aparilacaq todqiqgat isinin strukturuna uygun olaraq maddi ehtiyatlarin idars olunmasi
masalasinin igtisadi qoyulusu verilmis vo bir neco model lizro praktiki hesablamalar
apartlmisdir.

Noticodo dissertasiya isi ilizro aparilmis todqigatin iimumilosdirilmis yekun

naticalari geyd olunmusdur.



FOSIL 1. EHTIiYATLARIN iDARO EDIiLMOSi SISTEMININ iQTiSADi

KiBERNETIiK XARAKTERISTiKASI

1.1 Ehtiyatlarin yaradilmasi zaruriliyi vo shomiyyoti

Bazarin strukturuna onun daxili qurulusu, keyfiyyati, elementlorinin diiziiliisii

va garsiligh alagasi aiddir. Miiasir bazar strukturu miirokkab vo coxsahalidir. Miiasir

dovrdo bazarlarin strukturu bir cox cohotloro goro sociyyolonir. Buraya onun

obyektlori, subyeklori, mokan olamatlori, omtoslorlo dolulugu, rogabsat aparma

daracalori, satis xarakteri, omtoslorin ¢esidliyi va s. aiddir.

Bazar strukturuna bir ¢ox meyarlar tosir edir. Bunlardan iqtisadi toyinati,

rogabat miihitinin formalagmasini, bazar igtisadiyyatinda ganunvericiliyin qorunmast,

omtos vo mohsul qruplari, cografi (mokan) mahiyysti, bazar subyektlorinin vo

obyektlorinin noviinii gostormok olar. Iqtisadi odebiyyatlarda bazarin strukturu

asagidaki kimi verilmisdir:

a)

b)

d)

omtos vo xidmotlor bazari. Buraya miixtolif tolobata uygun olaraq orzaq
mohsullari, istehlak ii¢iin lazimi mallari, bir ¢ox -moisot, kommunal, nogliyyat-
xidmat novlari, sahiyyas, tohsil tizra pullu xidmat bazarlar1 daxildir.

Istehsal vasitolori bazari. Buraya dasinmaz omlak mallari, omok alatlori
vasitalori, istehsal iiclin lazimi xammal vo materiallar, energetika ehtiyatlari,
faydali gazintilar bu bazara daxildir.

Valyuta vo gqiymatli kagizlar bazari. Buraya miixtoli nov qiymotli kagizlarin
alqi-satqist daxildir. O ctimladan, valyutalarin, sohmlarin, ¢eklarin va digar pul
Ohdaliklorini yerina yetira bilon qiymatli kagizlar daxildir.

Informasiya mohsullar1 (intellektual) bazari. Bu yeni va xiisusi nov bazardir.
Buraya programlarin, kitablarin, gozetlorin, reklamlarin vo s. bu tip seylorin
alqi-satqis1 aiddir. Osason do miiasir dovrds siiratls inkisa edon bazar sahasidir.
Is qiivvesi bazar1. Basqa sozlo omok bazari. buraya sorbost omok miigavilosi
lizro 1s qiivvesinin alqgi-satqisim aid edirlor. Bu sahados do miiasir dovrda

ssiirotlo inkisaf edon bazar sahasidir.
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Diinya iqtisadiyyatinin ¢i¢oklonmasi, ictimai tolabatlarin normal soviyyada
O0doanilmasi, global problemlarin hallinin siiratlondirilmasi va sair bu kimi masalslorin
halli Yer kiirosindo movcud olan ehtiyatlardan somarali vo optimal istifado
olunmasini qarsiya qoyur.

Yuxarida sadalanan, bazarin daxili qurulusunu ifads edon sahalords ehtiyatlarin
zaruriliyi vo shomiyyatini arasdiraq.

® Omtos vo xidmotlor bazari. Omtos bazart miixtolif bazarlarin “Ortiik
sferasidir”. Omtoo bazari, miixtolif miiossisolor torofindon istehsal olunmus biitiin
omtoo vo xidmaotlorin mocmusu kimi basa diisiiliir. Hazir mohsulun istehsal fazasinin
istehlak fazasindan ayri olmasi ehtiyatlarin yaranmasini zoruri edon on miihiim
amildir. Ehtiyatlar nogletmo, istehsal vo satis arasinda bufer rolunu oynamagla
borabor biitiin logistik sistemlorin  mohsuldar foaliyyati iig¢iin sorait yaradir.
Istehlakgilara lazim olan mohsullar ehtiyat soklindo istehsalcilarda vo ya onlara yaxin
montogolords yerloagdirilir. Logistik sistemin istonilon marhalasinds yaranan ehtiyatlar
talobin doyisilmasing cevik reaksiya vermoklo barabar bir torofdon istehsal yerlorindo
yarana bilocok fasilolori aradan qaldirr, digor torofdon iso naqliyyat vasitalarinin
diizgiin secilmasina vo normal foaliyyatino zomin yaradir.

Istehsal ehtiyatlarinin komiyyati biitiin sistemin optimalligini tomin etmalidir.
omtoo ehtiyatlart hor bir comiyyatin mohsuldar qiivvalorindon somarali istifado
olunmasina tosir gostoron amillordon biri olmaqla, bu comiyyatin iqtisadi
tohliikasizliyinin bir hissasidir. Bu ehtiyatlarin yaradilmasi vacib shomiyyat dasiyir.
omtoo ehtiyatinin optimal idaro olunmasi iigiin ilk ndvbads ehtiyatlarin zoruri
soviyyasi miimkiin godar dogiq miioyyon edilmalidir. Bu idaroetma an asasi istehsal
foaliyyatinin fasilosizliyini tomin edir.

Insanlar on qsa miiddotdo belo, maddi nemotlor istehsalini dayandira
bilmazlar. Ciinki bu nematlor daim istehlak edilir. Miiasir demografik gostaricilor do
nozoro alinmali, alternativ yollardan istifado edilmolidir. Demoli maddi nematlor
daim yaradilmalidir, istehsal fasilosiz tokrar olunmalidir. Hotta sado omtos istehsali

zamani da istehsal olunmus mohsulun bir hissasi istehsali davam etdirmok {iciin



8
ayrilmali olmusdur. Indi iso bu daha zoruri haldir. Fermer, kondli istehsal etdiyi
taxilin hamisim istehlak edo bilmoz. Onun miioyyan hissasini toxum iiciin ayirmali,
yetisdirdiyi mal-qaranin miioyyan miqdarin1 damazliq tigciin saxlamalidir.

e Istehsal vasitolori bazari. Bildiyimiz kimi, maddi istehsalin fasilosiz olmasi
ticin istehsal edilon mohsulun miioyyan hissasini istehsal vasitolorina ¢evirmok
zorurati yaranir. Masolon, sonayeds istehsal olunan mohsullarin miisyyon hissalori-
masin, xammal, yanacaq va s. soklindo yenidon istehsal sahoalorino geri qayidir.
Burada onlar yenidon mahsul istehsali zamani istifads olunmalidir.

Bununla da, istehsal maddi nemotlorin fasilosiz tokrar edilmosindon ibarat olan
prosesdir. Buraya hom soxsi istehlak, hom do istehsal vasitolorini aid etmok olar.
Ciinki bilirik ki, hor bir miisassiso, istehsal sahasi isatehsal zamam 6z tolobatlarin
yalniz 0zii 6doys bilmoz. Bu obyektiv prosesdir. Vo insan comiyyatinin inkisafinin
biitiin dovrlorinds movcud olmus va zarurats ¢cevrilmisdir.

Bazar tosorriifatciligi soraitindo istehsal vasitolori bazart imumi bazar
konyukturasina nisbaton hassas struktur hesab olunur. Bu bazar vasitasilo
igtisadiyyatin digor saholorinin (sektorlarinin) tonzimlonmosi mexanizmi miioyyan
olunur, yerina yetiracoyi vozifo vo funksiyalar agkar edilir, investisiya axinlarinin
horokoat istiqgamoti osaslandirilir. Bununla slagadar olaraq timumbazar prinsiplori
osasinda qurulan istehsal vasitolori bazarinin digor xarakterik cohoti hom do ondan
ibaratdir ki, o xlisusi miiassisalorin va kicik sahibkarliq sektorunun yaranmasinin bir
nov tominatgisina cevrilir. Bazar miinasibatlorinin vo institutlarimin kifayat goador
inkisaf etmomasini, onlar ii¢iin sivil ganunvericilik bazasinin yaradilmasini nazors
alsaq formalasan istehsal vasitolori bazarinin slagolondirici sektor kimi ¢ixis etmasi
obyektiv realligdan irali golir. Ciinki, bu bazarda xiisusi olaraq iqtisadiyyatin bir ¢cox
problemlori va ziddiyatlori mohz aciq formada tozahiir edir.

e Valyuta bazari. Qlobal bohrandan sonra bir ¢ox Olkalords siiratli ehtiyat
yigimi bas verdi. Bununla bels, xarici valyuta ehtiyatlar1 hotta ononovi ehtiyatla

miiqayisado daha yiiksok soviyyays catmisdir.
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Biitovliikds, 6lka tocriibalarine asaslanmagla valyuta ehtiyatlarinin arttminin
lic asas sababi gostarilir:

o Ehtiyatliliq sababi. Belo ki, bu magsadla global kovraklikdon sigortalanmaq
va kapitalin gézlonilmaz qagisina qars: bufer ehtiyatlar yaradilir;

o Pul merkantilizmi. Mazonns tozyiqlorinin qarsisin1 almaq vo ixracin ragabato
davamligimi artirmaga imkan verir;

o “Qonsulardan geri qalma” qorxusu. Torofdas 6lkalarin ehtiyat gostaricilorindon
gerido qalmaq qorxusu ehtiyatlarin saxlanmasi davranisini zoruri edir. Belo
davranis homginin basqa sobablarla izah oluna bilor. Masalon, Asiya bohrani
zamani asag1 ehtiyatlara malik 6lkslor daha ¢ox zarorls tizlogmislar.

Tocriibbado daha yiiksok valyuta ehtiyatlar1 1so  ©lkoyo kapital axinim

stimullasdirmisdir.

Klassik yanasmalarda hesab olunur ki, ©lkoyo kapital axininin qoflaton
dayanmasi zamani yigilmis ehtiyatlardan  istifadoye  istiinlik  verilmasi
mogsaduygundur. Eyni zamanda alternativ tosir mexanizmind 9sason, ehtiyatlarin
yiiksok soviyyada olmasi 6lkadon kapital axim1 ehtimalin1 azaldir vo ya belo axin bas
verdikdas, Olkadon kapital gagisinin miqyast mohdudlasir. Homginin ehtiyat yigim
iqtisadiyyatin xarici manbalorden maliyyslosma xarclarini do azaldir.

Umumilikdo gotiirdiikda, strateji valyuta ehtiyatlarinin yiiksok templo artimi
Olko iqtisadiyyati iiciin giicli "makroiqtisadi bufer" rolunu oynayir. O 06lkonin
miimkiin xarici bohran tasirlorine garsi hassaslhigini azaldir vo igtisadiyyatin inkisafini
zoiflodon amillordan qoruyur.

Olkonin itisadiyyatinda strateji valyuta ehtiyatlarinin artmasi, birinci novbada,
kredit reytinginin yiiksalmasino miisbat tosir gostormisdir. Belo ki, strateji valyuta
ehtiyatlarinin ¢oxalmasi1 0lke iqtisadiyyatini giiclondirmis vo bununla da xarici
investorlar {iciin 6lkonin calbediciliyin artirmigdir. Bilindiyi kimi, investorlar sabit
iqtisadiyyath Olkslora daha ¢ox meyilli olurlar. Ciinki, valyuta ehtiyatlarinin siiratlo
artmasi Olkonin Odonis qabiliyyatli olmasina, ohdsliklorini vaxtinda yerina yetira

bilmasina goatirib ¢ixarir.



10

Iqtisadiyyatin xarici sormayanin 6lkaya calb edilmasi vo maliyys dayaniglig
baximindan dovlatin valyuta ehtiyatlarinin hocmi ciddi shomiyyeato malikdir. Mahz
bu sobobo gora do Azorbaycan hokumati valyuta ehtiyatlarinin artirillmasi siyasatini
yiiriidiir vo onun davamliligimi tomin edir.

Olbotts, Olkomizin maliyys dayanigligi vo xarici investisiyalarin calb
edilmasindo strateji valyuta ehtiyatlarinin artirilmasinin boyiik ohomiyyoti var.
Homcinin 6lkomizin miiharibe goraitinds olmasi valyuta ehtiyatlarinin shomiyyatini
daha da artinir. Onu xarici Olkalarlo miigayisado apardigr siyasotin naticasi olaraq
inkisaf edon, giiclii dovlata ¢evirir.

Olkomizin miiasir valyuta siyasatina diqqot yetirdikdo gormok olar ki, valyuta
ehtiyatlarinin artim dinamikas1 zaman kecdikca giiclonir, 6lkomiz bu sahads daha cox
tocriiba qazanir.

Beynoalxalq kredit reyting agentliklori torafindon 6lkonin maliyys imkanlarinin
genislonmosi  vo  strateji  valyuta ehtiyatlarinin hocminin  artmas1  yiiksok
qiymatlondirilmisdir. Bunun naticasi olaraq, 2012-ci ilde “Standard and Poors” va
“Fitch Ratings” beynolxalq reytinq agentliklori 6lkomiz {iciin uzunmiiddatli miistoqil
kredit reytingini “BBB” olaraq miioyyan etmis, reytinq iizra prognozunu is9 “sabit”
olaraq doyorlondirmislor. Goriindiiyii kimi, hazirki reyting giymotlondirmslorindo
Azorbaycan Respublikasi investisiya miihiti normal olan vo homg¢inin maliyyo
dayanighg yiiksok qiymatlondirilon 6lko olaraq saciyyslondirilir. Homginin bu
reytinq doracalari xarici investorlarin 6lkaya cagirist kimi do giymaotlondirilo bilar.
Ciinki onlar giiclii vo sabit iqtisadiyyath Olkalora investisiya qoymaqda daha ¢ox
maraqhidirlar.

Olko prezidenti ilham Bliyev do 6z ¢ixisinda bu masoloni xiisusi vurgulamis
va geyd edmisdir ki, ““Fitch” reytinq agentliyi Azarbaycanin sabit reytingini bir daha
tasdigloyib. Bizim “BBB” soviyyosindo reytingimiz var. Bu da cox boyiik
nailiyyatdir".

Tacriibada ticarat balanst uzunmiiddatli profisitli olan Kiiveyt, Sinqapur vo Cin

kimi iqtsadiyyatlar ii¢iin xarici valyuta ehtiyatlarinin idaro olunmasinda Suveren
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Fondlar (SF) miihiim rola malikdir. SF-in aktivlari asason ixrac golirlori hesabina
formalasir. SF investisiya molumatlarimin ictimaiyysto aciqlanmasinda maraqh
deyillar vo onlarin foaliyyati uzun miiddat gapali olmusdur.

Umummilli Liderimiz Heydor ®liyevin 1999-cu ildo imzaladigi Formanla
Dovlat Neft Fondu yaradildi. Burada magsad neft yataglarinin xarici sirkatlorlo birge
1slonmosindon oldo edilon monfaot neftinin satisindan daxil olan vosaitlorin somorali
idaro edilmasi, homin vosaitlorin prioritet sahoalorin inkisafina vo sosial-iqtisadi
baximdan miihiim ohomiyyat kosb edon layiholorin hoyata kecirilmasina
yonaldilmasini tomin etmok idi. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondu
(ARDNF) vyiiksok institusional inkisaf soviyyasino malik bir suveren fonddur.
Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondu neft golirlorinin somarali idara olunmasi
ticiin qurulmusdur. Buraya golirlarin galocok nasillar ii¢iin toplanmasi funksiyasindan
basqa, hom do bu golirlordon 6lkads infrastrukturun yaxsilasdirilmasina, sosial
masalalorin halling, habelo insan kapitalinin inkisafi istiqgamatlorindo do effektiv
istifado olunmasini tomin edir. Son illar Azorbaycan Respublikas1 Dovlat Neft Fondu
soffafligin tomin edilmosi, vasaitlorin idars edilmasi baximindan digar dovlatlorlo 6z
tacriibasini boliisdiirmays qadir olan va beynalxalq niifuzlu bir quruma ¢evrilmisdir.

Bozi 6lkalords bohran dovriinde mévcud mazanns rejimini qoruyub saxlamaq
Vo moazonna rejiminin stabilliyini tomin etmak iigiin valyuta ehtiyatlarinin saxlanmasi
vo artirllmasi mithiim funksiyasi dasiyir. Diinyada bas veran maliyys bohranlari bazi
hallarda elo boOyiik soviyyads risklora vo c¢otinliklora sobab ola bilor ki, bazar
quruculart imumiyyatls, ticarot vo bazarda qiymot formalasdirmagdan uzaglasa
bilorlor. Xarici valyuta ehtiyatlart hom do daxili monetar siyasot alotlorinin
genislonmasina do xidmat edir.

Tohlillor gostorir ki, global bohran boylik xarici kovrokliklori meydana
cixarmig vo zoruri ehtiyatlara sahib olmagla bagli gaygilar artirmisdir. Miiasir
yanagmalara goro ehtiyatlarin kifayatliliyi gostoricisi suveren fondlarda olan
ehtiyatlar da daxil olmaqla likvidlik monbalaring ¢ixisin asanligini vo tezliyini do

ohato etmalidir.



12

Qlobal bohran hom do ehtiyatlarin idaro olunmasi ilo baglh tocriiboni do
yenidon aktuallagdirdi. Iri sirkotlorin iflasindan sonra ehtiyatlarin suveren giymatli
kagizlara axinm1 bas verdi. Tokco ABS dovloat giymatli kagizlarinin hacmi 2008-ci ilin
son alt1 ay1 orzinds ikiqat artaraq 500 milyard ABS dollarin1 6tmiisdii. Bu zaman
aktivlorin na doracods riskli olmast masolasi xiisusi onom kasb etdi. Qeyd etmok
lazimdir ki, asag faiz 6doyon suveren giymatli kagizlara yonalmoado 6zliiyiinds bir
cox risklar dasiyir.

Azorbaycan hokumoti  valyuta ehtiyatlarinin  artirllmasit  siyasotinin
davamliligint tomin etmisdir. Ciinki, xarici sormayonin Olkoyo calb edilmasi va
iqtisadiyyatin maliyys dayanighigi baximindan dovlatin valyuta ehtiyatlarinin ¢coxlugu
ciddi shomiyyato malikdir. Noticads 6lkomizds strateji valyuta ehtiyatlarinin hacmi
2003-cii ilds 1,6 milyard ABS dollar1 oldugu halda, 6ton illor orzinds toxminan 30
dofo artmisdir. Hazirda olkonin strateji valyuta ehtiyatlart UDM-in 70 faizina
barabardir.

Homcinin geyd etmok lazimdir ki, 6lkomizin valyuta ehtiyatlar1 onun xarici
borcundan 8 dofo ¢oxdur. Bu iso Azorbaycanin iqtisadiyyati {iciin béhrana qarsi
xiuisusi dayaq kimi giymatlondirilmalidir. Aydindir ki, strateji valyuta ehtiyatinin
coxlugu olboatto, ©6lkomizo xarici investisiyalarin colb edilmasinds vo maliyya
dayanigligi iiciin vacib linsiirlordondir.

Valyuta bazarinin tonzimlonmasi istigamatindo inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi
vo beynolxalq praktika Azorbaycanda totbiq edilmalidir.

e informasiya mohsullar1 bazari. Informasiya-kommunikasiya texnologiyalari
(IKT) bazar1 miiasir dovrdo yaranmis vo siiratli inkisaf etmis oziinomoxsus bazar
sahosidir. Bir sahado bazarin formalagmasi {iciin homin sahado mohsul vo xidmatlorin
istehsali va alqi-satqis1 bas vermoalidir. Homin bazar miioyyon iqtisadi keyfiyyatlora
sahib olaraq moévcudlugunu qoruyur va eyni zamanda bazara mohsul ¢ixaran sahonin
inkisafina birbasa tosir edir.

Demoli, Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 sahosindo mohsullarin

yaranmasi informasiya bazarinin yaranmasina sabab olur. Informasiya bazar1 dedikds
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bu sahads istehsal olunan mohsullarin miibadilasi, istehlaki vo qorunmasi prosesi
kimi, hom do onun iqtisadi, hiiquqi, toskilati miinasibatlorinin yi1gim basa diisiiliir.
Informasiya bazarmda informasiya deyil, informasiya foaliyyatinin mahsullar1 satilir
vo dovr edir.

Miiasir dovrdo informasiya vacib bir istehsal amilina c¢evrilmisdir. Onun
unikallig1 informasiyanin 6ziiniin intshasizlig1 vo bitmasi, yayilmasi vo nadirliyi kimi
miixtolif aspektlorlo sortlidir. Nozor yetirdikdo gororik ki, belo xarakterik
xiisusiyyotlor oncoki istehsal amillorine he¢ do uygun deyil vo onlardan tamamilo
forglonir.

Informasiya mohsulu iso zamanm on siirotlo inkisaf edon tolobati ¢ox olan
bir mohsul kimi tokco ayri-ayri istehlakcilar iiciin deyil, biitiin bagor comiyyati {iciin
do miihiim ohomiyysto malikdir. Bu monada homin bazarin movcudlugu,
inkisafi cox shomiyyatlidir.

Mbohsullar hagginda tosavviir olmasi ii¢iin informasiya bazar1 hagqinda nozori
biliklora malik olmaq vacibdir.

Informasiya texnologiyalarmin inkisafi yeni texniki vasitolorin, kompiiterlorin,
komputer texnologiyasi va telekommunikasiya vasitolarinin, proqramlarin yaranmasi
vo get-gedo daha genis mokanda yayilmasina sobob olub. Lakin bu vasits vo
texnologiyalar diinyanin biitiin 6lkolorindo hazirlanmir vo istehsal edilmir. Eyni
zamanda istehsal¢1 Olkolor daxilindo do informasiya texnologiyalarinin vasito vo
programlart miixtolif sirkotlor torofindon istehsal edilir. Bunun naticosindo do
informasiya kommunikasiya texnologiya vo vasitolorinin, program tominati
mohsullarinin istar-istomaz alinib satilmasi zorursti yaranir. Beloliklo do informasiya
mohsullari, onlarin nov miixtalifliyi ortaya ¢ixir.

Qeyd edok ki, hal-hazirda informasiya bazari iki boyiik sorbost foaliyyat
gostoron bazara boliiniib. Bunlar informasiya texnologiyalar1 bazar vo kiitlovi
informasiya vasitolori bazaridir. Bu bazarlarin hor birindo mohsulun satis1 vo alda

olunan mohsula gora 6domalor do miixtalif ciir aparilir.
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Informasiya ehtiyatlar1 ¢ox vacib, lakin unikal olmayan xiisusiyyato malikdir.
Belo ki, informasiya mohsullari ilkin variantda c¢ox yliksok qgiymats sonraki
variantlarda daha asagi qiymoto satilirlar. Bu xiisusiyyat yalmiz informasiya
mohsullarina deyil diger bir ¢ox saholordo - yollarin tikintisi, telekommunikasiya
sabokolorinin qurulmasi, timumiyyatlo texniki infrastrukturun qurulmasinda va
faydali gazintilarin axtarilmasi prosesinda do 0ziinii gostarir.

Miiasir informasiya texnologiyalar1 bazarinin doyori molumatlara goro artiq
trilyon dollardan ¢oxdur vo siiratlo genislonir. Bazarin hocminin illik artimn 3 faizdon
az deyil. Bazarda mii®ahids olunan artimda asas amil program tominati dastayina olan
tolobatin yiiksalmasi olub. Program tominati seqmentinds artim daha boyiikdiir.

Bu da vacibdir ki, informasiya bazarinin nailiyyatlori hazirda istehsal sahalaring,
sonaye, nogliyyat, rabito, ticarot, maliyyos-kredit sistemina inqilabi doyisikliklor
gotirirlor. Buna goro do informasiyanin comiyyatdo vo iqtisadiyyatda rolu, o
climlodon iqtisadi kateqoriya kimi dyronilomasi ohomiyyatli bir masaloya cevrilir.
Belo voziyyot informasiya ehtiyatlarinin todqiqini zorurato cevirir. Bu baximdan
informasiya iqtisadiyyatin artim vo inkisaf nozoriyyosi vo praktikasi, votondas
comiyyatinin formalagmasi, imumi iqtisadi vo informasiya tohliikasizliyi va eyniliklo
yeni yaranmi§s “‘informasiya iqtisadiyyatr” noqteyi-nozordon arasdirilmali, todqiq
olunmalidir.

Miiasir zamanda informasiya ¢ox mithiim ehtiyat amili kimi bagor comiyyatinin
asas harokatverici qiivvalarindon biri hesab olunur. O son zamanlar yaransa da 6z
ohomiyyatini qoruyur v9 inkisaf edir.

Informasiya miiasir iqtisadiyyatin on siiratli inkisaf edon vo doyisen
istigamatlorindon biridir. Mahz bu prizmadan yanasdigda diinyada vo 6lkomizds son
dovrlordo bu sahonin inkisafina digqgestin artirilmasini basa diismok olar. Bels ki,
Olkads bu sektorda foaliyyatin hiiquqi istigamatlorini miisyyon edan “Elektron ticarat
haqqinda”, “Telekommunikasiya haqqinda”, “Informasiya azadligi haqqinda”,
“Molumat toplularimin hiiquqi qorunmasi haqqinda”, “Elektron imza vo elektron

sonad haqqinda” va s. ganunlar gobul edilmisdir. Eyni zamanda dovlat bu sahads bir
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sira inkisaf proqramlari hoyata kecirmoklo sektorun hom inkisafina, hom do
arttmina tokan vermisdir.

2013-cii ilin fevralinda Azarbaycan ilk siini peykini somaya buraxmagqla rabito
vo telekommunikasiya sahosindo daha bir ugurlu addim atdi. Siini peykin
imkanlariin 20 faizi O©lkonin tolobatina yoOnlondirilocok, qalan 80 faiz iso
kommersiya maqgsadi ilo istifado edilocok. Noaticads peykin xidmatlorindan istifads
edorak Olkomizin har il 650 milyon manat golir aldo edacoyi toxmin edilir. Digor
torofdon 1so peykin istifadoyo verilmoasi mobil rabito vo internet xidmatlorinin
keyfiyyatinin yiiksalmasina va tariflorin azalmasina sorait yaradacagq.

Olkomizds informasiya-kommunikasiya sektorunun inkisafi istiqgamotindo daha
da ciddi addimlar atilmalidir. Bu sektorun ¢ox bdoyiik potensiali var. Bu sahado
inkisaf miisahido olunur. Dovlat artiq bu sahayo kifayat godar, artiglamasi il vosait
ayirib.

o omok bazari. Diinya igtisadiyyati biitiin mévcud ehtiyatlardan asili olur.
Omok ehtiyatlar iso dziinomoxsus xiisusiyyatlors malikdir. insan amilindon somorali
istifado edildikdo tobiotdo movcud olan digor ehtiyatlardan da daha somarali vo
optimal istifado edilmosi iiciin miinasib sorait yaranir. Insan ehtiyatlarmm
Oziinomoxsus xiisusiyyatlori var. Buna goro do onlar idars etmok, comiyyatin
cigoklonmasi ii¢iin onlardan bacariqla istifads etmak oldugca ¢atindir.

Insan amilinden istifado edilmosindon damisarken bir miihiim cohati nozoro
almaq lazimdir. Masalo burasindadir ki, insan amilini donmus, foaliyyatsiz hesab
etmok olmaz. O, daim faaliyyotdoadir vo comiyyatdo gedon biitiin proseslora tasir
gostarir. Bir proses kimi bu tasiretma obyektiv xarakter dasiyir. Rohbarlor vo yaxud
da hor hansi bir digor soxsiyyat bu tosiretmonin qgarsisini ala bilmoz. Dovlat bu
prosesi idara etmaolidir, isgiizar sahibkarlar ordusunun formalasdirilmas1 gaygisina
galmalidir.

Indi hotta, diinya miqyasinda az adam tapilar ki, Yaponiyanin oldo etdiyi
sosial-igtisadi inkisafindan, onun yiiksok soviyyoays catmasindan bixobar olsun.

Burada alds edilon sosial-igtisadi miivoffoqiyyatlorin baslica sobabi bu 6lkads insan
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amilindon bacariqla vo hartorofli istifado edilmosidir. Bu he¢ do bu giin bas
vermomisdir. Yaponiya hokumati asrlor boyudur ki, insana hormatlo yanagir, insan
amilindon istifado prosesini insani cohatlorin inkisafina yonoldir. Insanda ola bilon
pis, comiyyata zidd harokatlorin azalmasi qaygisina galir.

Bazar iqtisadiyyati omoayin motivlesdirilmasini hokmon tolob edir. Elo sorait
yaradilmalidir ki, insan 6zii basa diissiin ki, gotiiriilmiis konkret bir isdo o, 0ziing,
isladiyi miiassisay9, 0lkasing lazimi faydani vers bilar, ya yox.

Basqa deyimlo, insan resurslar1 sosial-iqtisadi kateqoriya olub, comiyyatin
(6lkonin) malik oldugu fiziki va intellektual imkanlarin macmusunu taskil edir. Onun
torkibindo on miihiim vo aparici yeri fiziki vo zehni cohotdon inkisaf etmis omok
gabiliyyatli yasinda olan amok gabiliyyatli shali tutur. Bu 1sa o demokdir ki, konkret
sosial-iqtisadi tarixi inkisaf morholosinds, hansi 6lkado ictimai istehsal prosesinin
osasin1 vo subyektini toskil edon ohalinin fiziki vo zeyni cohotdon inkisaf etmis
hissosi coxdursa, hamin 6lko daha cox mohsuldar insan resurslaria malikdir. Insanlar
va onlarin istedadi 6lkonin on giymatli omok ehtiyatidir. Buna gora do har bir 6lkads
vo regionda homin ehtiyatlarin idara edilmasi vo onlardan somorali istifads olunmasi
strateji vozifoyo cevrilmisdir. Insan resurslarinin xiisusiyyati ondan ibaratdir ki,
ovvoala, insanlar no gadar ¢ox peso faaliyyatino qosulurlarsa, onlar bir o godar ¢ox
hayat vo peso tocriibasi qazanir, bir o qodar az vaxt orzinds peso vozifolorini daha
keyfiyyatla yerina yetirir, 0lko, miiossiso, toskilat vo s. ii¢iin daha cox doayarlor
yaradirlar; ikincisi, insanlar sosial idarsetmonin on miirokkob obyektidir; {iciinciisii,
insanlarin pesokar olmasi liciin foaliyyst novlerinin pesokarlagsmasi coxlu kapital
sorfini tolob edir; dordiinciisii, pesokarlarin foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksokliyi
onlarin imkanlarinin diizgiin idars edilmasi sisteminin yaradilmasi ilo alds edilir.

omok ehtiyatlarinin idare edilmasinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, insanlar
rogabat obyekti olarag, mogsada ¢atmaq liciin basqa ehtiyatlarla yanasi, somorali
yerlosdirilmali, inkisaf etdirilmoli vo motivlesdirilmalidirlor. Vatonimizin vo xarici
Olkalorin miiassisalorinin tocriibasinin iimimilosdirilmasi amok ehtiyatlarimin idars

edilmasinin global magsadinin formalasdirilmasina, yoni 6lkonin ( miiassisonin, idara
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vo toskilatlarin vo s.) malik oldugu omok ehtiyatlarinin daha somaorsli
formalasmasina, inkisafina vo reallasmasina imkan verir. Bu iso o demokdir ki,
Olkonin hor bir omok qabiliyyatli adaminin is gabiliyyati yaxsilasacaq, 0z omok
potensialim inkisaf etdirmok vo ondan optimal qaydada istifado etmok imkam
artacaq, bu 1s9, 6z novbasinda biitiinliikds 6lkonin malik oldugu is qiivvasinin fiziki
vo intellektual imkandan daha somorali istifado olunmasina miisbat tosir
gostaracakdir.

omok ehtiyatlarinin idaro edilmasi toskilat¢iliq miihitinin biitiin aspektlorini
ohato edir vo 0ziins inteqrasiya edilmasi baximindan yanasilmasin talob edir. Ciinki
klassik iqtisadi nozoriyyonin bazi niimayandalarinin diisiindiiyii kimi, diinyada global
rogabatin  yiiksolmasinin milli ragabat gabiliyyatinin on miithiim amillarini torpagq,
kapital vo tabii ehtiyatlar deyil, yiiksok ixtisasli vo motivlogdirilmis omok ehtiyatlari
toskil edir. Olkonin iqtisadi vo basqa imkanlar1 homin ehtiyatlarin keyfiyyatindon vo
xarakterindon asilidir.

omok ehtiyatlarinin idare edilmasinda baslica magsad onlarin potensialindan,
yaradici1 imkanlarindan maksimum istifads edilmasidir. Lakin s6ziin genis monasinda
omak ehtiyatlarinin idars edilmasi asagidaki kompleks masalalori ohato edir:

- miiossisa, firma vo sirkatlorin konkret strategiyasina uygun goalon isci heyatina
(imumi vo kateqoriyalar tizra) tolobatin miisyyan edilmosi;

- amak bazarmin giymatlondirilmasi vo mosgulluq amilinin tohlili;

- omokdaslarin karyerasinin planlasdirilmasi, onlarin inkisaf iraliloyisi;

- foaliyyatin motivlosdirilmasi sisteminin hazirlanmast;

- omok mohsuldarliginin idars edilmasi;

- omok golirlorinin, miiossiso daxili omok vo istehlak Ol¢iisiiniin
tonzimlonmasi;

- miiassisa daxili foal sosial siyasatin aparilmasi;

- yaradici isin, o ciimladon texniki yaradiciligin stimullasdirilmast;

- gabagcil amak tisullarinin tatbiqi;

- heyoatin peso - ixtisas hazirhigi;



18

- normal sosial- psixoloji miihitin yaradilmasi.

Mbohz geyd edilonlora gors inkisaf etmis sonaye 6lkalarinda, xiisusilo do ABS —
da vo Yaponiyada menecerlorin hazirlanmasi zamani onlarin todris planlarinda
yuxarida qgeyd edilonlora xiisusi digget yetirilir. Masolon, bu Olkelords sosial
gruplarin  psixologiyasi, toskiletmo nozoriyyasi, insan davranisi, $oxsiyyatin
psixologiyasi, heyotin  motivlosdirilmasi, rohborlik  iislubu, situasiyalarin
arasdirilmasi, peso foaliyyatinin motivlosdirilmasi vo s. masalolor ayrica fonn kimi
Oyranilir.

Ehtiyatlarin mohsuldar istifadasi onlardan istifado edon insanin keyfiyyatindon
asihidir. Haqgigaton do on miitkommal sistemlari totbiq edon insan olmasa, onlarin heg
bir ohomiyyati olmaz. Bu giin diinyada bas alib gedon sonsuz ziilm vo hagsiz
gotillorin sabobi, insanligin insan haqlar1 anlayisindan mohrum olmasiyla bagh
deyildir. ©Oksina problem insan haglarini diinyada kifayat qodor yasada bilon insanin
olmamasindan, vo ya bu kadrlarin s6z sahibi olmamalarindan irali golir. Demoli, har
seydon avval ehtiyatlarin mahsuldar istifadasi vo har kasin bu istifadads istiraki iigiin
bu ehtiyaclar islodon insan onlar biitiin basariyyatin xidmatina togdim etmoli, bu
sahods masuliyyat vo cavabdehlik dasimalidir. Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, oks
togdirdo bu geyri-mohdud ehtiyatlara nozarat edonlor istismarciliq montiqgini osas
gotiirsalar onlar basariyyat iiciin faydasiz qalacaqlar.

Kadr hazirlig1 he¢ vaxt rogabat gabiliyyatini itirmir, oksing, getdikco daha da
artirir. Inkisaf etmis olkolorin tocriibasindon molumdur ki, diinya bazarinda gedon
rogabat prosesinds yalniz yiiksok soviyyali kadrlara malik olan 6lkalaor galib golirlar.
Insana kapital qoyulusu, yoni onun miitoxossis kimi hazirlanmasma qoyulan
investisiyalar diinya tocriibasindo on c¢ox golir gotiron investisiya sahasi kimi
doyorlondirilir. Ixtisash va pesokar kadrlar hor hans1 miioessiso vo ya toskilatin doyarli
resurslarindan biri sayilir.

Holo bir ne¢o il ovval conab Prezidentimiz Ilham ®Oliyev ictimaiyyoatlo
goriislorindon birindo demisdir: “Azorbaycan bir nec¢o ildon sonra inkisaf etmis

Olkalorin sirasina daxil olacag. Ancaq bu inkisafi dayanigli, uzunmiiddatli etmok
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liclin miitloq pesokar kadrlar lazzmdir”. Bunun {iciin hor bir miiassisaodo insan
resurslarinin idars edilmasi bolmalarinin foaliyyat gdstormasi baslica 6nom kasb edir.
Iqtisadiyyata tosir edon osas horokotverici giivve vo manbo olan on doyarli resurs
insandir.

Bunun iiciin diinya tocriibasindon istifado edorok omok ehtiyatlarina
investisayalar qoyulmali vo 6lkonin golacak inkisafi istigamotinds ilk addim kimi
savadli miitoxassislor yetisdirilmalidir.

Olkomiz miixtalif nov tobii ehtiyatlarla zongin olsa da, hazirda on miihiimii
neft-qaz ehtiyatlar1 hesab edilir. Bunlar dovlstin inkisafi baximindan vacib
ehtiyatlardir. Vo onlarin idare olunmasi1 qlobal vo regional cotinliklora baxmyaraq
Azarbaycan Respublikasinin qarsisinda duran oan miihiim masalsalardandir.

Bu giin diinyadaki iqtisadi vaziyyati vo regiondaki siyasi durumu nazars alsaq
aydin olur ki, he¢ bir 6lko uzun perspektivde yalniz 6z resurslarina asaslana bilmoz.
Miixtalif 6lkalords farqli resurslar var. Ke¢gmis sovet mokanindaki 6lkoalors galdikdo,
onlar asasan resurslara asaslanir. Bazi hallarda, sohbat neft vo qazdan, digor hallarda
basqa resurslardan gedir.

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyati ii¢iin geyri-neft sektorunda daha
suratli artim lazimdir. Bununla yanasi, yeni is yerlori agilmalidir. Ciinki 6lkomizdaki
miisbot demogqrafik vaziyyot ilo slagadar, hor il minlorlo, haotta on minlarls 1§ yeri
acilmalidir. ©hali artim iss birmanali olaraq, iqtisadi inkisafla baglidir. Bu sababdon
0lka bascisi bu istigamatds cixisinda geyd etmisdir ki, golocokdo daha siiratli iqtisadi
inkisaf planlasdirilir. Bu sobabdon, is yerlarinin agilmasi da tohsil islahatlar ilo
olagolondirilmalidir. Ciinki hokumsotin daha c¢ox iqtisadi foaliyyoti iiclin
miitoxassislor lazimdir, lakin lazimi sahslords miitoxassislor catismur.

Azarbaycan prezidenti ilham Oliyev Nazirlor Kabinetinin 2015-ci ilin sosial-
igtisadi inkisafinin yekunlarina vo qarsida duran vozifalors hosr olunan iclasinda
biitiin strateji istigamatlor iizro problemlor vo onlarin halli yollarindan damisdi. O,
cixisinda bir ¢cox saholordo goriilocok islar barado fikir sdylodi. Bununla yanas1 o

idaroetmo mexanizmlarinin yaradilmasi, ©lkonin sahib oldugu ehtiyatlarin, xiisusiylo
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valyuta ehtiyatlarinin diizgiin idars olunmasimni qgeyd etdi vo bildirdi ki,
moqsadyonlii  siyasot yeridilmoli vo movcud vaziyyatdo olave xorclora yol
verilmomoalidir. Bu da birbasa ehtiyatlarin optimal idars olunmasina gatirib ¢ixarir.

Ehtiyatlardan daha genis istifado miqdar1 daha cox is qiivvasiylo alagadardir.
Ciinki, artan ohali yeni is qlivvasi oldugu iiciin yeni ehtiyatlarin istifadosino sorait
yaradir. Masoalon, diizgiin bir kond tosarriifati siyasati ilo gazanilan har yeni is qiivvasi

torpaqdan daha ¢ox istifads etmays imkan veracokdir.
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1.2 Ehtiyatlarin idars edilmasinin sistemli tohlili

Sistemli tohlil- miirokkob totbiqi tadqigat obyektlorinin sistemli analizi
tsullariin islonib hazirlanmasi vo totbiqi, informasiyanin emali, insanin todqiqat
obyektlorino magsadyOnlil tasiri problemlarini izah edir. Buraya, idaroetmonin tohlili,
modellogdirilmasi, optimallasdirilmasi, tokmillosdirilmasi vo qorarlarin  gobulu
masalalari daxildir. Bu miiayyan sahalorin nazari va tatbiqi tadqiqatidir.

Ehtiyatlarin mohdudlugu onlardan istifadonin alternativ mogsadlori arasinda
miinaqiso yaradir. Odur ki, comiyyatin malik oldugu mohdud ehtiyatlarin alternativ
maogsadlari arasinda optimal boliisdiiriilmasi problemi gariya ¢ixir.

Sistem dedikde milayyon mogsode nail olmaq liciin bir-birilo slagoalondirilmis
miixtalif elemetlordon ibarat obyekt basa diisiiliir vo homin obyekto vahid tam kimi
baxilir. Sistemli tohlil dedikds iso, miirokkob problem situasiyalarinda gorar gobul
etmok iiglin xiisusi metodika baga diisiiliir. Sistemli tohlil zaman1 formal metodlarla
yanasi geyi-formal — sorbast diisiinca, intuisiya va tacriiba do lazimdir.

Maddi alomin miixtalif toyinath sistemlorinin idars edilmasing sistemli yanagma
sistemli tohlil soklindo reallasdirilir. Idarsetmo sistemlorinin qurulmasinin osasinda
sistemli tohlil durur. Sistemli tohlilin asasin1 idareetma prosesina ayri-ayri hissolarin
va ya alt sistemlorin garsiliglt alagasini nazars alan proses kimi yanasmaq toskil edir.
Burada asas magsadlorin miiayyan edilmasi va diggati hissalordon forgli olaraq tamin
yaradilmasi iizorindo comlosdirmakdir.

Sistemli tohlil maddi alomin obyektlorindo ¢otin miisahido vo dork edilon
xiisusiyyotlorin vo miinasibatlorin bu obyektlorin moagsadyonlii sistemlor soklindo
tosvir edilmosi yolu ilo Oyronilmasi miixanizmidir. Bu halda todgigatin vacib
momentlorindon biri do homin sistemlorin foaliyyati magsadlorinin reallasdirilmasi
vasitalori arasindaki garsiligh slagelorin 6yronilmasi hesab edilir. Beloliklo, sistemli
tohlil boyiik ol¢iilii problemlarin sistem konsepsiyasi asasinda dork edilmasi vo halli

mexanizmidir. Burada osas vozifo miirokkobi sadoya c¢evirmok, yalniz c¢otin hall
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edilon deyil, hom do ¢atin dork edilon problemi hall mexanizmi moévcud olan daqiq
masalalar ¢coxlugunun elementina ¢cevirmokdan ibaratdir.

Istonilon bir miiossiso iigiin ehtiyat modelini formalasdirarkon tolabin
xlisusiyyatlorinin diqggeote alinmasi ehtiyatlarin somorsli idars edilmasi, hom sifaris,
hom do ehtiyatlarin saxlanma xorclorinin azaldilmasi vo son naticado monfastin
artirtlmasi baximindan shomiyyatlidir. Verilmis toriflori nazors alaraq biz ehtiyatlarin
1dara edilmasi prosesini sitemli sokilde aragdirmali, tohlil etmaliyik.

Iqtisadiyyatda maddi ehtiyatlardan somarali istifado vo onlarin idars edilmosi
metodlarinin tokmillosdirilmosi, ictimai istehsalin siiratlo inkisaf etdirilmosi vo onun
somaraliliyinin yiiksoeldilmasinda asas manbalordan birini togkil edir.

Iqtisadiyyatda maddi ehtiyatlarin xeyli hissosi tadaviil sferasinda comlonmisdir.
Onlarin da toxminan dorddas ii¢ hissasindon ¢oxunu ehtiyatlar toskil edir.

Istehlak mallar1 istehsalinin vo ohalinin real galirlorinin artmasina uygun olaraq
Olkomizdo porakonds mal dOvriyyasinin hocmi siiratlo artir. Bir torofdon istehlak
mallart istehsalinin artmas1 vo digor torofdon porakendo mal dovriyyesinin
yiiksolmasi ticarat sobokasinds omtos ehtiyatlarinin artmasina tosir edir. Ona gora do
miiasir soraitdo optimal omtos ehtiyatlarinin yaradilmasi vo onlarin somarali idaro
edilmasi problemi birinci daracali shomiyyat kasb edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, mal ehtiyatlarinin istor artiq miqdarda saxlanmasi vo
istorso do onlarin ¢atismamasi soraitindo hom ticaratin 0zii, hom do biitiinliikkdo
iqtisadiyyat zorar ¢okir. Ona gora do ehtiyatlarin saxlanilmasinda homiso miioyyan bir
hodd olmalidir vo bu haddin hacmi — satig prosesini fasilosiz tomin etmoklo barabar
on az maddi, amok vo maliyye masroflori ilo olagadar olmalidir. Basqa sozle o,
optimal olmalidir. Belaliklo, todaviil sferasinda ehtiyatlarin optimal hocmi - shalinin
istehlak tolobini maksimum 0domali vo on az maddi vo maliyys masroflori ilo on
yiiksok naticolori tomin etmoalidir.

Ehtiyatlarin optimallasdirilmasi, imumi formada asagidaki masalalori 6ziinda
birlosdirir:

a) ehtiyatlarin yaradilmasi prosesinin tohlil edilmosi;
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b) iqtisadi cohotdon asaslandirilmis optimal ehtiyat normativlorinin miisyyon
edilmoasi;
c) ehtiyatlart miioyyon edilmis optimal soviyyado saxlamaq ii¢iin onlarin
soviyyasinin operativ tonzim edilmasi.

Bir cox iqtisadi adabiyyatlarda ehtiyatlarin idaro edilmasi dedikds, yalniz,
onlarin normalasdirilmasi nozords tutulur. Lakin bunlar eyni anlayislar deyildir.
Normativ miioyyon bir dovr iigiin hesablanmis plan gostaricisidir. Homin gostaricidon
(ogor sorhadlor verilmisdirsa) uzaglasmalar plan tapsiriginin pozulmasi sayilir vo
miivafiq iqtisadi vo bozon do inzibati todbirlorin hoyata kecirilmosi naticosindo
nizamlanir. Belaliklo, ehtiyatlarin normalasdirlmasi hor hansi dovr liciin onlarin
lazimi hacminin avvalcadon miioyyan edilmasindaon ibaratdir. Ehtiyat normativlarinin
gabaqcadan miioyyan edilmasi mallara, anbar sahslaring, ticarat avadanliglarina olan
tolobat1 qabaqcadan miisyyon etmoys imkan verir.

Ehtiyatlarin idars edilmasi, onlarin normalasdirilmasi ilo yanasi, mallarin bu vo
ya digor intervallarda vo miioyyon hocmlords gatirilmasi, omtos tochizi formasinin
(anbar vo yaxud tranzit) se¢ilmasi, mallarin daginma miintozomliyinin magsadauygun
olub-olmamas1 vo s. kimi kompleks masalolori 6ziindo birlosdirir. Biitiin bu
vozifalorin hoyata kecirilmosi {iciin lazzim olan qaydalarin macmusu iso ehtiyatlarin
idaro edilmosinin strategiyasi adlanir. Hor bir strategiya miioyyon masraflorlo
olagadar oldugundan bu masroflorin minimum qiymatlorine uygun golon variant
optimal strategiya hesab edilir.

Xalq tosarriifatinda ehtiyatlarin optimal idars edilmasi probleminin halli
ehtiyatlarin optimal idars edilmasi probleminin halli mal harokatinin biitiin
maorhaloalorindo - istehsal miiassisalari, topdan baza vo anbarlar, parakondo ticarat
sobokosi vo yolda olan ehtiyatlarin kompleks optimallagdirilmas: ilo miimkiin ola
bilor. Belaliklo, ehtiyatlarin idars edilmasi problemins xal tosarriifatinin miihiim
torkib hissalorindan birinin idars edilmasi kimi baxilir.

Ehtiyatlarin optimal hocminin miioyyon edilmasindo onlarin diizgiin

tosniflosdirilmasinin boyiik shomiyyati vardir.
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Ticaratds ehtiyatlar 6z toyinatlarina gors 4 qrupa bdoliiniirlor:

- porakondo ticarat toskilatlarinda satis prosesini fasilosiz istehsal mohsullari ilo
tomin etmak {icilin cari ehtiyatlar;

- miloyyon movsiimds satilmaq ii¢iin (daha uzun miiddst saxlanilan) movsiimi
ehtiyatlar;

- Olkonin miioyyan rayonlarinda qis zamami nagliyyat isinin cotinlogsmoasi ilo
olagodar olaraq ticaratin fasilosiz tomin edilmasi ii¢iin vaxtindan gabaq
gatirilon ehtiyatlar;

- miloyyon mogsad ligiin, tobii falakatlora garsi vo yaxud dovlstin miisyyon
dovr li¢iin gabaqcadan ayirmis oldugu mogsadli ehtiyat;

Plan dovriino gbéro mal ehtiyatlari: dovriin ovvalino (giris), dovr orzindo
(hesabat) vo dovriin sonuna olan (¢ix1s) ehtiyatlarina boliiniir.

Mal horokotinin miixtalif morhalalorinds ehtiyatlarin  optimal hacminin
miloyyan edilmasi ii¢iin onlarin olduqlart yera goro tosnifati miithiim ohomiyyat kasb
edir. Belo ki, ehtiyatlar1 yuxarida geyd edildiyi kimi neinki yalmiz porakonde vo
topdan ticaratdo, habels istehsal mantagslorinin anbarlarinda vo hamcinin yolda ola
bilorlor. Belo tosnifat mallarin istehsal montogolorindon porakonds ticarat
miiossisolarine qodor haorokotini xarakterizo etmoya vo onlarin bu yolun hansi
hissasinda longidiklarini ayird etmoays imkan verir.

Ticaratdo ehtiyatlarin yaradilmasi1 vo formalasmasi ¢oxlu sayda iqtisadi va
toskilati-texniki amillorin tasirine maruz qalir. Bu amillor asagidakilardir.

I.  Umumi igtisadi amillor: mohsuldar giivvelorin inkisafi; xarici ticarat olagalori;
istehsal vo nagliyyatin inkisaf soviyyosi; sonaye vo kond tosorriifatinin
yerlosdirilmasi; xalq istehlaki mallarimin ¢esidi, keyfiyyati, fiziki-kimyavi vo
istehlak xassalori; nagliyyat novlarinin alagali inkisafi vo s.

II. Todaviill amillori: mal dovriyyasinin hocmi vo qurulusunun doyisilmasi;
mallarin gotirilmo tezliyi vo miintozomliyi; ticarotin maddi-texniki bazasinin
vaziyyaeti; topdan ticaratin toskili vo mal haroketinin halqavariliyi, perakendo

ticarat sobokasinin yerlogsmasi, ticaratin togkili.
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III. Istehsal amillori vo bazarm konyukturasi: tolob vo toklifin qarsiligh
miinasibati, istehlakin vo tolobin movsiimiliyi, ohali galirlarinin, xarclorinin vao

aliciliq gabiliyyati soviyyasi, qurulusu, parakonds qiymatlorin saviyyasi va s.

Ehtiyatlara tosir edon amillarin keyfiyyat vo komiyyat asililiglarinin miisyyan
edilmosi vo Oyronilmasi c¢oxlu sayda iqtisadi hesablamalarin aparilmasi ilo
olagadardir. Bunlar iso miiasir riyazi iisullardan elektron hesablama texnikasindan
genis istifado olunmasim tolob edir.

Ehtiyatlarin idara edilmosindo riyazi iisullarin totbiqi istiqgamatlorindon biri
onlarin modellosdirilmosidir.

Ehtiyatlarin optimallagdirilmasinda, determinik va stoxastik (ehtimal olunan),
sabit vo dinamik, birpillali (bir anbardan ibarat) vo ¢oxpillali (¢ox anbardan ibarat),
birmohsullu, ¢oxmshsullu vo sair kimi iqtisadi-riyazi modellordon istifads olunur.
Ehtiyatlarin idara olunmasinin real voziyyatindon asili olaraq, hor bir model fordi
gaydada tatbiq edilir.

Determinik modellor onlara daxil edilon elementlorin ovvalcodan kifayot
doracads doqiq miioyyan edilmasini talob edir. Stoxastik (ehtimal olunan) modellar,
parametrlorin ehtimal olunmasi ilo xarakterizs edilir.

Models daxil edilon elementlorin vaziyyati hagqinda he¢ bir malumat olmazsa,
onda ehtiyatlarin idars edilmosi geyri-miioyyanlik soraitindo hoyata kecirilir. 9gor
ehtiyatlarin elementlorinin vaxta goro doyisirsa sabit, doyison halinda iso dinamik
modellar qurulur.

Tacriibado ¢ox zaman baxilan sistemin Xxiisusiyyatlorini nozoro alaraq
ehtiyatlarin bir pillali (bir anbardan ibarat olmaqgla) vo ¢ox pillali (bir-birindon asili
olan ardicil anbarlar sistemindon ibarat olan) iqtisadi-riyazi modellori do islonib
hazirlanir.

Ehtiyatlarin idars edilmasinin bir pillali sistemindo miioyyon bir mohsul
qrupuna vo ya ayrica bir mohsula olan tolobin 6donilmasi vahid bir anbara hovals
edilir vo nozordo tutulan vaxtda mal homin anbardan istehlak¢ilara gondorilir.

Coxpillali sistem ehtiyatlarin idars edilmosindo ehtiyatin harokstinin bir cox
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halgalarin1 ohato edir. Bu sistemdo istehsal miiossisalori 0z mohsullarin
topdansatis anbarlara gondarir, anbarlardan iso mallar parakonds ticarat sabokosinin
anbarina, oradan magazanin anbarina daxil olur.

Anbar tosarriifatr - todariik bazarlarindan slds edilon vo nagliyyat vasitalorinin
komokliyi 1ilo istehsal yerlorino catdirllan omok mohsullarimin  miivaqqgati
yerlosdirildiyi, saxlanildigi vo istehsal istehlakina hazirlanmasini hoyata keciron,
ba°qa sOzlo material ehtiyatlarin1 basqa formaya salan yer, bina, qurgu, tikinti va s.
tosarriifat sahosidir. Logistik sistemin effektivliyl tokco istehsal vo nogl etmo
proseslarinin  tokmillogdirilmasi vo ya intensivliyinin artirllmasindan deyil, eyni
zamanda anbar tosorriifatinin bazar iqtisadiyyatinin prinsiplari corgivesinda toskil
edilmasindon do shomiyyatili doracads asilidir.

Anbar tosorriifati hazir mohsullari, xammal vo materiallar1 talob olunan
keyfiyyotdo saxlayir, istehsalin proseslorinin normal gedisini tomin edir vo
ahongdarligin1 artirir, nogliyyat vasitolorinin optimal yiiklonmasini tomin edir,
nogliyyat vasitolorindo bos dayanmalar1 aradan qaldirir vo nagliyyat xorclorini
azaldir, asas istehsal ii¢iin lazim olan is¢i heyyotini geyri mohsuldar yiiklomo —
bosaltma islorindon azad edir vo miiosisonin yerlosdiyi orazindon somaorsli istifads
olunmasina sorait yaradir. Qeyd etmok lazimdir ki, anbarlar yiik axinlarini qebul
edilon mohsullarin komiyyati, torkibi, fiziki xassolori vo gondorilmo miiddatlorina
uygun olaraq doyisdirilmosini hoyata kecirir. Buna goro do ixtiyari istehsal —satis
sferasina xidmot edon anbarlar mohsul partiyalarini bir parametrlo gobul edib (6l¢ii,
keyfiyyat vo zaman) istehlakc¢ilara lazim olan diger —emal vo tokrar emal, toplanma,
sortlasdirma vo komplektlosdirmo kimi miioyyon parametrloro uygun anbar
buraxilisint tomin edir. Daha dogrusu miiasir anbarlar material axinlarimin daxil
olmas1 tempi ilo xarakteri arasinda uygunsuzlugun aradan qaldirilmasina xidmot
edirlor.

Bunlardan basqa ehtiyatlarin idaro edilmasi sisteminin xiisusiyyatlorini nozara

alaraq birmohsullu vo ¢oxmahsullu modellarindan istifads olunur.
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IT Fasil. Ehtiyatlarin optimal idars edilmasi modellari
2.1. Ehtiyatlarin riyazi modellorinin optimalhq kriteriyalari

Idaroetmoda qorar qgobulu zamani istifado olunan variantlarin on yaxsisi
optimal variant hesab olunur. O iqtisadi cohotdon daha somaralidir. Texniki, psixoloji
forma vo digor parametrloring gors basqga variantlarda miiqayisada sarfalidir vo sosial
tolobat sistemina uygundur. Optimalliq biitiin miimkiin hallarin idarsetms obyektindo
goyulan kriteriya baximindan uygunlugu, slverisliliyi demakdir. Optimal idarsetma
prinsiplori kimi, hoyatda biitiin resurslar mohduddur. Onlardan somarali istifado
etmok yollarinin tamamlanmasi, asaslandirilmasi1 homisa todqgigat obyektidir.

Ehtiyatlarin riyazi modellorinin toadqiqi komiyyst modellorinin qurulmast,
optimalliq kriteriyalarinin secilmasi vo optimal hollin tapilmasi kimi proseslori
oziinde birlosdirir. Ehtiyatlarin  Oyronildiyi saholorin miirokkebliyinden asili
olmayaraq onlarin halli prosesi bu vo ya basqa metodun tatbiqi ilo ciddi mantiqi
gaydada hoyata kecirilir. Burada istifads olunan optimalliq kriteriyalar1 optimal gorari
tapmaga imkan verir.

Idaroetmoda totbiq olunan optimal kriteriyalar miixtolif variantlarda ola bilor.
Variant somarali oldugda son natico kimi gobul olunub, real praktikada istifado
olunur.

Iqtisadi sistemlorin riyazi modellosdirilmasi prosesinda istifado olunan biitiin
optimalliq kriteriyalarin1 sorti olaraq iki qrupa ayirmagq olar:

a) yalniz iki giymat, yoani O vo 1 gqiymati ala bilon kriteriyalar;
b) ikidon artiq qiymat ala bilon kriteriyalar.

Birinci tip kriteriyalar keyfiyyat tipli hesab edilir. Onlar iqtisadi sistemdo
gedon vo optimal idarsetmonin obyekti kimi ¢ixis edon proseslori gonastboxs vo
geyi-gonastbaxs naticali proseslara boliirlor.

Ikinci tip kriteriyalar iso komiyyat tipli hesab edilir. Bu tip kriteriyalar iiciin

igtisadi  sistemin davranis1 daha boOylikk somaraliliyin  tomin  edilmasino
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istigamoatlonmalidir. Keyfiyyot tipli kriteriyalardan komiyyot tipli kriteriyalara
kecmak liciin ¢coki amsallarina gors uzlagdirma iisulundan istifads etmak olar.

Bazar strukturlarinin miixtalif sahalorinin ehtiyatlarla tomin edilmasi istehsal
prosesinin optimal idars edilmasi probleminin mithiim moarhslasi kimi dyronilmalidir.
Ciinki bazar iqtisadiyyati soraitinds ixtiyari bazar strukturunun davranist masolasi
natico etibar ilo ehtiyatlarin idaro edilmasina gatirilir. Iqtisadi sistemlorin miixtolif
ehtiyatlara olan tolobinin 6donilmasi ii¢ fazadan — planlasdirma, istehsal (aldo etmo)
vo boliisdiirmoe fazalarindan kecir. Istehsal¢ilarin samorali davranist iigiin zoruri olan
ehtiyatlarin yaradilmasini istehsalin fasilasizliyi soraitinds ehtiyatin alds edilmasinin
diskretliyi ilo, istehsal¢ilarin davranmisinda miimkiin olan tosadiifi doytntiilorlo vo
konyukturanin gozlonilon dayiskanliyi ilo asaslandirmaq olar. Bu faktorlarin fordi vo
qrup soklinde tosiri bazar strukturlarimin ehtiyatlarinin artirillmasi meylini yaradir.
Lakin bazar strukturlarinin malik olduglart ehtiyatlarin azaldilmasi meylini yaradan
baozi fikirlor do movcuddur. Bu fikirlorin asasinda duran miilahizalori maraglarin
kosismasi baximindan qruplasdirsaq, alariq:

e chtiyatlarin anbarlarda saxlanilmas1 xarclori;

e chtiyatlarda maddilosdirilmis vasaitlar;

o itirilmig galir (ucot faizi);

e chtiyatlarin komiyyatco azalmasi va ya keyfiyyatco pislogsmasi naticasinda bas
veran itkilar;

e chtiyatlarin monavi kohnalmasi.

Ehtiyatlarin idars edilmasi probleminin sistemli yanagma baximindan todqiqi
bu sistemin bir sira xarakteristikalarinin miisyyan edilmasini talob edir. Ehtiyatlarin
1dara edilmosi sisteminin osas xarakteristikalarina tolobi, anbarin doldurulmasini,
sifarisin hocmini, ehtiyatin gotirilmasi vaxtini, gotirilmonin dayerini, saxlanma
xarclorini, ehtiyat ¢atismazligina gora corimoni, ehtiyatin namenklaturasin1 vo anbar
sisteminin strukturunu aid etmak olar.

Ehtiyata tolobin iki formasimm — determinik vo tosadiifi tolebi forqlondirmak

lazimdir.
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Determinik tolob dedikdo, on sado halda zamana gora doyismoz tolob basa
disiiliir. Tolobin tesadiifliyi 159 iki sabablo - tolabin tosadiifi momentds yaranmasi ilo,
ya da determinik vo tosadiifi zaman momentlorinds ehtiyata tolobin hacminin tasadiifi
olmasi ilo baghdir.

Anbarin doldurulmasi1 xarakteristikas1 (burada anbar hom maddi monada —
material ehtiyatlan ii¢ciin, hom do ideal monada — investisiya ehtiyatlari, intelektual
ehtiyatlar ticiin isladilo bilar) ehtiyatin daxil olmasi ilo zaman parametrinin qarsiligh
olagasing asaslanir. Belo ki, anbar miisyyon zaman intervallarindan sonra miitomadi
olarag, hom do ehtiyatlarin miioyyon hadds godor azalmasi ilo slagadar doldurula
bilar. Qeyd edak ki, anbarin doldurulmasinin geyd edilon har iki variantinda sifarisin
hocmi sabit olub, sifaris nétosindo verilir.

Ehtiyatin anbara daxil olmasina goldikdo 1is9, ehtiyatlarin idaro edilmasi
sisteminin ideal variantinda forz edilir ki, bu akt ani olaraq bas verir. Tasirlora moruz
galan sistemlords iso ehtiyatlarin daxil olmasmin diskret vo ya tosadiifi zaman
intervallarinda gecikmasi gabul edilir.

Gotirilmonin dayeri xarakteristikast bu doyorin 1ki komponentindon — sifarisin
hocmindon asili olmayan birdofalik xorclordon vo partiyanin hocmino gora xatti
doyison xaorclordon asili olmasma osaslanir. Ehtiyatlarin saxlanmasi xarclorine
goldikds iso bu xarclor anbar hocmlorinin praktik olaraq geyri-mohdud olmasi, asas
nozaratedici komiyyatin is9 saxlanilan ehtiyatin hocmi olmasina asaslanir.

Anbarlarin yaradilmasinin iimds maqgsadi iqtisadi sistemin davranisinda ehtiyat
defisitinin yaranmasi ilo slagadar konarlasmalara yol vermomokdir. Miisyyon zaman
momentinds sistemds ehtiyat catismazligi davranmisda konarlagmalarla bagli itkilor
yaradir. Ehtiyatlarin iadars edilmasi sistemindo bu itkilora biz golocokds defisito gora
corima kimi baxacagiq.

Anbarlarin texnoloji imkanlarina iki movgedon yanasila bilor. Sado halda forz
edacoyik ki, anbarda bircins ehtiyatlar saxlanilir. Nisboton miirokkob idarsetmo
sistemlorindo iso anbarda ¢ox namenklaturali ehtiyatlarin movcudlugu gobul edilir.

Anbar sisteminin strukturuna goldikds iso, ehtiyatlarin optimal idars edilmasi
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sistemlorindo hom bir anbarl strukturlar, hom do iifiiqi alagslorla bir-birine bagh
cox anbarlt strukturlar tohlil edilir.

Ehtiyatlarin iadro edilmasi dedikdo mohz ehtiyatin sifaris edilmasi momentinin
va bu sifarigin Ol¢iisiiniin miioyyon edilmasi, alds edilmis ehtiyatin bazar subyektinin
prioritetlori baximindan alt sistemlor arasinda boliisdiiriilmasi basa diisiilmalidir. Bu
gorarlarin gobul edilmosini tomin edocok qaydalarin mocmuyuna biz glocokda
ehtiyatlarin idars edilmasi strategiyasi kimi baxacagiq.

Ehtiyatlarin idars edilmasi sisteminin somoaralilik gostaricisini:

F(c) = cj+cr+cs+cy (2.1)

kimi gostorak.
Burada: c;- ehtiyatin alds edilmasi xaorci;
¢, — ehtiyat aprtiyasinin sifarisinin toskil edilmasi xarclari;
c; — ehtiyatin saxlanmas1 xarclori;
¢4 — 1stehsal¢inin davranisinda konarlagsmalarin yaranmasi ilo olagodar
itkilordir.

Ehtiyatlarin optimal idars edilmasi strategiyasi dedikdo (2.1) funksiyasimi
minimumlagsdiran strategiya qgobul edilir. Ehtiyatlarin optimal idaro edilmasi
strategiyasinin se¢ilmosi masolosinin riyazi ifadasi iso todqiq edilon real bazar
situasiyasindan bilavasito asilidir vo asason asagidaki asas elementlordon ibaratdir:

e chtiyatlarin alds edilmasi mexanizmi vo ya sistemi;

e chtiyat ndvlorins olan tolab;

e chtiyatlarin tamlasdirilmasi imkani;

e mosrof funksiyasi vo ya qiymatlar;

¢ mohdudiyyatlar;

¢ chtiyatlarin idars edilmasinin gobul edilmis strategiyas.

Ehtiyatlarin optimal idara edilmasi strategiyasinin se¢ilmasinin (2.1) magsad
funksiyasinin minimumlasdirilmas1 miixtolif mohdudiyyatlor {izro aparilir. Bu

mohdudiyyatloro misal olaraq ehtiyatlarin maksimal hocmini, maksimal c¢okisini,
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maksimal doyarini, orta doyarini, verilmis zaman intervalinda gondarislorin sayini,
novbati ehtiyat partiyast daxil oldugdan sonra tomin edilocak sifarislorin xiisusi
cokisini, ehtiyat catismazligl ehtimalini géstormak olar.

Ehtiyatlarin idars edilmasi sisteminin optimal davranigi masslesinin timumi
goyulusunda somaralilik kriteriyast kimi istifads etdiyimiz (2.1) funksiyasinda daxil
olan xaorc komponentlarinin qarsiligli alagasini tohlil edak (sokil 1).

Sokildon goriindiiyti kimi, “Ehtiyatlar” iqtisadi-kibernetik sistemin optimal
strategiyasi 1ilo miioyyon edilon ehtiyatin optimal hocmi sisteminin minimum
xarclaring uygun golir.

Forz edok ki, ehtiyatlar iqtisadi-kibernetik sisteminda [0;t] zaman intervalinda
ehtiyatlarin doldurulmasi, onlarin istifadasi vo ehtiyata olan tolob uygun olaraq A(?),
B(t) vo R(t) funksiyalar1 ilo verilir. Bu funksiyalarin zamana gors téromalari olan a(1),
b(t) va r(t) funksiyalan tosadiifi komiyyatlor deyilso, onda ehtiyatlarin idaro edilmasi
prosesi determinik proses, bunlardan he¢ olmasa biri tosadiifi xarakter dasidigda iso -
stoxastik proses hesab edilir. Ogor “Ehtiyatlar” sisteminin biitiin parametrlori zamana
gora doyi’mozdirss, onda sistemin voziyyeoti statik kimi, oks halda dinamik kimi
qiymatlondirilir.

Bu tip sistemlorin davranis1 lizro optimal strategiyalarin se¢ilmasi modellari do
uygun olaraq statik vo dinamik modellar hesab edilir. Ehtiyatlarin idars edilmasinin
statik modellari miioyyon dovr liciin sistemda ehtiyatin saviyyasi haqqinda birdefalik
gorar gobul etmak liciin, dinamik modellar iso ehtiyatlarin soviyyasi haqqinda ardicil
gorarlar gobul etmak vo ya bazar konyukturasinda bas veron doyisikliklori nozars

almagqla avval qobul edilmis gorarlan daqiglosdirmak maqgsadi ils tatbiq edilir.
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“Ehtiyatlarn” 4

iqtisadi-
kibernetik
sistemin illik

Maocmu
xarclor

mocmu Ehtiyatin
saxlanmasi
xarclari
Minimal
xarclor
Ehtiyatlarin

alinmasi xarclori

Corimolorlo Y Ehtiyatlarin
olaqodar xorclor sifaris edilmosi
xarclori

Ehtiyatin optimal

hocmi Ehtiyatin hacmi

Sakil 1. Ehtiyatlarin idars edilmasi sisteminin xarc elementlorinin dialektikasi

Qeyd edok ki. “Ehtiyatlar” iqtisadi kibernetik sistem iizro optimal
strategiyalarin se¢ilmasi ilo oalagadar totbiq edilon biitiin tip igtisadi-riyazi modellorda
t zaman momentinds sistemds ehtiyatin soviyyasini miioyyon etmak {iiciin asagidaki
asas ehtiyat tonliyindon istifads edilir:

J(t)=Jp+A(t) — B(t) (2.2)

Burada J, — sistemds t=0 aninda ilkin ehtiyat1 gostarir.
Qeyd edok ki, “Ehtiyatlar” iqtisadi-kibernetik sistem {izro optimal

strategiyalarin secilmasi zamani (2.2) tonliyinin inteqral formasindan, yoni:

Jt)y=J,+ ja(t)dt - Ib(t)dt (2.3)
0 0

formasindan daha genis istifads edilir.
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J(t) — ehtiyat mohdudiyyati ilo baglh (2.1) mogsad funksiyasina goldikds iso

geyd edilmalidir ki, konkret iqtisadi sistemlor iizro xarclorin bu 4 komponentinin
hamisinin funksiyada istirak etmosi he¢ do homiso zoruri deyil. Ciinki biitiin xarc
komponentlaorinin ohato edilmasi F funksiyasim1 hoddon artiq miirokkoblosdirir vo
optimal foaliyyot strategiyasinin axtarigini ¢otinlosdirir. Lakin xorc komponentlarinin
funksiyadan c¢ixarilmasina ixtiyari vo kobud yanasma qgobul edilocok gorarlarin
adekvathigim1i ohomiyyotli dorocods asagi sala bilor. Onlardan yalmz elslorini
tadgiqatdan uzaqglasdirmaq olar ki, bu komponentlor “Ehtiyatlar” iqtisadi-kibernetik

sistemin macmu xarclari 1lo miiqayisode mithiim shomiyyat dagimasinlar.
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2.2. Ehtiyatlarin determinik talab asasinda riyazi modeli

Tolobin miioyyonliyi vo tolobin zamana goro doyiskonlik goOstormasi do
ehtiyatlarin idars edilmasinds asas gostaricilordon biri kimi gobul edilir. Ehtiyatlarin
idaro edilmasinin optimal metodu secilorkon yalniz bir mohsulun tolabi diggoto
alindigda va tolobin miiayyon oldugu hallarda determinik modellordan istifads edilir.
Stoxastik modellor iso tolobin geyri-miioayyoan oldugu realliga daha uygun olan
voziyyetlori oks etdirir. Belo modellordo tolob haqqinda yetorli molumat
olmadigindan ortalama tolob miioyyon xota payir ilo hesablanma li¢iin asas gobul
edilir.

Qeyd etdyimiz kimi, iqtisadi sistemlords ehtiyatlarin idaro edilmasing
determinik vo stoxastik proses kimi yanasmaq olar. Determinik yanasma liciin bu
sistemdo ehtiyatlar yigilmali, onlardan istifado olunmali vo ehtiyata olan toalabin
funksiyalarinin zamana gors toromolari tosadiifi komiyyatlor olmamalidir. Qeyd edok
ki, istifads edilon riyazi aparatin miirokkabliyi baximindan ehtiyatlarin optimal idara
edilmasinin determinik modellari nisbaton sade modellar hesab edilirlor. Ehtiyatlarin
idaro edilmasinin determinik modellorini miixtalif formalarda qurmaq olar. Buraya
tolobin statik vo dinamikliyini, birmohsullugun vo ya “rogabst aparan” maohsul
novlarinin mévcud olmasini, defisitin soviyyasinin qiymatlondirilmasini va s. aid
etmok olar.

Ehtiyatlar soviyyesinin optimallagdirilmasinin determinik modelindas, modela
daxil edilon parametrlor ovvalcodon kifayot dorocodsa doqiq miioyyoan edilmis halda
olur.

Ehtiyatlar soviyyosinin optimallagdirilmasinin  determinik modeline misal
olaraq sifarisin lazimi iqtisadi hocminin miioyyon edilmasinin klassik modelini
gostara bilorik. Homin model optimal idaroetma nozeriyyasinde ¢ox zaman Uilson
(Xarris) diistiirii da adlanar.

Ehtiyat partiyasinin on somorali 0lciisii formulast adi ilo moshur olan Uilson

modelindo bu vo ya digor mohsula olan tolobatin vaxta goro barabor gotiiriilmasi
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soraitindo  mallarin  oldo edilib gotirilmasi  vo  saxlanilmast  xorclorini

minimumlagdiran mohsul partiyalarimin optimal hocmini (qo) miioyyon etmokdon

2C\S
9o- W (2.4)

Burada : C, — sifarisin olds edilib gatirilmasi xarci;

ibaratdir:

C; — mohsulun har vahidinin alis qiymati;
Y — mohsul vahidinin saxlanma xorci;
S — natural vahidlorlo illik satis hocmi.

Bu diistur bir sira miislliflor torafindon modifikasiya edilorok miixtalif sokillora
diismiisdiir.

Indi iso tolobin sabit gotiiriilmosi ilo mohsul gatirilmosinin optimal daxilolma
intervallarini, optimal hacmlarini vo eyni zamanda ehtiyatlarin optimal soviyyasini
miloyyon etmoak liciin asagidaki determinik models baxaq. Bunun iiciin asagidaki sorti
isaralori qobul edok:

A — bir giinliik mohsul dovriyyasi (natural gostaricilarls);

V - nogliyyat vasitosinin tutumu (natural gostericilorlo);

S (s :% ) —naqgliyyat vasitasi tutumunun mohsul dovriyyasini nec¢o giin

ehtiyatlarla tomin eds bilmasi;
t — iki qonsu mohsul gatirilon partiyalar arasinda interval (giin);
C, — ehtiyatin hor vahidinin (natural gostaricilorlo) bir giin arzinds “yatib
galmasindan” yaranan itkilar;
C, — tam yiiklonmis nagliyyat vasitasinin bir dofo mohsul gotirmasing sorf

edilon dasinma xorci;

A _t dovrii erzindo mohsul gotirmalarinin miqdart;
t

Bir dofoa mohsul gatirildikdo alinan ehtiyatin migdart “At” natural vahid togskil

edir. Umumiyyatlo, mohsulun ehtiyat soklindo olmasi asagidaki kimi hesablana bilor:
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At(t—1)
2

Bir mohsul partiyasinin (ehtiyat soklindo oldugda) “yatib qalmasindan™ omalo

(2.5)

golon itkilor

t(t—1)

AC,
2

(2.6)

godar taskil edir.
Bir mohsul partiyasinin dasinmasina vo ehtiyat soklindo oldugda yaranan

itkilarla birlikds sorf edilon imumi xarclar:
t(t—1)
AClT+C2 (2.7)
olacaqdir.
Miioyyon bir dovr orzindo mohsul gatirilon biitiin partiyalar {iclin imumi

xarclar 1s2

ﬂ(ACI t(t_1)+C2j:/1AC1(t_l)+/1C2 2.8)

t 2

toskil edocokdir. Indi mosalo belo qoyulur: mohsul gotirilmasinin el intervalini (t)
tapmal1 ki, ehtiyatlara ¢okilon {imumi xarclor minimum olsun.

Xorclorin minimum miqdari1 differensial hesabin komoyi ilo miioyyon edils
bilar.

Moslumdur ki,
_ AAC,(t-1) N AC,

2 t

C

ifadasi t doyisonindon asili olan bir funksiyadir. Odur ki, homin funksiyanin t-

yo gora ardicil toromasini tapaq.

- [/?ACl(t—l) N /QACZ} _ MG AC,
2 t 2 t*

Sonra funksiyanin tapdigimiz birinci tortib tdromasini sifra barabar edib, homin

ifadoni t-yo goro hall etsak, alariq:
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Lo A—Cl (2.9)

Sonra homin funksiyanin ikinci tortib toromasini tapib, (2.9) giymatini ikinci
tortib toromads yerino yazsaq, ikinci tortib toromonin sifirdan bdyiikk oldugunu
gorarik.

Ikinci tortib toromo sifirdan boyiik oldugundan, t-nin (2.9) ifadesi C
funksiyasinin minimum qiymatini verir vo demali t-nin yuxaridaki qiymoti mohsul
gotirilmasi xarclorini vo mohsulun ehtiyat halinda saxlanmasi ilo yaranan itkilori
minimumlagdiran optimal daxilolma intervalini oks etdirir.

Optimal daxilolma intervalinin komayi ila har partiyada daxil olan optimal mal

hocmini do tapa bilorik:

4= An = A |2Ca o [24C,
AC, C,

Demali, hor partiyada daxil olan optimal mahsul hacmi

2AC,

qo- T (2.10)

diisturu il hesablana bilar.

Ehtiyatlar soviyyasinin optimallasdirilmasinin determinik modelinds sistemin
T zaman intervali orzindoki fealiyystini grafik iizorinds izah edak. Forz olunur ki,
iqtisadi-kibernetik sistemdo ehtiyatlara olan tolob zamana goro sabitdir, sistemin
tominatt ani olaraq bas verir vo defisit yoxdur, basqa sozlo desok tolob funksiyalar
olan R(t) va B(t) funksiyalarinin toromalari -r(t) va b(t)- iist-iisto diisiir. Forz edak ki,
bu zaman intervali arzindos sistemin sarf etdiyi ehtiyat K-ya barabar olacaq. ©n sads

halda goabul eds bilarik ki, bu ehtiyatin b(t)= 4 sabit intensivlikls fasilasiz sorf edilir.

Digor torofdon ehtiyat partiyasinin hacmini y ilo isara etsak, onda sistemin an bdyiik

ehtiyati y hocmli sifarisin daxil oldugu anda olacaqdir. Sistemin tam “bosalmasi1”,
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yoni ehtiyatin sifira borabor olmasi iso y Ol¢iilii ehtiyat partiyasimin daxil

olmasindan kegon f, = 7!/ B zamanindan sonra miisahido edilocokdir (sokil 2).

Ehtiyatlarin daxil
olmas1 momentlari

Ehtiyatin orta
saviyasi y/2

v
—+

t=y/pB

A
v

Sakil 2. “Ehtiyatlar” iqtisadi-kibernetik sistemds ehtiyatin soviyyasinin zamandan

asitlilig

Qrafikdon goriindiiyli kimi iqtisadi-kibernetik sistemds t, parametrinin
giymatina diskret zaman momentlorindo daxil olan y sifarisin 6l¢iisii bilavasito tosir
gostarir. Belo ki, y-in Ol¢iisii no godor kicik olarsa, sifarislori bir o qodor tez-tez
vermak lazim galir. Lakin bu halda sistemds ehtiyatin orta soviyyasi azalacaqdir. Bu
gostaricinin giymatinin artirilmasina is9, tabii ki, sifarigin ol¢iisiinii artirmagla nail
olmaq olar. Onda T zaman intervalinda aparilan diskret sifarislorin say1 azalacaqdir.
Oyronilon sistemin mocmu xorclori hom bu sistemds saxlanilan ehtiyatlarin
migdarindan, hom do Oyronilon zaman intervalinda edilon sifarislorin sayindan asili
oldugundan, onun somarsli davranisini tomini etmok {i¢iin bu iki mosrof elementi

arasinda tarazli miinasibat yaratmaq lazimdir.
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Sokil 2.-yo nozoron demok olar ki, ogor ilkin zaman momenti olaraq
kibernetik sistems ilk ehtiyat partiyasinin daxil olmast momentini gotiirsak, onda bu
diskret zaman momentinds sistemin ehtiyati1 y-o barabar olacaqdir, yoni J(0)=y.

Oyronilon [0,T] iqtisadi zaman kasiyinda sistemin ehtiyati J() = y- B¢ xotti
lizro y-don 0-a gador azalacaqdir. Sorto goro Oyronilon iqtisadi-kibernetik sistemdo
defisito yol verilmir. Demasli, ehtiyatin 0-a borabor oldugu t, diskret zaman
momentinds sistemdo ani olaraq ehtiyat barpasi bas veracokdir. Onda todqiq edilon
iqtisadi-kibernetik sistemlo ehtiyatlarin optimal idars edilmosi dedikds t, diskret
zaman momentinda sistemo daxil olan ehtiyat partiyasinin y hocminin elo miioyyon
edilmosi gabul edilmalidir ki, ehtiyatin yaradilmasi vo saxlanmasi xarclorinin comi
minimum olsun.

Aparillmis sistemli tohlil gostorir ki, baxilan iqtisadi-kibernetik sistemda
ehtiyatlarin yaradilmasi xarclori ehtiyatin hacmi ilo tors miitonasib, sistemda ehtiyatin
saxlanmasi xarclari ilo 1sa diiz miitonasibdiir.

Sistemin mocmu xorclorinin minimum olmasi onun somorali davranisinin
optimalliq kriteriyasi olaraq secilmisdir.

Beloaliklos, iqtisadi-kibernetik sistemda ehtiyatlarin idaro edilmasi iizro optimal
davranis strategiyast o zaman sec¢ilmis hesab edilir ki, F;=F, tarazliq sorti 6donsin,
yoni sistemds ehtiyatlarin yaradilmasi xarclori onlarin saxlanmasi xarclori ilo iist-iisto
diissiin.

Biz yuxarida nozordon kecirdiyimiz iqtisadi-kibernetik sistemdo ehtiyat
barpasinin ani olaraq aparildigini gobul etmisdik. Lakin bazar iqtisadiyyati soraitindo
foaliyyat gostoran real iqtisadi sistemlorin bir coxu ii¢iin ehtiyat barpasinda miioyyon
gecikmo xarakterikdir. Zamana goro gecikmo adlanan bu faktor sistemin ehtiyat
sifarisi momenti ilo bu sifarisin sistemo daxil olmasi momentlorinin iist-iisto
diigmomosi kimi Oziinii biruzo verir. Odur ki, yuxarida noazordon kegirdiyimiz
igtisadi-kibernetik sistemds optimal davranis strategiyasini reqlamentlogdiron Uilson
modeli sifarisin borpa edilmasi noqtoesini miioyyon etmolidir. Praktik olarag bu

problemi homin noqtoni tokrar sifarigin verildiyi ehtiyat soviyyasino gors miioyyon



40
etmokla hall etmak olar. Mahz buna gora do bir ¢cox adabiyyatlarda Uilson modeli
sifarisin voziyyoting aramsiz nazarat modeli do adlandirilir.

Uilson modelinin bir sira iistiin magamlari ils yanasi, onun real iqtisadi sistema
kifayoat qodor adekvat olmamasini da geyd etmok lazimdir. Adekvatligin bu geyri-
kafiliyi miiasir bazar strukturlarinda tolobin determinik deyil, ehtimalli xarakter
dasimasi ilo olagodar ortaya cixir. Odur ki, toklif edilon ehtiyatin optimal Ol¢iisii
modelinin istiinliiklorini qorumaqgla, onu miasir bazar toloblorina uygun
modifikasiya etmoyo calisaq, yoni Uilson modelindo tolobin ehtimalli xarakterini
nozora alag. Bu mogsadlo iqtisadi-kibernetik sistemin baxilan biitiin planlasdirma
ifiqii ticlin miiayyon sabit ehtiyat buferini yaradaq. Buferin Ol¢iisii elo olmalidir ki,
sistemin verdiyi ehtiyat sifarisinin yerina yetirilmasi {i¢iin tolob edilon L miiddatinds
sistemda ehtiyatin tiikonmosi ehtimali oavvalcodon miiyyon edilmis gostoricilori
asmasin.

Iqtisadi-kibernetik ~ sistemda ehtiyatlarin  idaro edilmasi iizro optimal
strategiyanin sec¢ilmasi liciin yuxarida toklif etdiyimiz modellords forz etmisdik ki,
mohsullarin oldo edilmosi iigiin ¢okilon xiisusi xaorclor sabitdir vo ehtiyatin
soviyyasing tosir gostormirlor. Mohz buna goras do homin modellordo bu xorclor
nozora alinmamisdi. Lakin bazar iqtisadiyyati soraitinde iqtisadi-kibernetik sistemlor
cox zaman ‘“kasilon qiymatlor” soraitinds foaliyyat gostarirlar, yoni sistema daxil olan
ehtiyat vahidinin giymati alinan ehtiyat partiyasinin Ol¢iisiindon bilavasita asili olur.
belo hallarda giymotlor doyiintiilii sokildo dayisir, yoni partiyanin olgiisii kifayot
gadar boyiik olduqgda giizastli giymatlar totbiq edilir.

Forz edilir ki, iqtisadi-kibernetik sistemds ehtiyatin barpasi ani olaraq bas verir
vo defisito yol verilmir. Bu sistemds partiyanin y ol¢iisiiniin verilmis q adodindon

kicik olmasi (y < ¢) halinda mohsul vahidinin giymsatini P-ys, ki¢ik olmamasi halinda
(y>¢) Py —a borabor oldugunu sortlosok. Onda sistemin timumi xorclori funksiyasi

asagidaki kimi verilocokdir:
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Pﬂ+flﬁ+fZT7/ y<gq
F(y)= fyIB f,y oger (2.11)
Pj+ ly + ; y2q

Asanligla gormak olar ki, F(y) funksiyas1 y=q ndqtesinds kasilondir. Hor iki

funksiyanin minimumu f’(y) = f;(y) = 0 ndqtosinda, basqa s6zlo desok

215

s

(2.12)

noqtasinda alinir. okil 3.-da f(y) va fo(y) funksiyalarinin qrafiklori verilmisdir.
Igtisadi-kibernetik sistem iizra optimal idarsetma strategiyasi hazirlamaq, daha

dogrusu hans1 ehtiyat partiyasinin Ol¢iisiiniin optimal olmast haqqinda gorar gabul

etmok iiciin F(y) funksiyasmin y vo y° noqtalerindoki qiymetlorini tomin edon noqto

secilmalidir. Mshz bu noqto ehtiyat partiyasimn y optimal hellini miisyyan

edocakdir. Tabii ki, F( ;/)zF(yO) olduqda 7_/ ) yo komiyyatlorindon hor hansi birini

sifarig partiyasinin optimal dlciisii olaraq gabul etmak olar.

N T

v

Sokil 3. Igtisadi-kibernetik sistemda giymaotlorin “kasilmasi”
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Determinik soraitdo foaliyyat gOstoron bir sira iqtisadi-kibernetik sistemlora
defisitlik xarakterikdir. Sistemds defisitliyin olmas1 o demokdir ki, J(¢#)=0 olduqda,
yoni sistemdo ehtiyatin olmamasi zamam tolob ovvolki r(f) = B intensivliyi ilo
saxlanilir, ehtiyatin istehlaki iso b(f)=0-a borabor olur. Bu sortlorin mévcudlugu

oyronilon iqtisadi-kibernetik sistemda B siiroti ilo defisitin yigilmasma gotirib

cixardir (sokil 4)
y A
AT TR\ TN TN T
E s
v
X \ 4 \
y-s 0 \ t
R AN I N N NN
“ d hld bld hlad
l,(()2) tél) t(()2)
T

A
v

Sokil 4. Iqtisadi sistemdo defisitin yaranmasi

Sokil 4.-do grafikin absis oxundan asagr monfi oblasta niifuz etmasi sistemda
defisitin yaranmasini oks etdirir.

Digor torafdon grafikdoki hor bir doyiintii t, iqtisadi zaman baximindan iki alt
. 1) 2) t(l) .. C . . . .
zaman intervalina - 7, vo f, -yo ayrilir. ©Ogor Iy - iqtisadi-kibernetik sistemin

malik oldugu ehtiyatin istehlak edildiyi dovrdiirss, onda téz) - sistemdo ehtiyatin

olmamasi iiziindon defisitin yarandigir miiddotdir. Aydindir ki, bu defisit iqtisadi-
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kibernetik sistemin giris kanalina novbati ehtiyat partiyas1 daxil oldugda aradan
qaldirilacaqdir.  Sistemdo defisitin  aradan qaldirilmasinin = zoruruiliyi  onunla

olagadardir ki, giriso daxil olan hor bir avtonom ehtiyat partiyasinin maksimal

: EPLC) : :
soviyyesi [y dovrii orzindo toplanmus defisitin tosiri iiziindon bu ehtiyatin y

hacmindan S defisiti godor az olur.

Defisitlik soraitinds foaliyyat goOstoron iqtisadi-kibernetik sistemin ehtiyatlar
lizro somarali davranis strategiyasini qiymatlondirmak ii¢iin avvalki sistemlor {iciin
istifads etdiyimiz F(y) inteqrasiya edilmis xorc funksiyasina F; vo F, parametrlori ilo
yanasi alavo F; parametrini daxil edok. F; —sistemdo defisitin yaranmasi ilo alagadar
totbiq edilon corimadir:

F=F;+F,+F; (213)
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2.3. Ehtiyatlarin ehtimalli talob asasinda riyazi modeli

Yuxarida ehtiyatlar soviyyasinini optimallagdirilmasinin determinik (yani,
tolobin hacminin avvalcadon malum saoraitds olan) modelins baxdiq.

Lakin ticarat tocrilbbosinde ¢ox zaman tolobin golocok hocmi ehtimal
xarakterindo olur. Bu soraitds ehtiyatlarin optimal hacminin miisyyan edilmasinda
bazan sohva yol verilir vo ¢ox zaman mohsul ¢catismazligr (defisit) yaranir. Ona gora
do ehtiyatlarin ehtimal olunan talob asasinda optimal hacminin miisyyan edilmasindo
hom onlarin alds edilib gatirilmasi vo saxlanmasi xarclori, hom da defisitlik dovriinds
ticarat miiassisalorindo mohsul catismazligindan yaranan itkilor nozoro alinmalidir.
Belo ki, axirincr xarclorin migdart homise defisitlik miiddati ilo diiz miinasibatds olur.

Stoxastik doyiskon tolobli ehtiyatlarin idaro edilmasi digor tolob ndviino
nisbaton ¢atin olsa da, praktikada garsilagilan asas masalolardondir. Tolobin miioyon
va sabit olmasi iso ehtiyatlarin idars edilmasini sadslosdirdiyi iiciin klassik ehtiyat
modellarinds talab determinik va sabit gqabul edilir.

Ehtiyatlarin idars edilmosindo belo tip maosalolor asagidaki kimi qoyulur.
Bunun {iciin bir periodlu dovrs - statik models baxaq. Belo ki, burada biitiin dovr
arzinda yalmiz bir dofe mohsul gatirilmasi nazards tutulur. Modeli sorh etmokdan Otrii
isaralor gabul edok:

Z.— mal gotirilon iki qonsu dovr arasindaki miiddstds tolabin hocmi;

f(Z) - tolabin paylanma sixligi;

q — gotirilon mohsul partiyalarinin hacmi;

C, — ehtiyatlarin hor vahidinin saxlanmasi xarci

C, — moahsul catismazligl dovriinds yaranan (ehtiyatlarin hor vahidins diison) itkilar;

Indi mosalo, coxlu miqdarda ehtiyat saxlamaq vo demoli, onlarin
saxlanilmasma xeyli vosait sorf edilmosi haliminmi yoxsa nisboton az ehtiyat
saxlamagla satis prosesinin az dOovr etmosindon yaranan itkilorinmi somorsli
oldugunu miioyyan etmakdon ibaratdir.

Burada iki hal ola bilor:
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a) gotirilon ehtiyatlarin hocmi talobbatdan ¢oxdur, yoni (g>Z). Onda ehtiyatin
hor vahidines diison saxlanma xarclari (C,) artir;

b) gotirilon ehtiyatin hacmi tolobatdan azdir: (q<Z). Bu halda iso defisitlikdon
yaranan xorclor (C,) artir. Gatirilon mohsul partiyasinin hacminin tolabin
hacmina barabar olan hali (q=Z) 1so nazardon kecirilmir.

Belos ki, bu vaziyyat ¢ox nadir hallarda yaranir vo xiisusi hal togkil edir.
Tolobin paylanma ehtimalimm f(Z) bilorok, miixtalif hacmli partiyalar iigiin
xarclarin imumi orta miqdarini (riyazi gozlomasini) miioyyon etmak olar.
Gotirilon mohsul partiyasinin hacminin talobin haocmindon ¢ox oldugu (q>Z7)

dovrlords yaranan itkilar:
C, =C[(qg-2)f(Z)d
0

godar toskil edir.
Gotirilon mohsul partiyast hocminin tslobin hocmindon az oldugu (q<Z)

(defisitlik yaranan) dovrlords amals galan itkilar:
C, =C,[(Z-q)f(Z)dz
q

gadar olur.

Belaliklo, imumi xarclor:
C=C,+C, (2.14)
toskil edir.
(2.14) funksiyasinin g-ya gora birinci tortib toromasi alinaraq sifra borabor
edildikdon va bazi ¢evirmalordon sonra miioyyan olunur ki, funksiyanin minimum

qiymoti tl¢iin daxil olan mohsul partiyalarinin optimal hocmi (qo) asagidaka

barabarsizliyi 6domlidir:

CZ
f(Z) S (g0 =D <2< f(Z<qy) (2.15)

1 2
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(2.15) diisturunda f(Z <gq,) tolabin, gatirilon mohsul partiyalarinin hacmini

(qo), asmayan toplanmis (kumulyativ) ehtimalindan ibaratdir.
Beloliklo, masalo - mohsul gatirilon partiyanin optimal hacminin miisyyan
edilmasi — asagidakr kimi hall edilir:

a) faktiki molumatlara (vo ya prognoz molumatlarina) asason tolobin paylanma
ehtimali cadvali qurulur. Aydindir ki, tolabin hor bir giymetine (Z;) onun
miioyyan ehtimali f(Z,) uygun golir;

b) talobin har bir giymatina uygun olan ehtimalin comlonmasi yolu ilo kumulyativ

ehtimal hesablanir;

C . .
C) 2 nisboti hesablanir;
C, +C,

d) (2.15) barabarsizliyini 6doyan partiyalarin optimal hacmi (qp) miioyyon edilir.

Determinik iqtisadi-kibernetik sistemlor ehtiyatlarin barpa edilmasi, onun sorf
edilmosi vo ehtiyatlara olan tolabin geyri- tosadiifi olmasi ilo xarakterizo edilir. Bu
sistemlordon forqli olaraq bazi sistemlords talob tosadiifi kemiyyat olur yoani zamanin
verilmis funksiyasi olmur. Bu hal bir ¢ox real bazar strukturlan iigiin xarakterikdir vo
onlarda tolab tosadiifi prosesin komayi ila tasvir olunur. Lakin bu proses haddan artiq
miirokkob, iri hocmli oldugu iiciin vo homginin hesablamalar zamani bir cox
informasiyalar tolob olundugu iiciin garisiq prosesdir. Beloaliklo, ehtiyatlar iizro
optimal davranis strategiyalarinin se¢ilmasi zamani iqtisadi kibernetik sistemlordo
tosadiifi proseslorin fordi spesifik bolmolari forglonir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds bir ¢ox sistemlords talobin yaranmasi momentini
ovvalcadon demok olmur. Coxsayli istehlakgilar iiciin ehtiyat hissolori anbarina
sifarisin daxil olmasini buna misal gotirmok olar. Ciinki istehlak¢ilar zorurat
yarandiqca sifarig verir vo hor biri 6z ehtiyacina uygun fordi davramir. Bu halda
sifariglorin anbara daxil olmasinmi1 yalniz bu istigamatds somoarali hesab etmok olar ki,
sifariglorin daxil oldugu anlar arasindaki vaxt intervallarin1 eyni formada paylanmis
tosadiifi komiyyatlor hesab edok. Bu tosadiifi paylanmaya misal olaraq Puasson

axinini gostormak olar.
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Belo bir soraitdo iqtisadi-kibernetik  sistemin optimal idaroetmo
parametrlorini se¢gmok iiclin vaxt vahidi orzindoki xorclorin riyazi gozlomasindon
istifado etmok mogsodouygundur. Burada hom tolobin hom do sifarisin yerina
yetirilmasi vaxti tasadiifi gobul edilir. Qeyd edak ki, iqtisadi-kibernetik sistemdo
yaradilan anbarda y1gilmis ehtiyat noviina tolobin tosadiifliyi olmasi zamani sifarisin
verilmoasi vaxti ila sifarisin giriso daxil olmas1 vaxti arasinda kegon iqtisadi zaman
kasiyinda ehtiyatin na godar talab olunacagi geyri-miioyyan olaraq qalir.

Belo gobul edilir ki, determinik sistemlordon forqli olaraq tolobin tosadiifi
oldugu stoxastik sistemlordo anbarda daha boyiikk hocmds ehtiyat saxlanmalidir.
Digor vacib moment iso odur ki, determinik sistemlordon forqli olaraq stoxastik
sistemlordoa ( f;=0 olduqgda) sifarisin verilmasi xarclari sifira barabar oldugda belo
anbarin yaradilmasi vo saxlanmasi zaruri olur.

Ehtiyata tolobin ehtimalli xarakter dasidigir iqtisadi-kibernetik sistemlorin
idaroedici parametrlorinin optimal qiymoatlorinin miisyyon edilmasi masalasinin
analitik halli yalmz o zaman miimiikiindiir ki, miivafiq sistemlords istifads edilon
tosadiifi komiyyotlor sado paylanmaya malik olsunlar. Stoxastik tobiatli iqtisadi-
kibernetik sistemlorin optimal idara edilmasi masalasini bazon tosadiifi komiyyatlorin
qiymatlorini avvelcodon onlarin orta giymatlori ilo avozlomak yolu ilo hall etmok
olur. Lakin stoxastik tobiotli iqtisadi-kibernetik sistemlorin davranisini determinik
hala gotiron bu yanasma he¢ do universal yanasma deyildir. Bu yanasmadan istifado
etmok yalmiz o halda Oziinii dogruldur ki, iqtisadi-kibernetik sistem c¢oxsayh
elementlordon togokkiil tapmis olsun vo bu elementlorin tosadiifi konarlagsmalari
qarsiliglt  sokilde bir-birini kompensasiya etsin. Ogor tosadiifi komiyyatlorin
paylanmalar1 daha miirokkobdirss vo bu paylanmalarin parametrlori zamana goro
doyisirsa, eloco do baxilan iqtisadi-kibernetik sistem eyni zamanda bir neco nov
ehtiyat saxlamilan qarsilighh asili bunkerlordon toskil edilmisdirse, onda belo
sistemlorin optimal davramis strategiyalarinin  sec¢ilmosini  yalmiz imitasiya

modellagdirilmasi (Monte-Karlo metodu) vasitasi ilo aparmagq olar.
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Ehtiyata goro stoxastik qaydada davranan iqtisadi-kibernetik sistemin
optimal faaliyyat strategiyasinin se¢ilmasi masalasinin qoyulusunu verak.

Forz edok ki, sistemdo T planlasdirma iifiiqii orzindo r tolobi tosadiifi
komiyyatdir vo onun P(r) paylanma ganunu vo ya y(r) ehtimallarinin sixligi
verilmisdir. Ogar sistemds r tolobi y ehtiyat soviyyasindon asagidirsa, onda ehtiyat
artigliginin hor bir avtonom vahidinin sistemds saxlanilmasi iigiin f> godor alava xorc
tolob olunur. Oksing, r > y olduqda iso defisitin hor bir vahidi iiciin f; qodor alave
xarc tolab edilacakdir.

Demoli stoxastik tobiotli iqtisadi-kibernetik sistemlords macmu  xorclor
funksiyasinin 0zii do tosadiifi komiyyat oldugundan, onun orta gqiymatini vo ya riyazi
gozlomoasini tadqiq etmok lazimdir.

Determinik modelo ehtimalli tolobin daxil edilmasi naticasinde modelda
miioyyon olavo effektlor yaranir. Indi stoxastik sistemlor baximindan bu olava
effektlori tohlil edok.

Forz edok ki, igtisadi-kibernetik sistemda ehtiyatin soviyyasina fasilasiz nazarat
edilir, y hacmds sifaris 1so bu saviyyanin miioyyan sifarisin barpa edilmasi ndqtasing
godar azalmasi ilo verilir. Onda iqtisadi-kibernettik sistemin idars edilmasi mosalasi y
(ehtiyat soviyyasi) vo R (sifarisin verilmasi noqtasi) idarsedici parametrlorin el
optimal qiymotlorinin tapilmasina gotirilocokdir ki, vaxt vahidino diison gozlonilon
mocmu xarclor minimum olsun. Tadqiqat prosesina slavo miirokkablik gatirmomok
iclin vaxt vahidi olaraq bir il gotiiracayik.

Todqiq edilon stoxastik davramiglt iqtisadi-kibernetik sistemdo ehtiyatin
doyismosi grafikino (sokil 5) gora, dovr iki ardicil sifarisin sistemin giris kanalina
daxil olmasi momentlori arasindaki zaman intervali ilo miioyyan edilir. Forz edacayik
ki, sistemda sifarisin yerina yetirilmosi miiddati, yoni sifarisin verilmasi momenti ilo
ehtiyatin giris kanalina daxil olmast momenti arasinda kecon miiddot stoxastikdir.
Digar torofdon, homin stoxastik miiddat arzinds tolabin paylanmasi talobin yaranmasi
momentindon asili deyildir. Sadslik ii¢iin hom do sortlosok ki, har bir zaman

momentinds tomin edilmomis sifariglorin say1 birdon ¢ox deyildir.
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Saokil 5. Stoxastik davranisl sistemds ehtiyatin doyismasi dinamikasi

Qeyd edok ki, todgiqat prosesini miirokkoblosdirmomok iiciin biz sistemds
ehtiyatin orta soviyyosini miioyyon edorkon defisitin olgiisiinii, yoni [R—E{x}]<0
halin1 nazars almamaisiqg.

Isbat edilir ki, stoxastik davranish iqtisadi-kibernetik sistemin y~ vo R" optimal
idaroetma parametrlorinin movcud olmasi zamani bir sira iqtisadi sistemlordo
ehtiyatlarin formalagsmasi vo transformasiyasi ehtimalli tolab soraitinds aparilsa da,
ovvalki stoxastik qoyulusundan forqli olaraq ehtiyat sifarisi miioyyon zaman
kasiyinda deyil, ani olaraq yerina yetirilir.

Bu statik yanasma osasinda iqtisadi-kibernetik sistemin optimal davranig
strategiyasinin strukturunu miioyyon edok. Asagidaki sorti isarslomalari gabul edak:

e 7 —sistemds ehtiyatin ilkin hacmi;

e y — sistemin girigind avtonom sifaris daxil oldugda sonra formalasan ehtiyat

hocmi y>Z;

e x>0 - T planlasdirma {ifiiqli arzinds tosadiifi tolab;
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e f(x) — tolabin paylanma sixligi;
® c(y-Z) — sistemin ehtiyatla tomin edilmasi xarclori.

Forz edacayik ki, sistemin ¢ixisina ehtiyat ilk tolob daxil olana godar verilir vo
demali, y ehtiyati sorf edilir. ©Ogor T dovrii arzinds sistemds (y-x)>0 godor ehtiyat
istifadasiz qalarsa, onda sistem artiq ehtiyatin saxlanmasi ilo slagadar S,(y-x) qodor
olava xarc ¢okir. Lakin baxilan igtisadi-kibernetik sistem bazar strukturu kimi cixis
edarak, bu alava ehtiyati v(y-x) doyar vahidins reallasdiraraq alavo xarclorini gisman
do olsa kompensasiya eds bilar. x>y oldugda v(y-x)=S.(y-x)=0 olur. Ogar sistemdo
x>y sorti 0donarss, onda defisitin yaranmasi ilo slagadar S,(y-x) oslave xorclar sifira
barabar olur, lakin bu halda tasdiifi talobin tam 6donmomasi iiziindon sistem P.(x-y)
gadar corima verir.

Fo 4

v

Y1 Y2 Y3

Sokil 6. Stoxastik davramigh sistemdo mocmu maosraoflorin ehtiyatin  hacmindon
asililig
Onda todqiq edilon stoxastik tolabli iqtisadi-kibernetik sistemin optimal
davranisi strategiyasi asagidaki kimi miioyyan edilocokdir:
e ogor sistemds z < y; -s9, onda (y;-z) gadar ehtiyat sifaris edilmalidir;
e ogory;<z<Yy,-s9, onda he¢ na sirafis edilmomalidir;

® ogory, <z <y;—s9, onda (ys-z) gadar ehtiyat sifaris edilmalidir;
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® ogor y;<z <y,—s9, onda he¢ no sifaris edilmomalidir .... vos.
Tadqiqati imumilagdirarak demoak olar ki,

Yone1 < Z < Yons2

olduqgda sifarisdon imtina etmak moagsadauygundur.

Yon <Z < Yon41
olduqda 1s9 (yan41 - z) godar ehtiyat sifaris vermok lazimdir (burada n=0, 1, 2....: 'y,
oldugu goabul edilir).

Baxilan stoxastik iqtisadi-kibernetik sistem iigciin 1-ci kafi sortin 6donmasi
igtisadi baximdan miisboat ehtiyatin yaradilmasinin sorfoli olmasi, 2-ci kafi sort is9
sistemda hoddon artiq boyiik ehtiyatin yaradilmasinin somarali olmamast demokdir.
Qeyd edak ki, bazar igtisadiyyati soraitindoa bu kafi sortlor demok olar ki, biitiin real

sistemlar ti¢iin 6donir.
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III Fasil. Maddi ehtiyatlarin optimal idars edilmasinin strategiyasimin

qurulmasi1 modellorinin reallasdirilmasi masalalori

3.1. Ehtiyatlarin idars edilmasi masalasinin igtisadi qoyulusu

Ehtiyatlarin idars olunmasi masalasi istehlak mallarinin vo eyni zamanda maddi
ehtiyatlarin toplanmasi1 zamani meydana ¢ixan masaladir. Maddi ehtiyatlarin
toplanmasi va istehlak¢inin toloblorinin 6donmasi miioyyan zaman periodu arzinds bu
periodun baslangicinda birdofalik vo ya periodlarin ayri-ayr1 zaman anlarinda
toplanib istehlak¢iya catdirila bilor. Ehtiyatlarin idaro olunmasi maosalasi asagidaki
suallara cavab vermalidir:

o Bu ehtiyatlarin hans1 zamanda yerlogdirilmasi;

o Yerlosdirilocok ehtiyatin hacmini toyin etmali.

Ehtiyatlarin idaro olunmasi masalasi istehsalin elo hocmini toyin etmokdon
ibaratdir ki, toplanan mohsul naticasinds tolabat elo 6donilsin ki, bu zaman cokilon
xarclor minimal giymat alsin.

Ehtiyatlar problemi ilo oslagodar proseslorin arasdirilmasinin asas moqgsadi
istehsalin  vo ya todariik hocminin, habelo sifaris verma  vaxtinin
miloyyanlosdirilmasidir.

Ehtiyatlarin idara olunmasinda miixtalif masalalora baxmaq olar:

1. sifarislorin yerino yetirilmosi vaxti malumdur, zoruri malumatin hacmi va ya
miqdari toyin olunmalidir.
2. sifariglorin hom vaxti, hom do hocmi toyin olunmalidir.

Hor iki halda ehtiyatlarin yaradilmasi ilo bagl biitiin  mosroflor
minimumlasdirilir.

Masraflar ii¢ ciir olur:

1) istehsal vo todariik liclin sifarisin gobulu vo tortibi mosraflori: bu komiyyat

istehsal hacmindon asili olmur vo mohsul vahidi ii¢tin doyisondir.
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2) Mbohsul vahidinin anbarda saxlanma xorci: bu xorco saxlanmanin toskili,
xarab olma vo kohnolmo ilo bagli masroflor, vergi vo sigorta masroflori
daxildir.
3) Ehtiyatlarin tilkonmosi ilo olagodar tolobatin  6donmomasi naticasinda
corimalar.

Biitiin mosroflor ya sabit, ya da zamandan asili funksiya kimi gobul edilir
(masalon, sifariglorin yerina yetirilmomasi ii¢iin corimo mdovsiimdon asili olaraq
dayisa bilor). Bundan slava, ehtiyatlarin hacminin masraflorin doyigsmasina tosiri do
miimkiindiir.

Ehtiyatlarin i1daro olunma masalolarindo hom do tolobin xarakteristikalar1 vo
ehtiyatlarin artirilmasi imkanlar1 nazors alinmalidir.

Talab bazan avvalcadon verilir, bazan 1so miiayyan sortlordon asili tayin olunur.
Onu sabit vo ya zamandan asili gétiirmak olar. Talabin qiymati diskret vo ya kasilmoz
gobul edils bilar.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo an ¢ox yayilmis idaroetmo masalalarindan biri
iqtisadi  sistemlordo ehtiyatlardan optimal istifado strategiyalarinin qurulmasi
mosalasidir. Belo ki, ehtiyatlarin optimal idare edilmasi strategiyasinin diizgiin vo
vaxtinda qurulmasi, elaca do ehtiyatlarin normativ soviyyalarinin miioyyon edilmasi
ehtiyat soklindo saxlanmilan xeyli miqdar dovriyys vosaitlorini azad etmoys vo
istehsala calb etmoys imkan verir. Bununla da ehtiyatlardan istifadonin somoraliliyi
ohomiyyatli doracods yiiksalmis olur. Goriindiiyii kimi ehtiyatlarin optimal idaro
edilmasi problemi son naticads tolob vo toklifin modellogdirilmasi problemina
gatirilir.

Igtisadi  sistemlordo  ehtiyatlarin  optimal 1idars edilmasi  prosesinin
modellogdirilmasi zamami real iqtisadi sistemds ehtiyatlarla bagli tolob anbarin
doldurulmasi, sifarisin hacmi, ehtiyatin catdirilmast miiddati, catdirilmanin doyori,
saxlanma xorclori, defisito gora corimo, sifarisin ¢esidi, anbar sisteminin strukturu

kimi xarakteristikalarhokmon nazora alinmalidir.
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Igtisadi sistemin bu va ya digor ehtiyata olan tolobi hom determinik, hom do
stoxastik (tosadiifi) xarakter dasiya bilor. Stoxastik (vo ya tosadiifi) tolobin
xarakteristikast olarag onun qanununun tosviri (tosadiifi tolob komiyyatinin
ehtimallarinin paylanmasi), determinik tolabin xarakteristikasi olaraq iso tolabin adadi
qiymati ¢ixis edir.

Igtisadi sistemdo anbarlarin ehtiyatla tominati (doldurulmasi) iki yolla hoyata
kecirila bilar:

e Anbarin periodik olaraq, hor verilmis zaman intervali bitdikdon sonra

(masalon 10 giindon bir) doldurulmast;

e Iqtisadi sistemda ehtiyatin hacminin tiikonmasi zamani, daha dogrusu onun
hocminin miioyyon soviyyays qodor azalmasi noticasindo anabarin
doldurulmasi.

Ogar iqtisadi sistemds ehtiyatin hacmi periodik olaraq barpa edilirss vo onun
hocmi tosadiifi sokildo tiikono bilorso, onda bu hocm xarakteristikasi sifarisin
verilmasi aninda miisahido edilon voziyyatdon asili olacaqdir. Sifarisin osason
ehtiyatin hocminin sifaris néqtesi adlanan miioyyan bir hadds ¢atmasi ilo eyni bir
hacmda verilir.

Iqtisadi sistemlordo ehtiyatlarin optimal idaro edilmasi prosesinin miihiim
xarakteristikalarindan biri do onlarin iqtisadi sistemo catdirilmas: vaxtidir. Otraf
miihitin tosirlorindon qorunmus ideal iqtisadi sistemlar ligciin qurulan modellards bu
vaxt sifira barabar qobul edilir. Daha dogrusu forz edilir ki, ehtiyat sifarisi ani olaraq
icra edilir. Real iqtisadi soraitdo kifayot godor adekvat olan modellords 1iso
ehtiyatlarin sistema daxil olmasinda miioyyon longimalor (gecikmalor) miisahido
edilir. Sifaris edilmis ehtiyatlarin iqtisadi sistemo daxil edilmasi ilo bagh xorclori
Oziindo oks etdiron dasinmanin doyeri kateqoriyasina goldikdo iso, belo hesab
edacayik ki, bu gostarici asagidaki iki komponentin sintezi soklinds formalasir:

1) Sifaris edilon ehtiyat partiyasiniin hocmindon asili olmayaraq sabit

masroflar;
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2) Sifaris edilon ehtiyat partiyasinin hacmindan xatti vo ya daha miirokkob

tabiatli asililiga malik olan dayison xarclar.

Iqtisadi sistemlorda ehtiyatlarin idara edilmosi modellori qurulan zaman forz
edacayik ki, ehtiyat vahidinin sistemds vaxt vahidi arzinds saxlanmasi ii¢iin miioyyon
haqq alinir. Bu xarclor sabit vo ya doyiskon tabiatli ola bilor. Biz saxlanma sahasinin
icaroys gotiiriilmosi, kommunal xidmatlor vo miihafizo ilo baghh xorclori sabit
xarclara, 1is¢ilorin omayinin 6denilmasi ilo bagh xorclori 1ise doyison xarclors aid
edacayik.

Ehtiyatin cesidino goldikds is9, sado yanagmada bu gostarici eyni tipli iqgtisadi
obyektlorlo baglh ola bilor. Ehtiyatlarin optimal idars edilmosi masalasinin daha
miirokkob qoyuluslarinda iso, genis cesiddo ehtiyatlarin optimal idars edilmoasi
problemi nazardon kecirilo bilar.

Iqtisadi sistemdo ehtiyatlarin optimal idara edilmasi mosalosi hom bir anbar
soviyyasinda, hom ds iyerarxik anbarlar sistemi soviyyasinds noazardon kecirilo bilar.
mosalonin daha miirokkob qoyulusu ilo bagh iyerarxik anbarlar sistemindo fordi
anbarlara mallarin dasinmasi vo onlarin mallarla doldurulmasi vaxtlarimin forqli
oldugunu forz edacayik. Eloca da forz edacayik ki, eyni anbarlar arasinda ehtiyatlarin
miibadilasi miimkiindiir.

Iqtisadi sistemlords ehtiyatlarin optimal idaro edilmosi strategiyalarinin
qurulmasinin somaralilik kriteriyasi olaraq saxlanma sistemi ilizro mocmu xorclor
funksiyasinin minimum olmasit kriteriyas1 ¢ixis edir. Bu mocmu xorclora ehtiyat
rolunu oynayacaq mohsulun alinmasi xorclori, sifarisin verilmosi ilo bagli xorclar,
ehtiyatin anbarda saxlanmasi ilo bagli xorclor vo corimo xarakterli xorclor, daha
dogrusu tolob olunan anda ehtiyatin anbarda olmamasi ilo bagli yaranan xorclor
daxildir.

Ehtiyatlarin alinmasi1 xarclori yalniz o zaman tosiredici faktor rolunu oynayir
ki, alinman ehtiyat vahidinin giymati sifarisin hocmindon asili olsun. Bu asililiq
Oziinii topdansatis giizostlori soklinda biiruzo verir. Sifarisin verilmasi xarcloring sabit

xarakterli xarclor kimi yanasacagiq. Ehtiyatin saxlanmasi xarclorina onlarin emalr ilo
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bagli xorclor, amortizasiya vo istismar xarclori aid edilir. Qeyd edak ki, igtisadi
sistemda ehtiyatlarin idara edilmosi ilo baglhh macmu xarclorin torkibing bazi alavo
komponentlor, yoni ehtiyatlarin dasinma vo saxlanma prosesindo xarab olmasi,
monavi kdhnalmasi il baglh xarclar, eloca da ekoloji vaziyyatla bagli yaranan corima
xarakterli xorclor do daxil edilo bilor. Iqtisadi sitemlorda ehtiyatlarin optimal idara
edilmasi strategiyalarinin qurulmasi probleminin holli mohz idarsetma ilo bagh
masraflar funksiyasibnin minimum giymatinin tapilmasina gatirilir.

Forz edok ki, [0;t] zaman intervalinda iqtisadi sistemdo ehtiyatlarin hacminin
tamamlanmamasi A(?) funksiyasi ilo, ehtiyati yaradilan mohsula olan tolab B(t)
funksiyasi ilo yaradilmis ehtiyatin sorf olunmasi iso R(z#) funksiyasi ilo xarakterizo
olunur. Bu funksiyalarin zamana goro toromolori olan a(t), b(t) va r(t) iqtisadi
sistemdo tamamlanmanin, talabin va sorf olunmanin intensivliyini oks etdirocokdir.

Ogor bu funksiyalar tosadiifi xarakter dasimirsa, onda ehtiyatlarin idaro
edilmasi modeli determinik xarakterli hesab edilir. 9ks halda, daha dogrusu A(t), B(t)
va R(t) funksiyalarindan hec¢ olmazsa birinin tosadiifi funksiya olmasi halinda model
stoxastik xarakter dasimaga baslayir. Ogor determinik modelo daxil olan
parametrlorin gqiymatlori baxilan [0;t] zaman intervalinda doyigsmoaz galirsa, onda belo
model statistik (vo ya statik) xarakterli model, oks hala dinamik xarakterli model
edilir. Iqtisadi sistemlords ehtiyatlarmn optimal idaro edilmosi modellorinin bu
tosnifatt gobul edilon qorarlarin periodikliyi ilo baghdir. Belo ki, ogor iqtisadi
sistemdo ehtiyatlarin idars edilmosi ilo bagh gerar bir dofo gobul edilirss, onda
statistik xarakterli modellordon, bir ne¢co dofo gobul edilirso vo miisahido edilon
doyisikliklorlo baglh onlarda doqiqlosdirmo aparilirsa, onda dinamik modellordon
istifado edilir. Ehtiyatilarin  idaro edilmosinin stoxastik vo ya ehtimalli xarakterli
modellari talobin ehtimalinin sixlig1 funksiyasinin tabistindon asili olaraq stasionar vo
geyri-stasionar modellora ayrila bilor. Stasionar modellords bu xarakteristika zamana
gora doyismoz qalir, geyri-stasionar modellords iso doyiskon xarakters malik olur.

Igtisadi sistemdo ehtiyatin doyismosinin dinamikasim ooks etdiron asas balans

tonliyi asagidaki sokildadir:
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Y(1)=Y,+A(t)-B(t) (3.1)

Bu tanlikds Y(t)-t zaman momentinds iqtisadi sistemds ehtiyatin saviyyasi;

Y, — t =0 aninda iqtisadi sistemda ehtiyatin basialngic soviyyasi;

A(t) — t zaman momentinds ehtiyatin tamamlanmast;

B(t) — t zaman momentinds ehtiyatin sorf edilmasidir.

Bir sira iqtisadi sistemlordo ehtiyatlarin optimal idars edilmasi masalasinin
goyulusunda miisyyan ilkin sortlorin ddondiyini miizakirasiz gobul edacayik.

Forz edok ki, iqtisadi sistemdo ehtiyata daimi (sabit) tolob var, ehtiyatin
hocminin tamamlanmasi ani olaraq (t=0) bas verir vo defisito yol verilmir, odur ki,
tolab va sorfiyyat arasinda tarazliq slagasi movecud olmalidir:

b(t) =r(t) (3.2)

Ehtiyati yaradilan mohsulun 0 zaman miiddatinds timumi istehlakini N ilo isars
edok. Iqgtisadi sistemdo ehtiyatin sabit intensivliklo sorf olundugunu, daha dogrusu
b(t)=b oldugunu sartlogsok. Demali, proses determinik xarakter dasiyir vo quracagimiz
ehtiyatlarin idars edilmasi modeli do bu tipds olacaqdir. Sistemdo ehtiyat sorfinin
intensivliyini

=2 G
kimi miisyyan etmok olar, yoni t miiddstinds sistemds ehtiyat barabor sorf edilir
(sokil 7)
Sorto goro iqtisadi sistemds ehtiyatin tamamlanmasi eyni Ol¢iilii (hocmli)

partiyalarla bas verir, yoni a(t) funksiyasi diskret xarakterlidir:

0, t-ninehtiyatht getirildiyi t. momentinden basqa;
a(t) = qalan bitin t = t_qiymetlerinde;
n, t=t oldugda
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A
n
b b
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Sorf
olunma Yeni ehtiyat T
partiyasi
»d > i g
n < L = » et
T T T _/
o Y

Sokil 7. Igtisadi sistemda defisitin olmamas1 halinda ehtiyatin hocminin doyismosi

Burada n- partiyanin hacmidir (6l¢iistidiir).
Sorto goro ehtiyatin sorfinin intensivliyi do determinikdir. Odur ki, hacmi n-9

barabar olan ehtiyat partiyasi

n
r= (3.4)

zaman pargasinda sorf olunacaqdir. 9gor zamanin baslangic noqtasi olaraq
iqtisadi sistemo ilk ehtiyat partiyasinin daxil olmasi anini gotiirsok, onda homin
zaman momentinds ehtiyatin ilkin hocmi n-9, yoni bir ehtiyat partiyasinin hacmina
barabar olacaqdir:
Yo=n (3.5)
Digor torafdon:
N=R-n (3.6)

Burada:

R = ? - gondarilon ehtiyat partiyasinin sayi;
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n- bir partiyanin hacmidir.

Iqtisadi sistemds ehthiyatin tamamlanmast vo sarf olmamasi ilo bagli xarclori
C ilo 1saro etsok, alariq:

C=C+C, (3.7)
Burada C; — iqtisadi sistemdas ehtiyatin yaradilmasi il bagl xarclar;
C, — ehtiyatlarin iqtisadi sistemds saxlanmasi ilo baglh xarclordir.

Farz edacayik ki, ehtiyat partiyasinin iqtisadi sistemo daxil edilmasi xarclari bu
partiyanin hocmindon asil1 deyil. Hocmi n-o barabar olan ehtiyat partiyasinin alinmasi
vo iqtisadi sistemo daxil edilmasi ilo bagli xarclori ¢ illo, daxil olmus ehtiyat
vahidinin iqtisadi sistemds saxlanmasi ilo bagli xarclari is9 ¢, ilo isaro edok. Onda

igtisadi sistemdo ehtiyatlarin yaradilmasi ilo bagli xarclor
CI:CIchlﬁ (38)
n

-9 barabar olacaqdir.
Iqtisadi sistemda [0;T] zaman kosiyindo ehtoyatlarin saxalanmasi xorclori iso t
zaman momentinda bu ehtiyatlarin saxlanmasinin ¢, Y(t) ani xarclarinin inteqrali kimi

hesablanaraq:
C = (3 -9)

-ya barabar olacaqdir.

Y(t) funksiyasinin periodik funksiya oldugunu nozors alsaq (6-ya baraber

zaman kosiyindo rR=L sayda partiya sistems daxil olacaq) onda 6 zaman intervalinda
n

ehtiyatlarin sistemdo saxlanmasi xarclori

_cznT.R_cznT.ﬂ_czTN_czéh
2 2 n 2 2

C, (3.10)

-y barabar oldugunu yoaqin edoarik.
C, va C,-nin giymatlarini (3.7) ifadasinda yerins yazsagq, alariq:

C—cﬁ+c o
oTeT (3.11)
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Iqtisadi sistemdo ehtiyatlarin idaro edilmosi ilo bagli bu mocmu xarclorin
optimallagdirilmasi (3.11) funksiyasinin ekstremumunun axtarilmasi yolu ils aparilir.
Ik 6nca qeyd edok ki, (3.11) ifadosine goro iqtisadi sistema daxil olan ehtiyat
partiyasinin hacminin (n) xarc komponentlorindon asililig1 eyni xarakterds deyil. Belo
ki, ehtiyatin alinmasi vo sistemo daxil olmasi xaorclori (C;) ilo partiyanin Ol¢iisii
arasinda oks proporsional, (xarclor geyri-xatti azalacaq), saxlanma xarclari (C,) ilo 1so

diiz proporsional (xarclar xatti artacaq) asililig movcuddur (sokil 8.).

Co

Sakil 8. iqtisadi sistemds ehtiyatlarin idars edilmasi xarclorinin strukturu

(3.11) xarc funksiyasinin n-a gors toromasini tapib sifira borabar etsak, alariq:

Y _ ol
5 P (3.12)
Buradan da aling:
h—n = 2N |2¢b
0 c,0 c, (3.13)

(3.13) modeli Uilson diisturu vo ya ehtiyat partiyasinin somorali ol¢iisii

formulasi adlanir.
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(3.13) Uilson diisturuna gora hesablanmis ehtiyat partiyasinin ny optimal
Olclisiiniin asagidaki xarakteristikasi vardir:
e Ehtiyat partiyasimin ny Ol¢iisi yalniz o halda optimaldir ki, ehtiyatin
yaradilmasi xarclori onun saxlanmasi xarclorina barabar olsun.

Bu halda minimal macmu xarclor

C, =C(n,) = ZZIN (3.14)
Borabar olacaqdir. Bu ifadodon iso

C, =+/2c,c,6N
Vo ya:

Cy =0 2¢,c,h (3.15)
alinir.

Onda @ zaman kosiyi liciin optimal ehtiyat partiyalarinin say1

N ,ZC N6 /c b
K =—= [Z222"~ 9 |—2=
0 n, 2¢, 2¢, (3.16)
gadar olacaqdir.

Iqtisadi sistemdo ehtiyatin optimal orta saviyyasini miioyyan edok:

— o _ny_ |ab
2 2, (3.17)

Nopt =

Igtisadi sistemdo optimal partiyasinin sorf edilmosi vaxtini asagidaki kimi

o /2c
T, =n,—=_|—L
0 0N c,b (3.18)

Igtisadi sistemdo vaxt vahidi orzindo ehtiyatlarin saxlanmasi ilo bagli orta

miloyyon etmak olar:

optimal masraflori miioyyon edak:

— - c,c,b
Cy=nop-c, =, 122 (3.19)
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(3.13) Uilson modeli vo bu modelin bazasinda toklif olunmus ehtiyatlarin
idara edilmasinin optimal xarakteristikalari ideal determinik xarakterli prosesi oks
etdirir. Bu modelin ilkin sortlorini nazars almasaq, onda real igtisadi situasiyaya daha
adekvat olan riyazi model qurmaq miimkiindiir.

Biz forz etmisdik ki, iqtisadi sistemda ehtiyatin barpasi ani olaraq bas verir.
Real iqtisadi hayatda isa bu sifarisin yering yetirilmasi iisiin t'(t'#0) qodor zaman talob
olunur. Odur ki, sifarisin verilmasi am sifaris edilmis ehtiyat partiyasinin iqtisadi
sistemo daxil olmasit anmi t'qodor gabaqlamalidir. Daha dogrusu, sifaris sistemdo
ehtiyatin hacminin n=0 oldugu zaman momentinds deyil, n;-a (n;>0) barabar oldugu
zaman momentinds verilir. Real iqtisadi sistemlordo bu idarcetma omoliyyati
ehtiyatin hocminin n;-9 yaxinlagmasi iizorinda ciddi nozaratin hoyata kecirilmasi yolu
ilo reallasdirilir.

Bir ¢ox iqtisadi sistemlordo alinan ehtiyat partiyasinin hocmi mahsul vahidinin
giymating bilavasita tasir gostarir. Belo sistemlordo qiymatlorin doyismasi doyiintiilii
xarakterdo olur vo ya ehtiyat sifarislorino topdansatis giizostlori edilir. Odur ki,
sistemdo ehtiyatlarin optimal idars edilmosi strategiyasi tortib edilon zaman
mohsullarin alinmasi xarclari nozors alinmalidir.

Forz edak ki, avvalki ilkin sortlor 6z qiivvesinda qalir, yani sistemdo ehtiyatin
tamamlanmasi ani olaraq bas verir vo defisita yol verilmir. Eloca do forz edok ki, agor
n<q olarsa, onda mohsulun bir vahidinin qiymsati ¢(1) man, n>q is9 ¢(2) manatdir.
Burada g- topdansatis giizostinin edildiyi hocm astanasidir. Onda aydindir ki, iqtisadi
sistemda ehtiyatin sorf olundugu dovr orzindo mocmu xorclors sifarisin verilmasi
xorclori vo ehtiyatin saxlanmasi ilo baghi xorclorlo yanasi, hom do mohsullarin
alinmas1 xarclari daxil olacaqdir.

n<q halinda iqtisadi sistemda vaxt vahidi arzinde macmu xarclor

’ N n
c(n)=c(l)-n+c ;+cz 5 (320

manat olacaqdir.

n>q olduqgda iss aliriq:
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” N n
c’(n)=c(2)-n+c ;+cz B (3.21)

(3.20) va (3.21) funksiyalarinin grafiki tasvirlari sokil 9.-do oks olunmusdur.

(3.13) Uilson diisturuna gors ehtiyat partiyasinin optimal dl¢iisii
/2c1b
n, =
¢

c'(ny)=c"(q) 322

godor olmalidir.

Onda:

II

I

v

Sokil 9. Iqtisadi sistemds ehtiyatin alinma qiymotlorinin doyismesinin mocmu
xarcloro  tosiri
Tonliklorinin halli q; hocmi astanasini miiayyan edir va sifarisin optimal Olciisii

asagidaki kimi toyin edilir:

n,, eger 0<gq<n, olarsa (Izona);

n =1q, eger n,<gq<gq,olarsa(ll zona); (3.23)

n, eger q=q, olarsa (Il zona) Forz edok ki, iqtisadi

sistemdo m mohsul novii lizro ehtiyatlar yaradilmali vo anbarda saxlanilmalidir.
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Miixtalif mohsul novlori arasinda qgarsiligh olage vardir vo bu °ort modela
mohdudiyyat °arti ki daxil edilmalidir.

Tutaq ki, iqtisadi sistemin anbarinda m ndv ehtiyati saxlamaq ii¢iin maksimal
miimkiin saha A-ya barabar olan arazidon istifads edilocokdir. ©gar i-ci mahsulun bir
vahidinin saxlanmasi {iciin tolob edilon saho a;, i-ci név mohsulun miqgdari iso n;
olarsa, onda bu mohsullar1 ehtiyat soklindo saxlamaq liciin talob edilon anbar sahasi

tizro mahdudiyyat sorti acagidaki kimi olacaqdir:

Dan <A (3.24)
i=1

Forz edok ki, iqtisadi sistemds defisito yol verilmir,hor mohsul novii iizra
ehtiyat ani olaraq barpa edilir vo giizost nozaords tutulmur.onda minimumlasdirilacaq
mocmu xarclari C(ny,ny, ...,ny,) 1l isars etsak, iqtisadi sistemda ¢oxcesidli ehtiyatlarin
optimal 1dara edilmasi masalasinin riyazi modeli asagidaki kimi olacaqdir:

m N. n, .
C(ny,nyseen,) = (¢, —= + 0y, 7’) — min
i=1 n

i
Zm:al.n,. <A

i=1
n,>0 (i=1,m)

Bu model birdl¢iilii optimallasdirma modelidir vo onun optimal hallini lagran
vuruglar iisulu ilo tapmaq miimkiindiir.

Indi iso stoxastik talab soraitinda iqtisadi sistemlorda ehtiyatlarin optimal idara
edilmosi modellari ilo tanis olaq. Onco nozardon kecirilmis idarsetms situasiyalarinda
forz edilirdi ki, iqtisadi sistemdo ehtiyat kimi formalasdirilan mohsula determinik
tolob vardir, yoni ehtiyata olan tolab sabit xarakterli olub, b=N/0-ya barabardir. Lakin
real igtisadi sistemlordo bu ideal sort osason ddonmir vo ehiyata olan tolob tosadiifi
komiyyat olub, ehtimallarin paylanmasinin miivafiq ganunu ils tasvir edils bilir.

Farz edok ki, igtisadi sistemdo T zaman kasiyindo ehtiyata olan r talob tosadiifi
xarakter dasiyir. Bu tosadiifi tolobin p(r) paylanma ganununun vo ya ¢ (1)

ehtimallarin sixliginin malum oldugunu sortlosok. ©gar r<S olarsa, yoni r tosadiifi
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tolob ehtiyatin S soviyyasindon asagi olarsa, onda oslavo olaraq alinacaq hor bir
ehtiyat vahidi li¢iin ¢, man slavo xarc ¢okmok lazim golacokdir. Oksing, r>S oldugqda
1s9 yaranan defisito gora ehtiyat vahidi ii¢iin c; man corimo vermoak lazimdir. Bu tip
stoxastik xarakterli sistemlordo ehtiyatlarin optimal idaros edilmesi strategiyalarini
hazirlamaq liciin stoxastik riyazi modellardan istifads edilir. Belo modellords tosadiifi
komiyyat olan macmu masraoflor funksiyasi onun orta gqiymati vo ya riyazi gozlomasi
nozordaon kecirilir. Onda iqtisadi sistemin ehtiyatlarin idars edilmasi ilo baglhh macmu

masraflari

c(s)=¢, Y (S =r)p(r)+c, i(" =SPy  (325)

r=S+1
gadar olacaqdir.

Burada (S-r)- galan mahsulun migdari

p(r) — mohsul vahidinin sarf olunmasi ehtimalidir.

Bu iqtisadi sistem ii¢niin ehtiyatlarin optimal idars edilmasi ehtiyat ii¢iin ela bir
S soviyyonin tapilmasmna gatirilir ki, (3.25) macmu xorclorin riyazi gozlomasi
minimal qiymat alsin.

Ogor tolob diskret xarakterlidirss, onda S-i diskret tosadiifi komiyyot kimi
gobul etmak olar. Onda (3.25) ifadasi

F(So)<p<F(Sy+1) (3.26)
oldugda minimal qiymat alacaqdir.

Burada p — defisitlo bagl itkilorin sixligidur.

Qeyd edok ki, nazordon kecirdiyimiz hallar iqtisadi sistemlordo ehtiyatlarin
idars edilmasinin nisbaton sado hallari, daha dogrusu, bir név ideal variantlaridir.
Ogor iqtisadi sistemlords ehtiyatlarin yaradilmasi vo saxlanmasi proseslori miirokkob
struktura malikdirso, onda sistemin optimal xarakteristikalarin1 miisyyon etmak ii¢iin
stoxastik modellogdirmo metodundan imitasiya modellosdirilmasi metoduna ke¢mak

lazimdir.
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3.2 Ehtiyatlarin idars edilmoasi modelinin praktik hesablamalari

Ehtiyatlarin idaro edilmasi strategiyalarinin qurulmasmna aid asagidaka
misallara baxagq.

Forz edoak ki, regionda foaliyyat gostoran iri tikinti firmasinin anbarina sement
domir yolu ila 1500 tonluq partiya soklinds daxil olur. Alternativ variantlarda bir
partiyanin hocmi 500 ton vo ya 3000 ton da ola bilor. Bir partiya sementin dasinma
xarclori 2000 manatdir. Sementin bir giin orzinds iqtisadi sistemda saxlanmasi xarci
1s9 0,1 manat toskil edir. Hor giin firmanin anbarindan istehsala 50 ton sement
gondorilir. Bu ilkin sortlor daxilinde tikinti firmasinda sement ehtiyatinin idaro
edilmasi sisteminin optimal xarakteristikalarin1 miisyyon etmok lazimdir.

Nozordon kecirilon ehtiyatlarin idars edilmasi sisteminin asagidaki parametrlori
molumdur:

b=50 ton/giin
¢;=2000 man
¢,=0,1 man

N=1500 ton

¢ Firmada sement sorfi dovriiniin uzunlugunu hesablayagq:

T=N/b=1500:50=30 giin
¢ Ehtiyatlarin yaradilmasi tizro bir giinliik orta xarclori miioyyan edok:

% =2000/30 = 67 man/giin

¢ Ehtiyatlarin anbarda saxlanmasinin orta giinliik xarcini hesablayagq:

"N _ 011500

7 5 - 75 man/giin

9gor N;=500 ton olarsa, onda analoji xarakteristikalar asagidaki kimi olacaq:
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T, = A;l =500 :50 =10 giin
122000 10 = 200 man/giin
T]

¢ '2N1 — 0,1 -1500 = 25 man/giin

N,=3000 ton varianti ii¢iin 1s9:

c,N,

c
T,=60 giin; T—l =33 man/giin; =150man/ giin  alinacaqdur.

2

Uilson diisturuna gora bir partiya sementin optimal 6l¢iisiinii hesablayagq:

n, = \/ 2eb _ \/ 2'2(:)0? 59 _ /2000000 = 1400 ton
c, ;

¢ Firmada sement ehtiyatinin optimal orta Ol¢iisiinii miioyyan edok:

o =0 21400 _ 200 on
2 2

¢ Anbarda sement ehtiyatinin barpa edilmasinin orta dovriiliiyiinii hesablayaq:

n, 1400 )
_ M 1400 o siin
v = T 50 8

¢ Firmanin anbarinda sement ehtiyatinin vaxt vahidi orzinde saxlanmasinin

optimal orta masraflorini miioyyan edok:

c=n,, c,=700-0,1=70 man/giin

Belalikls, firma sementi 28 giinliik dovliiliikklo 1400 ton hocminds partiyalar
soklindo sifaris etmoalidir.

Basga bir mosoloys baxaq. Forz edok ki, supermarket il orzindo 5000 siiso
albali sirasi satir. Tolobin hocmi il orzindo borabor paylanir. Bir siiso sironin alis
giymati 2 manatdir. Bir sifaris ii¢iin supermarketin rohborliyi 10 man pul xarclayir.

Siro sifarisini mal gondorondon gotirmok iigiin 12 giin vaxt tolob olunur.
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Miitoxassislorin gonaotino gora sironin saxlanmasi xorclori ehtiyatin orta illik
dayarinin 20%-na barabardir. Supermarketin rohbarliyi har dofs ne¢o siiso albali sirasi
sifarig etmalidir ki, ehtiyatlarin imumi doyarini minimum etmok miimkiin olsun.

Bu idaroetmoa masolasini holl etmok iiciin ilkin sort olaraq forz edok ki,
supermarket togvim ili arzinde 360 giin isloyir. Bu ilkin sorti do nozoro almagla
sifariglori hansi tezliklo vermok lazim oldugunu vo tokrar sifarisin nec¢o siiso sironin
galmasi aninda verilmali oldugunu miisyyan edak.

[1k névbada Uilson diisturu asasinda sifarisin optimal olciisiinii miioyyan edak.
Nozardon kecirdiyimiz iqtisadi sistemda ehtiyatlarin idars edilmasi iizre ¢; =10 manat
(bir sifaris partoyast iigiin), c,=bir siiso sironin ehtiyatinin doyarinin 20%-i vo ya 0,2 -
2 manat, b=ildo 5000 siiso albal1 sirasi oldugunu nozors alsaq:

_ |2cb _ [2:10-500 _ 100000 _
N o 0,22 0,4

alarq.

Demali, hor sifaris partiyasina 500 siiso albali sirasi daxil olmalidir.
11 arzinda sira sifarisinin timumi dayerinin minimal qiymotini hesablayaq:
Ehtiyat1 yaradilan albal1 sirasinin iimumi doyarinin minimal giymatini hesablayagq:
Ehtiyat1 yaradilan albali sirosinin illik iimumi istehlaki N=5000-1=5000 siiso vo 6=1
il oldugundan, alariq:

Cl=e N ye P _19.299 022y 199 1601 100=200
) 500 2

Demali, ny=500 olduqda sifarigin {imumi doyarinin minimal qiymati ildo 200
manat toskil edocaok.

ny=500 oldugda supermarketin bir il orzinds aldigr 5000 siiso albali sirasinin
timumi dayarini hesablayaq:

C, = ehtiyatlarin doyari + sire alisinin doyari = 200+2x5000=10200 manat

Demali, sire ehtiyatinin doyoari il arzindo sirs alisina sorf edilon vasaitin imumi

doyarinin
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200 _,
10200

P _ni toskil edir.

Ogar supermarket sifarisi 400 siigolik partiyalarla versaydi, onda ehtiyatlarin
illik imumi doyarinin minimal komiyyati versoydi, onda ehtiyatlarin illik timumi
doyarinin minimal kemiyyati

Cooo =10-2290 02.2). 1490 _ 155 80=205
400 2

manat toskil edocokdi. GoOriindiiyli kimi, sifaris partiyasinin ny=500 siiso ilo
miiqayisado doyor gostorisinin bu artimui ildo 5 manat togkil edir. Tolobin hocmi il
arzinds barabar paylandigindan, bu miiddatds sifarislorin say1
b 5000
= ﬁ = % =10

-a barabar olacaqdir.

Onda tokrar sifarisin intervali

T1=(500-360)/5000=36 giin

toskil edocokdir.

Masolonin sortino goro sifaris partiyasinin iqtisadi sistemo daxil olmasi
miiddati 12 giindiir. Bu zaman intervalinda sirs satisinin hacmi

n, = ﬂ -daxilolmamiiddeti=

giinlerinsayl

50(2)0- 12 =17slise

toskil edacokdir. Demali, tokrar sifarisin verilmosi iigiin ehtiyatin hacmi 17 siiso toskil
edir. Basqa sozlo desok, anbarda 17 siiso albali sirasi qaldigda yeni siro partiyasi
sifari® edilmalidir.

ovval baxdigimiz supermarketdo albali sirosi ehtiyatimin idaro edilmasi
masalasinda bir siiso sironin qiymati ¢(1)=2 manat va c(2) = 1,5 manatdir. $irs iizro
topdansatis giizostinin edildiyi hacm astanasi olan q iki giymst ala biler: q"”=1000
siiso vo q®=400 siiso. Bu parametrlor iiciin sifarisin optimal 6lciisiinii miioyyan

edok.



70
Ovvolki misalda ny=500 siiso oldugundan vo q®=400 < ny=500 sorti
0dandiyi iiciin aling:
q=q®=400 siiso ((3.23) ifadesinds 1-ci zona) von’ = ny = 500 siiso.
Ogar q=q"’'=1000 olarsa, onda ny=500<q""” = 1000 va n'-un qiymotini tapmagq
ticiin (3.23) tonliyini hall etmok lazimdir. Dvvalca ¢ va ¢ -i tayin edok:

c’(n)=c(1)-n+clﬁ+czg=2-500+10-%+0,2~2~3—(2m=1000+100+100=1200
n

” 0 1
(g =c2)n+e, Yo, P _ 55500 110 2000 1

+0,2-2. —+ =
q, 2 q, 2
2
_ 750 + 50000 +0.2q, = 0,2¢q; + 750 g, + 50000
q, q,
Onda (3.22) tonliyi asagidaki sokilds olacaqdir:
0,2¢, + 750 g, + 50000
1200 — —=4 cd =0
q,

O,2q12 —450¢g, — 50000 =0

Tonliyin halli asagidaki kimi tapilacaqdir:
450+403

q, = (450£+/162500)/2-0,2 =

9

g" =118,  q? =2133

Bizi q;-in ny=500-don ki¢ik olmayan qiymoati maraqlandirir. Demali, agor
q:q(l):IOOO siiso < q; = 2133 (II zona) olarsa, onda n*=q:1000 siiso albal1 siroasi
olacaqdir.

Belalikls, topdansatis giizostinin astanast 400 siiso siro miioyyon edildikds
sifarig partiyasinin ny=500 siiso optimal Ol¢iisii doyismir. Bu astana 1000 siiso
miioyyon edildikdo iso ehtiyat partiyasinin optimal olciisii n'=q=1000 siiso albal
sirosind barabor olur.

Stoxastik tolob soraitindo ehtiyatlarin optimal idaro edilmasi masalasinin

goyulusuna baxaq. Supermarket ot mohsullarim1 saxlamaq {ii¢iin soyuducu aqgreqat
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almaq istoyir. Aqreqatin fasilosiz islomosini tomin etmok ligiin ehtiyat bloklar da
almmalidir. 1 adad ehtiyat blokunun giymoti 50 manatdir. Homin blokun siradan
cixmast noticasindo supermarkets doyon zororin moblogi 1000 manat miioyyan
edilmisdir. Ehtiyat bloklarin siradan c¢ixmasinin ehtimallar1 hagqinda asagidaki

statistik malumatlar vardir:

Miqdar r 0 | 2 3 4 5 6
Paylanma 0,9 0,05 0,02 0,01 0,01 0,01 0
ganunu p(r)

Sixliq 0 0,9 0,95 0,97 10,98 0,99 1,0
funksiyasi F(r)

Baxdigimiz masalada ehtiyat blokunun siradan ¢cixmasi ehtimali

_ 1000 1000 _
= 5041000 1050

0,952

-ya barabar olacaqdir.
(3.26) ifadasina goro
F(Sp) < p < F(Sp+1)

olmalidir.
Baxdigimiz iqtisadi sistem liciin p=0,952 oldugundan cadvaldon
F(Sp)=0,95
F(Sy+1)=0,97

alinir. Yoni:

0,95 < p=0,952 < 0,97

Demali, soyuducu qurgu ils barabar 2 adad ehtiyat blok alinmalidir, yoni Sy=2
Qeyd edok ki, nazordon kecirdiyimiz hallar igtisadi sistemlords ehtiyatlarin
idars edilmasinin nisbaton sado hallari, daha dogrusu, bir név ideal variantlaridir.

Ogor iqtisadi sistemlords ehtiyatlarin yaradilmasi vo saxlanmasi proseslori miirokkob
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struktura malikdirso, onda sistemin optimal xarakteristikalarini miioyyon etmok
liclin stoxastik modellosdirmo metodundan imitasiya modellosdirilmasi metoduna

kegmok lazimdir.
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Naotico

Dissertasiya isindo yerino yetirilmis nozori vo praktiki todqiqatlar asagidaki
kimi iimumilosdirilmisdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo iqtisadiyyatin stabil, dinamik inkisafi ii¢iin
ehtiyatlarin optimal idaro edilmasi prosesinin boyiik ohomiyyati vardir. Miiasir
globallagsma dovrii, hom¢inin miisbat demografik gostaricilor nazors alindiqda bazar
strukturunun biitiin sahalorinds ehtiyatlarin idars edilmasi zorurats ¢evrilmisdir. Ciddi
baxildigda, ugurlu idaraetmo dayanigl yliksalis va inkisafin asas hissalorindon biridir
va balko do on asas hissasidir.

Diinya tocriibasing asaslanaraq geyd etmok olar ki, ehtiyatlarin idars olunmasi
iqtisadi tohliikasizliyin vacib sortlorindondir. Ehtiyatlarin idaro olunmasi hom do
ehtiyatlarin qithgindan irali galir vo onun optimal idars olunmasi az da olsa bu
tohliikoni aradan qaldirir. Diinyada bas veran proseslarin halli Yer kiirosindo mévcud
olan ehtiyatlardan somarali vo optimal istifado olunmasini garsiya qoyur.

Bu sahads 6lkomizds da sosial-iqtisadi sahalorin inkisafi istigamatinds bir ¢cox
islor goriiliir. Idaroetmod mexanizmlorinin yaradilmasi, 6lkonin sahib oldugu
ehtiyatlarin, xiisusiylo valyuta ehtiyatlarinin diizgiin idars olunmasi va artirilmasi
sahasindo mogsadyonlii siyasat yeridilir. Aparilan islor 6lkomizds bir ¢ox saholordo
ehtiyatlarin optimal idars olundugunu demoys asas verir. Bununla da inkisaf edon
igtisadiyyatimiz movcud idaroetmo strategiyalarindan istifado olunmagla idaro
olunur.

Bazar strukturlarinda ehtiyatlarin idaro olunmasi masalasi istehlak mallarinin
vo eyni zamanda maddi ehtiyatlarin toplanmasi zamani meydana ¢ixan masaladir.
Maddi ehtiyatlarin toplanmasi va istehlak¢inin tolablorinin 6donmasi miioyyan zaman
periodu orzinds bas vers bilor. Ehtiyatlarin idars olunmasi masalasi asagidaki suallara
cavab vermolidir: bu ehtiyatlarin hansi zamanda yerlosdirilmasini miioyyan etmali;

yerlasdirilocok ehtiyatin hacmini toyin etmali.
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Ehtiyatlarin idara olunmasi masslasi istehsalin elo hacmini toyin etmokdon
ibaratdir ki, toplanan mohsul naticasinds tolabat elo 6donilsin ki, bu zaman cokilon
xarclor minimal giymat alsin.

Ehtiyatlarin optimallagdirilmasinda, determinik va stoxastik (ehtimal olunan),
sabit vo dinamik, birpillali (bir anbardan ibarat) va ¢oxpillali (¢ox anbardan ibarat),
birmohsullu, ¢coxmohsullu vo sair kimi iqtisadi-riyazi modellordon istifado olunur.
Ehtiyatlarin idars olunmasinin real voziyyatindon asili olaraq, hor bir model fordi
gaydada tatbiq edilir.

Tadgiqatin naticasi onu demays asas verir ki, bazar strukturlarinin miixtalif
saholorinds ehtiyatlarin optimal idara edilmasi {iciin fargli riyazi-igtisadi tisullardan
istifado olunur. Bizim todqigatimiz maddi ehtiyatlar iizro aparilmisdir. Vo burada
Uilson Xarris modelindan istifados olunmusdur.

Aparilmis tadgiqgatin yekunu olaraq asagidaki tokliflor verila bilor.

1. Ehtiyatlarin idars olunmasinda qgorar gobulu prosesindo miitlog diinya
tocriibasi nozero alinmalidir. Vo homin tocritbe bazar strukturlarinin miivafiq
saholarinds olan ehtiyatlara {iciin totbiq edilmalidir.

2. “Optimal idarsetmo” miimkiin idarsetmolordoen birinin yoni on yaxsisinin
secilmasidir. Bu istigamotds atilan addimlar bazar strukturlarinin giiclinii vo
igtisadiyyatin inkisafim artiracaqdir. Buna miivafiq olaraq uygun idaroetmo qorari
secilmalidir.

3. Istonilon bir miiossiso iiciin ehtiyat modelini formalasdirarkon tolobin
xlisusiyyatlorinin digqeote alinmasi ehtiyatlarin somorsli idars edilmasi, hom sifaris,
hom do ehtiyatlarin saxlanma xorclorinin azaldilmasi vo son naticado monfaastin
artirtlmasi baximindan shomiyyatlidir.

4. Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds ehtiyatlarin optimal idara edilmasi ligiin yalniz
optimallagdirma tisullarini totbiq etmok kifayot deyil, bu sahada savadli miitoxassislor
yetisdirilmalidir. Diinya tocriibasini asas gotiirsok daha giiclii iqtisadi inkisaf {iciin bu
sahoya dovlat torofindon dastok olunmali, savadli kadrlarin tohsili iigiin investisiya

goyulmalidir.
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