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GIRIS

Movzunun aktualhg:: Bazar Iqtisadiyyatina kecid miiasir Iqtisadi
strukturumuzun ana xottini toskil edir vo Iqtisadi inkisafimiz bu istigamatdo
formalasir. Getdikco bazar miinasibatlori daha genis xarakter alaraq biitovliikdo
Istehsal miinasibatlorinin mahiyyetini doyisir vo ona yeni mozmun verir. Yalniz
bazar Iqtisadiyyatina kecid vo diinya Iqtisadiyyati ilo inteqrasiya
respublikamizin inkisafina imkan veracokdir. Bazar Iqtisadiyyatina uygun olan
Idarcetmo foaliyyatinin yiiksok soviyyado toskil olunmasi da bu mosalonin
holline yonalon vasitadir.

Innovativ Idaroetmo nazoriyyosinin, metodologiyasinin biitiin sosial-
Iqtisadi sistemlor ii¢iin toxminon eyni olan iimumi cohotlori do vardur.

Innovativ Idaroetmo biitiin sosial-Iqtisadi sistemlorin qurulusunu elmi
cohotdon asaslandirir, tosarriifat nailiyyatlorinin alds edilmasinds miihiim rol
oynayir.

Miiasir dovriin an baslica vozifasi sosial-Iqtisadi inkisafi tomin etmokdon,
Iqtisadi  potensiali mohkomlondirmokdon ibarotdir. Homin  vozifonin
miivoffoqiyyatlo hoyata kegirilmosi Idaroetma foaliyyotinin yiiksok soviyyado
toskil edilmosini, Idaroetmo sahosindo iimumi vo xiisusi metodlardan siiurlu
magsadauygun bir halda istifade edilmasini tolab edir.

Biznesdo innovativ layiholorin idars edilmasi tosaorriifatciligin  hoyata
kegirilmosino xidmot edir vo kompleks Idaracilik funksiyalarmin icras: ilo
olagodardir. Innovasiya tokco yeni vo yiiksok texnologiyalasdirilmis sonaye
saholarindon ibarot deyil, o, hom do bizim kond tosaorriifati, yiingiil sonaye vo
hasilat sonayesi kimi ononovi saholorimizin do inkisaf1 ii¢lin osasdir. Burada
vacib masalalordon biri do 6zal sektorun elm, tohsil va tadqiqat institutlarinin
innovasiya sahasinda 6hdsliklor gabul etmoalaori vo hokumaotin bu sahada nazords
tutdugu layiholorin hoyata kecirilmosindo vo qarsiya qoydugu mogsadlora
catmaqda ona yardimci olmalaridir. Innovasiya prosesi innovasiyanin islonmosi

vo totbiqi ilo, bazarda yeni mohsulun, xidmatin ilkin yaranmasi, yaxud yeni
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texnologiyanin layihe giicline catdirilmasi ilo basa catir. Bu proses totbigdon
sonra da davam edir, clinki yeniliyin getdikco yayilmasi ilo tokmillasir, daha
somarali olur, yeni istehlak¢l xiisusiyyotlori qazanir. Bu da yeni totbiq saholari,
yeni bazarlar, verilmis mohsulu, texnologiyani, yaxud xidmoati mohz 6zii iigiin
yeni kimi gobul edan istehlak¢ilar demokdir. Belaliklo, innovasiya prosesi elmi-
texniki ideyanin islomosinin sifarisciyo vo ya bazara kommersiya osasinda
realizasine qadoar dovril ohato edir, ¢iinki innovasiya bazara, konkret istehlakct
vo ya tolobata yonoaldilmisdir. Demali, innovasiya prosesi moagsadyonlii yeni
biliklorin alinmasindan, bu yeni biliklor osasinda istehlak¢i torofindon
yaradilmis yeni doyarin, yeniliyin istifadosina godar ardicil islor kompleksi kimi
miioyyon olunur.

Tadqgiqatin maqgsad va vazifalori. Dissertasiya isinin magsadine uygun
olaraq Innovativ layiholorinin Idaros edilmosinin nozori osaslari, miiossisonin
strateji inkisafinda islonilon Innovativ metod va yeni tohlil metodlarinin islonmo
soviyyosi, miiossisonin inkisafina tosir edon Innovativ layiholorinin totbigi
perspektivlarinin axtarisi todqigatin vozifalori kimi ¢ixis edir.

Todqiqatin predmeti: Biznesin inkisafinda innovativ layihslorin
effektivliyinin  qiymotlondirilmosinin  metod vo mexanizmlori, totbiqi
istigamotloridir.

Tadqiqatin obyekti: Togskilati hiiquqi formasindan asili olmayaraq
Azorbaycanda faaliyyot gostoron biznes subyektloridir.

Tadqiqatin nazari vo metodoloji asaslarimi Biznesin innovativ idarsetma
ilo olagadar ganunvericilik bazasinin miiddealari, Azorbaycanda innovasiyali
idaroetms ilo olagodar real faktlara vo layiho ¢or¢ivasinda miistori sirkatlorlo is
tocriibasino asaslanan niimunovi todqiqat materiallar toskil edir. Dissertasiyanin
yazilmasi prosesindo sistemli yanasma, miigayisali tohlil, montiqi arasdirma vo

s. Uisullardan istifado edilmisdir.
Taodqgiqatin informasiya bazasi. Azorbaycan Respublikasinin Regionlarin
Iqtisadi Inkisafiyla bagli soroncamlar, Azorbaycan Respublikasi Dovlot

Statistika Komitasinin illik hesabatlari, mdvzuya aid monografiya vo asorlor,
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internet sohifalori, beynslxalq soviyyods taminan ekspert vo miislliflorin

fikirlorinin yer aldig1 ayri-ayr1 adabiyyatlar, maqalalor todqiqatin informasiya

bazasini toskil edir.

Tadqgiqgatin praktiki shomiyyoati.

Tadqiqgat isinda toklif olunan masalalor innovasiya layiholorinin diizgiin toskili,

totbiqi vo diizgiin monitoringi li¢iin boyiik imkanlar yaradir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

Biznesdos innovativ idaraetmonin asas xiisusiyyatlori tohlil edilmisdir
Innovasiya biznesinin togkili vo idars edilmosinin nazari-metodoloji
osaslar1  sistemli  sokildo tohlil edilorok konseptual baximdan
timumilosdirilmisdir;

Innovasiya biznesinin toskili vo idaro edilmosi xiisusiyyatlori miioyyon
edilmisdir;

Azarbaycan Respublikasinda innovasiya layihalorinin inkisafinin miiasir
vaziyyati kompleks tohlil edilorok qiymatlondirilmisdir;

Innovativ layihalorin idars edilmasina dair tokliflor irali siiriilmiisdiir.

Dissertasiyanin qurulusu: Dissertasiya isi Giris, 3 Fasil, 9 Paraqraf,

Natico va tokliflor, Odabiyyat siyahisindan ibaratdir.



FOSIL 1. Azarbaycanda innovativ idarsetms metodlarimin

formalasmasinin nazori asaslari

1.1. idarsetms metodlarimin mazmunu va Jsas xiisusiyyatlori

Idaroetmo metodlar: ilk névboda strateji inkisaf vozifaleri, Igtisadi qanun
toloblorini hoyata kegirmo vasitoloridir. Idaroetmo metodlar: Iqtisadi vo sosial
ganunlar, homg¢inin prinsiplordon istifado etmo formasidir. Burada prinsip
metoda nisbaton c¢ixis noqtosini togkil edir vo igtigamatverici rola malikdir.
Idaroetmonin Iqtisadi, sosial vo tosarriifat rohbarliyinin vohdatlik prinsipi
miloyyan tohlil vo tonzimlomo metodlarinin se¢ilmasi vo totbiqini tolab edir.

Metodlarin secilmosi vo totbigi Idara olunan obyekt vo proseslorin,
hadisalorin xarakterindon, mozmunundan asili olur. Masalon, maliyys kredit
miinasibatlorinin tonzimlonmosi Iqtisadi alagolor, manafelor vo s. ilo olagodar
olaraq Iqtisadi metodlarin komoyi ilo Idaro olunur, hom do bu metodlar
morkozlosdirilmis vo  tomorkiizlosdirilmis qaydada icra edilir. ©Omok
kollektivlarinin formalasdirilmasi, dovlat intizaminin tomin edilmasi ligiin iso
digor metodlardan istifado olunur. Metod, hamginin, Istehsal kollektivina vo ya
onun har hansi bir tizviine moagsadyonlii tasir edilma vasitasing deyilir.

Anlayis etibarilo metod — fond, girovo vo ya sanst nazordo tutur;
Idaroetmodo insan foaliyyati fondlorinin mocmusu, har hansi moqsada ¢atmagq
imkani, hor hansi1 vozifonin, tapsirigin, saroncamin, gostorisin, talimatin halli
yollar1 vo onlarin yerina yetirilmo vasitosidir. Bu vasito ilo miioyyon mogsada
catmagq liciin adamlar1 foallagdirmagq, istigamatlondirmok, tonzim va toskil etmok
miimkiindiir.

Idaroetmo metoduna iki cohatdon baxmaq olar:

1.Mogsada ¢atmagq li¢iin tosir tisullari;

2. ©mok foaliyyatinin xiisusi formasi olaraq Idareetmonin icrasini totbiq

etmak yollari.
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Basqa sozlo desok, Idaroetma metodu sonuncu halda har bir konkret
situasiyada hansi vasitolorlo Idaroetmonin hoyata kegirilocoyini gostorir.
Idaroetmo metodu dedikdo, Idaroetmo subyektinin Idaroetma obyektino
tosiretmo  iisulu vo vasitolorinin mocmusu basa diisiiliir. Idaroetme metodu
Idaroetmo prosesinin metodlarindan forqlondirilir. Belo ki, Idaroetmo prosesinin
metodlart  dedikde ayri-ayr1  omoliyyatlarin  icra iisullari, mogsadlorin
miioyyonlosdirilma qaydalari, Idaroetmo qorarlarinin islonilmosi va onlarin
optimallasdirilmasi, onlarin hoyata kecirilmasinin togkilati-praktiki foaliyyatlori
va hayata kecirilmo mexanizmi basa diisiiliir. Buraya hom do prognozlasdirma
vo planlagdirma, tonzimlonmonin toskili vo nozarot kimi ayri-ayrt funksiyalar
daxildir.

Beloliklo, Idareetma prosesi metodu ayri-ayri islorin icra mexanizmini
gostarirso, Idaroetmo metodu Idaroetmo obyektino tam bir tosiretmo prosesini
nozardo tutur. Birgo omok foaliyyati fonunda ictimai Istehsala xas olan obyektiv
ganunauygunluqglar osasinda Idaroetmo metodu toskilati, Iqtisadi vo sosial-
psixoloji metodlar kimi siniflora boliiniir; icra mexanizmlorino gora iso strateji
inkisaf metodlar1 (Innovativ Idaroetmo metodlar1) vo ya strateji inkisafi tohlil
edon analitik giymatlondirmo metodlarina (SWOT, PEST analizlori vo s.)
ayrilirlar.

Mboslum oldugu kimi comiyyat geyri-adi, miirokkab, lakin miitohorrik,
daim doyison, inkisaf edon vo tokmillason bir sosial orqanizmdir. Onun daxili
inkisaf monboyi mohsuldar qiivvelordo — elm vo texnologiya nailiyyatlori
naticasinda — bas vermokds olan inqilabi doayisikliklordir vo mahz buna gors do
insanin tobioto tosir giicli durmadan artir. Mohsuldar qiivvalorin inkisafi 1so 6z
novbasinds insanlarin fiziki vo aqli imkanlarinin reallagdirilmasina komok edir,
comiyyat is9 ona lazim olan zoruri maddi nematlori alds eds bilir. Lakin maddi
nemotlorin Istehsali son mogsod deyildir. Son mogsad insanin 6ziidiir, basqa
insan ictimai Istehsalin noinki subyektiv amili vo hom do onun mogsadidir.

Istehsal prosesinin noticosi olan ictimai mohsul bolgii vo miibadilo
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maorhalalarinin ke¢dikdon sonra istehlak marhalasinds 6z horokatini tamamlayir.
Istehlak iiciin nozords tutulmayan hor hansi bir Istehsal monasizdir.

Istehsalin Idaro olunmasi predmeti vo ya obyektiv miiossiso kollektivinin
on optimal masraflorls yiiksok tosarriifat naticolorine nail olmasinamino onlara
tosir etma prosesidir.

Umumiyyotlo, hor hansi proseslorin Idaroedilmasi miixtolif metodlarin
komoyi ilo hoyata kegirilir. Odur ki, Idaroetmo metodlar1 basqa metodlardan
texniki, texnoloji, bioloji metodlardan prinsipco forqlonir vo insanlarin Istehsal,
tosarriifat vo birgo omok foaliyyatine tosir etmaklo bu vo ya digor vozifonin
yering yetirilmasindo kompleks istifads olunur.

Idaroetmonin on baslica ohomiyyoti Idaroetmo proseslorinin doqiq vo
diizgiin toskili iiciin miiasir texnikadan, texnologiyalardan, Istehsal vo omayin
miitoroqqi  formalarindan istifado edilmosino sorait yaratmaqdan, qarsiya
goyulmus mogsadi yerina yetirmok ii¢ciin maksimum faalliq gostormayi tomin
etmokdon ibaratdir. Demok olar ki, metodlar mahiyyotina gora Idaroetmo
foaliyyotinin miihiim vasitosi hesab olunur, Idarsetmonin subyekt torofini daima
oks etdirir, onlar miioyyon olunmus qaydalar vo prinsiplor iizro praktikada
istifado olunur.

Idaroetmo bir proses kimi miioyyon funksiyalar1 yerino yetirir.
Idarsetmonin funksiyalari, bir qayda olaraq onun predmeti olan Iqtisadi proses
vo hadisalorin mahiyyatini dork etmok vo miioyyon todbirlorin islonib
hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmosi osasinda onlarin horakatini miioyyon
olunmus magsada yonoltmak ii¢iin konkret amok ndvlarinin mocmusudur.

Idaroetmonin prinsiploring riayot edildiyi soraitdo tosorriifata rohborlik
metodlarinin totbigi masololori do digget morkozindo olmalidir. Idarogilik
prinsiplorina asaslanan tosorriifata rohborlik metolarinin totbiqi tosorriifatin
inkisaft vo somaraliliyinin yiliksoldilmasinds istonilon noticoni oldo etmoyo
imkan verir.

Tosorriifata rohbarlik metodlar1 iqtisadi omeliyyatda 3 qrupa boliiniirlor:

a) inzibati metodlar; b) Igtisadi metodlar; c) sosial-psixoloji metodlar.
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Idaroetmado hiiquqi metodlardan genis istifado edilir. Bu metodlarin
komoyi ilo dovlat vo onun miivafiq orqanlart dlkonin ictimai-iqtisadi hoyatina
niifuz edir, onu tonzimloyir. Hiiquqi metodlar hiiquq elminin ayri-ayri1 sahalori
vasitasi ilo hoyata kecirilir. Hiiquqi metodlara inzibati hiiquq, miilki hiiquq,
omok hiiququ, maliyys hiiququ aiddir (8,soh 24 ).

Iqtisadi metodlar tosarriifat foaliyyatinin maddi cohotdon, inzibati metod
togkiletmo vo nizamlasdirma vasitosilo, monovi metodlar insanlarin ictimai
foaliyyatini vo foalligini artirmaqla, hiiquqi metodlar iso tasorriifat vo ictimai
foaliyyoti tonzim etmok miioyyon qayda-qanunlar vasitosilo tomin edir.
Goriindilyii kimi, Iqtisadi metodlar vasitesi ilo maddi hovoslondirmo vo
mosuliyyot, planlasdirma vo basqa vasitolori hoyata kecirir. Inzibati metod
onlarin yerina yetirilmosini togkil edir, uzlasdirir vo uygunlasdirir. Birgo omok
prosesindo bir sira sosial-psixoloji masalalor meydana c¢ixir ki, bu da
Idaroetmonin sosial-psixoloji metodlarinin komayi ilo hayata kecirilir.

Idaroetmodo gismon tosir metodlart vardir ki, bu metodlarin kémayi ilo
Idaroetmo foaliyyatini canlandirmaq olar. Onlar yalniz Idarsetmoya dolay1 yolla,
miixtolif olago vo vasitolorlo tosir edirlor. Burada Idaroetmonin praktiki
Oyronilmo iisulu kimi do onlardan istifads olunur.

Yuxarida gostorilon metodlar gismon tosir metodlarinin tamamlanmis
formalar1 deyildir. Biitovliikdo Idaroetmonin oyronilmosindo qismon tosir
metodlar1 ilo yanasi, Idaroetmoni 6yronmok iiciin bir sira spesifik metodlardan
da istifads edilir.

Idaroetmonin funksiyalar1 bir-birila iizvii alagodo vo vohdotds olsalar da,
onlardan hor biri nisbi miistoqilliys malik olub, omok faaliyyastinin konkret novii
kimi ozlorini biruza verirlor. Idaroetmo funksiyasii reallasdirmagq, icra etmok
liclin totbiq edilon iisul, fond vo fondlor sistemi Idaroetmonin metodu hesab
edilir. Idaroetmonin metodu funksiyadan dogur, onunla sortlonir - funksiya
ilkindir, metod ikincidir.

Ozii-6zlilylinds aydindir ki, idaroetmanin obyektindon, saviyyasindon asil1

olmayaraq an ohomiyyotli mosalo Idaro edonin rohborlik iislubudur. Uslub hor
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bir rohbars xas olan rohborliketma xiisusiyyatidir. Rohbaorin iislubunun necaliyi
rohbar iscinin kollektiv arasindaki niifuzunun formalagmasinda halledici rol
oynayir.

Idaroetmonin prinsiplorine riayot edildiyi soraitdo tosorriifata rohborlik
metodlarinin totbiqgi mosololori do digqet morkozindo olmalidir. Idaragilik
prinsipind osaslanan tosaorriifata rohborlik metodlarinin totbiqi tosorriifatin
inkisafi vo somaoraliliyinin yiiksaldilmasinds istonilon naticoni oldo etmoyo

imkan verir.

1.2. linnovativ idaroetmo metodlar: vo mexanizmlorinin

qarsihigh alagasi

Istehsalat soraitindo Igtisadi, toskilati vo sosial psixoloji miinasibatlor
yaranir ki, onlar Idaroetmo aparatinda miixtolif tosiretmo, toskiletmo,
nizamlasdirma, uzlasdirma, foallasdirma, tonzimetma vo ya basqa vasitolorin
totbiq edilmasini tolob edirlor. Idaroetmo mexanizmi Idarcetmonin iimumi
prinsiplori, qanunlar;, Idaroetmo moqgsadlori, Idarcetmo funksiyalart vo
metodlart ilo baglidir. Onlarin bir-biri ilo olagalondirilms gaydasi, sistem
halinda totbiq edilmosi Idaroetmo mexanizminin foaliyyaoti li¢iin miihiim
ohomiyyoat kasb edir. On vacib problemlordon biri do tosorriifat mexanizmi ilo
Idaroetmo mexanizminin bir-biri ilo olagolondirilmasi, onlar1 omolo gotiron

komponentlorin planl halda Idars oluna bilmosidir.
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Taskilatlarin tasnifat

N

Osas keylivyat gistaricilorina osas kamiyyat gistaricilarina
giira ira
Illik diivlat kapitalina
Miilkivyat Faaliyyatinin | giira
formasina gira magsadina
giira
Daviat Kowsmersipals ] Iscilarin sayina gira
Baladi Deyri Xirda miiassisalar (99
aladiyya Y- Kimmi)
kommersiyalt nafora kimi)
Ozal Ol meiqyasii
muiassisalar (100-dan
499-q kiri)
Hiiqugi . Iri miiassisalar
statusuna gora (500-dan artig)
Taskilati-
.. . hiigquqi
H sl
HARAT sastar formasa iizra
Foardi sahibkarfar

Sokil 1.1. Innovasiya taskilatlarinin tasnifat sxemi

Idaroetmonin Iqtisadi metodlar1 Istehsal miinasibatlorinin  obyektiv
ganunauygunluqlarini, kateqoriyalarin tohlili, onlardan genis istifado olunmasi
vo miiossisado kollektiv vo soxsi maragin vahid sistem soklindo tomin
edilmasino asason haoyata kecirilir. Bu metodun komoyi ilo biznes-planlarin
hazirlanmasi, omok haqqi, qiymot, maliyyo-kredit, monfoot, maddi
havaslondirmoe va basga mexanizmlor magsadyOnlii tasira ¢evrilirlor (8,soh 23 ).

Tosarriifatin Iqtisadi mexanizmi olan amak haqqi, qiymat, kredit, monfaat,
maliyyalosmo, miikafatlandirma Iqtisadi metodun mexanizmino daxildir. Bu
sistemo daxil olan Iqtisadi vasitolorlo qarsiya qoyulmus vasitolorin yering
yetirilmasindo kollektivin vo onun ayri-ayr1 iizvlori arasinda maddi hovas
yaratmag, Istehsalin somoraliliyini artirmaq imkani oldo edilir.

Iqtisadi metodlar bazar sistemindo aparici movqgeyo malikdirlor. Bu
metodlar sistemindo firmalarin foaliyyatino tosir gostorir, onlarin monfoat aldo

etmasi vo inkisafi liciin olverisli sorait yaradirlar. Burada kommersiya hesabi
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metodu mithiim yer tutur. Kommersiya hesabi metodu xorclorin azaldilmasi,
monfootin artirilmasi, monfooto tosir edon amillorin nozoro alinmasi,
maliyyolosdirmo vo s. kimi miithiim problemlorlo hesabi firmadaxili hesab
metodu ilo iizvi gokildo olagolondirilir. Ciinki kommersiya hesab1 ilo
firmadaxili hesab gostoricilori onlarin bir-biri i1laslagalondirilmasi vo bir-birini
tamamlanmasi vacibdir. Belo olagalondirmo hom do firmadaxili vo firma iizro
vahid Iqtisadi siyasot yeritmoya imkan verir. Moasolon, boyiik sirkotlorda
giymatin omologolmo mexanizmi ilo rogabot mexanizmi optimal halda
olagalondirilir, hatta doyor ganunu tolob vo toklif ganunlarimi mohdudlasdira
bilir. Bu iso sirkatlor, firmalar olverigli iiciin olverisli bazar soraitinin
yaranmasina imkan verir. Burada marketing funksiyalari, son mahsullara qiymat
goyulmada nazors alinir.

Qiymatlorin saviyyasi miioyyonloson zaman bir qayda olaraq mohkom
geydo alinmis qgiymotlori vo yaxud dorc edilmis qiymotlor vo hesablama
qiymatlori nozoro alinir. Firmadaxili hesab metodunun hoyata kecirilmasinds,
xlisusi 1lo firmadaxili biznes- planlarin hazirlanmasi, nozarat, Istehsalin
ixtisaslasdirilmasi, kooperasiya, Istehsal olagolorinin miioyyon edilmasinda
noqliyyat qiymotlorindon istifade edilir. Istor kommersiya hesab1 vo istorso do
nogliyyat qiymotlori sirkatlorin vahid, hom do cevik Iqtisadi siyasoti iizro
miloyyanlasir. Siyasatin 0zl 1s9 bir ¢ox amillori nazaors almaqla formalasir. Hom
do burada Istehsal, bazar, istehlak statistik qiymotlori yeni vo yaxud
tokmillogmis mohsullar ii¢iin qiymat siyasati bir-birile olagoalondirilir vo nazora
alinir.

Iqtisadi  metod  biitiin  hiyerharhiya  soviyyesindo  Idaroetmo
miinasibatlorini, onun spesefik monafeyini vo bu monafeys, moagsado somarali
tosir gostoran vasitalari ohato edir.

Bu Idaroetmo metodlarindan hor hansi biri long yerina yetirilso, Iqtisadi
mexanizmin miitonasibliyi pozular vo Idaroetmo metodlarin totbiginin
somaraliliyi aldo oluna bilmoaz. Lakin Idaroetmonin Iqtisadi metodu biitovliikdo

[daroetmo islorinin tamamils ohato edo bilmir.
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Biitiin arasdirdigimiz Idaroetmo proseslori, metodlar: Idaragilik obyektinin
miloyyan torofing, cohating, Istehsalin nizama salinmasina, kollektiv vo onun
tizvlorinin maddi vo monovi maragina, onlarin miitosokkilliying, qarsiligh
miinasibotloring tosir edir; Istehsalin ahongdar olmasina xidmot gostorir. Igtisadi
metod 6z oksini kollektivdo Iqtisadi Idaroetmo vasitolori yaratmaq, sévqedici
alotlor tapmaq vo totbiq etmok vasitosilo Idaro olunan obyektin — omok
kollektivinin tosabbiiskarligina nail olmaqgla qoyulmus tosorrriifat masslasinin
holling, sOziin yaxsi monasinda, onlart sirniklosdirmasidir. Onlar masalonin
hollinin optimal variantinin tapmaqda, miixtolif toadbirlordon on faydalisinin
se¢cmokdo maraqli olurlar.

Biznes-planlarda hesablanan Iqtisadi gostoricilor miiossisonin Iqtisadi
inkisafini, tosorriifat foaliyyotini diizgiin oks etdirmalidir. Hor bir Igtisadi
gostaricilorin  O0ziinomoxsus miisbot vo catismayan cohotlori var. Masalan,
imumi mohsul gostoricisi xammal vo materiallarin qiymatindon, kooperasiya
olagalorinin soviyyasindon vo s. asili olaraq Istehsal hocmini siini olaraq artirir.
Bu baximdan miisbat Iqtisadi gostorici hesab olunan xalis mohsul gostoricisi do
miloyyan ndqgsanlara malikdir.

Xalis mohsul goOstoricisine i1s9 0z novbasindo mohsulun rentabillik
soviyyasi, amok tutumlulugu, momulatin c¢esidi vo s. tosir gostorir. Omok
kollektivinda isc¢ilorin eyni keyfiyyatli omokloring, islorina gore eyni miqdarda
haqq vo miikafat almaq imkan1 yaradilmalidir. Kollektiv {izvlori eyni soviyyado
1slomirlarse, onda haor bir is¢i 0z somarali foaliyyatino goro osas golir artiminin
hor manatina gors amok hagqindan olava haqq ala bilarlor. Burada amok haqq1
mohsul buraxilisinin  yekun faizi, monfootin artirilmasi, mohsulun maya
doyorinin asag salinmasi va digor gostaricilora uygun arta bilar.

Istehsalin Idaro edilmosindo omok haqqinin bdyiik rolu vardir. ©mok
haqq: hom Iqtisadi mexanizm, alat, hom do metod rolunu oynayir. Bir metod
kimi omok haqqi bilavasito omoyin komiyyat vo keyfiyyatindon asili olaraq
miioyyon edildikda is¢ini daha yaxsi islomays ruhlandirir, miimkiin godor daha

coX tapsirlq yerino yetirmoyo maocbur edir; ixtisas, pesosini artirmaga stimul
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yaradir. Bir qayda olaraq, is¢inin ixtisasi, pesasi yliksok olarsa, eyni zamanda,
hom komiyyotco, hom do keyfiyyotco omayin Istehsal naticolori bir o godar
yiiksalar va noticado Istehsal olunan mahsul artar.

Omok haqq: Iqgtisadi Idaroetms metodu olmagla oldo edilon golir vo
gqiymotqoyma metodu ilo baghdir. Idaroetmo metodu kimi omok haqqinin
operativ miistoqilliyi vardir ki, burada firmalarin konkret istehsal soraiti vo
planlar1 nozors alinmagqla, planlarin yerina yetirilmasini 6z 6hdosine gotiirmak
va 1s¢1 sayin1 milayyan edorok amak haqqi ve onun fondunu 6zlori planlasdirr,
homg¢inin  bunun {iciin mosuliyyat dasiyirlar. Hazirda omok haqqinin
verilmasinda bir sira mohdudiyyatlor aradan qaldirilmisdir.

Vaxt normasi (buna Istehsal normasi1 da deyilir) miiossisalorde mohsul
Istehsali zaman1 komiyyotco 6l¢iilmasi, ucotu miimkiin olan omsliyyatlar iiciin
islonib hazirlanir vo istifado edilir.

Material mosrafi normasi — plan dovriiniin xiisusiyyatlori nozora alinmaqla
tolob olunan keyfiyyotdo mohsul vahidi Istehsalina xammal vo ya materiallardan
sorfiyyatin elmi cohatdon asaslandirilmasit minimum haddi vo yaxud maksimum
yol verilon Ol¢iisiidiir (8, soh 23).

Elmi cohotdon osaslandirilmis normalarin islonib hazirlanmasinda
analitik—hesablama metodundan vo tocriibi-eksperimental metoddan istifads
edilir.

Analitik-hesablama metodu — nisbaton  omoktutumlu  olmasina
baxmayaraq miitoroqqi metodlardan biri hesab olunur. Normanin analitik-
hesablama metodu ilo miioyyan olunmasi qabaqcil texniki, toskilat1 vo Igtisadi
amillorin nozors alinmasina osaslanir. Bu zaman texnoloji xorits, resept,
toskilati-texniki todbirlor hagqindaki métobar molumatlar onlarin togkilini
miloyyon edon hor bir linsiir {izro aparilan hesablama islorindo osas kimi
gotiiriiliir. Analitik-hesablama metodu ilo norma miioyyon edilmozdon gabaq
Istehsal soraiti, texnika vo texnologiyanin miitaraqqilik soviyyosi, omok
prosesinin miitogokkillik doracasi, votonin gabaqcil miiassisalorinin vo habelo

acnobi 0lka miiassisalarinin i§ tacriibasi hartorafli dyranilir va tohlil olunur.
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Normanin miioyyon olunmasinin bagqa bir metodu tocriibi—eksperimental
metoddur. Laboratoriya vo ya Istehsalatda tocriibalor aparmaqla mohsul
vahidinin Istehsali ilo olagodar olacaq mosrofin faydali hocmi, texnoloji vo
havals togkilati sobablor naticasindoe itki vo tullantilarin miqgdar1 miiyyon edilir
vo bunlara asason masraf normasi hesablanir.

Material mosrofinin normalasdirilmasinda istifado olunan metodlardan
biri do statistik hesablama metodudur. Bu metoddan analitik hesablama vo
tocriibi metoddlarin totbiqi geyri miimkiin olan soraitds istifads edilir. Metodun
sociyyavi cohoti oton dovrde faktiki material sorfi haqqindaki molumatlar
asasinda masrof normasinin orta statistik ol¢iisiiniin statistik tohlil vo hesablama
yolu ilo miioyyonlosdirilmasindadir. Bu metod ndgsanlidir.

Ayri-ayr1 sex vo ya sObonin, habelo biitiinliikdo miiossisonin inkisaf
planinin tartibi ii¢ciin norma vo normativlordan slavo, ¢cox boyiik shomiyyat kosb
edon forqlordon biri do onun resurslar1 hagqinda moétobor molumatlarin
olmasidir. Buraya, hor seydon ovvol miiossisonin Istehsal giicii haqqindaki
molumati aid etmok lazimdir. Ciinki Istehsal giicii «monotarkibli» deyil, bir ndv
«sintetik» resursdur.

Sonayenin inkisafinin planlasdirilmasindan bohs olunarkon biznes-
planlarin tortibi, magsadi vo mozmunun, qurulusu vo s. masalalaorinds qisa da

olsa sorhi vacibdir.

Idaroetmo qarsiya miioyyon bir mogsadlorin qoyulmasi ilo baslayir vo
praktiki notico aldo olunmasi ilo basa catir. Bir mogsads nail oldugdan sonra
yeni mogsoadlor meydana cixir. Bu proses Idaroedilon sistemin voziyyati ilo
sistemlor arasinda garsiliqli miinasibatlordon dogan arzu, imkan, zorurat icra vo

naticonin aldo edilmoasini shato edir (3, soh 314-367).
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Idareetmonin moqsodi

. Istehsal prosesi Idarsetmo prosesi vo Istehsal naticasinin
(Istehsalin vaziyyati) sistemi qiymoatlondirilmasi
(omoliyyatlar)

Sokil 1.1. Idaraetmanin magsadouygunlugu.

Idaroetmonin magsadlori miioyyon moqgsadyonlii toyinat olub bitmis
foaliyyotin macmusundan ibaratdir. Idarsetmonin magsadi 6z mozmununa goro
obyektiv xarakter dasiyir. Lakin subyektiv Idaroetma mogsadlorine do tosadiif
etmak olar. Ona goro do an baslica masalo moagsadin diizgiin miioyyon edilmasi
va yiiksok soviyyado asaslandirilmasidir.

Miixtolif Idarsetmo morhololorinde miixtolif aspektli mogsadlorin diizgiin
formalasmasi dovlatin Iqtisadi strategiyasi iiciin miihiim shomiyyoto malikdir.

Irali siiriilmiis mogsadlorin icra edilmosi ona nail olma vasitalori,
metodlarini tolob edir. Burada Idaroetmo prosesino mogsadli yanagma prinsipial
ohomiyyato malikdir. Mogsadli yanasma 0zii do bir metod formasidir. O
Idaroetmo mogsodlorinin elmi cohotdon osaslandirilmasi, onun ardicil olaraq
hoyata kecirilmosi, homin sosial-Igtisadi, elmi-texniki nailiyyotlorin milli
Iqtisadiyyatin son noticalori ilo olagolondirilmosini tolob edir. Idaroetmo

metodlari Istehsali idaro edonlorin isgiizar foaliyyot vasitosi kimi ¢ixis edir.
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Ne Olks Maliyyslasdirma hacmi ( min.dol. )
1. Finlandiya 1250,8
2. Fransa 12587,6
3. Ingiltora 8628,8
4. Niderland 3109,1
5. Almaniya 15680,9
6. Ispaniya 4904,8
7. Portuqaliya 1008,2
8. Danimarka 942.6
9. Isvecra 1566,6

10. Avstriya 1247.8

11. Belgika 1569,7

12. Italiya 7139,3

13. Yaponiya 20929,0
14 ABS 75475,0

15. Kanada 2737,9

Cadval 1.2. Diinya olkalarinda 1999-cu ilda elmi tadqiqatlarin va

islomalarin biidca vasaitlari hesabina maliyyalasdirilmasi
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1.3. Iinnovasiya menecmentinin informasiya taminati

problemlori

Innovasiyanin vo Innovasiya foaliyyatinin inkisafi region vo miiossisolordo
texnoloji, kadr vo Iqtisadi problemlorin kompleks hollini tolob edir. Onlar
miixtolif variantlarda realizo oluna bilarlar: rentabelsiz Istehsallarin yavas-yavas
yigisdirilmasi vo miiossisalorin Innovasiya mohsulunun buraxilis1 iiciin yenidon
qurulmasindan «ani» logv vo yeni Istehsalmn tikilmosino qodor. Struktur
doyisikliklorinin vo Innovasiya foaliyyotinin biitin novlori kompleks
informasiya tominat1 tolob edir. innovasiya vo Innovasiya foaliyyoti ilo bagh
toskilat vo miitoxassisloro coxsayli monbalor iizro paylanmis deyil, mohz
miivafiq surotdo nizamlanmis informasiya lazimdir. Bu informasiya elm vo
texnikanin bu vo ya digor saholorindo elmi-texniki nailiyyatlor vo Innovasiyalar
haqqinda, yeniliklor haqqinda texniki-Iqtisadi, konyuktur-kommersiya, statistik
informasiya, sonaye mohsulu, materiallari, maddalori vo saironin xiisusiyyatlori
hagqinda molumatlardan ibarst olmalidir. Yalniz belo birlogmis informasiya
ehtiyatlar1 olduqda region vo miiossisalorde Innovasiya vo Innovasiya foaliyyoti
somarali informasiya ilo tomin oluna bilar.

Bazar Iqtisadiyyat1 soraitinds ciddi informasiya dostoyi olmadan 6z yerini vo
0z mohsul-malin1 tapmaq miimkiin deyildir. Roagabat miibarizosinda yiiksok
keyfiyyatli vo tam informasiyaya malik olan, bazarin inkisaf ononalari vo asas
ragiblorin faaliyyati hagqinda boyiik miqdarda verilonlori tez vo dorindon emal
edon miiossisalor galib golir. Bundan basqa, elmi-texniki tokamiil sahasindo
yaranan voziyyotin qgiymotlondirilmosinds, elmi vo Innovasiya foaliyyati
inkisafinin  biitiin Idaroetmo sisteminin somaraliliyinin yiiksoldilmosindo
fovgolado miihiim rol Innovasiya vo Innovasiya foaliyyatinin informasiya
tominatr infrastrukturunun inkisaf soviyyosino moxsusdur. Innovasiyalarin
komoyi ilo hall olunan masaslalar fovgelads, mithiim oldugundan, bu masalonin

do boyiik ohomiyyati vardir. Innovasiya foaliyyati, onun inkisafinin onano vo



19
osas istiqgamotlori, Innovasiyalarin somoroliliyinin real miqyaslari hagqinda
keyfiyyotli Iqtisadi-statistik informasiya dovlot dostoyinin vo Innovasiya
proseslorinin tosnifatlagdirilmasi masolalorinin  hollindo lazimi istigamatin
secilmasindo komok eds bilar.

Innovasiya foaliyyotinin informasiya tominatinin osas istiqgamotlori holli
Innovasiya foaliyyeti ilo daha six bagli olan Iqtisadi, texnoloji, sosial vo ekoloji
masalalordan asili olur. Bu tip masalalordon asaslar1 asagidakilardir:

— buraxilan Innovasiya mohsulunun daxili vo xarici bazarlarda yiiksok
roqabat qabiliyyatliliyinin alds edilmasi;

— buraxilan Innovasiya mohsulunun komoyi ilo lazimi idxalovozetmo
templorinin tomin edilmasi;

— ixracin eksportun timumi hacminds yiiksok keyfiyyatli mohsul idxalinin
yiiksok payinin olds edilmasi;

— Innovasiya mohsulu vo texnologiyalarmin maksimal yenilonmo
templorinin tomin edilmasi;

— Istehsalin yiiksok texnoloji soviyyasinin aldo edilmasi;

— biitiin nov ehtiyatlarin (tobii-material, informasiya-energetik vo insan)
Iqtisadi-ekoloji mévgedon optimal istifads olunmas;

— Innovasiya mohsulunun yaradilmasi vo realizosi zamani otraf miihitin

cirklonmosinin azaldilmasi va Iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi.
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Dévlet tenzimlenmesi
_[Tnnovasiva Hayat Yeni Yeni hah_lbkar
bazari = faaliyyatinda bas > | telabatlar maqsadlar | kapitali-
vera;ﬂ.' mn calb
edilmasi

!

Bttin név resurslar

Muassisanin potensial
imkanlar <
Miuixtalif regionlarin

rahbarlari (sahibkarlig
subyektlari, sahibkarlar)

Innovasiyalar

Istehsalin (Isin,xidmatin)
taskili va inkisafi

Kommersiyalasma Yeni niv mahsullar va
> - «+——| xidmatlar{mahsulun va xidmatin yeni
keyfiyyat alamatlari gostarilmakla)

Sakil 1.2. Innovasiyalarin yaradilmasi va hayata kecirilmasi

prosesinin tagkilinin mantiqi ardicillig.

Innovasiya proseslorinin informasiya tominati Innovasiya siyasotinin osas
istigamotlori ilo miioyyon olunur. Innovasiya siyasoti hom federal, regional
soviyyalordo, hom do tosarriifat¢iliq subyektlori soviyyasindo formalasarkon
coxcohotli  ixtisaslasmis  informasiya  tominatina  malik  olmalidir.
Tasoarriifatciligin bazar mexanizmlorina ke¢dikcs onun rolu artir.

Elmi-texniki inkisafin prioritetlorinin secilmosi Innovasiya siyasatinin
mithiim istigamoatlorindondir. Bununla slagadar olaraq informasiya tominatinin
maogsadi asagidakilardan ibarat olmalidir: elm vo texnikanin miiasir inkisafinin
miioyyon sektorlarinda O©lkonin, regionlarin vo miiassisalorin  mdvgeyinin
giymatlondirilmosi; Innovasiya foaliyyatinin miqyaslarinin (yeniliklora xorclor),
Innovasiyalarin tiplorinin askarlanmasi; 6lkodo Innovasiya foalliginin real
vaziyyatinin miioyyaon edilmasi vo saira. Bu, dovlat dostayinin saha vo regional

istigamotlorinin  miioyyon edilmasino, Innovasiya foaliyyatinin eksport
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istigamotino  uygun  olaraq  Innovasiyalarin  yenilik  saviyyoesinin
qiymatlondirilmasine komak edacokdir.

Informasiya proseslorinin informasiya tominatinin miistoqil istiqgamati kimi
texnoloji transferin informasiya tominati se¢ilmalidir. Texnoloji miibadilonin
Idaro edilmosi yalniz Innovasiya siyasotinin obyekti deyildir. O hom xarici-
Iqtisadi, hom do patent-lisenziya foaliyyotinin sahosidir. Onun Innovasiya
foaliyyati sahasinda Innovasiyalarin someraliliyini artiran faktor kimi rolu cox
yiiksokdir. Innovasiya foalligin1 stimullasdirmaga yonoaldilmis xiisusi todbirlor
biitiin diinyada asason kicik sirkatlords yeniliklorin dastoklonmasina yonaldilir.
Ona gora do kigik miiossisolorde Innovasiya proseslorinin informasiya tominati,
xorc gostaricilori, Innovasiya biznesinin toskilati formalar, onun somoralilik
faktorlar1 da daxil olmaqla, ¢cox miithiim masaladir.

Inteqrasiya proseslari inkisafi, diilnyanin aparici dlkalorinin Iqtisadi vo elmi-
texniki omokdaslhigi, elmi todqiqatlar vo islomoloro ayrilmis ehtiyatlarin siiratli
artimi gedisindo elmin, elmi-texniki yeniliklorin vo Innovasiya foaliyyatinin
statistikasinin standartlasdirilmasina zorurot yaranir. Yaranmis voziyyoatdo
statistikanin xiisusi istiqamoti olan Innovasiyalar statistikasinin formalasmasi
mithiim mosoloya c¢evrilir. Innovasiyalar statistikasinin  dyronmo obyekti
Innovasiyalar vo yeniliklorin yaranmasi vo totbigi prosesi ilo bagli olan biitiin
foaliyyot novlori, homginin Innovasiya infrastrukturudur. Saho, region va
miiossisolordo Innovasiya foaliyyatinin tosokkiilii vo inkisafin1 somorali idaro
etmok mogsadi ilo onun informasiya tominati sisteminin osasini Innovasiyalarin
statistikasi togkil etmalidir.

Vahid beynolxalq yanasma vo standartlara osaslanan Innovasiyalar
statistikast 1989-cu ildon aparilir. Bu islorin togobbiisciisii Simal 6lkolorinin
sonaye inkisaf fondu ilo birgo Iqtisadi omokdasliq vo inkisaf toskilati (IOIT)
olmusdur. Elm vo Innovasiyalarin statistikasindaki beynolxalq standartlar -
aparici diinya toskilatlarinin elm vo Innovasiya statistikas1 sahosindoki
tovsiyalor kompleksidir. Bu ciir standartlasdirma beynolxalq toskilatlara imkan

verir ki, onlar Olkonin elmi-texniki potensialin1 miintozom olaraq ayri-ayri
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dovlatlords onun komiyyot vo strukturunu miiqayisa edorak, elmi-texniki vo
Innovasiya foaliyyotinin tokmillosmosi, bu sahalorde beynalxalq omokdashgin
inkisafi iizra tokliflor isloyarak yoxlasinlar.

Elm vo texnikanin 0lko statistikasinin metodologiya vo tacriibasindoki
beynolxalq standartlardan forqlorin aradan gotiiriilmasi imkan verir ki, bazar
Iqtisadiyyat1 soraitindo 6lko elmi-Innovasiya potensialinin miiasir voziyyati oks
olunsun vo bununla da elmi-texniki vo Innovasiya foaliyyoti sahosinda
omokdasliq va investisiyalar iiclin zoruri informasiya bazasi yaradilsin.

Elmi vo nazeri foaliyyat sahasi olan beynalxalq Innovasiyalar statistikasi
inkisaf vo tokmillosmo maorhalosindadir. Bu hom artiq foaliyyat goOstoron
texnoloji Innovasiyalar statistikasini, hom do Innovasiya foaliyyatinin yeni
istigamat, saha vo ndvlorinin istifadesini ohato edir. Buna gore do o©lkado
Innovasiya proseslorinin informasiya tominati mosalolori 6lko statistikasinin
reforma vo inkisafinin iimumi istigamatlorino uygun olmalidir. Bu masalalors
asagidakilar aiddir:

— olko statistikasinin Iqtisadiyyatda struktur doyisikliklori dovriinde sosial-
Iqtisadi sahado bas veran doyisikliklors uygunlasmast;

— statistik gostoricilor, hesabat vo inkisaf formalari, homg¢inin zoruri
informasiyanin alinmasinin digor monbo vo iisullarinin yenidon kompleks vo
razilagdirilmis sokildo nozordon kecirilmosinin istigamat vo marhalslarinin
asaslandirilmast;

— dovlat organlarina vo beynolxalq toskilatlara toqdim olunan statistik
informasiyanin tamlig1 vo operativliyini progressiv monitorinqg va verilonlorin
toplanmasi, otiirtilmasi vo emal1 lizro miiasir informasiya sistemlarinin totbiqi
yolu ila vaxtinda tomin etmak;

— islonilon hesabat gostaricilori dairasinin, xarici informasiya sistemlorinin
qarsiligli olagesinin genislondirilmasi hesabina informasiyanin keyfiyyatco
yaxsilasdirilmast;

— miixtalif soviyyealords biitiin kateqoriyalardan olan istifadagilorin zoruri

statistik informasiya ilo (verilonlorin istifado vo miihafizasini birlosdirarak)
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somoarali tomin edilmasi;

— statistika islahatlar1 vo Innovasiyalar statistikasinin formalasmasi
gedisindo regional saviyyonin rolunun artirilmasi.

Informasiya tominatinin gostorilon problemlori iimumi xarakter dasiyir vo
statistikanin istonilon sahasina totbiq oluna bilorlor. Innovasiyalar vo innovasiya
foaliyyoti statistikas1 gOstorilmis limumi xarakterli problemlordon basqa 06z
spesifik xiisusiyyotlorino do malikdir. Onlara ilk ndvbads sonayeds texnoloji
Innovasiyalarin, xidmat saholorinds Innovasiya foaliyystinin, Iqtisadiyyatin
digor saholarinin informasiya tominati problemi aiddir. Gostorilmis problemin
todgigi imkan verir ki, miiossisa, toskilat vo regionlarin Innovasiya
proseslorindo istiraki doracesi toyin edilsin, hoyata kecirilon Innovasiyalarin
novlorini eynilosdirorak, onlarin miqdar vo keyfiyyot xarakteristikalart aldo
edilsin, Innovasiya foaliyyatinin naticalori giymotlondirilsin. Bundan basqa,
Innovasiya proseslorinin daha genis todqiqi Innovasiya foaliyyotinin toskilati
formalarinin tohlilini nozords tutur ki, bu da onlarin bazar doyisikliklori
prosesindo miixtolifliyl vo artimi ilo sortlonir. Miiasir soraitdo bu ciir toskilati
yeniliklor xiisusilo ohomiyyatlidir, clinki yeni, bazar soraitino daha c¢ox
uygunlagdirilmis strukturlar Innovasiya proseslorinin intensivlogdirilmasine do
komak edirlor.

Yaranmus Iqtisadi voziyyoti nozoro alaraq vo Innovasiyalarin informasiya
tominatinin real sortlorini Umumilogdirarok tosdiq etmok olar ki, yaxin
golocokdo Innovasiya foaliyyotinin Iqtisadi-statistik todqgiqatlarinin  osas
istiqgamatlori kimi asagidaki informasiya tominatlar1 daha cox maraga sobab
olacaqdir:

— sonaye miiossisolori, saho vo regional elmi toskilatlarin Innovasiya
foaliyyati;

— xidmaot sahosindo Innovasiya foaliyyati;

— Innovasiya foaliyyoti infrastrukturlar1 (Innovasiyalarin, maddi-texniki
tochizatin totbiqi; elmin sinaq vo maddi-texniki bazas1; Innovasiya proseslorinin

informasiya tominati; maliyyo-kredit vo hiiquqi xidmatlar vo s. lizra vasitagilik
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xidmoti yerina yetiron xiisusilogdirilmis Innovasiya sirkotlari daxil olmagla);

— Innovasiya foaliyyotinin yeni toskilati formalar1 (injiniring morkozlori,
maliyyo-sonaye qruplari, texnoparklar vo s. daxil olmagqla);

— Innovasiyanin vo Innovasiya foaliyyotinin yaranmasi vo inkisafinda
region, sohar, rayon vo sahalorin administratorlarinin foaliyyati.

Regionda Innovasiya foaliyyatinin siiratlondirilmasinin, onda
roqabatodavamliligir vo tosarriifat¢iliq foaliyyatinin somoraliliyini yiiksaltmayin
zoruriliyi  tolob edir ki, miiossisolordo Innovasiya foaliyyotinin tominat
strukturlari ilo yanas1 Innovasiya foaliyyati vo struktur dayisikliklorinin regional
informasiya tominati moarkozlori (RIM) yaradilsin. Bu ciir moarkozlor region
miiossisalorinds onlarin garsiligh alagasi, amakdasliq, bir-birini tamamlamaq vo
marketing foaliyyatinin hoyata kecirilmosindo miivoffogiyyatli Innovasiya
foaliyyoti vo struktur doyisikliklori etmok {i¢iin zoruri olan verilonlorin
sistemlosdirilmasi, toplanmasi, saxlanmasi, daxil edilmosi i1lo mosgul
olmalidirlar.

RIM yaratmaq lclin verilonlor bazasi sobokosi yaratmaq lazimdir. Bu
sobokonin asagidaki imkanlar1 olmalidir:

sonaye miossisalorinin  miixtalif qruplarimin  informasiya tolabatinin
askarlanmasi vo prognozlasdirilmasi tizra todqiqgatlar: toskil etmok vo aparmag;

miixtolif tipli avtomatlasdirilmis sistemlordos movcud olan informasiya
ehtiyatlarinin ugotu, geydiyyati, sertifikatlasdirilmasi vo reklamini togkil etmok;

region vo 0Olkado moévcud olan verilonlor bazalar1 {izro itinvan-molumat
xidmatinin yaradilmasi;

konkret 1nnovasiya sistemlori, texniki obyektlor, mohsullar vo s.-in
kompleks informasiya tominatini islomok {iciin problem istigamatlondirilmis
verilonlor bazasinin formalasmasi mogsadi ilo miixtalif avtomatlasdirilmis
sistemlords yaradilan verilonlor bazalarinin inteqrasiyasi prinsip vo iisullarinin
1slonmosi;

gabaqcil informasiya texnologiyalarini islomak va yaymag;

avtomatlasdirilmis sistemlor sobokosinin toskilati-funksional strukturunun vo
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Innovasiya foaliyyati, region miiossisolorinin struktur doyisikliklori va
mohsulunun marketinqinin kompleks informasiya tominatina istigamatlonmis
verilonlor bazasinin dislokasiyasinin islonmasi.

RIM-in yaradilmasi, homg¢inin miiassisalorin elmi-texniki informasiya
xidmatlorinin strukturunun osaslhi dayisdirilmasi tolab edir ki, miiossisalor vo
RIM arasinda, onlarin Idaro monsubiyyatindon asili olmayaraq, elmi-texniki
kooperasiyaya asaslanan daha six alagolor yaransin v inkisaf etsin. Region vo
miiossisolor soviyyosindo region miiossisolorinin Innovasiya foaliyyoti vo
mohsulunun marketingine yonoaldilmis prinsipial yeni kompleks informasiya
tominati strukturunun yaradilmasi asagidakilara komok etmaolidir:

elmi istiqgamotlarin inkisafina, ehtiyatqoruyan Innovasiya texnologiyalariin
totbigino osaslanan maddi Istehsal sahasinin struktur doyisikliklorinin tomin
edilmosing;

elmi-texniki tokamiil vo Innovasiya foaliyyotinin siirotlonmaosinin,
miiddatlorin qisaldilmasi vo elmi todqiqatlarin, layiha-konstruktor islorinin vo
Istehsalin texnoloji hazirlig1 saviyyasinin yiiksaldilmasina;

gabaqcil 0©lke vo xarici nailiyyatlorin vo elmi-texniki yeniliklorin
genismiqyasl totbiqino osason xalq tosorriifati toyinatli texnika obyektlori
Istehsalinin nomenklatura va intensifikasiyasinin genislondirilmasing;

regionlararasi, sahoalorarasi vo sahoadaxili alagolarin tokmillosdirilmasina.

Azorbaycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisaf1 (Qrafik 1.1)

2015-ci ildo UDM-in real artim tempi 1.1% toskil etmis vo cari qiymatlorlo
54.4 milyard manat olmusdur. Adambasina diison UDM-in hacmi 5703.7 manat
(5558.7 ABS dollan) toskil etmisdir.
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Orafik 1.1. Azarbaycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafi

Vahid sistemds birlosdirilmis regional informasiya morkozi vo region
miiossisolorinin kompleks informasiya tominati xidmatlori regionda Innovasiya
foaliyyoti vo Iqtisadiyyatin struktur doyisikliklorini tomin edon vahid
informasiya-analitik sistem (IAS) toskil etmolidirlor. Regionda ugurlu
Innovasiya foaliyyoti toskil etmok iiciin IAS-in somoroli foaliyyatinin osas
sortlarindon biri onun biitiin bandlorinin informasiya uygunlugudur. Beynoalxalq
soviyyado razilasdirilmis informasiyanin hazirlanmasi, toplanmasi, emali,
otiirlilmasi vo tohlili gaydalarini1 reqlamentlosdiron standartlarin yaradilmasi vo
istifadosi zoruridir. Bu hom do naticalarin zorurt motabarliyi vo miiqayise edilo
bilmasini tomin edir.

Bu vo ya digor Idaroetmo gorarlarinin hazirligi prosesindo eyni miiossisolor
haqqinda miixtalif informasiyadan, homg¢inin miixtalif monbalordon istifado
edilir. Bu ciir informasiyanin bir vo ya bir ne¢o verilonlor bankinda toplanmasi
ticiin eyni bir obyekto aid olan biitiin informasiya, monboyindon vo
monsubiyyatindon asili olmayaraq bir birbasa kodla indekslosdirilmalidir. Belo
yanagsma imkan verir ki, irilosdirilmis informasiya bloklarinin giris bazisi
iyerarxik sxem iizro izlonilsin vo informasiya axinlarinda (masalon, moahsul vo
xidmot Istehsali vo istehlaki, xarici vo daxili mal dovriyyasi, miitoxassislarin

mosgullugu vo hazirligt vo s. kimi) miixtolif obyektlorin qarsiliglt tohlili
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aparilsin.

Hollini tolob edan asas problem miixtalif saviyyali garsiligh bagli mahsul vo
xidmat nomenklaturasi sisteminin qurulmasidir. Masalon, ilkin olaraq xarici
Iqtisadi foaliyyotin mal nomenklaturasinin Istehsal ilo qarsiliglibaglilig
mosalosini hall etmak lazimdir. Bu problemin halli ii¢iin iimumi alot Iqtisadi
foaliyyat novlarinin qarsiliglibagh tosnifati sistemi (vahid torkib kodu ils realizo
olunan) olmalidir. Tasnifat sisteminin inkisafinda novboti addim inteqrasiya
olmalidir. Inteqrasiya imkan veror ki, say azalsin, strukturlar uzlasdirilsin vo
onlar arasinda uygunluq matrislori sadslosdirilsin. Bu iisulla yaradilmis zoruri
terminoloji tominatli informasiya toskilinin vahid tosnifat bazasinda hom texniki
vo program vasitalori, hom do informasiyanin 6zii vahid informasiya miihitindo
qapanacaqdir. Son naticads bu, region, 6lko vo diinya birliyi ¢orcivasindo
Innovasiya foaliyyati vo struktur doyisikliklorini hoyata kecirmok iigiin zoruri
olan Innovasiya vo Iqtisadi informasiya verilonlor bazalarinin informasiya
uygunlugunu tomin edacakdir.

Gostorilmis standartlasdirma vo tosnifatlasdirma prinsiplori ilo  yanasi
Innovasiya foaliyyotini tomin etmok iiciin miiasir informasiya-analitik
sisteminin qurulmasinin zoruri $orti, Istehsal, maddi-texniki tochizat, maliyyo,
omok haqqinda informasiyanin miiassisalordon avtonom rejimds formalasdigi,
planli Iqtisadiyyat statistikasindan forqli olaraq bilavasito miiossiso
statistikasinin istifadasidir.

Bazar Iqtisadiyyatinda statistikanin osasini, yuxarida deyildiyi kimi, har bir
obyekt iizro gostaricilor toskil edir. Bu halda asagidakilar miimkiindiir(5, soh
43):

— omoak, kapital, omtos vo xidmat foaliyyatinin dorin vo qarsiligli olagali
tohlilini aparmag;

— Istehsal¢1 vo orazilorin kompleks sokildo Iqtisadi, demogqrafik, sosioloji
xarakteristikalarini tortib etmok;

— investisiya axinlarinin miqyas va istigamatlorini qiymatlondirmok;

— Igtisadiyyatin maliyyos baximindan dayaniqli vo dayanigsiz saholorini
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miioyyan etmak;

— struktur  yenidonqurmas1 vo Innovasiya foaliyyoti programlarinin
somaraliliyini qiymatlondirmoak.

Beloliklo, region Iqtisadiyyatinin struktur doyisikliklori vo Innovasiya
foaliyyatinin miivaffoqiyyatli gedisini tomin edon miithiim element regional vo
saho prinsipi lizro formalasan regional informasiya-analitik sistemlordir.
Regional TAS homgcinin gostorilon iglorin yerino yetirilmasina do calb edilo
bilorlor: ticarot, iinvan, hiiquqi, statistik vo investisiya layiholori {iizro
informasiyalar verilmosino aid olan sahibkarliq fealiyyatino informasiya dastayi
gostormaok; yaradilan miiassiso, marketing vo auditin, maddi-texniki tochizat vo
mohsul satis1 imkanlarinin geydiyyati; miimkiin partnyorlar arasinda isgiizar
omokdashigin yaradilmasi; Istehsal giiclorinin, elektron pogtun axtarisi,
miihasibat foaliyyotinin aparilmasi.

Regional IAS-1n asas funksiyalarindan biri regionda Innovasiya foaliyyeti
monitoringi olmalidir. Umumi halda sosial-Igtisadi veziyyst monitoringi kimi
Iqtisadiyyatda onun bir voziyyatdon digorine kecidi ilo olagodar olan keyfiyyot
dayisikliklorinin gedisi va tobiatinin miitogsokkil sistem miisahidasi basa diisiiliir.
Bu toyinata goro, regionda Innovasiya proseslorinin monitoringi kimi region
Iqtisadiyyatinda regionun sonaye kompleksindo haoyata kegirilon Innovasiya
foaliyyati ilo bagli keyfiyyat doyisikliklorinin gedisi vo tobistinin miitasokkil
sistem miisahidasi basa diisocayik. O, sistemin baslangic halgosi kimi nazordon
kecirilir: monitoring — tohlil — Idarcetmo — Iqtisadiyyatin somorali inkisaf
dinamikasina nail olmaq. Buna goro do monitoringin vozifasi yalniz miisahide
deyil, hom do Innovasiya proseslorini Idara etmok iiciin faktlarin toplanmasidir.
Monitorinq  toskilinin  osas  prinsiplori  miisahido  olunan  obyektin
xilisusiyyatlorindon vo miisahido moqgsadlorindon irali golir. Miiassisa vo
Innovasiya proseslorinin Idaro edilmasi monitoringin obyektlori oldugu iigiin
verilmis obyektin xiisusiyyatlorino asason monitoringin ii¢ asas prinsipini ifads
etmok olar.

Birinci prinsip — eyniyyat prinsipi, bu prinsipo asason miisahido olunan
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obyektlo monitorinq sistemi arasinda miioyyon uygunluq olmaldir.
Iqtisadiyyatda struktur doyisikliklorinin bu dovriiniin osas mahiyyati, miidafio
kompleksi do daxil olmagla, miiassisalorin tam vo yaxud qgismon yeni elmi
miilki mohsul buraxilisina kegmasindon ibaratdir. Buna goéra do monitoringin
mahiyyati vaziyyatin, proseslorin doyisilmasidir, hom do yalniz miiassisalar vo
onlarin funksiyalar1 deyil, onlarin digor miiassisalarlo qarsilighh olagosinin
xiisusiyyati do doyisir. Kecid dovriinda Iqtisadiyyatin miihiim xarakteristikas -
Iqtisadi miinasibotlorin vo onlarin formalarinin tez sovusmasi vo stabil
olmamasidir. Bu miiossiso, struktur dayisikliklori proseslori vo Innovasiya
foaliyyotinin miisahido edilmosini c¢oxaltmaq zorurotini miioyyon edir ki,
naticado miiassisalarin birdafalik se¢ma tadqiqinin mahiyyati artir.

Ikinci prinsip — 6lko Igtisadiyyatinin vahidliyi ilo miioyyon edilir, miisahido
obyektlori kimi struktur doyisikliklorino moruz qalan miiossisolor iso vahid
Iqtisadiyyatin hissolori olan altsistemlori toskil edirlor. Bu prinsipin realizosi
Innovasiya foaliyyoti vo struktur doyisikliklori do daxil olmagla biitiin fordi
todgiqatlarin Iqtisadiyyatin iimumi proseslorina tabegiliyini, razilasdirilmasini
tolob edir. Bununla monitoring naticasindo alds edilmis fordi biliklorin tabegilik
yeri miioyyon edilir. Bu biliklor biitovliikde 6lke Iqtisadiyyatinda bas veron
Umumi proses vo hadisolorin dork olunmasi prizmasindan nozordon
kecirilmalidir.

Uciincii  prinsip — komplektlilik — struktur doyisikliklorinin ayri-ayr
toroflori, hiidudlarinin doyisdirilmoesinin deyil, Innovasiya prosesi vo struktur
doyisikliklori proseslorinin, onlarin birlik ve tamliginda, biitiin spektrlorinin
miisahidosini nozords tutur. Bu prinsipin realizasi, birincisi, miisahidslorin
coxsaviyyaliliyi, analitik models bir ¢ox istigamoatlords bas veran dayisikliklori
eyni zamanda qiymotlondirmoys imkan veron coxol¢iilii kateqoriyalart daxil
etmoklo; ikincisi, regionda adlar1t ¢okilon proseslorin hor bir inkisaf morhalosi
lclin bas sistemin (miiassisalor, proseslor) tapilmasi vo monitoringin
sadolosdirilmis modelinin qurulmasi yolu ils hoyata kecir.

Monitorinq verilmis sistem lgiin statistik shomiyyat kosb edon, nozordon
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kecirilon proseslorin diiriist giymotlondirilmasine imkan veron faktorlarin
alinmasini tomin etmoli vo miisahidolorin minimumlasdirilmasi kimi timumi
ononaya malik olmalidir. Regionun sonaye kompleksinds struktur dayisikliklori
proseslori biitovliikde o6lko Iqtisadiyyatindaki struktur doyisikliklori proseslori
ilo eyni zamanda bas verdiyi iiciin bu proseslorin monitoringini noazardon
kecirorkon eyni zamanda Iqtisadi subyektlorin Iqtisadiyyatinda bas veron,
Innovasiya realizosinin vo struktur doyisikliklori proseslorinin gedisina
bilavasito tosir gostoron proseslori do miisahido etmok lazimdir. Bu ciir proses
vo obyektlars xiisusilo asagidakilar aiddir(9, soh 32):

— regionun dovlot dostoyi siyasoti: dostok obyektlori, dastok forma vao
mexanizmlori, dostoyin ehtiyat vo somoraliliyi;

— ohali, golirlor, masgulluq, demoqrafik vo miqrasiya proseslari, golirlorin
differensasiyasi, masgulluq ve onun doyisikliklari;

— Ozollogdirilmis  vo  konversiya  miiassisolorinin ~ somaraliliyinin
giymatlondirilmasi;

— insanin amok va Iqtisadi foalliginin doyismasi;

— miilkiyyatin soxsi proses kimi togokkiilii;

— Iqtisadiyyatin Istehsal vo sosial sahalorinin kommersiyalasdirilmast;

— bazar infrastrukturunun tosokkiilii, miiassisolorin kommersiyalasdirilmasi
proseslari;

— xarici Iqgtisadi foaliyyatin inkisafi vo genislondirilmosi;

— tobii ehtiyatlar bazarmin tosokkiilii, Istehsalin monopolizasiya vo
demonopolizasiyasi;

— torpaq islahatlar1 vo aqrar doyisikliklori;

— ohalinin miqrasiyasi, hoyat soviyyasi, isdon azad edilmosi, digor
regionlara k6¢mao.

Miiassisalorin  bazar oriyentasiyasi proseslorinin  miisahidosi  liclin
gostaricilar sistemi bels ola bilor (miimkiin variant):

Birinci qrup — tosorriifatciligin  yeni Iqtisadi konsepsiyasina kecid

gostaricilori: realizodon monfost (miisahidalorin dovriiliyti kvartal {izrd);
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monfoatin artimi (kvartal {izra); amortizasiya ayirmalart (illik); amortizasiya
vosaitlorinin Istehsal kapital qoyuluslarina istifadesi (illik); timumi golir,
monfoot, rentabellik (illik); Istehsalata xorclor (illik); omokhaqq (ayliq); kapital
qoyuluslari,  kapital  qoyuluslar1  strukturu,  kapital = qoyuluslarinin
maliyyolosdirilmasinin strukturu (illik);

Ikinci qrup — miiassisonin marketing isinin saviyyasini xarakterizo edon
gostaricilor: mohsulun yeni novlarinin monimsanilmasi; ETTKI iizra, bazarin
Ooyronilmoasi do daxil olmaqgla, xarclor (illik); satis, ticarat, saxlama sisteminin
xarakteristikas1 (illik); miiossisonin reklam isi, Idaroetmo toskilinin proqressiv
modelinin istifadosi (illik);

Uciincii qrup — bazarda roqabat vo voziyyoti xarakterizo edon gostoricilar:
mohsul buraxilisi, onun bazara catdirilmasi (kvartal izra); mohsul bazarlarinin
monopolizasiyast vo ragabati soviyyasi (illik); roqiblora nisboton qiymatlor
soviyyasi (kvartal iizro);

Dordiincii qrup — bazarla slagoni xarakterizo edon gostoricilor: satis haocmi
vo onlarin strukturu (kvartal izro); satis iizra, tasarriifat alagolori miiqavilalarina
osaslananlar da daxil olmagqla, sazislorin miqdar vo hacmi (illik); maddi-texniki
ehtiyatlarla tominat sortlori.

Bazar oriyentasiyast vo miiossisalordo Innovasiya foaliyyatinin, struktur
doyisikliklori proseslorinin somaraliliyinin asas gostoricisi maksimal monfoot
alinmasina, Istehsalatin genislondirilmasina nail olmaqdir. Bu prosesds regionda
vo ayri-ayr1 miiossisolorda struktur doyisikliklori proseslori vo Innovasiya
foaliyyoti monitorinqi miihiim rol oynamalidir. Monitorinq imkan verir ki,
onlarin gedisini izlomok, dayisikliklorinin hortorofli vo c¢oxplanl statistik
verilonlor asasinda oalds edilmis miqdar xarakteristikalarini, ham¢inin regionda
timumi vo fordi Iqtisadi veziyyatlori tohlil edorok regionda struktur
doyisikliklori proseslori vo Innovasiya faaliyyoti somorali Idars edilsin.

Aydindir ki, hotta bir miiossiso soviyyasindo monitorinq kifayat qodor

miirokkob mosoladir, ¢iinki onlarla gostaricinin miisahidasini tolab edir.
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Innovasiya foaliyyotindo Innovasiyalar statistikasinin osas mahiyyati.
Innovasiya proseslori vo Innovasiya foaliyyatinin informasiya tominatinin ¢ox
aktual istiqgamoti Innovasiyalar vo Innovasiya foaliyyatinin statistikasidir.
Innovasiyalar vo Innovasiya islomolorinin hocmi, strukturu vo dinamikasi
haqqinda doqiq vo etibarhi statistik informasiyaya olan tslobatini ddomokdir,
basqga sozla:

— kadrlar vo onlarin hazirligi saviyyasi;

— elm vo Innovasiya faaliyyatinin maddi-texniki bazasi;

— maliyyao vasaitlori vo investisiyalar (biidca tasisatlar1 da daxil olmagqla);

— elmi toskilatlar vo Innovasiya markozlori sobokosi, onlarin elm va texnika,
Iqtisad saholori, regional, elm vo texnikanin prioritet istiqgamotlori iizra
paylanmast;

— elmi todqgiqatlar vo Innovasiya islomolorinin, xiisusilo texnoloji
Innovasiyalarin somoroliliyi, kasflor vo ixtiralarin istifadesi deracasi;

— Innovasiya mohsulunun yaranmasi hocmi vo onlarin inkisafin sosial-
Iqtisadi-ekoloji gostariciloring tosiri;

— Innovasiyalarin Innovasiya faaliyyatinin moqsadlorino gora paylanmast;

— daxili vo  xarici texnoloji miibadilo, homgcinin  Innovasiya
texnologiyalarinin vo mohsullarinin alinmasi vo oOtiiriilmasi formalar1 haqqinda
VO saira.

Innovasiya vo Innovasiya foaliyyati statistikasinin predmeti asagidakilardir:

— Innovasiyalar vo Innovasiya foaliyyatinin statistik gdstaricilorinin tasnifat:
Vo sisteminin islonmasi;

— Innovasiyalar vo Innovasiya foaliyyetinin statistik hesabatinin aparilmast;

— O0lko daxilinde, homg¢inin xarici 06lkolorlo texnologiyalarin ticarat
miibadilasi do daxil olmaqla, elmi todgiqatlar, Innovasiya islomalari vo kadrlarin
vaziyyati va naticalarinin doyismasi monitoringinin toskili;

— Innovasiyalar vo Innovasiya foaliyyatinin statistik gostaricilarinin
avtomatlasdirilmis qiymoatlondirilmasi metodologiya va iisullarinin islonmasi.

Innovasiyalar vo Innovasiya foaliyyati statistikasinin Oyronmo obyekti
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yeniliklorin yaradilmasi vo totbiqi prosesi ilo slagoali biitiin faaliyyat novlari,
homginin Innovasiya infrastrukturudur.

Torkibino goro Innovasiyalar vo Innovasiya foaliyyati statistikasini bir sira
bolmoalors ayirmaq magsadouygundur:

— Innovasiya mohsulu statistikasi;

— elm, Innovasiyalar vo Innovasiya foaliyyotinin maddi-texniki vo tocriibi
baza statistikasi;

— informasiya vo elmi texnologiyalarin statistikasi;

— Innovasiya foaliyyetinin statistik gostoricilori sistemi;

— elm, Innovasiyalar, Innovasiya foaliyyati va statistik hesabatlarin statistik
monitoring sistemi.

Innovasiya mohsulunun statistikasi. Innovasiya mohsulu (yeniliklor,
Innovasiyalar) statistikas1 dedikdo, Innovasiya foaliyyoti statistikasinin sanaye
mohsulunun yenilosdirilmasi, onun Istehsalatda hazirlanmasi e
monimsonilmasi proseslorini dyranon bélmasi basa diisiiliir. Innovasiya mohsulu
statistikas1  Innovasiyalarin, sistemlorin yeni niimuno vo tiplorinin;
avtomatlasdirma masin, avadanliq, aparat, vasitolorinin; xammal va
materiallarin yeni novlorinin vo s. yaranmasi vo monimsanilmasi gostaricilorini
Oyronir.

Yeni niimunslor vo sistemloro daxildir: ilk dofs 6lkads yaradilmis, isi vo
funksional toyinatina goro ovvollor buraxilmislardan oasasli surotdo forglonon
yeni texnika. Yeni mohsulun istehsali o vaxt monimsonilmis hesab edilir ki,
layiho-konstruktor vo texnoloji sonadlori islonsin, Innovasiya mohsulunun
Istehsali iiciin zoruri olan texnoloji avadanliq, alotlor, vasitolor vo digor
texnoloji lovazimat monimsonilsin; onun islonmis texnoloji proseslor {izro
sistematik Istehsali (daha yiiksok texnoloji xiisusiyyatloro malik olmaqla) toskil
edilsin. Yaradilmis vo monimsonilmis yeni ndv sonaye mohsulu niimunslorinin
normativ tolobatlara, homgcinin istehlak¢ilarin hoyati vo saglamligr iigiin
tohliikosizlik vo otraf miihitin miihafizosi toloblorine uygunluguna zomanot

vermak ii¢ciin onlarin sertifikatlasdirilmas: aparilmalidir.
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Innovasiya mohsulunun texniki-Iqtisadi soviyyesi onun 6z funksiyalarini
toyinati iizro nisboton minimal xorclorlo (Innovasiya mohsulunun texniki
mitkommaolliyini xarakterizo edon gostoricilorin baza niimunosinin miivafiq
gostaricilori 1lo miigayisasing asaslanan) yerina yetirmasi doracosi ilo miiayyan
edilir. Bu zaman baza niimunasi kimi optimal keyfiyyat gostoricilorina malik
obyekt gotiirmok moagsadouygundur. Baza nilimunoasini toyinati, yaranma,
istismar vo ya istehlak soraitino goros uygun obyektlor (analoglar) qrupundan
secmok lazimdir.

Elm, Innovasiyalar vo Innovasiya foaliyyatinin maddi-texniki vo tocriibi
bazasinin statistikasi. Elm, Innovasiyalar vo Innovasiya foaliyyati statistikasinin
bu bolmosinda elmi todgiqatlar vo innovasiya islomolarini yerina yetirmak iigiin
nozordo tutulmus maddi-texniki  vosaitlorin, tocriibi-sinaq  tadqiqatlari
vasaitlorinin vaziyyati, miqdar vo keyfiyyat xarakteristikalari, homg¢inin inkisaf
soviyyasi vo onlara qoyulan tolobatlara uygunlugu 6yronilir.

Elm, Innovasiyalar vo Innovasiya foaliyyotinin maddi-texniki bazas1 elmi
todgiqatlar vo Innovasiya islomoleri sahasindo hor hans1 maddi-toskilati formada
cixis edon vo miioyyon sosial-Igtisadi toskilatda elmi omok vo Innovasiya
foaliyyoti texnologiyasini istifado edon omok vasito vo alatlori kompleksini
oziindo birlosdirir. Elm vo Innovasiyalarin maddi-texniki bazas1 region vo
olkonin hom elmi todgiqatlar vo Innovasiya islomolorinin aparilmasi imkanin,
hom do onlarin somoralilik vo noticoliliyini sortlondiron elmi-Innovasiya
potensialinin miihiim torkib hissasidir.

Maddi-texniki vo tocriibi baza statistikasi elm vo Innovasiya foaliyyotinin
tocriibi bazasinin toskilati strukturunu, elm vo Istehsalat avadanligi, cihazlarn
parkini (tacriiba, sinaq islari aparmagq ii¢iin xiisusi avadanliq da daxil olmagqla);
binalarin Istehsal saholorinin, tocriibi Istehsal vo eksperimental baza binalarinin
Ol¢li vo miithondis-texnoloji voziyyatini; tocriitba bazasinda, tocriiba-sinaq islori
do daxil olmaqgla, aparilan islorin timumi hocmloari, torkib va strukturu; tocriiba-
sinaq Istehsalatlarinin noticaliliyini xarakterizo edon verilonlorin toplanmasi,

1slonmasi vo tohlilini hoyata kecirir. Bura, hom¢inin, asagidakilar1 xarakterizo
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edon gostaricilar daxildir:

— elmi togkilatlarin, Innovasiya vo injinirinq sirkotlorinin asas fondlar1 vo
dovriyyo vasaitlorinin hacm va strukturlari;

— texniki vasaitlorin elmi avadanliq vo cihazlarin daha miifassal tosnifath
torkibi, avadanligin yas strukturu vo texniki soviyyasi;

— xaricdon gotirilmis vo bahali avadanliq da daxil olmaqgla texniki
vasaitlorin istifade saviyyasi;

— elmi toskilatlarin, Innovasiya va injinirinq sirkotlorinin bina vo tikililarlo,
konkret elmi vo Innovasiya kollektivlari iiciin xiisusi olaraq layiholondirilmis va
tikilmis xiisusi binalar da daxil olmagqla, tomin olunmasi.

Informasiya vo elmi  texnologiyalarin  statistikasi.  Informasiya
texnologiyalar1 dedikdo, miixtolif saholordo (elm, Innovasiya vo Innovasiya
foaliyyati saholari do daxil olmaqla) informasiyanin alinmasindan bu va ya digor
Idarsetma qorarinin hazirlanmasina qodor dovrii ohato edon avtomatlasdirilmis
informasiya foaliyyatinin forma, iisul vo vasitolori macmusu basa diisiilmalidir.
Informasiya texnologiyalarinin texniki vasitolori informasiyanin hesablama
texnikas1 vo kommunikasiya sistemlori bazasinda emali vo doyisdirilmasi izro
prinsip etibarilo yeni vasito vo iisullardir. Bu vasito vo iisullar tam texnoloji
sistem olmaqla informasiya mohsulunun (verilonlor, ideyalar, biliklar)
moqgsadyonlii alinmasi, otiiriilmasi, saxlanmast vo oks olunmasini, homg¢inin
informasiya texnologiyalarinin inkisaf etdirildiyi sosial-tagkilati-texniki sahonin
ganunauygunluglarina miivafiq olaraq Idaroetma qorarlarinin hazirlanmasini
tomin edir.

Informasiya texnologiyalar1 omtos kimi he¢ do yaxst mohsul deyildir.
Bazarda onlar iki névdo ¢ixis edirlar: istehlak mohsulu kimi vo Istehsal vasitosi
kimi, ¢iinki bazarin informasiya tominati vo demali, normal faaliyyati onlardan
asiidir. Insan foaliyyotinin he¢ bir digor noviindo bu yoxdur. Informasiya
texnologiyalarinin torkibinds asagidaki baza texnologiyalarin1 geyd etmak olar:

— mikroelektron komponentlar;

— texniki tominat;
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— program tominati;

— telekommunikasiya;

— informasiya tominati (verilonlor vo biliklor bazalarinin, verilonlor vao
biliklar bazalarinin idareetms sistemlorinin);

— Idareetmo gorarlarinin tominati vo saira.

Bu baza texnologiyalar1 0z aralarinda six qarsiligh olagodo olmagla
informasiya-hesablama sistemlorinin konkret variantlari c¢orcivasinde birlosir,
biitovlilkde informasiya texnologiyalar1 inkisafinda hakim rol oynayirlar.
Informasiya texnologiyalart informasiya mohsul vo xidmaotlori bazarinin,
verilonlor vo telekommunikasiyalarin avtomatlasdirilmis emali sisteminin
formalasmasina cox boyiik tosir gostororak, Ozlori bu bazardaki voziyyatdon
ohomiyyatli deracads asili olurlar.

Informasiya texnologiyalarinin inkisaf perspektivi yuxarida adlar1 ¢okilon
baza texnologiyalarinin toraqqisi ilo baghdir. Bu toraqqinin asas qayasina aiddir:

— yeni kompiiter texnologiyalarinin inkisafi;

— fordi kompiiter vo is¢i stansiyalar iiclin program mohsulunun oamtos vo
istehlak xiisusiyyatlorinin yaxsilasdirilmast;

— program tominatimin  ekspertiza vo  sertifikatlagsdirilmasi, islomao
standartlarinin birlosmasi vo yeni bazarlar iiciin ekspertizasi;

— kommunikasiya-istiqgamatlonmis olavolorin  yaradilmasi {i¢ciin  yeni
kompiiter platformalart vo dil vasitolorinin inkisafi (homginin, suni intellekt
sistemlori bazasinda da);

— Idareetmo gorarlarinin hazirlanmasi vo qobul edilmesi iiciin intellektual
sistemlorin yaradilmasi;

— hesablama texnikasi, kommunikasiya vasitolori, metodik vo proqram
tominati, texnologiya, komok¢i foaliyyot novlorini, verilonlorin emals,
miiqavilslorin hazirlanmasi, sigortalama vo s. kimi informasiya tominati da daxil
olmagla, ohato edon informasiya infrastrukturunun sonraki inkisafi;

— rogomli informasiya otiiriilorkon onun sixilmasinin artirilmasti;

— kiitlovi xidmoat, qullug vo aylonco vasitolori sonayesi li¢iin informasiya
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mohsulunun inkisafi, ekspertizasi vo otraf miihitde yayilmasi;

— element bazasinin mikrominiatiirlogdirma, boyiik siirot vo enerji gonaasti
istigamatinda inkisafi;

— moisot elektron texnikast vo telekommunikasiya texnologiyalar
sonayesinin bazar imkanlarinin yiiksaldilmasi;

— moisot elektron texnikasi vo telekommunikasiya sistemlorinin Istehsal
giymatinin asagi salinmasi;

— baza texnologiyalarinin inkisafi osasinda yeni roqabat qabiliyyatli
texnologiyalarin yaradilmasi vo yayilmasi iizro bazar miinasibatlorinin Iqtisadi
tonzimlonmaosinin tosokkiilii;

— informasiya texnologiyalar1 bazarimin marketinqg todqigatlart soklindo
informasiya tosviri, perspektiv hesablama, toskilati vo kommunikasiya
texnikasinin, program tominatinin vo xidmatlorin miixtalif novlori hagqinda
verilonlaor va biliklor bank sobakasinin yaradilmasi.

Informasiya texnologiyalarinin tosnifat masalolorinds onlarin  texniki,
program vo kommunikasiya ndqteyi-nazarindon ucotuna asaslanan yanasma ¢ox
konstruktivdir.

Texniki noqteyi-nozordon asagidakilart ayirmaq lazimdir: cox siirathi
superkompiiterlor, universal, mini vo fordi kompiiter vo isc¢i stansiyalar;
verilonlor bazasi masinlari, klaviaturasiz texnologiyalar, nitq tanmiyan qurgular
vo optik yaddas qurgular1 da daxil olmagqla; hiperdasiyicilar; 32 doracali vo daha
tokmil mikrosxemlards fordi kompiiterlor.

Program noqteyi-nozorindon  asagidakilart  geyd etmok lazimdir:
avtomatlasdirilmis proqramlasdirma texnologiyalari; operativ vo togvim
planlasdirilmas: ii¢iin proqram tominati; kompiiterlosdirilmis kitabxanalar,
elektron cadvallar, grafik vo sos molumatinin axtarisi vo doyisdirilmasi iigiin
proqram tominati; verilonlor vo biliklor bazalarinin avtomatlasdirilnis Idarsetma
sistemlari; ekspert vo siini intellekt sistemlori; qorar gobul edilmasinin universal
vo obyekt yoniimlii tasnifati sistemlori; paralel emal, sorgu dillori; statistik vo

riyazi paketlor, poliekran rejiminin program tominati, motnin emal1 {¢iin
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program tominati.

Kommunikasiya noqteyi-nozorindon diqqoti asagidakilara yonaltmok
lazimdir: telekonfrans olaqgosi; elektron poct; faksimile molumat Otiiriilmosi,
inteqral xidmotin rogomli sobokasi, lokal sobokslor, nitq pogtu, global vao
regional sobokolar.

Informasiya texnologiyalarinin statistikasi — elm, Innovasiyalar vo
Innovasiya foaliyyati statistikasinin verilonlor, motn, tosvir vo soslorin
toplanmasi, saxlanmasi, emali, axtarisi, Otiiriilmasi vo togdimi, homc¢inin genis
istifads olunan hesablama texnikasi vo telekommunikasiya sistemlori bazasinda
Idaro gorarlarinin  hazirlanmasi  ilo mosgul olan biitin  informasiya
texnologiyalar1 kompleksini Oyronon sahosidir. Informasiya texnologiyalar
statistikas1 mosalolorina aid edilmolidir: Istehsal saholorinda, Iqtisadiyyat vo
ekologiyada informasiya texnologiyalarinin Istehsali, ticaroti vo informasiya
texnologiyalar1 sahosindo avadanliq, program tominati vo xidmotlor istehsalinin
(kompiiter vo telekommunikasiya xidmatlori, informasiya texnologiyalar
sahosindo kadrlarin tohsili vo hazirlanmasi, elmi tadqiqatlar vo islomolor,
informasiya texnologiyalar1 mohsul vo xidmotlorinin topdan vo porakonda
ticarati) voziyyoti vo inkisaf tendensiyasinin qiymotlondirilmasi; informasiya
texnologiyalarinin eksport vo importu; onlarin infrastrukturu, informasiya
texnologiyalarinin yayilmasi vo intensiv istifado olunmasi1 haqqinda molumat;
informasiya texnologiyalar1 istifadacilori sayinin, yeni nasil kompiiterlorin vo
hor seydon avval, fordi vo lokal kompiiter sobakolorinin elmi vo Innovasiya
foaliyyotindo istifadoesinin artim istigamatinin Oyronilmasi; totbiqi proqram
paketlorinin miqdar1 vo problem oriyentasiyasi haqqinda moalumat.

Informasiya texnologiyalart mohsul vo xidmotlorin Istehsali, ticarati vo
istifadosindo toskilatlarin foaliyyat novlorini, sonaye saholorini, Olciilorini,
miilkiyyotin formalarimi  vo s. nozoro almaq lazimdir. Informasiya
texnologiyalar1 infrastrukturunun statistikas1 telekommunikasiya sahoalori
inkisafinin informasiya texnologiyalar1 iizro elmi todqigat vo islomolorin,

kadrlarin, tohsil  sisteminin, informasiya texnologiyalarimin  ekoloji
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xarakteristikalarinin, informasiya tohliikosizliyi masalslorinin vo s. tohlilini
nozards tutur.

Elmi texnologiyalar statistikas1 — elm, Innovasiyalar vo Innovasiya foaliyyoti
statistikasinin ~ yeni  fizika-kimya  prinsiplorina  osaslanan  Innovasiya
texnologiyalarin1 Oyronon sahasidir. O, elmi texnologiyalarin 0ziinii; elmi
texnologiyalarin yaranmasi1 iiclin zoruri olan avadanligi, onlarin totbiq
soholorini; elmi texnologiyalar istifado edan texnoloji vo Istehsal avadanlif1 va
kadrlari, Innovasiyalarin yaradilmasi vo Innovasiya foaliyyati inkisafinda elmi
texnologiyalarin yayilmast vo istifado intensivliyini ohatos edir. Elmi
texnologiyalarin  statistikas1  masalolorina aid etmok lazimdir: elmi
texnologiyalarin Istehsali, istifadosi vo ticaroti masalolorinin dyronilmaesi; elmi
texnologiyalar sahosindo texnoloji avadanliq, sistem vo masin Istehsal
voziyyatinin va inkisaf istiqgamotlorinin giymotlondirilmosi; Innovasiyalar vo
Innovasiya proseslorinda elmi texnologiyalarin eksport vo importu haqqinda
molumat, elmi texnologiyalarin yayilmasi vo istifadasinin intensivliyi. Elmi
texnologiyalar sahosindo Istehsal, istifado vo ticarotdo sonaye saholori, sonaye
miiossisalari, onlarin dl¢iilori vo miilkiyyat formalart nazors alinmalidir.

Innovasiya foaliyyatinin statistik gostaricilori sistemi Innovasiya prosesi 6z
mahiyyati etibar1 ilo miirokkob davranis vo ¢oxsayli namalum vo Ol¢iilmayaon
miqdar gostaricilari ilo xarakterizo olunan prosesdir. Bununla slagodar olaraq,
Innovasiya foaliyyatinin miixtolif novleri (mosolon, todgiqatlar, layiho-
konstruktor-texnoloji islomolor, Istehsalatin texnoloji hazirli§i, marketing
todgiqatlari, patent, lisenziya, ixtiralarin istifadosi hiiquqlarinin alinmasi,
homc¢inin yeniliklorin totbiqi ilo olagodar diger foaliyyat novlori va s.);
maliyyalosmo monbolori; miiossisolorin  todgiqat-Innovasiya bolmolari  va
onlarin yerina yetirdiyi todqiqat vo islomalorin xarakteristikalari; todqigat vo
islomoalorin yerino yetirilmasi iizro birgo layiholorin miqdar1; Innovasiya
foaliyyotinin naticaliliyi; texnoloji miibadila; regional soviyya vao s. ilo alageali
olan statistik gostoricilor sistemi haqqinda danismaq lazimdir. Innovasiya

siyasotinin, homg¢inin Innovasiya foaliyyotinin informasiya bazasmnin
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yaradilmasinin daha aktual mosalalorindon ¢ixis edarok Innovasiya foaliyyotinin
asagidaki toroflorini xarakterizo edon statistik gostaricilorin islonmasi miihiim
ohomiyyat kasb edir:

— miiossisonin Innovasiya aktivliyi vo xarakteristikalar1 arasinda garsiliqh
olaqo;

— miiossisalorin  texnoloji  kooperasiyalar1 vo mohsulun Innovasiya
xarakteristikalar1 arasinda garsiliqli alaqgo;

— saho strukturunda Innovasiya foaliyyoati;

— miiossisalorin Innovasiyalar1 vo foaliyyat naticolori arasinda qarsiligh
olago;

— regional strukturlarda Innovasiya foaliyyoti v s.

Statistik gostoricilor sirasinda asas yer xorc gostoricilorino (onlarin igtisadi
ohamiyyating goro) moxsusdur. Buna goro do Innovasiya xarclori bu va ya digor
olamotloring va ya xorc gostaricilorine gora tosnifatlagdirilir. Miiassiso, saha vo
regionlarin Innovasiya foaliyyotinin osas novlorini, todqgiqat foaliyyoti vo
Innovasiya islomolori do daxil olmaqla, xarakterizo edon xorc gostaricilari qrupu
daha informativ vo maraqlidir. Xorc gostoricilorinin Innovasiya tiplori iizra
tosnifatlasdirilmas1t mogsadi oks etdirdiyi ii¢iin he¢ do az oshomiyyatli deyildir.
Onun 2sasini1 Innovasiyalarin iki sinfi — mohsul vo proseslarin eynilosdirilmosi
toskil etmolidir. Buraya homg¢inin maliyyslosmo meonbolori iizro xorc
gostaricilori grupunu da aid etmok lazimdir.

Innovasiyalar vo Innovasiya foaliyyoti statistikasinin maraqli vo eyni
zamanda miirokkab istiqgamotini Innovasiya foaliyyati noticolorinin dyronilmosi
toskil edir. Bu istigamotin praktiki realizosi Innovasiyalar vo Innovasiya
foaliyyoti statistikasinin  qgarsisinda  Innovasiyalarin  yenilik dorocosi  va
soviyyelerinda forqlerin giymotlondirilmasina aid olan suallar qoyur: Innovasiya
mohsulu saho, region, 6lko, diinya bazari iiciin yenidirmi. Verilmis istigamati
xarakterizo etmok iiciin yeni vo ya tokmillosdirilmis Innovasiya mohsulu vo
texnoloji proseslorin totbiqi noticolorini ohato edon Innovasiya foaliyyatinin

naticolori gostaricilari qrupu anlayisimi daxil etmok mogsadouygundur. Buraya
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asagidaki bandlori oks etdiron ii¢ qrup gostaricilari daxil etmok lazimdir:

— buraxilan mohsulun iimumi hocminds Innovasiya mohsulunun xiisusi
cokisi;

— Innovasiyalarin miiossiso, region vo olkonin son texniki-Iqtisadi
naticalarinog tasiri;

— Innovasiyalarin miiossisalorin Istehsal ehtiyatlarinin somorali istifadosino
tosiri.

Gostoricilarin birinci qrupu yeni (yenidan tatbiq olunmus), tokmillogdirilmis
vo digor Innovasiya mohsullariin xiisusi cokisi gostoricilorini ohato edir. Bu
gostaricilorin hesablanmasinda ovvalki illords totbiq edilmis Innovasiyalar da
nazars almaq lazimdir.

Ikinci qrup Innovasiyalar miiossisa, region vo dlkonin faaliyyat naticolorino
tosirini xarakterizo edon gostoricilori ohato edir vo Innovasiya mohsulunun
realizosindon oldo edilon golirin {imumi golirdoki mablogi, Innovasiya
mohsulunun daxili vo xarici bazarlarda satis hocmi vo limumi satis hocmindo
pay1, homg¢inin yeni satis bazarlarina ¢ixis1 vo anonavi satig bazarlarinda onlarin
pay1 ilo miiayyon olunur.

Innovasiya foaliyyatinin noticolori, homginin, miiossisolorin Istehsal
ehtiyatlart xorcinin doyigsmasinda da (gostaricilarin iigiincli qrupu) oks olunur.
Bununla olagadar olaraq amak haqqi, material, enerji vo s. kimi timumi xarclorin
ixtisarl, fondqaytarmanin yiliksoldilmoesi vo digor faktorlar hesabina
Innovasiyalarin totbigi noticosinda Istehsal xorclorinin azalmasini xarakterizo
edon gostaricilordan istifade etmok moagsadouygundur.

Miiossisa vo regionlarin yeniliklors miinasiboti davramisindaki vo Igtisadi
foaliyyotindoki dayisikliklor Iqtisadiyyatdaki bazar dayisikliklorino kémak edir.
Onlarin totbiginin va kollektivlordo olverisli psixoloji vo Iqtisadi iqlimin
formalasmasinin  miirokkobliyino baxmayaraq, Innovasiyalar Istehsalat vo
miiossisalaorin oksariyyati ii¢iin bu va ya digor doracads obyektiv hoyati zorurato
cevrilmisdir. Bununla olagodar olaraq, Innovasiya foaliyyotinin moqsadini

xarakterizo edon statistik goOstoricilor sisteminin totbiqi zoruridir. Statistik
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gostaricilar sistemina aiddir, hor seydon ovval, bilavasito Innovasiya mohsuluna
(mos., Istehsal xorclarinin azalmasi, mohsulun keyfiyyotinin yiiksoldilmasi, otraf
mithito zorarin azalmasi vo s. kimi), satis bazarlarina (mas., mahsul ¢esidlarinin
genislondirilmasi, oananavi satis bazarlarinin ixtisart vo yenilorinin yaradilmasi
vo s.) aid olan Iqtisadi gostaricilar.

Innovasiya foaliyyotinin statistik gostaricilor sisteminde miihiim rol
Innovasiya texnoloji miibadilosini tosvir edon gostariciloro moxsusdur. Igtisadi
islahatlar biitiin soviyyalords, daxili vo xarici bazarlarda, kommersiya va geyri-
kommersiya kanallar1 iizro texnologiyalarin oOtiiriilmesi mexanizmlaring
doyisikliklor gotirir. Yeni texnologiyalarin geyri-somorali oOtiirlilma sistemi
yeniliklori zaman etibar1 ilo uzaqlasdirir, ixtiralarin, gabaqcil elmi ideyalarin,
perspektiv elmi-texniki nailiyyatlorin vo yeni texnologiyalarin istifadasinin
somaralilik gdstoricisini azaldir, Innovasiya foaliyyatinin naticolorini korlayir vo
bununla da Innovasiya miihitindo mévcud olverissiz vaziyyati dorinlosdirir.

Innovasiya statistikasinin osas morholalerinden biri Innovasiya proseslarinin
inkisafina mane olan faktorlarin qiymatlondirilmasidir. Miiassiso vo regionlarin
real problemlorinin tohlili milli Innovasiya siyasotinin islonmosi vo hoyata
kecirilmoasindo tobii ki, oriyentir rolunu oynayir. Buna gors do bu qrupun
statistika gostaricilori asagidaki faktorlara yonolmis olmalidirlar: maliyyo
ehtiyatlari, Innovasiyalarin 6donilmosi risk vo miiddotlari ilo bagh olan igtisadi
faktorlar; miiossisolorin 6ziindo vo regionlarda innovasiya potensialin1 miioyyon
edon Istehsal faktorlari; innovasiya foaliyyatinin qarsisini alan digor sobablor
(ovvolki  Innovasiyalarin  noticosindo  yenilikloro  tolobatin  olmamast,
Innovasiyalarin suratinin ¢ixarilmasindan etibarsiz qorunmasi, Innovasiya
foaliyyotini stimullagdiran vo tonzimloyon ganunvericilik vo normativ-hiiquqi
sonadlorin kifayot godor olmamasi vo s.). Bu qrup gostaricilorin miqdar
komiyyatlori anket iisulu vo ya statistik miisahido yolu ilo aldo edilo bilar.
Statistik materialin moahdudlugu ilo slagodar olaraq sonuncu somarali deyil,
noticalori iso etibarsizdir. Innovasiyalara manecilik torodon timumi faktorlari

miloyyan edon, anket iisulu asasinda alinmis naticolor daha ¢ox informativdirlor.
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Onlarin shomiyyati qarisiq coxluglar nozariyyasi tisullarinin calb edilmasi ilo
miivafiq skalalar tizro qiymatlondirils bilar.

Beloliklo, Innovasiya foaliyyotinin statistik  gostoricilori, statistik
todgiqatlarin materiallar1  osasinda alinmis miqdar giymotlori Innovasiya
foaliyyotinin Iqtisadi-statistik tohlilinin asasini toskil edir. Buna gora do statistik
verilonlorin gostorici vo qruplarinin tosnifatlasdirilmasi sisteminin diizgiin
secilmasi, islonon gostaricilor dairasinin doqiqlasdirilmasi vo genislondirilmasi
Innovasiya foaliyyati haqqinda informasiyanin analitikliyinin vo keyfiyyatinin
yiiksoldilmosina komok edocokdir, halbuki Innovasiya foaliyyati gostoricilorinin
tohlili zamani tadqiq olunan masslalari gati olaraq miioyyan etmak ¢atindir.

Innovasiya foaliyyoti gdstoricilorinin islonmosi problemino qayidaraq geyd
etmok lazimdir ki, saho kasiyini tosvir edon gostaricilor tosnifati mithiim hesab
edilir, clinki mohz o, verilonlorin miivafiq islonmasindo daha cox c¢atinlik
yaradir. Osas gostarici tosnifatlarindan biri do Iqtisadi rayonlar, vilayatlor iizro
regional kosiyi tasvir edon tosnifatdir. Bu ciir tosnifat imkan verir ki, arazilorin
Innovasiya potensiali, Innovasiya foalliginin regionlarin Iqtisadi inkisafi,
onlarin saho strukturu, geopolitik voziyyati vo s. ilo qarsiligh olagosi
giymatlondirilsin.

Biitiinliikdo Innovasiya foaliyyatinin statistik gostoricilorinin secilmosi vo
osaslandirilmasit problemi, statistik tadqigatlarin  yerino yetirilmasi, bu
todgiqatlarin noticalorinin tohlili Innovasiya foaliyyatinin yaranmasi vo inkisafi
liclin milayyonedici qiymato malikdir vo daima digqgst vo tokmillogdirma tolab
edirlor.

Elm, Innovasiyalar vo Innovasiya foaliyyati, statistik hesabatlarin statistik
monitoring sistemi. Elm, Innovasiyalar vo Innovasiya foaliyyoti, statistik
hesabatlarin statistik monitoringinin konseptual oasasini asagidaki miiddoalar
toskil etmolidir:

— todgiqat vo Innovasiya islomolarinin yerino yetirilmosindon yeniliklarin
tocriiboyo totbiqi vo Innovasiya mohsulunun bazara cixarilmasina qodor

Innovasiya prosesinin biitiin morhalolorinin statistik miisahidosinin ardicil
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olaraq oahato edilmasi;

— Innovasiya foaliyyotinin miixtolif ndv vo istigamatlorinin statistik
miisahidasinin ardicil olaraq shats edilmasi;

— vahid anlasilan aparatin islonmasi va istifado olunmasi;

— Innovasiya proseslori vo statistik todgiqatlarin biitiin morhalolari iiciin
statistik gostaricilorin qarsiligli alagasi va varisliyinin tomin edilmasi.

Innovasiya foaliyyotinin statistik miisahidosi sisteminin formalasmas1 onun
miixtolif formalarinin uzlasmasi asasinda qurulmalidir vo tadqiqatlarin todqiq
olunan Innovasiyalar vo Innovasiya foaliyyatindon asili olaraq todgigat miiddot
vo dovriliiyii ilo forglonon, ixtisar edilmis illik vo tam dovrii tadqgiqatlarin daxil
oldugu statistik monitoringin qarsiligli alagali ndvlorinin biitdov kompleksini
ohato etmolidir:

— 9sas proqram iizro vo miiassisalori tam ohato edorok tam todqiqat (birinci
pillo);

— xiisusi program iizro vo yalmz Innovasiya — foal miiossisolor qrupunun
natamam todqiqati (ikinci pillo);

— miiossisalori tam ohato edorok gostaricilorin ixtisar edilmis spektri iizra
operativ hesabat (ii¢iincii pilla).

Birinci morholada birinci pillonin osasin1 texnoloji Innovasiyalar haqqinda
vo Innovasiya foaliyyotinin osas miqdar gostoricilorinin daxil oldugu illik
statistik hesabat toskil etmolidir. Bu gostoricilor tiplor, foaliyyat novleri,
maliyyalosmo monbalori; todgiqat vo Innovasiya bolmolori, miiossisolordo
todgiqat vo Innovasiya islomolorinin xiisusiyyotlori; todgiqat vo Innovasiya
islomolorinin yerino yetirilmosi iizro birgo layiholorin miqdari; Innovasiya
foaliyyotinin naticoliliyi; texnoloji miibadilo vo s. iizro texnoloji Innovasiya
xorclorino aiddirlor. Sonralar buraya Istehsalatin toskili vo Idaro edilmosi,
1stehsalaq9d9r, miihasibat, Istehsal proseslarinin avtomatlagdirilmas: sahslarini
ohato edon miiasir informasiya texnologiyalarinin istifadosi; Innovasiya Istehsal
foaliyyotinin sosial toskili ilo olagoli olan sosial texnologiyalar; Innovasiya

sahosindo iscilorin tolob olunan keyfiyyotinin hazirligi sistemi sahalorinds
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yeniliklor haqqinda statistik hesabat da daxil edilmalidir.
Qeyri-neft sonayesi
2015-ci 1lin yanvar-dekabr aylar1 orzinds 6lkonin geyri-neft sektorunda 37.7
milyard manatliq slavo doyar yaradilmis vo iimumilikde onun 59.0%-don coxu
sosial vo digor xidmotlor, ticarot, nogliyyat vasitolorinin tomiri vo tikinti
sahoalarinin payina diismiisdiir.
(Qrafik 2.2). Qeyri-neft sektorunda yaradilmis olavo doyorin sahalor iizro

bolgiisii

wKand, mega va baliqpihq tasarrifatlan

uQeyri-neft sanayesi

uTikinti

u Ticarat; naglivyat vasitalarinin tamini

@ Nagliywat va anbar tasarrifaty

. Turistlarin yerlasdinilmasi va ichimat {ase

ulInformasiya va rabita

w4 Sosial va digar xidmatlar

wuhdahsula va idzala xalis vergilar{geyr-neft sektom iizra)

QOrafik 2.2. Qeyri-neft sektorunda yaradilmis alava dayarin sahalar iizra

bolgiisii

Bu giin xalq tesorriifatinin mithiim vo daha iri sahasi olan, tosarriifat
foaliyyaotinin biitiin saholorindo 6lkonin elmi-texniki toraqqisini miioyyon edon
sonayedo Innovasiya foaliyyatinin statistik todgiqati daha aktualdir, yeniliklor
hoyata keciron miiossisolorin askar edilmosi moqgsadi ilo biitiin sonaye
miiossisalori bu morholodo tam ohato edilmalidir. Onun kecirilmasi naticasinda
sonayedo Innovasiya foaliyyotinin voziyyoti hagqinda iimumilosdirilmis, xarici
verilonlorlo miigayiso olunan informasiya oldo edilir; miiossisolor yeni
gostaricilor, yeni statistik istigamato uygunlagsmaq imkanina malik olurlar vo
nohayat, Innovasiya foallig1 olamotino goro secmo yolu ilo Innovasiya-foal
miiossisalor qrupu (sonraki statistik todqiqat ii¢lin baza toskil edacak)
formalasir.

Statistik-Innovasiya  todgiqatinin  ikinci  pillosi  Innovasiya-aktiv

miiassisalorin xiisusi program iizro tam olmayan (se¢mo, senz, registr yolu ilo)
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todgiqatini, homginin, onlarin xiisusi statistik miisahidosini nozords tutur.
Natamam todqiqat lisullarindan dyranilon qrupun yalniz bir hissasi liciin istifads
edilir, oldo edilmis gostaricilor sonradan biitiin qrup l¢iin yayilir. Bu ciir
todqgiqat bazar Iqtisadiyyat1 soraitindo ¢ox perspektivlidir, ciinki vosaito qonaat
edilir, hom do (ilk novboado) xiisusi sahibkarligin inkisafi informasiya
konfedensiallig1 problemini kaskinlosdirir.

Innovasiya — foal miiossisolorin xiisusi statistik miisahidolorindon o hallarda
istifado etmok lazimdir ki, toplanan verilonlor sonadlo tosdiq edilmoni tolab
etmirlor va ya bu ciir tosdiqi alds etmok miimkiin deyildir. Xiisusilo onlara bir
cox gostaricilorin (mosolon, Innovasiya foaliyyatinin inkisaf perspektivlori vo
strategiyasini, Innovasiyalara komok edon vo mane olan faktorlar1 xarakteriza
edon gostaricilor) ugotu vo Olciilmasi ilo olagodar miisahidolor aiddir. Adlari
cokilon verilonlorin olde edilmasinin daha genis yayilmis iisulu miitoxassislorin
fokrinin Oyronilmasidir (miioyyon qrup soxslora anket sorgu kitabgasi paylanir
vo doldurulmus sokildo geri alinir). Qeyd etmok lazimdir ki, anket vo statistik
tsullarla todqiqatlarin vahid proqramda birlosmasindon alinan miisahida
noticolori, adoton, onlarin ayri-ayriligda totbiginin noticolorindon daha
etibarhdir.

Statistik Innovasiya todqiqatinin iigiincii pillosi operativ hesabatin toskilini
tolob edir. O, Innovasiya foallifinin voziyyati vo perspektivlorini, investisiya
xorclori vo Innovasiya mohsulunun hocmini xarakterizo eden bir qrup
gostaricilordan toskil edilmalidir. Onun toqdim olunmasi dovriiliiyli yarim ildon
az olmamalidir, bu, siiratlo doyison Iqtisadi voziyyat vo Innovasiyalar haqqinda
oldo olan molumatin mohdudlugu ils slagadardir. Otrafli hesabat iki miithiim
masaloni hall etmays imkan verir. Birincisi, o, 6lko vo regionlarda elmi-texniki
vo Innovasiya siyasotinin formalasmasma mosul olan Idaroetmo organlarini
olkodo Innovasiya foaliyyotinin voziyyoti vo miqyaslar1 haqqinda operativ
molumatla tomin edocokdir. Ikincisi, o, Innovasiya foaliyyotinin sonraki osas
todqiqi iiciin Innovasiya-foal miiossisalorin secma qrupunun hazirlanmasinda

komok edacakdir.
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Statistik miisahido {isullarinin tokmillogdirilmosi statistik Innovasiyalar
sahasindo sonraki tedqiqatlarin asas movzusu olmalidir. Bu ciir tadqiqatlarin
asas istigamatlori bunlar olmalidir:

— Innovasiya foaliyyati sahosindo sosial-Igtisadi siyahiyaalmanin hazirlig
vo aparilmasi metodologiyasinin islonmasi;

— regionlar vo 6lkodo Innovasiya vo Innovasiya foaliyyoti sahosindo bas
veron mithiim proseslarin fasilasiz statistik monitorinqginin toskili;

— Innovasiya  foaliyyotinin  miihiim  gostoricilorinin  dinamikasinin
miisahidosinin toskili;

— statistik miisahido mosalolorinin  doyismasi, statistik  hesabatlarin
naticaliliyinin yiiksaldilmasine uygun olaraq cevikliyi, transformasiya imkanini
tomin etmok mogsadi ilo statistik instrumentarinin (hesabat formalari, onlarin
doldurulmasi tolimatlar1 vo s.) qurulmasi prinsiplorinin yenidon noazaordon
kecirilmasi;

— Innovasiyalar statistikasinin statistikanin biitiin diger qarisiq saholeri,
xiisusilo, elm, sonaye, investisiyalar, omok, tohsil, xarici 1qtisadi olagoalar vo s.
ilo koordinasiyasi.

Elmi faaliyyotdo miiasir informasiya texnologiyalari. Miiasir dovrds insan
informasiya-kommunikasiya miihitindo yasayaraq radio, televiziya, motbuat,
habelo internet qlobal sobokesi kimi informasiya monbalorindon 6tiiriilon
coxsayli informasiya ilo ahato olunmusdur. Comiyyatin indiki dinamik inkisafi
vo texniki, sosial infrastrukturlarin miirokkoblogsmasi soraitindo informasiya
enerji resurslart kimi getdikco strateji bir resursa cevrilir. Informasiya
resurslarinin yaradilmasi, saxlanilmasi, yenidon islonilmasi vo istifadacilors
togdim olunmasini tomin edon miiasir informasiya texnologiyalart comiyyatin
hoyatinin miithiim amili olmaqla, onun foaliyyatinin biitiin sahalorinin somoarali
Idaro olunmasi vasitalorindon biridir.

Hal-hazirda inkisaf etmis 6lkalorin oksariyyati comiyyatin inkisafinin sonaye
morhoalosinin  basa catdirilmast  vo sonraki informasiya, “Informasiya

Comiyyoati”’-nin yaradilmast vo inkisafina gedon kecid marhalasindadir.
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“Informasiya Comiyyati”’-nin formalagsmasinda boyiik informasiya resurslarinin
yaradilmasi, Idara vo somorali istifado olunmasi masololeri miihiim rol oynayir.
Belo resurslarin baslica xiisusiyyatlorindon biri onlarin paylanma xarakterli
olmasidir. Onlarin miqyas1 artiq getdikco cografi mokan etibarilo daha c¢ox
saholori ohato edir. Paylanmis informasiya resurslar1 todqigat saholorinin real
strukturuna uygunlugu, hesablama miihitini ayrica istifadocinin, eloco do
istifadacilor qrupunun tolablorine uygunlasdirilmasi, verilonlorin etibarliliginin
artirtlmasi, verilonlor bazalarin1 vo ya hissalorini onlarin daha tez-tez istifads
edildiyi noqtoloro yaxinlasdirilmasi ilo verilonlors miiracistin somaraliliyinin
artirtlmasi vo s. kimi iistiinliiklori ilo xarakteriza olunurlar. Qeyd etmok lazimdir
ki, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi son doraco
inteqrasiya xarakteri dasiyaraq interaktivlik osasinda qarsilighh informasiya
olagolari vo paylanmis informasiya resurslarinin somorali istifado olunmasi ligiin
ovvallor goriinmomis sorait yaratmisdir. Elmi-texniki ideyalarin miibadilasinin
ohomiyyatli doracads siiratlonmasi yeni elmi-texniki inqilabin asas harokatverici
qiivvalarindan birina ¢evrilmisdir.

Beynolxalq elmi comiyyotlor vo togkilatlar sistemi, ¢oxlu sayda elmi
jurnallar vo konfranslar, tocriibbo ke¢gmo vo s. elmi informasiya vo somorali
ideyalarin tez vo sado miibadilosino imkan yaradaraq naticodo elmi-texniki
toroqqginin siiraotlonmosine sabab olur. Lakin son onilliklor bu sahads daha
prinsipial yeni imkanlar acilmis vo artiq elmi yaradicilifin yeni informasiya
texnologiyalart meydana ¢ixmisdir. Bu imkanlar demoak olar ki, internet qlobal
sobokasinin tilkonmoz informasiya resurslarinin istifadasi ilo sirf baghdir. XX
osrin axirlarinda yaradilmis internet kompiiter sobokosi elektron kommunikasiya
vasitolori arasinda 0z yerini mohkom qazanmis vo yaxin golocokde Yer
kiirosinin informasiya magistrali rolunu alds saxlayacaqdir. EImi islords internet
sobokasindan istifado olunmasinin miithiim imkanlarini nozaordon kegirak.

Elmi foaliyyotin informasiya texnologiyalart ilo dostoklonmasinin asas
masalalari — elmi foaliyyatin asagida gostorilon sahalorini ohats edir:

- elmi informasiyanin axtarisi, adobiyyatlarin icmals;
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- soxsi alagolor, homkarlarla yazigsma va informasiya miibadilasi;

- naticalarin aprobasiyasi, konfranslarda istirak;

- alinmis naticoalorin nogri;

- tocriibs kegmo vo digor togkilatlarla tanislhq.

Beynolxalq vo milli elmi toskilatlar — uygun profilli elmi togkilatlarin
saytlar1 (sohifalori), onlarin tarixi, foaliyyatinin moaqsadi, toskilat strukturlari,
dorc olunan dovri nosrlori, kecirdiklori konfranslar vo maliyyos dostokli
programlart kimi genis informasiyalarla tochiz olunur vo miintozom olaraq
yenilosdirilir. Belo sohifolorin arasdirillmas:t gonc elmi is¢i liclin  yeni
informasiya monboyina ¢evrilir.

Jurnallar — oksor beynolxalq vo milli jurnalllarin internetds saytlar1 vo homin
saytlarda jurnalin tematikasi, redaksiya heyatinin torkibi, moqalslorin tortibi
gaydalari, redaksiyanin iinvani, jurnalin dorc olunmus ndomralorinin mozmunu
haqqinda arxiv informasiyalar1 yerlosdirilir. Artig bu giin jurnallarin saytlar
goyulan talablors uygun maqalanin tortibi {iciin matn redaktorunun yiiklonmasi,
moqgalonin elektron formada toqdim edilmosi, togdim olunmus mogalayo
elektron formada royin vo redaksiya heyatinin gorart hagqinda informasiyanin
verilmasi, acgar sozlorlo maraglandiran mogalonin alinmasi informasiya
xidmatlorini gostormok imkanlarina malikdirlor. Belaliklo, faktiki olaraq
mogqalonin kagiz dasiyicida hazirlanmasi zorurati aradan qaldirilir vo onun darc
olunma prosesi siiratlondirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, asas yerlordon biri do
elektron jurnallarin payina diisiir. Bu jurnallar imumiyyatls kagiz soklindo nasr
olunmur vo maqalslarin fayllar toplusu kimi xiisusi saytlarda yerlosdirilir.

Miitoxassislor vo vakansiyalar — somarali elmi foaliyyotdo homkarlarla soxsi
olagalor mithiim rol oynayir. Bu vo ya digor elmi sahodo calisan alimlorin soxsi
sohifolori vo elektron pogtu iinvanlar1 onlarla soxsi olago yaratmaga vo elmi
foaliyyati ilo bagl informasiya alds etmoyo imkan verir. Miixtalif ixtisaslar tizro
vakansiyalar vo iso diizolmok haqqinda informasiyaya malik olan coxlu sayda

saytlar elmi kadrlarin se¢ilmasina vo yerlosdirilmasina boyiik komokdir. Kifayat
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godor mashur alimlor haqqinda molumat alde etmok iigiin beynalxalq vo milli
axtaris sistemlorindon istifado etmok miimkiindiir.

Verilonlor bazalar1 vo arxivler — miixtalif elmi istiqgamatlor tizra cari va illor
orzindo toplanmis informasiyalar1 0Oziinde comlosdirir. Moshur axtaris
sistemlorinin kataloglarinda verilon tematika {izro axtaris aparmaq imkani lazimi
baza vo arxivlorin tapilmasi isini daha da siiratlondirir.

Virtual laboratoriyalar — miiasir soboka texnologiyalarinin komayils arazico
bir-birindon uzaqda yerloson elmi kollektivlorin niimayondslorindon toskil
olunmus qruplarin birgo faaliyyotini olagolondirir vo razilasdirir. Homin
laboratoriyalarin prinsipial cohoatlori asagidaki olamatlorlo xarakterizo oluna
bilar:

- belo laboratoriyalarin yaradilmasinin osas sorti bir-birinin resurs vo
tocriibalorine ehtiyact olan, tmumi problemlorlo mosgul olan alimlori
secmokdir;

- uzaq maosafodon qarsiligh olagads olan omokdaslarin  vozifo vo
funksiyalarinin ¢evik boliisdiiriilmasi, onlarin birgs isinin real zamanda hoyata
kecirilmasino imkan veran miioyyon virtual elmi bélmonin formalasdirilmasi;

- hall olunan masslonin ohomiyyati vo operativliyi maragina gora coald
yaradilmasi vo logv edilmasi imkani;

- miixtolif elmi vo Istehsal strukturlarinin on yaxs: vo qiymotli toskilati-
texniki resurslarinin inteqrasiyasi vo birga istifadosi.

Virtual laboratoriyalara misal olaraq videokonfranslarin vo aspirantlarin
miixtolif ixtisaslar lizro tohsilinin togkilini, miixtalif sonadlorin (moqalalor,
icmallar, layiho sonoadlori, programlar vo s.) birgo hazirlanmasi vo nosrini

gostormok olar.
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FOSIL 2. Biznesin inkisafinda innovativ layihslardan istifadonin miiasir

vaziyyati

2.1.Biznesin inkisafinda innovativ layihs va tohlil

mexanizmlarindon istifadonin qiymotlondirilmasi

Idaroetmonin an baslica ohomiyyoti Idaroetms prosesinin dogiq vo diizgiin
toskili iiciin miiasir texnika, texnologiya, Istehsalin vo omoyin miitoraqqi
formalarindan istifado edilmasino sorait yaradilmasini, garsiya qoyulmus
mogsadi yerina yetirmak ii¢ciin maksimum faalliq gostormayi tomin etmoakdon
ibarotdir. Innovativ Idaroetmo metodlar1 iso 6z tomolinde Innovasiyalara
arxalanirlar.

Molumdur ki, texniki inkisaf sosial-Iqtisadi inkisafin cox miihiim amilidir.
Texnoloji inkisaf 6lko vo qorb odobiyyatinda daha cox Innovasiya prosesi
anlayisi ilo olagolondirilir. Innovasiya 6z mahiyyotino goro elmdo, texnikada,
Iqtisadiyyatda, isgiizarhqda vo Idaroetmodo bas veron vyeniliklori 6ziindo
birlosdiron miirokkeb bir prosesdir vo o yeniliklo baglhh ideyanin
yaradilmasindan baslamis onun kommersiya reallasdirilmasina godor biitiin
kompleks miinasibatlori, yoni Istehsali, miibadiloni, istehlaki shato edir.

Qoriba do olsa ilk baxisda cox aydin vo doqiq seslonon «innovasiya»
ifadosino diinya miqyasinda eyni monali yanasiimir. Bunu asagidaki
yanasmalardan gérmak olar:

1. Innovasiya bir proses kimi (B.Tviss);

2. Innovasiya bazara yeni avadanligin, tokmillogsmis sonaye proseslorinin

cixarilmasini tomin edon texnika, istehsal vo kommersiya todbirlorinin

mocmuudur (F.Nikson);
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3. Innovasiya yeni mamulat, texnologiya yaratmaq maqsadilo praktikada

elmi ideyalardan istifado edilon ictimai-texniki Iqtisadi prosesdir
(B.Santo);

4. Innovasiya Istehsal amillorinin yeni qaydada elmi-toskilati
kombinasiya edilmasidir (I.Sumpeter).

Iqtisadiyyatda bazar miinasibotlori prinsiplorinin genislonmasi hor bir
sahibkardan yenilik¢ilik hissini  artirmagi, texnoloji inkisafin on yeni
naliyyotlorindon miitomadi olaraq istifado etmoyi tolob edir. Indi sonayeco
inkisaf etmis diinya olkolorindo Innovasiya Iqtisadiyyat elminin miihiim
problemino cevrilmisdir. Indi ayri-ayr1i miitoxassis alimler arasinda
«Innovasiya» anlayisina miixtolif movqgedon yanasilir. Bozilori buna yeni
texnika vo texnologiyanin totbiqi, bazilori bir proses, bazilori avvaldo movcud
olmayan elmi-zehni yaradiciligin tozahiirii kimi yanasirlar.

Olbatto, Innovasiya yenilikdir, yeni fikrin mohsuludur. Ona goro do
«Innovasiya» anlayisina daha genis miqyasda yanasmaq lazimdir. Mosolon,
digorlori ilo yanasi indi Istehsal Innovasiyasi, texniki-texnoloji Innovasiya,
omoyin toskili vo Idaroetmodo Innovasiya vo s. haqqinda danmismaq olar.
Innovasiya Innovasiya mogsadlori vo Innovasiya foaliyyoti ilo baglidir. Bu
foaliyyotlo olagodar olaraq mohsul — Innovasiya, proses-Innovasiya, sosial
Innovasiya, Idaracilik Innovasiyasi kimi meyllor do arta bilor.

Innovasiya foaliyyoti, ona olan tolobat Innovasiya proseslori
nozoriyyesinin formalagmasini irali siirmiisdiir. Belo ki, Innovasiya proseslorinin
daha genis saho va problemlorls, o ciimlodon Innovasiya biznesi, yenilikgilik,
kommersiya foaliyyoti, firma vo sirkotlorin Innovasiya potensiali, onlarin
yenilikcilik strategiyasi, dovlatin Innovasiya siyasati, «risk kapitali» yeniliklori
hoyata keciron subyektlorin, orqganlarin foaliyyoti ilo bagli olmasi va s.
dogrudan da belo bir nozoriyyalorin yaranmasini vo ya onun kommersiyasini
zoruri etmisdir.

Innovasiya biitiin 6lkalordo eyni xarakterli proseslori ohato etmaklo elmi-

texniki  potensialin  inkisafi, investisiya aktivliyinin artirilmasi1  vo
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reallagdirilmas1 moagsadina qulluq edir, lakin o ayri-ayr1 6lkslords bir formada
olmur.

Innovasiya texnoloji inkisafin reallasdirilmasinda biitiin morhalolari
hoyata keciron pul-omtos miinasibatlori ilo baghdir (Cadval 2.1.). Bu hal
kapitalist 6lkolorinin tonzimlonon bazar Iqtisadiyyati soraitindo daha osaslidir
(7, soh 39). Burada innovasiya proseslorinin osas hissosini miixtalif voziyyatli
vo miqyash fordi kompaniyalar reallagdirirlar vo aydindir ki, Innovasiya
proseslari 6zliilylinds magsad kimi deyil, yiiksok rentabelliys nail olmaga calisan
kompaniyanin Istehsal vo kommersiya mosololorinin daha yaxs1 holli vasitosi

kimi ¢ixis edir.

Amillar Investisiya novii Maliyya
xarakteri

1 | Yeni bazar saholorini olo ke¢irmok | Idxal vo ya birbasa xarici | Golir artir
investisiya qoyulusu

2 | Yeni bazarlarda monfooti artirmaq Idxal vo ya birbasa xarici | Golir artir
investisiya qoyulusu

3 | Yalmz golir mogsadi ilo Iqtisadi | Birbasa  xarici  investisiya | Xarclor azalir

amillordon istifado qoyulusu
4 | Blverisli Istehsal imkanlarinin Birbasa  xarici  investisiya | Xorclor azalir
istifadosi qoyulusu
5 | Olverisli xammal bazasindan | Birbasa  xarici  investisiya | Xorclor azalir
istifado qoyulusu
6 | Xarici texnologiyadan yararlanma Birbasa  xarici  investisiya | Golir artir
qoyulusu Xarclor azalir
7 | Inhisar¢iligdan faydalanma Birbasa  xarici  investisiya | Golir artir
qoyulusu
8 | Miiassisonin nagd pul artiminin | Birbasa  xarici  investisiya | Galir artir
tarazlasdirilmasi goyulusu

Cadval 2.1. Innovasiyalarin Igtisadi samara amillori
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Innovasiyanin tonzimlonmosi oziiniin biitiin elementlorilo ayri-ayri
firmalarin Innovasiya qorarlarinin zoruriliyino vo somoroliliyino sobob olan
xarici miihiitin hovaslondirici tasirini formalasdirir. Basqa sozlo, dovlat
Innovasiya ilo bagli akademik vo totbigi elmin somorali qarsiligh
olagolondirilmasi isinda vasitogi gismatinda cixis edir. Texnoloji inkisaf sonaye
korporasiyalari, universitetlorin foaliyyotini +stimullasdirir.
Tabii ki, yuxarida geyd etdiyimiz kimi, osas kriteriyalar maliyys vo
strateji mogsadlor almaq sorti ilo strategiyanin islonmo masalasinin halling

sirkotin daxili vo xarici imkanlarin1 miiayine etmakla baslanilir.

2.2. Miiasir biznes prosesinds Innovativ metod vo mexanizmlor

Innovativ Idaroetmo toskili somoraliliyinin giymotlondirilmasi iiciin PEST
va SWOT analizlori, xarici tasir analizi vo s. analizlordon istifada edilir.

Burada PEST analizi xarici faktorlar analizlari qrupuna aiddirlor. SWOT
analizi 1so Oyronilon sahodo daxili faktorlarin analizi qrupuna daxildir. 7 «S»
analizi, Steykholderlorin analizi hoyat foaliyyati proseslorinin sosial — Iqtisadi
voziyyotlorini todqiq eden analizlordir. 3 «E» analizi iso texniki-Iqgtisadi
faktorlarmn Iqtisadi somaraliliyini tohlil edon metoddur. SWOT, 7«S» vo 3 «E»
analizlori daxili faktorlarin tohlilini aparan metodlar qrupuna daxildirlar.

Biitiin sadalanan analizlor Azorbaycanda son illor orzinds aprobasiya
olunduguna goro Idaroetma prosesinin somaralilik gostoricilorini tohlil etmok
liciin Iqtisadi Innovativ tohlili yanasma metodlar1 sayila bilarlor.

PEST analizindo siyasi faktorlar dovlotin yeni texnoloji inkisafini
gdzloyon qanunvericilik aktlarini nozora alir, igtisadiyyat1 Idaro etmok iigiin
hiiquqi mexanizmlarini nozordan kecirir. Comiyyatdaki Istehsal miinasibatlori,
Iqtisadiyyat vo qanunvericilik aktlarinin inkisafinda moévcud olan dovlot
programlar1 sonaye inkisafinda siyasi faktorlarin gostoriciloring tosir edir.

Mohsulun iimumi Istehsal soviyye dinamikasi, kapital qoyulusu, osas Istehsal



55
fondlarinin strukturundaki doyisikliklor, ictimai omak mohsuldarligi, mahsulun
ixrac vo idxal somoraliliyi va s. — Iqtisadi faktorlarin sortlorini aciqlayan Iqtisadi
gostaricilordir.

Ohalinin demogqrafik doyisikliyi, real golirlor vo hoyat soviyyesi, elmi-
texniki potensial, tofokkiir vo oxlaq normalarina tosir edon gostaricilor sosial
insanlar

faktorlar torofindon todqiq olunur. Sosial faktorlar yeniliklorin

torafindon moanimsanilmasinda aks olunurlar.

Texnoloji faktorlar elmtutumlu sonaye mohsulunun strukturuna, onun

yenilosmasing

tosir  edirlor.

gostaricilorinda oks olunmuslar.

Bunlar

gabagcil

texnologiyalarin

totbiqi

Mosoalon, sonayenin Innovativ inkisafin1 qisaca olaraq PEST analizi

vasitasi ilo gostormak istasok onda asagidaki cadvali qurmaq olar (Cadval 2.2.).

Xarici

faktorlarin digor analizi

arasdirilan miisahido yenilogsmonin

ohomiyyatini oks etdiron tasiretma analizidir.

Xarici tosir analizi bazarlama xiisusiyyotlorini aciqlayir. Firmanin Istehsal

etdiyi har mohsula goro hazirlanir, hor mahsulun iimumi Istehsal hocmini, satis

hacmini, raqabat gabiliyyatini, giymatini istehlak¢t maragini vo s. gostaricilarini

bazarda movcud olan analoq mahsulun gostaricilori ilo miiqayise edir.

Iqtisadi Texnoloji faktorlar Siyasi faktorlar Sosioloji faktorlar
faktorlar
Faiz nisboti Innovativ inkisafa yonolmis Birinci oldon satisin Yasam torzindoki
dovlat yardimi garsisinin alinmasi doyismalor
Pul orzi Umumi sonaye xarclarinin Otraf miihitin qorunmasi Karyeradan
azaldilmasi iizra qanunlarin totbiqi gozlonilon naticolar
Inflyasiya Texnologiyalara nozarat Vergi qanunlar vo digoar | Istehlakel horokatinin
nisbati mexanizmlorin yaradilmasi toskili
Qiymato nazarat Patentlorin miidafiasi Xarici ticaratin Ohalinin artim siirati
tonzimlonmasi
Is¢ilorin nisbati Yeni mohsullarin tatbiqina Xarici firmalara nozarstin | ©halinin yas bolgiisii
miialliflik hiiquqi giiclonmasi
Devalvasiya Yeni avadanligin Iso gobul etmanin hiiquqi Ohalinin qruplara
bazara ¢ixarilmasina yonolon tonzimlonmasi gora tosnifatlag-

Innovativ metod vo dirilmasi
mexanizmlor
Enerji sistemi Avtomatik yolla Yeni mohsula totbiq olunan | Hoayat saviyyasinin

maosraflori mohsuldarligin artirilmasina giymatin hiiquqi artirtlmasi
yonalon todbirlorin tonzimlonmosi
dostoklonmasi
Ohalinin olda Yeni mohsula totbiq olunan | Dogum soviyyasinin
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| etdiyi golirlor | | giymatin tonzimlonmasi | yiiksaldilmasi

Cadval 2.2. PEST analizini taskil edon elementlarin agilist

SWOT analizi texniki — Iqtisadi gostoricilorin vasitasi ilo togkilatin hal-
hazirdaki faaliyyot dovriinds onun rolu vo zoif toroflorini aciglayir. SWOT
tohlili firmanmin giiclii vo zoif cohotlori ilo qarsilasdigl, yaxud da qarsilasa
bilacayi ehtimal olunan fiirsat va tohliikalorin genis tohlilindon ibaratdir (14, soh
26). SWOT analizinda S - giiclii cohatlori ifads edir. Giiclii faktorlar golacokds
yeniliklorin totbiginin on mohsuldar vo bdyiik imkanlara malik olacagini ifade
edir. W - zoif cohatlori xarakterizo edir. Burada yeniliklorin tatbiqi ya daxili vo
xarici faktorlara miisbat tosir gostora bilor, yaxud da monfi tosir gostora bilar.
Basqa sozlo desak, burada sadalanan faktorlar geyri-miioyyon naticoniifads edir.

O - fiirsotlor zonasidir ki, asagi maosroflorlo yiiksok somoralilik olds
etmonin 1ifadosidir. T- tohliikolor kvadratidir.Bu kvadrata diison faktorlar
gostorir ki, bu homin miiddat yeniliyin tatbiqi he¢ bir somars vermoayacokdir.

SWOT analizi X, Y, Z faktorlar1 arasinda diizaldilir. ©Ogor Z - miioyyon
zaman gostaricisidirsg, asas giic X vo Y parametrlorinin tapilmasi vo onlarin
uzlasdirilmasini talab edir. SWOT analizinds X-yeniliklorin totbiqidirss, onda Y
daxili vo xarici faktorlarin movcudlugu kimi gostarilo bilor. Burada:

X - Innovativ yeniliklor;

Y - yeniliklori miisyyanlosdiron xarici va daxili faktorlar olacaqdir;

Z — misal lugiin, miioyyon illori ohate edon miiddati gostoracokdir.
Yeniliklorlo bagh sahads xarici vo daxili faktorlarin SWOT analizi ils tohlilini
asagidaki Codval 2.3.-do gbéstormaok olar.

SWOT tohlilinds firmanin giiclii cohatlorindon faydalanaraq zoif
cohatlorini aradan qaldirmaq, yeni bazar fiirsotlorini aldo etmok vo firmanin
garsilasacagr tohliikoloro garst qorunmaq moqgsadi hoyata kecirilir. Firma 4-5
sohifoni agsmayan SWOT tohlilini aparmaqla giiclii vo zaif cohatlori ilo firma
xaricindon tasir oluna bilocok tohliikalori vo ortaya c¢ixan fiirsotlor arasinda

uygunluq yaratmaga soy gostormalidir. Firma miixtolif iclaslar togkil etmaklo,
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rogib firmalarla miiqayiso aparmagqgla Oziiniin zoif vo cohatlorini asanligla
miloyyaonlosdira bilar.

Miiassisonin faaliyyati ilo slagodar SWOT tohlilini apararkon asagidaki
qaydalara riayat edilmalidir. SWOT tohlilinde miiassisonin foaliyyatindo masgul
olan biitiin is¢ilorin sarbast istiraki tomin edilir. Iclas istirak¢ilarinin hor biri ilk
15 doqige orzindo firmanin giiclii vo zoif cohatlorinin bir siyahisini ardicilliq
osasina gora tortib etmolidirlar. Iclas istirak¢ilarinin bir-biri ilo fikir miibadilasi
etmolori goti qadagandir. Hor kas siyahini tortib etdikdon sonra iclasin rohbari
hor bir istirak¢iya s6z verarok, siyahida hansi masalolorin bohs edildiyini
bildirir. Ifado olunan ideyalar geyd olunur vo digor istirakcilarin ise sadoca

bundan forqli ideyalari siyahiya alavo olunur.

Giiclii cahatlar (S) Z,3if cohatlor (W)

-Yeni texnika \] texnologiyanin | - alave doyar vergisinin tatbiqi;
monimsanilmasi;
- yeni xassali mahsulun totbiqi; -se¢ma yolu ilo ETLKI maliyyoalogdirilmasi;
- istehlak bazarinin yaradilmast; - daxili vo xarici bazarlar iiciin rogabat iizro
- yeni xammalin monimsanilmasi; qabiliyyatli mohsullarin Istehsal edilmasi
avozedicilarin monimsanilmasino caokilon | Todbirlor
masraflor.

Fiirsatlar (O) Tahliika (T)

- buraxilan mohsul vo gostaorilon xidmotlor | - roqabat miihiti yaratmag;
keyfiyyotinin yaxsilasdirilmast ve ya sonaye
Istehsalinda yeni metodlarin tatbiqi;

- tozo mohsul ndvleri vo gostarilon xidmatlorin | - informasiya layiholorina daxil olmus elmi-

istifadoasi; todgiqgat islorinin diinya standartlarina uygun
olmamasi;

- yeni bazarlara ¢ixis; - informasiyanin texnoloji  parametrlorinin
miitoraqqi standartlardan geri qalmasi;

- mohsul Istehsalinda yeni xammal vo |- informasiya ideyalarimin hoyata kegirilmosi

materiallardan istifados; ticlin lazzm olan maliyys resurslarinin qisa
miiddotde vo boyiik faiz deoroacolori {izro
kreditlosdirilmasi;

- lIstehsalda texnoloji foaliyyot iisullarinin | - ehtiyat vo xammal qiymatlorinin daim

yeniden toskili; doyismasi;

- Istehsalin toskili vo onun maddi — texniki | -keyfiyyot menecmentinin yoxlugu;
tominatinda ki dayisikliklor.

Cadval 2.3. Yeniliklarin tatbiqi sahasinda xarici va daxili faktorlarin uzlagmasi

Biitiin ideyalardan ibarat siyahi tortib olundugdan sonra bunlarin
arasindan on giicliilorini se¢cmok ehtiyaci ortaya cixir. Bunun ii¢iin iclasin
rohboari biitiin ideyalarin ortaq miizakirasini toskil etmalidir. Istirak¢ilar hor bir
ideyanin on yiiksoyi 10 bala godor giymotlondirmalidirlor. Qiymaotlondirilma

zaman1 miitoxassislor 0z firmalarina roqib gozii ilo baxmali, firma vaziyyatinin




58
tohlilina raqiblorlo miiqayisoli sokildo vo konardan bir miistori nozori ilo
yanagmalidirlar. Bu sokilds biitiin ideyalar doracalondirilorak natico etibar il
firmanin giiclii cohoatlori do miioyyanlosdirilmis olacaqdir.

Cinki bu 1imkanlar1 dogru-diizgiin qiymatlondirmadon miiassisa
strategiyas:1 diizgiin miioyyonlosdirilo bilmaz vo risk hadsiz doracads boyiiys
bilar. Sirkatin strategiyasi asason iki hissonin birlosmasindon yaranir:

1. distiniilmiis vo magsadyonlii foaliyyat;

2. hadisalorin gozlonildiyi kimi coroyan etmomasi halinda tolob olunan

harokatlorin va gararlarin hoyata kegirilmasi ilo bagh foaliyyat.

Demoli nozordo tutulan vo ya planlasdirilan strategiya holo faktiki
strategiya deyil, onun yalniz bir hissasidir; ikinci hissasi iso dayison sortloro
bagh rohborlik torafindon operativ gobul edilmis strategiyadir. Biitiin bu hallar
onu gostorir ki, strategiyaya planlasdirilmis strategiya ilo otrafda bas veronloro
garst cavab horokatlori noticosinde meydana golon qorarlarin toplusu kimi
baxilmasi daha yaxsi olar.

Lakin bu o demok deyildir ki, strategiya bir anda formalasa bilmasin.
Xiisusilo, bohran voziyyatlorindo, yeni togkilatlarin vo ya sirkotlorin
formalasdig1 dovrdo strategiya bir anda miioyyanlosdirilib hayata kecirilmoyo
baslanilir.

Qeyd etdik ki, mogsad har hansi bir naticoys ¢atmaqdir, strategiya isa bu
noticoys catmaqda bir vasitadir. Qarsiya qoyulan mogsodo c¢atmaq iigiin
kollektivin biitiin bilik, bacariq vo imkanlarindan daha somarali istifade etmok
tictin rohbarin kollektive tasiretma iisul vo formalarinin toplumuna rahbarlik

tisullar deyilir.
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2.3.Innovativ proseslarin diizgiin toskili

Azorbaycanda dovlot soviyyasindo iqtisadi inkisafla baghh bir sira
moqgsadli programlar vo soroncamlar gobul olunmusdur. Homin sonadloro
miivafiq innovasiya strukturlarinin, basqa sozlo, innovasiya markozlorinin,
texnoloji biznes-inkubatorlarin, texnoparklarin yaradilmasi todbirlorinin icrasi
nozords tutulur. Artiq 6lkads investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasina
yonoaldilon bir sira tadbirlor hoyata ke¢irilmisdir.

Respublika Prezidenti iqtisadiyyatin inkisafinda xiisusi iqtisadi zonalarin
vo texnoparklarin miihiim rol oynaya bilocoyini nozars alaraq, halo 2007-ci il
martin 6-da “Azarbaycan Respublikasinda xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi
hagqinda” Forman imzalamisdir. Bu Forman asasinda 2009-cu ilin aprel ayinin
14-da gobul olunmus “Xiisusi igtisadi zonalar hagqinda” Qanun homin zonalarin
yaradilmasit vo idaro edilmasi ilo bagh miinasibatlori tonzimlomak vo miivafiq
sahibkarliq foaliyyotinin toskili qaydalarimi  miioyyonlosdirmok imknlari
yaratmigdir.

Azorbaycanda sahibkarligin inkisaf morholsalori vo onlarin saciyyavi
xlisusiyyatlori
Miistoqillik gazandigdan sonraki dovrdo Azorbaycanda sahibkarligin inkisafini
sorti olaraq asagidaki morhalsalora bolmok olar:

1993-cii ilo goder olan morholo. Igtisadi islahatlarin sistem halinda,
miloyyan ardicilligla vo bir-birini tamamlama sorti ilo hoyata kecirilmasi igtisadi
dir¢olisin tomin edilmosinin miihiim gsortdir. Radikal iqtisadi doyisikliklor
maorhalasinda hoyata kegirilon iqtisadi tadbirlorin hor birinin imumi iqtisadi
inkisafda yerinin diizgiin dork edilmosi vo onlarin reallasdirilmasinda
ardicilligin gozlonilmasi koklii islahatlarin naticosine shomiyyatli doracada tosir
edon osas  masalolordondir.  Azorbaycan  realligina  goldikdo  iso,
miistoqilliyimizin ilk illorinds bu baximdan voziyyatin gonastboxs olmamasi ilk

baxigda aydinlagir. Istor nozori, istorso do respublika igtisadiyyatinda yaranmig
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voziyyatin taoloblori baximindan sahibkarligin maddi osasini formalasdiran
0zollogdirmo, xiisusilo do qiymatlorin liberallagsdirilmasimi  gabaglamali

1di.(Codval 2.4)

Sahibkarhin inkigaf marhalalari
.. . . . Igtisadi inkigafin
Marhalalar Xiisusiyyatlari Maticalar SEER
« |[slahatlann hayatd = inkigaf «  bazar
¢_=u kecirilmasinds langimalar; gastaricilarinin igtisadiyyatina
E » hayata kecirilan epizodi] savivyasinin  asad istigamatianmisg
L tadbirlarda sistemsizlik. digmasi; sistemliislahatlara
2% «  maliyya ved  baslamazarurati:
= istensal sahalarindy  -Gzallasdirmanin
: E gevri-sabitlivin hayata kecirilmasi;
b hékm sirmasi. -sahibkarligin
P tagakkalinin déviat
= miidafia sisteminin
formalagmasi.
3 « real islahatlar Gcin zarurl =  UDM-in hacminin -formalasmig
2 sartlarin tamini; azalmasinin asaslarizarinda
S5 siyasi va makroigtisad gargisinin alinmast; islahatlann havata
L — sabitliyin alda edilmasi; v inflyasivanin kecirilmasinin
o « sahibkarhdin tagakkilld minimal siratlandirilmasi.
E - istigamatinda ilkin tadhbirlar. saviyyasinin tamini.
S = sahibkarigin inkisafinin dévls{ =  asas «  dlkanin
o midafis sisterninin tagakkild; makroigtisadi potensialinin daha
= 'j »  dzallasdirms; gbstaricilarin arbrm)  doldun
iy = v jdarsetmada struktur dinamikasi; reallagdinimasi
E : dayigikliyi; « sahibkarlig magsadila
- = subyektlarinin sahibkarig
™ savinin dinamil  sektorundasaha,
o artimi; regional va texnolaji
m « xarici investisivd  baximdan struktur
axini. dayisikliklarinin
havata kecirilmasi.
= sahibkarigin inkisafinin dévial « sahibkarlidda *  maggullugun
midafis  sisteminda  kdkll istehsal ydndmld temini
i dayisikliklar: inkisaf meyli; « regional
E - malivya taminat; « regionlarda iggizang potensialin
- - divlat tanzimlanmasi; faalivyatin reallagdinimasi:
=0 - infrastruktur; canlanmasi - sanave;
2 = - hidguglann mudafiasi. + sahibkarlann - agrarsaha;
= E camiyyatdaki - turizm.
::-: mévgeyinin «  jxracpotensialinin
= méhkamlanmasi. reallagdinimast;
™ «  innovasiva
sahibkaridimn
tagakkild va inkisafi

Cadval 2.4.Sahibkarligin inkisaf marhalalari

Bununla yanasi, 6lka Prezidentinin 4 may 2009-cu il tarixindo tasdiq
etdiyi “2009-2015- ci illards elmin inkisaf1 iizro Milli Strategiya” da innovasiya

foaliyyoti infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi, o ciimlodon texnoparklar,
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texnoloji markazlar, biznes inkubatorlar1 sobokasinin genislondirilmasi do biitiin
bunlar1 o9sas kimi qgobul edorok, geyd etmok olar ki, innovasiya
infrastrukturunun formalasdirilmasi vo onun asas elementlorinin - innovasiya
strukturlarinin  yaradilmasi, foaliyyot goOstormasi vo onun foaliyyatinin
somaraliliyi masalalarinin tohlili vo dyronilmasi aktual masaladir.

Innovasiya foaliyyatinin dovlot tonzimlonmasinin normativ hiiquqi
amillorine goldikds, onlar innovasiya sahasinda subyektlorin slagalorinin hiiquqi
osaslarinin togkili, onlarin maraqlarinin miidafiosini vo intellektual miilkiyyat
hiiquglarinin qorunmasini shats edir.

Innovasiya foaliyyatino dovlot dostoyinin osas sistemini maliyyalosmo
toskil edir. Vasaitlor innovasiya foaliyyatinin miixtalif morhalalorinds boyiik,
orta vo kicik sirketlora verila bilor. Bu, asason, yiiksok geyri-miioyyanlikls,
kapital tutumlulugu ilo secilon ilk marhoalslords bas verir. Dovloat biidcasindon
ayrilan vasaitlor dovlat innovasiya fondlarinin, magsadli innovasiya program va
layihoalorinin maliyyalogsmosino yoOnolir. innovasiya fealiyyatinin subyektlori
biidcodonkonar vasaitlorin monbayini, strukturunu vo calb olunma yollarim
sarbast toyin edirlar.

MIS-in texnoparklar, inqubatorlar, innovasiya-texnoloji morkazlor, vengur
fondlar1, investi-siya sirkotlori, kicik innovasiya miiassisalori vo s. kimi malum
elementlori ilo yanasi, elmi-todqiqat institutlarinda vo miiossisalords xiisusi
innovasiya strukturlar1 yaradilir ki, bunlar innovasiya miiossisonin idaro
edilmasini hoyata kecirirkor.

Miiasir innovasiya prosesinin an miihiim xiisusiyyati innovasiya prosesini
hoyata kec¢iron dovlet, ictimai, korporativ institutlarin, toskilat vo tosorriifat
subyektlorinin miirokkob va coxsubyektli sistemi sayilir. Onlar bu sferada
iqtisadiyyatin ~ miixtolif ~ bdlmolorindo  onun  raqaboat-gabiliyyatliliyinin
yiiksoldilmasi vo milli innovasiya sisteminin formalagsmasi ii¢iin innovasiyanin
yaradilmasi, totbiqi va inkisaft moagsadils qarsiligl tasirds olurlar.

Innovasiya strukturu-miixtolif istiqgamotli vo miixtolif toskilati-hiiquqi

formaya malik bir-birilo qarsiligli slagedar va bir-birini qarsiligh tamamlayan
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toskilatlar sistemi, eloco do onlarin qarsiligli tesir qaydasi olub, texnoloji
monimsomadon baslayaraq elmi todgiqatlara qodor innovasiya prosesi
morholalarinin reallasdirilmasini tomin edirlor. Innovasiya infrastrukturu miiollif
innovasiya sisteminin osas elementlorindon biri sayilir. MIS 6ziindo homin 6lko
liciin saciyyavi olan vo innovasiya proseslarinin yayilma soraiting tasir gostoron
hiiquqi, maliyy9s, sosial-igtisadi vo informasiya institutlarinin macmusunu
birlogdirir. Innovasiya infrastrukturunu onun subyektlo-rinin asas faaliyyat vo
istigamatlorind uygun olaraq bir sira baza elementlorina ayrilir.

Hor bir istigamat vahid innovasiya infrastrukturu sisteminds 6ziinomaxsus
alt sistem yaradir vo toskilati struktur formasina goro miixtalif ola bilor. Bu
zaman maksimal faaliyyot effektivliyini tomin etmok ii¢iin biitiin gostorilon
istigamatlor iqtisadiyyatin  innovasiyali inkisafinin tomin olunmasina
yonaldilmis vahid zancirin tam qiymatli holgasi sayilmigdir.

Respublikamizda texniki vo texnoloji cohatdon gerido qalmam
siirotlondiron amillordon biri inkisaf etmis Olkoalorin iqtisadi inkisafin
investisiyali tipindon innovasiyali tipina kegid, sonayeloasdirilmis comiyyatdon
elm vo biliya osaslanan postsonayelosmo comiyyatino daxil olmasidir. Buna
goro do hal-hazirda Azorbaycanda iqtisadi inkisafin innovasiyali tipino kecid
zorurilosir ki, bu da bir sira amillorlo olagoadardir. Hor seydon ovval,
innovasiyali mohsul Istehsal¢ilarinin saymi artirmaq, innovasiyali mohsul
istehlak¢ilarinin davranisina iistiinliik vermok, innovasiyali mohsul Istehsalcilar
ilo istehlakgilar arasinda garsilight olagoni giiclondirmok lazimdir. Innovasiya
prosesi osasinda davamli iqtisadi inkisafa nail olunmasi ii¢iin innovasiyali
mohsul Istehsal edonlorin birbasa innovasiyali istehlak bazarina sorbast daxil
olmast mexanizmini daima tokmillosdirmok zoruridir. Bunun ii¢iin do

innovasiyali bazarin toskilati-hiiquqi bazasini1 yaratmaq lazimdar.



63

Illar

2004

2006

2008

2010

2012

2014

Comi

15,9

27,5

88,9

92,1

109,8

122,0

xarclor,

mln manat

UDM-d> | 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

pay1 faizlo

Biidca 1,2 1,3 0,8 0,8 0,7 0,6

xarclorindas

payl, faizlo

Cadval 2.5. Azarbaycanda innovasiya sferasinin maliyyalasdirilmasi

Cadval 2.5.-iin tohlili gostorir ki, innovativ sahayo xarclonan xorclar illor iizro
artm tempi gostorir. 2014-cii 1ldo bu mablog 122 mln. Manat toskil etmisdir ki,
bu da digor illorlo miigayisodo artmisdir.

Olkado innovasiya foaliyyatinin siirotlonmasi vo davamli iqtisadi inkisafa
nail olunmasi ii¢iin bir sira todbirlorin goriilmasi vacibdir ki, onlara da
asagidakilar aid edilo bilor: milli rogabat qabiliyyatli mohsul Istehsalina
yonaldilmis innovasiya foaliyyatinin stimullasdirilmasi; insan kapitalinin
formalasmasina tokan veron tohsil, ixtisas vo peso sahosindo miivafiq siyasatin
aparilmasi; innovasiya faaliyyati ilo baglh olan biidco-vergi tonzimlonmasinin
miitomadi gaydada hoyata kecirilmasi; ki¢ik innovasiya sahibkarligi ligiin xiisusi
giizostli vergi sisteminin tatbiq olunmasi; innovasiya sferasinin davamli maliyya
tominatinin hoyata kecirilmasi vo s. Bu istiqgamatlorin hor birinin ayri-ayriliqda
deyil, sistem soklindo hoyata kecirilmosi innovasiyanin inkisafina, milli
iqtisadiyyatin miivazinatli foaliyyat gdstormasina sobab ola bilar.

Dovlat innovasiya sahosindo prioritetlorini, 0z siyasatinin moagsad vo
prinsiplorini formalasdirir. Bu zaman elmi-texniki vo innovasiya siyasatini
forqlondirmok lazimdir. Birinci halda dovlat yeni elmi biliklorin alde olunmasi,

ikinci halda iso fordi vo ictimai tolobatlar1 6doyoan innovasiyalarin yaradilmasi
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vo istifadesi moqgsadini giidiir. Dovlet innovasiya siyasoti elm, texnika
saholorindoki dovlet orqanlarimin  foaliyyot formalarimi, istigamatlorini,
mogsadlorini, dovlotin innovasiya foaliyyotine olan miinasibatini gdstoron
sosial-iqtisadi siyasotin osas hissasidir. Bu siyasot Olkonin sosial-iqtisadi
inkisafi vo ictimai tolobatlarin tam O©donilmasi mogsadilo innovasiya
foaliyyatinin effektlisini artiran todbirlor toplusudur.

Innovasiya siyasatino sistemli yanasma konsepsiyasini hayata kegiron olkolor
qisa miiddat arzinde dovlatlorin garsiligh tosir mexanizmini, biznesi, elmi vo
tohsili vo UDM-do elmtutumlugunu artirmaga imkan veron somoroli Milli
Innovasiya Sistemi (MIS) yarada biliblor. Azorbaycan Respublikasinda «yeni
iqtisadiyyatin» siirotli inkisafi, kapital bazar1 vo yeni texnologiyalar arasinda
artan qarsiliglt slago, yeni texnologiyalarin sosial istiqgamatlorinin giiclonmasi,
yeni biliklorin, texnologiyalarin, orzaqlarin, xidmatlorin yaradilmasi vo
istifadosinin miqyasl xiisusiyyotlori MIS-in 6lkonin innovasiya inkisafinin
institusional osas1 kimi yaradilmasina sorait yaradir. Lakin bu sistemi yaradan

amillorin somarali tosiri asagidaki sortlor daxilindo miimkiindiir
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Fosil 3. Biznesin strateji inkisafina tasir edon innovativ

layihalordon istifadonin asas istiqgamotlori

3.1. Azarbaycanda innovasiya layihalorinin Idarsolunmasinda tatbiq

olunan metodlarin islodilms perspektivlori

Idaroetmodo hakimiyyatgilik, sociyyavi tasir etmoklo, subyektin idaroetma
obyekting birbasa tasir gostoron inzibati normativ soroncam metodlart vasitasilo
hoyata kecirilir. Rohbor iscilor vo miitoxassislorin foaliyyati, homginin,
sorancam metodlarina asasan yerino yetirilir. Onlar torofsindon biitiin idaroetma
funksiyalari, homginin, Idaroetmonin inzibat1 metodu asasinda icra edilo bilor.

Bu metod hakimiyyatcilik soalahiyystino malik olduguna gors normativ
soroncam xarakteri dasiyir vo onun yerino yetirilmasi macburidir. Burada
gorarlarin yerina yetirilmasi, maddi vo basqa formada maosuliyyata calb olunma
vo ya Idaroetmo intizaminin pozulmasi kimi qiymotlondirilir. Bunun iigiin
miivafiq tadbirlar verilir.

Normativ—soroncam metodlarindan dovlatin, comiyyatin gqanunlari, habels
sahibkara verilon solahiyyot, hiiquga, omok qanunvericiliyino, nozarat vo
nozakot qaydalarina vo basqa aktlara, qaydalara asason istifado edilmolidir. Oz
novbasindo, bu qanunlari, qaydalart vo aktlar1 pozan sahibkarlar vo
miitoxassislor do miioyyon coza almalidirlar. Belsliklo, normativ — sorancam
metodunun baslica xiisusiyyoatlori asagidakilardan ibaratdir:

a) Idaro olunan obyekta birbasa, bilavasito tosiretmo qaydasi;

b) Idaracilik prosesindo iistiinliik verilon miivafiq qorar vo soroncamlarin
normativ qaydada gondorilmosi;

c¢) bu vo ya digor situasiyanin eyni qaydali halli;

d) gorar vo saroncamlarin operativ islonmasi vo hoyata kecirilmasi;
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e) bu, rohbor is¢i, menecer, sahibkarin tabeciliyindo olan isci, icragilarin
iradasino miistaqil tosiretmo vo homin sahibkar, menecerlorin miioyyan niifuza
malik olmasina asaslanir.

Idaroedon sistem daxili alago vo miinasibatlors tosir gdstormo, Idaroetmo
funksiyalarinin boliisdiiriilmasi, rohbar iscilor vo miitoxassislor arasindaki alago
yaratmaq moqsadi giidiirso, onda xidmati miinasibatlora tosiretmo metodunun
obyekti Idareedon vo idarsolunan sistemlorin garsiliqli alago formasi va onlarin
tonzim edilmasidir.

Normativ-saroncam metodlari iki tasir metoduna ayrilir. Birincisi, togkilati
tosir metodu, ikincisi, sorancam va tasir metodudur.

Toskilati tosir metodu inzibati aktlarin komayi ilo Istehsal saholorinin
tosiri sistemi, onlarin Idaroetmo orqanlari, omayin toskili formalar1 yaradilir vo
tokmillogdirilir. Burada tasir vasitalori hiiquqi cohatlor vo mosuliyyat formalari,
toskilati todbir obyektlorino cevrilir. Toskilati-tosir Idaroetmonin biitiin
sistemlorinin foaliyyatini foeallasdirir. Hor iki tosir sistemlarinin totbiq edilmasi
[stehsalin Idaro edilmasino ahongdarligi tomin edir, biitiin sistemlorin,
bolmalorin qarsiliglt tesir gaydalarini, onun maqgsadini nizamlasdirir, yoluna
qoyur.

Metodiki tolimatlar-Idaroetmo proseslarinin vo amok metodlarinin yerino
yetirilmosi barada gostoris, maslohat vo tdvsiyyalorin hazirlanmasi, ham¢inin
tabelikdo olan is¢ilora catdirilmasidir. Maslohoat, tovsiyya vo gostoris xarakteri
dasiyan bu tolimatlar yerina yetirilon proses vo metodlarin tonzimedicisi vasitasi
olur.

Is tolimatlar1 Istehsal vo Idaroetmo prosesindo horokotlorin, yaxud isin
ardicilligint tomin edir. Isdo ardicilliq ahongdarliq yaradir, goriilocok islorin
sohvo yol vermoadon yerino yetirilmasini lazim bilir. Vozifo tolimatlarinda
Istehsalin taskilindo iscinin istiraki, onun vozifosi, homin vozifayoe toyin edilmo
gaydasi, inzibati tabecgiliyi, bir sozlo, is¢inin foaliyyot qaydalari oks olunur.
Vazifo tolimatlar1 Idaroetmo foaliyyotini qaydaya salmagla boyiik vasitocilik

rolunu oynayir. Belo ki, burada Idaroedicinin mosuliyyoti, is vo Idaroetmo
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vozifalori, inzibati hiiquglari, o ciimlodon coza vo ya maddi, hotta monovi
havaslondirme tadbirlori miioyyaen edilir.

Idaroetmonin toskilati metodunun tosir formalarindan biri do tonzimlomao
tosiridir. Tonzimlomo tosiri toskilati cohotdon fealiyyotin yerina yetirilmasini
tomin edir. Bu xiisusi ilo yeni bolmo, yarimbdlma, Istehsal saholori yaradarkon
daha faydalidir. Eyni zamanda omok va Istehsal kollektivlorinin foaliyyatini
toskilati cohatdon tonzim etmak bu tosir vasitasi ila hayata kecirilir.

Togkilati tosir intizam tasirinin biitiin intizam formalarini saxlamaq li¢iin
totbiq edilir. Intizam tasiri texnoloji, amok intizamini tonzim edon aktdir.

Idaroetmado toskilati tosir bir neco istiqgamotdo ola bilor. Idaroedilon
sistema toskilati tosirin birinci istiqgamati Istehsalin texnoloji iisullarinin,
tinsiirlorinin layihalondirilmasi vo ona olan talablardir.

Burada Istehsalin gedisinin miioyyon edilmosi, onun prosesloro,
omoliyyatlara boliinmasi vo onlarin yerino yetirilmasini tomin etmok {iciin
texnoloji tolabloro uygun hazirlanmasidir. Texnoloji telablorin, texnologiyanin
totbiqi {iciin xiisusi tolimatlar, normativlor vo oan vacibi texnoloji xaritalor tortib
olunur. Texnoloji vo amayin toskilinin tolimat-texnoloji xaritalorinin tortibi bir
sira toloblorin yerino yetirilmosini tomin edir, xiisusi ilo omok masrafloring
gonasti tomin etmoklo yanasi yerli soraitin, texnoloji tolablorin ddonilmasini
nazarda tutur .

Togkilati tosirin lig¢lincli istigamati totbiq olunan texniki wvasitalaro,
texnologiyaya vo is¢i qiivvasind miinasib olarag omoyin, onun elmi togkilinin
diizgiin layiholondirilmosidir. Burada omok togkilinin tokmillasdirilmasi,
xlisusilo omok bdolgiisii vo omok kooperasiyasi, insan amili, onlarin arasinda bas
veran Istehsal vo sosial psixoloji olaqoe, homginin miinasibotlorin toskilati
cohatdon daha diizgiin qurulmasini tomin etmok xiisusilo zoruridir.

Miiasir inkisaf morholosindo comiyyatin, biitovlilkdo xalq tosorriifati
saholorindo Idaroetmonin sosial-psixoloji metodlarina getdikco daha ¢ox
ohamiyyat verilir. Idarogilik foaliyyati cox miirokkob ictimai hadiso prosesidir.

Bu hartorafli vo harcohatli miinasibatlori, proseslori shate etdiyine goro miixtalif
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istiqgamotda vo miixtolif elmlor torofindon Oyronilir, izah olunur. Belo ki,
Iqtisadi, toskilati, inzibati vo s. mosalolorlo yanasi foaliyyotin psixoloji-
emosional vo moanavi-estetik, etik toroflorini bilmok son daraca vacibdir. Lakin
Idarogilik  foaliyyoti  sosial-psixoloji cohotdon holo lazimi soviyyada
oyronilmomisdir. Halbuki, Idarogilik omoyi, hor bir rohbor iscinin foaliyyati,
birinci novbado, adamlarda aparilan isdon ibarstdir. Holo vaxti ilo F.Engels
gostormisdir ki, adamlarin, soxslorin Idaros olunmasi sosioloji [daroetmonin
baslica formasidir.

Sosial-psixoloji metodlarin mahiyyati is¢ilorin omoys maraqlart vo
yaradiciliq togobbiislorinin artirilmasi, miiessisonin toskilati modeniyyatinin
yiiksoldilmasi, is¢i heyatinin tosorriifat foaliyyoatino vo onun toskilino tosiri vo
basqa bu kimi aspektlori 6ziinde birlosdirir: sosial-psixoloji metodlarda habelo
torbiyovi motivlorin do pay1 vardir.

Idaroetmo omoyi vo Idaroetmo modoniyyoti adamlara qarsi nozakatli vo
isdo soristoli olmagi tolob edir. Tocriiba gostorir ki, moadoni halda verilon
gostaris kobud formada verilondon ¢ox yaxs1 notica verir. Amerika Idaroetmo
sistemi baximindan Idaroetms isgisi hotta yumor qabiliyyatino malik olmalidur.
Tasadiifi deyil ki, bir ¢ox inkisaf etmis kapitalist 6lkslorinds isin keyfiyyotinin
yaxsilasdirilmasi {iciin sosioloji-psixoloji amillorin  dyronilmasina boyiik
ohomiyyat verilir. Bununla slagadar olara «insan miinasibatlori» doktrinasi irali
siiriiliir. Mosalon, ABS-da 400-don cox iri sonaye miiassisalorindo xiisusi
«sosioloji soba» yaradilmisdir. Bir cox ali moktablordo «insan miinasibatlori»
miistoqil bir fonn kimi kegirilir.

Idaroetmo, rohbarlik psixologiyast metodlarini tosnifatina vo xarakterino
gora bir ne¢o tasir metodlarina ayirmaq olar:

a) ictimai-siyast metod; b) siyasi—torbiyo metodu; c¢) ideya-torbiyo
metodu; d) sosial-psixoloji metod.

Umumilikdo bu metodlar iscilorin amok vo yaradiciliq foallifini inkisaf
etdirir, onlarda yeni insani, oxlaqi keyfiyyatlor, miinasibatlor yaratmaq, sosial

foalligin yiiksoldilmoesi, omok kollektivinin mohkom miinasibatlori, bu
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miinasibatlordoki ziddiyyatli hallari, hadisslori aradan qaldirmaq vasitelorini
gostorir vo onlardan diizgiin, solis istifade edilmasini garsiya qoyur. Eyni
zamanda psixoloji voziyyatlorin secilmoasi omoyin humanizmliliyi, fordi
keyfiyyatlilik, Oziino tolobkarliq kimi psixoloji metodlarin komoyina asason
yering yetirilir.

Kollektivo tosiretmo iisullar1 da 6z miixtalifliyi secilir. Umumi sokilda
onlart1 iki qrupa ayirirlar. Onlardan  biri mocbur etmok, digori iso
hovaslondirmokdir. Miiasir idaroetma iisullarinin mahiyyatini xarici 6lkolarin
tocriibasi osasinda agiglamaq olar. Bu iisullar, MakQreqora gora X vo Y
nazariyyasi kimi, Uilyam Ougiys gora Z nazariyyasi kimi taninir.

Duglas MakQreqor 6z totqiqatlarinda belo gonaato golmisdir ki, avtokrat
rohbor 0z iscilori haqda bir ciir, demokrat rohbor isa basqa ciir diisiiniir.
Avtokrat rohborin 0z iscisi haqda diisiincolorini Duglas MakQreqor X
nazoriyyasi, demokrat rohborin diisiincalorini iso Y nozoriyyasi adlandirmisdir.

Y nozariyyasina gora:

- orta soviyys amokdasi iiciin iso bagh olmamaq, isdon qagcmaq xarakterik
bir xiisusiyyotdir;

- 139 bagh olmadiglarina gors bir ¢ox iscilora nozarati giiclondirmak,
onlar1 islomoys mocbur etmok, cozalandirmaq lazimdir ki, toskilatin qarsiya

goydugu mogsadlars nail olmaq miimkiin olsun;

- orta soviyya omokdasi ona edilon nozarotin giicli olmasini istoyir,
maosuliyyotdon qgagmaq istoyir, nisboton moasuliyyatsizdir, daim 0z
tohliikasizliyini qorumaga meyllidir.

Y nozariyyasina gora:

- 1sdo oqli vo fiziki foaliyyat oyun va istirahat qodor tobiidir. Adi adam iso
meylli olmamaga mocbur deyil, soraitdon asili olaraq is ona hozz alma

monbayina do, caza alma manbayina da ¢evrila bilar;
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-xarici Idaroetmo nozaroti — iscilorin iso colb olunmalarinda yegano
monbasi deyil. Iscilor son moagsads catmaq maogsadi ilo Ozlerine nazarat vo
oziiniiidars yolu ilo somoraliliys nail ola bilorlar;

- togobbiiskar isci ii¢iin on yliksok miikafat 6z potensialinin tam sokilda
gostorilmasidir.  Oziiniin bacanigim1  gostormoklo is¢i hom do toskilatin
mogsading da nail olur;

- orta soviyyali omokdas tolob olunan soraitdo mosuliyyat dasimaq hissini
do Oyronir;

- bir ¢ox is¢ilor toskilatda gordiiklari isdon do artiq isgérmo gabiliyyatino
malikdirlor;

- hazirki vaxtda orta is¢inin malik oldugu imkanlardan tam istifado
olunmur.

MakQreqor xabardarliq edirdi ki, inzibati Idaroetmo rohborlori ilo xotti
Idaroetmo iscilori arasinda X nozoriyyesinin toloblori baxitindan hor zaman
miinaqiso yarana bilor. Y nozoriyyasinda iso inzibati rohborlik asagi morhalo
Idaroetms isgiloring hor zaman ixtisaslasmis komok etmoya calisirlar.

Duglas Makqgreqorun X vo Y nozoriyyasina uygun olarag Ougi 0z
nazoriyyasini «Z» nazariyyasi adlandirmis vo onu gorbs uygunlasdirmisdir. «Z»
nazoriyyasi Makqreqorun «Y» nozoriyyasindon konara c¢ixir, ciinki Ougci
nozariyyasini Yapon firmalarin tocriibasi asasinda yaratmisdir. Yapon monsali
amerika professoru ABS vo Yaponiya sirkotlorindo rohbarlik iisullarini tohlil
edorok hor iki Olkoys xas olan xiisusiyyatlori miioyyonlosdirmisdir. Todgiqat
naticosindo o, Yapon comiyyatinin timumi Xxiisusiyyotlorindon omslo golon
O0ziinomoxsus Yapon toskilateiliq madaniyyatinin oldugunu
miloyyonlogdirmisdir. Mohz bu toskilatciliq modoniyyati  qorb toskilat¢iliq
madaniyyatindon forqli olaraq, homiso amok mohsuldarliginin artmasini tomin
edir.

Iqtisad¢1 todqgiqatinin noticasinde Yapon rohborlik modelinin Amerikan
rohbarlik modelindan ¢ox forglondiyi gonastine golmisdir. «Z» nazariyyasi ABS

vo Yaponiyadaki nozoriyyotin bir ortalamasidir. A tipli toskilat Amerika



71
toskilati, B tipli toskilat Yapon toskilatidir, «Z» tipli toskilat isa hor ikisinin
ortaq variantidir.

Amerikanin «Z» tipli togkilatlarinda omokdaslar Omiirliik olmasa da, uzun
miiddoto muzdla isloyirlor, iscilorin tohsillorino xeyli vasait sorf edilir vo
bununla da 0z firmalarn {g¢iin xiisusi bir gaydalar yaradirlar. Lakin, biitiin
bunlarin miiqgabilindo xidmoati vozifo pillokonlorindo omokdaslar Yaponiya
firmalarinda oldcugu kimi yavas-yavas vozifods irolilomayo iistiinliik verirlar.
Innovativ Idarsetmo metodlarinin totbigi cox vaxt miisbat natica versa do, bazon
ilkin soraitdo «psixoloji baryer» deyilon xiisusiyyatlora do malik olur. Miisllifin
fikrinco, Oug¢inin nazoriyyasini azorbaycan miiassisalorindaki voziyyati tohlil
etmak ii¢lin gobul etsok, onda milli mentalitet vo Qarb-Sorq arasinda formalasan

toskilati strukturun yarandiginin sahidi olariq (Bax Cadval 3.1.).

Yapon taskilati Amerika taskilati Azarbaycan toskilati
Omiirliik muzd Qisamiiddatli muzd Ortamiiddatli muzd
Yavas-yavas giymotlondirmo | Siirotlo giymotlondirilmo vo | Korrupsiya yolu ilo siirotlo
\&) qullug  movqgeyinda | qulluq movqgeyinds | giymatlondirilma  ve qulluq
yiiksolmo yiiksolmo movqgeyindo yiiksolmo
Ixtisaslagdirilmamis monsob | Ixtisaslasdirilmis monsab Ixtisaslasdirilmis monsab
Askarlanmayan nozarat | Askarlanmis nazarat | Askarlanmayan nazarat
mexanizmi mexanizmi mexanizmi
Qorarlarin kollektiv gabulu Qoararlarin fordi gabulu Qorarlarin fordi gobulu
Kollektiv mosuliyyot Fordi mosuliyyaot Fordi mosuliyyat
Umumilosmis miinasibatlor Fordi miinasibotlor Fordi miinasibotlor

Cadval 3.1. Miiassisada taskilati formalarin tahlili

Miiossisalorda Innovativ metodlar1 tatbiq edarken yenilik¢i tosobbiislora
miisahido olunan neqativ yanasmalar miixtolif aspektlordoe cixis eda bilarlor.
Masalan, bir sira miiassisalordo omok normalarinin keyfiyyatsiz olmasi va siini
totbigi miisahids oluna bilor. Bu normalarin hesablanmasinda texnoloji inkisafin
totbiqi vo normalar1 yerina yetiron iscilorin ixtisas, bilik, omok vardislori deyil,

homin normalarin daha moahsuldar isciloro uygun hesablanmasi, xiisusilo Avropa
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standarlarina deyil, is¢i qiivvasi ucuz olan «iigiincii diinya» standarlarina uygun
hesablanmasi adi hal kimi gotiiriiliir.

Sosial nazarat psixoloji baryerin aradan qaldirilmasi, is¢ilor arasinda «aila
miinasibatlori»nin formalagmasinda miithiim rol oynayir. Toskilatlarda tatbiq
olunan sosial nozarot isi yuxarida gostorilon toloblori tomin etmoklo yanasi
prinsipialliq, isgiizarliliq, askarliq soraitinds icra edilmslidir, hiiquqi dovlatin
hami garsisinda qoydugu qayda-ganun vo prinsiplor osasinda Idaroetma vo
sosial nazarslori yerino yetirmalidir. Nogsanlarla barismaz miibarizo aparilmali,
burada ictimai roy formalagmali; ictimai niimayondslorinin istiraki tomin
edilmosi; nozarotin tosirlik, konkretlilik, somimilik, askarliq, haqiqilik kimi
vasitolorindon genis istifade edilmolidir. Bu toloblora amoal olunmasi nazaratin
somaraliliyini, habelo ona inami artirar; otrafdakilari, ictimaiyyati foallasdirar,
nogsanlarin bir daha tokrar olunmasina yol vermaz.

Iscilorin sosial vo torbiya foalliginin yiiksaldilmasinds asas metodlardan
biri rogabat vo yarisin togkilidir. Bu metod vasitasilo comiyyatin ictimai sosial
vo torbiyo isino, homg¢inin hor bir kollektivin monovi miihiting, baxisina,
sahibkarliq tosabbiisiine vo yaradiciligina osashi tosir gostormok olar. Yaris
kollektivin boyiik torbiys moktabidir, rogabat zamani iscilor 6zlorinin biitiin
keyfiyyotlorini gostoro bilirlor. Rogabat comiyyatin Iqtisadi-monavi quruculuq
metodudur, adamlarin ictimai Istehsalin Idarsetmasino calb etmok formasidir.
Lakin bir sira toskilatlarda omok yarisinin toskili, giymatlondirilmasi, gabaqcil
tocriibasinin dyronilma vo yayilma masslalori lazimi soviyyado qurulmur. Ona
gora do yarisin togkili prinsiplari, gobul edilmis 6hdsliklor vo planlar bazon
pozulur, daha dogrusu yerino yetirilmir, yaxud gobul edilmis Ohdsliklor vo
tapsiriqlar yaris istirakcilarinin adi Istehsal vozifolori olur, gorgin roqabatin
hoyata kecirilmo metoduna cevrilir.

Ragabat iscilor arasinda yaradiciligin inkisaf etdirmo vasitosino ¢evrilmosi
zamani isgiizarliq, konkretlilik vo tolobkarliga genis meydan acilmalidir.

omok kollektivinin togokkiil tapmasina tosir edon metodlara tonqid vo

oziiniitonqid, soxsi niimuna, soxsi niifuz, tosvigat vo tobligat,Idarsetmanin sosial
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va psixoloji tosir metodlart aiddir ki, imumilikdo onlar togkilati madeniyyati
yaradirlar.

3.2. Biznesin strateji siyasatina tasir edon Innovativ layiholorin

perspektivlori

Bazar miinasibatlori soraitindo foaliyyot gostoron Olkolords nazords
tutulan tosarriifat tadbirlorinin vacibliyi vo miirokkabliyindon asili olaraq qisa,
orta, uzun dovrii oshate edon vo bir do fovgolada dovlet programlar islonib
hazirlanir vo hoyata kecirilir. Programma — dovlot torofindon miioyyon dovr
orzindo icrasi nozorde tutulan tosorriifat todbirlori tizro mogsad vo vozifolor
mocmuosidir: programma icras1 nozordo tutulan iqtisadi inkisaf va sosial toraqqi
tadbirlorinin hoyata kecirilmasi ii¢iin foaliyyat plamdir.

Bundan olave inkisaf etmis hor bir dovlotin Iqgtisadi prognozlasdirma
programlari da vardir.

Programlasdirmaya golinco o, perspektiv dovr iiciin Iqtisadi inkisaf vo
sosial toragqqinin asas problemlorinin halli yollarina, {istiinlilk verilocok
saholorin inkisaf istigamatloring, strateji moagsadlors nail olmaq {iiciin qarsiya
goyulan vazifolorin yerino yetirilmasino dair elmi cohotdon osaslandirilmis
tosovviir, miilahizo va tovsiyyalorin macmusudur. Programlar vasitosilo maddi
Istehsal saholorininyaxin vo uzaq perspektivi iiciin osas istiqgamatlorini miioyyon
etmok imkani olds edilir.

Bazar Iqtisadiyyat1 soraiti sistemindo miiossisolorin tosarriifatciligini
dinamik olaraq 6zlari torafindon tonzimloms masalalari ortaya ¢ixir.

Hor bir saho vo miiossisonin yaxin vo uzaq golacak ii¢iin inkisaf
imkanlarinin ovvolcodon miioyyon edilmasi — prognozlasdirilmasi — asas
vaozifoloro c¢evrilir. Yeni sorait direktiv planlasdirmanin indikativ = -
istiqgamatlondirici, maslohatverici — planlasdirma ilo ovozolunmasi zoruratini
yaradir. Indikativ planlasdirma bir ne¢o strateji, tonzimloyici, toshihedici,

tolimatverici funksiyalar icra edir.
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Prognoz, programma vo hovalo strateji inkisaf planlarin tortibi
metodologiyast norma vo normativlor tortib edilmomis miimkiin deyil.
Normalara vaxt normasi, material tosarriifat normasi vo s. aiddir.

Bazar Iqtisadiyyati soraitindo, artiq geyd edildiyi kimi, planlasdiriimanin
metodoloji asaslarina yenidon baxilmali, acnabi 6lkslorin bu sahodo topladigi
tocriibolordaon istifado olunmalidir.

Biznesin mogsadi monfaot aldo etmok olan Iqtisadi faaliyyot normasi kimi
gobul olunarsa, demosli biznes-plan homin moaqgsado catmaq li¢iin hoyata
kecirilmasi nozords tutulan totbirlor sistemidir. Biznes-planin tortibinde timumi
mogqsad Istehsal sahibkarligi iiciin maliyye monbayi tapmaq, investorlar1 biznes
foaliyyatina sirniklondirmokdir.

Bazar Iqtisadiyyat: sistemino daxil olmus o6lkolorin prognozlasdirma vo
inkisaf programlarinin tortibi praktikasinda genis istifado olunan metodlardan
biri do gabaqcil tocriibonin dyronilmasi vo totbigidir. Bu metodun mahiyyati
inkisaf etmis hor-hansi bir xarici 6lkenin bu vo ya digor sahado gabaqgcil is
tocriibasinin genis tohlili asasinda miitoraqqi Istehsal gostoricilarine nail olmaga
komok gostoron amillorin miioyyon edilmosidir. Plan ilindo Istehsalin toskilini
va hovalo texnika vo texnologiyani tokmillosdiron metodlarin yayilmasindan vo
hoyata kecirilon tosorriifat totbirindon oldo edilocok somoronin askar
olunmasidir. Hotta miiossisonin inkisaf planinin tortibindo homin metoddan
istifado miiossisonin texniki Iqtisadi gostaricilorina miisbat tosir etmoya bilmaz.

Saonayenin planlasdirilmasinda bazan ekspert qiymatlondirms metodundan
da istifado olunur. Miioyyon sonadlorin tohlili osasinda, zoruri olduqda iso
totqiqat yolu ilo xiisusi toskil edilmis komissiya ekspert gotnamasi hazirlayaraq

movcud vaziyyat qiymatlondirir.
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Cadval 3.2.Texnoloji foaliyyoatlorin maliyyslosdirilmasi manbalori

Ilor 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Biidca 10,8 21,3 66,1 81,8 98,5 82,9
vasaiti,

min manat

Biidcadon | 0,7 04 0,7 1,8 0,8 0,7
konar

fondlar

Toskilatin | 2,9 1,4 8,7 6,1 6,9 5,6

0z vasaiti

Cadval 3.2-nin tohlilindon goriiniir ki, texnoloji foaliyyotlora ayrilan vosait
2012-ci ilde on yiiksok hadds cataraq 98,5 mln. Manat togkil etmisdir. Buna
sobab bu illda texnoloji inkisafa edilon slavo diggot idi.

Sonayenin inkisafinin prognozlasdirilmasinda istifads edilon metodlardan
biri do miioyyon Iqtisadi hadisolorin inkisaf qanunauygunluglarinin uzun dovr
iciin dinamikasinin 0yranilmasi tohlili vo alinmis naticalarin galacaya tatbiqidir.
Bu metod ekstrapolyasiya metodu adlanir. Homin ganunauygunluqlarin tohlili
vo diizgiin giymotlondirilmosi bu vo ya digor Iqtisadi proseso tosir etmis
amillorin askar olunmasi vo inkisaf programinin tortibindo biitiin bunlarin
nozors alinmasi siibhasiz fayda vers bilor.

Strategiyanin islonmosi vo hoyata kegirilmosi Innovativ Idarosetmo
tisuludur. Taskilatin uzunmiiddatli inkisaf istigamati, somarali strateji foaliyyat
vo isglizar olagolor plani, mogsads catmaq liclin nozordo tutulan strateji
foaliyyotlor ardicilligi Innovativ Idaroetmonin bir istiqgamotidir. Demali, yaxs1
islonmis strategiya vo onun somorali sokildo reallagsmasit timumi faaliyyatin
yenilosmasi vo miivaffoqiyyot almasi demokdir.

Boazi rohbarlor yaxsi strategiyalar hazirlasalar da, onu yaxsi reallasdirma
imkanina malik deyillor. Oksino, bir qisim rohbarlor iso basqalar1 torofindon

yaxsi islonmis strategiyani reallasdira bilir. Tocriiba goOstorir ki, bunlarin har
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ikisi son naticads yaxsi sonlugla bitir. Bacariqli rohbar yaxs: strategiya isloyib
onu somorali sokildo reallasdira bilir.

Strateji Idaroetmo Idarsetmonin golacok foaliyyating baxisdir vo Innovativ
Idaroetmo iisullarini oks etdirir. Miiossisonin strategiyasi onun cari voziyyatini
oks etdiron biznes-plandan vo strateji inkisaf planindan ¢ox asilidir. Biznes-
planin tortibindo iimumi moqgsod Istehsal sahibkarligi iiciin maliyyo monbayi
tapmagq, investorlar1 biznes foaliyyotino sirniklondirmokdir. Iqgtisadi foaliyyatin
on doqiq oksetdiricisi olan biznes-planin tortibinin asas xiisusiyyatlori bunlardir:

- biznes-plan ¢ox yigcam, sado, tez dork oluna bilon, hom do
pesokarligla tortib olunmalidir;

- biznes-planin investorlar ii¢iin cazibadar vo anlasiqli olmasi magsadilo
0, bolmolor {izra islonib hazirlanmalidir;

- biznes-plan Oziiniin obyektiv giymatini almali vo bunun li¢iin o
sahibkarligla mosgul olacaq kollektivin hor biri torofindon
qiymatlondirilmalidir: auditor xidmatindan da istifado etmak vo onun
royini do bilmok vacibdir;

- biznes-plan potensial investora ilkin variantda toqdim edilmali vo agor
planin onda maraq dogurduguna inam yaranirsa, yalniz bu halda planin
moxfi saxlanilan cohotlori do askarlanir vo onun miifossoal varianti
sormayag¢iya togdim olunur.

Bu mozmunda tortib olunmus bisnes-plan goriilocok biitiin islorin
osaslandirilmasini, son noticoys yetismasini gostormoklo yanasi, hom do
maliyys saridan onun dastoklonmasini do tomin edir.

Idaroetmo plani toskilatin biitiin yerino yetirocayi islori 6z ohdesina alir.
Buraya asagidakilar aiddir: Istehsal etmak, todariik etmok, maliyyo foaliyyati,
marketing, omok ehtiyatlar1 vo ondan istifadoni toskil etmok foaliyyatilo
olagodar elmi-tadqiqat islori vo arasdirmalar aparmaq. Biitiin bu qeyd olunanlar
strategiyanin islonib hazirlanmasina komok gostorir. Strategiyanin islonmasinin

osas masolosi toskilat foaliyyotinin miixtalif morhalolori arasinda isgiizar
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olagolondirmoenin  togkili vo onlarin  hoyata kecirilmo mexanizminin
yaradilmasidir.

Toskilatin Idaro edilmosi prosesinda bir-biri ilo s1x tomasda olan foaliyyat
novlari vo iimumilikds, isin gedisi elo voaziyyatlor yarada bilor ki, rohbar cari
strategiyalarin bir sira catismamazligini iizo ¢ixara bilor. Odur ki, agor toskilat
oz Idaroetmo sisteminin yiiksok giymot almasini istoyirss, o yaxsi strategiya
islayib onu yiiksok soviyyads hayata kecirmayi bacarmalidir.

Strateji Idaroetmonin meydana golmosi vo reallasmasi bir-biri ilo olagadar
olan 5 mosoaloni 6ziinds birlosdirir (Bax Sxem 3.1.):

1. Sirkatin hansi biznes sahosindo foaliyyot gostorayini gorar almaq vo
strateji proqramlasdirmaq. Basga sozlo desok uzunmiiddatli foaliyyat
1stigamati vo magsadi mayyanlosdirmak;

2. Strateji prognozlart vo foaliyyoti istigamatlorini konkret moqgsad vo
vazifalora bolmoak;

3. Qarstya qoyulmus maogsadlora nail olmaq strategiyasinin isloyib
hazirlamag;

4. Qabul olunmus strategiyanin magsadyonlii vo somorali totbiqini togkil
etmok;

5. Isin yekununun qiymatlondirilmosi, garsiya ¢ixmis bozi hallarn nozoro
alinmas1 vo gorokdirso, golocok inkisaf istiqgamotlorinds diizalislorin
aparilmasi. Movcud tacriiboni nozoro alaraq yeni soraitdo meydana
cixan bozi reallaglari, yeni ideya vo imkanlart nozoros almaq vo
strategiyant bunlara uygunlasdirmagq. Bu masalalorin  bir-biri il
garsiligh olagosi asagidak: kimi gostarilo bilar.

Cox ideal bir hal kimi rohbarliyin idaroetms foaliyyotini somorali toskil
etmok niyyoti qarsiya qisamiiddatli vo uzunmiiddatli mogsodlor qoyulur.
Qisamiiddatli magsadlards rohbarlik daha yaxin miiddot orzinda goriilocak is vo
vozifolori qoyur, toskilatin faaliyyati ilo bagl tokmillogdirmoalor aparir.

Uzunmiiddatli moqgsadlords iso rahbarlik movcud foaliyyotdo vo Idaroetmods elo



78

islorin aparilmasini maqgsada gotirir ki, bunun naticasindo toskilat uzun miiddot

foaliyyatds olsun, rogabatds uduzmasin, maliyys voziyyatini yiiksaltsin.

mok vo ya

doyismoak

mak vo ya

doyismak

Mbosals - 1 Masals -2 Masalo - 3 Mbosals-4 Masals- 5
Toskilatin Maogsadin Maogsada Strategiya Faoaliy
mogsadi vo miioyyanlosdir catmaq nin tatbiqi va yatin
strateji 1lmasi strategiya reallasmas1 | qiymati, yeni
prognozun sinin tokmillos
miloyyanlos miloyyaosdiril ma islorinin
dirilmasi mosi aparilmasi
Gorakdirso, Gorakdirso, Gorokdirso, Gorakdirso, Gorakdirso, 1,
tokrar baxmaq tokrar baxmaq | tokmillosdir tokmillosdir 2, 3, 4-2

qayitmaq

Sxem 3.1. Strateji Idaraetmanin meydana galmasi va reallasmasinin bes

masalosi.

Bu mogsadlarin miigayiso edilmasindo homiso uzunmiiddatli mogsadlora

dstiinlik wverilir, cilinki, rohborlik miiessisonin bu gilinlinii yox, daha c¢ox

miiossisonin golocayini diisiinmoalidir. Uzunmiiddatli magsadlorin qisamiiddatli

magsadlara qurban verilmasi ¢ox az tasadiif olunur.

Strategiyanin islonmosi asas mogsado neco nail olmaq masslasini

meydana ¢ixarir. Bu iso Idareetmonin on baslica masalosidir. Magsad hor hansi

bir naticoys catmaqdir, strategiya iso bu noticoys catmaqgda bir vasitadir.
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Demali, toskilatin strategiyasit rohborlorin son naticoys c¢atmasi iiciin gobul
etdiyi harakoatlor va is¢i miinasibatlarinin toplusudur.

Strategiyanin formalasmasina, sahibkarliq vo strateji tofokkiirdo hoyata
kecirilon dorin diisliniilmiis moagsad kimi baxmaq olar. Sahibkarin asas vozifosi
strategiyani elo formalasdirmaqdir ki, o biitiin daxili vo xarici alomdo bas veran
doyisikliklora, roqib firma foaliyyotlorindoki yeni istigamoat vo meyllors,
istehlak¢ilarin arzu vo tolablarino vo zovqglorindoki doyisikliklora, habels,
sahibkarliq foealiyyatindoki doyison sort vo saraitlors cavab vers bilsin.

Daha foal vo uzunmiiddot foaliyyat gostormok arzusunda olan sahibkar
tobii ki, otrafdaki isglizar miihite daha hassazliqla yanasaraq Oziiniin
isglizarligini gostararak istehlak¢ilarin arzu vo istoklorine vaxtinda omal edib 6z
strategiyasinda bir sira doyisikliklor aparmalidir. Odur ki, tadbirli sahibkarliq
foaliyyati doqiq strategiya formalasdirmaqla tam uzlasdirilmalidir. Oks toqdirds
sahibkari iki tohliiko gozloya bilar:

1.  Kohnolmis strategiya lizorindo dayanmaq. Bu halda otrafda bas veron
siiratli dayisikliklor isgiizarlig1 zoif olan sahibkar1 oyatmaqla, o tocili yenilosmo
aparmirsa, firmanin ugursuzluga diicar olmasi siibhosizdir;

2. Islomokds olan strategiyanin monfi naticalorlo iizlosocoyi hala qodor
gozlomo movgeyindo olmaq. Tobii ki, bu halda giindslik ugurlart izloyon
sahibkar sabahi diisiinmadiyindon gec todbir gormoli olur ki, bu halda hom
roqib firmalara uduzmus olur, hom do strategiyada aparacagi yenilik vaxt
1tgising, alava xarclora vo bazari itirmays gatirib ¢ixarir.

Daha c¢evik vo iggiizar sahibkarlar asagidaki xiisusiyyatlori ilo
saciyyalaonirlar:

- Onlar yeni strateji imkanlar1 no doracads casaratle hayata kegirirlar;

- Yeni texnika vo texnologiyaya onlar no doracads iistiinliik verarok
roqiblari gerido qoymaq niyyatindadirlar;

- Toskilat foaliyyatinin tokmillogdirilmasina tez-tez diqqot gostarirlar;

- Yenilik etmoklo bagh gozlonilo bilon hor ciir tosadiifi doyisikliya risq

etma daracalari na saviyyadadir.
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Isin xiisusiyyatloring, texnoloji prosesa vo bu kimi digor sababloro géro
strategiyada bas vera bilon dayisikliklori birdon-bira biitiin sirkotdo aparmaq
bozi hallarda xosagolmoz naticolor vera bilor. Odur ki, bacarigli sahibkarin
avvolca bir bolmado, sonra digorindo hoyata kecirdiyi strateji yeniliklor risq
etmoyo imkan vermir. Bundan olavo, strategiyada aparilan doyisikliklor
uzunmiiddatli oldugundan onlar hoyata kecirildiyi miiddotdo do, hoyata
kecirildikdon sonra da otrafda bas veran tolobloro miivafiq kigik doyisikliklorlo

do tizlosirlor.

3.3.Azaorbaycanda innovasiya infrastrukturunun inkisaf etdirilmasinin asas

istigamatlori

Bazar iqtisadiyyatinda rogabot miibarizasinin iisullarindan birino ¢evrilon
innovasiyanin baglica noticosi omok mohsuldarligini artirmaq vo monfoati
yiksoltmokdon ibaratdir. Yoni innovasiya, sadoco, iqtisadi artim siirotinin
artirtlmas1 baximindan deyil, hom do iqtisadi inkisafin istigamatinin
doyisdirilmasi vo hayat standartlart soviyyasinin yaxsilasdirilmasi baximindan
boylikk ohomiyyot kosb edir. Bazar miinasibatlori soraitindo elmi-texniki
potensialdan somarali istifado etmoklo, iqtisadiyyatda innovasiyalara asaslanan
inkisaf istigamotlorinin miioyyon edilmasi aktual problemlordon biridir.
Innovasiyalarin yaradilmas1 spesifik xiisusiyyoto malik biliklor tolob edir.
Oslinda, intellektual potensialin comiyyatds miqyast daha genisdir. Bu da onu
elmi-texniki potensialdan forqlondiron oasas cohotdir. Ciinki intellektual
potensial comiyyatin intellekt saviyyasini saciyyslondirir vo biitdvliikds tohsil
soviyyasinin 9sas gostoricisi hesab olunur. Elmi-texniki potensial iso
comiyyatds sosial-igtisadi inkisafa nail olunmasi liciin elmi-tadqiqat islorinin
aparilmasi, totbiqi, tocriibodon kecirilmasi vo s. proseslords bilavasito istirak
edon resurslarla sociyyolondirilir. Qeyd olunan moqamlarin  spesifik

xiisusiyyatlori hor bir 6lkads bu va ya digor formada tozahiir edon miinasibatlor
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sistemi ilo miioyyonlosdirilir, bu iso milli innovasiya sistemi kimi xarakterizo
edilir.

Asagidaki codval elmi-tadqiqat islorino dovlatin  ayirdigi vasaitlori

xarakterizo edir.

Ilar 2004 2006 2008 2010 2012 2014
Dovlat 20,0 63,8 67,6 79,5 81,7 104,3
sektoru,

min manat

Sahibkarhq | 5,7 19,5 18,0 19,5 19,7 12,8
Ali  tohsil | 1,8 5,6 6,5 10,8 11,6 4,9
miiassisalori

Cadval 3.3. Elmi-tadqiqat islorinin sektorlar iizra maliyyalasdirilmasi

Umumilikde, milli innovasiya sistemi dedikdo, yeni bilik va
texnologiyalarin Istehsali vo yayilmasi prosesinin biitiin istirak¢ilarinin
mocmusu, habelo onlar arasinda miivafiq proses zamani tozahiir edon
miinasibatlorin macmusu basa diistiliir. Milli innovasiya sisteminin asaslandigi
sobab bazar iqtisadiyyatinin biitiin monalarda tam tokmil olmamasidir. Bu,
hoyata kecirilon iqtisadi foaliyyotin somarasinin foaliyyot gostoronin yetorli
doracado monimsays bilmomaosi, ya da iqtisadi foealiyyotin somorasinin riskli
olmasindan qaynaqglanir. Eyni zamanda, bu, oksor hallarda xaricdon dogru
texnologiyalarin transfer edilmomoasi vo transfer formalarindan irali golir.
Miivafiq proses, bir ¢ox Olkslorde oldugu kimi, respublikamizda da yeni
texnologiyalarin  se¢imi, yerli soraito uygunlasdirilmasi, idxal edilon
texnologiyalarin tomiri kimi islori ohato edir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
morhalonin sonunda nail olunan texnoloji qabiliyyatlaor yeni texnologiya, mohsul
vo Istehsal sistemlorinin yaradilmasi iiciin baza rolunu oynayir. Ona cata bilmok
tclin 1so dovlatin kicik vo orta sahibkarhiga komok gostormasi zoruridir.

Dovlotin bu sahodoki foaliyyati milli innovasiya sistemi daxilindo uygun
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texnologiyalarin idxalin1 vo idxal formalarinin se¢imini miioyyonlasdirmayi,
intellektual vo sanaye haqlarinin miidafissini, dovlatin tolobatlarint asason kicik
vo orta sahibkarliq mohsullar ilo 6doms siyasatini, todqigatlarin aparilmasina
dovlat yardimlarim1 kicik vo orta sahibkarligla bazarlar vo bazardan konar
qurumlar arasinda informasiya miibadilosinin tomin edilmasi iiciin lazim olan
strukturun inkisaf etdirilmosini vo s. ohato edir. SSRI-nin torkibindo olan zaman
Azoarbaycan Oziinlin tam vo vahid innovasiya sistemine malik olmamisdir. Bu
sistemin torkib hissolori ayri-ayriliqda Ittifaqin miivafiq komplekslorino daxil
1di. Miiasir dovrda isa Azarbaycan Respublikasinin bazar miinasibatlorins uygun
milli  innovasiya sisteminin yaranmasi vo ugurlu foaliyyati yeni
texnologiyalarin, texnikanin, ideya vo biliklorin Istehsalcis1 olan miiossisolor
sobokosinin, yeni ideya va texnologiyalar osasinda mohsul Istehsal edon
miiossisalor sobokasinin, Istehsal proseslorinin istirak¢ilarinin
maliyyolosdirilmasi sisteminin movcudlugu vo toraflor arasinda miinasibatlorin
tonzimlonma mexanizminin olmasi kimi xarakterizo edilon amillordon asilidir.
Buradan aydin olur ki, Azorbaycanda kecid iqtisadiyyati soraitino uygun
innovasiya sisteminin yaradilmasindan sohbot getmolidir. Kecid innovasiya
sisteminin xarakterik cohotlori 1so asason asagidakilardir:

e bazar iqtisadiyyatindan forqli olaraq, ke¢id dovriindo innovasiya
foaliyyati yiiksok golir vermaya qadir deyildir;

e vyeni texnologiyalar osasinda foaliyyat goOstoro bilon sonaye
miiassisalarinin foaliyyati, demak olar ki, tamamils dayanmisdir;

* innovasiya sferasinda geyri-biidco ayirmalar kifayat deyildir;

* elmi-xidmot miiassisalarinin foaliyyatinin somaraliliyi asagidir va s.
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Respublikamizda texniki vo texnoloji cohotdon geride galmam
siirotlondiron amillordon biri inkisaf etmis Olkoalorin iqtisadi inkisafin
investisiyali tipindon innovasiyali tipina kecid, sonayelasdirilmis comiyyatdon
elm vo biliya osaslanan postsonayelosmo comiyyatino daxil olmasidir. Buna
goro do hal-hazirda Azorbaycanda iqtisadi inkisafin innovasiyali tipino kecid
zorurilosir ki, bu da bir sira amillorlo olagadardir. Hor seydon ovval,
innovasiyali mohsul Istehsal¢ilarinin saymi artirmaq, innovasiyali mohsul
istehlak¢ilarinin davranisina iistiinliik vermok, innovasiyali mohsul Istehsalcilar
ilo istehlakgilar arasinda garsilight olagoni giiclondirmok lazimdir. Innovasiya
prosesi osasinda davamli iqtisadi inkisafa nail olunmasi ii¢iin innovasiyali
mohsul Istehsal edonlorin birbasa innovasiyali istehlak bazarina sorbast daxil
olmast mexanizmini daima tokmillosdirmok zoruridir. Bunun ii¢iin do

innovasiyali bazarin toskilati-hiiqugqi bazasini yaratmaq
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lazimdir.(Qrafik3.1.)

QOrafik 3.1. Qeyri-neft sonayesinda yaradilmis alava dayarin strukturu

Olkado innovasiya foaliyyatinin siirotlonmosi vo davamli iqtisadi inkisafa
nail olunmasi1 {iciin bir sira todbirlorin goriilmasi vacibdir ki, onlara da
asagidakilar aid edilo bilor: milli rogabot gqabiliyyatli mohsul Istehsalina
yonaldilmis innovasiya faaliyyatinin stimullasdirilmasi; insan kapitalinin

formalasmasina tokan veron tohsil, ixtisas vo peso sahosindo miivafiq siyasatin
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aparilmasi; innovasiya faaliyyati ilo bagh olan biidco-vergi tonzimlonmasinin
miitomadi qaydada hoyata kecirilmasi; ki¢ik innovasiya sahibkarlig: ii¢iin xiisusi
glizostli vergi sisteminin tatbiq olunmasi; innovasiya sferasinin davamli maliyyo
tominatinin hoyata kecirilmasi vo s. Bu istiqamatlorin hor birinin ayri-ayriliqda
deyil, sistem soklindo hoyata kecirilmosi innovasiyanin inkisafina, milli
iqtisadiyyatin miivazinatli foaliyyoat gostormasina sobab ola bilar.

Umumilikds, innovasiya foaliyyatinin dovlot tonzimlonmasinin mogsodi
iqtisadiyyatin biitiinliikdo normal faaliyyot godstormosini tomin edon soraitin
yaradilmasi vo sahibkarlarin beynolxalq amoak bolgiisiinda sabit istirak edorak,
optimal somars alds etmosidir. Belo magsadlors asagidakilar aiddir:

« maddi Istehsal sahalorindo miitoraqqi doyisikliklorin tomin olunmasi;

* milli mohsulun ragabat qabiliyyatliliyinin artirilmasz;

* olkads ekoloji vaziyyatin yaxsilasdirilmasi;

* 8lkonin tohliikasizliyinin méhkomlondirilmasi va s.

Innovasiyanin maddi ugurunun qeyri-miioyyonlik dorocasi yiiksok
oldugundan, fordi sektor perspektiv olana deyil, tolab vo toklif nisbatino uygun
istigamatlonmayi {iistiin tutur. Bununla bagli olaraq, dovlatin vozifesi 6ziinda
informasiya tominati, kadrlarin hazirlanmasi1 vo xarici bazarlarda marketing
tadqgiqatlarinin aparilmasini comlasdiron innovasiya biznesino komok etmaokdir.
Dovlotin vozifolorindon biri do innovasiya foealliginin teskilati-normativ vo
maliyyo resurslar ilo tominatmi tonzimlomokdir.

Innovasiyanin yaradilmasi, totbigi vo yayilmasmi tomin edon dovlot
tonzimlonmasinin iqtisadi amillori bazar miinasibatlorinin inkisafi, innovasiya
bazarinda toklifin inkisaf1 liclin qiymat vo vergi siyasotinin aparilmasi, biitiin
subyektlorin innovasiya faaliyyati ii¢iin sorfoli vergi soraitinin yaradilmasi,
innovasiya sahasindo effektli mosgullugun tomin olunmasi, innovasiyaya
tolobatin genislondirilmoasi, innovasiyant monimsayan sirkatloro vergi giizostlori
vo maddi komayin toskili, texnikanin yenilogdirilmasi-na edilon komak,
sahibkarligin foallasdirilmasi, hagsiz rogabaotin aradan galdirilmasi, beynslxalq

bazarda milli innovasiya mohsullarina dastok, o©lkenin ixrac potensialinin
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inkisafi, innovasiya sahosindo xarici iqtisadi olagolorin inkisafi, dovlat
innovasiya proqramina daxil olan innovasiya layihelori ti¢iin giizostlor vo s. kimi
xarakterizo oluna bilar. innovasiya foaliyyatinin dovlat tonzimlomasinin toskilati
amillori iso innovasiya layihalorina dovlat dastoyi, innovasiya infrastrukturunun
inkisafina sorait yaratmaq, innovasiya foaliyyotini hoyata keciron yiiksok
ixtisash kadrlarin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi, innovasiya faaliyyatino
monavi dostok, innovasiya foaliyysatine informasiya dostoyi, innovasiya
sahasinda beynalxalq alagoslarin inkisafi, subyektlorin garsiliqli miinasibatlorinin
genislonmasi vo innovasiya faaliyyati gostoron subyektlorin maraqglarinin
miidafio olunmasidir.

Innovasiya foaliyyatinin dovlat tonzimlonmosinin maliyys amillori
innovasiya foaliyyatinin maliyyoalosdirilmasini tomin edon biidco siyasatinin
aparilmasi, innovasiya sahasino dovlot resurslarinin yonoldilmo-si, fordi
investorlara maraghi olmayan, lakin iimumi inkisaf ii¢iin vacib olan innovasiya
program va layiholarinin hoyata kegirilmasino birbasa dovlat investisiyalarinin
ayrilmasi, innovasiya sahasindo alverisli investisiya soraitinin yaradilmasi, yerli
vo xarici investorlara giizostli kreditlorin, zomanatin, dotasiyalarin verilmasi,
habels biidca vasaitlorini xarcloyon subyektlorin vergilorinin azaldilmasidir.

Innovasiya foaliyyatinin dovlot tonzimlonmasinin normativ hiiquqi
amillorine goldikds, onlar innovasiya sahasinda subyektlorin slagalorinin hiiquqi
osaslarinin togkili, onlarin maraqlarinin miidafiosini vo intellektual miilkiyyat
hiiquglarinin qorunmasini shats edir.

Innovasiya foaliyyatino dovlot dostoyinin osas sistemini maliyyalosmo
toskil edir. Vasaitlor innovasiya foaliyyatinin miixtalif morhalslorinds boyiik,
orta vo kicik sirketlora verilo bilor. Bu, asason, yiiksok geyri-miioyyanlikls,
kapital tutumlulugu ils secilon ilk marhoalslords bas verir. Dovlat biidcasindon
ayrilan vasaitlor dovlat innovasiya fondlarinin, magsadli innovasiya program va
layihoalorinin maliyyalogsmosino yoOnolir. innovasiya fealiyyatinin subyektlori
biidcodonkonar vasaitlorin monbayini, strukturunu vo calb olunma yollarim

saorbast toyin edirlar.
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Dovlot innovasiya sahasinda prioritetlorini, 0z siyasotinin magsad Vo
prinsiplorini formalasdirir. Bu zaman elmi-texniki vo innovasiya siyasatini
forqlondirmok lazimdir. Birinci halda dovlst yeni elmi biliklorin aldo olunmasi,
ikinci halda iso fordi vo ictimai talobatlart 6doyon innovasiyalarin yaradilmasi
vo istifadosi mogsadini giidiir. Dovlot innovasiya siyasoti elm, texnika
saholorindoki dovlot organlarinin  foaliyyot formalarini, istigamatlorini,
magsadlorini, dovletin innovasiya foaliyyotino olan miinasibatini gostoran
sosial-iqtisadi siyasotin osas hissasidir. Bu siyasot o©lkonin sosial-iqtisadi
inkisafi vo ictimai tolobatlarin tam Odonilmosi magsadilo innovasiya
foaliyyotinin effektlisini artiran tadbirlar toplusudur.

Diinya 6lkalarinds elmi-texniki vo innovasiya siyasatinin formalagmasi vo
reallagdirilmas1 mexanizmlari forqlidir. Cilinki miixtalif 6lkalorde dovlat vo ba-
zar funksiyalarinin nisbati, elmlo idaroetmonin toskilati strukturlart miixtalifdir.
Digor torofdon, ayri-ayr1 6lkalordo innovasiya siyasatinin reallasdirilmasi iigiin
todgiqatlara ayrilan xarclorin UMM-do paylart da forglidir. Burada lider
Isvecradir, ondan sonra Almaniya, Yaponiya, Isve¢, Conubi Koreya vo ABS
golir. Diinya praktikasinda dovlet komayinin saviyyosi vo formasina gora aktiv
dovlot miidaxilosi, qeyri-morkozlosdirilmis 1darcetma vo qarisiq forma
forqlondirilir. Aktiv dovlat miidaxilosi strategiyasinin hayata kecirilmasi zamani
dovlat elmi-texniki vo innovasiya fealiyyotini milli iqtisadiyyatin inkisafinin
asas faktoru hesab edir. Bu strategiyanin se¢ilmasi dovlatin xarici siyasatinda vo
qanunvericilikdo nozorocarpacaq doyisikliklori nozords tutur. Masalan,
Yaponiyada bu strategiyadan istifado edorok, dovlot idarsetma orqanlart ilo
mohsul Istehsal¢ilar1 arasinda six olagolor yaradilmisdir. Doévlot noinki
istigamatlondirici funksiyalar1 hayata kecirir, hom do bir ¢ox vacib program vo
layihalorin maliyyslasdirilmasinds va toskilinda aktiv rol oynayir.

Qeyri-markazlosdirilmis idaraetmas strategiyasi dovlatin innovasiya vo elm
sahasinda istirakinin daha miirokkab mexanizmidir. Bu strategiyadan istifado
edon dovlot Oziiniin lider rolunu saxlayir, lakin aktiv dovlot miidaxilosi

strategiyasina aid olan olagolor bu-rada olmur. Moasalon, dovlet innovasiya
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sahoasindo biitiin istirak¢ilarin innovasiya foalliginin yiiksoldilmasi iigiin vasait
ayirir. Bu strategiya zamani vergi giizostlori vo basqa stimullardan istifade
olunur. Aktiv dovlet miidaxilosi strategiyasindan forqli olaraq, qeyri-
morkozlosdirilmis idaroetma strategiyasinda birinci yerds sahibkarliq faaliyyati
durur, dovlat isa onlara alverisli hiiquqi, 1qtisadi sorait yaratmaga calisir. Qarisiq
strategiya o Olkolordo istifado olunur ki, dovlet sektoru iqtisadiyyatin asas
hissasini tosgkil edir vo dovlet homin sektorun yiiksok ixrac potensialina malik
olmasinda maraqlidir. Dovlat belo olan halda, dovlat toskilatlarina aktiv dovlat
miidaxilesi strategiyasini, yerde galanlara ise geyri-morkozlosdirilmis idaroetma
strategiyasini totbiq edir.

Dovlatin innovasiya faaliyyatindoki rolunun artmasinin digor sababi onun
hayata kecirilmasi {iciin lazim olan xorclorin artimidir. Bu, ilk ndvbado, elmi-
tadqigat avadanhliglarina, alotlorino, lovazimatlarina olan xarclorin vo yiiksok
ixtisasli elmi-texniki kadrlarin omok haqglarinin artmasit ilo olagodardir.
innovasiya foaliyyotinds dovletin aktiv istiraki elmi-texniki vo innovasiya
foaliyyatinin noticolorinin uzunmiiddatli prognozlasdirilmasinin vacibliyi ilo
baghdir.

Innovasiya foaliyyatinin inkisafi vo innovasiya proseslarino colb edilon
resurslarin  hocminin artmast hom fordi, hom do dovlet subyektlorinin
kooperasiyasin1 vo omokdashigini zoruri edir. Innovasiya proseslarine calb
edilmis subyektlorin foaliyyotinin kooperasiyast vasitosilo dovlatin toskilati
funksiyasi realizo olunur.

Beloalikla, geyd olunanlar bir daha ona dolalat edir ki, iqtisadi yliksalis
yalniz innovasiya osasinda, miiasir elmi-texniki nailiyyatlorin aktiv istifadasi
zamani 9ldo edilo bilor ki, miivafiq foaliyyotin genis miqyas almasinda

investisiyalar miistasna rol oynayir.



88

NOTICO VO TOKLIFLOR

Azorbaycan Respublikasinin suveren dir¢alisi vo bazar miinasibotlori
soraitinda 6lko Iqtisadiyyatinin qarsisinda duran on miihiim vazifolordon toxira
salinmazi mikroiqtisadi soviyyodo menecmentin nozori vo metodoloji
problemlarini isloyib hazirlamaq vo hoyata ke¢irmokdir. Buna nail olmaq ii¢iin
bazar Iqtisadiyyatli 6lkalorin movcud tacriibasindon bohrolonarok, menecmentin
miitoroqqi forma vo metodlarini Istehsalata genis totbiq etmoklo onun Iqtisadi
mexanizmini miixtolif Idaroetmo soviyyalorindo tokmillosdirmak lazimdir.

Inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan dovlotlorin tocriibolorindon bilirik
ki, yeni texnologiyalarin totbigi noinki Iqtisadiyyatin moéhkomlondirilmasine
gotirib ¢ixarir vo eyni zamanda onu totbiq etmaya tokan veran dovlatin giiciinii
oziindo oks etdirir. Bazar monopolist dovlot rogabat vo qarisiq Iqtisadi
sistemdon asili olmayaraq dovlot miixtolif sokildo giiclii nozarot vo yaxud
yumsaq Idarsetmo vo monitoringo osaslanan iisullar vasitasi ilo bu vo ya diger
saholords 6z tonzimlayici funksiyalarindan foal istifado edir. Igtisadi sistemdon
asili olaraq bu tonzimlayici funksiyalar hor hans1 bir sahaya iistiinliik verib digor
saholars iso nazarati azalda bilor. Bu ndqtoyi-nazardon diinya olkalorinin sonaye
inkisafina nozor salsaq, gororik ki, yeni texnologiyalarin totbiqi bir neco
istiqgamat lizro hoyata kegirilir.

Dissertasiyada geyd olunan bir sira istiqgamot Uizro tovsiyyoalor irali
siuriilmiigdiir. Miollif omindir ki, homin tdvsiyyelorin tadqiq edilon sonaye
sahasinin miiossisolorindo hoyata kecirilmasi biitovliikde Idaroetmo sisteminin
tokmillosmasina, Istehsal somoraliliyinin yiiksoldilmosine, roqabatqabiliyyatli
mohsul Istehsalina sorait yaradacaqdr.

Miiollifin fikrinco, miiossisolordo Idarosetmonin miitoroqqi fora vo
metodlarinin totbiqi, onun movcud mexanizminin tokmillosdirilmasi iigiin
asagidaki toklif vo tovsiyyolorin toxiro salinmadan hoyata kegirilmosi

mogsadoauygun olardi:
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Innovativ menecmentin  miitoraqqi  forma vo  metodlarinin
miiossisalords hoyata kecirilmasi;
Innovativ menecmentin Iqtisadi tohlil mexanizmlorinin totbiqi;
Idaroetmonin Igtisadi forma vo metodlarinin torkib vo mahiyyatini
xarakterizo edon goOstoricilorin  tosnifatinin  miiasir  soviyyayo
uygunlasdirilmasi;
Inkisaf etmis olkolordo innovativ Idaroetmonin miitoroqqi forma vo
metodlar iizro is tocriibasino noazor yetirorok, onlarin todqiq edilon
sonaye saholori miiassisalorinda genis totbiqi;
Miiassisonin galocak inkisafi strateji planlar, texniki-Iqtisadi cohatdon

osaslandirilmis biznes-planlar asasinda hoyata kecirilmasi.

Biitiin geyd olunanlari nozors alaraq miollif strateji tisullar osasinda

Azarbaycanda innovasiyalarin Idaroedilma toskili mexanizminin yaradilmasini

da toklif edir:

1.

Biitiin Innovasiya tiplori iiciin layiholorin giymotlondirilmosi,
planlasdirilmasi, homgcinin daxili vo xarici miihitin tolobloring
uygun koklii doyisikliklorin totbiqi masalolorini nazoro alan
informasiya inkisafi sxemi yaradilmahdir ki, o biitovliikkde
Idaroetmo sistemini diinya standartlar1 ¢orgivosinda formalasmasina
tokan versin;

Hor Idaro vo toskilat iiciin bazar strategiyasini yaratmaq vo onu
inkisaf etdirmok ii¢iin  Iqtisadi  tohlil mexanizmlori  vo
metodikasindan istifada zoruri olmalidir;

Biitiin saholordo innovasiya layihalorinin idars edilmosi 0ziino
moxsus sisteminin yaradilmasi va totbiq olunmasi strateji tisul kimi

gabul olunmalidir.

Fikrimizco, Azarbaycan golocok inkisafini tomin etmok iiciin innovasiya

prosesinin

toskili  osaslanmali, Innovativ  Idaroetmo  metodika vo

mexanizmlorindon istifado olunmali, inkisaf etmis bazar Iqtisadiyyatina kecid
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programini yaratmaq ii¢iin 3 strateji tisulun tam sokilds istifads edilmasi biitiin

miiassisalora samil olunmalidir.
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SUMMARY

Innovation  bussinessis  the  discipline  of managing processes
in innovation. It can be used to develop both product and organizational
innovation. Without proper processes, it is not possible for R&D to be efficient;
innovation management includes a set of tools that allow managers and
engineers to cooperate with a common understanding of goals and processes.
The focus of innovation management is to allow the organization to respond to
an external or internal opportunity, and use its creative efforts to introduce new
ideas, processes or products. Importantly, innovation management is not
relegated to R&D; it involves workers at every level in contributing creatively
to a company's development, manufacturing, and marketing. By utilizing
appropriate innovation management tools, management can trigger and deploy
the creative juices of the whole work force towards the continuous development
of a company. The process can be viewed as an evolutionary integration of
organization, technology and market by iterating series of activities: search,

select, implement and capture.

Innovation processes can either be pushed or pulled through development.
A pushed process is based on existing or newly invented technology, that the
organization has access to, and tries to find profitable applications to use this
technology. A pulled process tries to find areas where customers needs are not
met, and then focus development efforts to find solutions to those needs. To
succeed with either method, an understanding of both the market and the

technical problems are needed.
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PE3IOME

[IoBhIlIGHHOE BHUMaHHUE K WHHOBAallUAM W MHHOBAIIMOHHOMY YIIPABJICHUIO
IMPOJUKTOBAHO caMoOll KM3HBIO COBPCMCHHOTO O6I].I€CTB3, BCAb BOINIOIICHUC
MHHOBAIIMOHHBIX IIPOLECCOB B HOBLIX IMPOAYKTaxX H HOBOM TEXHUKE SIBJISIFOTCS

OCHOBOM €TI0 COLIMaIbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTH.

NHHOBalIMOHHBIH OUW3HEC MPEICTABIISACT cobom HOJATOTOBKY U
OCYIIIECTBICHUE WHHOBALIMOHHBIX M3MEHEHUN M COCTOUT M3 B3aMMOCBSI3aHHBIX
a3, oOpasyrolux eauHoe Lenoe. B pesynbrare 3TOro mporecca MOsBISETCS

peajin30BAaHHOC U3BMCHCHUC —MHHOBAIXA.

MHHOBalMOHHBIN ~ OM3HEC Ype3BbIYAMHO  CJHOXHO. [Jlima  aHanu3a
3aKOHOMEPHOCTEH  pa3BUTHS  MHHOBAIIMOHHBIX  IPOIECCOB,  HEOOXOIMMBI
CIEIUAIIMCTHl — MHHOBAIIMOHHBIE MEHEIKEPHI, KOTOPHIE 3aHUMAIOTCS PAa3ITUYHBIMU
OPTraHU3allMOHHO-9KOHOMUYECKUMHU aclleKTaMu HOBOBBeAeHuUil. HMX riaBHadg
3a71a4a B YIPABJICHUU WHHOBALMSAMU — MIPOJABUKEHNE MHHOBALIMOHHOTO ITpoLecca,
MPOTHO3UPOBAHUE BO3MOKHBIX TNPEMATCTBUM M ONpEIEICHUE MyTeH HX

HPEOJI0TICHUSL.

MHHOBallMOHHBIE  MEHEKEpPhl MOIYT  JEHCTBOBAaTb B PA3IUYHBIX
OpPraHM3aIlMOHHBIX CTPYKTypax (akageMHsX HayK, By3ax, Hay4HbIX OOIIECTBaXx,
UCCIIEIOBATENbCKUX OPraHU3alusAX, KOHCTPYKTOPCKUX OIOpO, MHKMHUPUHIOBBIX
KOMIIAHUAX W [Jp.), CO34aBas TBOPYECKUE KOJUJIEKTMBBI, 3aHMMAsCh IOUCKOM U
pacrnpocTpaHEHHEM HOBUICHCTB, (hOpMHUpPOBaHHEM MOPT(HENsS 3aKa30B HAa HAy4YHbIC
UcCleoBaHusl U pa3paboTku. OHM YHPaBISIIOT HAyYHbIMM KOJUIEKTHBAMH,

KOOPAWMHHUPYIOT HAYYHBIC UCCIICTOBAHUS.



