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GIiRIS

Mivzunun_aktualligi: Bazar iqtisadiyyati soraitindo maliyyo resurslarin

formalagmas1 vo ondan somorali istifado olunmasi har bir miiassisinin inkisafinin vo
miiossisonin boyiik miiassisalor arasinda somarali inteqrasiyasinin tomin olunmasinin,
olkonin sosial-igtisadi problemlorinin vaxtinda hoallinin asas amilidir. Bu sababdon
geyd olunan problemin timumilikds, ham do onun ayri-ayr1 tarkib hissalari tizra halli
masalasine daim diggeat yetirilmoalidir. Qabaqcil 6lkoalorin tocriibasi gostorir Ki,
maliyys potensialinin tosokkiilii masalosi genis mozmuna malik olan miirokkab,
sistemli bir problemdir. Bu problemin torkib hissasi kimi har seydon avval maliyys
resurslarin  yaranma vo reallasma mexanizmlorinin askarlanmasi, maliyya
vasaitlorinin strukturunun optimallagdirilmasi vazifolorinin miioyyan edilmasi va
onlarin halli yollarinin {izo ¢ixarilmasi ¢ixis edir.

Bununla yanasi geyd etmok olar ki, xiisusilo kegid iqtisadiyyat:1 soraitinds
maliyys vosaitlorinin  formalasmasi, inkisafi vo istifadesi homg¢inin 6ziindo
miassisonin igtisadi monafelorinin uzlasdirilmasini oks etdirir. Miiasir soraitdo
miiossisalorin - maliyya dayanighiginin  formalasmasi ilo  bagli problemlarin
askarlanaraq optimal hall yolunun tapilmasi miihiim istiqgamatlorden biri olmalidir.
Bu problemls bagh aparilan todqiqatlar gostorir ki, bu sahods holo do  xeyli hall
olunmayan masalalor vardir, bels ki hazirda mévcud olan mexanizmlar ¢argivasinds
miiossisonin malik oldugu iqtisadi resurslart homigo tam gokildo maliyys potensiali
saviyyasinae catdirmaq vo ondan axiradok Somorali istifado etmok miimkiin olmur.
Homginin miiassisonin  maliyya potensialinin formalagsmasi1 vo inkisafi {izro
qanunvericilik bazasina tez-tez edilon doyisiklor do bu sahodo geyri-stabillik tiglin
olverisli sorait yaradir. Etiraf edok ki, maliyys vasaitlorinin formalasmasi va samarali
istifado olunmasi sahasindoolan problemlorin boyiik bir qismi obyektiv xarakterlidir
va bu saha tizra elmi bilikloin az olmasi, gabaqcil diinya tacriibasinin 6lkemizda
istifadesi mexanizmlorinin sonadok yaradilmamasi, bazar miinasibatlorino kecid
soraitindo dovlatin foaliyyat tocriibasinin mohdudlugu ve s. ilo izah olunur. Oz

novbasinds yeni iqtisadi sistemin inkisaf parametrlorinin miiayyanlosdirilmasi
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corgivasindo maliyys potensialinin formalagmasina nozarot problemi iizro nozori
todgigatlarindaha da  genislondirilmasi, bu osasda osaslandirilmis  praktik
itovsiyyalorin irali siiriilmasi kegid dovriiniin makroiqtisadi vazifasi kimi xeyli
aktuallagdirilmalidir.

Bildiyimiz kimi maliyys nozarati iqtisadiyyatda makro vo mikro iqtisadi
tonzimlomo proseslorinds bu vo ya digar uygunsuzluglari, milli mshsulun natural va
doyar gostoricilori tarazligindaki pozuntulari askara ¢ixarmaq lg¢iin bir alot Kimi
istifado olunur. Bazar iqtisadiyyati soraitindo maliyys nozaratinin zaruriliyinin,
moqsad Vo vazifalorinin dyranilmasi, bu sahs ilo bagh miixtolif nozori yanasmalarin
sistemlosdirilmasi, dovlet maliyyo nozarati sistemindo movcud problemlarin
aragdirilmast vo onun effektivliyinin artirilmasi  qarsiya bir mogsad  Kimi
qoyulmalidir. Maliyya nazaratinin asas moagsadi dovlatin maliyys siyasatinin ugurla
hoyata kecirilmoasi, xalq tosorriifatinin biitiin saholorindo vo halgoalorindo maliyya
vasaitlorinin formalagdirilmas: vo somarali istifado edilmosi prosesinin yerina
yetirilmasini tomin etmokdon ibaratdir.

Bu baximdan “Miiassisalorin maliyys vosaitlorinin - somoarali istifado
olunmasinda maliyya noazaratinin rolunun artirilmas1” dissertasiya isi olduqca
aktualdir.

Problemin__gyranilma__saviyyasi: Miiassisalorin - maliyys vasaitlorinin

formalasmasi {isullari, maliyys potensiali ilo borc probleminin qarsiliql slagelori,
maliyys resurslariin somorali istifadasine nozarot mexanizmlori iqgtisad elmi
torofindon bu vo ya digor soviyyado todqiq olunmusdur. Uzaq xarici 06lko
alimlarindon R. Bergmann Barbara, R.Bahl, S.Wallace, V. Kapur, A. Klevmarken,
G.Orkutt, E. Symons, P.Krugman, H.Baekgaard, J. Eaton, J. Sach, T.Mirer vo s.
asarlorindo bu masalalorin halline miisyyon yer vermislor. Rusiya alimlorindon
L.Dukani¢, A.Vavilov, T.Yutkina, A.Pa¢inok, S.Sutirin, V.Morozov, D.Cernik vo
basqalarinin  asSarlorinin  tohlili zamani onlarin tadqiqatlarinda da maliyys
potensialinin formalagmasi vo giymotlondirilmasi istigamotlorinds bir gisim elmi

arasdirmalar aparildigini, imumi iqtisadi baximdan maliyys potensialinin
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reallagdirilmasi imkanlarinin tadqiq edildiyini goriiriik. Azarbaycan iqtisad¢ilarindan
9.0lokborov, T.Hiiseynov, S.Somodzads, A.Musayev, D.Bagirov, X.Yahudov,
V.Novruzov, A.Mommodov, B.Atasov, M.Hasonli, ©O.Olirzayev, R.Qusxani,
A.Abbasov, Z.Mommodov, M.Sadiqov Va bagga alimlarimizin maliyys resurslarinin
todgigino dair elmi-todgigat asorlori mévcuddur. Iqtisadgilarimizin qeyd edilmis
problemls bagli elmi arasdirmalarinda maliyya potensialinin iqtisadi kateqoriya kimi
tadqigi, onun giymatlondirilmasi, maliyys resurslarinin samorali istifads olunmasi
masalalarine miixtalif prizmalardan yanasdiglarini séylomok olar.

Belaliklo, bu sahado moévcud olan elmi-tadqigat islorinin tohlili gostorir Ki,
xarici 0lka Vo respublikamizin alimlarinin todqgiqatlarinda maliyys potensiali va
maliyya nazaratinin hoyata kegirilmasi masalalorinin ancaq bazi nozari aspektloring
baxilmis, bu amillarin giymatlondirilmasi {i¢clin hor hansi bir sistemli tisul toklif
edilmomigdir. Biitiin bunlar qarsiya qoyulmus problemin aktualligini vo elmi
yeniliyini ortaya goyur.

Todgigatin_predmeti va obyekti: Todqiqat isinin predmetini miiassisalorda

maliyys vasaitlorinin somarali istifadesi fonunda maliyys noazarati sisteminin
tokmillosdirilmasinin  nozori aspektlori, obyektini iso maliyya ehtiyyatlarinin
formalasdirilmas1 vo istifadosi zamani meydana ¢ixan pul-bolgii prosesi toskil
etmisdir.

Tadgigatin_2sas maqsad va vazifalari: Todgiqatin asas moagsadini maliyya

resurslarinin tosokkiiliiniin nazari-metodoloji aspektlorinin vo konseptual bazasinin
todqiqi  osasinda tosorriifat subyektlorinin  maliyya potensialinin formalagmasi
prosesinds onun askarlanmasi, prognozlasdirilmasi vo istifadesi {igiin sistemli
metodikanin islonmasi, maliyya naticalarinin giymetlondirilmasi, likvidliyin va
maliyys dayanigliligin tohlili, biitovlikde miassisanin maliyys potensialinin
mioyyan olunmasi va giymotlondirilmasi, miiassisalordo  maliyys noazaratinin
zoruriliyinin, magsad va vazifolorinin dyronilmasi, bu saho ilo bagl miixtalif nazori
yanasmalarin sistemlasdirilmoasi, maliyys nozarati sistemindo moévcud problemlarin

arasdirilmasi vo onun effektivliyinin artirilmasi toskil edir.
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Dissertasiya isindo qarsiya qoyulmus moQsedo nail olmaq iiglin asagidaki

mosalalorin halli moagsods uygun sayilmisdir:

e Maliyys voasaitlorinin formalagsmasi vo onun konseptual asaslarinin tadqiqi;

e Miioassisalarin maliyys resurslarinin idarsolunmasinin strateji istiqamatlori;

e Miiossisonin maliyys dayanighigimin vo likvidliyinin tohlili, samoraliliyinin
artirtlmasi yollart;

e Miiasir iqtisadi soraitdo nazarat mexanizmin va onun vacib torkib hissasi olan
maliyya noazarotinin formalasmasi prinsiplari, sortlori vo rolunun nozori-
metodoloji mosalalorinin elmi arasdirilmas:t vo bu istigamatdo toklif va
tovsiyyalor hazirlamag;

e Maliyya nozarati sisteminin gabaqcil diinya tocriibasi Vo Azarbaycan realligi
osasinda tokmillosdirilmasi vo effektivliyinin artirilmasi istiqgamotindo elmi
tokliflor va tovsiyyalor hazirlamagq;

Tadgigatin_informasiya bazasi: Todqigatin nozoari-metodiki asaslarini problemlo

bagli forman va saroncamlar, Azorbaycan ganunvericilik, icra orqanlarmin gorarlari vo
normativ sonadlori, Azarbaycanin hamginin yaxin vo uzaq xarici olkalorin igtisadg1
alimlarinin maliyys vasaitlorinin formalasmasi vo somarali istifadasi problemlarina hasr
olunmus asarlori, dovrii matbuatin materiallar1 toskil edir. Problemin islonmasi zamani
homg¢inin oxudugum dorsliklordon notico ¢ixardaraq miixtalif coadval vo sxemlordon
istifads etmisom.

Tadgigatin_elmi_yeniliyi: Miiassisalordo maliyya vosaitlorinin samoaraliliyi xeyli

doracado maliyys nozarsti bazasinin zamanin tolobino uygun tokmillogdirilmasindon
asthdir. Maliyya nozaratini  tonzimloyan normativ-hiiquqi prinsiplar bunazarati
demokratik dovloto xas olan keyfiyyatca yeni saviyyays kegirmayi tomin etmolidir. Bu
baximdan todqiqatin elmi yeniliyi kimi agsagidakilart geyd etmok olar :
e Maliyys resurslarinin nazari — metodiki asaslari, onun mahiyyati vo qurulusu
aragdirilmig, bu resurslarin idaro olunmasi vo onlardan samorali istifads

edilmasi mosalalori timumi sokilds tadqiq edilmisdir;



e Miiossisalorin maliyys voasaitlorinin idars olunmasinin metod vo iisullari
tosniflosdirilmigdir, bu istigamoatdo nozarat sisteminin rolu vurgulanmisdir;

e Maliyys ehtiyatlarinin yaradilmasinin davamli inkisafinin tomin olunmasinda
maliyya nazaratinin rolu miioyyonlosdirilmisdir;

Tadgigatin praktiki ahamiyyati: Arasdirmalar prosesindo aldo edilmis mantigi vo

nozori Umumilosdirmolor, elmi cohotdon osaslandirilmis noticolor miiasir bazar
igtisadiyyat1 soraitindo miiassisalordo maliyys vasaitlorinin tosokkiilii, somorali istifado
edilmasi imkanlarimin askarlanmasi vo formalasmasi bazasi kimi ¢ixis eda bilar.

Tadgigann_hacmi va_qurulusu: Todqigat isi 97 sohifo, giris, ti¢ fasil, natico vo

adabiyyat siyahisindan ibarat olmagla, 8 codval, 3 diaqrami 6ziinds oks etdirir.
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Fasil 1. Miiassisalarda maliyya vasaitlorinin formalasdirilmasinin asas
xiisusiyyatlari.

1.1. Miiassisalorda maliyya resurslarimin mahiyyati vo zaruriliyi.
Bildiyimiz kimi miilkiyyot vo toskili formasindan asili olmayaraq hor bir
miassisonin sabit vo normal foaliyyat gdstormasi tigilin zoruri hacmdo maliyys
resurslarinin olmasi oldugca vacibdir. Maliyya 6hdoliklorini yerina yetirmok, cari va
istehsalat xarclorini 6domok magsadils tesarriifat subyektinin saroncaminda comlogan
pul golirlorinin, daxili aktivlorin vo konardan calb olunan vasaitlorin macmusu
maliyys resurslart kimi xarakterizo olunur. Miiassisalor 6zlorina moaxsus maliyya
resurslarindan istifadods Sarbast olsalar da, hamin vasaitlordon gonastlo va samoarali
istifado etmolidirlor ki, yiiksok igtisadi naticalora nail olsunlar. Hor bir miiassisanin
asas moaqsadlorindon biri 6z daxili maliyys resurslarini artirmaqgdan ibarstdir, ¢iinkii
onun samoarali foaliyysti mohz bu ehtiyatlarin mévcudlugundan asilidir. Miiassisalorin
saroncaminda olan va tasarriifatdaxili (maddi havaslondirma todbirlari, isgilorin amok
haqqu, sosial miidafissinin giiclondirilmasiva s.), tosarriifatdan konar (mal-materiala
gora kreditor borclarinin 6donilmasi, kreditlorin qaytarilmasi, vergi vo sigorta
o6domalariva s.) maliyya 6hdsliklorinin yerino yetirilmasi, elm va texnologiyanin
nailiyyatlorindon faydalanmagla tokrar istehsalin genislondirilmasi vo hamginin
homin tosarriifat subyektlarinin amtos bazarindaki imicini artirmaq magsadilo digar
vacib todbirlorin hoyata kecirilmosi iigiin pul galirlori vo daxilolmalar miiassisonin
maliyya vosaitlorini toskil edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, maliyya resurslarinin hacmi istehsal prosesindon asilidir.
Belo ki, istehsal foaliyyatinin somarali taskili, onun hacminin genislondirilmasi son
noticado maliyys ehtiyyatlarinin hocmini artirir ki, bu da comiyyat {izvlarinin artan
tolobatlarinin  daha dolgun 6doanilmasine imkan verir. Yaradilmis maliyya
chtiyyatlarinin  diizgiin, somorali istifado edilmasi 6z novbosinds, istehsalin
fasilosizliyini tomin edir vo onun hoacmini geniglondirir, yani, daha mohsuldar

miitoroqqi  texnologiyalarin, avadanliglarin  totbigi  naticesindo  istehsalin
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somarsliliyinin artmasmna vo son noticodo iSo yenidon maliyys ehtiyyatlarinin
hocminin artimina gatirib ¢ixarir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo timumilikdo miiassisonin, onun tasisgilarinin vo
is¢ilorinin maliyys miivofaqiyyati maliyys resurslarinin osas vo dovriyye vosaitlaring,
homg¢inin is qilivvasinin stimullasdirilmasi vasitolorine na doracads Samorali va
mogsodauygun yerlosdirilmasindon asili olur. Idaroetmonin biitiin soviyyalarinda
maliyyos resurslarin rolu bu vo ya digor doracodo ohamiyyatlidir. Bu baximdan
yuxarida geyd olunanlardan natico ¢ixararaq miiossisalordo maliyys resurslarinin
asagidaki vacib xiisusiyyatlorini gostara bilarik :

e miiosSisonin istehsal potensialinin formalagdirilmasi vo artirilmasi, onun

optimal strukturunun tamin edilmoasi;

e cari maliyyo-tosarriifat prosesinin tomin edilmasi;

e miiossisonin oldo olunmus iqtisadi imkanlarmin  saxlanmasit vo onun

foaliyyatinin genislondirilmasi.

Tosarriifat faaliyyatinin hoyata kegirilmosindo miiossisonin miivafiq maliyya
resurslarinin osas monbolorindon biri kimi ilkin kapital ¢ixis edir. ilkin kapital
miiassisanin tasis¢ilorinin paylart hesabina formalagir vo nizamnams kapitali
formasimi alir. Nizamnamo kapitali osas fondlarin oldo olunmasina va normal
istehsal-tosarriifat foaliyyatinin toskili tiglin lazim olan hacmda dovriyya vasaitlorinin
yaradilmasia yonaldilir. Nizamnamo kapitalinin ehtiyati homginin lisenziyalarin,
patentlorin, nou-haularin va s. alinmasi ti¢iin sarf do oluna bilar.

Toskilati — hiiquqi formasindan asili olaraq miiassisanin nizamnams fondunun
yaradilmasini manbayi asagidakilar ola bilar:

e Sohmdar kapitali (sshmdar comiyyatlorindos)

e Uzvlorin pay haqlar (istehsal vo istehlak kooperativlorindo)

e Biidco vasaitlori (dovlat vo baladiyys miiassisalorindoa)

e Saho maliyys ehtiyyatlar1 (miiassisa va ittifaglarda)

e Uzunmiiddatli kredit (hor hans1 miilkiyyat formali togkilatlarda)
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[lkin kapital istehsala yatirilir ki, bu da satilmis mohsulun giymotindo ifado
olunmus doyari yaradir. Mohsul satildigdan sonra o madaxil yani satis pulu formasini
alir. Modaxil mohsulun istehsal edilmasino sorf olunmus vosaitlorin 6danilmasi,
miiossisonin  maliyya noticoalarinin vo pul fondlarinin formalagsmas: monbayi olsa da
halo golir deyildir. Istifado prosesinds modaxil keyfiyyatco miixtalif torkib hissalorine
boliiniir. Bu baximdan modaxildon istifadonin istigamatlorindon  biri  Kimi
amortizasiya fondunu geyd etmok olar. Amortizasiya fondu ilkin olarag geyri-maddi
aktivlorin, osas istahsal fondlarinin asimmmasi,pul formasmi aldigdan sonra iso
amortizasiya ayirmalart soklindo togkil olunur. Amortizasiya fondunun omalo
galmasinin asas sarti istehsal olunmus mallarin istehlakgilara satilmasi vo madaxilin
aldo olunmasidir.

Miiassisa amtoo yaradilmasi prosesindo xammali, materiallari, yarimfabrikatlari
vasatin alinmis komplektlosdirici momulatlart sorf edir. Onlarin dayari digar maddi
mosraflara, is¢ilorin amok haqqi vo oasas istehsal fondlarimin aginmasi ilo yanasi
mohsul istehsali liglin miiassisanin xarclarini tagkil edir vo maya dayari formasini alir.
Miiossisoya satisdan vasait (modaxil) daxil olana godor bu xorclor miiassisanin
dovriyya Vvosaitlorinin hesabina maliyyalosir. Mohsul satildigdan sonra modaxil
hesabina mohsulun istehsali tizra miiassisonin xarclori 6danilir, dévriyya vasaitlori isa
barpa edilir.

Mohsulun satisindan oldo olunan modaxili istehsal xorclori ilo miigayiso etmok
ticiinxarclorin maya doyori soklindo xiisusilogsmoasi  bdyiik ohamiyyat kasb edir.
Mohsul istehsali {i¢iin vaosaitin investisiyalasdirilmasinin mahiyyati xalis galirin alds
edilmasidir ki, bu zaman agar moadaxil maya dayarindan ¢ox olarsa, onda miiassisa
monfaat alds etmis sayilir. Hom monfost, hom do amortizasiya ayirmalari istehsala
sorf edilmis vosaitlorin dovraninin noticosidir vo miiossiSonin xiisusi maliyya
resurslart  adlanir. Miiassisa bu resurslardan miistaqil sokildo istifado edir.
Miiassisanin monfaati isa 6z ndvbasinda biitiinliikds onun sarancaminda galmir va bir
gismi vergilor soklinda biidcoys daxil olur. Biidcoya vergilori vo digar 6donislari

odadikdan sonra xalis moanfoot miiassisonin Saroncamina kegir vo miiassiss hamin
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monfootdon 6z nizamnamosino uygun istifado edir. Monfostin bolgiisii siyasoti
islonarkon asagidaki  mosololor digqgot morkazindo saxlanilir:  bir torafdon,
dividendlorin  verilmosi miiassiSonin miilkiyyatgilorinin  maraqglarin1  miidafio
etmoalidir ¢ilinki yiiksok dividendlor miiassisoni investorlar iliglin cazibadar edir.
Basqatorofdon iso, dividendlorin maksimumlasdirilmasi siyasati, yaxud manfaotin
daha ¢ox hissasinin miilkiyyatgilor arasinda bolgiisii istehsalin inkisafina yonoldilmis
monfost payinin azalmasina gotirib ¢ixarir ki, bu da miiossisonin golocok inkisafina
problemlor yaradir. Buna sabobdon monfastin bolgiisii siyasoti buiki mosalonin
optimal alagalondirilmasi asasinda qurulmalidir.

Miiessisonin  saroncaminda qalan monfoot onun artan tolobatlarmin
maliyyalosdirilmoasinin baslica monboyi kimi ¢ixis edir. Bu talobatlar yigima vo
istehlaka bolliniir ki, mahz monfootin yigima vo istehlaka boliinmasi miiassisanin
inkisaf perspektivlorini miioyyan edir. Yigima yonoaldilon vasaitlor (manfastin bir
hissasi vo amortizasiya ayirmalar1) miiassisonin istehsal foaliyystiva elmi-texniki
inkisafini1 tomin etmak {i¢iin istifads olunan pul vasaitlorini tagkil edir. Onun asasinda
maliyyo aktivlori (basqa miiassisalords payg¢r kimi istirak, qiymotli kagizlarin
alimmasi vo s.) formalasir. Moanfootin digor hissasi miiassisonin sosial inkisafina
homginin istehlaka yonoldilir. Xiisusi vosaitlorlo yanasi miiassisa borc alinmis
maliyys resurslarini, yoni basqa miiassisalorin vasaitlorini, uzunmiiddatli bank
Kreditlorini , istiqrazlari calb edir. Qeyd edok ki, borc alinmis vosaitlorin geri gayta-

rilmasinin (6danilmasinin) manbayi do mohz miiassisanin manfaatidir,
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Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo konardan colb edilmis maliyys  vosaitlorinin
ahamiyyati oldugca boyliikdiir. Tocriiba gostorir Ki, calb edilmis vosaitlor olmadan bir
cox miiassisalor somarali, ahangdar tosarriifat foaliyyatini qura bilmir. Hoatta normal
iqtisadi situasiyalarda borc alinmig vosaitlor istehsalin somoaraliyini artirir, istehsalin
sabitlosdirlmasina vo genislondirilmasine zomin yaradir. Borc resurslarinin colb
edilmoasi monboalarinin ¢oxlugu onlardan miixtalif tosarriifat vaziyyatlorinds alverisli
istifado etmok {iglin miinbit zomin yaradir.

Miiassisanin pul vosaitlorinin investisiyalasdirilmasi istiqgamotlori ham xalis
maliyys qoyuluslari, hom do mohsul istehsali iizro miiossiso foaliyyatinin asas novlori
ilo alagodardir. Homginin alava galir aldo etmok iiglin miiassisalor yeni yaradilan
miiossisalorin vo banklarin nizamnamo fonduna vesait qoyur va dovlatin giymatli
kagizlarini alirlar.Miiossisonin maliyya voziyyatinin sabitliyi maliyys resurslarinin
aktivloro mogsodouygun vo diizgiin qoyulusundan ohomiyyatli dorocads ashidir.
Aktivlor iso tobioti etibarilo dinamikdir, miiassisonin foaliyyati prosesindo hom
aktivlorin miqdari, hom do onlarin strukuru daim doyisiklikloro moruz qalir.
Miiassisonin  maliyya voziyysti uzunmiiddatli perspektiv baximindan vasaitlarin
monbalorinin strukturu, miiassisonin konar investorlardan vo kreditorlardan asliliq
doracasi vo s. ilo xarakterizo olunur. Miiassisonin xiisusi vo Calb edilmis vosaitlori
arasindaki nisbat ticlin gobul olunmus vahid normativ olmasa da, belo bir genis
yayilmis fikir var ki, miiassisonin xiisusi vosaitlorinin pay1 60%-don ¢ox olmalidir.

Miiassisonin miivagqati Sorbast vosaitlori bankda depozit hesabinda saxlanila
bilor. Banklar daxil olan vasaitlori bu hesablara madaxil edir, hamin vasaitlarin
miiassisonin hesabindan basqa hesablara kogiiriilmasi, habelo digar amoliyyatlarin
aparilmasi haqqinda miiassisalorin sarancamini yerina Yetirirlor. Qanunvericilikdo
xiisusi gaydalar nozordo tutuldugu hallar istisna olmaqla, qalan biitiin hallarda
miiossisalorin  hesabindan biitlin  6donislor miiassisa rohborinin miioyyan etdiyi
ardicilligla hoyata kegirilir.Qeyd etmok lazimdir ki, soroncaminda olan pul
vosaitlorindon istifado edorkon miiossisalor comiyyst vo dovlst qarsisindaki

ohdaliklordon tam azad oluna bilmazlor. Toskili vo miilkiyyat formasindan asili
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olmayaraq biitiin miiassisolor miixtalif saviyysli biidco golirlorinin vo biidcodonkanar
sosial fondlarin formalasmasinda istirak edirlar.

Maliyys sabitliyini gorumaq vo bazar tosorriifati sisteminds layiqli yer tutmaq
qaygisi ilo hor bir miiossiso 6z maliyys resurslarimi uygun foaliyyot novleri iizro
boliisdiiriir.Maliyya resurslarindan somorali istifado yalniz dovlotin aktiv maliyys
siyasoti osasinda miimkiindiir. Bu baximdan timumdovlet maliyyasi tosorriifat
subyektlarinin maliyyasi ilo iizvii suratdo olagodardir. Bir torafdon timumdoviat
maliyyasinin asas halgosi olan dovlat biidcasinin manbayi maddi-istehsalda yaradilan
milli golirdir, digar torofdon iso genis tokrar istehsal prosesi tokco miiossisalorin
xiisusi vosaiti hesabina deyil, hom do biidco toxsisatlart vo bank kreditindon istifads
formasinda imumdoévlat pul vesaitlori fondundan maliyyslosdirilir. Miiassisanin
xiisusi vosaiti ¢catmadiqda o pay haqlart asasinda sohmdar kapitali, yaxud qiymatli
kagizlarla oamoliyyatlar soklinds borc vesaitlorini bu igo calb edo bilir. Miiasir bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo bu proseslorin getdikco dorinlogsmoasi maliyys isinin
miirokkablogsmasina vo yeri goldikco yeni xiisusi maliyya alotlorindon istifadoya

gotirib ¢ixarir.
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1.2. Miiassisalorda maliyya vasaitlorinin formalasdirilmasinin

elmi-nazari masalalari.

Dovloatin vo miiassisalorin maliyys ehtiyatlart maliyyanin idars edilmasinin, yoni
onlardan istifado edilmasinin, formalasmasinin vo pul vasaitlorinin horakatinin
idarsolunmasinin bilavasito obyektidir. Miiassisonin maliyys vosaitlori biitovliikdo
tosarriifat subyektinin soroncaminda qorarlasan biitin pul wvasaitlorinin  va
daxilolmalarin  imumi kitlesidir. Maliyys vasaitlori homginin  miiassisanin
galirlorinin yaranmasi, bolisdiriilmasi vo istifadosi prosesini oks etdirir. Miiassiso
saviyyasindo maliyys vasaitlori magsadli toyinatli pul fondlarinin (istehsalin inkisafi,
amayin 6danilmasi, maddi miikafatlandirma fondu va s.) yaradilmasina, malveranlor,
dovlot biidcesi, sigorta orqanlari, banklar vo digor miiassisslor qarsisinda gotiiriilon
ohdoaliklorin yerina yetirilmasing istifado olunur. Miiassisanin maliyys ehtiyyatlari
miiassisonin xiisusi va Calb edilmis vasaitlori hesabina formalasdirilir.

Miiossisado  maliyya  vasaitlorinin - formalasdirilmasinin =~ asas  moanboayi
manfaatdir.”Manfoot” anlayigina hor hansi miilkiyyat formali miiassisalor tarafindan
yaradilmis yigimlarin pul ilo ifadesi kimi baxmaq olar. Igtisadi kateqoriya kimi
moanfaot miiassisonin maliyys foaliyyatinin naticosi kimi ¢ixis edir. Monfaatds
dovlatin, tosarriifat subyektlorinin vo timumilikdo har bir is¢inin iqtisadi maraqlari
comlasmisdir. Manfaat 6ziindo miiassisonin maliyys - tosarriifat faaliyyatinin biitiin
toroflorini birlogdirir. Ona goro do tosarriifat subyektlorinin monfaatinin artmasi
homg¢inin dovlotin maliyys ehtiyyatlariin ¢oxalmasina vo bununla barabar maliyys
sisteminin mohkomlondirilmasing sorait yaradir. Tosarriifat subyektlorinin istehsal vo
maliyys tosarriifat faaliyyatinin son naticasi 6z oksini balans monfastinds tapur.
Balans monfootino iso asas mohsullarin o ciimlodon is voxidmatlorin istehsali vo
satisindan, homg¢inin digar mohsullarin satisindan vo satisdankonar omoliyyatlardan
alds olunan (carimoa va s. do daxil olmagla) monfaot daxil edilir.Miiassisanin hoyata
kecirdiyi maliyys siyasotino uygun olaraq onun soroncaminda qalan monfoot
asagidaki istiqamatlors yonaldils bilar:

e {mumi hacmdas istehlaka;
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e miiossisonin inkisafinin yenidon investisiyalasdirilmasina;

o toskilatin  foaliyysti  ilo  olagodar olmayan  digor  layihalorin
investisiyalagdirilmasina;

e istehsal zorurati ilo bagl olaraq birinci ii¢ istigamata bolisdiiriilmasina.

Xisusi maliyya monboalorinin  formalasmasinda sonraki ohamiyyatli yeri
amortizasiya ayirmalari tutur. Amortizasiya ayirlmalart osas istehsal fondlarinin, 0
cimlodan geyri-material aktivlorin asinmasinin dayarinin pul ilo ifadasidir. Onlar ikili
xarakter dagimaqla ilk ndvbado mohsul istehsali masroflori torkibino daxil edilir va
sonradan mohsul satisindan oldo olunan galirin igarisinds miiassisonin hesablasma
hesabinda 6z oksini tapir ki, bu iso ham sads, hom do genis tokrar istehsalin daxili
monbayi Kimi dayarlondirilmalidir. Toplanmis amortizasiya ayrilmalarina oasason
amortizasiya fondu toskil edilir. Bu fond asinmis asas fondlarin tokrar istehsalinin
(barpasinin) manbayi rolunda ¢ixis edir. Qeyd edok ki, inkisaf etmis 6lkalordo sado
Vo genis tokrar istehsalin maliyyalosmosindo amortizasiyanin payr 50-70%
civarindadir. Bu baximdan da, amortizasiya ayirmalari tatbiqinin genislondirilmasi
magsadauygun olardi.

Maliyya resurslarinin torkibi vo strukturasi albotto ki igtisadiyyatin ayri-ayri
sektor va altsektorlarinda eyni deyildir. Onlar istehsal, iqtisadi vo taskilati qurulusun
coxsayli amillori ilo miioyyon olunur. Metallurgiya vo masinqayirma kimi
fondtutumlu sonaye sektorlarinda xiisusi maliyya resurslarmin istiinliik toskil edan
clementi amortizasiya ayirmalaridir. Yiingiil sonaye va ticaratdo iso timumi golirin
ohamiyyatli paya sahib oldugunu geyd etmok lazimdir. Bundan basqa vasaitlorin
torkibino gora ayrilmasini  moagsadli vo ¢oxmoqsadli toyinatli maliyys vosaitlori
olmaqla qruplasdirmagq olar. Umumiyyatlo danisdiqda, maliyya vesaitlorinin mogsadli
istigamatlonmasina pul vasaitlori fondlarinin yaradilmasi vo istifadasi yolu ils nail
olmaq olar. Bildiyimiz kimi maliyys resurslar iki: fond vo geyri-fond formasinda
yaradila vo istifado oluna bilor. Birinci forma maliyys resurslarinin vaxti-vaxtinda
yaradilmasi, tamligr vo onlarin moagsadli istifadosine nozarot ndqteyi baximindan

{istiin tutulur. Ikinci iso maliyys resurslarinin mobilliyi baximindan colbedicidir.
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Maliyyo resurslarinin qruplagdirilmasinin miihiim prinsiplorindon biri onlarin
ilkin vo sonuncu maliyys resurslaria ayrilmasidir. Satigdan golirin bolgiisii zamani
miiassisada ilkin maliyys resurslari(amortizasiya, monfoat vo s.) yaranir. Miiassisado
maliyys vosaitlori xiisusi vasait, subsidiya va calb edilmis vasait hesabina formalasir.
Bildiyimiz kimi xiisusi maliyya ehtiyyatlarmin ilkin yaradilmasi miiassisanin tasis
edildiyi anda, yoni nizamnamo fondu yaradildigi vaxt bas verir. Miassisanin
nizamnama kapitali hom iqtisadi subyektin golir aldo eds bilmasi tigiin ilkin kapital,
hom dos igtisadi subyekt miiflis oldugu anda onun kreditorlarinin maliyya talablarinin
odonilmasini tomin edon kapitaldir. Bu baximdan nizamnams kapitali miiossisonin
ham maliyya sabitliyinin ham ds onun normal inkisafinin bir ndév tominatgisi rolunu
oynayir.

Umumdovlat talobatinin 6denilmasi zoruretiilo olagadar olaragq sonradan ilkin
maliyys resurslari boliiniir vo onlarin miioyyan hissasi dovlat biidcasine va biidcadan
konar fondlara verilir. Umumdovlet maliyys resurslart da 6z ndvbasinda yenidon
boliiniir, miixtalif iqgtisadi vo sosial tolobatlarin 6donilmasine yonoldilir, bu zaman
onlarin bir hissasi maddi istehsal miiassise vatoskilatlarinin , geyri-istehsal sferasinin
qurum va toskilatlarinin saroancamina daxil olur. Belaliklo sonuncu maliyya resurslari

yaranir ki, bu da sxem 2-do géstorilmisdir.
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Gordiiylimiiz kimi, maliyya resurslar biitovliikdo miioyyon dovriyyoni hoyata
kecirir. Hor bir miioyyan zaman kasiyindo mocmu maliyys resurslarinin bir hissasi
ilkin maliyya resurslarini, digar hissasi — potensial son resurslarmni ifads edir.

Maliyys resurslarinin formalagmasinda borc kapitali da miithiim oshamiyyot
dasiyir. Borc kapitalimin coalb edilmoasi miiassisonin  dovriyys fondlarina olan
chtiyaclarinin  6donilmasindo  zarurato ¢evrilir. Belo ehtiyatlarin calb olunmasi
miiossisonin yenidon qurulmasi, ilkin kapitalin yetorli olmamasi, istehsalin texniki
silahlandirilmasi, mohsul istehsal1, todariikii, emal1 vo satis1 prosesindo movsiimliiyiin
movcud olmamast zamani, hoamginin miiassisonin 6ziindon asili olmayan sobablor
naticasinda bas vera bilor. Qeyd edoak ki, borc kapitali qisamiiddatli (bir ilo godar) vo
uzunmiiddatli (bir ildon yuxari) olmaqla iki yera ayrilir. Miiassisonin aktivlorinin
qisamiiddatli vo yaxud uzunmiiddatli borc kapitalinin colb edilmosi hesabina
maliyyalosdirilmasi masalasi istehsalat zoruratine uygun olaraq har bir konkret halda
ayrica hoall olunur. Lakin buna baxmayaraq miiossisolor ¢ox hallarda dovriyyo
kapitalinin nisboton sabit hissasini vo biitovliikde osas kapitalt uzunmiiddatli kapital
hesabina maliyyalosdirmays {istiinliik verirlor. Dovriyya aktivlarinin amtas aximinin
hoacmindon asili olan qalan hissasi qisamiiddotli kapital hesabina maliyyslosdirilir.

Umumiyyotls, maliyyslosmo strukturunun se¢imi miiossisonin investisiya
perspektivindon va onun foaaliyyatindon oldo edacayi monfootdon asilidir. Yiiksok
golir edon miiassisalor igtisadi inkisaflarin1 boliinmomis monfost hesabina hoyata
kegiro bilirlor vo adoton az golirli sirkstlor maliyyslogsmo ehtiyaclarin1 borc
monbalorinin hesabina hall edirlor. Bu zaman calb edilmis pul vosaitlorindon effektiv
istifado olunmasini tamin etmoak ti¢iin miiassisonin istehsal vo maliyys foaliyyatinin
daha samorali toskil edilmasi vacibdir.

Miisssisolorin maliyys resurslarinin formalagmast monbolori arasindaki nisbat
miiassisonin maliyys dayanaqligina ciddi tesir gostorir.Simon Singh miiassisalorin
maliyyalosma manbalarindon asililiq vaziyyatini tohlil etmisdir. Tohlil gostordi Ki,
monfaatin nogadar boyiik hissasiinvestisiyaya yonalirsa, miiassisonin inkisaf tempi o

godar yiiksok olur. Bundan basqa arasdirma gostorir ki, miiassisonin genislonmasi



20

prosesinds artiq daxili maliyyologsmo monbalori yetorli olmur. Basqa sozlo ifado
etsok, miiassiso genislondikco, onun xarici maliyyslosmo monboyindon genis
istifadasi gorokli sortlordon biri olur.Beynalxalg Maliyys Korporasiyasinin (BMK)
aragdirmalarina goro inkisaf etmokdo olan oOlkolorin korporasiyalari, inkisaf
etmisoOlkalorin  sirkatlorine nisbaton monfostdon maliyyslosma monbayi kimi az
istifado edir. Umumiyyatlo, inkisaf etmokds olan 6lkolorin miiassisalori Xarici
maliyyslogsma manbalarindan istifadays genis yer verir.

Miiassisanin maliyys resurslarinin formalagmasinin biitiin konar monbalarini iki
grupun birins aid edirlar:

e (iymaotli kagizlarin buraxilmasi yolu ilo maliyyslosmo;
e kreditlorin alinmasi yolu ilo maliyyslosmo.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatigoraitindo qiymotli kagizlar investisiya
prosesinds aparici rol oynayir. Qiymotli kagizlarin komoyi ilo investorlarin sorbost
pul vosaitlorindan, igtisadiyyatin on miixtalif saholorinds istehsal mogsadlori {igiin
istifado edilir. Xarici 6lkalarin tocriibasi gostorir Ki, giymatli kagizlarin, ilk novbada
sohmlarin Vo istiqrazlarin emissiyasionanovi olaragq  miiassisalarin
maliyyalosdirilmasinin xarici monbalorinin strukturunda miithiim yer tutur. Sohmlar
avvalki kimi yena do miiassisalorin maliyyslosdirilmasinin alternativ manbayi kimi
mithiim rol oynayir. Qeyd etmok lazimdir ki, qiymotli kagizlar bazar1 hesabina
maliyyalosdirmanin timumi hacminin 20-30 faizi sohmloarin payina diisiir.

Sohmlorin olave emissiyast yolu ilo xarici monbalordon xiisusi kapitalin colb
edilmasi miirokkab vo bir az da baha basa golon prosesdir. Maliyya menecmenti
movgeyindon sshmlorin emissiyasinin idara edilmoasinin asas magsadi minimum
zaman kasiyindo fond bazarinda lazimi hacmdo xiisusi maliyys resurslarini colb
etmokdoan ibaratdir. Bu baximdan, sshmlarin emissiyasinin idara edilmasi prosesi
asagidaki morhalalor lizra hoyata kegirilir:

— sohmlorin emissiyasinin effektiv yerlogdirilmasi imkanlarinin yronilmasi;
— emissiyanin moagsadinin miioyyan edilmasi;

— emissiyanin hacminin miayyan edilmasi;
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— giymatli schmloarin nominali, névlari vo miqgdarinin miioyyon edilmasi;
— colb edilon sohmdar kapitalin doyarinin giymatlondirilmasi.

Sohmdar comiyyati ilkin, yaxud slave sohm emissiyasi haqqinda gorar1 yalniz
fond bazar1 konyukturunun hartarafli tahlili va 6z sshmlarinin potensial investisiya
cazibadarligimin giymatlondirilmasi asasinda qobul edos bilar.

Indi iso borc kapitalinin kredit formasi haqda molumat verok. Bildiyimiz kimi

diinya tocriibasindo osason asagidaki kredit novlari forglondirilir: bank, istehlak,
kommersiya, dovlat, beynalxalg vo solom kapitali. Miiassisalor {igiin isa an 6namlisi
kommersiya vo olbattoki, bank kreditloridir. Miiassisos kommersiya kreditini mal-
material todariik etdikdo, yaxud malgondoron toskilatda istehsalat ehtiyatlari
yaratdiqda ala bilor. Bu kredit ndvii oksar kigik miiassisalor {igiin maliyyslosmanin
monbayidir. Kommersiya krediti yeni doyar yaradir, iqtisadiyyatin yiiksalisine tohfa
vermis olur. Kommersiya kreditinin gotiiriilmasinde magsad amtaslorin vo hamginin
onlarda maddilosmis monfaotin reallagdirilmasini siiratlondirmokdir. Kapitalin calb
olunmasinin biitiin digor hallarinda oldugu kimi, kommersiya kreditini oldo edon
miiossisoa asliliq problemina xiisusi digget yetirmalidir. Biitiin diinyada istehsal-
kommersiya tipli miiossisalor qisamiiddatli vo uzunmiiddotli kredit resurslarinin
monbayi Kimi an ¢ox kommersiya banklarina miiraciot edirlor.
Miiassisalor iigiin istehsal va sosial ehtiyaclarin qarsilanmasina yonaldilon bank kre-
ditlosmasi qaytarilma, odonislilik vo middatlilik kimi kredtin mahiyyatini vo
mozmununu oks etdiron prinsiplara ciddi amal olunmagla hoyata kegirilir. Bank
kreditini hamin omaliyyatlarin aparilmasina respublikanin Morkoazi Banki torofindan
lisenziyasi olan ixtisaslagdirilmis kredit-maliyys toskilatlar1 verirlor. Toroflor
arasindaki kredit miinasibatloriisa kredit miiqavilasi va ya kredit sazisi vasitasilo
tonzimlanir.

D.S. Molyakov 6ziiniin «Miiassisa maliyyasinin aktual problemlari» magalasinds
yazir: «Maliyya resurslarinin yaradilmasi monbalarinin strukturasi vo ilk ndvbada iso
xitisusi moanbalorin nisbi agirligi boylik shamiyysto malikdir. Bu giin har yerds

istehsal¢1 miiassisa 6z maliyyasinin togkili problemlarini xiisusi resurslarin tapilmasi
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hesabina deyil, asason bank vo kommersiya kreditlori hesabina hoall etmoyo calisir.
Colb olunmus vosaitlorin nisbi agirhigmin boyiikliyii yoni, kommersiya banklarinin
Kreditlori Ggilin yiiksok faiz 6demoalori, sohm va istigrazlar ti¢iin dividendlora slava
mosroflor miiassisonin  maliyyo foaliyyotini vo balans likvidliyini agirlagdiriry.
Gorlindiiyli kimi professor D.S. Molyakovun mdvqeyi nisboton optimal kapital
strukturasinda colb olunmus monbalorin minimalizasiyasina gotirib ¢ixarir. Onu
saxlamagq ti¢iin balans likvidliyindon basqa homg¢inin xiisusi vosaitlorin rentabelliyini
do nozoro almaq lazimdir. Rentabellik istehsalin somoraliliyinin nisbi gostaricisi
hesab olunur. Rentabelliyin yiiksalmoasi amili vahid iqtisadi proseslordon asilidir.
Bura istehsalin idars olunmasi sisteminin  tokmillogdirilmasini, miiassisa
resurslarindan istifadonin  somaraliliyinin artirtlmasini, dovriyya vasaitinin hacminin
Vo onun yaradilmasi monbalarinin doqiq miioyyan edilmasini aid etmoak olar. Miiasir
soraitdo rentabelliyin artirilmasinin miithiim amili miiassisalorin resursa gonast iizro
isi hesab olunur. Mahz bu yolla maya doyorinin asagi salinmast vo moanfoatin
artmasina nail olmagq olar.

Yaradilmig maliyya vasaiti manbalarindon somorali, diizgiin istifado edilmasi
istehsalin hocminin genislonmosine, onun fasilssizliyinin tomin edlimasina, an
baslicas1 istehsalin somaraliliyinin artmasina gotirib ¢ixarir. Buna gora do yazib

miidafioyo toqdim etdiyim magistr dissertasiyasinin movzusu olduqca aktualdir.
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1.3. Maliyys menecmentinin miiasir konsepsiyasi ¢arcivasinda

miiassisalords maliyys resurslarmin toskili xiisusiyyatlori.

Bazar iqtisadiyyatinda maliyyos resurslarinin oynadigi miistosna rol onun
mistoqil idaroetmo sferasina ayrilmasinmi — maliyys menecmetinin yaradilmasini
zorurato ¢evirmisdir. Maliyys menecmentinin miistoqgil sistemlosdirilmis elmi-
praktiki istigamot kimi formalasmasina miiassisalorin idaro edilmasindo yaranmis
meyllorin realligina alimlorin vo praktiklarin tabii reaksiyasi sabob olmusdur.

«Maliyya resurslari» kateqoriyasinin mahiyyatino birmonali vo osaslandirilmis
sorh vermok — eyni zamanda onun daxili torkibini, miiassisonin dévriyyasinds onlarin
rolunu, maliyys miinasibatlorinin material dasiyicilari kimi maliyyoresurslarina xas
olan funksiyalarin1 miioyyonlosdirmokdir. Maliyys resurslari kateqoriyasina baxarkon
ilkin metodoloji sart kimi halli zoruri olan masalo, kateqoriyalarin oasaslandirilmasi
problemidir. EImi odabiyyatlarda baxilan problemlo olagodar ii¢ osas metodoloji
yanasmaya rast galinir.

Bir sira iqtisadc¢ilar maliyys resurslarinin baglangic momenti kimi onlarin
dovriyyasinin sarhadlorini, daha dogiq desok obyekt kimi (imumi dovlet maliyys
resurslari, miiassiso Vo toskilatlarin vo s. resurslari) onlarin idara etmo Soviyyasini
gobul edirlor.Lakin A.M.Birman vo T.V.Quyda hesab edirlor ki, «bu metod bir
qaydaolaraq ardicilsizliga, tokrar hesablamalara, maliyys resurslar1 ilo
tosarriifatgiligda  istifade  olunan  biitin  pul  vesaitlorinin ~ moacmusu ilo
eynilogdirilmasine gatirib gixariry.

Alimlorin  bagga bir qrupu maliyys resurslarinin  miiayyonlosdirilmasinds
kateqoriya kimi onlarin yaradilma monbalarini — macmu ictimai mohsulu segirlor.
Maliyys resurslariin hocminin miisyyonlogdirilmosi {i¢lin onlar mocmu ictimai
mohsuldan miioyyoan Xorclorin, birinci ndvbado sado tokrar istehsal ilo olagodar
xarclorin ¢ixilmast metodunun istifado edilmasini toklif edirlor. Verilmis yanagmaya
dair bir sira xiisusiyyatlori do geyd etmok lazimdir. Birincisi, macmu ictimai istehsal
maliyys resurslarinin yegana manbayi deyildir, ham¢inin malum oldugu kimi, 6lka

iqtisadiyyatinda maliyya resurslarinin manbayi kimi milli sarvatin bir hissasi do ¢ixis
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edir. Miossisonin milli sarvot hesabina yaradilan maliyya monbalorinin  asas
elementlori kimi ilk névbodo amortizasiyani, siradan ¢ixmis vo istifadasiz vosait
satisindan golirlori, homg¢inin oasas fondlarin torkibina kegirilonlor, satisdankonar
omoliyyatlardan daxilolmalarin ayri-ayri ndvlorini vo s. gdstormok olar. Maliyys
resurslar1 yaradilmis dayorin pul formasinin miirokkab bolgiisii vo yenidon bolgiisii
prosesinda galirlarin vo daxilolmalarin miisyyan formalarinin bu asasa gora ayrilmasi
naticasinds yaranir. Buna gora do maliyys resurslarinin miisyyoanlosdirilmasinda ilkin
kategoriya kimi macmu mohsulun seg¢ilmosi miitloq onlarin hacminin azalmasina
gotirib ¢ixarir ki , bu iso anlayisin miirokkab torkibini agmaga imkan vermir. Qeyd
etmok lazimdir ki, maliyys resurslariin xidmot sferasinin genis tokrar istehsalla
mohdudlasdirilmasi onlarin mahiyyatini shamiyyatli doracods mozmunsuzlasdirir.
Cox giiman ki, sohbat biitovliikds tokrar istehsal prosesindan getmalidir.

Uciincii qrup iqtisadcilar acgiq sokildo maliyys resurslarini pul vosaitlori
ilaalagalondirirlor. Xiisusilo, burada prof. P.S.Nikoski va prof. M.K.Sermenevi qeyd
etmok lazimdir. P.S.Nikolski maliyys resurslarinin vo pul fondlarinin idars edilmosi
prosesinin bir sira nozori aspektlorini islomisdir, xiisusilo do — onlarin tonzimlonmasi
vo onlarla manevr edilmasi sahoasindo miiddoalar1 gostormok olar. Lakin maliyya
resurslarinin yalniz pul fondlar1 ilo mohdudlagdirilmasi ¢otin ki ganunauygundur.
Prof. D.S.Molyakovun yazdigi kimi, «maliyys resurslarina yaradilmasinin vo
istifadasinin ham fond hom do geyri-fond formasi xasdiry.

Fikrimca, maliyys resurslarinin miiayyanlosdirilmasinin daha ¢ox qobul oluna
bilocok ilkin prinsipi onlarin ndvlaring, yani, mocmu ictimai mohsulu reallagdiran
maliyys bolgiisiindon kegorok: amortizasiya ayirmalar, imumi galir (monfaat),
dayanigli passivlar va s. gabul edilmis formalara gora olagalondirilmasidir. Bundan
basqa, miiassisonin vasaitlorinin dovriyyasi prosesinds onlarin rolunun aydin ifado
olunmasi da xiisusi shamiyyat dagimalidir.

Professor V.M.Radionova miiassisonin  maliyys resurslarina  asagidaki
miioyyonlosdirilmoni  verir: «Miiassisanin  maliyys resurslart — tosarriifatciliq

subyektinin saroncaminda olan va maliyys 6hdaliklarinin yerino yetirilmasi, genis
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tokrar istehsal va igtisadiyyatin stimullagdirilmasi xarclorinin hoyata kegirilmosi {igiin
nozordo tutulan pul golirlori vo daxilolmalaridiry. Mioallif homginin maliyyo
resurslarini li¢ osas qrupa boliir:

e xiisusi vo ona calb olunmus vosaitlor hesabina yaradilan;

e maliyys bazarindan mobilizasiya olunan;

e yenidonbolgii yoluyla daxil olan.

Birinci grup resurslara aiddir:

— pul galirlarinin bir hissasi (ilk névbads — asas faaliyyatdon manfaost, hamginin elmi-
todgigat islorinden (ETI) monfoot, tikinti-qurasdirma islorindon(TQI) moanfost,
maliyya amoaliyyatlarindan manfaat);

—pul daxilolmalar1 (amortizasiya ayirmalar ,dayaniqli passivlar, veotondaglardan
mogsadli daxilolmalar, osldon ¢ixarilan omlakin satisindan golir, tikintido daxili
resurslarin mobilizasiyasi, daxilolmalarin digor novlori);

Prof. D.S. Molyakovun fikrincoiimumi monfatin xiisusi monbalarin torkibina
daxil edilmosi biidcoys ddonislordan vo biidcadonkonar fondlara ayirmalardan ibarat
olan maliyys ohdsliklorinin yerina yetirilmasi ii¢lin nazards tutulan miiassisanin
maliyys resurslarinin hacmini shomiyyatli dorocods azaldir.Onlarin oshomiyyatli
hissasi mohsullarin maya doyorina aid edilir. O bildirir ki, miiosSiSonin xiisusi
maliyys resurslarimin 9sas monbayi imumi moanfast deyil, iimumi galirdir.

Ikinci qrup resurslar xiisusi sohmdar istiqrazlarin vo digoer giymatli kagiz
ndvlorinin satisindan yaranir vo eyni zamanda kredit investisiyalarini da shatoedir.

Uclincii qrupun monboalari — bunlar yaranmis risklora géro sigorta ddenislori,
basqa emitentlarin giymatli kagizlarindan dividendlar va faizlor, biidco subsidiyalari
va digar resurs novlaridir. Uglincii qrup resurslardan danisarkon, geyd etmok lazimdir
Ki, tosarriifatciligin bazar soraitino kegono godor miiassisalor maliyys resurslarinin
ohomiyyatli hissasini  pul vosaitlorinin  sektor daxili yenidonbdlgii vo biidco
maliyyslosmasi osasinda oldo edirdilor. Bazar miinasibatlorinin formalasmasi

prosesinds yenidonbolgii qaydasinda yaranan maliyya resurslarmin strukturasinda an
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boyiik rolu sigorta fondlarindan daxil olan sigorta avozinin 6denislori vo an az rolu
biidcodon maliyys monbayi oynayir.

A.M. Birman maliyys resurslarini «sado tokrar istehsal prosesi ilo slagodar biitiin
xarclor 6donildikdon sonra galan, mobil material giymatlorindon tomin olunan pul
voasaitlori» kimi miiayyanlosdirir. Basqa sozlos, maliyys resurslarina oslava olunan
mohsulun maya doyori, zoruri moahsulun bazi hissasi (shalinin vo tesarriifatgiliq
subyektlarinin macburi vo koniillii 6denislori vasitasilo toplanan) kohnalmis fondlarin
barpasi tiglin tolob olunan vaxta godar genis tokrar istehsala yonaldilo bilor.Qeyd edok
ki, bu yanasmada bugiinkii realligla bozi uygunsuzluglar moévcuddur.Ciinki
amortizasiya pul galirlori va daxilolmalarmin biitiinliikdo mocmu formasi deyildir vo
bu da onun maliyys resurslarinin xiisusilogsmis vo vahid yaradilma monbayi Kimi
secilmasina imkan vermir.

Todgigat asnasinda maliyya resurslart bu va ya digor vaxt kasiyinda dovlatin va
miiossisonin Saroncaminda olan pul vosaitlori fondlarinin macmusu kimi basa
diistiliir: «miiassisalor, birliklar, togkilatlar vo dovlot torofindon yaradilan va istifado
olunan pul fondu». Maliyys resurslarini tosSorriifatin inkisafina vo xalqin rifahinin
yaxsilasdirilmasina birdofolik osaslarla yonoldilon ddvlotin, miiassisalorin  va
toskilatlarin miilkiyyatinds olan pul vasaitlorinin mocmusu kimi miiayyan etmak olar.
Lakin, verilmis miioyyanlosdirmo mahiyyatca sahibkarliq subyektinin Saroncaminda
olan maliyys resurslarinin hocmini mohdudlasdirir vo eyni zamanda gaginilmaz
sokilda tokrar istehsal amillarinin subyektiv mohdudlasdiriimasina gatirib ¢ixarir.

Bazar iqtisadiyyatl 6lkolords iri sirkotlor iiglin kapitalin strukturu vo maliyya
resurslarinin qiymoti hoyati shomiyyat kosb edir. Bu sahads intensiv tadgigatlar
asasan 50-ci illorin sonlarindan aparilmaga baslamisdir. Lakin ilk addimlar hala 30-
cu illordo U.Sarp torofindon atilmisdir. Umumilikde gobul edilmis fikir beladir ki,
maliyyo menecmentinin bu sahasino on gozol tohfoni F.Modilyani vo M.Miiller
vermisdir. Tk avval onlar diisiiniirdiilor ki, miiassisanin bazar doyari onun kapitalinin
strukturundan, yoni xiisusi vasaitlo borc vasaitinin nisbatindon asili deyil, yalniz

miiassisanin galocak dovrda galirlarina baglidir. Bu iddiani irali siirarkan onlar «ideal
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kapital bazar» konsepsiyasina osaslanirdilar. Lakin hagigoatdo ideal kapital bazarinin
mdvcud olmamasi onlar1 6z nazariyyslorini inkisaf etdirmoys macbur etdi. «Kapitalin
strukturu» nozoriyyasindo ortaya atilan yeni miiddoa kimi miiossisonin bazar
doyarinin artmasinin onun kapitalinin strukturunda borc vasaitlorinin xiisusi ¢akisi ilo
diiz miitonasib asililigi ¢ixis etdi. Bu o demokdir ki, miiassisonin kapitalinin
torkibinda borc vasaitinin xiisusi ¢okKisi na godar ¢ox olarsa onun sshmlarinin giymati
do bir 0 godor yiiksok olar. Lakin sonralar miioyyan edildi ki, miiossiso borc
voasaitinden miioyyan bir hodd ¢orgivasinds istifado etmolidir. Homin hoddon artiq
borc vosaitinin colb edilmosi miiossisonin bazar doyarinin yiiksalmosine deyil, asagi
diismoasina sobab olur. Bu giin bu nozariyyo asagidaki 3 osas miiddoaya soykonir :

e miiayyan hodd daxilinds borc vasaitindan istifads firma ti¢iin faydalidir;

e borc vosaitindon ifrat istifado sonda miiflislosmo ilo naticalonir;

e hor bir miiassise ii¢lin borc kapitalinin optimal saviyyasi forglidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, “maliyys” kateqoriyasinin hamiya moalum olan nozarst
Vo bolgili funksiyalari asasinda maliyya resurslarinin mahiyyatini miioyyanlogdiran
yanasma da movcuddur. Hor bir maliyys miinasibati homiso doyorin miisyyan
hissasinin pul formasinda horokati ilo miisayat olunur. Istonilon maliyyo
miinasibatinin maddi tocasstimii golirlor, ayirmalar vo daxilolmalar formasinda
movceud olan pul vosaitloridir. Maliyya vo maliyys resurslarinin  qarsiligh
miinasibatlorinds asagidaki qonasta golmak olar. Maliyya, bolgii funksiyasina malik
olmagla 6z maddi teCassiimiinii maliyys resurslarinda tapir. Maliyys resurslari
maliyys miinasibatlorinin material dasiyicilari olmaqla, ictimai mohsulun dayar
bolgilisii  (ilkin bolgii), biidco, biidcadonkonar fond, sigorta fondu vasitssilo
yenidonbolgiisiindo bu miinasibatlords ifade olunmus bolgii prosesi vasitasilo ifada
olunur. Maliyyanin nozarot funksiyasina golinco iSs, 0 asas etibari ilo maliyys
resurslarinin tarkibina daxil olan maliyys fondlar vasitasilo reallasir.

Belaliklo, maliyys resurslarinin mahiyystinin miioyyanlosdirilmosinds baxilan
metodoloji yanasmalar1 nozoro alaraq, onlarin dstiinliik vo ¢atismamazliglarini,

miixtalif maliyyo axinlarinin  (ilk novbados tokrar istehsal vo bolgii) konsepsiyasi
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movqgeyindon  giymotlondirmoklo  hazirki  dissertasiyanin  todgigat  obyektini
miioyyonlosdirok: “Maliyys resurslart — dovlotin vo tosorriifat subyektlorinin
saroncaminda olan, maliyya-kredit sistemi garsisinda 6hdaliklorin yerina yetirilmasi,
is¢ilorin maddi stimullasdirilmasi, genis tokrar istehsal xarclorinin hoyata kegirilmosi

liclin nazardos tutulmus pul galirlori vo yigimlaridir.”
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Fasil 2. Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds miiassisalorda maliyya
vasaitinin idara edilmasi probleminin miiasir vaziyyati.
2.1. Miiasir saraitde miiassisalorin maliyya vasaitinin idaras

edilmasinin tahlili va giymatlondirilmasi.

Bazar iqtisadiyyatina keg¢id ilo alagodar olaraq iqtisadiyyatin togkilati-igtisadi
cohotdon inkisafi bazar miinasibatlorinin asas hoalgasi, yoni subyekti olan
miiassisalorin maliyys foaliyyatinin idaroolunmasi sistemina do Xxeyli tosirgostordi.
Belo ki, miiassisa saviyyasinds mohsul (is, xidmoat) istehsal olunur, resurslarin
gonastlo xarclonmasi masalolori hall olunur, yiiksok mohsuldarli texnika vo
texnologiya totbiq edilir. Artiq bu giin vo perspektivdo miilkiyyat va hiiquqi- toskilati
formalarindan asili olmayaraq biitiin miiossisolor qarsisinda duran osas masalani
miiossisonin istehlakgiya yiiksok keyfiyyatli vo ya yeni keyfiyyatloro malik olan
mallar1 vermok gabiliyyati toskil edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo ancaq miiassisanin maliyya vosaitlorinin somarali
idaroolunmasi yolu ilo miiassisada olagelori vo iqtisadi proseslorin inteqrasiyasini
tomin etmok olar. Miiassisanin idaraolunmasi onun daxili resurslarini xarici miihit ila
slagalondirir. Professor 1.A.Blank qeyd edir ki, miiassiso vasaitlorinin idars olunmasi
asagidaki vacib vazifalarin yerina yetirilmasini nozards tutur:

e miiossisada formalagmis kapitalin faaliyyat novlari vo ondan istifads istigamatlori
lizro optimal bolgiisii;
e miiassisanin inkisaf prosesinda daimi maliyys tarazligina nail olunmast,
e tosisci torafindon miiassiss tizarinda maliyya nozaratinin giiclondirilmasi;
e kapitalin dovriyyosinin optimallasdirilmas1 vo kapitalin investisiyalagdirilmasi
prosesinin tomin edilmasi;
e miiassisanin maliyys ¢evikliyinin tomin edilmasi.

Bazar iqtisadiyyatt metodlarina uygun maliyys resurslarinin samorali idaro
olunmasi maliyya menecmenti ¢argivasinda hoyata kegirilir. Maliyya menecmenti
strateji Vo cari maqsadlora ¢catmaq tigiin miiassisanin tasarriifat foaliyystindo meydana

¢ixan pul axinin harokatinin idarsolunmasinin samarali sistemini oks etdirir. Basqa
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sozlo desok, maliyya menecmenti maksimum galir aldo etmok {i¢iin miiassisanin
maliyys vasaitinin optimallasdirilmasi ilo baghdir.Belsliklo, maliyya menecmenti —
miassisonin  pul vosaitlorinin - dovriyyasinin  toskili vo maliyys resurslarinin
formalagmasi, bolisdiiriilmasi va istifado prosesi ilo olagodar idaroetmo gorarlariin
islonmoasi va reallasdirilmasimin metod va prinsiplor sistemini 6ziinds oks etdirir.

Bildiyimiz kimi miasir soraitde miiassisanin maliyys resurslarinin miihiim torkib
hissosini  dovriyya Vosaitlori toskil edir. Miiessisado dovriyya Vosaitlorinin
vaziyyatindon istehsal tskilinin miivoffoqiyyatlo aparilmasi birbasa asilidir. Lakin
dovriyye Vasaitinin ¢atismazligi istehsal foaliyyatini iflic edir, istehsal tskili dayanir
Vo Son naticodo miiossiso 6z ohdogiliklorini 6domok imkanlarina malik olmayaraq
iflasa ugrayir. Miiassisada dovriyya aktivlerinin voziyystino onlarm ddvriyyasi bir
basa tosir gostorir. Dovriyya Vosaitinin dovriyyasindan noinki miiossisonin tosorriifat
foaliyyati licin minimum hacmda zoruri vosaitlorin hacmi asilidir, eyni zamanda,
chtiyatlarin saxlanilmasi xarclarinin hacmi do olagadardir. Biitiin bunlar son naticado
mohsulun maya doyarindo Vo miiassisanin maliyya noticolorindo oks olunur.
Belaliklo, miiassisalordo dovriyya vosaiti ilo olagadar asagidaki gostaricilar tahlil
edilir:

e dovriyys aktivlorinin dovriyyasi;

e debitor borcunun dovriyyasi;

e omtoo-mal giymatlilorinin ehtiyatinin dovriyyasi.

Dovriyya vosaitlorinin idara edilmasinds asas mogsad miiossisonin uzunmiiddatli
va samoarali istehsal maliyys foaliyyatinin tomin edilmasi {igiin kifayot edocok cari
aktivlarin hacmini va strukturunu, onlarin alda olunmast manbalarini va aralarindaki
nisbatlori miioyyan etmokdir. Qeyd edok ki, masalonin bu ciir qoyulusu strateji
xarakter dasiyir. Cari foalliyyast prosesinds miiassisanin miihiim taSarriifat-maliyys
xarakteristikast qisamiiddatli kreditor borclarin1  vaxtli-vaxtinda 6doya bilmok
gabiliyyati yani, onun likvidliyidir. Kreditorlar qarsisinda mévciid 6hdaliklarin yerina
yetirilmasinin gecikdirilmasi yaranmis toSarriifat alagslorinin qirilmasina va bundan

dogan bir sira manfi naticalors gotirib ¢ixarir.
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Dovriyya vesaitlorinin soviyyesi ilo miiossisonin monfooti arasinda da miisyyan
bir asililiq mévcuddur. Belo ki, dovriyyoa Vvesaitlorinin saviyyasi ehtiyac duyulan
haddonaz oldugda miiassisonin isinds tez-tez fasilolor yaranir ki, naticodo manfaatin
hacminds azalma bas verir. Dovriyya Vvosaitlorinin saviyyasinin normadan yiiksok
olmasi isa Vvasaitlorin miiayyan hissasinin foaliyyatsiz qalmasina, xarclorin artmasina
Vo 0z novbasindo monfostin azalmasina gotirib ¢ixarir. Bu sobobdon dovriyya
vosaitlori elo optimal soviyyads saxlanmalidir ki, sirkatin vasaitlorindon samoarali
istifado olunarag an yiiksok manfoot alds edilsin.

Miiossisolordo dovriyys kapitalindan istifadoni yaxsilasdirmaq, dovriyyani hom
istehsal, ham da todaviil sferasinda siiratlondirmokdon 6trii istehsal, tachizat va satis
sortlorini yaxsilasdirmaq lazimdir. Bundan basqa, istehsal sferasinda maddi
giymatlilordon istifad onormasini azaltmaq, istehsal miiddatini qisaltmaq, todaviil
sferasinda iso satis vo Sonad dovriyyesini siirotlondirmok, daha miitoraqqi
hesabalasma formalarindan istifadoni toskil etmok vacibdir. Dovriyya aktivlorinin
dovriyyasinin siiratlondirilmosinin on miihiim yollar asagidakilardir:

1. Mohsulun material tutumunun asag1 salinmast;

2. Istehsalin intensivlosdirilmasi;

3. Satici ilo alic1 togkilatlar arasinda optimal alagelorin yaradilmast;
4. Miiqavils intizaminin méhkamlondirilmasi;

5. Normallasdirilmanin tokmillasdirilmasi.

Istehsal fondlarindan somoroali istifado har seydon owvval olavo Kapital
sorfetmadon mohsul istehsalini artirmaq demokdir. Bu sababdon, bazar iqtisadiyyati
soratinds istehsal fondlarinin istifadesine miinasibat ciddi doyismolidir.

Miiassisonin xiisusi kapitalinin artmasi ilk névbads xiisusi maliyys resurslarinin
formalagmasinin idara edilmasi ilo alagadardir. Bu idaraetmoanin asas vazifasi golocok
dovrdo  miiossisonin  tosarriifat  faaliyystinin  inkisafinin  lazimi  soviyyads
6zliniimaliyyslosdirilmasini tomin etmokdon ibarotdir. MiiasSisonin xiisusi maliyya
resurslarinin formalasmasinin strateji idaro edilmasi asagidaki asas morhalalor iizra

hoyata kegirilir:
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— Oton dovrdo miiassisonin xiisusi maliyya Vosaitlorinin formalagmasinin tohlili;

— xiisusi maliyye resurslarma iimumi tolobatin miioyyonlosdirilmasi;

— miixtolif monboalordon calb olunan xiisusi maliyys resurslarinin dayarinin
giymatlondirilmasi;

— daxili monbalardan calb olunan xiisusi maliyys resurslarinin maksimum hacminin
tomin edilmosi;

— Xarici monbalordon colb olunan xiisusi maliyyo resurslarinin lazimi hoacminin
tomin edilmosi;

— xlisusi maliyys resurslarinin formalagsmasinin daxili vo Xarici manbolor arasinda
optimal nisbatin miiayyan edilmasi.

Xiisusi maliyya resurslarinin formalagmasi siyasotinin ugurla yerina yetirilmasi
miiassisonin effektiv amortizasiya siyasati vo manfaatin boliisdiiriilmasi siyasatinin
(dividend siyasatinin) formalasmasi, sohmlorin olave emissiyasinin hoyata
kecirilmoasi, yaxud alava pay kapitalin calb edilmasi vazifalarinin halli ilo slagadardir.

Miiassisanin maliyys vesaitlorinin idara edilmasinin tahlili pul daxilolmalarinin
monbalorinin axtarilmasi, soforbarliys alinmasi vo Xarclonmasi {izro agilli harokati
nozordo tutur. Eyni zamanda, onun osas Vvozifosi tosorriifat subyektinin
arasikosilmadon foaliyyatini tomin etmok vo miisbat maliyys naticalarine nail
olmaqgdan ibaratdir. Miiassisalor 6z tosorriifat maliyys foaliyystinds yalniz xiisusi
kapitaldan deyil, borc kapitalindan da istifado edirlor. Borc kapitalindan istifado
miiassisanin tosarriifat faaliyyatinin hocminin genigslonmasina sobab olur, xiisusi
kapitaldan daha samarali istifadoni tomin edir, miixtalif mogsadli maliyys fondlarinin
formalagma prosesini siiratlondirir va son noaticodo miiassisonin bazar doyarini artirir.
Qeyd etmok lazimdir ki, mioassisa foaliyyatinin maliyyslosdirilmoesi {ig¢iin borc
kapitalindan istifado edilmasi iqgtisadi cohotdon olduqca faydalidir. Ciinki bu
monbaya gbra haqq orta hesabla sshmdar kapitala goéro haqdan xeyli azdir. Borc
vasaitlordan istifadanin iqtisadi effekti alda olunan monfastin hacmi ilo miiayyan

olunur. Professor A.D.Seremetin fikrinCo miiosSisonin borc kapitalinin  idaros
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olunmasinda 9sas mogsad miiassisonin xiisusi kapitalinin doyarinin yiiksoldilmasino

sobab olan daha rasional alinma monbayini miioyyonlosdirmokdir.

Borc maliyys resurslarinin formalagmasinin strateji idara edilmosi prosesi

asagidaki morholalor tizro hoyata kegirilir:

borc maliyys resurslarmin calb edilmasinin maksimum hocminin miioyyon
olunmasi;

miixtolif monbalordon borc maliyys resurslarinin calb edilmasi doayarinin
giymatlondirilmasi;

colb  edilon borc  maliyya resurslarindan  istifade = miiddatinin
miayyanlosdirilmasi;

asas kreditorlarin torkibinin miiayyan edilmasi;

calb edilan borc maliyys resurslarindan effektiv istifadonin tamin edilmoasi;
alinan kreditlor vo istiqraz vorogoalori {lizro vaxtinda hesablasmalarin tomin

edilmasi.

Borc kapitali miiddatindon asili olaraq uzunmiddatli (1 ildon yuxari) vo

qisamiiddatli (1 ildon asagi) kreditlora ayrilirlar. Qisamiiddotli kredit dovriyye

kapitalina, uzunmiiddatli kredit iso asas kapitala verilir. Miiassisanin strateji inkisafini

tomin edan borc maliyys resurslart adaton uzunmiiddatli asasda formalasir. Ciinki, bu

borclarin qaytarilmasi miiddoati uzun olduguna goérs 6donis fondunun toskili do daha

rahat sokildo hoyata kegirilir. Homginin onu da geyd edok ki, kredit togkilatlar

torofindon uzunmiiddatli kreditlor {izro toyin olunan faiz doracalori qisamiiddatli

kreditlorin faizlorindon daha az olmasi ilo farglonir. Belos bir situasiya onunla baglidir

ki, borcalan torafindon 6danilon yekun moblog qisamiiddatli kreditlordokindon daha

coxdur. Bundan alava, 6donislorin asas hissasi mohz ilk dovrlardo 6danilir.



Cadval 1. Igtisadiyyata kredit goyuluslar (ilin axirina, min.manat)
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2005 2011 2012 2013 2014
Igtisadiyyatda kredit 1440,9 9850,3 12243,7 | 154229 | 18542,6
goyuluslar
O ciimadan :
Qisamiiddotli 913,2 2951,2 3508,3 3335,4 3931,3
Yekuna goro faizlo 63,4 30,0 28,7 21,6 21,2
Uzunmuddatli 527,7 6899,1 8735,3 12087,5 | 14611,3
Yekuna goro faizlo 36,6 70 71,3 78,4 78,8

Yuxaridaki codval molumatlari  Azorbaycan iqtisadiyyatinda miiaSsisa Vo
toskilatlara 2005-2014-cii illordo verilon qisamiiddatli vo uzunmiiddoatli kreditlorin
dinamikasini xarakterizo edir. Goriindiiyii kimi, miiossisalora verilon qisamiiddatli
kreditlorin xiisusi ¢okisi iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin iimumi hacmindos 2005-ci
ildo 63,4%-I, toskil etdiyi halda, bu rogom 2014-cii ilds 21,2 faizo barabor olmusdur
ki, belo voziyyoti do gonactboxs hesab etmok olmaz. Igtisadiyyata yonoldilon
uzunmiiddatli kreditlorin hocmi iso tmumi hacmds ogor 2005-ci ildo 36,6%
olmusdursa, 2011, 2012, 2013 vo 2014-cii illords onun xiisusi ¢okisi 70-78%-i toskil
etmisdir.

Miiassisada borc vesaitinin idarsolunmasi tgiin kredit siyasati islonilir. Kredit
siyasati hazirlanan zaman birinci névbads miiassisonin balansinin passivinin qurulusu
tohlil edilmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, balansin passivinin IV bolmasinda
uzunmiiddatli, V bdlmasinds isa qisamiiddotli passivlor gostorilir. Qisamiiddatli
passivlora borc wvosaiti (bank krediti, 12 ay orzindo &donilmali istigrazlar),
miiossisonin saticilara, podratgilara, biidcoys, amoyin 6donilmasine olan kreditor
borclar1 daxildir. Balansin passivinin qurulusu tahlil edildikdon sonra, xiisusi va calb
olunmus vasaitin payr miiayyanlosdirilir va son naticads xiisusi dovriyya Vvasaitinin
catismazligi hesablanilir vo bunun osasinda miiassisonin borc vasaitina olan
tolobatinin hacmi miisyyan olunur. Miiassise amok haqqinin 6donilmasins, mévsimii

islor U¢iin kreditlordon, veksel kreditindon, giymaotli kagizlarin girovuna Kreditdon
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istifado edo bilor.Bozon miiassisalor xiisusi vesaiti zoruri hacmdos oldugu halda belo
kredit almagi mogsado uygun hesab edirlor. Lakin miiassiso kredit 0 zaman alir ki,
banka 6doyacayi faizdon yuxari aldigi kreditlordon somara goétiirsiin .Qeyd etmok
lazimdir ki, kredit siyasotinin diizgiin qurulmamasi miiossiso Vo toskilatlarin 6z

ohdoliklorini vaxtinda yerina yetira bilmamasina sobab olur.

Cadval 2.Miiassisa va taskilatlarin vaxti ke¢cmis borclar (kreditor borclar)

(ilin axirina, min.manat)

Illor Borclarin mablogi
2005 68,2
2010 4929
2011 633,8
2012 748,8
2013 792,8
2014 832,6

Yuxaridaki codval moalumatlari miiassisa Vo togkilatlarin basqa toskilatlara vaxti
kecmis borclarinin dinamikasin1 xarakterizo edir. Belo ki, 2005-ci ildo mévcud
borclarin hacmi, ogor 68,2 milyon manat olmusdursa, bu moblog 2010-cu ildon
baslayaraq 633,8 mln.manatdan 2014-ci ildo 832,6 milyon manata catmisdir.
Umumilikda isa 2005-ci illo miiqayisade 2014-cii ilda vaxt: kegmis borclarm moblagi
764,4milyon manata qodor artmisdir ki, belo voziyyati do bir ¢ox miioassisalor {igiin
gonastboxs hesab etmok olmaz.

Xiisusi vo borc kapitali arasinda diizgiin nisbat miioyyon edilmolidir.Ogor
miiossisonin xiisusi kapitali onun zaruri tolobati hocmindadirss, demali, miiassiso

maliyys sabitliyina malikdir.
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Investisiya qorarlar1 miiossisonin maliyys resurslarmin idars edilmosinin oldugca
ohomiyyatli vo eyni zamanda asas torkib hissasini togkil edir, ¢iinki onlarin boytik
hissasinin uzun dovr arzinds dovriyyadon qaldirilmasina gotirib ¢ixarir. ToSorriifat
subyektinin maliyya  resurslarmin  idaro  edilmasinin  samoaraliliyinin
giymatlondirilmasi  shomiyyatli  dorocods  aktivloro qoyulan investisiyalarin
samaraliliyinin giymatlondirilmasi ilo baglidir, ¢iinkii bu investisiyalar xiisusi va Calb
olunmus maliyya resurslart ilo tomin olunurlar. Maliyys resurslarinin mahiyyatine
uygun olaraq, onlarin asason Umumilikdo istehsal tolobatini, xiisusi halda iso
istehsalin genigslonmosinin  maliyyalosdirilmosi {i¢iin istifado olunmasi nozordo
tutulur. Buna gora do montiqi sokildo belo geyd etmok olar ki, maliyys resurslarinin
istifadasinin ~ somoaraliliyi  onlarin  investisiyalasdiritlmasinin ~ samoaraliliyi  ilo
sortlondirilmisdir. Basqa sozlo, proses kimi investisiyalar istehsalin genislondirilmosi
prosesinda maliyys miinasibatlorinin material dasiyicilari kimi maliyys resurslarmin
mahiyyatinin yansimasidir.

Miiassisalor miistoqil tosorriifat foaliyysti aparmaq solahiyyatlorine malik
olmaqgla osas tosorriifat sahalorinds alds edilmis pul vasaitlorini miixtalif giymatli
kagizlarda yerlosdirmok imkanlarina malikdirlor. Qiymotli kagizlar torkib etibari ilo
maliyya bazarimin vacib elementi olmaqla yanasi miixtolif miiddatlords etibarligini
goruyub saxlamagla,hom do onlar miixtalif monbaloro séykenon daimi manfaat
gotirmok xassosino malikdirlor. Hazirki iqtisadi soraitds istonilon giymotli kagizlar
portfeli miixtolif név sahmlor dastini tegkil etmaklo, hor ciir riskdon gorunmagq
doracasine malik olmagla, miitlogq monfaot gotira bilor. Iqtisadi inkisaf perspektivini
Oziinlin  strateji moQsadi  segmis  sirkatin, maliyya sormays  siyasatini
mioyyonlosdirarkon miixtalif meyarlara nail olmaq istigamatlorini gabagcadan
miioyyan etmok lazimdir. Bu mogsadlo miiossiss ti¢iin sarfali faiz doracasi ilo verilon
sarmays formalarindan istifadays stiinliik verilmalidir.

Miiassisa torofindon maliyys vasaitlorin  qiymotli  kagizlarin  alinmasina
xarclonmasi, onun osas foaliyyat sahalorin yeni kapital qoyuluslarinin vo maliyys

moanbalarinin calb edilmasina gatirib ¢ixarir. Homin manbalar hesabina miiassiss foa-
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liyyatino calb edilmis pul vosaitlori miixtalif foaliyyat saholorindo maliyys xidmoti
bolmoalori tarofindon diizgiin maliyya-kredit siyasatinin aparilmasini tolob edir. Hom
do geyd etmok lazimdir ki, miiossisonin qosuldugu sarmayoadarliq faaliyyati onun
aktivlorinin artmasi kimi gobul edilir vo miiassiso ii¢cin bu hal 6nomli olmagla
barabar ham do ragabat miihitinds 6ziinii reallasdirmaq istigamatinds ala perspektivli
inkisaf istigamatlorindandir.

Miiossisalorin -~ miistaqil olub 6z  faaliyyatlorinin - naticalorine  goro
mosuliyyatlorinin -~ gat-qat  artdigt  bir  soraitde  maliyya  durumunun
mohkomlondirilmasinds, maliyys imkanlarina goro perspektiv istigamatlorin
mioyyan edilmasindo maliyys vasaitlorinin  somorali idars edilmosinin boyiik
ohomiyyati vardir. Maliyys vasaitlorinin haroakatinin vo onlarin idars olunmasinin
tohlili miassisanin pul vesaitlori ilo tamin edilmasi vaziyyatini giymatlondirmoays
sorait yaradir. Maliyya Vvosaitlorinin tohlilinin asas maqgsadi pul vasaitlorinin
catismamasi saboblorini agkara ¢ixarmaq, onlarin calb edilmo monbalorini va istifads
istigamatlorini miisyyanlosdirmokdoan ibaratdir. Qeyd edok Kki,maliyys vasaitlorinin
tohlili sirkatin osas, investisiya vo maliyys foaliyyati iizro ayrica aparilir. Bu iso
foaliyyat noévlorinin - har  birindon  oldo  olunan golirin  xiisusi  ¢oakisini
miioyyanlasdirmayas Vo inkisaf perspektivlarini giymatlondirmays sorait yaradir.

Miiassiso  saviyyasindo maliyya vosaitlorinin  horokstinin ~ diizgiin idars
edilmamosi naticasinds Azaorbaycan iqtisadiyyatinin miixtolif sahalorindo zarorlo
isloyan miiassisalorin saymin artmasi meyili miisahido olunur. Son illor igtisadi
naticalori giymatlondirarkon geyd etmok lazimdir ki, 2010-cu ildon baslayaraq
iqtisadiyyatin ayri- ayri1 saholorinds zorarlo isloyon miiossise vo toskilatlarin xiisusi
cokisi vo zororin moblogi yiiksalon xotlo artmaqdadir. 2014-cii ildo o6lko
iqtisadiyyatinda timumi zararin hocmi 1385,2 milyon manat olmusdur ki, onun da ¢ox
hissasi sonaye sahasinds fasliyyst gdstoron miiassise Vo toskilatlarin payima diisiir.
(cadval 3)
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Cadval 3. Azarbaycanda miiassisa va toskilatlarin iqtisadi foaliyyat sahalari iizra

zararlarinin xiisusi ¢akisi (mIn. manat)

Gostarici 2009 2010 2013 2014
Umumi zarar (mln.manat) 1309,3 845,3 1209,5 | 1385,2
Saha
Sanaye 937,3 600,0 782,4 933,7
Kand tasarriifat 2,2 4.7 5,0 10,8
Nagliyyat 1549 92,0 86,1 83,4
Rabito 14,0 8,0 35,4 46,0
Tikinti 78,2 42,0 134,3 41,8
Tohsil, sahiyya, kommunal, sosial va 61,8 37,4 66,0 175,6
fordi xidmatlaorin gostarilmasi
Ticarat 28,9 16,0 43,5 79,2
Digar foaliyyatdon 32,0 45,2 100,3 14,7

Miiassisalorin manfaatlo islomasi {iglin  maliyya vosaitlorinin somarali idars
edilmasi miiassisonin prioritet istigamatlorindon biri olmalidir. Bu baximdan, pul
vosaitlorinin idaro edilmasi prinsiplori  vo metodlart  Azorbaycan goraiting
uygunlagdirilaraq totbiq edilmali, maliyya resurslarimin idara edilmasinin kompleks

metodikasi islonib hazirlanmalidir.
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2.2. Miiassisalorda maliyya vesaitinin yaradilmasi1 manbalarinin tahlili

V3 progqnozlasdirilmasi.

ovvealdo do geyd etdiyimiz kimi, miiassisanin soroncaminda olan, istehsal vo
sosial inkisafi {iglin zorurot kosb edon pul mosroflori vo ayirmalarinin
hoyatakegirilmoasine yonaldilon biitiin pul daxilolmalar1 va galirlori  maliyya
resurslarinin monbalorini togkil edir. Miiassisonin maliyya monbalorinin tahlilinin
rolu osason pul galirlorinin  (kapitalin) formalasmasinin, onlarin rasional
yerlosdirilmasi vo samorali istifadasinin giymatlondirilmasi, hamginin miiassisanin
genis tokrar istehsalinin uzunmiiddatli maliyyslosdirma monbalorinin axtarilmasi ila
xarakteriza olunur.

Maliyya vaziyyatinin tohlili vo bir sira gostaricilorin hesablanmasi iiglin maliyyo
resurslarini xiisusi , borc va calb edilon vosaitlora boliinmasi vacib shomiyyat dasiyir.
(codval 4).

Cadval 4. Miiassisanin maliyya resurslari

Maliyya resusriari Maliyya ehtiyatlarinin manbayi
1. Xiisusi
1.1. Amortizasiya (asas vasaitlor vo Satisdan pul galiri (maya dayari)
geyri-maddi aktivlora kohnalmanin
hesablanmasi)
1.2. Balans manfaati
1.2.1. Mohsul satig1 vo Xidmatlorin Satigdan pul galiri

gostarilmasindan alds olunan manfaot
(sahibkarliq goaliri)

1.2.2. Digor satigdan alds olunan Digoar satisdan pul galirlori
monfoot

1.2.3. Satisdan konar naticalarin saldosu | Satigdan kanar galirlor
1.3. Ehtiyat fondu. Xalis monfoot

Tomir fondu Maya dayari

1.4. Sigorta ehtiyatlari Maya dayari

1.5. Digar

2. Borc

2.1. Bank krediti Miivafiq kreditorlarin resurslari
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2.2. Digor maliyyas institutlarinin
kreditlori

2.3. Buidca krediti

2.4. Kommersiya krediti

2.5. Daim dovriyyado olan kreditor
borcu

2.6. Digor

3. Calb edilan

3.1. Cari investisiya foaliyyatinds pay Miivafiq investorlarin resurslari
istiraki vosaiti

3.2. Qiymatli kagizlarin emissiyasindan
alda olunan vasait

3.3. ©mok kollektivi tizvlarinin, hiiquqi
va fiziki soxslorin pay vo diger tizvliik
haqlar

3.4. Sigorta 6domoalori

3.5. Kreditor borclari

3.6. Icara iizra (esas fondlar va digor
omlakin) 6domalarin daxil olmasi

3.7. Digor

4. Blidcodon ayirmalar vo Biidco maliyyalosdirilmasi vo
budcadoankanar fondlardan daxilolmalar. | biidcadankanarfondlarin vasaiti.

Xiisusi dovriyya Vesaitlori firmanin cari faaliyyatinin togkil edilmasinds asas rol
oynayir, daha dogrusu, xiisusi dovriyys Vvosaitlori firmanin omlak o ciimladan,
operativ miistaqilliyini tomin edir. Xiisusi dovriyyos vasaitlori, ilk olaraq firmanin
tosis edildiyi dovrda yaradilir, bu zaman nizamnams kapitali onlarin manbayi hesab
olunur. Nizamnamo kapitali — miiassisonin xiisusi kapitalinin an sabit hissasidir. O,
galir alda etmok moagsadi ilo miiassisonin nizamnama faaliyyatini tamin etmok iigiin
tosisedici sonadlora uygun olaraq sahibkarlar torofindon ilkin olaraq investisiya
edilmis vasaitin macmusudur. Nizamnamas kapitali kreditorlarin maraqlarina zomanat
veron firmanin omlakinin minimal hocmini mioyyan edir. Nizamnams kapitali,
hiiquqi néqteyi nazarinca bir tarafdon xiisusi amlakin hacmini, miilkiyyat hiiququnun
hiiquqi soxs sayilan miiassisaya ke¢masini, digor torofdon isa bu moblog investorlar
torafindon tamamilo 6danildikdan sonra onlar garsisinda 6hdoliklorini xarakterizo

edir.



41

Nizamnamo kapitali istonilon togkilati-hiiquqi formaya malik olan toSorriifat
subyektinin istehsalat-tosorriifat foaliyyotino tokan veron kapitalinin baslangic
komiyyatidir. Nizamnamo kapitalinin formalasmasi toskilatin vo onun toskilati-
hiiquqi foaliyyatinin formalasmasi ilo baghdir. Miiassisonin foaliyyoti prosesindo
onun nizamnamo kapitalinin artirilmasi vo ya azaldilmasi mosalosi meydana ¢ixir.
Nizamnamo kapitalinin miqdarinda istonilon doyisiklik nizamnamo kapitalinin yeni
hocminin  ddvlot organlarinda qeydiyyatdan kegdikdon sonra miiossisonin
tosiscilorinin Qorar1 ilo hoyata kegirilir. Bu baximdan, nizamnamo Kkapitalinin
doyismosi ilo bagli omaliyyatlar tosisgilorin miivafiq gorarinin dovlot orqanlarinda
qeydiyyat1 tosdig olunmadan miiassisonin miihasibatligi torofindon oks etdirilo
bilmaz. Nizamnams kapitalinin artirilmasi vo ya azaldilmasi bir gayda olaraq kegon
hesabat ilinin yekunu miioyyan olundugdan vo miiassisonin tasis sonodlorinds
doyisikliklor edildikdon sonra icra olunur. Asagidaki hallarda miiassisanin
nizamnamo kapitalinin hacmi artirila bilor:

e ganunvericilikda talab olunan hallarda;

e istigrazlarin sohmlora doyisdirilmasi ilo olagodar olarag yeni sohm

buraxildiqda;

e osas vasaitlor yenidan giymatlondirildikds;

e miiossisonin manfaatinin bir hissasinin fonda ayrilmasi ilo alagadar olarag.

Nizamnama kapitalinin artirilmasi (azaldilmasi) miilkiyyatgilorin raziligi ila illik
iclasin naticalari asasinda va tosisat sanadlorinin miitlaq doyisdirilmasi sortilo aparilir.
Qanunvericilik tarafindon nizamnams kapitalinin azaldilmasina o zaman icaza verilir
ki, onun hacmi xalis aktivlarin dayarini iistalasin. Nizamnams kapitalinin azaldilmasi
haqqinda imumi yigincagin qorart qobul edildikdon sonra nizamnamods vo ya
comiyyatin imumi yigicagmin gorarinda miioyyon edilmis miiddotdo comiyyot
Ozlinlin biitiin kreditorlarina bu barads yazili molumat géndormolidir. Nizamnama

kapitali asagidaki hallarda azaldila bilor:

e tosiscilorin qoydugu vasait geri alindiqda;

e sohmdarlar comiyyatinda sohmin lagv olunmasi naticasinds;
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e sohmin nominal dayarinin azaldilmasi ilo alagodar olarag.

Tosarriifat¢iligin bazar soraitinds hor hansi bir miiossisonin varligr ona maXsus
kapitalin miqdari il ifads olunur, onun faaliyyatinin nailiyyatlori iso hamin kapitalda
foaliyyatinin baslangic marhalasindo miiassisonin sahib oldugu kapitalla miigayisada
artimdir.

Xiisusi vosaitlorin yaradilmasinin digar manbayini manfoot toskil edir. Moanfaot
miiossisonin istehsalat foaliyystinin son noticosi olmaqla, istehsalin artimi Vo
genislondirilmasi  monboyidir. Aydin masaladirki, har bir istehsal-kommersiya
toskilatinin 2sas mogsadi daha ¢ox monfoat oldo etmokdir. Koamiyyatca o, hazir
mohsullarin (is vo Xxidmatlorin), mal-materiallarsatisindan, habelo satisdankonar
galirlorin  xarclordon ¢ox olmasindan alinmus,basqa s6zlo miiassiSonin {imumi
galirlorinin miiassisonin timumi xarclorindon ¢ox olan mabloagini ifado edir. Lakin
miiossisonin maliyya resurslart manbayi kimi tesarriifat foaliyyati prosesinds aldo
etdiyi imumi golir yox, onun bir hissaesi, yani vergilor vo digor ayirmalar
6doanildikdan sonra yerds galan xalis monfoot gobul edilir. Bu xalis monfoat yi1gim,

istehlak va ehtiyat fondlarmin formalasdirilmasina yonaldilir,

Miiassisanin xalis manfaatinin boliisdiiriilmasi

Xalis Ehtiyat Yigim Istehlak
manfaat fondu fondu fondu

Ehtiyat kapitali firmanin miimkiin zararlorini 6rtmok, firma torafindon buraxilmis
sohmlari 6domak vo homginin 6z sshmloarini almag moagsadilo yaradilir. Ehtiyatlarin
yaradilmasinin biitovliikdo miiossisoya aid birinci ndvbali mogsadi golocokda

miimkiin olan itkilara qars1 riskdon miidafiadir.



43

Yigim fondlarima sohmdar miiassisonin amlak vaziyyatinin artimini tomin etmok
vo maliyyalosdirmok moaqgsadi ila tasis¢ilorin magsadli 6domalarini va xalis manfaati
toplayan sabit hissasi kimi baxmaq lazimdir.

Istehlak fondu iscilorin maddi havaslondirilmoesinin vo sosial ehtiyaclarinin
odonilmasininmaliyyalosdirilmosi tiglin sorf olunur. Bura istehsal gostaricilori ilo
olagadar olmayan (yubiley, c¢oxillik amak va s.) miikafatlarin verilmasi, isgilor vo
onlarmn ailo {lizvleri {i¢lin mialicanin, dormanlarin dayarinin, faizlorin 6danilmasi,
maddi yardimin gostorilmosi vo s. daxildir. Istehlak fondundan cokilon Xarclor
qaytarilmur.

Miiassisanin hesabat ili arzinds aldo etdiyi monfaat toplanan boliisdiiriilmomis
monfaot kimi artan yekunla ilds balansda oks olunur. Onun boliisdiiriilmasi ancaq ilin
sonunda balans tartib olunarkan yerina yetirilir.

Dovlat monfootin boliisdiiriilmoesi iizra heg bir normativ miioyyan etmir, lakin
vergi giizostlorinin verilmasi qaydasi manfaatin istehsal vo geyri-istehsal xarakterli
kapital qoyuluslara, tobioti miihafizo todbirlorinin  maliyyalosdirilmasins,
xeyriyyacilik moqsadloring, qeyri-istehsal sferasi obyektlorinin vo toskilatlariin
saxlanmas1 xarclorinin 6danilmasina va s. harokatini stimullasdirir. Qanunvericilik
miiassisanin ehtiyat fondunu mohdudlasdirir, hamginin siibhali borclar {izra ehtiyatin
formalasmasi qaydasini tonzimloyir. Onu da vurgulamaq lazimdir ki, monfootin
diizgiin vo iqtisadi cohotdon asaslandirilmis boliisdiiriilmasi onun artirilmasi {igiin
osas sortlordon biri olmalidir. Yoni monfoot miiossisoda elo meyarlarla
boliisdiiriilmolidir ki, bu onun artirilmasina stimul yaratmis olsun. Tocriibado
monfootin hocminin artmasinin iqtisadi  hovaslondirma  fondlarinin  hacminin
artmasindan geri qaldig1 situasiyalarda movcuddur ki, bu monfostin boliisdiiriict
meyarlarinin maraqlandirici tasirinin zaif oldugunu bir daha siibut edir. Demali,
monfast elo meyarlarla bolisdiirilmalidir ki, 0 tokco monfostin artmasma deyil,
miiassisada biitiin iqtisadi gostaricilorin miisbat istigamotds dayismasini tamin etsin.
Bazar miinasibatlori soraitindo moanfootin boliisdiiriilmasi vo istifadasi istigamatlori

miioyyan edilon zaman miitloq bazarin konyukturasida nozora alinmalidir. Bela Ki,
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bazarin konyukturas: miiassisonin istehsal giiclorinin artirilmasini tolob eds bilor ki,
onun osasinda da miiossisado istehsal vo sosial inkisaf fonduna ayrilmalarin 6l¢iisii
miiayyan edilocakdir.

Monfoot vo onun boliisdiiriilmoesinin tohlilin baslica mogsadi onun aparilmasi
formasindan (daxili vo ya Xarici) asilidir. Daxili tohlil zamani1 asas voazifo xalis
monfoatin artirilmasi ehtiyatlariin miiayyan edilmasi ilo xarakterizo edilir. Tahlil
prosesinds asagidaki masalolor Gyronilir:

- vergiys calb edilon monfastin formalagmast;

- vergilarin formalasmasi vo dinamikasina miixtalif amillarin tasiri;

- monfootin  bolusdiriilmosi nisbatlori vo konkret istigamatlori, yaradilmis

monfaatin daha somarali yerlosdirilmasi;

- Xalis monfostin formalasmasi, boliisdiirilmasi va istifadasine osas amillorin

tosiri.

Tahlil prosesinds vergiya calb edilon monfaotin, 6danilon dividend mablaginin,
faizlorin, manfaatdon vergilorin, xalis monfaat mobloginin, miiassisanin fondlarina
ayirmalarin plana nisbaton doyisilmasi sobablori, hor bir sababin tasir doracasi
miayyan edilir va giymatlondirilir.

Monfastin boliisdiiriilmasi zamani1 dovlatin, miiassisanin tasiscilorin va isgilorin

maraginin tamin edilmasinds optimalliga nail olmaq lazimdir. ©gar dovlat biidcaya
daha ¢ox vosait colb edilmasinoe maraqlidirsa miiassisa rohborliyi, sahibkar vo
tosiscilor monfostdon istehsalin genislondirilmasing, is¢ilar iss amoyin 6danilmasing
yonoaldilon vosaitin artirilmasina maraqhidir.  Lakin monfastdon bu vo ya digor
istigamato listiin vosait ayrilmasi toroflorin maraqlarinin tarazligini pozur.
Qeyd edok Ki, monfostin bolisdiiriilmasi vo istifadosi qaydasi miiassisanin
nizamnamasinda gostarilir, igtisadi vo maliyys Xidmatlorinin miivafiq sobalarinin
hazirladiglar1 asasnama ilo miiayyan edilir vo miiassisanin rohbar orqanlari tarafindan
tasdiqg olunur.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo optimal idaroetmo gorarlarinin islonib hazirlanmasi

vo gobul edilmasi prosesindo miiossisalorin miistoqilliyi artir, monfoot gostaricisi
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tosarriifat subyektlorinin istehsal, kommersiya, investisiya vo maliyys foaliyyatinin
somaraliliyini xarakterizo edon miihiim iqtisadi parametro gevrilir. Ona goro do,
miasir dovrdo miiassisonin maliyya  vaziyyatinin  tohlili  vo  kompleks
giymatlondirilmasinin  monfoat vo rentabellik kimi maliyys noticalori osasinda
aparilmasini tamamilo tobii vo ganunauygun hesab etmok olar. Ciinki, monfoot
istehsalin samoraliliyini xarakterizo edon miihiim gostarici olmagla bir torafindon
miiassisonin iqtisadi va sosial inkisafinin asas maliyyslasdirilmasi manbayi rolunda,
digor torafdon dovlat va yerli biidcanin galirlorinin formalasdirilmast amilli kimi ¢ixis
edir. Moahz bu baximdan, bazar iqtisadiyyat1 soraitinds istor tosarriifat subyektlori vo
Istarsa do dovlot manfastin miitlog mobloginin artirilmasinda daim maraqli olur.

Monfaatlo islayan sirkatlordo amayin 6danilmasine daha ¢ox vasait yonaltmoak,
genis miqyasda maddi stimullagdirma todbirlorini  hoyata kegirtmok, omok
adamlarinin sosial soraitini yaxsilasdirmaq, malsatanlara, is vo Xidmoatlor goron
toskilatlara, banklara, biidco vo biidcodonkonar toskilatlara olan borclar1 vaxtinda
gaytarmaqg vo beloliklo do onlarin etimadini qazanmagq, iqtisadi sanksiyalar izro
geyri-mohsuldar xarclora vo itkiloro yol vermomok imkanlari ¢ox olur. Manfaat
homg¢inin miiassisalordo istehsali genislondirmak, onun maddi-texniki bazasini
mohkamlondirmoak, yani, daha miiasir masim va mexanizmlari calb etmok, yeni, bazon
do unikal mohsul ¢esidlorini monimsamok Vo buraxilan mohsul ¢esidlarini
modernlosdirmok, ixrac moqgsadi ilo diinya standartlarina cavab veran mohsul (is vo
xidmat) istehsal etmok,bazar miinasibatlorine xarakterik olan gdzlonilmoayan
situasiyalarla {izlosdikdo istehsal istigamatlorini va strukturunu daha tez doyisdirmoak
vasitasi kimi ¢ixis edir.

Asagidaki codvaldo Azorbaycanda iqtisadiyyatin ayri-ayri saholorinds foaliyyot

gostoran miiassisa Vo taskilatlarinin monfastinin imiimi hacmi gostarilmisdir.
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Cadval 5. iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalorinin miiassisa va tasarriifat

toskilatlarimin manfaati (mIn.manat)

2005 2011 2012 2013 2014

Cami 21133,1 | 26364,2 | 26462,6 | 25636,5 | 23210,0

Saha iizra

Sanaye 11183,4 | 24730,5 | 24422,3 | 23808,1 | 21169,2
Kand tasarriifat 7 419 27,9 28,2 23,3
Naqliyyat 401,2 125,1 125,3 132,0 128,4
Rabita 180,1 333,1 396,6 397,5 443,9
Tikinti 127,9 439,3 548,0 455,4 488,2
Ticarat 140,9 157,8 189,0 134,6 219,6

Cadval molumatlart Azorbaycan Respublikasinda miiassisalorin vo tosorriifat
toskilatlarinin 2005-2014-cii illordoki monfost hocmini xarakterizo edir. Goriindiiyt
kimi iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorindo sonayedos, rabitods, kond tosorriifatinda,
tikintids vo ticaratdo 2005-ci ildoki gostaricilorlo miigayisodo 2014-cii ildo monfaatin
hacminds artim bas vermisdir. Lakin son illarin gostaricilari ilo miigayisads 2014-cii
ildo sonaye vo kond tosorriifatinda foaliyyat gostoron miiassiso Vo togkilatlarin
moanfaatinin hacminds azalma miisahido edilmokdadir. Buna baxmayarag, rabits,
tikinti va ticarat sahalarinds monfaatin artimi géza garpir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo monfoot miiassisonin iqtisadi inkisafinin osasini
toskil edir. Monfootin artimi Gzliniimaliyyalosdirmo, genis tokrar istehsal, omok
kollektivinin sosial vo maddi tolobatinin yaxsilasdirilmasi ti¢lin maliyys bazasi
yaradir. Manfaot hesabina, hamginin miiassisanin biidca,banklar va digor toskilatlar
qarsisinda 6hdaliklari tam yerina yetirilir. Bir s6zla, manfast miiassisanin istehsal va

maliyys foaliyyatini giymatlondirmak {igiin osas gdstoricilordon biridir. O,
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miiossisonin isgiizar aktivliyini vo maliyys resurslarindan somorali istifads
olunmasini xarakterizo edir.

Ovvalds geyd etdiyimiz kimi, miiassisanin daxili maliyya monbalarindan biri do
amortizasiya ayirmalaridir. Amortizasiya fondlarinin rolu osas fondlarin sado tokrar
istehsalmin ~ maliyyalosdirilmasilo  mohdudlasmir.  Amortizasiya  ayirmalari
hesablagsma hesabina todricon toplanir, lakin osas fondlarin barpasi iiglin birdofoya
Xarclonir. Amortizasiya hesabinda toplanan vosaitlor kohnolmis osas fondlarin
yenilonmasi momentina godor miivaqqati sarbast olur va genis tokrar istehsalin slava
monboayi kimi xidmat edir. Amortizasiya ayirmalar1 daha yiiksok doyaro malik olan
yeni aktivlorin alinmasina imkan vermolidir. Osas vasaitlorin yenilonmasina sorait
yaratmagla borabor, belo yanasma istehsal toyinatli mohsullar bazari tiglin kamiyyat
vo keyfiyyst baximindan daha colbedici bazarlarin formalasmasina vo belalika
maliyys resurslarinin mohsuldar qiivvalora istigamatlonmasini stimullagdirir. Qeyd
edok ki, miiasir praktika amortizasiyaya osas fondlarin tokrar istehsalinin mogsadi
monboyi kimi deyil, daha ¢ox tam doyarli mobil maliyys resursu kimi baxir. Bu da
bir torafdon pul resurslarinin horakatinin idars olunmasinin miiasir konsepsiyasina
cavab verir, digor torofdon iso manevr etmok hesabina idaroetmo effektliyini
yiiksaldir,

Miiassisonin xiisusi maliyya resurs monbalorinin formalasmasi prosesinin
effektiv idaro edilmosi onun amortizasiya siyasotinin islonib hazirlanmasini zaruri
edir. Bu sobobdon, miiassisonin amortizasiya siyasatinin islonib hazirlanmasi
prosesinds asagidaki asas amillarin nozars alinmasi vacibdir:

— osas vosaitlarin va geyri-material aktivlorin istifads olunan hacmi;

istifado olunan asas vosaitlorin va geyri-material aktivlorin real dayarinin

ucotda oks etdirilmasi metodu;

— amortizasiya olunan aktivlorin miiassiso torafindon istifado edilmasinin real
miiddati;

— ganunvericiliklo icazo verilon amortizasiya metodu;

— istifada olunan asas vasaitlarin tarkibi va strukturu;
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— miiossisanin investisiya foalligi;
— inflyasiyanin tempi;

Qeyd edilon amillorin nozoro almmmasi miiassisaya foaliyyat prosesinda
dovriyyadon Kkonar aktivlerin ayri-ayr1 qruplarindan istifadonin = spesifikliyini
ohamiyyatli doracads oks etdiron miivafiq amortizasiya metodlarini segmoya imkan
verir. Bu baximdan, tosarriifat¢iligin bazar metodlarina kegid soraitinds tokrar istehsal
xarclorinin maliyyslosdirilmasindo asas vosaitlorin siiratlondirilmis amortizasiyasi
Kimi  maliyya resursu monboyi daha g¢ox ohomiyysto malikdir. Xiisusilo
stirotlondirilmis amotizasiya ilk ndvbodo genis tokar istehsalin tolobatinin
maliyyslosdirilmasine yonoldilir vo yalniz osas vosaitlorin tokrar istehsali tiglin onun
ciddi mogsadli istifadasi soraitinds boylik rola sahibdir. Hom do geyd etmoaliyik ki,
stirotli amortizasiya mexanizminin totbiginin yiiksok rentabelliyo malik olan
miiossisalor torofindon segilmosi daha moagsed ouygun olardi. Ciinki bels
miiossisalorin istehsal etdiyi mohsulun doyari bazar giymatlorindon xeyli asagi
oldugundan siiratli amortizasiyanin totbiqi zamani onlarin moahsulun maya dayarini
artirmaga imkanlar1 olur. Istehsal etdiklori mohsullarinin maya dayori bazar
giymatina Kifayat godor yaxin olan miiassisalords iso bu baximdan vaziyyat bir godar
dayisir. Belo ki, maya dayarinin istonilon artimi, o ciimladon siiratli amortizasiya
naticoasinds amortizasiya ayirmalarinin artmasi miiassisani istehsal edilon mohsullarin
satis qiymotini artirmaga macbur edir. Mohsulun giymatinin artiritlmasi iso onun satig
hocminin asagi diismasine gotirib ¢ixaracaqdir. Ona goro do miiassisa siiratli
amortizasiyani totbigq etmayas he¢ do maraqli olmur. Bu zaman miiassisalar torafindon
nainki siiratli amortizasiya totbiq edilmir, hatta movcud amortizasiya normalarinin
asag1 salinmasi ilo bagl todbirlor goriiliir.

Siiratlondirilmis  amortizasiya ilo  yanasi  osas  fondlarin  yenidon
giymatlondirilmasi  mosalasi  son illor bdyiik ohamiyyst kasb etmays
baslamisdir.Yenidon giymotlondirmanin moagsadi osas aktivlerin yenilonmosi ii¢iin
zoruri pul vasaitlori fondunun formalagmasina sorait yaratmag, homginin omlaki

giymatlondirmok va kohnalmoni hesablamaq ii¢lin baslangic doyar bazasinin
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yenilogsmosidir. Biitlin osas Vvosaitlor, 0 climlodon, foaliyyat gostoron, bitmomis
ingaatda ,ehtiyatda olan, icaroya Vo ya miivoqqoti istifadoyo verilmis, silinmoyo
hazirlanan amma formal aktla silinmomis voasaitlor yenidon giymotlondirmanin
obyekti kimi ¢ix1s edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmis Olkoalordo son 50 ildo amortizasiya
ayirmalari iqtisadi artimin osas alatlorindan birina ¢evrilmisdir. XX asrin avvallarinds
homin 6lkolordo amortizasiya ayirmalarinin imumi investisiyalarda xiisusi ¢okisi 25-
30 faiz idiso, indi bu gostaricinin 70-80 faiz saviyyasinds oldugu geyd olunur. Borc
vasaitlori hesabina maliyyaloson investisiyalarin xiisusi ¢okisindo miivafiq olaraq 25-
30 faizdon 12-15 faizo, manfootdon investisiyalarda iso 50 faizdon 5-10 faizadok
azalma miisahido edilmokdadir. Inkisaf etmis dlkolords amortizasiya osas vosaitlorin
tokrar istehsali vo barpasi monboyindon yeni texniki elementlora investisiya
monbayina ¢evrilmisdir. Noaticado amortizasiya yalniz osas Vvosaitlorin fiziki
asimnmasinin ifadasi kimi deyil, hamg¢inin investisiyalarin tonzimlonmosi alati Kimi
istifado olunmaga baslamisdir. Miiasir dovrde asas vasaitlorin, xiisusilo onlarin aktiv
hissasinin monavi asmmasi prosesi fiziki asinmadan daha boyiik siiratlo reallasir ki,
mohz bu amil amortizasiya ayirmalarinin barpa rolunun shomiyyetinin azalmasina vo
onun yeni aktivlara investisiya edilmasini igtisadi zarurats gevirir.

Amortizasiya ayirmalart daha yiiksok doyara malik olan yeni aktivlarin
alinmasina imkan vermolidir. Belo yanasma hom asas vasaitlorin yenilonmasina sorait
yaradacag, ham do istehsal toyinatli mohsullar bazar tiglin kamiyyat vo keyfiyyot
baximmindan colbedici bazarlarin formalagmasima vo beloliko maliyys resurslarinin
mohsuldar qiivvalors yonaldilmosini stimullasdiracaqdir.

Dovriyys vosaitlorinin yaradilmasinin xiisusi monbalari ilo yanasi, homginin colb
edilon vo borc manbalori do mévcuddur. Calb edilon monbalars miiassisanin
malgondaran Vo podratcilarin  hesablarinin  6danilmasi ilo alagedar borcu, yani
kreditor borcu aid edilir. Bu ciir borc ¢ox vaxt tamamilo ganunauygun sokildo
miiassiSa Vo onun torofdarlar arasinda hesablagsma qaydasinin naticasi kimi meydana

¢ixir. Lakin bazon kreditor borclarinin yaranmasi miiassisa torafindon &donis
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intizaminin pozulmasinin noticosi kimi yarana bilor. Kreditor borcu miiassisonin
malgondaranlor, amokhaqqi iizra iscilor, homginin biidco qarsisinda qisamiiddotli
ohdoaliklor va digar maliyys 6hdolikloridir. Kreditor borclari asagidaki maddalordon
ibaratdir:

» «malgondaronlor vo podratgilar» - daxil olan material qiymotlori, gostorilon
xidmatlor vohoyata kegirilon islor miigabilindo malgéndoron vo podratgilara borc
moblaginin hocmini gostarir;

» «odonilocok veksel» - 60Ne-li «Malgondaron vo podratgilarla hesablagsmalar»
hesabinda nazors alinan mal daxilolmalarin, is vo xidmotlarin, eloca da veksellarin
tomin olunmas1 magsadilo miiassisa tarafindon malgdndaranlars, podratgilara vo digor
kreditorlara olan borcun mablagini oks etdirir;

* «miiossisanin heyati iizra bore» hesablanmig, lakin hoalo 6donilmomis omok haqqt
moblagini gostoarir;

* «biidcadon konar dovlat fondlarina olan borc» - dovlot sosialsigortasina, miiassisa
is¢ilorinin tibbi sigortasina vo toqaiid tominatina kogiirmolor iizra yaranan borc
moblagini oks etdirir;

* «blidcays olan borclar» - miiassisonin isgilorindon alman golir vergisi do daxil
olmagqla biidcays biitiin ndv 6danis iizra borclar;

» «alman avans» - baglanan miiqaviloya asason goézlonilon hesablar iizro digar
miiassisa Va togkilatlardan alinmis avans mablogi;

» «digor kreditorlar» - digor maddalords oks olunmayan hesablar iizro miiasSisa
borclari, o ciimlodon, bu maddodo miiassisonin sigorta ddoyicisi oldugu amlak vo
is¢ilarin macburi borclari oks olunur.

Malsatanlar dedikdo, sifaris tizro material sorvatlori gondoron, miixtolif név islori
yerina yetiron va xidmotlor géstoran miiassisalor basa diisiiliir. Homginin insaat tizra
podratgilar da belo togkilatlardandir. Miiossiso adoton malsatanlardan aldigi mal-
materialin doyarini vaxtinda 6days bilmir. Malin daxil olmas1 ila onun dayarinin
odonilmosi arasinda miioyyan vaxt kegirvo belo olan halda miiassisanin malsatanlara

borcu amals galir. Bu borc miiassisanin vasaitinin miivagqati amala galma moanbayi
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hesab olunur.Oz tosorriifat foaliyyatini hoyata kecirmok {iciin miiassise homginin
basqa miiassisalorin sorbast qalmis pul wvosaitlorini colb edir. Homin vasaitlor
giymatli kagizlar, miiossisonin omok kollektivinin sahmloarinin vo istiqrazlarmin
buraxilmasi iiglin istifado olunur. Miiossiso Vo togkilatlar arasinda hesablagmalar nagd
pulla, akseptlo, xiisusi hesablarin akkreditiv formasi, limitlosdirilmis g¢eklarlo va s.
aparilir.

Dovriyya Vosaitlorinin yaradilmasinin borc monbalorine bank kreditlori, digor
toskilatlardan alinan borclar, fiziki soxslorin, miiassisanin tasiscilorinin borclar aid
edilir. Kreditlor va borclar miiassisanin vasaitlora olan slava ehtiyacini 6dayir. Qeyd
etmok lazimdir ki, kreditlogmanin asas sartlorindon biri firmanin maliyys voziyyatinin
etibarliligidir. Hazirda banklar miiassisalorin maliyys vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi
istigamotindo  ohomiyyatli rol oynamaqdadir. Lakin miiossisalorlo  kredit
miinasibatlorini yaxsilagdirmaq moqsadilo rentabellilik va inflyasiya saviyyasi nazars
alinmaqgla, maliyys resurslart bazarinin digar alstlorinin vasitogilik faaliyyatinin
somaraliliyini artirmaq va resurs manbalarinin oalds edilmasi tizra faizlarin saviyyasini
real hoddo godor azaltmaq lazimdir. Dovriyys Vasaitinin ¢atismadigi bir soaraitdo
miiossisalorin borc vasaitino olan tolobatinin 6donilmasi faizlorin miisbot Xxarakters
malik olmasindan olduqca asilidir. Ona goéra do kreditlor {izro faiz doracasinin asagi
salinmasi istiqgamatinda kompleks todbirlar hoyata kegirilmalidir.

Miiassisa Vo toskilatlar ozlarinin  maliyyo-istehsalat foaliyyatlorini  diizgiin
qurmaq tUg¢ilin debitor vo kreditor borclarmin vaxtinda miioyyan edilmasini va
odonilmasini togkil etmalidirlor. Miiassisa Vo togkilatlarin hesabinda kifayat godar pul
Vasaitinin olmamasi hesablarin vaxtinda 6donilmomasine vo borclarin yaranmasina
gatirib ¢ixarir. Debitor va kreditor borclart bir ildan digar ilo kegirilmadiyi {igiin
borclarin vaxtinda qaytarilmamasi hor giin iglin peniya, faiz 6donilmasi ilo
noticalonir. Bu baximdan, debitor vo kreditor borclarmin vaxtinda qaytarilmasi
miiassisalorin vo togkilatlarin 6z galirlorindon diizgiin vo somorali istifadoys imkan

Verir.
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Asagidaki codvalda (codval 6) “Inkor MMC” kimya miiassisasinin 2015-ci il
izro debitor vo kreditor borclarmin miiqayisali tohlili verilmigdir. Malumatlardan
goriiniir ki, miiassisanin ilin axira debitor borcu 4379326 manat olmagqla, kreditor
borclarindan 6336665 manat az olmusdur. Qarsiligl 6donislorin hayata kegirilmomasi
gbz qabagindadir ki, belo bir vaziyyst do miiossisonin maliyys voziyyatinin son

daraca pislosmasinag sabab ola bilar.

Cadval 6. Debitor va kreditor borclarinin ilin axirina miiqayisali tahlili

Hesablasmalar Debitor Kreditor Borclarin iistalomasi
borclari borclan debitor kreditor
Mallara, is vo 3265058 7085757 - +3820699
xidmatlora
goro malalan va
sifariscilor
Toromo miiassisalarlo - 834512 +834512
Sosial ehtiyatlara - 268768 +268768
artirmalar lizro
[ddialar iizro - 772590 +772590
Sair debitorlarla 1113889 - +1113889
omlak va sigorta iizra - 4575278 +4575278
Sair amaliyyatlar tizra 379 795095 - +794716
heyatlo
Biidca ilo - 6383991 - +6383991
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Debitor vo kreditor borclarinin Vvoziyyoti, onlarin hocmi vo keyfiyyati
miassisonin - maliyya voziyystino ciddi tosir edir. Onun yaxsilagdirilmasi {igiin
asagidaki todbirlorin goériilmasi zaruridir:

e Debitor vo kreditor borclarinin nisbatina nazarat etmoak;

Miiossisonin debitor borcunun artmasi maliyys Voziyyotinin sabitliyi {i¢iin
tohliiko yaradir vo oalave maliyyslosdirmo monbalarinin calb edilmoasi zaruratini
yaradir. Debitor borclarinin vo onun dovriyye aktivlorinds xiisusi payinin birdon-birs
artmasi miiasSisonin alicilarla miinasibatdo qeyri-dogiq kredit siyasatindon, satis
hocminin artmasindan vo yaxud alicilarin bir hissasinin miiflislogsmasindon Xabar
Verir,

e Odomo vaxti 6tmiis borclar iizro hesablarin voziyyotine nazarat etmok;

e Monopol sifaris¢ilorinin 6domoama riskinin azaldilmasi mogsadilo miimkiin
godor miiassisanin mohsul istehlak¢ilarinin sayinin artirtlmasima istiinliik
vermok.

Xiisusi, colb edilon vo borc vasaitlorinin hacmlori arasinda optimal nisbot
miayyanlosdirilmalidir. Yalniz xiisusi vasait manbalarindan istifads edon firmalar az
risk edir. Lakin onlarin golirlilik soviyyssi, birqayda olaraq, xiisusi va borc
vasaitlorindon istifado edon firmalarla miiqayisods asagi olur. Xiisusi va borc
moanbalarinin hara - asas vasaitlora vadigar dovriyyadan kanar aktivlars, yaxud mobil
dovriyya Vvesaitlorina yonaldiyini bilmok oldugca shomiyyat kasb edir. Maliyya
noqteyi nozarindon amlakin mobillik saviyyasinin artmasi miiassiss ti¢lin faydalidir.
Lakin bu, he¢ do 0 demok deyil ki, biitiin vosaitlor yalniz dovriyya aktivlorinin
artirtlmas1 t¢lin  yonoaldilmalidir. Foaliyyat profilindon, texniki soviyyasindan,
saciyyavi xiisusiyyatlorindon va sosial inkisafindan asili olaraq har bir miiassiso 6z
texnikalarimi tokmillagdirmali, kapital tikintilori hayata ke¢irmoalidir, daha dogrusu
geyri-dovriyya aktivlarina vesait yonaltmoalidir. Ogor kapital qoyulusunun noticasi
olaraq miiassisonin faaliyyatinin iimumi samoraliliyi artarsa, demoli onlar mogsada

uygundur.
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2.3. Maliyya resurslarmmin formalasdirilmasinda beynalxalq tacriiba

va Azarbaycanda ondan istifada edilmasi xiisusiyyatlari.

Igtisadi siyasotin torkib hissosi olan maliyys siyasoti hoyata kegirilorkon
beynolxalq tasirlorin ohato dairasi nozoro alimmalidir. Maliyys tokco 6lko daxilinds
yox, ham do beynalxalg migyasda igtisadi proseslarin oan miihiim aspektini toskil edir.
Maliyys siyasati tokco bir dovlotin daxilindo gapanib qalanda bir ¢ox amillo
maliyyanin rolunu miirokkablosdirir vo aparilan siyasat lazimi naticoni vermir. Diinya
iqtisadiyyatinda istor eyni iqtisadi orazido, istorso do ayri-ayri iqtisadi zonalarda
yerloson oGlkoalorin iqgtigsadiyyati , maliyya sistemlori bir-birindon asili vaziyyotds
olmus, eloco do daim bir-birinin tocriiba vo planlarindan istifado etmokdadir.
Somoarali igtisadi miinasibatlorin formalasmasi, foaliyyat gostormasi vo inkisafi tigiin
zoruri sortlorin yaradilmasii tomin etmokls, bu proses 0Olkodo aparilan iqtisadi
islahatlarla hayata kegirilo bilar.

Iqtisadi sistemin transformasiyast dovriinde ddvlotin funksiyalarinda koklii
dayisikliklor bas verir, iqtisadi alagelor doayisir, genislonir va bu va ya diger monada
6lkalorin yaxinlagsmasina imkan yaranir. Belo bir soraitdo Azarbaycanda yeni igtisadi
miinasibatlorin formalasmasi zarurat halin1 almis, xarici iqtisadi tocriibadon istifads
olunmaga baslanilmisdir. Bazar miinasibotlori soraitinds yasayan olkalor kimi
Azorbaycan tiglin do iqtisadiyyatda islahatlar aparilmasinda on vacib masalo
makroiqtisadi saviyyada mohsullar kapitali calb etmok yolu ils, tarazliglarin makro vo
mikro saviyyalor arasindaki alagelorin tonzimloanmasine nail olmaqdir. Iqtisadiyyatda
makroiqtisadi saviyyads asas kapital vo investisiyanin qarsiligli dovranina asaslanan
asas istehsal fondlarinin yeni igtisadi soraito uygunlasdirilmasitam tomin olunmalidir.

Biitiin 6lkolorda, xiisusi ilo inkisaf etmokdo olan 6lkolords (IEOQO) vo Xarici
kapital axinlarinda volatillik niimayis etdiron iqtisadiyyatlarda maliyys bohranlarinin
garsisini almaq ti¢lin maliyyo ehtiyatlari tohliikosizlik bazasi hesab edilir. Belo Ki,
tocriibads kapital axinlarinin mohdud oldugu vaziyystdo minimum 3-4 ayhq idxali
maliyyalosdiracok strateji chtiyatlarin formalasdirilmasi hadof kimi qoyulmusdur.

90-c1 illordan etibaron IEOO-o kapital axinlarmin shomiyyetli doracods artmasi bu
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hadofin yenidon formalagmasina gotirib ¢ixardi. Homginin kapital axinlar1 soraitindo
cari hesablarda miisahido olunan soklarin qarsisim1 almaq miimkiin oldugu ii¢iin
strateji ehtiyatlara ehtiyac da azalmisdir. Lakin, iqtisadgilar arasinda kapital axinlar
hesabma bu minimum tolobin azaldilmasi birmonali qarsilanmir. Xiisusilo kapitalin
boyiik hissasinin 6zal sektora yonalmasi saraitinds onun hocmi tizra gozlontilor daim
geyri-miiayyan olur.

Tocriiba gostorir ki, maliyys ehtiyatlar1 beynalxalg maliyys sabitsizliyi va digar
risklordon sigortalanmaq, homginin xammal ixracindan oldo olunan Kkapitalin
y1gilmasi vo ehtiyatlarin nasillor arast optimal barabor hacmdo bolgiisii magsadlorineg
xidmot edir. Aparilan tohlillor gostorir ki, oksor inkisaf etmis Asiya vo Latin
Amerikas1 0Olkalorindo global bohrana godar ohomiyyatli  beynoalxalg valyuta
ehtiyatlar1 toplanmis vo bu chtiyatlardaki artim oksor hallarda onun kifayatlilik
saviyyasini dofolorlo iistolomisdir. Beynolxalg Valyuta Fondu (BVF) sonralar belo
izafi ehtiyat akkumulyasiyasinin qlobal tarazliga vo qlobal monetar sistemin
sabitliyino risk yaratmasi arqumentini iroli siirmoyo basladi. Lakin, beynoalxalq
maliyys bazarlarinin inkisafi konteksindo global ehtiyatlarin elo do izafi xarakter
dagimamas1 Beynolxalq Valyuta Fondunun bu miilahizalorini inandirict etmadi. Son
global maliyys bohran1 maliyys ehtiyatlanmasi siyasati ilo bagli bir sira masalalori
aktuallasdirmus vo oksar 6lkalords bu siyasatin yenidon nazardon kegirilmoasine sabob
olmusdur. Maliyyo bazarlarmin diinya maliyya sistemina inteqrasiya etdiyi
igtisadiyyatlarda bank sektorunda likvidlik problemi boyiik tohdidlor yaratmis, bazi
6lkalards iso mozonnonin ucuzlagmasi vo kapital qagisi valyuta bazarina miidaxiloni
Zoruri etmisdir.

Bir ¢ox oOlkalordo post-bohran dovriinda iri hacmda ehtiyatlarin toplanmasi
onlarin miixtalif investisiya perspektivlori ilo bagli mosalolori do aktuallasdirda.
Mosolon, asagi golirli miihitdo foaliyyat goéstormok moarkazi banklarin galirlilik
Saviyyasina manfi tasir edir. Oksar moarkazi banklarin passivlarinin sifir faiz daracasi
ilo idaro olunmasina baxmayaraq, onlarin Xorclorinin bdyiik hissasi tosbit edilmis

formadadir. Bunun noticosinde markazi banklarin golirlilik mdvqeyinin faiz
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doracalorine hassasligi artir. Bir torofdon risk asagi faizdon gqaynaqlanir, digor
torofdon iso mohdud golirlilik mévqgeyi markozi banklarin miistaqilliyina tozyiglor
yaradir. Digor yeni aktual masalolordon biri do yiiksok golirli aktivlora investisiya
qoyulmasi ilo baglidir. Belo Ki, olava galirlilik alava investisiya riski talob etdiyi tigiin
bu addim bir godor riskli goriiniir. Moarkoazi banklar eyni zamanda uzunmiddatli
aktivlora do investisiya goya bilarlor ki, bu da daxili borc kapitali bazarimin inkisafini
dastoklaya bilar.

Olko tocriibalorine osaslanmagla igtisadi odobiyyatda maliyys ehtiyatlarinin
artiminin ti¢osas Sabobi gostarilir:

1. Ehtiyathihq sobabi. Belo ki, bu moqgsadlo global risklordon sigortalanmaq vo
kapitalin gézlonilmoaz qagisina qarsi ehtiyat vosaitlor yaradilir;

2. Pul merkantilizmi. Mozonno tozyiglorinin qarsisinin alinmasina vo ixracin
ragaboto davamligmin artirilmasina imkan verir;

3. “Qonsulardan geri qalma” qorxusu. Torofdas 6lkalorin ehtiyat gostaricilorindon
gerido galmaqg qorxusu ehtiyatlarin saxlanmasi davranisini olduqca zaruri edir. Qeyd
edok ki, belo davranis homg¢inin basqa sobablorlo dos izah oluna bilor. Masalon, Asiya
bohran1 zamani asagi ehtiyatlara malik 6lkalorin daha ¢ox zararlo tlizlogdiyini goriiriik.
Tocriibodo daha yiiksok valyuta ehtiyatlart iso Olkoys kapital aximini
stimullagdirmisdir. Qonsulardan geri qalmamaq cohdlori Asiya 6lkalarinin ehtiyat
yigimina shomiyyatli tosir géstormisdir.

Klassik yanagmalarda Olkoys kapital axinmin qofloton dayanmasi zamani
toplanmis ehtiyatlardan istifadoys tstiinliik verilmasi mogsoduygun hesab edilir. Eyni
zamanda geyd edok ki, alternativ tesir mexanizmina osason, ehtiyatlarin yiiksok
Saviyyada olmasi 6lkadan kapital axini ehtimalimi da azaldir vo ya belo axin bas
verdikds, 6lkodon kapital gagisinin miqyast mohdudlagir. Ehtiyat yigimi homginin
iqtisadiyyatin xarici manbalardon maliyyslosma xarclorini do azaldir.

Oz ndvbasinds maliyys ehtiyatlarmin siiratlo artdigi 6lkolor belo bdyiik hacmda
chtiyatlarin idaro olunmasi problemi ilo tizlosirlor. Tocriilbado maliyys ehtiyatlari

osason ABS va ya digor inkisaf etmis olkolorin (IEQ) yiiksok stabillik vo asagi
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volatilliyi ilo forglonon uzunmiiddstli dovlot istiqrazlarinin alinmasina yonaldilir.
Ehtiyatlarin  strukturunda osason ABS dollari, avro vo Yyapon Yyeninds olan
uzunmiiddotli istiqrazlar aparici rola sahibdir. CEIC molumatlarma osason 1999-
2009-cu illordo ABS, Avro zona o6lkolori vo Yaponiyanin on illik istiqrazlarinin orta
golir faizi miivafiq olaraq 4.57 %, 4.4 % vo 1.47 % olmusdur. Diinya Bankinin
molumatlarina asason demok olar ki, birbasa xarici investisiyalarm (BXI) golirliyi isa
son 10 ildo 20 %-don ¢oxdur.

Son dovrdo Azorbaycanda hoyata kegirilon ugurlu islahatlar respublikanin
valyuta ehtiyatlarmin 17 milyard dollara ¢atmasina sabob olmusdur. Eyni zamanda
strateji valyuta ehtiyatlar1 xarici dévlat borcundan togribon 8 dafs ¢oxdur. UDM-in
hacmindo 70 % strateji valyuta ehtiyati formalasmisdir ki, bu gostoriciya gors
Azarbaycan diinyada ilk 15-likdadir. Umumilikds iso maliyys ehtiyatlarinin yiiksok
templo artimi 6lko igtisadiyyatinin miimkiin olan xarici bohran tasirlorina qarsi
hossasligini azaldan vo giiclii makroiqtisadi dayaq formalasdiran amildir. Bunun
naticosi olaraq &lkenin xalis beynalxalq investisiya mdvqeyi olverislidir. Olkonin
maliyyoa ehtiyatlarinin ¢oxalmasi, ilk ndévbads, kredit reytinginin yiiksalmasine
miisbat tosir etmisdir. Belo ki, maliyys ehtiyatlarinin artmasi xarici investorlar {i¢iin
6lkanin calbediciliyin artirmigdir. Bildiyimiz kimi, investorlar sabit iqtisadiyyatl
6lkalara daha meyilli olurlar. Qeyd etmoak lazimdir ki, valyuta ehtiyatlarinin stiratlo
artmasi Olkonin O0donis gabiliyyatli olmasi vo bu baximdan o6hdoliklorini vaxtinda
yerina yetira bilmasi demakdir.

Valyuta ehtiyatlarmin idaro olunmasi istigamoatindo do Azorbaycan hokumati
cevik siyasot yiiriidiir ki, bu da 6z oksini Beynalxalg Valyuta Fondunun va Diinya
Bankimin maliyys hesabatlarinda tapmisdir. Tobii ki, bu siyasot diinyada maliyya
bohraninin davam etdiyi bir zamanda boyiik valyuta ehtiyatlarina malik 6lkaiiclin
bohranin miimkiin ola bilacak har hansi tasirini mehdudlasdirmaq iqtidarina malikdir.
Beynalxalq maliyya  institutlar1  Azorbaycanda  maliyya  sabitliyinin
mohkomlondirilmasi istigamatinds ohomiyyatli iqtisadi addimlarin atildigini, darin

makroigtisadi tomallorin  yaradildigini, mumilikdo, valyuta bazarmin biitiin
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segmentlorindo inkisaf templorinin miisahido olundugunu boyan edirlor. Bu
tendensiya maliyys ehtiyatlarmin artmasi ilo barabar, hom do milli valyutanin -
manatin aktiv maliyys aloti kimi niifuzunun artmasina boyiik potensial yaradir.

Maliyyas ehtiyatlarinin artmasi homginin diinya maliyys bazarlarinda idaraetmoyao
verilon aktivlorin  oshamiyyatli doracads yiiksalmosino dossas yaratmisdir. Bu
baximdan Azaorbaycan hokumotinin ehtiyatlarin  bir hissasini global maliyys
menecerlarina idarsetmoys verdiyini geyd etmok olar. Hazirda Moarkazi Bankin, o
ciimlodon Dovlat Neft Fondu vasaitlorinin bir gismi ixtisaslasmis beynoalxalg maliyys
institutlarmin vasitasilo idara olunur. Bels siyasatin asas moagsadi hamin vasaitlorin
maksimum golir gatiron bdlmolords yerlosdirilmoasindan ibaratdir. Olkonin maliyya
imkanlarinin yaxsilasmasinda vo strateji valyuta ehtiyatlarinin artmasinda vasaitlorin
idara olunmasi oldugca perspektivli va galir gatiron saha hesab olunur. Qeyd etmok
lazzimdir ki, yaxin illordo neft sektorundan olds edilon vasaitlordon sonra aparici
yerlordon birini xarici togkilatlara idaroetmoya verilon maliyys ehtiyatlarindan aldo
olunan galirlar tuta bilor. Son illor ehtiyatlarin ham valyuta strukturunda, ham do alat
strukturunda miithiim diversifikasiya todbirlori do hoyata kegirilir. Buna goro do
chtiyatlarin alot strukturunda daha yiliksok reytinge malik dovlet vo Kkorporativ
qiymatli kagizlar boyiik oksariyyat togkil edir. Hazirda hom Dovlat Neft Fondunun,
hom do Morkazi Bankin vosaitlori diinyanin taninmis maliyys togkilatlarinda
idaraetmaya verilib va naticada har il shamiyyatli galir alds olunur.

Diinya iqtisadiyyatinin inkisafi milli iqtisadiyyatlarda miiassisalorin rolunun
vacibliyini bir daha siibut edir. Miiassisolor dlkado bir torofdon yeni is yerlorinin
artirmaqla issizlik problemini aradan qaldirir, digor torofdon rogabst miihiti
yaratmagla keyfiyyatli xidmati vo ucuz qiymati tomin edir. Kicik miiassisalor istehlak
tolobatinin doyismasina, bazarin konyuktarina reaksiya vermokls igtisadiyyatda slava
sabitlik tomin edir. Azorbaycanda miiassisalorin saymin getdikco artmasi fonunda
0lko iqtisadiyyatinda onlarin téhfasi lazimi soviyyads deyil.  Bunun sabobi
iqtisadiyyatin neft sektorundan asili olmasidir. Miiassisalorin inkigafini oangoalloyon

amillordon biri do maliyys resurslari ilo tominatiin  zoif olmasidir. Miixtalif
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beynalxalg qurumlar torafindon 6lkads biznes miihiti giymotlondirilorkon sahibkarliq
subyektlorinin 6z biznesi inkisaf etdirmok tic¢lin talob olunan maliyys resursu calb
etmokda ¢atinlik gokmasi qeyd edilir. Buna gora do miiassisalor maliyys problemini
daha ¢ox daxili imkanlar hesabina hall etmays ¢alisirlar. Bu isa inkisafi tam tamin
edo bilmir. Xarici manbalordon vosait calb etmak ¢atin oldugundan ona maraq azdir.
Hom resurslarin bahaligi, hom do miiassisalorin goffafliq problemlorinin mévcudlugu
onlarin xaricdon maliyya resursu calb etmok imkanlarini mohdudlasdirir. Diinya
Bankinin 2007-2014-cii illor iizro miiassisalordo kegirdiyi sorgunun naticalori
osasinda qurulmus asagidaki diaqramda Azorbaycanda foaliyyot gdstoron
miiossisalorin dovriyya aktivlorinin hacminds xiisusi vo borc vosaitlorinin payinin
digor oOlkolorin miiassisolorinin uygun gostoricilori ilo miiqayisesi verilmisdir
(diagram 1). Diaqramdan goriindiiyii kimi respublikamizda foaliyyst gostoron

miiassisalorin dovriyya vasaitlorinin hacmindos xiisusi vasaitlor tistiinliik toskil edir.

Diaqram 1. Dévriyya aktivlarinin maliyyalosmo manbalari (faizla)
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Diinyada genis yayilmis banklarin faaliyyatino vo maliyys bazarina osaslanan 2
asas maliyyslosmo monboayi vardir ki Azorbaycanda foaliyyat gostoron miiassisalordo
asason bunlardan birindon istifado olunur. Kredit toskilatlari, o ciimlodon banklar
torofindon verilon kredit vasaitlori miioassisalorin asas xarici manbayi rolunda ¢ixis
edir. Qiymatli kagizlar bazarindan maliyya calb etmok tocriibasi iso miiassisalords,
xiisusila do kigik vo orta miiassisalorda demok olar ki yox daracasindadir.

Azorbaycanda foaliyyot gostoron kicik vo orta miiossisolorin daha ¢ox 1iz
tutduglar1 tinvan banklar vo bank olmayan kredit toskilatlaridir. Qabus Toadgigat va
Maslohot Sirkatinin Azarbaycanda miiassisalorin kredito olgatanliliq soviyyasini
oyranmak maqsadilo 2012-ci ilds 200 kigik vo orta miiossiso arasinda kegirtdiklori
sorgunun naticalorina goéra, maliyys resursuna ehtiyac olduqda xarici manba olaraq
sahibkarlarin on ¢ox iiz tutdugu iinvan kredit toskilatlaridir. Miiassisalarin 45%-i
bank, 5%-i bank olmayan kredit toskilatlarinin kreditlorindon yararlandiglarini
bildiriblor. Respondentlorin ciizi hissasinin (2,5%) 6lkads an yiiksok faiz talob edon
lombard vo ya solomgilorin vosaitloring {iz tutdugu qeyd olunub. Beynolxalq
tocriibolor siibut edir ki, mohz kreditlosmo kicik vo orta miiassisalorin maliyys
resurslarinin ~ formalagmasinda vacib xarici monba rolunu oynayir. Kigik
miassisalorin kredit xotlorindon istifado soviyyasi ABS-da on azi 60%, Avropa
Birliyi 6lkelorindo 76%, Kanadada 50% toskil edir. Umumilikdo son illordo
iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin artmasina baxmayaraq sahibkarlarin osas maliyys
monbayi olan kreditlora do olgatanligi zoaifdir. Buna sabob kredit faizlorinin yiiksok
olmasi, sartlorin agir olmasidir. Kreditlor bir qayda olaraq paytaxta yaxin arazilordo
comlosib, region sahibkarlarinin kredit resurslarin ¢ixisi mahduddur.Son dovrlards
6lkonin regionlarinda banklarin filiallarinin saymin artmasima baxmayaraq holo do
biitiin kredit qoyulusunun 86%-don c¢oxu yalniz Baki soharinin payina diisiir. ©gor
Abseron da nozoro alinarsa Baki-Abseron orazisinds biitiin kredit qoyuluslarinin
90%-i istifado edilir. Hom do geyd olunmalidir ki, paytaxtdan regionlara dogru
getdikca kredit qoyulsunun azalmasina baxmayaraq Kreditlor tizrs illik faiz doracalori

artir. Yalniz Baki gaharinds illik faiz daracalori (13,3%) 6lko iizra orta gostaricidon
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(14,2%) asagidir. Dagliq Sirvan, Gonco-Qazax, Lonkoran iqtisadi rayonlarinda illik
faiz doracoalori 20%-don do yuxaridir. Regionlar osason dovlotin - giizostli
maliyyologsmosindon  yararlanirlar.Asagidaki  diaqgramda  G6lkonin  miixtalif
regionlarinda yerloson Vvo miixtolif iqtisadi foaliyyot sahalorino aid olan
miiossisalorine 2014-cii ildo dovlot dostoyinin ayri-ayr1 gostoricilor iizra hacmi

gostarilmisdir (diagram 2).

Diaqram 2. Miiassisalards igtisadi faaliyyatin stimullasdirilmasina dévlot

dastayi (regionlar va sahalar iizra, faizla)
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Miiassisalora dastok programlarinin hoyata kegirilmasinds asas magsad yeni
miiassisalorin yaradilmasini, innovasiyalarin vo yeni texnologiyalarin istifadasinin
dostoklonmasini, diinya bazarlarinda mohsulun rogabot gabiliyyatinin artirilmasini,
ayri-ayri regionlarin vo saholorin inkisafini, yeni is yerlorinin yaradilmasini tomin

etmokdir. Hokumatlor miiossisalorin inkisafina dostoya dovlatin igtisadi siyasatinin
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ozili kimi baxir vo bu istigamatdo hor il milyardlarla dollar mabloginde dovlot
programlari gobul edirlor.

Miiassisalorin xarici maliyyalosma manbaloarindan biri do bank olmayan kredit
toskilatlarinin verdiyi kreditlordir. Bank olmayan kredit toskilatlarinin osas istiinliiyii
kredit prosedurunun asan olmasi sobabindon kredit oldo etmoyin asanligidir. Lakin
buna baxmayaraq bank olmayan kredit togkilatlarinda kredit iizro faiz doroacalori bir
gqayda olaraq banklardan yuxar1 olur. Respublikamizda bank olmayan kredit
toskilatlarinin saymin banklardan ¢cox olmasina baxmayaraq kredit bazar biitiinliiklo
banklarin ¢iynindodir.Olka {izra kredit qoyulusunun yalmz 2,9 %-i bank olmayan
kredit togkilatlariin payina diisiir. (diagram 3)

Diaqram 3. iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin kredit togkilatlari iizra strukturu

Qeyri-bank kredit
toskilatlari; 2,93%

Dovlat banklari;
35,27%

Ozl banklar;
61,80%

Tocriibo gostorir ki, bazar miinasibatlori modeli tgiin formalagsmis maliyya

sektoru va xiisusan do, yiiksok somora ilo foaliyyat gostoron giymatli kagizlar
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bazarinin moévcudlugu olduqca shomiyyatlidir. Ciinki biidcodon maliyyslosma vo
kredit vosaitlori hesabmma maliyyoslosmo monbalori ilo borabor daha ucuz,
uzunmiiddatli va inflyasiya yaratmayan moanbs kimi yigimlarin birbasa investisiyalara
transformasiyasini tomin edon kapitallasma mexanizmlori daha da inkisaf etdirilmoli
vo tokmillosdirilmoalidir. Respublikamizda bu monbalordon bir gayda olaraq iri
sirkotlor yararlanir, kigik vo orta miiassisalorin kredit resurslarina alternativ olan
vadiinyada genis yayilan qiymotli kagizlar buraxilist vasitasi ilo maliyys vosaiti calb
etmok tocriibasi azdir. Demok olar ki, ki¢ik vo orta miiossisalor kredit resurslarina
nisboton ucuz basa golon istigraz vasitesilo borclanmaya maraq gostormirlar. Olko
tizro kredit faizlorinin orta doracasi 14% oldugu halda, istigraz yolu ilo vasait calb
edilmasi toxminan 11-12%-o basa golir. Baki Fond Birjasinin (BFB)amokdaslarinin
hesablamalarina goro, 10 milyon manatliq istigraz buraxilmasi {giinddonilocok
komissiyalar 166-195 min manat arasinda doyisdiyi halda bu moblog bankkrediti
ticiin 210-300 min manat hacmindadir. Biitiin bunlarin qarsiliginda qiymatlikagizlar
bazart mohdud sayda iri miiassisonin maliyya coalbetmo mokanidir. Azoarbaycanda
tosarriifat subyektlorinin ucuz, uzunmiiddatli vo giizostli maliyys resurslarina ¢ixis
imkanlarin1 artirmaq tigiin asagidaki todbirlorin goriilmasini moagsadouygun hesab
edirom :
e 2016-2020-ci illori ohato edon kicik vo orta sahibkarliga dostok Dovlot
Programinin iglonmasi va hoyata kegirilmasi;
e Sahibkarliga Komok Milli Fondunun yalniz mikro, kigik vo orta sahibkarligin
kreditlosdirilmasine kegirilmasi;
e Azorbaycanda dovlotin yaxindan istiraki ilo Aqrar Inkisaf Banki, Ixrac Banki,
Investisiya Banki vo s. kimi ixtisaslagdirilmis saho banklarmmn yaradilmast;
e Miiossisalora verilon kreditlorinin  sigortalanmasi vo tominatt fondunun
yaradilmast va onun foaaliyyati {iglin miivafiq ganunvericilik bazasinin

formalasdirilmast;
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Azorbaycanda qiymoatli kagizlar bazarmin inkisafini tomin etmok Vo
miiossisalorin  bazara ¢ixigina stimul yaratmaq ii¢lin qanunvericilik bazasinin
tokmillogdirimasi;

Miioassisalorin xarici maliyys bazarlarmma ¢ixisini tomin etmok icilin yerli
qiymatli kagizlarin xarici fond bazarlarinda ticaratini tonzimloyan normativ
hiiquqi bazanin formalasdirilmasi vo hamginin miivafiq ticarat sisteminin tatbiq
edilmasi;

Son illar diinyada genis yayilmis vengur maliyyalosmosini inkisaf etdirmok,
innovasiyalara  istigamatlonan  investisiyalar1  stimullagdirmaq  iigiin
qanunvericilik bazasinin tokmillasdirilmasi;

Kigik biznesin dastoklonmasi iiglin mikromaliyyslosmoa programinin hoyata
kegirilmosi, faktoring, lizing, frangayzinq kimi xidmotloringenis viisot almasi

liclin glizostlor sisteminin vo normativ aktlarin hazirlanmasini tamin etmok.
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Fasil 3. Miiassisalarda maliyya vasaitlarinin tamin olunmasi iizra
nazaratin somarsliliyinin artirilmasi istiqgamatlari.
3.1. Miiassisalorin maliyya vasaitlorinin samarali istifads edilmasinin

perspektivlari.

Miiassisado maliyys ehtiyatlarinin toplanmasi vo artirilmasi no ¢odar zoruri
amildirso, onlardan diizgiin vo somarali istifado etmok do bir 0 godor vacib sortdir.
Bazar igtisadiyyat1 soraitindo maliyys vasaitlorindan istifadonin istigamatlori genis vo
cox saxolidir. Bu istigamatlor arasinda vergi vo mocburi sigorta ddonislori, alinmis
xammal-materiallarin doyorinin, istifado olunmus bank kreditlorina gora faizlarin
6danilmasi ilkin yer tutur. Digor vacib istigamatlari ise asagidaki kimi qruplasdirmaq
olar:

e osasli kapital qoyuluslarinin maliyyalogdirilmasi;

e (iymotli kagizlarda olan maliyys ehtiyatlarinin investisiyalasdirilmast;

e sosial toyinath xiisusi pul fondlarinin formalasdirilmasina yonoaldilon maliyya
chtiyatlari.

Kapital qoyulusu yeni tikililorin insasina vo foaliyyat gostoron miiossisalorin
yenidon qurulmasina va yenilosdirilmasing, yeni texniki vasitalorlo tomin edilmasinos,
bu vasitalorin istehsal giiclarinin saz vo islok vaziyyatdo saxlanilmasina sarf olunan
xarclardir. Hor bir miiassisads vaxtasiri istehsal giiclarinin vo maddi-texniki bazanin
tozolonmasina ehtiyac duyulur ki, osas kapitalin yaradilmasina, genislondirilmasing,
yenidon qurulmasina vo texniki cohotdon silahlanmasina ¢okilon Xarclor do mahz
bununla slagadardir. Aydindir ki, biitiin bunlar bazardaki doyisikliklarin obyektiv vo
subyektiv sabablarindon irali goalir. Miiassisa bu doyisikliklora istehsalin hacmini
artirmaq, yeni mohsul ndévlarini manimsamok Vo investisiya goymaq vasitasilo
reaksiya verir. ©sas faaliyyatin genislondirilmoasins investisiya goymaq ve ya istehsal
faaliyyatinin yeni istigamatlarina kapital qoymaq hagqinda masalalar ¢atinlikls hall
olunur. Belo ki, bu halda olave maddi, amok va maliyys resurslarinin
movcudlugunu,bazarda omtoonin satilma soraitini, yeni bazarlarin monimsanilmasi

imkanlarmi vo bir sira yeni amillori nozors almaq lazim golir. Elo olan toqdirds
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golocok foaliyyotin inkisaf istigamotlori vo investisiya qoyulusunu planlagdirmaq
zorurati meydana ¢ixir. Kapital qoyulusunun planlasdirilmasinin asas vazifasi kapital
qoyulusundan effektiv istifado etmokdon, istehsal giiclorini vo osas fondlari
artirmaqdan ibaratdir.

Miiassisa Vo toskilatlarin miilkiyyot formasindan vo tabegiliyindon asili
olmayaraq osas istehsal fondlarimin biitin név tomirina mosroflor istehsalin vo
mohsullarin satisina (is, xidmot) Xarclorin torkibino aiddir. Miiassisa Vo toskilatlarda
tomiro mosraoflori mohsullarin maya doayarino borabar soviyyads aid etmok {igiin
ehtiyat (tomir) fondu yaradila bilor. Ehtiyat fonduna ayirmalar tosdiq olunmus
normativ tizra aparilir. Onlarin yerina Yyetirilmasi iso miiassisanin soroncaminda qalan
monfaat vo digar xiisusi vasaitlor (istifads edilmayan tomir fondunun galigi) hesabina
hoyata kegirilir.

Miiassisalorda asasli kapital qoyuluslarinin maliyyalagdirilmasinin monbayi kimi
asagidakilar ¢ixis edir :

— miossisonin 6z wvosaitlori  (daxili aktivlerin  soforborliyi, amortizasiya
ayirmalari, boliisdiiriilmamis galir va digar pul yigimlari);

— borc vesaitlori (banklarin  krediti, miiassisonin giymotli kagizlarinin
emissiyasinin yerlogdirilmasindan oldoa olunan wvasait, maliyya-investisiya
strukturlarinin borclari, kredit veranlors olan borclar);

— markazlosdirilmis resurslar (biidcodon ayrilmis qaytarilmayan moblog vo
giizostli dovlat investisiya kreditlori);

— Xarici investisiyalar (nizamnams fonduna pul qoyulusu vo miiossisanin
sohmlorinin satin alinmasi, beynolxalq toskilatlarin vo xarici banklarin
kreditlori, ayri-ayri votondaslarin vosaitlori).

Osas fondlarin tozalonmasi ilo bagli olan xarclorin 6donilmasinin, miiassisanin
Oziinii  maliyyolosdirilmasinin  asas monbayi miiossisonin  xiisusi  vosaitidir.
Oziiniimaliyyalosdirmo, bir qayda olaraq, kicik investisiya layihalorindo istifado
olunur. Investisiyalarin maliyyalosdirilmosi monbalori kimi istehsalin inkisafina

istigamatlonmis xalis galirin miqdari reallasdirilan mahsulun hacmi, mahsul vahidinin
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reallagdirilma qiymoti, mohsul vahidinin maya doyori, galirlorin vergi tariflori,
galirlarin istehlaka va inkisafa boliinmasi siyasati kimi amillordon asilidir.

Amortizasiya ayirmalart miiassiSonin 6z maliyya resurslari igarisinds baslica yer
tutur. Bu ayirmalar miiassisonin 6ztintimaliyyslosdirma potensialina oshamiyyatli tosir
gostorir. Miiassisado onlarin miqdar1 asas fondlarin ilkin vo ya barpa giymotindan,
osas istehsal fondlarinin aktiv hissosinin paymmdan vo yas strukturundan asilidir.
Amortizasiya hor ay hesablanir, yoni daimi vo fasilosiz xarakter dagiyir. Amortizasiya
fondunun vasaiti dovri olaraq xarclanir yani voasaitin xorclonmasi normativ xidmot
miiddatinin basa c¢atmasi ilo olagodar onlarin tokrar istehsali prosesindo hoyata
kegirilir.

Movsiimlo olagadar olaraq ehtiyat fondunun vasaitinds catismazliq oldugda
miiossiso kredit gotiira bilor. Kredit I, 11 vo III riiblords riibliik plandan artiq tomir
lizra tocili islori yerina yetirmok {i¢iin vasait ¢atismadiqda alinir. Kredit ndvbati ildo
tomir fonduna ayirmalar daxil edildikde 6donilir. Kreditin qaytarilma vaxti ¢atdigda
kredit hesablagsma hesabinda axtarilir, agor hesabda vosait olmazsa o zaman uzadilmis
kredit hesabina kegirilir.

Asagidaki codvalda (cadval 7) 2012-2014-cii illordo osas kapitala yonoaldilmis
investisiyalarin strukturunda miiassisonin maliyya vasaitlorinin manbalar iizra hacmi
gostorilmigdir.  Coadvoldon  goriindiiyii  kimi  osas  kapital —qoyuluslarinin
maliyyalosdirilmasindo miiassisalorin 6z vasaitlori ilo yanasi biidco Vvesaitlori do
tstlinliik toskil edir. Lakin onu da geyd etmaliyik ki, 2013-cii ildo osas kapitala
yonoaldilmis investisiyalarin strukturunda biidco vasaitlori istiinliikk toskil edirdiso,
2014-cii ildo miiassisa Vo toskilatlar xiisusi vesaitlorlo maliyyslosmoaya {istiinliik

vermislar.
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Cadval 7. Miiassisalards maliyys manbalari iizrs asas kapitala yonoldilmis

investisiyalarin strukturu (faktiki giymatlarla, min manat)

2012 2013 2014
Min Umum Min Umum Min Umum
Manat i Manat i Manat [
hacmd hacmd hacmd
3 3 6]
xiisusi xiisusi xiisusi
cokisi, cakisi, cakisi,
faizlo faizlo faizlo
osas kapitala | 15407274, | 100,0 | 17850815, | 100,0 | 17618601, | 100,0
investisiyalar 4 7 1
Maliyya
manbalari
iizra
Miiassisa Vo 6 726 43,7 7 826 43,8 9130 51,8
toskilatlarin oz 025,7 603,2 018,0
vasaitlari
Ohalinin gaxsi | 406 531,9 2,6 455 248,3 2,6 561 266,8 3,2
vasaiti
Bank kreditlori | 826 647,5 54 859 039,0 4,8 630 547,5 3,6
Biidca 6 848 44 4 8 080 45,3 6 724 38,2
vasaitlori 970,0 404,7 659,0
Biidcadankona | 565 173,3 3,7 540 475,6 3,0 389 986,9 2,2
r fondlarin
vasaitlori
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Sair vasaitlor | 33926,0 0,2 89 044,9 0,5 182 122,9 1,0

Miixtolif maliyyo monbolori hesabina iqtisadiyyata osash kapital qoyuluslarinin
hocmindoki artim son illordo Azarbaycanin investisiya reytinginin yiiksalmasing
tokan vermis, toSaorriifat subyektlorinin foaliyysti tiglin zoruri sosial-infrastrukturun
formalagsmasini  tomin etmisdir. Homginin dovlot biidcosinds asasli  kapital
qoyuluslari ti¢lin nazards tutulan vosaitlorin ilbail artimi da moahz 6lkonin méveud
istehsal potensialindan samorali istifadoys, comiyyatin artmaqgda olan sosial-igtisadi
tolobatinin 6danilmasing, elmi-texniki taragqinin nailiyyatlorinin istehsalata totbigina
genis imkanlar acib.Iqtisadg1 ekspertlorin fikrinco, osash kapital qoyuluslarmin,
osason, daxili imkanlar hesabina hoyata kegirilmosi Azorbaycanin xarici
sarmayolordon asili olmayan 6lko imicini formalasdirmisdir. Respublikamiz daxilds
kiilli miqdarda vasait tolob edon iri infrastruktur layihslorini reallagdirmaqla yanast,
hom da region shamiyyatli layihalora do dastok verir.

Qiymatli kagizlarin buraxilisi investisiya magsadlari {igiin pul vasaitlarinin calb
edilmosinin osas vasitalorindan biridir. Qiymatli kagizlarin buraxilmasi (sshmlorin,
istiqrazlarin) onlarin maliyys bazarinda satilmasi, eloco do bazardan diger giymatli
kagizlarin alinmasi1 miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiassisolorin asas foaliyyot
novlarindon, maliyys ehtiyatlarinin miihiim istifada istigamotlorindon biridir. ©lava
maliyys ehtiyatlarinin calb edilmasi tisulu kimi giymatli kagizlarin buraxilmasi vo
satilmasi zaman1 mohz hansi ndv qiymatli kagizin vo hansi sortlorlo daha ¢ox manfoot
gotiracayi mosalosini  miiassisa rahbarlori vo menecerlori avvalcodon marketing
aragdirmalar1 aparmag yolu ilo hall etmoalidirlor.

Qiymotli kagizlar hor bir tosorriifat subyektindo istehsal prosesinin
fasilosizliyinin  tomin edilmasinde miihiim ohamiyysto malikdir. Bu monada
miiossisalordo tokrar istehsal prosesinin fasilosiz bas vermosi iliglin material vo

maliyys axinlar1 garsiligh istigamatda harokat etmalidir. Amma, mohsul istehsali ilo
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onun reallagdirilmasinin zaman etibarilo ist-listo diismomosi, istehsal prosesinin
movsiimiliyi, mohsulun saticiya gondorilmasi ilo onun 6donilmasindoki zarman
farglori naticasinds tasarriifat prosesinds material vo maliyys axinlarinin ahangdarligi
pozula bilir. Belo uygunsuzluqglar naticasinds istehsal prosesinin davam etdirilmosi
liclin zoruri olan vasaitlorin miivaqgati ¢atismazligr olur. Eyni zamanda miiassisanin
0z ohdoliklorini yerino yetirmasi prosesi hor vaxt meydana ¢ixir. Homin problemin
hallinda giymatli kagizlarin rolu vardir. Clinki, miiassise qiymatli kagizlardan istifado
edarak talab edilon godar dovriya vasaitlorini oldos eds bilor.

Maliyys kapitali formasinda investisiya hom do golocokdo miiassisanin real
kapital formasinda investisiya qoyuluslarinin hayata keg¢irilmasi vasitasi rolunda ¢ixis
edir. Masalon, bir firma yeni istehsal obyek tinin tikilmasi moqgsadi ilo miiayyan
vosaito ehtiyac duyur. O, bu zaman real investisiyalarin maliyyalosdirilmasini
giymatli kagiz satis1 hesabimna hoyata kegirir. Belo olan halda giymatli kagizlarin
alinmasi alicilar ii¢lin maliyys investisiyasi rolunu oynayir. Sahib olduglar1 qiymatli
kagizlar1 onlar digorlorino satmaqgla miioyyon monfoot oldoetmis olurlar. Naticodo
oldo olunan vosait tikilon istehsal obyektinin miilkiyyatgisina birbasa manfaat
gotirmasa do, real investisiyalarin artimui Gi¢iin calbedici stimul yaratmis olur.

Miiassiso 6z dovriyya vasaitini taskil etmokdan 6trii agar bank kreditino miiracioat
edarsa, onda 0 manfaatinin hacmindan asili olmayaraq bank faizini 6demaya machur
qalacaq. ©gor sohm emissiya edorok 6z dovriyys vesaitini toskil edirso, onda o
avvala, alds etdiyi vasaitin qaytarilmasi vaxtr barads ¢oxda narahat olmur. Hom do
geyd edok ki, bazi giymatli kagizlara gora faiz monfaatin hacmindon asili oldugundan
miiossiso az golirls isloyib ziyana diisacayindon do qorxmur. Ciinki monfoot azdirsa
demali, hamin giymatli kagizlara gora 6danilocak haqq da azliq taskil edacak.

Tocriibade, giymatli kagizlarin girovu altinda kredit alinmasi qiymatli kagizlar
tizarinds miilkiyyat hiiququnu saxlamagqla maliyys vosaitlori alda etmoys imkan verir.
Bu zaman material axinlarinin pul vasaitlori ilo tomini faktiki olaraq kredit alinmasi
hesabina hoyat kegirilo bilir. Bu omaliyyatin, yani giymatli kagizlarin girovunun

tominati ilo kreditlogdirmo omoliyyatlarinin hoyata kegirilmoasi, veksel tominati ilo,
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dovlat giymaotli kagizlarinin girovu vo korporativ qiymotli kagizlari ilo tomin olunur,

Bunlar ondan irali galir ki, qiymatli kagizlarin girovu altinda kreditlosmo amaliyyati

bank ii¢iin borcun tamin edilmosi etibarliligini1 vo ona gors faiz 6donilmasi tominatini

artirir. Bu zaman dovlot giymotli kagizlar1 daha etibarli vo likvid qiymotli kagizlar

sayilir vo onlara goro alman golirlor kredit faizinin 6danilmasina yonaldilo vo ya

basqa moaqsadlara Xarclona bilar.

Asagidaki codvalda 2014 va 2015-ci illarda investisiya giymotli kagizlar bazari

lizro miiqayisali gostaricilor verilmigdir. (Cadval 8)

Cadval 8. Miiassisa va toskilatlarin qiymatli kagizlar bazari vasitasila

maliyyalosmasi.

Qiymatli kagizlarin 2015-ci il iizra 2014-cii il iizra Mablog
novlari aqdlar Mablag 9qdls Mablag izrs
in say1 (AZN) rin (AZN) farq (%)
sayl
- 4855 4186121930 | 6534 [4737505901 | -12%
Sahmlar 4159 656 948 966 6033 | 1279438125 -49%
Sahmlar (ilkin bazar) 118 272 818 223 661 1137879 086 -76%
Sahmlar(tokrar bazar) 4041 384 130 743 5372 141 559 039 2,7 dofa
Korporativ istigrazlar 696 3529172 964 501 | 3458067 777 2%
(KD
KI — AZN(ilkin bazar) 37 1627 266 538 104 191 276 914 | 8,5 dofo
KI —USD(ilkin bazar) 60 13841 685 5 1983527938 | -99,3%
KI — AZN(tokrar bazar) 582 1869 501 613 390 | 1278548734 | 46,2%
KI — USD(tokrar bazar) 17 18 563 128 2 4714 190 3,9 dofo
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_ 130 144 556 079 421 | 4156582849 | -97%
Dovlat istiqrazlan 17 20793 459 48 107 908 649 -81%
Dovlat  istigrazlari(ilkin - - 31 80 311 321 -
bazar)
Dovlat istigrazlart (tokrar 17 20793 459 17 27 597 328 -25%
bazar)
Moarkazi bankin notlar: - - 76 507 865 060 -
Repo/aks-repo 113 123 762 620 297 | 3540809 140 -97%
Korporativ  istigrazlarla 83 91 545 019 46 192 740 357 -53%
(repo/aks-repo)
Dovlat  istigrazlart  ilo 30 32217 601 2 2005474 16,1 dofo
(repo/aks repo)
Morkozi  bankin  notlar - - 249 3 346 063 308 -
(repo/aks-repo)

_ 48814 | 6194376766 |30328| 4378801557 | 41%
omtoo  asasli  torama | 5 369 98 890 205 3010 205 457 287 -52%
qiymoatli kagizlar
Valyuta oasasli  téroma | 43 445 6 095 486 561 27318 | 4173344270 46%
qiymotli kagizlar
Qiymatli kagizlar bazar1 | 53 799 10525054 775 |37283|13272890307 | -21%

(limumi)

Codvaldon do goriindiiyli kimi 2015-ci il orzindo sirkatlorin qiymotli kagizlar

bazar1 vasitasilo maliyyslogsmasinds va giymatli kagizlarin tokrar ticaratindo 2014-cii

illo miiqayisods azalma miisahido olunur. Umumiyyatlo geyd etmok lazimdir ki,

2014-cii ildo qiymotli kagizlarla omaliyyatlarin 13,2 milyard manatliq hocmi

Azorbaycanda giymatli kagizlar bazarimin formalasdigi dovrden indiya kimi geyds

alinan on yiiksok gostoricidir. Investisiya moagsadilo maliyys resurslarinin 2sas hissosi

gqiymatli kagizlar bazarinda, daha doqiq desok Kkorporativ giymotli kagizlar
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sektorunda formalasir. Qorb oOlkoalorindo maliyyslogmonin ¢ox hissasi (70-95%)
korporasiya Vo sirkotlorin istiqgraz buraxilisi hesabma hoyata kegirilir. Homin
Olkalordon forgli olaragbu giin Azorbaycanda qiymatli kagizlar bazarinin ¢ox
hissasidovlot qisamiiddotli istiqrazlarin paymna diisiir. Bu hal iSo 6z ndvbesindo
maliyya vasitolorinin lazimi saviyyados va diizgiin yerloasdirilmasini longidir.

Qiymotli kagizlarin iqtisadiyyatdaki rolu bilavasito bu alotlorlo amliyyatlarin
inkisafi ilo baghdir. Qiymatli kagizlarin iqtisadiyyatda shamiyystino imumi giymot
vermokls asagidaki mithiim momentlori gqeyd etmok olar. Birincisi, giymatli kagizlar
hiiquqi vo fiziki soxslorin azad pul vosaitlorinin investisiyasindan 6trii yigim aloti
rolunda ¢ixis edir. ikincisi, giymotli kagizlarm yerlosdirilmasi istehsalin inkisafi vo
digor ictimai tolobatlarin 6donilmasi {igiin resurslarin soforborliya alinmasimin
somorali iisuludur. Ucgiinciisii, omtos vopul todaviiliino xidmot gostarilmoesindo
qiymotli kagizlar foal istirak edirlor. Hal-hazirda Azorbaycanda qiymeotli kagizlarin
igtisadiyyatda rolu todaviil olunan, dovriyyado olan qiymotli kagizlarin
hocmindon,eyni zamanda tesarriifat subyektlorinin giymotli kagizlara olan inamindan
asilidir.

Hor bir miiassisa tosarriifat ilinin naticasine uygun olaraq onun saroncaminda
galan xalis manfootdon xiisusi tayinath fondlara ( “Istehlak fondu”, “Kadr hazirlig
fondu”, “Sosial saha fondu”) miiayyan hacmds ayirmalar aparmaqla homin fondlar
formalagdira bilor. Bu fondlarin chtiyatlari yeni omlakin yaradilmasina sabob
olmayan yalniz sosial sahonin (kapital qoyuluslarindan basqa) inkisafina yonaldilon
todbirlorin hoyata kegirilmoasinin maliyyalosdirilmasi, iscilorin havaslondirilmasi,
onlara maddi yardim gostorilmasi, miitoXasis kadrlarin hazirlanmasi vo onlarin
ixtisaslarin artirilmast kimi todbirlorin hayata kegirilmoasina sarf edilir. Bir gayda
olaraq ayirmalar ilin avvalindon artan yekunla har kvartalda hoyata kegirilir. Miivafiq
fonda ayirmalarin hacmi kollektivin soroncaminda qalan monfaatin  moblagini
miloyyan olunmus normative vurmagla mioyyan edilir vo fondlarin istifado

olunmamis qaliq hissasi novbati ilo kegirilir.
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Sosial sferanin fondu hesabina miiossisonin balansinda dayanan monzil-
kommunal tosorriifatinin, sohiyyonin, idmanin, modoniyyatin, usaq saglamliq
miiassisalarinin, istirahat evlorinin saxlanmasi maliyyalosdirilir. Bazar iqtisadiyyati
soraitinda isloyan togkilatlarin ugot tocriibasinda, xiisusi toyinatli fondlarin torkibinds
Xeyriyya Vo 0Ozollosmo fondlari da ucota alima bilor. Onlar adoton konkret
programlarin moagsadli maliyyslosdirilmasi ti¢lin istifado olunur va vergiys calb
edilmanin giizostli rejimino malikdirlor.

Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo maliyys imkanlar1 siirotlo genislonan
miiassisalorin faaliyyati maliyys voasaitlorindon necs istifado olunmasindan ¢ox
asilidir. Bu vosaitlorin lazimi istigamatlora yonoaldilmasi, maliyys resurslarindan
miioSSisonin  strategiyasina vo strateji moqgsadlorine uygun istifado edilmasi
miiassisanin fasilosiz, uzunmiiddatli vo rentabelli faaliyyatinin igtisadi 6ziiliini toskil
edir. Bu baximdan da, miiasir saraitdo miiossisa maliyyasinin toskili istiqgamatlorinin
aragdirilmasi, movcud vo perspektiv maliyys vasaitlorinin somorali idars edilmasine
dair miivafiq toklif vo tovsiyalorin islonib hazirlanmasi, bu sahodo miiasir voziyyati
tohlil edorok miivafiq imumilagdirmoalor aparilmasi olduqca boyiik shomiyyat kasb

edir.
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3.2. Miiassisalorin maliyya vasaitlari ilo taminati va istifadasina
dovlatin hoyata kecirdiyi maliyys nozarati vo onun yaxsilasdirilmasi

yollari.

Iqtisadi vo sosial proseslorin inkisaf etdiyi miiasir bazar miinasibotlori soraitinds
xalq tosarriifatinin idars edilmasinda maliyys nazaratinin rolu va shamiyyati getdikca
artir. Maliyya noazarati dedikdo, 6lkonin sosial-igtisadi inkisafi moagsadilo istor dovlat
va boaladiyyalarin, istorse do miiassisalorin pul fondlarmin togkili, boliisdiirilmasi va
mogsadyonlii istifado edilmasi lizorinds nazarst basa diisiilmalidir. Maliyys nozaroti
bir torafdon maliyys idaro edilmasinin halledici hissasi, digar torafdon isa maliyya
sisteminin idars olunmasinin effektivliyinin vacib sorti kimi ¢ixis edir. Bu baximdan,
maliyya nozarotine hom xiisusi nozarst organlarinin biitiin iqtisadi subyektlordo
maliyya  qganunvericiliyi  vomaliyys  intizamina riayst olunmasi  {izro
reglamentlosdirilmis foaliyyati kimi, hom do maliyys omaliyyatlarinin effektivliyinin
tomin edilmasi {igiin maliyys Vo pul axinlarinin idars olunmasinin vacib elementi
Kimi baxmaq olar. Maliyya nozarotinin asas moqgsadi maliyys resurslarinin
iqtisadiyyatin biitiin sahalori vo halgalorinds samarali vo magsadyonlii istifadasini
tomin etmokdon ibarstdir. Bu magsads nail olmagq iigiin maliyys nazaratinin agagidaki
vazifalorini miiayyan etmak olar:

e morkozlosdirilmis vo qeyri-morkazlosdirilmis pul fondlarmin vasaitlarinin
effektiv vo moqgsadyonlii istifadasine, eloco do miiassise, idars vo toskilatlarda
material doayarlilarinin somarali istifadasine komok etmok;

e miihasibat u¢otu vo hesabatlarin diizgiin aparilmasinin tamin edilmasi;

e maliyyo miinasibatlorinin  biitiin  subyektlorinin  dovlot  biidcasi  vo
biidcodonkonar fondlar garsisinda maliyys ohdosliklorinin  biitdvlikds va
vaxtinda tomin edimasi;

e miiossisalordo istehsaldaxili maliyys resurslarini iizo ¢ixarmaq, xarclorin
azaldilmasi, monfaot vo rentabelliyin artirilmasi imkanlarint miioyyan etmok;

e maliyys intizaminin pozulmasi hallarimin aradan qaldirilmasi, maliyyo

intizaminin artirilmasi istigamatinds todbirlarin hayata kegirilmasi va s.
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Qeyd olunan vazifalarin hoyata kegirilmosi maliyys vo tosarriifat foaliyyatindo
qanungulugun tomin olunmasinin, biidco, xiisusi vo colb olunmus vosaitlordon
somarali vo gonastlo istifado olunmasinin asas sorti olmagla, maliyys intizaminin
mohkomlondirilmasina do sorait yaradir. Maliyya nozarati iizro kompleks todbirlorin
effektli yerino yetirilmosi iiglin onun mdvcud iqtisadi soraiti nozoro almasi vo bu
soraito adekvat olmasi oldugca vacibdir.

Maliyya noazarsti mohsulun homginin is voxidmatlorin istehsali, bolgiisii,
miibadilasi Vo istehlaki prosesindo Comiyyato moxsus maddi vo pul vasaitlorinin
istifadasi prosesi iizorindo dovlot nazarstinin miithiim halgesi hesab edilmalidir. Pul
voasaitlorinin yoxlanilmasi, natico etibar1 ilo, 6lkoni omok, maddi, tebii vo digor
chtiyatlarindan somorali istifads edilmasini tomin edir. Maliyys noazarati formalarinin
asasinda yoxlamalarin hoyata kegirilmosi dovrii (vaxti) durur ki, bu baximdan da
maliyya nozarati ilkin, cari vo sonraki nozarata boliiniir.

[lkin nazarat pul fondunun yaradilmasi, boliisdiiriilmasi va istifado edilmosi iizra
maliyys omoaliyyatlarina baslamazdan avval miiossiso Vo togkilatlarda hoyata kegirilon
nozarot novidir. Bu nozarot névii miiassisalorin, homginin doévlstin maliyys
planlasdirilmas1 faaliyyatindo ¢ox miihiim ohomiyysto malikdir. Ilkin maliyyo
nozarati idaro vo toskilatlarin golir vo Xorc smetalarinin, mioassisalorin maliyya
planlarinin, biidca layihalorinin, miigavils sartlorinin va s. sonadlorin tortib edilmosi
Vo tasdiqi zamani hayata kegirilir. Belo olan halda ilkin maliyys nazarsti maddi, amok
va maliyya ehtiyatlarinin geyri-samarali istifadasinin garsisin1 almaga kémok edir va
bununla yanagi toSorriifat organlarmin faaliyyatlorinin moanfi naticalorini aradan
qaldirmaga imkan verir. Bundan basqa, ilkin maliyyo nazarstinin kdmayi ilo maliyyo
planlarinin, goalir va xarc layihalarinin tortib olunmasi morhoalosinds miiassisalarin
olavo ehtiyatlar1 askar edilo bilor ki, bu da maliyys ehtiyatlarinin artirilmast vo
maliyya voaziyyatlorina goéro miiassisalorin  masuliyyatinin  giiclondirilmasi {igiin
oldugca shamiyyatlidir. Homginin maliyya nozarstinin bu formasi ganunlarin vo

digor normativ sanadlarin pozulmasini avvalcodon aydinlasdirmaga komok edir.
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Tosorriifat maliyyo omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosi gedisindo maliyys
planlarinin icrasi zamani cari maliyya nozaroti yerino yetirilir. Bu zaman pul
vasaitlorinin vo amtaa dayarlilarinin xarclonmasinin normalarin1 nozarstdo saxlamaq
mimkiin olur. Maliyya noazarstinin bu formasi biidco ilo hesablagmalarin tam,
vaxtinda va biitiinliiklo hayata kegirilmasi {i¢iin tosarriifat subyektlarinin faaliyyatinin
ardicil surotdo faktiki materiallar asasinda tohlil edilmasini noazords tutur. Cari
maliyys nozarstinin tosarriifatdaxili yigim ehtiyatlarinin artmasinin aragdirilmasinda
ohomiyyati boyiikdiir.Cari maliyys noazarati salahiyyatli dévlat organlarindan avval
aslindo miiossisa vo idaralorin 6zlorinin daxili xidmati strukturlar: torofindon hor giin
hoyata kegirilmasi vacib olan nazarstdir. Belo olan halda, onlar miioyyan sebabdan
yol verilmis nogsanlari vaxtinda askar edovo onlar1 aradan qaldira bilarlor. Cari
maliyya nazaratinin obyekti oldo edilmis golirlordon dovlot garsisinda 6hdaliklorin
icra olunmasi ilo vo ya togqdim olunmus pul vosaitlorinin xarclonmasi ilo bagh
sonadlogdirmoalordir.

Sonradan maliyya nozarati maliyys ilinin vo hesabat dovriiniin biitdvliikdo basa
catmasindan sonra hoyata kecirilir. Bu nozarotdo biidconin icrasi, miiosSiso Vo
toskilatlarin maliyys planlarinin yerina yetirilmasi zamani pul vasaitlorinin samarali
xarclonmasi yoxlanilir. Qeyd edoak ki, sonradan maliyys noazarati ilkin maliyys
nozarati ilo garsilighi olagadardir, daha konkret desok ilkin maliyys noazaratine
asaslanir. Belo ki, sonradan nazarat formasi, maliyys omaliyyatlar1 hagqinda verilmis
ilkin nazarat gostariciloring asason apartlir.

Miilkiyyat formasi vo ya hoyata kegirildiyi obyektdon asili olaraq maliyyo
nazaratinin dovlst va geyri-dovlat novlari forglondirilir. Dovlst maliyys nozarati
maliyya amoaliyyatlarinin ganuniliyini va ger¢akliyini, maliyys tosorriifat faaliyyatinin
igtisadi effektliyinin obyektiv giymatlondirilmasi vo onun artirilmasi iigiin ehtiyatlar
askar etmok, dovlet miilkiyyatinin qorunmasi vo biidcoys golir daxil olmasmin
artirtlmasi moaqsadi ilo gqanunla miiayyan salahiyystlor verilmis dévlst orqanlarinin
spesifik toskilati forma vo metodlarinin istifado edilmosidir. Tocriiba gostarir Ki,

dovlat torafindon miioyyan olunmus ganun vo normalara ciddi riayat edilmadoan sivil
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iqtisadi inkisaf miimkiin deyildir vo bu baximdan tosorriifat subyektlori torofindon
qiivvada olan ganunvericiliys, dovlat vosaitlori vo omlakindan somorali istifadoyo
riayoat edilmosi ciddi nozarot tolob edir. Belo nozarat biidco-maliyys sferasinda
xtisusilo shomiyyatlidir. Mohz bu sobsbdon do inkisaf etmis dovlatlor igtisadiyyatin
biitiin sahalorinda, xiisusilo do dovlst maliyys sisteminds maliyys nozaratinin toskili
masalalarine miihiim diqqot yetirirlor.

Umumdévlot maliyye nozaroti maliyyo nozarstinin osas formasi kimi dévlot
hakimiyyat organlar1 va idaralori torafindon aparilir vo nozarat edilmali obyektlara
idarogilik tabegiliyindon asili olmayaraq yonaldilir. Yoxlamalarin bilavasito predmeti
Kimi golir, moanfoot, rentabellik, maya doyori, dovriyya Xorclori, ©ODV, miixtalif
moqgsadli fondlarda ayirmalar kimi maliyys gostaricilori gotiiriiliir. Bu gostaricilor
sintetik xarakter dasiyir, ona goro onlarin yerino Yyetirilmosi dinamikasina nozarot
istehsalin, tosorriifatin vo kommersiya foaliyyati birlogsmosinin biitiin toraflorini,
miiossisa, togkilat vo homginin maliyya-kredit mexanizminin qarsiligli alagalarini
6ziindo comlosdirir. Biitiin maliyya sistemi halgelorinds pul vesaitlorinin yigilmasi,
boliisdiiriilmasi va istifado olunmasi miinasibatlori bas verir ki, onlar tizorinds do
maliyya nozaratinin bir névii kimi dovlet maliyys nazarsti hoyata kegirilir. Maliyya
nozarati ona gora vacibdir ki, pul vasaitlorinin tam olaraq toplanmasi, ganunauygun
Vo mMoagsadyonlii suratds boliisdiiriilmasi va somarali istifado olunmasindan dovlatin
qarsisina qoydugu vozifolorin vaxtinda vo tam hoyata kegirilmasi asilidir. Bu
baximdan, sosial-iqtisadi proseslorin inkisaf etdiyi bir zamanda miiassisalords
maliyyanin idara edilmasinda, xiisuson bazar iqtisadiyyati miinasibatlori soraitinds
dovlat maliyya nazarstini hoyata kegirmok asas sartlordon biridir.

Dovlat maliyya nazarati comiyyatin igtisadi hayatinin miixtalif sahslorinds va
tosarriifatlarin ayri-ayr1 saviyyalorinds irali siirtilon talablora uygun idars edilmasini
toskil etmok tiglin miirokkab masalalari hall edir. Azorbaycanda miikammal nazarat
sisteminin yaradilmasi vo mdvcud nazarst mexanizmlorinin bazar iqtisadiyyatinin
xtisusiyyatlorine uygunlasdirilmas: dovlot quruculugu siyasatinde daim digqgot

morkazinds saxlanilan vacib masalalordan biri olmusdur. Bu baximdan, yeni dovlat
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idaroetmo  strukturlarinin yaranmasi ilo olagodar olarag, maliyys nozaratinin
tamamilo yenidon qurulmasi vo giiclondirilimosi tizro todbirlorin islonib hazirlanmasi
osas meyarlardan birihesab edilir. Qeyd edok ki, 6lkads oavvallor mdévcud olan
maliyyo nozaroti sistemi dovlot miilkiyyatinin osas rol oynadigi vo inzibati-amirlik
metodlar1 ilo idaro olunan iqtisadiyyata istigamotlonmisdi. Iqgtisadiyyatin idaro
edilmosinin, tosorriifat  faaliyyatinin, demok olar ki, Dbiitiin toroflorini
reglamentlosdiran inzibati-amirlik sisteminin logv edilmosi sovet dévriindo togokkiil
tapmis maliyya nozarati sisteminin oasaslarini ciddi doracads sarsitmisdi. Bu sistem
sosial-igtisadi realliglara, comiyyatin tolobatina cavab vermirdi va praktikada bir sira
neqativ hallar yaradirdi. Azorbaycan Respublikasinin miistoqil, demokratik inkisaf
yoluna godom qoymasindan sonra Azorbaycan xalqnin imummilli lideri Heydor
Oliyev, yeni iqtisadi vaziyyatin vo dovlet idarsetma prinsiplorinin doyismasinin
dovlet maliyya nozarati sisteminin yenidonqurulmasina vo tokmillosdirilmasine
chtiyac yaratdigin1i nozoro alaraq, bazar miinasiboatlorino uygun miivafiq dovlet
nazarati mexanizmlorinin formalasdirilmasi, totbiq edilmasi vo inkisafinda miihiim
ohamiyyat kash edan tadbirlor hayata kegirtdi. Prezident tarafindon imzalanan 17 iyun
1996-c1 il tarixli 463 nomrali “Istehsal, xidmot, maliyys-kredit foaliyyotino dévlot
nozaratinin gaydaya salinmasi vo asassizyoxlamalarin qadagan edilmasi baradsa” vo
07 yanvar 1999-cu il tarixli 69 nomrali “Dovlat nazarati sisteminin tokmillasdirilmasi
Vo sahibkarligin inkisafi sahosindo siini maneolorin aradan qaldirilmasi barads”
formanlar dovlat nazarati sisteminin tokmillogdirilmasi yoniinds ilkin addimlar oldu.
«Sahibkarligin inkisafina mane olan miidaxilolorin garsisinin alinmasi haqqinda»
2002- ci il 28 sentyabr tarixli forman 6zal bélmanin hartarafli foaliyyatino mane olan
biirokratik ongallarin, osassiz yoxlamalarm, ganunsuz miidaxilolorin qarsisinin
alinmasi istigamatindo boyiik shomiyyat kasb edir. Qeyd olunan formanlar 6lkoado
maliyys nazaratini bazar iqtisadiyyati soraitino uygunlasdirmaga, maliyys nazaratinin
agirhq moarkozini  dovlst biidcasi  golirlorinin - formalasmasina va  xarclorin
somaraliliyinin yiiksaldilmasina, maliyys nozarotinin Kkorrupsiya alatino ¢eviron

angallardan xilas edilmasina, sahibkarliq foaaliyyatinin inkisafina yonoaldilmasineg
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istigamatlondirdi. Olkada hoyata kegirilon radikal iqtisadi islahatlar vo idaroetmo
sisteminin tokmillosdirilmosi, o climlodon nazirlik, komits vo basqa morkozi icra
hakimiyyati orqanlarinda moévcud olan noazarot-toftis qurumlarinin logv edilmasi,
dovlot orqanlarina onlarin 6z solahiyyatlorino aid olmayan yoxlamalar aparmasina
qadaga qoyulmasi vo bu istigamotdo ardicil surotdo hoyata kegirilon digar
mogsadyonlii todbirlor G6lkodo beynolxalq standartlara uygunlasdirilmis noazarot
sisteminin qurulmasina xidmaot etmisdir.

Umumiyyatlo geyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo inzibati-
amirlik vo morkoazlosdirilmis planlasdirma sistemindon tam forqli olaraq dovlet
maliyya noazaratinin foaliyyst dairasi getdikco mohdudlasir. O {imumi daxilin
mohsulun harakatinin dayar hissasina, pul kiitlasina, dovlatin sarancamina daxil olan
pul vasaitlorinin formalasmasi1 va istifadasino nozarot do daxil olmagla, daha ¢ox
makroiqtisadi proseslor dairasinds tomorkiizlosir. Bununla olagadar olaragq auditor
firmalart vo digor toskilatlar torofindon hoyata kegirilon qeyri-dovlist maliyys
nozaratinin foaliyyat dairasi oksino xeyli genislonir, formasi vo mazmunu doyisir.

Igtisadiyyatin qeyri-dévlot sektorlarina dévlat maliyys nozarati onlarin vergi vo
digoar macburi tadiyyalorinin vo pul o6hdsliklarinin yerino yetirilmasinds, homin
toskilatlara verilmis kreditlorin, ayrilmis biidco yardimlarinin  moqsadyonlii
istifadasinda ganunvericiliys riayst olunmasinda, habelo hesabat islorinin aparilmasi
prosesinds dovlat gaydalarina omal edilmasinds ifads olunur.

Bazar iqtisadiyyati1 soraitindo maliyys nazaratinin tokmillagdirilmasi, har seydan
avval auditor xidmatinin an miiasir mexanizmlarinin tagkil olunmasini vo faaliyyat
gostarmasini, nazarat sisteminin alagelondirilmasini va tasir giiciiniin artirilmasini vo
sairani nazardoa tutur. Toassiiflo geyd olunmalidir ki, respublikamizda auditin toskili
Vo aparilmast sahosindo osasli islor goriilmasine vo bir sira problemlarin hall
edilmoasina ehtiyac vardir. Respublikamizin idars vo miiassisoalorinds icra olunan
tosarriifat omoaliyyatlarinin gqanunvericilik toloblorine uygun olmasinda, onlarin
soffafligin1 vo doaqiqliyini toamin edon miistaqil nozarat formasi olan auditin genis

totbiq olunmasi vacib sortdir. Umumiyyatlo, Azorbaycan Respublikasinin «Audit



81

xidmatinin togkili» haqqinda qanununda bels, respublikada foaliyyot gdstoron sirkot
vo birliklorin illik  auditor yoxlamasindan keg¢masino dair gayda miioyyan
olunmamisdir ki, bunu da albotto normal hal hesab etmok olmaz. Homin ganunda
daxili auditin togkili prinsiplori vo onun miihiim miioessisodaxili igtisadi nozarst
formasi oldugu miisyyon olunmamisdir. Gostorilonlori nozars alarag hesab edirom ki,
respublikamizda bazar iqtisadiyyati miinasibatlorinin asaslhi sokilds inkisaf etdiyi va
iqtisadi islahatlarin hoyata kegirildiyi bir soraitdo iqtisadi nozarstin vo bu osasda
audit nazaratinin hartorafli inkisafi vo genislonmasi ¢ox vacib amildir.

Miiassisalordo maliyys noazarstinin golocok inkisafi, onun somaraliliyi xeyli
dorocodo  dovlotin  qanunvericilik  bazasmmin  zamanin  tolobino  uygun
tokmillasdirilmasindon do bilavasito asilidir. Maliyya nozarati prosesini tanzimloyan
normativ-hiiquqi baza bu nozaroti demokratik dovloto xas olan keyfiyyatco yeni
Saviyyays kecgirmayi tomin etmolidir. Homginin bu sahado yiiksok tocriibays malik
olan Avropa Olkalorinin tocriibasi Oyronilorok, ganunvericilik aktlarinin tatbigi
prinsiplari, islonmasi mexanizmlori miiayyan olunmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki,
maliyya nozaratinin hoyata kegirilmosi sahasindo Maliyys Nazirliyi miihiim rola
malikdir. Ciinki, bu organ tarafindon maliyys siyasati islonib hazirlanir vo onun tam
hoyata kegirilmasina nozarat olunur. Maliyys Nazirliyinin biitlin struktur bolmalari bu
vo ya digar formada maliyys miinasibatlorina daha doqiq desok, dovlat biidcasinin
tortibi prosesine, biidca vasaitinin daxil olmasi va hamin vasaitlorin xarcloanmasino,
biidcadonkanar fondlarin vasaitlorinin harokating, valyuta amaliyyatlarina vo dovlat
investisiyalarmin istifadaSina nozarati hayata kegirir. Nazirlik blidco vasaitinin geyri-
ganuni  xorclonmasini, yaxud vasaitin toyinati iizro istifado olunmadigini
askarladiqda, dovlat biidcasindon maliyyslosdirma mohdudlasdirila vo carima totbiq
edilmokla vosait geri talab edilo bilar.

Maliyys nozarsti sahasindo mévcud olan problem vo ¢atismazliglarin sirasina
homginin maliyya nozarsti orqanlari {igiin ganunvericiliklo tesdiglonmis nozaratin
aparilmasinin vahid standart, norma va qaydalarinin hazirlanmamasini, nazarot

orqanlart Gi¢lin kadr hazirligmin gonastboxs olmamasmi vo s. aid etmok olar.
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Respublikamizda maliyys nozarstinin todqiqi gostorir ki, maliyys nozarsti sisteminin
miasir dovriin taloblorino uygun toskili vo tokmillosdirilmasi oldugca vacibdir. Bu
mogsadlo ilk noévbado maliyys nozarotinin miiasir formalarinin  togkili  vo
foaliyyatlorinin tomin edilmasi, nozarst sisteminin koordinasiyasi, onun tosirinin

artirilmasi tomin edilmolidir.

3.3. Bazar miinasibatlori soraitinde miiassisalorin maliyys
resurslarmin vaziyyatina geyri-dovlat maliyya nazaratinin

tokmillasdirilmasi.

Miiasir soraitdo material-pul vasaitlorinin toyinatina uygun sorf edilmasi, satici
toskilatlara olan borclarin 6donilmasi, dovlot qarsisinda vergi vo digor 6doniglarin
tominati, miihasibat ugotunun diizgiin aparilmasmin togkili iizorindo gilindslik
nozaratin olmasi boyiik ahomiyyat kasb edir. Bu baximdan, bazar miinasibatlori
soraitindoa qeyri-dovlat maliyys nazarsti miiassisalorin idars olunmasinda nazaratin
ayrilmaz vo mithiim elementidir. Maliyya nozaratinin bir névii kimi qeyri-dovlat
maliyya nazarati dovlatin maliyya-igtisadi siyasatinin ugurla hoayata kegirilmoasina vo
maliyya sabitliyinin boargorar edilmasinozomin yaratmaqla, ganunguluga riayot
edilmosinin  tomin olunmasina, miilkiyyatin qorunub saxlanilmasina, maliyys
vasaitlorindon diizgiin, somarali vo gonastls istifads edilmasina xidmat edir, biidco va
maliyys intizaminin an miixtalif pozuntularinin askara ¢ixarilmasina yardim gostarir,
ganunsuz xorclonmis vosaitlori agkar etmoys Vo onlarin barpasina imkan yaradir.
Umumiyyatlo, daxili nozarot miiessisonin  maliyyo ehtiyatlarinin istifadoyo

yonoaldilmasinin mogsadli toyinatini, tamligini, rasionalligini vo vaxta miivafigliyini
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mioyyonlosdirarok, maliyys vasaitlorinin formalasdirilmasinda voxarclonmasinda
ehtiyat monbolorini {izo ¢ixararaq, dovlet biidcasi ilo vo biidcadonkonar fondlarla
hesablagsmalarin diizgiinliiylinii miiayyan edarok, maliyya-tasarriifat omaliyyatlarinda
Vo onlarin  hesabatda oks olunmasinda gqanungulugdan vo Somoralilikdon
konarlasmalar1 askarlayaraq, idaroetmonin somaraliyinin yiiksaldilmasinin tosirli
vasitosi kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda, daxili nozarot todricon yalniz nozarot
funksiyalarin1 yerino yetirmokdon ol ¢okib getdikco daha ¢ox dorocods miiassise Vo
toskilatin isinin samoaraliliyini giymatlondirmok tizro gorarlarin gobul edilmasi ti¢iin
informasiyanin aldo edilmasina istigamotlonir. Basga s6zlo, miiasir anlamda nozarot
xarakterli vozifolordon olave, idarsetms {izro maslohatlorin verilmosi, maliyys
strategiyasinin miiayyanlogdirilmasi, igtisadi tohlil masalalarini ds shats edir.

ABS aparict miitoxasislorinin fikrinco maliyya nazarati elo bir prosesdir ki, onun
vasitosi ilo kooperasiya rohborliyi biitiin resurslarin samarali, gonastlo va togkilatin
timumi moaqsadlarine uygun sokilds alda edilmasi va istifadasino amin olur. Maliyys
noazaratinin hoyata kegrilmasi, funksional biidcalorin vo maliyys planlarimin icrasinin
naticalarinin homin sonadlords geyd olunan talablarlo miigayisa edilmosi yolu ilo
tonqidi sokildo giymatlondirilmasini vo osassiz konarlagsmalar askar olunduqda
tashihedici tadbirlarin yerina yetrilmasini nazarda tutur.

Azorbaycanda hoyata kegirilon islahatlar geyri-dovlat maliyys nozarsti, o
ciimlodan audit sahasinda do zoruri tadbirlorin goriilmasini vaciblosdirir. Bu sahodo
aparilan islahatlarin  asas moqQsadi geyri-dovlet maliyya noazarstinin - bazar
miinasibatlorine v obeynalxalq tocriiboya uygun toskiline nail olmagla, 6lko
iqtisadiyyatinda maliyyo soffafliginin tomin edilmosina, miiassisado vo subyektdo
saglam maliyys miihitinin vo anlasiqli informasiya sisteminin formalasdirilmasina
yonalmalidir. Bu giin miiossisalorde maliyys tosorriifat foaliyystino nozarat hazirda
movcud olan bazar iqtisadiyyatinin talablorino cavab vermir. Belo ki, nozarat
organlari inzibati amillorin idars sisteminds yaradilmigsdir vo onun strukturu vo
funksiyalar1 bu sistemin taloblarina maksimum suratds uygunlasdirilmisdir. Nozarot-

toftis isinin miiasir vaziyyati bir ¢ox g¢atismayan cohotlora malikdir ki, bunlar da
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maliyyo nozarotinin vahid sisteminin olmamasi vo nozarot organlarinin togkilati
strukturunun metodik tochizatinin geyri miitkommolliyi ilo baghdir. Bu baximdan
geyri-dovlat maliyys nazaratinin tokmillosdirilmasi istigamotinds aparilan islahatlarin
asas vazifalorine asagidakilarin aid edilmaosi xiisusilo vacibdir:

e (eyri-dovlat maliyya nozaroti sistemi ilo dovlet maliyys nozarsti sistemi
arasinda qarsiligli alagonin vo amokdasligin yaradilmasi;

e Dbeynolxalq audit standartlarina vo praktikasina cavab veron miixtolif audit
sistemlorinin (o climlodon daxili auditin) yaradilmasi, tokmillogdirilmasi vo
inkisaf etdirilmosi;

e miiosSiso Vo tosarriifat subyektlorine, dovlot organlarina maliyya vasaitlarinin
idara olunmasmin yenidon qurulmasi vo onlardan istifadonin somaraliliyinin
artirtlmasi istiqgamatinda maslohatlorin verilmasi vo bu yoniimlii xidmatlorin
artirilmasi, miivafiq xidmotlorin hoyata kegirilmasinds auditin imkanlarindan
daha genis istifada edilmasi.

Olkomizds doévlot idaro strukturlarina daxil olmayan vo miixtolif miilkiyyat
formalarma osaslanan, iqgtisadi cohotdon miistoqil olan miiassisalorin yaradilmasi
beynalxalq tacriibado ¢oxdan vo genis sokilds istifado olunan sarbast xarici maliyya
nazaratinin, auditin toskili ii¢iin obyektiv sorait yaradir.Olkado elo bir geyri-dovlat
maliyya nazarati, o ciimlodon audit sistemi formalasdirilmalidir ki, onun faaliyyatinin
miithiim istigamatlarindon biri miiassisanin igtisadi-maliyys sahasinds tokco movcud
durumunu giymatlondirmok deyil, daha ¢ox bu sahado inkisafin perspektiv
istigamotlorini askara ¢ixarmaq olmalidir. Basqa sozlo, auditin faaliyyatinin
moslohat-konsalting yoniimiina xiisusi digqat yetirilmalidir.

Daxili audit inkisaf etmis bir sira 6lkolordo 19-cu osrin sonlarindan etibaron
miixtolif foaliyyot novlii miiassisalords foal totbiq edilso do Azarbaycan tocriibasi
liclin yeni bir anlayisdir. Hazirda Azorbaycanda daxili audit xidmatinin toskilindo
maliyys institutlarinin yaradilmasina vo foaliyyatino xiisusi diqqoet yetirilir. Belo ki,
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin  macburi auditin  obyekti olan

tosarriifat subyeklori iizro “Daxili audit haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
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Qanununun marhalalarla tatbigi miiddatlorinin tosdiq edilmosi barodo 2007-ci il 5
oktyabr tarixli 155 Ne-li goraria asason bir sira miiossiso Vo toskilatlarda daxili audit
xidmatinin yaradilmasina baslanmisdir. Miiassisa Vo toskilatin faaliyyat sahasindan,
istehsalin hocmindon vo digor amillordon asili olaraq, iri Vo orta miiassisalords daxili
audit xidmotinin tominedilmosi mogsadilo xiisusi bdlmonin yaradilmasi, kigik
miiassisalords iso daxili auditorun homin iso calb edilmoasi mogsads uygun hesab
olunur. Struktur qurulusu ilo bagl olaraq, daxili audit xidmati ayri-ayr1 sahalordo
miixtolif formalarda totbiq edilir. Ancag buna baxmayaraq, magsad hamisinda eynidir
Va bu baximdan auditin asagidaki moqsadlarini gqeyd etmak olar:

1. gobul olunmus hesabatlarin diizgiin tortib olunma vaziyyatini yoxlamaqg vs bu
sahados yol verilmis Konarlasmalar1 askara ¢ixartmag;

2. auditin ohato etdiyi dovr {izro miioassisonin golirlorinin, Xxarcloarinin  vo
timumilikde maliyya naticalorinin miihasibat ugotu vo hesabatda tam va dagiq
oks etdirilma vaziyyatini arasdirmaq va bu sahods négsan va sohvlori miiayyan
etmoak;

3. aktivlorin, o6hdaliklorin vo xiisusi kapitalin qiymatlondirilmasi haqqinda
qiivvada olan gaydalara amal olunmasi vaziyyati iizorindo nozaroti hoyata
kecirtmok;

4. osas fondlardan,dovriyys vosaitlorindon vo digar maliyys resurslarindan no
doracoda somarali istifado edilmosi vaziyyatini tohlil etmoak, bu sahads yol
verilmis ndgsanlar1 agkar etmok;

5. movcud va istifado olunmayan daxili ehtiyat monbalorini miiayyan etmoak vo

hamg¢inin onlardan somarali istifado olunmasi istigamatinda tokliflor vermok.

Sorbast bazar igtisadiyyatina kegidlo slagodar olaraqg monfastin rolu daha da
artmaqla, mioassisalorin vo dovlastin igtisadi maraginin asas harokoatverici qiivvasi
kimi Ozlini gostorir. Miiossisalorin iqgtisadi maragi bilavasito moanfost {izorindo
qurulmagla onun iqtisadi vo sosial inkisafinin asasini togkil edir. Bu baximdan, audit

yoxlamasinin qarsisinda duran miihiim vazifalardan biri monfaat mabloginin (zararin)
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dogiq miiayyan edilmasini vo monfostdon diizgiin istifado olunma voziyyatini todqiq
etmokdon ibarotdir. Audit yoxlamasinda ~monfoot {lizro  omoliyyatlarin
qanunauygunlugu vo miiassisonin monafeyi baximindan moqsads uygunlugunun
vaziyyati diggetlo 6yronilmalidir.

Auditor {iglin monfostin formalasmasimin audit yoxlamasinda ohomiyyatsiz
masalalor olmamalidir, bu masala ilo alagadar olan har bir négsan vo gatismazligin
miioyyon olunmasinin olduqca bdyiikk ohomiyyati vardir. Cilinki miiossise ii¢iin
buraxilan sohvlorin miioyyan olunub, aradan qaldirilmasi, onlarin diizaldilmasi ¢ox
vacibdir. Hom da nozoro almaq lazimdir ki, audit dovriinde buraxilmis nogsanlar hall
edilmadikdo, miiossiso monfootinin azaldilmasi vo bu kimi basqa hallar vergi
orqanlart yoxlayicilar1 torafindon miiosyyan olunur vo bu iso bdyiikk moblogds
corimalorin tutulmasina vo digor qanunvericiliyin pozulmasi hallarma sobab olur.
Bu sobobdon yuxarida gostarilonlorlo slagadar olaraq yoxlama dovriinde monfaatlo
bagli masalalords auditor xiisusilo asagdakilara digqot yetirmalidir:

— biidcays avans 6domalorin hesablanmasi tigiin miiassisa iizra nozards tutulmus
monfootin Vo mohsul (is, xidmot) satisindan daxil olacaq pul vasaitinin
miioyyon olunmasina;

— miihasibat ugotu hesablarinda mohsul satisindan daxil olan faktiki moanfaatin
diizgiin oks olunmasina;

— Umiidsiiz debitor borclart iizra ehtiyat fondunun yaradilmasimin diizgiinliiyiine
Vo osasli olmasina. Bu kimi borclara o debitor borclart daxildir ki, miioyyon
olunmus dovr arzinds 6danilmayib va onlarin 6danilmasi timiidsiizdiir;

— osas fondlarin vo miiassisanin diger amlakinin satisindan daxil olan manfaatin
diizgiin hesablanmasina.

Monfootin toyinati {izro istifado olunmasi respublika hokiimatinin normativ
sonadlori, Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallosi, Azorbaycan Respublikasi
Maliyys Nazirliyi vo miiassisanin tasis edici sonadlori asasinda aparilir.

Indiki bazar iqtisadiyyat1 soraitinds tosorriifat subyektlarinin bir-biri ilo igtisadi

Vo hiiquqi miinasibatlori dovlat organlariva yuxari togkilatlar tarafindan tam hacmds



87

tonzimlonmadiyi {iglin miiassisalorin - maliyyo-tosorriifat  foaliyyatlorino  konar
nozaratdon todricon daxili nozaroto kegmok daha mogsads uygundur. Nogsan vo
catismazliqlar1 aradan qaldirmaq tigiin ilk névbads onlarin yaranma sobablorini askar
etmok lazimdir. Bu baximdan miiasir soraitdo mévcud ganunvericiliyin pozulmasina
gotirib ¢ixaran biitiin sobablori askar edon miifattislor ilo miiqayisado miiassisalorin
maliyys hesabatini tohrif edon, miiassisonin maliyys vaziyyatini pislosdiran vo 6domo
gabiliyyatini asagi salan sobablori, maliyya-tosarriifat vo istehsal foaliyyatinin
toskilinin yaxsilagdirilmasi lizro ehtiyatlar1 askar edon daxili auditorlara daha ¢ox
tolobat vardir. Miiassisalorin rahbarlori ¢ox aminliklo inanirlar ki, daxili audit
bdlmoalori miiassisonin xiisusi maslohatgisi vo idaroetmonin ayrilmaz elementidir. Bu
bolmoalor miiassisa vo toskilatlarin faaliyyatlorini risklora yonoldir, eyni zamanda
digor miixtolif strateji vozifolorin 6hdasindon galmokdo, idaroetmo gorarlariin qgabul
edilmasi {igiin maliyys informasiyalarinin gergokliyinin tamin edilmoasindo, istehsalin
rentabelliyinin vo amoayin mohsuldarliginin yiiksaldilmasinds, buraxilan mohsulun
(goriilon isin, gostarilon xidmatin) keyfiyyatini yiiksoltmok maqgsadilo resurslardan
effektli istifado olunmasinda rahborliys komoklik gostarir.

Qeyri-dovlst maliyya nozaratinin  vo homg¢inin audit sisteminin inkisaf
konsepsiyasinin hazirlanmasinda asas digget sahonin normativ hiiquqi bazasmin va
togkilati  strukturunun formalasdirilmasina, onun inkisaf etdirilmasine Vo
tokmillosdirilmoasine yetirilmolidir. Miasir auditin metodoloji bazasmin taskil
olunmasi vo inkisafi bu sahada beynoalxalq standartlarin totbiqini 6n plana ¢okir. Eyni
zamanda auditin aparilma texnikasmnin tokmillogdirilmosi vo audit prosedurlar
sisteminin formalagdirilmasi bu sahonin perspektiv inkisafi {igiin zoruridir.

Daxili nozarotin toskili vo inkisafinda miihiim istigamotlordon biri do bu
infrastruktur sahosi tligiin kadr potensialinin hazirlanmasi vo onlarin peso-ixtisas
saviyyasinin tokmillogdirilmasidir. Daxili auditorlarin hazirlanmasinin bir neg¢o
morhoaloda hoyata kegirilmasi zaruridir. Bu moagsadla, beynalxalq tacriibadon va bu
sahads inkisaf etmigdlkalorin nailiyyatlorindon bahralonmok va igtisadiyyatin milli

xususiyyatlorini  nazora alaraq miivafiq tohsil programlart  hazirlamaq
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mogsadouygundur. Daxili auditorlarin golocokdo hor hansi bir miiassisads foaliyyat
gostaracoklarini nozoro alarag, bu xidmatin hoyata kegirilmosinds oxlag vo intizam
normalarina tam riayat edilmasine, isdo yiiksok pesokarliq vo saristalik talobloring
cavab verilmosino dair movzu va prinsiplorin tohsil programlarinda ayrica bélmo
kimi verilmosi zaruridir.

Qeyri-dovlat  maliyys nozaratinin  inkisafinda  keyfiyyot meyarlarinin
miioyyanlosdirilmasi vo tomin olunmas: oldugca vacib masaladir. Qeyri-dovlat
maliyys noazarotinin aparilmasinda keyfiyyatliliyin tomin olunmasi zaruri normativ-
hiiquqi bazanin formalagdirilmasi, o climlodon beynolxalq audit standartlarinin
istifado imkanlarinin miioyyanlosdirilmasi vo totbigi ilo six baghdir. Miiassisada
geyri-dovlat maliyys nozaratinin inkisafinda onun togkili vo idaroetma sisteminin bir
markazdo, o ciimladon vahid daxili audit struktur bélmoasinds formalasmasi vo onun
tabegilik mexanizminin doqiq miiayyan edilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir. Qeyri-
dovlat maliyys noazarstinin, o ciimlodon daxili auditin aparilmasinda obyektivliyi,
somaraliliyi tomin etmok ii¢lin miivafiq strukturunun bilavasito idaraetma sisteminin
(idara heyatinin) torkibinds nazords tutulmamasi, onun daha ali idaroetmo organina
(sshmdarlarin iimumi yigincagina, miisahido surasina) tabe edilmasi zoruridir. Qeyri-
dovlat maliyya nazaratinin toskili prosesinin bilavasito miiassisonin tasis sanadlarinds
Oz oksini tapmasi vo miivafiq sonadlords daxili audit strukturunun hiiquq vo
vazifalarinin, masuliyystinin miioyyanlosdirilmasi da vacib masaladir.

Daxili nozarat mexanizminin va o ciimladon auditin inkisaf amili bu sahads olan
maraglarin tam vo dolgun sokildo miiayyanlosdirilmasi ilo do baglidir. Miiasir
miiassisonin toskili vo foaliyyati dovriinde miixtalif marag sahalarinin, dairalarinin
alagasi, tamini va nozars alimmasi xiisusi shamiyyat kasb edir va bu amil maliyys-
tosorriifat foaliyyatinin davam etdirilmasi, onun naticalorinin giymatlondirilmasi
prosesindadz oksini tapir. Faaliyyat vo onun naticalori ilo baglhh miixtalif maraql
toroflor ilk novbado miiassisadsa islok, soffaf vo somoarali giymatlondirma
gabiliyyatino malik daxili nazarat, daxili audit sisteminin olmasinin torafdar1 kimi

cixis edirlor. Belo toroflor, soxslor miiassisadaxili nozarsti yalniz maliyys nazarat
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funksiyasini hoyata kegiron struktur kimi deyil, genis arasdirmalar, tohlillor aparan,
risk amillarini giymatlondiron, miiassisadaxili va xarici proseslara obyektiv giymot
vermok imkanina malik bir struktur, daha dogrusu, miiassisadaxili audit
funksiyalarini icra etmok iqtidarinda olan struktur kimi qobul edirlor.

Daxili  auditin  inkisafinda  maraqli  toroflorin  miioyyanlosdirilorok
sistemlosdirilmasi, onlarla olagalorin  qurulmasi istiqgamatinin  tonzimlonmasi
miiassisonin foaliyyati iiglin oldugca oshomiyyatlidir. Bu baximdan daxili auditin
inkisafinda maraqli toraflori iki istiqamatds farglondirmak zaruridir:

— miioassisadaxili maraqglar. Bu gobildon olan maraqli toroflor kimi tosisgilar,
idaraetmo orqanlari, sohmdarlar, menecerlor, isci heyati ¢ixis edir;

— miiossisadonkonar maraglar.  Belo maraqgli torafloro dovlst orqanlarini,
investorlar1, kreditorlari, sosial fondlari, miiassisanin faaliyyatindo va onun
naticalorinds maraqli olan digar bu yoniimlii qurumlari aid etmok miimkiindiir.

Birinci maraqli toroflor daxili auditin inkisafinda bilavasito miiassisodaxili
maraqlar baximindan ¢ixis edirso, iKincisi maraqli toraflor iso daha ¢ox comiyyat va
onun miixtalif tabagolorinin, dévlet qurumlariin monafelarini tomsil edirlor.

Belolikla, geyri-dovlat maliyya nazaratinin tokmillasdirilmasi yalniz miiassisa Vo
toskilatlar tigiin deyil, iimumilikde dovlat, comiyyat iigiin do oshamiyyat kasb edir.
Mohz, bu amil qgeyri-dovlst maliyya nozarstinin tokmillasdirilmasinin daqiq
tonzimlomo strukturunun, mexanizminin olmasmi 6n plana ¢okir. Masalonin belo
qoyulusu vo vacibliyi bir do onunla olagodardir ki, Azorbaycanda bazar
miinasibatlorinin inkisafinda maraqli olan vo bu moqgsadlo 6lkadsa hoyata kegirilon
iqtisadi islahatlar prosesine asas yardim vo Kreditlor ayiran beynolxalq maliyya
institutlart (Beynolxalq Valyuta Fondu, Diinya Banki) daxili nazarst sistemi kimi
mohz daxili auditin teskilinda, inkisafinda israrlidirlar. Bu moqsadlo 6lkads hoyata
kegirilon struktur doyisikliklor, islahatlarla bagli miivafiq beynolxalq toskilatlarin
kémayi genislonmokdoadir. Iqtisadi islahatlarin yeni morhalasine godom qoymus
Azorbaycanda maliyys nozarsti vo audit xidmatinin beynalxalq toloblor saviyyasinds

qurulmasi, ganunvericilik bazasinin tokmillagdirilmasi natica etibari ilo miiassisalorda
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maliyys siyasatinin miivofaqiyystlo reallagdirilmasina, maliyys vosaitlorinin vaxtinda
miivafiq fondlara daxil olmasina, habelo bu vesaitlordon moqsodyonlii istifadoya
gotirib ¢ixaracaq vo bu iso 6z novbasindo sosial vo iqtisadi dir¢aliso imkan

veracokdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Hor bir miiossisonin rentabelli foaliyystinin osasinda onun maliyyo tominati
dayanir ki, zoruri maliyys tominatini 6domadan, qarsiya qoyulmus strateji moagsadloroe
nail olmaq geyri-miimkiindiir. Bu baximdan da, har bir tosarriifat subyektinin baslica
vozifosi lazimi maliyyo vosaitlorini colb etmokdoan ibaratdir. Tocriiba siibut edir ki,
maliyya vasaitlorinin alds edilmasi na qodar zoruri sortdirss, bu vosaitlorin somorali
idaro olunmasi da bir o gador vacibdir. Ona gora do, vosaitlorin aldo edilmasi vo
onlardan somorsli idaro olunmasi masalalorine kompleks sokildo yanasilmasi daha
moagsadouygundur.

Miistoqil dovlot kimi Olkomizin miiasSiSo Vo toskilatlarinda giiclii vo gevik
maliyyo idaragiliyi siyasotinin olmasi olduqca vacibdir. Bu, hom do bazar
iqtisadiyyatinin miihiim xassSalorindon biridir. Ona gorodos Azorbaycanda inzibati
maliyyo idarogiliyi kokiindon doyisdirilmis vo miasir bazar iqtisadiyyatinin
toloblarina uygun sokilds yenidon qurulmusdur. Belos islahatlar tobii olaraq istehsalin
Vo biitovliikdo comiyyatin siiratli inkisafinda maliyyonin rolunun artmasina gatirib
cixarmigdir. Miasir soraitdo iqtisadi inkisafin  siiratlondirilmasi  vo  onun
somaraliliyinin  yiiksoldilmasi, istehsal proseslorina  elmi-texniki  taragginin
nailiyyatlarinin tatbigi vo resurslardan somorali istifadonin tomin olunmasi 6n plana
cokilir. Belo bir soraitds biitiin név masraflarin vo alds edilmis naticalorin u¢otunun
doqiq aparilmasi, istehsal proseslarinin vo alds edilon naticalarin hartarafli tahlili vo
onlarin hesabatda dogru vo diizgiin oks etdirilmasi iqtisadi inkisafin tominatverici bir
amili kimi digqgat ¢okir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo toskilati vo hiiquqi formasindan asili olmayaraq
biitlin miiassisalorin asas vazifasi 6ziinlin istehsal, maliyys foaliyystini monfoatlo
basa vurmagdan ibaratdir. Miiassisalorin galirlo islomasinin asas monbalorindan biri
do dovriyys aktivlorinin somorali istifado edilmosidir. Dovriyys aktivlorindon
somarali istifado edilmasi isa onlar tizarinds maliyys nazarat sisteminin voauditin

miiasir talablar saviyyasinds qurulmasi vo aparilmasindan asilidir. Ciinki, dovriyya
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vosaitlorinin - ugotunun voauditinin  diizgiin aparilmas1 miioessisonin  istehsal
chtiyatlarindan, todaviil sferasinda yerloson maddi aktivlordon, pul vasaitlorindan,
qisamiiddatli maliyys qoyuluslarindan, hesablagsmalarda olan vasaitlordon somarali
istifado ilo naticolonir vo neqativ hallar vaxtindan ovval aradan qaldirila bilir.
Miiossiso faaliyyatini elo qurmalidir ki, bu hom onlarla genis tokrar istehsal
prosesinin normal gedisinin tomin olunmasi, hom dovlot qarsisindaki Shdaliklorin
yering yetirilmasino imkan vermis olsun. Biitiin bu qeyd olunan vozifalorin yerina
yetirilmasi miiassisado maliyyanin diizgiin toskil edilmosindan, maliyys nozaratinin
daha da tokmillosdirilmoasindon asilidir.

Olkomizdo maliyys nozarotinin tadqiqi gostorir ki, maliyys nozarati sisteminin
miiasir dovriin toloblorine uygun toskili vo tokmillosdirilmosi oldugca vacibdir.
Maliyys nozarotinin bazar iqtisadi soraitino uygunlasdirilmasi, maliyys noazarstinin
agirhq morkazinin  golirlorin  formalasmasina vo  xarclorin  somaraliliyinin
yiiksaldilmasina, sahibkarliq faaliyystinin inkisafina yonaldilmoasina, maliyys
nozaratini korrupsiya alatina g¢eviron ongollordon azad edilmasino xiisusi diggot
yetirilmalidir. Qeyd edok ki, yeni soraitdo maliyys nozarati tokca pozuntularin geydo
alimmasi vo onlarin aradan qaldirilmasina nazaratin hayata kegirilmasi ilo mohdudlasa
bilmoz. Hor seydon ovval, askara ¢ixarilmis konarlagsmalarin yoxlanilan obyektds
islorin  yaxsilasdirilmasina dair konkret tokliflorin  vo tdvsiyalorin islonib
hazirlanmasina imkan veran Sabob-natico oslagolorini miiayyanlosdirmok zaruridir,
Yani nozarot sadoco olarag yoxlama magsadilo aparilmir, konarlasmalar1 agkara
¢ixarmir, hom do onlarin (masalon, pozuntu, ogurlug, sahvlor) meydana galmasinin
qarsisini alir, monfi meyllor risklorini azaldir.

Maliyya nazaratinin tokmillagdirilmasi, har seydan avval, audit xidmatinin an
miiasir mexanizmlorinin togkilini vo foaliyyst gostormosini, nozarot sisteminin
aslagalondirilmasini vo tosir giicliniin artirilmasini vo S. nazords tutur. ToSarriifat
subyektlorinin - somorali idaro edilmasinin  toskilino, onlarin faalliyyatinin
tonzimlonmasine miisbat baximdan tasir edon audit sistemi homginin bu subyektlarin

maliyya  faaliyyatinin - mdvcud  vaziyystini  vo  inkisaf  perspektivlarini
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giymatlondirarok, bu istigamotdo 6z rayini bildirir. Artiq daxili auditin zoruriliyi
nozars alinaraq, 6lkomizin miixtalif foaliyyst novlii miiassisa vo toskilatlarinda daxili
audit strukturlarinin yaradilmasina baslanmisdir. Lakin bu yeni, perspektivli isin
qurulmasinda bir sira négsan vo catismazliglara yol verilir, daxili auditorlarin lazimi
bilikloro vo pesa vardislorino yiyslonmasine, daxili auditin aparilmasia dair
standartlarin voetik normalarin islonib hazirlanmasina yardim edon metodik normativ
aktlara, todris-praktik sociyyoli metodiki vosaitloro ehtiyac vardir. Biitiin bu
gostarilonlori nozors alarag hor bir miiassisanin foaliyystindo geyri-dovlet maliyys
noazaratinin samarali toskilini asagidaki asas istigamatlor iizra hoyata kegirmok daha
magsadouygundur:

e yiiksok ixtisasli vo pesokar miitoXassis Vo kadrlarin, menecerlarin olmasi;

zoruri informasiyalarin, potensial imkanlarin miiayyan edilmosi vo onlarin
vaxtinda tohlil edilib, istifadasi;

e toskilati baximindan biitiin tosarriifat faaliyyatinin birlogdirilmasi;

e qarsiligh olagoalilik noticasindo qarsiya qoyulan mogsads Vo faaliyyatin
samaraliliyina nail olunmast;

e miixtolif sorait vo amillorin tosiri moévcud oldugda, miiassisenin funksional
faaliyyatinin normal tonzimlonmasini tomin edon daha tokmil vo samoarali
idaroetma gorarlarinin gabulu;

e somoarali nozarat va giymatlondirms formasi kimi daxili auditin togkili.

Qeyri-dovlat maliyys nazarati o climlodan, tesarriifatdaxili nazarstin miiassisanin

inkisafi ticiin xiisusi oshamiyyat kasb edan ugot siyasatinin formalasdirilmasinda, onun
igtisadi siyasatino yiiksok Saviyyali pesokar ekspert royinin verilmoasindos, struktur
bolmalarinin faaliyyatinin toskilinds, alagalondirilmasinda, imumilikds isa faaliyyati
naticalorinin giymatlondirilmosinds 6z aparici movqeyi ilo ¢ixis edir. Zannimca,
miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitinds bu sahs daha genis anlamda qiymatlondirilmali
vo bu anlama iqtisadi tohlillor,bazar amillarinin tadqiq olunmasi, maliyys
startegiyasinin miioyyanlosdirilmosi, idaroetma sisteminin giymatlondirilmasi vo bu

sahado zoruri tokliflorin verilmasi daxil edilmalidir.
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Onu da geyd etmok lazimdir ki, respublikamizda maliyys nozarsti sahssindo
ganunvericiliyin tokmillosdirilmoasi istiqamatinds aparilan islor genislonmokdadir.
Respublikada maliyys nozarati orqanlarinin faaliyyatini tanzimloyacok ganunvericilik
aktina ehtiyact nozoro alarag Maliyyo Nazirliyi torofindon “Maliyya nozaroti
haqqinda” ganun layihasi hazirlanmisdir ki, onun da yaxin dovrlards Milli Maclisin
miizakirasine toqdim olunmasi gozlonilir. Qeyd olunan ganun OGlkada maliyys
soffafliginin tomin olunmasi, maliyyos Vvasaitlorinin xorclonmasi iizorinds nozarotin
giiclondirilmasi ilo yanasi, maliyya nazaratinin totbiqinin vahid hiiquqi vo metodoloji
osaslarini, habelo dovlot maliyys nozaroti organlarinin vahid sistemini vo onlarin

qarsiligli alagasini tamin edoacokdir.
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