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GIRiS

Movzunun aktualhigi. Bazar miinasibatlori soraitinds foaliyyat gdstoran biitiin

tosarriifat subyektlori miilkiyyoat formasindan, tabeliyindon, istehsal istigamatindon
vo digor olamatlordon asili olmayaraq istehsal vo maliyya resurslarinin
formalasmasi, istehsal, satis vo todariik proseslorinin icrasi proseslorindo ¢oxlu
sayda tosiscilorla, investorlarla, malalan,malsatan, is vo xidmatlor gostoron konar
miiassiso vo togkilatlarla, biidco idarslori, biidcodon-konar toskilatlar, banklar, isci
heyati, habelo ayri-ayr1 fiziki soxslorlo hesablagma miinasibatlorindo olur.
Hesablasma miinasibatlori dovlat organlari torafindon tonzimlonmayeon indiki bazar
miinasibatlorinds yaranan debitor va kreditor borclarinin idare edilmosi miiassisa
aktivlorinin effektli strukturunun tomin edilmasi, vasaitin dovr siiratinin artiritlmasi
sahibkar foaliyystindo maliyys sabitliyinin yaradilmasi, sahibkar miilkiyyatinin
gorunmasi, sahibkarliq foaliyystindo geyri -mohsuldar xorclorin vo itgilorin
azaldilmasi, 6doma gabiliyyatinin yaxsilasdirilmasi, habels sahibkarliq faaliyyatinin
baslica mogsadi olan reallasmis monfostin ¢oxaldilmasi problemlarinin hallindo
boyiik shomiyyat kasb edir.

Bazar iqtisadiyyati yolunda uzun bir dovr arzinds inkisaf yolu ke¢mis Qoarb
Olkalorin , habelo bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriinds foaliyystdo olan milli
miiossisalorin  tocriibasi  gostorir ki, omtos-pul miinasibatlori  genislondikco,
tosarriifat subyektori arasinda, bu subyektlorlo biidco vo bank idarslari arasinda,
tosarriifat subyektlari ilo maliyys bazarlari, xiisusilo do onun an miihiim novii olan
pul bazarlan (milli vo beynslxalq kapital bazarlar1) arasinda alagslorin, hom do
qarsiliglt slagelorin miqyaslar1 genislondikco vo miirokkablosdikco hesablagsma
miinasibatlorinds yaranan debitor vo kreditor borclarin vaxtinda vo daqiq ucota
ahnmasina, onlarin horokatino ucgot nozarstinin daha da giiclondirlmasina olan
ehtiyac da artir. Debitor vo kreditor borclarinin harokatino nozarat idaroetmonin
timds vazifalorindon biridir.

Azarbaycanda bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriindo dovlot miilkiyyatinin
0zollosdirilmasi, yeni miilkiyyat formalarimn yaranmasi, 6lke miqyasinda tolom

-tolasik hayata kecrilon islahatlarm yeni soraitde idaroetmonin tolabloring tam cavab
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vermomasi, sahibkarhq faaliyyating, habels biitiin tosorriifat subyektlorinds haoyata
kecrilon hesablagsmalara vo qarsiliglh hesablagsmalara dovlot orqganlart torofmdon
nozaratin gonastboxs olmamast 0zallosdirmonin ilk dovrlorindo 6lkads sorbast
maliyyo resurslarinin ¢atismamazligi ,milli valyutanin dovriyyays buraxilmasi, ycni
soraitdo hesablagma miinasibatlorinin tonzimlonmasine dair tolimat vo qaydalarin
digor normativ sonadlorin olmamasi Olkonin orazisinds foaliyyat gOstoron biitiin
dovlat vo geyri-dovlot miiossisalorinde hesablagmalarin, xiisusilo do qarsiligh
hesablagmalarin gorginlogsmasing, hesablagina miinasibatlorinde yaranan debitor vo
kreditor borclarinin, hom do 6domo vaxti ke¢cmis, timidsiz borclarinin siiratlo
artmasina sabab oldu.

Debitor borclarinin artmasi 6z novbasinde garsiligh hesablagmalar vo bank
ssudalar1 iizra borclarin artmasina , bu borclarin artmasi 1s9 6z novbasinda 6lkada
foaliyyotdo olan miiassisa vo toskilatlarin bank ssudalar1 vo qarsthgh hesablasnialar
izro vaxti kegmis borclarin daha siiratlo coxalmasma sabob olmusdur. AR DSK-nin
verdiyi rosmi molumatlardan goriindiiyii kimi 2006-2013-cii illordo 6doma vaxti
kecmis borclar: bank ssudalart tizro 137,0 milyon manatdan 558,1 milyon
manatadok , qarsiligh hesablasmalar tizro vaxti kegmis borclar iso daha ¢ox 91,0
milyon manatadok ,basqa sozlo desok 9,4 dofo cox artmisdir.

Bazar igtisadiyyati soraitindo movcud ganunlara gors foaliyyatds olan har bir
miiossiso tadiyys Ohdsliklorinin yerino yetirilmasi, yoni borclarin vaxtinda
gaytarilmasi ii¢iin tam mosuliyyat dasiyir. Lakin buna baxmayaraq olkonin
orazisindo foaliyyat gostoron biitiin tosorriifat subyektlorinds yaranan debitor vo
kreditor borclann , xiisusilo do 6doma vaxti kecmis borclarin azaldilmasi tosarriifat
subyektlarinin galirlarindon , monfastindon vo amlakindan vergi alan va bu yolla da
dovlat biidcasinin galirlorini artiran dovlatin maragmi tomin cdon problemlordon
biridir. Buna gora do AR-nin sabiq Prezidenti Olkonin tosorriifat subyektlorindo
miitomadi olaraq artmaqda olan debitor va kreditor borclarinin tonzimlonmasina dair
bir ne¢o forman imzalamisdir. Miivafiq formanlarm toloblorino istinad etmoklo
boyiik mobloglordo 6doino miiddati ke¢cmis qarsiligli borclarin silinmasina, bazi

omali giizostlorin edilmasino baxmayaraq tosorriifat subyektlorindo 6doma vaxti
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kecmis qarsiligh hesablagmalarda yaranan borclar halo do artmaqda davarn edir.
Indi 6doma vaxt1 ke¢mis borclar tosorriifat subyektlorinin comi monfaotindon xeyli
coxdur. Deniali, onlann 6donilmasi ehtimali da ¢ozlonilmir.

AR Prezidentinin 24 sentyabr 1996-c1 il tarixli «Igtisadiyyatda qarsiligh
hesablagsmalarda yaranmis voziyyotin aradan galdirilmasi vo maliyys intizaminu
mohkomlondirilmasi tadbirlori haqqinda» formanda gostarilir ki, «Son illor 6lkada
qarsthgh hesablagsmalarda yaranmis voziyyat istehsahn hocminin asag1 diismasinag,
miiossiso vo toskilatlarm oksoriyyotinin maliyys voziyyotinin agirlasmasina vo
dovlat biidcasine daxil olan vasaitlorin azalmasma sabab olmusdur».

Son illords dovlat organlari tarafmdon hoyata kecirilon tasirli tadbirlars, habels
tosarriifat subyektlorinin omoli soylorina baxmayaraq debitor borclarinin (eyni
zamanda kreditor borclarinin) UDM-la miiqayisado iistiin artim tempi davam
etmokdadir. Yaxin galocokdo faaliyyatds olan miiassiso va togkilatlarinda tnohsul (is
vo xidmatlor) istehsali vo satisimin miqyaslart artiqca, hesablagsmalarda yaranan
borclarin artmasi go6zlonilir, basga sozlo desok borclar, «batagliginin» daha da
dorinlogmasi gozlonilir.

Debitor vo kreditor borclannin artmast , 6ddomo vaxti ke¢mis borclarin
yaranmasi vo daha siiratlo ¢coxalmasi bu borclarin idars edilmosindo mdvcud olan
qlisur vo catismamazhqglaria izah olunur. Miihasibat ucotu vo iqtisadi tohlil
1daroetma elmlori sirasma daxildir vo tosarriifat subyektlorinin idare edilmasindo
digor idaraetmo elmlari ilo miiqayisads daha boyiik rol oynayir. «Debitor vo kreditor
borclarinin ugotu vo tohlili» movzusunda magistrlik dissertasiyasi isinin aktualhgi
da buradan irali galir.

Deyilonlordon aydin olur ki, magistrlik dissertasiya isinin mdvzusu miiasir
soraitds idaroetmanin on aktual problemlordon birina hasr olunmusdur.

Problemin 0yronilma saviyyasi. Azorbaycanda Milli Miihasibat ugotu

Standartlarina uygun debitor va kreditorla hesablagsmalarin ucotu metodikasi va
onlarin ucot registrlorinds vo maliyyo hesabatlarinda oks etdirilmasi, hoam¢inin bu
masaloa ilo bagl iqtisadi tohlil vo audit yoxlamalarmin aparilmasi problemlarinin

nazari vo praktiki aspektlori bir ¢ox xarici va 6lko iqtisad¢t alimlor X.Anderson,
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K.Druci, B.Nidiz, A.D.Seremet, A.B.Krutik, A.P.Zudilin, V.V.Kovalyov,
Q.9.Abbasov, S.M.Sabzaliyev, [.M.Abbasov, F.S.Haciyev, B.I.Dasdamirov Vd S.
basqalar torafindon todqiq edilmisdir.

Debitor vo kreditorlar borclarinin ucotu vo onlarin Beynolxalq Maliyys
Hesabati Standartlarinin taloblorine uygun tokmillagdirilmasi vo bu problemin
kompleks sokilds todqiqgi hazirki dissertasiya isi movzusunun secilmasing xiisusi
digget vo maraq oyatmisdir.

Tadgigatin magsadi. Todgiqatin baslica mogsadi miiasir bazar iqtisadiyyatina

kceid dovriinde Olkomizds foaliyyoatdo olan tosorriifat subycktlorinds debitor
borclarinin vo tadiyys ohdsliklorinin , habelo vaxti ke¢mis, timidsiz borclarin
artmasinm sobablorini dyronmok, hesablagsmalarin ugotu vo tohlili praktikasinda
qlivvads olan tolimat, gayda, asasnamo, omr vo digor normativ sonadlara tonqidi
miinasibatini  bildiraiok, habelo hesablasmalarin ucotu vo tohlilin miiasir
metodikalarmin vo digor normativ aktlarin beynalxalq standartlarin tslablarine
uygun tokminlagdirilniasini tomin edon , hom do praktik shomiyyat kosb edon ,elmi
cohatdon asaslandinlmis tovsiyyalor vermoakdon ibaratdir.

Tadgigatin predmeti va obyekti. Todqiqat isi istehsal tsikli ¢ox uzun olan , is

va xidmatlari marhalalar {izro , hazir mahsulu uzun bir dovrdon sonra sifariscilora
tohvil verilon , obyekt tohvil verilon giindon sonra bir taqvim ili arzinds askar edilon
qiisur vo nogsanlar diizeltmok macburiyyatinds olan , smcta gostaricilorine homiso
diizolislor edilon ( sifariscilorin razilig: il9), iniirokkab hesablasma formalarmdan
istifado olunan vo nohayat debitor vo kreditor borclarinin hocmi daim artan
«Azartunelmetrotikinti» sohmdar comiyyotinin timsalinda yazilmusdir. Ildo bir
milyard manatdan cox manfaatls isloyan lakin buna baxmayaraq 6donis qabiliyyati
zaif olan 9,9 milyon manat debitor borcu va bir o goadar do kreditor borcu olan, hom
do vaxtit ke¢mis debitor vo kreditor borclarin hacmi daim artan, istehsahn va satisin
miqyaslan ardigca borc mablaglori do ¢oxalan noshong podrat tikinti toskilatin
timsahda yazilan todqigat isinin osas obyekti debitor vo kreditor borclarinin
harakating dair miihasibat ugotur vo hesabati informasiyalardir.

Tadgigatin_nazari vo _metodoloji asasimi 6lko iqtisadiyyatinin inkisafina
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hesablasma miinasibatlorinin vo onlarla borclarinin tonzimlonmosino dait
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin formanlart vo onlara dair gobul edilmis
qanunverici aktlar vo normativ sonadlor, Azorbaycan Respublikasi nazirlor
Kabinetinin, Maliyys Nazirliyinin, iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin qorar,
gostorig, osasnamo, tolimat vo qaydalari, habelo bu problemi tosdiq edon
Azarbaycanin vo xarici 6lkalorin igtisad¢t alimlorinin doyarli elmi asorlari togkil
edir.

Tadqigat i1sindo miiqayise, giymatlondirma, miitlag, nisbi vo s. metodlardan
istifado edilmisdir.

Tadgigatin _informasiya bazasimi _ Azorbaycan Respublikasinin Dovlot

Statistika Komitosinin vo tadqigat obyekti kimi secdiyimiz miiassisalorin ucot vo
hesabat molumatlari, faktiki vo normativ iqtisadi gostaricilori toskil edir.

Elmi yenilik. Bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriindo Olkonin tosorriifat

subyektlorinds hesablagsmalarin vo hesablagsma miinasibatlorinds yaranan borclann
ucotu va tohlilin metodiki , metodoloji vo praktik masalaloring sistemli yanasma ,
habelo hesablagsmalarin idare edilmasi sisteminin ugotun beynslxalq standartlara

uygunlasdirilmasina yonaldilmis elmi vo praktik ohomiyyatli tokliflori vermokdir.

Tadgiqat isinin praktiki shomiyyati. Hesablagsmalarin vaziyyating, debitor vo
kreditor borclann formalagsmasma, onlarin horokoting, 0ddomo miiddati kegmis
borclara operativ ucot nazaratini tomin edan, praktikada totbiqi miimkiin olan omali
tokliflor vermakdir. Debitor va kreditor borclann tohlilin naticolaring istinad etmaklo
bu borclarin effektli idaro edilmoesini tomin edon idarsetmo qorarlarinin
hazirlanmasimn metodiki masalalari do praktik shomiyyat kasb edir.

Isin aprobasiyasi va naticalarinin tatbiqi. Todgigatdan irali golon natico vo
tokliflor istifado olunmaq liciin todqiqat obyekti kimi secdiyimiz tosorriifat
sebyektlaring taqdim edilmisdir. Todqgiqatin naticolari Azorbaycan Dévlot Iqtisad
Universitetinin professor-miiallim heyatinin apardiglart elmi-tadqigat islorinin
yekununa hosr olunmus elmi-nazori, elmi-praktik konfranslarinda moruzo

edilmisdir.
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I FOSIL. TOSORRUFAT SUBYEKTLORINDO HESABLASMALARIN
UCOTUNUN MUASIR  VOZIYYOTI VO  IDAROETMONIN
TOLOBLORINO UYGUN OLARAQ ONUN TOKMILLOSDIRILMOSI

1.1. Debitor vo kreditorlarla hesablasmalarin miiasir voziyyati

Miihasibat ucgotu lizro genis yayilmis todris vo metodiki vasaitlordo debitor
kreditor borclart masalalorine anonavi olaraq az diggat yetirilir. Biitiin bunlar debitor
vo kreditor borclart masalalorine ananavi olaraq az digqget yetirilir. Biitiin bunlar
debitor vo kreditorlarla hesablagmalarin ugotunun toskilina xiisusi fikir verilmasini
tolob edir. Bu zaman yeni hesablar planimin totbiqindon sonra tosorriifat
subyektlorinds hesablagsmalarin bas vermasi nozors alinmali vo bunun asasinda bu
vacib masala hall edilmalidir. Bununla slagadar olaraq tocriibali is¢ilorin isinda
masuliyyatli bir masalonin halli probleminin amalo golmasina zomin yaranmisdir.
Miihasibat isino yeni baslayanlara goldikds iso todris miiassisalorind hesablagsma
omoliyyatlarina  kifayot doroacado  diqget  yetirilmadiyindon onun tam
monimsanilmasing inanmagq ¢atindir.

Biitiin bunlara baxmayaraq debitor vo kreditorlarla hesablagsmalarin voziyyati
miiossiso va toskilatlarin faaliyyatinin oldugca shomiyyatli gostaricisi hesab edilir.
Bu zaman tisirriifat miinasibatlorinin maliyys-iqtisad istiqgamatlori vo homin
borclarin 6zlorinin qurulusu boyiik shomiyyat kosb edir. Miihasibat u¢cotunun asas
vozifosi idaraetmo qirart gobul etmak ii¢iin lazzim olan molumatlar hazirlamagdan
ibaratdir. Hor bir gbul edilmis qorar, debitor vo kreditorlarla hesablagmalarin
vziyyatini ugota almadan noinki asashi ola bilmaz, hom do onun sohv istigamato
yonoldilmasing sorait yaradir.

Gizli deyil ki, miihasibat iscilorinin xeyli hissaosi hesablasmalarin vergi
orqanlari torafindon yoxlanilmasini tohliikali hesab etmirlor. Ancaq vergi orqanlari
torafindon miifattislori tacriibada bu masaloya daha ¢cox diggat yetirirlor. Bunun asas
sobabi bu ¢iir yoxlamalarin omoak tutumunun nisbaton asagi olmasi, eloco do oksar
yoxlama istigamatlorinin fundamental bilik talob etmomasi ilo alagoalondirilir. Lakin,

monfaostin azaldilmasini, yaxud maya dayarinin artirilmasini miioyyan etmok ii¢iin
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debitor borcunun 6donmo miiddatinin bir az gecikdirilmasi, yaxud todariik edilmis
mohsulun, konar toskilat torafindon gostorilmis vo yerino yetirilmis isin vo xidmoatin
modaxil edilmosi zamam1 miidafio edici sonadlordo miioyyon rekvizitin diizgiin
rosmiyyato salinmamasi hallarint nazors alsaq, bu i1sin no godar vacib bir masalo
olmasini dork etmak bir o gadar dos ¢atin deyil.

Umumiyyotlo, miibaligasiz tosdiq etmok olar ki, debitor vo kreditorlarla
hesablagmalarin voziyyoti (bu zaman miiossisonin digor aktiv vo passivlaorinin
ohomiyyatini azaltmaqdan sohbot getmomolidir) miihasibathgin daima diqqet
morkazinds olmalidir.

Debitor borclar1 — alicilarin, sifaris¢ilorin vo moalum dovra togkilat garsisinda
ohdoaliyi olan tesarriifat miinasibatlari istirak¢ilarinin borclart basa diisiilmalidir.

Bunun oksina olaraq kreditor borclart miigavilo miinasibatlori yaxud istehsal
foaliyyoti dairsindo miivaggati maliyyalosdirilon hiiquqi soxsin basqa toskilatlara
ohdoliyi demokdir. Kreditor borclarinin, togkilatin 6hdsliklorine aid olmasi onun
vasait monbayi kimi ¢ix1s etmasini tosdiq edir.

Debitor borclarina goldikds iso onlar tam hocmds togkilatin aktivloring aid
edilir.

Miistoqiiliyo nail oldugdan sonra Azaorbaycan Respublikasinda bazar
miinasibatlorinin inksafi, yeni tasarriifat¢ihq vo miilkiyyat formalarimn yaranmasi ,
0lka iqgtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyati ilo inteqrasiyasi , beynalxalq maliyys vo
tosarriifat olagolorinin  genislonmosi 6z ndvbasindo milli miihasibat ucotu vo
hesabati  sisteminin  tokrninlogdirilmasi, onun  beynoalxalq standartlara
uygunlasdirilmasi problemlorinin hallini 6n plana ¢okdi. 2006-c1 ildon baslayaraq
AR Nazirlor Kabineti, Maliyys Nazirliyi, iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi, Vergilor
Nazirliyi, Dovlat Statistika Komitasi va digor yuxari idaroetma orqanlari toraofindon
miihasibat ucotu vo hesabati sisteminin beynolxalg maliyys hesabatlarina
uygunlagsdinlmasi sahasindo bazi addimlann ,bozon do bdyiik riskli addmilarm
artmasina ,coxlu sayda normativ sonadlorin gobul edilmasina baxmayaraq milli
miihasibat ugotu va hesabati sisterni beynslxalq normalara cavab vennir. Bu hal ilk

novbado Olkomizdo miihasibat ucotu vo hesabati sisteminin uzun bir dévr arzindo
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hotta miistoqillik alde etdikdon sonraki dovrlorde bels diinya tocriibasindan todric
olunmus sokilda inksafi ilo izah olunur. Odur ki, indiki bazar iqtisadiyyatina kecid
dovriinde Olke iqtisadiyyatinin xarici ,xiisusilo do bazar iqtisadiyyati soraitinda
boyiik inkisaf yolu ke¢mis , yiiksok iqtisadi artim templorino nail olmus Qorb
Olkolori ilo inteqrasiyas: soraitindo inksafi xarici olkelorin miihasibat ucotu va
hesabati sisteminin tocriibasindon baharlonmasini tolab edir.

Miilkiyyot formasindan vo tabeciliyinden asili olmayaraq foaliyyotdo olan
tosarriifat subyektlorindo todariik , istehsal vo satis proseslari ilo alagadar hoyata
kecrilon tasarriifat amaliyyatlannin ¢oxu hesablasmalarla , hesablagsmalar iso debitor
vo kreditor borclannin yaranmasi ilo slagodar olur. Mahsul istehsali vo satiginin
miqyaslar artiqca biidcs idaralari , biidcadonkonar togkilatlar , miixtalif miilkiyyat
formalanna monsub banklar , xidmat gostoron konar togkilatlar vo i.a ilo hesablagsma
miinasibatlori ¢oxalir.

Olkomizdo dovlot vo kooperativ miiossisolorinin 6zollosdirilmesi, yeni
miilkiyyat formalanmn yaranmasi, aktivlorin vo maliyys qoyuluslannin yeni
novlarinin (geyri-maddi aktivlor, ©DV, aksizlor )yaranmasi, xiisusi va calb edilmis
kapitahn torkibinin (ehtiyat vo olavo kapitallar, garsidaki xorclor vo ehtiyatlar
Jkommersiya banklannm kreditlori, xarici Olkolorin vo potensial sahibkarlarin
investisiya qoyuluslart lizro borclar vo 1.a), yeni tosorriifat omoliyyatlarinm (
biidcadonkanar fondlarla, idxal-ixrac amaliyyatlari, lizinq va faktorinq emaliyyatlar
izro hesablagmalar, tosiscilorla, g1z miiassisalari ilo hesablagsmalar ,qiymatli kagizlar
lizro omaliyyatlar vo i.a) milli tasarriilat subyektlorinds beynolxalq miihasibat ucotu
normalarmm daha tez qobul edilmasini vo onlardan boharlonmasini talob edir.

Yeni hesablagsma formalarinin yaranmasi, hesablagsmalarla slagadar omaliy-
yatlarin ¢oxalmasi ilo yanasi, totalitar idaroetmo sistemlori totbiq olunan , habels
hesablagmalarin ¢oxu dovlot organlan torasfindon tonzimlonon avvalki dovrlordon
forgli olaraq bazar miinasibatlori soraitindo hesablagsmalarin miirokkabliyi ,habels
hesablagmalarla alagadar risklor va itgilor do xcyli artmisdir.

GoOzlonilmoayan situasiyalarla hor an rastlasan bazar miinasibatlori daimi ,

dinamik doyison bir sisterndir vo burada prinsip etibarilo harni iiciin vo homiso
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yararh iimurni qayda (iisul ) geyri -miimkiindiir. Hatta yuxan , motebar idaroetma
orqanlannda hazirlanan , ilk anlarda cox faydali goriinon qaydalarda belas tosarriifat
praktikasinda miimkiin olan miixtalifliklorin hamisini nezors almaq miimkiin olmur,
Miihasibat ucgotu vo hesabati sistemino dair yeni qaydalarda, tolimatlarda,
asasnamolorde sonralar edilon alave vo dayisikliklor onlarin tatbiqinds rast galinen
uygunsuzluglan, sahvlari, qiisurlan imumilasdirdikdon sonra bas verir.

Azarbaycanda miihasibat ucotu sahasinds doyisikliklor vo yeniliklor bazar
igtisadiyyatinda idaroetmonin yeni taloblorini nozoro almagla tosokkiil tapmis
miivafiq tosarriifat¢iliqg modelinin tadricon formalagsmasi ilo slagadardir.

Bu model bazar miinasibatlorinin, xarici investorlar vo investisiyalar islorlo
olagodar vo garsiligl asithliglann inkisafi , onlarla vo onlara xidmat edon banklarla
mal vo hesablasma miinasibatlorinin artmasi ilo olagodardir. Bununla olagodar
olarag miihasibat informasiyalarm, o ciimlodon hesablasmalarla olagodar
informasiyalarm beynolxalq standartlara istigamatlondirilmasi, basqa sozlo desok
acnabi istifadagilora qoyulan investisiyalara nazarat, onlarin idars edilmasinin tohlili
liclin miinasib va lazimi informasiya ils tornin olunmag: talab edir.

1991-ci ilin oktyabr ayinda Azorbaycan Oziinii miistoqilliyini elan etdi vo
homin tarixdon 6lkads dovlatsizlogdirma vo 6zallosdirma sahasinds hayata kecirilon
igtisadi islahatlar, xiisusi miilkiyyat formasimn hiiquqi tominati iqtisadiyyatda bazar
miinasibatlarinin inkisafi liclin sorait yaratdi. Lakin bununla belo milli valyutanm
dovriyyays buraxilmasi miiassisalor arasinda hesablagsmalarda ddonisin ¢otinlogmo-
sing, ke¢mis SSRI mokanmda mévcud olan bazarlarda Rusiyanin monopolist siya-
saoti, oksor bazarlarda rublun dovriyyads olmasi, habels tozoco miistaqilliys godom
qoynius Azorbaycanda tacriibali maliyys institutlarimn olmamasi 6lkanin iqtisadiy-
yati {iciin yararli pul-kredit siyasoti aparmaga imkan vermadi. Kecmis SSRI moka-
ninda yaranan miistoqil dovlatlords rublun ddvriyyado galmasi vo bunlarda ,eyni
zamanda Olkomizds infliyasiya prosesinin siiratlonmasi, nisbaton sorbast milli pul
-kredit siyasati aparmaq imkanlarinm olmamas1 Azarbaycanin xarici 6lkalardan , 11k
novbado Rusiyadan asililigim xeyli artirdi. Biitiin buniar hesablagsmalarin gorgin-

logsmasing sabab oldu. 1995-1998-ci illorde Dovlat miilkiyyatinin 6zallosdiril-
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masinin «Ddvlat programmin» hayata kecirilmasi ilo slagodar kiitlovi amaliyyatlar,
oDV, Aksizlar, fiziki soxslordon golir vergisi , yol vergisi, madon vergisi, omlak
vergisi ,torpaq vergisi, manfaat vergisi haggmda tolom-talasik gobul edilon vo son-
ralar onlara edilon dayisikliklor vo nohayat biitiin bu qanunlar1 6ziinds birlosdiran vo
2001-ct 1lin yanvarm 1-dan qiivvads olan AR Vergi Macallasinin gqabul edilmasi vo
qisa bir miiddstdon sonra miitomadi olaraq bu macallays edilon saysiz-hesabsiz miq-
darda dayisikliklar va olavalor miiassisa va toskilatlar arasinda garsiliglh hesablag-
malarin gorginlosmasing, debitor vo kreditor borclarin gdzlonilmoyon siiratlo art-
masina sabab oldu. Bazar miinasibatlorine ke¢id zamani plan iqtisadiyyati ii¢iin
nazordo tutulmus idaroetmo vo iqtisadi mexanizmlorin vo alagalorin pozulraas,
daxili vo xarici tacaviiz 0lka iqtisadiyyatini iflic vaziyyating salmis va 1990-c1 ilin
ovvalindon 1994-cii ilin sommadok 0Olkos igtisadiyyatinda siiratlo geriloma prosesi
getmisdir. Bu dovrdo UDM-n hocmi har il orta hesabla 13-20 % azalmisdir. Lakin
aparilmis ugurlu siyasat naticosindi iqtisadiyyatda asasli keyfiyyat doyisikliklori bas
vermis vo 1994-cii ildon sonra iimumi daxili mohsul artmis vo debitor vo kreditor
borclar1 azalmisdir.

Dovlat amlakmin 6zallosdirilmasi prosesinin baslanmasi , 6lkads qarsiligl
faydah omokdashga osaslanan «aciq gapi» siyasatinin hoyata kecirilmosi vo digar
olkalorla alagslorin barpa edilmasi ,xarici investisiyalarin colb edilmasi vo onlarm
qorunmasina tominat verilmosi , saglam investisiya miihitinin vo sahibkarliq
foaliyyoti iiclin alverisli soraitin yaradilmasi vo bu kimi ardicil vo magsadyonlii
tadbirlorin  hoyata kecirilmasi noticasindo iqtisadiyyatda bas veron geriloma
prosesinin qarsisi alind1 vo 1996-c1 ildon basglayaraq Azarbaycanda iqtisadi inkisafm
yeni marhoalasi baslandi.

Nagdsiz hesablasmalardan daha cox istifado olunan vo foaliyyatdo olan
miiossisolorin  oksariyyotindo maliyya resurslart c¢atismayan, habelo todiyyo
ohdoliklorini yerino yetirmok iiciin banklardan vo potensial konar toskilatlardan
yiiksok faiz doracalari ilo kredit vo borclar almaqla todiyys 6hdoliklorin yerino
yetirilmasi iqtisadi cohatdon sarfali olmayan bir soraitdo mohsul, is vo xidmatlor

istehsal1 vo onlarin kredito satistmn miqyaslari artiqca hesablagma miinasibatlorinda



13

yaranan debitor va kreditor borclar da ¢oxalir ,qarsiligh slagads olan tosorriifat
subyektlorinin 6donis qabiliyysti asagi diisiir, todiyys ohdsliklori artir,qarsiligh
hesablagsmalarda yaranan borclarin 6donilmasi miiddastlori uzanir, borclarin dovr
siirati asag1 diisiir, son naticodo Odomo miiddati ke¢mis borclann (iimidsiz borclann)
coxalmasina sobab olur.

Olkonin biitiin tosarriifat subyektlorindo debitor vo kreditor borclarin artmasina
dair informasiyam AR Ddovlat Statistika Komitasinin rosmi informasiyalardan isti-
fado etmoklo hazirladigimiz asagidaki 1 vo 2 saylh analitik cadvallordon daha aydin

gormak olar.
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Cadval 1
Azarbaycan Respublikasinda debitor borclarinin soviyyasi vo dinamikasi

Gostaricilor 2010 2011 2012 2013 2014 2015

A 1 2 3 4 5 6
1 Comi debitor borclar1 (min manatla) 27601,0 33410,0 29515,0 36705,0 35300,0 37110,0
2 Ovvalki ilo nisbaton artim (faizlo) - 23,7 -11,6 24,3 -3,9 5,1
3 Onlardan:

Sonaye 14269,7 16237,3 16026,6 17471,5 17650,0 18926,1
4 | Kond tosarriifatt 248,5 1670,5 1357,7 1651,7 1803,3 1744,2
5 Nogliyyat 4968,0 5479,3 5165,2 9983,8 7024,7 9648,6
6 | Tikinti 386,5 1069,9 2036,5 1394,8 776,7 964,8
7 Digorlor 7728,3 8953,0 4929,0 6203,2 8048,3 5826,3

Yekuna goro faizlo
8 Sonaye 51,7 48,6 54,3 47,6 50,0 51,0
9 Kond tasoarriifati 0,9 5,0 4,6 4,5 5,1 4,7
10 | Nogliyyat 18,0 16,4 17,5 27,2 19,9 26,0
11 | Tikinti 1,4 3,2 6,9 3,8 2,2 2,6
12 | Digorlor 28,0 26,8 16,7 16,9 22,8 15,7
13 | Umumi daxili mohsulda debitor borcunun 16,7 15,0 17,9 18,4 17,3 14,1

xiisusi ¢akisi, faizlo
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Azarbaycan Respublikasinda kreditor borclarinin saviyyasi vo dinamikasi seter®

Gostaricilor Mlor

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Comi kreditor borclar1 (min manat) 25770,7 31009,7 30615,0 32100,0 33404,0 35007,6
Ovvalki ilo nosbaton artim (faizloa) - 20,3 -1,25 4.8 4.0 4.7
Onlardan
Sonaye 54,0 52,0 55,3 56,8 56,9 57,1
Kond tosarriifati 4,9 4,8 5.8 6,6 6.8 7,0
Nogliyyat 26,5 26,0 24,5 22,3 243 24,3
Tikinti 2.4 2.9 4.4 3,6 3,7 4,0
Digorlor 12,2 14,3 10,0 10,7 8,3 7,6
Yekuna goro faizlo
Sonaye 13916,2 16125,0 16930,0 18232,8 19006,8 19989,3
Kond tosarriifati 1262,8 1488,5 1775,6 2118,6 2271,5 2450,5
Nogliyyat 6829,2 8062,5 7500,6 7158,3 8117,1 8506,8
Tikinti 618,5 899,2 1347,0 1155,6 1235,6 1400,3
Digorlor 3144,0 44345 3061,8 34347 3773,0 2660,7
Qisamiiddatli banklar UDM - % 4,8 6.8 7.5 6,0 4,9 5,1
Uzunmiiddotli banklar UDM - % 0,7 1,6 2,1 0,9 3,1 2,8
Kreditor borclarinin UDM-da xiisusi cokisi 4,7 5,1 3,0 4,9 5,0 6,0

%-12
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1 sayli cadvalda verilon molumatlardan goriindityii kimi 6lkonin tosorriifat
subyektlorindo debitor borclarimin hacmi ilbail artmaqdadir. ©On yiiksok artim
templori maddi istehsal sahalorinds g6z carpir. Bu da 2009-cu ildan sonraki illords
sonayenin , naqgliyyatm, tikintinin siiratli inkisafi ils izah olunur. Borclarin 90 %-2
godari hazir mohsul, is vo xidmatlor satis1 ,habelo onlann istehsali ilo alagodar
material resurslari, konar toskilatlannin is vo xidmatlor alis1 togkil etdiyine gora
2009-ci ildon sonraki dovrlordo mohsul (is vo xidmotlor) istehsali vo satisinin
miqyaslan artigca debitor borclar daha ¢ox artmisdir. Bunun naticasidir ki, debitor
borclarinin UDM-2 nisbati 2011-ci ilds 15,0% oldugu halda 2012-ci ilds 17,9 %,
2013-cu ilds 18,4 %, 2014-ci ildo 17,3%, 2015-ci ilds isa 14,14% toskil etmisdir.
Son illordo debitor borclarn UDM -2 nisbotinin azalmasi1 hecdo tosorriifat
subyektlorindo bu borclarin idaro edilmasinds apardiglari islorin nailiyysti kimi
qobul etmok olmaz. Debitor borclarin UDM-o nisbotinin asagi diismosi AR
Prezidentinin miivafiq formanlarina 6sason boylik mabloglords 6doma vaxti kegmis
,umidsiz borclarin silinmasi 1lo izah olunur.

2 sayli cadvaldon goriindiiyti kimi 6lkonin tosarriifat subyektlorindo debitor
borclarla yanasi kreditor borclar vo bank kreditlori do siiratlo artmisdir.

Olkodo foaliyyatdo olan miiassisa vo toskilatlarm debitor vo kreditor borc-
larinin artimi Oz novbasindo miiossiso va toskilatlarn bank ssudalan ve qarsiligh
hesablasmalar {izra vaxti kegmis borclarin artmasi ilo naticolonmisdir.

Bunu AR Dovlat Statistika Komitasinin verdiyi asagidaki informasiyadan daha
aydin gormok olar. (1.3 sayli cadval )

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi miiassisa vo togkilatlann vaxti kegmis
borclar1 2015-ci ildo 2009-ci illa miiqayisads 83,5%, o ciimladan qarsiliglt hesablas-
malar izro 90 % artmisdir. Maraqli burasidir ki, garsiliglt hesablagmalar iizro vaxti
ke¢mis borclar 90% artan soraitdo bank ssudalari iizro borclar 10,4 %(89,6-100)
azalmigdir. Bunun baglica sobabi bank ssudalart iizro borclarin qaytarilmamasma
gora ciddi iqtisadi sanksiyalarm totbiqidir. Bunun oksino olaraq malsatanlara,
miixtalif xidmaotloro goro konar toskilatlara olan borclarin qaytarilmamasma gors

igtisadi sanksiyalar totbiq edilmir. Bu sababdon do foaliyyotdo olan miiassisa va
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togkilatlar yiiksok faiz deracalori ilo banklardan vo potensial konar toskilatlardan
borc alib tadiyys ohdaiiklarini ycrino yetirmokdonss borclarin gaytarilmamasma
iistiinliik verir. Bunun naticosidir ki, Odomo vaxti ke¢mis borclarin {imumi
hacminds bank ssudalari iizra borclarin xiisusi ¢okisi ilbail azalmagdadir.
1.3 sayh cadval
Vaxti ke¢mis borclarin comi hacminds bank ssudalarimin va garsihigh

hesablasmalar iizrs borclarin xiisusi ¢akisi, %-19

Odoma vaxt1 kegniis borclar Mlor

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2004

A 1 2 3 4 5 6 7
Bank ssudalar iizra 289 | 6,2 | 5,2 6,3 2,3 2,5 2.9 2,7
2.Qarsihgli hesablagma lar tizra 71,1 | 93,8 | 94,8 | 93,7 | 97,7 | 97,5 | 97,1 | 97,0

«Miihasibat ucotu hagqinda» AR Qanunun 22.5 maddosindo gostorilir ki,
«Iddia miiddeti kecmis debitor borclari, almmasi (tutulmasi) miimkiin olmayan
digor iimidsiz borclar miiassisonin rohborinin goran ilo ,miivafiq olaraq siibhali
borclar ehtiyati1 vosaiti hesabma va ya ogor hesabat dovriindon avvalki dovrds bu
maddanin 4-cii bandi tizra nazads tutulmus gaydada homin borclarin mablaglori tizra
ehtiyat yaradilmamissa , onda tosorriifat foaliyyatinin naticoloring silinir».

Olkomizin tosorriifat subyektlorindo, Qorb 6lkolorindo miivaffagiyyatlo totbiq
olunan, vaxti kegmis borclarin ortiilmasi liciin ehtiyatm yaradilmasi gaydasi tatbiq
edilmir. Bu sebabdon do vaxti ke¢mis borclarin miiassisonin soroncaminda qalan
xalis monfoot hesabma silinmosi zoruriyyati ortaya ¢ixir. Olkomizin tosorriifat
subyektlorinin hesabatlarinda xalis monfoat haqqinda molumat verilmir. Lakin
hesabat molumatlarindan goriindilyii kimi onlarin comi monfoati vaxti kecmis
borclarin silinmasi ii¢iin gonastbaxs deyildir.

Bizim fikrimizco borclar problemini hoall etmok ii¢iin mogsadyonlii
kompleks tadbirlor gormak magsads uygundur!

Birincisi, Olkonin tosarriifat subyektlorindo vaxti ke¢gmis borclara aminis-
tiya vermok ,yani onlar1 qarsiligh alagali suratds silmak;

Ikincisi, 6lkado «Veksellorin dovriyyasi hagqinda» gqanun gobul etmok;
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Bu qanun borclar masalosini holl edo bilmoz, lakin yeni borclarin
yaranmasinin garsisini ala bilar;

Uciinciisii, borclann yaranmasimn qarsisinin alinmasim tomin edon normativ
sonadlar hazirlamag;

Dordiinciisii, miiassisalorin miiflislogsmasinin garsisinin almmasini tomin edoan

effektli maliyys hesablagma sistemi yaratmagq.

1 .2. Xidmot sferasinda foaliyyot gostoran sshmdar comiyyatinda debitor vo

kreditor borclarimin miiasir voziyyoti

«Azartunelmetrotikinti» sohmdar comiyyati boyiik iqtisadi potensiala malik
monfaatlo isloyon iri podrat tikinti togkilatidir. Mahsul(is vo xidmotlor) satisindan
2013-cu1 1lda 855874 man, 2014-ci 1lda 597314 man, 2015-ci ildo 663857 manat
monfaot oldo etmisdir. Maliyys naticalori vo onlarin istifadasi haggmda hesabat
molumatlannin tohlilindon goriindiiyii kimi seshmdar comiyyatinin istehsal-satis
foaliyyoti rentabelli olmusdur.

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi 2010-2015-ci illords satigdan alinan
golirlordon dovlat biidcasinin galirloring 41335 manat ODV hesablamisdir. Homin
illordo istehsal-satis foaliyyotinin rentabelli olmasina baxmayaraq rentabellik
soviyyasi ilbail asaga diismiisdiir. Rentabellik soviyyasi avvalki illo miigayisada
2013-ci ilda 5,5 % , 2014-ci ilda 1,14 % va 2015-ci ilds 0,16 % asag diigsmiisdiir.

Rentabellik soviyyasinin indiki azar iqtisadiyyati soraitindo az da olsa
gonastboxs olmasma baxmayaraq bu miiassisonin kreditor borclart ,0 ciimlodon
vaxti kegmis kreditor borclan ¢oxdur. Bunu mévcud maliyys hesabat formasinda
verilon molumatlardan istifado etmoklo hazirlanan asagidaki 1.4 sayli analitik

cadvalin malumatlarindan daha aydin gormak olar.
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Cadval 1.4
«Azartunelmetrotikinti» sohmdar comiyyatinds kreditor borclann va

kreditlorin harakati, 1 yanvar tarixo, (manatla)

Gostaricilar illar
2013-ci ilda| 2014-ciilda | 2015 -cui ilda
A 1 2 3
1. Comi kreditor borclar 87579 81858 831502
O ciimladan
vaxtr kecmis 66482 — ---
2. Alinmis kreditlar va borclar 109887 - -
O ciimladan
vaxti kecmis 41830 — —

Verilon molumatlardan goriindiiyli kimi «Azartunelmetrotikinti» sohmdar
comiyyatinin kreditor borclan boyiik mablag toskil edir. 1 yanvar tarixo kredit 2013-
ci ildo 87579, 2014-ci ildo 81858 man va 2015-ci il tarixo 83150 manat olmusdur.
Aydmdir ki, kredit borclarim pulla 6dornak tolob olunur.

Azaorbaycan Respublikast Morkozi Banki Idaro Heyatinin 21 may 1997-ci il
tarixli gorart ilo tosdiq edilmis «Nagdsiz hesablagmalarin apanlmasi gaydalan
hagqinda tolimat»1n V faslindo 6dayicinin hesabmdan vasaitin miilahisasiz silinmasi
gaydas1 0z oksini tapmigdir. Bu gorarin «d» bondinds vergilor vo digor macburi
Odomolor iizro vergi qahglarmm, habelo corimoalorin , peniyalarm vo
qanimvericilckda nazards tutulmus sanksiya mabloglorinin tutulmasi1 haqqinda vergi
orqanlannm soroncamlar1 olan kimi borc mabloglorin todiyyacinin hesablagma
hesabindan miibahisasiz silinmasi nazorde tutulur. Belo ciddi normativ sonadin
olmasma baxmayaraq Azortunelmetrotikinti sohmdar comiyatinin biidco ilo
hesablagmalarda yaranan borclarin 6donilmasini do gonaatboxs hesab etmok olmaz.

Verilon molumatlardan goriindiiyii  kimi  Azortunelmetrotikinti sohmdar
comiyyatindo 2013-2015-ci illorde biidco ilo hesablasmalara diqqet yetirildikds
asagidakilarin movcudlugunu gors bilorik. Verilon gostaricilarin tohlilina ehtiyac
hiss etmadon asanhqla demok olar ki, 2013-ci ildo 30351 man, 2014-ci ildo 19436

manat vo 2014-ci ildo 28186 manat iqtisadi sanksiyalar tizro biidcaya 6doamalarin
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olmas1 cart Ohdoliklor iizro biidco borclan ilo olagedar omaliyyatlarin
geyri-gonaatboxs olmasini siibut edir. Miibahisasiz, yoni miiassisonin hesablasma va
ya valyuta hesabma pul daxil olan anda biidcaya olan borclarin silinmasi gaydasi
qiivvads olan indiki soraitde nayin ki, biidca borclari , hain do iqtisadi sanksiyalar
izra kosilmis mablaglorin 2013-ci ildo 25044 man, 2014-ci ildo 20538 manat va
2015-ci ildo 28186 manat kasirlo Odanilmasi miiassisonin ddonis qabiliyyatinin ,
yoni vaxti catmis vo kecmis todiyys oOhdsliklorini yerino yetirmok (borclart
gaytarmaq) iqtidarinda olmamasini siibut edir. Bunu 1.5 cadvaldo verilon
molumatlardan daha aydin gérmok olar

cadval 1.5.

Toadiyya ohdoliklorinin ortiilmasi monbalori , manatla

Gostoricilor 2013-ci ilin sonuna 2014-c1 ilin
A 1 2

1.Qisamiiddatli bank kreditlori(501) 124159 60910
2.Kreditorlarla hesablasmalar: mallara,is vo 37712 32574
xidmatlora gora(531)
3.9mok ddonislori lizra(533) 58016 53779
4.Sosial sigorta vo tominat {izro(522) 31353 43688
5. T6romo miiassisalari iizra(506) 11874 28693
6.Biidcoilo (521) 77804 154931
7.Sair kreditorlarla 16482 35614
8.Alicilar va sifariscilordon alinmis 26708 72541
avanslar(443)
9.Qarsidaki xarclor vo 6domalar {iciin 28291 47461
ehtiyatlar
Ohdoaliklarin yekunu 412399 530191
10.Pul vasaitlori, hesablagsmalar v sair 233417 341973
aktivlorin comi
Ohdoliklora nisbaton %-1o 56,6 64,5

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi sohmdar comiyyatinin likvidlik
soviyyasi nisbaton yiiksok olan biitiin pul vosaitlori vo hesablasmalarda olan
vasaitindon borclann gaytanlmasi maqgsadlorine istifado olunan halda bels biitiin
borclarin 2013-ci ilin sonuna 56,6 %-1 va 2014-ci ilin sonuna 64,5 faizini 6domok

miimkiin olacaqdir. Lakin bu gonastboxs olmayan gostorici do timiidlii deyildir.
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Ciinki, dovriyye aktivlorinds likvidlik saviyyasi yiiksok olan aktivlorin ¢ox hissasi
debitor borclarda uzun bir dovr arzinds toplanilan, malalanlardan va sifaris¢ilordon
ala bilmokdiklari borclardir.

Sohmdar comiyyati 2013-ci ildo 158536 manat balans monfastine nail olmus vo
bu vosaitdon hesabat ilindo tamamilo istifado edilmisdir. 2015-cii ilin ovvalino
sohmdar comiyyatinin boliisdiiriilmomis manfoati olmamisdir. Bunun oksins olaraq
2013-ci1 ilin sonuna 233417 man vo 2014-ci ilin sonuna 341973 manat ke¢mis illorin
zaororlori (balansdan silinmomis) vardir. Pul vosaitlorinin  harokoti hagqinda
hesabatdan (slava Ne2). “Moanfast va zarar hagqinda” (slavo Ned4 vo Ne5) goriindiiyii
kimi sohmdar comiyyatinin biitiin pul golirlori ke¢cmis illorin zorarlorindon azdir.
Qiivvada olan ganunvericilik aktlarinda zorar mobloglorinin vo ilimidsiz, vaxti
ke¢mis debitor borclarinin miiossisonin xalis manfoati hesabma silinmasi nozards
tutulur.

Miihasibat balans1 itizro 2013-ci ilds biitiin monfost mabloginin 158536 manat
oldugunu, xalis manfoat mabloginin olmadigmu ,habels 2015-ci ilin sonuna 47999
man ke¢mis illorin zararlori vo 88619 man vaxti ke¢mis kreditor borclarin oldugunu
nazard alsaq sohmdar comiyyatin na qadar agir 6donis gabiliyyatine malik oldugunu
hiss etmak ¢atin deyildir. Manfaatls isloyon miiossisalorin mohsul istehsah vo onun
reallagdinlmasi ilo olagadar xorclori 6domok iigiin, biidcoys vo biidcodonkonar
toskilatlara catasi vergi va riisumlart ddomak {i¢iin pulun olmamasi paradoks sayilir.
Ciinki, beynolxalq praktikada monfost miiassisa galirlorinin xarclordon artiq qalan
hissasidir. Nosr olunmus ensiklopediyalarda, Azarbaycan Sovet Ensiklopediyasmin
Bas Redaksiyasi torofmdon 1989-cu ilda nasr edilon Qisa igtisadi liigatdo do manfoat
haqqinda eyni torifo rast golirik. Burada yazilir. «Manfast mohsulun (isin,xidmatin)
realizasindon gotiiriilon gazancin bir hissasidir; istehsala ¢okilon masraflor homin
qazancdan cixildigdan sonra amals golir»''*. Demoli monfastls isloyon miiossiso
biitiin borclar1 gaytarmaq iqtidarmda olmahdir. Lakin hesabat materiallarmdan
goriindityii kimi 6lkonin tosarriifat subyektlorinin ¢oxunun moanfaatla islomalorina
baxmayaraq borclar1 ,hatta miibahisasiz qaytarmali borclart 6ddomok imkanlan

yoxdur, bunun oksino olaraq 6domo vaxti kecmis, iqtisadi sanksiyalara moruz
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qalmis borclar coxdur (o ciimladon tadqiqat apardiguniz «Azartunelmetrotikinti»
sohmdar comiyyatindo).

Diinya 6lkalarinda, o climlodon AR-da, Rusiyada nasr olunan ensiklopediyalar-
da, qisa iqtisadi liigatlords reallagdirilmis mohsul (is,xidmat) haggmda eyni torifo
rast galirik. 1987-ci ilds rus dilindon azarbaycati dilins torciimo edilmis vo 1989-cu
ildo Azorbaycan Sovet Ensiklorediyasinin Bas redaksiyasi torofindon nosr olunan
qisa iqtisadi liigatdo do eyni fikrin sahibi oluruq, Burada yaziiir: «Realizo mahsulu
-istehsal¢1 miiassisadon sifaris¢ilora gondarilon va onlar torafindon haqqi 6donilon
mohsuldur: Sifaris¢idon( tadiyyag¢idon) vasaitin(aldigr mohsula gora) malgéndaron
miiossisonin hesablagsma hesabina daxil olmasi ani realizo an1 sayilir»

«Miihasibat ucotu haggmda» AR Qanununda da monfaot gostaricisinin torifi
diinya standartlarma , beynolxalq iqtisadi terminlorin taloblorino tamamilo uygun
golir. Bu Qanunun 22.2 maddoesindo yazihr: «Mohsulun (is vo xidmatlorin) vo
mallarin satismdan monfaat (zarar) Azarbaycan Respublikasmin ganunvericiliyi ila
miloyyan edilmis vergilor vo digor macburi ddonislor nozoro alinmadan qiivvada
olan giymatlorlo mohsullarin (is vo xidmatlorin) satisindan golon golirlo onlarin
istehsahna vo satisina ¢okilon xorclor arasindaki forq kimi miioyyan edilir», Bu
fikirlo tamamilo razilasmaq olar. Lakin homin maddenin sonraki bondi tamamilo
basqa mona dasiyir. Burada yazilir: «Satisdan golon golir miiossisonin tosorriifat
xilisusiyyatindon vo baglaninis miiqaviloalorin sortlorindon asili olaraq ya satilmis
(yoni nagdsiz hesablasma zamani miiossisonin bankdaki hesablagsma ,yaxud cari
hesabma ©Odonis sonadlori asasinda daxil olan mablaglor tizra) doyari ddonilmis
mohsullara, mallara, islora xidmotlora goro 6donis sonadlori aliciya (sifarisciyo)
togdim edildikds (6donilmomis) miisyyan edilir». Demali pulun daxil olub- olma-
masindan asth olinayaraq hesab-faktura yazilan, malalana togdim edilon am satis an1
hesab olunur vo ucot registrlorindo mohsuiun (isin; xidmatin) , malin satis1 kimi
geydo alinir. Bunun baslica sebabi «Miihasibat ugotu hagqinda Qanunun» Vergi
ganunvericiliyina tabe edilmasidir. Qiivvads olan (2000-c1 ildon) Vergi Macallonin
166.1. maddoasinds deyilir: «Bu maddods basqa hallar nazords tutulmamisdirsa |,

vergi tutulan omoaliyyatin vaxti homin amaliyyat ii¢iin 9D V-nin hesab -fakturasinin
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verildiyi vaxt sayihr. Hesab-faktura 5 giindon gec olmayaraq yazilmalidir.»

Aksizli mallar satisinda i1so mallarin istehsal binasmm hiidudlarindan konara
buraxildig1 vaxt vergi tutulan amsliyyatin vaxtidir.(madde 186.1) Hesab- faktura
yazilmadan aksizli mallan miiassisonin arazisindon ¢ixartmaq qadagandir.

Bu maddalarin talablaorine gora hesab-faktura yazilan an1 9DV va aksiz vergisi
izra borclar yaranir.

Miihasibat u¢gotunun hesablar plani vo onun totbiqina dair qaydalarda gosterilir
ki, hesab-faktura yazilan am1 mohsulun (isi ,xidmotin), malin satis ami hesab
edildiyina gors hesab -faktura lizro malalanlardan, sifaris¢ilordon ahnast moblag 601
No-li «Satis» hesabmin kreditindo geyds almir. Bir qayda olarag ayin sonunda
«Satig» hesab1 baglanihr vo satisdan alinan galir vo manfast mabloglori geyde alinir.
Hom do golira gora vergi, manfootdon vergi mablaglori (biidcays c¢atasi) hesablanir.

Belaoliklo, faktiki reallasmamis, yoni pula c¢evrilmomls hesablasma
maobloglarina gors hesablanan ©ODV ,aksiz vergisi , manfostdon vergi vo galir vergisi
lizro biidcoayo borclar yaranir . Pui formasida miiassisoys daxil olmamis golirlors
gora vergilor hesablandigma goéro miiossiso biidcoaya va biidcodonkonar fondlara
olan borclan 6days bilmir vo sonralar peniyalar 6domok ,daha sonralar isa iqtisadi
sanksiyalar izra corimalor 6domok macburiyyatinds qalir.

Bizim fikrimizco mohsulun (isin, xidmoatin), malin rallasdinlmasim satis pulu
daxil oldugdan sonra hesablamaq vo bu amaliyyatdan sonra biidcays catas1t ODV,
aksiz vergisi ,galir vergisi, monfaatdon vergi borclarim hesablamaq vo 6domok daha

diirst olardi.
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I1. FOSIL. DEBITOR VO KREDITORLARLA HESABLASMALARIN
MUHASIBAT UCOTUNUN TOSKIiLi METODIKASI VO ONUN
TIOKMILLOIOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI
2.1. Debitorlarla hesablasmalarin miihasibat ucotunun toskili metodikasi va

onun tokmillasdirilmasi istiqamatlori

Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi, 6lko miiassisalarinin xarici
omta9, xidmat, informasiya vo fond bazarlarinin ¢ixmasi, bu sahado mévcud olan
beynolxalq qaydalar, standartlar, milli normativ hiiquqi baza nazaors alinmagla ucot
va hesabat sisteminin yenidon qurulmasini zoruri etmisdir. Molumdur ki, ugotun
toskili vo aparilmasi, hesabatin tortib edilmasinin baslica sortlorindon biri miivafiq
Hesablar Planinin mévcud olmasidir. Azaerbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyi
kommersiya togkilatlar ii¢iin 18 aprel 2006-c1 il tarixli 1-38 nomrali omri ilo yeni
Standartlar iizro Hesablar Plani tosdiq etmisdir. Homin Hesablar Plani maliyyo
hesabatinin tortib edilmasi toloblorine uygunlasdirilmis, onun biitiin elementlaorinin
(aktivlorin, kapital vo 6hdaliklarin, galirlorin vo xarclarin) movcudlugu va harakati
tizro molumatlari, faktlar geydiyyatdan kecirmok vo qruplasdirmaq liciin nozordo
tutulmusdur.

Yeni Hesablar Planina asason debitor borclarini ugota almagq ligiin asagidaki
hesablar nozords tutulmusdur:

1. 192 Ne-li «Verilmis uzunmiiddatli avanslar »

243 Ne-li “Verilmis qisamiiddatli avanslar”

211 Ne-li «Alicilar va sifaris¢ilorin qisamiiddatli debitor borclart »
171 Ne-li «Alicilar va sifaris¢ilorin uzunmiiddatli debitor borclari»
216 Ne-li «Faizlar iizra qisamiiddatli debitor borclari»

244 No-li «Tohtolhesab mablaglor”

215 Ne-li «Tikinti miiqavilalari iizra qisamiiddatli debitor borclari»

212 No-li «Toroma (asil1) miiassisalorin qisamiiddatli debitor borclari»

N A

212 Ne-li «Toroma (asil1) miiassisalarin gqisamiiddatli debitor borclari»

10.217 Ne-li «Digaer debitor borclari»



25

Umumiyyatlo hesablasmalarin -hom debitorlarla vo hom do kreditorlarla
hesablagsmalarin hom qganunvericilik vo hom do normativ sonadlordo qiisur vo
catismamazliglarm movcudlugu hom iqtisadiyyat sahasinds elmi-tadqiqat islori
aparan iqtisad¢ilara ,hom pesokar miihasiblora yaxsi malumdur. Bunu asagidaki
sababloarls izah olunur.

1. Debitor vo kreditor borclannin qanunla tonzimlonmosini tomin edon
«Miihasibat ugotu haqqinda» AR Qanunu 6lkomizds bazar miinasibatlori kifayot
godar inkisaf etmomis vo formalasmamis , miistaqilliya nail olmus vo normativ vo
ganunvericilik sonadolori hazirlanmasmda kifayst qodor tocriibasi olmayan
,beynolxalg miihasibat ucotu standartlar1 barodo kifayot qgodor biliklors
yiyalonmomis kadrlar torofindon 1995-ci ilin ovvalorinde hazirlanmis vo
AR.Prezidenti torofmdon 25 mart 1995 -ci il tarixds tosdiq edilmisdir.

2. 1996-c1 ildon qiivvads olan, ugot registrlarinin aparilmasinda asas normativ
sonad hesab olunan «Miiassisalorin miihasibat u¢otunun hesablar plam vo onun
totbigina dair tolimat» da 1995-ci ilds hazirlanmis vo AR Maliyys Nazirliyinin = 20
oktyabr 1995-ci il tarixli, [-94 sayi1 omri ilo tosdiq edilmisdir.

3. Milli Miihasibat ucgotu vo hesabati sisteminin tonzimlonmasinda tosarriifat
subyektloring «bdyiik salahiyyatlor» veran «Miiassisonin ugot siyasati hagqinda
osasnama» AR .Maliyyo Nazirliyinin 23 yanvar 1997-ci il tarixli, I-5 sayli omri ila
tosdiq edilmisdir.

4. Debitor vo kreditor borclannm yaranmasinda halledici rol oynayan
«Nagdsiz hesablasmalarin aparilmasi gaydalar1 haqqinda» talimat AR. Milli Banki
Idaro heyotinin 21 may 1997-ci il tarixli gorari ilo tosdiq edilmisdir.

Bu siyahimi istonilon godor uzatmagq olar. Bu sonadlor gobul edildikdon sonraki
dovrlordo debitor vo kreditor borclarmmin yaranmasma , formalagsmasma va
harokatina tasir gostaran ¢oxlu sayda yeni ganunverici vo normativ sanadlor gabul
edilmis , qiivvada olan miivafiq sanadlors isa ¢coxlu sayda slavalor (Masalon , Vergi
macoallasing edilon olavo vo diizalislor , korrektelor vergi macallasindon ¢oxdur
-hacmina gors) va diizalislor edilmisdi.

Deyilonlardon olave yuxarida sadaladigirniz sonadlar gobul edildikdon sonra ,
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xiisusilo do 1996-c1 ildon baslayaraq Olke iqtisadiyyatimn siiratli inkisafi xarici
olkalorla igtisadi slagoalarin genislonmasina sobab olmusdur.

Indi 6lkomizdo xaici olkelorin investisiya qoyuluslarmdan istifado etmoklo
foaliyyotdo olan sorikli miiassisalar , xaricilorin sifarisi ilo rnohsul (is vo xidmatlar)
istehsal edon vo ham do xarici bazarlarda satan miiossiso va toskilatlar az deyildir.

Olko iqtisadiyyatinm xarici olkelorlo inteqrasiyasmm dorinlosmosi , bazar
igtisadiyyatinda idaroetmonin taloblorine uygun coxlu sayda ganunverici vo
normativ sonadlarin gobul edilmasi yeni idaroetma metodlar: va tisullardan istifads
edilmosini tolab edir. Miihasibat ugotu va iqtisadi tohlil idaroetma elmlari icorisinda
xiisusi yert olan , hoin do idaroetmonin biitiin morhalolorinds idarsetmo
funksiyalarim icra edonlori informasiyalarla tomin edon bir elmdir. Bu sababdon do
idaroetma demokratiklosdikco vo miirokkablosdikco diiriist, dagig,tam gercak,
operativ va hesabat informasiyalanna, onlann tohlilina olan ehtiyac da artir.

Idaroetmo sistemindo hom yuxan dovlot idaroetms orqanlarinda qobul edilon
ganun, qorar , 9sanamo, tolimat, omr, vo i.a. normativ sonadlor vo sonralar onlara
edilon oslavalar vo dayisikliklor, hom do idarsetma subyektlorinda gabul edilon gorar
va saroncamlar miihasibat ugotu vo hesabati sistemina tosir gostarir. Bu sobabdon da
yuxanda sadaladigimiz Olko iqtisadiyyatimn idars edilmasini daha da
tokminlosdirmok mogsadilo edilon dayisikliklor movcud miihasibat ucotu vo
hesabat1 sisteminin miiasir dovrda tesarriifat subyektlorinin effektli idaro edilmasi
tictin kifayat gqodor yararli hesab olunmur.

Bunun naticasidir ki, miithasibat ugotu va hesabat1 sisteminin beynslxalq ugot
standartlanna uygun tozadon qurulmasi problemi 6lko Prezidenti saviyyasinds hall
olunur. Bu baximdan Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2002~ci il 26 dekabr
tarixli , 827 nomrali Formamnm 6-c1 boandinin icrasini tomin etmok magsadi ilo
Azaorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 2003-ct 1l 20 fevral tarixli , 29
nomrali gorar1 ilo tosdiq edilmis «Beynoalxalq Miihasibat Ugotu Standartlanna
kegmok magsadi ilo Milli Miihasibat Ucotu Standartlannin 20U3-2007-ci illordo
hazirlanmasi va tatbiqi iizro Program» digqats layiqdir.

Bu programda nozords tutulan todbirlorin hamisi, demok olar ki, bu va ya
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digor dorocads hesablagmalarin, o ciimlodon debitor vo kreditorlarla hesablag-
malarin miihasibat ucotunun tonzimlonmasi vo bu borclonn tohlili iigiia yararh
informasiyalann hazirlanmasi problemlarinin hallins toxunacagi siibhasizdir. Lakin
bununla belo programda bilavasito hesablasmalarla oslagodar «Biidco ilo
hesabJagmalann ucotu» (2004-cii il), «Dovlat Sosial Miidafis Fondu ilo
hesablasmalarin ucotu» (2004-cii ild), «Lizinq amaliyyatlarimn ucotu» (2004-cii
ilda), «Omayin Odonisi vo sair amoliyyatlar iizro isci heyati ilo hesablagmalarin
ucotu» (2005-ci ildo), «Tasiscilorlo hesablasmalarin ucotu» (2005-ci ildo) , «Tosor-
riifatdaxili vo toroma (asili) miiiassisalorlo hesablagsmalarin ugotu» (2005-ci ildo),
«Pul vasaitinin ugotu» (2005-ci ildo), «Debitor vo kreditorlarla hesablagmalarin
ucotu» (2006-c1 1ld9), «Kreditlarin, borclarin vo magsodli maliyyslogsmalarin ugotus
(2006-c1 1lo), kimi tadbirlorin hoyata kecirilmasi, basqa s6zlo desok sadaladigimiz
movzulara aid beynslxalq standartlarm tsloblorino cavab veran qanunverici vo
normativ sanadlorin (ganun, qayda, tolimat, vo i.a) hazirlanmasi vo idarsetmanin
biitiin marhalalarinds tatbiqi nozards tutulur.

Programm strukturundan goriindiiyii debitor va kreditorlarla hesablagsmalarin
idaraetmada boyiik rol oynadigmi nazors alarag AR Nazirlor Kabineti bu problema
aid ayrica normativ sonadin gobul ediimosini moslohat bilmisdir. Bu normativ
sonadi hazirlamaq {iclin bunun hazirlanmasi vo totbiqi iliciin cavbdah olan AR
Maliyys Nazirliyi , Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, Birlosmis Sohmdar Banki ilo yanas
igtisad¢1 alimlor , magistrlor , pesokar miihasiblor , idaroetmo funksiyalarini icra
edon vozifoli soxslor do istirak etrnolidir. Bazar miinasibatlori soraitindo
idaroetmonin, hom do beynolxalq ucot standartlarinin toloblorina cavab veron
debitor vo kreditorlarla hesablagmalarin ug¢otuna dair normativ sonacl hazirlamaq
tictin 1lk ndvbada hesablagsmalarin ucotuna dair qiivvads olan normaliv sonadlorda
olan bosluglar1 , catismamazliglan bilmok, arasdirmaq , habelo debitor va
kreditorlarla hesablagmalarin u¢otuna dair milli , hom da gilisursuz normativ sonad
hazirlamaq tolob olunur.

Qiivvado olan qaydaya goro debitor borclar vo onlarin horokotino dair

informasiyalar asagidaki sintetik hesablarda ucota alinir:
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192 Ne-li «Verilmis uzunmiiddotli avanslar »
171 Ne-li «Alicilar va sifaris¢ilorin uzunmiiddatli debitor borclari»

193 Ne-li «Digor uzunmiiddatli aktivlor»

244 No-li «Tohtolhesab mobloglor»

213 No-li «Osas idaroetma heyatin qisamiiddatli debitor borclari»

173 Ne-li «Osas idarsetma heyatin uzunmiiddatli debitor borclart »
217 Ne-Ii «Digar qisamiiddatli debitor borclar »

212 Ne-li «Toroma (asil1) miiassisalorin qisamiiddatli debitor borclari»

215 Ne-li «Tikinti miiqavilalari iizra qisamiiddatli debitor borclari»

177 Ne-li “Digor uzunmiiddatli debitor borclar1” va s.

Taodqgiqgat isindo istifado etdiyimiz «Azortunelmetrotikinti» sohmdar
comiyyatinin miihasibat balansi tizra debitor borclannm strukturu vo dinamikasma
dair informasiya asagidaki 1.6 sayl analitik cadvalds verilir.

Cadval 1.6

«Azartunelmetrotikinti» S.C-ds debitor borclarin strukturu va

dinamikasmm tohlili

Ilin sonuna 2015-ci
e 2014-ci ilin 2015-ci ilin ildo
Gostoricilor Yekuna gora Yekun (2014-ci
manatla manatla v s
%0 -13 a goro |ilo

A 1 2 3 4 |5
l.Alicilar vo sifarisgilorlo
hesablagmalar,is vo xidmatlara 812593 76,3 966094 75,8 |118,89
gora(171) (211)
2.Toroma (qiz) miiassisalari 640272 7,15 704092 6,64 110,0
ilo hesablasmalar(212)
3.Biidco ilo 47151 0,52 94589 0,89 200,61
hesablasmalar(521)
4.Sair omoaliyyatlar tizra |- - 1446 - -
heyotlorlo hesablagsmalar(213)
5.Sair debitorlatia hesablaginalar | 145950 13,4 144004 11,2 98,67
(217)
6.Malsatan  vo podratgilarla |- - - - -
verilmis avanslar (243)
Yekun 1069721 |100,0 1275096 [100,0 [119,20

Verilon molumatlardan goriindilyti kimi, «Azartunelmetirotiknti» S.C-da
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debitor borclarinin 2014-ci ilin sonuna 76,3 %-ini va 2015- cii 1lin sonuna 75,8 %-ini1
malsatanlara vo sifaris¢ilors tohvil verilmis mohsul, is vo xidmatlora gors yaranan va
daima artmaqda olan borclar togkil edir.

Umumiyyatla , dlkenin tosorriifat subyektlorindo debitor borclannm 90 %-dan
coxu mohsul, is vo xidmatlar satist ilo slagadar yaranan borclann payma diisiir vo
satisin miqyaslan artigca bu borclann iistiin artim tempi gozs ¢arpir.Bu sabadon do
bu gabildon olan borclarin yaranmasmin sobablorini daha doqiq arasdirmaq tolob
olunur.

Biidco ilo hesablagmalarda yaranan borclar da debitor borclarinin torkibindo
boyiik xiisusi ¢okiya (4,4 % vo 7,4%) malikdir.

Alicilar va sifarisciloiio hesablagmalar hesabinda ugota alinan borclar inkasso
gaydasinda, planli 6domoalor, alinmis veksellor iizro hesablagsmalarda yaramr.
Tadgiqat gostarir ki, bu borclart real borclar kimi gobul etmok olmaz. Bu borclar
nagdsiz hesablagmalarda yaranir.

Nagdsiz hesablasma-kagiz vo metal puldan istifado etmodon hesablasma
sonadlari vastasilo hayata kecirilon 6domalordir.

Hesablasma sonadi -buraxilmis mallar vo ya qiymatlilor {iciin, goriilmiis islor
vo ya xidmatlor iiciin , habelo basqa Odomolar iiciin nagdsiz qaydada pul vosaiti
kociiriilmasi barado yazili sokildo vo ya elektron formasmda rosmilasdirilon
tapsingdir.

AR Milli Banki (hazirda Morkozi Bank) Idara Heyotinin 21 may 1997-ci il
tarixli qorart ilo tosdiq edilmis «Nagdsiz hesablagsmalarin aparilmasi gaydalar
haggmda tolimat»a goro miilkiyyot formasmdan vo monsubiyyatindon asili
olmayaraq Olkonin orazisindo foaliyyot gostoron biitiin miiassisalordo nagdsiz

hesablasmalar zamani:

0danis tapsinglarmdan;

ccklardan ;

akkreditivlordon;

0danis -talobnamo tapsmghnndan istifads edilir.

Odomo tapsirigl- miioyyon mablogda vasaiti ddoyiciya xidmot edon bankdan
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benefisiarm hesabina kocilirmok barads verdiyi tapsirqdir.

Benefisiar-miioyyon mablogdo pulu alinaq iiclin hesablasma sonadinda
gostarilon hiiquqi va ya fiziki soxsdir.

Hesablasmalarda ceklordon istifado formasmda cek hesablagsma sonadi hcsab
olunur; onun osasinda cekveron ceksaxlayanin ceki toqdim edorkon miioyyon
mablogds pulu 6domok barads banka soroncam verir.

Akkreditiv-malin  gondorildiyini vo ya xidmatlorin miioyyon olunmus
miiddatdo gostarildiyini tasdiq edon sonadlar tagdim olunarkson buraxilrms mallar vo
ya gostorilmis xidmatlor iiciin miioyyon maoblogdo pulun benefisiara 6donilmasi
barads Bankin 6hdosliyidir.

Nagdsiz hesabagmalarda veksellorden istifade haggmda qanun mévcudluguna
baxmayaraq ,onun totbigqino dair normativ sonad (tolimat, gayda, osasnamo)
olmadigina gora 6lkanin tasarriifat subyektlorinda, xarici 6lkalardon forgli olaraq bu
hesablasma formasindan istifado olunmur. Bu sobobdon do 6lkonin tosorriifat
subyektlori liciin nozards tutulan miihasibat balans1 formasmda « Almmis veksellarlo
hesablasmalar»(210-cu satir) satrinds mablaglor olmur.

Maraql burasidir ki, nagdsiz hesablagsmalarda hansi hesablasma formanm
totbigindon asili olmayaraq debitor borclar yaranir, formalasir, artir,son naticads
timidsiz , vaxti kegmis debitor borclar amala galir.

Debitor borclarin artmasimn qarsiligli hesablagsmalarda 6doms vaxti ke¢cmis
borclann yaranmasmm baglic1 sababi «Miihasibat u¢otu hagqinda» AR Qanununda,
Vergi Macallasinds va digar gqanunverici vo nonnativ sanadlardo olan bosluq ,qiisur
vo catismamazliqlarla baghdir.

Diinya praktikasinda pul veosaiti miiassisonin kassasma , hesablagsma yaxud
valyuta hesabina daxil oldugdan sonra mahsul, is vo xidmatlor satilmis hesab olunur.
Bunun oksins olaraq «Miihasibat u¢otu haggmda» AR Qanunun 23.2. maddasinda
gostarilir ki, «Satisdan golon golir, doyari ddonilmomis mohsullara, mallara, is vo
xidmatlora goro, ya da yiiklonib gondarilmis mohsullara, mallara, tohvil verilmis
islarg, goriilmiis xidmatlora gora 6donis sanadlari ahciya (sifarisciya) togdim etdikca

(6donilmomis) miiayyan edilir». Demali hesablasma sonadlari sifaris¢iya , malalana
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togdim etdikca yaxud onlann iinvanma yola saldigca (rabito xidmati yolu il ) pulun
daxil olub olmamasmdan asili olmayaraq, homin sonadlords geyds alinmis mallar,
mohsullar, is vo xidmotlor reallasmamis hesab olunur.

Vergi masallasindo vergi tutulan omoliyyatlarmm apanldigi vaxtin bclo toyin
edilmasi zaruri bilir. Macallonin 166,1 maddasinda gostoarilir ki, «.... Vergi tutulan
omoaliyyatin vaxti homin amoliyyat iiciin ©DV-nin hesab -fakturasimn verildiyi vaxt
sayilir». Hesab- faktura iso 5 giindon gec olmayaraq yazilmahdir.

Aksizli mallar (mahsullar) satisinda iso vergi hesab-fakturasi yazilmadan mal-
larin istehsal binasinin hiidudlarindan konara buraxilmasma icazs verilmir. Demali
hesab-faktura yazilan an1 (homin giin) aksizli mallarin reallasdinlinas1 anidir.

Qiivvads olan qaydaya goro hesab-fakturada malm, mohsulun, isin, xidstin
satis giymati, ODV, aksiz vergisi, malalanm (sifaris¢inin) hesabina malsatan torafin-
don Odonilon satisla slagadar naqliyyat xorclori gostarilir. Bu mablog malalandan
malsatana catast mablogdir vo buna gors do homin mablog 211Ne-1i «Alicilar va
sifris¢ilorin qisamiiddatli debitor borclari» hesabinin debetinds, ©ODV vo aksiz
mobloglori 521Ne-li «Vergi o©hdaliklori» hesabimin kreditinde malsatana catasi
mablog (satis giymati vo malalanlarm hesabma 6donilon nagliyyat xarclari) 1se 601
Ne-li «Satig» hesabinm kreditindo oks etdirilir.

Belaliklo, mallarin malalana catib-catmamasindan, hansi keyfiyyatdo gobul
edilmosindon, yolda oskikgolms, ogurluq vo digor malla slagodar xosagolmoz
hallarin bas verib -vermomasindon, «yaranan» borc mabloginin Odonilmasi
ehtimahndan vo digor gdzlonilmayon situasiyalardan asili olmayaraq debitor borc,
digor bir toraofdon malsatan miiossiso liciin biidcoya ¢atas1 ©ODV vo aksiz vergisi
mobloginds kredtor borclar yaramr. «Satis» hesabr omoliyyat naticalori hesabidir.
Hor aym sonunda satis omaliyyatlan iizro monfost mablogi toyin edilir. Belalikla, hor
ayin sonunda satis hesab1 baglanilir va satis foaliyyatinin naticasi -monfoat 801 Ne-li
«Umumi manfaat (zorar)» hesabimin kreditina kogiiriiliir.

«Miihasibat ucotu hagqinda» AR.Qanununda gostarilir ki, «Mahsullann (is vo
xidmatlorin vo mallann satisindan monfoat (zorar) Azorbaycan Rcspublikasmm

ganunvericiliyi ilo miioyyan edilmis vergilor vo digor macburi 6donislor nozora
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ahnmadan qiivvads olan qiymatlarlo mohsullarin (is vo xidmatlarin) satismdan galon
golirlo onlarin istehsalma ¢okilon xaorclor arasindaki forq kimi miioyyoan edilir»
(Madds 23.1)

Hesab-faktura yazilan ani satis an1 kimi gobul edilon soraitds satis pulunun
daxil olmasim gozlomodon malin (mohsulun, igin, xidmatin) satis qiymati ilo
mabloginin satis hesabinin kreditin do geydo almmasi, basqa sozlo desok pula
cevrilmomis vasaitin pul galiri kimi hesaba almmasina sobab olur.

Beynolxalq praktikada reallagdirilan mohsulun(isin, xidmotin), malin satis
giymoati ilo doyori malsatanin kassasina ,hesablasma vo valyuta hesabina daxli
oldugdan sonra onlar satilmis hesab olunur va alds edilon mablag satisdan alinan pul
kimi sayilir.

Hesab-faktura yazilan an1 satis am kimi gqobul edilon soraitds iso reallasmamis
,yoni pula ¢cevrilmomis pul goliri vo monfaat faktiki pul galiri vo manfoat kimi geyds
ahmr, hesabatlarda ,vergi deklarasiyalarinda oks etdirilir.

Vergi gqanunvericiliyino goro ODV, aksiz vergisi vo digor vo riisumlar iizro
hesabat dovrii togvim ay1 sayilir.(madds 180.1,191.1 vai.a)

Dovlat biidcasino ¢atas1 vergi mablaglori golon ayin 20- dok 6donilmalidir.
Odomo miiddati kegdikdo iso iqtisadi sanksiyalar tatbiq edilir,basqa sozlo desok
yiiksok % daracalari ilo corimalar (peniyalar) alinir.

Vergi Macallasinin 89-cu maddasinde gostarilir ki, «Vergi 6dayicisi vergi
Ohdaliyini bu niacalle ilo miioyyon edilmis miiddstdon sonra 3 ay orzinds yerina
yetirilmadikdo ,bu O6hdsliyin yerina yetirilmasini tomin etmok iisulu kimi onun
omlaki siyahiya ahna bilor».

«Omlakm siyahiya almmasi vergi 6dayicisinin 0z amlaki barasinde huqug-
lannin elo mohdudlasdirilmasidir ki, bu zaman vergi 6doyicisi siyahiya alinmis
omlaka vo ya onun bir hissasing saroncam verniok hiiququna malik olmur, homin
omlaka sahiblik vo ondan istifado edilmasi vergi organinm nozarsti ilo hoyata
kecirilir»(maddo 89.2)

Qanuna gora (madds 90.1) «Vergi 6doyicisinin amlaki siyahiya almdigdan

sonra 60 giin miiddatino vergi 6hdsliyi yerino yetirilmadikds ,vergi organi vergi
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Ohdaliyinin icrasmin tomin olunmasi magsadi ila siyahiya alinmis amlakin zaruri vo
kifayat olan hacmds ixtisaslasdirilmis agiq horracda satilmasi barado mohkainoya
miiraciat eds bilor». Omlakin satilmasindan alde edilon mablaglor avvalca tanbeh
tadbirlarinin yonaldilmasi vo amlakin satist izro xorclorin sonra iso hesablanmis
vergi xorclarin, sonra isa hesablanmis vergilorin, faizlorin vo maliyys sanksiya-
lannin 6donilmasina yonaldilir. Vasaitin galan hissasi 3 bank giinii orzindo vergi
Odayicisina qaytarilir.

Belaliklo, miihasibat ugotunun vergi qanunvericiliyino tabe edilniosi 6z
novbasinda debitor va kreditor borclarin yaranmasi vo daim artmasinm birinci amili
kimi goza carpir.

Sorh olunanlardan aydm olur ki, pulun daxil olub-olmamasindan asili
olmayaraq hesab-fakturanin yazilmasi aninin satis ami kimi gobul edilmasi satis
prosesini icra edon miiassisada bir torafdon satilmis mohsulun (isin, xidmatin) satis
giymati ila doyari mablaginda debitor borcunun ,digor torafdon ODV, aksiz vergisi ,
monfaatin vergi , golirlordon vergi iizro kreditor borclarinin yaranmasma sabab olur.

Kreditor borclar, o climlodon dovlat biidcasine olan borclar pulla 6donilmalidir.
Satisdan pul goliri daxil ohnadan 9DV, aksiz vergisi , monfoatdon vergi , golirlordon
vergi iizro todiyyolor hesablandigim vo novbati aym 20-dok 0domaye borclu
oldugunu noazors alsaq, aydmdir ki, oksor miiassisalor biidcoys olan borclann
Odonilmasindo  c¢otinlik  ¢okocokdir. Biidcoyos ©domolor vaxtinda hoyata
kecirilmadikds yiiksok faiz daracalari ilo peniyalar alimr va belslikls real olmayan
golirlora (pula ¢evrilmomis) gora hesablanan kreditor borclar bir daha artir.

Vergi macallosindo (maddo 88) gostarilir ki, vergilor iizro yaranmis borc
asagidaki sira qaydasi ilo 6donilir:

88.0.1 hesablanmus verginin mablagi ;

88.0.2 hesablanmus faizlorin mablogi;

88.0.3 totbiq edilmis maliyya sanksiyalarinin mablagi;

AR. Milli Banki Idaro Heyatinin 21 may 1997-ci il tarixli qorar ilo tosdiq
edilmois «Nagdsiz hesablagmalarin apanlmasi qaydalart haggmda tolimat» da

gostarilir ki, «vergilor vo digor macburi 6domolor iizra vergi galaglannm,habela
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corimalorin ,peniyalarm vo qanunvcricilikde noazorde tutulmus digor sanksiya
mabloglarinin tutulmasi haqqjnda vergi organlannin ssroncamlan alan toki bank
1daralori hoamin mablaglori 6dayicinin hesabindan miibahisasiz silmak salahiyyatinag
malikdir» .

Belaliklo, hesab-fakturanm yazilmasi aninin satig an1 kimi gobul edilmosi de-
bitor, hom do kreditoj, borclannm yaranmasi vo artmasina sabab olan asas amildir.
Bizim fikrimizca beynoalxalq praktikada oldugu kimi mahsul, is vo xidmatlorin daye-
r1 miiassisonin kassasina nagd pul yaxud hesablasma daxil oldugdan sonra galirlari,
monfaoti, ODV, aksiz vergisini hesablamaq vo ddomok qaydasmm totbiqi real
borclarin yaranraasit vo borc ohdoliklarinin tonzimlonmasi iigiin zoruri sortlordon
biridir.

Hesabat molumatlarindan goriindiiyli kimi tadqgigat obyekti kimi se¢diyimiz
miiassisanin biidcaya borclari kegaon ilin sonunda 179152 min man vao hesabat ilinin
sonunda 150348 man yaxud debitor borclarinin iimumi hacminde miivafiq suratda
4,65 faiz vo 3,96 faiz miqdannda olmusdur. Burada ancaq hesablanmis vergi
mobloglori 6z oksini tapmisdir. Hesablanmis faizlorin mablagini va totbiq edilmis
maliyys sanksiyalarmm mablagini alava etsok borc mablagi daha ¢ox ola bilar.

Bizim fikrimizco ©ODV, aksizlor vergisi, manfostdon vergi va galir vergisi iizra
borclart reallasmis golirloro gora, yoni mohsul, is vo xidmaotlor, mallar satisindan
faktiki daxil olmus (kassaya, hesblasma vo valyuta hesabina) golirloro goro
hesablamaq daha diiriist olur. Hom ds reallasmis goliro gora hesablanan reai 9DV,
aksiz vergisi borclanni vaxtmda 0donilmadikds, yoni biidco 6hdaliklorini yerina
yetirilmadikds hesablanan faiz mabloglorini, iqtisadi sanksiyalar tizro kosilmis
maobloglorini bu ral gostaricilors istinad etmaklo hesablandiqda adalatli olur. Pul
formasmda daxil olmamis yoni reallasmamis monfaooto, ODV, aksiz vergisina ,
golirlora gora hesablanan gostaricilarlo miigayisada.

Bununla yanas1 AR.Morkazi Bankin Idara Heyati biidcoya vo Sosial Sigortaya
macburi Odonislor iizra icra sonadlorini gobul edon zaman ©DV,aksiz vergisi
monfaotdon vergi ,golirlordon vergi iizro 6doms vaxti kecmis borclarin vergi

galiglannm ,corimalorin ,peniyalarin vo qanunvericilikds nozords tutulmus digor
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sanksiyalar lizro mabloglorin miiassisonin hesablasma hesabindan miibahisasiz
silinmasino dair biidco idarslorinin soroncamlarmi gobul edon zaman ancaq real
borclart hesaba almalidir.

243  Neo-li «Verilmis qisamiiddotli avanslar” vo 192 Ne-li “Verilmi
uzunmiiddatli avanslar», 212 Ne-li «Toromo(asili) miiossisolorin qisamiiddatli
kreditor borclari», 244 No-li «Tohtolhesab mabloglor» hesablarinda debitor borclarin
ucotu qaydalanna dair miibahisali masalalor olmadigina gors bu maddalor
(balansda) iizra borclarin hesabatlarda oks etdirilmasi masalalorine toxunmamagi
maslohat bildik.

Debitor borc mablaglari ¢ox siiratlo artan vo qarsiligh hesablagsmalarda vaxti
kecmis borc mabloglori daha siiratlo artan (1.1 vo 1.2 sayli cadvallars bax) indiki
soraitdo iddialar iizro hesablagsmalarin ucotu xiisusi shomiyyat kasb edir. Bunun
iclin miithasibat ucotunun hesablar planinda 177 Ne-li «Digor uzunmiiddatli debitor
borclari» hesabi nozordo tutulmusdur. Bu hesab malsatanlara, podrat¢ilara,
nogliyyat miiassisolorino vo digor togkilatlara toqdim edilmis iddialar, elaco do
onlara toqdim va etiraf edilmis (yaxud mohkomos torofindon kosilmis) corimalar,
pcniyalar, dobbolomo pullart  lizro hesablagsmalar hagqinda malumatlar
timumilosdirmak ii¢iin nozords tutulmusdur. Bu hesabda:

* malsatanlarin, podrat¢cilann vo nogliyyat toskilatlannm hesab-fakturalari
yoxlanan zaman miiqavila vo preyskurantda nozords tutulmus qiymat va tariflorden
konarlagsmalar, yaxud mexaniki sohvlor, hamginin fakturalasmamis mallarda qiymat
artimi vo ya onlarin doyarindo olavo masroflor vo basqa konarlagsmalar askar
edildikds onlara togdim edilmis iddialar;

* keyfiyyot standartlari, texniki sortlor vo sifaris¢ilor izro uygunsuzluglar
askar edildikdo malsatanlara, homc¢inin miiassisonin materiallarim emal edon
miiossisalara (toskilatlara) togdim edilon iddialar;

* yolda olan yiikiin tabii itgi normalarmdan artiq askikgalmasino goro malsa-
tanlara, naqliyyat va digor toskilatlara toqgdim edilon iddialar;

* malsatan vo podratcilarin giinahi liziindon meydana ¢ixan brak mahsullara

vo  bosdayanmalara goro yaranan vo ddayici toskilatlar(miiassisalor) torafindon
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etiraf edilmis, yaxud arbitiraj

mohkomasi torafindon kasilmis mabloglar iizro togdim edilon iddialar;

* miiossisonin  hesablasma  vo  valyuta  hesablarmdan  sohvon
silinmig(kogiiriilmiis) mabloaglors gora bank idaralorine toqgdim edilon iddialar;

* miiqgavilo 6hdaliklarins riayst edilmadiyine gora ddayicilar tarafindan etiraf
edilon, yaxud arbitiraj torofindon kosilon hacmda(ddayicilor torofmdon etiraf
edilmoyon, togdim edilmis iddialarin nioblogi ucota alinmir) malsatanlardan,
podratcilardan, malalanlardan, sifariscilordon, nogliyyat vo digor xidmaotlordon
istifado edonlordon  tutulan corimalor, peniyalar vo dobbalonio pullanna gore
toqdirn edilon iddialar tizra debitor borclan ucota almagq ii¢iin nazards tutulmusdur.

Onu da geyd etmoak yerina diisor ki, 6lkonin oksor miiassisalarinda bu hesabdan
istifads edilmir. Todqiqat obyekti kimi secdiyimiz sohmdar comiyyatinds do demok
olar ki, bu hesabdan istifado edilmir. Miihasibat balans1 formasmin aktivin li¢iincii
bdlmasinds da debitor borclarini ugoia 171, 173, 174, 175, 176, 193, 211, 212, 213,
214, 215, 216, 217, 218 hesablar {izro debitor borclar1 oks etdirmok {iciin maddslor
oldugu halda qaldinlmis iddialar iizro debitor borclarinin (177 Ne-li «Digar
uzunmiiddatli debitor borclari» adli aktiv hesab) balansda oks etdirilmasi iigiin
madds yoxdur. Bunun baglica sababi .

Bir gayda olaraq kredito nichsul ,mal ,is vo xidmotlor satisinda pulun
odonilmosi miiddoti toroflorin razihgi ilo toyin edilir. Indiki soraitdo ©lkodo
foaliyyotdo olan tosarriifat subyektlorinin coxunun 6donis qabiliyyoti miixtolif
obyektiv vo subyektiv sobablordon geyri gonastboxsdir. Buna gora do mal , mahsul ,
1$ vo xidrnatlora gora, hotta ddayicinin hesabindan niiibahisasiz silinon borclar
0doaya bilmir.

«Miihasibat u¢otu haggmda» AR.Qanunun 22.5-ci maddasinda gostarilir ki,
«Iddia miiddati kegmis ctebitor borclan, alinmasi(tutulmasi) miimkiin olmayan digor
timidsiz borclar miiassiso rohbarinin qorar ilo , miivafiq olaraq siibhali borclar
ehtiyat1 vasaiti hesabina va ya tosarriifat foaliyyatinin naticalarina.. ,silinir»,

Hal-hazirda Olkonin tasorriifat subyektlorindos timidsiz debitor borclarinin

ortiilmasi liclin ehtiyatm yaradilmasi gaydasi yoxdur. Belo borclarin tonzimlonmasi
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mexanizmi (talimat, qayda) do yoxdur.

Umidsiz, iddia miiddati kecmis debitor borclannin miiossisonin sarancaminda
qalan monfoot hesabina silinmasi miiassisonin rohbarliyi tigiin do sorfali deyildir.
Qars1 torofm -yoni kreditor borclu miiassisonin rohbari iiciindo sorfali deyildir.
Homin ganunun 22.6-c1 bandindo gostorilir ki, «Iddia miiddoti ke¢mis kreditor vo
deponcnt borc mablaglori Azarbaycan Respublikasi ganunvericiliyinds basqa hallar
nazords tutulmadigda Dévlat biidcasing kogriiliir»

AR . Milli Banki (indiki Morkozi Bank) idara Heyotinin 21 may 1997-ci il
tarixli qorart ilo tosdiq edilmis «Nagdsiz hesablagsmalarin aparilmasi gaydalar
hagqinda tolimat»a gora biidcoya olan borclar 6dayicinin hesabmdan miibahisasiz
gaydada biidco golirloring silinir. Buradan aydm olur ki, iddia miiddsti ke¢cmis
,umidsiz borclarin silinmasi na borcu ala bilmayan ,na do bu borcim 6days bilmoayan
tosarriifat rohborlari liciin sarfali deyildir. Buna gora do tacriibads toraflorin razihg:
ilo borclarin ddonilmoesi miiddatlori uzadilir vo belaliklo do debitor vo kreditor
borclar ilbail artir.

Homiso istinad etdiyimiz Rusiya federasiyasmda Rusiya Federasiyasi Ali
Sovetinin 24 iyun 1992-ci il tarixli gorar il tosdiq edilmis «Miibahisalorin idda
qaydasinda tonzimlonmosi Qaydalari» nda qarsthgh hesablagmalarda yaranan
borclarin miigavilodo nazords tutulmus 6donilmasi miiddatindon 3 ay kec¢dikdon
sonra 4-cii ayda iddia qaldirmaq salahiyyati nazords tutulur. RF Miilki Macallasinda
Umumi iddia dovrii 3 il nozords tutulur.

Borclarin ayn-ayn novlari izra isa xiisusi iddia miiddatlori ,iimumi miiddotls
miiqayisado qisaldilmis ,yaxud daha wuzadilmis iddia miiddstlori nozordo
tutulmusdur.(bax RF Miilki macallasi 11 hisso , soh 196)

Bizim fikrimizco AR Nazirlor Kabineti torsfindon hazirlanmis «Beynolxalq
Miihasibat Ucgotu Standartlarma ke¢mok mogsadi ilo Milli Miihasibat Ucotu
Standartlannm 2003-2007-ci illorado hazirlanmasi1 vo totbigi iizra Program» da
nozaordo tutulan «Debitor vo Kreditorlarla hesablagsmalarin ugotu» adli normativ
sonad gobul etdikdon sonra (2006-c1 il) AR Miilki Masallasinds debitor va kreditor

borclarinin effektli idars edilmasini tomin edon maddslar 6z oksini tapmalidir.
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2.2. Kreditorlarla hesablagsmalarin miihasibat ucotunun taskili metodikasi vo

onun tokmillasdirilmasi istigamatlori

Azarbaycan Respublikas1 Maliyya Nazirliyi toraofindon kommersiya toskilatlar

tictin 18 aprel 2006-c1 il tarixli 1-38 nomrali omri ilo Yeni Standartlar iizro Hesablar

Plan1 tosdiq edilmisdir. Yeni Hesablara 6lkonin tosarriifat subyektlorinda (biidca

idarslori va banklardan basqa) kredit 6z borclarini ugota almagq iiciin asagidaki

hesablardan istifada nozorda tutulur:

531 Ne-li «Malsatan vo podratcilara qisamiiddatli kreditor borclari»
533 No-li «Omayin 6danisi iizra is¢i heyati 1lo hesablagsmalar»

534 Ne-li «Dividentlarin 6danilmasi izra tasis¢ilora kreditor borclari»
522 Ne-li «Sosial sigorta vo tominat tizro 6hdaliklor»

521 Ne-li «Vergi chdaliklori»

523 Ne-li «Digor macburi 6danislar tizra 6hdsliklor»

538 Ne-li «Digar qisamiiddatli kreditor boprclari»

Tadqiqat apardigimiz «Azartunelmetrotikinti» S.C-do ilin sonuna kreditor

borclann vaziyyati vo dinamikasma dair molumatlar asagidaki 1.7 sayl

cadvaldo vertlir.

cadval 1.7

«Azartunelmetrotikinti» sshmdar comiyyatinds kredit borclann

strukturu vo dinamikasinin tahlili, ilin sonuna (manatla)

Gostaricilor 2013-cii 1da 2014-ci ilds 2014-ci iida
moblogi,| yeku |[moblogi,| yeku | 2013-ciilo
manatla |na nisbo| manatla |na nisbo|nisbaton %-

ton ton Ia
%-1a %-1a
A 1 2 3 4 5
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1. Malsatan va podratgi-
larla hesablagmalar, mallara

is vo xidmotlora gora (531) | 399662 | 694 | 726011 | 77,40 | 121.07

2.9mayin 6donisi iizra 80005 (9,2 32163 3,43 40,2
isci heyati ilo
hesablasmalar (533)

B.Sosial sigorta vo

tominat tizra 20248 (2,3 18598 | 1,98 91,85
hesablasmalar (522)

4. Toromoa(asil)

miiossisalorlo 64669 |7,5 77487 | 8,27 119,82
hesablasmalar (506)

5.Biidcadankanar
Odanislor iizro

hesablagmalar(523) 26673 (3,2 - - -
0.Biidcoa 1lo

hesablasmalar(521) 22419 (2,6 48559 | 5,23 216,60
V.Sair kreditorlar 50378 |5,8 34595 | 3,69 68,67
Yekun 864054 (100,0 937413 | 100,0 108,50

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi kreditor borclarimin 70 %-dan ¢oxu
mallara, is vo xidmatloro goro yaranan ,hom do iiziin bir dovrds toplanilan
borclardir.

Miistoqillik  oldo etdikdon sonra Azorbaycanin milli pulunun 6ziinii
dogrultmamas1 olmamasi, ke¢mis Sovet mokamnda hesablagsmalarda rublun
hokmran yer tutmasi , SSRi-don miras qalmis , uzun bir dévrde smaqdan ¢ixmus ,
hom das ciddiliyina goro biitiin diinyada secilon hesablasma qaydalarinin aradan
cixmast hesablagsma miinasibatlorinds gorginlik yaratdi vo todiyys Ohdaliklorinin
yering yetirilmasinda ¢atinliklorin bas alib getmasina sabab oldu.

Azarbaycanda son illordo manatin qiymatdon diismasi (infliyasiya) debitor vo
kreditor borclarinin artmasim1i daha da siiratlondirdi. AR . Ddovlat Statistika
Komitosinin verdiyi molumata gora Olkornizdo mallarin vo xidmeatlorin istehlak
giymotlorinin toplu indeksi ovvalki illo miiqayisodo 2010-ci ilds 106,5 %, 2011-ci
ildo 108,5 % , 2012-cii ilds 111,5 % , 2013-cii ilds 112,5 %, 2014-c11lds 117,5 % ,
2015-ci1lda 119,9 % miqdarinda olmusdur.

Pulun qiymotdon diismosi Olkonin tosarriifat subyektlorindo borclann
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ucuzlagdinnlmis pulla qaytarmagda maraqlarini artirdi.  Beloliklo infliyasiya
dorinlosdikco, nagdsiz hesablagmalara aid ciddi normativ sonadlor olmayan kecid
dovriinda, xiisusilo do 2010-2015-ci illards tasarriifat rohbarlorinin ¢oxu tadiyyo
Ohdaliklorini miimkiin godar gec yerina yetirmaya cohd gostordi. Bu amil do kreditor
borclarin siiratlo arttmina tokan verdi.

Deyilonlordon olave bazar iqtisadiyyatina keg¢idlo aloagadar olaraq banklar,
xtisusilo do kommersiya banklar1 torofmdon verilon kreditloro goro faiz
doracalarinin, habelo borclarin vaxtmda qaytanlmamasina goro agir iqtisadi
sanksiyalarin totbiqi soraitdo Olkodo foaliyyot gostoran tosarriifat subyektlorinin
coxu agir sortlorlo verilon vo boyiikk xorclorlo ve itgilorlo basa golon bank
kreditlorindon 1stifado etmoklo kreditor borclarin1 qaytarmaqdansa, iqtisadi
sanksiyalar totbiq edilmayon , itgiloro moruz galmayan malsatanlara , podratcilara
vo digor konar toskilatlara olan borclar1 qaytarmamaga iistiinliik verdi. Bunun
naticosidir ki, son illordo miiassiso vo toskilatlarm bank ssudalart vo qarsiligh
hesablagmalar iizro vaxti ke¢cmis borclarin imumi hacminds bank ssudalarmin pay1
ilbail azalmaqdadir. AR .DSK -in verdiyi rosmi malumata gors 6doms vaxti ke¢mis
borclarin iimumi hacminda bank ssudalari tizra borclarin xiisusi ¢okisi 2010 -c1 1lda
15,6% oldugu halda 2014-ci ilds 2,9 %-dok asagi diismiis , bunun oksina olaraq
garsiligh hesablagmalar tizro vaxti ke¢cmis borclarin xiisusi ¢okisi 35,1 % -don 40,2
% -dok artmusdir.

Tadgiqat apardigimiz «Azartunelmetrotikinti» S.C -do do bank kreditlorindon
istifado edilmir. Boyiik igtisadi potensiala malik olan miiassisa va togkilatlarda agir
sartlorlo qisa vo uzun miiddatli borclar verdiyino goro sohmdar comiyyoti belo
borclar1 alib todiyys o©hdoliklorini yering yetirmok iiciin soy goOstormir. Bunu
sohmdar comiyyatinin miihasibat balanslarmdan aydm gérmok olar.

Balans molumatlarindan goriindiiyii  kimi  2010-2014-ci illordos vasait
monbalarinin iimumi hacminds tadiyys 6hdsliklarinin pay1 29,5 % toskil edir. Lakin
«Azartunelrnetrotikinti» sohmdar comiyyati malsatanlara, biidco va biidcodonkonar
togkilatlara, hotta is¢ci heyotine olan borclan qaytarmaq mogsadila na bank

kreditlorindon (uzun vo qisamiiddatli) no do konar toskilatlarin borclanndan istifads
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etmomisdir.

Mallara, is xidmatlora gora borclarin artmasi , debitor borclarinin u¢otuna dair
ovvalki, sualin cavabmda sorh etdiyimiz kimi qiivvoede olan qanunvericilik
aktlarinda vo normativ sonadlords olan bosluglara, hom do qarsiligli hesablas-
malarda -nagdsiz hesablasmalarda pulun hesablagsma hesabina, valyuta hesabina
daxil olmasim longidon Odonis tapsinglart 1ilo, akkreditivlorlo hesablagsma
formalarmdan istifadonin naticasidir.

Diinya praktikasmda hesablasmalan siirotlondirmok magsadi ilo c¢eklarlo
hesablasma, veksellorio hesablasma formalarindan istifado edilir. Bu hesablasma
formalarina dair qanunvericilik gaydalari da movcuddur. 2006-c1 ildon qiivvada
olan hesablar plani vo onun totbiqins dair tolimatda veksellarls hesablagmalari ugota
almaq ti¢iin 211 Ne-li «Alicilar va sifaris¢ilorin qisamiiddatli kreditor borclari» adli
sintetik hesabm nozdindo «Alinmis veksellor» adh subhesab nozordo tutulmusdur.
Lakin AR.Morkozi Banki Idara Heyotinin 21 may 1997-ci il tarixli qorart ilo tosdiq
edilmis «Nagdsiz hesablagsmalarin aparilmasi qaydalan hagqinda talimat» da 6doma
tapsiriglar1 ilo hesablagmalarin(I I fasil), ¢eklorlo hesablasmalarin (III fosil),
Akkreditivlarlo hesablagmalarin aparilmasi1 vo ugot registrlorindo geyds alinmasi
gaydalan 0z oksini tapmisdir. Lakin nagdsiz hesablasmalarda xiisusi shomiyyat kasb
edon diinya praktikasmda miivoffoqiyyatlo smaqdan ¢ixmis veksellarlo
hesablagmalarin aparilmas1 mexanizmi 6z oksini tapmusdir.

Bizim fikrimizco AR MorkoziBanki veksellorlo hesablasmalarin totbiqi vo
genislondirilmosini  tomin etmok maqgsadilo  veksellorlo  hesablagsmalarin
apanlmasma dair tolimat hazirlamahdir.

AR. Nazirlor Kabineti torofmdon tosdiq edilmis «Beynoalxalq Miihasibat
Ucotu Standartlarina kecmok maogsadi ilo Milli Miihasibat Ucotu Standartlarinin
2003-2007 -ci illoards hazirlanmasi v totbiqi tizro Programi»da 2006-c1 ildo Debitor
vo Kreditorlarla hesablasmalarin ugotuna dair qaydalarm hazirlanmast nozords
tutulmusdur. Bizim fikrimizco bu normativ sonadin hazirlanmas ii¢iin masuliyyat
dastyan AR Maliyyo Nazirliyi vo AR Morkozi Banki 6lkonin tosorriifat

subyektlorindo nagdsiz hesablagsmalarda veksellorlo hesablagsmalarin apahlmasi vo
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ucot registrlorindo geyds almmasi mexanizminin yaradilmasinm xiisusi digqot
yetirmoalidir.

Kreditor borclannin torkibinde amok 6danisi {izra borclar da boylik ycr tutur.
Miihasibat balans1 malumatlarima gors kreditor borclannm timumi hacminds amok
Odanisloari tizra fohla va qulluggulara olan borclann pay1 2014-cu ilin sonuna 9,2 %,
2015-ci ilin sonuna 3,43 % olmusdur.

Qiivvads olan hesablar plamnda is¢i heyati ilo hesablasmalan ugota almagq tigiin
533 Ne-li «Omayin ddonisi iizro isci heyotino olan qisamiiddatli kreditor borclart”
hesablagsmalar» 538 Ne-li «Digor qisamiiddatli kreditor borclari» adli sintetik
hesabiar nozordo tutulmusdur.

533 Ne-li «Omoayin 0donisi iizro is¢i heyotino olan qisamiiddatli kreditor
borclari» hesabinin xarakteristikas1 1-ci abzasda gostorilir ki, «Bu hesab
miiossisonin siyahi sayina daxil olan vo olmayan is¢i heyati ilo amoyin 0donisi
(emak haqgmuin biitiin névlor ,miikafat, miiavinat , isloyan pensiyacilara toqaiid vo
basqa 0domalor) , habelo homin miiassisonin sohmlori va digor qiymaotli kagizlar
tizro Odonilasi galrlor iizro hesablagsmalar hagqinda melumatlar1 timumilosdirmak
iclin nozards tutulmusdun.

Bu hesabin kreditinda:

- ©Omayin 0danisi ii¢iin is¢ilora hesablanmis mabloglor (masraflari vo
todaviil xarclarii ugota alan hesablarin debeti);

- Iscilorin mozuniyyatlari iizra hesablanan moblaglor;

- Uzun miiddat xidmats gors ilds bir dofa 6donilon miikafatlar;

- Dovlat sosial sigortasina  ayirmalar  hesabina  hesablanmis
miiavinatlar, taqaiidlor va basga bu gabildon olan 6domalar;

- Hesabat ilinin monfoati yaxud kecmis illorin bdoliisdiirlilmomis
monfasti hesabma is¢i heyoatino 6domalor;

- Ehtiyat fondu hesabina isci heyatino Odomolar vo i.a oks etdirilir.

Belalikla, 533 Ne-li «Omayin O6donisi iizro isci heyatino olan qisamiiddatli
kreditor borclar» hesabimin kreditinde hom istehsal masraflorina vo todaviil

xarclarina daxil edilon
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- 202,203,711, 721, 701, 731, 741 Ne-li hesablarin debetina silinon amak
hagq1 masraflarine vo ham do digor monbalor

- sosial sigorta tominati, hesabat ilinin vo kec¢mis illor lizro
boliisdiiriilmomis monfast (0donilmomis zarar), ehtiyat kapitali, qarsidaki xarclor vo
0domolar iiciin ehtiyat fondu hesabma 6donilon vo 412, 522, 343, 801 Ne -li
hesablarm debetina silinan amayin 6danisi xarclari ucota alinir.

Biziin fikrimizco bilavasito istehsal (todaviil) sferalan ilo olagedar omayin
0donisi xorclarini vo digor manbalar hesbina ddonilon vo miivafiq hesablara silinon
omayin 0danising yonaldilon mablaglori ayri-ayn hesablarda ucota almaq moaqgsada
uygun olardi. Bu halda istehsahn artun templari ilo amok haqqumn artim templarinin
nisbatlarini idara etmok , habelo omok mohsuldarhginm amok haggma nisbaton
istiin arttmina dair iqtisadi qanun talablarina riayat edilib-edilmomasini toyin etmok

mimkiin olardi.
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III FOSIL. DEBITOR VO KREDITOR BORCLARININ TOHLILI
METODIKASI

3.1. Tohlilin shomiyyati, vazifalori vo informasiya manbalori

Bazar miinasibatlori goraitinds isloyon miiassisolorin maliyye voziyyati,
maliyyo sabitliyi vo 6danis gabiliyyati ilk ndvbadao miiossiso aktivlorinin va kapital
vo Ohdaliklarin, xiisusilo do dovriyys aktivlorinin va tadiyys dhdsliklorinin timuini
hacminds daha boyiik xiisusi ¢okiyo malik vo son illordo daimi artmaqda olan
debitor va kreditor borclarinin vaziyyatindan , onlarin strukturu vo dinamikasmdan
bilavasito asthdir. Bu sobobdon do indi niilkiyyat formasmdan, tabeciliyindon vo
monsubiyyatindon asili olmayaraq Olkonin orazisindo foaliyystdo olan biitiin
osarriifat subyektlorinds idarsetmonin biitiin niorhalalorindo debitor vo kreditor
borclarinin tohliling xiisusi diggat yetirilir.

Debitor va kreditor borclarimin pesokarcasina idars cdilmasi onlarla slagodar
situasiyalann miiasir todqgiqat iisullarindan istifade etmokla otrafli tohlil edilmasini
tolab edir. Bunsuz miiassisenin maliyya voziyyatini kompleks va sistemco 0yroanmak
geyri -miimkiindiir.

Faaliyyatds olan tosarriifat subyektlorinds tochizat , istehsal , satis vo maliyyo
foaliyyoatlorinds ¢oxlu sayda , bir-birini tokrarlamayan hesablasma miinasibatlori vo
bunlarin naticasi olaraq debitor va kreditor borclar yaranir. Debitor borclar miiassisa
kapitalmin basqa tosorriifat subyektlorindo dovriyyodo olmasmu vo basqa
sahibkarlar {liciin manfaatin formalagmasmda istirakini gostarir. Bu borclarin hacmi
artdigca, O0domo miiddotlori gecikdirildikco miiossisonin maliyys foaliyyati
geyri-sabit va son naticads bohranh olur.

Debitor va kreditor borclarinin idars ediimosi pul axminin , golirlorin vo
xarclorin , miiossiso vasaiti vo onlarin monbalarinin balanslasdirilmasinda halledici
rol oynayir. Buna gora do rniiassisonin maliyya sabitliyini tomin etmok ii¢iin debitor
vo kreditor borclarinin horokoti daima Oyronilir, onlarin artib azalmasi nozarat

altinda saxlamhr. Buna baxmayaraq Olkonin orazisinde foaliyyot gdstoron hom
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dovlot vo hom do geyri-dovlat miiassisolorindo debitor borclann hocmi daim
artmaqgdadir. Belo bir soraitdo miiossisonin tochizat , istehsal vo kommersiya
faaliyyatlorinin son naticads 1so maliyys foaliyyatinin effektivliyinin yiiksaldilrnasi
ehtiyatlarmi tam hocmdo askar etmok , habelo onlarin sofarbor edilmasini tomin
edon tosarriifatdaxili ehtiyatlar askarlamaq vo soforbor etmok mogsadi ila biitiin
debitor vo kreditor borclar tohlil edilir.

Miiasir soraitds debitor va kreditor borclarin tohlili garsismda duran osas
vozifolor asagidakilardir :

1. Debitor va kreditor borclarinin ilin avvalina , bazis dovriina nisbatonartmasi
yaxud azalmasmi toyin etmok vo gqiymatlondirmak ;

2. Debitor va kreditor borclarinin realhgini toyin etmak;

3. Hesabat dovrii vo son illor orzinde debitor vo kreditor borclarinin
strukturunda amalo golon dayisikliklori dyronmok vo gqiymoatlondirmok;

4. Debitor va kreditor borclarinin azaldilmasini tomin edan toserriifatdaxili vo
tosarriifatdan konar ehtiyatlan askara ¢ixarmaq vo onlann  sofarbor  edilmasini
tomin edon idarcetmo qorarlan hazirlamagq;

5. Debitor borclarin yaranmasinin qarsistm almaga imkan veron nagdsiz
hesablasma  formalanni axtanb tapmaq, miigavils, kontrakt vo sazislorin
baglanilmasi1 marhalslorinds bunlardan istifads etmak;

6. Kreditor borclarla slagadar xarclari vo bunlarin effektivliyini toyin etmak;

7. Kreditor borclarla olagodar itgilori toyin etmok vo  bunlann
azaldilmasini tomin edon tadbirlar pian1 hazirlamag;

8. Debitor vo kreditor borclannm dovr siiratini toyin etmok liclin vo onun
artmasina tosir gostoran tadbirlor plan1 hazirlamag;

9. Vaxti kecmis borclann silinmosinin  yaxud 6domo miiddastlorinin
uzadilmasinin sahibkariiciin faydalithgmi toyin etmak;

10. Debitor,va kreditor borclarini prognozlasdinlmasmi tomin etmak;

I1. Yaxin golocokds debitor vo kreditor borclarin dinamikasini prognoz-
lagdirmaq vo bu borclann miiassisonin maliyye voziyyating, maliyya sabitliyino ,

0donis gabiliyyatino , dovriyys aktivlorinin dovr siirating tasirini tayin etmoak ;
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12. Debitor va kreditor borclarimin idaro edilmasinds beynalxalq praktikani
oyronmok vo onlardan milli miihasibat ugotu vo hesabati sisteminds istifadonin
miimkiinliiylinii toyin etmak vo i.a.

Debitor vo kreditorlar1 tohlil etmok ii¢iin: Miiassiso balansindan (slavo Ne3),
Moanfaat va zaorar hagqinda hesabatdan (xorclarin xiisusiyyati iizra) (Slava Neo5), Pul
vosaitlorinin horokoati hagqinda hesabatdan (9Olavo Ne2), Kapitalda doyisikliklor
hagqinda hesabatdan (Slava Ne2) vo digor hesabatlardan debitor va kreditor
borclarinin inventarizasiyasi siyahilarindan, malalanlarla, malsatanlarla, miiassisaya
xidmat gostoran digor toskilatlarla maktublagmalardan, digor rabits alagalorine dair
sonadlordon, miixtolif tolimat materiallanndan, qorar, asasnamo, omr vo digor
normativ sanadlordon, tohlilin noticalorini satan elmi togkilatlann xidmotlarindan,
miiossisonin biznes planmdan, prognoz materiallanndan, infliyasiya soviyyasini
xarakterizo edon statistik informasiyalardan, istehsalat miigavilslorinin molu-
matlarmdan, tochizat, istehsal, satis vo maliyya proseslorini idars edon , bazann
infrastrukturunu Oyronon vozifoli soxslorin raportlarindan vo digor informasiya

manbalarindan istifada edilir.
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3.2. Debitor borclarmin tahlilinin metodiki asaslari

Debitor borclarinin tohlili zamam ilk ndvbads 1niihasibat balansinda aktivin
ticlincli bolmasinde verilon informasiyalarmdan istifado etrnoklo son 5-10 ilin
timsahnda bu ‘borclarin dinamikasi Oyronilir. Bu ciir tohlil islorinin hansi
istigamatds dorinlosdirilmasinin , basqa sozlo desok hansi borclarin daha otrafl
tohlil edilmasinin zoruriliyini toyin etmoys imkan verir. Tohlil apardigimiz
«Azortunelmetrotikinti» S.C -do 2011-2015-ci illords debitor borclarinin

dinamikasim xarakterizo edon gostoricilor otrafli 1.8 sayli analitik covalds verilir.

cadval 1.8

Debitor borclarin qurulusunun vo dinamikasmm tohlili

Gostaricilor Illor

2011 2012 2013 2014 2015
A 1 2 3 4 5
1. Mallara, is vo 704478 792895 787072 812593 966094
xidmaotlors goro
borclar,
avvalki ilo 112,55 99,26 103,24 118,89

nisbaton, %-1a
2. Toromo(qiz)
miiassisalarlo 191025 43299 64470 64027 70409
hesablagsmalar
avvalki ilo
nisbaton %-1a 226,67 148,89 99,31 109,97
3.Biidca il
hesablastnalar .- 58182 31959 47151 94589
avvalki ilo - 54,93 147,54 200,61
nisbaton %-lo
4.Sair omoliyyatlar - - - - 1446
izro heyatlorlo
hesablasmalar
avvalki ilo

nisbatan %-la

S.Sair
debitorlarla 46490 69854 28993 145950 144004
hesablasmalar 15,02 415,06 50,34 98,67

avvalki 19 nisbotan
%-12
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Verilmis 215 - - - 1053

avanslar

Yekunu 770285 964230 912494 1069721 1275096
Svvalki ilo X 1252 94.6 1172 119.2

nisbaton %-1s

Analitik cadvalds verilon rnolumatlardan goriindiiyii kimi «Azortunelmetro-
tikinti» sohmdar comiyyatinin debitor borclan avvalki illo miigayisade 2002-cu ilda
25,2%, 2013-ci ilda -5,4%, 2014-ci ildo 17,2 % va 2015-ci ilds 19,2 % artmusdir.

Debitor borclarinin */4 hissesi mal, is vo xidmaotloro gora yaranan malalanlar vo
sifaris¢ilor torafindon 6donilmomis mabloglordir. Mal, is vo xidmatlora gors yaranan
debitor borclar 2015-ci 1ldo 2011-ci 1lo nisbaton (966094x100: 704478)-100= 37,14
9 artmsdir.

Umumiyyatla , debitor borclarin artinn miisbat hal kimi gobul etmok olmaz.
Ciinki debitor borclar sahibkar kapitalinin dovriyyadon ¢ixmasini , tam hosmdo
gaytanlan soraitds iso dovriyyadan ¢ixmasini, tam haocmds qaytarilan soraitds is9
dovriyyadon cixmus dovr orzindo golirsizliyini (basqalarina golir verdiyini)
xaraktcrizo edir. Lakin unutmaq olmaz ki, iqtisadiyyatin sabit inkisafi tomin
olunmayan, goza carpan inkisafi , hom da bu inkisafla slagadar hesablagmalar doviat
orqanlart torofmdon tonzimlonmoyon, bazon do ifliyasiya ilo iizloson, nal, is vo
xidmatlorin kredito satisi uistiinliik toskil edon indiki bazar iqtisadiyyatina kecid
dovriinds satism miqyaslart artigca debitor borclarda artir. 1996-c1 ildon sonraki
dovrlorda 0lke iqtisadiyyatinm biitiin sahlorindo az da olsa goze carpan artim
templori 6z novbasinds 6lko igtisadiyyatinm biitiin sahalarinda , o climladon podrat
tikinti togkilatlarmda da debitor borclannin artimma sobob olmusdur.

Indiki idaroetmo soraitindo kredito satisin miqyaslarinin artmasi ilo olaqodar
olaraq qisa bir miiddat (1 aydan-3 ayadok) arzinda debitor borclarinin artiini miisbat
hal kimi gabul edilir. Buna gora do debitor borclarin artimmi qiymationdirmak iigiin
biitiin debitor borclari, beynalxalq praktikada oldugu kimi omala golmasi miiddatlori
lizra qruplasdirmaq tolab olunur. Lakin 6lkonin tosaorriifat subyektlorinds tortib vo
toqdim olunan hesabatlarda debitor vo kreditor borclar vaxt slamatino gora qrup-

lagdinlmir. Belo informasiyalar olmadigina goro normal vo geyri normal debitor
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borclar1 ayri-ayriligda toyin vo tohlil etrnok vo onlar giymotlondirmok miimkiin
olmur.

Homiso istinad etdiyimiz Rusiya Federasiyasnin Maliyye Nazirliyinin 13
yanvar 2010-ci 1l tarixli, 4-H Ne-li «Toskilatlarm miihasibat hesabatlarinm formalari
haqqinda» amrins asason miihasibat balansinda , ona alava edilon 5 JStb-1i hesabat
formasinda , digor hesabat fonnalarinda debitor borclar hagqinda daha otrafh
molumat verilir-3 ayadok 12 aydan yuxan debitor borclar ucot registrlorinds vo
hesabatlarda ayri-ayn qruplar iizra verilir. Burada 3 aydan c¢ox ala bilmadiklori
debitor borclar ;-ii¢ aydan baslayaraq geyri-normal borclar sayilir.

5 Ne-li «Miihasibat balansina alavo» formasinda «Debitor va kreditor borclar»
adl ikinci bolmadas qisamiiddatli vo uzun miiddatli debitor vo kreditor borclar tizro
galiglar vo onlarin horokoti haggmda molumatlar 6doms vaxti ke¢mis va lic aydan
cox bir miiddatds ala bilmadiklari borclar ayri-ayriligda gostarilir. Burada ahnmis vo
verilmis veksellar, habelo gondarilmis mohsula (mala), tohvil verilmis islors, goriil-
miis xidmotloro goro debitor borclar (faktiki maya doyari ilo) haqqinda infor-
masiyalar verilir.

Bizim fikrimizca RF -da istifads olunan vo miihasibat balansina, alava olunan 5
Ne-1i foprma Azorbaycanin maliyys hesabatinin torkibino daxil edilarss, debitor
borclarini1 daha darindan tohlil etmays , habels bu borclarin harakatini effektli idars
etmoys imkan vera bilor.

Debitor borclarinin ayri-ayr1 ndvlorinin yaranmasi monbalori vo onlarm
almmasi-azaldilmas1 yollan da forqlonir. Masalon , hesabat dovrii arzinds biidcoya
artiq 6donilmis 6domalar iizra borclari névbati hesabat dOvrii orzinde DV, aksiz
vergisi , omlakdan vergi , golirdon vergi , manfostdon vergi, vo d. vergi vo riisumlar
izro biidcoys ¢atas1t mablaglori azaltmagla yaxud da korrekte etmoklo tonzimlomaok
miimkiin oldugu halda mal, is vo xidmoatlora gora debitor borclarinin tonzimlon-
mosindo tosarriifat subyektlorinin belo imkanlarnt yaxud da ganunla miidafio
solahiyyatlori olmur. Sair omoliyytlar iizro heyatlorlo hesablagsmalarda yaranan
borclart (213 Ne- 1i hesab) onlarin amoak haglarindan (533 Ne 1i hesab) tutmaq

imkanlar1 oldugu halda,sair debitorlarla hesablagsmalarda yaranan borclar
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tonzimlomoak ii¢iin belo imkanlar yoxdur. Buna goro do debitor borclarinin tohlili
zamani son bir ne¢a ilin timsalinda onlarin strukturunda amala golon doyisikliklor
Oyronilir. Debitor borclannin struktur tohiili tohlil islerinin hansi istigamotdo
dorinlosdirilmasinin zaruriliyini toyin etmak ii¢iin zoruridir.

Tadgigat obyekti kimi se¢diyimiz «Azortunelmetrotikinti» sohmdar comiy-
yatinda debitor borclannin struktunina dair molumatlar asagidakir 3.2 sayl analitik

cadvalda vertlir.



51

Cadval 1.9.
Debitor borclarinin strukturunun vo dinamikasinin tohlili (ilin sonuna olan malumatlar {izro)
Ne | Gostoricilar Mlor
2012 2013 2014 2015
Mablagi, | Yekuna Mablagi, Yekuna Mablagi, Yekuna Mablagi, Yekuna
min nisbaton min nisbaton min nisbaton min nisbaton
manatla | %-lo manatla %-19 manatla %-19 manatla Yo-12
1 Mallara, is vo xidmatloro gors borclar 792895 82,2 787072 86,4 812593 76,0 966094 75,1
2 | Toroma (q1z) miiossisalori ilo | 43299 4,5 64470 7,00 64027 6,0 70409 5,5
hesablagmalar (78)
3 | Biidco ilo hesablagsmalar 58182 6,1 31959 3,5 47151 4,4 94589 7.4
4 | Sair omoliyyatlar {izro  heyatlorlo | - - - - - - 1053 0,8
hesablagmalar (73)
5 Sair debitorlarla hesablagsmalar 69894 7,2 28993 3,17 145950 13,6 144004 11,2
Yekun 964270 100,0 912494 100,0 1069721 100,0 1276149 | 100,0
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Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi ilin sonuna debitor borclarin 2012-cu
ildo 7,2 %-i, 2012-ci ilds 3,17 % , 2014-ci ilda 13,6 %-i vo 2015-ci ilds 11,2 %-i
reallagdirilan, tohvil verilon mal ,is vo xidmoatlora gora borclar toskil edir. Bu
sobabdon do debitor borclarinin azaldilrnasi ehtiyatlarim bu borclarda axtarmaq
lazimdir. Lakin togdim edilon hesabatlarda mal , mohsul , is vo xidmatlor satist ilo
slagadar yaranan dcbitor borclar hagqinda kifayst godor informasiya olmadiglarina
gora onlar otrafli, daha dorindon tohlil etmok miimkihi olimir.

Debitor borclarinin dovr siirstine dair gostorici onlarm idars edilmasinin
effektivliymi toyin edon asas keyfiyyaot gostaricilaridir. Qarb dlkalarin tacriibasinda
debitor borclarinin tohlilindo bu gostoricidon genis istifado edilir. Bunun iigiin
debitor borclarinin orta illik qaligma vo hesabat dovrii orzindo debitor borclu
toskilatlarindan alman borclara dair molumatlardan istifado edilir.

Miihasibat balansmda vo digor hesabat formalarinda debitor borclarinin ilin
ovvaling sonuna mobloglor barads molumatlar verilir. Bir sira iqtisadcilar bu iki
mablogin comini 2-9 bolmaoklos debitor borclarinin orta illik nioblogini toyin etmoaya
maslohat bilir. Lakin bunlarin toklifi ilo razilasmaq olniaz . Ciinki, oksor miiassisa vo
toskilatlarda ilin ayri-ayri aylarda malalanlarm iinvamna yola salinan malin ,
mohsulun , sifaris¢ilora tohvil verilon islorin , goriilon islorin migdar1 eyni olmur.
Movsiimii mohsul buraxan , tobii iglim soraitinin tosiri altinda ilin bozi aylannda
istehsalm hocmlori azalan (mosalon, tikintido) , habelo sifarislorlo mohsul buraxan
miiassisalords bu forq daha boyiik olur.

Bizim fikrimizco debitor borc barads ilin avvaline olan moblogin 50 % -ni ,
sonraki aylarda hor aym 1-na 100 %-ni golan ilin yanvarin birina borc mabloginin 50
%-ni comlayib (suratdalS rogom olur) 13-1 -0 bolmokls debitor borcun orta iilik
moblogini toyin etmak daha diiriist olar.

Orta debitor borcu moblogi qaligmi 365-0 vurub hesabat ili orzinds daxil olmus
debitor borcu mablagina bolmokla debitor borcunun 6donilmasinin giin hesabi ils orta

dovrii tayin edilir. Bunu asagidaki sorti misaldan daha aydin gérmak olar.
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cadval 1.10
Debitor borclarimin dovr siiratinin tahlili.
Gostoricilor Kecgon Hesabat ilindo Konarlag
ilda ma +,-

A 1 2 3
1 .Debitor borclarinin ortaillik 872600 884560 +11960
qalig1 , manatla
2.11 arzinds debitor borclar daxil
olmusdur, manatla 1826660 1013640 -803020
S.Debitor borclarinin dovr siirati,
giin. 174 318 -144
4.0Orta hesabla 1 giindo daxil
olmusdur, manatla (sot 2:365) 5004,5 2777 -2227.5

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi hesabat ilindo debitor borclarinin dévr
siirati kegon illo miigayisado 144 giin azalmigdir. Debitor borclarinin dévr siirstinin
azalmas1 hesabma miiossisonin pul galiri -144 x 5004,5= 720640 manat azalmisdir.

Tohlil zamam debitor borclarinin vaziyyatini ayn-ayri borclu togkilatlar tizra ,
xiisusilo do daimi hesablagsma miinasibatlorinds olan basqa sozlo desak , uzun bir dovr
orzindo (on illorlo) mal, mohsul olan (is vo xidmotlori sifaris veron) toskilatlarla
hesablagsmalarin voziyystini otrafli dyronmok, onlarla iqtisadi olagelorin davam
etdirilmasinin miimkiinlityiinii toyin etmak lazimdir.

Debitor borclarinin tohlili zamani biidca organlarma, biidcodonkonar fondlara
artlq 6domaslarlo olagadar olaraq yaranan debitor borclannin tonzimlonmasi ilo

olagadar tadbirlor daha atrafli Oyronilir.

3.3. Kreditor borclarimin tahlilinin metodiki asaslari

Kreditor borclar calb edilmis vasait monbalorinin iimumi hacminds halledici
rol oynayir. Hesabat molumatlarmdan goriindiiyli kimi vasait monbalorinin imumi
hacminds calb edilmis vasaitlorin pay1 2011-cu ilin sonunda 51,00 % , 2012-ci ilin
sonunda 58,52%, 2013-ci ilin sonunda 69,33 % va 2014-ci ilin sonunda 77,45%
miqdarmda olmusdur.

Vasait monbalorinin iimumi hacminds calb edilmis vasaitin paymnin 2011-cu
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ildoki 51,00 % -don 2014-ci ildo 38,71 %-dok azalmasi sohmdar comiyyatinin
foaliyyotindo boOyiik miisbat haldir. Bu hor seydon ovval miiassisonin monfaoatlo
islomasi ilo olagadardir. 2013-ci ilin hesabati lizro miiassisonin balans monfaoti
88565 manat oldugu halda, 2014-ci ildo bu gostorici 184126 manatadok ,yaxud 2
dafadan ¢ox artmasidir (184126x100 : 88565 -207,9 %).

Bunun naticosidir ki, S.C-nds colb edilmis vasait moblogi 2013-ci ildoki
831502 manatdan 2014-ci ildo 999487 manatadok yaxud 20,2 % [ (999487*100
:831502)-100] artiq halda vosait monbolorinin {imumi hocmindo calb edilmis
vasaitin xiisusi ¢okisi 47,43 % -don 38,71 % -dok asag1 diismiisdiir.

Calb edilmis vasaitlorin imumi hacminds kreditor borclar halledici rol oynayar.
Miihasibat balanst molumatina goro kreditor borclar biitiin calb edilmis vasait
moanbalarinin 2013-ci ilin sonuna 69,33 %-ni va 2014-ci ilin sonuna 77,45 %-ni
toskil etmisdir.

Homin ddvrds kreditor borclar 864934 manatdan 937413 manatadok yaxud
8,37 % artmsdr.

Miihasibat balanst molumatlanna goro «Azartunelmetrotikinti» sohmdar
comiyyati 2011-2014-ci illorde uzun vo qisamiiddatli bank kreditlorindon , konar
toskilatlarm uzun vo qisamiiddatli borclarindan istifado etmomisdir. Sohmdar co-
miyyatinin rohbarliyi faiz ddomalori formasinda xarclorla basa golon , bazon do gay-
tanlmas1 miiddatlorine riayat edilmodikds (gecikdirildikds) agir iqtisadi sanksiyalar
totbiq edilon bank kreditlorindon vo konar togkilatlarin borclarindan isfifado etmok
ovazino alinan xammal vo materiallara , inallara , konar togkilatlardan ahnan istehsal
vo geyri istehsal xarakterli is vo xidmatlorin doyorinin 6donilmomasine ,yoni
borclarin qaytanlmamasma iistiinliik vermisdir. Bunun naticasidir ki, 2001-2004-c1
illorda biitiin debitor borclannm 70-80 %-ini mallara, is vo xidmotlora gora konar
toskilatlara olan borclar (60,76-c1 hesablar) toskil edir. Bunu debitor borclarin

strukturuna aid asagidaki 3.4 sayli analitik codvaldon daha aydin gérmoak olar.
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cadval 1.11

Kreditor borclarinin dinamikasi va strukturunun tahlili.

Kreditorlarlf  |ilin sonuna
la hesablas 150717 curtin 2012-c1 1lin 2013-ci ilin 2014-ci 1lin
malar
Moblagi | Yeku | Mablogi | Yeku | Moblogi | Yekn | Moblogi | Yeku
manatla na manatla na manatla na manatla na
nisba nisba nisbo nisbo
ton% ton ton ton
-lIa %-12 %-1a %-12
A 1 2 3 4 5 6 7 8
1.Mallara , is 456757 | 51,90 | 502549 | 58,52 | 599662 | 69,33 | 726011 | 77,45
Vo
xidmatlara
o0ra (531)
2.Omak
odonislori 68358 7,60 84168 9,80 80885 9,34 32163 3,43
iizra (533)
3. Sosial
sigorta vo
sosial tominat 40958 5,00 23240 2,70 20248 2,34 18598 1,98
iizra (522)
4. Toroma
miiassisa 41453 4,70 67513 7,86 64669 7,40 77487 8,27
larla(432)
5.Biidcadon~
konar
ddonislor 24279 2,7 44610 5,10 26673 3,08 - «
iizra (523)
6.Biidca ila
hesablagma 151072 | 17,00 19202 2,20 22419 2,60 48559 5,18
lar(521)
7.Sair _
kreditorlarla 107738 | 12,00 | 117451 |13,82 50378(5,91 3459513,69
hesablasma-r
Yekunu 890615 100 858733 (100 8649341100,0 937413(100
ovvalki iia
Io

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi kreditor borclarinin 2011-cu ilde 51,00
% -1, 2012-ci ildo 58,52 %, 2013-ci ildo 69,33 %-1 vo 2014-c1 ildo 77,45 %-i
reallagdinlan mohsul, mal, is vo xidmatlora gora yaranan borclardir. Bu gobildon
olan borclarin xiisusi ¢okisinin 51,00 %-dan 77,45 %-dok yaxud 25,30 % artmasini
podrat tikinti togsklatmda kreditor borclarin idars edilmasinds , basqa sozlo desok

malsatanlarla baglanilan miigavilalar tizra 6hdsliklarin yerino yetirilmomaosi ilo izah
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olunur.

Maraqgli burasidir ki, 2014-ci ilin sonuna krcditor borclarinin imumi hocmi
2011-cu illo miiqayisada (937413x100:890615)-100=+8,37% artdig1 halda mallara,
is vo xidmatloro goro malsatanlara olan borclar (726011x100: 456757)-100 = +
58,95 % artmsdr.

Biitiin kredit borclan ilo miigayisads mallara , is vo xidmoatlora gora borclarin
58,95-8,37 = +50,58 % iistiin arttmi podrat tikinti togkilati torafindon borclarin
qaytanlmasinda Ozlori iigiin effektli metodlarin secilmosi ilo izah olunur. Beloki,
sosial sigorta va sosialtominat iizra , biidcadonkonar 6danislar iizra va biidcayo olan
borclar iizro todiyyslor vaxtinda yerina yetirilmoadikds ciddi igtisadi sanksiyalar
totbiq edilir, yani peniya va carimsler alir, hom da bu gabildon olan borclar miivafiq
organlann tapsirigi ilo miiassisalorin hesablagsma hesabindan miibahisasiz silinir.

Bu sobobdon do 2014-ci ildo 2011-cu illo miigayisads 2014-ci ildo Sosial
sigorta vo sosial tominat iizra borclar 40958 manatdan 18598 manatadok basqa sozlo
desok 22359 min manat azalmis, 2014-ci ilin sonuna biidcodonkonar ddonislor {izro
borclar olmamisdir.

2014-ci ilds 2013-cu illo miigayisads biidcays oian borclar 151072:48559-3,1
dofa , sair kreditorlarla hesablagsmalarda yaranan borclar iso 107738:34595 -3,1 dofo
azalmigdir.

Todiyya ohdsliklorinin yerino yetirilmasinds dogma-6geylik miinasibatlori
daimi malsatanlarin itirilmasine , maddi -texniki tochizatin ahongdarligmm

pozulmasina sabab ola bilar.
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3.4. Debitor vo kreditorlarla hesablasmalarin beynalxalq praktikaya

uygun tokmillasdirilmasi problemlari

Debitor vo kreditorlarla hesablagsmalarin miihasibat ugotu vo tohlilin
Beynolxalq Miihasibat Ucotu Standartlarma uygunlasdmlmasinm zoruriliyini AR
Prezidentinin 2002-c1 il 26 dekabr tarixli, 827 Ne-li Formamn 6-c1 bandinin icrasini
tomin etniok magsadi ilo AR Nazirlor Kabinetinin 20 fevral 2003-ci il tarixli , 29
Ne-1i goran ilo tosdiq edilmis «Beynalxalq Miihasibat Ucotu Standartlarma ke¢mak
mogsadi ilo Milli Miihasibat Ucotu Standartlarimin = 2003-2007-c1  illorda
hazirlanmasi va totbiqi iizro PROQRAM» dan daha aydin gérmaok olar. Bu niiihiim
normativ sanadda 2004-cii 1lds «Biidca ilo hesablagmalarin ucotu» na vo «Lizing
omoliyyatlarinm ucgotu» na, 2005- ci ildo «Tasis¢ilorlo hesablagmalarin ugotu» na ,
«Omayin 0danisi va sair omaliyyatlar iizra isci heyati ilo hesablasmalarin u¢otu» na,
«Tasarriifatdaxili vo toroma (asil1) miiassisalorla hesablagmalarin u¢otu»na , 2006-c1
ilda «Debitor vo kreditorlarla hesablagsmalarin ucotu» na vo «Kreditlarin, borclarin
vo maqgsadli maliyyalasdirmanin ugotu» na dair normativ sanadlorin hazirlanmasi vo
tatbigini nozords tuturdu. Bu gostorilon normativ-hiiquqi senadlor hazirlanmis vo
indi totbiq edilir.

Bu normativ sanadlarin hazirlanmasi va tatbiqi islorinin icrastmn boyiik sola-
hiyyotlora malik dovlot orqanlarma AR Maliyya Nazirliyino, Iqtisadiyyat vo Sonaye
Nazirliyino, Dovlot Statistika Komitasing, Vergilor Nazirliyino, Markozi Banka
hovalo edilmasi do hesablasmalarin ucotu vo tohlilinin beynslxalq standartlara
uygunlasdirilmasmin zaruriliyini bir daha siibut edir.

Beynolxalq praktikada debitor borclarinin saviyyasi bir ¢ox amillorle toyin
edilir: mohsulun novii, bazarin tutumu, bazarin homin malla dolmasi soviyyasi,
miiassisado gobul edilmis hesablagmalar sistemi vo i.a. Axirinct amil maliyya
menedcert iigiin ¢ox vacibdir.

Nagd: pula vo kredito satis hesablasmalarm osas novleridir. Iqtisadiyyatin
geyri-sabitliyl soraitindo, xiisusilo do Olkomizdo bazar iqtisadiyyatina kcgid

dovriindo bas alib gedan qeyri-sabitlik soraitindo gabagcadan Odomo on yaxsi
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hesablagma formasi sayilir.

Diinya praktikasinda nagdi 6domo manatla bazan do xarici (6lkonin pul vahidi
ilo, mosolon dollar, funt sterling vo 1i.a), kredit kartockalann ya da debet
kartockalarin komayi ilo hoyata kegrilir. Son illords Rusiya Federasiyasmin bir sira
iri banklart kredit kartockalari1 buraxmaga baslamis vo bu kartogkalarla
hesablagmalarin apanlmasi borclarin azaldilmasma xeyli miisbat tasir gostormisdir.

Debitor borclarinin tohlili vo idare edilmasi xiisusi dovriyys vasaitinin
dovriyyodon c¢ixanlmast sorfoli olmayan infliyasiya doviorindo daha bdoyiik
ohomuyyat kasb edir.

Gozlonilmoyon situasiyalarla qarsiiasan bazar iqtisadiyyati soraitindo
hesablagmalarda olan vosaitin dovr siirotino nozarotin toskili debitor borclarinin
idara edilmasinda zaruridir. DOvr siiratinin dinamikada artimi debitor borclarin idara
edilmasinds miisbat hal hesab olunur. Bu problemin hallinds potensial malalanlann
secilmasi vo kontraktlarda nozords tutulan mallarin doyarinin ddanilmasi sortlorinin
miloyyan edilmasinin bdyiik shomiyyati olur.

Secma geyri-formal meyarlarm komayi ilo hayata kecirilir: kegmislordo he-
sablagsma intizammin gozlonilmasi, ahcilar torofmdon tolob olunan mallarin dayari-
nin 6donilmasinin prognoz maliyys imkanlan, cari 6doma gabiliyyati soviyyasi,
maliyyo sabitliyi soviyyasi, malsatan miiassisonin iqtisadi vo maliyys soraiti vo i.a.
tohlil tigiin tolab olunan informasiyam onlarin nasr etdiklori hesabatlardan, ixtisas-
lasdirilmis informasiya agetliklorindon, geyri-formal manbalardon alds etmak olar.

Bir gayda olaraq gorb olkolorinde daimi miistorilor mallann doayarini kredit
qaydasinda 6dayir ki, bununda sortlori bir cox amillordon asili olur. Igtisadi
cohatdon inkisaf etmis Olkolords «2/10 mam 30» sxemi genis yayilmisdir. Bunun
mahiyyati beladir:

A)Malalan malin doyarini niali gobul edon andan sonraki 10 giin arzinda
0dadikdo 2 faizli giizost ahr;

B) Malm doyarinin 6donilmasi kredit dovriiniin 11-ci giiniindon 30-cu
giiniinadak hayata kecirildikdo malalan malin doyarini 100 % 6dayir ;

V) Ay arzinds ddanilmayon halda iso malalan slava corime 6domali olur. -
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carimanin haddi miiddatdan asili olur.

Debitor borclaria nazarat 0-30 gi’'madok ; 3J-60 giinadak ; 61-90 giinadak:
91-120 giinadak ; 120 giindon yuxar1 borc qruplart iizra hayata kegirilir. Lazini olan
ehtiyati yaratmaq mogsadi ile iimidsiz borclara xiisusi nazarat yetirilir. Debitor borc-
larimin tohlili vo onlara nozarat dinamikada hesablanan nisbi \o miitloq gostaricilorin
komayi 1la do hayata kegrilir. Bunun ii¢iin miihasihat balansina slava edilon 5 Ne-li
formada verilon vaxti ke¢mis borclara dair gostaricilorlo yanasi debitor borclarinin
O0donilmasi omsalmdan da istifado edilir. Bu omsal asas foaliyyat {izro debitor
borclarinin orta moblagini satisdan alinan mablags bolmokls toyin edilir.

Malalanlara moktubla miiraciat, telefon alagalori, persional goriislor , borclarin
xiisusi togkilatlara satis1 da xarici 6lkalords debitor borclannin 6donilmosini tomin
edon, xarici 6lkalords an ¢ox istifado olunan iisullardir.

Kreditor borclannm tohlili zamani nazors almaq lazimdir ki, onlar eyni
zamanda debitor borclarinm Ortiilmosi monbayidir. Buna gérads tohlil zamani
debitor va kreditor borclarim tutusdurmaq talob olunur. Debitor borclarin kreditor
borclarindan ¢ox olmasi xiisusi kapitalm debitor borcu formasmdan doévriyyodan
cixmasini gostarir.

Bozon debitor borclarmin kreditor borclarindan ¢ox olmasi onlarin idars
edilmasinds miisbat hal hesab edilir. Bu fikirlo razilasmaq olmaz. Ciinki, hor bir
miiossiso malalarlardan, sifariscilordon debitor borclarinin ala bilmasindon asili
olmayaraq kreditor borclanni, xiisusilo do miibahisasiz alinan, iqtisadi sanksiyalar
totbiq edilon kreditor borclarint 6domaya borcludur. Buna géro do borclart tohlil
edon zaman, miivoqgoti dovriyyadon c¢ixmus vasait kimi qobul edilon debitor
borclarini ayri-ayriligda tohlil etmak magsads uygundur.

Borclarin idaras edilmasinds siibhali borclar iizro ehtiyatlar hagqinda maolu-
matlarin vo ddonilmomis debitor borclarla slagadar itgilorin tohliline xiisusi diggat
yetirmak tolab olunur.

Lakin 6lkomizdo «Miihasibat u¢otu hagqinda» AR Qanununda siibhali borclar
izro ehtiyatm yaradilmasi nazords tutuldugu halda na dovlst va na da geyri-dovlat

miiossisolorinda bu maqsoda ehtiyat yaradilmur. Inkisaf etmis kapitalist 6lkolorinda
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hesabatin hazirlanmasi prosesinds debitor boclarmm timumi mablagine miioyyan
faiz nisbatinds ehtiyatin yaradilmasi tocriibasi genis yayilmisdir.

Debitor borclarinin timidsizliyi onlarin yaranmasi miiddatlorindon bilavasite
asthdir. Masalon, ABS-da aparilan toadqiqatlarm naticalori gostorir ki, 30 giinadok
0donilmomis debitor borclarda iimidsizlik 4 %; 31-60 giinliik borclarda-10 %; 61-90
giinliik boclarda-17 % ; 91-120 giinliik borclarda -26 % va i.a migdarmda olur.

Bizira fikrimizca debitor va kreditor borclarinin idara edilmasindo, tohlilinda,
timidsiz borclarin ortiilmasi ii¢iin ehtiyatlarin yaradilmasinda, veksellorlo hcsablas-
malarda, debitor borclarini daha tez O0doyon malalanlara malsatan torafindon
giizostlorin verilmosinda , kontraktlarda ( miigavilalordo) nozords tutulan 6domo
miiddatlorine riayat edilmoyon hallarda qiymet olavolorina (faiz Odomalarin)
almmas1 vo 1.a. tocriibasinin 6lkomizin tasarriifat subyektlorinds totbiqi debitor vo

kreditor borclarinin azaldilmasi tigiin zoruridir.
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NITICO

Debitor borclar miiassisa aktivlarinin, kreditor borclar iso miiassisonin kapital
vo ohdaliklarinin osas hissasini toskil edir. Buna gora do dovriyys aktivlorinin vo
tadiyyo 6hdaliklarinin idara edilmasi ilo slagadar problemlarin hallinds bu borclarin
ucotu va tohlili ilo slagadar problemlarin bazar iqtisadiyyati soraitinds idaroetmonin
toloblaring uygun tonzimlonmasi boyiik xalq tosarriifat ohomiyyati kasb edon iqtiadi,
siyasi va togkilati masaJolordon biridir.

Tadqgigat materiallarindan goriindiiyti kimi 6lks iqtisadiyyatinm biitiin saho-
laindo faaliyyatds olan tosarriifat subyektlorinds , o ciimladon tadqgiqat obyekti kimi
secdiyimiz sohmdar comiyyatindo hom debitor borc mablaglori vo hom ds kreditor
borc mabloglari, habels bunlarla slagadar olaraq yaranan qarsihgh hesablagsmalarda
yaranan 0doma vaxti ke¢gmis borclar ilbail artmaqdadir va indi idarsolunmaz bir
hadds catmisdir.

Tadgigat materiallarmm tohlilindon goriindilyti kimi borclarin o ciimladon
0doma vaxti kegmis borclarin yaranmasi vo ilbail artmasim miiassiso rahbarlorin
miihasiblorin, menecmentlorin, maliyyagilarin, sahibkarlarin, tasiscilorin, investor-
lann, habelo bu isdo maraglan olan dovlst idarsetmo orqanlarmmin hesablagsma
miinasibatlaring lageyd miinasibati kimi gabul etmak olmaz.

Tadgigatin naticelorindon malum olur ki, debitor vo kreditor borclarin artma-
sinin, vaxtt ke¢mis borclarin yaranmasmm baslica sababi bazar igtisadiyyatina kecid
dovriinda (1995-2000-ci illar) tolom-talasik hazirlanan ganunverici vo normativ
sonadlards olan boslug, catismamazhq vo nogsanlarla slagadardir. Bunu AR Na-
zirlor Kabinetinin 2003-cii il 20 fevral tarixli, 29 Ny-ii qoran ilo tosdig- edilmis
«Beynolxalq Miihasibat Uc¢otu Standartlarma ke¢cmok mogsadi ilo Milli Miihasibat
Ucotu Standartlarinin 2003-2007-ci illordo hazirlanmasi va tofbiqi iizro PROQ-
RAM» dan daha aydin gormok olar. Homin programda miihasibat ucgotunun
tonzimlonmasini tomin edon vo normativ sonadlorlo yanasi (imumi xarakterli)
«Biidca 1l hesablagsmalar» m ugotu , «Lizing» amaliyyatlannm ugotu , «Tasis¢ilarlo
hesablagmalar» 1n ucotu , «@moyin ddanisi va sair amaliyyatlar lizrs is¢i heyati ilo

hesablagmalar»1n ugotu, «Tasarriifatdaxili vo toroma (asili) miiassisalarlo hesablas-
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malar»1n ucgotu, «Debitor vo kreditorlarla hesablagmalar»m ucgotu, «Kreditlorin,
borclann vo moqgsadli malliyslosdirmalor»in ucotu iizro yeni, beynoalxalq ucot
standartlanna uygun normativ sonadlorin hazirlanmasi idarsetmads boyiik
solahiyyatlora malik olan AR Malliys Nazirliyi, iqtisadiyyat vo Senaye Nazitliyi ,
Dovlat Statistika Komitasi , Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi, AR
Prezidenti yanmda Qiymoatli Kagizlar tizro Dovlot Komitosi, Morkozi Bank va
idarsetms organlanna hovals edilmisdir.

Tadgigatin naticalaring istinad etmok vo asagidaki tokliflorin iroli siirtilmasini
maslohat bildik.

1. Debitor vo kreditor borclannm 70-80 %-9 gadarini, bazon do daha ¢ox his-
sasini mallarm, mahsullarm, is vo xidmatiarin satis1 ils slagadar yaranan borclardir.
Iqtisadi ensiklopediyalardan, digor ensiklopediyalardan, iqtisadi terminlor liigat-
lorindon habels qorb 6lkaloinds nosr olunmus miihasibat ugotuna dair darslik va
monogqrafiyalardan, moahsul, 1§ vo xidmatlar satis1 omaliyyatlarini ugota alniaq iigiin
nozaordo tutulmus beynolxalq standartlardan goriindiiyii kimi diinya olkalorinda
nagdsiz hesablagsmalarda malalanlara, sifaris¢ilora tohvil verilmis , onlarin iinvanma
yola salinmis malin, mahsulun, is vo xidmatlorin satis qiymati ilo doyari malsatamn
hesablasma yaxud valyuta hesabina daxil oldugdan sonra onlar reallasdirilmis
sayilir vo hesablagsma mablaglori «Satig» hesabmin kreditindo vo «Malalanlarla vo
sifaris¢ilorlo hesablasmalar» hesabinin kreditinde oks etdirilir. Beynalxalq prakti-
kada gobul edilmis qaydadan forqgli olaraq vergi qanunvericiliyine tabe edilmis milli
miihasibat ucotu sistemindo hesab-faktura yazilan an1 satis am hesab edilir, Vcrgi
ganunvericiliyinds nozards tutulur ki, malalanin iinvanma yola salinan, onlara tohvil
verilon mohsul, is vo xidmaotloro aid hesab-faktura 5 giindon gec olmayaraq
yazilmalidir. Aksizli mallar satisinda iso hesab-faktura yazilmadan aksizli mallari
miiossisonin arazisindon cixartmaq qadagandir. Beloliklo malin, mohsulun (isin,
xidmatin) gobul edilib-edilmomasindan, hansi keyfiyyotdo vo giymotds gobul
edilmasinda, yolda askikgolmasindon va i.a hesablasma qiymotine tosir gostoron
digor olamatlorden asili olmayaraq onlarin satis qiymati, noqgliyyat xarclori, ODV,

aksiz vergisi mabloginda debitor borc, eyni zamanda 9DV vo aksiz vergisi mablo-
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ginda kreditor borc yaranir. Aym sonunda «Satig» hesab1 baglanildigdan sonra isa
monfootdon vergi vo golirlordon vergi lizro biidcoys 0domolora aid borclar da
yaranir. Biitiin vergilor pulla 6danilir, Pul daxil olmamisdan sadaladigimiz vergilor
hesablandigina vo névbati aym 15-dok 6domali olduguna gors tasarriifat subyektlori
biidcaya vo biidcadankonar fondlara borclar1 6days bilniir , qiivveds olan ganuna
gora tosorriifat subyetlori biidcoys vo biidcadonkonar fondlara borclart 6domo
miiddatlori gecikdirildikco peniya vo corimalor hesablanir vo nohayat todiyyo
ohdoliklori daha da artir.

Bizim fikrimizco bu qobildon olan borclarin yaranmasmin vo artmasimn
garsistm almaq liciin ganunvericilikdo hesab-fakturanin yazilmasi aninin satis ani
kimi gobul edilmasi qaydasini lagv etmok magsadouygyndur. Nagdsiz hesablas-
malarda malin, mahsulun, isin, xidmoatin doyarini (adv vo aksiz vergisi do daxil
etmoklo) malsatanlar vo sifariscilor torofmdon 6donildikdon sonra onlan reallas-
dirtilmis hesab etmak va satis hesabimn kreditinds geydo almaq magsadoauygundur.
Hom do bu halda debitor vo kreditor borclara manfaato, pul golirlorino aid real
gostaricilor alinir. 2. Debitor borclarinin artmasinin baglica sabablarindon biri do
hiiquq adabiyyati torofindon 1999-cu ildo nosr olunmus Azarbaycan Respublika-
smin Miilki Macallosinda debitor borclarinin iddia miiddati ve iddialara baxilmasi
gaydalanna aid maddslorin olmamasidir. Homiso istinad etdiyimiz Rusiya
Federasiyasinda mat , mohsul, is vo xidmatlor satis1 ilo slagodar yaranan debitor
borclar iizra iddia miiddati miiqavilode nazards tutulan 6donis miiddstindon 3 ay
sonra , yoni dordiincii ayda iddia sikayati yazmaq nazardo tutulur.

Bizim fikrimizco Olkomizin tosorriifat subyektlorindo debitor -kreditor
borclannm 70-80 % -don ¢oxunun mal , rnohsul, is vo xidmatlor satis1 (atis1) ilo
slagadar olduguna gors bu borclarla alagadar iddia miiddatlorinin, habels iddialara
baxilmasi mexanizminin Miilki Macallodo doqiq gostorilmasi vo onlarm icra
mexanizminin toyin edilmasi borclarin azaldilmast vo vaxti ke¢cmis borclann
yaranmasimn garsismm almmasi ii¢iin zoruridir.

3. «Miihasibat u¢otu hagqinda» AR Qanunun 22.5 -ci maddasindagdstarilir ki,

«Iddia miiddati kecmis debitor borclar1 , alinmasi (tutulmasi) miimkiin olmayan
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digor tmidsiz borclar miiassiso rohbarinin qorar1 ilo  tosarriifat foaliyyatinin
noticolorino silinir». 20.6-c1 maddosindo gostorilir ki, «iddia miiddoti ke¢mis
kreditor vo deponent borc mablaglori Dovlat biidcasine kogiiriiliir». Aydmdir ki,
miiossisads vaxti kecmis debitor borclarinin manfastin azalmasi hesabina silinmasi
miiassisonin imicini asagi salir , xiisusi dovriyya vasaitinin azalmasina sabab olur.
Odomoa vaxti kegdiyino goro silinon kreditor borclannin biidcoye kogiiriilmosi |
basqa sozlo desok AR. Milli Banki idaro Heyotinin 21may 1997-ci il tarixli qorar ilo
tosdiq edilmis 8 Ne-li «Nagdsiz hesablagsmalarin aparilmasi qaydalari haggmda
tolimat» a uygun olarag 0doyicinin hesabindan miibahisbsiz silinmosi kreditor
borclu miiassisonin do vasaitin azalmasina sabab olur. Demoali «Miihasibat ugotu
haggmda» AR-1n Qanununa gora mal, moahsul , is vo xidmatlor satis1 tizra qarsiligh
hesablagmalarda yaranan debitor vo kreditor borclarinin silinmasi no malsatan vo no
do malalan ii¢iin sarfali olmur. Buna gora do debitor va kreditor borclu toskilatlann
rohborlori 6domo miiddatlorinin uzadilmasma razilasir vo beloliklo do borclarin
O0donilmosi miiddatlori uzanir, miioyyon miiddat ke¢cdikdon sonra problemin halli
miimkiinsiiz olur. Son naticads 6doma miiddati ke¢cmis , timidsiz borclar yaranir.

Bizim fikrimizca borclarin azaldilmasi problemini hall etmak ii¢iin ilk novbada
inkisaf etmis xarici 0lkalords oldugu kimi biitiin tosarriifat subyektlorinds iimidsiz
boclarm silinmasi liclin ehtiyat yaratmaq lazimdir. Bunun iiciin AR Maliyya
Nazirliyi torafindon miivafiq tolimatm hazirlanmasi zoruridir.

4. Qiivvoda olan Qanunda Odomo vaxti kegmis vo iimidsiz borclarinin
miiossisonin soroncammda qalan monfoot hesabma silinmasi nozords tutulur.
Statistik hesabatlardan goriindiiyli kimi bu miimkiinsiizdiir. Ciinki 2014-ci ilin
sonuna rosmi molumata gora qarsiliglh hesablagsmalarda yaranan Odomo vaxti
ke¢mis borclar tosarriifat subyektlorinin balans manfoatinin 10-12 faizini togkil edir.
Miiassisalarija saroncammda qalan xalis monfastdon daha da ¢coxdur (xalis manfoat
haggmda na miiassisalorin hesabatlarinda vo no do statistik hesabatlarda molumat
verilmadiyindon konkret rogom demok miimkiin deyildir)

Bizim fikrimizco AR Maliyye Nazirliyi 6domo vaxti ke¢gmis vo limidsiz

borclarin silinmasi manbayini vo mexanizmini toyin etmalidir.
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5. Debitor ve kreditor borclarin azaldilmasmda boyiik tocriibasi olan xarici
Olkalords nagdsiz hesablagsmalarda veksellordon, hesablagsma kartlar1 vo ¢eklordon
va 1.a genis miqyasda istifads edilir. AR. Maliyya Nazirliyinin 20 oktyabr 2006-c1 il
tarixli , I- 94 sayl omri ilo tosdiq edilmis vo indi do gqiivvado olan
«Miiassisalorin miihasibat u¢otunun hesablar plant vo onun totbigins dair tolimat»
da da veksellarla hesablasmalari u¢ota almaq ii¢iin subhesab nozords tutulmamisdir.
Lakin AR Milli Banki Idaro Heyotinin 21 may 1997-ci il tarixli gorar ilo tosdiq
edilmis «Nagdsiz hesablagsmalarin aparilmas1 qaydalart haggmda tolimat» da 6doma
tapsiriglart , ceklor vo akkreditivlorlo nagdsiz hesablagsmalarin aparilmasi
mexanizrni kifayot godor sorh olundugu hala veksellorlo hesablasmalar barado
yazilmamisdir. Bizim fikrimizco AR Milli Banki veksellorlo hesablagmalarin
aparilmasi vo bu hesablagsmalarin ucot registrlorinds geydo ahnmasina dair xiisusi
tolimat hazirlanmalidir.

6. Debitor vo kreditor borclarinin tonzimlonmosindo miiossisonin bas miihasibi
halledici rol oynayir. Bizim fikrimizca bas miithasibin pul galirlari vo xarclarina dair
togvim plami olmalidir. Pul golirlorinin ¢ox hissasi malalanlardan daxil olmalar,
xarclorin ¢ox hissasi va tadiyya ohdoaliklorini toskil etdiyini nozors alsaq toqvim
planmin yerina yetirilmasine operativ miihasibat nozaratinin debitor vo kreditor
borclarinin azaldilmasmda na gadar boyiik rol oynadigmu hiss etmak ¢atin deyildir.
. Uzun bir dovr (ke¢cmis) arzindo AR tosarriifat subyektlori tadiyys 6hdoliklorinin
yering yetirilmoasi ii¢iin bank ssudalarindan (kreditlorindon) genis miqyasda istifads
etmisdir. Lakin son illords bank kreditlorindon istifade yox doracasindadir. Tadgiqgat
obyekti kimi secdiyimiz «Azortunelmetrotikinti» sohmdar comiyyotindo todiyyo
ohdoliklarinin, hatta miibahisasiz qaydada onunhesablagsma hesabindan silinasi
Ohdaliklorin coxolmasina baxmayaraq no uzunmiiddotli vo no do qisamiiddatli
bank kreditlorindon istifado edilmir. Olkonin digor tosorriifat subyektlorindo do
todiyya ohdsliklorinin artmasina baxmayaraq bank kreditlorindon istifads edilmir.
Bunun baglica sababikreditlordon istifadoya goro faiz doracalarinin yiiksok olmasi ,
habels vaxtinda qaytarilmadiqda agir iqtisadi sanksiyalann totbiqidir. Buna gora do

tosarriifat subyektlori bank boyiik xarclorlo basa golon kreditlorindon istifado edib



66

tadiyys 6hdaliklorini yerino yetirmokdonsa iqtisadi sanksiyalar totbiq edilmoyaon
kreditor borclarin gaytarilmamasma iistiinliik verir. Biitiin debitor vo kreditor borc-
lannin  artmasi, O©6domovaxti kec¢mis, iimidsiz borclarin yaranmasina vo
miitomadi olaraq artmasina sobab olur. Bizim fikrimizco miivafiq orqanlar bank
kreditlorindon istifado olunmasinda hom tosarriifat subyektlorinin vo hom do
banklann maddi maraglanni tomin edon normativ sonadlar hazirlamalidir.

8. Olkenin arazisindo foaliyyat gostoran biitiin tosarriifat subyektlorindo amak,
material vo maliyys resurslanna gonasto, itgilorin vo geyri mohsuldar xorclorin
azaldilmasma yaxud onlarin qarsismin almmasma gore maddi stimullagsdirma totbiq
edilir. Debitor borclarin artmas1 miiassisonin dovriyya vasaitin dovriyyodan ¢ixma-
s1, qars1 torofdo monfaotin formalagsmasmda istirakini gostorir. Debitor borclan ala
bilmadikds yliksak faiz doracalari ila kredit vo borclar almaq macburiyyastinds gahr,
Eadiyyas 6hdosliklarini yering yetirmok miimkiin olmur, peniya, corima va dobbaloma
moabloglori 6domoli olur. Demoli, debitor vo kreditor borclarinin artmasi miiossiso-
lords geyri -mohsuldar xarclorin va itgilorin artmasi ilo naticolonir.

Bizim fikrimizca debitor va kreditor borclarinin azaldilmasina, bu borclarla 2la-
godar geyri-moahsuldar xorclorin va itgilorin garsismm almmasina gora miihasiblorin,
maliyys menedcerlorin maddi stimullasdinlmasi gaydasmin totbigi borclar, hom da

0dama vaxti ke¢mis borclar probleminin hallinds boyiik rol oynayacaqdir.
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REFERAT

Movzunun aktualhigi. Bazar miinasibatlori soraitinds foaliyyat gdstoran biitiin

tosarriifat subyektlori miilkiyyat formasindan, tabeliyindan, istehsal istigamatindon
vo digor olamotlordon asili olmayaraq istehsal vo maliyys resurslarinin
formalasmasi, istehsal, satis vo todariik proseslorinin icrasit proseslorinds ¢oxlu
sayda tasiscilorls, investorlarla, malalan,malsatan, is vo xidmatlor gostoron konar
miiossiso va togkilatlarla, biidco idaralari, biidcodon-konar toskilatlar, banklar, is¢i
heyati, habelo ayri-ayr1 fiziki soxslorlo hesablagma miinasibatlorinds olur.
Hesablasma miinasibatlori dovlat organlari torsfindon tonzimlonmayeon indiki bazar
miinasibatlorinds yaranan debitor vo kreditor borclarinin idare edilmosi miiassiso
aktivlorinin effektli strukturunun tomin edilmasi, vasaitin dovr siiratinin artirtlmasi
sahibkar foaliyystindo maliyys sabitliyinin yaradilmasi, sahibkar miilkiyyatinin
gorunmasi, sahibkarliq faaliyystindo geyri -mohsuldar xorclorin vo itgilorin
azaldilmasi, 6doma gabiliyyatinin yaxsilasdirilmasi, habels sahibkarliq faaliyyatinin
baslica mogsadi olan reallasmis monfostin ¢oxaldilmasi problemlarinin hallinds
boyiik ohomiyyat kasb edir.

Bazar iqtisadiyyat: yolunda uzun bir dovr arzinds inkisaf yolu ke¢mis Qarb
Olkolorin , habelo bazar iqtisadiyyatina kecid dovriindo foaliyyotdo olan milli
miiassisalorin  tocriibasi  gostorir ki, omtoo-pul miinasibatlori genislondikcs,
tosarriifat subyektori arasinda, bu subyektlorlo biidco vo bank idaralori arasinda,
tosarriifat subyektlari ilo maliyys bazarlari, xiisusilo do onun an miihiim novii olan
pul bazarlan (milli vo beynslxalq kapital bazarlar1) arasinda alagslorin, hom do
qarsiliglt slagelorin miqyaslar1 genislondikco vo miirokkablosdikco hesablagsma
miinasibatlorinds yaranan debitor vo kreditor borclarin vaxtinda vo daqiq ucgota
ahnmasina, onlarin horokatino ucgot nozarstinin daha da giiclondirlmasina olan
ehtiyac da artir. Debitor vo kreditor borclarinin harokatino nozarat idaroetmonin
timds vazifalorindon biridir.

Azarbaycanda bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriindo dovlot miilkiyyatinin

0zallosdirilmasi, yeni miilkiyyot formalarimn yaranmasi, 6lko miqyasinda tolom
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-talasik hayata kecrilon islahatlarm yeni soraitds idarsetmonin tolablorine tam cavab
vermomasi, sahibkarhq faaliyyating, habels biitiin tosorriifat subyektlorindo hoyata
kecrilon hesablasmalara vo qarsiliglt hesablagsmalara dovlst orqanlar1 torofmdon
nozaratin qonastboxs olmamasi 6zollosdirmonin ilk dovrlorinds 6lkads saorbast
maliyya resurslarinin catismamazligr ,milli valyutanin dovriyyaye buraxilmasi, ycni
soraitdo hesablasma miinasibatlorinin tonzimlonmasina dair tolimat vo gaydalarin
digor normativ sonadlorin olmamasi1 Olkonin orazisindo foaliyyot gostoron biitiin
dovlat vo geyri-dovlot miiassisalorindo hesablagsmalarin, xiisusilo do garsiligh
hesablagmalarin gorginlogsmasing, hesablasina miinasibatlorinds yaranan debitor vo
kreditor borclarinin, hom do 6domo vaxti ke¢mis, timidsiz borclarinin siiratlo
artmasina sabab oldu.

Debitor borclarmin artmasit 6z novbasinds garsilighh hesablasmalar vo bank
ssudalar1 iizra borclarin artmasina , bu borclarin artmasi 1s9 6z novbasinda 6lkada
foaliyyatda olan miiassisa va togkilatlarin bank ssudalar1 vo qarsihgh hesablasnialari
izro vaxtt kegmis borclarin daha siiratlo coxalmasma sobab olmusdur. AR DSK-nin
verdiyi rosmi molumatlardan goriindiityii kimi 2006-2013-cii illordo 6doms vaxti
kecmis borclar: bank ssudalart tizro 137,0 milyon manatdan 558,1 milyon
manatadok , qarsiliglt hesablagsmalar iizro vaxti ke¢cmis borclar iso daha ¢ox 91,0
milyon manatadok ,basqa sozls desok 9,4 dofo ¢ox artmisdir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds mdvcud ganunlara gors faaliyyatds olan har bir
miiossiso todiyyo oOhdoaliklorinin yerino yetirilmasi, yoni borclarin vaxtinda
gaytarilmasi ii¢iin tam masuliyyat dasiyir. Lakin buna baxmayaraq Olkonin
orazisindo foaliyyat gOstoron biitiin tosarriifat subyektlorindo yaranan debitor vo
kreditor borclann , xiisusilo do 6doma vaxti kegmis borclarin azaldilmasi tosarriifat
subyektlorinin galirlarindon , manfaatindon vo amlakindan vergi alan va bu yolla da
dovlat biidcasinin galirlorini artiran dovlatin maragmi tomin cdon problemlordon
biridir. Buna goro do AR-nim sabiq Prezidenti Olkonin tosorriifat subyektlorindo
miitomadi olaraq artmaqgda olan debitor va kreditor borclarinin tonzimlonmasina dair
bir ne¢co forman imzalamigdir. Miivafiq formanlarm tolabloring istinad etmaklo

boyiik mablaglords 6domno miiddati kegmis garsilighh borclarin silinmasina, bazi
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omoali giizostlorin edilmasine baxmayaraq tosarriifat subyektlorinds 6domo vaxti
ke¢mis qarsiliglt hesablagsmalarda yaranan borclar halo do artmagda davarn edir.
Indi 6domo vaxt1 ke¢mis borclar tosarriifat subyektlorinin comi monfastindon xeyli
coxdur. Deniali, onlann 6donilmasi ehtimali da ¢dzlonilmir.

AR Prezidentinin 24 sentyabr 1996-c1 il tarixli «Iqgtisadiyyatda qarsiligh
hesablagmalarda yaranmis voziyyatin aradan qaldirilmast vo maliyys intizaminui
mohkomlondirilmasi tadbirleri hagqinda» formanda gostarilir ki, «Son illor 6lkads
garsithgh hesablagmalarda yaranmis voziyyat istehsahn hacminin asagi diismasinog,
miiossiso vo togkilatlarm oksaoriyyatinin maliyys voziyyotinin agirlagmasina vo
dovlat biidcasine daxil olan vosaitlorin azalmasma sobab olmusdur».

Son illords dovlat orqanlari tarofmdon hoyata kecirilan tosirli tadbirlars, habela
tosaorriifat subyektlorinin omoali soylorina baxmayaraq debitor borclarinin (eyni
zamanda kreditor borclarinin) UDM-la miiqayisado iistiin artim tempi davam
etmokdadir. Yaxin galocokdo faaliyyatds olan miiassisa va togkilatlarinda tnahsul (is
vo xidmotlar) istehsali vo satisinin miqyaslar1 artiqca, hesablagsmalarda yaranan
borclarin artmasi1 gozlonilir, basqa sozlo desok borclar, «batagligimin» daha da
dorinlosmasi gozlonilir.

Debitor vo kreditor borclannin artmasi , 6domo vaxti kegmis borclarin
yaranmas1 va daha siiratlo ¢oxalmasi bu borclarin idars edilmasindo mdvcud olan
qiisur vo catigmamazhqlaria izah olunur. Miihasibat ucgotu vo iqtisadi tohlil
idaroetma elmlori sirasma daxildir vo tosarriifat subyektlorinin idara edilmasinda
digor idaraetma elmloari ilo miiqayisods daha boyiik rol oynayir. «Debitor va kreditor
borclarinin ugotu va tohlili» movzusunda magistrlik dissertasiyasi isinin aktualhgi
da buradan irali golir.

Deyilonlordon aydin olur ki, magistrlik dissertasiya isinin mdvzusu miiasir
soraitds idaroetmanin on aktual problemlordon birina hasr olunmusdur.

Problemin _0Oyranilmos saviyyasi. Azorbaycanda Milli Miihasibat ucgotu

Standartlarina uygun debitor vo kreditorla hesablagsmalarin u¢otu metodikas1 vo
onlarin ucot registrlorinds vo maliyys hesabatlarinda oks etdirilmasi, homg¢inin bu

masalo ilo bagh iqtisadi tohlil vo audit yoxlamalarinin aparilmasi problemlarinin
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nazori vo praktiki aspektlori bir cox xarici vo 6lko iqtisad¢i alimlor X.Anderson,
K.Druci, B.Nidiz, A.D.Seremet, A.B.Krutik, A.P.Zudilin, V.V.Kovalyov,
Q.9.Abbasov, S.M.Sabzaliyev, I.M.Abbasov, F.S.Haciyev, ©.1.Dasdomirov va s.
basqalar torafindon todqiq edilmisdir.

Debitor vo kreditorlar borclarinin ucotu vo onlarin Beynolxalqg Maliyys
Hesabati Standartlarinin tolablorino uygun tokmillogdirilmasi vo bu problemin
kompleks sokilde tadqiqi hazirki dissertasiya isi movzusunun secilmosing xiisusi
digget vo maraq oyatmisdir.

Tadgigatin magsadi. Todgigatin baslica moagsadi miiasir bazar iqtisadiyyatina

kcgid dovriinds Olkomizdo foaliyyatdos olan tosarriifat subycktlorinds debitor
borclarinin vo tadiyys ohdoliklorinin , habelo vaxti ke¢mis, iimidsiz borclarin
artmasinm sabablorini 0yronmak, hesablagsmalarin ugotu vo tohlili praktikasinda
qlivvads olan tolimat, gayda, asasnamo, omr vo digor normativ sonadlara tonqidi
miinasibatini  bildiraiok, habelo hesablagmalarin ucotu vo tohlilin miiasir
metodikalarmin vo digor normativ aktlarin beynslxalq standartlarin toloblorina
uygun tokminlosdirilniosini tomin edan , hom do praktik shomiyyat kasb edon ,elmi

cohotdon asaslandinlmis tovsiyyalar vermokdon ibaratdir.

Tadgigatin predmeti vo obyekti. Todqiqat isi istehsal tsikli cox uzun olan , is
vo xidmatlori marhalalor lizro , hazir mahsulu uzun bir dévrdan sonra sifariscilora
tohvil verilon , obyekt tohvil verilon giindon sonra bir taqvim ili arzinds agkar edilon
qlisur vo nogsanlart diizoltmok macburiyyastinds olan , smcta gostaricilorine homisa
diizalislor edilon ( sifariscilorin razilig: ilo), iniirokkab hesablasma formalarmdan
istifado olunan vo nohayot debitor vo kreditor borclarinin hocmi daim artan
«Azortunelmetrotikinti» sohmdar comiyyatinin timsalinda yazilmusdir. ildo bir
milyard manatdan ¢ox monfaatls isloyon lakin buna baxmayaraq 6donis gabiliyyati
zaif olan 9,9 milyon manat debitor borcu va bir o gadar do kreditor borcu olan, hom
da vaxti ke¢mis debitor va kreditor borclarin hacmi daim artan, istehsahn va satigin
miqyaslan ardigca borc mabloglori do coxalan nohong podrat tikinti togkilatin
timsahda yazilan todqiqat isinin asas obyekti debitor vo kreditor borclarinin

harakatina dair miihasibat ugotn vo hesabati informasiyalardir.
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Todgigatin nazari vo metodoloji asasim Olko iqtisadiyyatinin inkisafina

hesablasma miinasibotlorinin  vo onlarla borclarinin  tonzimlonmosino  dait
Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin formanlar1 vo onlara dair gobul edilmis
ganunverici aktlar vo normativ sonadlor, Azorbaycan Respublikasi nazirlor
Kabinetinin, Maliyys Nazirliyinin, Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin qorar,
gostorig, osasnamo, tolimat vo qaydalari, habelo bu problemi tosdiq edon
Azarbaycanin va xarici Olkalorin iqtisad¢i alimlorinin doyerli elmi asarlori togkil
edir.

Tadqiqat isindo miigayis9, giymatlondirma, miitlog, nisbi vo s. metodlardan
istifado edilmisdir.

Todgigatin _informasiya bazasim1  Azorbaycan Respublikasinin Dovlot

Statistika Komitasinin vo tadqigat obyekti kimi se¢diyimiz miiassisalorin ucot vo
hesabat molumatlari, faktiki vo normativ iqtisadi gostaricilori toskil edir.

Elmi vyenilik. Bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriinds O©lkonin tasarriifat

subyektlorindo hesablagsmalarin vo hesablagsma miinasibatlorinds yaranan borclann
ucotu va tohlilin metodiki , metodoloji va praktik masalaloring sistemli yanasma ,
habelo hesablagsmalarin idaro edilmasi sisteminin ugotun beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmasina yonaldilmis elmi vo praktik shomiyyatli tokliflori vermokdir.

Tadgiqat isinin praktiki shamiyyati. Hesablagsmalarin voziyyatino, debitor vo

kreditor borclann formalagsmasma, onlarin harokoting, 6domo miiddsti ke¢mis
borclara operativ ugot nazaratini tomin edon, praktikada totbiqi miimkiin olan omali
tokliflor vermokdir. Debitor va kreditor borclann tahlilin naticalaring istinad etmoklo
bu borclarin effektli idaro edilmosini tomin edon idarsetmo qorarlarinin
hazirlanmasimn metodiki masalalari do praktik shomiyyat kasb edir.

Isin aprobasiyasi va naticalorinin tatbiqi. Todgigatdan irali golon notico vo
tokliflor istifado olunmaq liciin todqiqat obyekti kimi secdiyimiz tosorriifat
sebyektlorina toqdim edilmisdir. Todgigatin naticalori Azarbaycan Dévlat Igtisad
Universitetinin professor-miisllim heyatinin apardiglart elmi-tadqiqat islorinin
yekununa hosr olunmus elmi-nozori, elmi-praktik konfranslarinda moruza

edilmisdir.
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Dissertasiya isinin birinci fasli “Hesablasmalarin ugotunun miiasir voziyyari vo
bazar iqtisadiyyati soraitindo idaroetmonin toloblorino uygun olarag onun
tokmillosdirilmoasi  istigamatlori”nin  toadqiqine hasr edilmisdir.Bunun iiciin
debitorlarla vo kreditorlarla hesablagsmalarin miiasir vaziyyati sorh edilmisdir.

Dissertasiya isinin ikinci foslindo debitor va kreditorlarla hesablagmalarin
miihasibat ucotunun togkili metodikas1 sorh edilmisdir.Burada Azorbaycanin Milli
Miihasibat Ucotu Standartlarina uygun debitor vo kreditorlarla hesablagmalarin
ucotunun toskili metodikasi todqiq edilmis vo bu masals ilo bagli movcud olan
iqtisadi baxiglara miinasibat bildirarak onlar sistemlogdirilmisdir.

Dissertasiya isinin liclincii foslinds *“ Debitor vo kreditor borclarinin tohlili”
yazilmugdir.isdo debitor va kreditor borclarinin soviyyasi, qurulusu vo dinamikasi
osash faktlarla tohlili edilmis vo maraqli naticalar aldo edilmisdir.

Dissertasiyanin natico bolmasinds isin iimumi mozmununu 6ziinds oks etdiron
va sistemlosdirilmis toklif vo tovsiyyalor yazilmisdir.

Dissertasiya isinin qurulusu vo hacmi.Dissertasiya giris ,ii¢ fosil,natico vo toklif
vo istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibarst olmaqla 74 sohifo hacminds

yazilmisdir.



