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GIRIS
Moévzunun aktualhgl. Umumiyyotlo, iqtisadi somoralilik iqtisadi innovasiya
sisteminin faaliyyotinin faydali son naticolorinin sorf edilon resusrlara olan
nisbatidir. O, miixtalif soviyyoalordo somoraliliyin inteqral gostoricisi kimi ¢ixis
edir. Sistemin sosial-igtisadi somoraliliyinin baslica meyarint comiyyatin
tolobatimin  6donilmo  doracasi toskil edir. Iqtisadi innovasiya sistemlorinin
foaliiyotindo onlarin potensial vo faktiki somaoroliliyi arasinda miioyyan forq
miisahido olunur.

Bu iso ona olan bir ¢ox amillorin tasirinin naticosidir. Homin amillor bunlardir:

- resurslarin geyri-optimal paylanmasi;
- igtisadi stimullarin miitkommal olmamasi;
- @qobul edilon gorarlarin yering yetirilmo keyfiyyatinin gonastboxs olmamast;
- kapital qoyuluslarinin siini sokilds sisirdilmasi va.s.

Funksional yanasma iisulundan istifado edorak ayri-ayr1 6lkolorin MIS-lorinin
todqiq olunmasi vo onlarin Azorbaycanin sosial-modoni vo iqtisadi miihiting
uygunlasdirilmasi xiisusiyyatlorinin dyronilmasi yolu ilo Respublikamizin milli
innovasiya sisteminin asagidaki sokkiz funksiyasinin formalasdirilmasinin vacib
oldugunu miioyyonlosdirilmisdir:

- innovasiya siyasatinin formalasdirilmasi;

- 1nnovasiyalar ii¢iin tonzimloyici miihitin yaradilmast;

- perspektivli  elmi istigamotlorin  miioyyonlosdirilmasi  vo  prioritetli
innovasiya proseslarinin se¢ilmasi;

- resurslarin formalasdirilmasi vo boliisdiiriilmasi;

- innovasiya istiqamotli ETTKI-lorin yaradilmas1 v hayata kecirilmasi;

- innovasiya foaliyyotinin inkisaf etdirilmasi tolablorine cavab veron insan
kapitalinin formalagdirilmasi vo zaruri olan material aktivlorinin yaradilmast;

- innovasiyalarin yaradilmasi va istifadosi ii¢iin stimullarin yaradilmast;

- yiiksok texnologiyalara osaslanan yeni istehsal vo xidmat saholorinin



inkisafinin maliyys cohatdon dastoklonmasi.

Olkeyo birbasa investisiyalar ile yanasi yeni texnologiyalar, yeni
menecment galir. Mlassisalarin aksariyysti U¢ln xarici texnologiyalarin ve
lisenziyalarin alinmasi bdyuk stimuldur, bels ki, bu onlara dinya bazarina
¢cixmaga imkan verir.

Bununla yanasi, nazarst olunmayan xarici texnologiyalar axini milli
elmi-istehsalat kompleksinin inkigafinin gargisini ala biler, bu isa 0lka
sonayesinin xarici islomalardan texnoloji asilihgi tehlukssini yaradir.

Respublikanin  texnoloji  tsahlUkasizliyini temin  etmak  Ugln
Texnologiyalarin  Transfert Mearkszi yaratmaq lazimdir. Markazin
funksiyalarina aid olmahdir:

1) texnologiyalar, mahsul ve partnyor axtarisi;

2) elmi-texniki iglamalerin iralilayisi;

3) informasiya-analitik xidmatlar:

- yuksak texnologiyalar sahasinds informasiya ve informasiya-analitik
islarin yerina yetirilmasi;

- yeni texnologiyalarin verilanlar bazasinin aparilmasi;

- layihalarin elmin va texnikanin sahalari Gizra ekspertizasi;

4) marketing tadgiqatlari:

- 0lka va xarici istehsalgi va istehlakgcilar bazarinin;

- ylksak texnoloji mahsullarin;

- elmi-texnoloji  istigamatlerin  cari  vaziyyetinin  va  inkisaf

perspektivlarinin va onlarin dinya saviyyasi ile miqgayisasi.

Problemin oyronilms soviyyassi. Iqtisadi odobiyyatda innovasiya
layihalorinin hazirlanmasi vo giymatlondirilmasi problemlorinin aragdirilmas: vo
tohlili masalalarine kifayat qadar ¢oxlu islor hasr olunmusdur ki, bunlar da daha
cox inkisaf etmis Olkolorin iqtisadi artim, habelo inkisaf etmokds olan Olkslors
rogmon innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasi ilo baglidir. Biznes sisteminda

innovasiya layihslorinin hazirlanmasit vo qiymatlondirilmasi problemlorino hasr
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olunmus tadqiqat islorina Y,Sumpeter, V.Rappoport, N.V.Beketov va basqalari
kimi alimlorin osorlorindo rast golinir. Homin asorlordo biznes sisteminda
innovasiya layiholorinin  hazirlanmas1  vo  qiymatlondirilmasi  problemlori
aciqlanaraq diinya oOlkolorinds bas veron timumi proseslor prizmasindan tadqiq
olunur.

Azorbaycan alimlori do biznes sistemindo  innovasiya layihalorinin
hazirlanmasi vo qiymatlondirilmasi problemlorinin ayri-ayr1 nozori-metodoloji vo
totbigi masalalarin tadqiqins 6z tohfalarini vermislor. Homin islora A.B.Abbasov ,
X.H.Kazimli, M.X.Meybullayev, Q.N.Manafov, T.9.Hiiseynov F.H.Qasimov,
T.N.Oliyev, 1.Korimli, I.A.Mehdiyev vo digar alimlorin todqgigatlarim1 daxil etmok
olar.

Yuxarida adlart sadalananlarin  vo digor miolliflorin  shomiyyatli
xidmatlorino baxmayaraq, biznes sisteminda innovasiya layiholorinin hazirlanmasi
vo qiymatlondirilmasi problemlarinin bir ¢ox nazori vo metodoloji masalalari
galacakds da tatqiq olunmalidir.

Dissertasiya isinin maqsadi va vazifalari. Dissertasiya isinin mogsadi
beynolxalq tacriibanin tohlili asasinda vo Azorbaycanin miiasir biznes sisteminda
innovasiya foaliyyatinin spesifik cohatlori , xarici firmalarin inkisafi vo yerli
bazarin xiisusiyyatlori nozoro alinmaqla biznesdo innovasiya layihoalorinin
hazirlanmasi vo giymatlondirilmasi problemlorinin halli iizra nozari vo metodiki
cohoatdan asaslandirilmus toklif vo tovsiyalarin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Dissertasiyada qarsiya qoyulan magsads uygun olaraq asagidaki vazifalarin
yering yetirilmasi nozorda tutulmusdur:

- innovasiya bazarinda  effektiv  layiholorinin  reallasdirilmasinin
stimullasdirilmast mexanizminin tokmillosdirilmosino dair toklif vo
tovsiyyalor vermak;

- biznesin strateji idaroedilmoasindo innovasiya layihslorinin iqtisadi

somarsliliyinin artirilmasinin rolunu asaslandirmag;



- sahibkarliq sisteminds innovasiya layiholorinin maliyyalasdirilmasi
mexanizminin tokmillogdirilmasi ilo bagli toklif vo tdvsiyyalar isloyib
hazirlamagq.

Tadgiqatin predmeti vo obyekti. Todqgiqatin predmeti miiasir biznes
sistemindo innovasiya layiholorinin maliyyslasdirilmasinin hazirlanmasit vo
giymatlondirilmasi ilo baghi problemlorin hallinin nozori vo praktiki masslalor
kompleksi  sayilir. Toadgigatin obyektini iso innovasiya yonimlii investisiya
layihoalari reallasdirilan biznes sistemi togkil edir.

Tadgiqatin nazari-metodoloji asaslarim miixtolif moktabloro maxsus
xarici mialliflorin fundamental islori, MDB vo digor postsosialist Olkealorin
iqtisad¢1  alimlorinin  todqiqatlari, Azorbaycan Respublikasi  Prezidentinin
Formanlari, respublika hokumatinin qgorar vo soroncamlari, Milli Maclisin
ganunvericilik aktlari, aparic1 Azorbaycan alimlorinin innovasiya siyasati,prosesi
vo layihoalari sahasinds elmi asarlari toskil edir.

Dissertasiya isinin informasiya bazasimi Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin, Iqtisad Inkisaf, Maliyya vo Vergi nazirliklorinin, Dovlot Statistika
Komitosinin materiallart vo programlari, eloco do “Azneftkimyamas” SC-nin
tosarriifat foaliyyoti hagqinda maliyyo hesabat sonodlori , Internet sobokosinda
innovasiya foaliyyati iizro informasiyalar toskil edir.

Tadqgiqat prosesinda sistemli tohlil, montiqi imumilosdirma vo qruplasdirma,
miiqayis9, dinamika, statistik tohlil isullarindan istifade edilmisdir.

Isin elmi yeniliyi biznes sistemindo innovasiya layihalorinin hazirlanmasi vo
qiymatlondirilmasi ilo bagli problemlarin hallinin nazari vo praktiki masalalorinin
kompleks tadqiq edilmasindon, Azarbaycanin miiasir biznes sisteminds effektiv
innoyasiya layiholorinin reallasdirilmasi istigamatlorinin miioyyon olunmasindan
vo bu istigamoatdo dovlatin rolunun elmi cohatdon assaslandirilmasindan ibaratdir.
Biitiin bunlar miihiim nazari vo praktiki shomiyyat kasb edirlor. Alinmis naticalarin
elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- 1nnovasiya layihalorinin iqtisadi somaraliliyinin artirilmasinin togkilati-

iqtisadi amillori agkara ¢ixarilmisdir;



- ragabatqgabiliyyatli innovasiya layihslorinin reallagdirilmasinin strateji
1daraetmo mexanizmlarini tadqiq edilorok qiymatlondirilmisdir;

- innovasiya bazarinda  effektiv  layiholorinin  reallasdirilmasinin
stimullasdirilmast mexanizminin tokmillosdirilmosino dair toklif vo
tovsiyyalar verilmisdir;

- biznesin strateji idaroedilmasindo innovasiya layiholorinin iqtisadi
somaraliliyinin artirilmasi 1stigamatlori miloyyon edilarak
osaslandirilmisdir;

- sahibkarliq sisteminds innovasiya layiholorinin maliyyalasdirilmasi
mexanizminin tokmillogdirilmasi ilo bagli toklif vo tdvsiyyalar isloyib
hazirlamnmigdar.

Dissertasiya tadqiqatinin nazari va praktiki shamiyyati. Todqigatin nozori
ohomiyyoti vo praktiki doyori miiasir biznes sistemindo effektiv innoyasiya
layihalarinin islonib hazirlanmasindan ibaratdir. Todqiqatin naticalari respublikanin
biznes subyektari torafindon innovasiya layihalarinin idara edilmasi strategiyasinin
, Innovasiya istigamotli mogsadli proqramlarin islonib hazirlanmasi  vo
reallagdirilmas1 zamani istifado oluna bilor.

Isin strukturu vo hacmi. Dissertasiya isi girisdon, 3 fasildon, natica vo

tokliflordan, istifads olunmus adabiyyat siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL. Biznes sferasinda innovasiya layihalorinin hazirlanmasi vo

qiymatlondirilmasinin nazari masalalari

1.1. Biznes sferasinda dayamqhigin tomin edilmasi noqteyi-nazardon

innovasiya prosessinin shamiyyoti

Todgigatlar gostorir ki, miiasir yeni igtisadiyyatda UDM artimunin daha
boyiik payr innovasiya texnologiyalarinda, avadanliglarinda insan kapitalinin
keyfiyyatinda, istehsalin vo idarsetmonin togkilinds ifado olunmus yeni biliklor
hesabina tomin edilir.

Prinsipca vacib olan odur ki, miiasir comiyyatds iqtisadi effektivliyin yalniz
elm vo real istehsalin inkisafi hesabina deyil, ham do innovasiya tsiklinin biitiin
fazalarimin-yeni biliklorin alinmasi, bazar vasitasilo onlarin igtisadiyyatin istehsal
sektoruna otiiriilmasi vo istehsal istifadasi fazalarinin effektiv foaliyyatini tomin
etmok asasinda alds edilir. Bu ciir istifads bir gayda olaraq, son mahsul bazarinda
igtisadi cohotdon ohomiyyotli rogabot {stiinliiklori almagq magsadilo hoyat
kecirildikds, onda innovasiya tsiklinin biitiin marhalalori miixtalif deracalords olsa
da, giiclii informasiya, toskilati, maliyya vo digor bazar amillorinin tosiri altinda
yerlosacoklor. Mohz innovasiyani monimsayonin iqtisadi maragi son naticado
innovasiya  faaliyyatinin  hoyata  kecirilmasinin ~ magsadauygunlugunu,
yoniimliilityiinii, migyasini, tempini vo formasini miioyyan edir.

Olkenin iqtisadi inkisaf soviyyasinin yiiksolmosi resurslarin vo istehlakin
nisbotlorindo  ohomiyyatli doyisikliklor yaradir. Iqtisadi inkisafin yiiksok
soviyyasine nail olmus dovlotlor qagilmaz surotdo resurslarin  qithgr il
qarsilasirlar. Eyni zamanda, olkenin iqtisadi inkisaf saviyyosinin yiiksalmasi biitiin
tosarriifat subyektlorinin iqtisadi tolobatlar sisteminds, hor seydon ovval is9,
ohalinin soxsi tolobat sisteminds tezliklo komiyyot artimina vo keyfiyyot
yenilogsmasing gotirib cixarir. Beloliklo, iqtisadi inkisaf soviyyasi yiiksaldikca,
resurslarin  mohdudlugu vo ohalinin tolobatinin mohdudiyyoatsiz genislonmasi

arasinda ziddiyyot daha da artir.



Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatl 6lkolorin tocriibosi gostordiyi kimi, bu
ziddiyyat istehsalin genislondirilmasinin iistiin ekstensiv metodlarindan innovasiya
mohsullart vo texnologiyasinin totbiqino osaslanan {stiin intensiv metodlarina
kecilmasi yolu ils hall edilir.

Akademik L.Abalkinin fikrinco, elmtutumlu “istehsallarin meydana ¢ixmasi
texnoloji inkisafin noticosi sayilir. Bu zaman elm vo tohsilo artmaqda olan
xarclarin strukturunun keyfiyyat doyisikliklari, xiisusilo do tadqgigat va islomalarin
bazasinin yaxsilasdirilmasina sorf olunan vasaitlorin somorasini tomin edon yeni
gapal1 tokrar istehsal konturu yaradir” (57, s.174).

Miilkiyyat formasindan asili olmayaraq hor bir tosarriifat subyektinin ugurlu
biznes strategiyasi qurmasi vo reallasdirmasi xeyli deracods innovasiyanin totbiqi
saviyyasi ilo miiayyan edilir. Miiassisa na gadar nadir mohsula vo ya onun istehsal
tisuluna malikdirss,0 bir o godor ugurlu miiossisa sayilir. Mohz bu baximdan,
innovasiya dedikdo,sosial-iqtisadi sistemin innovasiya mahsullariin, proseslorinin
va biznes modelinin totbiqi vasitasilo yeni keyfiyyaot sistemino kecidi tomin edon
proses basa diisiiliir[77 ,s.16] . Basqa sozls,innovasiya iiziindo elmi-tadqiqata
osaslanan vo bazarda reallagdirilan yeniliyi ehtiva edir.Biznes sistemi miioyyon
doracads 6z-0zliiylinds innovasiya sayilir.

Bazar iqtisadiyyati vo rogabat soraitindo biznes miiassisalori golir vo monfoat
artmina nail olmaq ti¢iin 0z yeniliklorini hoyata kecirmoli olurlar.He¢ do
togkilatlarin  hamis1  pul veosaitlorini  miiossisalorin  innovasiya foaliyyatino
qoymurlar vo buna goro do golacok inkisaf imkanlarini1 vo perspektivlorini 6zlori
1zloyib hazirlamali olurlar.

Bu ciir islomolorin hoyata kecirilmosi iigiin sirkotin yaradici potensialina
soykonmok,miitorinin tolobatim1 bilmak vo hotta tapmaq lazimdir. Olbatto,homiso
arzu olunur ki,yeni innovasiya mohsulu artiq bu giin olsun,lakin planlasdirma
zamani kicik vo orta biznes daha boyiik bizneso c¢evrilmok vo qarsidaki uzun
miiddato innovasiya foaliyyetini planlasdirmaq imkanina malik olmagq tli¢iin uzaq

olmayan perspektiva soykonirlor.Lakin miirokkobliys baxmayaraqg,ki¢cik vo orta



biznes asagidaki bir sira sabablar iiziindon tabii ki, innovasiyanin inkisafinin 6ziilii
secila bilar:

- ki¢ik vo orta firmalarda elmi tadqgiqatlar maksimum intensiv aparilir,ciinki

biitiin qilivva bir layihads comlasir;

- kicik vo orta firmalarda idarosetmo aparatsi byiikk deyil ki,bu da iri

korporasiyalarda elmi-tadqgigat islorinin somaraliliyini asagi sala bilon olava

xarclori agag1 salir vo biirokratik voziyyetlordon gagmaga imkan verir;

- kicik vo orta miiassisalar,bir qayda olarag,bazarin inkisaf meyllorini daha

yaxs1 gortrlar,istehlak¢ilarin tolobloring daha bacarigla uygunlasa bilirlar ki,

bu da onlarin istehsalin1 daha ¢evik edir.

Biitiin bunlar innovasiya prosesini siirotlondirmoys imkan verir vo onu

miivafiq olaraq yekun marhalosine yaxinlasdirir. ©On miisbat cohat odur

ki,tadqiqatct firmalara marketing,idarsetmo,kadr vo s. vacib masalalordo
onlarin  investorlarindan zomanotli 1mic vo on yiikksok  dostok
yaranir.Miihasiblor,hiiqugsiinaslar,icarodarlar vo diger oksagentlor bu
firmalara golocokdo yiiksok golir nozordo tutmaqla 6z xidmatlorini
giizostlorla toklif edirlor. Azarbaycanda bu investisiyalasma inkisaf etdikcas,
kicik vo orta biznesds inkisaf perspektivlori ilo vo daha ohomiyyatli
strukturlarda birlogsmoakla innovasiyali inkisafin istigamatlorinin mashurlugu
artacaqdir.

Iqtisadi  inkisafin hazirki morholosindo innovasiya prosesi milli
iqtisadiyyatin ragabat gabiliyyatinin artirilmasi vo davamli inkisafin tomin edilmasi
ticin mithiim ochomiyyat kosb edir. Taocriiba gostorir ki, innovasiya yoniimlii
iqtisadiyyatlarda innovasiya prosesi daha somoarali vo yliksok inkisaf soviyyasina
malik olurlar. Odur ki, bels bir inkisaf tomayiiliina istigamatlonma innovasiyalarin
ohomiyyatini diizgiin qiymoatlondirmaklo yanasi, onun mahiyyatinin,hazirlanma
morhalalorinin, idars edilmosi ganunauygunluglarinin da daha diizgiin dork
olunmasini va tadqiqini talab edir.

Miiasir globallagsma soraitindo texnologiya sahasindo bas veron yeniliklor

firmalar, xiisusilo do kicik miiassisalar iiciin getdikco daha bodyiik shomiyyat kasb

10



edir. Innovasiya prosesinin somaraliliyi xeyli doracads bu sahads calisanlarin, o
climlodon firmalarin, elmi-tadqiqat miiassisalorinin, universitetlorin pesokarliq
foaliyyotindon, onlarin yerli, milli vo beynolxalq saviyyads slagolorindon asilidir.
Digor torofdon, innovasiya sisteminin somaraliliyine tosir edon amillor sirasina
fordlori vo miiossisolori Oyronmoyoa stimullasdiran sortlor, maliyys sisteminin
etibarliligl, bu sahodo dovlat tonzimlonmalorinin somoaraliliyi vo s. aid olunur.
Tasadiifi deyildir ki, prof. D.O. Valiyev innovasiya prosesinin milli iqtisadiyyata
miisbot tosir gostora bilmosinin miithiim sortlorindon biri kimi elmi-tadqiqat
miossisolori  vo universitetlor ilo sahibkarlar arasinda qarsiliglt slagolarin
yaradilmasini va inkisaf etdirilmasini geyd edir(56, s.52). Alim bu sahads dovlatin
vozifaolari sirasina innovasiya sisteminin giiclondirilmasini, innovasiya iiclin zoruri
soraitin yaradilmasmi, yeni texnologiyanin yayilmasini, sobokolosma vo
tomarkiizlogsmanin tatbiqini daxil edir(56, s.52-53).

Innovasiyalarin mahiyyati homiso eksperiment olmus v olaraq da qalir.
Planlar, todqiqatlar, resurslarin diisiiniilmiis bolgiisii no gadar vacib olsa da bazarin
marketingi bundan da vacibdir. Innovasiya prosesi daxili ziddiyyatlorlo dolu bir
prosesdir. Innovasiya prosesini fundamental, totbiqi todqgigat, konstruktor
islomolori, marketing, istehsal, nohayat satis morhaloalorini kecon, ardicil olaraq
ideyant omtooyo ceviron proses kimi-texnologiyanin kommersiyalasdirilmasi
prosesi kimi miioyyan etmak olar.

Innovasiya prosesi miixtalif movqgelordon miixtolif detallasdirma dorocasi ilo
baxila bilar. Birincisi, elmi-tadqiqat, elmi-texniki, innovasiya, istehsal foaliyyatinin
vo marktetingin paralel-ardicil hoyata kecirilmasi kimi nozordon kegirilo bilar.
Ikincisi, ideyanin meydana c¢ixmasindan onun islonib hazirlanmasina qodor
yeniliklorin hoyat tsiklinin miivoqqoti morholalori kimi baxila bilor. Ucgiinciisii,
mohsul vo ya xidmatlorin yeni ndviiniin islonib hazirlanmasi vo yayilmasinin
maliyyalosdirilmasi vo investisiyalasdirilmasi prosesi kimi verils bilor. Bu halda o,
investisiya layihasinin tosarriifat tocriibasinda genis yayilmis xiisusi hali kimi ¢ixis

edir.
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Innovasiya prosesi ii¢iin ilkin resurs vo ya ‘“xammal’1 elmi
biliklar,harokatverici qiivvasi iso bazar tolobi sayilir. Yeni texnologiyalara tolob
cox vaxt elm sferasinin Oziindon elmi ictimaiyyatdon golmoklo ,elmin Oziiniin
daxili inkisaf montiqi ilo miioyyon edilir.Bu halda yeni texnologiyaya bu
texnologiyanin molum texnologiyalar garsisinda imkan va iistiinliiklorini niimayis
etdirmok vo siibut etmok {iciin bazara “soxulmaq” lazim galir.

Bazar infrastrukturunun inkisafi ilo bazarin texnoloji inkisafa tosir doracasi
yiiksolir.Oksor hallarda mohz bazar tolobi yeni texnologiyalarin vo yeni
mohsullarin  iglonib hazirlanmasi1 istigamatlorini miiosyyan edir.Bazar elm
sferasindan yeni keyfiyyat “dartib c¢ixarir”.Masolon,tibbdo lazer texnologiyalari
elmdon ¢ixmisdir vo elmi axtariglarin naticolorinin tasiri altinda inkisaf etmokdo
davam edir,ciinki bu texnologiyalarin istehlakcilarinin boyiik oksoriyyati bu
texnologiyalarin mahiyyati hagqinda biliklorin mohdudlugu {iiziindon onlarin
tokmillosdirilmasi vo dayisdirilmasi istiqgamatlorini miioyyan eds bilmirlar.

Avtomobilqayirmada informasiya texnologiyalarinin va texnologiyalarin
inkisafi 159 oksina,asason bazarin sorgusu ilo miioyyon edilir.

Artig moévcud biznesin tokrarindan ibarat ola bilon adi biznes ideyadan forgli
olaraqg innovasiya ideyasim1 original omtos,mohsul,xidmat vo ya onlarin
yaxsilasdirimis variantlarinin real movcud istehsal imkanmi kimi miioyyon etmok
olar.

Isgiizar ugura imkan veron innovasiya ideyasin1 formalasdirmaq iigiin
asagidakilar zoruridir:

-istehlak¢1 tigciin ohomiyyat kosb edon bozi faydaliliglarin yaradilmasinin
yeni lisulunu agmagq;

-homin faydaliligin yaradilmasim1 tomin edon xiisusi qabiliyyatlorin
kombinasiyasini yaratmagq ;

-yaradilacaq faydanin doyorindo maksimum miimkiin sahibkarliq marjasini
oldo etmaya vo bu marjant manfost soklindo monimsamays imkan vers bilon nadir

diistur yaratmag.
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Aydindir ki, bunun iigiin , birincisi,0z potensial miistorilorini vo onlarin
tolobatim1 yaxsi1 tosovviir etmok,ikincisi,hanst gabiliyyatlorin komayi ilo movcud
tolobatin 6domok miimkiin oldugunu daqiq basa diismok,iiciinciisii,sahibkarliq
marjasinin necd vo nayin hesabina meydana ¢ixacagini ifade etmak qgabiliyyatinda
olmaq talob olunur.

Innovasiya biznesi ilo masgul olan sahibkar iiciin ona innovasiya ideyasini
tapmaga komok edon informasiya manbalarini ayirmaq ¢ox vacibdir.Belo monbalor
bazar vo onun tolobati haqginda ,yeni texnologiyalarin ,materiallarin,istehsal
tisullarinin meydana ¢ixmasi haqqinda,hansisa miioyyon omtas ilo tominathiqda
movcud cografi uygunsuzluglar hagqinda konkret biliklar ola bilor.

Innovasiya ideyalarinin konkret monbolari kimi asagidakilar ¢ixis eda bilor:

-Istehlakgilar- istehlak tolobinin 6yronilmoesi baximindan;

-Alimlar,o halda ki,ogor onlar ixtira vo ya axtarisla eloco do yeni mohsul vo
ya xidmotlorin yaradimasina gotirib ¢ixara bilon omtos xassolorinin, yeni
materiallarin axtaris1 ilo mosguldurlurlarsa;

-Raqiblar,istehlak tolobinin Oyronilmasi ilo bagli 6z strategiya vo foaliyyoti
hissasindo;

-Ticarat agentliklori , dilerlor va sair vasitacilar;

-Miiassisonin bilavasits is¢ilori, bu zaman innovasiya ideyalarinin yaranmasi
prosesina daha cox sayda omokdaslar calb olunur.

Menecment sahosindo gorkomli amerikan miitoxassisi Piter Drukerin
fikrinco,sahibkar1 innovasya ideyasimin foal axtarisina colb edon amillor
asagidakilardir[9]:

-Go6zlanilmaz hadiss -ugur,ugursuzluqg,gdzlonilmaz xarici hadiss;

- Konkurent olmamasi — onun realligda hoqiqi olmasi ilo bizim
tosovviiriiviimiizds olmasi arasinda uygunsuzlug;

-Proseso tolobata osaslanan yeniliklor(proseso tolobat dedikdo,onun aradan
qaldirilmali olan négsanlari nazards tutulur);

-Sahonin va ya bazarin strukturunda gofil doyisikliklar;

-Demogqrafik doyisikliklar;
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-Insanlarin ohvali-ruhiyyalorinda vo ya qiymatli qurgularinda doyisikliklor;

-Hom elmi,hom da geyri-elmi yeni biliklorin meydana goalmasi.

Miixtalif insanlarda bu miixtalif ciir bas verir.Kimso biitiin hoyati boyu
elmlo moasgul olaraq ciddi kosflor edirlar,lakin biznes tacriibasi baximindan bu is
he¢ vaxt 6z totbigini tapmaya da bilor.Kiminsa eyni vaxtda basina bir nec¢o fikir
golo bilar,lakin kimsa yegana bir ideyanin axtarisina va diisiinmasine daha ¢ox vaxt
sorf edo bilor.Yeni ideyalar doyarine vo perspekliyino goro cox miixtalif ola
bilor.Onlar {iciin iimumi olan odur ki,onlar daim 6z miialliflorinin fikirlorini ifado
edirlar.

[lkin marholods layiho sahibi asagidaki osas suallara cavab vermalidir:

-Ideya konkret olaraq nodon ibaratdir?

-Ideyanin elmi yeniliyi naden ibarotdir?

-Innovasiya prosesinin naticasinin istehlakgisi(alicisi) kim olacaqdir?

-Ideyanin reallasmasina baslamaq iiciin no (resurslar) lazimdir?

-Secilmis ideyanin reallasmasina na mane ola bilor?

Ogor bu suallara cavabdan sonra ideyalardan bozilori 6z calbediciliyini
itirmir,oksina,daha boylik inamla saxlayirsa,onlart daha miifassal qiymatlondirmak
vo onlardan hansilarinin ilk ndvbads reallasacaginit miisyyonlosdirmok lazimdir.
Ideyalarin reallasdirimas1 miimkiinlilyii ixtisaslasma,secilmis foaliyyat sahasinda is
vardiglori,toskilati gabiliyyatlor,layihonin omali istiqamatliliyi,sl¢atan resurslar
kimi bir ¢ox amillordon asilidir.

Mbohz yuxarida gostorilon se¢ilmis ideyalar asasinda innovasiya foaliyyati
qurulur. Innovasiya foaliyyati — bazarda tatbiq olunan yeni vo ya tokmillosdirilmis
texnoloji mohsula , miivafiq somaronin alinmasi ils istehsalda istifado olunan yeni
va ya tokmillogdirilmis prosesa yonaldilmis elmi-tadqiqat vo islomalarin , eloco do
elmi-texniki nailiyyatlorin naticalorinin alinmasi vo ya transformasiyasi ilo bagh
foaliyyot noviidiir. Innovasiya foaliyyati biznes miiossisolorinin ugurla saxlanmasi
vo inkisafinin osas sortlorindon biri sayilir. Innovasiya foaliyyatinin idaroetmo
strategiyas1 Olko iqtisadiyyatinin Oziiliinii toskil edonlordon biri kimi biznes

strukturlarinin uzunmiiddatli moévcudlugunu nazords tutur.
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Innovasiya foaliyyoti osasinda innovasiya layihosi hazirlanir.Biitévliikdo
layiho kompleks tokrar olunmayan todbir olub,vaxta,biidcoys,resurslara goro
mohdud,eloco do yerino yetirilmosi iizro doqiq dostarilorse,sifaris¢inin  tolobi
altinda islonib hazirlanan yeninin totbigini nozordo tutur.iqtisadi odobiyyatda
innovasiya layihasi dedikdo,elm vo texnikanin prioritet inkisaf istigamatlorindo
konkret moqsad vo vozifolorin 9ldo olunmasimna yonoldilmis todbirlorin
resurslari,miiddatlori va icragilan tizra bir-biri ilo garsiligh sortlonan va bir-biri ilo
bagli proseslorin  miirokkob sistemi basa disiliir[85, s.6].Hesab edirik
ki,innovasiya layihosine icragilarin gostorisi ilo  yeni yiiksak texnoloji
mohsullarin,istifada olunan resurslarin e onlarin moanbalarinin
yaradilmasi,istehsali vo bazara irslilodilmasi iizro planauygun hoyata kecirilmasi
nazords tutulan,vahid mogsadds birloson vo miioyyon vaxta uygunlasdirilan is vo
todbirlor kompleksi kimi baxmaq lazimdir.innovasiya layihosinin hoyat tsikli —
layihonin biitiin icragilar1 torafindon miioyyan ciddi ardicilligla yerino yetirilon is
vo todbirlorin  tam  kompleksidir.Belaliklo,layihonin  hoyat tsikli  onun
yaradilmasinin ~ biitiin  morhoalalorini - ideyanin meydana  golmosindon
baslamis, ETTKI-nin aparilmasi,istehsalin hazirligi,bilavasito mahsulun istehsali vo
onun reallasdirilmasina gadar olan marhalalari ohato edir.Buraya homg¢inin satisdan
sonraki xidmat,istismar,bazon do mohsulun utilosdirilmasi do daxil ola bilor.Layiha
lizro 151 xarakterizo edon gostaricilor asagidakilardir:

-novii,ogor is defisit sayilirsa;

-yerind yetirilma miiddati;

-doyar va natural ifadods hocmi;

-zaruri resurslar(maliyyo,omok,maddi va istehsal);

-151 maliyyalosdiran sifaris¢i (o ham ds investordur);

-icra¢i (icragilar)
Layihonin asas olamatlori sirasina onun yeniliyi,layihonin asas mozmunu kimi
dayismoloar,tokrarsizligi,vaxta goro mohdud konkret moagsad,layihonin davametma

miiddatinin vaxta gors mohdudlugu,layihoya aid olunan biidco,tolob olunan
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resurslarin mohdudlugu,problemin hallinin kompleksliliyi,togkilatin vo bazarin
qarsiligl tosir sferasinda layihonin sferasinin ayrilmasi daxildir.

Umumon,iqgtisadi odobiyyatda innovasiya layihasinin reallasdiriimasi
prosesino miixtalif yanagsmalar mévcuddur. O.M.Xotyaseva innovasiya layihasinin
reallasdirilmasinin miixtalif formalarimi togdim edir[88,5.99-107]. V.Q.Medinskiy
innovasiya layihosinin reallagsdirilmasinin = morholaliyini  [73,5.209-216] ,
A.A.Bovin texnoloji dominanta malik layihonin reallagdirilmasi  marhalslorini
[80,s.267-269 ] toklif edir. S.V. Valdaytsev innovasiya layihasinin risklorini vo
onlarin minimumlagdirilmasini [61,s.175-213] miioyyan edir.

Innovasiya layihosinin reallasdiriimasi prosesinda vasaitin layihoya qoyulus
dovrii vo faydali effektin alinmasi dovrii arasinda vaxt araligt mévcuddur. Bu
voziyyet innovasiya layihalorinin somorsliliyli qiymaetlondirilorkon ¢ox vacib
sayilir,clinki bu,onlarin reallagdirilmasi naticoloring bilavasits tosir gostarir.

Iqtisadi odobiyyatda innovasiya layihoalorinin ekspertizas1 dedikdo, ETTKI
naticolorini tosarriifat dovriyyasine calb edilmosi, eloco do toklif olunmus
layihalorin rogabotqabiliyyatlilik saviyyasini qiymoatlondirmoyin kdmoyilo onlarin
osasinda elmtutumlu biznes miiossisosinin toskili mogsadilo ETTKI naticalorinin
kommersiyalasdirilmast ligiin perspektivlorin sec¢ilmasino yonoaldilmis analitik
giymatlondirmas faaliyyati basa diisiiliir[81,s.18].

Innovasiya layiholorinin investisiya colbediciliyi iso tagdim olunmus
layiholorin ~ rogabatqgabiliyyatlilik  soviyyesini  qiymoatlondirmak  asasinda
innovasiyaliligi vo kommersiyaliligi askara c¢ixarmagla investisiya qorarlarimin
gobuluna komok edon analitik qgiymotlondirme foaliyyoti kimi togdim
olunur[79,s.116 ].

1.2. Biznes sferasinda innovasiya layihalorinin hazirlanmasi vo
gqiymotlondirilmasinin zoruriliyi

Layihonin naticalorini miiosyyon edon amillorin todqiq edilmosi zoruriliyi
istifado edilacak resurslarin sorf edilmasinin vo garsiya qoyulmus magsadlars nail
olmagin miixtolif alternativ variantlarinin olmas1 ilo olagadardir. Innovasiya

layihosinin texniki-iqtisadi osaslandirilmasi miisyyon olunmus rentabellik
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saviyyasinda innovasiyanin hayata kecirilmasinin texniki, iqtisadi, ekoloji vo ma-
liyya imkanlarinin tadqiqidir. Texniki-igtisadi asaslandirmaya geoloji tadqiqatlar,
bina vo qurgularin texniki layiholori, istehsalin texniki hazirligi, otraf miihito
tosirin ekoloji tadqiqi, marketing tadqiqatlari, maliyye-iqtisadi gostericilorin he-
sablanmasi daxildir. Layiho c¢or¢ivesindo hoyata kecirilon ilk tadgiqatlar
marketing tadgiqatlarina aid olur. Marketinqg todqiqatlart layihonin hoyata
kecirilmasi noticasindo istehsal edilocok mohsullara, gostorilocok xidmatlors
tolobin hocmini prognozlasdirmaga imkan verir. Bunun noaticosindo bazarda
tolobin hacmi ilo yanagi giymatin vo rogabatin saviyyasi va s. masalolor miioyyan
edilir. Igtisadi tohlil iiciin molumatlarin boyiik hissosi layihonin texniki hissosin-
don olds edilir. Bels ki, texniki hissada yaradilacaq obyektin istehsal giicii, talob
olunan isc¢ilarin sayi, istifads edilocok xammal vo materiallarin hacmi vo s. malu-
matlar oks olunur. Bu molumatlar asasinda layiha ¢ar¢ivasinds investisiya xarclo-
rini, istehsal edilocok mohsullarin maya doyorini vo s. miioyyan etmok miimkiin
olur. Son naticado, layihonin maliyys vo iqtisadi tohlilini hoyata kecirmok {iiciin
layiho dovrii arzinds illor iizro madaxil vo moxaric axinlar1 asasinda xalis nagd
axinlar:t miiayyan olunur.

Innovasiya layiholori miixtolif maliyyalosdirmo monbalori hesabina maliy-
yolosdirilir. Bu moanbalardon calb edilon vasaitlorin giymatlori son naticada dis-
kont daracasini miioyyan edir. Diskont daracasi miixtalif manbalordon colb edil-
mis vasaitlorin qiymatlorinin orta ¢okili komiyyoati kimi miisyyon edilir. Bu ba-
ximdan, son naticads innovasiya layihasinin maliyyalasdirilme monbalarinin vo
bu monbalarin har birindan calb edilon vasaitlorin giymatlorinin miioyyon edil-
mosi innovasiya foaliyyatinin somoaraliliyinin miisyyon edilmasi baximindan
vacibdir.

Layihonin giymatlondirma sonadi investorlar torofindon aparilir (bu asason
ir1 layihalor ii¢lin hayata kegirilir). Har bir investor innovasiya layihasina vasait
qoyulusu haqqinda garar gobul etmak {iiciin layihanin giymatlondirilmasini hoyata
kecirir. Bu giymatlondirmo ya investorun 6zii torofindon, ya da onun tapsirigi

asasinda bu sahads ixtisaslagsmis pesokar qurum torafindon hoyata kecirilir.
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Innovasiya layihoalorinin somaraliliyinin qiymotlondirilmosindo miixtolif me-
todlardan istifado edilir. Innovasiya layihalorinin giymotlondirilmasindo zaman
amilinin nozors alinib-alinmamasindan asili olaraq qiymatlondirmo metodlart iki
qrupa bdoliiniir:

1. Diskontlasdirirmaya asaslanan qiymatlondirmo metodlari;

2. Miihasibat ucotuna asaslanan tisullar.

Birinci qrup metodlara xalis cari doyar, daxili rentabellik normas1 vo renta-
bellik indeksi gostaricilari, ikinci metodlara iso investisiyanin édonmo miiddati
vo investisiyanin ticot galirliyi gostoricilori aiddir.

Diskontlagdirirmaya osaslanan qgiymoatlondirma metodlart pulun zaman
baximindan doyorino oasaslanir. Bazar miinasibatlori soraitinde maliyyo
vasaitlorinden istifado vaxt amilinin nazore alinmasini zoruri edir. Bu giin aldo
olan miiayyan mablogda nagd pulun dayari goalocokds alda edilmasi miimkiin olan
homin mablogdoki pulun doyorino borabor deyildir vo birinci mablag ikinci
mobloglo miiqayisado daha qiymotlidir. Belo ki, movcud nagd vasaitlordon
istifado miioyyon golirin aldo edilmasina sabab olur. Bu baximdan pulun zaman
baximindan dayari — bu prinsipa asason halo ki golirin qazanilmasinin alternativ
imkanlart movcuddursa, onda pulun doyeri o vaxt anindan asilidir ki, bu anda
onun alinmasi gozlonilir (65, s.210). Bels ki, nagd vasaito malik olmagla, onu an
az1 banka omanot kimi yerlosdirib faiz goliri oldo etmok olar. Golocok nagd
axinlarin qiymeotlondirilmasi prosesi diskontlasdirilmis nagd axinlarin tohlili
adlanir (Discounted Cash Flow (DCF)). Innovasiya layihoalori hagqinda gorarlarin
gobulu bir qayda olaraq, prognozlasdirilan nagd axinlarin giymstlondirilmasi ilo
olagadar oldugundan DCF tohlili xiisusilo miihiim rola malikdir. Cari doyor
qaydasinin nozori osaslari amerika iqtisadcisi I.Fiser torofindon yaradilmusdir.
[.Fiser apardigi todqgiqatlar noticosindo miioyyon etmisdir ki, innovasiya
layihoalorinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi iisullar1 fordin cari istehlaka
nisbaton golocak istehlaka istiinlilk vermoasindon asili deyildir. Bu baximdan,
menecerlor miiossisonin sohmdarlarinin fordi zovqlorini bilmalori vo onlarin

tstiinlik verdiyi masalaloro uygun horokot etmalori vacib deyildir. Onlarin
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vozifalari xalis cari doyori maksimallagdirmaqdan ibaratdir. ©gor menecerlor bu
sahodo miivoffoqiyyot gazanirlarsa, onda on yaxsi formada 6z sohmdarlarinin
monafelorino uygun foaliyyat gostorirlor. Bununla bela, DCF tohlili konsepsiyasi
ilk dofo C.Uilyams torafindon islonilmisdir. M.Qordon iss ilk dafs olaraq sirkot-
lorin maliyyasinin idars edilmasinda bu metodu tatbiq etmis vo sonradan kapitalin
doyerinin tadqiq edilmasinda soziigedon metoddan genis istifado etmisdir. DCF
tohlili asagidaki dord marhalods aparilir (82, s.3-4):

— prognozlasdirilan nagd axinlarin hesablanmasi. Aktivlarin bazi novlari, mo-
salan istigrazlar li¢iin, prognozlasdirilan axinlarin hesablanmasi ela do boyiik ¢atin-
lik toratmir. Belo ki, pul vasaitlorinin horokati miiqavils ilo miioyyon olunur vo
emitentin 6z 6hdaliklorini yerina yetirmasi soraitinds real axinlar nazards tutulmus
illo iist-iisto diisiir. Lakin, digor aktivlor {iciin nagd axinlarin hesablanmas1 xeyli
miirokkob ola bilor. Innovasiya layihalori iigiin illor tizro nogd axinlar hom modaxil
(golir), ham do xorclor iizra hesablanir vo bunlarin forgi iso xalis nogd axinlarinm
miioyyan edir;

— nagd axinlar ii¢lin risk doracasinin qiymotlondirilmasi. Nagd axinlarin
prognozlarinin qiymaotlondirilmasi prosesindo bu axina xarakterik olan risk
doracasi miitloq nozors alinmalidir. Belo ki, layiho dovrii orzindo modaxil vo
moxaric axinlart uzunmiiddotli prognozlara osaslanir vo bu prognozlarin
gercoklosmasi ehtimalinin ~ miioyyon olunmasi osasinda  risklorin
giymatlondirilmasina boyiik ehtiyac olur;

— riskin gqiymatlondirilmasinin tohlil prosesina daxil edilmasi. DCF tohlilinin
ndvbati marhalasi risk doracasinin gqiymatlondirilmasinin tahlile daxil edilmasidir.
Risk doracasinin nozors alinmasinin iki metodundan istifads edilir: 1) risksiz ekvi-
valent metodu (Certainty Equivalent Approach, CE) va 2) diskont doracasinin riska
gora tashih edilmasi (Risk-Adjusted Discount Rate, RADR) metodu. CE metodun-
dan istifado edildikdo, gozlonilon nagd axinlar bilavasits risk doracasi nozors alin-
magqla doaqiqlosdirilir: risk no godor yuxaridirsa, daqiqlosdirilmis nagd axinin ele-
mentlorinin mablagi do bir o godar asagi olur. RADR metodunda risk daracasi nagd

axinin daqgiqlosdirilmasi ilo deyil, diskont daracasinin doyisilmasi vasitasi ila nozora
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almir: risk no gador yliksokdirsa, daqgiglasdirilmis diskont daracasi do bir o gadar
boylik olur;

— nagd axinlarin cari doyarinin miioyyan edilmasi. Tohlilin son marhalasi
nagd axinlarin cari doyarinin miioyyan edilmasindon ibaratdir.

Innovasiya layihasindo nagd axinlarin cari doyarinin hesablanmasi diskont
dorocasi osasinda hesablanir. Innovasiya qgorarlarinin osaslandirilmasinda istifado
edilon diskont daracasi asagidaki lic amilin tosiri asasinda formalasir:

— konkret nagd pul axinlarinin risk doracasini. Diskont doracasi tohlil olunan
axina xas olan riskin daracasini oks etmalidir — risk no gadar yuxaridirsa, diskont
daracasi do boyiik olmalidir. Masalan, istonilon zaman aninda sirkatlorin istigrazla-
rinin giymatlondirilmasi iigiin istifads olunan diskont doracasi dovlat istiqrazlarinin
qiymatlondirilmasinds totbiq edilon diskont doracasinden, firmanin adi sshmlarinin
buraxilisi ilo olagodar olan nagd axinlarin diskontlasdirilmasinda tatbiq olunan dis-
kont daracasi 1so onun istiqrazlar iizro hesablasmalarda istifads olunan diskont do-
rocasindan yiiksak olacaqdir;

— golirlilik gostaricilarinin istiinliik toskil etdiyi qiymati oks etdiron soviyyani.
Diskont daracasi iqtisadiyyatda formalasan orta golirliliyi oks etdirmalidir;

— nagd axinlarin dovriliyini. Diskont doracasindo axinlarin  noazordon
kecirildiyi zaman intervalinin dovriliyi do nozoro alinmalidir. Adoton, diskont
doracasi vo nagd axinlar il hesabi ilo miioyyan edilir vo bu hallarda dovriliye her
hansi diizalislor etmaya ehtiyac yoxdur. Lakin, axinlarin tohlilinde zaman intervali
ildon forqglidirse, bu fakt diskont doracesinds oks olunmalidir.

Diskont daracasinin hesablanmasi ii¢iin, ilk ndvbads, innovasiyanin maliyyo-
losdirilmasi monbalari vo bu manbalordon colb edilon kapitalin dayeri (qiymati)
miioyyon edilmolidir. Innovasiya qararlarmin qobul edilmasi zamani firma (homgi-
nin, innovasiyani: hoyata keciron istonilon qurum) yalniz vosaitlorin hara yerlos-
dirilmasina dair deyil, hom do onlarin maliyyslosdirilmasi monbayino dair gorar
gobul etmalidir. Ciinki firma {iciin xiisusi vasaitlorin hacmi va xarici borclanmanin
olyetorliliyi bu qorarlara tosir gostora bilor. Maliyys diskont doracasi bu

monbalordon calb edilon vasaitlorin doyarinin orta ¢okili Ol¢iisii kimi miioyyan
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olunur. Dovlat investisiyalarinda bu gostorici forqli ola bilor. Belo ki, maliyyo
diskont  dorocesindon  forgli olaraq  dovlet innovasiya layiholorinin
giymatlondirilmasinds istifado edilon iqtisadi diskont daracasi bazar tohriflorini vo
dovlatin tonzimloma vasitalorinin tasirini nozars almalidir.

XCD gostaricisinin mantiqi kifayat qodar askardir. XCD gostaricisi sifira bo-
rabor olduqda, bu, layiho noticosindos yaranan nagd axinlar layihoys goyulmus
kapitalin 6donilmasini vo bu kapitalin zoruri galirliyini tomin edilmasini gostarir.
XCD gostaricisi sifirdan boyiik oldugda nagd axinlar monfost yaradir vao
kreditrolarla hesablagsmalardan sonra monfooat oldo edilmis olur. Beloaliklo, firma
XCD gostoaricisi sifira barabar olan layihani gobul edirss, onda bu sohmdarlarin
movgeyina tosir etmir, istehsalin miqyas: artir, lakin sshmlorin gqiymoti sabit
qgalir. Firma XCD gostoricisi miisbat olan layiho hoyata kecirirso soshmdarlar
olavo dividend alds edirlar.

DCEF tohlilinds alternativ xarclor (itirilmis imkanlar) vo ya basqa sozlo desok
alternativ doyor konsepsiyast mithiim rol oynayir. Firma miixtolif innovasiya
alternativlorini nazardon kecirdikdo malum olur ki, hor bir alternativ variant digor
layiholords istirakdan imtina naticasindo miimkiin galirlorin itkisi ilo miisayiat
olunur. Miioyyan vasaiti hor hansi layihoys sormaya edon firma onu biitiin digor
layihoalors yatirmaq imkanindan mahrum olur. Belsliklo, sormays edilon kapitalin
doyori alternativ xorclorin mablagindo gobul olunur. Bu qiymot hatta, ilkin
kapitalin formalasmasi firmanin birbasa xarclori naticasinds yaranmadigi hallarda
da movcud olur. Innovasiya iiciin DCF tohlilinds tatbiq olunan diskont deracasi
Oziindo alternativ xarclori oks etdirmalidir. Diskont doracesi vesaitlori eyni risk
doracasino malik olan miimkiin alternativ layihoalordon on yaxsisina sormayo
edildikds aldo oluna bilon galiri oks etdirmalidir. Masalon, agor, tohlil olunan
layihonin xalis cari doyari firmanin kapitalinin doyarine barabar diskont doracasi
osasinda hesablanirsa, bu zaman belo bir fikir irali siirmok olar ki, bu halda
alternativ xorclor konsepsiyasi istifado edilir: vosaitin bu layihoys sormayao

edilmasi avazinds firma onlari layihs ilo eyni risk doracali vo firmanin kapitalinin
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doyarino miivafiq golir aldo etmoys imkan veran qiymaotli kagizlara (schm vo
istiqrazlara) yatira bilordi.

Belaliklo, biitiin xarclor vo reallasdirma qiymati vo miivafiq olaraq iller tizro
nagd axinlar kapitalin doyarinds nazars alinmis inflyasiya soviyyasi ilo eyni siiratlo
artmas1 gozlonirso, onda inflyasiya nozors alinmagla vo nozoro alinmadan
hesablanan XCD-in komiyyati eyni olur.

Buna baxmayaraq, bazaon els hallar olur ki, tohlil kapitalin bazar dayarinin ne-
zoro alinmasi oasasinda sabit aliciliq gabiliyystino osaslanan pul vahidlarindo
aparilir. Stibhasiz ki, bu diizgiin deyil, bels ki, kapitalin dayarins inflyasiyaya goro
olavo miikafat daxil edildiyi soraitdo, axinlarin real giymotlorlo hesablanmasi
XCD-in azalmasina gatirib ¢ixarir.

Innovasiya layihalorinin iqgtisadi somoraliliyinin hesablanmasinda inflyasiya-
nin tosiri iki tisulla nozora alina bilor. Birinci iisul — pul axinlarinin inflyasiya
diizolisi olmadan prognozlasdirilmasidir ki, bu zaman miivafiq olaraq inflyasiyaya
goro miikafat kapitalin doyarindon ¢ixarilir. Bu metod nisbaton sadadir, lakin onun
vasitosi 1lo XCD-in siiriismasiz giymotinin aldo edilmasi ii¢iin 1) inflyasiya
amortizasiya da daxil olmagqgla layihonin biitiin axinlarina eyni ciir tasir etmali, vo
2) kapitalin rentabelliyl gostoricisina investorlarin daxil etdiyi inflyasiyaya goro
diizolis inflyasiya tempi ilo iist-listo diismalidir. Taocriibads adaton bu sortlor tomin
olunmadigindan bu metod genis yayilmamigdir.

Ikinci tisula miivafiq olaraq, kapitalin doyori nominal olaraq saxlanilir, ayri-
ayr1 axinlar inflyasiyanin tempina uygun doqiqlosdirilir. Biitiin hallarda inflyasiya
pul axinlarimin tohlilina miioyyon korrektlorlo daxil edilmalidir ki, daha cox
ehtimal olunan soraiti miimkiin qodor dogiq oks etdirsin. Qeyd etmok lazimdir ki,
inflyasiya osason makroiqtisadi amillorlo slagadar olub, giymatlorin imumi
soviyyasini miioyyan edir. Belo halda istehlak qiymatlori indeksi gostaricisindon
istifads edilir. Bununla yanasi, layihado hom xorc, hoam do golirlori omalo gatiron
elementlorin giymoatlori miixtolif templorlo doyiso bilor. Belo halda onlarin
giymatlorinin real artimini da nozers almaq lazimdir. inflyasiya pulun aliciliq

gabiliyyatinin asagi diismasini gostorirss, amtoonin giymatinin real artimi onun
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qiymatinin digor omtoslorin giymatine nisbaton na qodor artdigimi gostorir, yani
nisbi qiymatlarin doyismasini gostorir. Bu baximdan, nominal qiymatlor asagidaki

kimi hesablanir:
Pit+1 :Plt(1+IPl;+1)(1+IPH—1)

Burada, P"'—1 omtoasinin t+1-ci ildo nominal qiymati;

P'— 1 amtaasinin t-ci ildo nominal qiymati;

1Py —1 omtoasinin t+1-ci ilds t-ci ilo nisbaton giymatinin nisbi artmi;
IP"" — t+1-ci ilda t-ci ilo nisbaton inflyasiyanin saviyyasi.

Inflyasiyanin maliyyo naticolorine cox ciddi tosir gostordiyi qobul
edilmolidir vo onu innovasiya layiholorindo nozers almaq zoruridir. Ikincisi,
innovasiya biidcosinin formalasmasinda inflyasiyanin tohrifedici tosirlorinin
aradan qgaldirilmasinin  on somarali yolu pul axinlarinin elementlorini
gqiymatlorin doyismosina hassashiglarindan asili olaraq doaqiqlosdirilmasidir.
Uciinciisii  iso, inflyasiyanin golocok templorini doaqiq prognozlasdirmaq
miimkiin olmadigindan sohvlor do qacilmazdir. Beloliklo, belo gonasto golmis
oluruq ki, inflyasiya geyri-miioyyonliyi daha da artirir, homg¢inin biidconin
formalasmasin1 daha da c¢otinlosdirir vo innovasiya layiholorino sormayonin
risklarini yiiksaldir.

Innovasiya gorarlarimin verilmosindo istifado edilon ikinci osas gostorici da-
xili rentabellik normasi gostaricisidir. Daxili rentabellik normasi gostoricisinin
qiymatini (ry) tapmagq li¢iin innovasiya layihasinds xalis cari doyarin sifra barabor

oldugu r, miioyyan olunmalidir.

T
1
;(Gf _Xt)(1+rx)t =0

Asili olmayan layihalor iiciin daxili rentabellik normasi diskont doracosindan
boyiikdiirsa, onda innovasiya layihasinin reallasdirilmasi hagqinda gorar miisbat,
oksino oldugda ise monfi olur. Bir-birini istisna edon layihoalor iiciin iso daxili

rentabellik normasi yliksok olan layiha secilir. DRN-nin iistiinlilyii onun yalniz
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layihonin molumatlarindan istifads etmosi ilo slagadardir. Bununla bels, bu goste-
ricinin hesablanmasi va tatbiqi ilo olagadar bir sira ¢otinliklor movcuddur. Hazirda
belo nozords tutulur ki, DRN standart (tipik) maliyys axinlari {iciin toyin olunur.
Belo axinlarda, tonliyinin DRN-in iqtisadi osaslandirilmis intervalinda bir halli
olur. Standart maliyya axinlar1 dedikds, burada elo axinlar nozords tutulur ki,
hesablama dovriiniin ilk addimlarinda yalmiz xorclor, sonraki addimlarda iso
golirlor bag vermis olsun. Tacriibads els layihalora rast golinir ki, xarclor layihonin
yalniz ovvalinds deyil, ortasinda vo ya son morhalolorinds hoyata kecirilo
bilor.Qeyri-standart maliyys axinlarinin bas verdiyi layiholarde DRN bir neco qiy-
mat ala bilor. Homginin, bels layihalorin DRN asasinda giymatlondirilmasi metodu
XCD oasasinda giymatlondirmo metoduna zidd ola bilor.Bu sobabdon bir sira
miuslliflor DRN osasinda innovasiya layihalorinin giymatlondirilmosi metodunu
mogbul hesab etmirlor.

Xalis cari doyor vo daxili rentabellik normasi goéstoricilori bir-biri ilo
olagali gostaricilordir. Xalis cari doyar sifirdan, daxili rentabellik normasi iso
gozlonilon golirlik normasindan yiiksok oldugda innovasiya layihasi hagqinda
miisbat qorar gobul edilir. Bu iki gostorici arasindaki slagoni sxematik sokildo

asagidaki kimi gostormak olar.

XCD#4

Io m n Diskont daracasi

Sokil 1.1. Xalis cari doyar vo daxili rentabellik normasinin garsiliglt slagasi
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Sokil 1.1-don goriindiiyli kimi, A layihasi tizro diskont doracasi m-o barabar
olana godor xalis cari dayar sifirdan boyiik olur, xalis cari doyarin sifira barabor
oldugu m iso daxili rentabellik normasina barabordir. Bu gostaricilor bir-biri ilo
asilt olmayan layihalor iizra hesablandigda eyni noticoyo golmoys imkan verir.
Yoni ogor A vo B layihalori bir-birlorindon asili olmayan layihoalordirse, onda A
layihasi ii¢iin daxili rentabellik normasi m-don, B layihasi iiciin n-doq boyiik
olduqda, layihalor gobul edilondir. Eyni zamanda, bu sortlor daxilinds har iki
layihonin xalis cari doyari sifirdan boyiik olur.

Iki alternativ (bir-birini istisna edon) innovasiya layihosini miiqayiso
etdikdo, xalis cari doyaor vo daxili rentabellik normasi gostaricilori eyni naticoni
vermayo bilor. Masalon, sokil 1.1-doki layihalor alternativ layiholordiso, onda
diskont daracasi rp-don kigik oldugda A layihosinin xalis cari doyari B layihasina
nisbaton boyiik, ro-don bdyiik oldugda iso torsino olur. Eyni zamanda, A
layihasinin daxili rentabellik normas1 m-9, B layihasinin iso n-9 barabordir, yoni
birinci ikincidon bdoyiikdiir. Belo halda, adoton xalis cari doyeri yiiksok olan
innovasiya layihalarino iistiinliik verilir.

Xalis cari doyori vo daxili rentabellik normasi gostaricilorinin oks naticalor
vermasinin 9sason iki sobabi vardir. Bunlardan birincisi, layihonin miqyasi ilo
olagadardir. Belos ki, miixtalif layihalar talob etdiyi investisiyalarin hacmina goro
forqlona biler. Ikincisi isa, pul vesaitlarinin daxil olmasinin (xalis pul axinlarinin)
intensivliyi ilo olagodardir. Belo ki, ayri-ayri layiholorin bazilorindo xalis pul
axinlarinin boyiik hissasi layiha dovriiniin avvallarinda, bazilorinds is9 sonlarinda
daxil ola bilar.

9goar layihalorin tohlilinds bels forglor yaranirsa, onda hansi layihonin secil-
mosindon asilt olaraq miixtalif illords investisiya qoyulusu iiciin sarbast
resurslarin hocmi forqli olur. Masalon, ogor bir layiho o birino nisbaton daha
boyiik investisiya qoyulusu talob edirso, onda ikinci layihoni segmokls, biz t=0
aninda olavo layihonin maliyyolosdirilmasi iigiin sorbast maliyys vesaitlorine
malik oluruq. Miivafiq olaraq, agor layihalor eyni hacmli investisiya qoyuluslar

tolob edirse vo onlardan biri lizro xalis pul axinlari digerino nisbaton daha tez
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daxil olursa, onda biz yeni layihonin maliyyslosdirilmasi liciin alave imkan olda
edirik. Belo soraitds slave daxil olan pul vesaitlorinin investisiyasi iigiin kapitalin
doyori mithiim shomiyyat kasb edir. Hor iki halda artan pul axinlar1 yaranir. Buna
gora do, alternativ layihalorin tohlilindo asas masalalordon biri pul vasaitlorinin
axinin cari doyorini miloyyan etmokdir. Pul vasaitlorinin dayari avvalki illorin
artan pul daxilolmalarinin reinvestisiyasi liciin miimkiin golirlilik soviyyasindon
asilidir. XCD gostaricisindon istifade nazords tutur ki, daxil olan pul vasaitlorinin
reinvestisiya edildiyi faiz doracasi kapitalin doyaridir, DRN gostaricisinin tatbiqi
1so gostarir ki, firmanin DRN-o borabar faiz doracasi ilo investisiya imkanlar
movcuddur. Beloliklo, XCD gostaricisi ilo diskontlagsdirma kapitalin dayari ils,
DRN gostoricisinin totbiqi zamani 1so DRN-o borabor faiz doracosi ilo hoyata
kecirilir. Bu miixtalif ehtimallar xalis cari doyar vo daxili rentabellik normasi
gostaricilorinin investisiya tokliflori ilo baglh miixtalif noticolorin alinmasina
sobab olur (62, s.357). Lakin daxil olan veosaitlorin reinvestisiyasinin aldo edilo
bilon vo miimkiin daracasi XCD gostaricisinda istifade edilon kapitalin doyarina
baorabardir. Bununla da XCD gostoricisinin iistiinlilyli miioyyon olunur (60, s.
540-541).

Biitovliikds, daxili rentabellik normasi gostoricisi investisiya qoyulusu
naticasinda aldo olunacaq illik galirlilik soviyyasini gostorirso, xalis cari doyar
gostaricisi hazirkt dovrds investisiyan1 hayata kecirmoklo homin vasaitlorin cari
dayerinin no gador artdigimi gostarir. Bu gostaricilor qarsiligh slagoali olsalar da,
xalis cari doyor gostaricisinin kamiyyatino kapitalin alternativ doyari bilavasito
tosir gostorir. Iqtisadi baximdan xalis cari doyor indiki zamanda comiyyotda
sorvatin na gador artdigini, daxili rentabellik normasi iso yaradilan obyektin
golacakda na gadoar golir gatiracayini oks etdirir.

Layihoalorin gqiymatlondirilmasinds istifado olunan daha bir gostarici kimi
rentabellik indeksidir (vo ya golir-xaorc nisbati) (RI). Bu gostarici golirlorin cari

dayarinin xarclarin cari doyarina nisbati kimi hesablanir:
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iG,/(lw)’

RI =+
DX, /A+r)
=0

Rentabellik indeksi birdon boyiik oldugda layihe gobul edilir. Bir-birindon
asili olmayan layiholor iiciin XCD, DRN vo RI meyarlart riyazi cohotdon
garsiligh alagslidir, yoni investisiya ilo alagodar eyni naticaya sabab olur. Bels ki,
xalis cari doyor sifirdan boOyiikdiirso, onda daxili rentabellik normasi diskont
daracasindon, rentabellik indeksi isa birdon boylikdiir. Lakin alternativ (bir-birini
istisna edon) layihalar ii¢iin bu meyarlar ziddiyyatli naticalora gatirib ¢ixara bilar.
Bu halda bir ¢cox hallarda rentabellik indeksi goOstoricisinin totbiqi imkanlar
mohdud olur.

Innovasiya layiholorinda istifado edilon gostaricilordon biri investisiyanin ucot
golirliyidir. Ugot galirliliyi gostaricisi nagd axinlara deyil, daha cox xalis manfoat
gostaricising osaslanir. Bu gostorici gozlanilon orta illik xalis manfastin investisi-
yanin hacmino nisbati kimi hesablanir. Bu gostaricinin do bir sira ciddi ¢atisma-
mazliglar1 vardir. Bunlardan birincisi, bu metodun totbiqi zamani1 amortizasiyanin
moblogi nazars alinmamas: ilo slagadardir. Belo ki, galirin hocmi amortizasiyanin
hesablanmasi iisulundan asilidir. Amortizasiya normasinin artmasi firmanin foaliy-
yatinin somaraliliyine miisbat tosir gostorsa do (ilkin dovrlords moanfostdon
verginin azalmasi hesabina), onun monfostinin azalmasina sabab olur. Bu isa geyd
edilon metodun totbiqi noticosindo diizgiin gorar vermok imkanlarin
mohdudlasdirir. Bundan basqa, investisiyanin ucot golirliyi metodu pulun zaman
doyarini nozaora almir. Bununla bels, bu goéstaricinin tatbiqi investisiya layihasinin
somaraliliyini doqiq miisyyan etmoss do, investisiyanin ugot golirliyi gostaricisi
sado vo asan basa diisiilon gostoricidir.

Odonmo miiddati gdstoricisi innovasiya layiholorinin giymotlondirilmasi
ticlin istifado olunan formalasdirilmis ilk meyar olmagqla ilkin investisiyalarin
layihadon golon golirlora borabar olmasi ii¢iin tolob olunan miiddati oks etdirir.
Alternativ layiholorin digar gostaricilar barabar oldugda 6denmo miiddati daha az
olan gobul edilir. ©Ogor 6donma miiddati miisyyon miiddstlo mohdudlasirsa, bela
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halda bu sorti tomin edan layihalor diger gostaricilarin tatbiqi il giymatlondirilir.
Masolon, hor hansi firma bankdan kredit hesabina innovasiya layihasini
maliyyalosdirirsa vo bu zaman kreditin 6donilmasi asason layihadon golon xalis
pul axinlar1 hesabina tomin edilocakss, onda 6donmo miiddasti kreditin verilmasi
miiddatine miivafiq olan layihalor qobul edilir.

Bozan bu gostaoricinin modifikasiya edilmis variantindan — diskontlasdirlmis
0donmo miiddatindan istifads edilir. Bu halda nagd axinlar diskont daracasi asa-
sinda diskontlasdirilir vo diskontlasdirilmis investisiyanin édonmasi li¢iin zaoruri
olan miiddat miiayyan olunur.

Standart O0domo miiddatinin hesablanmasi1 xiisusi vo borc kapitalinin
giymatini nozora almir, oksino, diskontlagdirilmis 6domo miiddati layihonin
maliyyolosdirilmasi {iciin xiisusi vo borc vasaitlorin calb olunmasi xarclorinin
Odonilmoasi anim1 xarakterizo edir. Hor i1ki gostorici ciddi ¢atismamazliglara
malikdir, onlar, 6domo miiddstindon konarda olan nagd axinlari vo onlarin aldo
edilma vaxtlarini nazors almir. Biitiin bu geyd edilon ndgsanlara baxmayaraq, bu
gostarici i1lkin maliyys resurslarinin no godor miiddats layihads qaldigini gostorir.
Beloaliklo, biitiin digar sortlor eyni oldugda 6ddonmo miiddati no qodar az olarsa,
layiha bir o godor likvid olur. Homg¢inin, 6donma miiddati gostaricisi asasinda
layihonin riskliliyini tagribon qiymatlondirmak olar.

Belaliklo, 6donmo miiddati vo ucot galirliliyi gostaricilori layihonin firmanin
bazar doyorinin artimina tohfasi hagqinda hoqiqi molumat vermir vo yalniz
onlardan istifado edilmosi innovasiya siyasati sahosinda diizgiin olmayan

gorarlarin gqabul edilmasi ila naticalons bilar.

1.3. Biznes sferasinda innovasiya layihasi risklorinin todqiqinin nazari

aspektlori

Qeyri-miisyyonlik layihonin reallagdirilmasi soraitlorinds (ssenarilorinds) in-
formasiyalarin geyri-doaqiqliyl vo natamamligi kimi basa diisiiliir. Qeyri-miioy-

yonliyin tozahiir naticalori miisbat (manfaoat, golir, digor fayda), manfi (ziyan, itki,
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zarar) va sifir (goalirsizlik) ola bilar. Qeyri-miiayyonlikdon forqli olaraq risk layiha
istirakcilarindan birinin noqteyi-nozorindon layihonin subyektiv xarakteristikasi
kimi c¢ixis edir ki, bu da onun ii¢iin alverissiz ssenarilorin vo ya naticolarin
reallasdirilmas1 miimkiinlilytinii oks etdirir. Riske bu ciir baxis gorb vo yerli
odobiyyatda oks olunmus yanasmadan forglonir. Belo ki, homin adobiyyatlarda
risk layiho parametrlorinin 6z riyazi gozlomslorindon istonilon (miisbat vo ya
monfi) konarlagmalar1 kimi sorh olunur vo miivafiq dispersiya ilo ol¢iiliir. Risk
hagqinda homiso monfi monada danmisirlar. Bundan basqa risk migdar haddina
malikdir. Innovasiya layihosinin reallasdirilmas1 prosesindo xarici miihit
amillorinin tosiri layiho ilo nozorde tutulan horokatlordon bozilorinin yerino
yetirilmomasing, layiho horokatlorinin gabaqcadan planlasdirilmis  yerina
yetirilmo miiddastlorinin doyismasing, prognozlasdirilmis layiho naticolorinden
konarlagmasina gatirib ¢ixarir.

Riskin keyfiyyat tohlilinin noticolori do 0z ndvbosindo riskin komiyyat
tohlilinin aparilmasi iiciin ilkin informasiya kimi ¢ixis edir. Riskin ~ komiyyat
tohlili morholasindos risk hadisslorinin baslanmasi ehtimalinin vo buna sobab olan
miimkiin itki hacminin miqdar komiyyatlori hesablanir. Riskin komiyyat tohlili
metodlarimi (imitasiya modellasdirilmasi, hassasligin tohlili, etibarli ekvivalentlor
metodu va s.) tohlil etmaklo bu gonaato golmok olar ki, konkret analitik metodun
totbiqi asagidaki amillordon asilidir (78, s.1 15-123):

- risklorin tohlili ii¢iin ilkin malumatlarin hacmi va keyfiyyati shomiyyatli
rol oynayir. Belo ki, ogor risk omologotiron amillorin dinamikasi iizra xeyli
molumatlar bazasi1 varsa, imitasiya modellogdirilmosi metodlarinin tatbiqi
mogsadouygun sayilir. Oks halda ekspert giymotlondirmo metodlarinin tatbiqi
toklif olunur;

- risklorin tohlili zamani riskin soviyyasino tosir gostoron gostaricilorin
dinamikasini nozora almaq vacibdir. Masalon, sok voziyyatindo olan bazarlarda

risklorin tohlili ticiin bir sira metodlar totbiq etmok miimkiin olmur;
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- tohlil metodlarinin se¢ilmasi zamani tokca riskin saviyyasing tosir gdstaron
hesablama molumatlarinin dorinliyine deyil, hom do miivafiq gostaricilorin
prognozlasdirilmasi hiidudlarina diggst yetirmok lazimdir;

- riskin tohlili metodlarinin totbiqi somaoraliliyi iqtisadi siibyektlorin foaliy-
yatlorinin naticalaring riskin tasirinin riyazi modellosdirilmasi zamani yiiksalir.

Hadisolorin (E) baslanmasi ehtimali (P) miimkiin olverisli naticolorin
saymin (K) biitiin miimkiin neticolorin iimumi sayma (M) nisbati ilo miioyyon
edilir:

P(E) :%

Hadisonin baslanmasi ehtimali 0 < P(E) <I-dir. Bu 1so o demakdir ki, ehtimal na
gadar vahids yaxindirsa, bu hadisonin bas verma ehtimali bir o godar boyiikdiir. Ehti-
malin miioyyan edilmasinin obyektiv metodu homin hadisonin bas verdiyi tezliyin he-
sablanmasina asaslanir. Subyektiv metod 1so miixtalif ehtimallara asaslanan subyektiv
meyarlarin istifadesine asaslanir. Belo forziyyslora giymaetlondiricinin miilahizalari,
onun $axsl tacriibasi, ekspert qiymatlondirmasi, maliyya maslohat¢isinin fikirlori va s.
aiddir.

Variasiyanin genisliyi (amplitudasi) (R) - bu, tadqiq edilon amillorin maksi-

mum (X,.x) Vo minimum (X,,;,) komiyyatlori arasinda forqdir:
R = Xmax_ Xmin

Onun komayi ilo riskin son daraca geyri-doqiq qiymatlondirilmasini almaq
olar. Ciinki bu g6starici yalniz adadi siranin konar hadlarindan asilidir.

Investisiya qoyulusu prosesinda innovatorlar yaradilacaq obyektin faaliyyat (vo
ya aldo edilon maliyya alatino vo amlaka sahiblik) miiddstinds miioyyaon galirlor alds
etmayi planlasdirirlar. Miioyyan miiddat arzinds alinan faktiki galirlor gozlonilondon
ohomiyyatli sokilds forglona bilar vo gozlonilon golirle faktiki galirlor arasindaki bu
forq riskin manbayidir. Risk faktiki galirliyin gozlonilon galirlik soviyyasindon asagi
olmasi1 ehtimalina asaslanir. Buna gora do, ehtimallarin paylanmasi riskin dl¢tilmasi

liclin osas rolunu oynayir. Ehtimallarin paylanmast bas vermo ehtimallari
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gostorilmoklo miimkiin naticalorin coxlugunu oks etdirir. ©gor todqiq olunan
paylanma birdon ¢ox miimkiin naticoys malikdirss, onda risk movcud olur.Ehti-
mallarin paylanmasi diskret vo kasilmoz ola bilar. Diskret paylanmanin miioyyon
sayda naticalori movcud olur. Har bir naticonin onun bas verma ehtimallarina olan
hasillorinin comi orta ¢akili naticoni gostorir. Bu gostarici riyazi gozloma va ya
gozlonilon notico adlanir. Innovasiya layihosindo noticolor  golirlidirse, onda

gozlanilon galirlik (k) asagidaki kimi hesablanir:
n
k=2 kb

Burada, k; — i-c1 miimkiin natico;

P;— i-ci naticonin ehtimali, Y P =1;
i=1

n — naticalarin sayi.

Qeyd etmok lazimdir ki, gozlonilon golirliklo yanasi investor asagidaki
amillori nozoras nozors almalidir. Birincisi, miimkiin golirlik gozlonilondon
forglidirso, onlarin gozlonilon golirs nisbaton sopalonmasi paylanma dispersiyasi
(yaxud standart konarlasma) gostoricisino asason miioyyon olunur. Miimkiin
golirlik  soviyyolarinin  gozlonilondon konarlagsmasi (sapmasi) na qodor
yiiksokdirsa, dispersiya da bir o qgodor yiiksok olur. Dispersiya gozlonilon
komiyyato nisbaton miimkiin naticalorin sopalonmasinin dl¢iisii kimi ¢ixis edir va

asagidaki kimi hesablanir:

2 n
o = _Zl(ki — k)P,
1=

Gorlindiiyti kimi, dispersiya orta gozlonilon komiyyatdon konarlagmalarin
kvadratlarinin comina barabordir.

Bir ¢ox hallarda dispersiya gostoricisindon istifado mogsadsuygun olmur.
Moasalon, “faizin kvadrati” anlayisinin izahi ¢otindir. Buna goro do, standart
kvadratik konarlagsma gostoricisindon istifade edilir ki, bu da asagidaki kimi

hesablanir:
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o=o?= |3 t;-r

1=

Adoaton gozlonilon golirlik yiiksok olduqda, orta kvadratik konarlasma da
boyiik olur. Buna goro do, yalmz orta kvadratik konarlasma osasinda risk
hagqinda tosovviir oldo etmok c¢otin olur. Bu mogsadlo variasiya omsalindan

istifado edilir. Variasiya omsal1 asagidaki kimi hesablanir:

cv=2
K

Bu gostarici orta kvadratik konarlagmanin gozlonilon naticonin (gdzlonilon
golirliyin) komiyyatino nisboati kimi hesablanir. Variasiya omsali golirliyin bir
vahidino diison riski ifado edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, yuxaridaki gostoricilor asason golacak prognozlar
osasinda hesablanir. Bununla yanasi kecon dovriin molumatlari osasinda da
hesablama aparmaq olar. Onda golirliyin orta komiyyoti (k) asagidaki kimi

hesablanir:

-~
Il M=
-~

Burada, k, —t ilindo golirlik;
n — illorin sayi.
Kecan illarin gostaricilori asasinda dispersiya asagidaki kimi hesablanir:
n _ —
> (k, —k)?
=1

o2 =

n—1

Kecan illorin gostaricilori asasinda orta kvadratik konarlagsma agidaki kimi

hesablanir:

Bu diisturlar adaton se¢gma molumatlarin tohlili igiin istifads edilir. Prognoz-

lasdirma mogsadilo zaman siralarindan istifads kecon illorin malumatlar1 asasinda
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miloyyan olunmus meyllorin galocokda do bas veracayi miiddeasina asaslanir. Bu
baximdan, zaman siralarindan prognozlagdirma mogsadile,  golirliyin,
dispersiyanin, orta kvadratik konarlagsmanin, variasiya omsalinin orta qiymati
asasinda layihaloriin giymatlondirilmasinds istifads edilir.

Tocriibado istifado olunan gozlonilon golirlor vo dispersiyalar homiso
golocok golirloro asason deyil, Oton dovriin golir vo dispersiyasina asason
qiymatlondirilir. Riskin soviyyosi dispersiyanin vo standart konarlagsmanin
giymati artdigca yiiksalir.

Innovasiya layihosi ilo olagodar gorarlarin gobulu zamani adoton iki risk
monbayinin: birincisi, miiayyan ehtimallarin paylanmasinda naticolorin geyri
miloyyanliyi ilo baglh risklori, ikincisi, istifade edilon ehtimallarin paylanmasinin
0ziinds geyri-daqiqliyin olmasi ils alagadar risklorin nazars alinmasi tolob olunur.
Riski tohlil edorkon doqiq hesablamalar aparmaq olar, lakin biitiin hallarda bu
hesablamalar subyektiv hesablamalardir.(82, s.40).

Risklori giymatlondirilmasi zamani diversifikasiyalasan vo diversifikasiyalagma-
yan risklori forglondirmok zoruridir. Faktiki golirlorin gozlonilon golirdon forglon-
masinin ¢oxlu sabablori movcud olmasina baxmayaraq, onlan iki kateqoriyalarda:
konkret firmalara aid olanlar vo biitovlikdo bazara tosir gostoron risklor kimi

gruplasdirmagq olar.

Riskin qgiymoatlondirilmasinin yuxarida noazordon kecirdiyimiz meyarlari
ehtimallarin bolgiisiiniin normal qanununun tatbiqi zoruriliyindon irali golir. Bu
bolgii maliyya omoliyyatlart riskinin tohlili zamam kifayat qodor genis istifads
olunur. Bels ki, onun vacib xassalori (markozo nisbaton bolgiiniin simmetrikliyi;
tosadiifi komiyyatin onun bolgii morkozindon boyiik konarlagsmalarin meydana
cixmasinin az ehtimalligl, ii¢c sigma qaydasi) tohlili shomiyyatli doracode sadalos-
dirmoyo imkan verir. Lakin he¢ do biitiin maliyyo omoliyyatlart normal bolgii
ganununa uygun olaraq bas vermir. Masalon, téromo maliyys alatlori ilo (opsion-
larla, fylicerslo) omoaliyyatlardan golir alinmasi ehtimalinin bolgiisii ¢ox vaxt
tosadiifi komiyyotin riyazi gozlomasino nisboton assimetriya (oyilmo) ilo

xarakterizo olunur. Belo ki, qiymatli kagizin alinmasia opsion onun sahibina
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imkan verir ki, miisbat golirlilik halinda manfaat alsin vo bu vaxt monfi golirlilik
halinda ziyandan qagsin.

Belo hallarda tohlil prosesindo yalmiz iki parametrdon (orta komiyyat vo
standart konarlagsmalar) istifads diizgiin olmayan noticalora gotirib ¢ixara bilar.
Standart konarlasma qarisiq bolgiilor zaman riski geyri-adekvat olaraq xarakterizo
edir. Belo ki, bu zaman doyiskonliyin bdyiik hissasinin gozlonilon golirliliyin
«yaxs» (sag) vo ya «pis» (sol) tarofino diismasi hali nozora alinmir. Ona gors do,
asimmetrik bolgii zamani1 asimmetriya omsali (S oyrisi) kimi parametrdon istifado
edirlor. O, lglincii morkozi amin komiyyotinin orta kvadratik konarlagmanin
qiymatina nisbati kimi miioyyen edilir:

S:Z(ki—kfoi

03

Burada, X(k; — k)’xP; — ticlincii anin diisturudur.

Asimmetriya omsalinin igtisadi monasi1 ondan ibaratdir ki, agor o, miisbat
giymata (miisbat oyriya) malikdirsa, onda an yiiksok galirlar (sag «quyrug») asagi
galirlora nisbaton daha ehtimal olunan sayilir vo oksina.

Asimmetriya omsalt hom do tosadiifi komiyyatin normal bélgiisii hagqinda
hipotezin yoxlanmas: ii¢iin istifado oluna bilor. Onun giymoati bu halda sifra
barabar olmalidir.

Innovasiya layihasi riskinin qgiymotlondirilmasi iiciin S.A.Komerkinin
toklifindan istifads etmayi daha magsadsuygun sayiriq. O, «riskin qiymati» (Ssk)
adlandirdig1 imumilasdirilmis kompleks meyardan istifado etmayi toklif edir ki,
bu da innovasiya layihasinin reallasdirilmasi zamani miimkiin sorti itkilorin

komiyyotini xarakterizo edir:

-
Z

risk

Burada, Py — alverissiz hadisonin baslanmasi miimkiinlityii (riskin soviyyasi);
Z — innovasiya layihosinin reallagdirilmasindan miimkiin birbasa itkilorin

mablagi.
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Riskin qiymatinin miioyyan edilmasi iiclin dispersiyadan, orta kvadratik
konarlagsmadan vo variasiya omsalindan istifade olunmasi toklif edilir. Bu gostori-
cilorin iqtisadi cohatdon tofsir vo miiqayisali tohlil edilmasi miimkiinliiyii onlarin
riskin qiymatlondirilmasindas istifadosini magsadouygun edir.

Ayri-ayr1 pul axinlarinin paylanmasi xarakteri vo onlarin bir-biri ila korrelya-
siyast layihonin XCD vo DRN g6staricilorinin paylanmasi xarakterini vo bununla
da layihonin fordi riskini miioyyon edir. Innovasiya layihosinin fordi riskinin
qiymatlondirilmasi metodlarina asagidakilar aid etmak olar:

1) Monte-Karlo metodu ilo imitasiya modellogdirilmasi;

2) gorarlar saxasinin tohlili.

Monte Karlo metodu ila imitasiya modellagdirilmasi. Bu metod hossasliq toh-
lilini vo doyisonlorin paylanma ehtimallarinin tohlilini birlegdirir. Bununla bels,
ssenari tohlili elektron coadvallorin komayi ilo aparmaq olursa, bu metodla model-
lasdirma nisbaton giiclii programli tachizat sistemi tolab edir.

Kompyuter modellosdirmasinin birinci marhalasi pul axininin har bir ilkin
doyisonlorinin paylanma ehtimalinin miioyyon olunmasidir. Bu mogsadle adston
ilkin dayisonlorin orta kvadratik konarlagsmasi vo ya asagi haddi, on ¢ox ehtimal
edilon giymoti vo yuxar1 haddi vo s. kimi oalamoatlorindon ibarat cox da boyiik
olmayan sayda parametrlorlo verilon kosilmoz paylanmadan istifads edilir.
Modellosdirma prosesi agsagidaki iisulla yerina yetirilir.

1. Modellasdirma programi har bir ilkin doyison iiciin onun verilmis ehtimal-
larinin paylanmasina asaslanaraq tosadiifii yolla giymati sec¢ir. Masalon, natural
ifadedo reallagdirmanin hocmi secilir;

2. Vergi dorocasi vo amortizasiya ayirmalart kimi amillorin  verilmis
qiymatlori ilo birlikde variyasiyalasan har bir doyison {iciin secilmis giymatlora
asason modelda har il iizro xalis pul axinlart miiayyan edilir. Bununla da, layihonin
XCD-1 hesablanir.

3. Birinci va ikinci morhoalalar dofalorlo tokrarlanir. Masalon, 1000 dofa

tokrarlanma ehtimallarin paylanmasini tagkil edon XCD g6staricisinin 1000 sayda
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giymati hesablanir. Bunun asasinda iso XCD go6zlonilon qiymati va orta kvadratik
konarlagsmas1 miioyyan edilir vo sonda variasiya omsali hesablanir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Monte-Karlo metodu ila riskin giymatlondirilmasi
ssenarilorin tohliline nisbaton daha doqiq olur. Bununla bels, imitasiya tohlilinin
calbediciliyina baxmayaraq bu metoddan praktikada genis sokilds istifado edilmir.
Bu metodun tatbiqinda asas ¢atinliklordon biri doyisonlorin ehtimallarinin paylan-
masinin vo onlar arasindaki korrelyasiya asililiginin miioyyan edilmasidir. Digor
mithiim problem, imitasiya modelinin yalnmz fordi riski miioyyon etmasi ilo
olagadardir. Bu firmadaxili risk vo bazar riski hagqinda tam tesavviir vermir.

Qorarlarin saxalorinin tohlili. Fordi riskin giymatlondirilmasi investisiya
goyulusunun biidconin formalasmasi prosesinin ayrilmaz hissasidir. Lakin
menecerlar riskin 6l¢iilmasindon ¢ox, onun azaldilmasinda maraqli olurlar. Adaton
layihonin reallasdirilmasina ¢okilon xarclor bir anda deyil, miioyyon dovr arzindo
(masalon, bir neco ildo) hoyata kecirilir. Bu da, menecerlora layiho ilo slagodar
gorarlara yenidon baxmagq, yoni layihays olava pul vasaitlorini yatirtmaq, ya da
layihonin reallasdirilmasini dayandirmaq imkani verir. Strukturu bir neca il arzindo
investisiya qoyulusu hoyata ke¢irmoys imkan veran layiholorin qiymatlondirilmasi
gorarlarin saxolorinin tohlili metodundan istifads etmakls hayata kegirilir.

Moasalon, forz edok ki, A firmasinin hoyata kecirmok istadiyi televizor
istehsali i1lo alagadar layihonin pul axinlarinin variantlart asagidaki sokilds oldugu

kimidir.
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Zaman

t=0 t=1 t=2 t=3 t=4 t=5 {t=6 Koolatwehtmal XCD Ehtimal *XCD

(o000 10000 10000 10000 10000 0.144 15250 2196
~1000 03, 4000 4000 4000 4000 0192 436 84

_500 08 03-2000 -2000 -2000 -2000 0.44 —14379 -207T1
0.8 0.4
0.2

0.320 -1397 -447

0200 500 -100
1,000 Gozlonilon XD — 338

Sakil 1.2. Qoararlarin saxalorinin tohlili (min man.)

I-ci morhala: Yaxin golacak liciin t=0 oldugu anda televizorlarin istehsalinin
bazar potensiali 6yranilir (bu magsadls 500 min manat vasait sarf olunur);

2-ci morhola: Malum olsa ki, televizorlarin satigt iciin kifayat qodor bazari
movcuddur onda, t=1 aninda nisbaton kicik sayda televizor istehsali tictin 1000
min manat vasait xarclonacokdir. Daha sonra firmanin miitoxassislari televiziya
istehsalint vo satisim1 qiymoatlondirir vo bu giymoatlondirmo ssasinda layihonin
davam etdirilmasi hagqinda qorar verir;

3-cii morhola: 9gor 2-ci morholodoki tohlil asasinda istehsalin davam
etdirilmasi hagqinda gorar verilirsa, onda 2-ci ildo yeni televizor miiossisasinin
tikintisino 10 mln. manat investisiya qoyulusu hoyata kecirilir. Menecerlor
prognozlasdirirlar ki, sonraki dord il arzinds olan xalis pul axin1 msahsula tolobdon
asil1 olaraq dayiso bilir.

Yuxaridaki niimunads gorarlar arasindaki vaxt bir ilo barabordir. Sokil 1.2-
doki har daira bu vo ya digor gorarin gobul olunmasini gostarir. Qararin gobulu
anindan solda olan manatla gosterilon moblog bu gorarin gobul edilmasi aninda
lazim olan xalis investisiyanin Ol¢iisiinii bildirir. 3-6-c1 illords firmaya layihonin
reallagsdirilmasi ilo alagadar xalis pul axinlar1 daxil olur. Sokildoki hor bir diagonal
xatt Ozlilylindo gorarlarin saxasini gostorir vo hor bir saxo hesablanmis ehtimala

malikdir. Bu misalda firmanin kapitalinin qiymati (calb edilon vosaitlorin doyari)
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11,5 faizo barabordir. Bundan bagga hesab edilir ki, layiho orta soviyyali risko
malikdir. Layihonin ehtimal edilon variantlarinin XCD-1 vo onlarin kumlyativ
ehtimallar1 asasinda go6zlonilon XCD gostoricisi tapilir. Bu misalda gozlonilon
XCD monfi 338 min manata borabordir. Buradan goriiniir ki, laythonin XCD-1
monfidir vo layiho radd olunur, lakin bu gabagcadan verilmis gorar olardi. Bels ki,
rohbaorlik bu layihoni orta riskli hesab etdiyindon onun qgiymatlondirilmasinda
kapitalin korrekto edilmomis qiymoti istifado edilmisdir. Buna gora do, avvalco
firma bu layihanin riskini yenidon miisyyonlosdirmalidir vo miioyyan etmalidir ki,
bu layihanin riskliliyi na deracadadir. Layihads gozlonilon XCD-in orta kvadratik
konarlagsmas1 7991 min manatdir vo variasiya omsali yiiksokdir. Fordi risk noqteyi-
nozorindon  layiho  ¢ox  risklidir.  Itkiyo moruz qalma  ehtimal
0,144+0,320+0,200=0,664-5 borabordir. Biitiin bunlara osaslansaq layiha gobul
olunmazdir vo layihonin yerins yetirilmasi dayandirila da bilar.

Yuxaridaki niimunads iiglincii marhalonin iiclincii saxasinda firma illik 2 min
manat hacminds zaror edir. Belo soraitdo firma 3-cii ildon sonra layihadon imtina
etmoklo sonraki ii¢ il izro zorari azalda bilor. Belo soraitdo firma gorarlarin gobulu
ticiin alava 4-cii saxoni miioyyan eds bilar. Bu saxa iizra 4-cii ilds layihanin dayandi-
rilmasi layihonin gozlonilon XCD-ni -338 min manatdan togribon +1666 min manata
godor artirir, orta kvadratik konarlasmani iso 7991 min manatdan 7157 min manata
godar azaldir. Belolikla, bu XCD gostaricisini miisbat edir vo layihanin fordi riskini
azaldir.

Layihadon imtina imkanini nazare almaqla gorarlarin saxslonmosi metodunun
totbiqi zamani asagidaki amillorin nazars alinmasi zoruridir:

1. Firmanin menecerlori investisiya iizro qorarin gobulu prosesinin bir
morhoaloni deyil, bir neco morhaloni shato etmasini tomin eds bilirlorse, onda
layihonin riskini azalda bilar;

2. Ogor layihonin istismart zamanmi zoruri oldugda firma ondan gisman va ya
tamamilo imtina eds bilorss, onda layihonin riski shomiyyatli sokildo azaldila
bilar. Bu baximdan, innovasiya biidcasinin formalagmasi hagqinda qorar verilorkon

belo idarsetmo 1mkanlar1 nazars alinmalidir;
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3. Layihadon imtinanin qiymati imtina edilon layiha ilo slagadar aktivlordon
alternativ istifade imkanlar1 olduqda azalir. Bununla da risk asag diisiir;

4. Innovasiya biidcasinin formalasmasi prosesi dinamik prosesdir. Adaton
investisiya qoyulusu haqqinda gorarlara tosir edon amillor zaman kecdikco doyisir.
Buna goro do, hom firmalar innovasiya programlarina, hom do hoyata kecirilon
layihoalora dovrii olaraq yenidon baxmalidirlar. ©gor innovasiya gorarlarina tasir
edon amillords dayisiliklor bas veribsa, onda yeni informasiya ehtimallarin va pul
axinlarinin hesablanmasi1 zaman1 nozors alinmalidir.

Innovasiya layiholondirilmasinin ilkin morhalasindo totbiq olunan sistemli
yanasma vo iisullarin kompleks todqiqi sadaco olaraq risklorin tohlili mogsadila
apartlmir. Tohlil zamanmi oldo olunan naticolor menecera layihoni hoyata
kecirmoakds komok edir. Burada magsad he¢ do risklori tapib onlar1 biznes-planda
oks etdirmokdon ibarat deyil, hom do onlar1 layihonin foaliyyati dovriinds idars
etmokdir. Biznes-plan layihonin molumat-analitik modeli olmagla onu idars
etmayin foal aloti kimi ¢ixis edir. Ciinki biznes-plan 0ziinds risklorin idaro
edilmasi 1lo bagh konkret tadbirlor planimi birlosdirir. Risklorin idars edilmasi is9,
onlar1 alverisli soviyyoya qodor azaltmaq istigamatindo asash sokilda tovsiys vo

tadbirlorin islonib hoyata kegirilmasindon ibaratdir.
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II fasil. Biznes sistemindd innovasiya layihalarinin iqtisadi somaraliliyinin

artirllmasinin miiasir vaziyyoti

2.1. Olks igtisadiyyatinda innovasiya layihalorinin tatbiginin mévcud
vaziyyatinin qiymatlonirilmasi

Qeyd etmok lazimdir ki, Olkads elmi-texniki toraqqginin osasinda insan
kapitalinin yigimi, elmi-tadqiqat vo tocriiba konstruktor islori vo asas kapitala
investisiya qoyulusu dayanir. Insan kapitalinin y1gimu tohsil sisteminin inkisafini,
elmi-tadqiqat vo tacriiba-konstruktur islorinin aparilmasi firma vo miiassisalarinin
elmi-tadqiqat bolmalorinin olmasini va risk kapitalinin calb olunma imkanlarinin
movcudlugunu, osas kapitala investisiya iso Olkado korporativ idaroetmonin
inkisaf etmosini tolob edir (70, s.78). Goriindilyii kimi, milli iqtisadiyyatin
innovasiyaya asaslanan inkisafin1 tomin etmak iiciin bir sira sortlor tolab olunur.

Innovasiyanin yaradilmasi1 prosesine qoyulan investisiyalar yiiksok riskli
olmalar ilo forqlonirlor. Ciinki he¢ do biitiin elmi-tadqgiqat va tacriiba konstruktor
islorino ¢okilon xarclor innovasiyanin yaradilmasi ilo naticolonmir. Buna gora do,
elmi-tadqgigat vo tacriiba-konstruktor islari ilo alagodar investisiya gorarlar iki nov
prognozlarin olmasim1 tolob edir. Birinci ndv prognozlara innovasiyanin
yaradilmasina ¢okilon xarclor vo onun istifadosindan vo ya satisindan alds edilocok
golirlorlo olagodar prognozlar aiddir. ikinci név prognozlar iso elmi-todgiqat vo
tocriibo-konstruktor islorinin miivoffoqiyyst qazanma ehtimali ilo olagodardir.
Buna goro do, inkisaf etmokdo olan oOlkalordo firmalarin innovasiyaya
cokdiklari xarclar asagi olur.

Olkado innovasiya layiholorinin reallasdirilmasinin tomin edilmosi vo texnika
vo texnologiyanin inkisafi sahibkarliq subyektlorinin, universitetlorin, elmi-
tadqiqat institutlarinin vo dovlst qurumlarinin qarsiligh slagali faaliyyatlorinin
noticosidir. Buna goro do, geyd edilon subyekt vo institutlarin somarsli
alagolondirilmasi iiciin 6lkodo Milli innovasiya Sisteminin yaradilmasi zoruridir.
Milli innovasiya sistemi yeni texnologiyalarin yaradilmasi, idxali, modifikasiyasi

vo diffuziyast lizro faaliyyat gostoran vo qarsiliglt slagoyoa giron dovlat vo 6zal

40



bolmas institutlarinin sabokasini oks etdirir (85, s.31). Milli innovasiya sisteminin
yaradilmasi zoruriliyi insanlar, miiossisalor vo institutlar arasinda texnologiya vo
informasiya axininin innovasiya prosesi ii¢ciin holledici ohomiyyat kasb etmasi ilo
olagodardir. Qeyd etmok lazimdir ki, milli innovasiya sisteminin ohato etdiyi
subyektloro asagidakilart aid etmok olar (74, s.32):

* 5zal bolmo;

e dovlat bolmasi (innovasiya siyasatinin hazirlayan, innovasiya foaliyyatini
kordinasiya edon, maliyyalosdiran vo tonzimloyan orqanlar daxil olmaqla);

» todqiqat sektoru (saha elmi-tadqiqat toskilatlari, Milli Akdemiya, digor
tadqiqat togkilatlari, universitetlar daxil olmagla);

* texnologiyanin otiiriilmasi tizro togkilatlar vo digar vasitogilar;

* ictimai toskilatlar;

* xarici torofdaslar.

Milli innovasiya sisteminin yaradilmasi hokumoto innovasiya foaliyyoatini
canlandirmaga vo milli iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyatini yliksaltmoak iigiin tosir
vasitolorini  miioyyon etmoys, dovlat siyasotini innovasiya foaliyyatinin
stimullasdirilmasi ila slagalondirmoya imkan verir. Bu baximdan, yerli firmalarin
innovasiya potensialinin, xiisusilo onlarin yeni texnologiyani yaratmaq vo
monimsomok gabiliyyatlorinin artirlmast moqgsadilo yuxarida geyd edilon
subyektlor arasinda qarsiligh fealiyyotin yaxsilasdirilmasina yonaldilmis dovlot
siyasatinin iqtisadi inkisaf baximindan mithiim ohomiyyati vardir. Milli
innovasiya sisteminin tokmillik soviyyasini qiymatlondirmak ii¢iin asagidaki
informasiyadan istifads edilir (86, s.7):

1. innovasiya foaliyyati ilo alagodar miiassisalor arasinda garsiligl alagolar,
xiisusilo miistorak elmi tadqiqatlar vo digor texniki omokdasliq;

2. innovasiya foaliyyati ilo alagadar miiassisalar, universitetlor, elmi-tadqiqat
institutlar1 vo dovlat orqanlar1 arasinda garsiliglt alagolar;

3. miiassisalarda biliklorin vo texnologiyanin yayilmast;

4. heyotin cevikliyi. Bu firmalarda is¢ilorin yeni texnika vo texnologiyani

monimsomak gabiliyyatini gostarir.
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Inkisaf etmokdo olan olkolords innovasiya sistemi roqabat gabiliyyatliliyin
vo iqtisadi artimin movcud soviyyasinin saxlanmasi vo ya artirilmasina
istiqgamatlonirss, inkisaf etmokds olan Olkalor soviyyasine goro gerido
galdigindan miiayyon texnologiyanin firmalarin tam soroncaminda olmasi iigiin
onun tokca fiziki cohatdon oldo edilmosi deyil, hom do onun neco islomoasinin
dorindon basa diisiilmasi talob olunur. Firmalar «no ii¢iin» deyil, yalniz «neco»ni
bilmalori onlara, labiid texniki problemlori miioyyon etmoya vo texnologiyani
yerli soraito uygunlasdirmaga imkan vermir. Digor torofdon, «neco»ni deyil,
yalmz «na tigiin»ii bilmalori miiassisada is yerlorinds amsliyyatlari demak olar ki,
geyri-miimkiin edir vo adoton istehsalin somaraliliyi ilo bagl cotin voziyyatin
yaranmasina sabab olur (84, s.84). Bu baximdan, elm sahosinin rolunu milli
iqtisadiyyatin yeniliklori menimsomok imkanlarinin yaradilmas: vo artirilmasi
konteksindo nozoro almaq lazimdir. Braziliyali alim E.Albukerke geyd edir ki,
«elm ilkin sonaye vo texnoloji inkisafin sado naticasi deyildir. Bu belo prosesin
«tabii naticasi» deyildir. Oksina, elmi potensialin miiayyon saviyyasi bels inkisafin
osasinda dayanir. Homg¢inin belo inkisafa nail olunursa, bu elmin rolunu vo onun
texnologiyaya qarsiligl tasirini dinamik sokilds dayisir va tokmillogdirir. Bu elmla
texnoloji innovasiya arasinda bels tsiklik miinasibati iki istigamatds gérmok olar.
Birincisi, elm texnoloji inkisafin osas istigamotlorini askar edon «fokuslasdiric
mexanizm» kimi xidmot edir ki, bu da asagi inkisafa soviyyasino malik Olkalor
liciin xiisusilo uygundur. ikincisi, elmi infrastruktur artima sobob olan osas saholora
daxil olmagq ii¢lin zaruri olan biliklori tomin eds bilar (84, 5.549).

Milli iqtisadiyyatin innovasiyanin manimsomasi gabiliyyati 6lkada tohsil
vo peso hazirhigr soviyyasindon ohomiyyatli doracads asilidir. Amerika alimlori
C.Dahlman va R.Nelson geyd edirlar ki, “asas istehsal amili texniki masalalari qiy-
matlondirib gorar vermok qabiliyyatindo olan texniki insan kapitalidir ki, bu da
yaxsi inkisaf etmis tohsil sistemini tolob edir ki, belo tohsil sistem ido biitiin
soviyyalordo zoruri asaslarin formalagsmasina sobob olur." (84, s. 97). Bu
baximdan, 6lkada ali vo peso tohsilinin inkisaf etdirilmasinin innovasiya foaliyyoti

baximindan miihiim rolu vardir. Ali tohsil miiassisalori 0lkads vo diinyada bas
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veran texnoloji vo digor doyisiliklori izlomays, onlarin 6lko vo firma liciin
ohomiyyatini qiymatlondirmoys, bu doyisiliklora reaksiya vermoays vo onlarin
tstiinliiklorindon  istifado  etmoyo  istigamotlonmonin  inkisaf  strategiyasi
hazirlamaga qadir olan kadrlar hazirlayir.

Belo halda iso asason iri vo golirli firmalar innovasiya layihalarinin tatbiqi
ilo moasgul olmaq imkanlarina malik olurlar. Buna gora do, bu sahada dovlatin
innovasiya siyasotinin mithiim ohomiyyoti vardir. Fikrimizco, 06lkonin
inkisafinin hazirki morholosindo  innovasiya siyasotino iistiinlilk verilmosi
magsadouygundur. Bels ki, ononovi elmi-texniki siyasat iqtisadiyyatda istifado
edilib, edilmomasindan asili olmayaraq yeni biliklorin, innovasiya siyasati is9
kommersiya baximindan reallasdirila bilon vo istehsala tobiq olunacaq biliklorin
yaradilmasina istigamatlonir. Bu baximdan, elmi-texniki siyasatdon forqli olaraq
innovasiya siaysoti c¢or¢ivasindo dovlatin xorclodiyi vosaitlorin somarasini
giymatlondirmok miimkiin olur. Bels ki, mahz innovasiya iqtisadi artimin asas
monbalarindan biridir. Bununla belo geyd etmak lazimdir ki, innovasiya elmi-
texniki nailiyyotlorin bir hissesidir. Olkodo elmi-tadqiqat islorina ¢okilon
xarclorda fundamental elmlo totbiqi elmin nisbatinin doyisdirilmosi dovlatin
imkanlarindan vo milli igtisadiyyatin inkisafindan asili olur. Dovlotin maliyyo
imkanlar1  boyiik oldugda, ©6zol bolmo 1iso innovasiya foaliyyotini
maliyyoalosdirmok imkaninda oldugda dovlatin bu prosesde istiraki mohdud ola
bilor. Tosorriifat subyektlorinin innovasiya foaliyyotini hoyata kecirmok
imkanlart mohdud oldugda dovlat bu prosesin toskili vo tonzimlonmasini hoyata
kecirmaolidir.

Dovlatin 6lkads innovasiya foaliyyati ilo masgul ola bilon firmalarin yara-
dilmas1 vo bu firmalarin innovasiya layihalorinin maliyyalosdirilmasinda istiraki
zoruridir. Bu moqsadlo 6lkode Innovasiya Fondunun yaradilmasi mogsadouy-
gundur. Bu fondun moagsadi yerli firmalara 6z maddi-texniki bazarlarini inkisaf
etdirmok, xarici 0lkalordon moahsul vo proses innovasiyalarint almaq, homginin
innovasiya foaliyyatini hoyata ke¢irmoklo bagli maliyyalosdirmok olmalidir. Bu

zaman fond konkret layiholorin maliyyslosdirilmasi {i¢iin firmanin vo ya onun
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toroma miiossisasinin nizamnama kapitalinda pay¢1 kimi ¢ixis eds bilar. Artiq geyd
edildiyi kimi, innovasiya foaliyyatinda risklor yiiksokdir. Lakin innovasiya layihasi
miivoffoqiyyatlo basa catdigda aldo olunan somors iqtisadiyyat liciin boyiik olur.
Tacriiba gostarir ki, inovasiyanin (ixtiralarin) sosial somorasi (yoni comiyyatin
yeni mohsul vo texnologiyanin oamola golmoasindon pul formasinda alds etdiyi
somaro) ixtiraginin alds etdiyi somaradan togriban ii¢ dofe ¢coxdur (89, s. 215).
Innovasiya Fondunun foaliyyot istigamatlorindon biri vengur maliyyalosmo mexa-
nizmini formalasdirmaq olmalidir. Bels ki, kicik vo orta miiassisalor torafindon
reallagdirilan innovasiya layiholorinin ononavi lisulla maliyyalosmo imkanlari
mohduddur. Ciinki, kredit toskilatlar1 vo ononovi investorlar iiciin belo
layiholorin kommersiya riski ¢ox yiiksokdir. Bununla bels, Innovasiya Fondu
tokco maliyyolosmo qurumu kimi cixig etmir. O, hom do, innovasiyaya dair
investisiya gorarlarini veran gorar verici markoz kimi foaliyyot gostorir. Bu fond
toklif edilon innovasiya layiholorinin texniki-igtisadi osaslandirilmasini
qiymatlondirilir, movcud risklor, hom iqtisadi, hom do texniki baximdan
go0zlonilon naticolor giymatlondirilir. Bu qiymoatlondirma naticasinda real riskli
investisiya layiholorinin maliyyslosdirilmasi haqqinda qorarlar goabul edilir.
Homginin, Innovasiya Fondu maliyyalosdirdiyi innovasiya layihosinin idaro
olunmasinda aktiv istirak edir. Beloliklo, 6lkods innovasiya foaliyyotinin
genislondirilmasina yOnoldilmis inkisaf institutlarinin yaradilmasina bdoyiik
ehtiyac vardir vo bu institutlar milli igtisadiyyatin innovasiyaya osaslanan

inkisafa kecidi ii¢iin asasin formalagdirilmasi ilo mosgul olmalidirlar.
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Cadval 2.1

Innovasiyalarin tiplorina gora sanayedo texnoloji innovasiyalara cokilon

xarclar, min manat

2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2014
Biitiin sonaye 53273 | 43875 | 49620 | 8020 4618 | 8139 | 31589
mohsul innovasiyalart | 53272 | 42093 | 34 114 | 7245|2328 | 7952 |30904
proses innovasiyalari 0.8 1782 15507 | 7754|2290 |187.3 | 684,6
Madanc¢ixarma 43892 | 245.0 97.6 [592.3397.5| 4.8 | 6929
sonayesi
mohsul innovasiyalarnn | 43 892 | 223.1 97.6 592.3|387.8| 4.8 | 692,9
proses innovasiyalari - 219 - - 9.7 - -
Emal sonayesi 8573 1085 | 49493 | 74284102 8128 29319
mohsul innovasiyalart | 8 572 5544 | 34016 |6652 1940|7941 |28634
proses innovasiyalari 0.8 5304 | 15477 77542162 |187.3| 684,6
Moanba: Azarbaycanin sanayesi. Statistik macmua Baki, 2014, s. 90

Cadval 2.2

Faaliyyot novlori vo maliyyo manbalari iizra texnoloji innovasiyalara

¢akilon xarclor, min manat

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2014
Biitiin sonaye 53273 1 43875/49620 | 8020 | 4618 | 8139 | 31589
miiassisalarin 6z 4060 | 888.0 | 25586 | 5890 | 3589 | 358422996
vasaiti hesabina
dovlat biidcasi 43026 |34 109 | 29.8 9.4 - - 8593
biidcadan konar 1619 | 329,1 | 9255 - - - -
fondlart
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Sair 4569 | 8549 (14750 | 2120 | 1030 [4555 -
Mbodanc¢ixarma 43892 | 245.0 | 97.7 | 5923 | 3975 | 48 | 6929
sonayesi
miiossisalorin 6z 866.6 | 154.0 | 71.5 | 5923 | 3975 | 48 | 6929
vasaiti hesabina
dovlat biidcasi 43025 | 15.8 - - - - -
biidcadan konar - 75.2 - - - - -
fondlar
Sair - - 26.2 - - - -
Emal sonayesi 8573 | 1085 (49493 | 7428 | 4102 | 8128 | 29319
Miiassisalorin 6z 2384 | 734.0 | 25514 | 5298 | 3072 |3573 | 20726
vasaiti hesabina
Dovlat biidcasi 0.2 - - 9.4 - - 8593
Biidcodon konar 1619 | 2539 | 9255 - - - -
fondlar
Sair 4569 | 969 |[14724| 2120 | 1030 [4555 -
Moanba: Azarbaycanin sanayesi. Statistik macmua Baki, 2014, 5.92

Cadval 2.3

Faaliyyot norlari va totbiqi istigamatlari iizra texnoloji innovasiyalara

¢akilon xarclor, min manat

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2014
Biitiin sonaye 53 4387549620 |8020 4618 | 8139 | 31589
273
yeni mohsullarin, 853.5| 786.5 | 3799 2528 |855.7|2551 | 3328

xidmatlarin, yeni

proseslarin totbiqi vo

islonmosi
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texnoloji innovasiyalar ilo
olagoedar masin vo

avanligin alinmasi

1782

363.5

40 001

4525

2 288

5053

25178

yeni texnologiyalarin

alinmasi

50
630

42714

299.0

114.9

1115

585,0

program vasaitlorinin

alinmasi

26.3

465.9

7.0

40,0

yeni mohsullarin buraxilisi
liclin istehsal
layiholosdirilmasi, digor
istehsala hazirliq novlori
vo ya onlarin istehsal tizro
yeni xidmatlorin vo ya

metodlarin tatbiqi

4.6

10.7

163.1

386.7

330.7

300.1

20,5

Innovasiya ila slagadar
iscilorin Oyradilmasi vo

hazirhigi

49.1

95.6

99,3

marketing todqiqatlart

0.82

0.3

texnoloji innovasiyalar

2.02

5283

21.6

140.0

elmi-tadqiqat vo islomoalor

2162

Moanba: Azarbaycanin sanayesi. Statistik maocmua Baki, 2014, s.94

Innovasiya bazarlarinin effektivliyi bir sira sortlor vo amillor osasinda

miioyyon olunur ki, onlarin da arasinda bu bazarlarin rogabot toskili daracaosi

miistaqil yer tutur. Bela effektivliyin daha diizgiin hesablanmasi asagidak: diisturla

aparilir. [69, s14]
L.=f (at+b+c)+KKk,

burada: I, - innovasiya bazarlarinin effektivliyi;

a — innovasiya firmalariin sayi;

b — bu bazarin omtos ddvriyyasinin iimumi hocminds innovasiya
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mohsullarinin xiisusi ¢okisi;
¢ — yerli innovasiya islomalarinin payzi;
Kk — innovasiya bazrinin rogabatlilik amsali (bu bazarin amtos

dovriyyesinde dovr hakim innovasiya firmalarinin pay1)

Innovasiya bazarlarinin antiinhisar tonzimlonmasinin taskilinde miirokkoblik

Oziinii asason asagidaki hallarda biiruzo verir [69, s.18-19]:

milli iqtisadiyyatlarda firmalarin innovasiya aktivliyi miixtalif innovasiya
bazarlar1  liciin  geyri-borabor  boliisdiiriiliir, c¢iinki  antiinhisar
tonzimlonmasinin milli sistemlori miixtalif alatlorin tam dastino malik
olmalidir. Bu doast istehsal, dinamik vo bdliisdiiriicii effektivlik
carcivasindo rogabat bazarlarimi foallasdirmaq vo bazar hokmranligi
artimini asag1 salmaq qabiliyyatine malik olmalidir;

antiinhisar tonzimlonmonin tagkili bazar hokmranliginin mohdudlasdirict
alotlori kimi, hom do ragabetin stimullasdiric1 alstlori nozors alinmagqla
qurulmalidir;

saho bazarlarinin miixtalif strukturu hom do antiinhisar tonzimlonmonin
miioyyon dastini nazords tutur (tobii inhisar bazarinda istifado olunan
tonzimloms inhisar ragabati bazan {iciin az effektivlidir);

antiinhisar siyasaotinin togkilati yiikiiniin komiyyoti firmanin innovasiya
davranisinin se¢imind tosir edir vo milli bazarlarin innovasialiliginin

miloyyan modelinin mohkomlonmasine komak edir.

Diinya tasriibasinds innovasiya bazarlarinin antiinhisar togkilinin iki forqli

modeli mévcuddur. Bels ki, agor amerika qanunvericiliyi sart raqabat vaziyyatinin

dostoklonmasine yonoaldilirss, avropa va yapon qanunvericiliyindo iso rogabatin

firmalararas1 amokdasligla uygunlasa bilmasi vurgulanir.

Iqtisadiyyatin innovasiyali inkisafi iiciin alverisli miihitin formalasmasinin

asas istigamotlori asagidakilardan ibaratdir:

1) Senayenin effektiv foaliyyot gostoron sektorunun formalasmasi: sonaye

miiassisalarinin texniki-texnoloji tozolonmasinin aparilmast;
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2) Sahibkarliq  sektorunda  innovasiya  aktivliyinin  inkisafi  vo
stimullagdirilmasi:  yoni, investisiya kapitali  sahiblorinin  maraqlarinin
uzlasdirilmas1 vo bu sferada dovlat siyasatinin reallasdirilmasi; innovasiyalarin
totbigi va yliksok texnologiyalar sferasinda masgul olan sirkstlorin inkisafi liciin
vergi stimullarinin  formalasdirilmasi; foaliyyat gostoron  sirkotlora  yeni
mohsullarin, xidmotlorin vo onlarin istehsalt metodlarinin hazirlanmasi {iizro
xarclora goro subsidiyalarin verilmasi; ohaliya sahibkarligin osaslarinin todrisi
iclin genis imkanlarin yaradilmasi.

3) Institutsional miihitin yaradilmasi: normativ sonadlords, innovasiya
strategiyalar1 vo programlarinda miixtalifliyin aradan qaldirilmas;

Bu giin Azorbaycanda innovasiya prosesini longidon oan miihiim amillordon
biri do innovasiya foaliyyati naticolorinin kommersiyalasdirilmasinin effektiv
texnologiyasinin olmamasidir. Kommersiyalasma prosesi dedikds, innovasiya
foaliyyoti noticolorinin sonaye soraitindo basa catmis vo monimsonilmis
naticolarinin giymoatlondirilmosi vo oOtiiriilmasi do daxil olmaqla istehlak¢iya
catdirilmasina godor ayrilmis pul vasaitlorinin istifadasi prosesi basa diisiiliir.

Subyektlorin miixtalif layiholori vo miixtalif fazalar 6zlorinin risklorine vo
potensial gorginliklorino malikdirlor. Ona gora do kommersiyalasma morhalasindo
asas vazifalardan biri — investorlarin vo innovasiya prosesinin digar subyektlorinin
maraqlarinin garsiligh slagslondirilmasindon ibaratdir. Bu mogsadlor iiciin bazar
oyungularinin - tadqgiqatcilara V) ixtiragilara onlarin 1slorini
kommersiyalagdirmaga komok edon sirkatlorin xiisusi payr mévcuddur.

Olkonin golocok inkisaf konsepsiyasinda innovativ sahibkarhigin inkisaf
etdirilmasi vo yeni foaliyyat novlorinin vo mohsullarinin inkisafi {ictin oslverishi
mithit yaradilmasi ilo yanasi, qabaqcil texnologiyalarin transferi vo
monimsonilmasi istigamatinda tadbirlarin giiclondirilmasi, elmtutumlu mahsullarin
vo texnologiyalarin islonmasi va totbiqi ti¢iin texnoparklar vo innovasiya zonalari
yaradilmasi da nozords tutulur. Bu baximdan, miivafiq normativ hiiquqi bazanin

hazirlanarag gobul edilmasi, innovativ sahibkarligin vo bilikloro osaslanan
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igtisadiyyatin inkisafin1 tomin etmokdon 6trii Informasiya Texnologiyalarinin
Inkisafi Dévlot Fondunun faaliyyatinin togkili talob olunur.

Iqtisadiyyatin xammal yoniimlii inkisafi texnoloji baximdan gerido qalmaya
sabob olmagqgla innovasiyanin inkisafini longidir. Azarbaycam iqtisadi cohatdon
inkisaf etmis Olkolor sirasina ¢ixarmaga gadir olan makrostrategiyanin asasinda
innovasiyali informasiya texnologiyalarimin inkisafi dayanir. Bu aspektdon
yanasdiqda respublikada, xiisusilo do onun regionlarinda innovasiya yoniimlii
igtisadiyyatin formalasdirilmasia vo inkisafina zorurst yaranmisdir. Beynolxalq
tocriibado aparict movgeys malik bazar iqtisadiyyath hor bir O6lkonin inkisaf
strategiyast son noticado elmi-texniki toraqqinin siiratli artimini, omtoslorin
rogabatqabiliyyatliliyini vo yiiksok hoyat soviyyosini miioyyonlosdiron fasilosiz
innovasiya axtarigi asasinda formalasir. Lakin etiraf etmok lazimdir ki, dogrudan
da Azorbaycanda doqiq innovasiya strategiyast movcud deyildir vo yeniliklora
vosaitlor qaliq prinsipi ilo ayrilir [36, s.55]. Lakin unutmaq olmaz ki, mohz
innovasiyanin soviyyosi son noaticodo mohsuldar qiivvalorin inkisaf saviyyesini
miloyyan edir. Bu uso 6z ndvbasinds ETT-nin texnoloji proseslorda nailiyyatlorini
oks etdirir.

Sorhadyani regionlarda innovasiya sferasinin inkisafinin “lokomotivi” kimi
“Pilot layihosi’nin islonib hazirlanmasi metodunun istifads olunmasini toklif
edirik. Bels ki, homin regionlarda bels layiha 6ziinds asagidakilar ehtiva edir:

- 1darcetma orqanlarin strukturunda regional innovasiya sistemino
nozarat edon bolmonin yaradilmasi; innovasiya foaliyyetinds istirak edon
miixtolif hakimiyyat organlinin, miiossiso vo toskilatlarin qarsiligh
tosirinin formalasdirilmasi;

- milessisa vo toskilatlarin perspektiv innovasiya layihalori paketinin
formalasdirilmasi, onlarin regionun innovasiya inkisafi programina daxil
edilmasi iigiin ekspertizanin aparilmast;

- regionun innovasiya inkisafi konsepsiyasinin vo strategiyasinin islonib
hazirlanmasi, miiossiso vo toskilatlarin pasportlarinin formalasdirilmasi,

onlarin inkisaf prioritetlorinin se¢imi:
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- regionda innovasiya foaliyyotinin  effektivliyini  tomin  edon
infrastrukturun formalasdirilmasi;

- milli innovasiya sistemi ilo qarsiligli tosir; respublikanin mogsadli
programlarina inteqrasiya;

- regional innovasiya sisteminin ganunvericilik bazasinin
formalasdirilmasi;

- 1nnovasiya texnologiyalar1 miibadilesinin vahid informasiya miihitinin
yaradilmasi;

- elmi-texniki vo innovasiya foaliyyetinae komak fondlarimin garsiligh tosiri
regionda vencur investisiyasi fondunun yaradilmasi.

Hesab edirik ki, sohorlorin hiidudlarinda orazi-sonaye zonalarinin

yaradilmasinin stimullagdirilmasina boytik ehtiyac vardir.

Bu mogsadlo xiisusi programlarin islonib hazirlanmasina ehtiyac vardir.
Fikrimizco, orazi-sonaye zonalarinin Gonco, Sumgayit, Oli-Bayramhi vao
Mingacevir soharlarinds yaradilmasi bu soharlords sahibkarliq fealiyyatinin giiclii
inkisafina tokan verardi. Bunun li¢iin asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmasi tolob
olunur:

- miiossisoyos  maliyyo-kredit dostoyi hesabina  yiiksok  texnoloji

momulatlarin hazirlanmasi vo yaradilmasi {iciin soraitin tomin edilmasi;

- vergi vo gOmrilk imtiyazlarinin verilmasi, enerji resurslarina tariflorin
asag1 salinmasi, biidcoyos borclarin vo enerji resurslart 6donisi iizro
ohdoliklorin restrukturizasiyasinin aparilmasi hesabina yerli momulat
istehsal¢ilar {iciin daha genis olverisli rejimin tomin edilmasi;

- baza miiassisalorinin bos istehsal vo torpaq sahalorinin effektiv istifadasi,
yiiksokixtisaslt kadrlarin elmi-texniki potensialinin qorunub saxlanmasi,
ixtisaslasmis sonaye miiassisalorinda yeni is yerlorinin yaradilmasi;

- dcra hakimiyyetinin maraqli organlarinin = sifarisi  lizro miioyyon
nomeklaturali ixtisaslagsmis momulatlarin zomanatli satig1 iicilin soraitin

yaradilmasi.
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Azorbaycanin regionlarinda innovasiyalarin idaro edilmosi sisteminin
tohlili gostorir ki, onlar ii¢iin movcud olan asas ononovi problem regional
innovasiya  potensialinin  reallagdirilmas1  liclin ~ zoruri  olan  doqiq
miloyyonlosdirilmis innovasiya strategiyasinin yoxlugudur. Apardigimiz genis
toadqiqatlar noticosindo Azorbaycan regionlart {iclin regional planlasdirmanin
analitik metodlarindan, eloco do Avropanin TACIS EES ekspert xidmatinin
todgiqat qrupu torofindon islonib hazirlanmis metodikadan istifado etmoklo
innovasiya strategiyasinin layihalondirilmasi mexanizmi toklif olunur.

Layiholondirmanin asas marhalalori asagidakilar sayilir:

- regionun iqtisadi va institusional auditinin aparilmast;

- region iqtisadiyyati sahalorinin vaziyyatinin tohlili;

- regionun inkisafinin asas aspektlorinin SWOT -tahlili;

- strategiyanin yonaldiyi «kritik» ugur amillorinin askara ¢ixarilmasi;

- baza magsadlarinin sorh olunmasi;

- strateji imkanlar dastinin islonib hazirlanmasi vo onlarin SWOT-tshlil
vasitasilo giymatlondirilmasi;

- 9n yaxsl1 strateji yanagsmanin miiayyan edilmasi;

- strateji yanasmanin qisa ifadosi;

- har bir baza mogsadi li¢iin asas harokat programlarinin miioyyan edilmasi.
Bu metodika osasinda aparilmis todgigatin  naoticosi regionun  tasorriifat
kompleksinin barpasina vo inkisafina komok edo bilocok asas ugur amillorini

askara cixarmaga imkan veracokdir.

2.2. Biznes sistemindo innovasiya layihalorinin somorsliliyinin
yiiksaldilmoasi amillori

Neftmasinqayirmasinin = optimal dinamikasimnin toyinati onun strateji
planlasdirmasinda miihiim masalalordondir. Sahads uzunmiiddatli  planlarin
islonmosi bir ¢ox spesifik kateqoriya va prinsiplarlo miisayiot olunur. Igtisad¢ilarin
tadqgiqatlarint  qiymoatlondirorok zomanosinin toloblorine uygun olan ideoloji

moqamlart istisna etsak, burada indiki soraitdo do he¢ do ohomiyyatini itirmoyan
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dayarli prinsiplors rast golmak olar. Bu prinsiplari saf-ciiriik etmakls yeni realliglar
kontekstindo  olavalorlo  onu  zonginlosdirmok  vo  konkrentlosdirmok,

miiasirlosdirmok do miimkiindiir.

Masrof edilon resurslarin hocminin miioyyoan miqdar artimu paralel olaraq
buraxilisda da eyni miqdar yiiksalislo miisayiot olunur. Bu iso effekt miqyasinin
doyismadiyino dolalot edir. ©gor miivafiq artim buraxilisda doyisiklik yaradirsa,
onda funksional olaraq effektin miqyas1 da doyiskenliyo ugrayir. Iqtisadi
tocriibadon dogan belo bir hal movcuddur ki, istehsal hocminin iki dofs artimi
istehsal xarclarinin orta hesabla 20% azalmasini stimullasdirir. Digqgats gatirilon bu
realliglar geyd olundugu kimi, strateji planlasdirmanin struktur komponentlarinin
va detallar1 baximindan istifade do shomiyyatlidir.

Strategiya hazirlananda avval problemin predmeti vo strukturu tohlil edilir.
Bu neftmasingayirmasi sonayesi iiciin do eyniyyat toskil edir. Neftin qiymati,
diinya bazarindaki meyllor nozors alinir. Neftmasingayirmasi sonayesinin yenidon
toskili fundamentallig1 ilo forqlonir. Burada tokco sistem doyisikliklori deyil,
miiasir diinyadaki texnoloji, institusional dayisikliklorin tasiri do nozars alinir.

Statistik, normativ, balans vo ekspert metodlarim1 oks etdiron planlasdirma
strateji aspektdo komplekslilik, sistemlilik kimi prinsipal asaslarda qurulan tayinati
ila secilir. Optimal planlagdirma tosarriifat obyektinin inkisafina koklonon miimkiin
variantlarin on yaxs1 secim imkaninin metod vo vasitolor mocmusudur. Bu
baximdan planlagdirma istehsalin hocmi vo imkanlan ssrhaddinds aparilmalidir.
Istehsal imkanlarinin sarhaddi mohsul buraxilisinin maksimal migdarmi miioyyan
edon miithiim planlasdirma atributudur. Miimkiin istehsal kompensasiyasinda
istifado olunmayan resurslar istehsal imkanlarinin sarhadindon icori salir.

Kecmis Sovetlor Ittifaqmin genis miqyash izafi enerji potensiali,
enerjidastyicilarinin  asag1 qiymatliliyi istehlakc¢ilara ucuz omtos oldo etmok
ovqgatim yaratmisdi. Bu da 6z novbasindo hom do enerjidasiyicilarindan israfci
istifadoni gaynaglandirmisdir. Lakin yeni tosorriifat quruculugu gonastli, iqtisadi

dilde daha ekonomik is birliyini tolob edir. Bu baximdan bazar iqtisadiyyatinin
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prinsipal tolablarini rohbar tutaraq, istehsal¢i toraflorin maliyys iqtisadi maraqlarini
ohato etmokls, planlagsdirma gabul olunmus limit vo normalara asaslanan miigavilo
sortlori i1lo  bagliligda tortib edilmoads  yiiksok  effektivlik  qazanir.
“Azneftkimyamas”da istehsal vo tosaorriifatin strateji planlasdirilmasinda da bu
praktiki doyarlor 6no ¢okilorok asagidaki istigamatlords tohlil edilorok nozorden
kecirilmalidir:

-istehsal giicii, istehsal imkanlarinin sarhaddi;

-satilacaq mohsulun daxili vo xarici bazarlara ¢ixis kvotast;

-reallasmadan daxil olan pulun dovraliliyi;

-transsaksiyon va loqistik xarclarin dl¢iilori

Planlasdirmada miithiim cohat kimi neft masingayirmasinin bazar strukturuna
malik olmas1 xiisusiyyati nazarden qagirilmamaldir. Malumdur ki, bazar strukturu
miikommal vo geyri-miikommal ragabati barpa edon xiisusiyyatlidir. SC-nin bazara
cixist indiki Azorbaycan realliglar1 soraitinds geyri-mitkommal ragabotds oks
olunur. Bu sorh beladir ki, kompleksds istehsal edilon masingayirma mohsulu
bazar qiymatloring ciizi tesir etmaok belo imkanlarindan kenardadir. Iqtisadiyyatin
tomorkiizlogmasi goOstoricilorinin tohlili ilo miisyyon olunmusdur ki, qeyri-
mitkommaollik soraitinds xarclorin bazara c¢ixis maneaslori va strateji garsiligh tosir
faktorlart foaliyyat gostorir. Digor bir cohat do xarici effektlor, yoni iigiincii torafo
xeyir va zarar gatiran foaliyyat do nazaors alinmalidir. Bunun zarar aspekti daha ¢ox
ekologiya ilo baghdir. Miisbat aspektlor iso daha ¢ox sosial sahoni shato edir. Belo
ki, kompleksin soroncaminda olan moktobagador usaq miiassisalori, xastoxana va
sanatoriyalar kommunal tosarriifati, kommunikasiya xatlori, avtomobil yollar1 vo
digar sosial obyektlar neftci kollektivlarinin iizvlari olmayanlar torofindon do eyni
sortlor miigabilindo istifado olunur. Xarici itkilor ve xarici iqtisadiyyat bir
xiisusiyyotdo do Oziinii gostarir ki, zoror vo xeyir he¢ bir kompensasiyaya moruz
goyulmur. Xarici miihitin tosir faktorlarimin tohlili togkilatin giiclii vo zoif
toroflorini agkara ¢ixarmasi tigiin ¢ox shomiyyoatlidir.

Xarici effektlorlo bagli problemin hallins iki ciir yanasma var. Iqtisadi rifah

nazariyyasinin banilorindon biri pofessor A.Piqu (1877-1959) problemin hallinda
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vergi konteksinds dovlotin rolunda goriir. Neoinstutisonolist R.Kouz (1910) isa
mosaloys bazar miinasibatlorinin  genislondirilmosi vo onun daxil etdiyi
transsaksiyon xarclar anlayist vo alati ilo hallini goriir.

Taosarriifat foaliyyatindo vo biznes isinda toskilat bir ¢ox ¢atinliklorls iizlogir
ki, bunlar da ilk g6rniisde 6ncs iqtisadi, siyasi, bazar, rogabat, sosial, beynalxalq vo
sair amillorlo ohato olunur. Neft masingayirmast mohsullar1 istehsalinda bazar
prinsiplorindo oks olunan strateji planlasdirmada baza gostoricilori vo noazarat
rogomlari kimi natural 6lciids illik istehsal haocmi, mohsul vahidinin maya doyari,
rentabellik doracasi vo onunla bagli manfost nazords tutula bilor. Bununla bels,
dovlatin yaxin miiddat iiclin mosgullugun radikal ixtisarin1 aparmamaq maqsadli
planlar da diggotdon yayinmamalidir. Biitiin bu gostaricilor asasinda digor igtisadi
komponentlor-pullu xidmotlor, kosf olunmus ehtiyatlarin artimi, qazma tempi,
elmi-texniki toraqqi vo sosial inkisafi tomin edon sair miivafiq gostaricilor sistemi
do islonib hazirlana biler. Istehsal hocmi, maya doyarinin alverisli parametri qeyd
edildiyi kimi, baglanmis miiqavilalordo oks olunduqda daha shomiyyatlidir. Bu
planlasdirmada monfostin bolgiisiiniin  normativi oamok haqqi, mal-material
qiymatlorinin ehtiyat hocminin vo sair mivafiq normativlorin do islonib
hazirlanmasinda mithiimdyir.

“Azneftkimyamas” ASC-nin miiassisalari tizra 2010-cu ildo amtaslik mohsul
istehsali planinin yerino yetirilmasinin tahlilini aparsaq gorarik ki, onlarin arasinda
yalniz Sabail masingayirma zavodu nazords tutulan plani yerina yetirilmis, qalan
zavodlar 1so plam kasirls yerina yetirilmisdir. Mahz bunun naticasinda biitovliikdo

comiyyat lizro amtoslik mohsul istehsali plan1 24,7% kasirlo yerino yetirilmisdir.

2010-cu ildo “Azneftkimyamas” ASC miiossisalori lizra omtaslik mohsul

istehsali planinin yerina yetirilmasi
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Cadval 2.4

Miiassisalor 2009 2010 2010-cu il 2009-
plan Fakt y/yet% cu ilo nisb. %-Io
BNMZ 3161,2 8000,0 6889,1 86,1 2179
“Baki fohlasi” 3679,2 6000,0 5271,5 87,9 143,3
Suraxani 4797,7 5000,0 3606,3 72,1 75,2
Sabuncu EIB 25229 3200,0 25353 72,4 100,5
B.Sordarov 418,1 2000,0 777,0 243 185,8
Zabrat 13735 1000,0 1317,6 65,9 95,9
Baki NQMA 340,1 1300,0 211,8 21,2 62,3
Balaxani 5679 1000,0 10223 78,6 180,0
Sobail 518.,4 200,0 1059.,2 105,9 204,3
Tacriiba-sinaq 13,9 8,7 4.4 62,6
AZINMAS 315,6 424,6 134,5
Mas.Tex.Ins-tu 228.,4 285,1 124,8
XKB Neftmag 75,3 89,0 118,2
Yekun 18012,2 31200,0 23497,5 75,3 130,5

Monba:” Aznefkimyamas” ASC-nin hesabati

Istehsal edilon neft masingayirmasi mohsulu malum oldugu kimi, iimumi vo
omtoslik olmagla tosniflogdirilir. Mohz omtaslik mohsul natico etibarilo maliyyo
resursuna cevrilir. Son zamanlar bu gostaricilor arasinda forq normal sabitlosmaya
dogru meyl edir. Planlasdirmada omtoslik mohsulun timumi mohsulda ¢okisi
texnoloji normativ vo standartlara uygun miioyyon edilir. Miivafiq normativlorin
hesablanmasinda minimumlagdirma strategiyasi shomiyyatlidir.

Bazar seqmentlorinin planlagdirmada totbiqi biznes planlarin islonmasi ilo
daha ¢ox baghdir. Onanovi olaraq biznes planlar kicik va orta biznesi ohato edarak,
firmadaxili planlasdirmanin vacib elementi sayilir. Biznes planinin rolu bizim
igtisadi mokanda da yliksalmokdodir. Bu hom do strateji marketingin yiiksalisi,
tosarriifat foaliyyotindo coxvariantlilig, istehsalin sorbastlosmosi ilo slagadardir.
Biznes plan zororsizlik noqtosi, toskilatin xalis doyeorinin, onun likvidliyinin
toyinatinda da xiisusi ohomiyyatlidir. Indi Azorbaycanda da toskilatlarin plan-
iqtisad sObalorinin ononoavi funksiyalarini biznes planlar osasinda isloma ovoz

etmisdir.
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Biznes plan orentasiyli is recimina kecid marketoloji todqgiqatlarsiz somoara
vermdoz. Mohz bu baximdan hor iki is pralel strukturlar fonunda
foaliyyotlondirilmalidir. Planlasdirmada marketinqin ohomiyyoti danilmazdir.
Kampaniyanin strategiyasinin iimumi elementi olmaqla marketinqg bazar manasini
ifadolondiron ingilis mongali termin «market»in paronimidir. Marketing
menecmentin yaradiciliq funksiyasi olmaqgla firma xaricindo yaranan meyllorin,
onun istehsal toloblorino tosir edon amillorin mojmusudur. Bir sonat kimi,
marketinq istehlakciya yiliksok tolabli oamtos vo xidmatlorin toklifini vermokls,
qiymatin diizgiin toyin olunmasini, satis kanalin1 segmak vo reklamu toskil etmani
gercoklosdirir. Onu da geyd edok ki, agor bazar alic1 vo saticinin goriis yeridirso,
marketinqin foaliyyati onlarin goriisiine komok etmokdon ibarotdir. Konkret
bazarin problem vo perspektivlarini, talablorini kompleks dyronmok, miiassisonin
imkanlar1 ¢or¢ivasindo omtos assortimentini planlasdirmaq, bazar tolobi ilo
miiossiso imkanlariin iist-listo diismasi ilo tolobi formalasdirmagq, satis tadbirlorini
vo omoliyyatlarimi tomin etmok, planlasdirmaq marketingin asas funksiyalarini
ehtiva edir.

Marketing todqgiqatlarinda  informasiyanin  ohomiyyati  miistasnadir.
Marketingdo informasiya sistemi, toskilatin inteqrasiyasini tomin edon miixtolif
informasiyalarin gobulu islonmasi vo gorar ii¢iin menecerlora Otriillmasini ohate
edir.

Planlagdirmada loqistikanin da xiisusi yeri vardir. Material tominatinin biitiin
sferasini-qablagdirma, hazir mohsul, istehlak¢iya catdirma vo sair ohato edon
loqistik tolim, nogliyyat, tochizat, ehtiyatlara nozarst informasiyalarin islonmasi
sahasindsa planlasdirilmanin torkib hissosini togkil edir. Logqistik xorclar, loqistik
zoncir, loqistik omoliyyat, informasiya axini, logistikanin osas todgiqgat
obyektlorindondir.

Planlagdirmada direktiv olmayan tovsiyo xarakterli iqtisadi proqramli
indikativ planlasdirma-plan prognozdan da moxsusi istifado oluna bilor. Planli,

bicimli programin olmadigi soraitds iqtisadi ¢otinliklor do artir. Sonaye kapitanlari
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mohz iqtisadi ¢otinliklorin qarsisinin  alinmasinda bacariq vo  soristosini
gostarmalidirlar ki, istehsal miivaffaqiyyatsizliyo, fiaskaya ugramasin.

Mbohz bu baximdan, “Azneftkimyamas” ASC iizro 2013-2017-ci illor ii¢iin
asas iqtisadi gostaricilorin prognoz hesablamalar xiisusi shomiyyat kosb edir. Belo
ki, hesablamalara gora, 2013-2017-ci illarde ayri-ayr illar tizra artim tempi pozitiv
gobul olunur va 2014-cii il liclin on yiiksok hadds-20,0%-5 catir. Sonraki illar {iciin
arttm tempinin azalmast vo onun 2017-ci ildo 12,5% toskil edacayi
prognozlasdirilir. Yiiksolon vo realizo olunacaq mohsullarin da hocmi moahsulun
timumi buraxilisina barabar, yoni 2017-ci il iiciin 45 milyon manat hesablanmigdir.
Prognoz hesablamalarina asason 2012-ci illo miiqayisedo amok haqqi fondunun
2017-ct 1lds 56,5%, sosial ayirmalarin 72,1%, orta ayliq amaok hagqmnin 40,7%
artirtlacagr vo bu gostaricilorin 2017-ci ildo miivafiq olaraq 15,0 mln. manat; 3,3
mln. manat vo 400 manat toskil edacayi nozords tutulur.

ASC iizro istehsal olunan asas mohsul novlorinin prognoz hesablamalarina
gora 2017-ci ildo fontan armaturu vo kolon basligimin istehsalimn 2012-ci illo
miiqayisada 46,7% artirilaraq 220 tona, stangli dorinlik nasoslarinin 47,4% artimla
14 min adads, mancanaq dozgahinin 5 dofo artimla 110 adads ¢atdirilacagt nozords
tutulur. Comiyyat iizro 2017-ci ilds 110 adad reduktor istehsali prognozlasdirilir.

Miiasir marhalada geyri-sabit vo geyri-miioyyan voziyyatda strateji
idaraetmanin rolu artir. Bels idaraetma, bir ¢ox masul vazifalari 6no ¢okarak
strateji planlasdirmada oks olunur. Har bir togkilatin strateji planlasdirilmasi
situasion tohlildon monboyini alir. Iqtisadi faaliyya tosir edon amillor, giiclii vo zoif
cohatlar, xarici miimkiin tohliikalar situasion tohlilds ¢oziiliir. Neft masingayirmasi
sonayesinda do daxili biidcs toyinatli komaokgi vo sosial orentasiyali tosorriifatlar da
az deyildir. Bu baximdan planlagdirmada onlarin biidca strukturu, xarc miiddatlori
izro planlasdirilir. Togkilatin biidcasinin planlasdirilmasi strateji planlasdirmanin
torkib hissasini tagkil edir. Mahz biidconin tayinati idaraetmonin
planlasdirilmasinin togkiline zomin yaradir. Galirin manbayi, har bir magsadin
ayrica xarc komponenti miioyyan edildikdon sonra biidconin tortibati, onun yerina

yetirilmasi grafiki islonib hazirlanmalidir.
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2.3. innovasiya layihslarinin tatbiginin strateji idroetmo mexanizmlori

Olkada ragabatqabiliyyatli firmalarin mdvcud olmasi diizgiin vo somorali in-
novasiya gorarlarinin verilmasi vo Olkonin iqtisadi potensialindan somorali isti-
fado edilmosi baximindan miihiim shomiyyato malikdir. Innovasiya potensialinin
formalasmasi vo ondan istifado edilmosi firmalarin maddi-texniki bazalarindan,
onlarin iqtisadi potensialindan asilidir. Innovasiya ideyalarmin osas hissasi
firmalarda formalasir, onlar torofindon investisiya qoyuluslarinin hoyata
kecirilmasi liciin tohlillor aparilir vo investisiya hoyata kecirilir. Bu baximdan,
mikroiqtisadi soviyyads iqtisadi subyektlorin innovasiya layihalarini hazirlamaq
va hoyata ke¢irmoak imkanlar 6lkads iqtisadi foalligi miioyyon edon asas amildir.

Amerika iqtisad¢ist M.Porter geyd edir ki, siyasi, hiiquqi vo sosial vo digor
makroiqtisadi amillor milli inkisaf ii¢iin potensial imkanlar yaradir. Lakin sorvot
faktiki olarag mikroiqtisadi soviyyado yaradilir, bu, firmalarin somoarali
metolardan istifado edarok faydali mohsul vo xidmatlor yaratmaq qabiliyyatindon
asildir [87, s. 31]. Bu baximdan, amerika iqtisad¢ilar1 K.R.Makkonel vo S.L.Bryu
geyd edirlar ki, istonilon vaxt firmalarda baxilma moarhalasinds olan ¢oxlu sayda
innovasiya layihoalori movcud olur. Yiiksok faiz doracasinds yalmiz o layihalor
hayata kecirilocok ki, onlar on yiiksok gozlonilon xalis monfost normasini tomin
edocoklor. Bu baximdan, real faiz dorocasi yiiksok oldugda investisiya
goyulusunun da hacmi az olacaq. Real faiz doracosi asag diisdiikco, gdzlonilon
xalis monfast normast bundan yiiksok olan layiholor iqtisadi cohoatdon faydali
olacaq vo bununla da investisiyanin iimumi soviyyosi artacaqdir (72, s.195).
Gorlindilyli  kimi, investisiya qoyuluslarini hoyata kecira bilon firmalarin
movcudlugu 6lkads innovasiya potensialini artiran, mocmu gonastin investisiyaya
cevrilmasini tomin edon zoruri sortdir.

Beloliklo, firma vo miiossiso soviyyasinda investisiya qoyuluslarini hoyata
kecirilmasi miioyyon strategiyaya osaslanmali, bu strategiya iso xarici miihitin

sortlorini vo miiassisanin iqtisadi potensialin1 nazars almaqla hazirlanmalidir.
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Mbohsulun vo xidmatin keyfiyyoti Azorbaycan omtoslorinin onsnovi olaraq
asagl keyfiyyotliliyi he¢ do keyfiyyotli mohsul yaratmaq vo istehsal etmok
gabiliyyatsizliyinin noticasi deyildir. Bazarin toloblorine cavab veron ohomiyyatli
daracods yeni mohsulu yaratmamaq vo ya tokmillogdirmomak ii¢iin hec bir ciddi
sobablar yoxdur. Ogor miiassisonin miihandis-layiho xidmatinin inkisaf soviyyasi
0z qilivasilo rogabot qabiliyatlili mohsul yaratmaga imkan vermirss, onda
lisenziyanin oldo edilmos1 haqda, bazarda liderlik edon miiossisolora miiraciot
etmoyo he¢ no mane olmur. Bels tocriiba Cin, Conubi Koreya vo bir ¢ox basqa
Olkolorin miiassisalori torafindon miivaffogiyyatlo totbiq edildi. Hom do bu
Olkalorin miiassisalari tarixan texnoloji saviyyaya vo miihondis-layiha anonslorina
gora Azorbaycan miiassisolordon xeyli geri qalirdi. Azorbaycan miiassisalorinin
yiiksak keyfiyyatli vo rogaboto davamli mohsulu istehsal etmak gqabiliyyatinin
olmamas1 kohnalmis texnoloji avadanliglarin olmasidir. Bas miiasir avadanliglarin
alds edilmasi iigiin imkanlarin oldugu vo sorhadlorin agiq oldugu vaxtda on yeni
avadanliglarin alds edilmasine mane olur? Digor torafdon, miiassiso bu giin tolob
olan texnoloji avadanliglara malik olmayan miiassisalor zoruri avadanliqlara malik
olan digor miiassisalordan zaruri detal va hissalari sifaris vers bilor.

Mbohsulun istehsalimin biitiin marhalslorindo onun keyfiyyatino nozaratin
tomin edilmasi hamg¢inin texniki problemdon ¢ox, toskilati-idarsedici problemdir.
MDB bazarinda, miiassisalatin hazirligi iiciin vo ISO9000 standartlarina miivafiq
olan keyfiyyatin idars edilmo sistemlorinin totbiqi iizro miivoffoqiyyatlo xidmot
gostaron maslohoatci sirkatlor istirak edirlar.

Azaorbaycanda sonaye ii¢iin yeni mohsullarin vo ideyalarin manbayi kimi ¢ixis
edo bilon tolob olunmamis iri miqyasda innovasiya potensiali movcuddur.
Islomolorin miislliflori yeni ixtiralara oaslanan orijinal vo rogabato davamli
mohsulun istehsalim vo satisitm togkil etmok imkami tapmaga cohd edirlor.
Ixtiraginin yalmiz yeni mohsul ideyasi osasinda kapitali colb etmok sanslari
tacriibaya, istehsal imkanina vo ixtisashi heyyeotino malik olan, yeni mohsulun
istehsalint  monimcomoyi planlasdiraran sonaye miiossisolorinin imkanindan

ohomiyyotli doracods asagidir. Buna baxmayaraq alimlorin vo sonayecilorin
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effektiv omokdasliglarinin niimunslari faktiki olarag movcud deyildir. Sebab odur
ki, bizim oOlkads i3 vencur maliyyslosdirmasi mexanizmlori kifayot doracodo
inkisaf etmomisdir. Masalon, Tayvanda ganunvericiliklo miisyyon edilib ki,
ixtiranin miollifi onun kosfinin osasinda mohsulun istehsalina vo satisina
hiiquglarin verildiyi korporasiyadan miiossisonin texniki sohmlorinin 15 %-9
godarini ala bilar.

Beloliklo, Azorbaycan miiassisalori yeni rogabatos davamli mahsulun
yaradilmasi vo onun istehsalinin yiiksok keyfiyyatin tomin edilmasi masallorininin
holli iiglin biitiin goraito vo imkanlara malikdir. Hom do bu problem miistasna
olaraq togkilati-idars etmo todbirlori vasitasi ilo miiassisenin inzibatiliq terafinden
hall edilo bilar.

Effektiv bazar strategiyasi vo realistik planlar. Hoatta "Azneftkimyamas"-in
sohmdar comiyyatin  zoruri texnoloji potensiala malik olan vo keyfiyyatli
mohsullart istehsal etmoys gadir olan  bala miiassisalori bazarda effektiv foaliyyat
gostormok bacariginda deyillor. Cox vaxt bu, miioyyon sahads is tocriibasi, elmi-
texniki potensial, toskilati vo maliyys imkanlar1 da daxil olmaqla miiossisonin
rogabat  iistiinliiklorinin vo mdvcud imkanlarmin nozoro alinmasi ilo
istehlak¢ilarin© miisyyon maogsadli qruplarina somtlosdirilmis he¢ bir doqiq
strategiyaya malik olmamasi ilo toronmis olur.

Azad bazarda miiossisonin foaliyyotini odalatli olarag cobhads ordunun
foaliyyotilo miiqayiso edirlor. Hoqgigoaton do, azad bazarin sortlorindo miiossisonin
151, naticosinin ya miiassisonin sag qalmasi vo inkisafi, ya da ki, onun
miifliislosmasi ola bilocoyi sotr miiharibads istirakindan basqa bir sey deyildir.
Ogor ordunun bascilart 0z osgorlorini vaziyyatin ilkin kosfiyyati aparilmadan,
miloyyon strategiyasiz vo doqiq plansiz roqibin iizorino hiicuma atirsa, onda
istonilon ordu moglubiyyots mohkumdur. Korporativ strategiyaya vo inkisaf
planlarina malik olan Azarbaycan miiassisalaorin say1r ¢coxdurmu? Ogaor direktorda
plan yaranirsa, onda onun icrasina da ehtiyac yaranir. Plan var - harokatlor 6lgiiliib
bicilocokdir, ogor yox reflektiv tolas olacaq. Digor torofdon, plan meyarlari

miloyyon etmoys vo menencerin isinin effektivliyina imkan verir. Sozsiiz,
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avvalcadan diisiiniilmiis, daqiglikda yerina yetirilocok ideal planlar mévcud olmur.
Planlar strategiya vo taktikalarin miioyyan edilmalari iiciin islonib hazirlanir, hoyat
1S9 0z toshihlorini daxil edir. Buna baxmayaraq basa diismok lazimdir ki,
miiossisonin rohbari iiclin planlasdirma prosesi 0zii-6zliiyiinde vacibdir. O,
tamamilo miioyyan olunmus moagsadlora nail olmaq li¢iin zoruri resurslar soforbor
etmok ii¢lin vo idaroetmoa-inzibati gorarlarin gobul olunmasi prosesinin xaotikdon
yaxs1 toskil edilmis, ardicil vo mantiqi prosesa cevrimasing imkan verir. Belalikls,
planlasdirma — geriyo addim deyildir vo bazar soraitindo miiassisonin inkisaf1 vo
rogabato davamliginin tomin edilmasi {iciin zaruri olan golacoys baxisgdir.

Strategiyaya vo konkret horokot planina malik olmayan he¢ bir sshmdar
comiyyat vo onun he¢ bir bala miiassisasi biznes noqteyi-nozorindon, goalocok
golirlorin  prognozunun nazora alinmast baximindan investorlar torafindon
giymatlondirilo bilmozlor. Belo miiassiso agirlasdirilmis ©6hdagilikli aktivlorin
sadaca bir yigimini verir. Basqa sozlo, korporativ strategiyanin olmasi miiossisonin
bazar doyarinin formalagmasini tomin edir.

Movcud sistem sadaco belo miqyash vo miirokkab vazifolori effektiv hall
etmok iiclin imkan vermayacok. Bizim inqgilaba yox, tokamiilo ehtiyacimiz var.

Elmi-texniki toraqqginin nailiyyatlorinin istehsalata totbiqi, yeni mohsullarin
monimsonilmasi  homise  “Azneftkimyamas” SC-nin rohborliyinin  digqgoet
morkozindo olmusdur. 2007-2010-cu 1illorin “Yeni texnika vo texnologiya
program1” ¢ar¢ivasinda 19 yeni neftqazmoadon avadanliginin sinaq niimunslori
hazirlanmis vo miivafiq sinaqlar kegirilmis, 12 adda mohsulun seriyalt istehsali
monimsonilmisdir. SC-nin miiassisalorimiz bir sira yeni mohsullarin istehsalinin
monimsanilmasing nail olmuslar. Belo ki, “Baki fohlasi masinqayirma zavodu”
TASC-do yeni layiha osasinda yiikgaldirma qgabiliyyati 60 ton vo 80 ton olan,
2500 m-o godor dorinlikdo gazma vo tomir iglori aparan qurgunun istehsali
monimsanilmisdir. Bunlarla yanasi, 2007-ci1 ildon etibaron Comiyyat Almaniyanin

“Bentek” firmasi ilo birlikds yiikqaldirma qabiliyyati 125 ton olan, 2600 m
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dorinlikds gazma, 4800 m dorinlikds tomir islori apara bilon qurgunun istehsalinin
monimsanilmasinae baslamigdir.

Hazirda Azorbaycan neft masingayiranlarinin qarsisinda duran on miihiim
vazifalordan biri buraxilan mohsullarin beynoslxalq standartlara uygunlasdirilmasi
vo bunun naticosindo  mohsullarimizin  diinya bazarma  c¢ixarilmasi,
respublikamizda neft-qaz istehsali sferasinda calisan xarici sirkotlorin neft-qaz
modon avadanliglarina olan tolobatinin miisyyon hissasinin 6donilmasidir. Bu
istigamatdo Yaponiya hokumotinin komokliyi ilo «Azneftkimyamas» ASC-do
xiisusi «model layihasi» hoyata kecirilmisdir. Homin layihoys osason
«Azneftkimyamas» ASC-nin miiassisalorino mohsullarin sertifikatlagdirmasinin
«QOST» standartlar sistemindan «API» vo «ISO» standartlarina kecirilmasi iigiin
lazim olan nou-hau, texnologiya, avadanliq vo program tominatinin totbiqini artiq
basa catdirmisdir. Bu layiho ilo SC-nin miiossisolorino 45 ododi texnoloji
avadanliq olmagla 365 odoad miixtalif avadanliq, tortibat, alot vo Olcii cihazlar
verilmisdir.

“Azneftkimyamas”a daxil olan 5 miiessisade - «Sottarxan adina
masingayirma zavodu», «Suraxani masingayirma zavodu», «Baki masingayirma
zavodu», «Baki neft-maodon masinqayirma zavodu», «Zabrat masingayirma
zavodu» TASC-larinds 7 adda 13 tip 6l¢iido neft avadanliglar1 «API» standart:
tizro istehsal edilir. Eyni zamanda adi ¢okilon bes miiossisa ilo barabar, alavo 8
miiossiso, timumilikdo 13 miiossiso «ISO» standartlari iizro sertifikatlasdirilmisdir.
Program corgivasindo layiho iizro “Sabuncu EIB”, “Baki fohlosi masingayirma
zavodu” vo “Balaxani adina masingayirma zavodu" TASC-lorin istehsal etdiklori
mohsullarin API monoqramlarinin alinmas: iigiin sertifikatlasdirma islori hoyata
kecirilmisdir. Bununla da 8 miiassisado mohsullar API standartlar iizro istehsal

edilocokdir.
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Bundan slava, SC-nin torkibindo Respublikamizin neft masingayirmasi, hom
do digor masingayirma miiassisalori iiciin beynalxalq standartlara cavab veron
biitlin pesolor iizro yiiksok ixtisashh fohlo vo miihondis-texniki is¢ilorin
hazirlanmas1 vo ixtisaslarinin artirilmasi ii¢iin miiasir todris avadanliglart ilo
tochiz olunmus, beynalxalq “ISO” standarti il sertifikatlasdirilmis Todris morkozi
istifadoyo verilmis vo artiq Todris morkozindo bu giino qodor 215 nofor fohlo
ixtisas1 iizro miitoxossislor hazirlanaraq miivafiq islo tomin edilmis vo 258
miihondis texniki kadrlarin ixtisas soviyyaesi artirilaraq onlara miivafiq sertifikatlar
togdim edilmisdir.

Bizo qarsiya qoyulmus mogsadloro nail olmaga somtlonmis vo
soroncamlarinda olan resurslardan maksimal dorocads effektiv istifado edon
montiqi  vo iqtisadi  diisiiniilmiis strategiya tolob olunur. Strategiyanin
reallagdirilmasinin  hor bir morholosi sonraki morhalalorin  miivoffoqiyyatlo
reallagdirilmasi tigiin asas yaratmalidir. Foaliyyatin, inkisafin imkanlarini vo onun
tohdidlorini, homcinin zaif toroflori vo rogabat iistiinliiklorini miioyyon etmoya
imkan veron otrafli tohlil aparmaq vacibdir ki, bunun osasinda da iqtisadi
strategiya qurula bilor. Tohlilin naticolori asasinda mogsadlor qurula, iqtisadi

strategiyanin reallagdirmasi izro kompleks toadbirlar islonib hazirlana, harokatlorin

vo prioritetlorin ardicilliglart miisyyan edils bilar.
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III Fasil. Biznes sferasinda totbiq olunan innovasiya layihalorinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi yollari
3.1. Innovasiya layihalorinin tatbiqi mexanizmina sistemli yanasma
Umumiyyatla, iqtisadi semoralilik iqtisadi innovasiya sisteminin foaliyyatinin
faydali son noticolorinin sorf edilon resusrlara olan nisbaotidir. O, miixtalif
soviyyalordo somaraliliyin inteqral goOstoricisi kimi ¢ixis edir. Sistemin sosial-
iqtisadi somaraliliyinin baslica meyarin1 comiyyatin tolabatinin 6donilma daracasi
toskil edir. Iqtisadi innovasiya sistemlorinin foaliiyotindo onlarin potensial va
faktiki somoraliliyi arasinda miisyyon forq miisahids olunur.
Bu iso ona olan bir cox amillarin tasirinin naticasidir. Homin amillor bunlardir:
- resurslarin geyri-optimal paylanmast;
- iqtisadi stimullarin milkommal olmamasi;
- @qobul edilon gorarlarin yering yetirilmo keyfiyyatinin gonastboxs olmamast;
- kapital goyuluslarinin siini sokilds sisirdilmasi va.s.

Funksional yanasma iisulundan istifado edorok ayri-ayr1 6lkolorin MIS-lorinin
todqiq olunmasi vo onlarin Azarbaycanin sosial-moadoni vo iqtisadi miihitino
uygunlasdirilmasi xiisusiyyatlorinin dyronilmasi yolu ilo Respublikamizin milli
innovasiya sisteminin asagidaki sokkiz funksiyasinin formalasdirilmasinin vacib
oldugunu miioyyanlosdirmisdir:

- 1nnovasiya siyasatinin formalasdirilmasi;

- innovasiyalar ii¢iin tonzimlayici miihitin yaradilmasi;

- perspektivli  elmi istigamotlorin  miioyyanlosdirilmasi  vo  prioritetli
innovasiya proseslarinin se¢ilmasi;

- resurslarin formalasdirilmasi vo boliisdiiriilmasi;

- innovasiya istigamatli ETTKI-lorin yaradilmasi v hoyata kegirilmosi;

- innovasiya foaliyyotinin inkisaf etdirilmasi tolablorine cavab veron insan
kapitalinin formalasdirilmasi vo zoruri olan material aktivlorinin yaradilmasi;

- 1nnovasiyalarin yaradilmasi va istifadosi ticiin stimullarin yaradilmasi;

- yiksok texnologiyalara osaslanan yeni istehsal vo xidmot sahslorinin

inkisafinin maliyys cohatdon dastoklonmasi.
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Olkoyo birbasa investisiyalar ilo yanasi yeni texnologiyalar, yeni
menejment golir.  Miiossisolorin  oksoriyyati li¢iin xariji texnologiyalarin va
lisenziyalarin alinmasi  boyilik stimuldur, belo ki, bu onlara diinya bazarina
cixmaga imkan verir.

Bununla yanasi, nozarat olunmayan xarici texnologiyalar axini milli elmi-
istehsalat kompleksinin inkisafinin qarsisin1 ala bilar, bu iso 6lko sonayesinin
xariji islomolordon texnoloci asililigi tohliikasini yaradir.

Respublikanin ~ texnoloji  tohliikasizliyini tomin  etmok  iiciin
Texnologiyalarin ~ Transfert  Morkazi  yaratmaq lazzimdir.  Morkozin
funksiyalarina aid olmalidir:

1) texnologiyalar, mohsul vo partnyor axtarisi;

2) elmi-texniki islomoalarin iroliloyisi;

3) informasiya-analitik xidmatlor:

- yiiksak texnologiyalar sahosindo informasiya vo informasiya-analitik
islorin yerina yetirilmasi;

- yeni texnologiyalarin verilonlor bazasinin aparilmasi;

- layihalorin elmin va texnikanin sahalori tizro ekspertizast;

4) marketinq todqiqatlart:

- 0lko vo xarici istehsalg va istehlak¢ilar bazarinin;

- yiiksok texnoloji mohsullarin;

- elmi-texnoloji istiqgamatlorin jari  vaziyyatinin Vo inkisaf
perspektivlarinin vo onlarin diinya saviyyasi ilo miigayisasi.

Respublikada dovlat biidjosinin mohdud imkanlar1 soraitindo (respublika
biidjesindon  elmo illik ayirmalar UDM-in 2%-indon artiq toskil etmir)
fundamental vo totbiqi elmi tadqiqatlara ayrilan vasaitlordon praktiki olaraq
elmi todqgiqatlarin (islomalorin) natijolorini seriyali istehsala godor bilavasito
catdirmaq ig¢iin pay ayirmaq miimkiin deyil. Ona goro do respublika
biidjesindo elmi-texnoloci inkisafa illik pul buraxilisinin artirilmasini vo onun
UDM-in 1%-ina qader catdirilmasini nazara almagq lazimdar.

Bundan basqa, daha perspektiv islomolorin basa catdirilmasi vo bazara
iralilomasi maqsadi ila doviat va geyri-doviat regional innovasiya fondlart va
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moarkazlori sobakasini formalagsdirmaq, bu maqgsadlor {ciin biidjodon konar
vasaitlar jolb etmok zoruridir.

Respublikada  innovasiya  sferasi  iiciin  kadr  hazirligt  sistemi
sazlanmamlldlr. Bunun [sas slblbllri ali tlhsil sisteminin tltbiqi elm v
istehsalatla [laglsinin Oox =zlifilmlsi, innovatika [zrll [ikO tOhsil
programlarllnlln, dlrslik vl dlrs vlsaitllrinin, mlvafiq dOvilt tOhsil
standartlar(nlln olmamas{d[r.

Bununla olagadar olaraq, texnoloci jlhltdlIn geri galmalarll aradan
qaldlrmaq vl igtisadiyyatln struktur yenidllnqurulmasl O00n birinji d0r;lli
Oh0miyylt] malik olan elm sah[llri O00n dOvilt dOstlyi v0 elmi kadrlarln
prioritet haz[rll00 zruridir.

Innovasiya sferasi iiciin miitoxassis hazirligi moaqsadi ilo respublikanin
apariji universitetlori nozdindos innovasiya layiholorinin hoyata ke¢mosi iizro
menejerlorin, innovasiya mllssislllri O00n mOh0ndis-texniki m0t0x0ssislOrin
haz[rl000na, h0mlinin mOtOx0ssisllrin tOkrar hazlrld00na istigam0tldnmill
kompleks tlldris proqramlnll illlm0k laz0mdlr.

Bir sira analitikllrin  fikrincll, Omumiqtisadi blhran O0raitindl
regionlarda innovasiya fllaliyytini yalnllz sOm0r{li regional innovasiya
siyasti proqramll [sasllnda aktivilldirmlk olar. HIm dll onun hllyata
kellmlsindll hllm regional, hlm dll mlrklzi orqanlar bilavasitl iltirak
etm[lidirl0r.

Mogsadlorin sistemini vl strukturunu allalllldakll prinsiplllr Osaslnda
ill0m{k ¢0klif olunur:

- regional mlqslldllr Olklnin Omumi elmi-texniki vl innovasiya inkillafll
konsepsiyaslndan irllli gllim{lidir vl strateci mlqsd10r0 zidd olmamalldlr;

- regional magsadlor regional xUsusiyyltllr v[ t0i0bat nlzlr0 alllnmaqla
ifadll olunmalld0r;

- regional  programin mogsadlori  ehtiyatlarin vo  imkanlarin
movjudlugundan irali golmomolidir, oksing, ehtiyatlar programi miisyyan
edilmis mogsadlardon formalasmalidir;

- mogsadlar strukturu va biitdvliikdo magsadlor programi miistaqil ekspertlorin vo
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ekspert  giymotlondirilmosi  sisteminin  genis  istifadesi  ilo  miiasir
metodikalar soviyyasinds islonmalidir.

Azorbaycan Respublikasinin innovasiya inkisafi Programinda yerlordo
innovasiya foaliyyetinin inkisafinda asas rol orazi hakimiyyatino ayrilmalidir,

belo ki, dovlet innovasiya siyasatinin realizosindo agirliq morkozi regionlara
diismalidir.
Regionlarda innovasiya proseslorinin hakimiyyat organlar1 torofindon

hoqiqi doastoklonmasi innovasiya igliminin formalagsmasiniva rogabsto davamlhi
mohsulun istehsalin1 tomin edon asas amillordon biridir.

Dovlat innovasiya siyasotinin regional aspekti biitovlikkdo sonaye
siyasotinin formalasmasi {iclin osaslardan biridir vo perspektivde yerlordo
sadojo 1nnovasiya istehsalatlarinin deyil, yiliksoktexnoloci, roqabots davamli
mohsul istehsalina istigamatlonmis elmi-sonaye komplekslarinin
formalasmasini nozordo tutmalidir.

Bilavasito miiassisalords diinya soviyyasino uygun vo onu kecon somarali
texnologiyalarin, on yeni islomolorin monimsonilmasi, enerci- vo ehtiyat
goruyuju texnologiyalara kecid vo s. osasinda innovasiya foaliyyatinin
aktivlogsmosi olmadan sonaye siyasati magsadloring nail olmaq miimkiin deyil.

Bu, dovlotdon regionlarda innovasiya foaliyyotinin  institusional
tonzimlomo mexanizmlorinin, o ciimlodon i1lk novbado dastoklonacok
obyektlorin vo bu dostok mexanizmlorinin tosirli  se¢im  meyarlarinin
islonmosini tolob edir.

Belo tosirin daha somorali metodlarindan biri  regional innovasiya
programlaridir. Bu programlar yerli hakimiyyot orqanlarina bozi sonaye
miiossisaolori  soviyyasindo innovasiya aktivliyini izlomoys imkan vermoklo
yanasi, hom do nozarot prosedurlarmin dostoklonmosinin vo tomin edilmasinin
konkret istigamatlorinin miioyyon edilmasi hesabina innovasiya aktivliyinin
somoaraliliyini tomin edirlor.Belo yanasma regionlarda innovasiya foaliyyatinin
inkisafi li¢iin sorait yaratmaga imkan verir.

Regionlarda innovasiya faaliyyatinin aktivlosdirilmasi mogsadi ilo orazi

hakimiyyat orqanlart nozdindo 0z solahiyyatlori c¢or¢ivasinds, innovasiya
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foaliyyotinin vo innovasiya infrastrukturunun inkisafi iictin togkilati vo iqtisadi
sorait yaradilmasina, regional innovasiya programlarinin islonmasine vo
hayata kecirilmasins javabdeh struktur bolmalari yaratmaq zoruridir.

Regional innovasiya proqramlart regionlarin iqtisadi vo sosial inkisaf
programlart  asasinda  formalagsmalidir vo  kadr hazirligi, innovasiya
foaliyyotinin ixtisaslasdirilmis subyektlorinin  stimullasdirilmas1  forma vo
metodlart da daxil olmaqgla innovasiya infrastrukturunun vo innovasiya

potensialinin asas inkisaf prioritetlorini miioyyan etmalidir.

Bu strukturlarin funksiyalarina xiisusilo aiddir:

- regional innovasiya proqramlarinin islonmasi, tosdiq edilmasi vo hoyata
kecirilmasina nazarat;

- regionlarda innovasiya infrastrukturunun (texnoparklarin, biznes-
inkubatorlarin, regional innovasiya fondlarinin, markozlorin vo  s.)
formalasmasi;

- texnologiyalar, menejment, yeni mallar vo xidmatlor sahasinds 6lks elmi
islomalorinin  regional  verilonlor bankinin  yaradilmasi vo  miitomadi
doldurulmasi;

- innovasiya sferasi ii¢iin pesokar kadr hazirhgr vo tokrar hazirliginin
koordinasiyasi lizra regional markozlorin yaradilmast;

- elmtutumlu istehsallarin togkili vo inkisafi, resurs qoruyuju vo ekoloci
tomiz texnologiyalarin totbiqi, regionda movjud olan sonaye miiassisalarinin
miiasirlogdirilmasi  vo rekonstruksiyas: {iclin investisiyalarin jolb edilmasi
(innovasiya layihalorinin sahonin biidjosindon, dovlot vo soxsi innovasiya
fondlarindan magsadli maliyyslesdirilmasi do daxil olmagla);

- innovasiya faaliyyati subyektlorino yer, avadanliq verilmosi, natura ilo
grant ayrilmast;

- innovasiya foaliyyati subyektlorinin regional soviyyado dostoklonmasi
tizro tokliflorin islonmaosi;

- texnologiyalar  transferi sobokosinin  yaradilmasi (innovasiya

foaliyyotinin notijolorinin tobligati vo regiondan konardaki sonaye-tijarot
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palatalarinin calb edilmasi ilo innovasiyalarin yayilmasi da daxil olmagqla).
Yalniz belo kompleks yanasma respublikanin regionlarinda innovasiya

foaliyyotini aktivlogsdirmoys imkan verar

3.2. innovasiya layihalorinin iqtisadi somoarsliliyinin artirilmasinin shamiyyati

Bazarda rogabotin gabaqcadan prognozlagdira bilmadiyimiz xarakteri
meydana cixdigmi goro iso qiymoatlorin  qalxmast vo enmoasi, dovlat
tonzimlonmasinda yeni yanasmalar vo basqa hadislor bas verir vo buna goro do
onlar sahibkarliq subyektindon strategiyanin doyismosini tolab eds bilor. Homiso
firmanin reaksiya veracayi no iso toza bir sey meydana ¢ixir, naticodo onun yeni
strateji bosluglart acilir.Ona goro do strategiyanin tokmillogdirilmasi vozifasi
sonsuzdur. Firmanin inkisaf strategiyasit Oziindo planlasdirilmis vo diisiiniilmiis
horokot xottini, homg¢inin mithiim yenilikloro reaksiya vermok imkanlarin
birlogdirmalidir.Lakin har bir miiassise yasadigi miihitdon asili olmayaraq, 6ziiniin
foaliyyot strategiyasina malik olmalidir, ona goro ki, biznes daim 0z kursunu
doyiso bilmoz, 100 faiz ¢evik ola bilmoz vo tosarriifat¢iliq miihitinde har bir
doyisikliys toskilati dayisikliklo cavab vers bilmoz. Miiassisonin, onun binasinin,
avadanliglarinin, texnologiyasinin, personalinin yerlosdirilmasi miioyyon mokan va
zaman ¢orcivolorino malikdir.

Biznesin inkisaf strategiyasi intellektual miilkiyyatin qorunmasini nazords
tutur. Bu kateqoriyanin Oyronilmasi hesabina sirkot onun foaliyyat sferasinda
islonib hazirlanan prioritetlora galib cata bilar.

[.B.Qurkov 6z todgigatlarinda  korporativ  strukturlarin  toskilati
layiholondirma alstlorini (66, s.295-307), X.Vissema idaroetma bdlmolorini(63,
s.171) toklif edirlor. R.D.Arcibald, I.I.Mazur,V.D.Sapiro layiholarin, xiisusilo da iri
layiholorin idaro olunmasi iiciin togkilati strukturlarin miimkiin alternativlorini
osaslandirirlar(58, s.78-81). A.A.Lapidus vo Y.N.Zabrodin iso layihanin istirakci

sirkotlori arasinda qarsiligl tosirin togkilati sxemlorini toklif etmislor(75, s.79-82).
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Layihonin idaro edilmasi proseslorinin ¢oxlugunu asagidaki bes qrupda

birlagdirmak olar ki, onlarin da har biri bir vo ya bir ne¢o prosesdan ibaratdir:

tosabbiisgOstorma proseslori-formal olaraq layihonin vo ya onun ndvbati
fazasinin iso salinmasinin gobul edilmasidir. Buraya bunun iigiin zaruri
olan biitiin is vo todbirlor daxildir;

planlasdirma proseslori-layithonin mogsad vo noticalorinin ugurla olds
olunmasi i¢iin layiho planinin vo movcud toskilati-texniki idaroetma
sisteminin islonib hazirlanmasi;

yerinayetirma proseslori-layiha planinin yerina yetirilmasi ii¢iin inasn vo
maddi resurslarin koordinasiyasi;

nazarat proseslari-layithonin monitoringi, inkisafinin qiymoatlondirilmasi
vo layiho planindan arzuolunmaz konarlagmalarin logvi {iciin zoruri
toshihedici tosirlorin  hoyata kecirilmosi yolu 1ilo layithonin yerina
yetirilmasi vo magsada nail olunmasi gedisinin izlonmasi;

baglanma proseslari-yerina yetirilmis layithonin vo ya onun ayrica bir
fazasmin formal olaraq gobul olunmasi, miigavilalorin baglanmasi vo

layihanin qurtarmasi

Idaroetmo layihonin hoyat tsikli miiddatindo layiho, toskilati vo idaroetmo

gorarlarmma doyisikliklor edilmasini nazordo tutur vo proseslor vasitasilo hoyata

kecirilir:

islara togabbiis gostorilmasi;

predmet sahasinin planlasdirilmast;

predmet sahasinin miioyyon edilmasi;

predmet sahasinin doqiqlosdirilmasi va tasdiqi;

predmet sahasinin doyisikliklorine nazarat.

Idaroetmonin baslica vozifosi layihonin biidco carcivolorine omol olunmasi

vo onun hayata kecirilmasindon nozards tutulan manfoatin alinmasi sayilir.

Layihao riski layihoys vo onun elementlorine miioyyyan ziyan vura va layiha

mogsading catmaga ongal torads bilon gabagcadan goriinmomis hadisolor kimi
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nazordon kecirilir. Layiha riski tic amillo xarakteriza olunur: layihoys monfi tosir
gostora bilon hadisalorle; bu ciir hadisolorin daxilolma ehtimali ilo; bu ciir
hadisalorla layihays doymis ziyanin qiymatlondirilmasi ila. Riskin idars olunmasi o
hallarda totbiq olunur ki, layihads riskin doracasi kifayst godor yiiksok olsun.
Innovasiya layiholorinin idaro edilmasi strategiyasi risklorin miimkiinliiyiiniin
planlasdirilmasini vo onlarin miimkiin godor agrisiz hallini nazords tutur.

Layihalorin idara olunmasi-foealiyyat mogsadinin miioyyan edilmasi, insan va
texnikanin togkili prosesi olub, bu mogsadin foaliyyat basa catarkon oldo
olunmasini nazords tutur. idarsetmo prosesinin avvolinde mohsulun hayat tsiklinin
planlasdirilmast ilo strateji tohlil apartlmalidir.

Innovasiya menecmenti prosesinds texnoloji uygunsuzluglarinidara edilmosi
hayata kecirilir. Bu zaman minimal xarclorlo on qisa miiddstds yeni texnologiyaya
kecidin tomin olunmasi zoruridir.Xarclorin azaldilmasi magsadila bir ¢ox firmalar
artiq birlosmoyo meyl edirlar.

Tacriiba gostorir ki, ogor yeni texnologiya kohnadon koklii surotda
forglonirsi, firmalar ¢cox vaxt avvallar lider movqge tutan foaliyyatdon imtina edirlar.
Ona goro ki, yeni texnologiyalarin meydana ¢ixmasi zamam firma roqabat
miibarizosi prosesindo kohno texnologiya osasinda yeni mohsul ndvlorinin
yaradilmasina boyiik vasait xarcloyir. Naticods elmi tadqiqgat islorino bu gotirma
xarclori texnologiyamin koklii doyismasi iiclin psixoloji manes sayilir.Bu iso 6z
novbasinda, rogabat miibarizasindo daha az mohsur firmalarin golobasino kémaok
edir.

Gatirilon misallar gosterir ki, yeni texnologiya tatbiq etmoklo miiossisonin
modernlosdirilmasi zamanmi diizgiin strategiyani secmok no godor miirokkabdir.
Odur ki, layihenin bu hissasina xiisusi digqget yetirmok lazimdir. Bels ki, diizgiin
secilmomis strategiyanin totbiqi noticasindo daha c¢ox vasait xorclomoak,
azperspektivli texnologiyaya vo geyri-rogabatgabiliyyoatli mohsula malik olmaq
lazim golir.

Diinya tocriibasindo “xarclor-natico” tohlili maliyys bdolgiisiiniin istonilon

mexanizmlarinin miitlaq proseduru sayilir.
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Uzun osrlor boyu basariyyato coxsayl layihalor reallagdirmaq lazim galib.
XX yuzilliyin ortalarinda kibernetikanin, idaroetma nozoriyyasinin - Vo
omoliyyatiaron todqiqinin siiratli inkisafi bir sira formal modellor yaratmaga vo
bununla da layihenin idaro edilmosinin sistemli elmi osasini qoymaga imkan
vermisdir.

Innovasiya layihasinin idara olunmasi-biitiin hoyat tsikli miiddotindo osas
parametrlor iizra miioyyon naticalor alds etmak iigiin miiasir metodlar sisteminin va
idaroetma texnikasmnin totbiqi yolu ilo omok, maddi vo ya digor resurslarin
alagelondirilmasindo rohbarlik tisuludur.

Hazirda diinyada innovasiya layiholorinin idars edilmasinin iki modeli daha
genis yayilmisdir(67,s.95):

- kaskad model(1970-1980-ci illor);

- spiral model(1986-1990-c1 illar).

Bunlardan daha asas va daha tez-tez totbiq olunanm kaskad model sayilir. Bu
model liclin xarakterik olan cahat odur ki, burada isin novbati fazast homin
fazadan ovvokli faza tam yerino yetirildikdon sonra hoyata kecirilmoya
baslayir. Kaskad yanagmanin totbiginin miisbat toroflori asagidakilar hesab
olunur.

1.Hor fazadan sonra tamligin vo uygunlugun meyarlarina cavab veran layiho
sonadlogmasinin basa catmis dasti formalasir.

2. Mantiqi ardicilligla yerina yetirilon isin fazalari biitiin islorin qurtarma

miiddatini vo miivafiq xarclori planlasdirmaga imkan verir.

3.3. Biznes sistemindd innovasiya layiholorinin hazirlanmas1 vo

giymotlondirilmasinin taskili-iqtisadi problemlari

Milli iqtisadiyyatin diversifikasiyalasdirilmasi iiciin pul resurslarinin calb
olunmasinda xarici sormayaocilorin vasaitlori miithiim ohomiyyat kosb edir.
Azarbaycanda xarici investisiyalarin strukturu dar sahovi istiqgamatliliys malikdir.
Hazirda xarici kapital istiin olaraq maliyys kreditlorina(41,3%) gedir. Tohlil
gostarir ki, 2005-2010-cu illar arzinds xarici investisiyalarin 60%-2 qadori xammal
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sahoalaring va ticarato yonoldilmisdir. Bu ciir sahavi deformasiya tosadiifi deyil vo
xeyli daracods hazirda beynslxalq omok bdolgiisiindo miiasir Azarbaycanin real
vaziyyatini oks etdirir. Xarici sormayagilor va investisiyalarimi praktiki olaraq daha
agir iqtisadi voziyyotdo yerloson fondtutumlu saholors yonoltmirlor. Umumi
risklorlo yanasi, onlara orta vo iri yerli miiassisolorin oksoriyyatinin asagi
rentabelliliyi va texniki cohoatdon yenidon silahlanma {izro uzunmiiddoatli investisiya
programlarinin zoruriliyi longidir.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyath olkolordo innovasiya layiholorinin osas
kiitlasi miixtalif saviyyali vo miqyaslt 6zal sirkatlor torafindon reallagdirilir. Bu ciir
innovasiya reallagdirilmas1 kommersiya layihalori sirkatlorin istehsal-kommersiya
vozifolorinin on yaxsi holli kimi ¢ixis edirlor. Bazar sistemindo miiasir tokrar
istehsal prosesinin diger torkib hissalori kimi innovasiya da son naticads inkubator
firmanin vo innovasiya prosesinin digor subyektlorinin  monfaostinin
maksimumlasdirilmasinda reallasdirilan praktiki kommersiya effektinin alinmasini
nozords tutur. Hotta innovasiya prosesinin baslangic morholosi kimi ilkin elmi
ideya da kommersiya monsoyino malikdir. Ona gors ki, o, yalniz alimin miistoqil
elmi yaradiciliq prosesi deyil, hom do miivafiq laboratoriayalarin avadanligina
qoyulan maliyya resurslarinin effekti sayilir. Innovasiya ideyalarinin real istehsal
effektlori istehsal sirkotlorini tacriiba niimunasina vo praktiki naticoya catdirmaga
godar maliyyslosdirmaya sovq edir.

Sonaye cohotdon inkisaf etmis ©lkolordo innovasiya foaliyyotinin maliyya
infrastrukturu sahibkarliq sektorunu maliyys resurslari ilo tomin edon miiasir fond
vo pul bazarlarmin yiiksok inkisaf etmis maliyyo-kredit mexanizmlari bazasinda
formalasmusdir.

Innovasiya prosesina kapital qoyulusundan daxil olan galir, prinsip etibarils,
bankda kapitalda ssuda faizi iizro zomanatli Odonislordon forglonir. Ciinki
innovasiya prosesinin manfoatliliyi vo demali, kapital qoyulusundan golir yalniz
innovasiya prosesinin ugurla reallasdirilmas1 zaman1 miimkiindiir. Ona gors ds bu

clir golir ya kifayat godor yiiksok ola bilar vo yaxud da he¢ olmaya bilar.
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Innovasiyanin istehsali, maliyyslosdirilmasi vo reallasdirilmasi iizro
innovasiya prosesinin biitiin tsiklini hoyata keciron inteqrasiya birliklarinin
istirak¢ilart da reallasdirilan mohsulun maya doyerindon 1,5%-0 godor koniillii
ayirmalar hesabina biidcodenkonar fondlar1 formalasdirmaq gabiliyyatine malik
institusional imkan aldilar.

Son vaxtlar biidca, xarici grantlar vo s. kimi miixtalif monbaslordon maliyya
resurslarini colb etmoak hesabina qarisiq vencur fondlarinin formalagdirilmas: meyli
testlosdirilir. Bu ciir fondlar hom xiisusi kapital, hom do dovlat torofindon yaradilir.

Igtisadiyyatin globallagmasi soraitindo injiniring vo moslohat firmalari, ixraca
yardim miiassisalori, vencur kapital markozlori, elaca do texnoparklar, azad iqtisadi
zonalar vo s. boyiik shomiyyat kasb edir. Oxsar institusional strukturlarin sayinin
artirllmas1 yiiksok texnologiyalarin totbiqi asasinda dlkods innovasiya aktivliyinin
imumi inkisafina, vencur kapitalinin calb olunmasina vo belo morkazlordo yerli
metoxassislorin foal istirakina komok edocokdir .

Respublikada ixracin stimullagdirilmasi iiglin azad iqtisadi zonalarin miixtalif
novlililyii kimi xiisusi ixrac yoniimlii vo elmi-texniki zonalar yaratmaq toklif
olunur. Belo zonalarda investorlar istehsal olunmus mohsulun xeyli payinin
novbati ixraci sortilo xammal, material, avadanligin riisumsuz idxali ticiin xiisusi
lisenziyalar ala bilorlor[64, s. 264].

Biznesds innovasiya proseslarinin inkisafi ti¢iin zoruri sortlor li¢ asas
istigamoatdo formalasir:

1. Dovlat kdmayi

2. Sahibkarliq strukturunun daxili sortlari

3. Xarici sortlor

Iqtisadi  odobiyyatda, eloco do innovasiya foaliyyatini tonzimloyon
ganunvericilik aktlarinda innovasiya yoniimlii inkisaf hagqinda xeyli hocmdo
tadgiqatlarin  movcudluguna baxmayarag, innovasiya, innovasiya potensiali,
innovasiya inkisafi, texnologiya transferi kimi anlayiglarin vahid sorhino rast
golinmir. Bu anlayiglara miixtolif iqtisadi sistemlor ii¢iin miixtolif alimlor

torafindon miixtalif aspektlordon yanasilir.
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Innovasiya proseslari asasinda sahibkarliq foaliyyatinin somoraliliyinin

yiiksaldilmasinin asagidaki prioritet istigamatlori mévcuddur[76 ,s. 41 -42 |:

Innovasiya foaliyyotini informasiya tominatinin universal sisteminin
yaradilmast;

Elm sektoru daxilinds amak bolgiisiiniin vo amokdasligin yeni
formalarinin axtarilmasi;

Innovasiyalarin maliyyslosdirilmasinin vo innovasiya layihalori arasinda
maliyyo vasaitlorinin planlasdirilmasi vo boliisdiiriilmasinin yeni
tisullarinin islonib hazirlanmast;

Innovasiya foaliyyatinin maddi-texniki bazasinin effektiv sisteminin
yaradilmasi ;

Elmin , dovlatin va xiisusi kapitalin qarsiligh alagalorinin daha effektiv
formalarinin reallasdirilmasi;

Daxili resurslarin qarsiligh tasiri zamani bazarin sinergetik effektin

tatbigi baximindan nazardon kecirilmasi .

Kapital qoyulusunun maliyyolosdirilmasinin  xiisusi metodu vengur

maliyyalosdirilmasi sayilir. Vengur maliyyslosdirilmosini xarakterizo edon osas

olamotlor asagidakilardan ibaratdir(71, s.171):

vengur investor 0z vosaitini halo birjada sohmlari kotirovka edilmoyaon
sirkotlor qoyulur;

vengur kapital orta vo uzun miiddats verilir vo sirkatin yeni mahsulunun
1slonmasi qurtarana godar alina bilmaz;

vencur investisiyalar homisalik deyil, yalniz miioyyon miiddats verilir;
vencur maliyyalosmasi yeni sirkatlors 6ziinomoaxsus borcdur, tominatsiz
verilon uzunmiiddatli kreditdir;

vencur sirkatinin uguru sohmlora qiymat artimi ilo, sirkatin vo ya onun bir
hissasinin manfaatli satisinin reallig ilo miioyyon edilir;

vencur investorunun rolu vengur kapitalinin verilmasi ilo mohdudlagmur,
o ham da biznes tocriibasini, iggiizar slagslori ohats edir ki, bu da sirkatin
foaliyyotinin genislonmasine komak edir.
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Vencur investisiyalagmasi 0ziindo elmi todqgiqatlarin, totbiqi islomalarin vo
biitovlilkde innovasiya faaliyyatinin biidcodonkonar maliyyalosdirilmasinin an
miithiim monbayini ehtiva edir. Vengur investorlarinin vasaitlori bir qayda olaraq,
yeni texnologiyalarin inkisafina vo ya yeni elm tutumlu mohsullarin yaradilmasina
yonaldilmis yenidon yaradilan kicik vo orta miiossisalorin asason nizamnamao
kapitalina qoyulur. Mahiyyat etibarilo, vengur investisiyalagsmasi prinsipi 6ziindo
iqtisadiyyata innovasiya layiholorinin se¢cimi mexanizminin qoyulmasimi ehtiva
edir. Bu gostorir ki, elmi ideyalarin genis spektri 0z perspektivliyinin bazar
gqiymotini innovasiyanin hayat tsiklinin kifayat qodor erkon fazasinda alir.
Innovasiyanin bu ciir “erkon” secimi mohdud investisiya resurslarini real igtisadi
toloba uygun golan istiqgamatlords comlosdirmaya imkan verir.

Vencur maliyyalosdirilmasi-maliyys bazarmin dinamik inkisaf edon
seqmenti, diinya tocriibasinin siibut etditi kimi, biitovliikds iqtisadiyyatin
inkisafinin effektiv katalizatoru sayilir. O, hom do Azaorbaycan iqtisadiyyatinin
texnoloci sektoru liciin inkisafin asas katalizatoru ola bilor. Uygun ganunvericilik
miihitinin, har seydon ovval, korporativ vo vergi qanunvericiliyinin yaradilmasi
milli vencgur investisiyalagmasinin inkisafi ticiin mithiim shomiyyat kasb edir.

Vencgur investisiyalasmasi, bir qayda olaraq, kicik vo orta innovasiya
miiossisalari torafindon istifads edilon investisiyanin calb olunmasinin tisullarindan
biri sayilir. Vencur investisiyalar1 asason, qapali vo texnoloji yoniimlii sirkatlorin
maliyyolosdirilmasi {iclin totbiq edilon investisiyalasmanin xiisusi novii vo
tisullarindan biridir. Bu sirketlor {iciin sahibkarlarin “qapali” torkibinden vo
“texnoloci” istigametindon basqa asagidaki forglondirici xiisusiyyatlor do
sociyyavidir:

- elmi-tadqiqat va tacriibi-konstruktor islorina xarclorin shomiyyatli xiisusi

cokisi;

- nizamnamsy kapitalinda geyri-maddi aktivlarin iistiinliik toskil etmasi;

- golacok inkisafin doqiq perspektivinin vo inamli maliyys tarixinin

olmamasi
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“Vencur” kateqoriyasi(ingilisco riskli miiossiso vo ya baslangic) nozordo
tutur ki, maliyyslosmonin alinmasina iddiali olan vengur investoru vo sahibkarin
garsiligli miinasibatlorindo avantiirizm elementi istirak edir. Riskli(vengur)
investisiyalasma, bir qayda olaraq, masalon, bank kreditlosmasindon forgli olaraq,
hor hans1 bir girov qoyulmadan kigcik vo orta xiisusi vo ya 0Ozollogdirilmis
miiossisalora hoyata kecirilir.

Vencgur investor oksor hallarda nozarat sohm paketlorini alda etmays vo onun
inkisafinda foal istirak etmoya cohd gostarirlor. Bu onun kreditordan vo ya passiv
strateci torafdasdan koklii forlidir.

Vencur kapitalin formalasmasi {i¢iin anonavi vasait manbayi banklarin kredit
resurslart sayilir. Pensiya fondlar1 da vengur kapitalin monbayi ola bilar.

Vencur investisiyalasmasi sisteminds xiisusi yeri miixtolif vengur fondlar1 vo
onlar1 idars edan sirkatlor tutur. Bunun sabablari iso asagidakilardan ibaratdir:

- mohz fondlarda bir ¢ox ilkin monbalorin adi maliyya vo ssuda kapitali

ilkin vencur kapitala cevrilir;

- vencur fondlar1 potensial vencgur investisiyalarin asas hacmlori toplayir;

- fondlar vasitasilo vengur kapitalin yiiksok ixtisaslagmis maliyys vo
innovasiya menecmenti ilo daha optimal alagosi hayata kecirilir;

- bazar iqtisadiyyati soraitindo fondlar vasitosilo dovlat Olkonin yiiksok
texnoloji kompleks inkisafi, regionlarin sosial-igtisadi  inkisaf
soviyyalarinin baorabarlogsmasi, kicik sahibkarligin foallasmasi kimi
prioritet vazifalorin halli {iciin vengur kapitalin istiinliiklorindan istifado
etmoklo, aktiv faaliyyat gostora bilor

- vencur fondlar vengur kapitalin horokatini yiingiillosdirir, onun bazarinin

beynalmilallosdirilmasi meyli giiclondirir.

Vencur kicik miiossisolor yiiksok kommersiya riski soraitindo foaliyyat
gostormokla, prinsipca yeni mohsullarin va proseslorin axtarisini hoyata kegirir,
eloco do 0z iizroring iri kapital xorclori tolob etmoyon elmi-texniki yeniliklorin

1slonmasini va tacriibi olaraq monimsonilmasini gotiiriirlar.
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Azaorbaycan iqtisadiyyatinin dayanigli inkisaf templorinin sabitlosdirilmasi,
comiyyotin maddi rifahinin yiiksoldilmosi yalniz yeni texnoloji ukladin
formalagsmasinin kosirli istigamatlorindo resurslarin tomorkiizlosmasi, innovasiya
va investisiya foalliglarinin dofalarls yiiksaldilmasi asasinda miimkiindiir.

Milli elmi sonaye potensialinin vo milli rogabot istiinliiklorinin konkret
voziyyati nozara alinmaqla xalq tosorriifatinin inkisafinin prioritet istiqgamatloring
asagidakilart aid etmoak olar:

1) miiasir informasiya texnologiyalarinin monimsanilmasi;

2) biotexnologiyanin inkisafi;

3) nanotexnologiyanin vo avtomatlasdirmanin toraqqisi;

4) lazer texnologiyalarinin inkisafi;

5) elektrik stansiyasi avadanliglarinin tozolonmasi;

6) neft-qaz emalinin vo baliq tosorriifati komlekslorinin texnologiyalarinin

inkisaft;

7) miiasir naqliyyat qovsaglari sisteminin yaradilmast;

8) yeni texnologiyalardan istifado osasinda monzil tikintisinin artimi vo

monzil-kommunal tosarriifatinin modernizasiyast;

9) miiasir sputnik olagolori sistemi osasinda informasiya infrastrukturunun

genislondirilmosi;

10) miasir milli avandanhqlar osasinda geyri-istehsal sferasinin

modernizasiyast;

11) miasir ekoloji tomiz texnologiyalar osasinda otraf miihitin

saglamlasdirilmasi
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NOTICO
1. Miiasir qloballagsma soraitinde texnologiya sahasindo bas veron yeniliklor
firmalar, xiisusilo do kicik miiassisalor giin getdikco daha boyiik chomiyyot
kosb edir. Innovasiya prosesinin somaraliliyi xeyli deracads bu sahado
calisanlarin, o ciimlodon firmalarin, elmi-todqigat miiassisalarinin,
universitetlorin pesokarliq foaliyyatindon, onlarin yerli, milli vo beynalxalq
soviyyada olagolorindon asilidir. Digor torofdon, innovasiya sisteminin
somaraliliying tosir edon amillar sirasina fordlori vo miiassisalori 0yronmayo
stimullagdiran sortlor, maliyys sisteminin etibarliligi, bu sahodo dovlot
tonzimlonmalarinin somaraliliyi va s. aid olunur.
2.Hesab edirik ki,innovasiya layiholorinin ekspertizasi vo secimi metodikasinin
islonib hazirlanmasina ehtiyac vardir. Fikrimizco,bu metodika 6ziindo innovasiya
layihoasinin inteqral gostoricisinin formalagmasinin ¢oxsoviyyali sxemini ehtiva
etmoalidir. Sxemin 0zii 1s9 asagidaki mogsadli gostaricilori 6ziinda birlosdirmakla
bir-biri ilo qarsiligli slagads olan ii¢ qiymatlondirma soviyyasindon ibaratdir:
- Layihonin innovasiyaliligi. Bu 6ziindo “texniki  qorarin
ohomiyyatliliyi” vo “igtisadi  hadisonin  ohomiyyatliliyi” kimi
rogabatqabiliyyatlilik gostaricilori osasinda miisyyan edilon layiho
faydaliligini vo nadirliyini xarakterizo edir.
- Layihonin kommersiyaliligi. Bu, layihanin
dovriyyaqgabiliyyatliliyini,maliyys prioritetini, istehsalin effektivliyini
vo satisin effektivliyini xarakterizo edir. Bu soviyys iso xalis
diskontlagdirilmig  golir,0domo miiddoti meyarlart ilg,eloco  do

innovasiyaliliq vo kommersiyaliliq gostaricilari ilo ifads olunur.

Biznes sferasinda innovasiya layihalorinin iqtisadi somaraliliyinin tomin
olunmasinda onlarin tortibi vo giymatlondirilmasinnin miiasir tolablora uygun
aparilmasi son daraca vacibdir,¢iinki 0, aslinda innovasiya
strategiyasininformalagmasinin asas meyari kimi ¢ixis edir.

3. Biznes portfelinin tohlili strateji idaroetmonin an vacib alatlorindon birini
oziinda birlegdirir. O, aydin tosavviir yaradir ki, biznesin ayri-ayri hissolari bir-
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birilo garsiligh olagedardir vo portfel vahid tam kimi onun hissalorinin sado
comindon koskin suratdo forglonir vo onun ayri-ayri hissolorinin voziyyating
nisbaton firma iiclin daha vacibdir. Biznes portfelinin tohlilinin komayilo risk,
pulun daxil olmasi, tozolonmo vo siradan c¢ixma kimi ¢ox mithiim amillor
balanslasdirila bilor. Tam inamla demok olar ki, bizneslor portfelinin tohlili strateji
planlasdirmanin asasi sayilir. Eyni zamanda yadda saxlamaq lazimdir ki, bizneslor
protfelinin tohlili-bu yalniz strateji idarosetmo alstlorindon biridir vo o, heg¢ bir
vochlo strateji idaroetmonin torkibi kimi strateji planlagdirmanmi vo olbatto ki,
biitovliikdo strateji idaroetmoni ovoz etmir. Bu notico mihiim metodoloji
ohomiyyot kosb edir. Belo ki, kifayst qodor tez-tez bizneslor portfelinin tohlili
prosesinin rolu shomiyyatli doracads yiiksalir.

4. Miiossisado vo sahodo voziyyatin  miirokkabliyi, xarici goraitin
doyiskonliyi restrukturizasiya variantlarinin islonmasi, texniki vo maliyys tohlili
zoruriliyino gotirib ¢ixarir. Ssenari yanasmasi reallasdirilarkon faktiki olaraq
biznesin biitiin torafloring, bu miiassisonin iddiali oldugu faaliyyst sferasinin biitiin
toroflorine toxunmalidir. Hesab edirik ki, “Azneftkimyamas” SC-nin ekspert vo
miitoxassislari tarafindon golocak miiassisanin simasi yaradilmalidir ki, bunun ii¢iin
do asas fondlarin strukturu, avadanliq, kadr heyati, onlarin ixtisaslasmas1 zoruridir
vo movcud vaziyyatdon “ideal yekun naticoyo keg¢idin™ ssenari yanasmasi toskil
olunmalidir ki, bunun da layihonin reallagdirilmasi arzinds nail olmaq lazimdir.
Mbshz bu baximdan hor bir soviyyado strateji idarsetmonin togkili konsepsiyasi
islonmalidir: todariik, satis sistemi, xorclorin ucotu sistemi, saho vo sexlarin
yenidon silahlanmas1 variantlari, istehsalin kooperasiyasi soviyyasinin secimi,
idaroetma va s.

5. Xaricds innovasiya layiholorinin reallagdirilmasinin stimullagdirilmasi

tizro dolayr metodlarin tohlili gostorir ki, innovasiya inkisafinin asasinda

elmi-tadqiqat vo tocriibi-konstruktor islori izro vergitutma mexanizmlorinin
reallagdirilmasi vasitosilo stimullasdirict vergi sisteminin formalagmasi
sayilir. Xaricdo innovasiya proseslorino komok iizro todbirlorin vo onlarin

reallagdirilmasi tigiin istifado olunan mexanizmlorin totbiqi zamani dovlat
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organlarinin rahbor tutdugu prinsiplor xeyli maraq dogurur. Azorbaycan
iqtisadiyyatinin qarsiya qoydugu toloblors daha diizgiin cavab veron
metodlar asagidakilar sayilir:

-Vergi stimullasdirilmasi-elmi-tadqigat vo tacriibi konstruktor isloring

xarclor Ol¢iisiindo moanfaat vergisindan giizastlor.

- Asag1 daracalorlo monfaatin tutulmasi.
- Amortizasiya siyasati vasitasilo stimullasdirma.

6. Idaroetmonin yiingiillosdirilmoesi ii¢iin innovasiya layiholorinin idaro
olunmasinin asagidaki prinsiplori asas gotiiriilmalidir:

- Selektiv(se¢cmo) idaroetmo prinsipi. Mahiyyot prioritet istiqgamatlorin
secimindadir. Bu oslindo innovasiyali firmalara vo yenilik¢ilora tinvanli dostok
demakdir.

- Layihalorin son mogsadlorin tomin edilmasine magsadli yonaldilmasi
prinsipi. Bu prinsip innovasiyalarinve onlarin reallasdirma imkanlarinin
yaradilmasinda istehlak¢ilar arasinda garsilighh olagolorin miioyyon edilmasini
nozords tutur. Bu zaman konkret layihalorin son mogsadlori istehlak¢ilara,araliq
maqsadlar 1so bu layihalarin son magsadlarine yonaldilir.

- Layihonin idarsetma tsiklinin tamlig1 prinsipi.

- Innovasiya proseslorinin vo layiholorin idaro edilmosi proseslorinin
marhalaliliyi prinsipi

- Innovasiya proseslorinin togkilinin iyerarxiyaliligi prinsipi. Foaliyyotin
biitiin saviyyalori bir-biri il razilasirlar.

- Idaroetma qorarlarmin secilmosinda ¢oxvariantliliq prinsipi.

- Sistemlilik prinsipi. Layihonin togkili ii¢iin zoruri tadbirlor macmusu islonib
hazirlanir(toskilati,inzibati vo s.)

-Tominathiliq vo ya balanslasdirma prinsipi. Biitiin todbirlor zoruri resurslarla
tomin olunmalidir.

Prioritet  istiqgamatlor  iizro  tokliflorin  formalagsmasi  marhalslori
asagidakilardir:

- Magsada catmagin daha shomiyyatli meyarlarinin siyahisi tasbit olunur;
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- Prioritet istigamat reallagdirilan hor bir layihs {iciin “asag1”, “ortadan
asag1”, “ortadan yuxar1”, “yiiksok” skalas1 iizro movcud vaziyyats nisbaton hor bir
gostaricinin yaxsilagdirilmasi saviyyasinin gqiymatlondirilmasi anarilir.

- “Ortadan yuxar’” vo ya “yiikksok” qiymotlondirmoys malik olmayan
texnologiyalar sonraki baxisdan ¢ixarilir. Qalanlari iso prioritet istigamatlor vo son
daraca vacib texnologiyalar iizra ilkin tokliflors daxil olunur.

- Birdon asagi olmayan “yiiksok” vo ya ikidon asagi olmayan “ortadan
yuxarl” qiymotlondirmoys malik olan texnologiyalar ilkin olaraq prioritetlor
grupuna namizad hesab olunurlar, agor ikidon c¢ox “‘yiiksok™ vo ya ii¢ “ortadan

yuxart” qiymatlondirmaoys malik olan texnologiyalar xiisusi prioritet qrupa

namizaddirlar.

7. Innovasiyanin islonib hazirlanmas1 va praktiki reallasmasi prosesinin idaro
edilmasi  Azorbaycan elmindo todricon miistoqil istigamoto cevrilmokdadir.
Innovasiya prosesinin daimi inkisaf tomayiilii miiasir tipli yerli miiossisalor iiciin
baslica obyektiv zorurat sayilir. Azorbaycanin istonilon tosorriifat subyektinin hoyat
qabiliyyati islorin innovasiya cshotdon yenidon qurulmasindaki nailiyyatlorin
dorocosindon birbasa proporsional asililiqda yerlosir. Iqgtisadi foaliyyatin biitiin
funksional sferalarinda yeniliklorin yaradilmasi vo somarsliliyin yiiksaldilmasi
prosesi planlasdirmanin, elmi tadqiqatlarin, layihoalorin islonib hazirlanmasinin,
mohsul istehsalinin, marketingin, bir s6zla, bazarda biitiin salamatqalma prosesinin
ayrilmaz sistemino ¢evrilmolidir. Olkonin biitiin tosarriifat subyektlorindo
innovasiya todbirlorinin totbiqi sferasinin  genislonmasini  vo somaraliliyin
keyfiyyotinin  yiiksoldilmoasini  tomin edon  xiisusi bolmolor, xidmaotlor
yaradilmalidir. Innovasiya sistemino daha ¢ox yeniliklorin yaradilmasi prosesinin
idaro edilmosi, kollektivin yaradiciliq potensialinin daha yaxsi istifado edilmasi
daxil olunmalidir.

8. Yeniliklor sahasinds ugurun qazanilmasi iiciin yerli firmalarin biitdvliikde
foaliyyotlorinin  inteqrasiyast vo olagolondirmosi mexanizmi yaradilmali,

innovasiya  foaliyyatindo  onlarin  funksionalarast  qarsiligli  tosirlori
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tonzimlonmolidir. Innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin inkisafi kadr hazirliginin yeni
konsepsiyasinin totbiqini sortlondirir ki, bunun da asasinda yaradici soxsiyyatin
formalagsmas1 vo inkisafi dayanir. Hesab edirik ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinda
rogabato davam gotirmok vo movcud c¢otinliklori aradan galdirmaqla problemlarin
siirotli vo mohsuldar halli iiclin miiassisalor yeni idarsetmo alatlorinin totbigina
tistiinliik vermolidirlor. Bu baximdan hazirki soraitdo antiinhisar menecmentinin
daha somarali alatlorindon biri kimi reinciniringinin tatbiqini daha magsadouygun
sayiriq.

9. Azorbaycanda elmi-texniki vo innovasiya sferalarmin golocok inkisafi
iclin vencur sahibkarlig1 sisteminin formalagmasi zoruridir. Qeyd etmok lazimdir
ki, vencur sahibkarliginin inkisafi sahasindo daha boyiik naticolori yalniz bu
sferada xeyli tocriibasi olan beynolxalq vo xarici maliyys institutlart ilo six
omokdashigin tomin edilmosi sortilo oldo etmok olar. Vencgur sahibkarliginin
inkisaf1 prosesinda aparici rolu texnoparklar oynamalidir, texnoparklar innovasiya
foaliyyati iizro informasiya-analitik morkaz vo milli innovasiya fondu oynamalidir.

Miiasir morhalado vencur maliyyslosdirilmasinin inkisafini longidon osas
amillordon biri kifayot miqdarda calbedici sirkotlorin vo ya innovasiya
tosabbiiskarlarinin olmamasi sayilir. Odur ki, cari iqtisadi voziyyoat soraitindo
investisiyalasma ii¢iin colbedici olan sirkot deyil, ayrica innovasiya layihasi
miioyyon edilmalidir ki, bu da innovasiya infrastrukturunun biitiin subyektlorinin
six qarsiligh tosirinin zoruriliyini sartlondirir. Milli innovasiya infrastrukturunun
toklif olunan modeli ¢or¢ivasinda vengur investorlarinin innovasiya infrastrukturu
subyektlarinin qarsiligl tasirinin iki 9sas variantini mogsadouygun sayiriq:

1.Omokdaslara tosabbiis innovasiya markozindon galir.

2. Omokdashga togobbiis vencur investorundan galir.

Kifayot qodor yiiksok ehtimalla ikinci variantin meydana ¢ixmasi
Azarbaycanda xeyli maliyya resurslarinin movcudlugunu va investisiyalagsma iiciin
perspektiv istigamatlorin olmamasini gostarir.

10. Azorbaycanda elmi-texniki vo innovasiya sferalarinin golocok inkisafi

iclin vencur sahibkarlig1 sisteminin formalagmasi zoruridir. Qeyd etmok lazimdir
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ki, vencur sahibkarligimin inkisafi sahosindo daha boOyiik naticolori yalmiz bu
sferada xeyli tocriibasi olan beynolxalq vo xarici maliyys institutlart ilo six
omokdashgin tomin edilmosi sortilo oldo etmok olar. Vencgur sahibkarliginin
inkisaf1 prosesinda aparici rolu texnoparklar oynamalidir, texnoparklar innovasiya
foaliyyoti lizra informasiya-analitik morkoz vo milli innovasiya fondu oynamalidir.

Miiasir morhalado vencur maliyyslosdirilmasinin inkisafini longidon osas
amillordon biri kifayot miqdarda calbedici sirkotlorin vo ya innovasiya
tosabbiiskarlarinin olmamasi sayilir. Odur ki, cari iqtisadi voziyyot soraitindo
investisiyalasma iiciin calbedici olan sirkot deyil, ayrica innovasiya layihosi
miioyyon edilmalidir ki, bu da innovasiya infrastrukturunun biitiin subyektlorinin
six qarsiligh tosirinin zoruriliyini sartlondirir. Milli innovasiya infrastrukturunun
toklif olunan modeli ¢ar¢ivasinda vengur investorlarinin innovasiya infrastrukturu
subyektlorinin qarsiligh tasirinin iki asas variantint magsadouygun sayiriq:

1.Omokdaslara tosabbiis innovasiya markozindon galir.

2. ©Omokdashga togobbiis vencur investorundan galir.

Kifayot qodor yiiksok ehtimalla ikinci variantin meydana ¢ixmasi
Azarbaycanda xeyli maliyys resurslarinin movcudlugunu va investisiyalagsma iiciin
perspektiv istigamatlorin olmamasini gostarir.

11. Innovasiya sahibkarliginin inkisafi mexanizminin totbigindon osas
noticolori asagidaki kimi istifado etmok mogsodouygundur: 1.KIM-in migdarinin
artimi. 2. Sosial effekt: yeni is yerlorinin yaradilmasi, issizliys vo isadiizoltms iizra
milavinatlorin 6danisine gora dovlat xorclorinin asagi salinmasi; miitoxassislar,
alimlor, o ciimloden ali tohsil maktablorinin taloba vo aspirantlan iiciin olava golir
monbalorinin yaradilmasi. 3. Innovasiya potensialinin yiiksoldilmasi. 4. UDM-do
innovasiya mohsullarindan golirlorin payinin artmasi. 5.Innovasiya mohsullariin
buraxilisini xarakterizo edon gostaricilorin arttmi. 6. Kigik innovasiya sahibkarligi

subyektlorinin asas istehsal fondlarinin siiratli tozolonmasi vo modernizasiyasi.
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