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REFERAT

Movzunun aktualhigi:Hal-hazirda diinyanin oksor inkisaf etmis Olkolorinda

igtisadiyyat innovasiyalar osasinda inkisaf etdirilir. Bu istigamotdoki foaliyyatin
tonzimlonmasi vo idaro olunmasinda homin olkslordoki texnoparklarin iizoring
miithiim vozifalor diigiir. Bu baximdan gabaqcil 6lkalar texnoparklarin yaradilmasi
sahosindo tocriiboyo malikdir. Inkisaf etmis olkolordo texnoparklarin méovcud
tocriibolorindon  yararlanmaq, spesifik  xarakter dasiyan  Xxiisusiyyot  vo
tendensiyalardan istifado etmoklo konkret 6lkods garsiya qoyulan moagsado daha
yaxsi nail olmaq miimkiindiir.

Innovativ texnoparklarin yaradilmasi, foaliyyatinin toskili vo idara olunmasi
lizra beynolxalq tocriibanin ugurlu naticolorinin Azarbaycanda formalasmaqda olan
texnopark strukturlarina totbiq olunmasi hazirki dovr iiciin aktual maosslolordon
sayilir. “Azorbaycan 2020: golocoya baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda osas hodof
garsidaki illordo, osason, geyri-neft sektorunun inkisafi hesabmma timumi daxili
mohsulun 2 dofs artirilmasi vo bu artimin respublikada innovasiya yoniimlii va biliya
asaslanan iqtisadiyyatin qurulmasi hesabina hoyata kecirilmasi gostorilmisdir. Bels
inkisafin osas dayaqlarindan biri do yiiksok texnologiyalarin islonilmasina vo
totbigino istigamotlonon miiasir innovasiya strukturlarinm (IS) yaradilmasidir.
Hazirki dovrds ragabatodavamli vo yiiksok ixrac potensialli, innovativ mahsul vo ya
xidmat istehsalinin formalasdirilmasi {iciin, basqa s6zlo, innovativ iqtisadiyyatin
inkisaf etdirilmosi mogsadi ilo Sumgayitda sonaye vo kimya texnologiyast parklari,
Rabito vo  Yiiksok Texnologiyalar ~ Nazirliyinin nozdindo  Informasiya
Texnologiyalarmin Inkisafi Dovlet Fondu, Baki sohorindo - Pirallahida “Yiiksok
texnologiyalar parki”, Somkirdo kond tesarriifati texnologiyalan {iizro aqropark,
Balaxanida tullantilarin  emali lizro sonaye parki, Mingocevirdo Yiiksok
Texnologiyalar Parki yaradilmisdir. Belo yeni qurumlar Azorbaycan iqtisadiyyatinin
giliclonmosing, xarici investisiyalarin colb edilmasing, Olkodo keyfiyyatli sonaye

mohsullarinin istehsalinin genislonmoasino, homg¢inin yeni yaranan digor sosial-
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igtisadi, ictimai qurumlarin faaliyyastinin toskilindo maliyys va togkilati dostoyi tomin
edacaoklar.

Tadgigatin moagsadi:Tadqgigatin magsadi texnoparklarin 6lka

orazi vo regionlart iizro yerlosdirilmasinin kompleks vo hortorafli tohlili osasinda
onun tokmillogdirilmasine vo regionlarda somaraliliyinin artirilmasina dair nazari va
praktiki cohatdon asaslandirilmis toklif vo tovsiyyalor vermokdon ibaratdir.
Tadgigatin moagsadine uygun olaraq magistr isi yazilarkon garsiya asagidaki
vazifalor qoyulmus vo hallini tapmisdir:
—  Miiossisonin 1daroedilmasinin toskilati ) struktur
elementlorinimiioyyanlogdirmok;
—  Miiasir texnologiyalarin idarsetmads vo innovativ inkisafda rolunu
tohlil etmoak;
—  Bilik iqtisadiyyatinin 0zolliklori vo inkisaf perspektivlorini
aciglamag;
—  Texnoparklarin istehsal, maliyys vo infrastruktur foaliyyatinin
analizini tohlil etmak;
—  Texnoparklarin isinin tokmillasdirilmasinds beynoalxalq tocriiboayo
asaslanmag;;
—  Azorbaycanda  yiiksok  texnologiyalar  parkinin  inkisaf
perspektivlaorinin giymatlondirilmasi;
—  Azorbaycanda yiiksok texnologiyalar parki ilo universitetlorin is
birliyinin qiymoatlondirilmasi;

Todgigatin _predmeti: Todqgiqatin predmeti kimi texnoparklarin foaliyyat

mexanizminin tokmillasdirilmasi yollarinin totqiqi toskil edilir.

Tadgigatin__nazari osasmmi:iqtisad elminin klassiklorinin texnoparklarin

foaliyyot mexanizminin tokmillosdirilmasi yollart tizro somorali togkili haqqinda
miiddoealari, acnabi iqtisad¢1 alimlorin texnoparklar iizro togkili problemlarine hasr
edilmis elmi todqiqgatlari, diinya Olkslarinin tocriibasi, respublikamizin iqtisad¢i

alimlorinin bu movzu ils slagodar nazari fikirlari va s. toskil edir.
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Dissertasiya isi yazilarkon miiollif torofindon problemls olagadar Azaorbaycan
Respublikas1 Milli Maclisi torafindon gobul edilmis ganun, gorar vo programlardan,
respublika prezidentinin formanlarindan, hokumatin qorar vo soroncamlarindan,
dovlat programlarindan vo digor normativ sanadlordan istifads edilmisdir.

Tadgigatin__metodoloji _bazasim:iqtisad elmi osaslarii  elmi tadgiqat

metodlarinin genis spektri vo problemin todqiqinds elmi abstraksiya, tarixi vo mantiqi
olago,analiz  vo sintez metodlarindan  istifado edilmoklo  faktlar yigilib
Umumilogdirilmis, onlar arasinda  qanunauygun vo  tesadiifi  olageler
miloyyonlosdirilmis xarakterik olamotlor askara c¢ixarilmig, homg¢inin miiasir inkisaf
xiisusiyyatlorini izah edon bir ¢ox xarici Olko alimlorinin elmi miilahizalori vo
naticalari toskil edir.

Elmi___ yenilik:Magistr  dissertasiyasinin ~ elmi  yeniliyi  informasiya

texnologiyalarinin formalasmasi xiisusiyyatlori,texnoparklarin omlak kompleksi,
elmi-tadqiqat institutlari, sonaye obyektlari, biznes morkozlori, sorgi sahaslari, tohsil
miiassisalari, eloco do xidmat miiassisalorini 0ziinds birlogdirmasi vatexnoparklarin
osas  Ozolliklorinin  miioyyonlosdirilmasi  baresinde  toklif vo  tdvsiyyalorin
hazirlanmasindan ibaratdir.

Nozari v tacriibi ohomiyyati:Aparilan todqgiqatin asas neotica vo elmi

miiddalarindan tokliflor vo tovsiyyoalordon , informasiya texnologiyalarindan istifads
edilmasi  vo texnoparklarin formalasdirilmast  mogsadilo  perspekivlari  vo
problemlorinin 0yranilmasinds lazimi foaliyyatin hoyata kec¢irilmasidir.

Informasiva monbayi:Miixtolif 6lkelorin tammnmus iqtisadcilarinin  elmi

moaqalalori, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin, Iqtisadiyyat vo Sanaye
Nazirliyinin molumatlarindan ibaratdir.

Isin strukturu va hacmi:Dissertasiya isi giris, 3 fosil, naotico vo tokliflor, istifado

edilmis odobiyyat siyahisindan ibarst olmaqla, gobul olunmus komputer yazist 77
sohifa hacmindadir.Girisds i1sin aktualligl, tadqgigatin istigamatlori gostarilir va tadqiq

edilocok problemlor miioyyonlosdirilir.
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Magistr dissertasiya isinin birinci faslindo miiossisonin idarsedilmasi: miiasir
nazariyya va tacriibalorin asas xiisusiyyatlori tadqiq edilmisdir.

Dissertasiya isinin ikinci foslinds texnoparklarin formalagmasinin vo inkisafinin
tohlilino tosir edon amillor arasdirilmisdir.

Magistr ~ dissertasiya isinin  li¢iincii  foslindotexnoparklarin  foaliyyot
mexanizminin tokmillosdirilmasi istigamatlorinin inkisaf perspektivlori 6yronilmisdir.

Isin sonunda iso montiqi yekun olaraq notico vo tokliflor vo adobiyyat siyahisi

verilmisdir.



GIRIS

Texnoparklarin yaradilmasinda asas magsad kimi miiasir texnologiyalarin vo
texnoloji mohsullarin bazara colb olunmasi, innovasiya tomayiillii kicik biznesin
inkisafi vo yeni innovasion miiassisalorin yaradilmasi,texnologiya hazirlayanlar vo
investorlar arasinda kommersiya olagolorinin yaradilmasi, inkisafin miixtolif
maorhalslorinds texnoloji layihalors investisiyalarin calb olunmasi, hoamginin yeni is
yerlorinin yaradilmasi miioyyan edilmisdir.

Azarbaycanda sonayenin golacok inkisafi iigiin biitlin zoruri sortlor mévcuddur.
Texnopark haqqinda ganunun olmasi,dovlatin himayasi, vergi vo gomriik giizosrlari,
tikili sahonin olmasi (kompleks), potensial kadrlarin olmasi texnoparkin
movcudlugunun asas sortlorindondir.

Miiasir dovrde Olkemizdo sonayenin inkisaf etdirilmasi bu sahays investisiyani
colb edarok miivafiq inkisaf institutlarin yaradilmasini tolab edir. Homginin ixtisash
kadr potensiali, yenilonmis enerji vo nogliyyat infrastrukturu, olverisli biznes
investisiya miihiti, beynalxalq bazarlara c¢ixis vo genis maliyys imkanlari, xammal
resurslarinin movcudlugu va digor bu kimi amillor sonaye sahasinin investisiyaya
calbediciliyini  miioyyon edilir. Belaliklo, sonaye sahasinin  strukturunun
tokmillosdirilmosi ©6lkado iqtisadi arttmin tomin edilmasi baximindan miihiim
ohomiyyato malikdir.

Uciincii minilliyin iqtisadi ideologiyasina gora XXI osr iqtisadiyyat innovasiyasi
asasinda inkisaf siyasotinin formalasdirilmasi, innovasiya strukturlarin foaliyyatinin
somarali tonzimlonmasi vo movcud olan innovasiya proseslorinin tohlil olunmasi
aktual vo zoruri masalalordon birina ¢evrilmisdi. Diinyanin bir ¢cox 6nds gedon
olkolorinin osas inkisaf istiqameotlori igtisadiyyatin informasiyaya, IKT-yo, biliya,
innovasiyaya, texnologiyaya osaslanaraq inkisaf etdirilmoasina yonoldilmisdi. Bu
proses elmi cohotdon bir sira rosmi beynolxalq sonadlorde tosdiq olunmus vo bu
istiqgamotda xeyli islor yerina yetirilmisdi.Innovasiyaya, IKT-ya va biliklors osaslanan
yeni tipli iqtisadiyyatin formalasmasi innovasiya strukturlarinin, eyni zamanda KT

profilli texnoparklarin yaradilmasim1 zoruri edir. Buda 6z noOvbosindo onun
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yaradilmasi, foaliyyatinin togkili vo idara olunmasini asas masalo kimi qarsiya qoyur.
Belo ki, mosalonin elmi-tadqgiqat obyekti kimi hartorofli Oyronilmesi kifayat qodor

aktual hesab olunur.



I FOSIL. MUDSSISONIN IDARDEDILMOSi: MUASIR
NOZORIYYO VO TOCRUBOLOR
1.1. Miiassisonin idarsedilmasinin taskilati vo struktur elementlori

Umumiyyatlo, idaroetmo anlayisi dziindo miixtolif institusional mafhumlart vo
soviyyolari toyin edir. Idaroetmonin somoraliliyi iso coxkomponentli olmaq etibarila
sistemli prosesin qanunauygun naticasi kimi cixis edir.

Idaroetmonin osas moqsadi - toskilatda is prosesinin planlasdirilmasi, foaliyyatin
motivi vo nozaratin toskili vasitasilo kollektivlorin magsadine catmasini hoyata
kecirmokdir.Umumi halda idaroetmo subyekti, idaroetma obyekti vo onlar arasindaki
qarsiligh olagolor idaroetmo sistemini omolo gotirir. Idaroetmo subyektloring
idarsetmo gorarlar1 gobul etmak, tabeliyindoki omokdaslara vo kollektivlors tapsiriq
vermok vo onlarin icrasim tolob etmok solahiyyati olan biitiin rohborlor
aiddir.Idaroetmo subyekti idaroetmo obyektinin faktik voziyyati vo onu ohato edon
xarici mithit hagqinda informasiya alir [1].

Miiassisonin elmi osaslarla idara olunmasinin on miihiim cahatlorindoan biri do
onun istehsal-tosarriifat foaliyyatinin planlasdirilmasidir. Planlasdirma idarsetmonin
asas funksiyasidir.

Miiassisanin foaliyyatinin planlasdirilmasi asagidaki prinsiplors asaslanir:

- fasilesizlik

- optimalliq

- gonaatlilik

- stabillik

- miiassisonin vo onun bdlmalarinin planlariin vohdati

- prioritetlorin miioyyan olunmasi

- komplekslik

- planin yerina yetirilmasina nozarat.
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Bazar iqtisadiyyati soraitindo iqtisadi foaliyyatin idaro olunmasi, oasason,
miiassisalordo gobul edilon fordi gorarlarin komayi ilo hoyata kecirilir. Miiassisada
qarsiya qoyulmus moqgsadlora vo movcud soraito uygun olaraq mohdud istehsal
resurslarindan  optimal istifado olunmaq yolu ilo comiyyatin tolobatlarinin
O0donilmasinin texniki, iqtisadi, maliyys va s. masalalari hall edilir.

“Miiassisonin yeni mohsul istehsal etmok gabiliyyati golocok miivoffoqiyyatin
osas amilidir. Lakin bu gabiliyyat sadoco olaraq miiossisonin todgiqat xidmatino
diggoatin artirilmasi deyildir. Bu miiassisonin idarsetms aparatinin biitiin bélmalarinin
bacariql inteqrasiyasidir”.

IKT-texnoparklarin foaliyyotinin idars olunmasimin iimumi osaslar1 miiossisalor
hagqinda movcud ganunvericiliys miivafiq olaraq tonzimlonir. Qeyd etmok lazimdir
ki, IKT-texnopark yaradildigdan sonra onun idaro olunmasim vo inkisafin1 tomin
etmok mogsadilo miioyyan todbirlor hoyata kegirilir. Belo ki, IKT-texnoparkin
yaradilmasi vo foaliyyati ilo olagodar olaraq onun yaradilmasi ilo mosgul olan
solahiyyatli orqan asagidaki funksiyalar hayata keg¢irir [2]:

1) [KT-texnoparkinn yaradilmasi va foaliyyoti sahosinda vahid
dovlat siyasotinin formalagsmasinda istirak edir vo bu siyasotin hoyata
kecirilmasini tomin edir;

2) [KT-texnoparkda foaliyyatin toskili ilo baglh masul sirkato
lazimi komoklik gostarir;

3) [KT-texnoparkin faaliyyatini tonzimloyan normativ-hiiqugi
aktlar1 hazirlayir vo tosdiq edir;

4) miisabigo yolu ilo idareetma operatorunu seg¢ir vo onunla

idaroetms sazisi baglayir;

5) IKT-texnoparkin ~ foaliyyatinin  tonzimlonmosino  dair
tokliflor hazirlayir;
6) [KT-texnoparkda inhisar¢iliga yol verilmomosi iiciin zoruri

todbirlor goriir;
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7) IKT-texnoparkinin foaliyyati barads illik hesabat hazirlayir
va miivafiq icra hakimiyyati organina toqdim edir.

[KT-texnoparkin ~ idaro olunmasi vo inkisaf etdirilmosi texnoparkin
administrasiyast vo miisabiqo yolu ilo sec¢ilmis sirkot-operator torofindon hoyata
kegirilir. Idaroetmo sazisinda texnoparkin idara va inkisaf etdirilmesi iizra toraflorin
hiiquglar1 va vozifalori, idareetmanin sartlori, o climladon texnoparkin iqtisadi inkisaf
programi, maliyyalogsmasi, texnoparkin infrastruktur obyektlorinin istismarinin,
onlara miinasibatdo amlak morhalslorinin hoyata kecirilmasi qaydast vo digor sortlor
miloyyan edilir [3,4].

IKT-texnoparkin  idaroetmo  sisteminin  strukturunu  miioyyonlosdirarkon
texnoparkin toskilati qurulusuna, investorlarin torkibine, texnoparkin vozifo vo
maogsadlarinin reallasdirilmasit mexanizmlorina digqget yetirilmolidir. Bu prosesdo
homg¢inin texnoparklarin yaradilmasiyla bagli normativ sonadlor, vergi vo gomriik
giizostlori, texnoparklarin infrastruktur xiisusiyyatlori, texnoparklarin elmi-innovativ
va tadris foaliyyat gostaricilori do nazors alinmalidir.

IKT-texnoparklarin idara olunmasini hoyata keciron struktur element - idaroedici
sirkot (IS) texnoparkin cari vo strateji idarociliyini yerind yetirir. Bundan basqa
biznes rezidentlarinin inkisafina yardim edir vo onlara biznes xidmati gostarir[5,6,7].

Taskilati vo 1daroetmo formasindan asili olmayaraq, effektiv foaliyyat gostoron
texnopark regionun iqtisadiyyatina asagida geyd edilonlorin hesabina xiisusi tosir
gostara bilor:

- Iqtisadi regionun stimullasdirilmast;

- Igtisadi inkisafi mohkomlondiron vo dayamqhilifi tomin edon yerli
iqtisadiyyatin diversifikasiyasi;

-Kic¢ik vo orta biznesin inkisafina dastak;

- Yerli biidcanin galirlorinin artirilmasi.

Azorbaycanda IKT sektoru asason xidmat toklif etdiyinden mohsul innovasiyasi
icarisindo kicik vo orta miiassisalorin yeni vo shomiyyatli sokildo tokmillosdirilmis

xidmoatlori daha yiiksok paya malikdir (80%). Demok olar ki, miiassisalorin totbiq
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etdiyl proses innovasiyasi hamisinda barabor soviyyadadir (60%). Miiassisalordo
tatbiq olunan toskilati innovasiyalar miixtalif saviyyealordadir, lakin basga miiossisalor
vo ictimai institutlarla xarici alagoalorin toskilinin yeni metodlarindan zoif sokildo
istifado  olunmusdur. Miiassisolordo totbiq olunan marketing innovasiyalarin
aragdirilmasindan aydin olur ki, bu tip innovasiya kicik vo orta miiossisalordo daha
yiiksok olmusdur.

Beloalikla, miiassisolor fordi, sorikli (tam ortaqli), payct vo sorikli (kommandit
ortagliglar), mohdud masuliyyoatli miiassisalor, alavo maosuliyyatli miiassisa va
sohmdar comiyyati kimi togkilati-hiiquqi formalarda yaradila bilor. Fordi miiossisa bir
soxs torafindon yaradilan tam ortaqliqdir.

Fordi miiassisa — sahibkarliq foaliyyastinin on klassik formalarindan biridir. Belo
miiossisalor adaton bir soxsin miilkiyyati asasinda togkil olunur. Bununla yanas1 belo
miiassisalar basqa miilkiyyatlors moxsus olan miiassisalorin satin alinmast yolu il do
yaradila bilar. Bu tip miiossisalarin idars olunmasi, adston, sahibkarin 6zii torafindon
hoyata kecirilir. Bir sira hallarda sahibkar 6z miiassisosinin idars olunmasini
menecerlora hovalo eds bilar, lakin belo halda da miiassisonin foaaliyyati iizorindo
imumi nazarat sahibkarin ixtiyarinda qalir.Fordi miiassisalorin sahibkarliq sahasindo
genis yayillmasi onun bir sira ustiinliiklori il baghdir. Bu iistiinliiklora asagidakilar
aid edilir [8]:

— toskilinin sadaliyi;

— foaliyyet azadliglr — sahibkar 6z foaliyyatilo bagli olan biitiin masalalor iizro
gorar gobul edilmoasinds tam azaddir (faaliyyst noviiniin vo onun hacminin miioyyan
edilmasinda, toraf miigabillorinin se¢ilmasinda va s.);

— giiclii igtisadi motivin olmas1 — xalis monfaatin tamamils sahibkara ¢atmasi.

Qeyd edilon {istiinliiklorlo yanasi, fordi miiassisalorin asas catismayan cohoti
miiossisonin Ohdslikloring gors onun sahibinin 6z (ailo {izvlorinin) omlak: ilo
mosuliyyat dasimasidir. 9gor miiossiso 6z omlaki ilo Ohdaliklorini yerino yetiro
bilmirso, onda bu 6hdaliklor miilkiyyst¢inin amlaki hesabina 6danilir. Aydindir ki, bu

clir masuliyyat sahibkar yiiksok riskli saviyyado saxlayir.
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Sorikli (tam ortagli) miiassiso an azi iki fiziki vo ya hiiquqi soxslor torafindon
miigavilo osasinda  tosis edilir. Soriklor miiessisonin  Ohdaliklorinin  yerino
yetirilmasino gora biitiin omlaklari ilo masuliyyat dasiyirlar. Ogor faaliyyat gostoron
miiossisaya sonradan hor hansi basqa bir sorik daxil olarsa, bu halda o, digar soriklor
kimi miiassisonin avvalki borclarina goro do biitiin omlaki ilo mosuliyyst dasimali
olur. Eyni zamanda miiassisadon ¢ixan sorik homin vaxta kimi miiassisonin faaliyyati
naticosindo yaranmis borclara gora digor istirakgilarla birlikdo biitiin omlaki ilo
mosuliyyat dastyir. Soriklordon biri miiassisadon ¢ixdiqda 6z paymi geri almaq
hiiququna malikdir. Soriklorin razilig1 ilo homin pay miiossisonin sariklorine vo ya
konar gsoxsloro satila, verilo bilor. Miiassisonin soriklori paymn alinmasinda istiin
hiiquglara malikdirlor. Pay satilmadigr halda miiossisonin nizamnams fondunun
hocmi onun moblogino uygun olaraq azaldilir. Torofdaslardan birinin sorikli
miiassisoni miioyyan ohdaliklarls yiiklomasi ehtimali boylik oldugu {iciin, soriklarin
diizgiin sec¢ilmasi ¢ox vacibdir. Bir ¢ox hallarda sorikli miiassise hagqinda rosmi sazis
vo ya formal razilagma olur ki, bu da toroflordon hor birinin salahiyyatlorini,
monfoatin boligdiiriilmasini, torofdaslar torofindon miiassisaye qoyulan kapitalin
imumi moblogini, yeni soriklorin calb olunmasini vo torofdaslardan hor hansinin
miixtolif sobablordon sorikli miiassisodon ¢ixdigda onun yenidon qeydiyyati
gaydalarin1 miiayyon edir [8].

Hiiquqi cohotdon soriklordon biri miiassisadon c¢ixdigda, bu, adoton sorik
miossisonin lagv olunmast il naticolonir. Ciinki belo halda biitiin masalalori
tonzimlomok vo sorikli miiassisoni barpa etmok kifayat qodar cotindir. Bu sobabdon
do sorikli miiossisa sahibkarliq foaliyyaotinin somarali togkili formalarindan deyildir.
Digor torafdon, bu tip miiassisalords gorarlarin gabulu ¢otin bir proseduradir. ©gor
sorikli miiossiso haqqindaki miiqavilods basga hal nozords tutulmayibsa, vacib
gorarlar sos coxlugu ilo gobul edilmalidir. Daha az ohomiyyotli masalalor iizro
miiossisonin foaliyyoti bozi torofdaslar torofindon hoyata kecgirilo bilor, lakin bu
barado digor torofdaslara molumat vermalidir. Bu vo ya digor torofdasin hiiquglar

onlar arasinda baglanmis rosmi va ya geyri-rosmi miiqavila asasinda doyisa bilar [8].
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Sorikli (tam ortaqli) miiassisada olan yuxarida geyd olunan ¢atismazliglar onun
daha tokmillogsmis formasi olan pay¢i vo sorikli (komandit ortaqliglar) miiassiso
formasinda aradan qaldirilir. Belo miiassisalor hom sorikin (soriklorin), hom do
paycinin (payc¢ilarin) vasaiti asasinda formalasir. Bir qayda olaraq, sorik miiossisonin
ohdaliklaring va borclarina gora 6ziiniin biitiin omlaki ilo payci iso yalniz miiassisaya
verdiyi pay hacmindo mosuliyyat dasiyir [8].

Payc1 vo sorikli miiassisalordo idaroetmo, osason, soriklor torofindon hoyata
kecirilir.Paycilarin iso idareetmoads vo tosarriifat foaliyyetinin aparilmasinda istirak
etmok, soriklorin bu sahadoki foaliyyostlorine qarismaq hiiququ yoxdur. Pay¢i aldo
edilon monfastin bir hissasini qoyduglart paya uygun olaraq vo tasis miiqavilosindo
nozords tutulmus gaydada almaq, ortaghigin hesabat sonadlori ilo tamis olmagq,
maliyyo ilinin sonunda ortagligdan ¢ixmaq va tasis miigavilasinds nazords tutulmus
gaydada qoydugu pay1 geri almaq hiiquglarina malikdir [8].

Mbohdud masuliyyatli miiassisa bir va ya bir neco fiziki va (va ya) hiiquqi soxs
torofindon yaradilan, Nizamnams fondu tasis miigavilasi ilo miiayyon edilon hacmda
paylara boliinon miiassisadir.Miiossisonin tasiscilori onun 6hdsliklorine goro ancaq
nizamnama fonduna qoyduqglarn paylart hocminds mosuliyyat dasiyirlar. Taosisci
miiassisadon ¢ixdiqda 6z payim geri alir.

Mohdud mosuliyyatli miiossiso 0z Ohdoliklorino gdro ona moxsus olan biitiin
omlaki ilo cavabdehdir vo 0z tosiscilorinin iigiincii soxslor qarsisinda ohdoslikloring
gora cavabdeh deyildir.

Miiassisanin tasis¢isi 0z payint satarkon, digor tosiscilor bu payr almaq iigiin
tistiin hiiquglara malik olurlar. Bels ki, 6z payin1 vo onun bir hissasini satmaq istoyan
tosisci  bu  hagda mohdud  mosuliyyoatli  miiossisonin  icra  organim
molumatlandirmalidir.  Miiassisonin icra orqaninin tasis¢idon 0z payini satisa
cixartlmast hagqinda molumat aldigdan sonra yeddi giin orzindo bu barado
miiossisonin biitiin tosiscilorine xobor vermolidir. Ustiin satinalma hiiququndan
istifado etmok arzusunda olan miiossisonin tasis¢isi satisa togdim olunan payin hansi

hissasini aldo etmoys hazir oldugunu yeddi giin orzindo miiossisonin icra orqanina
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bildirmalidir. 9gor payin satisa c¢ixarilmasi haqqinda molumatin miiassisonin icra
orqanina gondarilmasi anindan etibaron bir ay miiddatinds pay vo ya onun bir hissasi
miiossisonin tosis¢ilori torafindon {istiin hiiquqdan istifado edilmosi qaydasinda
alinmazsa, onda tosis¢isi 6z payimi vo ya onun bir hissasini {iciincii soxso satmaq
hiiququna malikdir [8].

Miiassisanin illik va ya riibliik foaliyyati naticasinds alds edilmis xalis manfaatin
tosiscilor arasinda boliisdiiriilmosi imumi yigincagin qgorart ilo hoyata kecirilir.
Umumi yigincagin xalis manfootin tosiscilor arasinda tamamila vo ya bir hissasinin

boliisdiiriilmomasi hagqinda gorar gobul etmak hiiququ vardir.

1.2. Miiasir texnologiyalarin idarsetmods vo innovativ inkisafda rolu

Miiasir dovrds innovasiyalar igtisadiyyatda sabit iqtisadi artimin tominatcisidir.
Innovasiya tipli inkisafin osasim yeniliklorin mogsadyonlii axtarisi vo totbigi toskil
edir. Bu, texnoloji iraliloyis comiyyatin rifah halim yiiksaltmoays imkan verir.

“Innovasiya” anlayis1 lati dilinds “innovato” soziindan gotiiriilmiis, XIX asrdon
istifado olunmasina baxmayaraq, asasanYozef Sumpeterin “The Theory of Economic
Development” (1934) osorindos isladilorok genis elmi dovriyyays daxil olmusdur.
Bununla bels, innovasiya ilo olagodar osas anlayislar halo do forqli sorh olunur.
“Innovasiya foaliyyoti-insan kollektivinin yeni elmi biliklor, ideyalar, kosflor vo
ixtiralar, hom¢inin movcud vo sinanmis elmi texnologiya, sistem vo avadanliglarin
istifadosi vo totbigi osasinda innovasiyalarin tam hocmdo ictimai realizosing
yonaldilmis sistemli foaliyyat noviidiir”.

Miiasir bazar miinasibatlori soraitinds roqabat amili iqtisadi fealiyyatin miqyasi
vo tempini sortlondiron mithiim amillorden biridir. Bazarda movge qazanmagin
ononovi imkanlarinin tiikkondiyi soraitdo, bu vo ya digor istirak¢r alternativ (yeni)
yollar axtarigina ustiinliikk verir. Bu yol, bir qayda olaraq riskli masrafli vo uzundur.
Odur ki, innovasiyali inkisaf yoluna istiinlik verilmosi, genis arasdirmalar vo

kompleks tohlillar talab edir.
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Aciq ensiklopediyada gostarildiyi kimi “innovasiya - yiiksok somaralaliyo malik
yeniliyin tatbiqi, insanin intellektual foaliyyatinin, kosfinin, ixtirasinin son naticosidir.
Innovasiya foaliyyotinin noticosi yeni vo ya tokmillogdirilmis mohsul (is, xidmot),
texnoloji proses, homg¢inin ictimai miinasibatlorin miixtalif saholorindo toskilati-
texniki, maliyyo-iqtisadi vo digor hallar hesab edilir. innovasiya foaliyyati iqgtisadi
inkisaf1 vo rogabatliliyi tomin etmak ii¢iin yeni ideyalarin, elmi biliklarin, texnologiya
vo mohsullarin miixtalif istehsal vo idaroetma sahaloring totbiq edilmasidir”.

Demoli, innovasiyaya innovasiya foaliyyatinin noticesi kimi yanasma, ona
igtisadi somaralilik va rogabot gabiliyyati meyarlar ilo miinasibat bildirmoys imkan
verir. MoOvcud elmi texnologiyalarin vo avadanhiglarin  yaradici istifadssi,
innovasiyalarin ictimai miistovido ger¢oklosdirilmasine imkan verirse, bunu,
innovasiya foaliyyoti hesab etmok olar. Bununla bels, innovasiya foaliyyatinin
saciyyalondirilmasina sadolosdirilmis yanagma, he¢ do homiso yolverilon deyildir.
Masoalo ondadir ki, innovasiya faaliyyati miirokkab, ¢oxsayli amillorin tosiri altinda
formalasan vo boyiik sayda subyektlorin birbasa vo ya dolayr yolla istirak etdiyi
foaliyyot noviidir. Homin foaliyyots hazirliq dovrii, onun bilavasito hoyata
kecirilmasindon xeyli uzun miiddat vo vasait tolab eds bilar.

Innovasiyanin osas xassolori gisminda, bir cox todgiqatlarda elmi-texniki
yenilik, istehsalda totbiq vo kommersiyalasma (golir gotirma) qabiliyyati gobul
olunur.“Bu masaloys kommersiya aspektindon yanasdigda, innovasiya — bazarin
tolablari vasitosilo dork edilon iqtisadi zorurat kimi miioyyonlosdirilir. Burada iki
mogama — innovasiyanin, ixtiranin vo tadqiqatlarin yeni, texniki cohatdon miikommal
sonaye mohsullar1 goklindo, amok wvasitolori vo omok alatlori, texnologiyalar vo
istehsalin toskil edilmasi soklinds “maddilosmasi” va onlar1 golir monbayina ¢eviron
kommersiyalagsmaya xiisusi fikir vermaliyik”.

Bu movge ilo razilagsmagqgla yanas1 geyd edok ki, innovasiya faaliyyatinin, soziin
haqigi monasinda bazar yoniimlii olmasi, onun maliyya tominatinin mithiim sortidir.
Buna sabab innovasiya faaliyyotinin real, basqa sozlo golir gotiron naticolorin alda

olunmasina sorf olunan miiddat na qadar az olursa, homin faaliyyat genislondirilmasi
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ticlin maliyyo moanbalarinin tapilmasi, onlarin innovasiyalarinin vo investisiyalarinin
maliyyalosdirilmasina calb edilmasi da, bir o qadaor asan olar.

Innovasiya foaliyyati igtisadi proseslorin idaro edilmosino qeyri-onanovi, daha
miitoroqqi  yanasmalart ohato edir. Elmi ideyalarin kommersiyalasmasi, ilkin
yanasmada idaroetmo sahasindo daha calbedici goriiniir. Bununla bels, idarsetmonin
praktiki tokmillosdirilmasindo, o ciimlodon idaroetmo obyektinds doyisikliklora
innovasiyali yanasmalar, boyiik vaosait vo vaxt sorfi ilo miisayiot olunur. Belo ki,
idaroetmo  obyektinin  doyisdirilmasi  masalosi  perspektivli  istigamatlorin
miloyyonlosdirilmasini, iqtisadi-texnoloji, ekoloji, sosial vo digor aspektlords
asaslandirilmasini talab edir.

“ Innovasiyanin mogsadi-idaroetma obyektini doyismokdir, yeni elmi, texniki,
iqtisadi vo sosial effekt aldo etmokdir. Innovasiya yeni vo ya tokmillosdirilmis mahsul
(xidmat), texnika, texnologiya, istehsalin vo idarsetmonin togkili soklindatacassiim
etmis vo miixtolif effektlor veron elmi biliklorin kommersiyalasdirilmasi kimi
qiymatlondirilir”.

Intensiv inkisaf soraitindo innovasiya elementlorinin giiclonmosi, artim (ononavi)
igtisadiyyatinin miiasir dovrde xarakterik xiisusiyyotlorindon biridir. Odur ki,
innovasiyali-intensiv inkisafin iqtisadi problemlori aktualligi ilo forglonir. Bununla
belo, hazirda artim iqtisadiyyatinin yaratdigi ekoloji  problemlorin aradan
qaldirilmasina vo ya yumsaldilmasina yonalmis innovasiya foaliyyatinin
saciyyalondirilmosi maosalalorine do diqget artirilmali, hom nozori, hom do
metodoloji-praktik aspektloro garsiligh asililigi nozordo tutan vahid kontekstdo
aragdirmalar aparilmalidir.

Innovativ strukturlarin, o ciimlodon texnoparklarin idaraciliyi ii¢iin miivafiq
idaroetma sistemi yaradilmalidir. Bu sistem texnoparklarin toskilati-igtisadi
strukturuna, eloco  do, mogsad vo  vozifolorine  mivafiq  olaraq

formalasdirilmalidir[9,10].
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Idaroetmo sisteminin funksiyalari mozmununa gora ucgot, analiz, planlasdirma,
toskiletmo, prognozlasdirma, slagolondirms, nozarst kimi asas funksiyalari 6ziindo
birlosdirir.

IKT-texnoparkin foaliyyotinin toskili iizro xarici tocriibonin Oyronilmasi vo
tohlili naticasindo onun idars edilmasi sisteminin asagidaki funksiyalarimi gostormok
olar:

- rezident-sirkotlorin foaliyyoti liclin olverigli sorait yaratmaq mogsadilo
texnoparkin miilkiyyat kompleksinin idars edilmasi;

- zoruri kompleks xidmatlor gostorilmasi hesabina kicik innovasiya
miiossisalorinin dostoklonmasi sisteminin formalasdirilmasi;

- texnoparka daxil olan innovasiya miiassisalaring giizostli sortlorlo elmi-todqiqat
vo tocriibbo-konstruktor islorinin  yerino yetirilmoasi ii¢iin laboratoriya vo
eksperimental-istehsal saholorinin toqdim olunmasi yolu ilo biznes soraitinin
yaradilmasinin ilkin sortlorinin yaxsilasdirilmasi;

- kicik innovasiya miiassisalorinin yaradilmasina biitin ndv konsalting,
miithondis xidmaotlori gostormoklo yardim, kicik miiassisalorin geydiyyatdan
kecirilmasino komak vo mohsulun sertifikatlasdirilmasina hiiquqi yardim;

- Innovasiya miiassisalarinin idarag¢iliyinin hoayata kecirilmasi;

- texniki, texnoloji, informasiya vo digoar xidmatlorin toqdim edilmasi;

- texnopark rezidentlorina giizostli imtiyazlar iizro innovasiya sifarislorinin vo
investisiya layiholarinin hazirlanmasi tizro yardim;

- texnoparkin faaliyyat istiqgamoatlori lizro bazarlarin todqiqinin aparilmasi,
olagodar miiassisalore marketing xidmatlori gostarilmasi;

- somarali innovasiyali mahsulun iize ¢ixarilmasi, se¢imi vo istehsalda totbiqina
godar onlarin miisayiat olunmast;

- innovasiya biznesinin inkisafi vo elmtutumlu istehsalin yaradilmasi iigiin
investisiyalarin calb olunmasina yardim;

- innovasiya layiholori corcivosindo miigavilo islorinin yerino yetirilmoasi;

texnopark rezidentlorinin milli vo regional proqramlara calb edilmasi;
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- miiossisa rezidentlorinin regional, ©6lko vo xarici bazarlarda kompleks
dastoklonmasi;

- texnoparkin sosial magsadlarinin hayata kegirilmasi;

- elm-tohsil-istehsal alagoalarinin somarali taskiline nail olmag;

-milasir informasiya infrastrukturu yaratmag;

- qorar ¢obuletmaya dastok magsadila intellektual informasiya sistemi islomak.

Idaroetmo funksiyalariin kompleks xarakter dasimasi bir daha tosdiq edir ki,
onlarin yerina yetirilmasi ii¢iin miiasir elmi-texniki nailiyyastlors, metodlara asaslanan
idaroetmoa sistemi vo miivafiq reallasma mexanizmlori yaradilmalidir. Bu sistem
asagidakilara imkan yaradir[3]:

1) IKT-texnoparkin cari voziyyotinin vo onun foaliyyatinin somoraliliyinin
miloyyan edilmosi;

2) todqiq olunan dovr iiciin IKT-texnoparkin osas elementlorinin inkisafinda
tendensiyalarin vo ganunauygunluglarin miisyyonlosdirilmasi;

3) IKT-texnoparkin foaliyyatinin somaraliliyina tosir edon faktorlarin secilmasi;

4) IKT-texnoparkin somaroliliyinin yiiksalmosino kémok edon daxili potensialin
vo xarici miihit imkanlarinin askarlanmas;

5) IKT-texnoparkda balanslagdirilmis gostoricilor konsepsiyasina asaslanan
somaralilik strategiyasinin tatbiqi sortlorinin miioyyanlosdirilmasi.

IKT-texnoparkin foaliyyatini idaro edorken ovvalcodon xiisusi konseptual
modelin islonilmasine ehtiyac duyulur. Bunun iiclin miiasir elmi-texnoloji va
innovativ yanasma, homg¢inin texnologiyalardan istifado etmok vacibdir ($akil 1.)

Belo konseptual model rezidentlorin elmtutumlu biznesinin generasiyasi
hesabina innovasiya proseslorini aktivlosdirmoys imkan verir vo iqtisadiyyatin bir
subyekti kimi texnopark strukturunun foaliyyatinin yiiksok somaraliliyino nail olmagi
tomin edir. Bu model, imumi halda, texnoparkin sosial-igtisadi moqsadlarinin,
idaroetma sisteminin, innovasiya-investisiya layihalorinin taloblarinin, elmi-tadqgigat
islorinin naticalorinin kommersiyalasdirilmasi mexanizmlarinin, istirak¢i elementlorin

va istehsalin togkili prinsiplorinin harmonik birlosdirilmasidir [16].
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Sokil 1. IKT-texnoparklarm idars edilmoasinin konseptual modeli
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IKT-texnoparkin idaraetmo missiyasi bazarin tolobina uygun yiiksok keyfiyyatli
innovasiya mohsulunun vo xidmatlorin istehsalinda elmi-texniki vo texnoloji
nailiyyatlorin hazirlanmasini vo totbiqini siiratlondirmeok mogsadile “‘elm—tohsil—
biznes” inteqrallasdirilmis ii¢liiyliniin formalasmasi iigiin soraitin yaradilmasindan
ibaratdir. Bu missiyanin xarici miihit parametrlorinin qiymatlondirilmasini nozara
almaq lazimdir[11,12] :

1) regionun elmi vo todqgiqgat potensial;

2) elmi-tadqiqat miiassisalarinin va ali maktablarin innovasiya aktivliyi;

3) regional sosial-iqtisadi inkisafin prioritetlori;

4) regionda sorbast investisiya resurslarinin vo potensial strateji investorlarin
olmasi;

5) istehsal infrastrukturunun voziyyoti

Texnoparkin ( \

ixtisaslagsmasinin

-

Elmi-texniki,

regionun innovativ
texnoloji va resurs ;
Sanaye sirkatlari ila siyasatinin ; i strateglvalann
ves . potensialinin islonmasina dévlat
dayanigli amakdaslhq prioritet mévcudlugu ’ 5
g organlarinin maragi

minasibatlari istigamatlarina

\_ \_ y,

Texnoparkin N ( Texnopark \
rezidentlarinin, ali

tarazlagdiriimig faaliyyat

planinin mévcudlugu — | iKT-texnoparklarln / ta.hsil Ye e.lrr.1i ':jequiqzt
muassisasinin diinyada
- ~ faaliyyatinin samarali | fnnmas

idaraetma gostariciloari

Texnoparkin
infrastrukturu,

~

texniki, sosial va Tadqiqatlar vo

informasiya texnologiyalann
kommersiyalagdiriimas

taminati 1 sahasindo gabaqcil
.

tocriiba

,

: Elmi tadqgigat
Idarsetmo Giiclii kadr Malivve. !
foaliyyatinin . _ V.V. va tahsil
osaslandirilmig potensialinin investisiya miassisalarin
konsepsiyast movcudlugu manbalari birbasamarag

Sokil 2. IKT-texnoparklarin somorali foaliyyotinin idaroetma alamotlori
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IKT-texnoparklarin movcud olan foaliyyot tocriibosinin sistemlosdirilmosi
asasinda onun ugurlu idarsetma foaliyyotinin slamatlorini sxematik olaraq Sokil 2-
doki kimi gostormok olar.Qeyd edilon gostaricilor texnoparklarin foaliyyatinin
giymotlondirilmosi iizro metodologiyanin praktiki asaslarini toskil edir.

Prinsipco, IKT-texnoparkin formalasmasinda tosis¢i qismindo istonilon toskilat
vo fiziki soxslor cixis edo bilor. Lakin real praktikada tosisgilorin asagidaki osas
gruplarin1 gostormok olar:

- 0z xisusi todqiqatlarinin vo iglorinin naticolorinin kommersiyalagdirilmasi
mogsadila texnopark yaradan todqiqat miiossisolori;

- elmtutumlu miiossisolorin dostoklonmosi infrastrukturunun inkisafini tomin
edon yerli vo regional hakimiyyat orqanlart;

- texnopark bazasi osasinda biznesdo vencur strategiyanin inkisafi {i¢iin zomin

yaradan xiisusi sirkatlar.

IKT-texnoparkin
LEIERLIINEN
problemlari

Inkisafin Faaliyyatin
JERIENCIIENEN toaskili Uzra

Uzra problemlar problemlar

Faaliyyatin
motivasiyasi
Uzra problemlar

Dolat nazarati
Uzra problemlar

Sokil 3. IKT-texnoparkin idars edilmosi problemlori
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Aparilan tohlil vo arasdirmalara osason, IKT-texnoparkin idaro edilmosi iizro
movcud olan problemlari Sakil 3-doki kimi qruplasdirmaq olar[4,5]

Inkisafin planlasdirimast iizra problemlar:

1) texnoparkin idars olunmasinda vahid aparatin olmamasi;

2) texnoparkin idare olunmasimin vozifo vo funksiyasinin, mogsadlorinin,
prioritetlorinin kifayat qodor asaslandirilmamis se¢cimi;

3) texnoparkin idaroetma foaliyyatinin geyri-somarali strateji planlasdirilmasi;

4) texnoparkin idara edilmasi isinin kifayat qadar qiymatlondirilmomasi;

5) investorlar ii¢iin colbediciliyin olmamasi vo slverigsiz sorait.

Faaliyyatin taskili iizra problemlor:

1) texnoparkin formalagmasinin vo inkisafinin metodiki vo normativ-hiiquqi
tominatinin geyri-mitkommalliyi;

2) markozi vo regional hakimiyyat orqanlar1 arasinda qarsiliqlt olago sisteminin
yaxs1 olmamast;

3) texnoparkin infrastrukturunun kifayot qodor maliyyslosmomasi, yaranma
maorhoalasinda layihonin yiiksok xarci;

4) texnoparkin rezidentlorinin innovasiya mohsulunun praktikada totbiqi vo
rogabat qabiliyyatinin yiiksoldilmasi liciin togkilati-igtisadi soraitin olmamast;

5) investorlarin yliksok risklorlo bagli maraginin olmamast;

6) texnoparkin normal strukturlasdirilmis infrastrukturunun olmamasi;

Faaliyyatin motivasiyast iizra problemlar:
1) texnopark brendi ilo alagadar tabligat isinin zaifliyi;

2) miisllif hiiquglarinin gorunmasi sisteminin milkommal olmamasi;

3) elmi-tadqiqgat iscilorinin, miitoxassislarin zaif statusu;

4) rezidentlorin texniki vo texnoloji istehsal yeniliyi liclin stimul vo soraitin
olmamasi;

5) texnopark rezidentlorinin innovasiya layiholorinin fundamental vo totbiqi
tadqgiqatlarinin maliyyslogmasinin geyri-doaqiq sistemi;

6) informasiya-texnoloji resurslara girisin geyri-miikommal sistemi.



24

Dovlat nazarati iizra problemlor:

1) qoyulmus magsadlars, masalolors uygunlugu iizo ¢ixarmaq mogsadila
texnoparkda sistemli sokilde monitoringin hoyata kegirilmomasi;

2) dovlat oshomiyyatli texnoparklarda innovasiya resurslarindan istifads iizro
nozarat sisteminin somarasizliyi;

3) texnoparkin faaliyyatinin idars olunmasinin somaraliliyinin
giymatlondirilmasinin metodiki bazasinin geyri-mitkommalliyi;

4) biidcadon maliyysloson texnopark rezidentlorinin innovasiya layihslorinin

naticolarinin qiymatlondirilmasi sisteminin olmamasi [16]

1.3. Bilik igtisadiyyatinin 6zalliklari vo inkisaf perspektivlori

Bilik iqtisadiyyat1” termini elmi dovriyyayo avstroamerikali miitoxassis Frits
Maxlup torofindon iqtisadiyyat sektorlarindan birindo totbiq olunmusdur. Hazirki
dovrdo bu terminlo yanasi “Innovasiya iqtisadiyyat1”, “Yiiksok texnologiyali
sivilizasiya”, “Bilik comiyyoti”, “Informasiya comiyyati”, “Informasiya vo biliklor
comiyyati” kimi terminlor genis istifado olunur. Nozori aspekdon yanasmadan demok
olar ki, ”Bilik iqtisadiyyat1i” istehsalatin elo bir iisuldur ki, biliklorin istehsals,
yayilmasi, istifadosi, generasiyasinda boylikk rol oynayan intelektual varligin
yaradilmasina tokan verir. Bilik iqtisadiyyati biliyin biitiin tip vo novlerinin sislemli
istifadasine zomin yaradir.

Bilik iqtisadiyyati, sonaye iqtisadiyyat vo innovasiya iqtisadiyyatinin yiiksok
morholosidir.  Bilik iqtisadiyyati mohz innovasiya xiisusiyyatilo forgli bir
iqtisadiyyatdir. Iqtisadgilar cox vaxt bilik iqtisadiyyatinin sinonimi kimi innovasiya
igtisadiyyat1 termini islodir. Innovasiyali bilik iqtisadiyyatimin osas infrastrukturu

asagidakilar daxildir[13]:
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Bilik iqtisadiyyati

Yiiksok hoyat keyfiyyatli effektiv dovlat institutlar:

Effektiv fundamental elm

Yiiksok keyfiyyatli insan kapitali

Biliyin istehsali vo yiiksok texnologiyalar

Informasiya va biliklor comiyyati

Effektiv elmi - texniki vencur biznesi

Yiiksok keyfiyyatli tohsil

Ideyalarm realizasiyas1 va transferi infrastrukturu

Cadval 1. Bilik igtisadiyyatinin infrastrukturu

Innovasiya layiholorinin realizasiyasi, ekspertizasiyas: yiiksok hoyat keyfiyyatli
effektiv dovlat institutlarinin osas inkisaf istiqgamatlorindondir. Yiiksok keyfiyyotli
insan kapitali bilik iqtisadiyyatinin  formalasmasinin  vo inkisafinin  asas
faktorlarindandir. Belo ki, son illor iqtisadi foal shalinin torkibindo ali tohsillilorin
xiisusi ¢okisi miintozom artmaqdadir.Miiasir iqtisadiyyatin vozifosi informasiyani
olde etmak, tokmillogdirmak va tohlil etmokdon ibarat olan “bilik is¢ilori” getdikca
coxalir. Bu bir faktdir ki, son illor acgilan is yerlorinin 60 faizindon coxu sirf
informasiya ilo calismagla baghdir, getdikco daha ¢ox is saholori vo ixtisaslar yeni
innovativ texnologiyalarla calismaqla baglidir. Hazirki dévrde hor yeni giin, hor
acilan sohar texnoloji konsepsiyalarin inqgilabi vo kosflorin meydana c¢ixmast ilo
yaddasa yazilir.

Comiyyatin innovasiyal1 inkisafi ¢or¢ivasindo istehsalat vo tohsil innovasiyalari
hoyata kecirmok bacarigina malik pesokar miitoxassis hazirligi tolab edir. Tohsil

soviyyasi, informasiya vo innovativ texnologiyalarla islomok bacarigi kimi insan
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kapitalinin mithiim keyfiyyatlorinin iqtisadi inkisafdaki artan shomiyyati hom statistik
molumatlarla, hom do xiisusi arasdirmalarla tasdiglonir.

Osrin son IV riibiinde texnologiyanin inkisafi insanlarin hoyat torzini vo
tinsiyyat iislubunu siiratlo doyisdirdi. Amerikanin CNN telekanalina dovat olunmus
ekspertlorin fikrinco har bir ixtira, 25 an yaxsi ixtira sirasina daxil edilmis internet
erasimin yaranmasi kimi hoyatimzi siirotlo doyisdirmodi. Internetin yaranmasi ilo
diinya informasiyanin necs yigilmasi, saxlanmasi, miibadilosinin sahidi oldu.

1980-c1 illarde mobil telefon olmadigi bir vaxtda insanlar xarici 6lkads yasayan
gohumlar1 ilo damigmaq {iiciin po¢t montogolorino gedir. Homginin onlara sovqat
gondormok, yash insanlar omok toqayiidlorini almaq tii¢iin do poc¢t mantagolarine
miiraciot edirdilor. Musiqi yazmaq liciin qramplastinka ilo magazalara iiz tuturdu.
Insanlar maraq dairalorino uygun hor hansi bir kitabi, qazet vo jurnallari oxumagq iiciin
kitabxanalara gedirdilor. Bundan basqa, insanlar kommunal borclarin1 6domak {i¢iin
0donis mantagalorindo ndvbo gozlayirdilor. Lakin bu giin biitiin bu islori evdon
clxmayaraq, internetin komoyi ilo etmok miimkiindiir. Internet texnologiyalar:
insanlarin  hoyatinin ayrilmaz hissosino cevrilmisdir. Hazirki dovrii internet
texnologiyalarsiz tasovviir etmok miimkiin deyil.

Hal hazirda Azarbaycanda 1 milyon Internet istifadocisi var. Hor 100 nofarin 12-
si Internet istifadogisidir, onlarin 69,9% kisi, 30,1% qadindir. Istifadagilarin 36,4%-1
yasadig1 evdo (monzilds), 23,0%-1 Internet klublarda, 19,8%-i is yerinda, 14,9%-1
tohsil miiassisasinda, 2,1%-1 kitabxanada, 3,8%-1 iso digor yerlordo Internet
sobokasina qosulmusdur[14].

Amerikanin Corciya statinin yeni texnologiyalar1 Oyronon New Media
institutunun direktoru Skot Sampin sozlorino gore “Uzun miiddat insanlar hesab
edirdi ki, informasiya aldo etmok iiciin kitab magazas1 vo ya kitabxanalara getmok
lazzimdir. Lakin hazirki dovrds yeni mobil vo simsiz texnologiyanin komoyi ilo
istonilon bir informasiyami1 asanliqla aldo emok miimkiindiir, bir s6zlo, yasadigimiz

dovrds artiq informasiya insanlarin sputnikine cevrilmisdir”[15] .
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Hazirki dovrds texnoloji innovasiyanin inkisafi inanilmaz dorocads inkisaf
edorok istehsal vo tohsil saholorindo genis viisot almisdir. Bilik iqtisadiyyatinda
innovasiya texnologiyalarinin formalagmasi vo inkisaf mexanizmlori iizro
todqiqatgilar torofindon texnoloji innovasiyanin 25 novii osas hesab olunur. Bunlar

asagida sadalananlardir[15]:

TEXNOLOGIYALAR
1. Simsiz 13. Peyk radio va televiziyasi
2. Horbi 14. DNK analizi
3. Alternativ 15. Videooyunlar
4. Bio 16. Biometrika
5. Kompyuterlor 17. Enerji va sugoruyan
6. Lazerlor 18. Skan edon mikroskop
7. Gen 19. Batareyalar
8. Qlobal maliyys 20. Spamla miibariza
9. Prosessorlar 21. Masafadon idareetma pultu
10. Rogomli 22. Canlilarin klonlagdirilmasi
11. Kosmos 23. Kompyuter modellosdirma
12. Optik dalgali 24. Boyiik dioganalli ekran
25. Hava prognozunu gostaron

Cadval 2. Innovasiya texnologiyalarinm ndvlori

Hazirda sosial-igtisadi sistemlorin idars olunmasinda bilik mohsulu olan
innovasiya texnologiyalarindan vo genis istifado edilmasi masalasi aktualdir. Bunun
liclin nohong verilonlor hocminin diizgiin secilmasi vo sistemlosdirilmasi problemi
askara c¢ixir. Bundan basqa bilik bir mohsuldur, onun O6l¢iilmoesi iki yanagma ilo
aparilir. Bunlardan biri biliyin istehsalina ¢okilon xarclor, digori iso satilan biliyin

bazarda doyoridir. Biliyin 6l¢iilmasi indikatorlarina gors 6n sirada ABS gedir[15].
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Innovasiya texnologiyalar1 asasinda 6lko, region vo miiossisalar iiciin texniki,
iqtisadi, sosial fiziki miihitdo imkanlar yaranmir. Bunlarla yanasi innovasiya
texnologiyalarinin istehsali, istehsalat, tohsil, elm sferalarinda totbiqi vo insanlar
torafindan gobul edilmasi iizra sosial-igtisadi problemlor do mévcuddur.

Diinyanin bir c¢ox o©lkalori bu problemlori aradan galdirmaq mogsadile
uzunmiiddatli strateji planlar isloyib hazirlayir.

Xarici tocriiba: Rusiya federasiyasi, federal inkisaf strategiyasimi, Sibir
oyalotinin 2020-ci ilo sosial-iqtisadi inkisafini, homg¢inin Baltik vo uzaq sorq
olkolorinin 2025-0 qodor sosial-iqtisadi inkisafi layiholerinin mévqeyini, “Isgiizar
Rusiya” “Strategiya 2020” “Irkutsk vilayatinin sosial-igtisadi inkisafi-2020”
konsepsiyalardan ibarot sosial-iqtisadi inkisafin strateji planlagdirma sonadler
sistemini hazirlamisdir. Eyni zamanda innovasiya mohsullart texnologiyalart vo
xidmatlori reestri yaradilmig vo funksiyasi miioyyonlasdirilmisdir [18].

Belorusiya respublikasi 2020-cu iladok innovasiyanin inkisafi tizro milli
konsepsiya gobul etmisdir. Konsepsiyada UDM 2001-ci ildon hesablanaraq, 2020-ci
ila gadar 60% -dak artacagi prognozlasdirilir[18].

Qazaxstan respublikas1 2030-cu ilodok innovasiyanin inkisafi iizro konsepsiya
gobul etmisdir.

Azarbaycan basqga sahalords oldugu kimi biliklor iqtisadiyyatinin
formalagsmasinda vo barqgorar olmasinda da ugurlar qazanmaga sansh bir 6lkadir.

Hazirda Azarbaycan yeni inkisaf morhalasino godom qoyur. Bu marhalanin asas
hadofi ¢oxsaxali, somarali vo innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin formalasdirilmasi,
sosial sahada Onlayici inkisaf trendinin tomin olunmasi vo shalinin rifahinin layiqli,
gabaqcil beynolxalq standartlara uygun soviyyays catdirilmasi, habelo elmin,
madoniyyatin inkisafinda, ictimai hoyatin biitiin istigamatlorinds yeni nailiyyatlorin
olds olunmasidir.

Hazirki  dovrdo Olkomizin inkisaf modeli qabaqcil Olkolorin  inkisaf

tendensiyalarina uygunlasmaqdadir. Eyni zamanda elm va texnologiyanin inkisafinin,
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gabaqcil innovasiya sisteminin nozari, metodoloji va totbigi elmi asaslar iizorindo
formalasdirilmasi, dovlat siyasatinin strateji mogsadlari sirasina daxil edilmisdir.

Qabaqcil diinya tocriibasindon istifado etmoklo Azorbaycanda informasiya
comiyyatinin toloblorino uygun olaraq yeni bilik vo texnologiyalarin istifadasini,
monimsanilmasini  vo  yayilmasim1 tomin edon milli innovasiya sisteminin
formalasdirilmasi prosesi garsidaki illords tamamlanacaqdir [19].

Bundan basqa, 2013-cii ilin 21 fevral tarixinds Bakida IBM sirkatinin Rusiya va
MDB iizro niimayondoliyinin toskilatciif1i ilo «Inkisafin vo islahatin miiasir
perspektivlori: Innovasiyalar movzusunda kegirilon forum da 6lkomizin innovasiya
texnologiyalarinin tatbiqine maragininin daha bir niimunasidir.

Forumda IBM sirketinin satig tizro rohbori Sergey Tabulin sirkotin foaliyyati
barodo otrafli molumat verib vo bildirib ki, 2012-ci ildo sirkotin golirlori 104,5 mird.
ABS dollari, manfasti 16,6 mird. ABS dollari, “BRHC” (Braziliya, Rusiya, Hindistan
vo Cin) olkolorinds golirlorin artimi 7% -ni toskil edib. S.Tabulin IBM golocok
planlarindan s0z acaraq geyd edib ki, 2015-ci ilde sirketin inkisaf edon Olkalorde
biznesinin inkisaf paymin 30%-o catacagr gozlenilir vo bu Olkelor sirasina
Azarbaycan da daxildir[20].

Azarbaycan yeni texnologiyalarin totbigindon genis istifade edir. Niimuna olaraq
2013-cii ilin fevral aymin avvalinds orbits buraxilmis peyki gostormok olar, yaxin

golocokdo MDB, Asiya, Yaxin Sorq, Afrika regionlarina yonaldilacak.
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IT FOSIL.TEXNOPARKLARIN FORMALASMASININ VO INKiSAFININ
TOHLILI
2.1. Texnoparklarin istehsal faaliyyatinin analizi

Inkisaf etmis olkolordo innovasiyan1 bilik sahosindon istehsalata otiiron
togkilatlardan on osasi olan texnoparklar tohsilin, elmin vo istehsalin xiisusi
inteqrasiya olunmus formasidir. Innovasiya strukturu kimi IKT-texnoparklar
yaradildigi mogsadlors miivafiq olaraq miixtalif istigamatlords, o ciimlodon sonaye,
nogliyyat vo s. saholordo ixtisaslasirlar. Olko igtisadiyyatinda IKT sahasinin
innovasiya potensiali ¢ox olduguna goro oOlkomizdo IKT-texnoparklarin
yaradilmasina diqqot artirilmisdir. Texnoparklar moqgsadlorino vo hoall etdiklori
masalalorin miixtalifliyine gora forglonirlor [16].

Texnoparka daxil olan firmalar innovasiyalarin inkisafimin  mixtolif
marhalalarinds ola bilarlar: tadqiqatlar apara, hazir mohsul buraxa, servis xidmatlori
gostara, vasitacilik foaliyyati vo s. ilo mosgul ola bilarlar. Texnoparklar hom yenico
19 baslayan sirkatlori, hom do 6z istehsalin1 coxdan gqaydaya salmis firmalar1 6ziindo
birlogdira bilor. Onlar sahibkarlar iiciin olverisli iqtisadi miihiti formalasdirmaga
gadirdirlor. Texnoparklarda elmi-texnoloji va istehsal sahibkarliginin sabit inkisafini
tomin etmoak olar. Onlarin ham ds yeni kicik vo orta miiassisalarinrogabatqabiliyyatli,
elm tutumlu mohsulun islonilmasini, istehsalini, onun yerli vo xarici bazarlara
catdirilmasini tomin etmok imkanlar1 vardir.

IKT-texnoparklarda milli innovasiya sisteminin torkib hissoesi olan, osas
parametrlorina goro inkisaf etmis Olkalorin innovasiya sistemina uygun golon elmi-
tadgiqat sektoru foaliyyat goOstorir. Onlar hom sahibkarliq sektoru ilo garsiligh
foaliyyati, hom do innovasiya sisteminin digor subyeklori ilo sirf tizvi slagoni tomin
etmolidirlor. Bu istigamotds 6lkads vencur-innovasiya miiassisalorinin davamli artimi

tomin olunmali, innovasiya-texnoloji markozlor, texnologiya transferi moarkozlori
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kimi innovasiya strukturunun baza elementlorinin yaradilmasina digqget artirilmalidir
[16].

Texnoparklar hom do inkubatorlar vo texnopolislor kimi faaliyyat gostorirlor.
[KTtexnoparklar miixtalif innovasiya miihitinin yaradilmasina genis imkanlar yaradir
vo asagidaki xidmatlori gostarirlor:

- Molumat-informasiya xidmoti

- Patent-lisenziya

- Hiiquq xidmati

- Ekspertiza

- Biznes-planinin vo regional programlarin islonilmasi

- Marketing xidmati

- Istehsal vo innovasiya layihosi iiciin investisiya axtarisi

- IKT iizro innovativ layiholorin islonilmasi

- IKT iizro elmi-texniki aragdirmalarin aparilmasi

- Elmi-texniki iglomolarin xarici 6lkslorin bazarlarina ¢ixarilmasi

- Idaroetmo vo maliyys iizro moslohatlaorin verilmosi

IKT-texnoparklarin foaliyyatinin asas istiqgamotlorino asagidakilar daxildir [16]:

-innovasiya sahibkarliginin inkisafi;

-igtisadi  arttmin  inkisafina, on  yaxst  elmi-texniki  nailiyyatlorin
monimsonilmasine vo ohalinin yiiksok hoyat soviyyoasinin tominatina togkilati,
informasiya, iqtisadi, hiiquqi yardim;

-innovasiya faaliyyati liclin maliyys monbalaorinin axtarilmasi;

-xarici Olkalords elmi olagolorin genislonmasi, elm, tohsil, madaniyyat, ticarat
saholorindo elmi texnopark strukturlart ilo omokdaghq, birgo miiassisolarin
yaradilmasi;

-kadrlarin ixtisasinin yiiksaldilmasi iizra tadbirlorin togkili;

-ticarat va vasitagilik faaliyystinin hoyata kegirilmasi, elmi texnopark strukturu

omokdaslarinin vo sohmdarlarinin rifah1 namino xiisusi sosial infrastrukturun inkisafi
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IKT-texnoparkin osas foaliyyoti alimlorin, miitoxassislorin, ixtiracilarin elmi-
tadqgiqat, tacriibi-konstruktor iglorinin naticolarinin, ixtira vo kasflorinin kommersiya
asasinda hoyata kecirilmasi liciin alverisli soraitin yaradilmasindan ibaratdir.

IKT-texnoparklarin yaradilmas1 moqgsadlori golirlorin calb edilmasine, biznesin
inkisafina, texnologiyalarin oOtiiriilmasino, yeni is yerlorinin yaradilmasina vo s.
yonalmolidir. Formalasma morholosindo olan IKT-texnoparklarm asas mogsadlori
asagidakilardan ibaratdir [16]:

Dregional iqtisadiyyatin  innovativ  inkisaft  {iciin  zoruri  soraitin
formalasdirilmasi;

2) iqtisadi arttmin stimullasdirilmasi;

3) elmi naticalorin, biliklorin vo ixtiralarin texnologiyalara vo kommersiya
mohsuluna ¢evrilmasi;

4) elmi-texniki potensialdan istifadonin intensivlosdirilmasi;

5) ki¢ik elmtutumlu miiassisalor vasitasilo texnologiyalarin istehsala 6tiiriilmasi;

6) elmtutumlu sirkotlorin formalasmasi vo onlarin bazarda tosokkiilii;

7) regionlarda geyri-miitonasib inkisaf soviyyasinin azaldilmasi;

8) yliksok texnologiyalar sahasinda elmi-texniki nailiyyatlarin siiratli totbiqi;

9) birbasa investisiyalarin calb olunmast;

10) diinya bazarinda 6lkonin istirak saviyyasinin yiiksaldilmasi;

11) shalinin sosial-iqtisadi rifah saviyyasinin artirilmasi

IKT-texnoparkin osas funksiyalarina isa asagidakilar aid etmok olar [16]:

1) elmi-tadqgiqat va tacriibi-konstruktor islorinin aparilmast;

2) kicik innovasiya sirkatlorinin formalasdirilmast;

3) yeni texnologiyalarin monimsonilmasi sahasindo miiassisalora komaklik
gostarilmasi;

4) yiiksok texnologiya sahasinda kadrlarin hazirlanmasi;

5) yliksok ixtisasli miitoxassislor ii¢iin yeni is yerlorinin yaradilmast;

6) ali moktob miiossisalori (AMM), elmi todqiqat institutlar1 (ETI) vo sonaye

arasinda qarsiligh alagalorin formalasdirilmast;
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7) AMM vo ya ETI iiciin yeni golir manbalarinin tapilmast;

8) texnopark bazasinda yeni yaradilmis elmtutumlu mohsulun istehsali vo onun
yerli va xarici bazarlarda satisi

Miiassisonin istehsal xorclorinin Oyronilmosine monfoot vo ona tosir edon
amillorin miioyyoanlosdirilmasi, vergi sistemi vo giymatin omalogolma masalalarinin
vo habelo rogabat qabiliyyati gostaricisi olan rentabelliyin todrisi vo tohlili zoruri
hesab olunmusdur [16].

Miiassisada istehsal-tosarriifat foaliyyatinin hayata kecirilmosi mahdud migdarda
istehsal resurslarindan istifadoys dair gorarlarin gobul edilmasi ilo olagodardir.
Qorarlarin gobulu somaralilik prinsipina cavab vermsli, miiassisonin foaliyyating tosir
gostaron biitiin amillori nozore almali vo qarsitya qoyulmus mogsadlora uygun
olmalidir.

Miiossisado  istehsal-tosorriifat  foaliyyati ilo olagedar qorarlarin  gobul
edilmasinds ii¢ amilinnozars alinmasi zaruridir:

a) moagsadlor (magsadlar sistemi)

b) alternativlor (secim imkanlart)

¢) xarici miihitin gortlori.

Miiossisonin istehsal-tosorriifat faaliyyatinin garsisinda duran maqgsadler,
gorarlarin gobul edilmasi ilo aldo olunmasi arzu edilon son naticolori 0ziindo oks
etdirir.

Umumiyyatlo fikrin mohdud monasinda miiossisonin yaradilmasinin  asas
mogsadi  onun  tasis¢ilorinin - maddi  maraqlaridir, onlarin rifah  halinin
yaxsilasdirilmasidir. Bu iso manfostin maksimumlasdirilmasi ilo bagh oldugundan,
miiossisonin istehsal-tosorriifat  foaliyyati, biitiin  hallarda, homin moagsadin
reallagdirilmasina yonoldilir. Elo buna goro do monfostin maksimumlasdirilmasi
xiisusi sahibkarligin asas harokatverici motividir, onun «lokomotividir» [8].

Osas moagsadlo slagadar miiassisalarin garsisinda konkret vozifolor qoyulur vo
bunlara asagidakilar aiddirlor:

— on az xarcla daha yiiksok iqtisadi naticalar alds etmak;
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— buraxilacaq mohsullarin keyfiyyatini miitomadi olaraq yaxsilasdirmaq vo onun
rogabatgabiliyyatini  artirmaq, yeni ndv  mohsullarin  hazirlanmasint = vo
monimsanilmasini tomin etmak;

— omok mohsulldarliginin yiiksaldilmasina vo fondveriminin artirilmasina nail
olmag;

— elmi cohotdon osaslandirilmis normativ vo normalarn isloyib hazirlamaq vo
imumiyyatlo, normalasdirma islarini tokmillogdirmak;

— istehlakcilarin sifariglorinin vaxtinda va tolab olunan keyfiyyotds yerino
yetirilmasini tomin etmok ii¢iin zoruri toskilati-texniki, iqtisadi vo digor todbirlori
isloyib hazirlamaq vo onlar hayata kecirmok;

— miiossisonin rentabelli islomasing, material-enerci, omok vo maliyys
resurslarindan somaorali istifado etmoklo mohsulun (isin, xidmatin) maya doyarinin
asag1 salinmasina nail olmagq;

— omok kollektivinin is soraitini yaxsilasdirmaq vo sosial gobildon olan
masalalarin halli iiciin tadbirlar isloyib hazirlamaq vo bunlari realizo etmok va s.

Alternativlor gorar qobul edon soxsin qarstya qoyulmus mogsadlori
reallasdirmagq ii¢iin sorbast sokildo se¢o bildiyi, bir-birindon asili olmayan todbirlor
variantlarint  (problemin holli variantlarin1) oks etdirir. Miiossisonin  se¢im
imkanlarini, asason, onun daxili miihiti miioyyan edir [8].

Miiossisonin daxili miihitini onun istehsal potensiali miioyyon edir. Istehsal
potensiali yaradict xiisusiyyato malik foaliyyotlo mosgul olmaq liclin miiassisonin
soroncaminda olan resurslarin macmusudur. Bu resurslarin komiyyat vo keyfiyyat
parametrlori, hom¢inin onlarin miivafiq nisbatde qarsiligl inteqrasiyas: miiassisonin
istehsal imkanin1 miisyyan edir.

Miiassisanin istehsal potensialinin asas mahiyyati yeni mahsullarin yaradilmasi
ilo miioyyon olunur, onun elementlori iso hazirlanan mohsulun talablorine
magqsadouygun sokilds uygunlasdiriimalidir. istehsal potensiali dziiniin bu toyinatini o
vaxt yerind yetira bilor ki, onun elementlarinin torkibi vo xarakteristikas1 hazirlanan

mohsulun parametrlorine uygun golsin vo bununla miiayyon edilsin. Yalniz bu halda
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istehsal potensialinin biitiin elementlori miiassisa qarsisinda duran imumi mogsada
xidmoat edo bilor. Hor bir elementin yeri vo funksiyasi biitovlikds elementlorin
mocmusu qarsisinda qoyulan toloblorlo miioyyon edilir vo onun soforborlik
soviyyasini xarakterizo edir. Miiassisonin daxili miihitini kadrlar, istehsal vasitalori,
informasiya vo maliyya vasaitlori togkil edir [8].

Innovativ istehsali somaraliliyini miioyyanlosdirmok iigiin omak mohsuldarlig,
fond verimi, rentabellik, 6z xorcini 6doma va s. kimi gostaricilordon istifado etmok
olar.

Onlarin komoyi ilo innovativ istehsalin toskili, onun struktur problemlarinin
hollinin miixtolif variantlari miigayiso edilir. Innovasiya strukturlarmin sosial
masalalorinin va idars olunmasinin somaraliliyini qiymatlondirmok homin sferalarin
har birinin inkisafinin xiisusi keyfiyyat gostaricilorindon istifado etmoyi tolob edir.
Hor bir sfera iiciin strukturlarin xarclorinin va foaliyyat naticalarinin xiisusi uygunluq
meyarlarinin olmasi vacibdir. Biitovliikkds, innovasiya strukturlarinin faaliyyatinin
somaraliliyi onun foaliyyst gostoron obyektlorinin somaorsliliklorinin  comindon
ibaratdir. Har bir obyektin somaraliliyi iso mohsul vo xidmat istehsalina daha az xarc
cokmok imkani ilo xarakterizo olunur. Bu, minimal xorc c¢okmoklo miinasib
keyfiyyatli mohsuldan maksimal hocmds istehsal etmok vo on az xorclorlo bu

mohsulu satmaq gabiliyyatidir.

2.2. Texnoparklarin maliyys manbalorinin analizi

Umumiyyatlos, igtisadi semoralilik iqgtisadi innovasiya sisteminin foaliyyatinin
faydalt son noticolorinin sorf edilon resurslara olan nisbatidir. O, miixtalif
soviyyalorda somaraliliyin inteqral gostaricisi kimi ¢ixis edir va tohlil edilon sistemin
foaliyyatinin yekun gostaricilorini ifads edir. Sistemin sosial-iqtisadi somaraliliyinin

baslica meyarini comiyyatin talobatinin 6donilmes daracasi toskil edir.
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Iqtisadi innovasiya sistemlorinin foaliyyotindo onlarin potensial vo faktiki
somaraliliyi arasinda miioyyon forq miisahido olunur. Bu iso ona olan bir cox
amillorin tasirinin naticosidir. Homin amillor bunlardir:

- resurslarin geyri-optimal paylanmast;

- iqtisadi stimullarin milkommal olmamasi;

- @qobul edilon gorarlarin yering yetirilmo keyfiyyatinin gonastboxs olmamast;

- kapital goyuluslarinin siini sokilds sisirdilmasi.

Igtisadi somoralilik miitloq deyil, nisbi komiyyatdir. Onu toyin etmoyin on genis
yayilmus tisulu effektin qiymatini masraflorin qiymatino bolmokdon ibaratdir. Buna
goro do basga sortlor eyni oldugda iqtisadi somars no godor ¢ox vo bundan 6trii
istehsal edilmis resurslar no qoador az olarsa, sistemin somoaraliliyi do bir o gadar
yiiksok olar. Somaralilik soviyyasi sistemin keyfiyyatinin vo onu doyison amillarin
keyfiyyotinin on miihiim gostaricisidir. Iqtisadi innovasiya sisteminin miioyyon
soraitdo on yiiksok somarsliliyini tomin edon foaliyyot varianti optimal variantdir.
Sistemin foaliyyatinin imumi somaraliliyi ilo yanasi onun ayri-ayri hissalorinin vo
ona tosir goOstoron amillorin xiisusi somaraliliyi do nozordon kegirilir. Xiisusi
somaraliliyin 6l¢iisii onun imumi somarsliliys tohfasi ilo miioyyon edilir.

Innovasiya strukturlarinin foaliyyatinin qiymotlondirilmesino dair osas movcud
yanagsmalardan biri  onlarin  foaliyyatinin  giymotlondirilmasinin  keyfiyyat
meyarlarinin  se¢ilmosi iizorindo qurulmasidir. Belo ki, strukturlarin 50%-nin
faaliyyati, bir gayda olaraq, hakimiyyast organlari tarafindon yeni i yerlorinin say1 ilo
qiymatlondirilir. Ikinci yerds (17%) — yeni yaradilan sirkotlorin sayr durur. Bu
siyahida iiclincii  yeri (16%) struktura colb olunan sirkstlorin  saymin
qiymatlondirilmasi tutur. Hakimiyyat orqanlar1 torafindon innovasiya strukturlariin
6%-nin isinin somoraliliyi KiV-do homin strukturlar haqda olan roylor vasitasilo
qiymatlondirilir.

Tohlillor g6starir ki, innovasiya strukturlarinin on asas niimunalarindaon biri
kimi texnoparklarin 72%-1 ii¢iin yeni is yerlorinin yaradilmasi onlarin faaliyyastinin

on 9sas moagsadidir.
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Texnoparklarin 16%-1 1so i1 yerlorinin yaradilmasimi 0z faaliyyatlorinin asas
masalalorindon hesab etmirlor. Halbuki dolayis1 yolla bu, onlarin yaranmasina komak
edir. Texnoparklarin 13%-1 hesab edir ki, onlarin asas magsadi yeni is yerlorinin
yaradilmasi1 yox, asagi ixtisash is yerlorini yiiksok ixtisash is yerlori ilo ovoz
etmokdir.

Basqga bir yanasmaya gora, molum olur ki, tohlil edilmis texnoparklarin 61%-
nin asas moagsadlarindan biri xarici investisiya calb etmokdir.

Innovasiya  strukturlarinin  somoroliliyi  coxaspektli oldugundan  onun
giymatlondirilmasine somaraliliyin torkib elementlorina gora do baxila bilar. Belo ki,
orada fundamental todqgiqatlarinin (FT) effektivliyinin qiymstlondirilmasi miirokkab
oldugundan ona ekspert-bal qiymoatlondirilmasi asasinda yanasmaq olar. Bu zaman
ekspert-bal gqiymatlondirmasinin asas miiddoalar asagidakilar hesab olunur:

* hor bir elmi naticaya miioyyan rogamli bal manimsadilir.

* bir ne¢o meyar olduqda, elmi todgiqatin imumi somaoraliliyinds g6zlonilon
xilisusi naticonin ohomiyyatini xarakterizo edon hor bir meyara miioyyon “coki”
monimsadilir.

* elmi somaraliliyi giymatlondirarkon, elmi naticonin haor bir xiisusi ndviino gora
ballar ¢oki omsalinin uygun qiymats vurulur va naticalar toplanilir.

Innovasiya strukturlarmim foaliyyatinin samoraliliyini giymotlondirorken sosial-
psixoloji effekti do nozoro almaq lazimdir. Buraya hoyat soviyyasinin vo omok
soraitinin yaxsilasdirilmasina, doyisdirilmasina yonalon miioyyon miisbat meyllor aid
oluna bilar.

Sosial effektliliyin qiymatlondirilmasinin asas metodu ekspert metodu olaraq
qalir. Elmi-texniki innovasiyalarin gozlonilon sosial naticolorinin ekspertizasi
miixtalif foaliyyot sferalarinda ixtisashh miitoxassislorin colb edilmasile olan fordi vo
kollektiv ekspertiza formalari, regionun miixtalif ictimai teboagolorine aid olan
layihoalar iizra aparilan sosioloji sorgulardir.

Digor bir yanasma Boyik Britaniyada texnoparkin real golirinin

hesablanmasina osaslanir . Belo ki, homin metodikaya osason, texnoparkin bir
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icaradar kimi real goliri hesablanir. Bu metodikanin mogzini texnoparka moaxsus olan
hor bir miilkiyyat vahidinin rentabelliyinin miioyyonlosdirilmasi toskil edir:
miiossisalorin  doyorinin, cari xarclorin, icara ©6domolorindon alinan golirlorin
investisiyalarin, har bir torpaq sahosinin vo binanin rentasinin giymatinin
hesablanmasi toklif olunur.

Bu halda texnoparkin iso basladigi giindon foaliyyot gostordiyi biitiin miiddot
lclin hesablama aparilir. Sonraki illordo aliman yeni molumatlar osasinda
hesablamalar da daqgiqlasdirilir. Bu metodika eyni vaxtda bir ne¢a icaradar torafindon
icaroyo gotiiriilon miixtolif miilkiyyst novlorindon vo ya bir icaradar torafindon
icarayo gotiiriilon binalarin icarasindon olds olunan goliri gostormoys, miioyyan
zaman kosiyi Uciin binalarin icarasindon alinan golirin nazeros alinmasina, potensial
investorlar1 colb etmak iigiin investisiya prosesinin daha yaxsi toskil edilmasine va s.
imkan verir.

Innovasiya strukturlarinin isinin noticolorinin qiymotlondirilmosinin digor
istigamati innovasiya infrastrukturu elementins iqtisadi institut kimi baxmagi nazarde
tutur. Goriindiiyli kimi, innovasiya strukturlarinin fealiyystinin qiymatlondirilmasine
dair vahid yanasma yoxdur. Ona gora do movcud yanasmalarin tohlili osasinda yeni
yanasma metodunun islonilmasi zaruri bir massladir.

Miiassisonin maliyys resurslart dedikds onun tosarriifat foaliyyatini tomin etmok
liclin topladig1 xiisusi vo borc vasaitlorinin, homg¢inin moqgsadli pul fondlar
formasinda onlarin ekvalentlorinin macmusu basa diistiliir.

Miiassiso maliyyasi dovlot maliyyasi ilo qarsiligh olagodo faaliyyot gostorir,
maddi istehsalda timumi golirin vo amortizasiyanin formalasmasi, bolgiisii vo
istifadasi ilo alagadar bas veran pul miinasibatlorini ifads edir. Miiassiso maliyyasi
yeni doyorin yaradilmasi prosesino xidmot edir, istehsal vo geyri-istehsal istehlakinin,
homg¢inin miibadilonin gedisinde bolgii pul miinasibatlorini hoyata kegirir. Demali,
miiossiso maliyyasi biitiin maliyya resurslarinin formalasmasi, bolgiisii vo istifadasi
prosesindo bas veron pul miinasibatlori sistemini ifads edir. Miiossisonin maliyyo

strategiyasinin  somoralilik soviyyasi onun maliyys resurslarinin moqgsadyOnlii
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formalagsmasindan  bilavasito  asilidir.  Miiossisonin ~ maliyya  resurslarinin
formalagmasinin osas moqsadi onun tosarriifat foaliyystinin perspektiv inkisafim

tomin edon lazimi maliyys aktivlarini formalasdirmaqdan ibaratdir.

2.3. Texnoparklarin infrastrukturunun analizi

Sonaye parki dedikds, iimumi infrastruktura vo qarsiliqlt istehsal slagolorine
malik olan istehsal vo digor miiossisalorin birlosdiyi xiisusi orazi nazords tutulur.
Sonaye parklart vasitosilo imumi foaliyyat sferasit vo vahid miihandis infrastrukturu,
o ciimlodon vahid enerji obyektlori, elektrik vo istilik sobokolari, su, kanalizasiya
qurgular1 olan miiassisalarin birgo foaliyyati togkil olunur. Foaliyyotin belo formada
toskil olunmasi sonaye parkinin biitiin istirakc¢ilarina infrastruktur xorclorinin
azaldilmasinm1 tomin etmoklo onlarin hor birinin faaliyystinin  somaraliliyinin
artirllmasina imkan yaradir. Texnologiya parklar1 dedikdo ise elmi-texniki ixtiralarin,
nou-hau vo digor elmtutumlu texnologiyalarin yaradilmasi mogsadilo innovasiya
foaliyyoti gOstoron miiassisalarin toskil olundugu vo onlarin somoarali faaliyyatinin
toskili ticlin maddi-texniki, sosialmadani, servis, maliyys va digar bazadan ibarat olan
omlak komplekslorinin yerlosdiyi orazi basa diisiilir. Umumiyyatlo, texnologiya
parklarinin  yaradilmast elm vo istehsal miiossisolorinin vahid orazi iizro
birlagdirilmasini va onlarin birgs faaliyyatini nozards tutur.

Biliklara va innovasiyalara asaslanan iqtisadiyyatin formalasmasi prosesi bir ¢cox
masalalorlo yanasi, innovasiya infrastrukturunun asasi olan strukturlarin, o ciimlodan
[KTprofilli texnoparklarin da yaradilmasim zoruri edir. Bu proses iso 6z névbosinda
onun yaradilmasi vo foaliyyatinin somaraliliyinin kompleks qiymoatlondirilmasini
vacib masalo kimi qarsiya qoyur. Ona gora do, ilkin olaraq, homin prosesin nazari vo
metodoloji asaslarinin dorindon arasdirilmasi, tohlil edilmasi vo bu istigamotdo

miivafiq tovsiyalorin, metodik gostarislorin iglonilmasi tolab olunur.
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Innovativ iqtisadi inkisafin osasini innovasiya infrastrukturunu formalasdiran
innovasiya strukturlari, o ciimlodon IKT-profilli texnoparklar toskil edir. Innovasiya
strukturlar1 milli vo qlobal elmi-texniki nailiyystlorin kommersiyalasdirilmasinin
monimsonilmasing yardim etmokls, orazi-innovasiya miihitinin formalagsmasini yerina
yetiron xiisusilosdirilmis elm-istehsal komplekslaridir.

Innovativ strukturlar elo iqtisadi miihiti formalasdirmaga imkan verir ki, hamin
miihit elmi-texnoloji vo istehsal sahibkarliginin sabit inkisafini, yeni kicik vo orta
miiassisalorin yaradilmasini, raqgabatqabiliyyatli elmtutumlu moahsulun istehsalin1 va
onlarin yerli vo xarici bazarlara ¢atdirilmasini tomin etsin.

Molum oldugu kimi, innovasiya infrastrukturunun osas elementi kimi
[KTprofilli texnoparklarin osas magsadlori asagidakilardir:

1) innovativ mahsullarin kommersiyalasdirilmasi;

2) iqtisadi arttmin stimullasdirilmasi;

3) elmi-texniki potensialdan istifads intensivliyinin artirilmast;

4) regional vo global tosarriifat sistemlorine inteqrasiya.

IKT-texnoparklar1 tadqiqat isi, texnologiyalarin transferi, innovasiya sistemi,
inkubator kimi osas funksiyalar1 yerino yetirir. Onlarin foaliyyostinin bir cox
istigamotlori ola bilor. Buna miivafiq olaraq IKT-texnoparklarin osas toskilati
formalar1 da miixtolifdir.

Innovasiya strukturlar1 xiisusi innovasiya infrastrukturu subyektlori olduguna
gora onlarin yaradilmasi vo foaliyyatinin somaralilik daracasinin giymatlondirilmasi
yalniz kommersiya naticosinin prinsiplori asasinda qurula bilmoaz. Belo ki, onlarin
foaliyyoti elmi-texniki mohsulun isloyonlori, investorlari vo alicilar1 arasinda
tamamilo yeni miinasibatlorin qurulmasini nazards tutur. Ona goro do onun sosial-
igtisadi sistemdo yerinin, rolunun vo mogsadinin Xxiisusiyyatlorinin nazors alinmasi
bilavasito miivafiq fealiyyatin somaralilik doracasinin giymatlondirilmasi iigiin asas
baza rolunu oynayir.

Ogor texnologiyalarin transferino innovasiya infrastrukturu subyektlorinin

foaliyyotinin asas istigamoti kimi baxilsa, onda asagidaki kamiyyat gostaricilorinin
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komayi ilo innovasiya prosesinin giymatlondirilmasinin aparilmasi
magsadauygundur:

- istigamoat (layihoni isloyonlorin imkanlarimin innovasiya foaliyyati
subyektlorinin tolabatlarina uygunluq doracasi);

- miqyashliq (sosial-igtisadi sistemin innovasiya prosesi ilo ohato edilmasi
doracasi);

- davamliliq (innovasiya tsiklinin marhalsalarinin shats edilmasi);

- zaman (innovasiya ideyasinin yeniliya ¢evrilmasi ii¢iin lazim olan vaxt);

- enlilik (innovasiya tsiklinin morhalalorindon eyni vaxtda kecon miixtalif
yeniliklarin say1);

- dorinlik (konkret sosial-igtisadi sistemin tasarriifat tocriibasino eyni vaxtda
totbiq olunan yeniliklorin say1);

- siirat (innovasiya ideyasinin yeniliya ¢cevrilmasi siirati);

- intensivlik (yeniliklorin baxilan prosess hansi siiratlo daxil olmasi vo onlarin
miqyasinin, keyfiyyatinin iqtisadiyyatin tolobatina na qadar uygun olmasi);

- somoralilik (innovasiya transferi parametrlorinin iqtisadiyyatin tolabatina
uygunluq doracasi).

Texnoparkin  formalagmast vo foaliyyoti proseslorini daha obyektiv
giymatlondirmays vo onun sistemli bir toskilat oldugunu anlayaraq, bu proseslarin
idaro edilmosini osaslandirmaga imkan veron meyar vo gOstaricilor sistemi
islonilmalidir.

Homin meyarlar vo onlara uygun keyfiyyat vo komiyyat gostaricilori sistemi hor
bir konkret zaman kasiyinda texnoparkin voziyyatini xarakterizo edir. Belo olduqda,
verilon meyarlar vo gostoricilor sistemi texnoparkin foaliyyatinin ilkin sortlori,
texnopark subyektlorinin foaliyyatinin naticalari vo s. i1lo bagli malumatin hesabina
tamamlana vo doyise bilar.

Texnoparkin somaralilik parametrlorinin dinamik doyisdiyi bazar soraitindo

onun voziyyatinin qiymoatlondirilmasi kifayot godor c¢otin  mosaladir. Belo
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giymatlondirma miiassisonin bazardaki rogabotodavamliligina nozarot etmok, onu
uygun saviyyada saxlamaq vo daim yiiksoltmok {iciin vacibdir.

Molumdur ki, somaraliliyin klassik qaydada toyin olunmasi texnoparklara totbiq
oluna bilmir. Ciinki texnoparkin asas magsadlarindon biri onun yeni elmi biliklor vo
texnologiya asasinda innovativ mahsullarin istehsalimi togkil etmokls, bazarda imumi
rogabatodavamliligini  artirmaqdan ibaratdir. Bu mogsado catmaq iigiinso tokco
maliyyo vo iqtisadi gostaricilors asaslanmaq kifayat deyildir.

IKT-profilli texnoparklarin foaliyyatinin semeraliliyinin giymotlondirilmasini
hom onun elm, todris vo innovasiya miiossisalorinin, investorlarin isino tasiri
baximindan, hom da 6lkonin sosial-iqtisadi v siyasi prosesloring tosir edon qurum
kimi tosovviir etmokls aparilmasi toklif olunur [16].

IKT-texnoparkin foaliyyotinin funksional qiymotlondirmasino asagidakilar
aiddir:

* elmi-texniki inkisafin vo inteqrasiyanin stimullagsdirilmasi (texnoparkla
omokdasliga colb olunmus ali moktablorin ETTKI, Elmi todqiqat institutu (ETI),
laboratoriyalar);

* kicik vo orta miiassisalarin elmi-tadqiqat foaliyyatina colb olunmasi;

* texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi prosesinin siirstlondirilmasi;

e elmtutumlu kigcik vo orta miiossisolorinin yaradilmasi iig¢iin sorait vo
1mkanlarin tomin edilmosi;

* kompleks xidmotlorin toqdim edilmasi (moslohat xidmatlari, informasiyanin
toqdim edilmasi, monitoring vo verilonlor bazasi isinin aparilmasi, elmi-texniki
tadbirlords istirak, marketing xidmatlori, tomsilcilik);

* elm, sonaye vo yerli hakimiyyat organlar1 arasinda qarsiligl slagenin tomin
edilmasi.

Umumiyyatls, aparilan tohlillor gostorir ki, texnoparkin yaradilmasinimn va
foaliyyotinin somarsliliyinin qiymatlondirilmasinin nazari-metodiki asaslar1 asagidaki

kimi masalalorin hall edilmasini ohata edir:
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* texnoparkin slamat vo gostaricilorinin doqiqlosdirilmasi — asas magsadlarin vo
meyarlarin miisyyanlosdirilmasi;

* texnoparklarin yaradilmasinda ilkin gortlorin, hamg¢inin saho, arazi vo bazaar
xiisusiyyatlorinin iizo ¢ixarilmast;

* texnoparklarin yaradilmasinda somaraliliyin qiymatlondirilmasinin metodiki
vasitalarinin se¢ilmasi;

* texnoparkin yaradilmasi konsepsiyasinin islonilmasinin vo onun asas foaliyyat
istigamatlorinin nozars alinmast;

e texnoparklarin inkisafina dovlot vo regional dostok todbirlori sisteminin
islonilmasi;

Texnoparkin yaradilmas: vo faaliyyatinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi
prosesi texnopark rezidentlori miiossisolorinin, baza miiossisasinin, regional
omokdasligin inteqrativ xiisusiyyatlorinin aydinlasdirilmasi, texnopark layiholarinin
somaraliliyinin giymotlondirilmo meyarinin secilmoasi, texnoparkin yaradilmasinin
ictimai faydaliliginin iqtisadi parametrlorinin asaslandirilmasi va s. kimi ardicilligda
hoyata kecirilmalidir [16].

Miivafiq saha iizro foaliyyot gostoron texnoparklar biitdvliikde homin sahonin
isinin somoaroliliyini artirir. Ona goro do IKTtexnoparklarin, homginin innovasiya
foaliyyotini reallasdiran digor perspektivli strukturlarin foaliyyotinin somoaraliliyinin
giymatlondirilmasi zaman birbasa vao dolay1 effektlori do nozaors almaq zoruridir.

Azorbaycanda da innovasiya  strukturlarmim, eloco do, IKT-profilli
texnoparklarin foaliyyatinin somaraliliyinin kompleks giymatlondirilmasi iizra nozari-
metodoloji vo metodiki osaslarin islonilmasi lizro miivafiq elmi-tadqiqat islorinin

aparilmasi qoyulan masalonin magzini togkil edir.
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ITT FOSIL. TEXNOPARKLARIN FOALIYYOT MEXANIZMININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI
3.1. Texnoparklarin isinin tokmillosdirilmasinds beynolxalq tacriiba

Ik texnoparkin 1950-ci ildo yaradilmasma baxmayaraq, iimumiyyatlo, 1980-ci
ildo biitiin diinyada 21 texnopark foaliyyat gostorirdi. Onlardan 12-si ABS-da, 7-si
Fransa vo Belgikada, 2-si iso Ingiltorads idi.

Texnoparklar 50 ildon ¢ox movcud olmasina baxmayaraq, hazirda onlar
hagqinda iimumi gobul olunmus anlayis vo yaxud doqiq tosnifat movcud deyil.
Beynolxalq Texnoparklar Assosiasiyasi texnoparklara asagidaki kimi torif vermoyi
toklif etmisdir:

“Texnoloji park — innovasiya modoniyyatini stimullasdirma vo innovasiya
biznesinin vo elmi toskilatlarin rogabat gabiliyyatinin artirilmasina istigamatlonan,
miitoxassislar torafindon idars olunan toskilatdir. Bu toskilat innovasiya sirkatlorinin
yaradilmasi vo artirilmasini inkubator proseslori vo movcud sirkatlorin yeniloring
cevrilma (spinoff processes) imkani ilo sadalosdirilir.

29 ¢¢

Beynolxalq Texnoparklar Assosiasiyas: “texnoloji park™, “texnopol”, “texnoloji
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morkazlor”’, “tadqiqat parki” vo “elmi par

29

anlayislarinin ekvivalentliyini xiisusilo
geyd edir. Boyiik Britaniyada adoton “elmi park”, ABS-da “todqiqat parki”
anlayislarindan istifads olunur.
Bozi tadqgiqatcilar bu anlayislardan da istifads edirlor:

- Texnoloji inkubatorlar;

- Elmi-tadqiqat parklart;

- Texnoloji markazlar.

Texnoloji inkubatorlar elmi islomalorin kommersiyalasmasi sahasindo

ixtisaslasirlar. Elmi-todqiqat parklar texnoparklarla miiqayisads universitetlorlo daha
six olagoys malikdirlor, onlarda daha cox yiiksok ixtisasli kadrlar calisir vo daha

coxelmtutumlu todqiqatlar aparilir. Texnoloji markazlor garsiligh olagali bir sahado
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vo ya qarsiligh asili saholords isloyon, bir cografi regionda yerlogon miiassisalor
qrupudur.

Qabagqcil Olkoalords foaliyyat gostoron texnoparklarin say torkibi hagqqinda onu
demak olar ki, diinyada comisi 4000-9 yaxin texnopark vardir. O ciimlodon, ABS-da
300-9 gador, Avropada 1500-don artiq innovasiya morkozi, 260 iri elmi-texnoloji
park, Fransada 40 texnopark, Almaniyada 40 elmi park, 18 texnopark, yiizlorlo
innovasiya moarkozlori, Boyiik Britaniyada 40 texnopark, 34 universitet elmi parki,
Finlandiyada 20-ys gadar texnopark, Rusiyada 84 texnopark, 60-dan artiq universitet
texnoparki vardir. Bunlardan basqa, Belarusda 1 yiiksok texnologiya parki, 1
texnopark, Ukraynada 12 texnopark, Qazaxstanda 40-dan artiq biznes-inkubator, 8
innovativ todris morkoezi, Hindistanda 14 texnopark, Cinde 130-a yaxin miixtolif
soviyyali yiiksok texnologiyalarin monimsonilmosi zonasi, 50 texnopark, 120 yiiksok
texnologiya zonasi, Filippinds 20 texnopolis, Yaponiyada 25 texnopolis, 10-dan ¢ox
texnopark, Koreyada 1000-don cox texnoloji sirkot, Tiirkiyado 55 texnopark,
Macaristanda 165 sonaye parki movcuddur. Texnoparklarin on ¢ox formalasdig
region vo ya dovlatloro golinco, geyd etmok lazimdir ki, onlar, asason, ABS-da,
Avropa va Conub-Sarqi Asiyada toplanmisdir[21].

Yaponiya yiiksok texnologiyalarin islonmasi, hazirlanmasi va totbigi sahosindo
diinyanin on gabaqcil markozlorindon birine cevrilmisdir. Yiiksok intellekt, kosf vo
ixtiralar, elmi innovasiyalar bu Olkonin iqtisadi siyasotinin on miihiim strateji
istigamatlorinin osasinda dayanmisdir. Yaponiyada texnopark statuslu iqtisadi
mexanizm kimi texnopolislordon effektiv istifado digqoti calb edir. Olkoda
texnopolislorin yaradilmasina 1960-c1 illorin avvallorinde baslanmisdir. Homin
dovrds Yaponiya hokumoti iqtisadi siyasatinda an yiiksok texnologiyalarin islonmasi
vo totbigine miihiim yer vermoyi strateji vozifo kimi miioyyonlosdirmisdi.
Texnopolislar elmi vo texniki yeniliklorin oldo edilmasi magsadila yiiksok inkisaf
etmis istehsal, elm vo tohsilin garsiligh inteqrasiyasi, sintezi asasinda formalasmisdir.
Diinya tacriibasinda texnopolislorin yaranmasi, formalagmasi vo inkisafi proseslori

bilavasito Yaponiya ilo baglidir. Bu o0lkodo elm vo texnikanin on miiasir
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texnologiyalar asasinda inkisafin1 tomin etmok, innovativ elementlorin real iqtisadi
prosesloro  totbigine imkan veron kosflorin vo ixtiralarin islonmasine vo
hazirlanmasina slava stimullar vermok, on miirokkab cihazlarin, robotlarin vo digor
miitoraqqi qurgularin kasfi va istehsalinin togkiline nail olmaq, elm adamlarinin bilik
va bacariglarimi praktiki elmi-texniki proseslors yonaltmaok, elm va innovasiyatutumlu
yiiksok rogabatqgabiliyyatli istehsal sobokolorini yaratmaq magsadila texnopolislordon
ugurla istifado edilir. Tsikuba texnopolisindo 145 min nofor calisir vo onlarin
oksariyyoti alim vo toadqiqatci, yiiksok ixtisasli miihondisdir. Bu texnopolisda 3
universitet, kompiiter texnologiyalar1 markazi, bioelektronika vo tibb iizro todqiqat
miiassisalari, 420-don ¢ox totbiq firma vo kompaniyasi birgs foaliyyat gostarir.

Boyiik Britaniyada texniki toyinath vo innovasiyalarin totbiqi proseslorini
siirotlondirmoays imkan veron sonaye saholorinin  inkisaf etdirilmasindo
texnoparklardan genis istifads edilmasini do geyd etmok olar. Homin 6lkads faaliyyat
gostoron Kembric texnoparkinda bu universitetin 6zii, 200-9 godar tadqiqgat institutu
va 360-dan ¢ox firma birlikdo moahsuldar elmi-texniki foaliyyatla masgul olur.

Almaniya isa yiiksok rogabatqabiliyyetli masinqayirma, kimya, oczaciliq, gara
metallurgiya, dogqiq mexanika sonaye saholorinin siirotli inkisafinda sonaye
parklarindan - texnoparklardan ugurlu istifadoys nail olmusdur. 9gar 1980-ci illarin
avvallarinds bu kimi texnoparklarin sayr Almaniyada bir ne¢o idiso, 10 ildon sonra
onlarin say1 70-don ¢ox olmusdur. Hazirda bu 6lkads texnoparklarin iimumi say1 120-
don ¢oxdur.

Diinya tocriibasindo texnopark ideyast on ¢ox Sanxay vo Hongkong
regionlarinda reallagdirilmisdir. Bu ideyanin baslica prinsipi azsayl personal va kigik
saho tolob edon kicik istehsal tsikllori toskil etmokdir. Texnopark ideyasinin
rentabelliyi ondadir ki, kifayst godor bahali vo miiasir avadanliga malik biznes
inkubatorlar inkisafda olan kigik biznesin galirlorinds istirak edorok foaliyyat gostorir
vo Ozlari do goalir alds edirlor. Bela bir foaliyyati dastoklomok mogsadils texnoparklar

liclin xiisusi iqtisadi zonalar yaradilir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, qabaqcil 6lkalordo foaliyyot gostoran texnoparklarin
50%-da 100-o godar rezident sirkot, 16%-da 100-200 araliginda sirkot, 20%-ds iso
200-don ¢ox sirkat foaliyyat gostorir[22].

Diinyada rast golinon texnoparklarin 53%-i biznesin yeni istigamatlorinin
yaradilmasi ilo magguldur. Texnoparklarin 80%-don coxu dovlat torafindon verilmis
giizostlordon istifado edir. Texnoparklar 6z faaliyystinin giymatlondirilmasi zamani
miloyyon meyarlara diqgot yetirir. Belo ki, onlarin yarisi 6z foaliyyotini yeni
yaradilan is yerlorinin say1 ilo, 17%-1 texnoparklarda yaradilan yeni sirkotlorin say1
ilo, 16%-1 texnoparka colb edilmis sirkotlorin say1 ilo, 6%-1 lisenziyalarin vo
patentlorin kommersiyalagmasina gora, 6%-i kiitlovi informasiya vasitalarlorinda
texnoparkin isi hagqinda verilon malumatlar asasinda qiymatlondirirlor[23,24].

Birinci elmi parkin tosis¢isi kimi Stendford Universitetinin adi geyd olunur
(cadval 1). Faaliyyoto baslayandan sonra osas monboyi alimlorin todgigatlarinin
naticalari olan Stendford parki, kommersiya faaliyyatinin morkoazina ¢evrildi. Burada
tasis olunan sirkatlorin bir coxu daha sonra transmilli korporasiyalara ¢evrildi. Buna
oyani siibut kimi “Hewlett-Packard” sirketini gostarmak olar.

Istonilon giymotlondirmo meyarlarina osason Stendford cox iri texnoparkdir.
Onun orazisi 280 hektara borabordir. ABS-da elmi parklar avvallor long inkisaf
ediblor. Lakin 80-ci illords bu proses siirotlonmoya basladi. Daha ¢ox maraq doguran
Simali Karolinada yerloson “Tadqiqat iicbhucagi” vo Pensilvaniyada yerloson “Filadel
fiya Sohar parki”dir. Bunlardan birincisi “parkland” (yoni park diinyasi), ikinci iso
“sohorin morkozindo park” konsepsiyasinin niimunasidir. Hazirda ABS-da 60
hektardan, 2600 hektara qadar araziys malik olan 200-dan ¢ox park vardir.

Avropada elmi parklar 1970-ci illarin avvallorindon inkisafa baslamisdilar.
Bunlardan birincilor Heriot-Uatt Universitetinin Tadqigat parki, Edinburqg; Triniti
kollecinin Elmi parki, Kembric; Leven-la-New, Belcika; Sofiya-Antipolis, Nitsa;
ZIRST (istehsalin elmi vo texniki innovasiya zonasi) Grenobl, Fransa olmusdur. Bu

parklar 6z inkisafinda ABS-in ilkin modelini tokrarlayirdilar. Bu modelin asas
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xiisusiyyoti bir tasis¢inin olmast vo bunlar torofindon elmtutumlu sirkatlors torpagi

icaraya vermasindaon ibaratdir.

Tarix Bas veron hadiso

1939 Paolo Altoda Stendford mazunlar torafindon “Hewlett
Packard”in yaradilmasi. “Silikon vadisinin” yaranmasinin

1lkin marholalari.

1951 Stendford tadqiqat parki tasis olunub. Bu, ABS-da Universitet
orazisinda yerlasan ilk tadqgigat parkadir.

1956 Novosibirsk elmi soharciyi yaradilib.

1959 Simali Karolinada “Tadqiqat ticbucag1” yaradilib (Research
Triangle Park).

1980 Avropada texnoparklarin siiratli inkisafinin onilliyi.

1983 Yaponiyada texnopolislor hagqinda ganunun gabul olu -
nub.

1984 Irlandiya Milli Texnoloji Parkinin tasis olunub.
(Limerk).

1991 Hindistan proqram tominati1 texnoloji parklarim yaradib

(Software Technology Parks of India)

Cadval 1. Texnologiya parklarinin inkisafinda asas tarixlor

ABS-da oldugu kimi, Avropa texnoparklar1 1980-ci illordon sonra inkisafa
basladi. Bu parklar asason kicik vo orta biznesin formalagmasina dastok verdi.

Asiya olkolarinda da texnoparklar XX asrin 80-ci illerinin sonunda yaranmaga
basladi. ©On ir1 texnoparklar Yaponiya, Cin, Sinqapur, Hong-Konq, Malayziya vo Hin

dis tanda yerlosir.
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Diinyada cox az sayda texnoparklar bir tosis¢i togkilat torofindon yaradilib.
Onlarin oksariyyati bir ne¢co miiossisanin maraqglarinin eyniliyi asasinda yaradilmigdir.

Onlardan on osas1 olan BEPA 1984-cii ilde yaradilmis vo onun torkibino daxil
olan dovlatlordo foaliyyot gostoron texnoparklarin regionlar {izro say strukturu Sokil
1-doki kimi gostarilib [25].

BEPA 6z torkibino daxil olan iizvlorino komok edir, miioyyon koordinasiya vo
tonzimlomo islorini hoyata kecirir vo onlarin sohor vo rayonlardaki filiallarina
innovasiya, innovativ sahibkarlig, bilik vo yeni texnologiya transferi ilo slagadar
maslohotlor verir. Bas ofisi Ispaniyada yerloson BEPA-nin [25]: iizvlorinin say1 396,
sirkatlorinin say1 128000, iizv dovlatlorin say1 73, regionlar iizro foaliyyst gostoron
bolmalorinin say1 6-dir (Afrika, Asiya, Avropa, Latin Amerikasi, Conubi Amerika,
WAINOVA). Texnoparklar Assosiasiyaya tam {izv vo ya namizad {izv olurlar. Belo
ki, Yaponiya, Cin, Fransa, Ispaniya, Niderland, Kanada, Almaniya, italiya, Rusiya,

Danimarka, Turkiys vo s. kimi bazi qabaqcil 6lkalor assosasiyanin tam iizviidiirlor.

W Avropa M Asiya Amerika W Afrika

Sakil 1. BEPA-nin torkibing daxil olan dovlatlords faaliyyat gdstoron

texnoparklarin say strukturu
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Assosiasiyaya daxil olan texnoparklarin miixtolif illor {izro artim dinamikasi
Sokil 2-da verilmisdir [25]. Sokildon goriindiiyli kimi, Assosiasiya {izvlorinin say1 on

il arzinds 2003-cii ilds 260-dan 2013-cii ildo 396-ya catmisdir.

2003-1:(] 1u05-¢‘:| xm-cl zaog-cu 2011{| 2013{[_}

Sakil 2. BEPA {izvlorinin artim dinamikasi

Texnoparklarin foaliyyatinin tonzimlonmasi ilo bazi diger beynalxalq toskilatlar
da mosgul olur[26,27]:

1) Assosiation of University Research Parks (AURP) - Universitet Todqiqat
Parklar1 Assosasiyasi

2) Asian Science Park Association (ASPA) - Asiya Elmi Parklar Assosasiyasi

3) United Kingdom Science Park Association (UKSPA) - Boyiik Britaniya Elmi
Parklar Assosiasiyasi

4) The World Technopolis Association (WTA) - Diinya Texnopolis
Assosiasiyasi

5) Rusiya Texnoparklar Assosiasiyasi vo s.

Har bir toskilat 6ziiniin moagsadlorine miivafiq olaraq innovasiya qurumlart ilo
miivafiq islor aparir. Diinyada texnoparklarin voziyystinin tohlilini vo statistik
ucotunu World Alliance for Innovation (WAINOVA) - Umumdiinya Elmi vo
Texnoloji Parklar Assosiasiyasi Alyansi, National Business Incubation Association

(NBIA) - Biznes inkubatorlar iizro Milli Assosiasiyalar kimi beynolxalq toskilatlar
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da aparirlar[28]. Onlardan basqa, asagidaki Internet portallar1 vo sobokolori do
innovasiya strukturlari hagqinda malumatlar toplayirlar:

- www.2wm.co.uk;

- www.innovationnetworks.com;

- www.innonet.org;

- WwWw.ninesigma.com,;

- WwWw.1lnnovbusiness.ru;

- www.arip.ru;

- www.extech.ru;

- www.miiris.ru[29].

Qeyd etmok lazimdir ki, BEPA 06zii do WAINOVA (World Alliance for
Innovation) -Umumdiinya elmi v texnoloji parklar Assosiasiyas: Alyansunin [27]
tizviidir. WAINOVA boyiik elm parklar vo innovativ tipli biznes inkubatorlari
birlasdiron global soabokadir. Onun iizvlari sirasina daxildir:

1) ADT - Almaniya biznes inkubatoru morkozi, Innovasiya vo texnologiya
Assosasiyast (German Association of Innovation, Technology and Business
Incubation Centres)

2) Argentina elmi park vo texnopolis, biznes inkubator Assosasiyasi (AIPyPT
Argentinean Association of Business Incubators, Science Parks and Technopols)

3) Braziliya biznes inkubator va texnologiya parki Assosiasiyast (ANPROTEC
Brazilian Association of Technology Parks and Business Incubators)

4) Ttaliya elm vo texnologiya parki Assosiasiyast (APSTI Italian Association of
Science and Technology Parks)

5) Ispaniya elm vo texnologiya parklar1 Assosiasiyasi (APTE Association of
Science and Technology Parks of Spain)

BEPA dovlatlors texnoparklarin foaliyyati ilo bagli movcud tendensiyalar
hagqinda miintozom olaraq statistik malumatlar togdim edir [30]. Homin statistikaya

1) texnoparklarin faaliyyat aktivliyinin strukturu;

2) elm va texnologiya parklarinin torkibindoki inkubatlagsmis sirkatlor;
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3) texnoparklarin yerlosdirilmoasi {iclin orazinin se¢ilmosi;
4) elm vo texnologiya parklarinin torkibina daxil olan asas elementlor;
5) texnoparklarin miixtalif 6l¢iilii soharlords yerlosdirilmasi;

6) elm vo texnologiya parklarinin foaliyyot gostormasi ii¢iin ayrilan torpaq
sahosi;

7) elmi parklarin miixtalif istiqgamotlor izro ixtisaslagsmast;

8) texnoparklarin miilkiyyati haqqinda molumatlar daxil edilir [30].
Assosasiyanin homin portalinda yerlosdirilmis molumatlardan istifado olunmaqgla
ilkin formada tohlil aparilmis vo diaqramlar tortib olunmusdur.

Sakil 1-das goriindiiyii kimi, elmi parklarin 92,4%-nin foaliyystinds elmi-tadqgiqgat
va inkisaf iglori Ustiinliik toskil edir. Texnoparklarin 77,2%-1 tolim vo tadris islori,

34,2%- 1 1s9 ticarat, satig, marketing islari ilo masgul olur (Sakil 3).

/_
Sanayeistehsali 34,20%

Ticarat, satig marketing ) 36,70%
Tacriibi niimunavi istehsal —53,20%
Konsalting, broker, maliyya G 5 50%
Mithandislik, texniki xidmat, layihalandirma —73,40%
Talimvatehs | R 77,2 0%

Tadaiqat va inkisat —92,40%

Sokil 3. Texnoparklarin foaliyyat aktivliyinin strukturu

Elm vo texnologiya parklarinin strukturuna daxil olan osas torkib elementlori

haqqinda molumatlar iso Sokil 4-do verilmisdir. Homin sokildon goriindiiyii kimi,
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texnoparklarin torkib elementlorini 91,60% inkubatorlar, 80,70% elmi-tadqiqat
institutlari, 42,90% universitetlor vo s. toskil edir.

Texnoparklarin normal faaliyyati {i¢iin 9sas masalalordan biri onun miivafiq tipli
sohoarlards yerlogsmoasidir. (Bu yerlosmoa Sokil 5-da verilimisdir.) Sokildon goriindilyii
kimi, texnoparklarin 45,4%-1 kigik sohoarlords, 35,3%-1 boyiik soharlords, 13,4%-1 iso

orta miqyasl soharlords yerlosmislor.

Yasayis obyektlari 21,80%

Sosial xidmatlar 42,90%

Universitet markazlari 42,90%

Asuda faaliyyat 59,70%

Elmi-tadgigat institutlan 80,70%

Inkubator 91,60%

Sakil 4. Texnoparklarin tokib elementlori

Texnopaklarin normal foaliyyati iiclin vacib olan sortlordon biri do onlarin
yerlosdiyi orazinin Ol¢iisii vo homin orazinin miioyyan sortlori ddomasidir. Homin
sartlara gora, texnoparklar iigiin ayrilan orazi:

1) sohoars yaxin yerds;

2) ohalinin yasayis1 ii¢iin alverisli soraitli regionda;
3) elmi-tadqiqat vo tohsil miiassisasinin bazasi olan regionda va yiiksak ixtisash

elmi tadqiqat isi ilo moasgul olan kadrlardan ibarat regionda;
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4) elmi-tadqiqgat islori aparan vo yeni texnologiya islomolori hazirlamaga gadir
olan elmi-tadqiqat vo universitetlors yaxin olan yerds yerlogsmalidir [30].

Bununla yanasi, basqa bir molumata goro, BEPA-nin iizvii olan olkalorin
texnoparklarinin 70%-1i soharin morkozi hissosindo, 25%-i sohora yaxin yerdo (25 km-
don uzaq olmayaraq), 5%-i sohardon 25 km arali, 56%-1 boyiik sohorlords, 44% is9
kicik soharlords yaradilmisdir [30].

45,40%
35,30%
13,40%
\ 5,90% /
Bovuk sahar Kicik sahar Orta sahar sahardan kanar

Sokil 5. Texnoparklarin miixtalif 6l¢iilii soharlords yerlogsmasi strukturu

Morkazi Avropa texnoparklarinin 92%-1 ali moktab bazalarinda, 4%-1 saho vo
akademik elmi todqiqat bazalarinda vo 4%-1 iso sonaye miiassisalori bazalarinda
toskil olunmusdur. Texnoparklarin 50%-1 kigik sahslidir (20 hektara qodor), 41%-1
300-don az is yering, 21%-1 300-don ¢ox is yerina malikdir. Texnoparklarin 4%-i
400-don ¢ox sirkoti 6ziindo birlosdirir. Rusiyatexnoparklarinin 55%-don ¢oxu texniki
universitetlorin, 37%-1 klassik universitetlorin, 4%-1 i1so elmi-tadqiqat institutlarinin
va 4%-1 159 sonaye miiassisolarin yaxinliginda yerlasirlor [22].

Texnoparklar Olgiilorina vo orazilorinds yerloson obyektlora gora forqglonir:
Biznes parklar ofislorin icarasilo masgul oldugu zaman, sonaye parklarinda istehsal
saholori daha cox iistiinliikk togkil edir. Texnopolislor elmi, isgiizar vo istehsal
infrastrukturuna malikdirlor. MDB mokaninda onlar1 elmi sohorcik adlandirirlar.

Biznes inkubatorlar asasan kicik biznesi dostoklomak ii¢iin yaradilir vo ona har

clir dostok gostorir (ofislorin icarasi, maliyyo, informasiya vo digor resurslarin togdim
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olunmas il9). Biznes inkubatoru kicik miiassisoya toskilati masalalarin hollina yox,
0z biznesinin inkigaf etdirilmosina yonolmoys imkan yaradir. Kigik miiassisolora
doastak onlar ii¢iin biitiin lazimi soraitin yaradilmasini nozards tutur.

Biznes inkubatorunun is prinsipi asagidakilardan ibaratdir:

- Umumi verilon arizalordon potensial rezidentin sec¢ilmasi;

- Secilmis layiholorin inkubatora diismasi vo bir marhaladon kecorak todricon
bazar soraitino yaxinlagmast;

- Formalasmis sirkaotlorin inkubatoru tork etmasi, ugursuz layihalorin iso lagv
olunmasi.

Diinya tocriibasinda biznes inkubatorunun vahid goebul olunmus modeli movcud
deyil. Biitiin hallarda isin parametri texnoparkin ixtisaslasmasindan, regionun
innovasiya potensialindan, rogabatin mévcudlugundan asili olaraq forglonir.

Diinya standartlarina gors texnoparkin hadaflori asagidakilardir:

Universitetlorin tohsil, tadris vo arasdirma foaliyyatlorini dostokloyorok daha
somarali naticalar alds etmokdir.Sonayenin roqabat giiciinii artirmaqdir.

Beynolxalq tocriibadoe, bohranlar texnoparklarin inkisafina tokan vermisdir, buna
misal olaraq Boyiik Britaniyani, Fransani, Almaniyan1 geyd etmak olar.

Hazirda diinyada 700-don cox texnoparklar foaliyyotgdstorir. Onlardan 42%-i
ABS-1n, 34%-1 Avropa Birliyi 6lkalarinin, 11%-1 Cinin, qalan 13%-1 digor 6lkalarin
payina diisiir.

Birinci yer tutan ABS-da 1990-c1 ildo 70 texnopark varidisa, 2008-ci ilda bu
rogom 290-a catdi. Mashur “Silikon vadisi” yiiksok texnologiyalar sahasinds heyatin
sayma goro Nyu-York vo Vasingtondan geri galaraq iigiincli yerdo durur. Miixtalif
molumatlara gora, “Silikon vadisi’nds is¢ilorin sayr 225300-don 386000-o godor
toskil edir. Orta amok haqq iso ildo 144800 ABS dollarina barabardir.

Texnoparkda diinyada moshur transmilli sirkotlorin  (TMS) filiallan
geydiyyatdan kecib. Onlarin arasinda Symantec, Intel, Hewlett-Packard, eBay,
Google, Apple Inc, AMD, Cisco, Nvidia, Yahoo kimi sirkatlori geyd etmak olar.
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Texnoparklar vo onlarin digor novlori diinyanin miixtalif 6lkalori ii¢iin yeni
iqtisadi inkisaf siyasatinin alatina c¢evriliblor. Onlarin asas maqsadi asagidakilardir:

- elmi tadqiqatlarin kecirilmasi;

- texnologiyalarin islonmasi vo onlarin naticalorinin kommersiyalagmast;

- texnoloji sanayenin yaradilmast;

- iqtisadi islahatlara dastoyin hoyata kecirilmasi;

- milli igtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin stimullasdirilmast;

- yliksok saristali elmi kadrlarin hazirlanmasi;

- park vo milli igtisadiyyat arasinda dayanigh alagslorin tomin olunmasi.

Bozi olkolords, xiisuson, Sorqi Asiyanin yiiksok sonaye iqtisadiyyatlari tigiin
(Sinqapur, Tayvan, Koreya Respublikasi) belo zonalar struktur islahatinin osasi
olmusdur. Noticads ixrac yoniimlii iqtisadiyyatdan yiiksok texnologiyalara asaslanan
innovasiya iqtisadiyyatina kecid tomin olunmusdur. Qeyds alinmig biitiin parklarin
yarisinda 100-don az, 20%-inds 200-don ¢ox rezident sirkot foaliyyat gostorir. Comi
16% parklarda geydiyyata alinmis sirkatlorin say1 100-200 arasidir vo 3%-inda 1000-
don cox vo 1%-da 600-1000 aras: sirkat foaliyyatdadir.

3.2. Azarbaycanda yiiksok texnologiyalar parkinin inkisaf perspektivlori

XXI osr iqtisadiyyati tobii sorvetlordon yiiksok texnologiyalara kecidlo
nanotexnologiya, biotexnologiya vo informasiya texnologiyalarinin inkisafi ilo
xarakterizo olunur. Yeni iqtisadiyyatin inkisafinda vo onun dayanighh vo davamlhi
olmasinda yiiksok texnologiyalarin rolu holledicidir. Davamhi vo tarazli inkisafin
siiratlondirilmasine xidmat edon mithiim amillordon biri olan xiisusi iqtisadi zonalarin
(XiZ) yaradilmasinin baslica mogsadi xarici sermayolori calb etmok, yeni is yerlori
acmaq, ohalinin mosgullug soviyyasini yiiksoltmok, mdvcud elmi-texniki
potensialdan maksimum istifado etmok, Olkonin naqgliyyat-cografi voziyyotindon

faydalanmagq va regionlarin inkisafina komoak gostormokdir[31,32].
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Bozi 6lkelor XiZ-don iqtisadi inteqrasiya mexanizmi kimi, digarlori iso xarici
texnologiyalarin colb edilmasi vasitasi kimi istifado edirlor. Diinya iqtisadiyyatinda
bu ciir tonzimlomo mexanizmi olan XIZ-in novlori kimi azad iqtisadi zonalari,
prioritet inkisaf arazilorini, miistorok sahibkarliq zonalarini, xiisusi igtisadi rayonlari,
xarici ticarat zonalarini, sonaye-sahibkarliq, servis, ixracin inkisafi zonalarini,
texnoparklari, texnopolislori, texnossharciklari, sonaye klasterlorini vo soharciklorini
gostormak olar [17].

Diinyada on dinamik inkisaf edon Olkelordon biri olan Azarbaycan
igtisadiyyatinda alternativ inkisaf monbalorinin yaradilmasi, yerli bazarlarin xarici
investisiyalar {liciin colbediciliyinin artirilmasi, habela 6lkado geyri-neft sektorunun
davaml inkisafi mogsadilo IKT sektorunun dayanigl inkisafinmn tomin edilmosi IKT
vo elektron mohsullar vo xidmoatlor istehsali lizro innovasiya strukturu olan
texnoparklarin yaradilmasin gagilmaz etmisdir. Homin vozifalorin yerina yetirilmasi
do, biitovliikdo, innovativ strukturlar sobokosinin, o ciimlodon IKT profilli
texnoparklarin yaradilmasi vo golocok foaliyyetinin idare edilmesini daha da
aktuallasdirmisdir [16].

Hazirda Azorbaycan yeni inkisaf morholasino godom qoyur. Bu marhalonin asas
hodafi ¢coxsaxali, somarali vo innovasiya yoniimli igtisadiyyatin formalasdirilmast,
sosial sahada Onloyici inkisaf trendinin tomin olunmasi vo ohalinin rifahinin layigli,
gabaqcil beynolxalq standartlara uygun soviyyaya catdirilmasi, habelo elmin,
madaniyyatin inkisafinda, ictimai hayatin biitiin istigamatlorinds yeni nailiyyatlorin
oldo olunmasidir.

Hazirki dovrds 6lkoamizin inkisaf modeli gabaqcil 6lkolarin inkisaf
tendensiyalarina uygunlagsmaqdadir. Eyni zamanda elm va texnologiyanin inkisafinin,
gabaqcil innovasiya sisteminin nozari, metodoloji va totbigi elmi oasaslar iizorindo
formalagdirilmasi, dovlet siyasotinin  strateji  mogsadlori  sirasmna  daxil
edilmisdir.Yiiksok  texnologiyalara osaslanan regional vo iqtisadi inkisaf
siiratlondirilmoakdadir.

Texnoparklarin qurulmasinin asas moagsadi asagidakilardir:
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- Yiiksok texnologiyalarla asalanaraq inkisaf etdirilon sonaye sahalorinin
giiclondirilmasi,

- Yeni bolgalords sonayenin inkisafinin dastoklonmasi,

- Innovativ foaliyyatlorin hayata kecirilmasi,

-Tohsil vo daha tosirli elmi-texniki naticeloro malik faaliyyat sahalari ilo
somaraliliyin artirilmasi,

- Beynolxalq arenada rogabat giiciiniin yiiksaldilmasi.

Qabaqcil diinya tocriibasindon istifado etmoklo Azorbaycanda informasiya
comiyyatinin taloblorino uygun olaraq yeni bilik vo texnologiyalarin istifadasini,
monimsanilmasini  vo yayilmasimi tomin edon milli innovasiya sisteminin
formalasdirilmasi prosesi qarsidaki illords tamamlanacaqdir.

Azarbaycanin iqtisadi inkisafinda prioritet masalolordon biri texnoparklarin
yaradilmasidir.Miiasir dovrde 6lkads hoyata kecirilon iqtisadi siyasotin asas torkib
hissasi kimi bazar miinasibatlorinin formalasmasi, iqtisadi oslagelorin genislonmasi,
xarici investisiya qoyulusu imkanlarinin artirilmasi, texnoparklarin yaradilmasi aktual
masalalordon biri hesab olunur. Mahz buna gors de, gobul olunmus “Xiisusi iqtisadi
zonalar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin qanunu xiisusi zonalarin, o ciimlodon
texnoparklarin yaradilmasi vo idara edilmasi ilo baglh miinasibatlori tonzimlomak va
orada sahibkarliq foaliyyatinin toskili qaydalarmi miioyyonlosdirmak imkanlar
yaratmisdir.Bununla yanasi, “Azobaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illorde elmin
inkisafi tizro Milli Strategiyada” innovasiya foaliyyoati infrastrukturunun inkisaf
etdirilmasi vo bu istiqgamatlordo elmi-tadqiqat islorinin sobokasinin  hocminin
genislondirilmasi bir vozifs kimi garsitya qoyulmusdur[33].

Texnoparklar innovasiya iqtisadiyyatinin formalagmasinin asas alatlorindon
biridir. {1k texnoparklar 1930-cu illords yaradilsa da, onlarin aktivlosmasi prosesi 60-
80-ci illara aid edilir. Homin dovrde diinyada yiiksok texnoloji sahslorin inkigaf
etdirilmasi prioritet istigamoatlordon biri idi. Texnopark sirkotlorin yerlosdirilmasi

liclin yiiksok soviyyali elmi-tadqiqat institutlar1 vo laboratoriyalara malik orazidir.
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Sonaye parklarimin  yaradilmasi1  6lko iqtisadiyyatinin  inkisafina  vo
modernlogsmosing, sahibkarligin dastoklonmasing, Olkenin ixrac qabiliyyetinin
genislonmasing, masgulluq saviyyasinin yiiksalmasine shomiyyatli tosir gostarir.

Qlobal trendloro effektiv uygunlasdirilan cevik iqtisadi siyasatin prioritet
saholorindon biri do sonaye sektoru oldugundan, 6lkomizds do bu sahanin inkisafi
diqgot morkozindo saxlamlir. "Inkisaf etmis olkoya cevrilmok" moramini toraqqinin
yeni hadofi kimi miisyyonlosdiron Azorbaycanda iqtisadi inkisaf strategiyasi artiq
modernlosmo  xottina osaslanmaqgla tam innovativ yOniimdo hoyata kecirilir.
"Azorbaycan 2020 golocoya baxis" Inkisaf Konsepsiyasmin osas istiqamotlorindon
olan sonayenin davamli inkisafinin tomin edilmasi mogsadilo dovlat torafindon
coxsayli layiholor hazirlanir, on miiasir infrastruktur yaradilir, islahatlar aparilir. Olka
rohbarliyinin miioyyanlasdirdiyi sosial - iqtisadi inkisaf siyasatinin prioritet istigamati
iqtisadiyyatin saxslondirilmasi, geyri-neft sektorunun dinamik inkisafinin tomin
edilmasi, rogabatqgabiliyyatliliyinin artiritlmasi vo bu sahays investisiya qoyulusunun
stiratlondirilmasidir. Qeyd edim ki, bu sahade artiq miivafiq qanunvericilik bazasi
yaradilmigdir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 24 aprel 2013-cii il tarixli
formani ilo tosdiq edilmis "Sonaye parklart hagqinda Niimunovi Osasnama" sonaye
parklarinin yaradilmasi, idaro edilmasi vo onlarda sahibkarliq faaliyyatinin hoyata
kecirilmasi ilo bagli masalalari tonzimloyan ¢ox miihiim baza sonadidir. Bu siyahiya
hom do, “Azaorbaycan Respublikasinda 2014-cii ilin “Sonaye ili” elan edilmasi ilo
baglh Tadbirlor Plan1”nin tosdiq edilmasi hagqinda vo “Azarbaycan Respublikasinda
kosmik sonayenin yaradilmasi vo telekommunikasiya peyklorinin orbits ¢ixarilmasi”
haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncamlarimiolave etmok olar.
Xisusilo geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda kosmik sonayenin yaradilmasi
Olkads igdisadiyyatin yeni sahasinin inkisafina tokan vermokla 6lko iqdisadiyyatinin
miiasir diinyaya inteqrasiyasim siirotlondirir[34].

Bu siyasato uygun olaraq, goriilmiis islorin noticasidir ki, son illor UDM-nin
arttmi geyri-neft sektoru hesabina tomin edilir, rogabatodavamli mohsul istehsali artir.

Belos ki, 2012-ci ilds geyri-neft UDM-i 9,7 faiz, 2013-cii ilin I riibiindo iso 11,4 faiz
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artmisdir. Olkomizdo gqeyri-neft sektorunun osas saholorindon olan geyri-neft
sonayesinin  inkisafina  xiisusi digget yetirilir. Bu  sahonin  inkisafinin
intensivlasdirilmasi magsadile sonaye miiassisalorinin miiasir texnologiyalar asasinda
yenidon qurulmasi, onlarin modernlosdirilmasi, yerli resurs vo xammalla isloyan,
ixrac qabiliyyatli mohsullar istehsal edon miiasir sonaye komplekslarinin

yaradilmasi, rogabotodavamli sonaye istehsalinin genislondirilmasi istigamatinda
kompleks tad birlor hayata kecirilir. Bu prosesds dovlat sektoru ilo yanasi, 6zl

sektor da foal istirak edir.

Qeyd edak ki, Baki, Sumgayit vo Ganca soharlorinds texnoparklarin yaradilmasi
prosesino artiq baslamilmisdir, homg¢inin Mingogevirdo do miiasir sonaye
kompleksinin yaradilmasi istiqgamatinda islor goriiliir.

Sonaye parklarmmin yaradilmasi, Olke iqtisadiyyatinin, xiisusilo geyri-neft
sektorunun inkisafina, iqtisadiyyatin modernlogsmasing, innovativ vo elmtutumlu
igtisadiyyatin formalasmasina, yiiksok texnologiyalar osasinda rogabotqabiliyyatli
sonaye istehsalinin genislondirilmasing, investisiya miihitinin calbediciliyinin
artmasina,  sahibkarligin  dostoklonmasine,  Olkenin  ixrac  qabiliyyatinin
genislonmasing, eloco do masgulluq soviyyasinin yiiksalmasina ohomiyyatli tasir
gostaracakdir.

Sonaye vo texnologiyalar parklarinin yaradilmasi sahasinds xarici Olkalarin
tocriibasi gostarir ki, diinya iqtisadiyyatinda globallasma proseslarinin siiratlondiyi vo
bazara cixisla bagh rogabotin giiclondiyi bir soraitde bu sahado foaliyyoat gostoron
sahibkarliq subyektlorina dovlat dastoyinin verilmasi 6lka igtisadiyyatinin dayanigl
inkisafini tomin edon miisbat amillardon biridir [35].

Sonaye vo texnologiya parklarmin iqtisadi inkisafdaki miisbat rolu barads
beynolxalq tacriiba nazora alinmagqla, Azorbaycanda da bu sahonin inkisaf etdirilmasi
dovlotimizin hoyata kecirdiyi ugurlu iqtisadi siyasatin torkib hissalorindon birino
cevrilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin formani ilo
tosdiq edilmis «Azorbaycan 2020: golocoys baxis» Inkisaf Konsepsiyasinin

istigamatlorindon biri do innovativ sahibkarligin inkisaf etdirilmasini, elmtutumlu
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mohsullarin  vo texnologiyalarin islonilmasi vo totbiqi ii¢iin texnoparklarin vo
innovasiya zonalarmin yaradilmasim nozordo tutur. Olko bascisimn forman vo
soroncamlart ilo artiq Baki soharindo Balaxanmi Sonaye Parki, Sumgayit sohorinda
Kimya Sonaye Parki vo Yiiksok Texnologiyalar Parki yaradilmisdir [36].

Olko Prezidentinin tapsirigina osason Sonaye parklari haqqinda Niimunovi
Osasnama hazirlanaraq Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 24 aprel 2013-cii il
865 nomrali Formam ilo tosdiq edilmisdir. Bu asasnamo dovlot torofindon sonaye
parklarinin yaradilmasi, idaro edilmasi vo onlarda sahibkarliq faaliyyatinin hoyata
kecirilmasi ilo bagli masalalori tonzimlomoklo, dovlat torofindon yaradilan sonaye
parklarina samil olunur. Osasnamoays osason sonaye parki sahibkarliq fealiyyetinin
hayata kecirilmasi {i¢iin zaoruri infrastruktura vo idaraetma qurumlarina malik olan,
miiasir texnologiyalarin totbiqi yolu ilo rogabot gabiliyyatli mohsul istehsali vo
xidmat gostorilmasi mogsadlori {iciin istifads edilon, sahibkarlarin somarali
foaliyyotine vo inkisafina komok edon orazidir.

Saonaye parkinin foaliyyatinin togkilini, idars olunmasini vo inkisaf etdirilmosini
hoyata keciron dovlots moxsus hiiquqi soxs onun idarsedici togkilati, solahiyyatli
orqan torofindon (Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi) miisabiqo
asasinda secilon va idaraedici toskilatla baglanan idarsetma sazisi ¢ar¢ivasinda sonaye
parkinin idars olunmasimi tomin edon hiiquqgi soxs iso sonaye parkinin operatoru
adlanir.

Sonaye parkinin rezidenti dedikds ise “Hiiquqi soxslorin dovlot geydiyyatt vo
dovlat reyestri hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq
dovlat geydiyyatina alinmis, sonaye parkinin orazisindo sahibkarliq foaliyyati ilo
mosgul olmagq iiciin asasnamo miioyyon edilmis qaydada sonaye parkinin geydiyyat
sohadotnamasini almis vo operatorla sonaye parkinda sahibkarliq foaliyyatinin hoyata
kecirilmasina dair miiqavile baglamis hiiquqi vo fiziki soxslor basa diisiiliir.

Sonaye parkinin yaradilmasinin moagsadlori asagidakilardir:
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1. Innovativ vo yiiksok texnologiyalar osasinda rogabot gabiliyyotli sonaye
istehsalinin inkisafi, xidmatlorin gostorilmasi {iciin miinbit soraitin yaradilmasi vo bu
sahado sahibkarligin dastoklonmasi;

2. Igtisadiyyatin, o ciimlodon geyri-neft sektorunun davamli inkisafinin tomin
edilmoasi;

3. Olkonin yerli vo xarici investisiyalar ii¢iin alve risliliyinin artirilmasi;

4. 9mok gabiliyyatli ohalinin istehsal sahasindo masgullugunun artirilmasi.

Igtisadiyyatin davaml inkisafin1 vo roqabet qabiliyyatinin artirilmasini, miiasir
elmi vo texnoloji nailiyyatlora osaslanan IKT saholorinin genislondirilmosini, elmi
todqgiqatlar aparilmasimni vo yeni informasiya texnologiyalarinin islonilmasi iizro
miasir komplekslor yaradilmasin1 tomin etmok moqgsadi ilo yiiksok texnologiyalar
parki (YTP) yaradilmisdir. “YT Park” informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalari, telekommunikasiya vo kosmos, enerji somoraliliyi sahslorindo
todqiqatlar aparilmasini, yeni vo yiliksok texnologiyalarin hazirlanmasini tomin
edocokdir.

YTP-nin yaradilmasi ©lke iqtisadiyyatinin, xiisusilo, geyri-neft sektorunun
inkisafina, Olkonin ixrac qabiliyyatinin artirllmasina, masgulluq soviyyasinin
yiiksalmasing, iqtisadiyyatin  modernlogsmasing, innovativ.  vo  elmtutumlu
igtisadiyyatin formalasmasina, yiiksok texnologiyalar osasinda ragabotqabiliyyatli
mohsul istehsalinin  genislondirilmasing, investisiya miihitinin calbediciliyinin
artmasina, sahibkarligin dostoklonmasine, eloco do mosgulluq saviyyasinin
yiiksolmoasino ohomiyyatli tosir gostorocokdir. YTP IKT sahosinda ilk xiisusi rejimli
zona olmaqgla elmi arasdirmalarin, elmtutumlu texnoloji mohsullarin istehsalinin
ohomiyyatli deracads artmasina tokan veracakdir.

Yiiksok texnologiyalarin inkisafi — Olkonin inkisafina yonolmis bir sira
kompleks masalalarin halline kdmak edan iqgtisadiyyatin innovativ inkisaf yollarindan
biridir. Miiasir dovrds iqtisadiyyatin innovativ inkisafinin tomininds elm tutumlu
istehsalin genislonmasinds, bilikloro osaslanan yeni tipli iqtisadiyyatin barqorar

olmasinda innovasiya infrastrukturlart miithiim rola malikdir [16].
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3.3. Azarbaycanda yiiksok texnologiyalar parki ilo universitetlorin is
birliyinin giymotlondirilmasi

Texnoparklar yaradilma xiisusiyyatlorine vo magsadlorine miivafiq olarag hom
ayrica, hom miioyyon universitet, elmi-todqigat institutu, bdyiilk miiassisalorin
nozdinds, hom do xiisusi iqtisadi zonalarin torkibindo formalasdirila bilarlor.
Prinsipca, texnoparkin bir ¢ox xiisusiyyat vo olamoatloring xiisusi iqtisadi zonalarda
rast goldiyindon homin zonalarin regional paylanmasinin vo struktur torkibinin
Oyranilmasi miioyyan shomiyyato malikdir [17].

Texnoparklar bir vo ya bir ne¢o universitet, hom¢inin elmi-tadqiqat markozlori
ilo birbasa vo ya ortaq foaliyyatlori ilo slagadar olub, torkibinde elmi naticalora vo
yiiksok texnologiyalara osaslanan sirkotlorin qurulmasi vo inkisafina tosobbiis
gostormok liciin qurulur. Texnoparkda foaliyyat goOstoron sirkotlora, universitet
innovativ elmi noticolorinin transfer edilmosi vo isin idaro olunmasi saholorindo
dostok  verir. Bu proseslordo biitiin yanasmalar  tosobbiiskarliq  vo miiallif
hiiquglarinin qorunmasi miistovisinda hayata kecirilir. Belo desak, texnoparklar yeni
ideyalarin formalagsmasindan baslayaraq, onun totbiq olunmasi va inkisaf etdirilmasi
tclin hortorofli goraitin oldugu (sirkstlorlo ortaq fealiyyetlor vo s.) innovativ
foaliyyorlari tomin edon mokandir. Basqa sozlo texnoparklar insan kapitalinin siiratli
inkisaf etdirilon quruluslar1 olub, yiiksok texnologiyalar1 istehsal edon modelidir. Bu
1s9 universitetlorin torkibinds daha aktiv olacaqdir.

Texnoparklarin bir neco togkilati idaroetmo formalart movcuddur. Universitet vo
yaxud elmi-todqigat institutlar1 (ETI) texnoparkin yegana tosiscisi ola bilor. Eyni
zamanda, texnopark 2-don 20-yo qodor tosisciye malik ola bilor. Bu idaroetmo
mexanizmi vahid tasis¢i olan mexanizmdon miirokkab olsa da, daha effektivli sayilir.
Bir neg¢a tasisci oldugu halda, ya birgo miiassisa, ya da mohdud masuliyyatli comiyyat
formalasir. Bu halda hor bir tosiscinin, formasindan asili olarag, onun yatirimi
asagidakilardan ibarat olur:

- ali maktab — texnologiyalar, torpaq, dovriyya kapitali;
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- yerli icra hakimiyyati — torpaq, infrastruktur, qrantlar;

- bank — kapital qoyuluslari, maliyye ekspertizasi, vengur kapital;

- sonaye miiassisalori — torpaq, infrastruktur, kapital qoyuluslari, layihalorin
ekspertizasi.

Qlobal  Informasiya Comiyyatinin  formalasdirildign  miiasir ~ dovriin
igtisadiyyatinda yeni formalasan elmi-iqtisadi strukturlarin effektli inteqrativ
olagosino ciddi ehtiyac duyulmaqdadir. Son onilliyi ohato edon IKT-nin vo elmin
inkisafi {izro milli strategiyalarm, “Azorbaycan 2020: golocoya baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinda da konkret olaraq elm-tohsil-istehsalat sahalori arasinda qarsiligh
olagolorin  giiclondirilmasi, bu istigamatdo yeni idaroetms mexanizmlorinin
islonilmasi, innovasiya maorkoazlorinin, texnoloji komplekslorin, texnoparklarin,
biznes-inkubatorlarin yaradilmasi vo faaliyyatinin toskili masalalorinin hall edilmasi
bir vazifs olaraq nozords tutulmusdur.

"Azorbaycan  2020: golocoya baxis" Inkisaf Konsepsiyasinin  osas
istigamatlarindon olan sanayenin davamli inkisafinin tomin edilmasi moagsadilo dovlat
torofindon ¢oxsayli layihalor hazirlanir, on miiasir infrastruktur yaradilir, islahatlar
aparilir.

Miiasir dovrda Olkads sonayelosmo prosesinin siiratlondirilmasinds miivafiq
institutlarin yaradilmasi1 vo onlarin foaliyyatinin genislondirilmasi miihiim rol
oynayir. Buna niimuns olarag Sumqayit Texnologiyalar Parki ilo yanasi, Sumgayit
Kimya Senaye Parki, Balaxan1 Sonaye Parki vo Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar
Nazirliyinin tabeliyindo yaradilan Yiiksok Texnologiyalar Parkini geyd etmok olar.
Azarbaycanda sonayenin golocokda do inkisafi iigiin biitiin zoruri sortlor movcuddur.
Olverisli biznes investisiya miihiti, ixtisash kadr potensiali, institusional potensial,
yenilonmis enerji vo nogliyyat infrastrukturu, xammal resurslarinin movcudlugu,
beynoalxalq bazarlara ¢ixis vo genis maliyys imkanlari bu sortlorin asasini togkil edir.

Azorbaycanda ali tohsil miiassisolorindo texnoparklarin yaradilmasi yeni
tocriibadir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ITham Oliyevin rohbarliyi ilo

O0lkomizds hoyata kecirilon ugurlu iqtisadi siyasat noticosinds iqtisadiyyatin inkisafi
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ticlin olverigli sorait yaradilib. Miiasir idarsetma tocriibasindon yararlanmagla
investisiyalarin asasan prioritet sahoalors yonoldilmasi tomin edilib. Coxsayh yeni is
yerlori agilib, Olkoemizds roqabat gabiliyyoatli mal istehsali vo xidmatlor hoyata
kecirilmays baslanib. 2007-ci ildo Azorbaycan Respublikasinda xiisusi iqtisadi
zonalarin yaradilmasi haqqinda miivafiq forman verilib, hom¢inin “Xiisusi iqtisadi
zonalar hagqinda” ayrica ganun gobul edilib.

Innovativ, elm tutumlu miiossisolorin yaradilmas1 ilo bagli Azorbaycan
Respublikas1 Prezidenti 5 noyabr 2012-ci il tarixdo Azorbaycanda “Yiiksok
Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi” haqqinda forman imzalayib. Formana asason,
Olkomizdas iqtisadiyyatin davamli inkisafi vo raqabat qabiliyyatinin artirilmasi, miiasir
elmi vo texnoloji nailiyyotloro osaslanan informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalar1 saholorinin genislondirilmasi, bunlara nail olmaq ii¢iin lazimi elmi
todqgiqatlar aparilmasint tomin etmok magsadilo miiasir komplekslor — Yiiksok
Texnologiyalar Parkinin (TexnoPark) yaradilmasi nozords tutulub.Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 6lkomizin yeni sonayelosmo siyasatindo gabaqcil diinya
tocriibasing asaslanmagin vacibliyini vurgulamasini, Yiiksok Texnologiyalar Parkinin
ayri-ayr1 inkisaf etmis Olkolorin tocriibasindo miithiim yer tutmasini, yuxarida
sadalanan normativ sonadlari, eloco do “Yiiksok Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi
hagqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 5 noyabr tarixli 736
nomrali Formanim1 vo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 15 may
tarixli Formam ilo tosdiq edilmis “Texnologiyalar parki haqqinda Niimunovi
Osasnama’ni asas tutaraq Xozor Universiteti ilo digor 6zal va dovlat yerli vo xarici
sirkatlarin igbirliyi quracagi Texnoparkin yaradilmasi nozords tutulur.

Texnopark universitet vo elmi-tadqiqat institutlarinda yaradilan yeni
texnologiyalarin kommersiya baximindan reallagdirilmasini hoyata keciron, gonc
miitoxassislor iiglin yeni is yerlori yaradan vo yerlosdiyi soharin sosial-iqtisadi
hayatinda somoarali rol oynayan giiclii qurumdur. Texnopark strukturlart mévcud

oldugu 60 il arzinds iqtisadiyyat vo elmi-texniki toroqqido bas vermis doyisikliklorin
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tosiri altinda dofolorlo transformasiya olunmasina baxmayaraq, sistem sociyysli
asagidaki tomal prinsiplorini qoruyub saxlaya bilmisdir:
- yiiksok xarakteristikalara malik, innovasiya toyinatli transprofessional
sahibkarin formalasdirilmasi;
- rogabat qabiliyyatli mohsullara vo oqgli miilkiyyato soykonan yiiksok
texnologiyalarin kommersiallagdirilmasi.

Universitet elm va texnologiyanin inkisafi sahasindo Azorbaycanin maraqlarini
hadaf se¢cmokla, beynolxalq alomas inteqrasiya sahasinds ciddi islor goriir.

Texnoparklar asagidakilardan ibaratdir:

- Inkubasiya Morkozi

- Texnoloji amokdaglhq ofisi

- Texnoloji transfer ofisi

- Universitet sonaye omokdaslhig

Yiiksok texnologiyalar istehsalinin dort tomal torafi vardir:

-Arasdirmaci bacariglart vo havasi olan insan giicii

- Yetorli molumat bazasi

- Yetorli maliys dostoyi

- Programl1 bir sokilds elmi tadgigatlarin aparilmasi.

[k texnoparklar ABS-da qurulub. 1953-cii ildo Simali Kaliforniyada sirkotlora
torpaq sahasi kirays vermoklo baslayan “Stanford Research Park™ hom xronoloji
baximdan, hom elmi-tatbiqi vo biznes giiclina gore diinyada birinci texnopark sayilir.
Bu, sonralar “Silicon Valley” (Silikon/Silisium vadisi) adlanacaq moshur yiiksok
texnologiyalar makaninin qurulmasi ils naticoelondi. Texnoparklarin quruldugu ikinci
olko Ingiltaradir. Yiiksok texnologiyalar istehsal edan 6lkalords texnoparklarin say1
digor Olkalora nisbaton daha ¢ox vo daha effektlidir.

Azarbaycan ali tohsil miiossisolori arasinda texnoparklarin yaradilmasi ideyasi
son illor meydana golmisdir. Lakin bu ideya holalik iki ali moktobds - Qafgaz

Universitetindo vo Xozor Universitetindo reallasmagdadir.Miixtalif sahalords tohsilin
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inkisafina innovativ yanasmalari ilo forglonon Qafgaz Universiteti bu isdo do 6no
diisiib.

2013-cii ilin yanvar ayinda universitetin Elmi Surasinin qorar ilo tosis edilon
Qafqaz Universitetinin texnoparki "QUTexnopark" adlandirilmisdir. Bu ali moktobda
texnopark tosis olunarkon qardas Tiirkiyonin universitetlorinin bu sahadaki tacriibasi
vo modeli asas gotiiriilmiisdiir. Bu magsadls iki dofa Tiirkiyays qrup halinda isgiizar
sofar toskil edilmis, homin soforlor zamani1 Orta Dogu Texniki Universiteti, istanbul
Universiteti, Yildiz Texniki Universiteti, Hacottopas Universiteti, Bilkent Universiteti
kimi giiclii universitetlorin texnoparklarinda genis miisahidolor aparilmigdir.
QUTexnopark formalasdirilarkon Tiirkiys ilo yanasi Isvec, Rusiya Federasiyas1 vo
ABS universitetlorinin texnopark tacriibslorindon ds istifade olunmusdur. Lakin geyd
edok ki, "QUTexnopark” oasason Orta Dogu Texniki Universitetinin texnopark
tacriibasine daha ¢ox shamiyyat verir.

QUTexnopark istor dovlet, istorso do 0zol sektorlarla six omokdashqda
maraqlidir vo bu istigamatds goriislor kecirir.

QUTexnopark texnopark ekosistemini formalasdirmaq lciin yerli vo xarici
miitoxassislordan istifads edarak tolimlar verir, togobbiiskar yanasmani inkisaf etdirir.

QUTexnoparkda "SENTRA" MMC, Azer.Net MMC, "MONtech" MMC
sirkotlori 1lo miigavilo baglamis vo homin sirkatloro QUTexnoparkda ofis liciin yer
vermisdir [37].

Qeyd olundugu kimi, texnoparklarda foaliyyotlor inkubasiya Markozlorindon
baslayir ki, burada da asas moagsad gonc nasildo olan yenilik¢i potensiali iizro
cixararaq onu inkisaf etdirmokdir. Mahz bu magsadlo do QUTexnopark hazirda Yeni
Fikir Miisabiqasi layihasini hayata kegirir.

Xozor Universiteti keyfiyyatli, diinya ilo sosloson todrislo yanasi, elm vo
texnologiyanin inkisaft sahasinds, Azorbaycamin maraqlarini hadaf se¢maoklo
beynolxalq alomo inteqrasiya sahosindo ciddi islor goriir, zoruri olan sahoslordo
xaricdon miitoxassislar calb edir. Tosadiif deyil ki, Xozor Universiteti, ali moktablarin

diinya reytinginin siralanmasinda “Meydana ¢ixan Avropa va Moarkozi
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Asiya”/Emerging Europe and Central Asia adlandirilan (yoni Sorqi Avropa, Ke¢cmis
Sovet Olkalori vo Tiirkiyonin yer aldigi) genis bolgonin yiiz on yaxsi universiteti
sirasinda (2014, dekabr) yer aldu.

Xozor Universiteti mithondislik va tatbiqi elmlorin inkisafini {istiin prioritet saho
elan edib vo laboratoriyalar yaradir.Yiiksok texnologiyalar iizro miitoxassislori
(xaricilori, homg¢inin xaricdo yasayan azorbaycanli alimlori) iso dovot edir.
Elektronika, tibb miihondisliyi, yenilono bilon enerji, insaat materiallari, neft
miihondisliyi, hiiceyro aragdirmalart vo osas tobiot elmlori iizro laboratoriyalar
qurulmus vo ya qurulmaq tizradir. “Software/Yazilim” isi iizra vacib vo maraql islor
gormiisiik, Tolobo Informasiya Sistemi (Student Information System) vo onu icino
alan Informasiya Menecment Sistemi qurulub, “Shlumberger” sirkotinin hadiyya
etdiyl ¢cox qiymatli (hor monada) sistem Neft miithondisliyi sahasindo baslangicdan
sona godar biitiin i prosesinin modelidir, tadgiqat va yiiksok daracalor almaq iigiin
todrisde istifado olunur, homg¢inin Xozor Universitetindo inkisaf etdirilon Kimya
miihondisliyi, Film vo Animasiya kimi sahalorde do kompiiter programlasdirma isi ilo
six bagh islor goriiliir. Virtual sahibkarliq iizro simulyasiya tolim morkozimiz
foaliyyot gostorir, o, gercok diinya sobokosine qosulub. Laboratoriyalar vo
texnoparkla bagl bu ilk qurumlar universitetin har 3 kampusunda (Nizami, Binagadi
vo Yasamal rayonlarinda) yer alib. Xozor Universitetinin elmi-totbiqi bilik vo
metodlarinin  kommersiyalasdirilmas: sahasindo i1s aparmaq iiciin 2011-c1 ilda
universitetdo Texnologiya Transferi Ofisi (TTO) yaradilib. Texnologiya transferi
fordi, korporativ, regional, milli vo global saviyyado totbiqi bilik tocriibasinin
zonginlogmasi vo texnologiyanin inkisafi baximindan c¢ox vacibdir. Naticads,
Azarbaycan-Tiirk ortaq modeli ¢ar¢ivasinda diinyada gobul olunmus va Tiirkiyado
modifikasiya edilmis yiiksok texnologiyalarin Xozor Universiteti TTO wvasitosilo
Azarbaycan sortloring uygun bir sokildo 6lkoye transferi tomin edilocok. Universitet
Texnoparkinin universitet kampusu ilo bir sahodo foaliyyoti iki qurum arasinda
olagolarin daha six olmasi, universitet hoyatinda totbiqi vo elmi arasdirma islorinin

dastoklonmasi, vahid imkanlarin genislonmasi liciin unikal imkan acir.
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Texnoparklarin inkisafi liclin universitetlorlo oamokdashq etmasi zoruridir. Bu
omokdasliq hor iki torof {iciin do yeni imkanlar agacaqdir. Texnoparklarla birgo
omokdasliq universitetlors bir ¢ox imkanlar yaradacaq. Buraya asagidaki kimi
imkanlar aiddir:

- yeni texnologiyalara asaslanan sirkatlorin yaranmasi vo inkisafi;

- universitetdoki elmi-tatbiqi ideya vo “know-how”-1ar1 ticari hala gatirmak;
- sahibkarlig1 giiclondirmak;

- iqtisadi foealiyyatlori diversifikasiya etmok;

- texnologiya transferini artirmaq;

- R&D (Aragdirma va Inkisaf) foaliyyatlorini sormayayo ¢evirmok;

- totbiqi tohsil imkanlarini artirmag;

- universitet mazunlarinin is imkanlarin1 genislondirmak;

- gazanc alds etmoak;

yiiksok amoakhaqqi 6donilan is sahalari yaratmaq
Sonaye miiossisolori (orta vo kicik/dinamik) olmasa, universitet-sonaye
miinasibatlori inkisaf etmoz vo texnopark foaliyysti ciddi natico vermoz. Miixtalif,
amma bir-biri ilo six bagli olan faaliyyatlori hom fiziki yer, hom funksional baximdan
birlogdirmok lazimdir:Universitet (6z miithondislik, totbigi elmlor, iqtisadiyyat vo
menecment sahalori 1l9) + sonaye + laboratoriyalar + texnopark.Tatbiqi elmi islorin
asas naticasi kommersiyalasmadan, yeni mohsul yaratmagdan, cigir agmaqdan ibarat
olmalidir. Xozor Universiteti Texnoparkinin sonaye ils i¢-i¢o qurulmasi planlasdirilir.
Sonaye morkozli texnoparklarinda tolobolor tocriibo kegir, burda yetisirlor.
Texnoparkin texnoloji transfer vo kommersiyalasdirma ofislorinds yeni mohsul
yaradilmasi, keyfiyyot vo mohsuldarligin artirilmasi, xorclorin  azaldilmast,
konsultasiya xidmoti (reklam, marketing, training/tolim, tohsil, biznes planlama vo
strateji inkisaf xidmati...) gOstorilmosi nozords tutulur.Azarbaycan Respublikasinda
tohsilin inkisafi lizro Dovlot strategiyasinda (2013, 24 oktyabr, Azorbaycan
Respublikast Prezidentinin soroncami) Tohsilin mozmunu, Insan resurslarinin

formalasdirilmasi, Somorali idaroetmo mexanizminin yaradilmasi (beynslxalq
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tocriiba), Maliyyalosdirmo mexanizminin tokmillasdirilmasi kimi masalalarle yanast,
Tohsil infrastrukturunun yaradilmast (soboko, kampuslar) da osas strateji inkisaf
istigamatlori  sirasindadir. Bu, aydindir ki, universitetlorin, texnoparklarin vo
laboratoriyalarin yaradilmasini tosviq edir. Umumiyyatlo, yiiksok texnologiyalarin,
sonayenin, texnoparklarin inkisaf planlart movcuddur veo bu saholorde miioyyon
addimlar atilib. Xozor Universitetinin Texnoparkini yaratmaqda da asas moagsadimiz
Olkads bu istigamoatds gedon islahatlar1 dostoklomok, texnologiya transferini artirmag,
timumilikds goriilon islors 6z dastoyimizi vo tohfomizi vermakdon ibaratdir.

Olkomizdo Azorbaycan Miihondislik Akademiyasi, Milli Aviasiya Akademiyast,
Azaorbaycan Texniki Universiteti vo diger genisprofilli qurumlar otrafinda yiiksok
elmi-texniki potensial comlogmisdir. Bu qurumlarin elmi-texniki potensialinin va
toloba kontingentinin texnopark ideyasi otrafinda toskilatlanmasi1 milli iqtisadiyyatin
innovasiyalar va yliksok texnologiyalar asasinda inkisafina boytik tohfsler vera bilor.
Novbati  texnoparkin  Azarbaycan Miihandislik Akademiyasi, Milli Aviasiya
Akademiyas1 vo Azarbaycan Texniki Universitetinin birge bazasinda yaradilmasinin
aktuallig1 asagidaki arqumentlora asaslanir:

- Yiiksok texnologiyalarin inkisafinin diinya tocriibasi gostorir ki, texnoparkin
somarali foaliyyati onu elm, sonaye vo ali tohsil miiassisolarinin kompakt yerlosdiyi
yasayis mantagalorindatexnopolislor tagkil etmok magsadouygundur.

- Milli Aviasiya Akademiyasi vo Azorbaycan Texniki Universiteti istehsal
infrastrukturu ilo tomin olunmus binalara vo istehsal saholorino malikdirlor: su,
sixilmis hava, ventilyasiya, energetika, nagliyyat magistrallarina yaxinliq va s.

- Universitetlorin professor-miisallim, alim, taloba vo elmi-texniki heyati kifayot
godor elmi naticolors, ixtira vo patentlors malikdir, aktiv elmi-texniki innovasiya
foaliyyoti hoyata kegirirlor.

- Universitetlor elmi-texniki vo innovasiya foaliyyotindo genis beynolxalq
omokdasliq va beynoalxalq layihalords istirak etmok tocriibasino malikdirlor.

- Universitetlor xirda vo orta sonaye miiassisalori 1la birgs genis elmi-texniki vo

innovasiya foaliyyati hoyata kegirirlor.
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Olkonin  innovasiya  toyinath  miiossisolorindo  yiiksok  elmtutumlu
texnologiyalarin iglonmasi, kommersiyalasdirilmas1 va totbiqi istigamatinda aparilan
mogqsadyonlii foaliyyat Prezident Ilham Oliyevin iroli siirdilyii "Qara qizili insan
qizilma c¢evirok" devizinin reallasdirilmasinin  asas komponentlorindon biridir.
Azorbaycan Miihondislik Akademiyasi, Milli Aviasiya Akademiyas1 vo Azorbaycan
Texniki Universitetinin  elmi-texniki foaliyyatini texnopark ideyasi altinda
istigamoatlondirmaklo ki¢ik innovasiya miiossisalorinin yaradilmasi vo inkisafi,
alimlorin, miisllimlarin, doktorant va talobalarin elmi-tadqiqat vo tacriiba-konstruktor
islorinin, ixtira vo kosflorinin kommersiyalasdirilmas: vo istehsalata totbiqi bu

istigamoatda aparilan mogsadyOnlii foaliyyatin daha da giiclonmasina kdmok edardi.
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NOTICOVO TOKLIFLOR

[KT-texnoparklarda Milli Innovasiya Sisteminin torkib hissasi olan, osas
parametrlorina gors inkisaf etmis Olkalorin innovasiya sistemind uygun golon elmi-
tadgiqat sektorufoaliyyot gostorir. Onlar hom sahibkarliq sektoru ilo garsiligh
foaliyyati, hom do innovasiya sisteminin digor subyeklori ilo sirf lizvi slagoni tomin
etmolidirlar. Bu istigamatds 6lkads vencur-innovasiya miiassisalorinin davamli artimi
tomin olunmali, innovasiya-texnoloji markazlor, texnologiyalar1 transfer morkozlori
kimi innovasiya strukturunun baza elementlorinin yaradilmasina digqgat artirilmalidir.

IKT-texnoparkin idaraetmo missiyasi bazarin tolobina uygun yiiksok keyfiyyatli
innovasiya mohsulunun vo xidmatlorin istehsalinda elmi-texniki vo texnoloji
nailiyyatlorin hazirlanmasint vo totbigini siiratlondirmok mogsadils, “elm—tohsil—
biznes” inteqrallagdirilmis ticliiyliniin formalasmasi iiciin sorait yaratmagqdir.

IKT-texnoparkin yaradilma moqgsadine, funksiya vo foaliyyat istiqamotlorind
miivafiq olaraq onun somarali idaraetmo sisteminin asaslari islonilmalidir.

Yekunda geyd etmok olar ki, miiasir iqtisadiyyatin formalasmasinda miihiim
ohomiyyati olan innovasiya infrastrukturunun osas elementi olan texnoparklarin
yaradilmasi, foaliyyotinin togkili vo idara olunmasi iizro beynolxalq tocriibonin
Oyranilmasi 0lkads texnoparklarin formalagmasi yolunda vacib bir marhaladir.

Bu problemin tadqiqi innovativ texnoparklarin gqabaqcil 6lkalordaki tocriibasini
miiqayisalor asasinda forglondirmoays imkan verir. Aragdirmanin naticosi kimi miiasir
diinya iqtisadiyyatinda xiisusi iqtisadi zonalarin, sonaye klasterlorinin, elm va
texnoloji parklarinin miixtalif monbalor lizro say torkibinin, strukturunun askara
cixarilmasi oxsar sahalordo gorarlarin goabuluna dastok olur.

Inkisaf etmis o6lkolordo foaliyyot gostoron innovativ texnoparklarin ugurlu
foaliyyotinin naticalarini vo miivafiq texnopark modellarini Azarbaycanda faaliyyat
gostaracok texnoparklara totbiq etmoklo Olkomizdo do innovativ texnoparklarin

somarali vo ugurlu naticalaring nail olmaq olar.
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PE3IOME

B pa3BuThIX cTpaHax, 4ToObl BOCIOJIB30BAaThCSl 3HAHUSIMU U OIBITOM B 00J1acTH
TEXHOJOTHUECKUX MapKOB, CIEUU(PUUECKOTO XapakTepa M TEHIASHIMI C MOMOIIbBIO
(YHKIIMM B TOM WJIM MHOW CTPAHE MOKET JOCTHYb JIYUIIUX LIEJEH.

MHHOBAaLlMOHHOE CO3[@aHUE TEXHOJOIMYECKUMX IMAapKOB, OpraHu3anus |
YIOPABJICHUE MOCIEACTBUSAMUA MEXKIYHAPOAHOTO OIbITA B YCIEIIHOM pean3aluu
HOBBIX CTPYKTYp HWHAYCTPUAJIBHOIO MapkKa sSBISETCd OAHMM M3 Haubosee
aKTyaJbHBIX BONPOCOB MJis TeKymiero mnepuona.«AszepOaimkan 2020: BuaeHue
oyaymero" Konuenmus pazsutus OcCHOBHasl Lieb B OJMKalIIME TOJbl, B OCHOBHOM
3a CUET Pa3BUTHS HEHE(MTSHOTO CEKTOpa W YBEJIMYEHHE BAJIOBOTO BHYTPEHHETO
IPOAYKTa YBEIUMYWTh B 2 pa3a B CTpaHE NYTEM CO3JaHUs WHHOBALMOHHBIX H
OCHOBAaHHOM Ha 3HAHMAX SKOHOMMKHM Oblia MpoBelneHa. TakuM 00pa3oM, OJHUM U3
OCHOBHBIX HANpAaBJICHUW pAa3BUTHS W MPUMEHEHHS [EPEAOBBIX TEXHOJIOIHA,
HaIpaBJICHHBIX HA Pa3BUTHE MHHOBAIMOHHBIX CTPYKTYyp (AOC) ¢ obOpazoanuem.B
HACTOSAIIEE BPEMsI, KOHKYPEHTOCIIOCOOHONH M BBICOKMM JKCHOPTHBIM IMOTEHIIMAJIOM
s (popMHpOBaHUS MHHOBAIMOHHOTO MPOAYKTAa WIM YCIYTH, NPYTUMHU CIOBaMH,
pa3BUBaTh HHHOBALIMOHHYIO SKOHOMUKY B CyMranTe NpOMBIIUICHHBIX U XUMHYECKHUX
TEXHOJIOTMUECKUX TapKoB, 0pu MUHUCTEpCTBE CB3M U HUH(POPMALMOHHBIX
TexHonorui ['ocymapcTBeHHOro (oHIa pa3BUTUS MH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH B
baky - [Ilupamnaxu "[lapk Bbicokux TexHosorui', Illamxup Agropark
CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOW  TEXHUKH,  mepepaboTka  OTX0AoB B banaxaHsl
OpOMBIIUIEHHOTO  mapka, llpuBer  TexHosormii mapk OblI  cO34aH B
MumnrsiueBupe.HoBble HHCTUTYTHI, TAKME KaK YKPEILUIEHUE 3KOHOMHUKH, TPUBJICUCHUS
WHOCTPAaHHBIX MHBECTULIMHA B PACUIMPEHHUE BBICOKOKAYECTBEHHOI'O ITPOMBILUIEHHOIO
IIPOU3BOJACTBA, a TaKXKe JPYI'ME€ HOBBIE COLMAIBHBIC, OJKOHOMHUYECKHE W
OOLIEeCTBEHHbIE OpPTraHM3aluyd OyIyT OKa3bIBaTh (PMHAHCOBYIO M OPraHU3aLMOHHYIO

MOJICP)KKY 3TOM OpraHU3aIINH.
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SUMMARY

In developed countries, to take advantage of the expertise available in
technology parks, the specific nature and trends using the feature in a particular
country can achieve better goals.

The innovative creation of technology parks, organization and management of
the consequences of international experience in the successful implementation of the
emerging structures of the industrial park is one of the most pressing issues for the
current period."Azerbaijan 2020: vision to future" Development Concept The main
target in the coming years, mainly through the development of non-oil sector and the
increase in the gross domestic product to increase by 2 times in the country through
the establishment of innovative and knowledge-based economy has been carried out.
So one of the pillars of the development and application of high technologies aimed
at the development of innovative structures (AOC) to form.At present, competitive
and high export potential for the formation of an innovative product or service, in
other words, to develop an innovative economy in Sumgait industrial and chemical
technology parks, under the Ministry of Communications and Information
Technologies of the State Fund for Development of Information Technologies in
Baku - Pirallahi "High tech Park", Shamkir Agropark agricultural technology,
processing of waste in Balakhani industrial Park, Hi-tech Park was established in
Mingachevir.New institutions such as the strengthening of the economy, attracting
foreign investments in the expansion of high-quality industrial production, as well as
other emerging social, economic and public organizations will provide financial and

organizational support of the organization.



