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GIRIS

Movzunun aktuallhigi. Ticarot bazar igtisadiyyatinin miirokkob toskilati-igtisadi
sistemini oks etdirir va shalinin hoyatinin tomin edilmasinds an miihiim sahoalordoan
biri hesab olunur. Ticarot toskilati-igtisadi sistem kimi mallarin istehsal¢idan
istehlak¢iya dogru iralilodilmasinds ¢ox miihiim rol oynayir vo dinamik inkisafda
olarag vahid bir strukturu toskil edir. Ticarat vastasilo ohali talobi ilo mal toklifi
arasinda garsiliqli razilagsmalar da hoyata kegirilir.

Ticarat foaliyyatinin formalasmasi vo inkisafinda parakonds ticarat miiassisalari
rolunu xiisusilo geyd etmok lazimdir. Bazar iqtisadiyyatina ke¢diyimiz indiki dovrda
bu kimi ticarot miossisolorinin miixtalif togkilati-hiiquqi formalarinin yaradilmasi
miixtalif ticarot proseslora yeni yanagma formalarinin yaranmasina oalverigli sorait
yaratmagqla yanasi, xlisusi sektor hesab edilon sahibkarligin yaranmasina da miisbot
tosir gostarir. Parakonds ticarat miioassisoalorindo komiyyat va keyfiyyat doyisikliklori
bas verir, yoni bu miiossisalorde miixtalif idaroetmo metodlar: totbiq olunur, xidmat
madoaniyyati vo keyfiyyatinin yiiksaldilmasi {igiin effektiv yollar axtarib tapilir.
Porakondo ticarot miiossisalorinds istehlak mallarinin istehsalina sorf olunan
vosaitlorin dovrliliyli basa ¢atir vo mallarin istehsalinin yenidon baslanilmasi {i¢iin
iqtisadi zomin yaradilir. Pul vasaitlorinin daxilolma manbayi olmagla ticarat dovlatin
maliyys sabitliyini formalagdirir.

Olkomizda ticarat sahasi biznes foaliyyatindo aparici sahalordon biridir. Ticarot
sahasinin son ictimai mahsulda xiisusi ¢akisi inkisaf etmis 6lkalordo 15%-don 25%-
dok taskil edir. Azarbaycanin isa imumi daxili mohsulda ticarat pay1 22% toskil edir.
Ticarot biznesi bazar islahatlari soraitinds daha da inkisaf etmisdir. Xiisusilo aparilan
yeni islahatlar 6lkado daha ovvaldon mdvcud olan koéhno idarsetmo sistemini
dagitmaqla yanasi, ticarat sahasindo inovasiya proseslori ticlin olverigli sorait
yaratmaga baslamisdir.

Tatqigatin predmeti vo obyekti. Parakonds ticarat sahasi son illar arzinds
daha da inkisaf etmisdir. Inkisaf noticosindo ticarat sobokasinin do hacmi 2 dofo
artmugdir. Porakondo ticarot bazarmnin illik artimi 15 % toskil edir. Qiymatlorin
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liberallagdirilmasi, aparilan aqrar islahatlar, istehlak bazarinin genis c¢esiddo omtoo
ehtiyyatlari ilo tomin olunmasi vo sonda bazar iqtisadiyyatinin inkisafi ticarstin do
inkisafi tiglin olverisli sorait yaratmugdir. Todqiqatin on miihiim predmeti do
parakanda ticarat sahasini inkisaf etdirmokls, shalinin ticarot mallarina olan talobini
6domoaklo yanasi, hom do bazari mal vo vo xidmatlarlo tomin edilmasi vo noshayat
bolgli miinasibatlorinin daha da tokmillosdirilmoasi talobini yerino yetirmokdan
ibaratdir. Bu talablarin yerina yetirilmasinds parakanda ticarat miiassisalarinin rolunu
xiisusilo geyd etmok lazimdir. Homin miiassisalor istehlak mallarmin istehsalgidan
istehlak¢iya ¢atdirilmasi prosesinda bas veran iqtisadi proseslori xarakterizs edir. Ona
gora do parakanda ticarat miiassisalorinin rolu va onun tatgigi an mithiim vazifalordon
biridir.

Tadgigatin obyekti kimi respublikanin orazisinds foaliyyat gostoron vo kommersiya,
porakonds ticaraot omoaliyyatlarii hoyata kegiron miixtalif firma vo sirkatlorin
sahibkarlq foaaliyyati ¢ixis edir.

Tadgigatin asas magsad vo vazifalari. Dissertasiya isinin asas moqsadi miiasir
bazar iqtisadiyyati soraitindo porakonds ticarat foaliyyatinin toskilati-igtisadi
problemlorinin vo onun inkisafin1 xarakterizo edon miixtolif iqtisadi gostaricilorin
totqiq olunmasindan ibaratdir.

Tadqigatin asas vazifalori asagidakilardan ibaratdir:

e porakondo ticarotin formalagmasi, ticarot sobokasinin ohamiyyati vo inkisafi
strategiyalarinin miiayyan edilmasi;

e Olkomizdos parakands ticarat foaliyyatinin toskili xiisusiyyatlorinin Gyranilmasi vo
asaslandirilmasi;

® bazar iqtisadiyyat1 soraitindos porakonds ticarstin iqtisadi gostaricilarinin elmi
cohatdon asaslandirilmast va tahlili;

e porakonda ticarat foaliyyatinin inkisaf istigamatlorinin miiayyan edilmasi;

e respublikamizda parakanda ticarat foaliyystinin miiasir vaziyyatinin dyranilmasi va

tohlilin aparilmasi.



Tadqgiqgatin nazari metodoloji asasi. Dissertasiya isinin noazori metodoloji asasini
Azorbaycan Respublikasinin Konstitutsiyasi, iqtisadi nazoriyya klassiklori, yerli va
xarici alimlorin sahibkarliq foaliyyatinin idaro edilmasi problemlori tizra elmi
konsepsiyalari, hamginin iqtisadi nazoriyys Klassiklorinin islari togkil edir.
Tadgiqgatin informasiya bazasi vo islonmasi metodlari. Todqgigatin informasiya
bazasim1 daha ¢ox Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasinin
molumatlar1, Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin miixtolif statistik gdstoricilori,
miixtolif  praktiki vo elmi konfranslarin materiallari, miixtalif dovlat idaroetmo
orqanlarinin, ayri-ayr1 sirkatlorin  ganunvericilik sonodlori  vo miixtalif elmi
adabiyyatlardan gotiiriilmiis malumatlar toskil edir.
Tadqgigqatin elmi yeniliyi. Yerino yetirilon dissertasiya isinin elmi yeniliyi ondan
ibaratdir ki, burada porakonds ticarat foaliyyatinin golocak inkisafini sartlondiran
amillorin parakonds mal dovriyyasinin proqnoz gostariciloring tasiri sistemli sokildo
Oyronilmisdir.
Tadqgiqatin praktiki ahamiyyati. Dissertasiya iginin praktiki ohamiyyati ondan
ibaratdir ki, dissertasiya isinda oks olunan miixtalif molumatlar, tokliflor va naticalar
respublikanin  ayri-ayr1 iqtisadi regionlarinda miixtolif toskilati-idaroetma
problemlarin hallina komak eda bilor.

Magistr dissertasiyasinin qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi giris, ¢ fasil,
natico va tokliflordon, habels isin sonunda istifado olunmus adobiyyat siyahisindan

ibaratdir.



FOSIL I. MUASIR SORAITDO PORAKONDO
TICAROTIN SOSIAL - IQTISADI MAHIYYOTI

1.1. Parakanda ticaratin xarakterik xiisusiyyatlori

Ohalinin  hoyatinin tomin edilmosindos ticarot on miithiim saholordon biridir.
Ticarot vastosilo bazar iqtisadiyyati soraitindo mallarin toklifi ilo ohalinin tolobi
arasinda razilasma hayata kegirilir. Umumiyyatlo, ticarot miirokkab toskilati-igtisadi
sistemdir ki, bu sistem dinamik inkisafda olaraq mallarin istehsalgilardan
istehlak¢ilara dogru harokatinin biitiin hoalgalorino effektiv xidmot olunmasina
yonoaldilmis vahid bir strukturunu toskil edir.

Parakonda ticaratin mahiyyatini vo onun miixtalif xarakterik xiisusiyyatlorini
miioyyan etmoazdon avval ticarat biznesinin inkisaf xiisusiyyatlorini xarakterizo etmok
lazzimdir. Ticarat istehsal olunmus istehlak doayarini reallasdirmagla, istehlakla
istehsali birlosdirir vo tokliflo talob arasinda tarazligi saxlayir.

Holo XVI-XVIII osrin iqtisadgr alimlori ticarati manfotin vacib moanbayi va
kapitalin totbiq olunmasinin asas sahasi Kimi nozardon kegirirdilor. Masalan, ingilis
iqtisad¢ist Tomas Mann ticarat kapitalini kapitalin osas ndvii hesab edirdi.

XVIII asrda gorbin digar iqgtisadi tofokkiir niimayandslorindon hesab edilon
Adam Smit vo David Rikardo iqtisadi nozariyys {izro osorlorini bazar o6ziinii
nizamlanmasina, pul todaviiliine, amtos istehsalina, dovlstin bazar miinasibatlori va
ticaroatin nizamlanmasindaki roluna hasr etmislor.

Sonralar Karl Marks 6z asarlorinds todaviil dairasinin mahiyyatini agaraq vo
onun tokrar istehsal proseslorina tosirini Oyranarok, amoyin bolgiisii naticasindo
yaranan vo ancaq alqi-satqinin hoyata kegirilmasi ii¢iin nozords tutulan ticarat
kapitalinin formalasmasina vo gostarilon kapitalin bu proseslordoki roluna xiisusi
digget vermisdir.

Parakando ticarat (retail) ifadasi fransiz s6zii olan (retailer), yani kasib bolmak,
xirdalamaq soziindon yaranmisdir. Buna uygun olaraq poarakonds ticaratin toskil

olunmas: {izro foaliyyati riteylinq adlandirirlar. Mallarin bdyiik partiyalarla alinmasi
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Vo bu mal partiyalarinin xirda hissalors parcalanmasi — porakonds ticarstin osas
funksiyalarindan biridir.

Parakondas ticarat — soxsi vo ailovi istifads tli¢lin nozordos tutulan vo istehlakgilara
satilan mallarin vo xidmatlorin doyorliliyini artiran biitiin sahibkarliq foaliyyastinin
mocmuundan ibarotdir. Porakonds ticarot yalmiz magazalarin divarlar1 ilo
mohdudlagsmir. Magazadankonar ticaroto misal olaraq birbasa atriyyat, bazok mallari
satisini, kataloglar iizro satisi, televiziya magazalarini (kabel televiziyasini) vo.S
gostarmak olar. Parakondos ticaratin mahiyyatinin dork edilmosine {imumi aspektdoan
yanassaq, parakondo ticaratin comiyyat li¢lin an miihiim tosarriifat sahasi oldugunu
aydin gora bilarik.

Parakanda ticarat godim tarixe malikdir. Tarixa nazar salsaq, parakonds ticaratin
avvallor emalatxanalardan vo yerli bazarlardan basladigini gérmok olar. Hal-hazirda
parakands ticarato mallarin vo Xidmotlorin genis vo miixtalif satis noqtlori daxildirlor
ki, onlar1 da miixtalif slamato gora tasniflogdirmoak olar.

Parakonds ticaratin komoayi ilo insanlarin oksariyyati (cox boyiik say1) biznes
alomi ilo alagoya girir. Parakonds ticarot miiassisalori 0 yerds meydana ¢ixirlar ki,
orada insanlara mallar va xidmatlor lazimdir. Parakonds ticarat miiassisalori miixtalif
novda olurlar: onlar yiizlorlo magazalardan ibarot olan magazalar zoncirindon va
yaxud fordi sahibkarlara maxsus olan kigik diikanlardan ibarat ola bilorlar.

Umumiyyatls, ticarat biznesi, xiisusilo parakonds ticarot biznesi inkisaf etmis
iqgtisadi miinasibatlorin névlarindan biri olmagla, ictimai istehsalin asas vazifasinin,
yani onlarin coxtorafli tolobatlarinin 6danilmasinin yerina yetirilmasina olverisli
imkan yaradir.

Parakonds ticarat dedikdos, asason soxsi istifads tiglin nazords tutulan mallar1 va
xidmatlori istehlakgilara satan obyektlor, kampaniyalar va s ibaratdir ki, onlar istehsal
va alicilart birlosdiran, bélgii kanallarinda sonuncu halgadir!. Bu zaman istehsal
firmalar1 mallar1 hazirlayir vo hazirlanmis mallari topdan va parakonds satisla mosgul

olan firmalara satir. Topdan firmalar bu mallar1 parakonds ticarato, onlar isa son

1 T.Mommadov.« Ticaratin toskili vo texnologiyasi», 2006, Soh 11



istehlakeilara satir. Bozi firmalar bir nego mallar {izro, digor firmalar iso genis mal
¢esidini ohato edon magazalar iizro parakondo ticarati hoyata kegirir.

Parakondas ticaratlo mosgul olan parakonds saticilar asasan iki funksiyani yerino
yetirirlor. Birinci funksiya-miistarilorin talobatlarinin vo sifarislorinin 6danilmosidir.
Ikinci funksiya isa - mallarn satilmasi iigiin ticarat négolorinin toqdim olunmasidir.
Bu iki funksiya bir-birlorini tamamlayirlar. Istehsal olunmus mallar 6z-6zlilyiinds heg
bir doyarliliys malik deyillor. Amma istehlakgilara ¢atan zaman (yani istehlakgilara
lazim olanda vo onlar da homin mali almaga hazir olanda) homin mallar 6zlarinin real
giymatlorini miioyyon edirlar.

Parakands ticarat sahasi rongarong bir sahadir. Bu sahads parakonds satisla
mosgul olan miixtalif tipli ¢oxsayli magazalar bazar paymin aldo edilmasi ugrunda
daima miibarizo aparirlar. Baxmayaraq ki, bu ciir miiossisolor mallarin son
istehlakgilara satigina istiqgamotlonmislor, eyni zamanda belo magazalar miixtolif
Olgiliyo, formata, ticarat siyasatino vo marketing strategiyasina malikdirlor. Porakondo
ticaratin bu ciir massisalori miixtalif parakonds togkilati strukturlarla idara olunurlar.
Homginin, parakands ticaratlo masgul olan bir sira iri miiassisalor yiizlorlo ticarat
noqtalorina malikdirlor, bazilari isa bir-iki ticarat noqtesindon ibarat olub, miistaqil
faaliyyat gostoran miiassisalor hesab olunurlar.

Parakondo ticarot miiassisalori tokcoa porakonds ticarot ilo deyil, ham do
topdansatis ticarotlo do masgul ola bilarlor. Parakoandas ticarat — yeni va istifads olmus
mallarin soxsi istifadasi vo yaxud da evdo istifadosi {iglin satisindan (ndviiniin
doyisdirilmasi yolu ils yenidan satisindan) ibaratdir.

Porakondo satisla mosgul olan Vo frangayzinq osasinda isloyan koniillii
magazalar da vardir ki, bu magazalar da parakonds ticarat sobokasinin on miihiim
torkib hissosidirlor. Parakondo satisla mosgul olan magazalarin tosniflosdirilmasi
sxemini toklif etmok olar ki, burada oxsar strategiyalara va amoliyyat prosedurlarina
malik magaza qruplarin1 ayirmagq olar.

- Xidmatlorin satis1 vo yaxud mal satisi;

- Olgiiler (is¢ilarin say1, miiassisalorin sayi, ticarat sahasi, dovriyya );



- Foaliyyst novii, mosolon, orzaq mallarinin, spirtli ig¢ilorin, vo tiitlin
momulatlarinin ixtisaslagdirilmis magazalarda parakondo satisi;
- Mal strategiyasi;

- Monfoatdon va dovriyyadon marja (xeyir, monfaat);

- Orazids yerlosmasi (sohorin morkazi va ya sohardan konar);

Miilkiyyatin tipi;

Parakondo ticarstin formasi (magazadaxili vo ya magazadan konar);

Standart sanaye Olgiilar
tasnifatina gora
faaliyyat novi

Manfaata mal
dovriyyasina

Parakanda biria

Maulkiyyat

o ticarat
novi . .
muassisalari

nin tasnifati

Magazadan

. l kanar satislar
Yerlagsmasi

Mal strategiyasi

Sak.1.1. Parakanda ticarat miiassisalarinin tiplari va tasnifati

Dovlat Statistika Komitasindon daxil olan moalumata osason , satilmis istehlak
mallarinin 50,1 faizini (4,86 milyard manatin1) orzaq mohsullar, ickilor, tiitiin

momulatlari, 49,9 faizini (4,74 milyard manatini) geyri-orzaq mallart togkil etmis vo



geyri-orzaq mallarinin xiisusi ¢okisi 2014-cii ilin yanvar-may aylari ilo miiqayisodo
1,2 faiz artrmsdir %

Cadval 1.1
Parakanda ticarat dovriyyasinda arzaq va geyri-arzaq mallarmin xiisusi ¢akisi

omtad omtdd dovriyyasinin
Parakando ticarat dovriyyasinin . VITyyosim
R . . hacmindd geyri-arzaq
dovriyyosi, hacmind» arzaq mallarmm xiisusi cokisi
milyon manatla | mallarnin xiisusi m fa)i‘;l Ust gakist,
cokisi, faizlo ?
1990 1124,2 46,2 53,8
1995 1047,7 76,3 23,7
2000 21015 71,5 28,5
2005 4 548,2 67,5 32,5
2010 13 261,7 64,7 35,3
2014 22 001,7 50,1 49,9

Cadvoldoki molumatlardan arzaq vo qeyri-arzaq mallarinin porakondo
ticarat dovriyyasinds xiisusi ¢okisin faizlo nisbati oks olunmusdur.

Omtod dovriyyasi hocmindo orzaq mallarinin dévriyyasinin hacmi 1995-ci ildo
76,3% toskil etmisdir. Bu gostarici geyds alinan maksimum gostaricidir.1990-2014-
cii ildo amtoa dovriyyasinds arzaq mallarinin xiisusi ¢okisinin minumum gostaricisi
1So 1990-ci ilda 46,2% toskil etmisdir. Qeyri-arzaq mallarinin bu illar arzinds amtoas
dovriyyasi hacmi 2010-cii ilds 35,3% toskil etdiyi halda, 2014-cii ilds 49,9 faiz toskil
etmisdir.

Parakonda ticarat subyektlorinds istehlakgilara miixtalif migdarda smtos satilir.
Miixtalif dovrlora nisbaton bu amtalarin faiz nisbati xeyli artmusdir. 2015-ci ilin
yanvar-may aylarinda parakonds ticarat sub yektlorinds istehlakgilara 9,5 milyard
manatliq vo ya 2014-cii ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisdo 9,7% omtoo satilmisdir.

2015-ci ilin ilk li¢ aymnda elektron parakonds ticarat dovriyyasinin hacminin
artmasini da miisahido etmok olar. Elektron parakonds ticarat dovriyyasinin hocmi
2014-cii ilin yanvar-mart aylarina nisbaton 1,7 dafo artaraq 2 milyon 720 min manat

toskil etmisdir. ©hali online rejimds sifaris verdiyi istehlak mallarmin 92,7 faizini

2 Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin mixtalif statistik gostaricilari asasinda hesablanmisdir.
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hiiquqi soxslorin, 7,3 faizini fordi sahibkarlarin elektron ticarat sobokosindon almigdir.
Elektron ticarat dovriyyasinin 96,3 faizini geyri-orzaq mallar1 toskil etmigdir.

Parakondas ticarat satdiglart mallarin vo Xidmatlorin doyarliliyini artiran bir ne¢o
funksiyalar hoyata kegirir.

1. Miiayyon mal ¢esidi vo Xidmatlorin tomin edilmasi;
2. Daxil olmus mal partiyasinin xirdalanmast ;

3. Mal ehtiyatlarinin saxlanmasi;

4. Servisin tomin edilmasi.
Biitiin bu funksiyalar parakonds ticaratdo satilan mallarin doyarinin 20-don 50%-2
godarini togkil edir. Belo yiiksok gostorici parakonds ticaratin foaliyyotini basa
diismoyo, miiasir comiyyatds onlarin rolunun shamiyyatini geyd etmaya imkan verir.

Mal c¢esidinin tomin edilmoasi funksiyasi - poarakonds ticaratin on miihiim
funksiyalarindan biridir. Masalon, orta supermarket 500 istehsalgidan ¢oxunun 15
mina godor malin1 toklif edir. Bu godor genis mal ¢esidi toklif etmoklo parakands
ticarat bir yerds 6z alicilarina miixtalif markali, fasonlu, 6l¢iilii, rongli vo giymatli
mallar almaq imkan1 yaradir. Digar torafdon isa istehsalgilar miixtalif tip mohsullarin
hazirlanmasi {lizrs ixtisaslagirlar.

Daxil olan mal partiyalarin xirdalanmasi1 funksiyas1 — parakendas ticaratin bu
funksiyasina goro mallarin dasinmasina Xorclorini azaltmaq {igiin istehsalgilar, bir
gayda olaraq parakends ticaroto mallar1 miivafiq gablasdirma vo taralarda boyiik
partiyalarda gondorirlor. Porakonds ticarot iso ayri-ayr1 istehlakgilar vo ev
tosarriifatlarinin istayine miivafiq olaraq, mohsullar1 az miqdarda toklif edirlor. Daxil
olan mal partiyalarinin xirdalanmasi da elo bundan ibarotdir.

Ehtiyyatlarin saxlanmasi funksiyasi — porakonds ticarotin bu funksiyas: ona
gora zoruridir ki, ogor istehlak¢r magazada hor hansi toklif edilon maldan almaq
IStasa, onun arzusunu yerina yetirmak miimkiin olsun. Bu funksiyasni nazara almagla,
istehlak¢ilar evdo ¢ox miqdarda mal saxlamurlar, ¢linki o mali istadiklori vaxt

magazadan ala bilorlor.
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Servisin tomin edilmasi funksiyasi — Bu funksiya vastosilo parakonds ticarot
mallarin  almmmas1 vo istifado edilmasi ficlin istehlak¢ilara xidmotlor toklif
edir.(mosalon, onlart kreditlo mal vo nagd almaq doyarini iso sonra o&doyir).
Parakondo ticarat miiassisalorindos xiisusi iscilor ola bilor ki, onlar hor hansi bir anda
alicilarin suallarina cavab vo mallar haqqinda alave informasiya vers bilmoalidir.

Mallarin vo xidmatlorin doayarliliyinin artirilmasi funksiyasi — bu funksiya da
parakandos ticarstin on miihiim funksiyalarindan biridir. Miivafiq mal ¢esidini toklif
etmoklo, boyiik mal partiyasini xirdalamagqla, ehtiyyat saxlamaqla vo xidmatlor toklif
etmoklo, parakands ticarat miiassisalori mallarin dayarliliyini va alicilar tigiin xidmati
artirmis olar.

Parakanda ticaratin funksiyalari, onun mahiyyati asagidakilardan ibaratdir:

e chalinin mallara olan talobatinin tomin olunmasi;

emallarin yerlorinin doyisdirilmoasi vo satis yerlorina verilmasi yolu ilo onlarin
alicilara catdirilmasi;

o tokliflo tolob arasinda tarazligin, miivazinatin saxlanmasi;

ecesidin genislondirilmasi vo mallarin hacmlorinin  artirilmast maqgsadi ilo
istehsala tasir gostorilmasi;

eticaratin texnologiyasinin doyisdirilmasi va alicilara xidmatin yaxsilagdirilmasi.

Parakonds ticarot onun digar névloarindon forqi alicinin tipi ilo baghdir:

parakanda ticaratds alici kimi son istehlake ¢ixis edir. Biitiin digor hallarda bunlar ya
porakends ticaratcilor®, yada ki, vastocilordirlor. Bu zaman alicilarin tslobatlari
doyisilir, ticaratcilor arasinda iso rogabat giiclonir. Vo son noticado porakands
ticarotdo yeni yanagmalar hesab edilon dar ixtisaslasdirilmis magazalar, evlara
televiziya magazalari vo S. meydana galir.

Belolikla, bazar miinasibatlori soraitindo Azarbaycanda parakonds ticarat inkisaf

etmis bazar iqtisadiyyati1 6lkalarinds ticaratin inkisaf tacriibasines istinad edir. Bels ki,

® Ticarotgilor termini miixtolif adobiyyatlarda mallarin satisini hoyata kegiron obyektlor (yoni bslgii kanallari kompaniya
Vo s. ) kimi xarakteriza olunur.
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bu dlkalords boyiik ohali resurslari comlonmis, bu sahoys genis maliyyo vosaitlori

calb olunur, elm va texnikanin son naliyyatlori totbiq olunur.

1.2. Miiasir saraitda parakanda ticarat sabakasinin ahamiyyati

Miiasir soraitdo poarakonds ticarstin hoyata kegirilmosi tigiin miivafiq maddi-
texniki baza inkisaf edir ki, bu bazanin da osasini poarakonds ticarot sobokosi toskil
edir. 11k dnco ticarot sobokasi dedikdo - konkret orazi hiidudlarinda olan vo {imumi
idaragilik sistemlori vastosilo foaliyyot gostoron ticarot miiassisalori basa diisiiliir.
Parakondo ticarot gobokoasi iso - ohalinin xalq istehlak mallarina giindalik tolobini
6doyon baslica toskilati — texniki halgadir.

Parakands ticarat sobokasi parakonds ticarst miiassisalori ilo xarakteriza olunur.
Parakanda ticarat miiassisalorinin foaliyyati mohsulun son istehlakgiya foaliyyati ilo
baglidir ki, bu da onun maddi istehsaldan harakati ilo baglidir.

Bazar miinasibatlori soraitinds parakonds ticarat miiassisalari torafindon maddi-
material vasaitlorina goyulan pul aktivlarindan alds olunan naticonin dinamikasini vo
uygun olmasini giymatlondirmok lazimdir. Hor hansi bir mal1 satib va nozards tutulan
monfaati alda etdikdon sonra, parakands ticarat miiassisasi 6z magsadina ¢atmis olur.

Parakanda ticarat sobokasi miixtalif meyarlara goras tosniflogdirilir:

e satis formalarina gors - magazadaxili vo magazadan xaric;

eyerlosmasine gora - stasionar (magazalar, paviliyonlar, kiosklar, ticarat avtomatlari
Va.S) ,geyri-stasionar (avtomagazalar, avtosisternlor, dukangalar va.S) Vo Sayyar ;

e faaliyyatin hacmindoan asili olaraq — parakands va xirda parakands satis.

Stasionar parakandas ticarat sobokasi — parakonds vo xirda parakonds soboka ilo
togdim olunmusdur. Bu soboka ticaratin hoyata kegirilmasi {igiin xiisusi tochiz edilib
diizoldilmis vo bunun ti¢iin nazards tutulmus binalarda, tikililords yerlosirlor.

Parakondo soboko névlorindon biri do magazalardir. Magaza — Xxidmatlorin

gostarilmasi vo mallarin satis1 tiglin nozords tutulmus, ticarat, yardimgi sahalorls, 0

*T.Mommadov. «Ticaratin toskili va texnologiyasi», 2006, ssh 52
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ciimlodon mallarin gobul olunmasi, saxlanmasi vo onlarin satisa ¢ixarilmasi tiglin
saholorlo tomin olunmus yerdir. Magazalarin digor parakondo ticarat sabokalorindoan
forgi-mallarin genis ¢esidinin bir yera toplanmasindan, alicilar ti¢lin mal se¢imi vo
mallarin alinmasinda rahatligin yaradilmasindan, onlara xidmotdo miitoroqqi satis
formalarindan istifado olunmasindan, mallarin saxlanilmasi vo satisa hazirlanmasi vo
is¢ilorin amoayi ti¢ilin lazimi soraitin yaradilmasindan ibaratdir.

Parakondo ticarot sahosindo magazalarin ticarat zonalarina istigamatlonmosi an
mithiim prinsiplardan biridir. Bu prinsips asason biitiin parakonds ticarat sobokasi
yerli vo iimumsahar ohamiyyatli maqgazalara, ticarat morkazlori torkibinds olan
magazalara, avtomagistrallar boyu yerlosdirilon magazalara boliintirlor.

Yerli ohomiyyatli magazalar vo yaxud <<olverigli rahat magazalar>> gohorin
yasayis zonasinda piyadalarin oli ¢atan yerlordo yerlosdirilir. Bu ciir magazalarda
mallarin universal ¢esidi toqdim olunmalidir.

Umumsohor ohomiyyotli magazalar biitiin sohar ohalisina Xidmot olunmasi iigiin
nozordo tutulmusdur, ona goro do onlarin torkibindo ham universal, ham do
ixtisaslagsmis vo kombins edilmis magazalar olmalidirlar.

Sohorlordo  porakonds ticarotin inkisafinin prespektiv istigamoti kimi 0z
torkibindo supermarket, minimarket vo digor magazalar1 nozords tutan ticarat
sobokasinin yaradilmasidir.

Rayon markazlorinds ohalinin sayindan asili olaraq, pearakonds ticarot iizro
ixtisaslasmis magazalarla, «Miiasir ev toSorriifati», «Texnika», «Usaq alomi» va S.
magazalarla toqdim oluna bilar.

Adi kondlordo yasayanlarin sayindan asili olaraq «9rzaq mallary, «Sonaye
mallar», «Giindalik talobat mallari» magazalari méveud ola bilarlor.

Soyyar parakonds ticarat sobokasinin yaradilmasinin miimkiin ola bilmamasi
zamani ahaliys ticarat xidmatinin gostarilmasi soyyar sobokonin — avtomagazalarin vo
digar sayyar vasitalorinin komayi ilo hoyata kegirilir.

Pavliyon — bagli, avadanligla tochiz olunmus, tikili olmaqla, ticarat zalina vo

mal galiginin saxlanmasi {i¢iin sahaya malik olan, bir va ya bir neg¢a is¢i yeri iiglin

14



nazards tutulmus ticarat yeridir. Kiosk isa ticarot zali vo malin saxlanmasi iiciin
sahasi olmayan (mal elo burda saxlanilir), bir is¢i yeri {igiin nozords tutulmus bagli,
ticarot avadanligi ilo tochiz olunmus tikilidir.

Ticarat avtomatlar1 («vendingy» - vending, avtomatik ticarot ) mallarin avtomatik
qurgular vasitasSilo satisi iiglin nozordo tutulmuslar. Avtomatlara xidmot sadoadir,
onlarin qurulusu elodir ki, pulu ancaq avtomatin sahibi oradan c¢ixara bilor.
Avtomatlar fasilosiz vo istirahotsiz sutkada 24 saat isloyo bilirlor. Onlar1 magazanin
icarisindo vo yaxud onun xaricinds (kiicados, vagzalda, kafedo, idarads vo digor
yerlorda) qurasdirmaq olar.

Qeyri-stasionar ticarot sobokasi - saoyyar ticarot sobokasidir. Onlar fordi
sahibkarlar vo yaxud togkilatlar torafindon asanligla sokiiliib-yigila bilon palatkalarda
(diikancgalarda), avtomagazalarda, avtosisternlords Vo S. hayata kegirilir.

Palatka (diikanca) - asanligla qurasdirila bilon yigilib-sokiilon qurgu olmagla
pistaxta ilo tochiz olunmusdur, lakin ticarot zalina vo mallarin saxlanilma yerino
malik deyildir, bir vo yaxud bir nec¢o is¢i yeri {iglin nozords tutulmusdur, onun
sahasinds bir giinliik ticarat iiglin mal ehtiyatlar yerlogdirilir.

Sayyar ticarat — stasionar parakonds sobokadon konar ixtisaslasdirilmis vo yaxud
xiisusi olaraq tochiz olunmus naqliyyat vasitalori, homginin ancaq naqliyyat vasitasi
il birga igladilon gevik (mobil) avadanligla hayat kegirilon parakondas ticaratdir.

Ticarat sobokasinin digor novii magazadan xaric sobokodir. Onu birbasa vo
distant (masafadon) satiglara bolmoak olar.

Birbasa satiglar, vo yaxud «direkt seyls» (direct sales) — genis istehlak olunan
mallarin istehlakei ilo fordi olage yaradilmasi yolu ilo vo alicilarin direkt-meyldan va
yaxud telemarketingdan istifads etmakls, hoyata kegirilon satisidir.(soxsi satis)

Soxsi satiglar zaman1 mallar «tokbatok» alagalor yolu ils, qrupvari togdimatlarda
(prezentasiyalarda) satila, evloro c¢atdirila bilor. Bir gayda olaraq, onlar niimayis
etdirmayi vo mohsulu toqdim etmoyi toklif edirlor. Bu ciir ticaratin ilk tosobbiiskari

olan «Fuller bras kompani» indiyadok statinda Oziiniin istehsal etdiyi sotkalari, lif
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stiptirgolori, daraglari vo digor momulatlar1 satan 10 minodok kommivoyajero

malikdir.
Parakanda ticarat sabokasi
A
v v

Magazadaxili Magazadan xaric

Stasionar Birbasa Distant
satislar: (masafadan)
® 59Xsi / \

Qeyri-stasionar edirekt-meyl
Baglamalar Elektron

etelefonla ticarat

¢
v v

Kompuyter Televiziya

vastasila vastasila

Faaliyyatin hacmina gora

! |

Parakanda magazalar Xirda parakanda ticarat

( paviliyonlar, kiosklar va.s)

Sok.1.2. Parakanda ticarat sabokasinin novlari

Birbasa satiglara - direkt-meyl (birbasa pogt gondarmolori, o ciimladan elektron
pogtdan istifado etmoklo), telefon vasitasils ticarat aid olunur

Distant (masafodon) satis istehlak¢iya birbasa miiraciati deyil, biitiin potensial
istehlakg¢ilara televiziya vo yaxud diger reklam vastolori ilo miiraciot olunmasini

nozords tutur. Alict mal hagqqinda xoabardar olur vo bundan sonra alig togabbiisii ona
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kecir. Miixtolif vasitolorin (pogtla, kompuyter vastasilo va S.) komoayi ilo mali sifaris
edir. Buna uygun olaraq distant ticarot — baglamalar (posilka) vo elektron
(kompuyter, televiziyanin) ticaratins boliins bilar.

Baglama (posilka) ticarati (mail order) pogt gondarislori soklinds yerina yetirilon
sifariglorlor hoyata kegcirilir. Satisin bu formasinin texnologiyasi asagidaki kimidir:
alict miixtalif reklam moanbalorindon informasiya alib, miixtalif rabito vasitalorindon
(pogt, telefon, telefaks vo digar) istifado etmoklo malin saticisina sifaris edir. Bir sira
sirkotlor (masalon, Quelle) sifarislori faksla, telefonla, elektron pogt vasitasilo gabul
edirlar.

Porakondo ticarot sobokasi ohaliyo maksimal olaraq yaxinlasdirilmalidir.
Umumiyyotlo, porakends ticarot sobokoesinin yerlosdirilmoesina sakinlorin say1 vo
yasayls montogosinin  tipi  tosir gostorir.  Masalon, magazalarin  soharlorda
yerlosdirilmasi zamani soharsalma, nogliyyat, sosial va igtisadi amillorin tasirlarini
nazars almaq lazimdir.

Soharsalma amillorino gohorin orazisinin zonalara boliinmasi, onun sahasi,
ohalisinin say1 vo onun sixligi, madani va idman markazlarinin yerlosdirilmasi va.s
aid olunmalidir.

Nogliyyat amillori 6ziinds ictimai vo fordi noagliyyatin harokatinin osas
axinlariin istiqgamatini va intensivliyini comlogdirmalidir.

Sosial amillara ohaliys yiiksok keyfiyyatda ticarat xidmotinin gostarilmasi vo
parakando ticarat miiassisalorinds olarkon burada ¢okilon vaxtin azaldilmasi zaruriliyi
aid olunur.

Parakonda ticarat sabokasinin galirliliyinin optimal saviyyasinin tomin olunmasi,
onun tikintisina va istismarina ¢okilon xarclorin avazinin 6donilmasi parakonds ticarat
miiassisalorinda olarkan, burada ¢okilon vaxtin azaldilmasi zaruriliyi aid olunur.

Parakands ticarat sobokasinin saharlords somorali gaydada yerlasdirilmasinin
osasinda borabar Olglido Yyerlosdirilmo vo qrupvari prinsipler, bundan basqa,

magazalarin miioyyan ticarat xidmati zonasina istigamoatlonmasi prinsipi durmalidir.
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Borabor gaydada yerlosdirilmo prinsipi birtipli miiassisalora, yoni giindalik
tolobat mallarini satan vo asason daimi alic1 kontingentino Xidmot gostoron olverisgli
magazalara totbiq oluna bilor. Bu da, magazalarin soharin biitiin arazisi boyu borabor
gaydada yerlosdirilmasini nazards tutmalidir.

Qrupvari yerlosdirilmo prinsipi miixtolif ticarot profili olan magazalarin (¢orok,
torovoz, siid, balig, ot vo s.) tolobin kompleks qaydada 6donilmosi liglin orazido bir-
biring yaxinlasdirilmasi zoruriliyini nazords tutmalidir.

Bazar miinasibotlorino kegidlo olagodar olaraq, magazalarin tiplorindo do
doyisikliklor bas vermisdir. Xarici tacriibadon istifado etmaklo, iri vo xirda magazalar,
yiiksok ticarat xidmati servisi gostoran ticarat morkozlori (mos. Elit, Ramostor tipli vo
S.) minimum xidmat gostoron, asagi qiymatlorlo mal satan vo ohaliys daha ¢ox yaxin
olan nisboton xirda ticarot miiossisolori sabokasi genislonmoalidir. Bu iso parakonds
ticarot miiossisolori arasinda raqabetin inkisafina, ticarot xidmoti soviyyosino tosir
gostoracokdir.

Yuxarida geyd olundugu kimi porakonds ticarat gobokosinin asas strukturunu
parakonds ticarat miiassisalori toskil edir. Bu ticarat miiossisalorinin ¢oxlu sayda
novlarinin moévcudlugu onlarin sistemlogdirilmasini talob edir ki, bu da tasniflogdirma

qurulmanin iyerarxik metodunu nazards tutmalidir:

emallarin satis formasina gora;

etoskilati-hiiquqi formalarina va sahibkarliq faaliyystinin névlarina gors;
eticarot miiossisalorinin dlgiilorine gors;

ebinanin néviino goro;

esatilan ¢esidin noviino goro;

ekapitalin tomarkiizlogsma daracasine gors;

etipino(formatina) gora;

e qiymat Siyasatine gors;

18



exidmot formalarma gors;
eyerlosdirmonin xiisusiyyatlorine gors;

e gistarilon xidmatlorin néviine gora;

einteqrasiyanin formalarina vo néviino goro;
eticarotin xiisusi togkilati formalara gors;
eyerlosdiyi yero goro.

Bazar miinasibatlori soraitindo ticarot miiossisalorinin sistemlosdirilmasinin
birinci vacib olamoati kimi onlarin togkilati-hiiquqi  formalara vo sahibkarliq
foaliyyatinin ndvlarine goro boliinmosidir. Bazar miinasibatlori soraitinds porakonds
ticarat miiassisalori torafindon maddi-material vasaitlorina goyulan pul aktivlorindan
oldo olunan noticonin dinamikasin1 vo adekvat (uygun) olmasini giymatlondirmok
lazimdir. Hor hansi bir mali satib vo nazardos tutulan moanfooti aldo etdikdon sonra
parakanda ticarat miiassisasi 6z magsading ¢atmis olacaqdir.

Bazar miinasibatlorinin borgerar olmasi topdan ticarot miiassisonin vo digar
kommersiya vastagilorindon daxilolmalarin azalmasi hesabina amtoaoslorin parakanda
satig ticarot miuossisalorino birbasa istehsal miioassisalorindon daxil olmalar
ohomiyyatli dorocods artinlmisdir. Bu birdo onunla olagalondirilir ki, omtoes
istehsalgilart ilo birbasa miiqavilo olagelori yaradilmagla porakonds satig ticaratin
golirini daha da artirar, bu halda, vastogilorin az olmasi naticasinds c¢ox kigik
satinalma qiymoati ilo aldo edir vo ticarot giizostlori hesabina azaldirlar. Parakando
satig ticarot Vo istehal miiossisolori arasinda sado ¢esidli mallarin  tohcizi (¢orak,
bulka momulatlar1, pive, un, yarma, meyva, torovaz vo S.) ilizro birbasa miiqavilo
olagalorinin toskili tosarriifat olagealorinin daha rasional vo igtisadi cshatdon
moagsadauygun olar. Belo alagolorin miirokkab ¢esidli mallar {izrs, (parcalar, tikili
mallar, ayaqqgabilar vo S.) toskili, bir sira togkilati-igtisadi, ticarat, nagliyyat va diger

faktorlarin noticasindo formalasmalidir. Buna goro do, bazar iqtisadiyyatinda

19



parakonds satis ticarat miiassisalorinin  miirokkab ¢esidli mallarla tachizatinda
topdan miiassisalorin rolu artirilmalidir.

Parakondas ticarat miiassisalorinin tasniflogdirilmasinin on mithiim slamatlorindon
biri do onlarin toklif etdiyi amtos ¢esididir. Onlarin an osaslar1 asagidakilardir:
-ixtisaslagdirilmis diikanlar yiiksok doracada zanginliyi olan dar amtoo ¢esidi toklif
edir. Bu miiassisalora kitab dukanlari va s. niimuna ola bilar;

-univermaglar bir ne¢o qrup amtos gesidi paltar, ev osyalari, tosorriifat mallar1 toklif
edir. Hor bir ¢esid qrupu ilo univermagin todariik¢iisii vo rohbarliyi altinda olan
xUisusi s0ba mosgul olur;

-universamlar istehlak¢inin orzaq mohsullarina, olan ehtiyaclarmin  tamamilo
odonilmosi ticiin nozords tutulan az Xorc tolob edon va satis1 boylik olan vo satist
boyiik hacmda olan nisbaton iri 6ziinoxidmat miiassisasidir;

-ticarot miiossisasi Oziindo porakondo satis - anbar diikkanini  birlesdirir. Onun
cesidi adoton alman omtoolori 6z momulatlarina daxil edir;

Porakondo satis ticarot miiassisalorini  monsubiyyat olamotine goro do

tosniflogdirilmak olar. Diikkanlarin 80%-o (odori miistaqildir vo parakonds omtas
dovriyyasinin 2/3 hissesi onlarin payma diisiir. Bunlara asagidakilar aid edilir:
-kooperativ  sobokonin asas forglondirici olamoti miilkiyyatin  vo nozaratin
timiimiliyidir. Onun miivaffaqiyyati satis hocmini artirmaq va giymot lstiinliiyiiniin
olds olunmasina asaslanir;
-istehlak kooperativlori bu vo ya icmaada yasayanlara yerli poarakonds saticilarin
gostordiyi xidmatlor kifayat etmodikdo totbiq olunur. Yaxud da tacirlor ¢ox vaxt
yiiksok giymat tolob etdikds vo homginin mallarin keyfiyyati asagi oldugda meydana
¢ixirlar. Ona gora do istehlak kooperativlori parakonds ticarat miiassisalarinin
tosniflogdirilmasinin an miihiim strukturlarindan biridir.

Parakands ticarat miiassisalorinin xiisusi tisul vo metodlarini tatbiq etmoaklo,
omtoaalorin bilavasta ohaliys, yoni ohaliys satirlar. Porakonds ticarot miiassisalori
vastasilo shaliys arzaq mohsullari ilo yanasi, hom do geyri-orzagq mohsullari da satilir.

Parakanda ticarat miiassisalarinin arzaq ves geyri-arzaq mallari tizro mal ehtiyyatlari
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Vo onlarin satis1 (milyon manatla) statistik gostoricilorlo asagidaki codvallords oks
olunmusdur. (Cadval 1.2 va cadval 1.3)

Cadval 1.2

Parakanda ticarat miiassisalarinin arzaq mallari iizrs mal ehtiyyatlar
(milyon manatla)

2006 2008 2010 2012 2014

9rzaq mallari 122722,0 | 123504,0 |171743,0 | 253927,0 | 281827,0

Meyvalorin parakonds | 4779,7 7740,6 13727,0 13438,1 18144,3
satigi

Kartofun parakanda 2953,5 2764,0 2848,0 3925,8 5446,8
satigi

Yumurtanin parakands | 1040,6 1520,5 2594,6 2894,2 5570,4

satigi

Ot mahsullarinin 734,0 1115,0 1865,5 4305,9 4323,7
parakanda satist (qus

ati mahsullar: daxil
edilmakla)

Sair arzaq 0,0 0,0 0,0 0,0 -
moahsullarinin
parakanda satisi

Parakondo ticarot miiossisalorinin orzaq mallari tizro mal ehtiyyatlari cadval 1.2
do miixtolif statistik gostaricilorlo oks olunmusdur. Statistik gostaricilor 2006-2014-cii
illor lizro gostorilmigdir. Mal ehiyatlarinin porakonds ticarot miiossisalori vastosils,

parakanda satisi vo illor uzro miixtalif statistik gostoricilorlo codvallords verilmisdir.

Cadval 1.3.

Parakanda ticarat miiassisalorinin geyri-arzaq mallari iizro mal ehtiyyatlar

(milyon manatla)

2006 2008 2010 2012 2014

Qeyri-arzaq 3931440 |471868,0 637703,0 781713,0 1117039,0
mallar

Sornigin 9958,8 11070,5 12909,9 15058,0 34233,5
avtonagliyyat
vastalarinin
ixtisaslasdiriimuis
magazalarda
parakondo satist

Telekomunikasiya | 18,1 8,9 36,5 28,7 55,0

avadanliglarinin
parakanda satisi
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Digar  gruplara | 3471,5 4683,2 6637,8 7607,6 15484,2
daxil  edilmayan
tikinti
materiallarinin
parakonda satist

Boya, lak va 2791,1 3394,7 6797,6 7830,6 132514
emalin parakonda
satist

Sair 294,5 309,5 455,5 2949 397,3

avadanlglarin
parakonda satist

Demoli, 2014-cii ildo porakands ticarat miiassisalorinin arzaq mallar1 tizro mal
chtiyyatlar1 2006-c1 ilo nisbaton 23,0% artmisidir. Bu dévrda geyri-orzaq mallari iizra
mal ehtiyatlari iso 33,4 % artmusdir.

Parakonds satisda amtaslorin satisinin asagidaki metodlar: tatbig olunur:

Oziina xidmot: miitoraqqi metodlarla mal satisinin osas metodudur. Mal satisinin
bu metodunda alici ticarat zalinda satisa qoyulmus biitiin mallara sarbast yanasir.
Magazanin is¢i heyatinin komoyino miiraciot etmodon miistoqil olaraq mali segilir,
magazanin ¢ixigsinda qoyulmus hesablasma qovsaginda se¢diyi malin doyarini 6dayir.
Oziina xidmeot parakendo ticarot miiassisalari 6z pullarina qonast etmok iigiin “‘yerini
tap-miigayiso et-se¢ ~ prosesi arzusunda olan miistarilora bu metodla xidmat gostarir.
Oziina xidmotda satis prosesina asagidaki omoliyyatlar daxildir:
1.Satilan amtaalar, xidmatlor hagqinda melumatin taqdim olunmast,
2.9mtoaslorin segilmasi iizrs alictya invertar zombilinin verilmasi;
3.Omtolorin sarbast sokilda alicilar torafindon se¢ilmasi vo hesablagsmagq ti¢iin kassaya
gondorilmasi;
4.Secilmis amtoaslorin doyarinin hesablanmasi va ¢ekin alinmasi;
5.Cek osasinda pulun alinmasi.

Onanavi metod - vastoesilo mallar satici torafindon aliciya togdim olunur, saticinin
is yeri alicidan pistaxta ilo ayrilir vo hesablagsma satici torafindon aparilir.

Parakonds mal satisinin xiisusi formalar1 — Kkreditlo mal satisi, komisiyon

qaydada mal satis1, ucuzlagdirilmis mal satisi.
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Mallarin agi1q niimayisi vo alicilarin amtoaolori sarbast segmok yolu ilo satig vaxti
metodu-bu metod vastasilo alicilar niimayis zallarinda olan amtoaslora nazar yetirorok
Vo saticilarin moaslohati ilo azad se¢im edir. Omtalari pistaxtalarin {izaring, sentlorin
lizorino diiziirlor vo ya asilgandan asirlar. Satisin bu metodunda saticinin osas
funksiyasi aliciya moslohot vermok, amtoo se¢imindo ona kdomok etmok, ¢okmok,
biikmok Va alictya xidmot etmok daxildir.

Nimunolorlo satis metodu — bu metod omtoo niimunoslorinin ticarat zalinda
niimayis etdirilmasini vo alicilarin onlarla miistaqil siiratdo tanis olmasini nazoards
tutur. Omtoolor secildikdon sonra alict onun haqqini 6dayir, satict niimunalors uygun
omtoalori aliciya toqdim edir. Bu iisulda ehtiyatlar niimunalordon ayriligda
yerlosdirilir.

OVvvalcadon verilmis sifariglor {izro satis zamani miisyyon miigavilolor va ya
miiqavilasiz miisyyan hocmds Vo miioyyan giymotlo hoyata kegirilon alqi-satqi
metodu nozords tutulur. Alict 6ziino lazim olan mali magazanin sifaris qobulu
mantagoalarina avvalcadan sifaris verir. Sifaris olunan mal miiayyan olunan vaxtda ya
sifaris¢inin evino gondoarilir, ya da sifaris¢inin 6ziino verilir. Sifaris¢i malin dayarini
ya avvalcadon, ya da mali alarkon vers bilar. Sifarislorlo mal satist mal dovriyyasini
artirmaga vo Vo amok ehtiyyatlarindan somarali istifadoys imkan verir.

Belaliklo, parakonds ticarat sabokasi uzun illar boyu ohalinin har min nafarine
miioyyan edilmis tolobat normativlori asasinda inkisaf etdirilmisdir. Bu zaman
alicilarin domoqrafik, sosial, yas-cins xiisusiyyatlori nozars alinmamigdir. Bunun
naticasindo bazar miinasibatlorine kegid dovriinda ticarat sobokasi kifayatlondirici
olmamigdir. Xarici Olkolordo ohalinin miixtalif qruplarinin tolobatini 6demaya
istigamatlondirilon magazalar va giymat Saviyyasina gora farglonon magazalar taskil
edilir. Noticodo bir torofdon ¢oxlu yiiksok Xidmoti hoyata kegiron univermaglar,
supermarketlor va.s yaradilir, digar torofdon minimum xidmat gdstormoklo asagi
galiri olan ohali qrupu iiglin asag1 qiymotlorlo mal satan magazalar toskil edilir
(foaliyyat gostorir). Bazar miinasibatlorine kegmoklo olagodar olarag, shalinin sosial

tobagologsmasi miivafiq olaraq belo ticarat sobokasinin yaradilmasini tolob edir.
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Homginin bazar miinasibatlorine kecidlo olagedar olarag yeni parakonds ticarot
sobokasinin inkisafinin maliyyolosdirilmoasi Sonaye miiassisalori, kommersiya

strukturlari, birgo miiassisalor, xiisusi sahibkarlar va s. vastasilo genislonacakdir.

24



FOSIL I1. BAZAR SORAITINDO PORAKONDO TICAROTIN
IQTISADI GOSTORICILORI VO ONLARIN TOHLILI

2.1. Parakanda ticaratin mal dévriyyasi va onun tahlili

Parakonds ticaratin mal dovriyyasi soxsi istehlak ti¢lin ohaliys, habels toskilat,
idara vo miiossisalorin xidmot gdostardiklori kontigentlora, yaxud cari tosorriifat
chtiyaclar ti¢lin onlara mal satis1 demokdir. Parakonds satis mal dovriyyasi ticaratin
elocads iqtisadiyyatin digar sahalorinin inkisafin1 vo shalinin hayat saviyyasini oks
etdiron gostoricidir.

Parakonda satis mal dovriyyasi dedikda, mallarin ticarat miiossisalori vastasilo
istehlakgilara satisinin doyor ifadesindo timumi hocmins deyilir. Satis kanallarindan
asili olmayaraq, istehlak vo istehsal vasitolori mallariin ohaliys nogd pula va nisys
mal satilmasina parakonds mal dévriyyasi deyilir.

Ticaratin 3 formasina miivafiq olaraq dovlat, kooperativ vo xiisusi parakonds
satis mal dovriyyasi bir-birindan forglonir. Parakonds satis mal dovriyyasi tarkibinds
dovlat vo kooperativ ticarat sobokasindon (magaza, dukan, g¢adir, sayyar vo oldo
gozdirmo ticarat, yemokxana, restoran) satilan mallar ticarat toskilatlarinin vo Ssanaye
miiassisalorinin kdmokgi tasarriifatlarinda satilan kond tesarriifati mohsullari, gozet va
jurnallar, habels sifarig¢ilorin materiallarindan hazirlanan tikis momulati vo ayaqqabi,
moadoani-moaisot osyalarinin tomiri va icara doyari vo.s daxildir. Parakonds ticarat
istehlakgilarin pul golirlorina miigabil onlara mal satmaqla mal todaviilii prosesini
basa catdirir. Beloliklo, mal soxsi istehlak sferasma kecir. Istehlak¢ilar fordi vo
kollektiv istehlakgilara ayrilir. Dévriyyonin 93%-o godor hissosi fordi istehlakgilara,
7%-1 kollektiv istehlak¢ilara mal satisin1 hoyata kegirir.

Porakondo satis mal dovriyyesi Olkado pul todaviilii ilo six olagedardir.
Todaviilds olan pul kiitlolorinin migdart onun dovriyyas siirati asason, dovriyyads olan
mal kiitlesindon, mallara olan giymatin saviyyasindon, mallarin todaviil vaxtindan

asihidir. Respublikada pul todaviiliiniin mohkamliyi, sabitliyi parakonds satis mal
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dovriyyesinin inkisafindan, mallarin dévretma siiratindon ¢ox asilidir. Parakondo satis
mal dovriyyasi xalq tesarriifatt gostaricisi kimi 0, istehsal sahoalorinin istehsal hacmi
vo strukturu ilo six olagodardir. istehsal sahslorinds istehsal olunan soxsi istehlak
mallart porakonds satis mal dovriyyossinin maddi osasmi togkil edir. Mal
dovriyyasinin hacmi ohalinin aliciliq fondunun imumi hacminin taxminan 80-85%-ni
toskil edir. Porakonds satis mal dovriyyasino nagd hesablasmalar vastasilo kredit
kartlar1 vo banklarin hesab c¢eklori {izra, amanatcilorin hesablarindan kogiirmalar
hesabina, nisys satilan uzun miiddatli mallarin niimunslor iizro va.s formalarda
ohaliys satilan mallarin macmu dayari daxildir. Parakonds satis mal dovriyyasinin
inkisafi respublikanin iqtisadi hoyatinda boyiik ohomiyyot dasiyir. Porakonds mal
dovriyyasi vastosilo mal satisinda ohalinin istehlak predmetlorinoe tolobati tomin
olunmalidir. Porakondo mal satis mal dovriyyasinin genislonmosi ohalinin soxsi
istehlakina daxil olan mal kiitlosinin artmasini gostorir. Porakondo satis mal
dovriyyasi vastosilo sonaye vo kond tosorriifati torofindon getdikco ¢ox buraxilan
mallarin satis1 xalq istehlakina tosir gostorilmosino imkan vermolidir. Demali,
parakonds satis mal dovriyyasinin miqdar1 xalq istehlakinin gostoricisi sayilir vo
onun artmasi xalqin maddi vo modoani hayat soviyyasinin yiiksaligini xarakterizo
etmolidir. Porakonds satis mal dovriyyasi, Yyoni, mal satist mal istehsalinin
artirtlmasina, omok mohsuldarligimin yiiksaldilmasina va zohmotkeslorinin ixtisasinin
artirllmasina, bazar iqtisadiyyatinin movcud ganunlarinin hoyata kegirilmasine zomin
yaratmalidir.

Mal dovriyyasinin inkisafi bir sira iqtisadi gostoricilorlo bagliligi: tolob vo toklif,
giymat, mal ehtiyatlari, mallarin daxil olmasi, galir, monfaat, iscilorin say1 golocokds
inkisaf etdirilmalidir.

Porakondo satis mal dovriyyasi bir sira gostoricilorin hesablanmasinda da

istifada edilmoalidir: amak tutumu; fond tutumu; fond verimi va i.a.
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Porakondo mal dovriyyasi kommersiya toskilatlariin toSorriifat foaliyyatini

giymetlondirmok, onun yasamaq qabiliyyatini tayin etmok ticiin osas gosraricidir.”

Cadval 2.1
Parakandas ticarat dévriyyoasinin qurulusu
(milyon manatla)

2006 2008 2010 2012 2014
Parakanda ticarat | 5654,1 10585,4 13261,7 17559,1 22001,7
dévriyyasinin
hacmi
Ticarot 2905,5 5855,9 7804,0 10798,6 14118,7
miiassisalori
Hiiquqi soxs 917,7 1559,5 1804,6 2237,5 2580,3
statuslu
Kond tosarriifat 2748,6 4729,5 5457,7 6760,5 7383,0
mohsullari
bazarlari,
yarmarkalar
Parakanda ticarat | 113,2 115,5 108,8 109,6 110,0
dévriyyasinin
awalki ila
nisbatan fiziki
hacm indekslari
Ticarat 110,6 123,3 1111 112,1 111,9
miiassisalori
Hiiquqi soxs 100,5 113,8 103,4 103,3 108,0
statuslu
Kond tosarriifati 116,2 107,2 105,6 105,7 106,6
mohsullari
bazarlari,
yarmarklar

Cadvalda parakonds ticarat dovriyyasinin hacmi vo avvalki ilo nishaton fiziki
hocm indekslari oks olunmusdur. Bu gostaricilor cadvaldo 2006-2014-cii illor iizra
gostarilmigdir. Cadvolda ticarst miiossisalori, hiiquqi soxs statuslu, hiiquqi $oXs
yaratmadan ticarot foaliyyoti gostoron fordi sahibkarlara moxsus, kond tosorriifati
mohsullar1 bazari, o climlodon yarmarkalar miivafiq ilin miioyyan edilmis parakanda
ticarot dovriyyasinin avvvalki ilo nisbaton fiziki hacm indeksloari ilo oks olunmusdur.

Son illar parakands ticarat dovriyyasinin strukturunda doyisiklik bas verir. 2014-Ci

> Mahmudov.i.M, Zeynalov.T.S, ismayilov.N.M. «igtisadi tahlil » 2010, sah 722
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ilin yanvar-oktyabr aylar1 orzindo porakondo omtos dovriyyasindo geyri-arzaq
mohsullar1 az da olsa, {istlinliik toskil edib. Bu da shalinin geyri-orzaq mallarina daha
cox pul xarclomasi, igtisadi toraqqinin gostaricisidir.

Bazar miinasibatlorinin formalasmasi soraitinds shalinin maddi vo manavi hayat
saviyyasinin giymatlondirilmasinda va comiyyatin inkisafinda mal dovriyyasi vo
onun strukturunu xarakterizo edon gostaricilorin galocokds tohlili xtisusi shamiyyat
kosb edir. Bu moqgsadlo faktiki mal ddvriyyosini xarakterizo edon gostoricilori
mallarin porakondo satis giymot indekslorino bolmoklo miigayisaya golon mal
dovriyyasi gostoricilori hesablanmalidir vo bu gostaricilori tohlil etmoklo, onun
dinamikas1 qiymotlondirilmalidir.

Mal dovriyyasinin tohlili prosesinds parakonds mal dovriyyasinin galocokda
necs inkisaf etmoasi, onun artim templarinin gonastbaxsliyi, strukturunda amala goalon
dayisikliklorin ticarat toskilati iiclin faydaliligi, bu osas foaliyyatinin effektivliyi,
habelo obyektiv vo subyektiv amillorin mal dovriyyssi iizro planin yerino
yetirilmasino vo dinamikasina tosiri dyronilmalidir.

Parakondas ticarat toskilatlarinda maddi-texniki bazaya, amok resurslarina, ticarat
zali vo anbarlarina, ticarat avadanliglart vo digor texniki vastolorino olan tolobati
xarakterizo edon vo biznes planinda gostorilon digor plan gostoricilori, mal
dovriyyasinin hacmi va strukturundan, artim templarindan bilvasto asili olduguna
goro toskilatin tosaorriifat-maliyys foaliyyatinin tohlili xarakterizo edon digor
gostaricilar tizra planin yerina yetirilmasi bilavasto mal dovriyyasi lizra planin yerina
yetirilmasi porakonds mal dovriyyasini Xarakterizo edon gostoricilorin tahlilindoan
istifado edilmalidir. Parakonds satis prosesinds doyar formalariin doyisilmasi prosesi
gedir: mallar pula c¢evrilir vo tokrar istehsal {i¢iin sorait yaranir.

Parakondo ticarot toskilatlarinda todaviil xarclorinin hacmi vo nisbi soviyyasi,
reallagdirilan ticarat olavalori mabloglori vo onlarin nisbi saviyyasi, manfaat va
rentabellik gostaricilari va togkilatin tasarriifat-maliyys foaliyyatini xarakteriza edan

digar gostaricilar tizra planin yerina yetirilmoasi bilavasto mal dovriyyasi iizra planin
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yerina yetirilmasindon asili olduguna gors biznes planinin yerino yetirilmosinin tohlili
do parakonds mal dovriyyasinin tohlilindon baslanmalidir.

Parakonds ticarat toskilatlarinda mal dovriyyasi tizra planin yerino Yyetirilmasi
sahibkarlarin, daha ¢ox divident mobloglori almaq arzusunda olan tasisgilorin,
togkilatin goalirlorindo vo monfootindo payr olan dovlet orqanlarin, qarsiligh
hesablagsmalarin daha tez aparilmasini arzulayan mal satanlarin vo miixtalif xidmat
islorini yerina yetiron konar toskilatlarin maraqlarini tomin edan problemlordon biridir.

Qiymotlorin  differensiallasdirilmas1 prosesi, yani eyni bir mala Xxorclor
soviyyasindon, satis yerindon, malin keyfiyyotindon, alicilarin tolobati vo aliciliq
gabiliyystindon asili olaraq miixtalif giymotlor qoyulan bazar iqtisadiyyatinda
porakonds ticarot toskilatlarinda reallasdirilan mallarin satis qiymotlori miitomadi
olarag doyisilir. Qiivvada olan qaydaya goro porakonds mal dovriyyasinin hacmi
faktiki satig qiymaotlori ilo hesablanmalidir. Demoali, giymat amili mal dévriyyasinin
hacmina boyiik tasir gostarir. Bu sobabdon do hesabat dovriindo mal dovriyyasinin
hacmina boyiik tosir gostorir. Buna goro do hesabat dovriindo mal ddvriyyasinin
hocmini xarakterizo edon gostaricilor miiqayisayagolon gostaricilor hesab olunmur.
Mal dovriyyesinin faktiki hacmino dair gostoricini plan gostaricisi ilo miigayiso
etmokla, hesablanan miitloq Konarlasmaya osason mal dovriyyasi planinin yerino
yetrilmasini, faktiki gostoricini  kegmis dovrlorin  faktiki  gostaricilori ilo
tutusdurmaqla alinan miitloq Konarlagsmalara istinad etmoklo iso parakondo mal
dovriyyasinin dinamikasini diizgilin giymatlondirmak olmaz. Buna gora do parakands
mal dovriyyasini xarakterizo edon gostaricilori ham qiivvads olan giymatlorlo vo hom
do galocokds miigayisaygalon giymatlorlo heablamaq va tohlil etmok lazimdir.

Parakanda mal dovriyyasinin iimumi hacmi {izra planin yerina yetirilmasini tahlil
etdikdon sonra onun strukturu iizra planin yerino yetirilmasi, yoni ohaliys mal satisi,
xirda topdan satis vo parakonds satisin digar névlari tizra mal dévriyyasi planlarinin
yerina yetirilmasi tayin edilmalidir va giymatlondirilmalidir.

Parakondo ticarat toskilatinda mal dovriyyasi tlizra planin yerino yetirilmasi vo

onun dinamikasinin tohlili asagidaki cadvalds verilmisdir.(cadval 2.2)
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Cadwval 2.2

Parakanda ticarat toskilatinda mal dévriyyasi iizra planin yerina yetirilmasi vo

dinamikasi

(milyon manatla)

Gostaricilar

Kecgan
ilda
faktiki

Hesabat ilinda

Konarlasma, +,-

Kecan ilo

plan
lizra

faktiki

Planin yerina
yetirilmasi,%-
lo

Plandan | Kecon

ildon

nishaton %-
lo

A

1.Rayon iizra
parakands mal
dovriyyasi

a)qlivvads olan
(satis) giymatlarlo

1249

1610

1630

101,2

+20 +381

130,5

b)miiqayisayagolon
giymaylarlo

1249

1283

X +34

102,7

2.Ticarat
toskilatinin
parakands mal
dovriyyasi

a)qiivvado olan
(satig) giymatlorla

102,4

132,0

135,3

102,50

+3,3 +32,9

132,1

b)miiqayisayagolon
giymatlarlo

102,4

106,5

X +4,1

104,0

3.9halinin bir
nafarina
parakands mal
dovriyyasi, min
manat

a)qiivvads olan
(satig) giymatlorlo

1892

2410

2408

99,9

2,0 +516

127,3

b)miiqayisayagolon
giymatlorlo

1892

1895

X +3

100,2

Cadvalda verilon molumatlardan goriindiiyii kimi tohlil apardigimiz miiassisa

parakonds mal dovriyyasi tizro plan tapsinigini qiivvada olan giymatlorlo 2,5%

artiqlamasi ila yerinas yetirmigdir. Mal dovriyyasinin plana nisbaton miitloq artimi 3,3

milyon manat, kecon illo miigayisado 32,9 milyon manat mablogindo olmusdur.
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Hesablama gostorir ki, miitloq artimin 32,9-4,1=28,8 milyon manati giymatlorin
arttmi1 hesabina olmusdur.

Rayonun poarakonds ticarat sobokosinds parakondo mal dovriyyasinin hacmi
kecan ilo nisbaton miigayisayagolon giymatlorlo 2,7% vo qilivvada olan giymatlorlo
30,5% artidig1 halda tohlil apardigimiz miiassisado daha ¢ox miivafiq siiratdo 4,0 vo
32,1% artimu ticarat togkilatinin foaliyystindo miisbat hal kimi gobul etmok olar.
Lakin bununla bela ohalinin har nafarina parakonds mal dévriyyasinin plana nisbaton
2,0 min manat azalmasmma baxmayaraq kegon illo miiqayisdo qiivvada olan
giymatlorlo 516 min manat, miiqayisaya golon giymotlorlo iso 3 min manat ¢ox
olmugdur. ©halinin bir nofor hesabi ilo porakondo mal dovriyyssinin kegon illo
miiqayisada qiivvads olan giymatlarlo 27,3% vo miiqayisayagolon giymatlarlo 0,2%
artimi da ragabat soraitinds isloyan miiassisonin foaliyystindo miisbat hal kimi gabul
etmak olar.

Bundan olava geyd etmok lazimdir ki, ayri-ayri illorda aliciliq gabiliyyati va pul
galirlori eyni olmur. Bu sababdan do parakonds mal dovriyyasi dinamikasinin tahlili
zamani onun artiminin orta illik templarini do golocokds hesablamag va
giymatlondirmok lazim galir. Parakonds mal dovriyyasinin orta illk artim tempi vo
ticarat togkilatinin foaliyyatini xarakterizo edon digor gostaricilor iizra orta artim

templorini orta geometrik formula iizra lagarifmalardan istifads etmoklo hesablamaq

Tore =N-1) / Xn
Xo

Burada: T,,; - n ili arzinds 6yranilon gostaricinin orta illk artim tempi;

olar:

Xn-hesabat ilinds Gyranilon gostarici;
Xo-bazis dovriinds Syranilon gostarici;
n-dovrlarin sayidir.

Forz edok ki, ticarat toskilatinin hesabat ili arzinds dyranilon géstaricisi 8,1%,

bazis dovriindo dyronilon gostarici isa 0,3% toskil etmisdir. Dovrlorin sayi 4 ila
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ifado etsok vo oldo olunmus gostaricilori diisturda yerino yazsaq, orta illk artim
tempini hesablamis olariq.

8,1
Tope = 4-1 =3 |27 =3%
0,3

Beloliklo, ticarat toskilatinin faaliyyatini xarakterizo edon gostaricilor iizro orta
illik artim tempi 3 % toskil etmisdir.

Parakondo ticarotin inkisafini toyin vo tohlil etmok {igiin planin aylar tizro yerino
yetirilmasina dair gostaricilori habelo, mal satis1 lizro planin yerina yetirilmasinin
ahongdarlig1 va baraboarliyi amsallarini hesablamaq vo tohlil etmok lazimdir.

Ahangdarliq amsali plan1 yerina yetirilon dévrlarin iimumi sayina bélmakls tayin
edilir. Masoalon, belo forz edok ki, ticarat toskilati ilin 3 ayinda mal satis1 planini
yerina yetira bilmomisdir. Bu halda ahangdarliq amsali (12-3):12=0,75, yaxud 75 faiz
olur.

Mal dovriyyasinin barabarliyi omsalini tayin etmok ti¢iin asagidaki formulalardan
istifado etmokla, avvalco orta kvadrat konarlasmani (6) va variyasiya amsalini, yaxud

qgeyri-baraborliyi (V) hesablamaq lazimdir:

Ylx—x|? & x 100

n X
Burada: X-Oyronilon gostorici iizra planin har ay, yaxud kvartalda yerina
yetirilmasi, ya da dinamikada artim tempi faizi ;

X-tohlil edilon géstorici iizra planm yerino yetirilmosi, ya da dinamikada artim
tempi faizi;

n-oyranilon dévrds aylarin (kvartallarin) sayidir.
Orta kvadratik konarlagma tohlil edilon géstoricinin inkisafinda enib-qalxmalari
giymatlondirmaya imkan verir.

Borabarlik amsali (9,,,) asagidaki formula tizra hesablanir:
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9p,r-100-V

Burada: V-geyri-baraborlik omsalidir.

Hor hansi bir ticarat toskilatinda orta kvadratik konarlagsma vo variasiya omsalini
homin ticarot toskilatinin monfostino goro satis hocminin bolgilisii misalinda izah
edok:

Oyronilon dévrds aylarm sayini (kvartallarm) 12 ilo ifado etsok, orta koamiyyatin
uzaqlasma modulunun kvadrati comini iso 3888 manat gotiirsok vo gostaricilori

diisturda yerina qoyaraq, orta kvadratik konarlasmani hesablayaq:

= —= 324 =18 manat

Demoli, orta kvadratik konarlasma 18 manat toskil etmisdir.

Indi iso variasiya omsalin1 hesablayaq:

6 x 100 18 x 100
V= —— = = 56,6%

X 14
Variasiya amsali isa 56,6% toskil etmisdir.

Ticarot toskilatlarinda parakonds mal dovriyyasi lizra planin yerina yetirilmasi vo
dinamikas1 baglica olaraq 3 amildon asilidir:
1)mal resurslart ilo tomin olunmasi, onlarin diizgiin boliisdiiriilmasi va istifadssi;
2)omak resusrlart il tochiz olunmasi va ticarat iscilorinin amok mohsuldarligy;
3)ticaratin maddi-texniki bazasinin vaziyyati, inkisafi vo ondan effektli istifado.
Mal dovriyyasinin tohlilini aparan zaman ilk névbads parakonds mal dévriyyasi
planinin yerina yetirilmasi vo onun inkisafi, ayri-ayri alicilarin tolabatin1 6domok
liciin mal resurslart ilo tomin olunma 6yranilir.

Porakondo mal dovriyyasi ilk ndvboado mallarin daxil olmasindan mal
chtiyatlariin vaziyyastindan asilidir. Parakonds mal dévriyyasinin inkisafina mallarin
sair xaric olmasi da tosir gostorir. Porakondos mal dovriyyesi hocminin bu ciir
asililigini mal balans1 formulasi ils ifads etmok olar:

ME,+MD=PS+SM+ME,
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Burada: ME,- hesabat dovriin avvalina mal qaligi;
MD — hesabat dovriindo mallarin daxil olmasi;
PS — hesabat dovriindo mal satisi;

SM — hesabat dovriindo mallarin sair moxarici;
ME — hesabat dovriiniin sonuna mal ehtiyatidir.
Mal balansinda verilon gostaricilorin parakondo mal dovriyyasinin hacmina
tosiri asagidaki formuladan istifado etmoklo toyin etmok olar:
PS=ME,+MD-SM-ME
ehesabat dovriinds mallarin daxil olmasi - MD=7,5 milyon manat;
ehesabat dovriindo mal satig1 - PS=20 milyon manat;
ehesabat Ovriindo mallarin sair moxarici - SM=3 milyon manat;
ehesabat dovriin sonuna mal ehtiyyat1 - ME¢=1,5 milyon manat;
ehesabat dovriin ovvaling mal qaligi - ME,=17milyon manat.

Parakondo mal dovriyyasi hacmina tosir edon miixtalif gdstoricilori mal balansi
diisturunda yerino qoymagqla hesablanmalidir vo bu gostaricilori milyon manatla ifads
etsok, asagidaki naticani ala bilorik:

ME +MD=PS+SM+ME;, —> 17+7,5=20+3+1,5 —> 24,5=24,5
PS=ME,+MD-SM-ME, —— 20=17+7,5-3-15 — 20=20
Biitlin mal ehtiyatlar1 — cari, mdvsiimi, movsiimii, qabaqcadan dasimnan mal
chtiyatlar1 mal balansia daxil edilir. Qiivvads olan qaydaya gora parakonds ticarat
toskilatlarinda kecon ilin IV kvartali {i¢lin normativ ilin avvalino mal ehtiyatlarinin
plan hacmi vo keg¢on ilin IV kvartalinin sonuna normativ isa ilin avvalina mal
ehtiyyati normativi kimi qobul edilir. Mallarin daxil vo xaric olmasina dair plan
molumatlar olmadiqda onlar asagidaki formulanin kdmayi ilo toyin edilir.
MD=PS+SM+ME.-ME,— 7,5=20+3+1,5-17 — 7,5=7,5

Porakonds ticarotin mal dovriyyasinin tohlili zamani porakonds ticarot
toskilatlarinda mallarin daxil olmasinin da tohlili aparilmalidir. Mallarin daxil olmasi
lizra planin yerina Yetirilmasi biitovliikdo togkilat {izra, ayri-ayri mal qruplari va

mallar lizra, toskilatin ayri-ayri bolmo, sobo, seksiya va filiallar1 tizro, malsatanlar
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tizro tohlil edilir. Bu halda ham dayar, hom do natural gostoricilordon istifado olunur,

Mallarin daxil olmasi planinin yerino yetirilmasi hom illik gostaricilor tizra vo hom do

ilin kvartallar1 vo aylar1 lizra ilin avvalindon baslayaraq artan rogomlorlo tohlil

edilmoalidir vo giymatlondirilmalidir.

Cadval 2.3

Parakanda mal dovriyyasi planinin yerina yetirilmasinin tahlili

(milyon manatla)

Gostaricilor | Ke¢on | Hesabat ilinds | Konarlasma, Tasir gostarib
ilda +,- (+,-)
faktiki
plan | faktiki | plandan | kec¢an mal mal
izra ildan dovriyyssi | dovriyyasinin
iizrd planin | dinamikasina
yering
yetirilmasina
A 1 2 3 4 5 6 7

1.1lin avvaline 17,0 [19,3 | 19,7 +0,4 +2,7 +0,4 +2,7
mal ehtiyati
2.Mallarin daxil 107,8 |139,9 | 1455 | +5,6 +37,7 +5,6 +37,7
olmasi
3.Mallarin sair 2,7 1,0 4.4 +3,4 +1,7 -3,4 -1,7
moxarici
4.1lin sonuna 19,7 26,2 | 255 -0,7 +5,8 +0,7 -5,8
mal ehtiyati
5.Mallarin 102,4 |132,0 | 1353 +3,3 +32,9 +3,3 +32,9
parakonda satisi
6.Mallarin sair 2,6 0,7 3,0 +2,3 +0,4 X X
moxarici onlarin
daxil olmasi
hacmina
nisboaton %-lo

Daha sonra, tohlil apardigimiz ticarat toskilatinin timsalinda mal dovriyyasi

planinin yerina yetirilmasine vo dinamikasina miixtalif amillarin tasirini hesablayag.

Ticarat toskilatinda porakondo mal ddvriyyasi planinin yerino yetirilmosinin tahlili

yuxaridaki codvaldo statistik gostoricilorlo gostorilmisdir. Bu statistik gostaricilor

hom kegon ildo faktiki vo hamg¢inin hesabat ilino asason tohlil edilmisdir. Yuxaridaki

cadvalds plandan vo kegon ildon konarlagmalar vo mal dovriyyasi planmin yerino
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yetirilmasinin tohlili vo mal dovriyyasinin dinamikasina tosiri statistik gostoricilorlo
oks olunmusdur. Poarakondo mal dovriyyasinin timumi hacming dair gostaricilor tohlil
edildikdan sonra onun torkibino dair molumatlar aragsdiriimalidir

Parakondas ticarat ohalinin arzaq ve geyri-orzaq mallarina olan talobatini 6domok
ticiin toskil edilir. Ohalinin pul galirlorini va aliciliq qabiliyyati artdiqca qeyri-orzaq
mallarinin satis1 ¢oxalir vo oksins ilin ayri-ayr illorinda, hom do ayri-ayri illords
ohalinin ayri-ayr1 mallara olan tolabati vo bu toalobatin 6donilmasine yonoaldilon mal
fondlar1 koskin siiratdo forglonir. Buna gors do tohlil zamani ayri-ayr1 mallar vo mal
qruplar iizro mal fondlar1 kaskin siiratdos forglonir. Mal qruplari tizra parakonds mal
dovriyyasi planinin yerino Yetirilmasi vo dinamikasini, fasilasiz ticarstin tomin
olunmasini ayri-ayr1 mallara alicilarin talobatinin 6danilmasini tohlil etmok, basqa
s0zlo desok, mal dovriyyasi planmin yerina yetirilmosi vo dinamikasinit mal ¢esidlari
Vo strukturu tizra tohlil etmak lazimdir.

Mal qruplart bolgiisiindo mallarin daxil olmasin1 tohlil edon zaman ticarat
toskilat1 torafindon ¢esid minimumunun gostorilmasi, ayri-ayri mallara alicilarin
tolobatinin 6donilmasi dyranilir. Boyiik ¢esiddo mal qruplart {izro mallarin daxil
olmas1 tlizro plan yerino yetirilmodikdo mal dovriyyesi iizro plani yerino Yyetirilon
halda bels ticarat togkilatinin isini gonastboxs hesab etmok olmaz.

Ohaliys nagd pula vo nisys mal satisi xirda topdan satis, hom qiivvada olan
giymatlarlo vo hom do miiqayisaya golon giymatlorlo mal dovriyyasi gostaricilori
lizro tohlil edilir. Eyni zamanda ayri-ayri mal qruplan {izro mal satisi miioyyan
edilmolidir. Planlarin yerina yetirilmasini tohlil etmokla, hamin tosarriifat vahidlarinin
faaliyyati qiymatlondirilmalidir.

Porakondo ticarot toskilatlarinda mal ehtiyatlart eyni zamanda dinamikada
Oyranilir. Bunun ii¢lin tohlil zaman1 har kvartalda ayin 1-ns faktiki mal ehtiyatini
(ham moblag ifadods vo hamds giin hesabi ilo) ayin avvolino molumatlarla miigayiso
etmak lazimdir. Toahlil apardigimiz ticarat togkilatinda mal ehtiyatlarinin dinamikada
tohlilino dair molumatlar asagidak: analtik codvaldo statistik malumatlarla verilmisdir.
(cadval 2.4)
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Cadwval 2.4

Ticarat taskilatinda mal ehtiyatlarinin dinamikada tahlili

Kvartalin avvaling
Faktiki mal ehtiyatlar malumatlarla
Hesabat | Olcii miiqayisado mal
ilinin vahidi ehtiyatlarin doyisilmasi
kvartallar: Kvartalin | Kvartali | Kvartali | Kvartali | Kvartali | Kvartali | Kvar
awoali nil n i n nll n talin
aymin | ayvu I- | sonuna aymin aymin | sonu
1-na na 1-na 1-na na
(stit.4- (stit. 5-
stit.3) siit.3)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Milyon
I man 19,7 21,3 21,9 22,7 +1,6 +2,2
+3,0
Giin 57,8 62,4 64,2 66,5 +4,6 +6,4
+8,7
Milyon
I man 22,7 24,1 23,6 24,44 +1,4 +0,9
+1,7
Giin 68,3 72,5 71,0 73,4 +4,3 +2,7
+5,1
11 Milyon 244 24,0 24,5 25,9 -0,4 +0,1
man +1,5
Glin 65,5 64,5 65,8 69,6 -1,0 +0,3
+4,1
Milyon
v man 25,9 26,6 24,9 25,5 +0,7 -0,1 -
0,4
Giin 56,6 58,1 54,4 55,7 +1,5 -2,2 -
0,9

Hesabat ilindo mal echtiyatlarin dinamikada tohlili ham qiivvadsa olan
giymatlorlo vo hamdo miiqayisayagolon giymotlo mal dévriyyasinin faktiki hocmi
toyin edildikdon sonra aparilir. Faktiki qiymatlorlo mal ehtiyatlarii miigayisayagalon
giymatlorlo mal ehtiyatlar1 ilo tutusdurmaqla inflyasiya amillorinin mal qaliglart
miqdarina tosiri tayin edilir.

Porakonds ticarot toskilatlarinda normativdon artiq mal ehtiyatlarinin
azaldilmasini tomin edon todbirlor plan1 hazirlamaq tgiin faktiki mal ehtiyyatlarini

ayri-ayr1 mal g¢esidlori iizra tohlil etmok lazimdir. Ticarat togkilatinda satilan biitiin
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mal ¢esidlori tizro faktiki qaliglar1 miiqayisayagoalon giymaotlorlo hesablamaq ¢atin
olduguna goro mal ¢esidlori lizro qaliglar faktiki satis qiymaotlori ilo informasiyadan
istifado etmoklo tahlil edilir.

Parakonda ticarat togkilatinin foaliyyatini keyfiyyotco xarakterizo edan vo tohlil
olunan on miihiim iqtisadi gostaricilordon biri do mal dovriyyasi siiratidir. Mallar
daxil olan giindon reallasdirilan giinadok dovriyyads olan vaxt mal dovriyyasi
stirotidir. DOvr vaxti mallarin mal ehtiyati soklindo olmasmin orta miiddotini
xarakterizo edir. Dovriyyanin siirati 6yranilon dévr orzindo mal ehtiyatlarinin nego
dofo tozalonmasini gostorir. Qeyd etmok lazimdir ki, mallarin 6zlori dovr etmir,
onlara qoyulan vosait dovr edir. Mallar satildigdan sora ticaroto gqayitmur,

istehlak¢inin talobatinin 6donilmasine gedir.

Cadval 2.5
Ticarat taskilatinda orta mal ehtiyati vo mal
dovriyyasi siiratina dair malumatlar
(milyon manatla)

Gostarici Kegan | Plan Faktiki | Planin yerina plandan | Kegan | Kegan ilo
ilda lizra yetirilmasina %- ildan | nisbaton
faktiki P) %-lo

A 1 2 3 4 5 6 7

1.Parakanda 102,4 |102,0 |1353 102,5 +3,3 +32,9 1321

mal dovriyyasi

2.0rtaillik mal | 19,1 23,4 23,9 102,1 +0,5 +4,8 125,1

ehtiyyati

3.Mallarin 67,1 63,8 63,6 99,7 -0,2 -3,5 94,9

dovretmo vaxti,

gin

(Sot2:50t1x100)

4 Mallarin 5,4 5,6 5,7 101,8 +0,1 +0,3 105,6

dévretmo

stirati,

dovriyyalarin

say1 (sotl:sot2)
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Ticarot toskilatinda porakondo mal dovriyyesi stirati tohlilinin noticalarini
yuxaridaki analtik codvaldo verilon molumatlardan aydin gérmok olar.

Cadvalda verilon molumatlardan goriindiiyii kimi ticarat togkilatinda hesabat
ilindo mal dovriyyesi siirati giin hesabi ilo plana nisbaton 0,2 giin, kegan ilo nisbatan
3,5 giin, dovriyyalorin say1 hesabi ilo iso miivafiq siiratdo 0,1 vo 0,3 dofo artmisdir.
Gilin hesabi ilo mal dovriyyasi siirati (mallarin dovr etmasi vaxti) mal ehtiyatlarinin
orta qaligr vo mal ddvriyyasino dair molumatlarindan istifado etmoklo asagidaki
formula ilo toyin edilir.

OE MDS ;= OE:(PMDO:GS)
MDS =
PMDO

Burada MDS;;,, - mal dévriyyasi siirati, giin hesab ilo;

GS — tohlil aparilan dévrds giinlorin say1 (ildo 360 giin, kvartalda 90 giin,
ayda 30 giin);

R — 6yranilon dovrds parakoands mal dovriyyasinin hacmi;

PMDO — dovr arzinds parakands mal dévriyyasinin hacmi;

OE - orta ehtiyat;

Daha sonra iss, ikinci formuladan istifado etmokls tohlil apardigimiz ticarot
toskilatinda mallarin dovr etmo vaxtini hesablayaq:

-faktiki kegon ilds (19,1 : 102,4) x 360 = 67,1giin;

-hesabat ili ligiin plan {lizro (23,4 : 132,0) x 360 = 63,8 giin;

-hesabat ilindos faktiki (23,9 : 135,3) x 360 = 63,6 giin.

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi tohlil apardigimiz ticarot togkilatinda
mal dovriyyasi siirati planla miiqayisads 63,6 - 63,8= 0,2 giin, dinamikada iso 63,6 —
67,1= 3,5 giin sirotlonmisdir. Mal dovriyyasi siirotinin artmasi naticasinda
dovriyyadon azad olmus yaxud azalmasi naticasinds dovriyyaya calb edilmis vosait
moblogini toyin etmok iiclin mal dovriyyssinin giin hesabi ilo dovr vaxtini
(azalma,artma) hesabat ilindo faktiki orta glinliik mal dovriyyasi moblagino vurmaq

lazimdir.
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Yuxaridaki misalimizda faktiki orta glinliik mal dovriyyasi moblagi 135,3:360 =
0,376 milyon manat olmusdur. Demoli mal dovriyyasi siiratinin planla miiqayisodo
0,2 giin artmasi dovriyyado olan vasaitin [(0,376 x(-0,2)]= -0,1milyon manat azad
olmasini tomin etmisdir.

Mal dovriyyasi siiratinin kegon illo miiqayisado 3,5 giin yiiksalmosi mal
chtiyatlarina qoyulan vosaitin  [(0,376x(-3,5)] = 1,3 milyon manat olmasini tomin
etmisdir.

Mal dovriyyasi siirati asagidaki formulanin komayi ilo hesablanir:

PMDxGS

DSM= ; yaxud OME (SM:GYS)
SM

Burada: DSM-ddvriyyelorin sayina goro mal dovriyyasi stiratidir.

-kecon ildos faktiki (19,1:102,4) x 360=67,1 giin;

-hesabat ilinds plan tizra (23,4:132) x 360=63,8 giin;

-hesabat ilinds faktiki (23,9;135,3)x360=63,6 giin.

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi tohlil apardigimiz ticarat togkilatinda
mal dovriyyasinin siirati planla miigayisads 63,6-63,8=0,2 giin, dinamikada iso 63,6-
67,1=3,5 giin siiratlonmisdir. Demali, siiratlonms 3,5 giin olmusdur.

Mal dovriyyesinin artmasi naticasindo dovriyyadon azad olmus, yaxud da
dovriyyays calb olunmus vosait moblogini toyin etmok {i¢iin dovr siiratinin artmasi
(azalmasi) giinlorinin sayini orta hesabla 1 gilina diison dovriyya moblagina vurmaq
lazimdir.

Yuxarida tortib etdiyimiz misalimizda orta hesabla 1 giina diigon mal dovriyyasi
moblagi 135,3:360=0,376 milyon manat olmusdur. Mal dovriyyasi siiratinin planla
miigayisada 0,2 giin siiratlonmasi dovriyya mabloginda vasaitin [(0,376x(-0,2)]=0,1
milyon manat azad olmasini tomin etmisdir.

Tohlil apardigimiz ticarat toskilatinda dovriyalorin sayina gora dovriyye siirati

bu godar olmusdur:
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-kecoan ildo faktiki — 102,4:19,1=5 4;

-hesabat ili ii¢lin plan iizro - 132,0:23,4=5,6;

-hesabat ilinds - 135,2 : 23,9=5,7.

Buradan aydindir ki, hesabat ili iiglin planda mal ehtiyyatlarinin 5,6 dofo
tozolonmoasi nozordos tutuldugu halda faktiki olaraq 5,7 dofo olmusdur.

Dinamikada tohlilds iso mallarin dovr siirati 5,7-5,4=0,3 dovr siiratlonmisdir.
Mal dovriyyasi siiratinin artirilmasi boytik xalq tosarriifat1 shomiyyati kasb edir:

-mal ehtiyatlarina qoyulan dovriyys vasaiti dovriyyadon azad olur;

-mal itkilori vo mallarin saxlanilmasi ilo bagl xorclor azalir;

-mallarin keyfiyyoti saxlanilir vo onlarin lazimi keyfiyystdo satilmasini tomin
edir;

-ticarot Xorclori azalir, daha dogrusu mal dovriyyosinin 1 manatina todaviil
Xarclori azalir;

-alicilara xidmoat Saviyyasi yiiksalir va.s.

Bazar soraitinds parakonds ticaratin mal dovriyyasi va onun tohlili ¢ox miihiim

ohomiyyat kosb edir. Cunki, parakonds ticarotin mal dovriyyesi iqtisadiyyatin

miixtalif sahalorinin inkisafin1 vo insanlarin hayat saviyyasini oks etdiron gostaricidir.

2.2. Parakanda ticarat gostaricilarinin tahlili istigamatlari

Bazar iqtisadiyyati soraitindo kommersiya toskilatlarinin ugurlu faaliyyati
onlarin golirli islomasindon — 6z galirlori hesabina xorclorini 6rtmosi Vo miioyyon
hocmdo monfoot oldo etmasindon ¢ox asilidir. Porakondo ticarotin timumi golir,
monfaat, rentabellik vo todaviil xorclori kimi gostoricilori ticarst toskilatlarinin
sahibkarliq fealiyyatinin maliyya naticalorini saciyyalondiron osas gostaricilor hesab
olunur. Monfast doyor gostoricilori vo iqtisadiyyatin idaro olunmasi alatlori
sisteminds markoazi yer tutur. O, toskilatin foaliyyatinin giymatlondirilmasi 6l¢iisii,

onun inkisafinin, maliyyalosdirilmasinin, sshm sahiblorinin, toskilatin nizamnamo
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kapitalinda, pay sahiblorinin nizamnams kapitalinda miikafatlandirilmasinin osas
manbayi gisminds ¢ixis edir.

Ticarat toskilatlarinda moanfootin yaranmasinin osas monbayi realizo olunmus
ticarot olavasi vo bozi mallar iizro ticarat gilizostloridir. Ticarot toskilatlar: tokliflar,
todaviil xarclorinin faktiki saviyyasi vo optimal rentabellik saviyyasi asasinda topdan
Vo porakondo ticarot olavelorini miistoqil miioyyan edirlor. Ticarat toskilatlar
realizasiya olunmus ticarat olavasindon savayi birja vo vastogilik foaliyyatindon, tara
ilo omaliyyatlardan va s. galir oldo edo bilirlor. Umumi golir hesabina ©DV, aksizlor
Vo digor miitloq O6domoalor hoyata kegirilir. Buna goro do ticarot toskilatinin
Sorancaminda qalan mal satisindan Umumi goliri hesablamaq {iciin onun Umumi
moblagindan geyd olunan vergilar va digor miitlaq 6demalar ¢ixilir.

Ticarat toskilatlarinin faaliyyatinin giymatlondirilmasinin asas gostaricisi hesab
olunan moanfaatin miixtalif formalarini (mohsul satisindan monfoot, asas vosaitlorin vo
digar aktivlorin satisindan monfaat, iimumi va xalis manfaat) farglondirmak lazimdir.
Mohsul satisgindan monfoat ticarat togkilatinin sorancaminda galan timumi golir ilo
todaviil xorclori arasinda forq kimi hesablanir. Balans (imumi) monfoosti (zarar)
mohsul satisindan, digor satisdan moanfootin vo satisdankonar amoliyyatlardan daxil
olan omoliyyatlardan golirlorin cobri comi kimi miisyyan olunur. Ticarat
toskilatlariin xalis monfoati imumi moanfoot moblogindan vergi vo digar 6domolor
cixilmagla hesablanir. Tohlilin asas vozifalorindon biri manfastin boliisdiiriilmasi vo
istifadasinin  igtisadi  cohotdon moagsads  uygunlugunun vo  Ssamoaraliliyinin
giymatlondirilmasidir. Tahlil prosesinds biznes planlarin, baglanmis miigavilalarin,
<< Monfaat va zorar haqqinda hesabat >> in  molumatlarindan vo Xarclors elocads
cari u¢ot molumatlarindan istifads olunur.

Hazirda kommersiya sirri baximindan bozi gostoricilorin oldo olunmasinin
miimkiinsiizliyii ticarat toskilatlarinin faaliyyatinin maliyys naticalorinin va diger
gostaricilarin tohlilini ¢atinlogdirmisdir. Tahlilin hayata kegirilmasina gadar galirlarin,

xarclorin va itkilorin ugot vo hesabatda oks etdirilmasinin diiriistliiyli yoxlanilmalidir.
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Parakondo ticarot toskilatlarinin foaliyyoti zaman1i umumi golir tohlil olunan
parakonds ticaratin on miithiim iqtisadi gostoricilorindon biridir. Ona goro do
parakando ticarat toskilatlarinin faaliyyati {imumi galirin totgigi ilo baslanir. Umumi
galir ham moblag, homg¢inin do soviyyasino goro (dovriyyaya gora %-lo) oyranilir.
Belo ki, imumi goalir iizra planin yerino yetirilmasi, onun dinamikasi tohlil olunur,
realizo edilon ticarat alavasinin mablogine va saviyyasine tasir edon amillorin tosiri
koamiyyatco hesablanir.

Ticarat toskilatlarinin  timumi golirinin  imumi moblogi porakondo mal
dovriyyasinin hacminin vo realizo edilon ticarat slavasinin saviyyasindon birbasa
asilidir. Onlarin imumi goliro tosiri miitloq forq iisulundan istifado etmoklo
hesablanir: mal dovriyyasi tizro plandan kenarlagsma timumi galirin baza saviyyasina
vurularag 100-2 boliiniir; realizo edilon ticarat olavasinin orta saviyyasi iizra plandan
(6ton ildoki saviyyadon) konarlasma hesabat dovriiniin faktiki mal dovriyyasi
moblagina vurularaq 100-o boliiniir. Mallarin parakonds satig qiymatinin doyismasi
imumi goalirin hacmina boylik tosir gostorir. Sozii gedon amilin tasirini hesablamag
liclin qiymatin artmasi hesabina mal dovriyyasi hocminin artimini ticarat alavasinin
baza dovriiniin saviyyasina vurub 100-s bolmoak lazimdir.

Kommersiya sirrinin moévcudlugunu, basqa sozlo desok, foaliyystino zoror
vurulmasi tohliikasi ilo slagodar miiassisalorin, toskilatlarin, 6ziiniin istehsal, ticarat,
maliyyas, elmi-texniki foaliyyatlori hagqinda molumatlar1 agiglamamag, elan etmomok
hiiququnun moévcudlugu saraitinds onlarin faaliyyatlorinin naticalarine dair, xiisusilo
do alinan golirlor, monfost vo rentabellik haqqinda gostaricilorin gizli saxlanilmast,
bazon do tohrif edilmasi maliyya naticalarinin va tosarriifat foaliyyatini xarakterizo
edon digar gostaricilarin tohlilini xeyli ¢atinlosdirir. Ona gora do parakonds ticarst
toskilatlariin faaliyyatlorinin tohlili zaman1 galir, manfoot vo rentabellik kimi amillor
diizglin 6yronilmolidir. Ticarat toskilatlarinda tohlil iglarina baslamazdan avval ugot
vo hesabatlarda golirlor, xorclor, zoror vo itkilor vaxtinda vo tam diizgiin oks
etdirilmalidir. Ticarat olavalarinin va todaviil xarclorinin rellasdirilan mallar vo mal

qruplar arasinda daqiq boliisdiiriilmoasini yoxlamaq lazimdir.
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Ticarat toskilatt imumi golir iizro tapsirigl 334min manat (4,1%) artiglamasi ilo
yerina yetirmisdir. Otan ila nisbaton realizo olunmus ticarat alavesi 953 min manat vo
ya 12,6 % artmgdir. Umumi golir {izro tapsirigin artiqlamasi ilo yerina yetirilmasine
parakonda mal dovriyyasini va realizo olunmus ticarat alavasi saviyyasinin artmasi ilo

izah oluna bilar. (cadval 2.6)

Cadval 2.6
Umumi galirin amilli tahlili
(min manatla)
Amil Umumi galir planina tosiri Umumi galir dinamikasina tasiri
Hesablama mablag Hesablama mablag
Mal +1127x20,370:100 | +230 +5082x20,844:100 +1061
dovriyyasinin
doyismasi
Parakonda - - (41377-37310)x20,844:100 +849
giymaotin artmasi
hesabina
Dovriyyays gora | 41377x(+0,253):100 | +104 41377x(-0,261):100 -108
timumi golirin
orta saviyyasinin
doyismoasi
Cami - +344 - +953

Parakondo mal dovriyyesinin 2,8% artmasi tmumi golir 230 min man.,
dovriyyaya goro realizo olunmus ticarat alavesinin artmasi iimumi goalirin 104 min
man. artmasina sabab olmusdur. ©gar parakanda giymatin artmasi olmasaydi, hamin
amilin hesabina realizo olunmus ticarat alavasi 212 min man. (1061-849) artacaqdi.
Umumi golirin orta saviyyoesinin azalmasi (ddvriyyays gora 0,261 %) realizo olunmus
ticarot olavasinin 108 min manat azalmasi ilo noaticolonmisdir. Ticarat toskilatinin
sorancaminda galan timumi golir plana nisbaton 4,3%, dinamikada 12,6% artmisdir.
Realizo olunmus ticarat alavasinin artimi bu dayisikliys miisbat (334 min man.), vergi

Vo digor 6doma mablaglari iso monfi (38 min man.) tasir gostormisdir.
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Ticarot toskilatinin soroncaminda gqalan tmumi @oliro porakondo mal
dovriyyasinin hacminin vo realizo olunmus ticarat olavesinin orta Ssoviyyasinin
doyismasinin tasirini hesablamaq tli¢iin miivafiq cadval tortib edok. (Cadval 2.7).

Daha sonra parakonds mal dovriyyasinin tarkibi va strukturunun, mal itkisinin
va digar itkilorin timumi goalirin orta saviyyasine tasiri todgiq edilir. (Cadval 2.8).

Parakondo mal dovriyyesinin strukturunun timumi goliro tosiri miitloq forq
tisulundan istifado etmoklo faiz rogomi asasinda miiayyan olunur.

Cadval 2.7
Ticarat tagkilatinin sarancaminda qalan iimumi galirin tahlili

(min manatla)

Amillar Umumi galirin planina tasiri Umumi galirin dinamikasina tasiri
Hesablama mablog | Hesablama mablog

Mal dovriyyesinin | +1127x17,230:100 +194 | +5082x17,688:100 +899

doyismasi

O cilimladan +799

parakanda giymatin

doyismosi

Dovriyyaya goro 41377x(+0,246):100 +102 | 41377x(-0,212):100 -88

toskilatin

Sorancaminda qalan

timumi galirin orta

Saviyyasinin

doyismosi

Cami - +296 | - 811

Togkilatda homin amilin doyismasi hesabina dovriyyoys goro timumi goalirin
soviyyosi 0,0018 % azalmgdir. Umumi golirini yarmillik, riiblik vo ayliq

car¢ivasinda tahlil etmok miimkiindiir.

Asagidaki coadvaldon goriindiiyli kimi parakends mal dovriyyasinin strukturunun
doyigsmasi mal dovriyyasino goéro timumi golir saviyyssinin 0,018 % (1,79:100)

azalmasma sabab olmusdur ki, bu da miitlagq ifadasinds 7 min manat [41377x(-
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0,018):100] toskil etmisdir. Demoli, parakondo mal dévriyyesi strukturunun umumi
golir soviyyssi 7 min manat olmusdur. Bu gostoricilor asagidaki parakondo mal
dovriyyasinin monfoato tasirinin tohlili codvalinds oks olunmusdur. Cadvaldo mal
qruplar lizro parakonds mal dovriyyasinin 6ton il, hesabat vo dinamikada faktiki pay1

statistik gostaricilarls tohlil olunmusdur.

Cadval 2.8
Parakanda mal dovriyyasinin manfaata tasirinin tahlili
(faizlod)
Mal grupu Parakands mal dovriyyasinin faktiki payi Otan ilda Faiz
— . . dovriyyaya | ragami
Oton il Hesabat Dinamikada nisbatan
dayismo fimumi (siit5xsiit4)

galirin

faktiki

saviyyasi,%
Parga 4,8 4,6 -0,2 20,9 -4,18
Paltar vo aglar 15,3 15,4 +0,1 20,1 +2,01
Trikotaj 9,9 10,0 +0,1 20,4 +2,04
Ayyaqqgabi1 12,0 12,1 +0,1 21,5 +2,15
Otriyyat 10,1 9,6 -0,5 20,7 -10,35
Qab-gacaq 2,4 2,4 - 21,6 -
Elektrik mallart | 4,8 4.8 - 22,1 -
Teleradio mallan | 4,7 4.4 -0,3 21,7 -6,51
Oyuncagqlar 3,0 3,1 +0,1 20,9 +2,09
Digor sonaye 3,4 3,3 -0,1 21,4 -2,14
mallar1
Orzaq mallari 5,0 5,7 +0,7 18,0 +12,60
Coami 100,0 100,0 - 20,844 -1,79

Parakando ticarat sahosinds tohlil olunan on miihiim iqtisadi gostaricilordon biri
do todavill xorcloridir. Todaviil xorclori mallarin istehsalgidan istehlak¢iya dogru
catdirilmasi prosesindo miiassiso Vo toskilatlarin masrafloridir. Ticarat toskilatlarinda
todaviil xarclori ham moblag ifadasinds vo hom do mal dovriyyasinin hacmina nisbi

Saviyyasina gora planlasdirilir va tohlil edilir. Todaviil xarclorinin saviyyasi bu
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Xarclorin mal dovriyyasine nisbatidir. Ticaratin ayri-ayr1 saho vo halgolorinds todaviil

xorclorinin seviyyesi miixtolif olur. Ictimai iaso miiessisolori mal vo mohsullarin hom

istehsalini, hom do satisim1 toskil edir. Buna goro do burada topdan va porakands

ticaroto nisbhaton xarclorin soviyyasi yiiksok olur. Todaviil xarclorini tohlil etmok

liclin miihasibat hesabatlarindan verilon molumatlardan, ugot registrlorindan, yoxlama
Vo toftis aktlarindan, qiymat indekslarindan va s. istifads olunur.

Porakondo ticarat toskilatlarinda todaviil xorclorinin tohlili, adoton faktiki
molumatlarin plan vo 6ton illarin molumatlarinin miiqayisasi ilo baslanir. Todaviil
xarclorinin faktiki vo plan moblogi arasindaki forq miitlogq konarlagsmani (qonast vo ya
artiq xorc) oks etdirir. Homin miitloq komiyyatlor osasinda todaviil xarclori iizro
planin yerina yetirilmasini vo dinamikasini qiymatlondirmok olmaz. Buna gora do
todaviil xorclori porakondo mal dovriyyesi Gyronilmoklo tohlil olunmalidir, daha
dogrusu miitlag moblogda deyil, faiz ifadosindo mal dovriyyasine gora, Saviyyasinoe
gora giymotlondirilmalidir. Todaviil xorclorinin  saviyyasi {izro planin yerino
yetirilmasi ilo yanasi, onlarin dinamikada 6yranilmasi do moagsadouygundur.

Todaviil xorclorinin  saviyyasi vo mal dovriyyasinin  hocmi arasinda oks
proporsional alage mévcuddur ki, mal dévriyyasinin doracasi na godar yiiksok olarsa,
todaviil xorclorinin soviyyesi bir o godor asagi olacaqdir. Oyronilon géstoricilor
arasinda olan alags sixlig1 korrelyasiya miinasibatlori ilo 6l¢iiliir.

Korrelyasiya miinasibatlori qruplasdirmalar vastasilo asagidaki diistur {izro
hesablanir.

Burada, 62 - tadaviil xarclorinin orta grup doroacalorinin dispersiyast;
o2 - todaviil xarclori soviyyasinin iimumi dispersiyasi;
Ticarat miiassisasinds mal dovriyyasi tizra tadaviil xarclorinin iimumi dispersiyasi

02=2, orta grup doroacalarinin dispersiyasini iso 62=1,28 rogomlori ilo ifado etsok vo

6 Agamaliyev M.Q, Siikiirov T.S.« Ticarat muassisalarinin igtisadiyyat»1 2010, sah 113.
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homin ragomlori yuxaridaki diisturda yerino yazaraq, sixliq olagesini hesablaya

/5,% 1,28
N=\|— =/ — =064 =0,8
o 2

Sixliq alagasi, korrelyasiya miinasibatlori 0-dan 1-o godor olan rogomlorls 6l¢iiliir.

bilarik:

Korrelyasiya miinasibat 1-o0 no Qodor yaxin olarsa, o qgodor todaviil xarclorinin

daracasi vo mal dovriyyasinin hocmi arasinda olan alage six olacaqdir. Son naticodo

sixliq olagasi 0,8 yoni, 1-o0 yaxin oldugu iiglin todaviil xorclori doracasi vo mal

dovriyyasinin hacmi arasinda slags six olacaqdir.

Kommersiya togkilatinin todaviil xorclorini asagidaki cadval vastasilo nozardon

kegirmok olar: (cadval.2.9)

Cadval 2.9

Kommersiya toskilatinin tadaviil xarclari iizrs planinin icrasimin tahlili

(min manatla)

Gostarici

Oton il

Hesabat ili

Kanarlasma

Plan Faktiki

oton ilo

plana gora

1.Parakanda
mal dovriyyasi

36295

40250 41377

+11,27

+5082

2. Tadaviil
xarclori
mablogi

4993

6935 7231

+225

+593

3.Tadaviil
Xarclarinin
dovriyyaya
gora SaViyyasi

13757

17,230 17,476

+0,181

-0,257

4.0ndan
material
xarclori,
dovriyyaya
goro faiz

1706
4,700

1796 1891
4,462 4,570

+95
+0,108

+185
-0,130

5.Xarcverimi
a)biitiin
tadaviil
Xorclori iizra
b)material
Xorclori iizra

7,27

21,27

7,51 7,41

22,41 21,88

-0,10

-0,53

+0,14

+0,61
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Codvolin molumatlarindan goriindiiyti kimi, mal dovriyyossi plan1 2,8 %
artiqlamasi ilo yerino yetirildiyi halda, tedaviil xorclori 4,2 % artmigdir ki, naticodo
onun Saviyyesi dovriyyaya gora 0,181% yiiksolmisdir. Tadaviil xarclorinin nisbi
arttm1 75 min manat [41,377x(+0,181):100] toskil etmisdir. Oton illo miigayisada
todaviil xorclorinin Gimumi saviyyasi dovriyyays gora 0,257% azalmisdir ki, bu da
106 min manat qoenastlo [41,377%x(-0,257):100] noticolonmisdir. Xarcverimi
gostaricisi biitovliikkdo vo material xarclori lizro planla miiqayisads artsa da (miivafiq
olaraq 0,14% vs 0,61%), 6tan ilo nishaton azalmisdir: 0,10% va 0,53 %.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo porakondos ticarotdo umumi golir vo todaviil
xarclori ilo yanagi manfaat vo rentabellik kimi iqtisadi gostaricilor da tohlil olunur.
Parakondo ticarot toskilatlarinin kommersiya foaliyyoti yeni iqtisadi gostoricilor
osasinda qiymotlondirilir. Yoni, burada monfost vo rentabellik kimi iqtisadi
gostoriciloro  xiisusi  ohomiyyat verilir. Cunki, bu gostoricilor kommersiya
toskilatlarinin istehsal vo kommersiya foaliyyatlorinin son naticalorini xarakterizo
edon, kapitaldan istifadonin samoaraliliyini va zorarsizlik soviyyasini xarakterizo
etmoyo olverisli sorait yaradir. Mohz buna goro do istehsalin inkisafinin
stiratlondirilmosinds  vo onun iqtisadi effektivliyinin artirnlmasinda miihiim
ohomiyyata malik olan va tesarriifat subyektlorinin elmi texniki, iqtisadi va sosial
inkisafi, dovloat biidcasinin goalirlorinin, istehlak, yigim vo diger xiisusi toyinath
fondlarin formalasdirilmasi {igiin baslica manba rolunu oynayan monfaat gostaricisi
miiasir dovrde kommersiya togkilatlarinin istehsal vo kommersiya foaliyyatlorinin son
maliyya naticalarinin giymatlondirilmasinds asas keyfiyyot parametri hesab olunur.
Mohz buna goéra do dissertasiya isindo parakonds ticarstin on miihiim iqtisadi
gostaricilori hesab olunan timumi galir, monfost vo rentabellilik kimi gostaricilorin
tohlilina va onlarin giymatlondirilmasine xiisusi 6nom verilir.

Monfaoot ticarot toskilatinin foaliyyatinin giymatlondirilmasinin an miihiim
gostaricisi hesab olunur. Ciinki, manfaat rogabat soraitinds 6ziinds biitiin galirlori,

xarclari, itkilari va zararlari saciyyslondiran on miihiim iqtisadi gostaricilordon biridir.
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Mohz, monfaoat gdstaricisi asasinda toskilatin rentabelliliyini miioyyan etmoak, onun
sahibkarliq faaliyyatinin somaraliliyini giymatlondirmok miimkiindiir. Manfoot Vo
zorar haqqinda hesabatin molumatlar1 tizro manfoot realizo olunmus ticarat alavasi
hesabina formalagsmis timumi golirdon vergi vo digor miitloq 6demoalor vo todaviil
xarclori ¢ixilmagla miiayyan edilir.

Ticarat togkilatlarinin faaliyyatinin giymotlondirilmasinin asas gostaricisi hesab
olunan moanfaatin miixtalif formalarin1 (mohsul satisindan moanfaat, asas vasaitlorin va
digor aktivlerin satisindan monfoaat, imumi vo xalis manfaat) forglondirmok lazimdir.
Mohsul satisindan monfoat ticarat togkilatinin soroncaminda galan timumi golir ilo
todaviil xorclori arasinda forq kimi hesablanir. Balans (iimumi) monfooti (zaror)
mohsul satisindan, diger satisdan monfoatin vo satigdankonar amoaliyyatlardan daxil
olan golirlorin cabri comi kimi miiayyan olunur. Ticarat togkilatinin xalis monfoati
timumi manfaat mablogindon vergi va digor miitloq 6domolor ¢ixilmaqla hesablanir.
Tahlilin asas vozifalorindon biri monfastin boliisdiiriilmasi va istifadasinin igtisadi
cohatdon magsada uygunlugunun va giymatlondirilmasidir.

Mallarin satisindan manfast mablogino miixtalif amillor tasir gostorir. Bu amillor
grupuna poarakonds mal dovriyyasinin hacminin, imumi goalirin orta saviyyasinin,
realizo olunmus ticarat olavasi hesabina ortiilon vergilorin saviyyasini va todaviil
xarclarinin orta saviyyasinin doyismasini misal gostarmak olar.

Parakondo mal dovriyyasinin  hocminin  doyismoasinin - manfosto  tosirini
hesablamaq ti¢iin homin gostarici lizra konarlagsmanin dovriyyayas gors faiz ifadasindo
satisindan manfootin bazis saviyyasino hasilini 100-o0 bolmek lazimdir. Bu yolla
porakonds mal dovriyyasinin hacminin doyigsmosinin manfasto tosirini hesablamag
miimkiindiir. Porakonds mal dovriyyasindan alavs iimumi goalir vo tadaviil xarclarinin
hacminin doyismasinin monfaats tosirini do hesablamaq miimkiindiir. Bunun igiin
hesabat dovriiniin faktiki porakends mal dovriyyasinin hacmini homin gostoricilor
izro konarlagsmalara vurub 100-5 bolmok lazimdir.

Mallarin  satisindan oldo olunan monfastin  hacmina porakonds  satis

giymatlorinin  doyismoasi do tosir gdostorir. Burada giymotlorin yiiksalmosi mal
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dovriyyasinin hacmini, notico etibart ilo monfoot mablogini artirir, vo ya oksino

mallarin satig qiymotinin asagi diismasi monfaat moblogini azaldir. Qiymat amilinin

monfoato tosirini hesablamaq li¢lin qiymot hesabia mal dovriyyasinin doyismasini

mallarin satisindan monfoatin bazis soviyyasino vurub 100-o bolmok lazimdir. Digor

satisin, satisdan konar omoliyyatlarin, itgi vo zorarlorin balans monfastino tasiri

birbasa hesablanir. Qeyd etdiyimiz bu amillori asagidaki cadvalda oks etdirok.(cadval

2.10)
Cadval 2.10
Manfaat amilinin tahlili
Gostarici Hesabat ili Kanarlasma
Otonil | Plan Faktiki oton ila gora plana gora
Parakands mal 36295 | 40250 41377 +1127 +5082
dovriyyasi:
qiivvada olan
giymatlorlo
miiqayisali 36295 - 37310 - +1015
giymoatlo
Mal satisindan | 7580 8190 8533 +334 +953
timumi golir
Umumi golir- | 20,884 | 20,370 20,623 +0,253 -0,261
bruttonun orta
Soviyyasi, %
Umumi galir 1160 1264 1302 +38 +142
hesabina 6doanilon
vergi vo digor -0,049
miitlaq 6domalor:
dovriyyayo gora 3,196 3140 3147 +0,007
faiz
Todaviil ~ xorclori | 4993 6935 7231 +296 +811
moblagi:dévriyyaya -0,212
gora, % 13,757 | 17,230 17,476 +0,246
Mallarin satigindan | 1427 1574 1645 +71 +218
monfooat dovriyyaya +0,045
goro, % 3,931 3,911 3,976 +0,065
Osas Vvasaitlorin 14 16 27 +11 +13
satisindan
monfooat(zorar)
Digor aktivlorin 30 42 62 +20 +32
satisindan
monfaoat(zarar)
Qeyri-satis xarclori | 141 122 186 +64 +45

51



Qeyri-satig xarclori, | 80 59 95 +36 +15
itki va zararlor

Balans(iimumi) 1532 1695 1825 +130 +293
monfaot

Codvaldon goriindiiyii kimi, manfaat {izra plan 130 min manat vo ya 7,7 %

artiqlamasi ilo icra olunmusdur. Bu artim 6tan illo miigayisads 293 min manat vo ya

19,1 % toskil etmisdir. Planda nozords tutulmus monfoot mabloginin artimi mallarin

satis1 lizra 71min manat, asas vosaitlorin satis1 vo ¢ixmasi tizra - 11min manat, digor

aktivlorin satisi tizra - 20 min manat toskil etmisdir. Tartib etdiyimiz cadvalds iimumi

(balans) manfaat do 6z oksini tapmigdir. Bu timumi (balans) manfaatine tasir edon

amillorin tosirini hesablamaq tiiglin miixtalif hesablamalar aparmaq lazimdir. Bu

hesablamalar yeni tortib etdiyimiz codvaldos 6z oksini tapmisdir.(cadval 2.11)

Miixtalif amillarin manfaats tasirinin hesablanmasi

( min manatla)

Cadval 2.11

Manfaat planina tasiri

Moanfaatin dinamikasina tasiri

Amillor

Hesablama

moblog

Hesablama

moblog

Parakonda
mal
dovriyyasinin
hacminin
doyismasi

+1127x3,911:100

+44

+5082x3,931:100

+200

o ctimlodon
satis
giymatinin
artmasi
hesabina

(4137-37310)x3,976:100

+162

g0ra imumi
golir
Saviyyasinin
doyismasi

Dévriyyaye | 41377x(+0,253):100

+104

41377x(-0,261):100

-108

miitloq
6domalarin
Saviyyasinin

Vergi va 41377x(-0,007):100

41377x(+0,049):100

+20
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doyismasi

Dévriyyaya | 41377x(-0,181):100 -75 41377x(+0,257):100 +106
gora todaviil
xarclarinin
Saviyyasinin
doyismasi

Osas +11 +13
vasaitlorin
satisindan
maliyys
naticasinin
doyismasi

Digor +20 +32
aktivlorin
satisindan
maliyys
naticasinin
doyismasi

Qeyri-satis +64 +45
galirlarinin
dotismosi

Qeyri-satis -36 -15
xarclarinin
doyismasi

Yekun +130 +293

Cadvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi, oksar amillor parakends ticarat
toskilatinin monfootino miisbot tosir gostormisdir. ©gor bozi amillorin manfi tosiri
olmasaydi, planla miiqayisado balans monfootini 113 min manat artirmaq olardi.
Homginin, parakends satig qiymatinin yiiksalmosi hesabina dovriyys 4067 min manat
artmis (41377-37310) vo bu sabobdon monfast dinamikada 160 min manat (4067 X
3,931:100) artmusdir. Satis qiymaotinin artmasi ilo ticarat toskilatinin saroncaminda
qalan imumi golir dinamikada 719 min manat artmigdir. S6zii gedon amil hesabina
todaviil xarclori 183 min manat azalmigdir. Beloliklo, satis giymotinin yiiksalmasi
hesabina satisdan moanfaat 902 min manat artmisdir.

Ticarot isc¢ilorinin - amok mohsuldarligmin  yiiksalmasi  poarakondo mal

dovriyyasinin, belalikls, satisdan manfastin artmasina imkan vermisdir. Homin amilin
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monfooto tosirini hesablamaq iiglin amok mohsuldarliginin yiiksalmasi hesabina mal
dovriyyesinin artim hacmini bazis manfoot saviyyasine vurub 100-o bolmok lazimdir.
Foaaliyyatini tohlil etdiyimiz ticarot togkilatinda amok moahsuldarliginin 707 min manat
artmas1 manfaatin 28 min manat (707x 3,976:100) artimina sabab olmusdur.

Tohlil prosesinds ticarat toskilatinin faaliyyatini effektiv giymotlondirmoya
imkan veran on miihiim iqtisadi gostoricilordon biri do rentabellik gostaricisidir.
Rentabellik gostoricisi monfootin mal dovriyyasinoe nisbati kimi hesablanir vo mal
dovriyyasindo monfootin nego faiz toskil etdiyini gostorir. Satisin rentabellik
Soviyyasi timumi goalirin saviyyasi timumi goalirin Saviyyasinin, tadaviil xarclarinin
Soviyyasinin, reallagdirilan ticarat olavalori hesabina 6donilon vergi vo ddomolarin
saviyyasinin plana vo dinamikada doyisilmasindon asili olduguna gora tohlil zamani
rentabellik soviyyasinin doyisilmosino bu amillorin tosiri otrafli oyranilir. Ticarot
toskilatlarinda rentabelliyin tohlili metodikasi elo Sonaye miiassisalorinds oldugu
kimidir. Bu gostorici iimumi goalirin saviyyasinin doyismasindon birbasa todaviil
xarclori vo vergilorin saviyyasindon oks asililigdadir. Faaliyyatini tohlil etdiyimiz
ticarat toskilatinda hesabat ilinds rentabellik saviyyasi dovriyyaya nisbaton 3,976%
toskil etmis vo planla miigayisada 0,065%, 6tan ilo nisbaton 0,045% artmisdir. Planla
miiqayisada satisin rentabellik saviyyaSine {imumi golir Saviyyasinin artmasi
(0,253%) miisbat, vergilorin vo todaviil xarclarinin soviyyssinin artmasi miivafiq
olarag (0,007% va 0,181%) monfi tosir gdstormisdir. Dinamikada satisin rentabellik
Saviyyesinin artimina vergi vo diger 6domalarin saviyyasinin, elocods todaviil
Xarclorinin nisbi azalmasi (dovriyyaya gors 0,257%) miisbat, realizo olunmus ticarat
alavasinin saviyyasinin azalmasi (dovriyyays gora 0,261%) monfi tosir gdstormisdir.

Miixtalif mallar vo mal qruplar {izra rentabellik saviyyasi miixtalifdir. Bununla
olagadar porakondo mal dovriyyesinin qurulusunun doyismasi ticarat toskilatinin
rentabellik saviyyasinin artmasi vo ya asagi diismosine sobab olur. Poarakondo mal
dovriyyasinin strukturunun doyismasinin ticarat toskilatinin satisinin rentabellik
Soviyyasina tosiri iimumi galir Saviyyasi vo todaviil Saviyyasi vastosilo bas verir.

Foaliyyatini tohlil etdiyimiz ticarot toskilatinda poarakonds mal dovriyyasinin
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strukturunun dinamikada doyismosinin dovriyyaye goro limumi golir saviyyasinin
0,018% azalmasina vo todaviil xarclorinin 0,037% yiiksalmasina gotirib ¢ixarmisdir
Ki, naticodo dovriyyaya gora satisin rentabellik soviyyasi 0,055% asagi diismiisdiir.
[(-0,018)+(-0,037)].

Monfastin mal dovriyyasine nisbati Kimi hesablanan rentabellik saviyyasinin
miioyyan c¢atigmazliglar1 da vardir. O, maliyya noticasinin toskilatin hansi resurslar
(aktivlar) — xiisusi va ya borc kapitali hesabina oldo olunmasini vo hamin aktivlorin
no doracada somarali istifade olunmasini saciyalondirmir. Bununla oslagodar olaraq
igtisad¢ilar monfoatin illik mabloginin uzunmiiddstli vo cari aktivlorin comino nisbati
Kimi hesablanan tosorriifat resurslarinin rentabelliyinin miioyyan edilmasini toklif
edirlor. Bu gostarici kommersiya toskilatlarinin aktivlerinds faiz ifadasinds monfootin
payini vo ya macmu kapitalin har manati hesabi ilo aldo olunan manfaati xarakterizo
edir. Bu gostorici praktikada mocmu kapitalin (aktivlorin) rentabellik soviyyasi
adlanir. Macmu kapitalin rentabelliyinin hesablanmasi zamani biitiin qisamiiddatli va
uzunmiiddotli aktivlor hesablamaya daxil edilir. Bu gostaricilari codval soklinds tartib
edok. Tortib etdiyimiz cadvalds imumi balans monfooti, macmu kapitalin orta illk
doyari, o ciimladon qeyri-dovriyya aktivlori, cari aktivlor vo mocmu Kkapitalin

rentabelliyi 6z oksini tapmugdir. (Codval 2.12)

Cadval 2.12
Kapitalin rentabelliyinin tahlili
(min manatla)

Gostarici Oton Heabat ili Koanarlagsma Oton
ildo ilo %lo
faktiki

Plan | Faktiki % Plandan | Oton ildon

1.Umumi (balans) | 1532 1695 1825 107,7 +130 +293 119,1

manfaati, min man

2.Mocmu kapitalin | 9142 9663 10196 105,5 +533 +1054 1115

orta illk dayari,

min man
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3.0,ctimladan 5158 | 5292 | 5779 109,2 487 +621 112,0

a)qeyri dovriyya
aktivlori

b)cari aktivlor 3984 | 4371 | 4417 101,1 +46 +433 110,9

4 Mocmu kapitalin | 16,758 | 17,541 | 17,899 102,0 +0,358 +1,141 106,8
rentabelliyi
(sotl:s0t2x100),%

Ticarat toskilatt macmu kapitalin hor manatina goro planda nazords tutulmus
17,541 qop. ovazino 17899 gopik monfoot oldo edilmisdir. Mocmu kapitalin
rentabellik saviyyasi manfaat mabloginin doyismasi ilo birbasa proporsional, macmu
kapitalin doyismasi ilo oks asililigdadir. Macmu kapitalin rentabellik saviyyasi hamin
amillarin tasirini zoncirvari yerdoyismo tisulundan istifado etmoklo miiayyan edok.
Bu mogsadlo plan manfast moblagine vo macmu aktivlarin faktiki doyarina gore
mocmu kapitalin rentabellik soviyyasini hesablayaq.1695:10196x100=16,624%.
Mocmu kapitalin rentabelliyinin sarti Saviyyasi ilo onun plan saviyyasi arasindaki
forq aktivlarin tasirini, faktiki vo sorti rentabellik saviyyasi arasinda farqg monfaatin
tosirini saciyalondirir: aktivlorin mocmu doayorinin 533min manat artmasi hesabina
mocmu kapitalin rentabellik saviyyasi 0,917% azalmis (16,624-17,541), monfootin
130 min manat artmasi hesabina iso 1,275%artmigdir. (17899-16624). S6zii gedan
amillorin macmu kapitalin rentabellik saviyyasinin dinamikasina tasiri eyni gaydada
hesablanir: 6ton ilin faktiki manfootine vo hesabat ilinin faktiki macmu aktivlarinin
doyarine goro mocmu Kkapitalin rentabelliyinin sorti  saviyyasi — 15,026%
(1532:10196x100) toskil edir. Buradan moacmu aktivlorin artmasi rentabellik
Soviyyesini 1,732% azaltmis, monfostin artimi iso 2,873% yliksoaltmisdir. Moanfoot
mablogi do, 6z novbasindoa, bir sira amillorin (parakands ticarat dovriyyasinin, imumi
galir saviyyasinin, todaviil xorclori soviyyasinin, digor satisin va Qeyri-satis
amoliyyatlarinin naticalorinin doyismasi) doyismasindon asilidir ki, macmu kapitalin
rentabellik saviyyasine onlarin tasiri istirak pay1 qaydasinda miioyyan edilir. Bunun

tictin hamin amillorin {imumi manfastin doyismasinds payr miioyyon edilir, sonra
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almmis notico moanfastin rentabelliya tasirino vurulur. Belo ki, parakondo mal
dovriyyasinin - hocminin artmasi mocmu  kapitalin  rentabelliyinin  0,432%
[44:130x(+1,275)] artmasini tomin etmisdir. Aparilan hesablamalar gostarir ki, bazi
amillorin manfi tosiri olmasaydi, planla miigayisada rentabellik saviyyasini 1,109%
yiiksaltmok miimkiin olardi. Pay istiraki {isulu vastasilo ticarat toskilatinin ayri-ayri
nov aktivlorinin qaliglarimin  doyismasinin  rentabelliys  tosirini  hesablamaqg
miimkiindiir. Daha sonra macmu aktivlorin dayarinin doyismasins tosir edon amillor
Vo onalrin tasiri giymatlondirilir. Planla miigayisodo fondveriminin azalmasi geyri-
dovriyya aktivlorinin galigimnin artimina vo naticado mocmu kapitalin rentabellik
soviyyasi 0,583% [(-0,838)x(+339:487)] asagi diismiisdiir. Son naticods moacmu
kapitalin rentabellik saviyyasi 0,583% togkil etmisdir. Toskilatin amaliyyat (osas),
maliyys vo digar foaliyyatinin giymotlondirilmasi tocriibasi rentabelliyin garsiligl
olagoli gostaricilori sistemindon istifadoni toklif edir. Onlardan bazilori maliyys
tosorriifat  foaliyyati tizro golirliyinin  giymatlondirilmasinda, digoarlorlori iso
miiqayisali tohlilin aparilmasi zamani asas foaliyyat bolmolori, roqib miiassisslor iizra
galirliyin giymatlandirilmasinds istifade olunur. Bununla slagodar satisin, macmu
kapitalin rentabelliyi ilo yanasi dovriyya aktivlarinin, geyri-dovriyya aktivlorinin,
canli vo ya osyalasmis omoyin (todaviil xarclorinin), xiisusi vo borc kapitalinin,
iqtisadi potensialin rentabelliyi hesablanir, tahlil olunur va giymatlondirilir. Eyni
zamanda rentabellik gdstoricilorini hesablayarkon mallarin satisindan monfoat,
timumi moanfaat, xalis monfoot kimi iqtisadi gostaricilordan istifado etmok olar ki, bu
tohlilin  mogsadino uygun totbiq olunur. Beloliklo, bazar rogabsti soraitinds
rentabelliyi xarakterizo edon iqtisadi gostaricilorin tohlili monfostin artirilmast vo
rentabelliyin yiiksoldilmasi sahosindo boylik ugurlar qazanan porakonds ticarot
toskilatlarinin, hamg¢inin bir ¢ox kommersiya toskilatlarinin tocriibasini 6yronmok va

homin tacriibani monimsamoak ti¢iin zaruridir.
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Fasil II1. Bazar iqtisadiyyati saraitinds parakanda ticaratin inkisafi

3.1.Ticarat faaliyyatinda parakanda satis mal dévriyyasinin inkisafi

Ticarat miiassisalarinin kommersiya faaliyyatinin istehlak bazarinda asasini1 mal
satis1 prosesi togkil edir. Bu prosesin iqtisadi torkibi miiassisonin mal dovriyyasindo
0z oksini tapir. Miiassisanin porakonds satis mal dovriyyasi 6lkonin sosial-igtisadi
inkisafinin osas gostaricilorindon biridir ki, iimumon bu gdstaricido ohali 6z pul
vosaitlori ilo 6ziliniin istehlaki {iciin mal alisii oks etdirir. Parakonds satis mal
dovriyyasi mal yeridilisinin sonuncu morhalosidir. Burada mallarin miibadilasi
prosesindo mallar istehlak sahasina kegirilir. Parakonds satis mal dovriyyasi 6lkanin
sosial-igtisadi inkisafinda baslica proporsiyalar1 6ziindo oks etdirir. Porakonds satis
mal dovriyyasinde maddi-nematlorin istehlakinin hacmi va strukturu 6z oksini tapir.
Belaliklo, ticarot miiossisasinin porakonds mal dovriyyasi miioyyan bir vaxt orzindo
istehlak mallarmin satisinmn vo pullu Xidmatlorin hocmi basa diisiiliir. Olkonin igtisadi
Vo sosial siyasatinds ticarot miiassisonin inkisafina boyiik shomiyyat verilir. Elo bu
sobabdoan 6lkonin parakends satis mal dovriyyasinin inkisafi genis tokrar istehsalin
bazasinda hoyata kecirilir.

Parakondo satis mal dovriyyeasinin inkisafinin genisliyi vo dorinliyi konkret
ticaraot miiossisasinin istehlak bazarinin miiayyan segmentinds oziiniin miiayyan
formada rogabot qabiliyystini tomin edir. Osas qiymotverici gostaricisi Kimi
parakonds satis mal dovriyyasi ticarot miiassisasinin foaliyyatini tam oks etdirir.
Onun resurs potensiali, yani amok, maliyys va material resurslari, hacmi va torkibi,
mosraf resurslarini — yoni todaviil xarclorinin hacmi va torkibi 6z oksini tapir. Eyni
zamanda bazar iqtisadiyyati soraitindo mal dovriyyasi miiassisonin  manfoat
gostaricisindon asili xarakter dasiyir. Ticarot miiossisosinin mal dovriyyasi miixtalif
formalarda hoyata kegirilir. Porakondo ticarot miiossisosinin mal ddvriyyasinin

torkibinds asagidaki qaydada qeyd olunur: porakonds satis mal dovriyyasi istehlak
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mallarinin vo pullu xidmatlorin ohaliys vo digor istehlakgilara satilmasi ilo
xarakterizo olunur. Mal satis1 vo Xxidmatlorin istehlak bazarinda bununla tamamlanir.

Mal dovriyyasinin strukturunu xarakterizo edon gostaricilor do vardir ki, bu
gostaricilorin formalarinin arasdirilmast miiassisonin mal ddvriyyasinin inkisafinda
Vo idara edilmasinds boyiik shomiyyato malikdir. Bu gostaricilora porakondo satis
mal dovriyyasi gostaricisi, mal dovriyyasinin miiassiSanin resurs potensialt hacmina
onun effektiv istifado olunmasi, mal dovriyyasi baglica mal gostaricilorinin hacmi vo
saviyyasi aid edilir. Belos ki, bu gostaricilorin arasdirilmasi prosesinds askar olunmus
gizli catismamazliglar, imkan vo ehtiyyatlar, miiaessiSonin mal dovriyyasinin
prespektiv inkisafi iiglin ¢ox olverisli toamoal ola bilor. Bu da tebiidir ki, ohalinin
durmadan artmagda olan tolobinin 6danilmasinds vo ticarat madoaniyyatinin
yiiksaldilmasina xidmat edir. Bu asas mogsadlo oslagedar mal dovriyyasinin idara
edilmasi vo prespektivds inkisafi ticarat miiassisasinin yiiksok inkisaf tempini tomin
etmak va xidmat sahasinds ohali talobinin tam vo hartarafli ddonilmasidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miixtalif proseslor mévcuddur ki, bunlardan bir
qismi obyektiv xarakter dasiyir vo ildon-ilo ardicil olaraq tokrar olunur. Parakands
ticarotdo mal dovriyyesinin inkisafi miioyyon gqanunauygunluqlarla Xxarakterizo
olunur:

1. Mal dovriyyesinin timumi va ahalinin har nafarina diison hacmlari durmadan
artir.

Hor bir ganunauygunluq miixtalif amillorlo slagadardir. Bu ganunauygunluq
ohalinin pul galirlorinds bas veran dayisikliklorlo baghdir. Bu doyisikliklor do 6z
novbasindo poarakonds satis mal dovriyyasinin strukturunda 6z oksini tapmusdir.
Ohalinin pul galirlarinin artmasi parakands satis mal dovriyyasinin da artmasina taSir
gostarir, eyni zamanda shalinin pul galirlorinin artmasi har nofars diison dévriyyanin
artmasinda da 6z oksini tapir. Pul golirlorinin azalmasi parakonds satis mal
dovriyyasinin inkisafina manfi tosir gostorir. Ohalinin pul galirlori no godar ¢ox
olarsa, porakondo mal dovriyyesi daha siiratlo inkisaf edor. Porakondo mal

dovriyyasinin inkisafi istehlak mallar1 istehsal sahoalarinin inkisafindan asilidir.
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Respublikamizda son illor bas veron iqtisadi inkisaf porakondo satis mal
dovriyyasinin inkisafina miisbat tasir gdstormisdir.

Porakondo ticarot miisassiolori torofindon satilan mallara olan ddonilmomis
tolobin  hacminin Oyronilmasi Vo mallarin satis hocminin arttminin, ohalinin
galirlorinin artimi asililigina osaslanir. Hesablamalar asagidaki marhalalor iizra hoyata
kegirilir:

Moveud ticarat miiossisalorindo mallarin satis hocmlarinin xidmat gostarilon
region ohalisinin golirlorindon elastiklik omsali hesablanir. O, mallarin satig
hacmlorinin mdévcud region ohalisinin galirlorinin 1% artmasi noticosindo hansi
Olgiido doyismosini gostorir. Mallarin satis hacmlorinin  shalinin galirlarindon
elastikliyi omsali asagidaki diisturla hesablanir:

9= (Is-1) (Ig-1)
Burada, 9,- mallarin satis hacmloarinin shali galirlorindon elastikliyi omsali, %-lo;
I; - mallarin miiossisodo planqabagi dévrdo satis hocmlarinin artim indeksi;
ig - mallarin miiassisads plangabagi dévrda goalirlorinin artim indeksi;

Ticarat mioassisalorinda oshali galirlorinin miimkiin ola bilon artimini nazars
almagla miiassisado mallarin satisinin nazords tutulan artimi miiayyan olunur.
Hesablama asagidaki diisturla hesablanir:

Ts= 15X Kqy
Burada, T; - plan dovriinde miiassisada satis hacmlorinin miimkiin ola bilan
artim tempidir;
ig- region ohalisinin plan dovriinde golirlorinin miimkiin ola bilon artim
tempidir;
K, ,- mallarin satis hocmlorinin ohali galirlorindon elastikliyi amsalidir,%-lo.

2. Porakondo mal dovriyyasinin strukuru tez-tez doyisilir vo keyfiyyoatco

yaxsilagir.

Bu ganunauygunluq da poarakonds ticarat foaliyystinds parakonds satis mal
dovriyyasinin inkisafina tosir gostoron on miihiim ganunauygunluqglardan biridir.

Porakonds mal dovriyyesinin strukturu miixtolif amillordon asilidir. Bu amillore
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ohalinin pul galirlari, istehsalin hacmi vo qurulusu, ohalinin say1, torkibi, iqlim soraiti
vo s.amillori aid etmak olar. Umumiyyatlo parakonda satis mal dévriyyasinin strukuru
ohalinin igtisadi vaziyyatini miioyyan edir.
3. Kond yerlorindo mal dovriyyasinin sohar mal dovriyyasine nisbaton daha
yiiksak siiratlo artmasi.

Parakondo mal dovriyyesinin inkisafi ganunauygunluglarindan biri olan bu
qanunauygunluq geyri-orzaq mallarmna samil edilir. Kond yerlorindo sohorloro
nisboton porakondo mal dovriyyassinin inkisafi  fermer-kondli  tosarriifatinin
genislondirilmasi ilo baglidir. Bu sababdan do pul galirlorinin daha ¢ox hissasi geyri-
orzaq mallarinin satin alinmasina yonoldilir.

4. Mal dovriyyssinin inkigafi 6lkonin regionlari lizra daim doyisir.

Parakondo mal dovriyyesinin inkisafini oks etdiron bu gqanunauygunluq shalinin
miqrasiyasi vo mohsuldar qiivvalorin somarali yerlosdirilmasi ilo baglidir.

Parakonda mal dovriyyasinin inkisafinda mallarin satig hacmlari va strukturunun
planlasdirilmasi ¢ox miihiim vo masuliyyatli marhaladir. Bu onunla izah olunur ki, bu
gostaricilor miiassisanin iqtisadi vo maliyys inkisafi planlart sistemindo yiiksak rol
oynayirlar.

Parakonds mal dovriyyasinin inkisafi marhalosinds mallarin planqabagi dovrda
satis hacmlori vo strukturu analiz edilir. Bu ciir analizin ke¢irilmasi masalalori ticarat
miiassisasinin gobul etdiyi plan dovriindo mal dovriyyasinin inkisafi tizro stiin
moqsadli yanagsmalarina uygun olmalidir. Analiz prosesinds plandan qabaq ki, dovrda
mallarin satiginin inkisafinin xarakterizo edon timumi gostaricilor va plan dovrii ti¢iin
nazards tutulmus bu vo ya digar tistiin magsadli yanasma ilo birbasa bagli olan bu
inkisafin fordi gostoriclori nozordon kegirilir.

Porakondo mal dovriyyasi planinin yerino yetirilmosini ilin kvartallari, qisa
dovrlari vo aylan {izra tohlili parakeonds ticaratin ahangdar inkisafin1 vo ohalinin
mallara olan talabatinin barabar saviyyads 6donilmasini tayin etmoys imkan verir.
Ticarat togkilatinin mal dovriyyeasinin inkisafinin ahongdarlig1 gostaricilorini asagida

verilms codvalin malumatlarindan aydin gérmok olar: (cadval 3.1)
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Cadval 3.1

Ticarat taskilatinda parakands mal dovriyyasinin inkisafinin ahangdarhg

(milyon manatla)

Ay va Kecan Hesabat ilinda Kanarlasma,+,- | Kecan ilo
kvartal ilda nisbatan %-
faktiki | plan faktiki | planin yerina | plandan | kecan | |
(prognoz) yetirilmasi, %o- ildan
izra E)

A 1 2 3 4 5 6 7
Yanvar 6,7 9,8 10,4 106,1 +0,6 +3,7 155,2
Fevral 7,9 9,9 9,8 99,0 -0,1 +1,9 1241
Mart 8,1 10,0 10,5 105,0 +0,5 +2,4 129,6
| kvartal 22,7 29,7 30,7 103,4 +1 +8,0 135,2
tizra yekunu
Aprel 7,9 10,1 9,5 94,1 -0,6 +1,6 +120,3
May 8,0 10,3 10,4 101,0 +0,1 +2,4 130,0
Iyun 7,8 10,2 10,0 98,0 -0,2 +2,2 128,2
Il kvartal 23,7 30,6 29,9 96,4 -0,7 +6,2 126,2
tizra yekunu
I yarim il 46,4 60,3 60,6 100,5 +0,3 +14,2 |130,6
tizra yekunu
Iyul 8,0 10,2 10,4 102,0 +0,2 +2,4 130,0
Avqust 8,2 10,9 11,0 100,9 +0,1 +2,8 134,1
Sentyabr 8,9 11,5 12,1 105,2 +0,6 +2,2 136,0
Il kvartal 25,1 32,6 33,5 102,8 +0,9 +8,4 133,5
tizra yekunu
9 ay tizro 71,5 92,9 94,1 101,3 +1,2 +22,6 |131,6
yekunu
Oktyabr 9,5 12,0 12,4 103,3 +0,4 +2,9 130,5
Noyabr 10,2 12,9 13,6 105,4 +0,7 +3,4 133,3
Dekabr 11,2 14,2 15,2 107,0 +1,0 +4,0 135,7
IV kvartal | 30,9 39,1 41,2 105,4 +2,1 +10,3 | 133,3
tizra yekunu
II yarim il 56,0 71,7 74,7 104,2 +3,0 +18,7 | 1334
lizro yekunu
Comi il 102,4 |132,0 135,3 102,5 +3,3 +32,9 |132,1
arzinda

Yuxaridaki codvaldo verilon molumatlardan goriindityli kimi tohlil aparilan

ticarot toskilatinda fevral, aprel vo iyun aylari miistosna olmagla, ilin galan biitiin
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aylarinda porakondo mal dovriyyesi lizro plan tapsiriglar artiglamasi ilo yerino
yetirilmigdir. Sadalanan aylarda porakondo mal dovriyyesi iizro porakonds mal
dovriyyasi lizra planin kasrlo yerino yetirilmasi hesabina mal dévriyyasinin azalmasi
miqdar1 0,1+0,6+0,2=0,9 milyon manat olur ki, bu gdstarici do illik mal dovriyyasi
planinin 0,9 x132,0:100=0,7 faizini toskil edir.

Ilin ikinci kvartalinda porakondo mal dovriyyasi planinin yerino yetirilmomasi
hesabina itki 0,7 milyon manat togkil edir.

Parakonds ticarot miiassisasinds mal dovriyyasinin inkisafinin miixtalif Gstiin

moqsadli gostaricilori asagidakilardan ibaratdir:
a)istehlak bazarinin movcud seqmentini  vo onun konyukturunun goalocak
doyismalorini nazora ala bilon mal dovriyyasi gostaricilorina nail olmaq. Bu ciir
mogsadli yanasma miixtalif bir grup ticarot miiossisalori iiglin xarakterikdir. Homin
miiossisolor 6z faaliyyatini alici tolobinin tam &donilmadiyi istehlak bazari
segmentinds hoyata kegirirlor. Bu miiassisalor plan dovriinde 6z foaliyyatlorinin
regional saxalonmasini nazards tutmurlar;
b)ticarat miiassisanin mévcud resurs potensialindan maksimal olaraq istifadoni tamin
edon mal dovriyyasi gostaricilorina nail olmaq. Bu ciir moqsadli yanasma iso 0
mioassisalor ticlin xarakterikdir. Onlar ovvalor 6z faaliyyatlori ii¢lin prespektiv
olmayan istehlak bazar1 seqmentini se¢mislor. Neqgativ konyuktur doyismoalori
naticasinds mallarin satis hacmlarini kaskin siiratde azaltmislar vo naticads do ticarat
sahasindan, is¢i heyatindon vo digar resurslardan effektiv istifado olunmani asagi
salmiglar. Belo miiassisalordo mal dovriyyasinin inkisafini tomin etmok miimkundur,
amma bunu miassisalorinin ¢esid saxalonmosini tomin etmoklo aldo etmok olar. Bu
halda mal dovriyyesinin inkisafinin tobii saddi kimi mdévcud resurs potensialinin
hacmi gobul olunur;
¢)plan dovriindo miiassisanin strateji moagsadlorinin reallagdirilmasi {i¢iin lazim olan
monfostin qabaqcadan sortlonmis Olgisiiniin  formalagsmasini  tomin eloyan mal
dovriyyasinin gostaricilorina nail olmag. Bu magsadli yanagma iso hayat dovrliliyinin

ilkin vo orta marhalalarinds foaliyyat gostoron miiassisalor {iglin xarakterikdir.
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Porakondo mal dovriyyesinin inkisafim1 xarakterizo edon Vo yuxarida
sadaladigimiz maqgsadlor bir-biri ilo six baghidirlar. Bu magsadlorin kompleks ugotu
aparilmadan onlarin hoyata kegirilmasi miimkiin deyildir. Poarakonds ticarat
miiassisalari liclin se¢ilmis iistiin moagsadlor miixtalif metodlarin segilmasinag, plan
gostaricilorin hesablanmasina va onlarin kamiyyat gostaricilaring tasir gostorir.

Plangabagi dovrdo mallarin satis inkisafinin tohlilinin Gimumi gostaricilor
sisteminds agagidakilar miihiim rol oynayirlar:
a)mallarin satis dinamikasini xarakterizo edon gostaricilor. Bu dinamika nozordon
kegcirilon gostaricilorin doyismo tempi ilo xarakterizo olunur va orta hondssi diisturla

hesablanir:

Burada, T;- nozordon kegirilon vaxt orzindo mallarin satis hacminin orta
doyismo (artma vo ya azalma) tempidir,%-Io;

Ss- nazordon kegirilon vaxtin sonuncu dovriinde (sonuncu kvartalda vo
yaxud ayda) miigayisali giymatlorlo mallarin satis hacmidir;

S; - nazordon kegirilon vaxtin birinci dovriinda birinci kvartalda vo yaxud
ayda) mallarin satis hacmidir;

N — nazardon kegirilon vaxtda olan dovrlorin sayidir.
b)mallarin borabor Olgiido satisim1 xarakterizo edon gostoricilor. Bu gostaricilorin
torkibindo adoton orta kvadratik uzaqlagsma vo variasiya amsallar1 nazordon kegirilir

ki, bunlar da asagidaki diisturla hesablanirlar:

d 3(Si-S) e ya
G = n

G x 100
vV =
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Burada, G - orta kvadratik uzaglasmadir (bu gostorici mallarin enib-galxma
diapazonunu miiayyan edir);

Si — noazoardan kegirilon vaxt arzinds har bir konkret dovrdo mallarin satis
hacmidir;

S — nozorden kecirilon vaxt arzindo her bir konkret dévrdo mallarin orta
satis hacmidir;

N — nozardon kegirilon vaxtda olan dovrlorin sayidir;

V — iso variasiya amsalidir (mallarin ayri-ayr1 dovrds geyri-borabor satigini
tomin edir),%-lo.
c)mallarin satis hocmlorini vo strukturunu xarakterizo edon gostaricilor. Struktur
analizi prosesinds ayri-ayr1 novlorin, satis formalarinin vo ya ayri-ayrt mal qruplari
satisin imumi hacminda xtisusi ¢akisi hesablanir;
d)ayri-ayr1 amillorin mallarin satis hacmlorinin doyisilmasina gostarilon tasiri
xarakterizo edon gostoricilor. Bu tohlil iso ayri-ayr1 gostoricilorin  doyisilmosi
indekslorinin ilkin hesablanmasi naticasindo ovozetmo metodu vastossilo hoyata
kecirilir. Belo Ki, omok resurslar ilo bagli amillorin satis hacmlarinin doyisilmasing
olan tasirini asagidaki kimi ifado etmok olar:

= Iis X Iom
burada, I5- mallarin satis hacmlorinin dayisilmosi indeksi;
i;- isci heyatinin orta siyah1 sayinin doyisilmosi indeksi;
I,m- isci heyatinin amok mohsuldarhiginin (bir is¢iya diison mal ddvriyyasi)

doyisilmasi indeksi.

Parakands mal dovriyyasinin inkisafin1 xarakterizo edon yuxarida sadaladigimiz
fordi analtik gostariclor sistemi iistiin maqsadli yanagsmadan asili olaraq qurulur. Bu
sistem miivafiq plan gostoricilorinin ilkin hesablama bazasini tamamlamalidir.
Kecirilmis tohlilin noticalori plan dovriinde mallarin satiginin artimi imkanlarmin
miioyyon olunmasinin asasini togkil edir.

Umumiyyatlo, porakends ticarst miisssisalorinds plan iizro satis hacmlori

miixtolif metodlarla hesablanir vo bu metodlardan har hansi birinin se¢ilmasi gabul
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edilmis mal dovriyyesinin inkisafinin iistiin magsadli qoyulusundan asilidir. Biitiin
hesablamalar plan dovriiniin avvaline moévcud olan miiqayisali giymatlorlo yerina
yetirilir.  Mal dovriyyasinin inkisafinin moqsadli istiqamati istehlak bazari
imkanlarindan istifadoyo osaslanir.

Istehlak bazar1 imkanlarindan istifado olunmasina istigamotlonmis mal
dovriyyesinin inkisafinin mogsadli istigamoti zamani plan hesablamalari, ticarat
miiassisalori  torofindon satilan mallara olan 6donilmomis talobin  hacminin
oyronilmasinin  uzunluguna vo mallarin satis hocminin  artiminin  shalinin
galirlorindon artimina asililigina asaslanir.

Miiassisonin  resurs potensialindan istifado  effektivliyinin  artirilmasina
yonaldilmis mal dovriyyasinin inkisafi tizro moqsadli istigamat zamani plan
hesablamalari, moévcud miiossisodoki ayri-ayr1 resurs ndvlarindon istifadonin
effektivliyinin noticalarinin regionun digor oxsar miassisalorindoki gostaricilar ilo
miiqayisasino osaslanir. (hesablamalar ayri-ayr1 magazalar iizro do aparila bilar, bu
zaman onlarin tiplari {izro miigayiso olunmasi tomin edilmalidir).

Yuxarida deyilonlori imumilosdirsak, parakonds ticarat miiassialorinds mallarin
satis planinin iglonib hazirlanmasini mal dovriyyasinin inkisafinda ¢ox miihiim rol
oynadigimi aydin gora bilorik. Bu tadbirlor kompleksina toskilati, igtisadi vo maliyys
xarakterli tadbirlor daxil edilir.

Igtisadi todbirlarin torkibinds mal ehtiyyatlarmin normalasdirilmasi: aparilan
qiymat siyasatinin effektivliyinin artirilmasi va s. tadbirlor daxil edilir.

Maliyys aktivlorinin torkibinds dovriyys vo dovriyyadankonar aktivlorin lazimi
artimin1 tomin eliyan maliyys resusrlarinin formalagmasi, bu aktivlarin strukturunun
tokmillogdirilmoasi, dovriyys vosaitlorinin dovr etmasinin artirilmast va.s iizro
todbirlar nozards tutulur.

Toskilati tadbirlorin torkibinds magazalarin amtos profilinin doyisdirilmasi;
ticarat zalinin sahasinin ayri-ayr1 mal qruplari iizra yenidon boliisdiiriilmasi; mallarin
miitoraqqi satis metodlarindan istifado olunmanin, alavs ticarat xidmotlari ¢esidinin

genislondirilmasi; reklam faaliyyatinin foallagdirilmasi va s. tizra tadbirlor aid edilir.
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3.2 Parakands ticarat miiassisalorinin inkisaf xiisusiyyatlori

Parakonds ticarat foaliyyatindo minlorlo ticarat miiossisalori foaliyyat gostarir.
Ticarot miiossolori vastosilo mallarin parakonds satis qaydasi ilo ohaliys satist toskil
edilir. Ticarot miiossisolori miixtolif inkisaf strategiyalarina malikdir. Parakondo
ticarot miiassisalori 3 asas strateji alternativlordon birini segmok imkanina malikdir.
Birincisi, onlar 6z diqgotlorini mosroflordo comlosdirmok imkanina malik olur.
Toskilati  xorclori  omoliyyatlarin, logistikanin vo  diger  amoliyyatlarin
rasionallasdirilmas1 hesabina azalda bilirlor. ikincisi, poerakends ticarst miiossisalori
tokliflari bir-birindan forglondira bilirlor va bununla da hamin ticarat miiassisalori
ticarot markas1 ¢orcivasinds alicilar ii¢iin doyarlor yaradirlar. Ugiinciisii porakondo
ticarot miiossisolori bazar1 perspektiv seqmentindo comlogdira bilirlor. Dordiincii hor
lic strategiyaya amol etmok vo porakonds brendlor haqqinda boyanat verirlor. Bu
proses ¢oxkanalligin inkisaf etmasi naticasindo daha da sadslosmisdir. Yoni alic1 va
segmentlor iizro tofsilatli informasiyanin verilmosi imkanlar1 artmisdir. Homginin
alislarin soxsan edilmasi, onlarin internet vo pogt, televiziya vo mobil telefon
vastosilo sifariglorin verilmasi imkanlar1 da ¢oxalmisdir. Miiasir parakondos ticarot
miiassisalorinds kompuyter vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifads edilir ki,
bu da alicilarin tolobatinda bas veran doyisikliklora tezliklo uygunlasmaga imkan
verir. Hor dofa biz iri supermarketdon bir sey aldigda biitov bir elektron rabito Vo
gorar sistemina daxil oluruq ki, bu da hansisa malin anbardan magazaya dasinmasini
miiayyan edir. Biitiin bunlar poarakonda ticarat miiossisalorinin inkisafini oks etdiran
on miithiim gostaricilor hesab olunur.

Parakanda ticaratin mahiyyati ondan ibaratdir ki, alicilar lazimi mohsullar va
yaxud xidmatlorlo lazimi miqdarda, vaxtinda vo gdostorilon yerds tomin edilsinlor.
Demali, ugurlu inkisaf {g¢iin porakonds ticarot miiassisasi miivaffaqiyyatlo
yerlosdirilmalidir. Porakonds ticarat miiassisalorinin ugurlu inkisafinda onlarin
foaliyyati zamani totbiq olunan metodlarin ¢ox miihiim rolu vardir. Bu metodlar

ticarat miiassisalorinin inkisafinin asas monbayi kimi ¢ixis edir.
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Parakondo ticarot miiassisolorinin inkisafinda ekspansiya metodu da ¢ox mithiim
rol oynayir. Ekspansiya metodlarina tobii artim, qovusma birlosdirilmo, Sstrateji
ittifaglar.

Tobii artim miiossisonin - maliyyo imkanlarindan asili olaraq onun Oziiniin
inkisafina yonaldilon (mosalon yeni ticarat formatlarinin maliyyoalosdirilmoasi, saquli
Vo ifiqi integrasiya, beynolxalq artim mogsadlori iiglin investisiyalarin (sarmayalorin)
qoyulusudur. Miiassiso Oziinlin miistaqilliyini, gorar gobuletmo hiiququnu vo yeni
saahiyyat sferalariin inkisaf etmo tstiinliiklarini qoruyub saxlaya bilir vo idaroetmo
sistemlorinin inteqrasiyasi ilo bagli olan ¢atinliklordon yayina bilmos imkani aldos edir.

Qovusma vo birlogdirilmo - bazar paymnin artirilmasi vo orada hokmranliq
edilmasinin aldo olunmasi {igiin yeni oraziloro yeni mallarin tezliklo ¢ixarilmasi
tisuludur. Qovusma elo bir prosesdir ki, bu zaman iki parakands ticarat miiassisalori
birgo is goriilmoasi tiglin birlasirlor vo birlosdirilmo elo bir haldir ki, bu zaman
parakands ticarat miiassisasi 0 birinin sohmloarinin 50%-don ¢oxunu alirlar . Har iki
metod beynalxalg bazarda bir-biri il rogabst aparan porakonds ticarat miiossisalori
arasinda ¢ox yayilib. Tesco, Ahold vo Casino birlosmonin imkanlarindan bahralanib,
miixtolif bazarlarda faaliyyat gostarmok, tocriiba va bilik manbalarina istinad etmok,
dasinmaz amlak portfelindan istifads etmak va s. tistiinliiklor alda edirlar.

Parakando ticarat miiassisalorin inkisafinda strateji alyanslarin rolu da boyiikdiir.
Strateji alyanslar — lahiyalori hoyata kecirmok, saylori birlogdirmoak, miixtalif
solahiyyat sferalarinin vo aktivlorin uygunlasmasi tstiinliikklarindon bshralonmok
liciin iki va ya bir nega miiassisalorin qovusmasindan ibaratdir.

Umumiyyatla, parakends ticarot strategiyas1 miiossisonin daim doyison mokanda
moveud olub faaliyyat gdstarmasi va inkisafi {iglin lazimdir. Bir ¢ox iri parakonds
ticarot miiassisolori adoton foaliyyatlorinin strateji istigamatlorini niyystlor haqqinda
molumatda yaxud misiyada izah edirlor. Bu sonaddos miiassisanin moagsadlori konkret,
vaxtla uygunlasdirtlmis mosalolor soklinds tagdim olunur va onlar miassisonin

inkisafi vo qiymatlondirilmasi {igiin lazim olurlar. Biitlin bunlar magsadlorin se¢imi ...
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vo digor foaliyyot sferalarinda, marketingdo Vo ya kadrlarin idars olunmasinda,
planlasdirma {iciin togkil edirlor.

Ekspansiya strategiyasinin miixtalifliyi miiassisonin hazirki vo golocok mallarin
Vo bazarin golocok inkisaf torunun totbiq olunmasi prosesindo miioyyan edilir.
Mallarin vo bazarin inkisaf toruna asason miiayyan edilon inkisaf vektorlarina amal
edilmokla ekspansiya strategiyast movcud tokliflarlos, yeni mallar vo xidmatlorls, yeni
segmentlorlo, cografi inkisafla, yeni boliisdiiriilmo kanallar1 vo yeni ticarat formatlari
ilo bagli olan bir sira istigamatlor gobul eds bilor. Har bir istigamats potensial inkisaf,
bir-birina yaxin faaliyyat ndvlorindon tamamilo yeni foaliyyst novlarino kegid
xarakterikdir. Miivoffoqiyyst gazanma ehtimali iso on ¢ox o strategiyalarda olur ki,
onlar miiassisonin daxili inkisaf istigamatine vo imkanlarina uygun olsun.

Ticarat miiossisalorinin somoarali togkil olunmasi vo inkisafinda magazalarin
ixtisaslasdirilmast miihiim rol oynayir. Ixtisaslasdirma ohali tolobini daha dolgun
6domok moqsadils ticarat miiossisalori arasinda ayri-ayri mal qruplar arasinda vo bu
mal qruplarinin satig1 iizro ticarat ¢esidinin yaradilmasi moqsadilo aparilan amok
bolgiisii formasidir. Ixtisaslasma ticarot prosesindo porakonds ticarotds k&hno
miiossisolorin ayrilmast vo yeni miiosssisolorin yaranmasini, homginin miiassiso
daxilindo amok bolgiisii ifado edir. Ticaratds ixtisaslagdirilmanin darinlogsmasinda
elmi-texniki toraqqinin inkisafi vo tokmillosdirilmosi miihiim amildir. ixtisaslasdirma
har seydan avval bu va ya diger mal gruplari ¢esidini genislondirmayo, mal satisinda
yiiksok modaniyyati tomin etmokds vo alicilara lazimi mallarin tez axtarib
tapilmasinda vaxt masrofini azaltmaqla ticarot miiassisalorinin iqtisadi vo sosial
effektivliyinin artirilmasina imkan yaradir.

Ixtisaslasdirma mal c¢esidinin fasilosiz inkisaf etdirilmoesi naticosinda
yaranmusdir. Ixtisaslasdirma noticasindo parakonds ticarst miiessisalorinin torkibi
keyfiyyatco yaxsilasmis va shaliys ticarat xidmoti modaniyyati xeyli yiiksalmisdir.
Umumiyyatls, porakends ticarat prosesinds ixtisaslasma vo tomorkiizlosmo prosesi

elmi-texniki torogginin tosiri naticesindo bas verir. Ticarotdo tomoarkiizlosmo
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prosesinin daha da dorinlosmasinds, univermag, universam, ticarot evlori vo
supermarketlorin toskil edilmasi daha ¢ox shamiyyat kasb edir.

Parakonds ticarat miiassisalorinin inkisaf artimini miixtalif ciir strategiyalarin
hesabimna aldo etmok miimkiindiir. Malin vo bazarin artim toru inkisaf imkanlarini,
mallarin mévcud va potensial ¢esidi, bu vo ya digar toskilatlarin bazarlari ilo bagh
olur. Parakonds ticarot miiossisalori li¢iin asagidaki inkisaf vektorlarmni gostormok
olar:
emévcud olan toklif
eyeni mallar vo xidmatlor
eyeni seqmentlor
ecografi inkigaf
eyeni boliisdiirmo kanallar

eyeni ticarot formatlari

Yeni parakanda ticarat faaliyyati

X ) / AR
Moveud Yeni Yeni Cografi Yeni Yeni
olan mallar va segmentlor

inkisaf boliisdiirma ticarot
toklif xidmatlor kanallari firmalari

NN

Bir-biri ilo bagli olan porakando ticarat foaliyati

//

Osas parakanda ticarat faaliyyati

Ticarat foaliyyatinds parakonds ticarat miiassisalorinin inkisaf strategiyasi 4 asas
istigamat tizra hayata kegirilmalidir. Bazara daxil olmaq, bazar1 genislondirmak, yeni

ticarot formalarimin inkisafi va diversifikasiya.
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Bazara daxil olmaq ticarot miiossisosinin inkisaf strategiyasinin ilkin istigamoti
hesab olunur. Bazara daxil olma strategiyasinda daha ¢ox kompaniyanin yeni
tocriibodon kegirdiyi ticarat formasindan istifads olunur vo miiossisonin investisiyasi
ISo alicilara yonoldilir. Mosalon alicilar tez-tez magazaya golorlorss, bu zaman satigin
hocmini artiran todbirlor goriiliir. Saticilar isa -ticarat kross vordislaring yiyalonirlar.
Kross ticarat - 0 demokdir ki, bir s6banin saticisi1 alicilara digor sobalordon mallar
toklif edir. Miivoffoqiyyatli kross — ticarat eyni miqdarda alic1 olan miiossisads satisin
hocmini artirmaga imkan verir.

Bazarin genislondirilmasi yeni bazar seqmentlari ilo eyni ticarot formalarindan
istifado etmokls hayata kegmolidir.

Ticaratin yeni formalarvmn inkisafi movcud alicilara xidmot Ttsullarinin
doyisilmoasindan ibaratdir. Burada mallarin se¢ilmasi vo xidmatlorin doyisilmasi ilo
bagli xarclor adaton ¢ox olmur, amma ticaratin toskili formasinin doyisdirilmosi daha
¢ox investisiya qoyulusu tolob edir.

Diversifikasiya foaliyysto yonoldon firma 06zii iiclin tamamilo Yyeni ticarat
formasindan istifado etmoys kec¢molidir. Bazar segmentina ovvaldon xidmat
edilmoyan istigamot gotiiriiliir. Bir sozlo diversifikasiya ticarot miiossisalorin
inkisafinin obyektiv istiqamati olub, resurslardan daha yaxs1 istifade olunmasina yol
acaraq, idaroetma sisteminin aktivliyini vo ¢evikliyini artiraraq, ticarat biznesinin
idaro edilmosi dayanigligini va effektivliyini yiiksoldir.”

Parakonds ticarat sobokasinin inkisafi sohorin timumi bas planinin torkib hissasi
olmalidir. Sohorin inkisaf planinda xalq tosorriifati saholori, yasayis vo modoni-
moisot obyektlori ilo barabar porakonds ticarot miiassisalori do nazara alinmalidir.
Parakondas ticarat miiassisolorinin inkisafi ticarot Xidmoti sistemi, mal dévriyyasinin
daima artmasi, onun qurulusunun keyfiyyotco yaxsilasdirlmasi, alicilara xidmot
modoaniyyatinin yiiksaldilmasi vozifolorina uygun olaraq togkil olunmali vo har bir
ticarot miiossisasinin tosorriifat foaliyystindo yiiksok naticoloro nail olmaga imkan

verilmoalidir.

" Pasayev K.P. «Ticaratin idaro edilmesi (menecmenti)», 2009, soh 141
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Parakonds ticarot miiossisolorinin inkisafi vo yerlosdirilmasi, yeni sohorlorin,
boyiik yasayis rayonlariin omoalo goldiyi indiki dovrde xiisusilo boyiik shomiyyat
kosb edir. Sahorlorin bas inkisaf planlarinda ticarot miiossisolorinin inkisafini vo
yerlosdirilmasini diizgiin oks etdirmak bdyiik shamiyyat kasb edir.

Miixtolif sohar rayonlarmin potensial faydaliliginin hesablanmasi iiglin
parakando ticaratlo tomin edilmo indeksi (Retail Saturation Index, RSI) tatbiq olunur.
Ticarot sahosinin hor kvadrat metrino diison satis potensial satis hacminin
hesablanmasi {i¢iin soharin va yaxud ohats zonasinin ohalisinin say1 parakonds ticarat
sirkotinin satmaga hazirlasdigi mala g¢okilon illik Xarclora vurulur. Alinan rogom
homin mal kateqoriyasi {izro ticarot ndqtosinin iimumi sahasine boliiniir. Masalon N
soharindo xirdavatin satisina maraqli olan parakonds ticarat sirkoti {i¢iin RSI belo
hesablanir:

N sohar ohalisinin say1 — 45000 nofar;

Xirdavata ¢okilon adambasina illik xarclor — 500 man;

N sohorinds xirdavatin satildigi sahalor — 14700 kv.metr;

RSI= (46000x500 man) :14700= 1565 man.

Parakonda ticaratlo tomin edilma indeksi no gadar yiiksokdirsa, parakends ticarat
sirkatinin yeni yerdo miivaffaqiyyst qazanma ehtimali da bir o godar yiiksokdir.

Demoli, porakonds ticaratlo tomin edilmo indeksi (RSI) porakonds ticarat
miiossisalorinin inkisafini xarakterizo edon on miihiim iqtisadi gostaricilordon biridir.

Parakonda ticarat sobokasinin planlasdirilmasi zamani ilk névbada planlasdirilan
dovriin sonuna sohar ohalisinin sayr vo porakondo mal dovriyyasinin hocmi
hesablanmalidir.

Ohalinin ticarat sahasi ilo faktiki tominati (hor 1000 noforo diison saho, m?2-lo)
hesablanir vo movcud normativlar ilo tutusdurulur. Tominat saviyyasi hom biitiin
parakandas ticarat sabakasi tizra hesablanilir, ham do arzaq va geyri-arzaq magazalari,
mal qruplari lizro do aparilir. Burada ticarot gobokosinin sixligini da hesablamaq

lazimdir. Ticarat sabokasinin sixligr isa har 10000 nofara diison magazalarin say1 vo
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magazalarin ticarot sahosi ilo ifado edilir. Ticarot sobokasi ilo tominat soviyyasini
hesablamagq ti¢iin asagidaki formuladan istifads olunur:
>S
T = —— .1000
SaN
Burada T — ticarat sobakasi ilo tominat saviyyasi, faizlo ;
S — foaliyyot gostoran magazalarm ticarat sahasi, m?;
S,,- 1000 nafora verilan ticarot sahasi normativi, m?;
N — planlasdirilan dévriin avvaline sohar ohalisinin say1, min nafarlo
Beloliklo, ticaratin qarsisinda duran baslica vazifalorindan biri parakonds ticarot
sobokasini genislondirmak, parakands ticarot miiassisalorinin, ticarat morkoazlorinin,
univermaq, universam, supermarketlorin va.s saymni artirmaqdan ibaratdir. Xalq
istehlaki mallarinin istehsalinin artmasi va ¢esidinin genislondirilmasi, ohalinin real
golirlorinin yiiksalmasi parakondos ticarot miiossisalorinin  tokmillosdirilmasi vo

inkisafini1 xarakterizo edir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Respublikamizda porakonds ticarotin miiasir vaziyyatinin tohlili prosesindon
goriindiiyii kimi, onun inkisafi miioyyon ictimai-igtisadi amillorin tosiri ilo miiayyan
edilir. Porakonds ticaratin inkisafina tosir edon amillorin vaxtinda askar edilmosi,
onlarin qarsiliglt olagesi  vo asiliiginin  diizglin  6yronilmasi  respublikada
iqtisadiyyatin sosial-iqtisadi inkigsafinin kompleks planlarinin tortibinin ilkin
sortlorindon biri hesab olunur. Aparilan tohlil naticasinde molum olmusdur Kki,
respublikamizda parakonds satis mal dovriyyasinin hocmi siiratlo inkisaf edir.
ohalinin har nafarins diigon dovriyyanin hacmi artir.

Aparilan tahlil naticasindo molum olmusdur ki, dévriyyanin hacminin artmasina
baxmayaraq, shalinin orzaq, geyri-orzaq mallart ilo tochiz olunmasinda miioyyan
disproporsiyalar movcuddur.

Xiisusila, 6lkomizds bazar miinasibatlorinin formalagmasi, miixtalif miilkiyyat
novlari parakonds satiginin ugotunun va tohlilinin nazariyys vo praktikasinin daha da
inkisaf etdirilmosini tolob edir.

Tohlil aparilan ticarat miioassisalorinds parakonds ticarotin ucotu vo tohlili
miihasibat ugotu ganunvericiliyina, normativ-metodiki sonodlora  vo tolimat
materiallarina uygun olaraq aparilir. Porakondo mal dovriyyesinin inkisaf
dinamikasinin tohlili asagidaki naticlora galmoays imkan verir:

- Miiassisanin porakonds mal dovriyyasi ildon-ilo artir, onun artim templori
yiiksokdir;

- Miiossise Vo onun biitiin sobolorinin satdigi biitin mal qruplar1 tizro mal
dovriyyasinin arttimi aldo olunmusdur;

- Mal dovriyyasinin artimi, asasen biitiin resurs novlarindon: amtoas, amok vo
digarlarindan effektiv istifads olunma hesabina alds olunmusdur.

Respublikamizda parakonds satis mal dovriyyasinin daha da inkisaf etdirilmasi
moqsadilo asagidaki tokliflorin nozors alinmast mogsadouygundur:

e Dovriyyonin inkigafi mal tominatindan asilidir;
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Son illor arzinds yerli yiingiil vo yeyinti-sonaye miiossisolori respublikanin daxili
bazarini genis ¢esiddo mallar ilo tochizi inkisaf etdirilmalidir. Yerli sonaye vo kond
tosarriifatt mohsullar1 istehasli {izro plan tapsiriglarinin yerina yetirilmasina qarsi
mosuliyyatlori artirilmalidir. Bu moqgsadlo yerli istehsalin hocminin artirilmast,
onlarin ¢esid qurulusunun ohalinin aliciliq qabiliyyatino yaxinlasdirilmas: miiasir
dovriin zaruri mosalalorindon biri olmagla dovriyyanin inkisafina da miihiim tasir
gostarmoalidir;

e Xiisusi ticarot inkisaf etdirilmoalidir. Respublikanin ticarat sobokasinin
yerlosdirilmasi, yenidon toskil edilmasi vo idara edilmasindo miioyyan doyisikliklor
amolo golmisdir ki, bu da dévriyyanin samarali ugota alinmasina vo inkisafina tasir
gostarmoalidir;

e Miiassisonin mallarla tachiz olunmasini tokmillosdirmak va mal resurslarindan
istifads edilmosi effektivliyinin artirilmast;

Bu mogsadlo miiassisanin kommersiya xidmati istehsalgilardan mallarin birbasa
aliginin toskil olunmasi isini foallagdirmali, gqeyri-arzaq mallarinin istehsalgilardan vo
mal gondoaronlordon alinmasini vo onlarin satisint daha da genislondirmali,
malgondaranlorlo miigavilslorin baglanmasi sortlori tokmillogdirilmalidir.

e Ohaliyo uzun miiddot istifado olunan mallarin nisys satisi, bazar tosleblorine
miivafiq hoyata keg¢irilmasi dovriyyanin inkisafina tasir gostora bilar;
e Ticarat ig¢ilorinin omoayinin effektivliyinin artirilmast;

Bu moagsadls ticarat miiassisalorinds miiasir elektron kassa aparatlarinin va digoar
avadanliglarin qurasdirilmasi, gablasdirilmis mallarin xiisusi ¢okisinin artirilmasi,
vazifalorin, pesalorin avozlonmasini hoyata kegirmok vo s. tadbirlor kompleksindan
ibarotdir.

e Ticarat miiassisasinin maddi-texniki bazasindan istifadonin yaxsilasdirilmas;

Miiassisonin maddi-texniki bazasini yaxsilasdirmaq {igiin miiassiSanin optimal is
rejimini miioyyan etmok vo daha genis miqyasda miitaraqqi satis formalarim tatbiq

etmok lazimdir.
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e Tohlil noticosindo molum olmusdur ki, respublikada porakonds satis mal
ehtiyatlarinin norma vo normativi durmadan artir;

Bunun aradan qaldirilmasi moagsadilo modasi, fasonu taloba uygun galmoyan vo
eloco do movsiim ilo alagodar mallarin giymatlorinin ucuzlasdirilmis satis ndviiniin
totbigi mogsadsuygundur.

e Miiassisanin parakondo mal dovriyyasinin galocok dovra inkisaf prognozlarinin
islonib hazirlanmasinin reallasdirilmas1 prosesinin operativ hoyata kegirilmosi
zoruridir,

Bu da miiassisonin rahbarliyina va onun xidmatlarina biitiin resurs névlarindan
istifadonin effektivliyi va onlarla tamin olunma masalalorini operativ olaraq hall
etmoayo, parakonds mal dovriyyasi ilin ayri-ayri dovrlari, miiassisanin inkisafina nail

olmaga imkan veracokdir.
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Pe3rome

Toprosist mpencraBisger co0OM CHOXKHYIO OPraHU3alMOHHO-EKOHOMUIIECKYIO
CHUCTEMY PBIHOYHONW EKOHOMHUKH, KOTOpash HAXOAWUTCS B JUHAMUYHOM Pa3BUTHH,
o0pa3ysi €IMHYIO0 IEJIOCTHYIO CTPYKTYpPY, OpPHUEHTHUPOBaHHYI0 Ha e(dexkTuBHOE
oOcy>KrBaHUE BCEH 1IENU ABUKEHUS TOBAPOB OT MPOU3BOJUTENEH 10 TOTpEOUTECH.

Po3HnuHass TOpProBiisi CTAHOBUTCS OTPACIbIO C BBICOKOW HWHBECTHIIOHHOM
MPUBJIEKATEILHOCTHIO. Pa3BUBatOTCS HOBBIE (POpMaThl Mara3uHOB, COBPEMEHHBIC
TOPTOBBIE LIEHTPHI U OTPOMHBIE MOJIIBL. [IpeanpusTust pacnonaraloT COBPEMEHHBIMBI
pOMEIICHUsIaMH | TIEPEAOBBIMU TEXHOJOTUSAMHU BefeHUs OmsHeca. KoHkypeHTHas
O0oprOa cpenu TOPTOBBIX MPEANPUATUNA HAUUHAET YCUIIMBATHCA M BECTUCH HE TOJIBKO
B IIEHOBOM JIMapa3oHe.

B ycroBusiX JKeCTKOM KOHKYpEHLUMH OOJIbIIOE 3HAu€HUE B YCIEHIHON
NESATEILHOCTH JII000M TOpProBoil (UPMBI MMEET TpaBUIIBHBIA BBIOOp (opMmara u
OpraHu3aIys TOPTOBOU ACSITEIbHOCTH.

B A3zep0aiimkane TOprosiisi U3JaBHa UTpaja B OM3Hece BEIYIIYIO POJIb.

OCoOeHHO aKTUBHO TOPTOBBIN BH3HEC CTal pa3BUBaThcs B AszepOalimkaHe B
YCIOBUSX PHIHOYHBIX pedopM. OcyiecTBisiemas B CTpaHe SJKOHOMUYECKas peopma,
COMPOBOXKJIAIONIASICS ~ JIMKBHJAAIMEH  CTAapOro  MEXaHW3Ma  yIOpaBieHUS U
XO3SIICTBEHHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUS, C CAMOIO Hayajia co3fajia OJarompusiTHHIC
YCIIOBUS /111 ”YHHOBAIIMOHHBIX MPOILIECCOB B TOPTOBJIE.

MHorue MexaHW3Mbl PHIHOYHOW AKOHOMHUKH OTpabaThIBAIINCh MMEHHO 3/€ECh.
OOBEKTBl W TPEANPHUSATHS TOPTOBIU CTOSUTM TIEPBHIMH B TEPEYHE OTpaCIeH,
MPUBATU3UPOBABIINXCS B 00s3aTenbHOM mopsiake. [Ipeampusituss pO3HBIYHON
TOProBJAM M OOIIECTBEHHOTO TNUTaHUsl cocTaBimsuin Oosiee 90% or yucna
MPEANPUATHAN, TTOAJICKAIINX TPUBATHU3ZAIIIH.

Nudopmanus, nznokeHHas B IUILIOMHONW padote, opMUpoBaiachk Ha OCHOBE
W3YYCHUS W aHaJM3a MHUPOBOTO OMbBITA Pa3BUTHS TOPTOBIM M TOPTOBOH CETH B

HaCTHOCTH.

79



SUMMARY

Trade represents difficult organizational and economical system of market
economy which is in dynamic development, forming the uniform complete structure
focused on effective service of all chain of a movement of goods from producers to
consumers.

Retail trade becomes branch with high investment appeal. New formats of shops,
modern shopping centers and ogkromny malls develop. The enterprises have modern
rooms and advanced technologies of business. Competitive fight among trade
enterprises starts amplifying and be conducted not only in the price range.

In the conditions of the rigid competition in successful activity of any trading
company the right choice of a format and the organization of trade activity is of great
importance.

In Azerbaijan trade long since played the leading role in business.

Especially actively trade business began to develop in Azerbaijan in the
conditions of market reforms. The economic reform carried out in the country, being
accompanied elimination of the old mechanism of management and economic
functioning, from the very beginning created favorable conditions for innovative
processes in trade.

Information stated in the thesis, was formed on the basis of studying and the
analysis of world experience of development of trade and a distribution network in

particular.
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Azarbaycan Dovlot Iqtisad Universtetinin Magistratura Moarkoazinin
magistri Qahromanov Emil Telman oglunun

“Parakanda ticaratin (riteylinqgin) iqtisadi gostaricilari va bazar saraitinds onun
tahlili istigamatlari ” mévzusunda yazdigi

dissertasiya isinin

Referati

Movzunun aktualhgi. Ticarot bazar igtisadiyyatinin miirokkab toskilati-iqtisadi
sistemini oks etdirir vo shalinin hayatinin tomin edilmasinds on miithiim sahalordon
biri hesab olunur. Ticarot toskilati-igtisadi sistem kimi mallarin istehsal¢idan
istehlak¢iya dogru iralilodilmasinds ¢ox miihiim rol oynayir vo dinamik inkisafda
olaraq vahid bir strukturu toskil edir. Ticarat vastasilo oshali talobi ilo mal toklifi
arasinda qarsiligl razilagmalar da hoyata kegirilir.

Ticarat foaliyystinin formalasmasi vo inkisafinda parakonds ticarot miiassisalori
rolunu xiisusilo geyd etmok lazimdir. Bazar iqtisadiyyatina ke¢diyimiz indiki dovrdo
bu kimi ticarot miiassisalorinin miixtalif toskilati-hiiquqi formalarinin yaradilmasi
miixtolif ticarot prosesloro yeni yanagsma formalarinin yaranmasina alverigli sorait
yaratmaqla yanasi, xiisusi sektor hesab edilon sahibkarligin yaranmasina da miisbot
tosir gostarir. Parakonda ticarat miioassisalorindo komiyyat vo keyfiyyat doyisikliklori
bas verir, yoni bu miiossisalorde miixtalif idaroetmo metodlar: totbiq olunur, xidmat
modoaniyyati vo Kkeyfiyyatinin yiiksoldilmasi tgilin effektiv yollar axtarib tapilr.
Parakondo ticarot miiossisalorinds istehlak mallarinin istehsalina sorf olunan
vasaitlorin dovrliiliiyli basa ¢atir vo mallarin istehsalinin yenidon baslanilmasi {igiin
igtisadi zomin yaradilir. Pul vasaitlorinin daxilolma manbayi olmagla ticarat dovlatin
maliyys sabitliyini formalagdirir.

Olkomizdo ticarat sahasi biznes foaliyyotinda aparici sahalordon biridir. Ticarat
sahasinin son ictimai moahsulda xiisusi ¢okisi inkisaf etmis 6lkalordo 15%-don 25%-

dok taskil edir. Azorbaycanin iso imumi daxili mohsulda ticarat pay1 22% toskil edir.
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Ticarot biznesi bazar islahatlar1 soraitindo daha da inkisaf etmisdir. Xiisusilo aparilan
yeni islahatlar 6lkodo daha ovvoldon mdvcud olan kohno idaroetmo sistemini
dagitmaqgla yanasi, ticarat sahosindo inovasiya proseslori {i¢iin olverisli sorait
yaratmaga baslamisdir.

Tatqgiqatin predmeti vo obyekti. Porakando ticarat sferasi son illor arzinds daha
da inkisaf etmisdir. Inkisaf noticesinda ticarot sobokasinin do hacmi 2 dofo artmisdur.
Porakondo ticarot bazarimin illik artimi 15 % toskil edir. Qiymsotlorin
liberallasdirilmasi, aparilan aqrar islahatlar, istehlak bazarimin genis ¢esiddo omtoo
chtiyyatlar ilo tomin olunmasi vo sonda bazar iqtisadiyyatinin inkisafi ticarstin do
inkicafi Uclin olverigli sorait yaratmigdir. Todqgiqatin on miihiim predmeti do
parakands ticarat sferasini inkisaf etdirmoklo, shalinin ticarat mallarina olan talobini
6domoakla yanasi, hom do bazari mal vo vo xidmatlarlo toamin edilmasi vo noshayat
bolgii miinasibatlorinin daha da tokmillosdirilmasi talabini yerina yetirmokdon
ibaratdir. Bu toloblarin yerina yetirilmosinda parakands ticarat miiassisalorinin rolunu
xiisusilo geyd etmok lazimdir. Homin miiassisalor istehlak mallarmin istehsalgidan
istehlakgiya catdirilmasi prosesinda bas veran iqtisadi proseslori xarakterizo edir. Ona
gora do parakanda ticarat miiassisalorinin rolu va onun tatgigi an mithiim vazifalordean
biridir.

Tadgigatin obyekti kimi respublikanin orazisinds foaliyyat gostoron vo kommersiya,
parakonds ticarot omoliyyatlarini hoyata kegiron miixtalif firma vo sirkatlorin
sahibkarlq faaliyyati ¢ixis edir.

Tadqigatin asas magsad vo vazifalari. Dissertasiya isinin asas moqsadi miiasir
bazar iqtisadiyyat1 soraitindo parakonds ticarat foaliyyatinin toskilati-igtisadi
problemlarinin va onun inkisafin1 xarakterizo edon miixtalif iqtisadi gostaricilarin
totqiq olunmasindan ibaratdir.

Tadqigatin asas vazifalori asagidakilardan ibaratdir:

e porakondo ticarotin formalagmasi, ticarot sobokasinin ohamiyyoati vo inkisafi

strategiyalarinin miiayyan edilmasi;
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e Olkomizds porakonds ticarat foaliyystinin toskili xiisusiyyatlorinin Syroanilmasi vo
osaslandirilmasi;
e bazar iqtisadiyyat1 soraitindo poarakonds ticarotin iqtisadi gostaricilorinin elmi
cohatdon asaslandirilmast va tahlili;
e porakondo ticarat foaliyyatinin inkisaf istigamatlorinin miiayyan edilmasi;
e respublikamizda parakando ticarat foaliyyatinin miiasir vaziyyatinin dyranilmasi va
tohlilin aparilmasi.
Tadqgiqatin nazari metodoloji asasi. Dissertasiya isinin nazari metodoloji asasini
Azorbaycan Respublikasinin Konstitutsiyasi, iqtisadi nazariyya klassiklori, yerli va
xarici alimlorin sahibkarliq foaliyystinin idaro edilmasi problemlori tlizra elmi
konsepsiyalari, hamginin igtisadi nazoriyys klassiklorinin islori toskil edir.
Tadqigatin informasiya bazas1 va islonmasi metodlari. Todqgiqatin informasiya
bazasin1t daha c¢ox Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin
molumatlar1, Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin miixtolif statistik gdstoricilori,
miixtolif  praktiki vo elmi konfranslarin materiallari, miixtalif dovlat idaroetmo
orqanlarmin, ayri-ayr1 sirkatlorin - ganunvericilik sonadlori  vo miixtalif elmi
adabiyyatlardan gotiiriilmiis malumatlar toskil edir.
Tadqgigqatin elmi yeniliyi. Yerino yetirilon dissertasiya isinin elmi yeniliyi ondan
ibaratdir ki, burada parakends ticarat foaliyyatinin golocok inkisafini sartlondiran
amillorin parakonds mal dovriyyasinin prognoz gostariciloring tosiri sistemli gokildo
Oyronilmisdir.
Tadqgiqatin praktiki ahamiyyati. Dissertasiya isinin praktiki ohomiyyati ondan
ibaratdir ki, dissertasiya isinds oks olunan miixtalif malumatlar, tokliflor vo naticalor
respublikanin  ayri-ayri iqtisadi regionlarinda miixtolif toskilati-idaraetma
problemlarin hallina komoak edos bilar.

Magistr dissertasiyasimin qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi giris, lg¢ fasil,
natico vo tokliflordan, habels isin sonunda istifado olunmus odabiyyat siyahisindan

ibaratdir.
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Dissertasiya igininin birinci faslindo miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo
porakonds ticarotin mahiyyati, xarakterik xiisusiyyatlori vo shalinin hoyatinin tomin
edilmoasinds onun rolu vo hamginin parakondas ticarstin hayata kegirilmosindo miihiim
maddi-texniki baza rolunu oynayan parakondos ticarot sobokasinin shomiyyatindon
bohs edilir.

Dissertasiya isinin ikinci faslinda porakonds ticarstin monfoot, timumi golir,
todaviil xorclori, rentabellik vo s. kimi iqtisadi gostoricilorinin tohlili ilo yanasi, satis
kanallarindan asili olmayaraq istehlak vo istehsal vasitolori mallarmin ohaliys nagd
pul va nisys mal satigini togkil edon parakonds mal dovriyyasi do tohlil edilmisdir.

Dissertasiya isinin tictincii f2slinda isa miiasir bazar iqtisadiyyatinda parakonds
ticarotin inkisaf istiqgamotlori, maddi nematlorin istehlak hacmi vo strukturunda 6z
oksini tapan, 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda baslica proporsiyalar1 oks etdiron
parakonds mal dovriyyasinin inkisafi vo homg¢inin ticarat mallarin1 parakonds satis
qaydast ilo ohaliya satigsini togkil edon parakonds ticarot miiassisolorinin inkisaf

xtisusiyyatlari totqiq olunmusdur.
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