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Mövzunun aktualıgı:  Bazar əlaqələri şəraitində bankların fəaliyətin inkişaf etdirilməsi və təkmilləşdirilməsi problemlərinin öyrənilməsi həmişəki kimi aktual mövzu olaraq qalmaqdadır. Yeni iqtisadi şəraitin tələblərinə müvafiq olaraq, aparılan iqtisadi islahatlar bank fəaliyətin daha da təkmiləşdirilməsini, onların yeni prinsiplər əsasında qurulmasını tələb edir. Aparılan islahatlar bank sısteminin sabitliyinin və dinamik inkişafin təmin edilməsi üçün əlverişli şərait yaradır. Bankların səmərəli fəaliyəti bank sısteminin sabitliyi üçün mühüm əhəmiyətə malikdir. Məhz buna görə də, bazar əlaqələri şəraitində bankların fəaliyətin təkmiləşdirilməsi iqtisad elminin mərkəzi problemlərindən biri olub, onun nəzərimetodoloji və praktiki aspektlərini müəyən edən fundamental elmi tədqiqatların sıstemli şəkildə aparılmasını zəruri edir.

Azərbaycan müstəqilik əldə etdikdən sonra bank fəaliyətinin təkmiləşdirilməsi həmişə diqət mərkəzində olmuşdur. ARnda iqtisadiyatın sabit və sürətli inkişafı bank sısteminin formalaşması, xüsusilə də kommersiya banklarin səmərəli fəaliyət göstərməsi ilə sıx baglıdır. Bankların ölkə iqtisadiyatin mühüm özəklərindən biri olması, fəaliyət çərçivəsinə görə kütləviliyi, onun işinin lisenziyalaşdırılması, təkmiləşdirilməsi və buna nəzarət edilməsi məsələləri dövlətin əsas funksiyalarından biridir.

Müasir dövrdə bankların fəaliyət aktivliyinin genişləndirilməsinin prioritet istiqamətlərindən biri, qeyriənənəvi əməliyatların tətbiq edilməsi sayılmalıdır. Qeyriənənəvi bank əməliyatları dedikdə, bura digər maliyə kredit təşkilatlarin və ixtisaslaşdırılmış bankların fəaliyətlərində mövcud olan və bank fəaliyəti üçün klasik əməliyatlar hesab edilməyən əməliyatlar başa düşülür. Son dövrlər dünya bank təcrübəsində bankların əldə etdikləri gəlirlərdə qeyriənənəvi, xüsusilə də komisyonvasitəçilik əməliyatlarin xüsusi çəkisi artmaqdadır.

Ümumiyətlə keçid iqtisadiyatlarında bank fəaliyətinin, eləcə də bank əməliyatlarin inkişaf etdirilməsində aşagıdakı amilər ön plana çəkilməlidir:

– əsas diqət uzunmüdətli vəsaitlərin cəlb edilməsinə yönəldilməli;

– bankın depozit və əmanət resurslarin məbləgi və müdətləri onun aktiv əməliyatlarına uygun gəlməli;

– əlavə əməliyatlar, xidmətlər və qoyuluşların həcmini artırmaq üçün güzəştlər tətbiq edilməklə, depozit və əmanət əməliyatlarin spektri genişlənməli;

– bank fəaliyətində aktiv və pasivlərin səmərəli idarə edilməsində xüsusi nəzarət sısteminin təkmiləşdirilməsi məqsədəuygun olmalıdır.

2015ci ildə 21 fevral və 21 dekabrda baş vermiş ikili devalvasiyalar və iqtisadiyatın dolarlaşması nəticəsində bank sektoru qismən də olsa ləngimə mərhələsinə və yenidən strukturulazasiya prosesinə qədəm qoymuşdur. Bank böhranı və bu cür tsiklik vəziyətlər baş vermiş bu dövr üçün Ölkəmizdə müasir bank sektorunun inkişaf xüsusiyətlərin öyrənilməsi və təkmiləşdirilmə istiqamətləri üzrə tədqiqat aparılması zərurəti mövzunun aktualıgını irəli sürür. Ona görə də bu mövzu uzun müdət öz aktualıgını saxlayacaqdır. 

Problemin öyrənilmə səviyəsi:  Müasir bank sektorunun inkişaf xüsusiyətləri bir sıra tədqiqatçılar tərəfindən tədqiq olunmuşdur. Bunlara misal olaraq, prof. Z.Məmmədovu, prof. M.Bagırovu, prof. E.Sadıqovu, dos. R.Rzayevi, dos. Z.İbrahimovu, dos. Z.Zeynalovu, dos. R.Bəşirovu, dos. R.Əsgərovanı və digərlərini göstərmək olar. Ancaq bu sahədə respublikamızın iqtisadçılarin elmi araşdırmalarını, problemin öyrənilmə səviyəsini yüksək qiymətləndirməklə bərabər qeyd etmək istərdik ki, bu əsərlərdə, tədqiqat işlərində kommersiya banklarımn kredit siyasətin keyfiyətini əhatə edən müasir problemləri öz əksini tapmamışdır. Bu da öz növbəsində təqdim olunan tədqiqat işinin aparılmasına zəmin yaratmışdır.

Tədqiqatın məqsədi və vəzifələri. Burada əsas məqsəd ölkə iqtisadiyatin inkişafında bankların nə qədər mühüm rola malik oldugunu göstərməkdir. Ölkəmizdə bank sektorunun mövcud vəziyətini kompleks araşdırmaq və onun təkmiləşdirilməsinə dair elmi cəhətdən əsaslandırılmış təklif və tövsiyələr hazırlamaqdan ibarətdir. 

Tədqiqat obyekti və predmeti. Bu disertasiya işində tədqiqat obyekti  bankların fəaliyəti və tədqiqat predmetini isə bank sektorunun təkamülü, inkişaf mərhələləri və onların təkmiləşdirilməsi, səmərəliyin qiymətləndirilməsi kimi məsələlərinin öyrənilməsi təşkil edir. 

Tədqiqatın informasıya bazası. AR qanun və sərəncamlarından,“ARnın Mərkəzi Bankı” Statistik bületendən,Maliyə Nazirliyinin məlumatlardan, Mərkəzi Bankın təlimat və hesabatlarından, mövzuya aid jurnal və bületenlərdən, Qlobal İnternet şəbəkəsinin informasiya resursları təşkil edir. Tədqiqat prosesi iqtisadi təhlil, müqayisə, məntiqi ümumiləşdirmə, statistika qruplaşdırma, iqtisadiriyazi və s.metodlardan istifadə edilmişdir.
Tədqiqatın nəzərimetodoloji əsasları:  Disertasiya işinin nəzəri və metodoloji əsasını İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatin korporativ idarəetmə  prinsipləri Dünya Bankin və Beynəlxalq Maliyə Korporasiyalarin ölkədə apardıgı SNƏH hesabatları, ARnın Mərkəzi Bankin qanunvericilik aktları, AR Prezidentin və Mərkəzi Bankin banklar haqında qəbul etdiyi qanunlar iqtisadiyat, maliyə, və digər aidiyatı sahələrində qəbul etdikləri fərman, sərəncam, qərar və digər metodiki təlimatlardan ibarət normativ hüquqi aktlar, eləcə də banklar  və maliyə sahəsində elmi faəliyətlə məşgul olan alimlərin bu sferada problemlərin təhlili və qiymətləndirilməsinə həsr olunmuş elmi əsərləri (monoqrafiya, disertasiya, avtoreferat, elmi məqalə), həmçinin azərbaycan, rus və ingilis dilərində olan digər iqtisadi ədəbiyatlar (kitab, dərslik, dərs vəsaitləri və s.) təşkil edir.

Tədqiqatın elmi yeniliyi:  İqtisadiyatda bank sektorunun fəaliyəti üzrə təhlilərin nəticəsi olaraq, mövcud olan problemlərin aradan qaldırılması üçün elmi praktiki tədqiqatlar aparılmış və elmi yeniliklər edilmişdir: 
1) bank sektorunun əsas xüsusiyətləri və istiqamətləri araşdırılmışdır 
2) Ölkəmizdə kommersiya bankların aktiv və pasiv əməliyatlarin mövcud vəziyəti araşdırılıb təhlil edilmiş 
3) təkmiləşdirilməsi üçün təkliflər irəli sürülmüş, xarici təcrübələrin yerli banklarda tətbiqi məsələləri araşdırılmışdır. 
4) bank menecmenti və bank auditinin təkmiləşdirilməsi üzrə təkliflər verilmişdir.

5) müasir bank sektorunda rısk menecmentin əsas metodları araşdırılmış və elmi fikirlər irəli sürülmüşdür.

Tədqiqatın praktiki əhəmiyəti: ondan ibarətdir ki, onun əsas müdəalarından, əldə edilmiş nəticələrdən, irəli sürülmüş təklif və tövsiyələrdən istifadə olunması ARnda bank sısteminin dinamik və effektiv inkişafına və yeni yaranmış bank böhranı və dolarlaşma sindromundan yayınmasına əhəmiyətli təsir göstərəcəkdir. 

Tədqiqat işinin strukturu: Disertasiya işi giriş, 3 fəsil, nəticə və ədəbiyat siyahısı da daxil olmaqla 96 səhifədən ibarətdir. Disertasiya işində 4 cədvəl, 4 sxemdən istifadə olunmuşdur.

Disertasiya işinin ilk fəsli “Bank fəaliyətin nəzərikonseptual əsasları və  iqtisadi əlaqələr sıstemində rolu” adlanır. Bu fəsildə Bank fəaliyətinin iqtisadi əsasları, nəzəripraktiki aspektləri, müasir bank sısteminin xüsusiyətləri və onun Ölkəmizdə fəaliyət mexanizmi, bank sısteminin mahiyəti və onun təkamülündən danışılmış və tədqiq edilmişdir. 

İkinci fəsildə “Ölkəmizdə bank sektorunun mövcud durumunun təhlili və inkişafinin əsas xüsusiyətləri” mövzusu əhatə olunmuşdur. Fəslin tərkibində Bank fəaliyətinin müasir vəziyətin qiymətləndirilməsi, bankların pasiv əməliyatlarin əsas xüsusiyətləri, bank sektorunun aktivləri və fəaliyətində meydana çıxan rısklər, bank nəzarəti və bank menecmentin təhlili məsələləri öyrənilmişdir.

Sonuncu fəsildə “Müasir dövrdə Azərbaycanın bank sektorunun  təkmiləşdirilməsi” istiqamətləri müzakirə obyektinə çevrilmişdir. Bu fəsildə isə  bank fəaliyətin təkmiləşdirilməsi və onun inkişafı strategiyası, bank fəaliyətinin dövlət tənzimlənməsində səmərəliliyin artırılması  istiqamətləri araşdırılmışdır.
FƏSİL I. Bank fəaliyyətin nəzərı-konseptual əsasları və

             iqtısadi əlaqələr sıstemində rolu.

1.1. Bank fəaliyətin iqtisadi əsasları, nəzəri-təcrubi
                                       aspektləri.
Bankin mənşəyi haqında toplanan materyaların nəzərdən keçırilməsi şübhəsiz olaraq təhlil üçun böyük əhəmiyətə malikdir. Belə ki, məhz bu materialar bizi bankin mahiyətin açıqlanmasına yaxınlaşdırsa da, yenə də bu sahədə qaranlıq məqamlar hələ də qalmaqdadır. Bank idarələrin fəalyəti müxtəlifdir. Modern cəmiyətdə banklar əməliyatların müxtəlif növləri ilə məşgul olur. Onlar nəinki pul dövriyəsini və kredıt əlaqələrini təşkil olunur, eləcə də xalq təsərüfatmı maliyələşdirir, qiymətli kagızların alqısatqısını həyata keçirir, bəzi halarda isə vasitəçi sövdələşmələr qurur və əmlakm idarə olunması ilə məşgul olurlar. Kredıt idarələri qanunverici və xalq təsərrüffatı proqramlarin müzakirəsində iştirak olunur, məsləhətləşmələr aparır, statistikanı tərtib olunur, əlavə muəsisələrə malik olur. Ancaq bu amilərə əsasən banklarm səciyəvi məxsusiyətləri barədə deyil, onlarm çox funksiyalılıgı barədə yekun nəticəyə gəlmək mümkündür. Ona görə ki, onların fəalyətin bəzi növlərini qeyri təşkilatlar da yerinə yetirir.

Bankin mahiyətin açıqlanmasma 2 tərəfdən: hüquqi və iqtisadi tərəfdən yanaşmaq mümkündür. Birinci halda «funksiyalar» və «bank əməliyatları» anlayışları ilkin əhəmiyətə malik olur. Burada söhbət qanunvericiliyə müvafıq olaraq müstəsna bank fəalyətinə aidiyatı olan funksiyalardan və əməliyatlardan golunur.

Hüquqi tərəfin bütin vacibliyi ilə yanaşı bankm mahiyəti problemi açıq olaraq qalır. Ona görə ki,, bankm mahiyəti ilk növbədə nə qanunlar, nə normativ aktlar, nə də bankm yerinə yetirməli oldugu əməliyatlar ilə müəyən olunmur. Bankin mahiyətini müəyən edən təkcə işin iqtisadi tərəfidir.

Bankm mahiyətin təhlili prosesində tarixi qanunuuygunluqları, sabit ənənəvi sövdələşmələri (əməliyatları, valyuta mübadiləsini, kredıtləşdirməni, hesablaşmaları qoruyaraq) nəzərə almaq lazımdır. Həmçin, iqtisadi konyuktura, ictımai inkişafın müəyən mərhələsin məxsusiyətləri ilə şərtləşdırilən cəhətləri ayırd etmək vacibdir. Ümumilikdə bankin mahiyətin istənilən qeyri təzahür kimi qavranması üçun, ilk növbədə bankm nə ilə məşgul olması, onun əvvəl və sonra hansı əməliyatları yerinə yetirməsi, hansı keyfiyətlərə malik olması kimi sualara cavab tapmaq lazımdır.

Bankm mahiyəti barədə məsələnin açıqlanması bank fəalyətin xarakteristikasm təsadüfi toplumun təhlilini deyil, metodoloji tərəfdən qarşıya qoyulan konkret sualara cavab tələb olunur.

Bu tələblərə riayət etmədən bankin mahiyətinə dair tərif məqsədli təmayülünü itirir, bütün vacibliyi ilə bankin əsl mahiyətini gizlədən Mərkəzı problemləri açıqlamayan və bank tərəfindən yerinə yetırilən əməliyatlarm növlərin təsviri zamanı təhlili başa çatdırır.
Bankm mahiyətin nədən ibarət oldugunu açıqlayarkən 1sıra metoloji tələblərə riayət etmək daha vacibdir.

1) Hər 1ayrıca bankm bu və ya qeyri muştəri üçun yerinə yetirdiyi əməliyatları nəzərdən keçirərək mahiyətini anlamaq çətindir. Bank hər hansı 1məqamda bəzi bank əməliyatlarmı yerinə yetirməyə də bilər. Hər 1muştəri xidmətlərin təkcə məhdud kəmiyətindən istifadə etmək hüququna malik olsa da, bank bunla bank kimi fəalyətini dayandırmır. Təhlil zamanı ayrıca götürülmüş bankin əməliyatlarından təcrid olunma vacibdir. Onun bu mənada mahiyəti mücərrədir və o ümumilikdə bankm real fəalyətin xarakteristikasmı ifadə olunur. Buna görə də, mahiyəti makrosəviyədə, yəni konkret banklarm real fəalyətin bütün növlərini daxil etməklə iqtisadiyatla əlaqədar əlaqədə nəzərdən keçirmək məqsədəuygundur.

2) Bankin mahiyəti onun növündən, yəni nəzərdən keçırilən banktan: onun komersiya və ya emisiya, ixtisaslaşmış və ya universal, fərdi və ya dövlət, beynəlxalq, regyonlarası və ya yerli bank olub  olmasmdan, asılı olmayaraq vahidir. Ancaq bu bütün banklarm praktikadə eyni olmaları demək deyildir. Əksinə onlardan hər biri fərdi məxsusiyətlərinə malik olsalar da, bütün bu məxsusiyətlər ümumilikdə banklarm rəngarəngliyini, müxtəlifliyini əks etdirir.

3) Bankin mahiyəti onu qeyri iqtisadi təsisatlardan fərqləndirən məxsusiyətlərin, səciyəvi cəhətlərin açıqlanmasmı tələb olunur.

Bank ilk növbədə məxsusi məhsul istehsal edən muəsisədir. Bank səciyəvi muəsisə kimi madi istehsalat sahəsin məhsulundan əhəmiyətli şəkildə fərqlənən məhsul, ödəniş vasitəsi şəklində məxsusi 1mal, yəni pul istehsal olunur. Pul istehsal mərhələsidir. İstehsal iştirakçıların ümumi kütləsində yeganə inhisarçı kimi fəalyət göstərən bank tərəfindən buraxılan nagd pular həm istehsal sahəsinə, həm də yenidənbölgü, mübadilə və istehlak sahəsinə xidmət olunur. Bu məhsuldan savayı, banklar əsas etibarilə pul xarakterli müxtəlif mənbəli xidmətləri təqdim olunur.

Sənaye muəsisəsindən fərqli olaraq xidmət sahəsində bankin əsas məhsulu kirni maların, istehak predmetlərin istehsalı deyil, məhz kredıtin təqdimatı çıxış olunur. Bank kredıtin səciyəvi məxsusiyəti isə onun hər hansı 1pul məbləgi kimi deyil, kapital kimi təqdim olunmasmdan ibarətdir. Yəni borc verilən pul vasitələri nəinki borc alan şəxsin təsərrüffatmda dövr etməli, eləcə də yenicə yaradılmış dəyərin 1hisəsi kimi kredıt faizi şəklində çoxaldılmaqla ilkin nöqtəyə qayıtmalıdır.
Əgər bank əsas etibarilə qaytarılmaq şərtilə toplanmış özgə pular ilə işləyirsə, o zaman təşkilatfəalyətini şəxsi ehtiyatları hesabına həyata keçirir.

Bank sənaye muəsisəsindən qiymətli kagızlar emisiya etmək məxsusiyəti ilə də fərqlənir. O nəinki səhmlər və qeyri qiymətli kagızlar buraxır, eləcə də qeyri emitetntlərin qiymətli kagızlarin qeydiyatı və qorunması üzrə əməliyatları da həyata keçirir.

Bankta məxsusi əməkdaşlar  əsas etibarilə fəhlələr deyil, quluqçular: fizıki işlə məşgul olan insanlar deyil, pul əməliyatları, rəqəmlərin, informasyanm işləməsi, iqtisadi təhlil, qeydiyatm təşkili, muəsisələr arasmda aparılan hesablaşmalar ilə məşgul olan insanlar çalışır.

Bank  sənaye muəsisəsi deyil, vasitəçi, tıcarət muəsisəsidir. Ban kın tıcarətlə əlaqəsi təsadüfi deyildir. Bank həqiqətən də ehtiyatlar «alır», onları «satır», ehtiyatların yenidən bölüŞdiırülməsi sahəsində fəalyət göstərir, malarm mübadiləsinə yardım olunur. O «satıcılarma», anbarlarma, «məxsusi əmtəə ehtiyatlarına» malikdir və onun fəalyəti 1çox halarda dövriyədən asılı olur.

Tıcarət muəsisəsi də öz növbəsində bəzi bcınk xidmətləri göstərmək iqtidarında olması ilə banklara bənzərdir. Məsələn, iri tıcarət muəsisəsi bank kimi əhəmiyətli məbləgdə pul kredıti verə bilər. Tıcarət isə daha çox məxsusi kapital ilə deyil, borc kimi alınan kapital əsasmda işləyə bilər.
Ən nəhayət tıcarətdə oldugu kimi bank fəalyətində də əksər halarda dəyərin qarsılıglılı hərəkəti baş verir. Bank xidmətlərini təqdim olunur, onun əmtəə malin dəyəri itir; eyni zamanda onun məhsulunu alan şəxsdən məhsulun ekvivalent ödənişi daxil olur. Məsələn, hesablama əməliyatlarm, kasa, məsləhət və qeyri xidmətlərə görə komisyon ödənişlər.
Bank ilə tıcarət sahəsi arasmdakı oxŞarlıq bunla da baŞa çatır. Bcınkın tıcarət muəsisəsindən fundamental fərqi bankin əsasını təşkil olunur. Bankm əsasları dedikdə onun əsas keyfiyəti  kredıt işi  yəni fəalyətin qeyri növləri arasmda məxsusi təşkil etmə tələb edən miqyaslarda əsasverici məşguliyət kimi banklara tarixən təhkim olunan fəalyət başa düşülür. Bu cür şəraitdə bank qarşımızda tıcarət muəsisəsi kimi deyil, səciyəvi muəsisə kimi canlanır, əks təqdirdə:
 Tıcarət prosesində dəyər və kredıtdə qarsılıglılı hərəkət birtərəfli şəkildə baş verər (dəyər müəyən müdət bitbikdən sonra kredıti qaytaran borclu Şəxsə qaytarılır);

Tıcarətdə əmtəəyə dair mülkiyət hüququ satıcıdan alıcıya keçir; kredıt zamam isə bu proses baş vermir (dəyər borc alan şəxsin təkcə müvəqəti olaraq ixtiyarma keçir);

Tıcarət sövdələşməsində sahibə məxsus olan mal satıldıgı halda, kredıt zamanı bu proses fərqlidir. (məsələn, bank əsasən ona məxsus olmayan malı satır  o başqalarm puları ilə «tıcarət» qurur);

Tıcarətdə satıcı alıcıdan malınm qiymətini aldıgı halda, kredıtin təqdimatı zamanı kredıtor nəinki təqdim olunan kredıtin məbləgini alır, eləcə də kredıt faizi şəklində artım sahibi olur.

Bütün göstərilən şərtlərə baxmayaraq bankm muəsisə anlayışı (onun sənaye və tıcarət muəsisəsi ilə oxşarlıga malik olmasından və yaxud ondan fərkləməsindən asılı olmayaraq) mövcudur. Belə ki, bu anlayış daha çox bankin istehsal fəalyəti ilə xarakterizə olunur.

Bütün bunlarla yanaşı bankin fəalyətin nəinkı komersiya, həmçin ictımai xarakter daşıması çox vacibdir. Məsələn, emisya banki (Mərkəzı bank) ödəniş əsasları ilə bəzi əməliyatları həyata keçirsə də, gəlirin əldə edilməsi onun fəalyətin hərəkətverici qüvvəsi deyildir. Təbii, emisiya bankmı da muəsisə adlandırmaq mümkündür. Ona görə ki, o da məhsulunu istehsal olunur, ancaq onun mahiyətinə daha çox onun fəalyətin ictımai xarakterini vurgulayan «təsisat» termini uygun gəlir. Alınan ehtiyatlar və qaytarılma Şərti ilə yerləŞdırilən ehtiyatlar arasındakı fərqdən qazanc əldə edərək gəlirin ahnmasını əsas vəzifəsi hesab edən komersiya bankinm fəalyəti də istisna deyildir. İş burasındadır ki, bank tərəfindən gəlirin əldə olunması onun ümdə məqsədi deyildir. Bu məqsəd məxsusi mənbəli qeyri iştirakçılardan fərqli olaraq banki muəsisə kimi qələmə verə bilər. 
Banki qeyri muəsisələrdən fərqləndirən cəhət onun məxsusi məhsulu  qeyri iqtisadi subyekt tərəfındən istehsal olunmayan ödəniş vasitələrini yaratmasmdan ibarətdir. Ancaq təbii ki, bu zaman bankin gəlir əldə etmək səylərin onun fəalyətin əsas məqsədi olmadıgımı unutmaq lazım deyildir. Gəlir bankin məqsədlərdən biri olsa da, bankin bütün komersiya fəalyətini təyin etmir. Muəsisənin modern nəzəriyəsinə müvafıq olaraq bankin bazarda rəqabətli mövqeyi, sabit şəkildə inkişaf edən iqtisadi subyektin nüfuzu bank üçun müqayisə olunmaz dərəcədə böyük əhəmiyət kəsb olunur.

4) Bankin mahiyəti onun strukturun açıqlanmasmı tələb olunur. Bankin strukturunu, yəni bankin quruluşunu onun idarə aparatm quruluşu ilə qarışdırmaq qeyri-mümkündür. Bankin strukturu dedikdə banklara səciyəvi muəsisə (təsisat) kimi fəalyət göstərmək imkanı verən quruluş başa düşülür. Bu nöqteyinəzərdən bank 4 məcburi blokdan ibarət olur. Bu bloklarsız bank mövcud ola və ya inkişaf edə bilməz.

Birinci blok  bu əsasən borc Şəklində mövcud olan və daim hərə kətdə olan kapital, sənaye və tıcarət kapitalmdan azad olmuŞ səciyəvi kapital kimi bank kapitalıdır.

İkinci blok  qeyri naüəsisələrin və təsisatlarm fəalyətindən fərqli olaraq bank fəalyətini məhsulun xarakteri ilə müəyən olunur. Bu ayrı ayrı bank əməliyatlarım yerinə yetirən qeyri iştirakçılardan fərqli olaraq bankin əsas məşguliyətidir.

üçuncü blok  bank işi və bankm idarə olunması sahəsində məxsusi biliklərə malik peşəkarlarm məxsusi qrupudur.

4üncü blok  bu bloku istehsalat bloku adlandırmaq mümkündür. Ona görə ki, buraya bank texnikası, binalar, t2lilər, rabitə və komunikasiya vasitələri, daxili və xarici informasya, istehsalat materialarm müəyən növləri aid olur.

Deyilənləri nəzərə almaqla belə 1qənaətə gəlnıək mümkündür:

Bankin mıahiyətinə istinad edərək onu ödənişin dövriyəsini nagd və nagdsız formada tənzimləyən pulkredıt təsisatı kimi təyin etmək mümkündür.

Bank fəalyətin əhəmiyətin dərk olunmasmda ən başlıca məsələ bankların funksiyaları haqmda təsəvvürdür. Modern nəzəriyəyə əsasən banklarm 3 funksiyası vardır:

• vəsaitlərin cəmləməsı funksiyası;

• ehtiyatların transformasiyası funksiyası;

• pul dövriyəsin tənzimləməsi funksiyası.

Bank yerinə yetırilən funksiyalara müvafiq olaraq sərbəst, müvəqəti olaraq istifadə olunmayan pul ehtiyatlarını və muştərilərin kapitalarını 1yerə cəmləyir, toplayır (akkmulyasiya olunur). Muəsisələr banklarda hesablar açır və bu hesablardakı pul vəsaitlərini istifadə edərək nagd və nagdsız hesablaşmalar aparır.

Fizıki şəxslər pul vəsaitlərini əmanət şəklində banklara qoyur. Bunla da banklara onların kredıtlərini trasnformasiya etmək və qeyri pul əməliyatları üçun tətbiq etmək imkanı vermiş olurlar. Bunla da kredıtor ilə borcalan şəxs arasmda bilavasitə hesablaşmalar zamanı rısklər ilə müqayisədə iqtisadi rısklər ixtisara salımr.

Bankin ödəniş əməliyatları, onlar tərəfmdən ödəniş vasitələrin yaradılması (banknot, çek, veksel, sertifikat və.s.) pul dövriyəsini tənzimləməyə, onu qeyrinagd hesablaşmaların törədilməsi hesabma daha qənaətli etməyə imkan yaratmış olur.

Bank məhsulu ayrıayrı bank quluqçularmın deyil, bütün bank əməkdaşlarm kolektiv əməyin məhsulu kimi çıxış edərək, bank fəalyətin nəticəsi hesab olunur. Bu məhsul təkcə bank üçun xasdır. Bank məhsulu 1sıra fərqli məxsusiyətlərə malik olub, əsas etibarilə qeyri madi xarakter daşıyır. Bu daha çox nagdsız formada olub, hesablar üzrə qeydlər kimi çıxış olunur. Madi formada isə Mərkəzı bankin banknotları, müxtəlif növ pulhesablaşma sənədləri çıxış olunur.

Bank əməliyatlarım miiştərilərə qarşı əlaqədə:

♦Vasitəsiz

♦vasitəli əməliyatlara bölmək mümkündür.

Vasıtəsiz əməliyatlar  bank şəxsi vəsaitləri hesabma bu və ya qeyri layihəni maliyələşdirdikdə əməliyatlar vasitəsiz olur.

Vasıtəli əməliyatlar  təsərrüfat iştirakçıların göstərişlərinə əsasən onlar arasmdakı ödənişlərdə vasitəçi kimi çıxıŞ edən bank vasitəsilə təşkil olunduqda əməliyatlar vasitəli hesab olunur. Muştəri banklara məsələn, qeyri şəxs ilə danışıqlar aparmagı həvalə etdikdə də əməliyatlar vasitəli olur.

Fəalyətin planlaşdırilması üzrə aşagıdakı əməliyatları birbirindən ayırmaq lazımdır:

♦Strateji

♦takt2
İnkişaf perspektivlərin təyin olunması üçun banklar planlar işləyib hazırlayırlar və bu plan çərçivələri daxilində qarşıda qoyulan tapşırıqlara nail olmaq imkanlarımı və mexanismlərini təyin olunurlər. «Kredıt idarəsin inkişaf strategiyası» vacib sənədlərdən biridir. Takt2 əməliyatlara bankm likvidlik qabiliyətini idarə etməsinə dair gündəlik əməliyatları aid etmək mümkündür.

Əməliyatları həyata keçırilmə mərhələlərinə görə :

birincidərəcəli

növbəti əməliyatlara bölürlər.

Bank texnologiyaları müəyən ardıcılıga malik olur. Əgər bank misal üçun fizıki şəxsə kredıt tarixini, kredıti qaytarmaga icazə verən gəlir məbləgini açıqlamadan kredıt verərsə o zaman bu dogru qeyri-mümkündür. Adətən hər 1bank öz reqlamentini işləyib hazırlayır və bu reqlamentdə işlərin aparılması mərhələləri daha ətraflı təsvir olunur.

Əhəmiyət dərəcəsinə görə:

• əsas

• köməkçi əməliyatları ayırd etmək mümkündür.

Təbii hər 1bank üçun bu və ya qeyri məqamda əməliyatın birinciliyi müxtəlif ola bilər. Ancaq əgər müdətli şəkildə yerinə yetırilən əməliyatları istisna etsək, o zaman çox güman ki muştərin öyrənilməsi üzrə əməliyatları əsas hesab etmək olar. İnfrastrukturun yaradılması ilə əlaqədar əməliyatlar köməkçi əməliyatlar olur (informasya, metodıki təminat və.s).

Bank əməliyatları mürəkkəblik dərəcəsinə görə:

• sadə

• mürəkkəb əməliyatlara bölmək mümkündür.
Muştəri üçun rahat və banktan əlavə məsrəflər tələb etməyən əməliyatları sadə əməliyatlar hesab etmək mümkündür. Sadə və mürəkkəb əməliyatları əməliyatlarm müəyən qrupun daxilində müqayisə etməklə aşkar etmək daha asandır. Belə ki, kasa əməliyatları 1qədər sadə olsalar da, pul vasitələrin qorunması təhlükəsizliyini təmin edən məxsusi iş yerin təchiz olunmasım banktan tələb edə bilər.

Kredıt əməliyatları mürəkkəblik nöqteyinəzərindən müxtəlif deyildir. Məsələn, törəmə alətlərindən istifadə ilə müşayiət olunan kredıtin verilməsi istehlak ehtiyaclarma adi kredıtin verilməsi ilə müqayisədə daha mürəkkəb əməliyatdır. Yerinə yetırilən işin xarakterinə görə bank əməliyatları 1o qədər də mürəkkəb olmur. Bu baxımdan analıtık, marketing, idarəetmə, nəzarət əməliyatlarım, bank insfratrukturun formalaşması üzrə əməliyatları (informasyamn cəmləməsı və işləməsi, işlərin təşkili qaydası haqmda metodıki müdalarm işlənib hazırlanması), hesablayıcı, mühasibat əməliyatlarım ayırd olunurlər.

Bank əməliyatlarını gəlirliynə görə:

gəlirli (yüksəkgəlirli)

zərərli əməliyatlara bölmək mümkündür.

Bank əməliyatları iştirakçıların sayına görə:

fərdi

kolektiv əməliyatlara bölünür.

Bank əməliyatları Mili bazara qarşı əlaqədə:

daxili

beynalxalq əməliyatlara bölünür.

Bank əməliyatları istifadə olunan valyuta il üzrə 3 növdə həyata keçırilir:

Mili valyutada,

xarici valyutada

multivalyuta əməliyatları
Bank fəalyəti  iqtisadi əlaqələr sahəsində pulkredıt təsisatin fəalyətidir. Bankin fəalyətin nəticələrindən nəinki ölkə iqtisadiyatm inkişafı, eləcə də cəmiyətin ictımai vəziyəti asılıdır. Ümumi iqtisadi və bank böhranları əhəmiyətli itkilərə, muəsisələrin və kredıt təşkilatlarınm iflasına, vətəndaşlarm əmanətlərin və toplanmıŞ qeyri vəsaitlərin itırilməsinə və ya qiymətdən düşməsinə səbəb olur. Bu isə öz ardınca nəticə olaraq ictımai əlaqələrdə gərginliyin meydana çıxmasma, ictımaiiqtisadi təsisat kimi çıxış edən bankin nüfuzun azalmasma gətirib çıxarır. Məhz buna görə də bankların fəalyətin ictımai vəziyətə təsiri nəzərəçarpacaq dərəcədədir.

Bankların fəalyəti iqtisadi əlaqələrin 1hisəsi olub, onun məzmunu və əmtəəpul əlaqələrin inkişaf dərəcəsi ilə müəyən olunur. Bu əlaqələrin səviyəsi nə qədər yüksəkdirsə, o 1o qədər daha da müxtəlif və məzmunlu şəkil alır.

Bank fəalyətin məxsusiyətləri. Bankin fəalyəti onun muştərilərlə iqtisadi əlaqələrin ifadəsi olub, bankm mahiyəti, funksiyaları və iqtisadiyatda rolu ilə müyən olunur. Bu isə bank fəalyətin müəyən məxsusiyətlərə malik olması ilə nəticələnir.

1)Bank istehsal sahəsində deyil, mübadilə sahəsində fəalyət göstərir. Təbii burada dolayı da olsa istehsal sahəsinə toxunulur. Ona görə ki, bank müxtəlif istehsal tələbatma (istehsalat materialarm cəmləməsı, yeni texnikanın və avadanlıgın əldə olunması) xidmət göstərsə də, prosesin özü yaradılmış madi nemətlərin yenidən paylaması ilə baglı iqtisadi iştirakçıların fəalyətini əks etdirir.

2)Bank  müəyən mənada tıcarət təsisatıdır. Tıcarətin (komersiya) əsasları bankm fəalyətində üstünlük təşkil olunur. Bank madi axınların dövriyəsini əks etdirən pul vəsaitlərin mülkiyətçisi oldugu halda onları qeyri iqtisadi iştirakçılara «satır» və «alır». Onun fəalyətin əsası ehtiyatların 1qiymətə alınmasmdan və daha baha qiymətə satılmasından ibarətdir.

3)Bank  komersiya muəsisəsidir. Həm emisiya, həm də komersiya banklarm əməliyatları ödənişli əsaslar ilə həyata keçırilir. Bank təqdim olunan kredıtlərə görə kredıt faizini, muştərilərin göstərişinə əsasən yerinə yetırilən hesablaşma, kasa və qeyri əməliyatlara görə  müəyən komisiya alır.

4)Bankin fəalyəti sahibkarlıq xarakteri daşıyır. Bankin sayəsində 1sıra iqtisadi iştirakçıların fəalyətsiz kapitaları başqa iştirakçılar tərəfindən işləməyə başlayır. Kapitaların iqtisadi iştirakçılar, sahələr, ərazilər və ölkələr arasmda yenidən paylaması sayəsində banklar madi, əmək və pul ehtiyatlarm istehsalat dövriyəsini gücləndirir, müxtəlif iqtisadi layihələrin realaşmasma yardım olunurlər.

5)Bank  nəinki komersiya muəsisəsidir, eləcə də ictımai təsisatdır. Bank ictımai maraqlara riayət etməyə kömək olunur, ictımai tələbatlarm təminatı üçun çalışır və bu zaman bank fəalyəti siyasi deyil, iqtisadi xarakter daşıyır.

Bank mübadilə sahəsində fəalyət göstərərək pul dövriyəsin nagd və nagdsız formalarda tənzimləməsini həyata keçirən istehsalat təsisatı kimi fəalyət göstərir.

Bank fəalyətin prisnipləri. Bank fəalyətin prisnipləri dedikdə bankin bank məhsulunu yaratması prosesində rəhbər tutdugu qaydalar nəzərdə tutulur. Bu qaydalar bank fəalyətin uzunmüdətli tarixi ərzində işlənib hazırlanmışdır və bank işin əsaslarm bu müdət ərzində dərk olunmasm məhsulu hesab olunur. Bank müəyən xidmətlərdə muştərilərin təlabatlarma cavab olaraq, onlarm tələblərinə uygun istiqamətləmə prisnipini fəalyətin əsas qaydası kimi bəyan etmişdir.

Belə ki, muştərilər banklara iş verir, onun gəlirlərini formalaşdırır, onun fəalyətin ugurlarını təyin olunurlər. Muştərisiz qalmış bank mövcudluguna son qoyur.

Bankm ümumi nəzəriyəsinə müvafiq olaraq bankm və muştərin qarsılıglılı maraq prisnipi bank fəalyətin prisnipi olur. Muştərin tələbatına yönələrək, «hər şey muştəri üçun» qaydasını rəhbər tutmaqla banklar fəalyət göstərir. Bu mənada muştəridən asılı olan banklar təkcə müştərək maragı varlıgı zamanı onlarla qarsılıglılı əlaqəyə girirlər.

Modern təsərrüffatda banklar rasyonal (səmərəli) fəalyət prisnipinə də əməl olunurlər. Məxsusilə kredıtləşməni həyata keçirərkən rasyonal kredıtləşmə qaydasından istifadə olunur. Bu qayda kredıt alan şəxsin qiymətləndiriməsini, kredıtin təminatına dair 1sıra konkret tələbləri nəzərdə tutur. Bu prisnip banklara fəalyət prosesində itkilərdən uzaqlaşmaga imkan yaradır.

Bank komersiya təsisatı kimi ödənişli əsaslar ilə fəalyət göstərir. Ödəniş prisnipi bankin fəalyətin vacib prisnipi olub, ona bank məhsulun istehsalma dair məsrəfləri kompensasiya etməyə və müəyən gəlir əldə etməyə imkan verir. Bank fəalyətində təkcə ayrıayrı 2nci dərəcəli bank əməliyatları təmənasız, pulsuz ola bilər. Bu əməliyatlara bankm gəlirlərinə his olunan təsir göstərməyən güzəştlərin muştəriyə təqdimatı daxildir.

Bank fəalyətin prisniplərindən biri də, ölkədə müəyən olunan və kredıt təşkilatlarin fəalyətini tənzimləyən qanunlara riayət etmə prisnipidir. Banklar nəinki müəyən olunmuş hüquqi normalara riayət olunur, eləcə də qanun tərəfindən müəyən olunmuş çərçivələr daxiində müəyən halarda hüquqmühafizə orqanlarma muştəri tərəfindən yol verilən hüquq pozuntuları haqında məlumat da verirlər.

Bankların işgüzar tərəfdaşları ilə əlaqələrdə özlərini borclu hesab etmələri daha diqətə layiqdir:

• qarsılıglılı etimad, hörmət və hüquq bərabərliyi əsasında əlaqələrin qurulması, onlarm fəalyəti ilə baglı əsasız tənqidə yol verilməməsi;

• işgüzar əlaqələrdən irəli gələn və ya onlar ilə əlaqədar olmayan, öhdəliyə götürülən müqavilə və qeyri öhdəliklərin pozulmazlıgı prisnipin cidi olaraq rəhbər tutulması;

• mübahisələrin yaranması zamam qanuna müvafiq olaraq bütünlüklə, vaxtında və cidi şəkildə öhdəliklərini, eləcə də məhkəmə qərarlarını yerinə yetirmək;

• fikır ayrılıgin və mübahisələrin yaranması zamanı danışıqlara və kompromisin axtarışına üstünlüyün verilməsi.

Bank fəalyətin igüzar və mənəvi prisniplərin uzlaşması banklara iqtisadiyatda rolunu səmərəli şəkildə realaşdırma imkanı verir.

1.2. Bank sıstemin mahiyəti və onun təkamülü
Bank sıstemi anlayışı öz məzmuna görə sıstem anlayışına uygun olmaqla müvafiq elementlərin cəmisudur, bu elementlər birlikdə müəyən tamlıga malikdir, bu elementlər qarsılıglılı surətdə əlaqəlidir. Konkret olaraq isə bank sıstemi bankların, bank insfratrukturu, bank qanunçulugu və bank bazarin cəmiudur. İqtisadi sıstemin tərkib hisəsi olmaqla bank sıstemi cəmiyətdəki iqtisadi əlaqələri əks etdirir. 

Bank sıstemini qeyri sıstemlərdən fərqləndirən 1neçə məxsusiyətləri var. Bu məxsusiyətləri bir1araşdıraq. 
Bank sıstemi 1məqsədə xidmət edən müxətlif hisələrin, elementlərin vəhdəti kimi təsəvvür olunur. Bank sıstemin özünəməxsuslugu onun tərkibinə daxil olan elementlərin və onların qarsılıglılı əlaqəi ilə müəyənləşdirir. Bu zərurət olduqda sıstemin elementlərin birbirini əvəz edə bilməsi deməkdir. Əgər hər hansi səbəbdən banklardan biri baglanarsa və ya ləgv edilərsə sıstem öz fəalyət qabiliyətini itirmir. Onun funksiyalarını qeyri banklar yerinə yetirir, zərurət oldu​qda isə təzəsi yaranır. Beləliklə. Sıstemin bütövlüyü pozulmur. 
Bank sıstemi həmişə dinamik vəziyətdədir. Yəni sıstem mütəmadi inkişafdadir və burada 2 əsas məqam var:
birincisi bütöv bank sıstemi inkişaf olunur, təkmiləşir və yeni struktur elementləri komponentlərlə genişlənir. Ölkəmizdə bank sıstemin son onilik tarixinə nəzər saldıqda həmin dövrün əvvələrində kiçik kapitala malik çoxlu bankların yarandıgını görərik. «AR Mili Banki haqında» və «ARnda banklar və bank fəalyəti haqında» qanunlar qəbul edildikdən və bəzi normativ aktlara görə cidi qanunverici  normativ baza yarandıqdan sonra bankların sayı azaldı, fəalyətdə qalan kredıt təşkifatları yeni keyfiyət əldə etdilər. Ayrıayrı sahələrə xidmət edən müxtəlif banklar yarandı. ARnda bank sıstemı haqda məlumatı aşagıdakı cədvəldən əldə etmək olar.
2ncisi, bank sıstemi daxilində daimi olaraq əlaqələr meydana çıxır. Bu əlaqələr həm Mərkəzı bankla komersiya bankları arasında, həmçin komersiya bankları arasında yarana bilər. Banklar birbirinə müxtəlif xidmətlər göstərə bilər, banklararası kredıt bazarlarında birgə layihələrin maliyələşməsində iştirak edə bilər. Bank birlikləri, itifaqları kimi müxtəlif strukturlar yarada bilərlər. 
Cədvəl 1.1. Bank sıstemi haqında ümumi məlumat

	 
	Bank əməliyatları
aparmaq üçun
lisenziya alan
kredıt təşkilatlarin
sayı
	O cümlədən
qeyribank kredıt
təşkilatlarin sayı
	Bankların
sayı
	Bankların filialarin sayı
	Xarici nümayəndəliklər
	Törəmə banklar
	bank olmayan kredıt təşkilatlarin sayı

	2001
	158
	99
	59
	195
	1
	
	

	2002
	116
	63
	53
	191
	1
	
	

	2003
	93
	47
	46
	220
	1
	1
	12

	2004
	106
	61
	45
	220
	1
	1
	18

	2005
	114
	70
	44
	305
	1
	1
	25

	2006
	121
	77
	44
	420
	2
	1
	12


Bank qapali sıstemdir. O öz fəalyətin 1çox cəhətləri barəsində sirləri qoruyub saxlayır və qanunvericiliklə nəzərdə tutulan halardan başqa heç cür onların yayılmasına imkan vermir. 

Bank sıstemi  özünü təşkil edən və özünü tənzimləyən 1sıstemdir. Belə ki, ölkənin iqtisadiyatında və iqtisadi siyasətində, eləcə də siyasi aləmdə baş verən dəyişikliklər bank siyasətin dəyişilməsinə gətirib çıxara bilər. Əgər ölkədə qeyristabilik yaranarsa, iqtisadi böhran baş verərsə banklar istehsala uzunmüdətli investisiyaları məhdudlaşdırır, kredıtləşdirmənin müdəti qısalır, bəzən də tam dayandırır, qeyriənənəvi yolarla mənfət əldə etməyə başlayir, iqtisadi stabilik yaranan kimi banklar yenidən risqlərin azalmasını his edərək öz ənənəvi fəalyətini bərpa olunur, topladıgı faizlər hesabına mənfəət əldə olunur. 

Bank sıstemi onun elementlərin təsadüfi cəmisundan ibarət deyil və təsadüfi olmayaraq çoxşaxəli məxsusiyətlərə malikdir. Ölkə iqtisadiyatında fəalyət göstərən və müxtəlif məqsədələrə xid​mət edən rabitə, nəqliyat, tıcarət, sənaye, kənd təsərrüfati sıstemləri. icraedici və qanunverici, həmçin hüquqmühafizə orqanları mövcudur. Onlar fəalyət dairəsin məxsusi təyinatına malik olduqlarına görə bu sahələrin heç birin iştirakçılarıni bank sısteminə daxil etmək qeyri-mümkündür.

Dünya praktikasi nəzərə alınmaqla bank sıstemin aşagıdakı tipləri fərqləndırilir:

1. Mərkəzləşdırilmiş bank sıstemi;
2. bazar tipli bank sıstemi;
3. keçid dövrun bank sıstemi.

İnzibati mərkəzləşdirimiş bank sıstemindən fərqli olaraq bazar iqtisa​diyati bank sıstemində dövlət inhisarçılıgı yoxdur. Bazar şəraitində hər 1təsərrüfat subyekti, yəni hüquqi şəxslər və həta ayrıayrı fizıki şəxslər döv​lət mülkiyətli bank istisna olmaqla müxtəlif mülkiyət formalı banklar yarada bilərlər. Bun nəticəsində bazar şəraitində çoxsaylı banklar fəalyət göstərirlər. İnzibati mərkəzləşdırilmiş bank sıstemi iiə bazar yönümlü bank sıstemi arasında aşagıdakı fərqlər mövcudur:

İnzibati mərkəzləşdırilmiş bank sıstemi şəraitində birpiliəli sıstem fəalyət göstərir və dövlət bankların yeganə mülkiyətçisi olur. Bankları dövlət özü yaradır, onun təşkilati və idarəetmə strukturlarını müəyən olunur. Zərurət olduqda isə onu ləgv olunur. Dövlət tərəfindən vahid bank siyasəti həyata keçırilir və mərkəzləşdırilmiş şaquli idarəetmə üsulu tətbiq olunur. Buna görə də dövlət bankların öhdəliyinə görə cavabdehlik daşıyır. Bankların apardıgı əməliyatların tərkibi, siyahisi dövlət tərəfindən müəyən olunur. Kredıtləşmə və emisiya əməliyatları bank tərəfindən icra olunur.

Bazar yönümlü bank sıstemi şəraitində 2piləli sıstem fəalyət göstərir və banklar üzərində müxtəlif mülkiyət formaları (dövlət, səhmdar, kooperativ, şəxsi, qarışıq və s.) mövcud olur. Bankların yaradılmasında dövlət inhisarı yoxdur, istənilən hüquqi və fizıki şəxslər qanun çərçivəsində bank yarada bilərlər. Bankların təşkilati və idarəetmə strukturuları bank şuraları tərəfindən müəyənləşdırilir, eyni zamanda bank şuranın qərarı iiə ləgv edilə ibilər. Bu sıstem şəraitində çoxsayli banklar siyasəti həyata keçırilir və qeyrimərkəzləşdırilmiş yerli idarəetmə sxemi mövcud olur. Məhz elə bu səbəblərdən də dövlət bankların öhdəliklərinə görə cavabdeh deyil, eyni zamanda banklar da dövlətin öhdəliklərinə görə cavabdeh deyil. Bankların apardıgı əməliyatın tərkibi, siyahısı bank şuraları, təsisçilər tərəfindən müəyənləşdırilir. Bu sıstem şəraitində emisiya əmə​liyatlarını təkcə Mərkəzı Bank, muəsisələrin və fizıki şəxslərin kredıtləşməsini isə müxtəlif komersiya bankları icra olunurlər.

Bank insfratrukturu də bank sıstemi elementlərinə aidir. Bank insfratrukturu dedikdə, bankin iş fəalyətini təin edən elementlər dəsti başa düşülür. Bank insfratrukturun 2 istiqaməti var: Daxili və xarici. Daxili insfratruktur bankin sabitliyini daxildən təmin olunur. Xarici insfratruktur isə bankin xarici aləmlə qarsılıglılı əlaqəini təmin olunur. Bankin daxili və xarici insfratrukturunu aşagıdakı sxemlərdə(sxem 2 və 3) görmək olar. Bank insfratrukturu özündə məlumat, metodik, elmi, kadr təminati, həmçin rabitə vasitələri və komunikasiyəni birləşdirir.
Sxem 1.1. Bankin xarici insfratruktur elementləri
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Sxem 1.2. Bankin daxili insfratruktur elementləri
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Bank sıstemin inkişafına tarixi zərurətlə baglı olan 1sıra makroiqtisadi və siyasi amilər təsir olunur. Bu amiləri ayrıayrı araşdıraq.
1. Əmtəəpul əlaqələrin inkişaf səviyəsi. Banklar iqtisadiyatda pula baglı əməliyatları yerinə yetirirlər. Onlar fizıki və hüquqi şəxslərin sərbəst pul vəsaitlərini cəlb olunur, kredıtlər verir, müxtəlif məqsədlə nagd və nagdsız hesablaşmalar aparırlar. Buna görə də ölkə iqtisadiyatında əmtəəpul əlaqələrin, istehsal və tıcarətin inkişaf səviyəsi, pul dövriyəsin vəziyəti, bank sıstemin fəalyətinə əsaslı surətdə təsir olunur, onun mənasını müəyənləşdirir. 

2. İctimai və iqtisadi qaydalar, onların məqsədli təyinatları və ictımai
istiqamətləri. Əgər cəmiyətdə bu və ya qeyri formada əmanət, depozit fəalyəti kifayət dərəcədə stimulaşdırılmazsa və bu iş mövcud qaydalarla, normativ sənədlərlə nizamlanmazsa, onda banklar hüquqi və fizıki şəxslərin sərbəst vəsaitini cəlb edə bilməz. Əgər cəmiyətin inkişafin hər hansı 1mərhələsində, hərbi komunizm dövründə oldugu kimi əmtəə mübadiləsi və pul dövriyəsi dayandırilarsa və sadəcə olaraq bu proses əmtəə bölgüsü vasitəsilə həyata keçırilərsə, belə vəziyətdə nə banklar, nə də ki, qeyri kredıt təşkilatlan səmərə əldə edə bilməz və sıstemin inkişafi ləngiyər.

3. Qanunvericilik bazası və qanunlar. Dünyanın 1çox ölkələrində mövcud bank qanunvericiliyi heç də birbiri ilə eyniyət təşkil etmir və onların arasinda böyük fərqlər mövcudur. Elə ölkələr vardır ki, orada banklara qiymətli kagızlarla əməliyat aparmaq, öz kapitalını iqtisadiyatın hər hansı 1sahəsinə yönəltmək və ya sahələrlə təmərküzləşmə aparmaq qadagan edilmişdir. Qeyri ölkələrdə isə banklara sigorta işi ilə məşgul olmaga icazə verilmir. Bank qanunvericiliyi bu sıstemin zəruri 1hisəsidir. Halmuasir dövrdə Ölkəmizdə bank fəalyətinə dair 2 əsas qanun fəalyət göstərir: 1)10 iyun 1996ci il tarixli «ÖlkəmizRespublikasin Mili Banki haqında qanun», 2) 16 yanvar 2004cü il tarixli «ÖlkəmizRespublikasinda banklar haqında qanun».

4. İqtisadiyatda bankların rolu və mahiyəti haqında ümumi təsəvvürlər.  Mərkəzləşdırilmiş idarəetmə sıstemi şəraitində banklar dövlət idarəetmə sıstemin 1hisəsi kimi, muəsisəyə təşkilatların fəalyətinə nəzarət edən orqan şəklində mövcud idi. Bu şəraitdə banklar madi nemət yarada bilmədən üstqurum rolunda çıxış olunurdi.
Bazar iqtisadiyatı və ona keçid şəraitində banklar tamamilə fərqli xarakter daşıyırlar. Çoxpiləli 1sıstem yaranır, bank sıstemində müxtəlif mülkiyət formaları  dövlət, şəxsi, kooperativ, səhmdar, qarışıq və s. fəalyətə başlayır. ixtisaslaşdırilmış kredıt təşkilatları yaranır, banklar artıq çoxsayli əməliyatlar üzrə xidmətləri həyata keçirir. Beləliklə, sıstemin inkişaf etməsi onun mahiyətindən irəli gəlir, təsəvvürlər dəyişdikcə sıstemə əlaqə də dəyişir.

Banklar iqtisadi yüksəliş dövründə daha səmərəli vəziyətdə olurlar. Belə ki, muəsisələrin, fizıki və bütün hüquqi şəxslərin fəalyətləri genişlənir, bank xidmətlərinə tələbat güclü surətdə artir. Bank əməliyatları çoxalır, nəticədə əldə olunan mənfəət də artir. Bu mənfəət kredıt təşkilatlarm inkişafina sərf olunur. Belə halda bank rısklərin səviyəsi azalır, onların fəalyəti stabil xarakter alır, likvidlik dərəcəsi yüksəlir.

İqtisadi böhran vəziyətində tənəzzül baş verir, inflyasiya, maliyə vəsaitlərin çatişmamazlıgı, sabitliyi pozan amilərə çevrilir. Bu şəraitdə banklar üçun vəsaitlərin cəlb edilməsi çətinləşir, onların apardigi əməliyatların həcmi cidi surətdə azalır, rısklərin səviyəsi yüksəlir, Belə halarda banklar demək olar ki, uzunmüdətli kredıtləşməni dayandırırlar. Inflyasiya bankların malik olduqları kapitalı qiymətdən salir. Büdcə çatişmamazlıgi əlavə pul kütləsin emisiyasını labüd olunur ki, bu da çox halarda vəziyəti daha da gərginləşdirir.
5. Siyasi amilər. Ən vacib siyasi amilərdən biri ölkədə aparilan siyasətin inkişaf istiqamətləridir. Əgər ölkədə bazar iqtisadiyatin inkişafina imkan yaradılarsa, şəxsi mülkiyət inkişaf etdırilirsə, bu halda bank kapitalin həcmin, bankların və ümumiyətlə, kredıt təşkilatlarin sayin artması, bank sıstemin möhkəmləməsi, onun iqtisadiyatdaki mövqeyin daha da möhkəmləməsi üçun müsbət zəmin yaradir.

 Siyasi aləmdə qeyrimüəyənlik baş verdikdə isə bank sıstemin inkişafi ləngiyir, valyutanın ölkədən xaricə axını baş verir. Eyni zamanda, ölkə rəhbərliyin dəyişməsi də bank sıstemin inkişafina təsirsiz qalmır. 

6. Mövcud banklararası rəqabətin səviyəsi. Bazar iqtisadiyati şəraitində çoxsaylı müstəqil bankların meydana gəlməsi, onları yeni muştəri ugrunda mübarizəyə sövq olunur, göstərilən xidmət növlərin çoxalmasına, xidmətin keyfiyətin yüksəlməsinə, yeni xidmət sahələrin yaradılmasına məcbur olunur.

7. Ölkənin iqtisadi siyasətindəki dəyişikliklər, iqtisadi inkişafm səviyəsi; 
Bank sıstemin inkişafina təsir edən amilərdən biri də ölkənin iqtisadi siyasətindəki dəyişikliklər iqtisadi inkişafın səviyəsi və dövlətin cari iqtisadi siyasətidir. Dövlətin iqtisadi siyasətin həyata keçırilməsini təmin edən orqanlardan biri də Mərkəzı Bankdır. Mərkəzı banklar dövlətin iqtisadi siyasətində baş verən istiqamət dəyişiklikləri ilə əlaqədar dərhal öz strukturlarında dəyişiklik olunur. Qanunvericilik əsasında Mərkəzı banklar təkcə ayrıayrılıqda komersiya banklarına deyil, eyni zamanda bütövlükdə bank sısteminə təsir edə bilir. Bank sıstemi fəalyətin sabitləşməsini həyata keçirərək Mərkəzı banklar komersiya banklarında öz ehtiyatlarını artırmagı, kredıtlər verilməsini tələb edən, mərkəzləşdırilmiş kredıt ehtiyatlarından istifadəyə  görə  faiz  dərəcələrini   dəyişə  bilər. 
8. Mövcud vergi siyasəti. Bank sıstemin inkişafına təsir edən amilərdən biri də mövcud vergi siyasəti, vergi dərəcələri və növləri, kifayət dərəcədə bank kapitalin olmaması, ixtisaslı, peşəkar kadr potensialı, xidmət olunan muştərilərin vəziyəti və qeyri səbəblərdir.

1.3. Muasir bank sıstemin xususiyətləri və onun Azərbaycanda
fəaliyət mexanismi
Bazara keçid və bazar şəraitində isə bankların yeni xarakter kəsb etməsi onların maliyə bazarin subyekti kimi yeni iqtisadi əlaqələr sıstemində pul vəsaitləri ilə əlaqədar çoxsaylı və çoxşaxəli əməliyatları idarə edən 1orqan kimi təzahür etməsi ilə baglıdir. Bu şəraitdə banklar müstəqil iqtisadi iştirakçılar kimi özünəməxsus idarəetmə funksiyalanm yerinə yetirirlər. Bu idarəetmə ancaq pul vəsaitləri ilə baglı olur.

Bank sıstemində ötən əsrin 80cı ilərin sonlarından başlamış və indi də həyata keçırilən dəyişikliklər o qədər vacib və qaçılmazdir ki, modern bankların inkişafındakı bu yeniliyi, meylərı "bank inqilabi" adlandırırlar. Getdikcə təkmiləşən inkişaf  istiqamətləri keyfiyətcə yeni, modern banklardan fərqii "yeni nəsil bankların" yaranmasına şərait yaratmışdır. Bank sıstemini, bank işini köklü surətdə dəyişən mühüm meyləri və  istiqamətləri araşdıraq.
Məlum oldugu kimi, banklar hüquqi və fizıki muştərilərə göstərdikləri xidmət toplusunu getdikcə genişləndirirlər. Yeni xidmət sahələrin yaranması və genişləməsi son zamanlar yeni maliyə qurumlarin təsiri altinda baş verir. Banklar tərəfindən göstərilən yeni xidmət növləri əsasən vergi xidməti üzrə məsləhətləşmələr, şəxsi maliyə planlaşması, pensiyamüavinət təminatı, yerli özünüidarəetmə orqanlarına borcların verilməsi, əmlak üzrə broker xidmətləri, qarsılıglılı fondlara investisiya və qiymətli kagizların qoyuluşu üzrə broker xidmətləri, sıgorta agentliklərin idarə edilməsi, forma və məzmunca yeni növ kredıtlərin tətbiq edilməsi və bu barədə izahat işin təşkilindən və sairədən ibarətdir.
Banklar tərəfindən həyata keçırilən, maliyə xidmətlərı sahəsində rəqabətin səviyəsi və intensivliyi banklar və bank olmayan təşkilatlar tərəfindən bu tip xidmətlərin genişləndırilməsi ilə əlaqədar yeni vüsət aldı. Son ilərin praktikasi göstərir ki, bankların  həyata keçirdiyi istehlak kredıti, muəsisə və şirkətlərə kredıtlər, əmancaq maliyələşməsi, qiymətli kagizlar və maliyə məsələləri üzrə məsləhətlər və sair bu kimi xidmətlər qeyri kredıt təşkilatları və ya broker, maliyə şirkətləri, sigorta agentliklərin fəalyət istiqamətləri ilə üstüstə düşə bilər. Belə vəziyət bankları yeni xidmət sahələri axtarıb tapmaga, onları hazırlayib həyata keçirməyə məcbur olunur ki, bu da əlavə xərclər tələb olunur. Beləliklə, banklar mənfəət əldə etmək üçun yeni rısklərə əl atmalı olur. Bu isə eyni zamanda banklar arasında rəqabətin kəskinləşməsinə səbəb olur.
Bank xidmətlərin çoxalması, rəqabətin bu əsasda inkişaf etməsi, maliyə xidmətləri sahəsin tənzimləməsi ilə stimulaşdırılırdı.  Bu vəziyət keçən əsrin 70ci ilərin sonu 80cı ilərin əvvələrində başlamış və yaxın gələcəkdə davam etməsi meyli açiq his olunurdu. Dünyanın iqtisadi cəhətdən inkişaf etmiş ölkələrində tənzimləmə prosesi müxtəlif formalarda getmişdir. Məsələn, Amerika Birləşmiş Ştatlarında bu proses, əhaliyə, xüsusən də kiçik əmanətçilərə əmanət üzrə yüksək gəlir vermək və bu yola daha çox vəsait cəlb etmək məqsədlə əmanətlər üzrə faiz dərəcələrin yüksəldilməsi ilə başlamışdır. Bunla yanaşı, pul bazarında depozit hesablar üzrə qiymətli kagizlar və çek əmanətləri üzrə yüksək faiz ödənilməsinə icazə verildi. Bu tədbiriər öz nəticələrini tezliklə göstərməyə başladı göstərir.
Qeyri inkişaf etmiş, sabit bank sısteminə malik Yaponiya, Almaniya, Kanada, Böyük Britaniya, Avstriya kimi ölkələrdə tənzimləmə prosesi 80cı ilərin ortalarında başlamışdır.
Bu ölkələrdə bankların, qiymətli kagizlar üzrə dilerlərin, sigorta işin təşkili ilə məşgul vasitəçilərin və çoxsaylı qeyri maliyə əməliyatları həyata keçirən şirkət və qurumların hüquqi fəalyət sahəsi genişləndırildi.
Bütün postsovet respublikalarında, eləcə də Ölkəmizdə məhz tənzimləmə prosesi demək olar ki, xidmət sahələrin çoxalması və hüquqi fəalyət sahəsin genişləndırilməsi ilə müşayət olunmaqdadır.
Bankların modern inkişaf səviyəsi tənzimləmənin artan rəqabətlə six əlaqəsi vəsait cəlb edilməsinə xərclərin səviyəsini qaldırmışdır. Buna görə də banklar fəalyətlərini davam etdirmək üçun bazar tərəfindən müəyənləşdırilən, rəqabətə davamlı faiz dərəcələrini ödəyərək, məsələn, cari xərclərin azaldılmasını, işçi heyətin, köhnəlmiş texn2 vəsaitlərin yenisi ilə əvəz olunmasını həyata keçirməyə məcbur oldular.
İnkişaf etmiş ölkələrin, həmçin bazar iqtisadiyatına keçid şəraitində olan ölkələrin praktikasi göstərir ki, son ilər ərzində banklar cari xərclərin artmasına baxmayaraq, əl əməyini əvəz edən, daha modern və məhsuldar avtomatika sıstemlərin tətbiqinə məxsusi fikır verərək elektron maşınları əldə olunur, onların geniş istifadəsinə şərait yaradırlar. Bu tədbirlər nəticəsində bankların muştərilərə bütün əməliyat günü ərzində depozit hesabları ilə, tıcarət mərkəzləri ilə əlaqə saxlanmasına, puları, qiymətli kagizlarını dəyişə bilmək imkanlarını, hesablaşma kasa avtomatlarin xidmətlərin genişləndırilməsinə, qisa müdət ərzində çoxsaylı əməliyatlar icra edən etibarlı kompüter sıstemin tətbiqinə, bank idarəçiliyi üçun istənilən an, istənilən məlumatları əldə etmək şəraitinə nail olunmuşdur. Nəticədə bank işin kapital tutumu artmış, əmək tutumu azalmışdır. İnkişafın bu istiqaməti ona gətirib çixaracaq ki, artıq bank və muştəri heç də teztez görüşməyəcək. Onlar arasındakı xidmət göstərilməsi əməliyatı tamamilə avtomatlaşdırilacaq və kompüter terminaları, telekomunikasiya sıstemləri vasitəsilə həyata keçıriləcək. Düzdür bu sıstemlərin tətbiqi kapital tutumunu artıraraq 1çox iş yerlərin baglanmasına gətirib çixarır, qisa müdət ərzində çoxsaylı əməliyatların icrasına şərait yaradır. Ancaq heç cür muştərilərin bank işçisi ilə canlı təmasin və canlı inamın səmərəsini yarada bilmir.
Bank fəalyətin böyük dövriyəsi avtomatlaşdirmanın, kompüterləşmənin və texn2 silahlanmanin yeniliklərin təxirəsalınmaz tətbiqini tələb olunur. Həm də bu vəzifəni yerinə yetirmək, həm də xidmət həcmini artırmaq üçun banklar daha uzaq yerlərə, yeni bazarlar axtarır, həmin yerlərdə sabit bank xidmətləri yaratmaq məcburiyətində qalırlar. Nəticə isə ona gətirib çixanr ki, bu bankların filialar sıstemi, kiçik bankları öz tərkibinə alan, daha böyük bazarlara xidmət göstərən, çoxsaylı idarələrə malik bank nəhəngləri yaranır. Bu proses müstəqil bankların sayin azalmasına, eyni zamanda kapital baximından orta ölçülü bankların çoxalmasına gətirib çixarır. Belə hal Böyük Britaniyada, Fransada, Almaniyada, Amerika Birləşmiş Ştatlarında keçən əsrin 80cı ilərin də baş vermişdir. Ölkəmizdə isə bu proses 1qədər gec, təqribən 19961997ci ilərdə başlamişdir. 90cı ilərin əvvələrində Ölkəmizdə çoxsaylı  kiçik müstəqil banklar yaranmış, sonralar isə bank sıstemində gedən inkişaf prosesi qeyd olundugu kimi, çoxlu birləşmələrə və bəzi filialarım yaranmasına, bəzilərin lisenziyalarin geri götürülməsinə gətirib çıxarmışdır. 

Həmçin qeyd olunmalıdir ki, 1çox inkişaf etmiş ölkələrdə avtomatikanin tətbiq olunmasi ilə əlaqədar olaraq 1çox banklar uzaq ərazilərdə öz xidmət bazarını genişləndirmək məqsədlə özlərin, avtomatik kasa vasitələrin və tetekomunikasiyanın köməyi ilə idarə edilən elektron filialarını yaradırlar. Bu yeni binatikmə və ya mühüm bank obyekti yaratmaqdan çox sərfəlidir. Belə bank: filiaları getdikcə inkişaf olunur, fəalyətə başladigi ilk dövrlərdəki xidmət sahələrini genişləndirərək tam xidmət növlərini icra edə bilirlər.
Bankların sürətli, cografi genişləməsi və böyüməsi artıq 1ölkə miqyasında deyil, dünya miqyasında baş verir. Halmuasir dövrdə dünyanın iri bankları müxtəlif qitələrdə xidmətlər göstərilməsi sahəsində rəqabət aparırlar. 1çox ölkələrin yeni bankları ABŞin güclü bankları ilə rəqabət aparmaga başlamışlar. Belə banklar sirasına Yaponiyanın, Fransanın, Böyük Britaniyanın, Almaniyanın bankları daxildir.
Son on il ərzində bu ölkələrin iri inkişaf edən bankları sırasına aşagıdakıları aid etmək olar: "Sanba bank", "indastril bank of Canon", "Fudzi bank", "Sumitomo bank" (Yaponiya), "Kredi aqrikol", "Kredi Lyone", "Eosete ceneral" (Fransa), "Barklayz bank", "Neşnl Vestminster bank" (Böyük Britaniya), "Doyçe Bank" (Almaniya).

ÖlkəmizBank sıstemin ilkin inkişafı hələ XİX əsrin 2nci yarısından başlamışdır. Ancaq ARnın bank sıstemin institusyonal və hüquqi quruculugu 1991ci ildə dövlət müstəqiliyin əldə edilməsindən sonra başlamışdır. 1992ci ildə “ARnın Mili banki” və “ARnda banklar və bank fəalyəti haqında” qanunların qəbul olunması ilə bank sıstemin hüquqinormativ bazasin əsası qoyulmuşdur. Müstəqil AR bank sıstemin yaradılması və inkişafin birinci mərhələsi bank bazarına daxilolmanın liberal şərtləri ilə müşaiyət olunmuşdur. AR prezidentin 10 yanvar 1992ci il tarixli fərmanına əsasən keçmiş SRI Xarici Əlaqələr Banki AR Kontoru  bazası əsasında ÖlkəmizBeynəlxalq Banki yaradıldı.

Bazar iqtisadiyatı şəraitində yaşayan ölkələrdə oldugu kimi Ölkəmizdə da komersiya bankları 2piləli bank sıstemin 2nci piləsini təşkil olunur. Müstəqil komersiya banklarından 4ü əsasən dövlət mülkiyətinə əsaslanırdı. Onların nizamnamə kapitalin 51 %i, yaxud nəzarət paketi dövlətə məxsus idi. Bunlara aşagıdakılar aidir:

1. AR Aqrar Sənaye Səhmdar Komersiya Banki.

2. AR Sənaye İnvestisiya Səhmdar Komersiya Banki.

3. AR Əmanət Komersiya Banki.
4. AR Beynəlxalq Səhmdar Komersiya Banki.
Azərbəycan Respublikası prezidentin 11 fevral 1992ci il tarixli fərmanı ilə keçmiş SRI Dövlət Banki. SənayeT2nti banki və Aqrarsənaye banki AR kontorları bazası əsasında ÖlkəmizMili Banki və keçmiş SRI Əmanət Banki ÖlkəmizRepsublikasin kontoru bazası əsasında isə Azərbaycanın Əmanət banki təşkil edildi.

1992ci ilin fevral ayından avqust ayına qədər sənayet2nti Bankin və Aqrarsənaye bankinın muəsisə və şöbələri bilavasitə ÖlkəmizMili Bankin tabeçiliyinə verilmişdir.

Respublikamız müstəqilik əldə etməklə bazar əsasında inkişaf edən ölkələrin praktikasinə uygun olaraq Mili bazar yaradıldı. Bu dövrdə bankların strukturları deyil, kredıt əlaqələrində də dəyişiklik edildi.

Beləliklə, 2piləli bank sıstemi formalalaşmış oldu. Birinci pilədə Miili Bank, 2nci pilədə komersiya bankları dururdu. Bundan sonra AqrarSənaye Banki və Sənaye  investisiya Banki Miili bankin tərkibindən çıxarılaraq, Birləşmiş Universal Səhmdar komersiya bankina çevrildi. ARnın Əmanət Banki və Beynəlxalq Banki ÖlkəmizMiili Məclisin müvafiq qərarına əsasən respublika səhmdar komersiya bankları kimi fəalyət göstərməyə başladılar. Daha sonra 1993cü ildə ARnın aqrarsənaye bankinın, sənaye investisiya bankin, Əmanət bankin və Beynəlxalq Bankin tamamilə səhmdar komersiya banklarına çevrilməsi prosesi başa çatdırıldı. Həmin bankların nəzarət səhm pakeli Maliyə Nazirliyin timsalinda Ölkəmizhökumətinə məxsus idi. Səhmlərin qalan 49%i isə müxtəlif hüquqi və fizıki şəxslər arasında bölüşdürülərək təşkil olundu. Ölkəmizdə Mərkəzı banklara dair qanunlə Miili Bank dünyanın müstəqil bankları kimi fəalyətə başladi. Bu qanunlar qəbul edildikdən sonra Mili Bankin ilk sədri təyin ediidi. Bank sıstemin müstəqiliyi ilə yaranan imkana uygun olaraq respublikamizin Mili valyutası olan «manat» dövriyəyə buraxıldı (1992) və Mili Bankta onun dəyərin qorunması üçun tədbirlər həyata keçırilməyə başlandı.

Qeyd etmək lazımdır ki, Ölkəmizdə bazar iqtisadiyatı təmayülü bank sıstemin yaradılmaga başlandıgı  dövrdə gərgin siyasi şərait və iqtisadiyatda agır pozulmalar golunurdi. Bunlar bank sıstemin fəalyətini çətin 1vəziyətə salmışdı. Bun nəticəsində respublikada bank sıstemində təşkilati və idarəetmə prisnipləri pozulmuş və bütövlükdə bank xidməti ictımaiiqtisadi inkişafin tələblərinə cavab verməmişdi. Bankların fəalyəti dövlətin irəli sürdüyü iqtisadi siyasətin həyata keçırilməsinə deyil, bilavasitə qeyri məqsədələrə istiqamətləndırilmişdi. Bunla yanaşı bankların müstəqil siyasət yeritmək səlahiyətləri təmin edilmiş və onlar dövlət mənafeyindən irəli gələn məqsədələrə vaxtında xidmət etməmişlər.

Bank işi zəif hüquqi bazaya əsaslanmış və keçmiş dövrün qanunvericilik aktlarin tələb və prisniplərinə uygun idarə olunmuşdur. Onu da qeyd etmək lazımdır ki. Dünya ölkələrində məlum olan çoxsaylı bank əməliyatlarından respublikada təkcə 1neçəsi icra olunur.

Bunlarla yanaşı respublikada Əmanət banki sıstemində də cidi nöqsanlar və pərakəndə idarəetmə vəziyəti mövcud olmuşdur, belə ki, Əmanət bankları əhalidən qəbul  edilmiş əmanətləri qeyrisəmərəli və məsuliyətsiz formada idarə etmiş və həmin əmanətlərin vaxtında faizlə qaytarılması üzrə qanunvericiliklə müəyən olunmuş qaydaları pozmuşdur. Bu səbəbdən 1neçə ilər ərzində əhalin Əmanət banklarına etibar etdiklərı əmanətlər qiymətdən düşmüş və yararsız pul ehtiyatına çevrilmişdir. Nəticədə, Əmanət Banki öz mahiyətini itirmişdirsə, aparılan islahatlar nəticəsində bank sıstemin fəalyətində mövcud olan nöqsan və çatışmamazlıqlar zəif pərakəndə idarəetmə vəziyəti nisbətən aradan qaldırilmış və onların işində xeyli təkmiləşdirmə aparılmışdır. 

Respublikada modern bank sıstemində baş verən əsasli dəyişikliklərı aşagıdakı kimi qruplaşdırmaq olar:

bank sıstemində aparılan əsaslı islahatlar dövlət və komersiya banklarin hüquqlarını və məsuliyətini daha da artırmış və onların tənzimləmə mexanismi nisbətən gücləməsidir;

əhalidə və müxtəlif strukturlarda mövcud olan sərbəst pul vəsaitlərin banklar tərəfindən səfərbər edilməsində dönüş baş vermiş və cidi təminat yaranmışdır;

pul tədavülun tənzimləməsində bankların rolu və idarəetmə funksiyaları artmışdır;

respublikada xarici ölkə bankları ilə rəqabət əparmaq gücünə malik müştərək (birgə) bankların yaradilmasına üstünlük verilmişdir;

Mili Banklara sərbəst pulkredıt siyasəti yeritmək və dövriyəyə pul buraxmaq hüququ verilmişdir.

Bankların yeni fəalyət növləri ilə məşgul olmaq, qiymətli kagızlarla əməliyatlar aparmaq, fizinq, faktorinq və s. əməliyatlara qoşulmaq imkanları genişlənmişdir. Yəni banklar öz fəalyətində bank resurslarin tərkibinə pul vəsaitləri, əmtəəmadi qiymətlilərilə yanaşı qiymətli kagizları (səhmlər, istiqrazlar, xəzinə öhdəlikləri, əmanət sertifikatları və s.) daxil olunur;

respublikada qiymətli kagizlar bazarınən (fond birjasin) təşkil olunmasında bütün növ bankların rolu artırilmış və bu istiqamətdə alman modelinə üstünlük verilmişdir və s.

10 iyun 1996cı üdə Mili Məclis tərəfindən qəbul olunmuş «Mili Bank haqında» AR qanunda pulkredıt siyasətini həyata keçirmək məqsədlə məcburi bank ehtiyatlarin normaları müəyənləşırilmiş və onun əmələ gəlmə mənbələri göstərilmişdir. Həmin qanunda məc​buri ehtiyatların yaradılması, normaların müəyən olunması, kredıtor təşkilatlarla əmanətçilər arasında öhdəliklərin tənzimləməsi və məcburi ehtiyatların saxlanılması qaydaları və s. öz əksini tapmışdir. Məcburi ehtiyat normaları ilbəil dəyişilir. Bu dinamikanı cədvəl 6də görmək olar.

Bazar iqtisadiyatına keçid dövründə bütün növ bank resurslarin əmələ gəlmə mənbəyində, strukturunda və istifadə olunma mexanismində əsaslı dəyişiklik baş vermişdir. Məsələn, fəalyətdə olan komersiya bankların məxsusi resurslarin mənbəyini qiymətli kagizlar bazarındakı səhmlər fond üçun nəzərdə tutulmuş səhmdar və ehtiyat kapitalı təşkil olunur.

Modern tipli bank növləri yeni iqtisadi və bazar strukturlarin fəalyətinə insfratruktur xidmətini daha da falaşdırmaq məqsədlə, məxsusilə də operativ bank əməliyatları sısteminə keçməlidir. Belə ki, banklar qiymətli kagızlarla, lizinq faktorinq və s. xidmətlərlə əməliyatlar aparmaq yolu ilə bazar iştirakçıların maliyə tələblərini və problemlərini ödəməlidirlər. Yəni respublikada fəalyətdə olan banklar fond birjasi (qiymətli kagizlar bazarı) vasitəsilə bazar subyktlərinə maliyə xidməti göstərən insfratruktur obyektinə çevrilməlidir.

Konkret olaraq, hər 1bank bazar iştirakçılarıni, təsərrüfat subyeklərini və qeyri maliyə ehtiyatı olan muştəriləri özlərinə cəlb elməyi bacarmalı və ona stimul yaratmalıdır. Bankların modern fəalyətində elə 1şərait yaradılmalıdır ki, onlər həm öz vəsaitlərindən müxtəlif istiqamətlərdə səmərəli istifadə etməkdə maraqlı olsunlar, həm də banklara bütün mənbələr hesabına pul vəsaitlərin və qiymətli kagizların cəlb olunmasında bütün bazar və təsərrüfat iştirakçıları daha çox səy göstərsinlər. Təbii, bankların yeni rolu məhz bunla müəyən olunur, ancaq bunlarla yanaşı banklar cəlb olunan bütün pul vəsaitlərin saxlanılmasına və istənilən vaxt sahibinə geri qaytarılmasına möhkəm təminat verməlidir.

ARnda bank sıstemin yaradılması və formalaşmasında komersiya banklarin roluna ayrıca nəzər salmaq daha məqsədəuygundur. Bu məqsədlə son 10 ildə səhmdar komersiya və komersiya banklarin inkişafina nəzər yetirməyi məqsədəuygun hesab olunurik. 

1992ci ilə qədər Ölkəmizdə 30a qədər kooperativ, komersiya bankları fəalyət göstərirdisə, 19921995ci ilərdə səhmdar komersiya və komersiya banklarin yaranması prosesi geniş vüsət almiş, bu ilərdə Ölkəmizdə 240a yaxın komersiya, səhmdar komersiya bankları yaranmışdır. Bu lər ərzində komersiya banklarin sayin artması 1neçə səbəblə izah oluna bilər. Bunlara nizamnamə fonduna heç 1minimum hədin qoyulmaması üzündən onun məbləbin aşagı olması, inflyasiyanın yüksək olmasi səbəbindən kredıt faizlərin yüksək olması və s. aid etmək olar. 1994cü ilin payızından etibarən Mili Bankin sərt monetar siyasətə keçməsi, komersiya banklarin verdikləri yüksək faizli təminatsiz kredıtlərin geri qaytarılması komersiya banklarin fəalyətində problemlər yaratmaga başladı. Bank fəalyətini tənzimləyən qanunvericilikdəki boşluqlar mövcud vəziyəti daha da agırlaşdırırdı. Bundan başqa bank adı altinda fəalyət göstərən, ancaq Mili Banktan müvafiq lisenziya almadan xeyriyə cəmiyətlərin və bütün qeyri qurumların əhalidən yüksək fazlərlə əmanət cəlb edib mənimsəməsi, Dövlət Əmanət Bankindakı vəsatlərin inflyasiya nəticəsində dəyərsizləşməsi və sonradan indeksləşdırilib qaytarılması məsələsin həl edilməməsi, yerli bank sısteminə olan inamın xeylı itırilməsinə səbəb olmuşdur.

Bank sıstemin yeni formalaşması ilə əlaqədar yüksək səviyəli kadr çatişmamazlıgı, qeyriprofesonaların komersiya banklarin rəhbərliyində təmsil olunması da prosesə öz mənfi təsirini göstərdi. 1995ci ildən etibarən Mili Bank komersiya banklarin nizamnamə fonduna tələblərini artırmaga başladı. Bu ilərdə bank sıstemində bütün banklar, o cümlədən "Kapital" və Beynəlxalq Banklar da müx1hesabına keçmişdir. Mili Bank tərəfndən nizamnamə fonduna qarşı tələblərin artırilması komersiya bankları üçun 1sira problemlər yaratmışdır. Nizamnamə fondu hədini yerinə yetirməyən komersiya banklarin, həta normal fəalyət göstərməsinə baxmayaraq, lisenziyası geri alınmışdır.Komersiya banklarin nizamnamə fonduna tələblərin Inkişaf dinamikası aşagıdakı qrafikdən daha aydın görsənir. 

Komersiya banklarin nizamnamə kapitalin artırılmasında məqsəd respublikada falyətdə olan bankların saynı azaltmaq, onların kapitalarrin birləşməsinə nail olmaq idi. Lakn bank işi spesifik sahə oldugu üçun bu bankların birləşməsi mümkün olmadı. Bankların birləşməsi uzun və çətin 1prosesdir. 

Biz bilirik ki, komersiya banklanın nizamnamə fondun formalaşmasin əsas mənbələri aşagıdakılardır:

· Əhalin sərbəst put vəsaitləri;

· Muəsisə və təşklatların sərbəst pul vəsaitləri.

Əhalin agır ictımaiiqtisadi durumu, muəsisə və təşkilatların çətin maliyə vəziyətləri bankları bu mənbələrdən məhrum olunur. Xarici mənbələrə isə Mili Bank tərəfindən müəyən məhdudiyətlər qoyulub. Bütün bunlar yerli komersya banklarin müflisləşməsinə gətirib çıxarır. Yaxşi olar ki, Mili Bank sıstemin tam formalaşdıqdan, yerli banklar xarici banklan rəqabətinə dözə biləcək dərəcədə inkişaf etdikdən sonra xarici banklar ölkənin bank bazarına buraxılardı. 

Qərbi Avropanın inkşaf etmiş ölkələrin banklarin pul vəsaitləri ilə əlaqədar problemləri yoxdur. Həmin dövlətlərin iqtisadiyati kifayət qədər inkişaf etmiş əhalisin ictımaiiqtisadi durumu yüksəkdir. Muasir dövrdə respublikamızın iqtisadiyatında pul "aclıgı" var. Bu həm dövriyədə pul kütləsin azlıgı, həm də iqtisadiyatdakı böhran və geriliklə baglıdır. Komersiya banklarin vəsaiti çatışmamazlıgı onları məcbur olunur ki, əhalidən yüksək faizlərlə əmanət cəlb etsin. Ona görə ki, ümumən maliyə bazarında krcdit resurslana böyük ehtiyac vardir. Bu gün komersiya banklarin cəlb olunmuş vəsaitləri içərisində əmanətlər, depozitlər 10 15% təşkil olunur. Belə vəziyətdə əmanət və depozitlər üzrə öhdəlikləri vaxtlıvaxtında.yerinə yetirmək bu banklar üçun 1cidi problem yaratmır.

Fəsil II. Azərbaycanda bank sektorun mövcud durumun təhlili
və inkişafin əsas məxsusiyətləri.
2.1. Bank fəaliyətin muasir vəziyətin qiymətləndırilməsi
İqtisadiyatın real sektoru ilə bank sıstemin daha fal işləməsindən ötrü, uzunmüdətli resurs bazasin yaradılması tələb olunur. Bunla əlaqədar bank sıstemin strateji vəzifələrindən biri əhalin əmanətlərin cəlb olunması üzrə işin falaşmasıdır. Ona görə ki, əhalin əmanətlərin banklara cəlb olunmasını aşagıdakılar şərtləndirir:

– maliyə vasitəçilərinə həm əhalin, həm də iqtisadi iştirakçıların inamin artımı;

– real faiz dərəcəsin dəyişməsi;

– əhalin real gəlirlərin getdikcə artması.

Ölkəmizdə əmanət işin ənənəvi sahə olmasına baxmayaraq, son ilər ərzində sürətli artımı müşahidə olunsa da, ancaq əmanət işin inkişafında hələ də görüləcək 1çox işlər var.

                                                       Cədvəl 2.1.
Manatla müdətli əmanət və depozitlərin müdət strukturu barədə məlumat (%lə)

                         (ÖlkəmizMərkəzı Bankin ilik statistik bületeni) 01.01.15
	Əmanət və depozitlərin müdəti
	Faiz

	
	

	1 ayadək
	6,70

	
	

	1 aydan 3 ayadək
	4,82

	
	

	3 aydan 6 ayadək
	7,96

	
	

	6 aydan 9 ayadək
	8,70

	
	

	9 aydan 1ilədək
	10,96

	
	

	1 ildən 5 ilədək
	12,67

	
	

	5 ildən yuxarı
	13,44

	
	


Qeyd edək ki, son dövrlər həm özəl sektor həm də fizıki şəxslər tərəfindən banklara yerləşdırilən əmanət və depozitlərin həcmi davamlı olaraq artmaqdadır. Bu isə iqtisadi iştirakçılar tərəfindən bank sısteminə olan inamın artmasin davam etdiyini göstərir. Manatla fizıki şəxslərin depozitləri manatla hüquqi şəxslərin depozitlərinə nisbətən daha yüksək templə artmışdır. Bankların daxili mənbələr hesabına formalaşan ümumi depozit bazası (maliyə təşkilatları istisna olmaqla) 794,6 mln. manat artaraq (17,1%) 5448,8 mln. manat təşkil etmişdir. İl ərzində orta hesabla depozit və əmanətlərin cəmi öhdəliklərin strukturunda payı 46,6%, cəmi resurs bazasında isə 38,6% olmuşdur. Cəmi öhdəliklərin strukturunda cəmi depozitlərin payı 01.01.15 tarixinə 49% (01.01.1048,2%) təşkil etmişdir. 2015ci ildə fizıki şəxslərin əmanətləri 29,8% artaraq ilin sonuna 3029,8 mln. manata çatmış (2013cu ildə artım tempi 22,5% olmuşdur), hüquqi şəxslərin depozitləri (dövlət idarəetmə orqanları daxil olmaqla) isə 4,3% artaraq 2419 mln.manat təşkil etmişdir. 2015ci ilin 1 yanvar tarixinə əhalin əmanətlərin bankların öhdəliklərində payı 27,2% təşkil etmişdir (2015cu ilin 1 yanvar tarixinə 24,2%). Depozit bazasin mütləq artımı ilə yanaşı onun keyfiyətində də müsbət dəyişikliklər baş vermişdir. Əhalin əmanətlərin strukturunda müdətli əmanətlərin payin artması müşahidə olunmuşdur. Cari hesablarda əhalin əmanətləri 10,4% artdıgı halda, müdətli əmanətlər 35,3% artmışdır.

Depozitlərin müdət strukturun yaxşılaşması ilə yanaşı onun valyuta strukturunda da müsbət meylər müşahidə olunmuşdur. Manatın məzənəsin sabitliyi şəraitində il ərzində dolarlaşma səviyəsi azalmışdır. Belə ki, fizıki şəxslərin mili valyutada depozitləri il ərzində 46% artmış, ümumi əmanətlərdə payı 46,5%ə yüksəlmişdir. Əmanətçi strukturunda cidi dəyi­ şikliklər baş verməmiş, rezident fizıki şəxslərin əmanətlərin ümumi həcmdə payı 91%, qeyrirezident əmanətçilərin payı isə 9% təşkil etmişdir. Bankların öhdəliklərində Mərkəzı Bankin bank sısteminə qarşı tələblərin payı il ərzində 15,2%dən 13,9%dək azalmışdır. 2014cu ildə maliyə institutlarından cəlb edilmiş vəsaitlərin həcmi (qeyri bankların və qeyri maliyə institutlarin kredıtləri, depozitləri və qeyri vəsaitləri) 1 yanvar 2015ci il tarixinə 3,6 mlrd. Manat (bank öhdəliklərin 32%i) təşkil etmişdir. Qeyrirezidentlərdən (fizıki şəxslərin əmanətləri istisna olmaqla) cəlb olunmuş müdətli vəsaitlərin xalis artımı 111,4 mln. manat (6,4%) olmuşdur. Müdətli xarici borcların həcmi 1,85 mlrd. manat təşkil etmiş, ümumi bank öhdəliklərində payı 16,6% olmuşdur.
Ölkəmizdə bu gün bank əməliyatları bazarin inkişafı istənilən səviyəyə çatmamış, bank xidmətin keyfiyət və kəmiy­ yət göstəriciləri hələ ki beynəlxalq standartların tələblərinə cavab vermir və bankların əksəriyəti öz işlərini suda, depozit, kasahesablaşma əməliyatları üzərində qurmaqla kifayətlənirlər. Müqayisə üçun qeyd edək ki, bu gün inkişaf etmiş ölkələrin bankları öz muştərilərinə 300ə yaxın bank xidməti, əməliyatı və məhsulu təklif olunurlər.

Kredıt təşkilatları, həmçin banklar əmanətlər üzrə faiz dərəcəsini və əməliyatlar üzrə komisyon haqlarin miqdarını özləri müstəqil olaraq müəyən olunurlər. Ancaq buna baxmayaraq, komersiya banklarin əmanət əməliyatları üzrə faiz dərəcəsinə müəyən amilər təsir göstərir. Belə amilərdən biri pulkredıt siyasətin klasik alətləridir (məxsusilə də məcburi ehtiyat normalarin müəyən edilməsi). Bu baxımdan da fizıki şəxslərin müdətli vəsaitlərini daha geniş cəlb etmək məqsədlə, Mərkəzı Bank tərəfindən əmanətlər diferensialaşdırilmalı və müdətli əmanətlər üzrə ehtiyat normalarına ayırmalar ləgv edilməlidir. Belə tədbirlərin realaşması nəticəsində müdətli vəsaitləri cəlb etməkdə komersiya banklarin manevr imkanları artmış olar.

Qeyd etmək lazımdır ki, 90cı ilərin əvvələrində yerli bank praktikasində öhdəliklərin belə diferensialaşdırilması həyata keçırilirdi. Yəni, banklar müdətli öhdəliklər üzrə ehtiyat normalarına ayırmalardan azad idilər. Ancaq o zaman komersiya banklarında müəyən qanunsuzluqlara (cəlb olunmuş öhdəliklərin əksər hisəsi müdətli öhdəliklər adı altinda ehtiyat normalarına ayırmalardan yayındırilırdı) yol verilmiş və Mili Bankin buna nəzarəti kifayət qədər olmamışdır. Əmanətlərin diferensialaşması həyata keçırilərkən əmanət hesablarin bankin balansin ayrıayrı hesablarında uçota alınması bu problemin aradan qaldırilmasını təmin etmişdir.

Əhalidən istər manatla, istərsə də sərbəst dönərli valyuta ilə əmanətə cəlb olunmuş vəsaitlər müdətinə və məbləginə görə diferensialaşdırilmalıdır. Qeyd edək ki, fizıki şəxslərdən cəlb edilmiş həm manat, həm sərbəst dönərli valyuta üzrə məcburi ehtiyat norması 1999cu ilin sonunda 10 faiz səviyəsində müəyən edilmişdi. Müqayisə üçun bu norma həmin vaxtda Böyük Britaniyada 0,15 faiz, ABŞda 310 faiz, Almaniyada 1,52,0 faiz, Fransada 0,51,0 faiz, Yaponiyada 0,051,5 faiz, Kanadada həta 0 faiz səviyəsində olmuşdur. Halmuasir dövrdə Mər­ kəzi Bank tərəfindən məcburi ehtiyat norması mili valyutada 01 may 2011il tarixdən 2%, 01 iyul 2011ci il tarixdən xarici valyutada isə 3% müəyən edilmişdir.

Modern şəraitdə yerli komersiya bankları üçun əhalin vəsaitlərin cəlb edilməsi əməliyatı 1tərəfdən onlara heç də asan başa gəlmirsə, qeyri tərəfdən bu gün Ölkəmizdə fizıki şəxslərin bank əməliyatlarına olan tələbi və bu tələbin ödənilməsi imkanları arasında müəyən fərqliliklər mövcudur. Bunu ilk növbədə hələ də əhalin bütün banklara, bankların isə muştərilərə olan inamin yüksək səviyədə olmaması ilə izah etmək olar. Qarsılıglılı inamın qənaətbəxş olmaması bank və muştəri arasında dezinteqrasiya meylini gücləndirir. Son nəticədə bu bankların fizıki şəxslərə olan maraqlarin azalmasında, qeyri tərəfdən isə əhalin əksər hisəsin hələ də öz yıgımlarını xarici valyuta və dəfinə formasında həyata keçirməsində özünü biruzə verir.

Zənimizcə depozitlərin sıgortalanması sıstemin realaşması bu problemin nisbətən həl olunmasında mühüm rol oynayır. Belə ki, əmanətçilərin bankta yerləşdırilmiş vəsaitlərin qaytarılmasına zəmanət verilməsi, bank sıstemin sabitliyin təmin edilməsin və bankların depozit bazasin möhkəmləndırilməsin əsas formalarından biridir.

Son ilər depozitlərin sıgortalanmasin rəsmi sıstemi əksər ölkələrdə təşkil olunmuşdur. Muasir dövrdə 40dan çox ölkə, depozitlərin sıgortalanmasin rəsmi layihəsini yerinə yetirir. Bu sıstemi tətbiq etmiş ölkələrdə qısa müdət ərzində əhalin əmanətlərin sürətli artımına nail olunmuşdur.

Depozitlərin sıgortalanması konsepsiyasin mahiyəti kifayət qədər aydın olsa da, praktikadə bu 1o qədər də sadə olmayan uzunmüdətli 1prosesdir.

1sıra ölkələrdə sıgortalanma layihəsi ya dövlət, ya məxsusi, ya da ki, qarışıq mülkiyət formasında yaradılır. Bəzi dövlətlərdə isə qarsılıglılı bank zəmanəti sıstemi fəalyət göstərir.

Bu məsələ ilə baglı Lüksemburqun qarsılıglılı bank zəmanəti sıstemin praktikasini nəzərdən keçirmək maraqlı olardı. Bu sıstem hər hansı 1bankin müflisləşməsi prosesin baş verdiyi halda, onun zərərlərin qeyri banklar tərəfindən ödənilməsini əks etdirir. Tutaq ki, bank sıstemində 3 bank – A, B və C bankları fəalyət göstərir. Onların hər birində depozitin məbləgi müvafiq olaraq aşagıdakı kimidir: A–2 mln. $, B–4 mln. $, C–6 mln. $dır. B bankin müflisləşməsi nəticəsində onun əmanətçilərinə dəyən zərəri A və C bankları ödəyir. Bunla belə bu bankların ödədiyi vəsaitin məbləgi onların real imkanlarından asılı olaraq, aşagıdakı kimi diferensialaşdırilır:

	A banki:
	2 mln $ 4 mln
	=1 mln

	
	2 mln + 6 mln
	

	
	
	

	C banki:
	6 mln $ 4 mln
	=3 mln

	
	2 mln + 6 mln
	

	
	
	


Bu sahədə artıq keçmiş SRİnin 1sıra respublikalarında müəyən adımlar atılmışdır. Məsələn, Litvada 1995ci ildə “Əhalin əmanətlərin sıgortalanması haqında” qanun qəbul edilmişdir. Bu qanuna görə bank hesabında olan vəsaitlərin 1əmənətçi üçun müəyən həd çərçivəsində 80 faizi sıgorta olunur. Xarici valyuta ilə əmanətlər, həmçin xarici kapitalın iştirakı ilə fəalyət göstərən banklardakı əmanətlər isə sıgorta edilmir. Adı çəkilən qanunda göstərilir ki, ilik inflyasiyadan asılı olaraq, hökumət ildə 1dəfə sıgortalanan məbləgin indeksləşdırilməsini aparır. Ümumiyətlə sıgorta fondu hökumət muəsisəsi sayılır və fondun təsisçisi Litva Maliyə Nazirliyi hesab olunur. Yəni fondun nizamnamə kapitalı dövlət büdcəsi hesabına, ehtiyat kapitalı isə fondun gəlirləri hesabına formalaşır.

Qazaxıstanda da bu cür sıgorta sıstemin hüquqi bazası yaradılmışdır. Belə ki, “Fizıki şəxslərin əmanətlərin məcburi kolektiv sıgortalanması” qaydaları işlənib hazırlanıb qəbul edilmişdir.

Rusiyanın bank qanunvericiliyində də depozitlərin sıgortalanması öz əksini tapmışdır. “Rusiya Mərkəzı Banki haqında” qanunda göstərilir ki, bank sıstemin sabitliyin qorunması üçun banklardan məcburi yola əldə edilmiş vəsaitlər hesabına sıgorta fondu təşkil olunur. Fondun vəsaitləri müflisləşmə nəticəsində depozitlərin sıgortalanması üçun, həm də güzəştli şərtlərlə verilən kredıtlər üzrə zərər meydana çıxdıqda istifadə oluna bilər.

Beləliklə modern şəraitdə Ölkəmizdə əhalin bank sısteminə olan etimadin artırilmasında əmanətlərin sıgorta fondun təşkili mühüm rol oynayır. Fondun fəalyəti bank sıstemin bütövlükdə likvidlik problemin aradan qaldırilmasin səmərəli mexanismi sayılır. İkincisi, fond əmanətçiyə bankin müflisləşdiyi şəraitdə əmanətini geri almasına zəmanət verir. üçuncüsü, bankin müflisləşdiyi şəraitdə bank hesablarından pul vəsaitlərin kütləvi geri götürülməsin qarşısı alınır. 4üncüsü, depozitlərin sıgortalanması qeyri maliyə investisiyaları ilə müqayisədə, depozitlərin cazibədarlıgını artırır.

Fondun fəalyətin üstünlüklərindən biri də fondun fəalyəti haqında informasyanın geniş yayılmasıdır ki, bu da əmanətçilərin bank sısteminə olan etimadına müsbət təsir göstərər.

Qeyd edək ki, nəzəri olaraq özəl sıgorta şirkətləri də depozitlərin sıgortalanmasını təmin edə bilər və qanunvericilik əsasında bankları inzibati qaydada sıgortalanmaga məcbur etmək mümkün olardı. Ancaq praktikadə özəl sıgorta olunmanın gerçəkləşməsini real saymaq o qədər də inandırıcı deyildir. Belə ki, əksər ölkələrdə sıgorta şirkətləri bank sıstemi ilə müqayisədə daha az inkişaf etmiş və bütün bank depozitlərin sıgortalanması üçun kifayət qədər maliyə imkanlarına malik deyilər.

İkincisi, depozit bazarında rəqabət üçun eyni şəraiti təmin etmək məqsədlə sıgorta sıstemi əmanət qəbul etmək hüququ olan banklara şamil olunur (müqayisə üçun xatırladaq ki, Belçika, Fransa, İtaliya, Yaponiya, Lüksemburq, İsveç kimi ölkələrdə depozitlərin müdafiəsi sxemində iştirak etmək məcburi oldugu halda, Kanada və ABŞda təkcə federal bankların bu sxemdə iştirakı məcburi xarakter daşıyır).

üçuncüsü, bankların bu təşkilata ödədikləri üzvlük haqından və cəlb olunmuş vəsaitlərdən asılı olaraq, dövri ayırmalardan ibarətdir. Banklar üçun fonda üzvlük məcburi xarakter daşıyır. Əks təqdirdə banklara əmanət əməliyatin həyata keçırilməsi üçun icazə verilməməlidir. Müqayisə üçun qeyd edək ki, əksər xarici ölkələrdə banklar cəlb etdikləri öhdəliklərin məbləgin 0,01 faizindən, 0,5 faizə qədərini ilik sıgorta üzvlüyünə ödəyirlər.

1qisim ölkələrdə isə daha yüksək faizlə üzvlük haqı yıgılır. Məsələn, Böyük Britaniyada üzvlük haqı depozitlərin məbləgin 0,3 faizini, Belçikada 0,5 faizini, İslandiyada isə 1,0 faizini təşkil olunur. Ancaq bunla belə faiz dərəcələri ildə 1,0 faizdən çox olmur.

4üncüsü, həyata keçıriləcək konkret tədbirlərin necə olmasından asılı olmayaraq, gələcəkdə öz fəalyətini səmərəli quran banklar üçun dagıdıcı və səmərəsiz agırlıq yaratmamaq məqsədlə üzvlük haqin alınması hüququn məhdudlaşdırilması ədalətli hesab edilməlidir. Bu nöqteyinəzərdən layihə hər 1banktan tutula bilən üzvlük haqına yuxarı həd təyin etməlidir.

5incisi, gələcəkdə sıgorta fondun fəalyətində hökumətin xarici banklara əlaqəində proteksyonist siyasət yeritməsi məqsədəuygundur. Yəni ölkədə 100,0% xarici kapitalın iştirakı ilə fəalyət göstərən banklarda yerləşdırilən əmanətlərin sıgor­ talanması könülü xarakter daşımalıdır (müqayisə üçun qeyd edək ki, Almaniya, İtaliya, Lüksemburq, Holandiya və İsveçdə valyutanın növündən asılı olmayaraq bütün növ depozitlər müdafiə olunur. Belçika, Kanada, Fransa, Yaponiya, Böyük Britaniyada və Litvada xarici valyuta ilə əmanətlər tam olaraq sxemdən kənarlaşdırılıb).

6ncı, gələcəkdə atırilmasin davam etdırilməsi və depozitlərin maya dəyərin artmaması baxımında bankların gəlirlərin vergi ayırmalarına məxsus hisəsindən sıgorta üzvlüyünə ödənişlərin həyata keçırilməsinə icazə verilməsi, qeyri tərəfdən, fond öz vəsaitlərini minimal rıskli, likvid aktivlərə (məsələn, dövlət qiymətli kagızlarına) investisiya etməklə artıra bilər.

Yedinci, bütün ictımaiyətə bu sıstemin fəalyəti haqında tam və dolgun informasya çatdırilması zəruridir. Ona görə ki, sıgortalanmanın səmərəliy ictımaiyətin bu sıstemin fəalyəti haqında nə dərəcədə informasyaya malik olmasından xeyli asılıdır. Bu prosesdə banklar da aktiv iştirak etməlidirlər.

Beləliklə bazar iqtisadiyatına keçid şəraitində bankların əmanətdepozit işin inkişaf etdırilməsi üçun aşagıdakı amilər nəzərə alınmalıdır:

– bankin depozit və əmanət resurslarin məbləg və müdətləri onun aktiv əməliyatlarına uygun gəlməli;

– əsas diqət müdətli əmanətlərin cəlb edilməsinə yönəldilməli;

– əlavə xidmətlər və qoyuluşların həcmini artırmaq üçun güzəştlər edilməklə, depozit və əmanət əməliyatlarin spektri genişləməli;

– pul vəsaitlərin bankta saxlanması və onların səmərəli yerləşdırilməsi üzərində məxsusi nəzarət sıstemin təkmiləşdırilməsi.

Qeyd edək ki, Ölkəmizdə Əmanətlərin Sıgortalanması haqında ÖlkəmizRespubilkasin Qanunu” qəbul edilmişdir. Bu qanun 29 dekabr 2006cı il tarixində respublika prezidenti tərəfindən imzalanmış və 11 fevral 2007ci il tarixində dərc edilərək qüvvəyə minmişdir. Əmanətlərin sıgortalanması sıstemin yaradılmasin məqsədi banklar və xarici bankların yerli filiaları ödəmə qabiliyətini itirdikdə fizıki şəxslərdən əmanətə qəbul olunmuş pul vəsaitin itırilməsi rıskin qarşısını almaq, maliyə və bank sıstemin sabitliyini və inkişafını təmin etməkdir. Əmanətlərin sıgortalanması məqsədləri üçun bu qanunla Əmanətlərin Sıgortalanması Fondu yaradılmışdır. Fondun sıgorta ehtiyatları aşagıdakı mənbələr hesabına formalaşdırilır:

– iştirakçı bankların üzvlük haqları;

– iştirakçı bankların təqvim haqları;

– iştirakçı bankların əlavə haqları;

–fondun buraxdıgı uzunmüdətli borc öhdəlikləri hesabına cəlb olunan vəsait;

– iştirakçı banklar tərəfindən ödənilən dəbə puları;

– cari xərclər çıxılmaqla Fondun vəsaitin idarə olunması nəticəsində əldə edilmiş gəlir;

– qrant, ianələr və ya qanunvericilikdə qadagan edilməmiş qeyri mənbələrdən daxil olan vəsaitlər;

–kompensasiyaların ödənilməsi üçun çatışmayan məbləgdə alınmış borc vəsaitləri;

– reqres qaydasında tələb hüququ ilə banktan və ya xarici bankin yerli filialından alınan vəsaitlər.

Hazırki şəraitdə yeni növ bank məhsularin meydana gəlməsi və tətbiqi ilə əlaqədar onların rentabeliyin müəyən edilməsin mahiyəti də mühüm əhəmiyət kəsb olunur. Müxtəlif növ bank əməliyatlarında hər 1əməliyatın məxsusiyətləri nəzərə alınmaqla rentabelik göstəricilərindən istifadə edilə bilər.

Cəlb olunmuş vəsaitlər üzrə rentabelik göstəricisi aşagıdakı kimi xarakterizə olunmalıdır:

Gəlirlər (yerləşdırilən resurslara görə alınan faizlər)

[image: image4.jpg]



Xərclər (cəlb olunmuş vəsaitlərlə hesablanan faizlər + vəsaitlərin cəlb olunmasına çəkilən məsrəflər)

Bu göstərici müxtəlif növ bank əməliyatları üzrə rentabelik səviyəsini əldə etməyə imkan vermiş olur.

Hər 1bank əməliyatında oldugu kimi, bankin əmanət əməliyatı da rıskli əməliyat sayılır. Bunu, ilk növbədə, bankin muştəriləri tərəfindən əmanətlərin kütləvi tələb olunması, əmanət bazarında baş verə biləcək arzu olunmayan vəziyət və s. ilə izah etmək olar. Bu baxımdan hər 1bankin likvidliyin, etibarlılıgin və gəlirliyn təmin edilməsində bankin əmanət portfelin səmərəli idarə edilməsinə məxsusi diqət yetırilməlidir.

Bu proses əmanət əməliyatları üzrə rısklərin dogru idarə edilməsi ilə şərtləməlidir. Dünya bank praktikasində əmanət əməliyatları üzrə rıskliyn minimum səviyəyə qədər azaldılması məqsədlə istifadə olunan müxtəlif metod və üsulardan istifadə olunur.

Modern dövrdə yerli bankların əmanət əməliyatları üzrə rıskin qiymətləndırilməsində mühüm metodu kimi, cəlb edilmiş vəsaitlərin strukturun müqayisəli təhlili sayılmalıdır.

Cəlb olunmuş vəsaitlərin strukturun müqayisəli təhlilini, muştəri qruplarına və müdətlərinə görə həyata keçirmək olar. Bu metod vasitəsilə bank, cəlb olunmuş vəsaitlərin əksər hisəsin hansı muştərilər və hansı müdətə aid oldugunu müəyən etmiş olar. Bu cür müqayisəli təhlili rus iqtisadçısı Q.S.Panovanın “Kredıtnaya politika komerçeskoqo banklara” kitabında göstərdiyi cədvələr maketindən istifadə etməklə həyata keçirmək daha məqsədəuygundur. Ona görə ki, bu cür yanaşma hər 1iqtisadi subyektin bankin pasiv əməliyatlarin inkişafındakı rolunu müəyən etməklə yanaşı, bu əməliyatın həcmindəki dəyişiklikləri və onların bankin likvidliyinə təsir dərəcəsini müəyən etmiş olur.

Əmanət əməliyatı üzrə rıskliyn qiymətləndırilməsində qeyri 1üsul bankin cəlb etdiyi vəsaitlərdə iri məbləgdə olan əmanətlərin payin müəyən edilməsidir. İri məbləgdə əmanətlərin məxsusi çəkisin artması bankin resurs bazasin sabitliyin azaldılmasını şərtləndirirsə, baza öhdəlikli banklara, ölkənin iqtisadi konyukturasında baş vermiş hər hansı 1dəyişikliklər nəticəsində onun sərəncamında qalacagı vəsaitin həcmini müəyən etməyə də imkan verir. Belə ki, baza öhdəlikləri bankin cəlb etdikləri vəsaitlərin özülünü təşkil olunur. Məsələn, ABŞ və 1sıra Qərb ölkələrin metodikasında baza öhdəlikləri bütün öhdəliklərdən iri məbləgli müdətli öhdəliklərin məbləgini (100 min ABŞ dolarından yuxarı) çıxmaqla müəyən olunur.

Öz növbəsində baza öhdəliklərin ümumi cəlb olunmuş bütün öhdəliklərin məbləglərinə nisbəti, öhdəlik bazasin etibarlılıgını müəyən etməyə imkan verir.

Ölkəmizdə hələlik geniş tətbiq edilməyən əməliyatlardan biri də trast əməliyatıdır. Bank sıstemində trast əməliyatin tətbiqin və inkişaf etdırilməsin zəruriliyini 1sıra amilərlə izah etmək olar:

1. Bank əməliyatlarından gələn gəlirlərin tədricən azalması;

2. Vəsaitlərin cəlb edilməsi bazarında rəqabətin tədricən gücləməsi;

3. Bankların cəmi pasivlərində əhalin pul vəsaitlərin məxsusi çəkisin nisbətən aşagı səviyədə olması;

4. Muştərilərin banklardan daha geniş çeşidə xidmət növlərini əldə etməsi maragin artması.

5. Trast əməliyatlarin başqa növ əməliyatlarla müqayisədə banklar üçun üstün olması:

– bank xərclərin yüksək olmaması;

– vəsaitlərin cəlb edilməsi üçun imkanların qeyriməhdudlugu;

– bankların müx1əlaqələrin genişləməsi;

– bankin başqa kapitaldan istifadə etməsi və s.

Bankların həyata keçirdiyi qeyriənənəvi əməliyatlarından biri də bankların “saxlanc” əməliyatıdır. Saxlanc əməliyatı dedikdə muştərilərin qiymətli kagızlarin və ya qiymətli əşyalarin banklarda saxlanılması başa düşülür. Bu qiymətli əşyaların saxlanılması üçun bank muştəriyə icarə üçun seyf təqdim olunur. Bu müqavilə əsasında muştəri həmişə öz qiymətli əşyaları üzərində nəzarət etmək imkanına malik olur. Belə 1əməliyatın yerli komersiya bankları tərəfindən həyata keçırilməsi onlar üçun əlavə pul vəsaitləri cəlb etməyə imkan vermiş olar.

Qeyd etdiklərimizlə yanaşı, modern şəraitdə yerli komersiya­ bankları tərəfindən əlavə xidmətlərdən – məsləhət xidmətindəndə aktiv istifadə edilməsi bankəhali əlaqələrin inkişafına müsbət təsir göstərmiş olar. Bankin məsləhət fəalyətin əsas istiqamətləri aşagıdakılar əsasında təşkil oluna bilər:

– muştərilərin sifarişi ilə bazarın marketing təhlili;

– hüquqməsləhət və konsaltinq xidməti;

– saziş və sənədlərin rəsmiləşdırilməsi və qeydiyatı üzrə xidmətlər;

– sıgorta əməliyatlarin rəsmiləşdırilməsi;

– qanunvericiliklə qadagan olunmayan qeyri bank əməliyatları.

Ölkəmizdə bankəhali əlaqələrin inkişafını ləngidən əsas amilərdən biri də bank sıstemin ərazi inkişafin qeyribərabərliyidir. Sözsüz ki, bankların regyonlarda şəbəkələrin təşkili bankin fizıki şəxslər bazarında mövqeyini möhkəmləndirən­ əsas amilərdən biri olsa da, çox vaxt bu cür tədbirin həyata keçırilməsi kapitala malik olma baxımından xırda, həta müəyən dərəcədə orta banklar üçun sərfəli olmur.

Cədvəl 2.2.
Ölkəmizdə bank yerli filialarin ərazi üzrə təsnifatı

(ÖlkəmizMərkəzı Bankinın ilik statistik bületeni)

	
	İqtisadi rayonlar
	31.12.05
	31.12.10

	
	Abşeron iqtisadi rayonu (Bakı şəhəri
	214
	366

	
	daxil olmaqla)
	
	

	1
	
	
	

	
	dövlət bankları
	41
	17

	
	
	
	

	
	özəl banklar
	171
	349

	
	GəncəQazax iqtisadi rayonu
	36
	64

	2
	dövlət bankları
	15
	3

	
	özəl banklar
	21
	61

	
	ŞəkiZaqatala iqtisadi rayonu
	18
	28

	3
	dövlət bankları
	9
	2

	
	özəl banklar
	9
	26

	
	Lənkəran iqtisadi rayonu
	19
	43

	4
	dövlət bankları
	9
	3

	
	özəl banklar
	10
	40

	
	QubaXaçmaz iqtisadi rayonu
	18
	32

	5
	dövlət bankları
	8
	3

	
	özəl banklar
	10
	29

	
	Aran iqtisadi rayonu
	48
	85

	6
	dövlət bankları
	28
	8

	
	özəl banklar
	20
	77

	
	Yuxarı Qarabag iqtisadi rayonu
	2
	4

	7
	dövlət bankları
	2
	

	
	özəl banklar
	0
	4

	
	KəlbəcərLaçın iqtisadi rayonu
	0
	

	8
	dövlət bankları
	0
	

	
	özəl banklar
	0
	

	
	DaglıqŞirvan iqtisadi rayonu
	8
	11

	9
	dövlət bankları
	5
	1

	
	özəl banklar
	3
	10

	
	
	
	

	
	Naxçıvan iqtisadi rayonu
	11
	11

	10
	dövlət bankları
	9
	1

	
	özəl banklar
	2
	10

	
	
	
	

	
	Cəmi
	374
	644

	
	
	
	


Ona görə də bu gün yerli bank praktikasində göstərdiyimiz banklar (xırda və orta) tərəfindən kredıt təşkilatları olmayan regyonlarda və yaşayış məntəqələrində məxsusi zirehli avtobuslar vasitəsilə səyar əməliyat kasalarin tətbiqi və ya məntəqələrin təşkili məqsədəuygun olardı. Belə ki, avtobus 2 bank əməkdaşından, sürücüinkasator və kasa əməliyat işçisindən ibarət olur. Səyar əməliyat kasaları əhali yaşayan məntəqələrə həftədə bir2 dəfə getməklə muştərilərə 1neçə sat xidmət göstərə bilərlər. Bun əhəmiyəti ondadır ki, bank öz xərclərini azaltmaqla muştəriləri saxlamaq və ya onların sayını artırmaq imkanına malik olur. Bu tədbirin öz növbəsində ind2 şəraitdə yerli bankların fəalyətlərinə təsirin nədən ibarət oldugunu açıqlamaga ehtiyac yoxdur (1sıra ədəbiyatlarda bu əməliyat regyonlarda mobil bankların təşkili kimi xarakterizə olunur).

Yeni bank əməliyatlarin tətbiqində marketing xidməti mühüm vasitə sayılır. Marketing xidməti əsasında yeni bank əməliyatlarin təşkilin əsas mərhələlərini nəzərdən keçirək:

– yeni əməliyatların təşkili ideyasin axtarılması və ya mövcud olanı modernləşdirməsi və ona olan tələbi proqnozlaşdırması;

– bank əməliyatlarin təşkili;

– yeni əməliyatların tətbiqin nəticələrin təhlili.

Birinci mərhələ – yeni əməliyatların təşkili ideyasin axtarılması və ya mövcud olanı modernləşdirmək və ona olan tələbin proqnozlaşdırilmasında marketing xidməti aşagıdakıları hazırlamalıdır.

– mövcud əməliyatın icmalı;

– yeni əməliyata olan tələbin tədqiqi və proqnozlaşdırilması;

– bankin muştəri ilə işin təkmiləşdırilməsi barədə təkliflərin yayılması.

İkinci mərhələ yeni bank əməliyatlarin təşkili özündə aşagıdakıları əks etdirməlidir:

– xidmətlərin təşkili üçun optimal xərclərin təmin edilməsi;

– metodoloji və hüquqi normativ materiaların hazırlanması;

– yeni əməliyatların təşkili və tətbiqində bank əməkdaşları üçun stimulun müəyən edilməsi.

üçuncü mərhələ – yeni əməliyatların tətbiqin nəticələr nin təhlili aşagıdakılardan ibarət olmalıdır:

– muştəri bazasin təhlili;

– təklif olunan əməliyatların həcmin təhlili;

– əməliyatların səmərəliyn hesablanılması.

Bu gün ARnda komersiya bankları tərəfindən muştərilərə bu cür yeni bank əməliyatlarin və xidmətlərin təklif olunması, onların mənfəətin artmasına imkan verərdi. Nəticədə, yerli banklar beynəlxalq praktikadə oldugu kimi, öz gəlirlərini faizlər gəlirləri hesabına deyil, əməliyat gəlirləri hesabına artırmaq imkanlarını əldə etmiş olarlar.

Bank xidmətlərin müxtəlif bazarlarda gəlirlilik məxsusiyəti, bank xidmətlərin qiyməti kimi xarakterizə olunur. Bank xidmətlərin qiyməti istehlakçıya xidmətlər göstərildikdən sonra, transaksyon xərclər kimi də təyin olunur. Əməliyatların həyata keçırilməsi üçun bu ödənişlər xərc kimi hesablanılır.

Müxtəlif məqsədli bazarlarda və seqmentlərdə xidmətlərin gəlirliyin idarə olunmasını həyata keçirən banklar, bu xidmətlərə muştərilərin diqətini cəlb edən və analoji xidmətlərini təklif edən banklarla, qiymət rəqabəti mübarizəsini aktiv surətdə davam etdirirlər. Bundan əlavə xidmətlərin qiymət faktoru, bankin xidmət nüfuzun əsas elementini təşkil edərək, muştərilərin banklara loyal əlaqələrin və nəticədə bankin qeyrimadi aktivlərin artmasına şərait yaradır.

Ənənəvi olaraq elə hesab olunurdi ki, muştərilər bankin çoxlu sayda filialarin xidmətlərindən istifadə etməlidirlər. Şaxələnmiş filial şəbəkəsi, əməliyat otaqlarında mövcud olan şərait, iş rejimi və s. uzun müdət ərzində bank atributları hesab olunurdi.

Modern dövrdə isə bankların rolu, əməliyatların, xidmətlərin istifadə məxsusiyətləri banklar tərəfindən öz məhsularını muştərilərə ehtiyac yarandıgı anda təklif etmə bacarıgı ilə ölçülür.
2.2. Bankların pasiv əməliyatların əsas xususiyətləri
Cəlb olunmuş pul resurslarin idarə olunma prosesi, mümkün məsrəfləri minimum səviyəyə qədər azaltmaqla bərabər, ümumiyətlə bank işin keyfiyətini göstərən zəruri xarakteristikadır. Pul resurslarin əsas mənbələrini göstərən sxem ümumi olaraq göstərilmişdir.
Sxem № 2.1.
Bankin pul vəsaitlərin tərkibi


Pul vəsaitlərin mənbələri
	Cəlb olunmuş vəsaitlər
	
	Məxsusi (səhmdar) kapital

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


   Depozitlər                  Qeyridepozit        
                                      vəsaitsaitləri

Son 1il ərzində məxsusi və cəlb olunmuş pul vəsaitlərin nisbət dinamikasını bank sıstemin timsalında görmək olar (ÖlkəmizMərkəzı Bankin ilik statistik bületeni):

                                                            Cədvəl 2.3.
	
	01.01.12
	01.01.13
	01.01.14

	
	mln.
	yekunda
	mln.
	yekunda
	mln.
	yekunda

	
	manat
	%lə
	manat
	%lə
	manat
	%lə

	
	
	
	
	
	
	

	I Cəmi öhdəliklər
	1863,7
	82,8%
	3174,7
	84,0%
	11121,69
	83,86

	
	
	
	
	
	
	

	Depozitlər cəmi
	1380,9
	61,3%
	2233,1
	59,1%
	5165,35
	38,86

	
	
	
	
	
	
	

	Maliyə sektorun­
	
	
	
	
	
	

	dan alınmış­ kredıt­
	315,8
	14,0%
	736,3
	19,5%
	5141,49
	38,68

	lər və depozitlər
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Qeyri öhdəliklər
	167,1
	7,4%
	205,4
	5,4%
	814,85
	6,13

	
	
	
	
	
	
	

	II Kapital
	388,3
	17,2%
	603,3
	16,0%
	2169,12
	16,32

	
	
	
	
	
	
	

	Cəmi pasivlər
	2252,0
	100,0%
	3778,0
	100,0%
	13290,81
	100,0%

	
	
	
	
	
	
	


Cədvəldən göründüyü kimi sonuncu il istisna olmaqla, 6 il ərzində cəmi pasivlərdə bankin məxsusi vəsaitlərin çəkisi cəlb olunmuş vəsaitlərin (öhdəliklərin) məxsusi çəkisinə nisbətən üstünlük təşkil olunur.

Qeyd etmək lazımdır ki, cəlb olunmuş vəsaitlərin (öhdəliklərin) içərisində hüquqi və fizıki şəxslərin depozitləri (əmanətləri) məxsusi yer tutur.

Depozitlər – muştərilərin banklara saxlanmaq üçun təqdim etdikləri pul məbləgidir ki, bundan da hesablaşmalar zamanı istifadə etmək və ya bu vəsaiti geri almaq mümkündür.

Banklar tərəfindən təklif olunan depozit xidmətlərin miqdarı və diapazonu daim artır. Bu nöqteyinəzərdən ən geniş yayılmış xidmətlər üzərində qısaca da olsa dayanmaq məqsədəuygundur. Bank depozitlərin əsas tipləri aşagıda göstərilir:

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Sxem 2.2.
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Bank depozitlərin tipləri

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Depozitlər
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Transaksyon

(ödəniş)

Xərcləri
	
	
	
	    Müdətli   

    depozitlər
	
	
	Depozitlərin yeni növü
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tələb edilənədək əmanətlər
	
	
	
	Əmanət kitabçaları, depozit sertifikatlar
	
	Pul bazarin depozit hesabı
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	



1qayda olaraq depozitlər 2 yola formalaşır, yəni həm nagd formada vəsaitin mədaxili, həm də pul sənədin (çekin, istiqraz kuponun və s.) ödənilməsi zamanı və yaxud da muştərilərin kredıtləşdırilməsi prosesində xəyali əmanətin yaradılması nəticəsində depozit anlayışin eyniləşdırilməsində müxtəlif növlü maliyə resursları arasında sərt sərhədlərin silinməsi meylini nəzərə almaq lazımdır ki, bu da özünü kontokorrent hesabların yaranmasında biruzə verir. Kontokorrent hesablar adi depozitlərdən onunla fərqlənirlər ki, bunların mənfi qalıga, yəni debet qalıgına malik olması mümkün hesab olunur.

Bank menecmenti üzrə klasik ədəbiyatlarda depozitlərin idarə olunması çərçivəsində 2 başlıca vəzifəni ayırırlar:

– daha az məsrəflərlə depozitlərin əldə olunması mənbələrini müəyən etmək;

– kredıt və qeyri maliyə xidmətlərin kifayət həcmlərini təmin etmək məqsədlə, depozitlərin təminatlılıq üsularını müəyən etmək.

Transaksyon (ödəniş) depozitləri banklar tərəfindən təklif olunan köhnə xidmət növlərindən biridir. Hər şeydən əvvəl, bunlar tələb edilənədək adi faizsiz depozitlər olub, gəlir gətirmir, hesablaşmaların aparılmasını muştəri üçun münasib olunur, vəsaitlərin təminatla qorunmasına zəmanət verir və çeklər üzrə istənilən əməliyatı qeydə alır. Cəlb olunmuş vəsaitlərin bu mənbəyin başlıca iqtisadi xarakteristikası ondan ibarətdir ki, bank muştərin tələbinə əsasən vəsaitlərin təxirə salınmadan qaytarılması öhdəliyini öz üzərinə götürür. Məhz buradan, yəni tələb edilənədək depozitlərin cəmi məbləgindən mənfəət əldə etmək üçun istifadə oluna biləcək payın müəyən edilməsi qarşıda 1vəzifə kimi durur. Başqa sözlə desək, qısamüdətli resursların uzunmüdətli resurslara transformasiya olunma əmsalını müəyən etmək lazım gəlir. Məxsusilə, fransız banklarında bu aşagıdakı düsturla hesablanılır:

                                      K=
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Burada K – qısamüdətli resursların uzunmüdətli resurslara transformasiya əmsalı; R – qısamüdətli resurslar; S – qısamüd­ dətli sudalar və kapital qoyuluşu kimi xarakterizə olunur.

Depozitlərin bu növü ilə əlaqədar başqa 1problem, faizlərin hesablanılması məsələsidir. Məsələn, ABŞda Qlastiqol qanunu ilə adi çek hesabları üzrə faizlərin ödənilməsi qadagan olunurdu. Bu qərar hər şeydən əvvəl əmanətçilər ugrunda rəqabət mübarizəsində, bankların öz müsbət imiclərindən istifadə edə bilməmələrinə yönəldilmişdi. Həmçin onu da qeyd etmək lazımdır ki, 1çox banklar faizlərin ödənilməsi məsələsində gizli formalardan istifadəyə praktikadə yol verirlər (məsələn, əgər hesabdakı qalıq minimal həd miqdarını ötüb keçərsə, bu zaman hesaba xidmət olunması haqından imtina oluna bilər).

Bu problemin banklar tərəfindən həl olunmasin başqa forması, çek və əmanət depozitlərini özündə birləşdirən NOW – hesabların (NOW – negotiable order of withdrawal) yaranması oldu. NOW hesablar faiz gəlirin hesablanılması ilə yanaşı, eyni zamanda muştəri tərəfindən mal və xidmətlərin alınmasında çek hesabı kimi istifadə edilə bilər. 1981ci ildən baslayaraq NOW – hesablar ABŞın bütün ərazisində tətbiq olunur. Ancaq bu hesabların təkcə fizıki şəxslər və mənfəətlə işləməyən təşkilatlar üçun açılmasına icazə verilirdi. 1982ci ildə ABŞda HarSenJermen qanundan sonra daha 2 növ əsas hesablar meydana gəldi: pul bazarin depozit hesabları (MDA) və super NOW (SNOW) hesablar. Bu növ hesablar pul bazarında üzən faiz stavkaları təklif etməklə yanaşı, imzalı çeklərin qəbulunu və ödəniş üçun vəsaitin köçürülməsini də nəzərdə tutur.

ABŞın 1çox bankları öz muştərilərinə avtomatik təmizləmə adlanan hesablar təklif olunurlər ki, bu da məbləgın əvvəlcədən razılaşdırılmış səviyəsinə çatdıqda, vəsaitlərin transaksyon hesabdan faiz gəliri gətirən maliyə alətlərinə transformasiya olunmasını nəzərdə tutur.

Qeyd etmək lazımdır ki, yeni hesab növlərin yaranma prosesini təhlil edərkən görürük ki, bank fəalyətin tənzimləməsində hər 1hesab üçun bərabər rəqabət şəraitin yaradılması tələb olunur.

Depozitlərin növbəti növü yıgım (əmanət) hesabları adlanır. Bu hesablar məxsusi əmanətçilər üçun nəzərdə tutulub, saxlanılan məbləgın minimum və maksimum hədlərinə məhdudiyətlər qoyulur. Bu hesablar çek hesablarından vəsaitin ödənişi və götü­ rülməsi üsuları, eləcə də faizlərin hesablanılması qaydası ilə fərqlənir. Depozitlərin bu növun müxtəlif ölkələrdə fərqli adları olmaqla bərabər, qanunvericilik normaları da birbirindən fərqlənir. Məsələn, Fransada və Belçikada yıgım hesablarına hesablanılan faizlər üzrə, vergi güzəştləri nəzərdə tutulur. Almaniyada isə yıgım hesabından 2 min avrodan cox məbləgdə vəsaitin götürülməsi üçun, banki əvvəlcədən xəbərdar etmək lazımdır.

Depozitlərin göstərilən növun birinci təmsilçisi – əmanət kitabçaları olan depozitlər olmuşdur. Belə depozitlər 1qayda olaraq xırda məbləglərdən başlamış həm fizıki şəxslər üçun, həm də komersiya firmaları üçun açılır.

Əmanət depozitləri bazarında rəqabət metodları, onların 2 istiqamətdə modifikasiya olunmasını şərtləndirir:

– hesabın vəziyəti haqında müntəzəm çıxarışların verilməsi ilə əmanət depozitləri;

– XX əsrin 70ci ilərindən baslayaraq, üzən faiz stavkası tətbiq edilən əmanət depozitlərin geniş yayılması.

Müdətli depozitlər – müəyən olunmuş müdət ərzində öz vəsaitlərindən istifadə edə bilməyən muştərilərin cəlb olunmuş əmanətləridir. Bu vəsaitlərin vaxtından əvvəl geri alınması üçun cərimələr nəzərdə tutulur. Maliyə firmaları nöqteyinəzərindən müdətli depozitlər ödənilən faiz məsrəflərin yüksək olması, bunlara xidmət və idarə olunma baxımından isə daha az xərclərlə xarakterizə olunur (transaksyon depozitlər və tələb edilənədək əmanət depozitləri ilə müqayisədə). Müdətli və tələb edilənədək əmanət depozitlərinə həsr olunmuş tədqiqatlarda bunların müəyən iqtisadi oxşarlıgı və s. problemləri qeyd olunur. Məxsusilə qeyd olunur ki, fransız vergi sıstemi şəraitində müdətli depozitlərlə adi depozitlər arasında 2ncin daha çox imtiyazlara malik olmasından bunların rəqabəti mövcudur.

Depozitlərin təsnifatını yekunlaşdırarkən XX əsrin 80ci ilərində yaranmış yeni depozit növləri üzərində də dayanmaq məqsədəuygun olardı. Bunlara əsasən aşagıdakılar aidir:

– indeksləşdırilmiş depozit sertifikatları:

Bu depozitlər üzrə faizlərin ödənilməsi fond və əmtəə bazarlarında qiymətlər dinamikasından asılı olub, səhmlərin və maların qiymət artımı zamanı muştərilərə yüksək gəlir əldə etmək imkanı yaradır;

– broker depozitləri.

Bu depozitlər brokerlər tərəfindən yıgılan, bank və əmanət muəsisələrində yerləşdırilən muştəri vəsaitləridir. Bu vəsaitlər üzrə maksimum yüksək faiz stavkaları təklif olunur;

– xarici valyutada depozit sertifikatları:

Bu depozit növü xarici bazarlardakı əməliyatlar hesabına muştərilərə yüksək faiz gəliri qazanmaq imkanı yaradır;

– dövrü haq qəbulu depozit sertifikatları. Bu depozit növü muştəriyə istənilən məbləgın yıgımına qədər vəsaiti dövrü olaraq qoymaq imkanı yaradır;

– faizlərin ödənilməsində möhlət hüquqlu depozit sertifikatları:

Bu depozitlərin məqsədi muştərilərdən tutulan faizlərin minimuma qədər azaldılmasıdır;

– artan faiz hüquqlu depozit sertifikatı:

Bu depozit növü əmanətin bütün saxlanılma müdəti ərzində faiz gəlirin artımını şərtləndirir və müəyən olunmuş tarixlərdə vəsaitin götürülməsinə icazə verir;

– müştərək əmanətlər:

Bu əmanətlər ümumi əlamətlər üzrə birləşmiş kiçik əmanətçi qrupları üçun nəzərdə tutulmuşdur.

Depozit resursları bazarında yeniliklərlə əlaqədar yaranmış əsas problem, yüksək faiz ödənişi vəd edən muəsisələrin etibarlılıgin aşagı düşməsi və artıq formalaşmış muştəri bazarin öz vəsaitlərini daha sərfəli yıgım formalarına keçirmələri ilə baglıdır.

Yeni depozit növlərin inkişaf istiqamətlərindən görünür ki, banklar cəlb olunmuş vəsaitlərin o formalarına üstünlük verirlər ki, bu zaman ödənilən faiz məsrəfləri vəsaitlərin istifadəsindən əldə olunmuş gəlirlə sıx baglı olsun.

Depozitlərin idarə olunmasında banklar tərəfindən həl olunmalı əsas vəzifə qiymətin yaranmasıdır. Klasik iqtisadi nəzəriyəyə müvafiq olaraq, depozitlər üçun qiymətin sonuncu səviyəsi bazarın təsiri altinda formalaşır. Eyni zamanda bankların cari fərdi istiqamətlərindən asılı olaraq, qiymət siyasəti artımın təmin olunması, yeni bazarlarda genişləmə, arzu olunmayan muştərilərlə əlaqələrin kəsilməsi və s. amilərdən asılı olaraq müəyən olunur. Maliyə sferasında idarəetmə problemlərinə həsr olunmuş ədəbiyatlarda depozit resurslarına qiymətin formalaşmasin 2 əsas metoduna üstünlük verilir:

– “məsrəflər + mənfəət” metodu üzrə qiymətin yaranması;

– maksimum məsrəflərdən çıxış edərək, depozitlər üzrə faiz dərəcələrin müəyən edilməsi.

“Məsrəflər + mənfəət” metodu, məcburi ehtiyatlar və sıgorta haqları, mənfəət stavkası, orta ölçü əhəmiyətli sonradan hesablaşma məsrəfləri də daxil olmaqla, xərc stavkalarin müəyən olunmasına əsaslanır. Bu cür yanaşma depozitlərin hər 1xidmət növü üzrə, dəyərin dəqiq hesablanılmasını tələb olunur. Problemin həlində məsrəflərin səviyəsi və bank depozitlərin gəlirliyn uçotu proqramından istifadə olunur. ABŞda bu proqram Funksyonal Dəyər Təhlili adlanır (FCA). Bu təhlilin məlumatlarına müvafiq olaraq, ən ucuz depozit növü əhalin çek depozitləri hesab olunur ki, bu zaman faizlərin ödənilməsindəki qənaət xidmət üzrə məsrəfləri kompensasiya olunur. Göründüyü kimi bu metod o şəraitdə tətbiq olunur ki, cəlb olunmuş vəsaitlərin həcmi və cəlb olunmaq üçun məsrəflər arasındakı baglılıq xətə yaxınlaşır. Əks təqdirdə 1çox ekspertlər orta ölçü əhəmiyətli deyil, maksimum məsrəflər yəni, yeni vəsaitlərin cəlb olunması üzrə əlaqədar əlavə xərclər metodun tətbiq olunmasını tövsiyə olunurlər.
Depozit resurslarına qiymətin yaranması konsepsiyaları ilə əlaqədar, 1nəzəriiqtisadi məsələni də qeyd etmək yerinə düşərdi. Bu məsələ banklar tərəfindən depozit şərtlərin dəyişməsinə muştərilərin reaksiyasından ibarətdir. Belə ki, əmanətlər istehsalın daimi və ya kvazi daimi faktoruna aid olub, qeyri maliyə mənbələri ilə müqayisədə qiymətlər və faiz stavkaları səviyəsindəki tərədüdlərə də az hisiyatlılıgı ilə seçilirlər. Bu 1tərəfdən muştərin eyni zamanda 1neçə bank xidmətlərindən istifadəsi (o cümlədən, kredıtlərdən), qeyri tərəfdən isə muştərin öz vəsaitlərini qeyri banklara keçirdiyi halda, ona dəyən ziyanın kompensasiya edilməməsi ilə əlaqədardır.

Banklar üçun cəlb olunmuş vəsaitlərin qeyri mənbəyi, qeyridepozit vəsaitləridir. Qeyridepozit mənbələrinə ehtiyac, tələb olunan kredıt məbləgı ilə, depozit məbləgı arasında olan fərq kimi müəyən olunur. Qeyridepozit mənbələrin təyinatı, 1qayda olaraq zəruri vaxtda aktivlərin olmamagından dəyə biləcək itkilərdən qaçmaqdır.

Qeyri depozit mənbələr içərisində aşagıdakıları göstərə bilərik:

Mərkəzı Bankin kredıt resursları bazarı – Bu bazarda adətən qısamüdətli (1günlük) borclar təklif olunur. Bu bazar Mərkəzı Bankin pul siyasətin aparıcısı kimi çıxış olunur və borclu banklar nöqteyinəzərindən onun əsas nöqsanı təklif olunan faiz dərəcəsin iqtisadi konyukturdan asılı olaraq, qeyrisabitliyi, bankin fəalyətin planlaşdırilmasında maneələr yaratmasıdır.

Banklararası kredıt bazarı – Bu bazar, 1qisim bankların qeyrilərinə təklif etdikləri sərbəst vəsaitlərə əsaslanır.

Formal depozit mənbələri – köçürmə depozit sertifikatları. Bank resurslarin formalaşması mənbələrindən biri olub, müəyən müdətə verilən borc qəbzləri əsasında vəsaitlərin cəlb olunmasıdır. Köçürmə depozit sertifikatlarin başlıca məxsusiyətlərindən biri, onların 2nci bazarda aktiv tədavül etmələridır. Təbiətinə görə bu mənbə bank borcları ilə oxşardır.

Bank borcları – borc öhdəlikləri olub, müəyən olunmuş müdətə bank muəsisələri tərəfindən fizıki şəxslər üçun buraxılır və müəyən müdətdən sonra da geri qaytarılır. Qeyd etmək lazımdır ki, borclar 2nci bazarda tədavüldə iştirak etmirlər.

Bu tip mənbələrə avro valyuta depozitləri bazarını da aid olunurlər. Avro valyuta depozitlər bazarı likvid fondlar əsasında transmili maliyə strukturları tərəfindən iri muştərilərə kredıtlərin verilməsi üçun yaradır.

Qiymətli kagızların geri alınması üzrə razılaşma – Qeyridepozit mənbələrin bu növü, az rıskli aktivlərin girovu müqabilində (məsələn dövlət qiymətli kagızları), nisbətən yüksək olmayan faizlə qısamüdətli borcların alınmasını nəzərdə tutur.

Bank akseptlərin uçotu – Bank aksepti müdətli trata (köçürmə vekseli) olub, ixracatçı və ya idxalatçı tərəfindən bunu qəbul etməyə razılaşan banklara qoyulur və xarici tıcarət sövdələşmələrini maliyələşdirmək üçun nəzərdə tutulur.

Kapital notlar və istiqrazlar – filialar vasitəsilə komersiya kagızlarin (vekselərin) buraxılışı, uzunmüdətli mənbələr, qeyridepozitlərin 1qrupu olub, uzunmüdətli kapitalın borc və girov öhdəlikləridir. Bunların ödəniş müdəti 1qayda olaraq 712 il arasında tərədüd olunur.

Depozit mənbələrlə müqayisədə qeyridepozit mənbələr Azər­ baycan Respublikasında öz inkişafını tapmamışdır. Ölkəmizdə qeyridepozit mənbələrin ənənəvi olaraq hələlik mərkəzləşdırilmiş kredıt resursları və banklararası kredıt bazarı seqmentindən istifadə olunur.

XX əsrin 60cı ilərindən baslayaraq, bank menecmentində muştəri ilə əlaqələrin yeni doktrinası inkişafı üstün mövqeyə çıxmışdır. Doktrinanın əsas qayəsi ondan ibarətdir ki, bank borcların verilməsində bütün muştərilərə üstünlük verməli və onların hamısına eyni əlaqə göstərməlidir. Bu doktrinanın genişləməsi, pasivlərin idarə olunmasında strategiyanın inkişafına diqət yetirməyi tələb etdi. Qeyridepozit pasivlərin idarə olunması maliyə firmasına konyukturadan asılı olaraq muştərin kredıt ehtiyacına çevik reaksiya verməklə, öz resurs bazarından müstəqil manipulyasiya etmək imkanı yaradır.

Bankların fəalyətinə həsr olunmuş tədqiqatların başlıca istiqaməti, onlara dövlət tənzimləyici siyasət tədbirlərin təsirindən ibarətdir. Mərkəzı banklar tərəfindən qəbul edilən tədbirlər şərti olaraq 3 tipə ayrıla bilər:

– müşahidə, nəzarət və ya mənəvi xarakter daşıyan təsirlər;

– əsas kapitalın həcminə yönəldilmiş təsirlər;

– bilavasitə resursların və xidmətlərin dəyərinə yönəldilmiş təsirlər.

2.3. Bank sektorun aktivləri və fəaliyətində meydana çıxan rısklər,  

        bank nəzarəti və bank menecementin təhlili
Komersiya bankları öz aktiv əməliyatlarını məhz öz adından cəlb etdiyi və  məxsusi  vəsaitlərindən  ibarət  aktivləri  əsasında  həyata  keçirir.  Bu  aktiv əməliyatlara aidir:

 Fizıki və hüquqi şəxslərə müxtəlif müdətə və müxtəkif şərtlərlə kredıtlərin  

   verilməsi
 Öz adından, öz hesabına qiymətli kagızlarla əməliyatların aparılması
 Investisiyalaşdırma
 REPO əməliyatları
 Valyuta dilinq əməliyatları
 Komersiya banklaralrını qeyriənənəvi əməliyatları
Beləliklə, yerinə yetirdiyi məsələlərə görə bank aktivlərini 2 qrupa ayırmaq olar:

Birinci qrupa bank likvidliyin müəyən hədə saxlanması istiqamətində aparılan əməliyatlarla baglı aktivlər:

 Bankin kasalarında olan vəsaitlər
 Mərkəzı bankin müx1hesabında olan qalıqlar
 Qeyri bankların hesablarında olan vəsaitlər və yatırımlar
İkinci qrupa isə bank gəlirlərin əldə edilməsi istiqamətində aparılan əməliyatlarla baglı olan aktivlər:

 Fizıki və hüquqi şəxslərin kredıtləşməsi
 Qiymətli kagızlara olan investisiyalar
 Valyuta dilinq əməliyatları
2014cü ildə bank sektorun iqtisadi inkişafda rolun daha da yüksəlməsi müşahidə olunmuşdur. Ölkə üzrə maliyə sıstemi aktivlərin 90%ni özündə cəmləşdirən bank sektorun maliyə dərinliyi cari ildə artmaqda davam etmişdir. Sektorun aktivləri 21.2% artaraq qeyri neft ÜDMin 78% nə çatmışdır. Muasir dövrdə Ölkəmizbank sektorun maliyə dərinliyi bank sıstemləri orta inkişaf səviyəsində olan ölkələrə uygundur. Bank kredıtləri 18%, o cümlədən uzunmüdətli kredıtlər 19.2% artmışdır. Muasir dövrdə kredıt protfelin 81%dən çoxunu uzunmüdətli kredıtlər təşkil olunur. Cari ilin 11 ayında biznes kredıtləri 18%, o cümlədən, sənaye və istehsala 36.3%, kənd təsərrüfatı və emala 14.1% artmışdır. Biznes kredıtlərin cəmi kredıt portfelində məxsusi çəkisi 73% olmuşdur. Regyonlara kredıt qoyuluşları isə 39,4% artmışdır. İstehlak kredıtlərində mövcud dinamikanı və potensial rıskləri nəzərə alaraq cari ildə 1sıra tənzimləmə tədbirləri görülmüşdür.

Banklar qeyri şirkətlərə nisbətən daha məsuliyətli şirkətlərdir. Ona görə ki, banklar öz kapitaları ilə yanaşı vətəndaşların və qeyri şirkətlərin varlıqları üzərindən əməliyatlar icra olunur. Bankların əsas dəyəri isə etibarlılıqdı. 1dəfə neqativ hal baş verdikdə itırilmiş etibarı geri qaytarmaq çox çətindir. Bu səbəbdən banklarda rısklərin ölçülməsi və idarə olunması daha vacib məsələdir. Onlar, bu işin öhdəsindən hər kəsdən daha yaxşı gəlməlidir.

Halmuasir dövrdə bank rıskləri problemi xüsusən kəskindir, ona görə ki, onların idarə olunmasına zərurət yaranır. Beynəlxalq praktika göstərir ki, banklarda korporativ idarəetmənin dogru qurulmaması, rısklərin idarə olunması və daxili nəzarət problemləri əksər halarda ayrıayrı banklarda böhranın yaranmasına səbəb olur və bank sektorun maliyə sabitliyini təhlükəyə məruz qoyur. Bank biznesin sürətlə inkişaf etdiyi modern şəraitdə rısklərin idarə olunması problemi, həmçin Azərbaycanın bank sıstemin vəziyətinə də mənfi təsir göstərə bilən cidi amilərdən birinə çevrilir.

Qeyd etmək lazımdır ki, modern bank bazarını rısklər olmadan təsəvvür etmək mümkün deyil. Rısk hər 1əməliyatda mövcudur. Bank rısklərin heç 1növünü tam olaraq aradan qaldırmaq mümkün deyil. Komersiya bankin öz üzərinə götürdüyü rıskin dərəcəsi nə qədər yüksək olarsa, onun potensial mənfəəti də 1o qədər yüksək olmalıdır.

Təcrübi bank işində əsas məsələ rıskin ümumiyətlə istisna olunması deyil, onun qabaqcadan ehtimal edilməsi, qiymətləndırilməsi və səviyəsin azaldılmasıdır. Bütün halarda rısk müəyən edilərək ölçülməlidir. Rısklər dogru qiymətləndırilmədikdə, yaxud onlara qarşı təsirli tədbirlərin görülməsi mümkün olmadıqda bank üçun mənfi nəticələr yarana bilər.

Bank fəalyətində rısklərin idarə olunması rısk menecmenti adlanır. Bankların üzləşdiyi müxtəlif növ rısklər arasında faiz rıski, fond rıski, valyuta rıski, kredıt rıski, maliyə rıski, likvidlik rıski və cari xərclərin dəyişilməsi rıski və s. daha böyük əhəmiyət kəsb olunur. Buna görə də bankların əsas vəzifələri aşagıdakılardır:

· Rıskin yaranmasin mümkün halarını müəyən etmək;
· Ehtimal olunan ziyanın miqyasını qiymətləndirmək;
· İtkilərin qarşısin alınması, yaxud əvəzin ödənilməsi üçun yolar tapmaq
Bəzi rısk növləri haqında məlumat verim:

Maliyə rıskləri. Bankların gündəlik əməliyatları onların əsas gəlir mənbələrindən birini təşkil olunur. Maliyə bazarı isə çox həsas 1bazardır. Çox iqtisadçılar maliyə bazarlarını iqtisadiyatın “Barometri” (təzyiq ölçən cihaz) adlandırır. Belə ki iqtisadiyatda böhranlar ilk maliyə bazarlarında özünü büruzə verir. Modern dövrdə banklar vətəndaşlara və investisiya şirkətlərinə elə 1şərait yaradıb ki, öz kapitalarin 200 misli civarında maliyə əməliyatları həyata keçirə bilirlər. Bu zaman kiçik 1səhv böyük fəsadlar verə bilər. Eyni zamanda banklar qalıq pularını maliyə bazarlarında öz adlarından əməliyat keçirərək dəyərləndirirlər. Buna görə də bankların üzərinə düşən öhdəliklərdən biri də maliyə bazarlarını öyrənmək, rısklərin ölçülməsi və idarə olunmasıdır. Banklar bu məlumatları özləri istifadə etməklə yanaşı muştərilərinə xidmət formasında da sata bilər. Hər 2 halda bank böyük məsuliyət daşıyır.
Kredıt rıski. Bankların qeyri ən məsuliyətli işləri kredıtlərin verilməsidir. Kredıt verilən zamanı muştərilər maksimum səviyədə yoxlanılmasına baxmayaraq, kredıtlərin gecikdırilməsi və ümidsiz kredıtlər bütün banklar üçun labütdür. Bankların əsas fond hovuzları isə cəmiyətin depozitləri hesabına yaranır. Bankların ödəmələri vaxtında etməmək kimi 1şansları olmadıgı üçun kredıtlərə nəzarət, ümidsiz kredıtlərin təmini üçun ehtiyat fondu yaratmaq, kredıt verərkən təminatların maksimum yoxlanılması kimi işlərdə maksimum diqətli olmalı və daim nəzarətdə saxlamalıdır.

Qeyd etmək lazımdır ki, kredıt rısklərin idarə olunması üzrə konkret tədbirlər, adətən, 3 növ direktivi ehtiva olunur. Birinci növ direktivlər kredıt rısklərin məhdudlaşdırilmasına və ya azaldılmasına yönəldilir. İkinci növ direktivlərə aktivlərin təsnifatı üzrə direktivlər aidir. üçuncü növ direktivlərə kredıt ehtiyatları üzrə direktivlər, eləcə də itkilərlə nəticələnə biləcək bütün qeyri aktivlər üzrə direktivlər aidir.

Məzənə və ya valyuta rıski. Günümüzdə banklar müxtəlif valyutalar üzərindən əməliyatlar aparır və valyuta mübadiləsi ilə məşgul olur. Valyuta məzənəsi isə gündəlik həta gündə birneçə dəfə dəyişir. Bu zaman banklar məzənə fərqindən ziyan edə bilər. Bu səbəbdən banklar özlərini bu cür zərərlərdən qorumaq üçun lazımı tədbirlər görməlidirlər.
Valyuta rıski valyuta kursun dəyişilməsi nəticəsində bankin itkiyə məruz qalma təhlükəsi ilə baglıdır. Valyuta rıskin idarə edilməsin və tənzimləməsin əsas anlayışı valyuta mövqeyidir. Valyuta mövqeyi – bankin xarici valyutada öhdəlik və tələblərin nisbətidir. Qapalı (bərabərlik təqdirində) və açıq (satılmış və alınmış xarici valyuta məbləglərin üstüstə düşmədiyi təqdirdə) valyuta mövqeləri fərqləndırilir. Valyuta rıski bankta mövcud olan açıq valyuta mövqeyi ilə baglıdır. Qeyd edək ki, əgər öhdəliklər tələblərdən artıq olarsa, valyuta mövqeyi qısa olur. Əgər alınmış valyuta üzrə tələblər onun satışı üzrə öhdəliklərdən artıqdırsa, bu zaman uzun valyuta mövqeyi baş verir. Valyuta mövqeyi gün ərzində fasiləsiz olaraq dəyişildiyindən, bank həmin valyuta mövqeyindəki valyuta rıskini, eləcə də gun kursu üzrə onun baglandıgı təqdirdə, mümkün nəticələri qiymətləndirir. Valyuta mövqeyin hesablanması aktivlərin və pasivlərin müxtəlif növləri və sövdələşmələrin növləri üzrə icra olunur ki, bu da valyuta mövqeyin hesablanmasını çətinləşdirir. Valyuta rıskin idarə olunmasin əsas amiləri potensial rıskləri məhdudlaşdıran üsulardır. Həmin üsuların valyuta kurslarin qeyrisabitliyin potensial dəyişikliklərə, bankin ümumi siyasətinə və rısk profilinə müvafiqliyi mütəmadi qaydada yoxlanmalıdır. Limitlər ümumi rısk profili nəzərə alınmaqla təyin olunmalı və kapitalın kafiliyi, likvidlik, kredıtin etibarlılıgı, bazar rıski və faiz rıski kimi aspektləri əks etdirməlidir.

Faiz rıskləri. Faizə həsas aktivlərin dəyərləndırilməsi qeyri vacib məsələlərdən biridir. Bank müxtəlif mənbələrdən müəyən faiz qarşılıgında fondlar əldə olunur və bu fondları bazarda yerləşdirir. Aradakı faiz fərqindən mənfəət əldə olunur. Bəzi halarda bazar da faiz dərəcəsi düşə bilər və aradakı fərq azala və ya mənfi tərəfə yönələ bilər. Bunla baglı faiz rıski ortaya çıxır.

Faiz rıskin əsas formaları aşagıdakılardır:

Təyin olunmuş yeni qiymətlə baglı olan və müdətlər arasındakı fərqlə (sabit faiz dərəcələri üçun) və bank aktivlərin, pasivlərin və balansdankənar əməliyatların yeni qiymətin təyin olunması (dəyişkən faiz dərəcələri üçun) ilə əlaqədar yaranan rısk;

· gəlirlilik əyrisi formasin və mailin dəyişilməsi ilə əlaqədar yaranan gəlirlilik əyrisi rıski;

· ayrıayrı alətlər üzrə qazanılan və ödənilən faizlərin dogru hesablanmaması və ödənilməməsi ilə əlaqədar yaranan əsas rısk.

Faiz rısklərin idarə olunmasına bankin həm aktivlərin, həm də öhdəliklərin idarə olunması aidir. Bu cür idarəetmənin məxsusiyəti ondan ibarətdir ki, o, ilk növbədə, bankin portfelin kredıt rıski və likvidlik tələbləri ilə, daha sonra isə qeyri bankların qiymət rəqabəti ilə məhdudlaşır. Bankin istənilən vaxt öz muştəriləri və qeyri kredıtorlar arasında ugurla yerləşdirə biləcəyi borc alətlərin ölçüsü və seçimi məhdud oldugundan, öhdəliklərin idarə edilməsi çətinləşir.

Fond rıski. Qiymətli kagızlara olan tələb və təklifin gözlənilmədən dəyişilməsi ilə və onların dəyərin təkrarən qiymətləndırilməsi nəticəsində bankin üzləşdiyi rısklərlə əlaqədar olaraq, banklar fond rıski ilə üzləşir. Bu rısklər, qiymətli kagızlarla aparılan əməliyatlar zamanı, birbaşa maliyə itkiləri və ya mənfəətin əldən buraxılması, yaxud gəlirliyn azalması nəticəsində yaranır. Qiymətli kagızlar üzrə rısklər daimi və müvəqəti ola bilər. Qeyd etmək lazımdır ki, daimi rısklər, investorun qiymətli kagızlara yatırdıgı əmanətləri itki ilə üzləşmədən realizə edə bilməməsi səbəbindən qiymətli kagızlar kursun aşagı düşməsi nəticəsində yaranır. Qiymətli kagızların dövriyəsi sahəsində yaranan birbaşa rısklərə tıcarət meydançası rıski; tədarük rıski; hesablaşmaların tənzimləməməsi rıski; depozitarilərin və qeydiyatçıların rıski və s. aidir.

Likvidlik rıski. Likvidlik rısklərin idarə olunması bank sısteminə inamın əsasını təşkil olunur. Qeyd etdiyim kimi bankin əsas dəyəri onun etibarıdır. Bank istənilən vaxt borcunu vaxtında və tam yerinə yetirməlidir. Əks halda etibarı zədələnər və iflas olar. Bu səbəbdən banklarda daim nagd pul və ya qısa müdətdə nagda çevirə biləcəyi aktivlər olmalıdır. Ancaq bu elə 1normada olmalıdır ki bank mümkün muştərilərinə maksimum səviyədə xidmət göstərə bilsin, eyni zamanda kredıtorları qarşısında öhdəliklərini vaxtlı vaxtında yerinə yetirə bilsin.

Sərmayə rıski. Əksər banklar açıq tipli səhmdar cəmiyət formasında qurulur. Maliyə bazarlarında hisə sənədlərini sataraq geniş kütlədən fondlar toplayır. Satılmış hər hisə sənədi bankin imicindən, mənfəətindən, bazardakı söz sahibliyindən təsirlənir. Həmçin bankin muştərilərinə də təsir göstərir. Bu səbəbdən bank istər səhmdarlarını istər sədə bazardakı imiclərini qorumaq üçun rıskləri nəzərə almalıdır.

Əməliyat rıskləri. Banklar çox çeşidli fəalyət göstərməklə yanaşı günümüzün ən son texnikasını istifadə olunurlər. 1işçin səhvi və ya sıstemdə 1nasazlıq şirkətə böyük zərərlərə vura bilər və ya şirkəti böyük mənfəətlərdən məhrum edə bilər.

Hüquqi rısklər. Banklara gələn sənədlərin yoxlanılması, onlayn əməliyatların rəsmiləşdırilməsi, hüquqi məsləhətlərdən yararlanmaq hüquqi minimuma endirmək məqsədi daşıyır.

Bankin sahib və məsul oldugu aktivlərin qorunması və muştəri aktivlərin müəyən edilib bank aktivlərindən ayrılmasını təmin etmək üçun nəzarət sıstemi fəalyət göstərir. Bu zaman idarəetmə orqanları nəzarət orqanlarına vaxtlıvaxtında tələb olunana məlumatın verilməsini təmin etmək üçun lazımi tədbirlər görməlidir.

Bank menecmenti olmadan bazar iqtisadiyatı mümkün deyil. Bank menecmenti pulmaliyə bazarında kredıt muəsisələri arasındakı real rəqabətə, təsərrüfat subektlərin dövlət maliyələşməsin bazar mexanismi ilə, konkret investisiya layihələri və biznes planlarla əvəzləməsinə əsaslanır. Bank menecmenti bu və ya qeyri proqramın sadəcə kredıtləşməsini deyil, həm də kredıtlərin effektiv şəktldə istifadə olunmasına nəzarəti həyata keçirir. Ona görə də idarəetmənin məxsusi sferası olan bank menecmenti təkcə inkişaf etmiş bazar iqtisadiyatı şəraitində yaranır və 1neçə mərhələdən keçir:

· birinci mərhələ (XX yüziliyin 50ci ilərin axırı) –ümumi bank menecmentin yaranması və inkişafı;

· 2nci mərhələ (XX yüzilikdə 50ci ilərin axırı, 60cı ilərin əvvələri) – menecmentin hesablaşma klirinq xidmətləri şöbəsi ilə ənənəvi bank xidmətlərin (pul əmanətlərin qəbulu və kredıtləşmə) ayrılması;

· üçuncü mərhələ (XX yüzilikdə 60cı ilərin əvvəli və axırları) – sıgorta xidmətləri sferasında, hər şeydən əvvəl sıgorta şirkətlərin fəalyətində menecmentin inkişafı;

· 4üncü mərhələ (XX yüziilikdə 80ci ilərin ortaları) – menecmentin və marketingin investisiyafond xidmətləri sferasına daxil olması;

· 5inci mərhələ (XX yüziliyin 80ci ilərin ortaları və əvvəli ) bank maliyə xidmətlərin universal formalı menecment və marketinginə sinerqiya konsepsiyasin tətbiqi.

Xarakterik haldır ki, hər 1növbəti mərhələ pulmaliyə bazarin 1seqmentindən qeyriinə keçərək özündən əvvəlki mərhələlərin praktikasini saxlayır və inkişaf etdirir. Sinerqetik marketing konsepsiyasin realaşdırilması zamanı şöbələrin (filiaların, törəmə şirkətlərin və s.) yaradılması və bank maliyə xidmətlərin universal formalarin müəyənləşdırilməsi yolu ilə bu praktikadən daha tam şəkildə istifadə olunmuşdur. Bank marketingi maliyə xidmətləri bazarin yaranma əsasına çevrildi. XX əsr 70ci ilərin ortalarına qədərki dövrdə bank maliyə xidmətlərin əksəriyətini məhz komersiya bankları yerinə yetirirdi. Bunla belə, bank menecmenti peşəkar idarəçilik fəalyətin müstəqil növüdür və məxsusi prisniplərin, funksiyaların və üsuların tətbiqi, bank və əmək resurslarin rasyonal şəkildə istifadəsi vasitəsilə konkret məqsədlərin əldə edilməsinə yönəlir. Bank menecmenti və ya bazar iqtisadiyatı şəraitində bank idarəetməsi aşagıdakı əsas prisniplər əsasında qurulur:

· istənilən bankin bazarı tələblərinə, muştəri sifarişlərinə istiqamətləməsi, həmçin tələbata cavab verən, banklara planlaşdırilmış gəlir verən bank məhsularin və xidmətlərin təşkilinə istiqamətləməsi;

· xərclərin azaldılması və optimal nəticələrin əldə edilməsi məqsədlə bank fəalyətin effektivliyin yüksəldilməsinə yönəlmiş daimi cəhd;

· bazarın vəziyətindən asılı olaraq bankin məqsədlərində, vəzifələrində və proqramlarında təshihlərin olması;

· bazardakı fəalyət prrosesində bankin və onun filialarin (şöbələrin) işin yekun nəticəsin uçotu;

· optimal qərarların qəbul edilməsi məqsədlə modern informasya bazasin (kompüter şəbəkələri və valyuta, fond bircaları, qeyri kredıt maliyə institutları ilə rabitə) mütləq istifadəsi;

· personalın rasyoanl seçimi və effektiv istifadəsi.

Bank və əmək resurslarin istifadəsi məqsədə çatmaq üçun xərclərin minimalaşdırılmasını, bank personalin fəalyətin maksimal effektivliyini  nəzərdə tutur. Ona görə də bank menecmenti 1 biri ilə qarsılıglılı əlaqəsi olan 3 hisədən ibarətdir: banktaxili idarəetmə, əməliyatların idarə edilməsi, personalın idarə edilməsi. Bank menecmentin istifadəsi təsərrüfat fəalyəti prosesində üzə çıxan və gəlirin əldə edilməsinə yönələn konkret bank, maliyə və ictımaipsixoloci məsələlərin həlini nəzərdə tutur. Bank menecmenti bankin bazar şəraitindəki fəalyəti ilə şərtlənir. Bu halda idarəetmə və bank fəalyətin nəticəsi öz qiymətini müxtəlif bank əməliyatlarin həyata keçırilmə prosesində alır.

Bank menecmenti müəyən spesifikliyə malikdir. Bu spesifiklik iqtisadi əlaqələrin verilmiş subyektin fəalyət xarakteri ilə şərtlənir. Qeyd edildiyi kimi, bank – bank əməliyatlarin köməyi ilə bizneslə məşgul olan özünəməxsus muəsisə kimi çıxış olunur. O, öz sərəncamında olan kredıt vəsaitlərini müəyən haqla muəsisələrə, təşkilatlara, kooperativlərə, əhaliyə, dövlətə təqdim olunur və onların əlavə pul vəsaitlərinə olan ehtiyaclarını təmin olunur. Bunla belə, bank özgə pularla «işləyir». Müxtəlif mülkiyətçilərin: dövlət muəsisələrin və təşkilatlarin, səhmdar muəsisələrin və cəmiyətlərin, kooperativlərin, şəxsi adamların dövriyədən çıxmış pul vəsaitləri bankta birləşir. Beləliklə, bank ictımai kapitalın bölüşdürücüsü və qoruyucusu kimi çıxış olunur. Bu isə muştərilərin bank hesablarında olan pul vəsaitlərin saxlanması üçun bankin pul sahibləri qarşısındakı məsuliyətini nəzərdə tutur. Ona görə də bank təkcə öz şəxsi maraqlarin yox, həm də ictımai maraqların ifadəçisi kimi çıxış olunur. Maraqların belə uygunlugu banklara həmişə xas olmuşdur. Bunsuz bankin likvidliyini və deməli, bankin pulmaliyə bazarındakı dayanıqlılıgını təmin etmək mümkün deyil.

Bank siyasətin hazırlanması bankin potensial imkanlarından və vəsaitlərindən çıxış edərək həm yaxın gələcək, həm də perspektiv üçun  bankin fəalyət məqsədlərin və inkişaf strategiyasin müəyənləşdırilməsini nəzərdə tutur. Bankin məqsədləri onun inkişaf konsepsiyasını və fəalyət aktivliyin əsas istiqamətlərini müəyənləşdirir. Bank siyasətin bankin məqsəd və strategiyasin hazırlanması üçun baza rolunu tam informasya təminatı oynayır. Tam informasya təminatı bankin həm cari dövrdəki, həm də perspektivdəki fəalyəti nəticəsində əldə olunur. Bankin strateji mövqelərin hazırlanması prosesində müəyən kəmiyət və keyfiyət göstəricilərindən, yəni istiqamət və tapşırıqlardan istifadə olunur. İstiqamət – bankin strategiya hazırlamaq yolu ilə əldə etmək istədiyi daha uzaq məqsədir. Məqsədin müəyənləşdırilməsi – qərarların qəbul edilməsi üçun daha konkret səviyədir və uygun strateci məsələlərin hazırlanmasını tələb olunur. 1məqsədin strategiyasından qeyri məqsədin əldə olunması üçun istifadə oluna bilməz.

Ümumi (qlobal) məqsədlər bütövlükdə bank üçun hazırlanırsa, spesifik məqsədlər əsasən müxtəlif bank şöbələri üçun hazırlanır. Ümumi məqsədlər bankin inkişaf konsepsiyasını əks etdirir və uzaq perspektiv üçun nəzərdə tutulur. Onlar bankin inkişaf proqramlarin əsas istiqamətlərini müəyənləşdirirlər. Bu isə məqsədlərin dəqiq ifadəsini və resurslarla uygunlaşdırılmasını tələb olunur. Məqsədlərin formalaşdırılması ilə eyni zamanda üstünlüklərin qiymətləndırilməsi və ya sıralanması da baş verir. Kəmiyət göstəriciləri ilə və ya ümumi istiqamətlərin müəyənləşdırilməsi yolu ilə ifadə olunmuş ümumi məqsədlərin üstünlüyü aşagıdakı şəkildə göstərilə bilər:

· optimal gəlirliyn təmin edilməsi (depozit əməliyatların həcmi, gəlirin ölçüsü və norması, bazardakı pay, kapitalın strukturu, ilkin və təkrar bazarda səhmlərin qiyməti, dividendin səviyəsi, ödənilmiş əmək haqin məbləgi, bank məhsularin keyfiyət səviyəsi);

· bankin dayanıqlıgin təmin edilməsi (yeni məhsuların tədqiqatı və hazırlanması ilə baglı xərclər, rəqabətədavamlılıq potensialı, yeni bazarların proqnozlaşdırilması, xarici fəalyətin təşkili, investisiya və kredıt siyasəti, kadr siyasəti);

· bank fəalyətin yeni növlərin, yeni inkişaf istiqamətlərin hazırlanması (fəalyətin diversifikasiyası, əldə etmələr və birləşmələr, informasya sıstemlərin inkişafı, konkret şirkətlərin və kompaniyaların, o cümlədən səhmləri satışa qoyulmuş kredıtmaliyə institutlarin müəyənləşdırilməsi, bank fəalyətin yeni sektorlarin hazırlanması).

Spesifik məqsədlər hər 1şöbədə fəalyətin əsas növləri üzrə ümumi məqsədlər çərçivəsində hazırlanır və keyfiyət, kəmiyət göstəriciləri ilə ifadə oluna bilir. Spesifik məqsədlər arasında əsas yeri aşagıdakılar tutur:

· bankin hər 1şöbəsi üzrə gəlirliyn müəyənləşdırilməsi (gəlirin ölçüsü və norması, dividendin səhmə nəzərən artımı);

· marketing sahəsindəki nailiyətlər (1və ya 1neçə bazarda realaşdırmanın səviyəsi, yeni məhsuların tətbiqi, xidmətlərin genişləndırilməsi), yeni layihələr və işləmələr sahəsində nailiyətlər, bank resurslarin daha effektiv istifadəsi üçun normativ göstəricilərin müəyənləşdırilməsi (xərclərin azaldılması, məhsuların keyfiyətin yüksəldilməsi, yeni xidmətlərin hazırlanması), maliyə sahəsindəki nailiyətlər (maliyə mənbələri strukturun müəyənləşdırilməsi, vergilərin minimalaşdırılması);

· əməliyatların artırılması, bankin bazardakı payin yüksəldilməsi, gəlirin və məxsusilə gəlir normasin artımı, filialın xarici fəalyətin genişləndırilməsi.

Bütun bu məqsədlər, 1qayda olaraq, bu və ya qeyri məsələlər və problemlər üzrə qərarların qəbul edilməsi yolu ilə, aşagıdakı strategiyaların tətbiqi vasitəsilə əldə edilir:

· məhsul – bazar strategiyası (bank məhsularin və xidmətlərin konkret növlərin, onların realaşdırılma üsularin, rəqabətədavamlılıgın yüksəldilməsi üsulun müəyənləşdırilməsi);

· marketing strategiyası (bankin bazar şəraitinə uygunlaşdırılması);

· investisiya strategiyası (bank gəlirlərin artırılması məqsədlə qiymətli kagızlar bazarına qoyuluşların genişləndırilməsi);

· xarici iqtisadi ekspansiya strategiyası (xaricdəki fəalyətin genişləndırilməsi ilə əlaqədardır);

· yeniliklər strategiyası (yeni texnologiyaların və məhsul növlərin tətbiqi);

· inkişaf strategiyası (həm pasiv, həm də aktiv əməliyatlar sferasında kapitalın yıgım sürətin dayanıqlıgı da daxil olmaqla, bank inkişafin sabit sürətin təmin edilməsini nəzərdə tutur);

· udulma strategiyası (qeyri bankların və kredıt maliyə institutlarin səhmlərin əldə edilməsi ilə əlaqədardır).

Bank fəalyətin idarəetmə məqsədləri gəlirliyn və səhmdarların banklara qoyduqları yatırım dəyərlərin maksimalaşdırilmasına istiqamətlənmişdir. 1çox bank muəsisələri öz əməliyatlarin effektivliyini artırmagı zəruri hesab olunurlər. Adətən, bu, əməliyat xərclərin azaldılması ilə və əməyin avtomatlaşdırilması, əməkdaşların peşəkarlıqlarin artırilması nəticəsində əmək məhsuldarlıgin yüksəldilməsi ilə əlaqədardır. Qeyri  tənzimləmə prosesi bankları cəlb edilmiş vəsaitlər üzrə daha yüksək faiz xərcləri tətbiq etməyə və xüsusən əmək haqı, mükafat və əlavə xərc hisəsindəki faiz xərclərini azaltmaga məcbur olunur.

Qeyd etmək lazımdır ki, komersiya bankin menecmenti Mərkəzı bankin menecmentindən fərqli olaraq, özünəməxsus spesifikliyə malikdir. Bu spesifiklik pul bazarı şəraitində 1təsərrüfat subyekti kimi bankin gəlirli işin təmin edilməsini, bankin etibarlılıq qarantı kimi bank balansin likvidliyin təmin edilməsini (kredıtorun və əmanətçin maraqlarin gözlənilməsi), xidmətlərin həcmində, strukturunda və keyfiyətində muştəri tələbatlarin maksimal şəkildə təmin edilməsini, kolektivin istehsal, komersiya və ictımai problemlərin ugurlu həlin uygunlaşdırilmasını, mütəxəsislərin hazırlanması, yenidən hazırlanması və yerləşdırilməsi ilə baglı effektiv sıstemin yaradılmasını nəzərdə tutur.

Hərçənd, komersiya banki menecmentin əsas məqsədi idarəetmənin daha rasyonal sıstemin tətbiq edilməsi yolu ilə daha çox gəlir əldə etməkdən ibarətdir. Bunla belə, modern menecmentdə ictımai etikanın da rolu artır. Bu isə menecmentin fəalyətində ictımai tələbatın təmin edilməsinə, kolektivin ictımai problemlərin həlinə yönəlmiş istiqaməti nəzərdə tutur. Ictımai problemləri həl olunmayan insan öz potensialını tam şəkildə realaşdırmaq imkanına malik olmur və var qüvvəsi ilə işləyə bilmir. Ona görə də bank menecmentin məqsədi gəlirliyn təmin edilməsi, ictımai tələbatın ödənilməsi və ya bank sahibkarlıgin ictımai etikasin inkişafı, kolektivin ictımai problemlərin həlidir.

Göstərilən məqsədlərə uygun olaraq, bank menecmenti 1sıra kəmiyət, keyfiyət və ictımai göstəricilərin yerinə yetırilməsinə istiqamətlənir. Kəmiyət göstəriciləri bank muştərilərin və onların hesablarin sayı, depozitlərin həcmi, kredıt yatırımlarin və investisiyaların həcmi, bank fəalyətin ümumi nəticələrin analizi və qiymətləndırilməsi üçun istifadə olunan əməliyat və xidmətlərin həcmi ilə əlaqədardır.

Keyfiyət göstəriciləri 1neçə qrupa bölünür. Onların bəziləri aşagıdakılardır:

· bankin mədaxil və məxaric göstəriciləri. Bank rentabeliyin (gəlirliyn) idarəetməsi onların köməyi ilə baş verir;

· vəsaitlərin dövriyə sürətlərin, əməliyatların həyata keçırilmə xərclərin, sənədlərin hazırlanma sürətin göstəriciləri;

· bank xidmətlərin həcmi, strukturu və keyfiyəti üzrə muştərilərin tələbatlarin təmin edilmə səviyəsin göstəriciləri, o cümlədən işçi danışıqların məxfiliyini təmin etmək və məlumatları saxlamaq barədə bankin  qabiliyəti.

Ictımai göstəricilər kolektiv üzvlərin peşəkar hazırlıgını, onların əməyə əlaqəini, ictımai problemlərin həl səviyəsini xarakterizə olunur.

Bank menecmentin özünəməxsus məxsusiyəti həm də ondan ibarətdir ki, pul əmanətləri və depozit sahiblərin maraqlarin müdafiəsi məqsədlə bank fəalyəti dövlət tərəfindən daha çox tənzimlənən hesab olunur. Bu halda komersiya bankları üçun qərarların müstəqil şəkildə qəbul edilməsi ilə baglı müəyən sərhədlər mövcudur. Bu isə mütləq normativlərə, təlimatlara riayət edilməsini, həmçin menecerlər tərəfindən bank likvidliyin təmin edilmə yolarin axtarılmasını (müəyənləşdırilmiş normativlərdən çıxış edərək) nəzərdə tutur.

Bank fəalyətində idarəetmənin məxsusiyəti idarəetmə sferasin genişliyi və pul əməliyatlarin yerinə yetırilməsində böyük rıskin olmasıdır. Ona görə də bankta daha məsuliyətli qərarların kolektiv şəkildə qəbul edilmə prisnipi tətbiq olunur, kredıtorun mümkün rısklərdən müdafiə üsularından istifadə olunur, kredıt əməliyatlarin yerinə yetırilməsi sahəsində hüquqlar əsas bankla onun filiaları arasında bölüşdürülür. Bu halda bank menecmentin istiqamətlərini 2 böyük sferaya ayırmaq olar:

· bankin səlahiyətində olan iqtisadi proseslərin təşkili və idarəsi;

· bank kolektivin təşkili və idarəsi.

İqtisadi proseslərin təşkili və idarəsi bank siyasətin müəyənləşdırilməsi məsələlərin həli ilə sıx şəkildə əlaqədardır. Bank siyasətin hazırlanması özündə kredıt siyasətini, depozit siyasətini, investisiya siyasətini, faiz siyasətini birləşdirən perspektiv fəalyətin müəyənləşdırilməsini nəzərdə tutur. Komersiya banklarin iqtisadi cəhətdən əsaslandırilmış bank siyasətinə keçidi ən azı 3 məsələnin aydınlaşdırılmasını tələb olunur:

· təşkilati məsələ planlaşdırma ilə məşgul olan şöbənin müəyənləşdırilməsini nəzərdə tutur (məxsusi bu məqsədlə təşkil olunmuş plan şöbəsi və ya beyin Mərkəzı adlanan müvəqəti kolektiv);

· iqtisadi məsələ kredıt vəsaitlərin həcmi və strukturu, balansın likvidliyi, uygun əməliyatların həyata keçırilməsi ilə baglı xərclərin səviyəsi, bankin texn2 təminatı, kadrların peşəkarlıgı nöqteyi nəzərindən bankin öz imkanlarin öyrənilməsini nəzərdə tutur;

· informasya məsələsi informasya xidmətin şaxələnmiş sıstemin yaradılmasını, bazar konyunkturasin analizi və proqnozlaşdırilması prosesində elektron texnikadan istifadə etməyə imkan verən yüksək texn2 təminatı, reklamın təşkilini nəzərdə tutur.

Bu məsələlər aktivlərin idarəetməsi ilə baglıdır və bank işində gəlirliyn təmin edilməsini, bank balansin likvidliyini nəzərdə tutur. Məsələnin həli təkcə yaranmış vəziyətin sıstematik analizi əsasında mümkündür. Bu analizi isə aktivlərin struktur dəyişikliklərinə məqsədəuygun təsirlər yolu ilə həyata keçirmək olar. Məsələ bundadır ki, müxtəlif aktivlər banklara müxtəlif gəlirlər gətirir və müxtəlif rısk dərəcələrinə malik olurlar. Pul bazarı inkişaf etmiş ölkələrdə aktivlərin idarəetməsi iqtisadi riyazi model əsasında hata keçırilir. Bu model isə verilmiş rentabelik (gəlir norması) və likvidlik normativində aktivlərin yerləşdırilməsi ilə pasivlərin vəziyəti arasındakı asılılıgın müəyənləşdırilməsini nəzərdə tutur.

Pasivlərin idarəetməsi də mühüm məsələdir. Bu prosesin gedişində bankta gəlir gətirməyən vəsaitlərin olmasına imkan vermək qeyri-mümkündür (istisna  mütləq ehtiyatların formalaşdırilmasını təmin edən hisədir). Həmçin bank tərəfindən muştərilər qarşısındakı uygun öhdəliklərin yerinə yetırilməsi və aktiv əməliyatların inkişaf etdırilməsi üçun zəruri kredıt vəsaitlərin axtarılmasını, «ucuz» vəsaitlərin cəlb edilməsi hesabına bankin gəlir əldə etməyini təmin etmək qeyri-mümkündür.

Bankin məxsusi vəsaitlərin idarəetməsi kapitalın kifayət qədər olması və gəlirliyn təmin edilməsi üçun mühüm əhəmiyətə malikdir. Belə ki, bankin aktiv əməliyatlarin genişləndırilməsi və depozitlərin həcmin artımı məxsusi kapitalın çoxalma zərurətini yaradır. Məxsusi kapitalın idarəetməsi isə onun kafilik (kifayət qədər olmaq) meyarin əsaslandırlımasını, o cümlədən bu kafiliyi qiymətləndirməyə imkan verən göstəricilərin seçimini nəzərdə tutur. Məxsusi kapitalın effektiv idarəetmə aləti rolunda bankin buraxdıgı səhmlər üzrə dividend sahəsindəki siyasəti çıxış olunur. Məsələ bundadır ki, dividendlərin artımı səhmlərin qiymətlərin yüksəldilməsinə səbəb olur. Bu isə əlavə səhmlərin satış imkanı və məxsusi kapitalın artımı deməkdir.

Bank işində gəlirliyn idarəetməsi onun mədaxil və məxaricinə nəzarəti, cəlb olunmuş vəsaitlər üzrə xərclərin son hədinə nəzarəti, kredıtləşmə və investisiya gəlirlərin son hədinə nəzarəti, maliyə nəticələrində stabiliyin təmin edilməsini və itkilərlə baglı rıskin azaldılmasını nəzərdə tutur. Şübhəli və ziyanlı əməliyatların analizinə, bank fəalyətində gəlir artımına təsir edən möhtəkir əməliyatların çoxaldılma səbəblərinə məxsusi diqət göstərmək lazımdır.

Bank fəalyətində rısklərin idarəetməsi də mühüm əhəmiyət kəsb olunur. Rısklərin idarəetməsi prosesində həl ediləsi əsas məsələlər rıskin mümkün yaranma halarını müəyənləşdirmək, ehtimal edilən ziyanın miqyasını qiymətləndirmək və ehtimal edilən ziyanın xəbərdarlıq üsularını və ya ödənilmə mənbələrini axtarıb tapmaqdır.

Bank kolektivin təşkili və idarəsi aşagıdakılarla əlaqədardır:

· əmək kolektivin idarəetmə konsepsiyasin hazırlanması. Dünya nəzəriyəsində və praktikasində menecmentin yapon modelindən və Amerika modelindən istifadə olunur. Yapon modeli bank fəalyətində yüksək nəticələrin əldə edilməsində kolektivin rolunu qəbul olunur. Amerika modeli isə kolektivin bütün fəalyətində şəxsiyətin həledici roluna istiqamətlənir. Bütün idarəetmə sıstemi, yəni qərarların qəbul edilməsi, məsuliyət, nəzarətin təşkili, rəhbərliyin tabelikdə olanlarla əlaqəi, əmək haqin ödənilmə sıstemi, idarəetmə keyfiyətin qiymətləndırilməsi, menecerlərin hazırlanması və başqaları bu modelərə uygun olaraq qurulur;

· kolektivin hər 1üzvü tərəfindən öz potensial imkanlarin realaşdırilması üçun şəraitin yaradılması;

· menecerin kolektiv əməyi təşkil etmək bacarıgı. O, vəzifələri kolektiv üzvləri arasında dəqiq bölüşdürmək bacarıgına, konkret məsələlər qoymaq və onları göstəricilərlə ifadə etməyə, məsələlərin yerinə yetırilmə müdətini müəyənləşdirməyə, onların informasya bazasını və texn2 vasitələrini təmin etməyə, tapşırıqların yerinə yetırilmə ardıcılıgını müəyənləşdirməyə əsaslanır;

· menecerin kolektivin hər 1üzvü ilə davranmaq bacarıgı. Bu bacarıq əsasən menecerin şəxsi keyfiyətlərindən, onda hər 1əməkdaşın fərdi məxsusiyətləri barədə məlumatın olmasından asılıdır. Rəhbərliyin tabelikdə olanlarla davranış tərzi izahatlarla müşayiət olunan direktiv göstərişlərə, qərarların qəbul edilməsində geniş hüquqların verilməsinə, şəxsi təşəbüsün təzahürünə əsaslana bilər. Davranışın uygun növun seçimi əməkdaşın səriştəlilik səviyəsindən və öz əmək nəticələrin yüksəldilməsində maraqlı olmasından asılıdır.

Bank sıstemin inkişafı, o cümlədən, iqtisadiyatın real sektoru ilə bankların əməkdaşlıgı, idarəetmə metodlarin daim təkmiləşdırilməsi olmadan qeyrimümkündür. İdarəetmə sıstemində başlıca elementlərdən biri kimi, sözsüz ki nəzarət çıxış olunur. Kredıt təşkilatları arasında rəqabət səviyəsin artımı şəraitində dövlət təşkilatları, məxsusi şirkətlər, kredıtor və əmanətçilərin maraqlarin qorundugu 1vaxtda bankların mənfəətlə işləməsin təmin olunması heç də asan məsələ deyildir. Nəzarət bank qarşısında qoyulmuş məqsədlərə çatmaq üçun fəalyət uygunlugunu təmin etmək məqsədi daşıyır. Banklara əlaqədə nəzarət, xarici (banktan kənar) və daxili ola bilər.

Birbiri ilə qarsılıglılı əlaqədə olan nəzarətin 1neçə formasını ayırmaq mümkündür:

1) Mərkəzı banklar tərəfindən həyata keçırilən bank nəzarəti;

2) məxsusiləşdırilmiş təşkilat tərəfindən həyata keçırilən xarici audit;

Bunla belə bank fəalyətin müxtəlif aspektləri nəzarətə məruz qala bilər:

– bank tərəfindən kredıtor və əmanətçilərin maraqlarin qorunması və qanunvericilik tələblərinə riayət olunması;

– bankin mühasibat (maliyə) hesabatin dogrulüyü, dogrulugu və səhihliyi;

– bank fəalyətin səmərəliy, fəalyətin gəlirliy və rısklər;

– bankta korporativ idarəetmənin, menecmentrıskin və daxili nəzarət sıstemin vəziyəti;

Bütün yuxarıda qeyd olunanlar bank əməliyatları üzərində nəzarətin müxtəlif formalarin, birinci növbədə auditin təkmil­ ləşdırilməsi zəruriliyini diktə olunur. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, komersiya banklarin idarə olunması sıstemində auditin, məxsusilə də daxili auditin funksiyaları və rolu heç də qənaətbəxş səviyədə tədqiq olunmamışdır.

Praktikanın öyrənilməsi aşagıdakı vəzifələrin həlin zəruriliyindən xəbər verir:

– komersiya banklarin fəalyəti üzərində nəzarət formalarin müqayisəli təhlili, oxşarlıq və fərqlərin aşkar olunması;

– daxili auditdə yerli və xarici praktikanın tədqiq olunması, daxili auditin təşkilin və metodikasin təkmiləşdırilməsi istiqamətlərin müəyən edilməsi;

– suda əməliyatlarin və rısklərin təhlili;

–daxili və xarici (kənar) auditin təkmiləşdırilməsi istiqamətlərin müəyən edilməsi;

– suda əməliyatlarin uçotda əks olunması üzrə yerli və beynəlxalq standartların tələblərin müqayisəli təhlili, həmçin auditin vəzifə və metodlarin zəruri təshih olunması.

ÖlkəmizMərkəzı Bankin nəzarətin əsas məqsədi bank sıstemin sabitliyin təmin edilməsi, kredıtor və əmanətçilərin maraqlarin qorunması, həmçin banklar tərəfindən qanunveri­ ciliyin tələblərinə əməl olunmasıdır. ÖlkəmizMərkəzı Banki bankların fəalyətinə nəzarəti, “ARnın Mərkəzı Banki haqında” və “Banklar haqında” ARnın qanunlarin normalarına müvafiq olaraq həyata keçirir. Nəzarətin əsas mahiyətini lisenziyalaşdırma işi təşkil olunur. Bank əməliyatlarin aparılmasından ötrü lisenziyanın alınması üçun 1sıra tələblərə əməl olunmalıdır.

“Banklar haqında” ARnın qanuna müvafiq olaraq, komersiya banklarin ilik maliyə hesabatı müstəqil auditor rəyi ilə təsdiq olunmalı və kütləvi informasya vasitələrində dərc edilməlidir. Sözsüz ki, bankların fəalyətin hərtərəfli auditi nəinki iqtisadi cəhətdən qeyrisəmərəli olardı, həta təcrubi baxımdan belə mümkünsüzdür. Bu səbəbdən auditorlar seçmə üsulu ilə bank fəalyətini yoxlayır və bütün əhəmiyətli aspektlərdə hesabatların dürüstlüyü haqında öz fikır və rəylərini ifadə olunurlər. Yəni, ola bilər ki, yoxlanılan hesabatlar hər hansı səhvləri özündə əks etdirsin, ancaq bunlar istifadəçilərin nəticə və qərarlarına heç 1təsir göstərmir. Məhz xarici auditin təftişdən başlıca metodoloji fərqi də bundan ibarətdir, yəni sonuncu rısklərin tam tədqiqini və səmərəli seçməni­ kənarda qoymuş olur.

Auditor rıski adı altinda o başa düşülməlidir ki, əgər hesa­ batlar cidi səhvlərə malikdirsə, bu zaman auditor bu fakta özun qeyriadekvat fikrini dərhal ifadə olunur. Rıskləri minimuma qədər azaltmaq üçun auditorlar müvafiq qaydada auditor proseduralarını işləyib hazırlayırlar.

Maliyə və idarəetmə informasyalarin həqiqiliyi, dəqiqliyi və tamlıgin əsas şərti nəzarət proseduraları hesab olunur ki, bunların da köməyi ilə aşagıdakı səhvlərin vaxtında aradan qaldırilması imkanı əldə olunur:

1) uçotda əks olunmuş əməliyat, real surətdə icra edilməmişdir;

2) icra olunmuş əməliyat uçotda əks edilməmişdir;

3) əməliyat müvafiq dövrdə əks olunmamışdır;

4) əməliyat dogru təsnifləşdırilməmişdir;

5) əməliyat qrupları üzrə yekunlar dogru hesablanılmamışdır;

6) uçotda qeyridəqiq yekunlardan istifadə olunur.

1sıra banklarda daxili nəzarət sıstemi vəziyətin özünü qiymətləndirmə metodu tətbiq olunur. Bu metodun mahiyəti ondan ibarətdir ki, bank rəhbərliyi və ya hər hansı 1bölmənin heyəti öz fəalyətlərini təhlil olunur, bunla əlaqədar nəzarət proseduralarin səmərəliyni qiymətləndirir və nəticəni sənədləşdirirlər.
Sözsüz ki, qiymətləndirmənin bu metodunu faydalı saymaq olarsa da, ancaq bu metod özündə əhəmiyətli məhdudiyətlər daşıyır. Bankin bölmələri öz məxsusi fəalyətlərin qiymətləndırilməsində çətin ki, qərəzsizliklərini təmin edə bilsinlər. Bundan başqa qiymətləndirmə daimi əsasda aparılmalı, müəyən metodlarla həyata keçırilməli, bütövlükdə kompleks məsələləri həl etməlidir (rısklər, nəzarət proseduraları, uçot və hesabat, informasya sıstemləri). Göstərilən səbəblər bankta məxsusiləşdırilmiş daxili audit xidmətin yaradılmasını şərtləndirir.
Bankların əksəriyəti bütövlükdə daxili auditin və ya onun ayrıayrı istiqamətlərin təşkili zamanı obyektiv çətinliklərlə üzləşirlər. Fikrimizcə, daxili auditin autsorsinqi bu problemi həl etməyə imkan yaradacaqdır.

Bank bölmələri tərəfindən daxili auditin obyektivliyin və qərəzsizliyin təmin olunması heç də bu işə məsləhətçilərin cəlb olunmasını istisna etmir. Belə ki, daxili auditin inkişafı üzrə bank rəhbərliyinə və bölmələrin heyətlərinə məsləhətlər verilməsi, yoxlamanın ən qənaətli üsularından biri hesab olunur.

FƏSİL III. Muasir dövrdə Azərbaycanın bank sektorun
təkmiləşdırilməsi.
3.1. Bank fəaliyətin dövlət tənzimləməsində səmərəliyn
artırilması  istiqamətləri
Son qlobal iqtisadi proseslər maliyə sektoruna da təsir olunur. Muasir dövrdə inkişaf etmiş ölkələrin bankmaliyə sıstemində əsas çagırış maliyə dayanıqlıgına xələl gətirmədən iqtisadiyatın kredıtləşdırilməsi kanalarin bərpa edilməsidir. Qafqazda yerləşən ölkələr (Ermənistan, Azərbaycan, Gürcüstan) regyonal iqtisadiyat və təhlükəsizlik problemlərin təsirinə məruz qalmaqda davam olunurlər. Ancaq AYİBnin ən son iqtisadi proqnozuna uygun olaraq onların 201516cı ilərdə artımı qoruyub saxlayacagı gözlənilir.

2015ci ilin yanvarsentyabr aylarında Ölkəmiziqtisadiyatı ötən ilin eyni dövrü ilə müqayisədə 3,7 faiz, qeyrineft sektorunda ÜDM isə 6,4 faiz artdı. Azərbaycanın xarici valyuta ehtiyatları (konversiya olunan valyutalarda) 2014cü ilin noyabrında 13,2 milyard ABŞ doları oldugu halda, neft qiymətlərin enməsi səbəbindən azalaraq 2015ci ilin avqustunda təxminən 5,3 milyard ABŞ dolarına bərabər oldu. Azərbaycanın ümumi likvidlik mövqeyi möhkəm olaraq qaldı və Dövlət Neft Fondun əhəmiyətli aktivləri hesabına dəstəkləndi. 2015ci ilin fevralında, demək olar ki, 2 onilik ərzində davam edən sabit mübadilə məzənəsi dövründən sonra ÖlkəmizMərkəzı Banki ABŞ dolarına nisbətdə manatın dəyərini 25 faiz azaltdı. Bun sayəsində maliyə balansında və xarici balansda gərginlik azaldıldı, ancaq bank sektorunda balans cədvəli problemləri yarandı.

Ölkəmizbank sektorunda baş verən son devalvasiya hadisələrini iqtisadçı ekspert Samir Əliyevin fikırləri ilə ifadə etmək istərdim: “İlin əvvəlində bank sektorunu haqlayan böhran özun yeni fazasına qədəm qoyub. Əmanət və kredıt qoyuluşun zəifləməsi, problemli kredıtlərin artması fonunda kredıt təşkilatlarin gəlirləri ilə zərərləri arasında fərqin azalması bankları sərt adımlar atmaga məcbur edib. Xərclərin optimalaşdırilması adlanan siyasəti çərçivəsində filiaların baglanması prosesinə başlanıb. Belə davam edərsə, bank sektorunda ixtisarlar geniş vüsət alacaq. Muasir dövrdə sektorun dayanıqlıgı sual altindadır. Mərkəzı Bankin yanvardan sonra bankların maliyə dayanıqlıgına və cəmi kapitalına dair statistik göstəriciləri, habelə gəlir və xərclərin mövcud durumu barədə məlumatları dərc etməməsi vəziyətin gərgin oldugu deməyə əsas verir. Dərc olunmuş 9 aylıq göstəricilərin bank sektorunda pisləşmə tendensiyasını qabarıq göstərir.

Onların bəzilərinə diqət yetirək:

· Bankların xarici öhdəlikləri 2014cü ilin noyabrından sonra ən aşagı hədə (6,3 mlrd AZN) düşüb.

· Kredıt qoyuluşu, məxsusilə mili valyutada verilən kredıtlərin həcmi kəskin azalıb. Manat kredıtlərin həcmi 2013cü ilin sentyabrı səviyəsinə düşüb.

· Problemli kredıtlər müstəqilik tarixində ən yüksək hədə (1,4 milyard AZN) çatıb. Belə kredıtlərin payı isə 7,1%ə çatmaqla son 11 ilin rekordunu vurub.

· Əmanət qoyuluşu devalvasiyadan əvvəlki səviyəyə qədər azalıb. Dolarlaşmanın artması nəticəsində manat əmanəti 2015ci ildə 2.5 dəfə azalmaqla yanaşı, onun payı 24%ə düşüb.

· 2015ci ilin təkcə 3cü rübündə özəl banklara məxsus ən azı 6 filial baglanıb.

· Ləgvetmə prosesində olan bankların sayı 5dən 7yə qalxıb.

· Kredıt kartlarin sayı 2014cü ilin may ayında bəri ən aşagı hədə düşüb.

· Plastik kartlarla aparılan əməliyatların həcmi 2015ci ilin yanvarından sonra ən aşagı hədə (962 milyon manat) düşüb.

Oxşar problemlər bank olmayan kredıt təşkilatlarında (BOKT) da müşahidə olunur. Mərkəzı Bankin komisyon haqlarin və faiz dərəcələrin yuxarı hədinə tətbiq etdiyi limit daha çox BOKTlara zərbə vurub.

Pul bazasin məhdudlaşdırilması, büdcə xərcləmələrin azaldılması, iş yerlərin baglanması fonunda əhalin gəlirlərin azalması bank dövriyəsini və kredıtləşməni kəskin azaldıb. Üstəgəl probemli kredıtlərin artması bankların gəlirlərin əhəmiyətli dərəcədə azaldıb, zərərini isə artrıb.

Banklar hələki filiaların birləşdırilməsi, işçilərin sayin ixtisarı hesabına xərcləri azaltmaga müvəffəq olur. Ancaq ixtisarların başa çatdıgını söyləmək qeyri-mümkündür. Proses davam edəcək və daha geniş vüsət alacaq. Həta devalvasiya olmayacagı təqdirdə bank sektorunda ixtisarlar gələn ilin yaz aylarına kimi davam edəcək. Muştəri kontingetin məhdudlaşması, asan neft pularin azalması banklar arasında amansız rəqabət mühiti yaradır ki, bu da bəzi bankların, o cümlədən BOKTların bazarı tərk etməsi ilə nəticələnəcəyinə şübhə yeri qoymur. İlkin dövrdə BOKTların banklar tərəfindən udulması baş verə bilər. Sonrakı dövrdə isə bəzi problemli iri bankların əvvəlcə ”əridilərək” təsirin minimuma endırilməsi sonra isə ləgv edilməsi mümkündür.

Yaxın dövrdə bank sektoru üçun ümidli heç nə görünmür. Məxsusilə də ehtimalı yüksək olan potensial devalvasiya (adını “üzən məzənə siyasəti” də qoya bilərsiniz) banklara növbəti öldürücü zərbə vura bilər. Bu halda ixtisarlar da kömək edə bilməyəcək...”

Mərkəzı Bankin İdarə Heyətin sədri Elmar Rüstəmov isə hələ fevral ayında baş vermiş devalvasiyada sonra müsahibəsində bildirib: “Ötən ilin iyun ayından etibarən beynəlxalq bazarlarda neftin qiyməti 3 dəfədən çox düşüb. Bu, Azərbaycanın gəlirlərini əhəmiyətli dərəcədə aşagı salıb, ölkənin tədiyə balansına əhəmiyətli təsir edib. Valyuta bazarına və məzənəyə təsir edən amil təkcə neftin sürətlə ucuzlaşması deyil. Muasir dövrdə tərəfdaş ölkələrdə davam edən devalvasiyalar da bu məsələdə az rol oynamır. Son aylarda volatiliyin daha da artması nəticəsində 1sıra tərəfdaş ölkələrin mili valyutalarin dəyərsizləşməsi 100%I ötüb ki, bu da manatın məzənəsinə təsir etməyə bilməz. Məsələn, İran rialı son 3 ildə 120% devalvasiyaya ugradı, Qazaxıstan təngəsi 108%, Rusiya rublu 2 dəfədən çox qiymətdən düşüb. Manat isə 1dəfə devalvasiyaya ugrayıb. Bizim bu ölkələrlə cidi tıcarət əlaqələrimiz var. Ölkənin valyuta bazarına və manataın məzənəsinə cidi təzyiqlərin yaranmasını nəzərə alaraq, cari ilin fevral ayında manatın devalvasiyası baş verdi. İqtisadiyat, valyuta bazarı, manatın məzənəsi neftin 5055 dolar qiymətinə adaptasiya oldu. Ancaq yeni yaranmış vəziyət manatın məzənəsin yeni neft qiymətlərinə uygunlaşmasını zəruri olunur. Buna görə, bu gündən etibarən üzən məzənə rejiminə keçidlə baglı qərar qəbul olunub. Söhbət idarə olunan üzən məzənədən golunur. Mərkəzı Bank manatın məzənəsin istənilən istiqamətdə üzməsinə imkan verməyəcək. Bugünkü məzənədən əhəmiyətli dərəcədə kənarlaşma iqtisadiyatımız üçun cidi çaşqınlıq yarada bilər. Bu gün biz ilk auksyonumuzu təşkil etdik. Biz həmçin məzənənin əməliyat çərçivəsini dəyişdik. Bundan öncə biz bazarın vaıyuta olan tələbini tam ödəyirdik. Ancaq bundan sonar biz artıq bazara auksyonlar vasitəsilə valyuta təklif edəcəyik, tələbtəklif proporsiyasına nəzər salacagıq”

Bütün yuxarida sadaladıgım hazırki iqtisadi çətinliklər, təbii ki, bank sektorun dövlət tənzimləməsin əlverişli, daha təkmiləşdırilmiş istiqamətlərin həyata keçırilməsini tələb olunur. Və təkcə dogru həyata kecırilmiş strategiyalar, istiqamətlər sayəsində bank sektorunda və ümumilikdə iqtisadiyatımızda baş vermiş bu mənfi nəticələr aradan qaldırilmış olacaq.

2016ci ildə səlahiyətləri çərçivəsində qiymət sabitliyin təmin edilməsi Mərkəzı Bankin pul siyasətin əsas məqsədini təşkil edəcəkdir.

Son qlobal və daxili iqtisadi meyiləri nəzərə alaraq, orta müdətli perspektivdə inflyasiyanın aşagı səviyədə bərpa olunması vacibdir. Növbəti ildə inflyasiya 23% səviyəsində hədəflənir.

Pul siyasətin həm inflyasiya, həm də deflyasiya rısklərinə çevik reaksiyası təmin ediləcəkdir. Bu reaksiyanın xarakteri və miqyası inflyasiyaya təsir göstərən tələb və təklif amilərindən asılı olaraq dəyişəcəkdir.

Növbəti ildə də Mərkəzı Bank müxtəlif qiymət indekslərin təhlilinə və inflyasiyanın proqnozdan kənarlaşması rısklərin hərtərəfli qiymətləndırilməsinə məxsusi diqət yetirəcəkdir. İnflyasiya (deflyasiya) təzyiqlərin müvəqəti və uzun müdətli amilərini fərqləndirmək üçun baza inflyasiyanın dinamikası daim izlənəcəkdir. Pul siyasətin adekvat reaksiyasin formalaşmasında Mərkəzı Bank iqtisadi tsikl modelin nəticələrini də nəzərə alacaqdır.

2016ci ildə məzənə siyasətini həyata keçirərkən Mərkəzı Bank makroiqtisadi sabitliyin təmin edilməsi, maliyə sabitliyin və qeyrineft iqtisadiyatin rəqabət qabiliyətin qorunması kimi hədəfləri əsas götürəcəkdir.

Mərkəzı Bank pul siyasəti vasitəsilə növbəti ildə də inflyasiyanın aşagı təkrəqəmli səviyədə saxlanılmasını hədəfləyir. Bun üçun ilk növbədə manatın məzənəsin sabitliyin qorunması mühüm vəzifələrdən biridir. Həmçin, yeni qlobal və makroiqtisadi çagırışlara uygun olaraq pul siyasəti çərçivəsin təkmiləşdırilməsi davam etdıriləcəkdir. Kontrtsiklik bank nəzarəti modeli və prudensial siyasət vasitəsilə bank sıstemində rısklərin çevik idarə olunması və bankların maliyə dayanıqlıgin daha da gücləndırilməsi nəzərdə tutulur. Qeyrineft iqtisadiyatin kredıtlərə olan tələbatin effektiv ödənilməsi, maliyə xidmətləri və resurslarin əlyetərliyin təmin edilməsi, regyonlarda modern bankçılıgın inkişafı, nagdsız ödənişlərin və elektron bankçılıgın miqyasin genişləndırilməsi, ipoteka mexanismin təkmiləşdırilməsi dövlətin bank siyasətin növbəti ildə əsas hədəfləridir.

Pul təklifin məqbul artım tempinə nail olmaq üçun 2016 ci ildə Mərkəzı Bank pul bazarında likvidliyin verilməsi və ya sterilizasiyası alətlərindən istifadə edəcəkdir. Makroiqtisadi proqnozlar pula tələbin stabiləşməsi meyilin 2016ci ildə də davam edəcəyini göstərir. Pul bazarındakı vəziyətdən asılı olaraq Mərkəzı Bank tərəfindən likvidliyin tənzimləməsi, o cümlədən inyeksiya əməliyatlarından istifadə diqətdə saxlanılacaqdır. Bazar əməliyatları pul siyasəti məqsədləri ilə yanaşı bank sıstemində sabitliyin qorunması, maliyə vasitəçiliyin stimulaşdırilması və ödənişlərin vaxtlıvaxtında həyata keçırilməsinə xidmət edəcəkdir. Klasik alətlərlə yanaşı qeyriənənəvi pul siyasəti alətlərindən də zəruri halarda istifadə edilməsi təmin olunacaq, o cümlədən banklar vasitəsilə biznesin kredıtləşdırilməsi alətləri inkişaf etdıriləcəkdir. Likvidlik alətləri üzrə faiz dərəcələri “faiz dəhlizi konsepsiyası”na uygun olaraq müəyənləşdıriləcəkdir. 2016ci ildə faiz dəhlizin parametrləri iqtisadi mühitə çevik şəkildə uygunlaşdırilacaqdır. Öz əməliyatları üzrə faiz dərəcələrini müəyənləşdirərkən Mərkəzı Bank ölkədə kredıtlər üzrə faiz dərəcələrin azaldılması pryoritetini də nəzərə alacaqdır. Pul siyasəti alətlərin kəmiyət parametrlərini müəyən edərkən pul siyasətin iqtisadiyata ötürücülük qabiliyəti  transmisiyası məxsusiyətləri də nəzərə alınacaqdır. Pul siyasəti alətlərin təkmiləşdırilməsi və onların iqtisadiyata təsirlərin gücləndırilməsi istiqamətində tədbirlər davam etdıriləcəkdir. Məxsusilə banklararası pul bazarin fəalyətin gücləndırilməsi diqətdə saxlanacaq, buradakı faiz dərəcələrin faiz dəhlizi mexanisminə inteqrasiyası imkanlarına baxılacaqdır.

Bank pul siyasətin strateji çərçivəsini 2016ci ildə də təkmiləşdirməkdə davam edəcəkdir. Bu təkmiləşdirmə 1tərəfdən inflyasiyanın birbaşa hədəfləməsi rejiminə keçid şərtlərin realaşdırilması, qeyri tərəfdən isə Mərkəzı Bankin tənzimləmə arsenalin genişləndırilməsi istiqamətlərində aparılacaqdır. Beynəlxalq praktikayə görə inflyasiyanın birbaşa hədəfləməsi qiymət sabitliyini təmin etməyin ən effektiv çərçivəsidir. Mərkəzı Bankin faiz dərəcələri vasitəsilə cəmi tələbə, iqtisadi artıma və inflyasiyaya yüksək təsir imkanlarını nəzərdə tutan bu siyasət çərçivəsi inflyasiya gözləntilərini sabitləşdirir və makroiqtisadi şokların təsirlərini çevik neytralaşdırmaga imkan verir. Bun üçun müvafiq şərait formalaşdıqca (xarici valyuta mənbələrin şaxələməsi, maliyə və kapital bazarlarin dərinləşməsi, bank sektorun maliyə dərinliyin artması və s.) faiz dərəcəsindən cəmi tələbə təsir edən operativ hədəf kimi istifadə olunması imkanları yaranacaqdır. Pul siyasəti çərçivəsin təkmiləşdırilməsi zamanı son vaxtlar dünyada pul siyasəti dizaynında baş verən dəyişikliklər də nəzərə alınacaqdır. Son qlobal böhran göstərdi ki, Mərkəzı banklar dayanıqlı iqtisadi inkişafı təkcə qiymət sabitliyi ilə dəstəkləməklə kifayətləməməlidirlər. Muasir dövrdə dünyada Mərkəzı bankların hədəf perimetrin (qiymət sabitliyi ilə yanaşı, iqtisadi artım və maliyə sabitliyi) və alət arsenalin genişləndırilməsi məsələsi aktualaşmışdır. Maliyə sektorunda rıskli artımın makroiqtisadi disbalanslar yarada bilmə ehtimalını nəzərə alaraq monetar siyasət makroprudensial siyasətlə sıx əlaqələndıriləcəkdir. Pul siyasəti alətləri ilə təmin olunan makroiqtisadi sabitlik maliyə sektorunda hərarətləmənin qarşısını alan kontrtsiklik makroprudensial alətlərin tətbiqi ilə gücləndıriləcəkdir.

Mərkəzı Bank 2016ci ildə də bank sektorun potensial rısklərə qarşı dayanıqlıgin yüksəldilməsinə, rısklərin preventiv rejimdə məhdulaşdırilmasına yönəldilmiş fəalyətini davam etdirəcəkdir. Sektorun aktivlərin keyfiyətin qorunması üçun bankların təmkinli kredıt falıgı və kredıt portfelin strukturun yenidən balanslaşdırilması təmin olunacaqdır. Kredıt qoyuluşlarin dinamikasin iqtisadi inkişaf strategiyası ilə uzlaşmasını təmin etmək üçun istehlak kredıtləri üzrə artımın tənzimləməsi davam etdıriləcəkdir. Banklarda “məsuliyətli kredıtləşmə” fəlsəfəsin tətbiqi inkişaf etdıriləcək, girovların realizasiyası mexanismin təkmiləşdırilməsinə dair yeni təşəbüslər göstəriləcəkdir. Bank sektorunda rıskli artımın qarşısını almaq üçun növbəti ildə də yeni prudensial nəzarət alətlərin tətbiqi imkanları araşdırılacaqdır. 2016ci ildə əməliyat rıskləri üzrə tənzimləmə çərçivəsin yaradılması və əməliyat rısklərin kapital adekvatlıgin hesablanmasında nəzərə alınması nəzərdə tutulur. Bank sıstemində konsolidasiya prosesləri davam etdıriləcəkdir. Sıstem əhəmiyətli bankların rısk profilinə uygun nəzarət çərçivəsin seçilməsi diqətdə saxlanılacaq, zəruri halarda restrukturizasiya istiqamətində tədbirlər görüləcəkdir. Banklarda rısklərin idarə edilməsi üzrə daxili potensialın yüksəldilməsi üçun korporativ idarəetmə standartlarin kompleks tətbiqi, idarəetmənin keyfiyətinə, menecmentin kompetensiyalarına, texnoloji və kadr potensialına tələblərin yüksəldilməsi istiqamətində fəalyət davam etdıriləcəkdir. Əhali və korporativ sektorun bank sısteminə etimadin artırilmasına yönəlmiş tədbirlər çərçivəsində maliyə xidmətləri istehlakçılarin maraqlarin müdafiəsi sıstemin gücləndırilməsi mühüm pryortetlərdən biri olacaqdır. Əhalin maliyə savadlıgı səviyəsin yüksəldilməsi istiqamətində fəalyət gücləndıriləcəkdir. Maliyə Marifləndırilməsi Portalin bu işdə məxsusi rol oynayacagı gözlənilir. Maliyə savadlıgı sahəsində müxtəlif təşkilatlarla birgə kütləvi tədbirlər davam etdıriləcəkdir. Bu istiqamətdə yeni marifləndirici vasitə və məhsuların hazırlanması təmin ediləcəkdir.

2016ci ildə Mərkəzı Bank iqtisadiyatın şaxələməsində bankmaliyə sektorun rolun yüksəldilməsi istiqamətində fəalyətini davam etdirəcəkdir. Maliyə resurslarını iqtisadiyatın şaxələməsinə yönəldən, iqtisadi artıma effektiv dəstək verməklə gəlirlərin daha səmərəli bölüşdürülməsinə və ictımai rifahın daha da yaxşılaşmasına xidmət edən maliyə sıstemin formalaşması təşviq olunacaqdır. Biznesin uzunmüdətli kredıt əldə etməsi imkanlarını artırmaq üçun yeni maliyələşmə mexanismlərin yaradılması imkanları araşdırılacaq, bankların real sektora yeni məhsul və xidmətlər təklif etməsi təşviq olunacaqdır. Biznes kredıtləşməsin genişləməsində real sektor tərəfindən effektiv biznes layihələrin təqdim edilməsi mühüm amil olacaqdır. Real sektor muəsisələrin maliyə hesabatlıgin beynəlxalq standartlara tam uygunlaşması, kredıtorların hüquqlarin qorunması mexanismin gücləndırilməsi biznes kredıtlərinə çıxış imkanlarını artıran mühüm amildir. Faiz dərəcələrin aşagı salınması istiqamətində tədbirlər davam etdıriləcəkdir. Bu istiqamətdə bank sektorun resurs bazasin artırılması üçun əhalin, korporativ sektorun və institusyonal investorların uzunmüdətli yıgımlarin bank sektoruna cəlbin stimulaşdırılması diqətdə saxlanacaqdır. Habelə, nagdsız ödənişlərin stimulaşdırılması və nəticədə kredıtləşmənin resurs mənbələrin genişləndırilməsi istiqamətində fəalyət gücləndıriləcəkdir. Əmanətlərin sıgortalanması mexanismin təkmiləşdırilməsi çərçivəsində qorunan əmanət və əmanətçilərin əhatəsin genişləndırilməsi imkanlarına baxılacaqdır. Bank sektorunda restrukturizasiyanın davam etdırilməsi, banklararası bazarın inkişaf etdırilməsi, banklarda daxili potensialın gücləndırilməsi və əməliyat effektivliyin yüksəldilməsi, habelə bank xidmətlərin elektronlaşdırilması və distant bank xidmətləri faiz dərəcələrinə azaldıcı təsir edən amilər olacaqdır. Regyonal bankçılıgın inkişafı 2016ci ildə də diqətdə saxlanılacaq, kredıt institutlarin regyonal şəbəkəsin genişləndırilməsi təşviq olunacaqdır. Fizıki filial şəbəkəsi ilə yanaşı distansyon bankçılıq mexanismlərin, o cümlədən, elektron bankçılıq alətlərin inkişaf etdırilməsi mühüm pryoritetlərdən olacaqdır. Regyonlarda ictımai rifahın yüksəlməsində mikromaliyənin rolunu nəzərə alaraq bank olmayan kredıt təşkilatlarin inkişafına diqət artırilacaqdır.

İpoteka kredıtləşdırilməsi sıstemin inkişafı istiqamətində fəalyət 2016ci ildə də davam etdıriləcəkdir. Bu istiqamətdə öyrənilmiş dünya praktikaləri əsasında hökumətlə birlikdə yeni təşəbüslərin həyata keçırilməsi imkanlarına baxılacaqdır. Ictımai ipotekanın əhatəsin genişləndırilməsi də mühüm pryoritetdir. İpoteka kredıtləşməsi prosesin sadələşdırilməsi məqsədlə “Elektron ipoteka” sıstemin imkanlarından istifadə ediləcəkdir. Vətəndaşların ipoteka kredıtlərinə elektron müraciət imkanı yaradılacaqdır. Adi ipoteka kredıtləşməsin genişləndırilməsi üçun əlavə bazar mənbələrin cəlbi, yeni ipoteka məhsularin yaradılması, ipoteka kredıtləri üzrə zəmanət mexanismin formalaşdırilması istiqamətində tədbirlər görüləcəkdir.

Nagdsız ödənişlərin miqyasin genişləndırilməsi növbəti ildə də pryoritet fəalyət istiqamətlərindən olacaq, Mili Ödəniş Sıstemin əsas komponentlərin davamlı inkişafı təmin ediləcəkdir.

Baş bankir Elmar Rüsəmov, həmçin qeyd edib ki, üzən məzənə rejimi uzunmüdətli xarakter daşıyan xarici iqtisadi şokların gücləməsi nəzərə alınaraq tədiyə balansin tarazlaşdırilması, ölkənin valyuta ehtiyatlarin kritik səviyədə qorunması, mili iqtisadiyatın beynəlxalq rəqabət qabiliyətin təmin olunmasına mühüm əhəmiyət kəsb edən sıstemdir. O ki qaldı yeni məzənə sıstemin banklarda əhalin əmanətlərin, o cümlədən depozitlərin təhlükəsizliyin təmin edilməsi baxımından əhəmiyətinə, E. Rüstəmov qeyd edib ki, bankların maliyə dayanıqlıgin, capital və likvidlik mövqeyin gücləndırilməsi, əmanətlərin sıgortalanması sıstemin təkmiləşdırilməsi məqsədlə kompleks tədbirlər görülür: “Bu məzənə səviyəsində bank sektoru kifayət qədər dayanıqlıq nümayiş etdirdi. Əmanətçilər üçun bu gün heç 1təhlükə yoxdur, mən bunu tam məsuliyətlə deyirəm. Ancaq bütün bunlara baxmayaraq, bank sektorun sabitliyin artırilması istiqamətində əlavə tədbirlər planlaşdırılır”.

Ölkəmizbankları dolarda olan kredıtlərin restrukturizasiyası (ödəniş müdətin dəyişdırilməsi) prosesinə başlayır. Məqsəd manatın məzənəsin dəyişməsi ilə əlaqədar kredıt ödənişin gecikdırilməsi halarin artmasin qarşısını almaqdır.

AMBin, istər ölkə iqtisadiyatin və bank sektorun gərgin ilərində realaşdırdıgı stabiləşdirmə siyasəti, istərsədə, yüksək iqtisadi artım templəri ilərində realaşdırdıgı strategiyalar – qarşıdakı məsələlərin də müvəffəqiyətli həlinə əminlik yaradır.

3.2. Bank fəaliyətin təkmiləşdırilməsi və onun inkişafı strategiyası
Hər 1müstəqil iqtisadiyatın real ünsürlərindən biri olan bank sıstemin, səlis idarə olunan bank sferasına ehtiyac vardır. Dəqiq idarə olunan bank sıstemi müəyən mənada real iqtisadiyatın barometridir. Məhz bu baxımdan inzibati amirlik idarə etmə metodlarından, təsərrüfatçılıgın yeni iqtisadi metodlarına keçildiyi bütün ölkələrdə bank sıstemin idarə olunması mexanismin təkmiləşdırilməsinə məxsusi yer verilməlidir.

İstehsal əlaqələrin dinamizmin yüksək səviyəsi, əmtəəpulbazar əlaqələrin formalaşmasına məxsusi diqət, modern pulkredıt siyasətin və bank işin idarə olunması üzrə dəqiq taktika və strategiyanın işlənilib hazırlanmasını zəruri olunur.

İnflyasiya prosesi, iqtisadiyatın “dolarlaşma” səviyəsin artması, istehsalın rentabeliyin artımına xidmət etməyən dövlət dotasiyaları, investisiyaların aşagı səmərəliy və s. bu kimi neqativ meylər 1daha hələ də ölkənin (Azərbaycan) bank sıstemin tam səviyədə makro və mikroiqtisadi proseslərin tənzimləməsi funksiyalarin dolgun yerinə yetırilmədiyini göstərsə da artıq müvafiq strukturlar tərəfindən bu sahədə konkret tədbirlər görülür.

Modern təhlil göstərir ki, pulkredıt siyasətində təşkilatı iqtisadi problemlərin həli, kredıt qoyuluşlarin səviyəsindən, bank kapitalin təmərküzləşməsindən, kredıtlər və depozitlər üzrə orta faiz dərəcəsin dəyişməsindən, resursların cəlb edilməsi qabiliyətindən və 1çox parametrlərdən birbaşa asılıdır.

Ötən ilər ərzində 1tərəfdən bankların ıriləşməsi və birləşməsi prosesi getmiş, qeyri tərəfdən isə 1sıra zəif kapitalaşan banklar baglanılmışdır. Bu istiqamətdə görülən işlər kimi bankların cəmi kapitalına olan minimum tələbin miqdarı Mərkəzı Bank tərəfindən artırılmışdır. Belə ki, ÖlkəmizRespubilkası Mərkəzın Bankin İdarə Heyətin 23 dekabr 2005ci il tarixli protokol qərarı ilə “Banklar haqında AR Qanunu”nun tələbinə uygun olaraq fəalyətdə olan banklar üçun cəmi kapitalın minimum miqdarına (xarici bankların yerli filiaları üçun cəmi kapitala bərabər tutulmuş vəsaitin minimum miqdarına) qarşı tələbləri 01 iyul 2007ci il tarixdən 10 milyon manat kimi müəyən edilmişdir.

Özəl bankların konsolidasiya olunması, kapitalaşması və qeyri tədbirlər hesabına onların saglamlaşdırilması istiqamətində müəyən tədbirlər görülmüşdür. Bank sferasında saglam rəqabət proseslərini gücləndirmək məqsədlə xarici kapitalın yerli bank sıstemində iştirak rejimi daha da liberalaşdırilmışdır.

Adekvat pulkredıt siyasəti problemin araşdırilması nəticəsində gəldiyimiz qənaət bundan ibarətdir ki, bu siyasət ən ümumi şəkildə mötədil inflyasiya və real sektorun investisiyalaşdırilması tədbirləri nəticəsində formalaşmalıdır. Modern şəraitdə pryoritet, əvvəla istehsalı stimulaşdıran faiz siyasətindən, 2ncisi Mərkəzı Bankin açıq bazar əməliyatlarında iştirakin genişləndırilməsindən, üçuncüsü isə pul tədavülun cari tənzimləməsi üçun, məcburi ehtiyatların rolun artırılmasından ibarət olmalıdır.

İnflyasiya tempi nəzərə alınmaqla kredıtlər üzrə orta faiz dərəcələrin 1qədər azalmasına baxmayaraq, onlar hələ də sahibkarlar üçun əlverişli səviyədə deyildir. Faiz dərəcələrin yuxarı olması ilk növbədə kredıt bazarında təklifin tələbdən az, cəlb olunmuş vəsaitlərin maya dəyərin yüksək, xarici maliyə mənbələrin məhdud olması, həmçin kredıt əməliyatları üzrə bank marjasin yüksək olması ilə izah olunur.

Son dövrlər Ölkəmizdə 1tərəfdən bank sıstemin inkişaf etdırilməsi istiqamətində sıstemli tədbirlərin görülməsi, gələcəkdə bu işlərin daha da sürətləndırilməsi planları, qeyri tərəfdən ölkəyə böyük həcmdə neft gəlirlərin daxil olması kredıt və depozit əməliyatlarin artacagı ehtimalını şərtləndirir. Belə ki, neft gəlirlərin daxil olması maliyə resurslarin artacagından xəbər verir. Bu o deməkdir ki, bankların əmanət və depozitlər hesabına resurs bazasin genişləməsi, nəticə etibarilə kredıt qoyuluşlarin da artması üçun əlverişli şərait yaradır.

Bu baxımdan Azarbaycan Mərkəzı Banki pulkredıt siyasəti alətlərin normativmetodoloji bazasin genişləndırilməsi və təkmiləşdırilməsi işini davam etdirmişdir. Depozit əməliyatları, vekselərin yenidən uçotu əməliyatları kimi perspektivdə tətbiq oluna biləcək potensial yeni tənzimləmə alətlərin normativ bazası yaradılmışdır.

Son ilərdə ölkədə bank fəalyətin daim inkişaf etdırilməsi,­ iqtisadiyata bank xidmətin daha da yaxşılaşdırilması üçun bank insfratrukturun təkmiləşdırilməsi üzrə ardıcıl tədbirlər davam etdırilir.

Elektron ödəniş sıstemlərin yaradılmasin 2nci mərhələsi, xırda ödənişlər üzrə hesablaşma klirinq sıstemin (XÖHKS) formalaşdırilması başa çatib. Eyni zamanda real vaxt rejimində banklararası mili hesablaşmalar sısteminə (AZİPS) qoşulan maliyə kredıt təşkilatlarin sayı xeyli artmışdır.

Bundan əlavə Mərkəzı Bank tərəfindən 2008ci ildə istifadəyə verilmiş Kütləvi Ödənişlər üzrə Mərkəzləşdırilmiş İnformasiya Sıstemi (KÖMİS) vasitəsilə abonentlərə istənilən bank və poçt şəbəkəsində komunal xidməti borcları haqında tam infor­ masiya almaq və müxtəlif ödəniş alətləri (nagd yola, plastik kartlar, bank köçürmələri) vasitəsilə ilə ödəniş aparmaq imkanı yaradılmışdır. 2010cu ildə KÖMİSdə qeydiyat prosesin daha da təkmiləşdırilməsi məqsədlə Mərkəzı Banklara “Girişçıxış və qeydiyat” idarələrarası avtomatlaşdırilmış məlumataxtarış sıstemin resurslarından istifadə edərək informasya almaq səlahiyəti verilmişdir. Eyni zamanda, KÖMİSin funksyonal imkanları haqında abonentlərə, iştirakçı təşkilatlara ətraflı məlumat verilməsi məqsədlə sıstemin tam formatlı informasya saytı

– www.apus.az istismara verilmişdir. Halmuasir dövrdə internet istifa­ dəçisi olan abonentlər heç 1poçt, bank bölməsinə yaxınlaşmadan informasya saytı vasitəsilə müstəqil şəkildə qeydiyatdan keçə və ödənişlərini həyata keçirə bilərlər.

Bank nəzarətin avtomatlaşdırilması çərçivəsində avtomat­ laşdırilmış prudensial nəzarət hesabat sıstemin tətbiqi istiqamətində də işlər görülmüşdür. Bank nəzarətin normativ bazasin­ Bazel Komitəsi prisniplərinə uygunlaşdırilması davam etib.

Muştərilər haqında dolgun informasya bankin formalaşdırılması çərçivəsində kredıt reyestrin yaradılmasına prosesi başa çatdırılmşdır. Bu təd1bankların kredıt əməliyatları üzrə rısklərin azaldılmasına və kredıt qoyuluşlarin həcmin artırilmasına imkan verəcəkdir.

Bank fəalyətində mühasibat uçotun beynəlxalq standartlara tam keçidi istiqamətində cidi işlər görülmüşdür. Monetar idarəetmənin institutsyonal bazasin gücləndırilməsi tədbirlərindən biri kimi, mükəməl informasya bankin yaradılması məqsədlə avtomatlaşdırilmış bank statistika hesabat sıstemin tətbiqi davam etdırilir.

Dünya praktikasi göstərir ki, modernləşdırilmiş menecment və strateji planlaşdırma məqsəd və vəzifələrin dogru seçilməsində və onlara səmərəli sürətdə nail olmaqda müstəsna əhəmiyət kəsb olunur. İstənilən fəalyət sferasına malik təşkilatda idarəetmə qərarlarin qəbul edilməsi yaranmış vəziyəti dogru qiymətləndirməyi, daxili və xarici amilərin dərin təhlilini və onların mümkün inkişaf proseslərin hazırlanmasını tələb olunur. Pulkredıt siyasətin sabitləşdırilməsi və onun bank fəalyətin daha səmərəli olmasına yönəldilməsi üçun, proqnozlaşdırmanın və mikroiqtisadi proseslərin modeləşdırilməsi bu siyasətin qeyri strateji istiqamətlər ilə əlaqələndırilməsinə nail olunmalıdır. Bu məqsədlə müxtəlif iqtisadi orqanlarla Mərkəzı Bank arasında konkret qarsılıglılı fəalyət sxemləri nəzərdən keçırilməlidir. Pul, kredıt və valyuta siyasətinə dair əsaslandırilmış qərarların hazırlanması üçun iqtisadi orqanlar ilə səmərəli informasya mübadiləsi sıstemlərin yaradılmasına və zəruri halarda görüləcək tədbirlərin əvvəlcədən razılaşdırılmasına məxsusi diqət verilməlidir.

Bank nəzarəti normalarin Bazel Komitəsin standartlarına və beynəlxalq praktikayə uygunlaşdırilması, bu standartlara cavab verən nəzarət hesabat sıstemin tətbiqi və onun avtomatlaşdırilması, qeyribank təşkilatlarına nəzarət metodologiyasin təkmiləşdırilməsi qarşıda duran ən mühüm vəzifələrdən hesab edilməlidir.

Yaxın perspektivdə bank fəalyəti inkişafin strateji proqramlarin işlənib hazırlanmasına nail olunmalıdır. Şübhəsiz ki, qeyd olunan tədbirlərin həyata keçırilməsi üçun ayrıayrı fəalyət sahələri üzrə beynəlxalq əməkdaşlıgın genişləndırilməsi və insan resurslarin inkişaf etdırilməsi strateji proqramda öz əksini tapmalıdır. Yüksək peşəkarlıga malik menecerlər komandası olmadan ən proqresiv ideya və yeniliklər də ugursuzluga məhkumdur. Ona görə də kadrların peşəkar hazırlıgına böyük əhəmiyət verilməlidir. Bu baxımdan mütəmadi elmi araşdırmaların aparılması üçun ÖlkəmizMərkəzı Bankinın nəzdində Tədqiqatlar və Ictımai İnkişaf Mərkəzı yaradılmışdır.

Ölkəmiziqtisadiyatin inkişaf meylərini və pulkredıt siyasəti alətlərin tətbiqi variantlarını təhlil etməklə belə 1qənaətə gəlmək olar ki, modern pulkredıt siyasəti iqtisadi tənzimləmənin 2 variantin (monetarist və keynsian) sintezinə və onların kompleks tətbiqinə əsaslanmalıdır. Bu siyasətin mahiyəti ən qısa şəkildə ondan ibarətdir ki, pulkredıt mexanismi real sektorun investisiya təminatin artırilmasına yönəldilməlidir. Yaxın gələcəkdə təsərrüfat iştirakçıların və bankların investisiya aktivliyini artırmaq məqsədlə, kompleks tədbirlər sıstemi həyata keçırilməsi və bankların donor funksiyası canlandırilmalıdır.

Perspektivdə xarici investisiyaların və neft dolarlarin valyuta bazarına ehtimal olunan irimiqyaslı axını ilə əlaqədar pul kütləsin qeyriadekvat hisəsin sterilizasiyası tədbirlərin həyata keçırilməsi diqət Mərkəzındə saxlanılmalıdır. Pul kütlə­ sin növbəti ilər üçun nəzərdə tutulan artım templəri bütövlükdə pulkredıt siyasətin iqtisadiyata ötürücü (transmisiya) təsirini gücləndirməklə, cəmi tələbin genişləməsinə əlavə monetar impuls verməlidir. Bu isə, təbii olaraq cəmi təklifin ekspansiyasına adekvat reaksiya dogurmaqla makroiqtisadi şəraiti daha da yaxşılaşdırmalıdır. İqtisadi artımın monetar kanalar ilə qidalanan amilərin falaşması və qiymətlərin sabitliyi şəraitində, bun güclü makroiqtisadi multiplikator effekti yaratması deməkdir. Həm monetar, həm də fiskal ekspansiya hesabına yaranacaq makroiqtisadi səmərədən maksimum istifadə olunması və bu səmərənin daxili istehsalın, qeyrineft sektorun və regyonların inkişafına yönəldilməsi məxsusi aktualıq kəsb etməlidir. Eyni zamanda, yoxsulugun azaldılması və iqtisadi inkişaf proqramında nəzərdə tutulmuş tədbirlərin vaxtında həyata keçırilməsi, qeyd olunan səmərənin real sektorun inkişafına multiplikativ təsirini gücləndirəcəkdir. Sözsüz ki, əsas ötürücü həlqə kimi maliyə sektorunda həyata keçırilən islahatların sürətləndırilməsi iqtisadi inkişafın, məxsusilə də, orta və kiçik sahibkarlıga maliyə yardımin genişləndırilməsinə təkan verməlidir.

NƏTİCƏ

İstehsal əlaqələri dinamizmin yüksək səviyəsi, əmtəəpulbazar əlaqələrin formalaşmasına məxsusi diqqət, modern pulkredıt siyasətin və bank işin idarə olunması üzrə dəqiq taktika və strategiyanın işlənib hazırlanmasını zəruri olunur. Modern təhlil göstərir ki, pulkredıt siyasətində təşkilati iqtisadi problemlərin həli kredıt qoyuluşlarin səviyəsindən, bank kapitalin təmərküzləşməsindən, kredıtlər və depozitlər üzrə orta faiz dərəcəsindən, resursların cəlb edilməsi qabiliyətindən və 1çox qeyri parametrlərdən birbaşa asılıdır.

Yeni iqtisadi əlaqələr şəraitində bankların davranış senarisin işlənib hazırlanmasında proqnozlaşdırma, riyazi statistik metodlardan, həmçin, ekspert rəylərinə əsaslanan modelərdən istifadə olunmalıdır.

Stabil iqtisadi şəraitdə Mərkəzı Banklar öz inkişafin strategiyasını 1qayda olaraq 510 il əvvəlcədən müəyənləşdirir və konyukturdan asılı olaraq hər il, yaxud hər rüb strategiyada dəyişiklik edərək, onu həyata keçirirlər. Məsələn, Fransa Banki maliyə muəsisələri, kredıtlər və yıgımlar üzrə monitoring tədqiqatlarını hər ay aparırdı. Ancaq 1993cü ildən baslayaraq isə monitorinq tədqiqatlarını hər rüb yerinə yetirir. Sorguların məqsədi 1tərəfdən kredıt muəsisələrin kredıtləşmə və yıgım sferasin, qeyri tərəfdən isə onların kontragentlərin maliyə davranışlarin təhlil edilməsidir. Kredıt təşkilatları, nəinki onların öz məxsusi iqtisadi davranışları nöqteyinəzərindən, həmçin, muəsisələrin və fizıki şəxslərin iqtisadi davranışlarına onlar tərəfindən verilən qiymətləndirmə baxımından da sorguya cəlb olunurlər.

Əvvəldə qeyd etdiyimiz kimi, ötən ilər ərzində 1tərəfdən bankların ıriləşməsi və birləşməsi prosesi getmiş, qeyri tərəfdən isə 1sıra zəif kapitalaşan banklar baglanılmışdır. Son ilər ərzində dövlət banklarin restrukturizasiyası davam etdırilmışdir.

Ölkəmizin dinamik inkişafı bank sektorunda da sıstemli və sürətli islahatlar aparılmasını, o cümlədən yeni bank texnologiyalarin tətbiqini, yeni xidmət növlərin göstərilməsini, təsərrüfat iştirakçıların bankmaliyə dövriyəsinə mümkün qədər daha geniş cəlb olunmasını ehtiva olunur. Bu vəzifələrin ugurla yerinə yetırilməsindən ötrü komersiya bankları üçun ümumi sayıla biləcək problemlərin birgə həlinə, onların dövlət və qeyridövlət qurumları ilə əməkdaşlıq əlaqələrin daha da dərinləşdırilməsinə, beynəlxalq maliyə institutları ilə daha fal işgüzar əlaqələr qurmasına ehtiyac vardır. Mərkəzı Bank ölkənin bank sıstemin formalaşmasında, onun bazar idarəetmə alətləri ilə və inzibati üsularla tənzimləməsi sahəsində əhəmiyətli ugurlar əldə etmişdir. Bunla belə, yeni dövr qarşıya yeni vəzifələr qoyur. Bu gün bank sektorunda özünüinkişaf mexanismlərin tətbiqi əvvəlki dövrlərə nisbətən daha aktualdır. Asosiasiyanın misiyası (əsas məqsədi) ölkədə fəalyət göstərən bankların və bank olmayan kredıt təşkilatlarin ortaq maraqlarını dövlət və qeyridövlət qurumlarında təmsil və müdafiə etməkdən və üzvtəşkilatların özünüidarə prisnipi əsasında dinamik inkişafına effektiv yardım göstərməkdən ibarətdir. Bu məqsədlərə nail olmaq üçun ÖlkəmizBanklar Asosiasiyasin başlıca vəzifəsi özünüinkişaf mexanismlərin yaradılması və təkmiləşdırilməsidir. Bunla baglı, ABAnın institusyonal inkişafını sürətləndirərək, ölkə iqtisadiyatında aparılan islahatlarda onun rolunu gücləndirmək obyektiv zərurətə çevrilmişdir.

Beləliklə, disertasiya işimi yekunlaşdırmaqla bank sektorun daha ugurla tənzimlənərək inkişaf etdırilməsinə inanıram. Ümid olunurem ki, hal muasir dövrdə bank sektorunda və bütövlükdə iqtisadiyyatımızdakı bu gözəçarpacaq dərəcədə olan yüksəliş daha da uzun müddətli olacaq.
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Bankin xarici insfratrukturu





Qanunvericilik bazası





İnformasiya təmniatı





Elmi təminat





Kadr təminatı





Kredıt təşkilatlarin statusunu, onun yerinə yetirdiyi əməliyatlarını yerinə yetirən qanunvericilik





Bankin daxili insfratruktur elementləri





Qanunvericilik aktlarin yerinə yetırilməsini, bankin və əmanətçin  şəxsi maraqlarin qorunmasını təmin edən əmliyatların yerinə yetırilməsin daxili qaydaları





Uçotun, hesabatın, analıtık bazanın təşkili, göstəricilərin komputerləşmə səviyəsi, bank faiyətin yeni komunikasiya sıstemi bazası əsasında idarə olunması





Bankin idarə aparatin strukturu
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