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GIRIS

Movzunun aktuallhigl. Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra Oziiniin
yeni igtisadi modelini formalasdirmisdir. Olks iqtisadiyyatinda neft amilinin rolu
xeyli artmis, investisiya qoyuluslarinin hocminds bu sektor {istiinliik togkil
etmisdir. Naoticads, Olko iqtisadiyyatinin digor sahslorino nisbaton neft sektoru
tistiin inkisaf etmisdir. Neftdon aldo olunan golirlor hesabina milli iqtisadiyyatin
infrastrukturunun yenilonmosi bas vermis, neft sektoru o©lko iqtisadiyyatinin
lokomotivina ¢evrilmisdir. Ugurlu neft strategiyasi iqtisadiyyatin digor sahalorinin
inkisafina da zomin yaratmisdir. Lakin iqtisadiyyatin yalmz bir istigamotdo
inkisafinin, resurs, yoni neft amilindon asililigin1 aradan qaldirmaq, diinya neft
bazarinda neftin qiymotinds bas veron oynamalardan,neftin giymatinin asagi
diismasindon iqtisadiyyati  sigortalaya bilmok iiciin digor saholorin, geyri-neft
sektorunun Ustiin inkisafi indiki marhalode Azarbaycan iiciin aktualliq kosb edon
osas masaladir.

Olkodo igtisadiyyatin dayanigl va tarazli inkisafin1 tomin etmok, ohalinin sosial-
igtisadi  rifahim  yiiksaltmok, iqtisadi inkisafin keyfiyyotco yeni modelini
formalasdirmaq,6lko iqtisadiyyatinin rogabatqgabiliyyatliliyini  artirmaq,diinya
iqtisadiyyatina somarali inteqrasiya etmok {iciin vo 6lkonin uzunmiiddatli inkigaf
strategiyasina uygun olaraq geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi vo onun ixrac
imkanlarinin genislondirilmasi hazirki morhalodo dovlatin garsiya qoyulmus asas
vozifolarindondir vo geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmoasi hokumatin iqtisadi
siyasatinin asas prioritetini toskil edir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi sahosindo hokumaot miixtalif istigamatlords iqtisadi
siyasot hoyata kecirir. Iqtisadi inkisafin bir monbadon asililiginin aradan
qaldirilmasi tigiin hoyata kecirilon iqtisadiyyatin saxslondirilmasi(diversifikasiya),
geyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin calb edilmoasi, geyri-neft sektorunda

investisiya qoyuluslarinin maliyyslosdirilmasi ii¢iin alverigli soraitin yaradilmasi,o
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climlodon, daxili investorlar iiciin olverigli investisiya miihitinin yaradilmasi,
sahibkarlq foaliyyatini tonzimloyon,sahibkarligin inkisafinin stimullasdirilmasi vo
tokmillosdirilmasi, biznes miihitinin, 6zal bolmonin yaxsilasdirilmasi, somorali
vergi siyasati va s. geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi lictin dovlatin iqtisadi
siyasatinin 9sas istigamatlaridir.

Dissertasiya isindo Olko iqtisadiyyatinin inkisafinda qeyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasi istigamatlori vo onun shomiyyati, bu sektorda olan problemlor
vo onlarin halli yollar1 6z oksini tapmis vo geyri-neft sektorunun miiasir inkisaf
voziyyati qiymatlondirilmisdir.

Todqiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyekti Azarbaycanin geyri-neft
sektorudur. Tadqgiqatin predmeti iso miiasir marhalads 6lks iqtisadiyyatinda qgeyri-
neft sektorunun inkisaf etdirilmosi istigamoatindo hokumatin hoyata kecirdiyi
iqtisadi siyasat vo homin iqtisadi siyasotin reallagdirilmas: ilo bagh iqtisadi
miinasibatlordir.

Tadgiqatin moqgsadi va vazifalori. Olkodo qeyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmosi istigamatlorinin miisyyon edilmasi vo bu sahado miivafiq elmi vo
praktik ohomiyyotli tokliflorin islonilmasi todgigatin mogsadidir. Bu mogsada
catmaq ii¢iin tadgigatin qarsisinda duran vozifalora 6lks iqtisadiyyatinin moévcud
strukturunun tohlili vo onun formalagmasi amillorinin miiayyaon edilmasi, geyri-neft
sektoru sahoalorinin inkisafinda iizloesdiklori problemlorin ortaya cixarilmasi vo
arasdirilmasi, onlarin holli yollarinin miioyyanlogdirilmasi, Olkonin geyri-neft
sektorunun diinya iqtisadiyyatina somorali inteqrasiya eds bilocok sahslarinin
miioyyan edilmasi va inkisafi iigiin tdvsiyalorin hazirlanmast aiddir.

Tadgiqgatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman
vo saroncamlari, qanunlar, Nazirlor Kabinetinin, Iqtisadiyyat Nazirliyinin geyri-
neft sektorunu vo bu sahonin inkisafini nozordo tutan qorar, soroncam vo
gostorislori,Dovlot Statistika Komitosinin, Iqtisadiyyat Nazirliyinin vo Dovlot
Gomtiik Komitasinin statistik vo hesabat molumatlari, elmi-praktik konfranslarin

materiallar togkil edir.
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Taodqgiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan

ibaratdir:

Olks igtisadiyyatinin vo sanayesininmiiasir saho strukturunun formalasmasi
amillori miioyyon edilmisdir;

Sonayenin strukturunun milli iqtisadiyyatin roqabat qabiliyyatliliyinde rolu
miioyyan edilmisdir;

Olkodo geyri-neft sektorunun inkisaf  voziyyotinin qiymotlondirilmosi
gostaricilori islonilmisdir;

Olkonin geyri-neft sektoru saholorinin inkisafi sahasindo mdvcud problemlor
miioyyan edilmis vo bunlarin halli ti¢iin konkret tokliflor islonilmisdir;

Miiasir dovrdo o©lkomizds geyri-neft sektorunun inkisaf  prioritetlori

miloyyonlosdirilmisdir.

Tadgiqatin praktiki shamiyyati. Olko iqtisadiyyatinin inkisafinda qeyri-neft

sektorunun inkisaf istigamotlorinin miioyyon olunmasinin elmi vo praktiki

ohomiyyati osaslandirilmig, bu sahodo konkret toklif vo tovsiyyolor irali

siirlilmiisdiir. Dissertasiya isindo aparilmis tohlil vo verilmis tovsiyalordon miiasir

soraitdo bu movzu istigamatindo nodvboti arasdirmalarin aparilmasinda, habels

hokumaotin iqtisadi siyasatinin islonilmasindas istifads oluna bilar.

Dissertasiyamin strukturu. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, notico vo tokliflar,

homginin istifado edilmis adabiyyat siyahisindan ibaroatdir. Dissertasiya isindo 8

cadval, 4 grafikdon istifado edilmisdir.



I FOSIL. IQTISADIYYATIN SAHO STRUKTURU VO ONUN
FORMALASMASI AMILLORI

1.1. Iqtisadiyyatin vo sonayenin saho strukturunun miiayyonliyi

Iqtisadiyyat (6lko iqtisadiyyat1 kimi) — ayrica bir 6lkenin sarhodlori
car¢ivasinds tarixon formalasmis ictimai istehsal prosesidir. Basqa ciir ifads etsok
iqtisadiyyat - onun dayanigligini, biitdvlilylinii vo dinamizmini tomin edan bir-biri
ilo qarsihigh olagali olan bolmolorin  (sahoalorin) vo qaydaya salinmis
(sistemlosdirilmis) olagolorin mocmusunu oks etdirir. Iqtisadiyyat 6zii genis
strukturaya malik bir sistemdir. Onun torkib elementlari birbirile garsiligh oalags vo
asililigdadir. Igtisadiyyatin strukturunun formalasmasi basda ictimai amok bolgiisii
olmagla, insanlarin tolobatlarinin artmast vo doyismasi, elmi- texniki toraqqi,
istehsal qiivvalorinin miirokkablogmosi kimi uzunmiiddatli proseslorin tosiri
naticosindo formalasmisdir. Belo ki, iqtisadiyyatin strukturunun formalagmasi
ictimai omok bolgii ilo olagodardir. Ictimai omok bolgiisii comiyyat iizvlorinin
miloyyon mohsul iizro ixtisaslasmasidirve onun {i¢ formasi var: iimumi ictimai
omok bolgiisii, xiisusi ictimai oamok bolgiisii vo fordi ictimai amok bolgiisii. ictimai
omok bolgiisiiniin naticasi olaraq iqtisadiyyat ixtisaslasma osasinda sahsloro
ayrilir.

Saho dedikds hor-hansi bir sistemin ayrilmis (xiisusilogdirilmis) bir hissasi
basa diisiiliir. Iqtisadiyyat sahosi — eyni tipli texnologiyalar osasinda eynicinsli
yaxud spesifik(xiisusi) mohsullar istehsal edon miiassisalorin macmusudur.

Struktur  doyiskon daxili vo xarici miihit amillori soraitinds sistemin
tamligimi(biitovlilyiinii) onun osas olamatlorinin sabit saxlanmasini tomin edon
davamli(dayanigll)  olagolorin  mocmusunu  6ziindo ehtiva edir.  Olko

igtisadiyyatinin  strukturu dedikdo milli iqtisadiyyatin miixtolif vahidlari
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(elementlori) arasinda tarixon formalasmis sabit, tokrar istehsali miimkiin olmaqgla
foaliyyat gostaron garsiliglt miinasibatlorin mocmusu basa diisiiliir.
Iqtisadiyyatin strukturlasmasi iqtisadi resurslarin vo giiclorin tomeorkiizlosdi-
rilmosi, onlarin daha ohomiyyetli vo strateji mogsadlorin reallagdirilmasina
yonoaldilmasini sortlondirir. Dovlotin hayata kecirdiyi struktur siyasati onun strateji
v taktiki vozifalarinin yerini yetirilmasinin mithiim vasitasi kimi mdvcud struktur
doyisikliklorina olan miinasibati ifado edir. Bu siyasot basda tokrar istehsal
olmagla,sosial,sahavi,regional problemlorin hall edilmasino yonlondirilir.Dovlatin
struktur siyasotinin osas xarakterik xiisusiyyati onun daha uzunmiiddoti ohato
etmosidir. Belo ki, bu siyasot c¢or¢ivasindo hoyata kecirilon vo totbiq edilon
tadbirlor 6z naticolorini miisyyon bir dovrdon sonra,bozi hallarda onilliklor tolab
olunur bunun {igiin,gdstora  bilir. Dovlotin  struktur siyasotinin  hoyata
kecirilmasinda vacib amil kimi investisiya vo onun maliyyalosdirilmasi osas
gotiiriiliir. Yoni ki, struktur siyasati birbasa olaraq dovlatin investisiya siyasatilo
baghdir.
Hor bir 6lko 6zii iiciin miivafiq olan struktur siyasatini isloyib,hoyata kecirmalidir.
Ciinki diinya iqtisadiyyati vo 6lkalorin milli igtisadiyyatlar1 miiasir soraitds elo bir
inkisaf xlisusiyyotine malikdir ki, onlarin strukturlar ayri-ayriligda bdoyiik bir
iqtisadi subyektdir. Ictimai omok bolgiisii sistemino miivafiq olaraq har bir 6lkonin
iqtisadiyyati 6z milli xiisusiyyatlorina uygun ayr1 — ayn sahslorin, sferalarin,
regionlarin macmusundan ibaratdir vo onlarin bir-birila garsiligh alagosi, foaliyyat
mexanizmi forqli xiisusiyyatlori ilo secilir. Belo ki, hor bir 6lkonin sosial-iqtisadi
inkisafinin tarixi morholosinin ayri-ayrt dovrleri vo ya fazalan struktur
doyisikliklorinin 6ziinomoxsus yoni xarakterik xiisusiyyatlorini 6ziinds oks etdirir.
Milli iqtisadiyyatin strukturunun genisliyi onun ¢ox istiqgamatliliyinin naticasidir.
Odur ki, iqtisadiyyatin strukturuna miioyyon bloklar daxilindo yanasma daha
maogbul hesab edilir. Bloklarin formalagmasina miinasibat do birmonal1 deyildir. Bu
1stigamatlarin se¢ilmasinin bir ne¢o niimunasine miiraciot edok:

1. Igtisadiyyatin siyasi-iqtisadi strukuru — sferalar, orazilor, miilkiyyat novlori

izro proporsional boliisdiiriilmiis mohsuldar qiivvalorin macmusu;
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2. Igtisadiyyatin toskilat1 strukturu — toskilat1 vo idaroetma soviyyasing, maonafe
soviyyasing, hom saviyyasin miiayyan daracalari ilo miiqayisads bacariqlarina gora
milli igtisadiyyat soviyyasinda qruplasdirilmasi;

3. Iqtisadiyyatin funksional strukturu — maddi istehsal vo geyri-maddi istehsal
sferasindan 1ibarot olmaqgla, onlarin hor biri do miivafiq saholorindon vo bu
saholorin har biri do miivafiq alt sahalordon ibaratdir;

4. Iqtisadiyyatin tokrar istehsal strukturu — biitiin tokrar istehsal dovriyyoesini
ohato edir: istehsal, bolgii, miibadils, istehlak vo bununla bagl digor elementlori;

5. Iqtisadiyyatin texnoloji strukturu — eyni tipli mohsul vo xidmot qruplari
istehsalin texnoloji bazasi kimi gobul edilir;

6. Iqtisadiyyatin resurs strukturu — comiyyotin hadsiz tolobatinin maksimum vo
daha dolgun 6denilmasi zoruriyyatinin naticosidir.

Bunlarla belo iqtisadiyyatin strukturuna diger, daha miiasir yanagmalar da
movcuddur:

1. Igtisadiyyatin sosial strukturu - 6ziinde miixtolif miilkiyyst formalarina
osaslanan vo onlara uygun istehsal miinasibatlori yaradan forqli sosial — iqtisadi
situasiyalar1 oks etdirir.

2. Tokrar istehsal strukturu - daha genis diapazona malikdir vo asason
iqtisadiyyatin sektorlar1 arasindaki baraborliyini oks etdirir. Bu struktura iqtisadi
artimin vo iqtisadi inkisafin komiyyot vo keyfiyyotini tomin edir. Burada eyni
zamanda istehlak vo yigim, maddi istehsal vo infrastruktura vo digor
miinasibatlorin uygunlasmasi da 6z oksini tapir.

3. Saho strukturu - iqtisadiyyatin miixtolif saholori arasinda miinasibatlorla,
onlarin timumi milli iqtisadiyyatdaki xiisusi ¢okisi ilo miioyyanlagir. Bu vo ya digor
saholara uistiinliik verilmasi onlarin iqtisadi vo texnoloji saviyyasi va istigamatlari
asasinda miisyyanlosdirilir.

4 Regional struktur - istehsal vo elmi — texniki potensialin 6lko orazisi iizro
borabar yerlosdirilmasini, istehsal kooperasiyasinin inkisaft  haddlorinin

miioyyanlogdirilmasini oks etdirir.
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5. Xarici iqtisadi miinasibaotlor vo xarici ticarot strukturu — 6lkonin beynalxalq
omok bolgiisiindo movqeyini, ixrac vo idxalin xiisusiyyatlorini, kapitalin vo isci
qlivvasinin beynslxalq harokatini, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya soviyyasini
nazards tutur. [17]

Olko igtisadiyyatin saho strukturunun formalasmasina miixtolif amillor tosir

edir. Bu amillar iso asagidakilaridir.

e Ayri-ayr sahalor arasinda komiyyat nisbatlori

» Saholor arasinda istehsal alagolori;

 Konkret voziyyotdo — miioyyon dovr orzindo saholorin foaliyyatini

xarakterizo edon uygun gostaricilarin nisbati.

Iqtisadiyyat saholorinin statistik tosnifat1 asagidaki kimidir:

e Sonaye

¢ Kond tosarriifati,mesa tasarriifati,baliq¢iliq

e Elektrik enerjisi,qaz vo buxar istehsali,boliisdiiriilmasi vo tachizati

e Su tochizati,tullantilarin tomizlonmasi va emal:

¢ Tikinti

e Ticarat vo naqgliyyat vasitalorinin tomiri

e Noqliyyat vo anbar tosarriifat

e Turizm vo ictimai iaso

e Informasiya vo rabito

e Sosial vo digor xidmatlor
Olko iqtisadiyyatinin inkisafin1 tomin etmok iiciin dovlotin struktur siyasoti vo
iqtisadiyyat saholorinin diizgiin 1idaroetmo mexanizminin sec¢ilmasi vacib
sortlordondir . Secilmis struktur siyasoti igtisadiyyatin saho qurulusunun diizgiin
giymatlondirilmasing,prognozlasdirilmasina  vo  onu  tonzimlomoasino  sorait
yaratmalidir.
Iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorinin milli iqtisadiyyatdaki xiisusi ¢okisi vo inkisaf

imkanlar1 forqlidir.iqtisadiyyatin sahovi qurulusu dedikdo keyfiyyotco eyni tipli
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olan tosarriifat subyektlorinin macmusu noazards tutulur. Praktiki olaraq ayri-ayri
Olkalorin milli igtisadiyyatlarinin strukturunu ii¢ asas sahads birlosdirirlor:

1. Sonaye kompeksi

2. Agrosanaye kompleksi

3. Xidmat sahasi
Qeyd olunan bu sahaloar iqtisadi toyinatina va istehsal xiisusiyyatlorino gora
bir-birindon forqlonir. Lakin bu saholor hor biri iqtisadi cohotdon oldugca
ohomiyyatli olub bir-birilo qarsihigli slage vo asililigdadirlar vo miixtalif
sobablardon dolayr milli igtisadiyyatda geyri-barabar inkisafa malikdirlor. Belos ki,
Olkalor diinya tosarriifatinda daha ¢ox sonaye 6lkoalari, agrosonaye Olkolori, xidmat
saholari inkisaf etmis Olkolor kimi tosniflosdirilir. Toassiiflor olsun ki, Azarbaycan
halo sanaye Olkosi statusu ala bilmayib.

Olkonin iqtisadi inkisafinda xiisusi rol oynayan vo milli igtisadiyyatin on vacib
sahasi olan sonaye Olkonin iqtisadi tohliikosizliyinin  tomin olunmasinda,o
climlodon onun strateji magsadlorinin hoyata kecirilmasindo xiisusi shomiyyato
malikdir.Bela ki, sonaye mohsullarinin yiiksok texnoloji istehsalt miiasir soraitdo
Olkonin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmasinda vacib rol oynayir.
ABS,Yaponiya,Almaniya,Conubi Koreya vo digor belo 6lkolori niimuna gostora
bilarik ki,mohz bu 6lkalar 6zlarinin giiclii sonaye istehsalt mallar1 vasitasilo diinya
bazarlarin1 olo almus vo diinya tosorriifatinda xiisusi yer tutmuslar. IEO-in
oksariyyotindo sonaye mohsullarinin xiisusi ¢cokisi UDM hocmindo 25 — 30% va
daha cox olur. Sonaye elo bir sahadir ki, 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyi tomin
etmasi li¢iin bu sahonin mohsulu 6lkonin daxili tolobatini 6domak qabiliyyatinda
olmahidir. Bu, xiisusilo strateji ohomiyyot dasiyan energetika, yanacaq enerji,
metallurgiya masinqayirma saholorine daha ¢ox aiddir.

Saonaye iqtisadiyyatin ela bir sahasidir ki,burada tobistin baxs etdiyi ehtiyatlar
yerin tokindon hasil edilir,xammal vo materiallar emal edilorok ictimai tolobata
uygun araliq vo son hazir mohsula cevrilir. Iqtisadiyyatin bir sahasi olan sonaye
0zl do alt sahoaloro ayrilir.Senayeni omola gotiron alt sahslorin yoni onun torkib

elementlorinin birbirila qarsiliglt alagasi onun strukturunu(qurulusunu) yaradir.
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Saonayenin strukturunun qiymatlondirilmasi asagidaki kimidir:

e Saho

e Moasgulluq

e Miilkiyyat

e Regional

e Texnoloji

e Institusional

Sonaye sahosi dedikds - eyni tipli texnologiyalar asasinda eynicinsli yaxud

spesifik mohsullar istehsal (hasil) edon miiassisalorin mocmusu basa diisiiliir.

Sonaye sahasi 6ziinomaxsus asas alamatlora malikdir. Bunlar agsagidakilardir:

Eynicinsli vo analoji (oxsar) mohsulun istehsali;

Belo mohsul istehsal edon ¢coxsayli miiassisalorin olmasi;
Spesifik (6ziinamaxsus) texnoloji proseslor vo amayin toskili;
Istehlak etdiyi mohsulun eynicinsliyi;

Kadrlarin spesifik (xiisusi) pesa torkibi.

Sonaye saholori miixtalif slamatlors gors tasniflosdirilir. Tosniflogsmo asagidaki

kimidir:

1.2

Planlagdirma tacriibasindas (sads, kompleks va s.);

Mbohsulun toyinatina gora: istehsl vasitalorinin istehsali vo istehlak vasitolori
istehsal1);

Omok predmetloring tosir iisullarina gora: hasilat (madongixarma) vo emal
saholori;

Xaorclarin strukturuna gora: omak, fond, material, elm, enerjitutumlu;

Il arzindo islomo miiddating gora.

Sonayenin sahd strukturunun formalasmasi amillori
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Bir qayda olaraq, 6lks iqtisadiyyatin asasini, biindvrasini sonaye toskil edir.
Sonaye ir1 maddi istehsal sahasi olub, omok alatlorinin vo xalq istehlaki mallarinin
istehsali 1lo moaggul olur. Senayeds masin vo avadanliglarin biitiin novlari, bina vo
qurgular iiciin konstruksiyalar yaradilir, faydali qazintilar (yanacaq, filiz, duz,
geyri-filiz materiallar1) hasil edilir, bitki vo heyvandarlig xammali emal olunur,
istehlak ogyalar1 hazirlanir.Senaye iqtisadiyyatin aparici sahasi olub 6ziiniin bir sira
xarakterik xiisusiyyotlorino goro onun digor saholorindon forglonir. Sonayeni
iqtisadiyyatin digor saholorindon forglondiron asas xiisusiyyatlori asagidakilardir:

1. Sonayenin, xiisusilo onun elektroenergetika, masinqayirma vo kimya sonayesi
kimi saholorinin inkisafi biitiinliikde iqtisadiyyatda elmi-texniki toragqinin
stiratlondirilmasi tiglin asasdir.

2. Sonaye, xiisusilo agir sonaye, biitiin iqtisadiyyatin o6ziilii, 6lkonin biitiin
subyektlorinin 1qtisadi inkisafinin vo genis tokrar istehsalinin asasidir.

3. Olkonin miidafio qgabiliyyati xeyli deracodo sonayenin inkisafi saviyyasi ilo
miioyyan edilir.

4. Olko votondaslarinin xalq istehlaki mallar1 ilo tominati yiingiil vo yeyinti
sonayesinin inkisafindan asilidir.

Sonaye bir-birilo qarsilighi alagads olan coxlu sayda saholordon ibaratdir.
Sonaye sahosi istehsal olunan mohsulun iqtisadi toyinatinin vohdati, istehlak
olunan materiallarin homcinsliyi, texniki bazanin vo texnoloji proseslarin
tUnumiliyi, kadrlarin xiisusi peso torkibi vo xiisusi 1§ soraiti ilo sociyyoalonon
miiassisolorin macmusundan ibaratdir.

Sonayenin saho qurulusu buraya daxil olan sahoalorin vo komplekslorin
torkibini, sonaye istehsalinin imumi hacminds onlarin payini oks etdirir. Sonayenin
saho qurulusu homiso horokotdadir, doyismoadadir, daha dogrusu, sonayenin saho
qurulusunda miihiim struktur doyisikliklori bas verir.

Sanayenin saha qurulusunun formalasmasina bir sira amillor tasir edir. Homin

amillor asagidakilardir.
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1. Elmi-texniki torogqinin siirotlonmasi. Sonayenin saho  strukturunun
formalagsmasinda vo onun doyismasinda bu amilin shamiyyatdi boyiikdiir. Mohz bu
amilin tosiri naticosindo iqtisadiyyatda yeni sonaye saholori vo istehsallar
yaranir,birbirini avoz edir. Masolon, Elmi-texniki toraqqinin tasiri ilo son dovrlarda
qarisiq yem istehsali sonayesi, enerji masingayirma, kosmik texnikanin istehsali vo
s.kimi saholor meydana golmisdir.

2. Dovlatin iqtisadi siyasati. Sonayenin inkisafinda dovlotin ohomiyyati
miistosna shomiyyat kasb edir. Dovlot miixtalif yollarla ,6z siyasatini yeridorkon
iqtisadi vo sosial baximdan daha chomiyyatli olan sonaye saholorini dastokloya
bilor vo bununla da onlarin inkisaf siiratlorino tosir edor.

3. Sonaye emal1 ii¢iin yararli olan faydali gazintilarin 6lkado movcudlugu.
Olkonin tobii ehtiyatlarla zonginliyi onun strukturunun formalasmasinda vacib rol
oynayir. Belo ki bu vo ya basqa faydali qazintilarla 6lko no gador zongin olarsa
biitiin basqa sortlor eyni oldugda sonaye istehsalinin iimumi hocminds hasilat
sahalarinin pay1 daha ¢ox olar.

4. Xalgm modoni soviyyasinin vo maddi rifah halinin voziyyati. Xalq istehlaki
mallarinin alds etmok gabiliyyati xalqin maddi hoyat soviyyasindon asilidir ki, bu
da onlar1 istehsal edon saholorin inkisafi iiciin osasdir. Olkodo ohalinin orta
tobagoasinin  olmasi uzunmiiddatli istifado mallarim1 istehsal edon sahalorin
inkisafina yardim gostorir.

5. Ononovi formalasmis ixtisaslagma.

6. Dovlot biidcosindon maliyyslosdirilon kapital qoyuluslarinin plan saho
qurulusu va s.

Sonayenin saho qurulusu har seydon avval bu vo ya digor 6lkonin iimumi
inkisaf  soviyyasini,6lkonin iqtisadi miistoqillik doracesini va iqtisadiyyatin
biitdvliikde kompleksliyini saciyyalondirir.

Sonayenin saha qurulusunun miisyyonlosdirilmasino miixtalif amillar tosir edir:

- elmi-texniki toragqinin maddi asast va bir név baladcisi olan sahalarin iistiin

inkisaft;
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- tomargiizlogsma,ixtisaslasma vo kombinalogsdirma kimi istehsalin ictimai toskili
formalarinin inkisaft;

- comiyyat lizvlorinin maddi vo manavi hayat soviyyslarinin yiiksadilmasi;

- tobii sorvotlorin  movcudlugu vo onlarin tesarriifat dovriyyasine calb
olunmasinin somaraliliyi;

- saholorarasi vo saholordaxili nisbatlorin strukturu vo somarali orazi iqtisadi
olagoalorin movcudlugu;

- sonayenin tarixon inkisafinda ictimai-siyasi sorait vos.

Gostorilon amillorin birgs moévcudlugu vo onlarin novbalilikla deyil,eyni
vaxtda miimkiin tosiri sonayenin saho qurulusunun tokmillogdirilmasi vo ya
dayisdirilmasinds miixtalif giicds tasira malik olurlar. Bunlardan hor hansi birinin
giliclondirilmasi miioyyon dovr {i¢iin aparilan iqtisadi siyasotdon bilavasito
asilidir. Homin amillorin he¢ birinin oshamiyyatinin azaltmadan 1ki amil - elmi
texniki toraqqi ve insanlarin hoyat soviyyasinin yaxsilasdirilmas: amillori 6n
planda olmalidir.

Azarbaycan miistaqil dovlat quruculuguna vo iqtisadi transformasiya prosesing
sovet dovriindon miras qalmis bir sira problemlorlo baslamisdi. 90-ci illarin
ovvollorinde Azorbaycan  iqtisadiyyati inflyasiyanin yiiksok soviyyesi ilo
xarakterizo olunurdu.Oslinds, inflyasiya o dovrds idarsolunmaz hal almisdi. Bazar
mexanizmlori normal foaliyyot gdstormirdi.

1994-cii ildo hokiimat 1995-1996 c1 illor iigiin nozords tutulmus Iqtisadi
Inkisaf Proqramu hazirladi. Program 6ziinde miioyyan mogsadlori birlosdirirdi.
Bunlara -makroiqtisadi soviyyode maliyya sabitliyinin tomin edilmasi,dovlat
institutlarinin -~ mohkomlondirilmasi,maliyys  intizaminin  giiclondirilmasi,
iqtisadiyyatda struktur doyisikliklorinin aktivlesdirilmasi,sahibkarligin inkisafi
ticlin hor ciir soraitin yaradilmasi,iqtisadiyyatda investisiya qoyuluslart iiciin
olverisli miihitin investisiya miihitinin yaradilmasi,istehsalin hocminin asagi
diismasinin garsisinin alinmasi vo inkisafa nail olunmasi,aktiv sosial siyasatin
hoyata kecirilmasi aiddir. Tobii ki, kecirilon iqtisadi,sosial islahatlar  Oziini

dogrultdu,UDM- un hocminin azalmasi dayandirildi,inflyasiya vo biidco kosri
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miimkiin hesab edilon SOVIYyayo endirildi,manatin mozannasi
sabitlagdirildi,igtisadiyyatin inkisafinin miioyyon daracada bazar
tonzimlayicilarinin tasiri altina kegmasina nail olundu.

1994-cii il 20 sentyabr tarixindo imzalanmis “Osrin miigavilasi” naticasinda
Azorbaycan  xarici sgirkotlorin investorlart ilo birgo neft hasilatina bagladi.
Azarbaycan iqtisadiyyatinin vo sonayesinin inkisaf  istigamatinin miioyyan
olunmasinda bu miihiim addim idi. Bels ki, 1995-1999 ci illorde mohz iqtisadi
arttm neft sektorunun inkisafi hesabina oldo edildi. Azorbaycan iqtisadiyyatinda
yanacaq-energetika sonayesi aparici sahaya ¢evrildi.
Kimya, neft-kimya sonayesi do sonayenin perspektivli hesab edilon
saholorindondir. Vaxtilo Azorbaycanda 250 adda kimya mohsullar istehsal edilirdi
vo ke¢mis SSRI-nin tolobatini yiiksok saviyyodo 6domo gabiliyyatino malik idi.
Lakin 1990-c1 illordon bu sahonin Uimumi sonaye istehsalinda pay1r asagi
diismiisdiir. Kimya vo neft-kimya sonayesi miiassisalorinin normal islomasi iiciin
xarici sirkotlori bu sahoya calb etmok zoruridir.Homg¢inin inkisaf proqramlar
osasinda  miiasir tolobloro cavab veron yeni miiossisolorin tikilmoasi {iciin
investisiya qoyulusu masalalari hall edilmalidir. Sahonin foaliyyatinin barpasi, yeni
daha mohsuldar texnologiyanin tatbiqi, ekoloji tohliikasizliyin tomin olunmasi
sortlori daxilindo xammal-enerji tutumunun asagi salinmasi istigamotindo
aparilmalidir. Bu sahoys investisiya qoyuluslarini artirmaq tigiin giizostlor totbiq
olunmalidir. Ciinki Azorbaycanda bu sahanin inkisafi liciin kifayat qodor potensial
var.
Olkos igtisadiyyatinda prioritet hesab edilocok saholorden biri do masinqayirma va
metallurgiya kompleksidir. Bu saha 1990-ci1 ilo kimi 6lks sonayesinin 20,3 faizini
toskil edirdi. Lakin toassiiflor olsun ki,halhazirda bu sahonin 6lko sonayesi iizro
payr ¢ox asagidir. Olkonin iqtisadi bohrandan, xiisusilo sonaye bohranindan
cixartlmasinda masingayirma sonayesinin inkisafi oldugca vacibdir. Lakin
miiassisalordo istehsal olunan masin vo avadanliglar diinya standartlarina cavab
vermir. Bu voziyyat miistoqillikdon sonra masingayirma miiassisalorinin MDB

Olkalorinda,xiisuson do Rusiya Federasiyasindaki bazarlarda rogaboto davam
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gotirmomasind vo bunun naticasi olarag bu bazarlardan ¢ixmasina sobab oldu.
Qeyd edak ki, masingayirma miiassisalari daxili bazarin tolobatinin 6donilmasinda
miloyyan islor goriir. Vo bu sahonin inkisafi liclin struktur yenidon qurulmasi
dovlat programlari c¢orcivasindo hoyata kecirilir. Masingayirma miiassisalorinin
golocokdaki foaliyyati va inkisaf etmasi {iciin bu sahaya gabaqcil vo imkanl xarici
sirkatlor colb edilmolidir.

Azarbaycanda metallurgiyanin inkisaf etdirilmasi iticiin hor bir sorait - bol
xammal vo enerji, yliksok ixtisashh kadrlar var. Metallurgiya kiilli migdarda
xammal vo yanacaq istifado etdiyindon, bu sahoys aid zavodlari xammal vo ya
yanacaq ehtiyatlarinin yaxinliginda, bazon iso onlarin arasinda yerlogdirirlar.
Metallurgiya sonayesindo iso movcud olan problemlor istehsal saholorinin
xammal,material vo ehtiyat hissolorilo tomin olunmamasidir.Vaxtilo 6lke qara
metallurgiya iizro Dagkason rayonunda yerlogon zongin domir filizi yatagi asasinda
yaradilan Dag Filiz Zonginlosdirmo Kombinanti ilo tomsil olunurdu.Kombinat
yarandig1 giindon 90-ci illarin avvallaring kimi Giirciistanin Rustavi metallurgiya
zavodunu filiz konsentrati ilo tomin etmisdir. Qara metallurgiya qgeyri neft
sektorunda strateji saholordon biri sayilir. Bu sahonin miiasir texnologiyalarin
totbiqi 1ilo inkisaf etdirilmosi, diinya bazarinda rogabot gabiliyyatli mohsullar
istehsal edon yeni miiossisolorin yaradilmasi vacibdir. Respublikanin qara
metallurgiya sahosinds qiymsotli imkanlart moévcuddur. Hazirda Daskason filiz
yataglarinin ehtiyatlar1 350 min ton qiymaotlondirilir. Respublikada belo zongin
xammalin oldugu bir soraitde va eloca do miiasir texnologiyalarin tatbiqi sayasinda
Azorbaycanda  giicli  Metallurgiya Kompleksinin  yaranmasi, hamg¢inin
respublikamizin Yaxin Sorqds vo Xozoratrafi olkslor arasinda niifuzlu metallurgiya
sonayesi olan dovlata ¢evrilmasi liciin alverisli sorait vardir. Bela ki, metallurgiya
Kompleksinin yaradilmasi dovletimizin iqtisadi sahads daha da inkisaf etmasina
tokan veracak, bu iso 0z ndvbasinda daha pesokar vo lazimli is yerlorinin agilmasi
iclin sorait yaradacaq. Bu giin on miiasir avadanliglar va texnologiyalarla tohciz
olunmus respublika metallurgiyasinin elmi biliklorla silahlanmis mithondis-texniki

kadrlar1 da buna imkan verir. Metallurgiya kompleksinin yaradilmasi miixtalif
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cesidli, yiiksok keyfiyyatli mohsullarin istehsalin1 daha da genislondiracak, bu iso
0z novbosindo Azorbaycanda qara metallurgiya bazarinin noinki yerli tolabati
0domosing, homginin diinya bazarina hazir mohsul c¢ixarmasinin daha da
genislondirilmasine imkan yaradacaq. Bu iso dovlstin agir sonaye mohsullarinin
ixracindan golon galirlorinin artmas1 demakdir.

Olvan metallurgiyanin Azorbaycanda giiclii inkisaf etdirilmasi {iciin kifayaot
godor elektrik enerjisi, alunit, molibden, civo vo polimetal filiz yataqlar
movcuddur. Olvan metallurgiya asagidaki miiossisalordon ibarstdir: Sumqgayit vo
Gonco aliminium zavodlari, Baki vo Goanco alvan metallarin emali zavodlari,
Sumgqayit aliiminium prokat zavodu. Bol xammal va elektrik enerjisinin olmasi
naticosindo olvan metallurgiya sonayesi Abseron, Gonco-Qazax vo Naxcivan
bolgasindo daha giiclii inkisaf edib; Soki-Zagatala, Yuxar1 Qarabag va Kalbacar-
Lacin bolgalarinds iso golocokds inkisaf etdirmok olar. Azorbaycanda aliiminium
sonayesi Goncoa vo Sumgayitda daha giiclii inkisaf etmis; aliiminium oksidi vo
aliminiumun istehsali marhalslorindan ibaratdir. Dagkasondoki Zaylik alunit yatag:
va bol elektrik enerjisi hesabina Gonco zavodu faaliyyot goOstorir. Bu zavodda
aliminium oksidi, sulfat tursusu, kalium giibrosi vo s. istehsal olunur.
Azorbaycanda metallurgiyanin oan gonc sahasi ovuntu metallurgiyasidir. Bakida
miixtolif ovuntulardan hazir metal momulatlar1 istehsal olunan zavod faaliyyot
gostorir.

Yiingiil vo yeyinti sonaye sahoalori ononovi olaraq Azorbaycan iqtisadiyyatinda
giicli  movgeyo malik olmusdur. Bu saholor xammal, is¢ci qiivvosi,bazar
baximindan bdyiik potensiala malikdir.Sahonin inkisafi {iciin bu sahado foaliyyat
gostoranlora xiisusi iqtisadi miihit yaradilmalidir. Nozora almaq lazimdir ki,bu
saholar iqtisadiyyatin birtorafli inkisafinin qarsisinin alinmasina,yeni i yerlorinin
acilmasina vo daxili bazarin qorunmasi baximindan boyiik shomiyyat kasb edir.

Hal-hazirda yiingiil sonaye miiassisalorinda olan texnoloji avadanliq monavi vo
fiziki cohatdon asinmig,xarici niimunslordon olduqca geri qalir. Burada istehsal
olunan mohsullar daxili tolabati 6domoak igtidarinda deyil. Toassiif ki ,0lko diinya

bazarma bu sahonin mohsullariyla ¢ixmagi bacarmir. Umumi sonaye istehsaliin
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payinda bu sahonin payr cox asagidir. Ovvallor bu saho kond tosarriifati
xammalinin ilkin emalina asaslanirdi.Yalniz xammal vo yarimfabrikat — pambiq
mahlici, barama, gon dori xammal1 v sair ixrac olunurdu.

Igtisadiyyatin struktur yeniden qurulmasi boyiik hocmds yeni kapital qoyuluslar:
tolob edir. Igtisadiyyatin inkisafinda,milli golirin torkibindo proporsiyalarin
doyismasi,foaliyyat goOstoron miiossisalorin  yenidon qurulmasi vo texniki
silahlandirilmasi,onlarin istehsal istigamotlorinin yenidon doyisdirilmasi,diinya
bazarinda tolob olunan hazir mohsul istehsalina qadir olan,yeni yiiksok
texnologiyali sahoalorin vo istehsallarin yaradilmasi iqtisadiyyatin, o ciimladon,

sonayenin strukturunun tokmillagdirilmasinds oldugca vacibdir.

1.3 Sonayenin strukturu — milli igtisadiyyatin ragabatqabiliyyatlilik amili Kimi

“Roaqabat” dedikds - bir ne¢o soxsin va ya soxslorin eyni magsad otrafinda
rogabat foaliyyati,onlarin  homin mogsad ugrunda miibarizasi,bohslogsmoasi basa
diisiilir. Rogabot bazar iqtisadiyyatinin  osas atributlarindan  biri  olaragq,
igtisadiyyatin, onun sahslorinin vo sahibkarliq foaliyyatinin intensiv inkisaf
etmosing, davamli vo dayanigh inkisafa,istehsala ETT-nin naticolorinin tatbiq
olunmasina vo tolabatlarin somorali Odonilmasine tokan veron xiisusiyyatlori
0ziindo comlosdirir.

Roagabat anlayist miirokkab, coxmogsadli, ¢coxaspektli bir anlayisdir. Miiasir
rogabatqabiliyyatlilik nozariyyasinin banisi M.Porter klassik nozoriyyadon farqli
olarag geyd edir ki, “milli inkisaf irson ke¢mir, o yaradilir. Milli inkisaf
klassiklorin iddia etdiyi kimi sadoco tobii resurslardan, is¢i qiivvasinin
movcudlugundan, faiz doracasi vo ya milli valyutanin aliciliq giiciindan asili olaraq
yaranmir. Hor hansi bir Olkonin rogabatqabiliyyatliliyi onun sonayesinin

yenilosmok vo modernlagsmak qgabiliyyatindon,soviyyasindon asilidir”.
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Milli iqgtisadiyyatin roaqabatqabiliyyatliliylr Olkolorin davamli vo dayanigh
inkisafi liclin baglica sort olub,globallasan vo inteqrasiyanin siiratlondiyi bir
zamanda Olkalarin qarsisinda rogaboto davam gotirmok,beynoslxalq bazarlarda 6z
yerini tutmaq,bu bazarlarda ©lkoni daha c¢ox adda va c¢esiddo mohsulla tomsil
etmok iiciin ohomiyyotli masalolordondir. Inkisaf soviyyoesindon asili olmayaraq
hor bir 6lko 06ziinlin davamh inkisafina nail olmaq {iic¢iin rogabatqabiliyyatliliyin
tomin edilmasini baslica sort kimi 6z garsisina qoyur.

Azorbaycan da 0z iqtisadiyyatinin roqabatqabiliyyastliyini tomin eds bilmok
liclin sosial-iqtisadi vo tosisat-struktur sahasinds koklii doyisikliklor aparilmast,
soffafligin genislondirilmasi, comiyyatin yeni konturlarim miioyyon edan on
perspektivli dovlat siyasati aparilmasi yolunu tutmusdur.

Toossiiflor olsun ki,Azorbaycan kec¢id iqtisadiyyathh bir 6lke olaraq
miistoqillik dovlot quruculuguna vo iqtisadi transformasiya prosesino sovet
dovriindon galma bir sira problemlarls basladi.

Kecid iqtisadiyyatholkolorin - rogabotqgabiliyyatli  olmalarinda ~ movcud
catismazliglarin asas sobabi 1so sonaye sahalorinin restrukturizasiyasi vo foaliyyat
gostoron miiassisalorin kompleks yenidonqurulmasi masslalorine kifayat godeor
digget gostorilmomasidir. Ragabatqabiliyyatlilik vo restrukturizasiya masalalori
kompleks sokilds deyil, bir-birindon ayr1 lokal sokilds arasdirilir ki, bu da neqativ
naticolora gotirib ¢ixarir. Bu sababloro asason iqtisadi inkisafin keyfiyyati asagi
olur vo milli igtisadiyyatin rogabatgabiliyyatliliyi 1so kifayat godor olmur.

Bu giin bizim milli qtisadiyyatimiz artim fazasina kegmosina baxmayaraq halo
da bu prosesda qurtarmaq tohliikasi olan “ucuz” artim amillorindan istifads edilir
(movcud giiclorin yiliklonmasinin artmasi, tobii ehtiyat potensialinin ekstensiv
inkisaf1). Voziyyotdon ¢ixis kimi istehsalin somaraliliyi iso kohnalordon secilon,
istehsalin vo istehlakin yeni texnoloji strukturlara yonaldilmasidir. Yoni ki, sabit
igtisadi artimin asas monbayi yeni texnoloji bazanin formalagmasidir. Homginin
kohno istehsal fondlarinin vo texnologiyalarin hocminin todricon azalmast vo
investisiyalarin komoyi ilo yenilorinin payinin artmasi kohna strukturlarin lazim

godar tozolonmasi ilo avazedilmasi prosesi gedir. Ragabatqgabiliyyatli milli iqtisadi
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modelin formalagmasi texnoloji, yeni vo onun doyison daxili - xarici soraito
adaptasiyasi ilo miioyyan edilon struktur dayisikliklarinin dorinliyi ilo xarakterizo
edilir.

Bu giin iqtisadi foaliyyat ndvbalorinds artim templarinin nisbati tabii - xammal
potensialinin istisnasina istigamotlonmis artimdan - investisiya resurslarinin artim
sisteminin formalasmasina  doOniisiin  baslanmasini gostorir. Lakin, hoalo do
miloyyon catismazliglar var belo ki, sonaye iizro yiiksok artim templorine nail
olunmasina baxmayaraq iqtisadi artimin strukturunun yaxsilasmasindan dasinmagq
halo tezdir: ayri-ayr1 saholords istehsalin tonozziilii satis bazarlarinin itirilmasi
demakdir ki, buna da qayitmaq ¢ox catindir (belo voziyyat bizdo masinqayirma,
yiingiil sonaye, kimya va neft-kimyasi sonayenin do bas vermisdir), sonayenin asas
saholarinda istehsalin tonozziilii iqtisadi tohliikesizlik soviyyasinin azalmasindan
xobar verir, istehsalin tonozziilii iso istehsal strukturunun deqradasiyasi va
primitivlosdirilmasi prosesini giiclondirmisdir. Daha ¢ox sado mohsul novlori
buraxilir vo stabillogmonin xarici xiisusiyyatlori iso uzunmiiddotli meyllorin
naticasi olaraq on plana ¢ixmur.

Olkomiz xammaly6niimlii igtisadiyyatdan innovasiyayoniimlii iqtisadiyyata
kecidi prioritet istigamot kimi elan etmisdir.Toassiif ki, bizdo holo do aydin
innovasiya strategiyasi, mexanizmlori movcud deyil vo yenilikloro vosait
ayirmalart ¢cox asagidir. Mohz innovasiya vo investisiyalarin soviyyasi istehsal
qlivvalarinin inkisaf saviyyasini miioyyan edirlar ki, bu da 6z ndvbasinda texnoloji
proseslords ETT-nin nailiyyatlorini oks etdirir. Mohz bu, industrial (istehsal edon)
va postindustrial (emal edon) texnologiyalar1 ayirmaga imkan verir.

Azorbaycanda hasilat sonayesini giymatlondirsak yiiksok
rogabatqgabiliyyatliliyin vo asagi innovasiyaligin sahidi olariq.Emal sonayesindo
mohsul daha az roqabatgabiliyyotli, lakin innovasiyalara istigamatlonib. Buna
baxmayaraq burada innovasiyalarin istiqgamoatlonmoasinds ardicilliq miisayat
olunmur. Olko iqtisadiyyat1 holo do emal sonayesinin inkisafi iiciin olverisli
soraitin yaradilmasina nail ola bilmayib. Belo ki bu sahado investisiyalara sorf

olunan vasaitlorin somaraliliyi ¢cox asagi soviyyadadir. Texnoloji innovasiyalarin
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boyiik hissasi avadanligin avazlonmasina va heyatin tomin olunmasina yonoaldilir.
Taodqgiqat vo arasdirmalart hoyata keciron, yeni texnologiyalart aldo edon
miiassisalar azliq toskil edir.
“Taqibedan inkisaf” termini - inkisaf etmis Olkalarin tocriibasindon istifads edarak
inkisaf etmok demokdir. Belo foaliyyat iso innovasiyalarsiz miimkiin deyil, lakin
oksor hallarda bu innovasiyalar movcud texnologiyalarin oldo edilmoasi ilo
olagolidir. Persperktivdo sonaye istehsalimin inkisafinda istehsalin innovasiya
yenilogmosi asasinda iqtisadi arttmin miiasir tolobloring, onun somarasliliyinin vo
rogabatqabiliyyatliyinin artmasina cavab veroan sonayenin saho strukturunun
formalagmasi 0n plana ¢ixir. Bundan irali golorak texnologiyalarin bazarda inkisaf
perspektivlori, innovasiya mohsullarinin, yeni nosil texnika vo texnologiyalarin
yaranmast haqqinda tosavviirlari reallasdirmaq vacibdir. Bunun naticalori dovlat
torofindon - sonaye vo elmi-texniki siyasotin formalasmasi iigiin biznes torafindon
1S9 - strateji inkisaf vo uzunmiiddatli investisiya layihalorinin asaslandirilmasi ticiin
tolab edilir.

Bu mogsadls asagidaki vacib masalalarin hoyata kecirilmasi asasinda sosial-
igtisadi siyasatin amili kimi modernizasiyani toklif edirik:

- makroiqtisadi stabilliyin tomin edilmasi, biidco xorclorinin somarsliliyinin
artirtlmasi zamani ¢okilon xarclorin siiratli arttminin avazino xarclorin azaldilmasi
mexanizmlarinin islonib hazirlanmasi, biidca prosesinin davamliligini tomin etmak,
dovlat tochizati sisteminin qurulmasi vo tokmillosdirilmasi, yeni is yerlorinin
yaradilmasi vo 1§ qiivvasinin mobilliyinin stimullasdirilmas: siyasstino kecid,
iqtisadiyyatin yenilogsmasi masalasi mévcud miiassisalorin cominin saxlanilmasini
nazards tutmur. Movcud istiinliiklordon daha ¢ox fayda gotiira bilmadiyimize géra
sonaye istehsalinin barpasi vo real iqtisadi artimin osasinin yaradilmasi {i¢iin
perspektiv sahalordo 6z miioyyon yerimizi qabaqcadan tapib konkret mogsadlor
car¢ivasinda strukturu tohlil etmoak lazimdir. Bunun iigiin biitdvliikds iqtisadiyyatin
va sonayenin dayaniqli inkisaf strategiyasi cox vacibdir. Azarbaycan iqtisadiyyati
inkisaf dovriine ke¢gmisdir vo bununla slagodar uzunmiiddatli milli maraqlardan

irali  golorok iqtisadiyyatin xammal vo innovasiya saholorindo {istiinliiklorinin
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koordinasiyasi aparilmalidir. Prioritet kimi potensial ragabat iistiinliiklort mévcud
olan inkisaf istiqgamatlori hesab edilmalidir;

- Olko iqtisadiyyatinin koskin doyismis, iimumi, daxili vo xarici soraito
adaptasiyas1 hor bir sektorun daxilinde struktur doyisikliklorinin aparilmasini
mogsadauygun hesab edir . Azorbaycanda sonayenin strukturu asagi amoakhaqqu, is
qlivvasinin boyiik artiminin tosiri altinda yaranmisdir ki, bu da iqgtisadi inkisafin
yeni daxili vo xarici sortlori ilo uygun deyil. Sonayenin inkisafinda movcud
meyllorin saxlanilmasi1 vo doyismomasi sadaco vaziyyatin prinsiploring deyil, bir
sira ohomiyyatli saholorin xiisusilo do, daxili vo xarici bazarlari tomin edon
masingayirmanin, yiingiil sonayenin logv olunmasina gatirib ¢ixara bilar;

- yanacaq-energetika kompleksi mohsul vo xidmatlorin asas sifaris¢isi rolunu 6z
tizorina gotiira bilar ki, bu giin bu saho bir-birini garsiligh suratds tamamlayan
yanacaqg-energetika kompleksi, neft masingayirmas: vo metallurgiyanin birlogsmasi
kimi ¢ixis edir. Bu, masingayirmanin borpasina vo metallurgiyanin rasional
inkisafina istehsal giiciindon maksimal istifado edilmasing, bahali xarici avadanliq
vo texnologiyalarin alinmasinin azalmasina sobob olar. Kimya vo neft-kimya
saholori 6zal kapital iiciin investisiya layihalorinin satisindan golir oaldo etmok
mogsadi ilo calbedici saholordon biridir. Kimya vo neft-kimya sahslorinin
mohsullart neft-qaz hasilatlan ii¢iin maragli ola bilor belo ki, onlar yalniz enerji
dastyicilarin ixraci vo ya ilkin emali ilo mohdudlasmamalidir. Onlar ilkin xammal
kimi tobii qazdan istifado edon istehsal saholorini do inkisaf etdirmolidirlor vo
emal sonayesino daha c¢ox investisiya qoymalidirlar. Belo ki,osas artimi baza
sahalori olan metaltutumlu, enerjitutumlu sahalar deyil, emal sonayesi sahslari olan
masingayirma vo domir emali, kimya va neft kimyasi, neft emali, yeyinti vo ylingiil
sonaye saholori vermolidirlor. Homg¢inin bu saholords enerjiyo gonast siyasati
aparmalidir. Tabii olaraq real iqtisadiyyatin iimumi arttmi naticasinda elmtutumlu,
yiiksok texnologiyali saholor yaranir. Struktur doyisikliklori iso ilk névbado hor
zaman kiitlovi bazar va dayanigh artimin movcud olan sahalards comlonmalidir;

- rogabot miibarizasinin giiclonmasi va diinya iqtisadiyyatinda amtas qruplari

lizro miioyyon doracalarin tapilmasinin vacibliyi soraitindo marketing todqgigatlari
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vo texnoloji innovasiyalar mithiim shomiyyot kosb etdiyindon onlart diqqotsiz
buraxmaq olmaz. Vaziyyati qiymoatlondirarkon bels naoticoys golo bilarik ki, yeni
texnika vo texnologiyanin alinmasi omok mohsuldarliginin artimi templorinin
yiiksoldilmosi iigiin kifayot deyil. Belo ki daha miikkommal informasiya
texnologiyalarinin movcud olmasi naticesinde yaranmis imkanlara miivafiq olan
tokrar istehsal proseslorinin togkili vacibdir. Molumdur ki, iqtisadi artim
templorinin asag1 olmast soraitindo elmi-texniki potensialdan istifade asagi
soviyyado olacaq.Bu iso elmi-texniki potensialin istifadasiz qalaraq yigilmasi
demokdir. Bu giino nozaor salsaq deya bilarik ki, istifado prosesi yigim prosesini
tistoloyir. Buna goro do sonayenin siirotli artimi {iciin mdvcud imkanlardan
maksimum sokildo somarali istifado etmok olduqca vacibdir. Homginin, emal
sonayesinin inkisafin1 = siirotlondirmok ii¢clin beynolxalqg omok bdlgiisiiniin
iistiinliiklorindon ds istifads olunmalidir;

- omok mohsuldarliginin suratli artimina o zaman nail olunur ki, tobii-resurs
potensiali ilo insan potensiali birlasir vo onun yeni formalarindan istifads olunur.
Inkisaf etmis 6lkolordo iqtisadi artimin 70 faizi, insan potensialinmn iso 30 faizi
kapital vo tobii resurslarin inkisaf ilo baghdir. Molum oldugu kimi diinya
igtisadiyyatinin birlosdirici amil rolunu mohz innovasiyalar oynayir. iqtisadiyyatda
prioritetlor daha cox fundamental elmi todqiqatlarin vo totbiqi arasdirmalarin
naticolorinin sonaye miiassisalorinin mohsuluna maksimal tez ¢evrilmasini tomin
edon mexanizmlarin yaradilmasina istigamatlonmalidir, oks halda xammal biznesi
elmin inkisafinda az maraqli olacaqdir. M6vcud texnologiyalarin vo avadanliglarin
olds edilmasi miiassisaya strateji istiinliiklor vermir bels ki, alinan texnologiyalari
rogiblor do prinsipial olaraq aldo edo bilarlor. Buna goro do, hor bir miiossisa
Oziiniin $oxsi texnoloji arasdirmalarini togkil etmoyi bacarmalidir. Bu giin bazarda
ugur qazanmagin acari rolunu gabaqcil texnologiyalar oynayir. Insanlar iso asas
rogabat iistiinlityii hesab olunurlar. Bununla bels innovasiyali inkisaf yoluna godom
goymagla tabii ehtiyatlar1 da satmaq olar. Masalo ondan ibaratdir ki, noyi satmaq

lazim olmas1 mohz 6lkanin texnoloji saviyyasindon asilidir;
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- raqabatqgabiliyyatliliyin formalasmasinin on vacib istigamatlorindon biri
restrukturizasiyadir. Belo ki,miiossiso vo istehsalatlarin  restrukturizasiyasi
somaraliliyin, mohsuldarligin vo raqabatqgabiliyystinin artmasina sabab olur,
sonayenin saha strukturunda ohomiyyetli doyisiklikloro  gotirib  cixarir.
Restrukturizasiyanin aparilmasinda asagidaki tovsiyalordon istifado etmok olar:
igtisadiyyatin dinamik artimi ii¢iin sorait yaratmaq, aciq roqabot miihitinin
yaradilmasina komoklik etmoak, investisiyalarin stimullasdirilmasi ticiin institutlart
inkisaf etdirmok vo bu mogsadlor {iciin maliyya vosaitlorini calb etmoak, biitiin
sektorda yeni miiossisalarin yiiksok templorlo formalasmasina sobab olan sorait
yaratmaq, miiossisalor saviyyasinda aparilan restrukturizasiyani ¢oxolciilii proses
kimi qgobul etmok (arasdirmaq), restrukturizasiya sahosindo konkret problemi
diizgiin tohlil etmok iiciin tohlil aloti kimi “holl socorasi” on rahat vo somaorasli
praktiki yanasma hesab edilir. Bu prosesda baslica rol dovlats moxsusdur. Dovlat
restrukturizasiyanin aparilmasina somorali stimullar sistemi vasitasi ilo, eloco do
miivafiq institutsional strukturun mohkomlonmasi vasitosi i1lo komoklik gostora
bilar.

- sonayedo miiassisalarinin restrukturizasiyasinin aparilmasinda miioyyonedici
amil onun yiiksok texnoloji, elmtutumlu istehsallarin inkisafina yonaldilmasi vo
onlarin osasinda istehsal giiciinlin yenilonmosinin haoyata kecirilmosidir. Bu,
rogabatqgabiliyyatli mohsul buraxilisinin dayanmighh artimi vo golocokdo xarici
bazarlara somorali ¢ixisin asasidir. Buna nail olmaq {iciin iqtisadiyyata an ¢ox
pozitiv tosir gostara bilon innovasiya inkisafinin uzunmiiddastli perspektivlorinin
miioyyon edilmasi va texnoloji irsliloyislorin axtarilib-tapilmasi komoklik edir.
Elmi-texniki vo innovasiya strategiyasinin islonib-hazirlanmasinda xiisusi yeri
“Forsayt” metodu vasitosi ilo elmi-texniki inkisaf prioritetlorini miioyyon etmo
praktikasi tutur. Onun mahiyyati bundan ibaratdir ki, yaxin 10-20 ilo perspektiv
texnologiyalar vo bazarlar miioyyon edilir, rogabotqabiliyyatli innovasiyalarin
yaradilmasi isindo biznes-dovlot amokdashginin istiqgamatlori, hoyat saviyyasinin
keyfiyyatinin, iqtisadi artimin soviyyoasinin artmasi vo Olkonin beynoalxalq

rogabatqabiliyyatinin qorunub saxlanilmasit moaqgsadi ilo yeni imkanlardan istifado
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etmoyo imkan veron tadbirlor hesab olunur. Azorbaycanda bu iisul sonaye
siyasatinin formalasmasi {iciin asas olmagla asas diinyavi texnoloji meyllorin dork
edilmasino komok edib 0Olkonin rogabot movgelorinin giiclondirilmasine dair
tadbirlor hesab olunur;

- “Forsayt” metodu elm ilo iqtisadiyyat arasinda olan olagolorin zaiflomasi
zamani bu olagolori moOhkomlondirilmoys komok edo  bilor. Ciinki elmi,
texnologiyalar vo innovasiyalar milli sosial-iqtisadi inkisafin asas horokatverici
qiivvast kimi ¢ixis edir.Yalniz saha prioritetlorino soykonon giiclii dovlat real
iqtisadi artim1 vo 6z istehsalinin artimini tomin edo bilar. Buna gora do, UDM-in
artimint tomin etmoak vacibdir. Bu artimin 2/3 hissasi iqtisadiyyatin struktur
doyisikliklori, 1/3-1s9 texniki va toskilati todbirlor hesabina bas vermoalidir. Qlobal
roqabatdo stiinliiklor maneslorin sadaco aradan qaldirilmasi vo dovlat tosiri
hesabina deyil hom¢inin, davamli iqtisadi artima sobab olan iqtisadiyyatin gabaqcil
elmi-texniki va texnoloji saviyyasinin tomin edilmasi hesabina alds edilir;

- diinya iqtisadiyyati vaxtasiri 6ziinii bir iizo veran bohranlarin tosirino moruz
galir. Bu bohranlar iso tokco miioyyon ndv omtaslari ohato etmir. Onlar regional
xarakter dasiya bilir ki, bu da mohsul ixracinin azalmasi1 zamani yaranan risklorin
vo ya potensial itkilorin soviyyasinin minimuma endirilmasini tolob edir. Bu
zaman riskli elmi-texniki layihalori isloyib-hazirlayan vo istehsalda totbiq edon
innovasiya sisteminin vacib torkib hissalori olan kigcik vo orta miiassisalorin
potensialinin barpasi vo giiclondirilmasi, innovasiya tipli iqtisadi artimin totbiginin
osast kimi yerli masingayirmanin inkisafi, sonaye miiossisalorinin texniki vo
texnoloji tochizati mogsadouygundur. Innovasiya foaliyyatinin cevikliyi vo
dinamikliyini tomin etmok {iciin iri firmalarin sifarisi ilo kicik innovasiya
miuossisolari  torofindon  tadqgiqgatlarin vo  aragdirmalarin  yerino  yetirilmasi
praktikasini dostoklomok, tobiot elmlori vo miihondis texniki istigamotlor {izro
elmi-tadqgiqgat vo tocriibii-konstruktor islorinin dovlat torsfindon maliyyslosdiril-
masinin artiritlmasi, sahibkarliq sektorunda innovasiya aktivliyini artiran ali tohsil
sahosindo elmi arasdirmalarina dovlet maliyys dostoyinin = gostorilmasi

(“fundamental todqigatlar”, “totbiqi arasdirmalar”, “elmtutumlu mohsulun
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buraxilist”, “elmtutumlu mohsulun kommersiya satis1”) tam innovasiya toskilini
hoyata keciron milli innovasiya sistemlorinin yaradilmasi, elmi-innovasiya
sahosinin iqtisadiyyatin real strukturu ilo inteqrasiyasi,innovasiya-proqram
siyasatinin nazari-metodoloji asaslarinin tokmillosdirilmasi vo onlarin effektinin
hoyata kecirilmasi  vo s. nozoro alinmalidir). Azorbaycanin sosial-igtisadi
siyasatinin formalasmasinin asas1 kimi 6lkonin iqtisadi potensialinin qorunmasi va
artirilmasi;

- iqtisadiyyatda raqabatqgabiliyyatliliyin formalasmasini rogabat iistiinliiklorinin
yaradilmast vo inkisafinin miiasir modellori osasinda hoyata kegirtmok
mogsadouygun hesab edilir. Buna goro da yerli ehtiyatlardan maksimum sokilda
istifado etmok va inkisaf etmis dlkolordon maliyya vo texnoloji asililigi minimuma
endirmok lazimdir. Bu sababdon barpa dovriinds dovlstin shomiyyatli daha da
artir. Qeyd etdiyimiz mogsadlore nail olmaq ii¢clin bas veron iqtisadi,sosial
proseslori daha moagsadyoOnlii idaro etmok lazimdir. Yoni, tam inkisaf etmis bazar
miinasibatlorinin yaradilmast yalmiz dovletin transformasiya prosesina aktiv
miidaxils siyasati soraitindo miimkiin olur;

- dovlatin innovasiyali inkisaf modelinin totbigqino vo “bilik iqtisadiyyati”
konsepsiyasimin  hoyata kecirilmasine yonoldilmis kursuna miivafiq olaraq,
innovasiya-investisiya struktur doyisikliklorinin dastoklonmasindo dovlstin rolu
qarisiq maliyyalasdirilon elmi-tadqigat markozlorinin yaradilmasinda innovasiya
klasterlorinin yaradilmasinin doastoklonmoasindon, elmi-tadqiqat islorine qoyulan
maliyyo vasaitlorindon real iqtisadi somoronin tomin edilmasindon, innovasiya
mohsullarina bilavasito dovlst sifarislorinin formalasmasindan (enerji gonaati,
informasiyalagdirma va informasiya-kommunukasiya texnologiyalarinin inkisafina
dair dovlet programlarinin hoyata kecirilmasi), regional, sonaye vo innovasiya
siyasatlorinin slagolondirilmasini (koordinasiyani) tolob edon dovlet vo garisiq
elmi-maslohat markozlorinin inkisafin1 stimullagdirmaq yolu ilo elmi-texniki vo
innovasiya mohsullarina bazarin tolobini tadqiq edon konyuktur sisteminin
yaradilmasindan ibaratdir. Yeni vo yiiksok texnologiyalara osaslanmis istehsalin

yaradilmasi vo inkisafi yalmiz diinya bazarinda milli iqtisadiyyatin yiiksok
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rogabatqabiliyyatliyina nail olmasi vo ya dostoklonmasi vasitasi deyil, bu elaca do
ayri-ayr1 Olkalorin, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina komoklik edon tesarriifat

strukturunda keyfiyyot doyisikliklorinin hoyata ke¢irilmasinin vacib istiqgamatidir.

II Fasil. Azarbaycanda qeyri-neft sonayesinin inkisafimin movcud vaziyyatinin

tohlili vo gqiymatlondirilmasi
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2.1. Azorbaycan iqtisadiyyatinin vo sonayesinin inkisaf dinamikasimin vo

strukturunun tahlili

Azorbaycanin uzun miiddat Sovetlor birliyinin torkibindo olmasi,onun
igtisadiyyatinin ke¢cmis SSRi-nin vahid xalq tosarriifati kompleksinin torkib hissosi
kimi formalagmasina sobob olmusdur. Homginin, 6lks iqgtisadiyyatinin strukturu
tamamilo homin birliyin igtisadiyyatinin tolablorina uygunlasdirilmisdi.

Olkomiz miistogillik oldo etdikdon sonra onun garsisinda c¢ox miihiim
vozifolor dururdu. ©Ovvola, Azorbaycan miistoqil, diinya tosorriifatina somaorsli
inteqrasiya edon, miiasir bazar prinsiplori asasinda qurulmus milli igtisadiyyatini
formalasdirmali idi. Azorbaycanin kifayot qodor zongin karbohidrogen ehtiyat-
larina vo bunlarin hasilati vo emali sahasinds uzunmiiddatli tacriibaya malik olmasi
Olkads neft hasilati vo emal1 sonayesinin, habels neft-kimya sonayesinin inkisafina
zomin yaratmisdi. Bundan olavo Olkomizin olverisli tabii-iglim soraiti vo genis,
mohsuldar torpaq resurslarinin movcudlugu kond tasarriifati vo turizm sahslorinin
inkisafina, olverigli cografi movge iso Olkonin beynolxalq tranzit noqliyyat
sistemino qosulmasina ohomiyyotli tosir gostorirdi. Miistaqilliyin barpasindan
sonra Azarbaycan iqgtisadiyyat1 bu istiqgamatlordo formalasmaga basladi. 11k olaraq
Olks iqtisadiyyatinda ohomiyyatli keyfiyyat doyisikliklorinin aparilmasina ehtiyac
var idi. Iqtisadi islahatlarin aparilmasi iiciin 6lkads giiclii hiiquqi baza yaradilmali
1di vo dovlet bu mogsadlo asas normativ vo qanunvericilik aktlarin gobul
edilmasino basladi. Uygun olaraq dovlet sifarisi, kvotalasma logv edildi,
miiassisalar torofindon olde edilmis valyutalarin macburi gaydada satilmasi tolobi
aradan qaldirildi, xarici ticarat foaliyyoti, giymatlor tamamilo liberallasdirildi, sort
maliyyo vo pul-kredit siyasati totbiq edildi, gomriik vo vergi siyasati tokmillogdi-
rildi, xarici investisiyalarin calb edilmasi ii¢iin igtisadi, hiiquqi sorait yaradilda.

Olko iqtisadiyyatmin formalasmasinda vo onun golocok iqtisadi inkisafinda

ilk vacib vo ugurlu addim xarici investorlar iiciin do yiiksok daracads calbediciliya
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malik olan Olkonin zongin neft-qaz ehtiyatlarinin diggoet morkozino gotirilmasi
oldu. Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyatim1 dir¢oltmak, onun miistoqilliyinin
biitiin sahalords qorunmasimi tomin etmak {ic¢iin diisiiniilmiis strategiya hazirlandi
vo bu strategiyada neft faktoruna iistiinliik verildi. Neft siyasoti 6lkonin timumi
inkisaf strategiyasi, hiiquqi, demokratik comiyyatin prinsiplari ilo slagslondirildi,
milli monafelar, investisiya miihitinin yaxsilasmasi, xarici ticaratin liberallagmasi
istigamatinds zaruri tadbirlor hayata kegirildi. 1994-cii ilin 20 sentyabrinda “Azari-
Cirag-Giinosli” yataglarinin kosfiyyati vo islonilmasi iizro hasilatin pay bolgiisii
sazisi, “Osrin miiqavilosi” nin imzalanmasi Azorbaycan iqtisadiyyatinin asas
inkisaf xottini miioyyan etdi.Bu kontrakt ¢orcivasindo aparilan islor naticasinda
1997-ci ilds ilk neft hasil olundu vo 1999-cu ildon etibaron monfost nefti ixrac
olunmaga baslamldi. Baki-Tbilisi-Ceyhan Osas Ixrac Boru Komorinin foaliyyato
baslamasi, Baki-Tbilisi-Orzurum Conubi Qafqaz Boru Komaorinin istismara
verilmoasilo iso Azorbaycan diinya bazarina neft vo gqazimi ¢ixarmaq imkani aldo
etdi. Bu kontrakt noticosindo 0Olkoys xarici investisiyalarin colb edilmasi
Azarbaycanda neft sektorunun inkisafina vo bu asasda iqtisadi arttma sabab oldu.
2000-ci ildon baslayaraq neft sektorunda istehsalin sigrayisli artimi  miisahido
olunmaga basladi. Xiisusils, bu si¢rayis yeni neft yataglarina xarici investisiyalarin
calbi ilo neft hasilatinin artmasit vo bu dovrdon etibaron diinya bazarinda neftin
giymoatinin avvalki illlorlo miiqayisado artmasiyla olagodar idi. Biitiin bunlarin
naticosi olaraq, Azaorbaycanin milli igtisadiyyatinin strukturunda neft hasilatinin
pay1 shomiyyoatli doracads yiiksaldi.

Olkomiz bu sahodo osas artima 2005-ci ildo nail oldu. Buna sobab osason neft
hasilati sahosindo yaradilan oasas fondlarin asas hissasinin bu ildo istifadoya
verilmasi vo «Baki-Tbilisi-Ceyhan» neft boru komarinin istifadoys verilmosi ilo
olagodar olmusdur. Olkenin boyiik neft golirlori alda etmosi ilo Azorbaycan 2005-
2007-ci illords illik UDM-in artim tempina gora diinya liderlori sirasia ¢ixmisdir:
Olkada 2005-c1 ilda 26,4 faizlik, 2006-c1 i1ldo 34,5 faizlik, 2007-ci ilds iso 25,0
faizlik UDM artimi geydo alindi. 2008-ci ildo diinyan: biiriimiis olan maliyye-
iqtisadi bohrana rogmon Azorbaycanda UDM-in kifayot qodor yiiksak illik artim -
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10,8 faizlik real artim tempi geyds alindi. Rasmi malumatlara asason, 2005-2008-ci
illordo 6lkada yaradilan UDM-nin 55-60 faizi neft-qaz sektorunun payina diisiib.
2009-2010-cu illordo UDM-in hacmindo neft sektorunun payinin azalmasi, qeyri-
neft sektorunun paymin iso artimi miisahido edilmisdir. 2010-ci ildon etibaran
UDM-un hocmindo neft-qaz sektorunun payr azalmaga baslamus, qgeyri-neft
sektorunun payi iso artmisdir. Codval 2.1-in tohlilina osason demok olar ki,UDM-
un hacminds neft-qaz sektorunun pay1 2011-ci ildon etibaron azalmaga,qeyri-neft
sektorunun payr iso artmaga baslamisdir. 2011-ci ildo neft-qaz sektoru 0.3%,
2012-ct 1ldo 0.5% azalmisdir. 2013-cii 1ldo 1% artmis, 2014-cii ildo iso 2.9%
azalmisdir. 2015-ci 1ldo neft-qaz sektorunda 2014-cii illo miiqayisads 1.2% artim
miisahido edilmisdir.

2011-ci ilds geyri-neft sektorunda 9.4% artim,2012-ci ilde 9.7% artim,2013-cii
ildo 10% artim,2014-cii ilds 7%, 2015-ci1 i1ldo 1so 1.1% artim miisahido edilmisdir.
Cadval: 2.1

Iqtisadiyyatin neft va geyri-neft bolmosindo UDM istehsah,
milyon manatla(2005-2015-ci illar iizr?s)

Neft sektoru Qeyri-neft sektoru Umumi daxili mohsul - comi
2005 5,520.9 6,055.1 12,522.5
2006 10,091.8 7,630.0 18,746.2
2007 15,914.2 10,576.1 28,360.5
2008 22,251.3 15,197.3 40,137.2
2009 16,065.5 16,726.0 35,601.5
2010 20,409.5 19,179.0 42,465.0
2011 25,829.9 23,196.1 52,082.0
2012 24,4873 26,864.4 54,743.7
2013 23,778.1 30,525.9 58,182.0
2014 21,405.2 33,195.9 59,014.1
2015 15,346.2 34,500.9 54,352.1

Mbanba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi (www.stat.gov.az)

Qeyd edok ki, olkodo hoyata kegirilon investisiya qoyuluslarinin hocmi milli
iqtisadiyyatin strukturuna shomiyyatli doracads tosir gostorir. Ciinki iqtisadi artim
tempini miioyyan edon asas amillordon biri investisiyanin haocmidir. Hansi sahaya
investisiya qoyulusu daha ¢ox hayata kegirilirss, homin sahads artim tempi bir o

gadar yiiksok olur.
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Molum oldugu kimi,diinya bazarinda neftin giymotinin diismoasi va
Azaorbaycan iqtisadiyyatinin birtoraofli inkisafi, onun resurs,yoni neft amilindon
asitliligr iqtisadiyyatda geyri-neft sektoruna digqotin ohomiyyotli doracado
artmasina sabab olub. Mahz bu sobabdon da investisiya qoyuluslarinin hacminin
boylik hissasi geyri-neft sektoruna yonalib. 2007-ci ildon baglayaraq geyri-neft
sektoruna investisiya qoyuluslarinin hocmi artmaga baslamisdir. Asagidaki
cadvalda 2005-2015-ci illar izra asas kapitala investisiya qoyuluslarinin strukturu
tohlil olunur va cadvaldoki gostaricilora asason deya bilarik ki, 2007-ci ilo kimi
osas kapitala investisiya qoyulusunun 50%-don c¢oxu neft sektorunun payina
diisiirdii.2008-2013-cii illor iizro asas kapitala investisiya qoyulusunun 70%-don
coxu geyri-neft sektorunun payina diisiir.

Cadval: 2.2
Azarbaycanda asas kapitala investisiya qoyuluslarimin strukturu,faizlos

Neft sektoru Qeyri-neft sektoru Comi
2005 65.2 34.8 100
2006 54.7 45.3 100
2007 47.2 52.8 100
2008 294 70.6 100
2009 26.6 73.4 100
2010 29.9 70.1 100
2011 24.0 76.0 100
2012 25.0 75.0 100
2013 28.5 71.5 100
2014 33.9 66.1 100
2015 44.9 55.1 100

Monba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi

Igtisadiyyata yonoldilon investisiyalarin illor iizro miiqayisasino asason deyo
bilarik ki, 2010-c1 ildon 2014-cii il nazaran iqtisadiyyata yonalmis investisiyalarin
hocminds 54% artim olub. Xarici investisiyalarin hacminds 2010-cu ilin 2014-cii
illo miiqayisodo 8,2 milyard ABS dollardan 11,5 milyard ABS dollarina cataraq
36% artim, iqtisadiyyata yonoldilon daxili investisiyalarin 9,3 milyard ABS
dollardan 16,2 milyard ABS dollarina ¢ataraq 69% artimi bas vermisdir.
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Cadval: 2.3
Iqtisadiyyata yonoldilon investisiyalar

2010 2011 2012 2013 2014
Biitiin monbalar iizrs investisiya qoyuluslar (xarici investisiyalar nozars alinmaqla):
mlyn.manat 141189 17 048,8 20251,0 214482 21756,0
mlyn.dollar 17 591,4 21 588,9 25777,8 27 340,0 27 735,8
Xariciinvestisiyalar:
mlyn.manat 6619,7 6 849,8 8102,6 8269,3 9020,6
mlyn.dollar 8247.8 8 673,9 10314,0 10 540,9 11 500,0
Daxiliinvestisiyalar:
mlyn.manat 7 499,2 10 199,0 12 148,4 13 178,9 127354
mlyn.dollar 9343,6 12915,0 15 463,8 16 799,1 16 235,8

Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi (www.stat.gov.az)

Qeyd etmok lazimdir ki, igtisadiyyatin struktrunda bas veron doyisikliklor hor
seydon ovvol oziinii Umumi Daxili Mohsulun strukturunda ayri-ayri saha vo
sferalarin xiisusi cokisinin doyismasindo Oziinii gostorir.Cadval 2.4-do verilmis
gostaricilorine asason demok olar ki ,2011-ci ilda UDM-in real artim tempi 0.1%
toskil etmis cari giymatlorlo 50.1 mlrd manat togkil etmisdir. Qeyri-neft sahalarinin
inkisaf dinamikasi {imumilikdo bu sahonin real ifadods 9.4% artmasi ilo
noticolonmisdir. Belo ki, 6ton ilo nisboton rabito sahosi 11.8% ,tikinti sahosi
20% kond tosarriifat1 5.8%,ticarat sahosi 1s0 10.2% artmusdir.
2012-ci ildo UDM-in real artim tempi 2.2% toskil etmis vo cari giymotlorlo 54
milyard manat olmusdur. Neft-qaz sektoru tizro 2012-ci ildo 2011-ci ilo nisbaton
5.0% azalma geydos alinmuisdir.Bu sektorun UDM-do xiisusi c¢okisi 47.3% toskil
etmisdir.2012-ci ildo geyri-neft saholorinin inkisaf dinamikasi timumilikde bu
sahonin real ifadodo 9.7% artmasi ilo naticolonmisdir. Belo ki, 2011-c1 ilo nisbaton
2012-ci ilds rabito sahasi 15.9%, nagliyyat sahasi 5%, tikinti sahasi 18%, kond
tosarriifat1 5.8 %, ticarat sahosi 159 9.6% artmisdir.
2013-cii ildo UDM-in real artim tempi 5.8% toskil etmis vo cari giymotlorlo 57.7
milyard manat olmusdur.Neft-qaz sektoru tizro 2013-cii ildo 2012-ci ilo nisbaton

1.0% artim geyde alinmusdir.Bu sektorun UDM-do xiisusi cokisi 43.4% toskil
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etmisdir.2013-cii ildo geyri-neft saholorinin inkisaf dinamikasi timumilikdo bu
sahonin real ifadodo 10.0% artmasi1 ilo noticolonmisdir. Belo ki, 2012-ci ilo
nisbaton 2013-cii ildo rabito sahasi 10.7%, naqliyyat sahasi 6.3%, tikinti sahasi
23.0%, kond tosarriifat1 4.9%, ticarat sahosi 180 9.9% artmusdir.

2014-cii ildo UDM-in real artim tempi 2,8% toskil etmis vo cari qiymotlorlo
59,0 milyard manat olmusdur. Neft-qaz sektoru iizro 2014-cii ildo 2013-cii ilo
nisboton 2.9% azalma geydo alinmusdir.Bu sektorun UDM-do xiisusi ¢okisi 39.0%
toskil etmisdir.2014-cii ildo geyri-neft sahoalorinin inkisaf dinamikas1 iimumilikdo
bu sahonin real ifadodo 7.0% artmasi ilo noticolonmisdir. Belo ki, 2013-cii ilo
nisbaton 2014-cii ildo rabito sahasi 15.1%, naqliyyat sahasi 4.7%, tikinti sahasi

9.1%, turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iaso sektoru 18.2%, ticarot sahasi is9

10.0% artmusdr.

Cadval: 24
2010-2014-cii illards UDM-un sahs strukturu,mln.manatla
2010 2011 2012 2013 2014

Umumi Daxili Mohsulu 42465,0 | 52082,0 54743.7 58182,0 58977,8
Saonaye 21852.5 |26990.1 27019.1 26441,6 24470,6
Kond tosorriifati 2221.1 2736.4 2783.1 31222 3111
Tikinti 3134.2 4181.3 4993.9 6753,7 7397,1
Ticarat 3182.8 3263.7 3631.3 4148,9 4645,9
Nogliyyat 2493.2 2464.2 2941.5 2568.9 2653,1
Rabito 788.4 842.5 927.2 1011,9 1067,6
Sosial vo digor xidmatlor 4935.4 6009.7 7468.6 9187,5 10034,3
Mohsula vo idxala vergilor 2967.0 2981.9 3320.0 3878,1 4320,5

Mbonba: Dovlat Statistika Komitasi

Sonaye Olko iqtisadiyyatinda c¢ox bdoyiikk xiisusi ¢okiye malik bir sahodir vo
sonayenin strukturunda bas veran doyisikliklor iqtisadiyyatin digor sahalorinin do
inkisafina giiclii tosir goOstorir.Miistaqilliyin ilk illorinds Azorbaycan sonayesi
bohran igorisindo idi.Emal sonaye mohsullarimin hocmi koskin sokildo
azalmigdi.Lakin 1994-1996-ci illards hayata kegirilon sort makroiqtisadi sabitlosma

tadbirlari hom hasiledici, hom do emal sonaye saholorinds istehsalin asagi diismasi
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prosesini dayandirdi. Olkoda reallasdirilan iqtisadi strategiya noticosindo 2000-ci
ildon baslayaraq 0z miisbot noticesini vermoayo basladi. Xiisusilo hasiledici
sonayedo artim miisahido olunmaga basladi.Emal sonayesindoki doyisikliklor iso
2003-cii ildon etibaron basladi. Qeyd etmok lazimdir ki, ©6lke sonayesinin
strukturunda bas veron proseslori real qiymotlondira bilmok ii¢lin onun
qurulusunda hasiledici vo

emal saholorinin nisbatinin doyismasini tohlil etmok lazimdir. Codvaldon goriiniir
ki, modoncixarma sonaye mohsullarinin hocmi 1995-ci ildon etibaron artmaga
baslayib, 2005-ci ilo kimi 47.8 % artmis vo 2005-ci ildo 67.4 %-o yiiksolmisdir.
Lakin emal sonayesinin hocminds 1995-2005-ci illor orzinde 33.5% azalma
miisahido edilib. Bu illor orzindo timumi sonayenin hocmi artsa da,bu artim
modoncixarma sonayesinin Ustiin inkisafi sahosindos olmusdur. Elektrik enerjisi,
qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati sonaye sahasinin sonayenin
strukturunda  xiisusi ¢okisi  13.5% azalmisdir.Su  tochizati, tullantilarin
tomizlonmasivo emali sonaye sahasinin xiisusi ¢okisi do 0.8% azalmisdir. Lakin bu
sferalarin sonaye strukturunda xiisusi ¢okilarinin azalmasina baxmayaraq bu illordo
Olkado hayata kecirilon programlar sayasindo mohsullarinin hacminds artim
miisahido olunmusdur.

Cadval: 2.5

Sonaye istehsalimin sahs strukturu, iimumi yekuna nisbaton,
miivafiq illorin faktiki qiymatlori assasinda, faizlo *)

1995 | 2000 | 2005 | 2010 |2011 | 2012 2013 2014

Biitiin sonaye 100 100 | 100 100 100 100 100 100
Modongixarma sonayesi 19.6 534 | 674 78.9 80.5 78,8 77,2 73,0
Emal sonayesi 594 | 313 | 259 15.9 14,3 15,3 16,5 20,2
Elektrik enerjisi, qaz vo

buxar istehsali, boliisdii- | 19.2 13.6 | 5.7 4,6 4,7 5,3 5.6 6.0

rilmasi va tachizati

Su tochizati, tullantilarin 18 17 1.0
tomizlonmasi va emali ) ) ) 0.6 0.5 0.6 0.7 0.8

Mbanba: Dovlat Statistika Komitasi

2010-cu ildo tosarriifat subyektlori torofindon Olko sonayesinds istehsal

olunmus mal vo xidmatlorin hacmi avvalki il ilo miiqayisads 2,6% artaraq 27,4
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mlrd. manat toskil etmisdir.2014-cii ilds 1so sonayeds istehsal olunmus mallarin vo
gostorilmis xidmotlorin hocmi (imumi buraxilis) 31,9 milyard manat togkil
etmisdir.Yoni bu illor orzindo sonayedo itimumi buraxilis 14.1% artmsdir.
Asagidaki cadvalin tohlilina asason deys bilarik ki,2010-2014-cii illor orzinds
sonayenin imumi buraxilisinda madangixma sanayesinin pay1 5.9% , yoni 1,309.7
milyon manat azalmigdir. Emal sonayesinds 159 4.3 %, yoni 2,412.9 milyon manat
arim miisahido olunmusdur. Bu illor orzindo elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati sonaye sahasindo 1.4% ,yani 604,5 milyon
manatliq artim vo su tochizati, tullantilarin  tomizlonmosi vo emali sonaye
sahasinda 159 0.2%, 77 milyon manatliq artim miisahids edilib.

Cadval: 2.6

Sonaye saholorinin iimumi buraxilisi, cari giymatlarls, milyon manatla

2010 2011 2012 2013 2014

. 20,862.6 | 26,894.3 | 25,606.0 | 24,656.5 | 22,172.3
Madoangixarma sonayesi

. 5,746.3 | 6,444.4 |7,044.7 |7,243.8 | 8,159.2
Emal sonayesi

Elektrikenerjisi, qazve  buxaristehsal, | 1225.5 1555.8 | 17243 | 1773.9 |1830.0
boliisdiiriilmasivo tochizati

Sutachizati, tullantilarintomizlanmasi 154.7 184.3 201.7 225.1 231.7
vo emal1

Mboanba: Dovlat Statistika Komitasi

Olkodo investisiya foaliyyatindo xarici investisiyamin pay1 azalsa da, sonayedo
xarici investisiyalarin rolu yiiksok olaraq galir.Xarici investisiya qoyuluslar1 asason
neft vo qaz hasilatina yonoldilmisdir. Belo ki, 2014-cii ildos sonayeyos qoyulmus
xarici investisiyanin 98 faizi xam neft vo tobii qaz hasilati sahosinin payina
diismiisdiir. Goriindiiyii kimi, hazirda 6lko sonayesindo xarici investorlar {i¢iin an
calbedici saho xam neft vo tobii qaz hasilati sahasidir. Homg¢inin, 2005-2014-cii
illor orzindo bu sahoyo qoyulmus comi investisiyanin 70,8 faizi xarici
investisiyanin payina diismiisdiir. Emal sonayesi lizro bu gostarici is9 2,2 faizo
barabar olmusdur.

Cadval: 2.7

Sanayedo asas kapitala yonoaldilon investisiyalar (faktiki qiymatlarlo),
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2010 2011 2012 2013 2014
Biitiin sonaye 4276 15370 |6040 7500 | 7.640
xarici investisiyalar 1917 2125 2,668.0 3,996.0 4,269.0
daxili investisiyalar 2 359 3245 3,372.0 3,504.0 3,371.0
. 2952 3,244 3,857 5,095 5,948
Madanc¢ixarma sanayesi
. .. 1 883 1,894 2,493 3,866 4,185
xarici investisiyalar
. .. 1 069 1,350 1,364 1,229 1,763
daxili investisiyalar
. 510.2 847.9 861.2 888.9 644.6
Emal sonayesi
. .. 1.1 0.2 0.1 0.2 0.9
xarici investisiyalar
- .. 509.1 847.7 861.1 888.7 643.7
daxili investisiyalar
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar| ,,, ¢ 17689  |s658  |4894 | 4237
istehsali, boliisdiiriilmosi  va
tochizati
.. .. 23.0 188.2 91.2 89.0 75.8
xarici investisiyalar
o .. 399.6 580.7 474.6 400.4 347.9
daxili investisiyalar
Su tachizat, tullantilarin | 391.5 508.5 755.7 1,026.0 623.3
tomizlonmasi vo emal
. .. 10.3 42.0 83.9 40.2 7.5
xarici investisiyalar
381.2 466.5 671.8 985.9 615.8

daxili investisiyalar

Mboanba: Dovlat Statistika Komitasi

Cadvalin tohlilindon goérmok olar ki, 2010-2014-cii illor orzinds sonayedo

osas kapitala yonoldilon vasaitlorin hocmi 3,364 milyon manat,yoni 44% artmisdir.

Madongixarma sonayesindo

2,996 milyon manat

,yoni

50.3%

artim,emal

sonayesindo 134.4 milyon manat,yoni 20.8% artim,elektrik enerjisi, gaz vo buxar

istehsali, boliisdiiriilmosi vo tochizati sonayesinds 11 milyon manat,yoni 2.6%

artim,su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sonayesindo 231.8 milyon

manat,yani 37.1 % artim miisahids edilmisdir.

2.2. Qeyri-neft sonayesinin inkisaf voaziyyatinin qiymatlondirilmasi
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Azarbaycan iqtisadiyyatinin dayanigli vo dinamik inkisafini tomin edon asas
saholordan biri geyri-neft sanayesidir. Olkonin sosial-iqtisadi inkisafinin yalmz bir
amil Uzorindo qurulmasi vo iqtisadiyyatin yalniz bir amildon asililigl
mogsadauygun hal hesab edila bilmaz vo bohran tohliikasi yaradar. Bu baximdan
geyri-neft sektorunun dinamik inkisafinin tomin edilmasi naticosinds ©lko
igtisadiyyatinda neft sektorundan asililiq shomiyyatli doracads azalacaqdir. Neft
sektorunun inkisafi geyri-neft sektorunun inkisaf1 ii¢iin baza rolunu oynayir vo
olks igtisadiyyatinda neft sektorundan olds edilon golirlorin geyri-neft sektoruna
yonoldilmasi onun inkisafina zomin yaradir.

Olkoda aparilan magsadyonlii vo ardicil iqtisadi siyasot naticasindo, son illar
Olkonin inkisafi davamli xarakter almisdir. Belo ki,2010-cu ildo geyri-neft
sektorunda 7,9%-lik artim geyds alinmis, o ciimladon 2009-cu illo miigayisada
informasiya vo rabito sahasi 29.7%, naqgliyyat vo anbar tosarriifati 4,3%, tikinti 1s9
20,3% artmgdir. 2005-2010-cu illarin naticalarinin tohlili gostorir ki, bu dévrds,
Umumi iqtisadi inkisafla yanasi, geyri-neft sektorunda da davamli inkisaf geydo
almmis vo geyri-neft UDM-i nisboton sabit artim tempina malik olmusdur.
2010-cu ilds olkads iqtisadiyyatin vo sosial sahalorin inkisafina biitiin maliyyo
monbalari hesabina 2009-cu ills miiqayisads 21,2% ¢ox, (9715,2 mln. manat) asas
kapitala investisiya yonoldilmisdir. Bu vasaitin 75,2%-ni daxili investisiyalar,
24,8%-ni 1s9 xarici investisiyalar togkil etmisdir. Osas kapitala yonaldilmis timumi
investisiyalarin 69,7%-1 qeyri-neft bolmasinin, o ciimlodon, 12,2%-1 geyri-neft
soanayesinin, 30,3%-1 iso neft bolmasinin inkisafinda istifads edilmisdir.
2010-cu ildo tesorriifat subyektlori torofindon 6lko sonayesindo istehsal olunmus
mal vo xidmatlorin hacmi avvalki illo miiqayisads 2,6% artaraq 27,4 mlrd. manat
toskil etmisdir. Belo ki ,sonaye mohsulu istehsali neft sektorunda 1,7%, qeyri-neft
sektorunda iso 6,6% artmisdir.2010-cu ildo geyri-neft sonayesi iizro 6,2% real
artim geydo alinmis vo 1687,5 mln. manatliq alavo doyor yaradilmisdir.

Sonaye mohsulunun 75,8% madongixarma bolmosinds, 19,1% emal

bolmasindos, 4,5% elektrik enerjisi, qaz, buxar vo kondisiyalagdirilmis hava ilo
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tochizat bolmasinds, 0,6% su tochizati, ¢irkli sularin vo tullantilarin tomizlonmasi
bolmasinda istehsal olunmusdur.Emal bélmasinin mohsullarindan gida mohsullart
istehsali 2,4%, icki istehsali 11,8%, mebeldon basqa agacin emali vo agacdan
momulatlar istehsalt 7,5%, kagiz vo karton istehsali 25,5%, poligrafiya foaliyyati
vo yazilmis molumatlarin dasiyicilara kociiriilmasi 10%, neft mohsullart istehsali
8,8%, kimya sonayesi mohsullart istehsali 16,2%, metallurgiya sonayesi mahsullari
istehsali 44,6%, elektrik avadanhqlan istehsali 82,8%, masin vo avadanlhqglar
istehsali 1,9 dafs, avtomobil, qosqu va yarimqosqular istehsali 48,4 dofo artmisdir.
2011-ci ildo dlkonin geyri-neft sonayesi 5.7 milyard manat togkil etmis vo 2010-ci
ilo nisbaton 11.1 faiz artmigdir. Qeyri-neft sonayesinin madonc¢ixarma bolmasinda
156.2 milyon manat, emal bolmasindo 3803.8 milyon manat, elektrik enerjisi, qaz
va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizati bolmasindo 1553.4 milyon manat,
su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emal1 b6lmasinde 188.4 milyon manatliq
mohsul istehsal olunmusdur.
Moadoangixarma bolmasinds domir filizi hasilati 3.7 dofs, duz hasilati 1.8 dafs,
tikinti qumu hasilat1 16.1 faiz, insaat ii¢iin shangdas1 hasilat1 0.2 faiz artmisdar.
Emal bolmosinin oksor saholorindo mohsul istehsalinda artim bas vermisdir. Bu
bolmads on yiiksok xiisusi ¢okiys malik qida mohsullarinin istehsali sahasinda
2011-ct ilds 2.2 milyard manatliq mohsul istehsal olunmus va avvalki ilo nisbaton
mohsul istehsali 5.0 faiz artmigdir. Bununla yanasi, emal bdlmasinin aparici
saholarindon olan icki istehsalinda mohsul istehsali 8.4 faiz, tikinti materiallarinin
istehsalinda 4.4 faiz, kimya sonayesindo 27.1 faiz, metallurgiya sonayesinds 1.9
dofs, masin vo avadanliglarin istehsalinda 25.4 faiz, masin vo avadanliglarin
qurasdirilmasi vo tomirinds 1.8 dofs artim miisahido edilmisdir.

2011-ci ilds 6lks lizra asas kapitala yonoldilmis 12.8 milyard manat vasaitin
76.8 faizi vo ya 9.8 milyard manati geyri-neft sektoruna yonaldilmisdir. Bu il
orzindo Tovuz rayonunda Siid emali zavodu, Agcabadi rayonunda Siid emali
zavodu vo "Atena" siid mohsullari kombinati, Imisli rayonunda Yem fabriki, Bitki
yaglar1 fabriki, Agsu rayonunda Corak zavodu, Sirs va Sarab emal1 zavodu, Qabala

rayonunda Limonad istehsali zavodu, S$oki rayonunda Sorab zavodu, Oguz
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rayonunda Qargidali emali zavodu vo Qliikoza istehsali miiossisasi vo digor
miiassisalarin istifadaya verilmasi ilo geyri-neft sonayesinin an aparict sahasi olan
gida mohsullarinin istehsalinin novboti illords do davamli inkisafina sorait
yaratmigdir. Bunlarla yanasi, Abseron rayonunda acilmis AZMDF zavodu vo
Mebel fabriki, Astara rayonunda Qaz-kompressor stansiyasi, Qobustan rayonunda
Eksperimental poliqgon vo Tadris morkoazi, Xagmaz rayonunda yenidon qurulmus
Kondensator zavodu vo eloco do tikintisi davam edon c¢oxsaylt miiassisalor
biitiinlitkds geyri-neft sonayesinin yiiksok inkisafina imkan veracak.

2012-ci ilds olkonin geyri-neft sektorunda 28474.9 milyon manatliq slavo
doyor yaradilmis vo timumilikdo onun 56.5%-don ¢oxu sosial va digar xidmatler,
ticarat, nogliyyat vasitalorinin tomiri va tikinti sahalarinin payina diismiisdiir. 2012-
ci ilda 6lks igtisadiyyatinin geyri-neft sektorunda yaradilan oalave doyar avvalki ilin
miivafiq dovrii ilo miiqayisade 9.7% cox olmusdur. Qeyri-neft sektorunda
yaradilan olave doyarin UDM-do xiisusi c¢okisi ovvalki ilin miivafiq dovriina
nisbaton 3.9 faiz bondi artaraq 52.7% toskil etmisdir.
2012-ci ildo geyri-neft sonayesindo 6510.4 milyon manatliq mohsul istehsal
edilmis vo bu oOlko iizro biitiin sonaye mohsullarinin 19.2%-ni toskil etmoklo
ovvalki ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisodo onun payr 2.5 faiz bondi artmisdir.
Qeyri-neft sonayesinin mohsul istehsalinda emal sonayesinin xiisusi ¢okisi 68.2%,
elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiirtilmasi vo tachizatinin pay1 26.4%,
su tochizati, tullantilarin tomizlonmasinin pay1 2.9%, madoncixarma sonayesinin
pay1 iso 2.5% toskil etmisdir. 2011-ci illo miiqayisodo hesablamalara gors cari ildo
geyri-neft sonayesindo emal sonayesinin xiisusi ¢okisi 0.9 faiz bondi artmsdir.
Oton il orzindo mohsul istehsali geyri-neft emal sonayesinin 16 bdlmosinda, o
climlodon gida mohsullar istehsalinda (2.7%), toxuculuq sonayesinda (61%), rezin
va plastmas mohsullart istehsalinda (2.3 dofo), tikinti materiallarinin istehsalinda
(16.9%), metallurgiya sonayesindo (17.1%), hazir metal momulatlarinin
istehsalinda (48.6%), kompiiter vo digor elektron avadanliglarin istehsalinda (8
dofa), elektrik avadanhglarinin istehsalinda (76.9%), mebel istehsalinda iso (2.3

dofs), masin vo avadanlilarin qurasdirilmasi vo tomiri sahasinda (40.1%) artmisdir.
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2013-cii i1ldo Olkonin geyri-neft sektorunda 32637.9 milyon manathq slava
doyor yaradilmis vo iimumilikde onun 59%-don ¢oxu sosial vo diger xidmatlar,
ticarat, nogliyyat vasitolorinin tomiri vo tikinti saholorinin payina diismiisdiir.
2013-cti ildo oOlko iqtisadiyyatinin geyri-neft sektorunda yaradilan olavo doyor
ovvalki ilin miivafiq dovrii ilo miigayisads 10.0% artmisdir. Qeyri-neft sektorunda
yaradilan olave doyarin UDM-do xiisusi c¢okisi ovvalki ilin miivafiq dovriina
nisboton 3.1 faiz bondi artaraq 56.6% toskil etmisdir. 2013-cii ildo 0©lko
iqtisadiyyatinda yaradilan slavo doyorin 5.8% artimina geyri-neft sektoru 5.3 faiz
bondi miisbat téhfo vermisdir. Qeyri-neft sektorunun alt saholori iizro UDM-in
artimina on ¢cox miisbat tohfo veran saho tikinti sahasi (2.3 faiz boandi) olmusdur.
2013-cii ildo geyri-neft sonayesindo yaradilan alavo doyorin hocmi ovvalki ilin
miivafiq dovrii 1lo miiqayisads 4.2% artaraq 2666.4 milyon manata catmisdir. Bu
ildo UDM-da qgeyri-neft sonayesinin xiisusi ¢okisi 4.6% toskil etmisdir. Sonayedo
yaradilan slava doyards geyri-neft sonayesinin pay1 0.4 faiz bandi artaraq 10.0%-2
yiikksolmisgdir.Qeyri-neft  sektorunda yaradilmus olave doyardo qeyri-neft
sonayesinin xiisusi cokisi 8.2% toskil etmisdir. Qeyri-neft sonayesi UDM-in
arttimina 0.2 faiz, qeyri-neft UDM-in artimina 0.4 faiz, sonayenin 1.2% artimina isa
0.4 faiz miisbat tohfo vermisdir. Qeyri-neft sonayesinds yaradilan olave doyarin
strukturunda moadon¢ixarma sonayesinin xiisusi ¢okisi 2.4% vo ya 63.9 milyon
manat, emal sonayesinin xiisusi ¢okisi 53.2% va ya 1419.3 milyon manat, elektrik
enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizatinin xiisusi ¢okisi 41.7%
vo ya 1111.3 milyon manat, su tochizati, tullantilarin tomizlonmasinin xiisusi ¢okisi
159 2.7% va ya 71.9 milyon manat toskil etmisdir .Miiqayise olunan dévrds geyri-
neft sonayesindo yaradilan slavo doyorin strukturunda emal sonayesinin Xxiisusi
caokisi 0.7 faiz bondi artmisdir.

2013-cii ildo geyri-neft sonayesinin iimumi buraxilisinda geyri-neft
sonayesinda yaradilmis alave doyarin xiisusi c¢okisi avvalki ilin miivafiq dovrii ilo
miiqayisado 0.8 faiz boandi artaraq 39.3%-o yiiksolmisdir.Bu il orzindo mohsul
istehsali geyri-neft emal sonayesinin oksor bodlmoelorindo, o ciimladon qida

mohsullar istehsalinda (4.2%), tikinti materiallarinin istehsalinda (21.0%), masin
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vo avadanlhqlar istehsalinda (25.1%), kimya sonayesinds (19.5%), icki istehsalinda
(13.6%), masin vo avadanhqlarin qurasdirilmasi vo tomiri sahasinda (31.3%),
elektrik avadanhglar1 istehsalinda (14.6%), poligrafiya mohsullar1 istehsalinda
(43.4%), dori vo dori momulatlarin, ayaqqgabilarin istehsalinda (30.9%), sair
naqgliyyat vasitalorinin istehsalinda (2.3 dafa)vo s. artmisdir.

2013-cii 1ldo geyri-neft sonayesinda 6776.6 milyon manatliq mohsul istehsal
edilmis vo avvalki ilin miivafiq dovrii 1lo miiqayisade 4.8% artmisdir. Qeyd olunan
dovrdo geyri-neft sonayesindo istehsal edilon mohsul 6lko {izro biitiin sonaye
mohsullarinin 20.1%-ni1 toskil etmakla avvalki ilin miivafiq dovrii 1lo miiqayisada
onun pay1 0.7 faiz bondi artmis, sonayenin 1.8% artimina geyri-neft sonayesi 0.9
faiz bondi miisbot tohfo vermisdir. Qeyri-neft sonayesinin alt saholori iizro
sonayenin artimina on ¢ox miisbat tohfo veron saho geyri-neft emal sonayesi (0.7
faiz bondi) olmusdur. Qeyri-neft emal sonayesinin alt saholori iizro sonayenin
arttmina an ¢ox artirict tosiri qida mohsullart istehsali vo tikinti materiallar
istehsali saholori gostormisdir. Qeyri-neft sonayesinin artimina qgeyri-neft emal
sonayesi 3.8 faiz bondi, elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo
tochizat1 sahasi 0.8 faiz bandi, su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali
sahosi 0.4 faiz bondi miisbat tohfo vermisdir. Bu dovrdo geyri-neft sonayesinin
arttmina on c¢ox miisbat tohfo veron geyri-neft emal saholori gqida mohsullar
istehsal1 (1.6 faiz boandi), tikinti materiallar1 istehsali (1.0 faiz boandi) vo masin vo
avadanliglarin istehsal1 (0.6 faiz bondi) saholori olmusdur.

2013-cii ildo geyri-neft sonayesinin mohsul istehsalinda madoncixarma
sonayesinin pay1 1.6% va ya 108.1 milyon manat, emal sonayesinin xiisusi ¢okisi
69.1% vo ya 4679.2 milyon manat, elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tochizatinin payr 26.1% vo ya 1770.6 milyon manat, su
tochizati, tullantilarin tomizlonmasinin pay1 is9 3.2% vo ya 218.7 milyon manat
toskil etmisdir.

2013-cii ilde iqtisadiyyatda osas kapitala qoyulmus comi investisiyalarin
73.0%-1 vo ya 13.1 milyard manati geyri-neft sektoruna yonlondirilmisdir.Qeyri-

neft sektoruna yonlondirilon investisiyalarin hacminds avvalki ilin miivafiq dovrii
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ilo miigayisado 12.1% artim qeydo alimmisdir. Osas kapitala qoyulmus
investisiyalarin 12.6%-1, geyri-neft sektoruna yoOnlondirilon investisiyalarin iso
17.3%-1 vo ya 2257.5 milyon manati geyri-neft sonayesi bolmosinin inkisafinda
istifado edilmisdir.

2014-cii 1lds 6lkenin geyri-neft sektorunda 36.0 milyard manatliq slave doyar
yaradilmis vo iUmumilikdo onun 61.4%-1 sosial vo digor xidmatlor, ticarat,
nogliyyat vasitolorinin  tomiri vo tikinti saholorinin payma diismiisdiir.
Bu ilds 6lks iqtisadiyyatinin geyri-neft sektorunda yaradilan oslavo doyar ovvalki
ilin miivafiq dovril i1lo miigayisads 7.0% artmisdir.Bels ki, geyri-neft sektorunda
yaradilan olavo doyorin UDM-do xiisusi ¢okisi ovvolki ilin miivafiq dovriine
nisboton 3.9 faiz bondi artaraq 61.0% toskil etmisdir. 2014-cii il 0©lko
iqtisadiyyatinda yaradilan olave doyorin artimi tamamilo geyri-neft sektorunun
hesabina bas vermisdir. Qeyri-neft sektorunun alt sahaleri lizro UDM-in artimina
on ¢cox miisbat tohfo veran saho tikinti sahasi (1.1 faiz bandi) olmusdur.

2014-cii 1lde geyri-neft sonayesinda 7189.8 milyon manatliq moahsul istehsal
edilmis vo avvalki ilin miivafiq dovrii 1lo miigayisads 6.9% artmisdir. Qeyd olunan
dovrda geyri-neft sonayesinds istehsal edilon mohsulun 6lko iizro biitiin sonaye
mohsullarinda xiisusi ¢okisi avvalki ilin miivafiq dovrii ilo miiqayiseds 2.5 faiz
bondi artmis vo 22.6%-ni toskil etmis, geyri-neft sonayesi sonayenin artimina 1.4
faiz bondi miisbot tohfo vermisdir.Qeyri-neft sonayesinin mohsul istehsalinda
modongixarma sanayesinin payr 1.6%, emal sonayesinin xiisusi cokisi 69.8%,
elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizatinin pay1 25.4%,
su tachizati, tullantilarin tomizlonmasinin pay1 is9 3.2% toskil etmisdir.

Hesablamalara gora, 2013-cii il ilo miiqayisada 2014-cii il arzinda geyri-neft
sonayesinin mohsul buraxilisinda emal sonayesinin xiisusi ¢okisi 0.8 faiz bondi
artmigdir. 2014-cti 1ldo geyri-neft sonayesinin iimumi buraxilisinin artim tempi
2013-cti ilin miivafiq dovrii i1lo miigayisado 2.1 faiz bondi artmusdir. Artim
tempinin yiikksolmosina emal sonayesinin bir ¢ox aparict saholorinin (qida
mohsullarinin istehsali, tikinti materiallarinin istehsali, metallurgiya sonayesi,

kimya sonayesi, masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri, elektrik
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avadanlhqglarinin istehsali,hazirmetalmomulatlarinistehsalivos.)arttm templorinin
yiiksolmasi tosir etmigdir. 2014-cii 1l orzindo mohsul istehsali geyri-neft emal
sonayesinin oksor bolmalorindo, o ciimlodon gida mohsullar1 istehsalinda (1.4%),
tikinti materiallarinin istehsalinda (22.2%), metallurgiya sonayesinda (11.0%),
kimya sonayesinda (32.0%), masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri
sahosindo (41.0%), icki istehsalinda (8.1%), elektrik avadanliglar1 istehsalinda
(12.1%), hazir metal momulatlarinin istehsalinda (6.2%), geyim istehsalinda
(59.9%), sair nogliyyat vasitolorinin istehsalinda (3.4 dofo), mebel istehsalinda
(8.3%), avtomobil vo qosqularin istehsalinda (58.2%) vo s. bolmolordo artmisdir.

= Qidamahsullan, icki va tidtin istehszh

M Toxuculug va gevim istehsah

= Kimya sanayesi va aczacihq mahsullermm istehszh
™ Ferm va plastmas mamulatlzrmm  istehsal

® Tikmti materiallarmm  istehsah

" hdetzllurgiva sanayesi va hazir metal

L ﬁﬁm&g&hﬁk‘uﬂ avadanhqlar istehsal
W Elektrik avadanlglarmm istehsal

M hiasm va avadanbglarm istehsalh

M hiebel 1stehsal

4 Dvigar sahalar

Qrafik 2.1 Qeyri-neft emal sonayesinin iimumi buraxiisimin strukturu (2014-cii il iizrs)

2015-c1 1lda geyri-neft sanayesinde 7660.3 milyon manatliq mahsul istehsal
edilmis vo ovvalki ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisado 8.4% artmisdir. Qeyd olunan
dovrds geyri-neft sonayesindo istehsal edilon mohsulun 6lko iizro biitiin sonaye
mohsullarinda xiisusi ¢okisi avvalki ilin miivafiq dovrii ilo miiqayiseds 6.3 faiz
bondi artmis vo 29.3%-ni toskil etmis, sonayenin 2.4%-lik arttmina qeyri-neft
sonayesi 1.9 faiz bondi miisbat tohfo vermisdir. Qeyri-neft emal sonayesinin alt
saholori iizro sonayenin artimina on ¢ox artiricl tosiri masin vo avadanliglarin
qurasdirilmasi vo tomiri (1.4 faiz bondi), kimya sonayesi (0.3 faiz bondi), qida
mohsullarinin istehsali (0.2 faiz boandi), hazir metal momulatlarinin istehsali (0.2
faiz bondi) vo kompiiter vo digor elektron avadanliglarin istehsal1 (0.2 faiz bondi)

saholori gostormisdir. Qeyri-neft sonayesinin mohsul istehsalinda moadong¢ixarma
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sonayesinin payt 1.7% va ya 130.4 milyon manat, emal sonayesinin xiisusi ¢okisi
70.5% va ya 5398.0 milyon manat, elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tochizatinin payr 24.8% vo ya 1897.0 milyon manat, su
tochizati, tullantilarin tomizlonmasinin pay1 isa 3.0% vo ya 234.9 milyon manat
toskil etmisdir.

Asagidaki cadvaldsa geyri-neft sonayesinin imumi buraxilisinin 2011-2015-ci
illar tizra gostaricilarinin tohlili verilmisdir.
Cadval: 2.8

Qeyri-neft sonaye saholorinin iimumi buraxihsi,faizla(2011-2015-ci illar iizra)

2011 2012 2013 2014 2015

Modongixarma sonayesi 3 2.5 1,6 1,6 1,7
Emal sonayesi 67 68,2 69,1 69,8 70,5
Elektrikenerjisi, qazve buxaristehsali, 27 26.4 26.1 25.4 24.8

boliisdiiriilmosivo tochizati

Sutachizati, tullantilarintomizlonmasi
va emal1

3 2.9 3,2 3,2 3,0

Mboanba: Dovlat Statistika Komitasi

2015-ci ilds 1so Olkonin geyri-neft sektorunda 37.7 milyard manathq slava
doyor yaradilmis vo timumilikde onun 59.0%-don ¢oxu sosial va digar xidmatler,
ticarat, nogliyyat vasitolorinin tomiri vo tikinti saholorinin payma diismiisdiir.
2015-ci ilde oOlks iqtisadiyyatinin geyri-neft sektorunda yaradilan olavo doyor
ovvalki ilin miivafiq dovrii ilo miigayisads 1.1% artmisdir. Qeyri-neft sektorunda
yaradilan olave doyarin UDM-do xiisusi c¢okisi ovvalki ilin miivafiq dovriina
nisboton 8.0 faiz bondi artaraq 69.3% toskil etmisdir.2015-ci ildo 0©lko
igtisadiyyatinda yaradilan alave doyarin 1.1%-lik artimina geyri-neft sektoru 0.7
faiz bondi miisba ttohfo vermisdir. Qeyri-neft sektorunun oksor saholorinds, o
climlodon kond tasarriifati, meso tosarriifatt vo baliqgiliq (6.6%), ticarat; nagliyyat
vasitalorinin tomiri (10.9%), turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iaso (14.0%),
informasiya vo rabito (6.8%), sosial vo digor xidmaotlor (1.7%) sahalorinda
yaradilan slava doyorin artim tempi avvalki ilin miivafiq dovriina nisbaton yiiksok
olmusdur.Qeyri-neft UDM-nin artimina on boyiik miisbat tohfoni ticarot vo

naqliyyat vasitolarinin tomiri sahasi (1.4 faiz bondi) vermisdir.
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@ Kand, mese va babgeihg teserrivfatlan

wQevri-neft sanavesi

 Tikinti

@ Ticarat; naglivyat vasitalerinin tamini

i Naqgliyyat va anbar tasarrivfaty

o Turistlarin verlagdiribmasi ve ictimai iage

ulnformasiva va rabita

w Sosial va digar xidmatlar

ulahsulava idrala xalis verpiler(geyr-neft seltorniizra)

.
Qrafik 2.2. Qeyri-neft sektorunda yaradilmis slavo dayarin sahalar iizra bolgiisii (2015-ci il
Uzra)

2015-ci ilds geyri-neft sonayesinda yaradilan olava doyarin hacmi avvalki ilin
miivafiq dovrii ilo miigayisado 10.0% artaraq 3093.8 milyon manata ¢atmisdir.
UDM-un hacminds iso qeyri-neft sonayesinin xiisusi ¢okisi isa 1.0 faiz beondi
artaraq 5.7% toskil etmisdir. Senayedo yaradilan olave doyordo geyri-neft
sonayesinin payr 5.3 faiz bondi artaraq 16.8%-o0 yliksolmisdir, geyri-neft
sektorunda yaradilmis olavo doyardo geyri-neft sonayesinin xiisusi ¢okisi avvalki
ilin miivafiq dovriina nisbaton 0.6 faiz bondi artmis vo 8.2% toskil etmisdir. Qeyri-
neft sonayesi UDM-in artimina 0.5 faiz bandi, geyri-neft UDM-nin artimina 0.8
faiz bondi, sonayenin artimina iso 1.1 faiz bondi miisbat tohfo vermisdir.
Qeyri-neft sonayesindo yaradilan olavo doyorin strukturunda modongixarma
sonayesinin xiisusi ¢okisi 1.4% va ya 43.7 milyon manat, emal sonayesinin xiisusi
caokisi 59.4% va ya 1837.4 milyon manat, elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tachizatinin xiisusi ¢okisi 36.2% vo ya 1121.1 milyon manat, su
tochizati, tullantilarin tomizlonmasinin xiisusi ¢akisi 159 3.0% vo ya 91.6 milyon
manat togkil etmisdir. Miiqayiss olunan ddvrdo geyri-neft sonayesindo yaradilan
olavo doyarin strukturunda modoncixarma sonayesinin xiisusi ¢okisi 0.1 faiz bondi,
emal sonayesinin xiisusi ¢okisi isa 3.0 faiz bondi artmigdir.

Qeyd olunan dovrds geyri-neft sonayesindo yaradilmis olavo doyarin xiisusi
cokisi ovvalki ilin miivafiq dovrii ilo miigayisado 2.9 faiz bondi artmusdir.

Mohsul istehsali geyri-neft emal sonayesinin oksar bolmoelarindo, o ciimloden qgida
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mohsullar1 istehsalinda (2.9%), masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri
sahasinda (2.7 dafd), tikinti materiallarinin istehsalinda (6.3%), kimya sonayesinda
(43.2%), hazir metal momulatlarinin istehsalinda (54.1%), elektrik avadanliglar
istehsalinda (1.8%), kompiiter, elektron vo optik mohsullarin istehsalinda (2.1
dafa), mebel istehsali (10.1%), agac emal1 vo agacdan momulatlarin istehsalinda
(67.3%), kag1z vo karton istehsalinda (7.5%), avtomobil vo qosqularin istehsalinda
(4.6%) vo s. sahalorda artmusdir.
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Qrafik 2.3. Qeyri-neft sonayesinds yaradilmis slava dayarin strukturu (2015-ci il iizra)

2015-ci ilde geyri-neft sonayesindo 7660.3 milyon manatliq moahsul istehsal
edilmis vo ovvalki ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisodo 8.4% artmisdir. Qeyd olunan
dovrdsa geyri-neft sonayesindo istehsal edilon mohsulun 6lko iizro biitiin sonaye
mohsullarinda xiisusi ¢okisi avvalki ilin miivafiq dovrii ilo miiqayiseds 6.3 faiz
bondi artmis vo 29.3%-ni toskil etmis, sonayenin 2.4%-lik artimina geyri-neft
sonayesi 1.9 faiz bondi miisbat tohfo vermisdir. Qeyri-neft emal sonayesinin alt
saholori lizro sonayenin artimina an ¢ox artirict tosiri masin vo avadanliglarin
qurasdirilmasi vo tomiri (1.4 faiz bondi), kimya sonayesi (0.3 faiz bondi), gida
mohsullarinin istehsali (0.2 faiz bondi), hazir metal momulatlarinin istehsali (0.2
faiz bondi) vo kompiiter vo digaor elektron avadanliglarin istehsali (0.2 faiz bondi)

saholori gostormisdir. Qeyri-neft sonayesinin mohsul istehsalinda moadong¢ixarma
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sonayesinin pay1 1.7% vo ya 130.4 milyon manat, emal sonayesinin xiisusi ¢okisi
70.5% vo ya 5398.0 milyon manat, elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tochizatinin payr 24.8% vo ya 1897.0 milyon manat, su
tochizati, tullantilarin tomizlonmasinin pay1 isa 3.0% vo ya 234.9 milyon manat

toskil etmisdir.

#u tachizat, wltantlann i
temizlenmesi ve emals u(lida mehsullan vaigld istehsah
w Metallurgiva sanavesi va hazir
metal memulatlarimn istehsal
m Tikinti materiallanmm istehzah
mElektrik avadanhglarmin
1.3% istehaal

m agm va avadanhiglanm istehsal

mDigar sanavye sahaleri

Qrafik 2.4. Qeyri-neft sonayesinin iimumi buraxihisimin strukturu(2015-ci il iizra)

2015-c1 1l orzinda geyri-neft sonayesinin timumi buraxilisinin artim tempi
2014-cii ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisado 1.5 faiz bondi artmisdir. Artim tempinin
yiiksolmosino emal sonayesinin bir ¢ox aparici saholorinin (qida mohsullarinin
istehsali, tikinti materiallarinin istehsali, kimya sonayesi, masin vo avadanliglarin
qurasdirilmasi vo tomiri, hazir metal momulatlarin istehsali, kompiiter, elektron vo
optik mohsullarin istehsali va s.) artim templarinin yiiksok olmasi tasir etmisdir.
2015-ci ilds iqtisadiyyatda osas kapitala qoyulmus comi investisiyalarin 55.1%-1
va ya 8796.3 milyon manati geyri-neft sektoruna yonlondirilmisdir. Osas kapitala
qoyulmus investisiyalarin  7.7%-1, qeyri-neft  sektoruna  yonlondirilon
investisiyalarin isa 14.0%-1 vo ya 1229.2 milyon manati geyri-neft sonayesi
bolmaosinin inkigafinda istifado edilmisdir. [42]
2.3 Qeyri-neft sektorunun inkisafi sahasindo problemlor vo bunlarmm halli

yollari
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Olks igtisadiyyatinin dayamiql1 va tarazli inkisafinin tomin edilmosi, ohalinin
sosial rifahimin  yiiksaldilmasi,comiyyatin  biitiin  istigamatlorde  toraqqisini
siirotlondirmak, inkisafin keyfiyyatco yeni modelinin formalasdirilmasi {iciin
iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, neft golirlorinin soviyyasinden asili olmayaraq
geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi vo onun ixrac imkanlarinin
genislondirilmoasi  hazirki morholodo garsiya qoyulmus oasas vozifolordondir.
Halhazirda geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi hokumatin iqtisadi siyasatinin
asas prioritetini toskil edir.

Olkonin UDM-da qgeyri-neft sektorunun payi iistiinliik toskil etso do, ixracda
holo ki, neft-qaz sektoru 6z dominantligin1 qoruyub saxlayir. Diinya bazarinda
neftin qiymoatinds bas veran oynamalar, xiisusilo 2015-ci ildan etibaron giymatlorin
asag1 diismasi,olko iqtisadiyyat: iiciin ciddi problemlor yaradir. Ixracda neftdon
asililiq ©lkomizo valyuta daxil olmalarinda geyri-neft sektorunun rolunu
mohdudlasdirir.

Umumiyyatlo 6lko iqtisadiyyatinda geyri-neft sektorunun inkisafinda bir ¢ox
problemlor galmaqdadir vo bu problemlor asagidaki sokilds xarakterizo edilir:

— iqtisadiyyatda uzun miiddot yanacaqg-energetika sektorunun osas aparici
quivve kimi ¢ixis etmasi;

— geyri-neft sektorunun inkisafi sahasindo hoyata kecirilon todbirlorin
icrasinda olan longimalar;

— perspektivli vo potensial inkisafa malik sahsalors, miiassisalora investisiya
qoyuluslarinda somarali vo giizostli yanasma probleminin qalmast;

— Olkoads miiasir elmi vo intellektual potensialin dagimiglig;

— bu sahado yiiksak ixtisasli, pesokar miitoxassislarin, intellektual gabiliyyatli
insanlarin hazirlanmasinin asagi soviyyosi;

— 1nnovasiya foaliyyatinin inkisafin1 tomin edoacak tonzimlomo mexanizminin

v infrastrukturun kifayat godor inkisaf etmomosi;

— miasir keyfiyyat standartlarinin totbiginin kifayat godor formalagmamasi;
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— regional inkisafda holo ki, forglorin mdvcudlugu vo geyri-neft sonaye
miiassisalarinin inkisafinin morkezo meyilliyi

— 1istehsal fondlarinin, texnoloji avadanligin amortizasiyasinin yiiksokliyi, yeni
vo miiasir avadanlhglarin totbiq amsalinin asagi olmast;

— mohsul istehsalinda material vo enerji tutumlugunun soviyyasinin
yiiksokliyi;

— 1daroetmo sisteminin vo menecmentin pesokarliq soviyyoasinin miiasir
toloblora cavab vermomasi.

— geyri-neft sektorununda asas saha olan geyri-neft sonayesinds olan texniki
va texnoloj1 bazanin miitaraqqi inkisafdan geriliyi;

— geyri-neft sonaye miiassisalorinin raqabatqgabiliyyatli, innovasiya yoniimli
mohsul istehsalina meyilli olmamasi;

— geyri-neft sonaye saholorinin, miiassisalorinin ixrac potensialinin Xxiisusi
cokisinin todiyys balansinda, xarici ticaratdo asagi gostariciys malik olmasi
va sair problemlor

Azarbaycanin geyri-neft sektorunda davamli inkigafa nail olmaq vo bu sahado
movcud problemlari aradan qaldirmaq,ayri-ayr1 sahslorin inkisafin1 tomin etmok
liciin miivafiq todbirlor plam hazirlanmali vo hayata kecirilmalidir. Qeyri-neft
sektoruna investisiyalarin calb edilmasi, istehsalda miiasir texnologiyalarin
istifadosino  sorait yaradilmasi vo intensiv metodlarin istehsala totbiginin
stimullagdirilmasi,bazara ¢ixarilan mohsul vo xidmatlorin keyfiyyatinin beynalxalq
standartlara  uygunlasdirilmasi,maliyys  bazarlarma  ¢ixis  imkanlarinin
genislondirilmasi,qanunvericilik ~ bazasimin  tokmillosdirilmasi,  sahibkarliq
subyektlorinin maliyys tominatinin yaxsilasdirilmasi mogsadila giizostli kreditlorin
verilmasi kimi mithiim todbirlor geyri-neft sektorunda movcud problemlorin hall
olunmasinda miihiim rol oynayir. Qeyd edilon bu tadbirlor planli sokilde dévlstin

komayils hoyata kecirilmalidir.
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Kimya sonayesi 0lk9s iqtisadiyyatinin ananavi geyri-neft sahasidir. Qeyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmasinda bu saho xiisusi perspektivae malikdir. Bu sahonin
inkigafi liclin miiassisolor modernlosdirilmali, yeni texnologiyalarin tatbiqina
digget ayrilmali,rogabat gabiliyyatli mohsullarin istehsalina iistiinliik verilmalidir.
Kimya sonayesinds davamli inkisafi tomin etmok iiciin kimya sonayesinin saho vo
orazi strukturu,homcinin  bu sahodo istehsal olunan mohsullarin  ¢esidi
tokmillasdirilmalidir.M6vcud foaliyyat gostoran sonaye miiassisalari yeni texnoloji
avadanhglarla yenidon qurulmali vo faaliyyetlori genislondirilmali,kond
tosorriifatinin - aqrokimyavi  maddalaorlo  tochiz olunmasinda yerli istehsal
genislondirilmali,kimyavi mohsullarin emalinin son mohsulun optimal alinma
soviyyasina gador dorinlosdirilmasing, o climlodon neftin ilkin vo tokrar emalina
nail olunmalidir.

Qeyri-neft sonayesinin asas sahalorindon biri olan masingayirma sonayesindo
do bu sahonin inkisafi istigamotindo kompleks todbirlor goriilmalidir. Mévcud
masingayirma miiassisalorinin miiasir texnologiyalarla tomin edilmosi,bu sahada
miiasir sertifikatlasdirma vo standartlasdirma qaydalarinin vo ekoloji standartlarin
totbiq edilmasi, elmi-texniki potensialdan istifadonin somarasliliyinin togkil edilmasi
va s.bu sahada goriilocok shomiyyatli tadbirlordondir.

Metallurgiya qeyri-neft sektorunda perspektivli bir saho hesab olunur.
Metallurgiya miiassisolorindo domir filizi hasilatindan polad istehsalina qoder
morhaololori  ochato edon miiasir istehsal kompleksinin yaradilmasi,6lkodo
aliminiumdan, digor alvan metallardan vo onlarin qirintilarindan son mohsul
istehsalinin genislondirilmasi, ragabatqabiliyyatli vo ixrac oluna bilon metallurgiya
sonayesi mohsullarinin istehsalinin stimullagdirilmasi,yeni yataglarin 6yronilmasi,
tadqiqi, kosfiyyati vo islonmasi bu sahads yiiksok iqtisadi artimi tomin edor.
Qeyri-neft sektorunda olduqca perspektivli saho hesab edilon,lakin halhazirda
inkisaf baximdan geri qalmis saholordon biri yiingiil sonayedir. Olkodo issizlik
soviyyasinin shomiyyatli doracodo azalmasina sobab olacaq bu sahonin inkisaf
etmosi ligiin kifayot qodor potensial imkanlar movcuddur. Bunun iigiin yerli

xammala((pambiq, yun, ipak, gon-dori) osaslanan ixracyoniimlii mohsul istehsal
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edon movcud sonaye miiossisalorinin foaliyystinin dostoklonmasi, geyim vo digor
genis istehlak mallarinin istehsalinin genislondirilmasi vo onlarin keyfiyyatinin
artirtlmasi istiqgamatinds miiasir texnologiyaya asaslanan investisiya layihalorinin
hoyata kecirilmasinin stimullagdirilmasi, 9l ilo toxunan xalcalarin istehsalinin
genislondirilmasi, bu sahado foaliyyot gOstoron miiassisalorin  foaliyyatinin
dostoklonmasi ohomiyyatli toadbirlordon hesab edilir vo biitiin bunlar asasinda
yiingiil sonayenin yiiksok inkisaf tempino nail olmagq olar.

Bugiin aqgrar sektorun davamli inkisafi Azorbaycan iiciin oldugca shomiyyatlidir.
Ciinki,6lko ohalisinin asas orzaq mohsullar ilo Oziinlitominetmo soviyyasinin
yiiksaldilmasinda va shalinin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinds bu sahonin
rolu danilmazdir. Miiasir moarhaloda dovlat bu sahonin inkisafina nail olmagq li¢iin
mithiim todbirlor gormokdodir. Belo ki, bu sektora subsidiyalarin, vergi
giizostlorinin vo giizostli kreditlorin verilmasi sisteminin tokmillosdirilmasinag,
aqrolizing vo aqroservis xidmatlori sortlorinin asanlasdirilmasina c¢alisir. Ciinki,
fermerlor hor hansi bir texnika vo texnologiyanin aldo edilmosindo maliyyo
imkansizlig1 yasayirlar vo bu da mohsuldarliga monfi tosir gostorir. Bunun {iiciin
dovlat bu sektorun intensiv vo somoarali inkisafinin stimullasdirilmasi {iciin
fermerlors dovlot dostoyi vermaya,ekoloji tomiz kond tosorriifati vo orzaq
mohsullarinin istehsalin1 stimullagdirmaga,torpaq bazarmi tokmillosdirmaya,bu
sahodo vergi siyasotinin daha yumsaldici vo stimullasdirict xarakter dasimasina
calisir.

Turizm geyri-neft sektorunun inkisafinda olduqca perspektivli saha sayilir. Bu
sahado movcud problemlorin aradan qaldirilmas: oldugca shomiyyatli hesab edilir.
Dovlat bu sahonin inkisafindaki ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi iiciin olkado
turizm infrastrukturunun yiiksok beynolxalq tolablor soviyyasindo qurulmasina
istigamatlonmis mogsadyonlii layiholorin islonilmasi vo reallagdirilmasina,bu
sahado calbedici investisiya vo biznes miihitini formalasdirmaga,diinya turizm
xidmatlori bazarinda 6lko turizminin roqabat gabiliyyatini artirmaga, 6lkonin biitiin
regionlarinda turizm foaliyyatinin stimullagdirmaga, turizm sahasins yerli vo xarici

investisiyalarin calbing, turizmin miixtalif novlarinin inkisaf etdirilmasina,yeni
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turizm marsrutlarinin yaradilmasina,Azorbaycanin milli-tarixi, madoni vo manavi
irsinin, milli adst-onanslorin  diinyada layiqinco tobligins,turizmin inkisafi
sahasinds beynoalxalq amokdasligin genislondirilmasi va s. calisir.

Azorbaycanda informasiya comiyyatina kec¢id vo onun qurulmasi, “Elektron
hokumat”in formalasdirilmasi va intellektual potensialin inkisafi sayasinda sosial-
iqtisadi inkisafin yiiksaldilmasi aktual masola hesab edilir. Belo ki, IKT sektorunun
inkisafi 6lkado neft vo qaz sonayesindon sonra ikinci prioritet saho kimi miisyyan
edilib. IKT-nin 2014-2017-ci illords inkisaf strategiyasiin osasini “Azorbaycan
Respublikasinin inkisafi namina informasiya-kommunikasiya texnologiyalari iizra
Milli Strategiya”ya uygun olaraq 0lkeds demokratik inkisafi tomin etmak, global
informasiya fozasina inteqrasiyan1 genislondirilmak iiciin IKT-don genis istifado
etmok togkil edir.

Somarali, soffaf vo nozarat oluna bilon dovlot idaroetmasi vo yerli Oziini
idaroetmonin hoyata kecirilmasi iiciin “Elektron hokumot”in yaradilmasi,inkisaf
etmis informasiya vo kommunikasiya infrastrukturunun yaradilmasi,6lkonin
informasiya tohliikasizliyinin  tomin edilmasi vo  “Elektron  hokumaot”
infrastrukturunun baza komponentlarinin yaradilmasi,6lkonin iimumdiinya elektron
informasiya mokanina inteqrasiyasi,milli telekommunikasiya peykinin orbito
cixartlmasi,kosmik sonayenin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi 9sasinda
innovasiya proseslorinin vo yiiksok elmi texnoloji sigrayisin gercoklosmasi,milli
program vasitolorinin yaradilmasi vo s. bu strategiyanin asas mogsadlort kimi
miioyyan edilib.

IKT sektorunda istehsal yoniimlii foaliyyotin stimullasdirilmasini  vo
innovasiyalarin  genis totbigini tomin etmok,bu sahoyo yerli vo xarici
investisiyalarin calbine nail olmaq liclin Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2012-ci il 15 mart tarixli 2095 nomrali Soroncami ilo Azarbaycan Respublikasi
Rabito vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin tabeliyindo Informasiya
Texnologiyalarinin Inkisafi Dévlat Fondu yaradilmisdir.

Azorbaycan  Respublikasinda  kosmik  sonayenin  yaradilmasi  vo

telekommunikasiya peyklorinin orbito ¢ixarilmast haqqinda” Azerbaycan
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Respublikast Prezidentinin 2008-ci il 4 noyabr tarixli 27 ndomrali Soroncamina
uygun olaraq “Azorbaycan Respublikasinda kosmik sonayenin yaradilmasi va
inkigafi tizro Dovlot Programi™ tosdiq edilmisdir. 2013-cii ildo ilk milli
telekommunikasiya peyki orbite ¢ixarilmisdi.

Yekun olaraq demoak olar ki,Azarbaycan bugiin igtisadi miistaqilliyini qoruya
bilmak,iqtisadiyyatinin davamliligini tomin etmok,diinyaya bazarina somorali
inteqrasiya olunmagq ti¢iin iqtisadiyyatinin saxolondirilmasing, sonayedo struktur
doyisiklikloring, regionlarin vo sahibkarligin daha da inkisaf etdirilmasina, geyri-
neft ixracimin artirllmasina vo geyri-neft sektorundaki moévcud problemlori
somarali gokilde aradan galdirmaqgla geyri-neft sektorunun yiiksok inkisafina nail

olmaga calisir,bu istiqgamatds ciddi addimlar atir.

III Fosil. Azarbaycan qeyri-neft sonayesinin inkisafi istiqgamotlori vo

perspektivlori
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3.1. Hokumotin sonaye siyasoti vo qeyri-neft sektorunun inkisaf

prioritetlorinin miioyyon edilmasi

Olko igtisadiyyatimin dayanigliginin vo davamliliginm tomin olunmast iiciin
onda oshomiyyatli komiyyat vo keyfiyyat dayisikliklorinin aparilmasi zoruridir .Belo
ki,miiasir iqtisadi soraitdo Olko iqtisadiyyatinda rogabatqabiliyyatli,yiiksok
texnoloji standartlara cavab veran mohsul istehsalinin movcudlugu shomiyyatli
masalo hesab edilir. Milli iqtisadiyyatda,o ciimlodon milli sonayeds daxili vo xarici
rogabatodavamli istehsal sahalarinin yaradilmasi va inkisafi istor hokumatin,istorsa
do asag1 idarsetma halgolorinin oan miithiim vazifalarindon biridir.

Miiasir morholode milli sonayenin inkisafinin siirotlondirilmasi onun
rogabatqgabiliyyatinin yiiksaldilmasindon asilidir. Ona g6roa do milli sonayenin
rogabatqabiliyyatinin yiiksaldilmasi dovlatin iqtisadi strategiyasinin, o ciimlodon
sonaye siyasotinin morkozi xottini togkil etmolidir. Hokumaot iqtisadi artimi
siirotlondirmak va istehsalin yiiksok artim tempina nail olmaq ii¢iin magsadyonlii
sokildo stimullasdirici tadbirlordon istifado edir. Hokumotin sonaye siyasoti do
mohz belo todbirlordon biridir.Sonaye siyasotidedikdo dovlotin iqtisadiyyati
tonzimloms iisulu olub, magsadi 6lkads iqtisadi artimi vo ohalinin yiiksok rifah
soviyyasini tomin etmays yonalik kompleks todbirlor basa diisiiliir. Genis sokilda
desak, sonaye siyasati 6lkonin resurs potensialindan somarali sokilds istifads etmok
magsadila onun iqtisadiyyatin sahalari arasinda va sahalor daxilinds bolgiisiine vo
tokrar bolgiisiino istigamatlonmis, Olkads iqtisadi artim bazasinin yaradilmasi,
inkisaf1 vo keyfiyyatco yenilosdirilmasi, 6lko iqtisadiyyatinin diinya tosarriifatina
somarali inteqrasiya olunan raqabat qabiliyyatli strukturunun formalasdirilmasi
ticlin goriilon magsadouygun vo kompleks todbirlor sistemidir. Sonaye siyasati
miiasir tipli modern dovlatin atributudur vo burada subyekt rolunu dovlat oynayir.

Sonaye siyasoti istonilon dovlotdo miioyyan tarixi marhslodo qacilmaz
olub,iqtisadiyyatin modernlosdirilmasi vo sonayesinin yenidon qurulmasi iiciin

dovlatin k6mayini vo miidaxilosini tolob edir. Azarbaycanda da bu siyasot hoyata
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kecirilmokdadir. Indiki soraitdo Azorbaycanda bu siyasotin  asagidaki
istigamatlords hoyata kecirilmasi magsads uygun hesab olunur:

- Orta illik miiddats yonalmalidir,yoni cox da uzun miiddatli olmamalidir

- Sonayenin inkisafinda emal sonayesinin inkisafi 6n planda olmali,xiisusilo
0zal biznesin inkisafi yoniimlii olmalidir

- Infrastrukturun inkisafina yonaldilmolidir

- Investisiyalar1 stimullagdiran olmalidir

- Igtisadiyyatimizin ragabatqabiliyatini artirmalidir

- Igtisadiyyatimiz1 diinya iqtisadiyyatma qovusduran,inteqrasiya etmasind
tokan veran olmalidir

Sonaye siyasoti islonib hazirlanmazdan oavval 06lks iqtisadiyyatinin vo onun
aparict saholorinin  movcud voziyyati arasdirilir, onun inkisaf potensiali
qiymatlondirilir, ayri-ayr1 sahalorin yerli, regional va global beynslxalq bazarlarda
rogabot Ustiinliiklori miioyyonlosdirilir. Bununla yanasi sonaye siyasatinin
islonmasinds xarici 6lkalarin bu sahadaki miivafiq tocriibasi dorindon dyronilir va
giymatlondirilir. Lakin sonaye siyasoti islonib hazirlanarkon xarici 6lkalorin
tocriibalari nozoro alinmagla yanasi, bu siyasotin 6lkonin milli meyarlar1 vo milli
monafesi baximindan doyarlondirilmasi aparilmalidir.

Miiasir inkisaf morholosindo hokumsatin  sonaye siyasotinin  istigamatlori
asagidakilardir:

- Hokumat iqtisadi foaliyyatini 6zollosdirmo, iqtisadi islahatlar vo struktur
doyisikliklori istigamatinds toskil edir;

- Hom hasilat sonaye sahasinds, hom do emal sonaye sahosindo kicik, daha
cevik manevretmo qabiliyystino malik olan miiossisalorin sayinin artirir,
sonayeds kicik vo orta sahibkarligi inkisaf etdirir.

- Sonaye kompleksinin inkisafini tomin eds bilocok yeni, daha miitorraqi vo
stimullasdirict vergi, kredit, ganunvercilik siyasatinin hoyata kegirir;

- Sonaye kompleksinin texnoloji vo elmi — texniki cohatodon yenilogmasini

tomin eda bilacok gomriik vo xarici ticarat siyasotini hoyata kegirir;
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- Daxili bazarin gqorunmasimi tomin eds bilocok gomriik vo xarici ticarat
siyasatinin hoyata kecirir;
- Xarici investisiyalarin 6lks sanayesina colb edilmasini stimullagdirir.

Diinya o©lkolorinin tacriibalorine asason deys bilorik ki,miixtalif dovrlords
ayri-ayr1 Olkolor forqli sonaye siyasatlorini hoyata kecirib vo sonaye siyasotinin 3
modeli formalasib. Bunlar asagidakilardir:

1. Idxali avezlomo modeli
2. Innovasiya modeli
3. Ixracyonlii sonaye siyasati modeli

Hor bir sonaye siyasoti modelinin 6z forqli xiisusiyyati,yani iistiinliiklori va
catismazliglar1 var. Bu sonaye siyasotlorinin reallasdirilmasi o zaman ugurlu olur
ki,hor bir modelin ustiinliikklorindon istifado edilir vo arzuolunan naticolors nail
olunur.

Idxali ovozlomo sonaye siyasoti modeli 6lkodo milli istehsalin inkisafi
osasinda daxili bazarin toloblorinin tomin edilmasi strategiyasina osaslanir.Bu
siyasoti segmis Olkolor proteksionist(himayogilik) siyasotini hayata kecirir vo milli
valyuta kursunun sabit saxlanmasina calisirlar. Bu modelin asas mogsadi tadiyyo
balansinin strukturunu yaxsilasdirmaga,daxili tolobin 6donilmasini vo moasgullugu
tomin etmays yonalib.Taocriibs kimi,Cin vo Koreyam gostora bilarik ki,20-c1 asrin
80-ci illarinds bu models iistiinliik vermislor.

Sonaye siyasotinin bir digor modeli innovasiya modelidir ki,bu modelin
totbiq edilmoasinds asas mogsad Olkoni yiiksok texnologiyali vo kapitaltutumlu
istehsallar osasinda inkisaf etdirmokls,onu texnoloji vo ictimai inkisafin on yeni
meyllarine yaxinlasdirmaqdir. Bu model elmi-texniki potensialin inkisafina imkan
verir, tohsilin inkisafini stimullasdirir, daxili tolobin Odonilmosini tomin edir,
iqtisadiyyat1 yiiksok olave dayarli mohsullar istehsalina istigamatlondirir, 6lkonin
beynolxalq arenada rogabat gabiliyyatinin artmasina sorait yaradir.

Ixracyonlii sonaye siyasati modelinin xarakterik xiisusiyyati iso ixrac ii¢iin nozordo
tutulan mohsullar istehsalinin hartorafli hovaslondirilmasi todbirlorinin ustiinliik

toskil etmasi,ixracyonlii roqabatqabiliyyatli sahalorin inkisafi vo dostoklonmasidir.
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Bu modelin stiinlilyii ondan ibarotdir ki,bu modeli 6lkonin giiclii
rogabatqgabiliyyatli sahalorinin inkisaf etdirilmasilo,bir torofdon Olkonin diinya
tosarriifatina inteqrasiya olunmasina, diinya bazarlarima vo texnologiyalara cixis
oldo etmaosina,digor torofdon iso, Olkodo multiplikativ effekt hesabina digor
sahalarin inkisafi ticlin alverigli soraitin yaranmasina xidmat edir. Bu modeli totbiq
edorak iqtisadi inkisafa nail olan vo ugur gazanan Olkslor var. Yaponiya,Conubi
Koreya,Malayziya,Tailand,Sinqapur va s. buna niimuna gostarils bilar.

Hazirda Azorbaycanda da bu sonaye siyasoti modeli totbiq olunur. Bels ki,
Azaorbaycan Respublikasit Prezidentinin 2012-ci 1l 29 dekabr tarixli Formam ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan 2020: Golocaya baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda ixrac
yonimlii iqtisadi model osas gotiiriilmiisdiir. Halhazirda Azorbaycan iiciin bu
modelin totbiq edilmasi ugurlu bir addimdir. Ciinki,hal-hazirda milli igtisadiyyatin
davamli vo tarazli inkisafina nail ola bilmek iciin,0lkenin ixracyonli
rogabatqabiliyyatli sahalori secilib,inkisaf etdirilmali vo dastoklonmalidir. Malum
oldugu kimi,6lkonin uzun illor neft vo neft mohsullarindan asililigi 6lko
igtisadiyyatinin birtorofli inkisafina sobab olub. Bu asililigin aradan galdirilmast,
geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi, bu sektorda rogaboto doziimlii,ixrac
gabiliyyatli mohsul istehsalinin togkil edilmasi, 0lkonin bu mohsullarla diinya
tosarriifatina somarali inteqrasiya olunmasi hayata kecirilon ugurlu sonaye siyasoti
naticosindo miimkiin ola bilor. Bu sobabdon 6lkomizds hoyata kecirilon sonaye
siyasoti, hor seydon ovval milli sonayenin roqabat strategiyasimi Oziinds ehtiva
etmolidir. Bu strategiya sayosindo Azorbaycan sonayesi qlobal bazar
iqtisadiyyatinda rogabat movqgeyi gazana,homcinin onu golocokds do qoruyub
saxlaya bilor. Bu strategiyanin hazirlanmasi zamani1 beynolxalq bazarlarda milli
sonaye mohsullarmnin istirakin1 sortlondiracok moshur ii¢ I prinsipina: investisiya,
innovasiya, inteqrasiyaya - osaslanmaq moagsodouygun olar. Buna goro do
Olkomizdo hoyata kecirilon sonaye siyasoti sonaye saholorinin miiasir voziyyatini,
Umumi iqtisadi inkisafda homin saholorin payini,onlarin movcud potensiali vo
perspektiv  inkisaf imkanlarini,regionlarimizda istehsal saholorinin inkisaf

tendensiyalarin1 nozars almagla yanasi, hom¢inin miiasir diinyanin inkisaf meyllori
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vo (qloballagmanin tolablori nozoro alinmagla,0lke iqtisadiyyatinin diinya
tosarriifatina inteqrasiyanin tomin edilmasing yonaldilmisdir. Bu sonaye siyasatinin
asas predmetini ragabat gabiliyyatli vo ixrac yoniimlii mallarin istehsali togkil edir.
Hokumoatin sonaye siyasoti vo geyri-neft sektorunun inkisaf prioritetlori
miixtalif dovlet programlarinda, ilk ndvbada “2002-2005-ci illords kicik vo orta
sahibkarligin inkisafina dair programda”, 2004-2008, 2009-2013, 2014-2018-ci
illor1 ohats edon regional inkisaf programlarinda, “2008-2015-ci illor ilizro orzaq
tohliikasizliyi programi”nda, 2005-2025-ci illordoneft vo qaz golirlorinin idara
olunmasi1 {izro uzunmiiddotli strategiyada, ‘“2008-2015-ci illordo yoxsullugun
azaldilmas1 vo davamli inkisafa dair program”da, “Azorbaycan Respublikasinda
sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar liclin Dovlat Programi”inda,hamg¢inin
Azarbaycan 2020:Golacaya baxis inkisaf konsepsiyasinda 6z oksini tapib.
“Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci iller iiciin

Dovlat Program”inda miisyyon edilmis asas magsadlor asagidakilardir.

sonayenin modernlosdirilmasi va strukturunun tokmillogdirilmasi;
- geyri-neft sonayesinin ixrac potensialinin artirilmast;
- enerjidon somorali istifado edon, yiikksok olave doyar yaradan
rogabatqgabiliyyatli sanaye istehsalinin genislondirilmasi;
- elmtutumlu vo innovativ istehsalin genislondirilmasi;
- yeni istehsal sahalori {iciin ixtisash kadrlarin hazirlanmasi.

Bu program sonayenin rogabatqgabiliyyotinin artirilmasi vo giiclondirilmasi,
sonaye miiassisalorinin foaliyyatinin miixtolif yollarla dastoklonmasi,sonaye
zonalart vo klasterlorinin  qurulmasikadr potensialimin vo elmi tominatin
giiclondirilmasi vo s.istigamoatlords hayata kecirilir. Bu programda masingayirma
sonayesinin,xiisuson, neft masingayirmasinin inkisafimin digqet morkoezinda
saxlanilmasi,bu sahada istehsal olunun mohsullarin daxili tolabatin 6danilmasinda
paymnin artirilmasi, 6lkads asason yeyinti sonayesi, yilingiil sonaye, mebel sonayesi,
tikinti materiallarinin istehsali saholorinda istehsal hacmlorinin genislondirilmasi
ilo yanasi, digor sahoalordo, o ciimlodon kimya, metallurgiya, masin vo avadanliq

istehsali, alternativ enerji qurgu vo avadanlhiglarmin istehsali, miidafio sonayesi
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saholorindo yeni emal miiassisalarinin yaradilmasi, yiiksok texnologiyalarin totbiqi
ila yeni istehsal sahalorinin foaliyyoto baslamas1 prioritetlor sirasindadir. [ 2]
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formam

ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan 2020: Galacoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda isa
geyd edilir ki, “Hazirki morhoslodo qarsida duran osas vozifo iqtisadiyyatin
saxolondirilmasini siiratlondirmak, neft galirlorinin soviyyasindon asili olmayaraq
geyri-neft sektorunun yiiksok inkisaf tempini golacak illordo do gqoruyub saxlamaq
vo onun ixrac imkanlarimi genislondirmoakdir. Bu konsepsiyada nazords tutulur ki,
iqtisadiyyatin ~ rogabat  gabiliyyatinin  yiiksoldilmasi ~ vo  strukturunun
tokmillosdirilmasi geyri-neft ixracinin artimina sabab olacaqdir. Qeyri-neft
sonayesinin siiratli inkisafi ilo yanasi, innovasiya faaliyyotinin tosviqi Vo
genislondirilmasi 6lkads biliys asaslanan iqtisadiyyatin formalasmasi ticiin slverisli
zomin yaradacaqdir”. “Azorbaycan 2020: golocoya baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda
mogsadyonlii  sokildo  iqtisadiyyatin  strukturunun  tokmillosdirilmasi  osas
vozifolordon biri kimi miioyyon edilmisdir. Bu konsepsiyaya asason neft-qaz
sektoru vo neft-kimya sonayesinin modernlogdirilmasi, geyri-neft sonayesinin
saxolondirilmasi vo inkisaf etdirilmosi, alternativ. vo barpa olunan enerji
monboalarindon istifads imkanlarimin genislondirilmasi, aqrar sektorun inkisafi vo
orzaq tohliikasizliyinin giiclondirilmasi, ticarot vo xidmaot foaliyyoti ndvlorinin
geniglondirilmasi vo inkisaf etdirilmasi, xarici ticaratin vo investisiyalarin
strukturunun tokmillogdirilmasi osas prioritet istigamotlor olaraq miioyyan
edilmisdir. Azorbaycanda 2020-ci ilo kimi qarsida duran osas vozifo kimi
iqtisadiyyatin saxolondirilmasini siiratlondirmak, neft golirlorinin soviyyesindon
asili olmayaraq geyri-neft sektorunun yiiksok inkisaf tempini qoruyub saxlamaq vo
onun ixrac imkanlarimi genislondirmok tigiin koklii todirlorin hoyata kecirilmasi
nozardos tutulmusdur.[1]
Hokumot qgeyd olunan sonadlordo sonaye sahoasinds,0 ciimlodon qeyri-neft
sektorunda asagidaki prioritetlori miioyyanlosdirib:

¢ Kimya sonayesinin dostoklonmasi, xiisusilo do kimyovi xammal, material va

hazir mohsulun idxalindan asililiginin azaldilmasi;
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¢ Masingayirma sanayesindo istehsalin diversifikasiyasinin genislondirilmasi;

e Metallurgiya sonayesinin, o ciimlodon aliiminium vo boru istehsalinin
miiasir texnologiya asasinda barpasi va inkisafi, gara vo slvan metallurgiya,
domir filizi, alunit istehsalinin dostoklonmasi, qara metallurgiyanin miiasir
standartlara va bazar tolablorino uygun son mohsularinin istehsalinin togkili,
alminum vo digor alvan metallardan vo onlarin qirintilarindan son mohsul
istehsalinin genislondirilmosi;

e Insaat materiallarinin (gips, kafel, insaat yapisqanlari, sement vo sement
xammali, bentonit) istehsalinin genislondirilmasi vo qonsu 6lkalors ixracinin
stimullagdirilmasi;

® Yeyinti mohsullarinin (sorab, ot-siid mohsullari, gonnadi momulati,
konservlagdirilmis meyva-torovaz mohsullart istehsalinin) daxili istehsalinin
inkisaf etdirilmasi vo ixracinin stimullasdirilmasi;

¢ (Qusculuq sonayesinin inkisaft;

® Yerli xammal (pambiq, iplik, gon-dari, ipak) asasinda yiingiil sonayenin, o
climlodon tikis vo toxuculuq, xalcaciliq, ipakcilik sonayesinin inkisafinin
dostoklonmasi, geyim mohsullarinin istehsalinin genislondirilmasi;

e Ol ilo toxunan xalgalarin istehsalinin genislondirilmasi va s.

Gostarilonvo prioritet hesab edilon geyri-neft sektoru sahoslorinin inkisafina
nail olunmasinda miixtolif istiqgamotdo todbirlorin hoyata kegirilmasi nozordo
tutulur.

Qeyri-neft sektorunda sonaye miiossisalorinin roqabat qabiliyyatliliyinin tomin
edilmasinda,daxili istehsalin inkisaf etdirilmosindo ki¢ik vo orta sonaye
miiassisolarininin modernlagdirilmasi,yeniden qurulmas: vacib sortdir. Bunun iigiin
bu sahoyo dovlot torofindon tokmillosdirilmis sokildo investisiya yardimu
mexanizmi hazirlanmas1 vo yerli vo Xxarici investisiyalarin bu sahsloro
calbi,investorlart stimullasdirmaq iigiin alverisli investisiya miihitinin yaradilmasi

hokumatin bu sahads gérmali oldugu asas todbirlordondir.
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Qeyri-neft sektorunda olduqca perspektivli hesab edilon sahslordon biri
yeyinti sonayesidir ki,hokumatin prioritet istiqamatlori sirasinda mahz bu saho
durur. Hokumat yeyinti sonayesinin inkisafini tomin etmok,yeyinti mohsullarinin
daxili istehsalini inkisaf etdirmak ii¢iin antidemping siyasatini hoyata kegiririr.

Hokumotin miiqayiseli istiinlilys malik ve diinya bazarinda rogabot
gabiliyyatli sonaye mohsullarinin istehsalinin togkili, sonaye istehsalinin texnoloji
cohotdon yenidon qurulmasi, giizastli biidco vosaiti hesabina sahanin inkisafinin
dostoklonmaosi, sonaye klasterlorinin, sonaye soharciklarinin, biznes-inkubatorlarin
vo xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasinin dastoklonmasi,ixracyoniimlii istehsal
saholarinin yaradilmasinin tagviqi,dovlet miilkiyyatinds olan vo ya sshmlarinin
nozarat zorfi dovloto moxsus olan sonaye miiassisalorinin saglamlasdirilmasini vo
0zollosdirilmasini, ©6zsllosdirmadon sonra miiossisalorin foaliyyatinin har yolla
dostoklonmasi,har sahado ixtisasli kadrlarin hazirlanmasini vo onlarin elmi
potensialindan somarali istifado etmoak {iciin vo s. bir sira ochomiyyatli todbirlori
nazords tutur.

Olkodo hoyata kecirilmis iqtisadi siyasotin va islahatlarin davamliligimi tomin
etmok ii¢iin iqtisadiyyatin moévcud vaziyyatinin darin tohlili vo yeni iqtisadi inkisaf
strategiyasinin hazirlanmasi1 maqgsadi ilo Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[Tham Bliyev 2016-c1 il 16 mart tarixindo “ milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin osas
sektorlar1 lizro strateji yol xaritasinin baglica istigamatlori”nin tosdiqi vo bundan
irali golon maosalalor hagqinda soroncam imzalayib. Yol xaritosindo nozordo
tutulmus asas moagsadlor asagidakilardan ibarat olacaqdir:

e golir soviyyasini vo masgullugu artirmaq

* igtisadiyyati geyri-neft saholori istigamatinds diversifikasiya etmok

 biitiin iqtisadiyyatda somaraliliyi vo rogabatliliyi artirmaq

» cari hesab balansin1 davamh sokilds yaxsilasdirmaq
Yol xoritasinin asas ikigat missiyasi asagidaki kimi miioyyanlosdirilib:

e Ixrac sektorlarinda roqabatlilik vo Birbasa Xarici Investisiyalar

* Daxili bazarlarda somaraliliyin artirilmast vo idxalin yerli istehsalla

ovazlonmasi
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Azarbaycan iqtisadiyyatinin mithiim bir hissasini toskil edon 8 prioritet sektora
“Strateji Yol xaritosi”’nds xiisusi diqgat yetirilocakdir:

- 4 istehsal sektoru: neftqaz, kond tosarriifati, istehlak mallar1 istehsali, agir sonaye
Vo masingayirma

- 2 xidmat sektoru: ixtisaslagsmis turizm, logistika va ticarat

- 2 sosial sektor: uygun qiymats manzillor vo kompleks masala kimi peso tolimlori
[5]

Umumilosdirarak,bu naticoys galo bilorik ki,sonaye miiossisolorinin miiasir
texnologiyalar asasinda yenidon qurulmasi, onlarin modernlosdirilmasi, yerli resurs
vo xammalla isloyon, ixracqabiliyyotli mohsullar istehsal edon sonaye
komplekslarinin yaradilmasi,rogabatodavamli sonaye istehsalinin genislondirilmasi
geyri-neft sonayesinin asas inkisaf prioritetlori hesab edilir vo bu prioritetlar istor

hokumatin sonaye siyasatinda, istarsa do digar sonadlards 6z oksini tapmaqdadir.

3.2 Qeyri-neft sektorunun inkisafi sahasindo hokumatin iqtisadi siyasatinin

asas istiqgamotlori

Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi hokumatin Azarbaycan
igtisadiyyatinin dayanigli vo davamli inkisafinin tomin edilmasi istigamatindo
hoyata kecirdiyi siyasatin asas prioriteti hesab edilir. Bu sektorda hoyata kecirilon
saxolondirma(diversifikasiya)todbirlari,alverisli investisiya miihitinin yaradilmasi
vo yaxsilasdirilmasi, rogabatgabiliyyatli alt-sahslorinin  miiayyanlosdirilmasi,
sahibkarligin inkisafi iiciin olverisli soraitin yaradilmasi,eloco do xarici ticaratin
strukturunun vo doyismo dinamikasi istiqamatinds aparilan tohlillor gostarir ki, son
illordo 0lko iqtisadiyyatinda hoyata kecirilon islahatlar vo diistiniilmiis iqtisadi
siyasot naticasindo  geyri-neft sonayesinin inkisafi vo onun ixracinin

genislondirilmasi sahasindos ciddi nailiyystlor oldo edilmisdir.Bu inkisafin
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davamliligini tomin etmok, diinya iqtisadiyyatina somarali inteqrasiya prosesinda
Olka iqtisadiyyatinin raqabatqabiliyyatliliyini artirmaq vo Olkonin uzunmiiddatli
inkisaf strategiyasina uygun olaraq geyri-neft saholorinin daha da inkisaf
etdirilmasine nail olmagq ii¢tin miivafiq tadbirlor goriilmalidir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi sahasindo hokumot miixtolif istigamatloda
iqtisadi siyasot hoyata kecirir. Hokumaotin diversifikasiya(saxalondirma) siyasati
onun iqtisadi siyasotinin 9sas prioritet istigamatlorindon hesab edils bilar.
Diversifikasiya siyasoti tobii resurslarin movcudlugu vo iqgtisadiyyatt bunun
naticosinda inkisaf edon Olkalords geyri-resurs sahalarinin istiin inkisafi sayasindo
iqtisadi inkisafin bir monbodon asililiginin aradan qaldirilmas: iigiin hoyata
kegirilir. Iqtisadi diversifikasiyanin osas hodofi olaraq uzunmiiddatli perspektivda
davaml iqtisadi inkisafin tomin edilmasi nozards tutulur. Hokumat iss bu hadofo
ixrac yonimlii vo yiiksok olavo doyora malik miirokkeb texnoloji istehsala,
gabagqcil innovasiyalara, xidmat sektorunun dominantligina asaslanan iqtisadiyyata
kecidlo nail olmagqla ¢alisir.

Miixtaolif oOlkoalorin tocriibasino asason demok olar ki,adoton hokumsotin
diversifikasiya siyasati, bu siyasatlo bagl gorar vo mexanizmlor milli igtisadiyyatla
baglhi hazirlanan davamli inkisaf strategiyasinda, homin strategiyanin
reallagsdirilmas1 moagsadilo gercoklosdirilon sahs va regional inkisaf proqramlarinda
oks etdirilir.

Moslum oldugu kimi, 1994 sentyabrin 20-ds baglanmis Osrin miiqavilosindon
sonra Azorbaycan iqtisadiyyatinda doniis yarandi vo boylik isloro baslanildi.
Hokumot isa 2000-ci illorindon ortalarindan baslayaraq iqtisadi diversifikasiyaya
yonalik ¢oxsayli qanunlar, strategiyalar vo programlar hazirlamaga basladi. Ciinki
bu dovr 6lka vo onun sonraki inkigafi iiglin mithiim shomiyyat kasb edirdi. Belo ki,
Olkaya boyiik neft pullarinin daxil olmas1 diger geyri-neft sahalorinin inkisafina da
kifayat godor investisiya ayirmaq sansi yaratdi.

Bu istigamotdo hokumat iqtisadi diversifikasiyam1 hadoafloyon coxsayli qanunlar
gobul etdi. Bu qanunlardan bozilori, masalon, kicik sahibkarliga dovlet komayi,

maliyyo-sonaye qruplari, xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi, kond tosarriifati
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mohsullart istehsalc¢ilarina miiddatli vergi giizostlorinin verilmosi haqda ganunlar
imumi iqtisadi soviyyads iqtisadi saxolonmonin tomolini yaratmagq iiciin onomli
sayila bilor. Bozi qanunlar iso hokumotin diversifikasiya hodofi olaraq sec¢diyi
konkret sektorlarin inkisafina yoOnolib. Belo qanunlara niimuns olaraq turizm,
toxumgulug, taxil¢iliq, pambiqeiliq, tiziimgiiliikk, cayciliq vo s. istigamatlor iizro
gobul edilon ganunlar1 gostormak olar.

Azarbaycanda iqtisadi diversifikasiyani hodafloyon asas program vo strategiyalari
miixtolif istiqgamotlar iizra tosniflosdirmok miimkiindiir. [lk olaraq davaml iqtisadi
inkisaf sayosindo iimumi iqtisadi soviyyado diversifikasiyayanit tomin etmayo
yonalik programlari gostors bilarik.

“Kig¢ik vo orta sahibkarligin inkisafinin Dovlot Programi (2002-2005-ci illor iizro)”
yeni texnologiyalarin totbiqi sayasindo kimya sonayesinin dastoklonmaosini, kigik
vo orta sahibkarligin dostoklonmasi vasitosilo ixracin stimullasdirilmasini,
bolgalordo aqroservislorin ~ vo  maliyyo-kredit  strukturlarinin  sobokasinin
geniglondirilmasini hadafo almigdi. [ 7]

“Neft va qaz golirlorinin idara olunmasi iizro uzunmiiddatli strategiya (2005-2025-
ci illar izro)* neft-qaz golirlorinin geyri-neft sektorunun, regionlarin, kigik-orta
sahibkarligin, insan kapitalinin vo infrastrukturun inkisafini, iqtisadiyyatin
intellektual vo texnoloji soviyyasinin yiiksaldilmasinin stimullagdirilmasini nazards
tutur. [20]

“Yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf D6vlat Programi (2008-2015-ci illar
izro)” geyri-neft sektorunun inkisafini osas hodof kimi miioyyon edib. Bu
programa goro, alternativ vo barpa olunan enerji monbalari hesabina energetika
sektorunun, aqgrar sektorun vo turizmin inkisafi iqtisadi diversifikasiyanin
doarinlogdirilmasi {iciin asas sektorlardir. [11]

Regional inkisaf sayosinds iqtisadi diversifikasiyayani tomin etmoya yOnolik
programlara son illor 3 dofs gobul olunmus regionlarin sosial-igtisadi inkisaf1 tizro
dovlat programlarint gostora bilorik. Homin sonadlor 2004-2008, 2009-2013 vo
2014-2018-ci illari oshato edir. Bu programlarda hokumoat aqrar sektoru, ylingiil

sonayeni, kimya sanayesini, qara vo olvan metallurgiyani, tikinti materiallar
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istehsalini, dorman bitkilorinin todartikii, tiitiingiiliiyli vo turizmi 1qtisadi
diversifikasiya siyasatinin asas sektorlari olaraq miiayyanlosdirib.

Hokumot iqtisadiyyatin  konkret saholorinin inkisafi sayasindo iqtisadi
diversifikasiyayani tomin etmays yonalik proqramlar da gobul edib.

“Ohalinin orzaq mohsullar ilo etibarli tominatina dair Dovlet Programi (2008—
2015-ci 1ller iizra)” bilavasito kond tosorriifatinin vo aqrar sonayenin inkisafini
hodafa alib. Sonads gors, 6lkads arzaq mohsullar: istehsalinin artirilmasi hokumat
ticlin baglica prioritetlordon biridir. [15]

“Turizmin inkisafina dair Dovlet Programi (2010 - 2014-cii iller iizro)”
Azaorbaycanda turizmin 6lko iqtisadiyyatinin osas inkisaf dayaqlarindan biring
cevrilmasini hadafa alib. Programa asasan, turizm vo rekreasiya zonalari, homg¢inin
tarix-memarliq orazilori liciin miivafiq infrastrukturun yaradilmasi, ekoloji vo kond
turizm novlarinin inkisaf1 tagviq olunmali, bu sahads kigik-orta sahibkarliq tosviq
edilmolidir. [6]

Qeyri-neft sektorunda  idxal avazlayon mohsul istehsalinin
genislondirilmasi,geyri-neft mohsullarinin  ixracinin artirilmasi1  vo  geyri-neft
sektorunda ixracin diversifikasiyasinin tomin olunmasi,6lkads regional inkisafin
tomin edilmasi, regionlar arasinda tarazli inkisafa nail olunmas1,IKT-nin va
gabaqcil istehsal texnologiyalarinin tatbiqi sayasinds rogabatodavamli vo yiiksok
texnoloji mohsullarin istehsali hokumat iqtisadi diversifikasiyaya nail olmagq liciin
hayata kecirdiyi asas istiqgamatlorindon hesab olunur.

Olkomizin vo onun regionlarmin,xiisusilo geyri-neft sektorunda sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi iiciin kifayot godar potensial imkanlar1 vardir. Yaxin son illoardo
hokumot  sahibkarliq  foaliyyatini  tonzimloyon,sahibkarligin  inkisafinin
stimullagdirilmas: vo tokmillogdirilmasi istigamatindo kompleks siyasot todbirlari
hoyata kecirmokdadir. Bu sahads aparilan tohlillors asason deys bilarik ki, igtisadi
rayonlarimizda sahibkarhigin inkisafi sahasindo oldo olunmus nailiyyastlorin
mohkomlondirilmasi va artirilmasi {iciin biznes miihitinin alverisliliyinin artirilmasi
vo kicik vo orta sahibkarhigin inkisafina dostok verilmosi siyasoti davam

etdirilmalidir. Mahz bu sabablordon biznes miihitinin daim yaxsilasdirilmasi, bu
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sahado qanunvericilik bazasinin méhkomlondirilmasi vo tokmillogdirilmasi, yerli
vo xarici investisiyalarin, miiasir texnologiyalarin, idaroetma tacriibasinin calb
edilmasi va bu yolla yiiksok keyfiyyoatli, rogabat qabiliyyatli mahsullarin istehsal
edilmosi dovletin  miioyyon etdiyr iqtisadi inkisaf strategiyasinin  9sas
prioritetlorindondir. Bu sahods hoyata kecirilon dovlot siyasoti sahibkarliq
mihitinin  yaxsilasdirilmasina, o ciimlodon  dovlot-sahibkar  miihitinin
yaxsilasdirilmasina,dovlotin  bu sahodoki himayasonin giiclondirilmosi  vo
tokmillosdirilmasing,iqtisadiyyatin =~ miiasir  toloblorine  uygun  tosisatlarin
yaradilmasina vo onlarin somarali foaliyystinin tominina yonaldilib.

1992-ci ilds 6lkads kigik vo orta sahibkarligin inkisafim dostoklomok, onlara
uzunmiiddatli giizostli kredit resurslart togdim mogsadi ilo Sahibkarliga Komok
Milli Fondu (SKMF) yaradildi. Lakin Fond yarandig: ilk illorde 6z faaliyyatini
maliyys catismazlig1 sobabindon normal togkil eds bilmirdi. Lakin prezidentin 27
avqust 2002-ci 1l tarixli formani ilo Fondun yeni Osasnamasi tosdiq edildi vo
bundan sonra fondun foaliyysti canlanmaga basladi. Fondun baglica mogsadi
sahibkarligin, xiisusilo ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafina vo shalinin isgiizarliq
foaliyyotinin artirllmasina komok gostormokdon, onlara maliyyo doastoyi
vermokdan ibaratdir. SKMF-u hokumatin sosial-iqtisadi inkisafinin prioritetloring
uygun sahibkarliq subyektlorinin investisiya layiholorini maliyyalosdirmak,
sahibkarliq subyektlorinin xarici iqtisadi fealiyyetinin genislondirilmasine yardim
etmok vo oOlkodo sahibkarligin bazar infrastrukturlarinin formalasmasina vo
inkisafina komok gostormok kimi asas funksiyalar icra edir.
Hazirda SKMF-un prioritet maliyyslosma istiqamatlori kimi asagidaki sahoalor
cixis edir:

- Kond tosarriifatt mohsullarinin intensiv istehsali (xiisusila do atlik vo siidliik
istigamatli miiasir cins iribuynuzlu heyvandarliq komplekslarinin, damazliq
tosarriifatlarinin yaradilmasi, otlik vo damazlhq istiqgamatli miiasir qusculuq
tosarriifatlarinin  yaradilmasi, intensiv bagg¢iliq, tingcilik, torovozgilik vo

toxumculuq tosarriifatlarinin inkisaf etdirilmasi).
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- Miiasir texnologiyalarin totbigi ilo meyve vo torovoz mohsullarinin
saxlanilmasi liciin soyuducu anbar komplekslarinin yaradilmast;

- Rogabatqgabiliyyatli vo ixrac yoOniimlii yeyinti sonayesi mohsullarinin
istehsali (xiisusilo do miiasir meyvo vo torovoz mohsullarinin emali
miiossisalorinin  yaradilmasi, miialicovi, mineral vo siifro sularinin
monbayindo gablasdirilmasi izro miiasir miiassisalorinin yaradilmasi vo ya
yeni texnologiyalarin tatbiqi ilo yenidon qurulmast).

- Miiasir talablara cavab veran ¢orak istehsali miiassisalorinin yaradilmast;

- Miiasir tolabloro cavab veron texnologiyalarin totbiqi ilo digor sonaye
mohsullarinin istehsali (qablasdirma, yiingiil sonaye vo basqa saholar); [27]

Qeyri-neft sektorunun inkisafi sahasindo hayata kecirilon dovlatin siyasoti miixtalif
istigamatlori 6ziindos birlogdirir. Bu istigamatlordon biri geyri-neft sektorunda
investisiya qoyuluslarinin maliyyslasdirilmasi {iciin alverigli soraitin yaradilmasi
ilo olagodardir. Miiasir dovrde geyri-neft sektorunun inkisafina mane olan
amillordon biri 0Olkodo faiz dorocalorinin  yiiksok olmasidir.Maliyyslosmao
monbalorinin genislondirilmasi vo faiz doracalorinin asagi salinmasi geyri-neft
sektorunun inkisafi baximindan miihiim ohomiyyat kosb edon masalolordondir.
Hokumotin tosis etdiyi Sahibkarliga Kémok Milli Fondu, Azorbaycan Investisiya
Sirkati, Kond Tasarriifati Kreditlori tizra Dovlot Agentliyi kimi qurumlar geyri-neft
sektorunun, xiisusilo kond tasorriifati vo emal sonayesinin inkisaf etdirilmosinda
miihiim rol oynayar.

Azorbaycan Investisiya Sirkoti (AIS) 6lko prezidentin 30 mart 2006-c1 il
tarixli “Investisiya Foaliyyotinin Tosviqi iizro Olave Todbirlor haqqinda”
soroncami 1lo yaradilib. Sirkotin osas moagsadi movcud vo yeni kommersiya
miiassisolarine yerli vo xarici investorlar calb etmoklo vo 6z veosaiti hesabina
miiddatli investisiya qoyuluslar1 vasitasilo Azorbaycan arazisinds iqtisadiyyatin
geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasidir. Bu mogsad iiciin AIS-i dziiniin bashca

investisiya prinsiplori kimi asagidakilari miisyyanlosdirib.
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- Azorbaycan orazisindo somaorali vo effektiv foaliyyot gostoron miiossisalora
sarmaya qoyuluslarinin edilmasi va ya digar investorlarla yeni miiossisalarin
vo birgas investisiya fondlarinin tasisi;

- Neft vo qaz hasilati vo emal1 sahalari istisna olmaqla iqtisadiyyatinin geyri-
neft sektorunun biitiim perspektivli sahalarins investisiya qoyuluslar;

- Layiholordo minoritar istirak payinin alds edilmasi;

- Istehsal olunacaq mohsullarin raqabatadavamligl vo asason ixracyoniimlii vo
ya idxal avozlondirici olmast;

- Layihodo minoritar istirak payinin aldo edilmasi;

- Korporativ idarsetma prinsiplorinin totbiq edilmosi vo investorlarin
hiiquglarinin qorunmasi;[27]

AIS agr sonayeni, turizmi, alternativ enerji istehsalim, IT vo
telekommunikasiyalari, kond tosorriifatini, qida sonayesi vo gablasdirmani,
logistika vo dasinmalarini Oziiniin investisiya siyasati liclin prioritet sektorlar
olaraq boayan edib.

2003-cii ildo Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi torofindon Ixracin vo Investisiyalarin
Tosviqi Fondu (AZPROMO) tosis edilib. Fondun osas missiyast yerli
istehsalgilarla  hokumot arasinda olagonin  yaradilmasidir. AZPROMO-nun
yaradilmasinda asas magsad kimi, 6lko igtisadiyyatinin hom sektor, hom da region
baximindan tarazli inkisafina nail olunmasi, ©lkads, xiisusilo do regionlarda,
yoxsullugun azaldilmasi strategiyasi ¢arcivasinda yeni is yerlorinin agilmasi iigiin
investisiyalarin calb edilmasi, Azarbaycandan xarico ixracatin tosviqi ilo alagodar
todbirlorin  hoyata kecirilmosi nozords tutulur. Olkonin investisiya imicinin
yaxsilagdirilmasi,marketing,yerli vo xarici investorlara miixtolif xidmatlar,
investorlarin calb edilmosi vo onlarla danisiglarin aparilmasi,investisiyalar va
ixracat imkanlar1 lizro molumat bazasinin yaradilmasi,Azorbaycan biznesi ii¢iin
regional ticarot (ixrac) imkanlarinin arasdirilmasiixraca yonalmis sirkatlora
moslohat xidmatlori,bazar arasdirmalari, "Azarbaycanda istehsal olunub" ("Made
in Azerbaijan") ticarat nisaninin beynolxalq soviyyada tobligi vo sair masalalor

AZPROMO-nun asas faaliyyat istiqgamatlorina daxildir. [27]
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Hokumot IKT sahosindo sahibkarligin inkisafi vo onun maliyys dastayi ilo
tomin edilmasi, bu sahays yerli vo xarici investisiyalarin calb edilmasi, yeni
texnologiyalarin yerli igtisadiyyata inteqrasiyasi, elmi todqgiqat islorinin vo eyni
zamanda innovasiyalarin  totbiginin  genislondirilmosi  iizro  layiholori
dostoklomokdon, yerli vo xarici investorlarin maraqlarinin stimullagdirilmasini
tomin etmok vo birgo layiholordo istirak etmok moqgsodilo Informasiya
Texnologiyalarmin Inkisafi Dévlot Fondunu yaratmigdir. Fond 6lko prezidentinin 2
aprel 2013-cii il tarixli formani ilo yaradilmis vo asas vozifolori asagidakilar
miloyyan edilmisdir:

- IKT sahosindo istehsalyoniimlii foaliyyotin stimullagdirilmasi, bu sahada
innovasiyalarin totbiqi;

- IKT sahosindo  ixracyoniimlii layiholorin  iqgtisadi  somoraliliyini
giymoatlondirmak va bu gabildon olan layihalors maliyys dastoyi gostormak,
ehtiyac oldugda xarici investisiyalar colb etmoak;

- IKT sahosindo foaliyyat gostaran perspektivli vo inkisaf etmokdos olan kigik
vo orta sahibkarliq subyektlori iiciin Fondun vasaiti hesabina giizostli
maliyyo resurslarindan istifade imkanini genislondirmak;

- IKT sahosindo foaliyyot gostoron yerli vo xarici hiiquqi soxslor arasinda
istehsal vo texnoloji amokdaslhigin tomin edilmasi iigiin investisiyalar calb
etmoak;

- IKT sahosindo yeni texnologiyalarin yerli iqtisadiyyata inteqrasiyasi,
innovasiyalarin tosviqi vo stimullasdirilma iizro layiholori investisiya ilo
tomin etmoak; [27]

Qeyri-neft sektorunda istehsalin somarsliliyini yiiksaltmok onun inkisafi

sahasinda dovlat hoyata kecirdiyi siyasaotinin bir digor istigamatidir. Malumdur

ki,qeyri-neft sektorunda istehsalin somaraliliyinin asagi olmasi bu sahonin
mohsul vo xidmatlorinin xarici raqiblarlo rogabsot aparmaq imkanlarini vo
gabiliyyatini mahdudlasdirir. Homginin, 6lkoda qisa miiddst orzinds iqtisadi
resurslardan somorali istifadoni tomin edon rogabat qabiliyyatli saholori

yaratmaq geyri miimkiindiir.Mahz bu sobabdon, 6lko iqtisadiyyatinda iqtisadi
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arttmin dayamigqliligin1 artiran saholorin inkisaf etdirilmasi dovlet torafindon
dastoklonmalidir. Bu magsadla dovlat istehsalin somaraliliyinin artirilmasi iigiin
miixtolif mogsadyonlii todbirlor hoyata kecirir. Bunlardan biri bu sahslarin
ixtisaslt is¢i  qlivvast ilo tomin edilmosi,yoni Olkods insan kapitalinin
formalagdirilmasidir.  Olkodo texniki-peso tohsilli,0 ciimlodon ali tohsilli
miitoxassis gonclori formalasdirmaq ticiin dovlet “Azorbaycan Respublikasinda
texniki peso tohsilinin inkisafi iizro Dovlat Programi (2007-2012-ci illar)” va
"2007-2015-ci illoardo Azorbaycan gonclorinin xarici Olkolords tohsili iizro

Dovlat Programi” gobul etmisdir.

3.3. Diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyamin giiclonmosi soraitinds 6lkomizda

geyri-neft sektorunun inkisaf perspektivlori

Diinyada iqtisadi inteqrasiya prosesi 2 istigamatda:beynolxalq yaxinlagma,regional
yaxinlagma soklinds bas verir.
Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya BOB-in milli tosorriifatlar arasinda miixtalif
soviyyalordo hoyat kecirilmasi olub,dovlatlorin tosorriifat sistemlorinin iqtisadi
cohotdan birlogsmasidir. Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya Olkslor arasinda omtos vo
xidmatlorin sorbast haorokatini, kapital vo is qilivvasinin beynoalxalq haorokatini
sortlondirir.
Beynoalxalq igtisadi inteqrasiya prosesi asas bes morhoaladon kecir:

- azad ticarat zonasi;

- gomriik ittifaq;

- imumi bazar;

- iqtisadi ittifaq;

- 1iqtisadi vo valyuta ittifaqu.
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Qloballasmanin darinlogdiyi bir zaman kasiyinda diinya dovlatlori iqtisadi
inteqrasiya yolu ilo 0z istehsal giiclorini, istehsalin somaraliyini vo biitiin bunlarin
naticosinda is9 shalinin rifahini yiiksaltmaya soy gostarirlor.Bels ki, xarici igtisadi
olagolorin inkisaf etdirilmasi vo bu asasda 6lko iqtisadiyyatinin diinya tosarriifatt
sistemino somarali sokildo inteqrasiyasinin tomin olunmasi son dovrlords 6ziiniin
dovlot miistoqilliyini  borpa etmis Olkolorin,o ciimlodon do,Azarbaycan
Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinin osas istigamatlarindon birini
togkil edir. Ciinki,miiasir dovrdo milli iqtisadiyyatin tosokkiilii vo inkisafi
prosesinda qgarsiya ¢ixan problemlorin ugurlu halli shomiyyatli doracads 6lkonin
xarici iqtisadi alagolarinin magbul vasitalarlo genislondirilmasi vo inkisafi hesabina
0lks igtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina somarali sokildo inteqrasiyasinin tomin
edilmosindon asilidir. Yoni miiasir dovrds diinyada bas vermis koklii keyfiyyat
dayisikliklari beynslxalq iqtisadi inteqrasiyani milli iqtisadi inkisafin zoruri gorting
cevirib. Bunun naticosi olaraq oOlkolor arasinda iqtisadi sorhadlor silinir, biitiin
Olkalor eyni ganunlara tabe global iqtisadi sistemo - diinya tosorriifati sistemino
gosulmaga can atir. Belo soraitds iso sosial-iqtisadi inkisaf soviyyasindon vo milli
xiisusiyyatlorindan asili olmayaraq har bir 6lks iqtisadi inkisafin somarsliliyina nail
ola bilmok iiclin 0z iqtisadi siyasatini digor Olkolorin iqtisadi strategiyalart ilo
uzlasdirmaga calisir. Olkomiz do diinya tosarriifat sistemino somarali inteqrasiya
ola bilmok {clin bir torofdon milli iqtisadiyyatin somarali strukturunu
formalasdirmali, daha miitoroqqi texnika vo texnologiyalari, innovativ-elmi
yeniliklori oldo etmoli, digor torofdon do beynolxalq omok bolgiisiindo malik
oldugu stiinliiklori  reallasdirmaga nail olmalidirMohz bu  sobabdon
respublikamizin xarici ticarot alagolorinin inkisaf etdirilmasi vo diinya tosorriifat
sistemino somorali inteqrasiyasinin tomin olunmasi qarsida duran mithiim
vozifolordondir. Bu vozifonin layigli yerino yetirilmosi iiclin Azorbaycan
Respublikas1 oziiniin genis iqtisadi potensialin1 harokoto gatirmok mogsadilo IEO-
in qabaqcil texnologiyalarini vo maliyys imkanlarin1 milli iqtisadiyyata calb edir,
onlarla somorali omokdashq olagoalorini inkisaf etdirir. Xarici 6lkoalorlo iqtisadi

omokdashq Azarbaycanin milli igtisadiyyatinin ¢oxsahali inkisafinin tomin etmok
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ticlin boylik stiinliiklor verir. Azorbaycan Respublikasinin  xarici iqtisadi
miinasibatlorinin asas xiisusiyyati beynolxalq, regional vo yerli xarakterli iqtisadi
toskilatlara daxil olmaq vo bununla da ictimai hoyatin biitiin sahslorindo bu
toskilatlara inteqrasiya olunmaqdir.

Miistoqilliyimizi borpa etdikdon Azarbaycan bunu bacardi.Halhazirda
Azorbaycan miixtolif beynolxalq iqtisadi toskilatlarla omokdashq edir. islam
Konfrans1 Toskilat1 (IKT),Igtisadi ©mokdashq Toskilati (EKO),Beynolxalq
Valyuta Fondunun vo Beynolxalq Yenidonqurma va Inkisaf Banki,Qara doniz
Iqtisadi ©mokdashq Toskilati (QIOT),Umumdiinya Ticarat Toskilat1 (kegmis
QATT) miisahidag¢i statusunda,Miistaqil Dovlatlor Birliyi (MDB),Avropa Surasi
bu toskilatlar sirasindadir.

Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatina vo coxtarafli ticarat sistemine rasional
inteqrasiya olmaq, o ciimladon xarici ticaratin inkisaf etdirilmosi mogsadils, UTT-
yo iizv olmaq istiqgamotindo do islor aparilir.1997-ci ildon UTT-do miisahidogi
statusu ilo tomsil olunan Azarbaycanin osas hadafi mahz bu qurumun tam hiiquqlu
tizvu olmaqdir. Beynolxalq iqtisadi inteqrasiyadan konarda galmaq istomoyon va
bunu prioritetlordon biri kimi qobul edon Azorbaycan UTT-ys iizv olmagla qlobal
iqtisadi ailoyo daha cox inteqrasiya olunmaq niyystindadir. Azorbaycanin bu
toskilata qosulmasi 6lkomizin diinya igtisadiyyatina inteqrasiyasimi giiclondiracaok,
ixrac potensialini artiracaq, 6lko daxilinds rogabati giiclondiracok vo on asast 0lko
igtisadiyyatinin davamli sosial-igtisadi inkisafina tokan veracokdir. Basga sozlo
UTT-ys iizvliik mosalosing 6lkemizin miihiim iqtisadi inkisaf amili kimi baxilir va
problemlorin  hollina yanagsmalarda bu prizma aparict movgeds dayanir.
Biitovliikdo iso hesab edirik ki, UTT-ya iizvliik milli sahibkarligin inkisafina tokan
vermoklo, milli igtisadi sistemimizin vo homg¢inin milli ganunvericiliyin diinya
standartlarina uygunlasdirilmasini siirstlondiracak.

Molum oldugu kimi, Azorbaycan iqtisadiyyatinin diinya tosarriifatina
somarali inteqrasiyasi iiclin 6lkads real imkanlar mévcuddur vo bu imkanlardan
bacariqla istifado olunmasi 6lka garsisinda dayanan bir cox aktual sosial-igtisadi

problemlorin hallindo miithiim rol oynamagqla yanasi perspektivdoe Azorbaycanin
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diinyanin inkisaf etmis Olkalori sirasina ¢ixmasinmi tomin edo bilor. Azarbaycanin
iqtisadi potensiali vo iqtisadi inkisaf dinamikasinin atrafli tohlili, o ciimlodon onun
xarici alagolorinin dyronilmasi gostorir ki, 6lkomizin diinya tosarriifati sistemina
inteqrasiyasinin giiclonmasini sortlondiron uistiinliiklori kifayst qadardir. Olverisli
cografi-naqgliyyat movgeyi,xaricls intensiv alagoalor yaratmaq imkanini asanlasdiran
inkisaf etmis beynoalxalq shomiyyatli nogliyyat sobokosinin mdvcudlugu,giiclii
tobii-igtisadi potensiali,o ciimladon zongin mineral-xammal ehtiyyatlari, mohsuldar
torpaq saholori,alverisli tobii-iglim soraiti,boyiik is¢i qlivvasinin movcudlugu,bir
sira sahalordo, xiisusi ilo enerji ehtiyyatlar iizro giiclii elmi potensial va ixtisash
kadr ehtiyatlarinin movcudlugu, xarici investisiyalarin calb olunmasi, onun tosviqi
vo qorunmasinin genis hiiquqi bazasinin yaradilmasi vo hayata kegirilmasi {iciin
kompleks toskilati idaresetmo islorinin goriilmosi,6lkads xarici isglizar dairalorlo
birgo tosarriifatciliq foaliyyoti ilo mosgul olan miiassisalorin  yaradilmasi,
Azarbaycan Respublikasinin artiq bir ¢ox dlkalarlo dovlatloraras: igtisadi alagalora
dair miiqavilslor baglamasi,bir sira beynslxalq miigavile va sazislora qosulmasi, bir
nec¢d beynalxalq vo regional igtisadi birliklora daxil olmasi vo sair amillor niimuna
gostarila bilor. Lakin aparilan tohlillor onu da gostorir ki,toassiif ki, xarici iqtisadi
olagolor sisteminda bas veran bir sira miisbat doyisikliklors baxmayaraq,movcud
tistiinliiklordon vo imkanlardan kifayoat godor somorali istifado olunmur. Belo
ki,0lks iqtisadiyyatinin birtorafli inkisafi,6lkonin galirlorinin bdyiik hissasinin neft
vo neft mohsullarindan formalasmasi onu diinya bazarinda bas veron global
transformasiyalardan birbasa asili vaziyyato salir. Bu da 6z ndvbasinda Olkoya
daxil olan valyuta resurslarinin azalmasina,bunun naticasi olaraq da geyri-neft
sektoru sahoalarinin inkisaf tempins vo onun ixrac potensialina manfi tosir gostarir,
geyri-neft  sektorunun  prioritet  saholorinin  inkisafi  iizro  layiholorin
maliyyolosdirilmasini  ¢atinlogirdirir, qgeyri-neft sektorunun ixrac toyinath
mallarinin diinya bazarlarina cixist mohdudlasir vo bununla da ,6lkads ixrac
potensialimin  stimullagdirilmas1  iizro  ononavi  dovlet  mexanizmlarinin
tokmillosdirilmasi zorurati ortaya ¢ixir, ixracin stimullagdirilmasi iizra slavo dovlat

dostoyi mexanizmlorin formalasdirilmasi, qanunvericiliyin tokmillosdirilmasi,
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ixracin strukturunun genislondirilmasi, ixracin strukturunun genislondirilmasi
prioritetlorinin yeni sortlor daxilinds miiayyenlosdirilmasi zarurati yaranir.

Bu giin Azaorbaycan neft istehsalcist olan 6lkalor kimi diinya bazarinda neftin
qiymatinin ucuzlagsmasit ilo ¢ox ohomiyyatli zorora moruz qalmaqdadir. Neftin
ucuzlasmasi ilo dovlot biidcosinin 75 %-nin neft sektoru hesabina formalasmasi,
ixracatinin 97 %-don ¢oxunu neft vo neft mohsullarinin hesabina toskil edilmasi
Olko iqtisadiyyatinin inkisafi {iclin bir c¢ox problemlori do 06z yaninda
gotirmokdodir. Indiki soraitdo 6lkodo bu asililign azaltmaq vo globallasmanin
tosirino immuniteti artirmaq iiciin geyri-neft sektorunun inkisafini tomin etmoklo,
iqtisadiyyatin istehsal sahalorinin yiiksok artim templorins hazirlanmasim va geyri-
neft sektoru iizro ixracin stimullasdirilmasini tomin etmok ii¢iin shomiyyatli
tadbirlor goriiliir. Qeyri-neft sektorun ixrac potensialinin tohlili vo tonzimlonmasini
arasdirarkon Olko iqtisadiyyatinin qlobal tasirlordon etibarli qorunmasinin togkil
etmok {iclin ilk novbads ixrac yoniimlii istehsal sahalorinin genislondirilmasini,
ixracin stimullasdirilmasina sistemli yanasmanin tomin olunmasini, bu sahads
sahibkarliq subyektlorinin foalliginin artirilmasini, ayri-ayri geyri-neft sektoru
saholarinin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasini tomin etmok ii¢iin ¢oxlu
sayda miivafiq isler hoyata kecirilir.

Hal-hazirda Azorbaycanin ixrac strategiyasinda mogsad davamli iqtisadi
tohliikasizliyin vo xarici siyasatin maddi bazasinin mohkomlondirilmasindon
ibarotdir. Ixrac strategiyasinin qurulmasi zamani karbohidrogen vo qeyri-
karbohidrogen ixracinin optimal tarazlasdirilmasi vacib sort hesab edilir.

Olbatta ki,Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatina daha miivaffaqiyyatli vo sabit
inteqrasiyasi ii¢iin onun xarici ticarot dovriyyasinin hocminin artmasi ilo yanasi,
hom do rogabotqgabiliyyatli mohsullarin istehsalinin genislondirilmasi ilo xarici
ticarot dovriyyasinin strukturunun diversifikasiya olunmasi lazimdir. Bu
istigamoatda geyri-neft sektorunun torkibindo kond tosarriifatinin payinin artirilmasi
vacibdir. Belo ki, Azarbaycanin zongin tabii resurslari vo tobistdan istifadods giiclii
potensiali buna imkan verir. Bu resurs vo potensialin horokoto gotirilmasi,

ixractoyinath kicik, orta vo iri miassisolorin yaradilmasi ixrac mohsullarinin
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cesidinin siiratlo artirilmasina tokan veracak,ixrac potensialinin giiclondirilmosinda
coxsaxolilik amilini tomin edacok. Fikrimizco,Azorbaycanda yaxin 5-10 ilds
Olkonin kond tasorriifatt vo aqrar sektorunun ixrac hacminin dofalarle artirilmasi
imkanlart movcuddur vo bu yol Azorbaycanin geyri-neft sektorunun ixrac
potensialinin yiiksaldilmasinds ciddi perspektive malik hesab olunur.

Qloballagma soraitinds geyri-neft sektorunun ixrac potensialindan istifadonin
daha somorali toskili vo yiiksaldilmasi yollarindan mihiimliyti ilo secilon
prioritetlordon biri do Azorbaycanin valyuta ehtiyatlarindan effektivli istifadonin
tomin olunmasi, xarici kapitalin Olkoya gotirilmasi vo investisiyalarin calbi
proseslorindo  miiasir iqtisadi  tendensiyalara adekvat iqtisadi  siyasot
mexanizmlorinin  dovriyyaya buraxilmasi, olkonin xarico kapital ixrac etmok
imkanlarinin uzaq perspektivlor nozors alinmaqla vo milli iqtisadi maraqlar
gorunmagqla optimal modellasdirilmasidir.

Son 10 ildo amtas ixrac1 12,5 dofo, xidmatlorin ixraci 1so 10 dofo artmusdir.
Molumdur ki, neft vo neft mohsullarinin ixracda yiiksok paya malik olamsi bizim
igtisadiyyatin formalasmis ononovi strukturu ilo bagli mossladir. Lakin geyd
olunmalidir ki, son illorde ixracimizda neft sektorunun pay1 azalmaga baslamisdir.
Masalon, 2011-ci ildo neft sektorunun pay1 ixracda 95,3 %, 2012-ci ilds 94,1 %
olmusdur. Bu rogomin 2017-ci ildo iso 81 % hocminds olacagr gozlonilir.
Fikrimizco, qeyri-neft sektorunun siirotli inkisafi bu istigamotdo miisbat
doyisikliklora sabab olacaqdir. [42]

Olkomizdo geyri-neft sektorunun vo onun ixracinin artmasi bir cox beynalxalq
qurumlarin hesabatlarinda da yer almaga baslamisdir. Bu icmal tohlillora asason
deyoa bilorik ki,Azorbaycan enerji sektoru ilo yanasi, iqtisadiyyatin digor
sektorlarinin diversifikasiyalasdirilmast sahosinds hiss olunan miivaffoqiyyatlor
oldo etmisdir. Sonaye Olkonin osas inkisaf etmis iqtisadiyyat sektoru kimi ¢ixis
edir. Bu sektorda yanacag-enerji kompleksi, kimya sonayesi, masinqayirma,
metallurgiya, yeyinti, yiingiill vo diger sonaye saholori comlonmisdir. Kond

tosarriifatinda asas istigamatlor kimi taxil istehsali, heyvandarliq, bitki¢ilik, meyvo-
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toravoz, pambiqgiliq, liztimgiiliik, tiitiin vo s.adlarim1 ¢okmak olar. Son 5 ilds xalis
ixracda mal vo xidmotlorin arttmi miisahids olunur.

2015-ci ildo ixrac edilmis mohsullarin imumi doyorindo xam neft, neft
mohsullari, tobii qaz, meyva-toravaz, plastik kiitlo, aliiminium vo ondan hazirlanan
momulatlar, qara metallar vo onlardan hazirlanan momulatlar, sokor, kimya
sonayesi mohsullari, bitki yaglarmin  xiisusi ¢okisi iistiinliikk toskil etmisdir.
“Azorbaycan-2020: golocoye baxis” inkisaf Konsepsiyasinda 2020-ci ilds
adambasina diison geyri-neft ixracinin hocminin min dollara catdirilmasi hadof

kimi gotiirtilmiisdiir.
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NOTIiCO VO TOKLIiFLOR

Movzu ilo olagodar elmi-nozori vo elmi-praktiki  materiallara osaslanan
arasdirmadan asagidaki naticolors golmisik:

— Miistoqillik oldo etdikdon sonra neft sektorunun daxili vo xarici
investisiyalar hesabina inkisafi bu sektorun 0Olko iqtisadiyyatinda,onun
UDM-do xiisusi cokisinin ohomiyyatli dorocods artmasina,o ciimlodon
miloyyon doracads iqtisadiyyatin digor saholorinin inkisafina da imkan
yaratdi. Lakin milli igtisadiyyatin ancaq xammal,yoni neft yoniimlii inkisafi
diinya tosarriifatina inteqrasiya soraitindo mogbul hesab edilo bilmazdi.
Miiasir marhoalodo hokumstin qarsisinda prioritet olaraq iqtisadiyyatin
saxolondirilmoasi(diversifikasiyasi),onun  neftdon  asililiginin = aradan
qaldirilmasi,sonaye istehsalinin miiasir strukturunun formalasdirilmasi,onun
keyfiyyatco yenilosdirilmasi,geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi,onun
istigamatlorinin miiayyan edilmasi kimi vazifalor dayanir;

— Qloballagsma meyllari, diinya iqtisadiyyatinin dinamik inkisaf tempi, doyison
xarici mihitdo soraitindo risklorin movcudlugu, o©lke iqtisadiyyatinin
rogabatqabiliyyatliliyinin, iqtisadi arttmin dayanmigliliginin tomin edilmasi
baximindan qeyri-neft sektorunun inkisafinin tomin edilmosi doévlstin
iqtisadi siyasatinin osas prioritetini togkil edir.

— Dovlat qgeyri-neft sektorunun inkisafina nail olmaq iiclin miixtolif
istigamatlords todbirlor goriir. Qeyri-neft sektorunun inkisaf prioritetlori
miixtolif dovlat programlarinda, ilk novbada 2004-2008,2009-2013,2014-
2018-ci 1llari ohats edon regional inkisaf programlarinda, “2008-2015-ci illor
izro orzaq tohliikasizliyi programi”nda, neft vo gqaz golirlorinin 2005-2025-ci
illords idars olunmasi iizro uzunmiiddatli strategiyada, “2008-2015-ci illarda
yoxsullugun azaldilmasi vo davamh inkisafa dair program”da, “Azaorbaycan
Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor iigciin Dovlat
Programi”inda,homginin ~ Azorbaycan  2020:Golocoys  baxis  Inkisaf

konsepsiyasinda, 6z oksini tapib.Olkodo hoyata kegirilmis iqtisadi siyasotin
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vo islahatlarin davamliligini tomin etmok {iciin iqtisadiyyatin movcud
voziyyatinin darin tohlili vo yeni iqtisadi inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi
mogqsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyev 2016-c1 il
16 mart tarixindo “ milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlari iizro
strateji yol xaritosinin baglica istigamatlori”’nin tasdiqi vo bundan irali galon

masalalar hagqinda saroncam imzalayib.

Movzu ils slagadar galdiyimiz naticalarlorle yanasi 6lko iqtisadiyyatinda geyri-neft

sektorunun inkisaf etdirilmosi istigamatlorinin miioyyon edilmasina tovsiyyo

xarakterli tokliflkordo irali siiriilmiisdiir:

Olko iqtisadiyyatinin  davamli  inkisafinnn  tomin  edilmasi,onun
rogabatqgabiliyyatinin artirilmasi, geyri-neft sektorunda saglam rogabat
miihitinin formalasdirilmasi, 6lkadaxili bazarin qorunmasinin stimullasdi-
rilmasi, sahibkarliq foaliyyatinin tonzimlonmasi vo stimullasdirilmasi
tclindovlatin ~ dostok  mexanizmlori  vo  ganunvericilik  bazasi
tokmillosdirilmolidir;

Dovlatin iqtisadi siyasati, o ciimlodon, sonaye iizro hoyata kecirdiyi struktur
siyasoti istehsalin texniki cohotdon modernlosdirilmasing, regionlararasi
tosarriifat olagolorinin tokmillosdirilmasine, regionlar arasinda dispropor-
siyalarin aradan galdirilmasina vo yeni sonaye komplekslorinin vo sonaye
klasterlorinin yaradilmasinin stimullagdirilmasina yonoaldilmalidir;

Olko ohalisinin yiiksok sosial-iqtisadi inkisafina, hoyat soviyyasinin vo
keyfiyyatinin yiiksaldilmasine nail olmaq iigiin iqtisadiyyatdaki struktur
dayisikliklari, geyri-neft sektorunun inkisaf istiqgamatlori diinyada bas veran
igtisadi inkisaf tendensiyalarina uygunlasdirilmalidir;

Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina daha miivoffoqiyyatli vo sabit
inteqrasiyast ii¢iin onun xarici ticarot dovriyyasinin hacminin artmasi ilo
yanasi, hom da rogabatqgabiliyyatli mohsullarin istehsalinin genislondirilmasi

liclin xarici ticarat dovriyyasinin strukturu diversifikasiya olunmalidir;
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- Ixrac sektorlarinda raqabatliliyin, daxili bazarlarda somaraliliyin artirilmasi

vo idxalin yerli istehsalla avozlonmosi, geyri-neft saholorinin saxolondi-

rilmasi li¢iin miivafiq tadbirlor hoyata kecirilmoalidir;

- Dovlatin garsiya qoydugu moagsadlara ¢atmagq iiciin miioyyan etdiyi iqtisadi

strategiyanin hoyata kecirilmasinda diinya 6lkalarinin ugurlu tacriibslorindon

istifado edilmali, Oyronilmis tacriibalor 6lkonin milli doyarlori vo monafeyi

baximindan doyarlondirmalidir.

Yaxin perspektivdo Azorbaycanda sonaye saholorinin rogabatqgabiliyyatliliyinin

artirilmasinin asas istigamotlori asagidakilar ola bilor:

Qeyri-neft sonayesinin elan edilmis Onciil inkisaf istigamatlori tizra elmi
arasdirmalarin vo marketinq tadqiqatlarin foallasdirilmasi;
Universitetlorin vo saha institutlarinin elmi-texniki potensialinin inkisaf
etdirilmasi, universitet-sonaye olagalorinin giiclondiril-masi vo diinya
soviyyasine uygun yiikksok texnologiyalarin  dovlet  torafindon
dastoklonmasi;

Sonayenin va onun sahalorinin saha, regional, texnoloji vo tokrar istehsal
qurulusunun yenidon qurulmasi vo tokmillosdirilmasi islahatlarinin
suirotlondirilmasi;

Olkonin ixrac potensialinin genislondirilmosi iigiin elmtutumlu v
rogabat-qgabiliyyatli mahsullar istehsalinin genislondirilmasi;

Sonaye saholori daxilinds hagsiz ragabatin aradan qaldirilmasi vo adalatli
rogabot miihitinin formalasdirilmasinin tomin edilmasi;

Elmtutumlu va yliksok texnoloji istehsallarin inkisafinin dovlat torafindon
dostoklonmasi siyasatinin davam etdirilmasi;

Sonaye vo texnologiya parklarmin, sonaye klasterlorinin vo sonaye

mohaollslarinin formalasdirilmasi islorinin giiclondirilmasi va s.
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PE3IOME

Marucrepckas auccepraiuss Ha TeMy «HampaBieHus pa3BuTHs HE HEPTIHOrO
CEeKTOopa" COCTOUT W3 BBEJCHHUS, TPEX IJIaB, 3aKIIOUYEHUS, PEKOMEHJALUU U
oubnunorpaduuecKkuil CIMCOK.

BBenenue wyacTh auccepTaliM TOCBSIIIEHA AKTyalbHOCTH TEMbl, OOBEKTa U
cyOBeKTa, I1enell W O00S3aHHOCTEH WCCieoBaHnl, WHGOpMAaIMoHHas 0asa,
HAy4YHbIC MHHOBAIMYU U MPAKTUYECKAsl 3HAUUMOCTb UCCIICIOBAHMUS.

B nepBoii riaBe guccepTalnyy paccMaTpUBAIOTCS CTPYKTYpa 00JaCTH SKOHOMHUKHU
u  (Qaxtopel  dopmupoBanue.llokazansl  (akTopel  PopMUpOBaHUENOEBAs
CTPYKTypa MPOMBIIIEHHOCTH HKOHCTPYKLMS HHIYCTPUHHACHTU(PUIIMPOBAH Kak
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HAIIMOHATLHOW SKOHOMUKH.

Btopas TtnmaBa mocCBslleHA IMHAMHKA —Pa3BUTHS W aHAIM3ACTPYKTYPHI
AzepbaiipkaHCKOM PKOHOMUKH M MIPOMBIILICHHOCTH. B 3TOM T1aBe OlleHMBaeTCs
pa3BuTue crtaryca He HedTsHoro cekrtopa. CymiecTByromue npoOaemMbl B HE
HEe(TAHOTO cekTopa u nyTu ux peuieHus
pemmuTenbHO. Mccie10BaHbICYECTBYIOMNE MPOOJIEMbl B HE HEPTIHOM CEKTOpE U
OTIpEJICTICHBI ITyTEH X PEIICHHUS.

B mnocnenHeM rnaBe guccepTalii 0OCYXKAAOTCA TMPOMBIIIICHHAs TOJIUTHKA
MPaBUTEIHCTBA UIPHOPUTETHI PA3BUTHS HE HEPTIHOTO CEKTOpa. B a3Toil riaBe
MOKa3aHbl HAIPABJICHUU HKOHOMHYECKOW TMOJUTUKUA MPaBUTEIbCTBA B HE
He(TIHOM cekTope.B KOHTekcTe MHpPOBON MHTErpalllM, MEPCIEKTUBBI Pa3BUTHUSA
HEe HE(TIHOTO CEKTOpa TAKKE OMPELISICTCS B 3TOM TJIaBe.

W, HakoHen, BBIBOJBI M PEKOMEHIAIMU, YKa3aHHbIE B KOHIIE HMEIOT

TCOPCTUICCKYIO 3HAYMMOCTL Ha 6yMare ABTOPOM AUCCCPTAIINH.
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SUMMARY

Master dissertation on “The directions of developing the non-oil sector” consists
of introduction, three chapters, conclusion, recommendation and list of literature
used.

The introduction part of dissertation deals with topicality of the theme, object and
subject, purposes and duties of research, information base, scientific innovation
and practical importance of the research.

In the first chapter of the dissertation the area structure of the economy and the
formation of the factorsare discussed. The formation factors of the area structure of
industry are showed and the structure of the industry is identified as the
competitiveness of the national economy.

The second chapter is about the development dynamics and structure analysis of
Azerbaijani economy and industry. In this chapter the status of the non-oil sector
development is evaluated. The existing problems in the non-oil sector and ways of
their solution are determined.

In the last chapter of the dissertation the industrial policy of the government
and priorities ofthe non-oil sector development are discussed. This chapter
illustrates the directions of the government's economic policy. In context of the
world integration, the prospects of the non-oil sectordevelopment is also defined
in this chapter.

Finally, conclusions and recommendations mentioned in the end are of theoretical

importance on the paper by author of dissertation.
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Rohim Arzu Karim qizinin “ Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmoasi
istigamoatlori” movzusunda magistrdissertasiyasinin

REFERATI

Movzunun aktualhigr.Olkonin milli iqtisadiyyatinmn dayamigli vo davamh
inkisafinin tomin edilmosi miiasir morholodo vacib masololordondir.

SSRi-nin siiqutundan sonra miistaqil Azorbaycan Respublikasinin qarsisinda
mithiim vozifalor dayanmisdi vo o Oziiniin yeni igtisadi modelini isloyib hazirladi.
Olkonin zongin neft-qaz yataglarina sahib olmasi,homginin neft sektorunda
oavvalcadon qazanilmis tocriibo neft sektorunun Azorbaycan iqtisadiyyatinda
yiiksok inkisafina sabab oldu. Aparilmis ugurlu neft strategiyasi iqtisadiyyatin
digor sahalorinin inkisafina da zomin yaratmisdir. Lakin iqtisadiyyatin yalniz bir
istigamoatda inkisafinin, yoni neft amilindon asililigin1 aradan galdirmagq, diinya neft
bazarinda neftin giymotinin asagi diismesindon iqtisadiyyati sigortalaya bilmak
ticlin digor saholorin, geyri-neft sektorunun {istiin inkisafi indiki moarhalodo
Azarbaycan iigiin aktualliq kasb edon asas masala cevrildi.
Dayaniqli,ragabatqabiliyyatli,diinya iqtisadiyyatina somorali inteqrasiya eds bilon
vo 6lkonin uzunmiiddatli inkisaf strategiyasina uygun olaraq geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasi vo onun ixrac imkanlarinin genislondirilmasi hazirki marhalods
dovlatin qarsiya qoyulmus asas vazifolorindondir vo geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasi hokumatin iqtisadi siyasatinin asas prioritetini togkil edir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi sahoasindo hokumaot miixtalif istigamatlords iqtisadi
siyasot hoyata kecirir. Iqtisadiyyatin saxolondirilmosi(diversifikasiya), olverisli
investisiya miihitinin yaradilmasi, sahibkarligin inkisafinin stimullasdirilmasi,

somarali vergi siyasoti,biznes miihitinin, 6zol bolmonin yaxsilasdirilmast vao s.
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geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi iigciin dovlatin iqtisadi siyasatinin 9sas
istigamatloridir.
Dissertasiya isindo 0lko iqtisadiyyatinin inkisafinda geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmosi istiqgamotlori vo onun ohomiyyati, bu sektorda olan problemlor vo
onlarin halli yollar1 6z oksini tapmis vo geyri-neft sektorunun miiasir inkisaf
voziyyati qiymatlondirilmisdir.
Todqigatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyekti Azarbaycanin geyri-neft
sektorudur. Tadqgiqatin predmeti iso miiasir marhalads 6lks iqtisadiyyatinda qgeyri-
neft sektorunun inkisaf etdirilmasi istigamoatinds hokumstin hoyata kegirdiyi
iqtisadi  siyasat vo homin iqtisadi siyasotin reallagdirilmas: ilo bagh iqtisadi
miinasibatlordir.
Todqgiqatin maqsadi va vazifalori. Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi
istigamatlorinin miisyyan edilmosi vo bu sahodo miivafiq elmi vo praktik
ohomiyyatli tokliflorin islonilmasi tadgiqatin moagsadidir. Bu magsads ¢atmagq iiciin
tadgigatin qarsisinda duran vozifolora 6lke iqtisadiyyatinin movcud strukturunun
tohlili vo onun formalagsmasi amillorinin miioyyon edilmasi, Olkonin geyri-neft
sektorunda mévcud problemlorin ortaya cixarilmasi vo onlarin hoalli yollarinin
miloyyanlosdirilmasi,0lkonin geyri-neft sektorunun diinya iqtisadiyyatina somarali
inteqrasiya edo bilacok perspektivli sahalorinin miioyyan edilmasi va inkisafi liciin
tovsiyolorin hazirlanmasi aiddir.
Tadgiqgatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman
vo soroncamlari, qanunlar, Nazirlor Kabinetinin, Iqtisadiyyat Nazirliyinin qeyri-
neft sektorunu vo bu sahonin inkisafini nozordo tutan qorar, soroncam vo
gostorislori, Dovlat Statistika Komitosinin, Iqtisadiyyat Nazirliyinin vo Dévlot
Gomtilk Komitasinin statistik vo hesabat molumatlari, elmi-praktik konfranslarin
materiallar1 togkil edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan
ibaratdir:

- Olko iqtisadiyyatinin vo sonayesinin miiasir saha strukturunun formalasmasi

amillori miioyyan edilmisdir;
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- Sonayenin strukturunun milli igtisadiyyatin roagabat gabiliyyatliliyinds rolu
miioyyan edilmisdir;
- Olkodo geyri-neft sektorunun inkisaf  voziyyotinin qgiymotlondirilmasi
gostaricilari iglonilmisdir;
- Olkonin geyri-neft sektoru saholarinin inkisafi sahesinde mévcud problemlar
miioyyan edilmis vo bunlarin halli ii¢iin konkret tokliflor islonilmisdir;
- Miiasir dovrde o©lkomizds geyri-neft sektorunun inkisaf  prioritetlori
miloyyanlosdirilmisdir.
Tadgigatin praktiki ohamiyyati. Olko igtisadiyyatinin inkisafinda qeyri-neft
sektorunun inkisaf istigamatlorinin miioyyon olunmasimin elmi vo praktiki
ohomiyyati oasaslandirilmis, bu sahodo konkret toklif vo tovsiyyalor irali
siiriilmiisdiir. Dissertasiya isindo aparilmig tohlil vo verilmis tovsiyslordon miiasir
soraitdo bu movzu istigamoatindo novbati arasdirmalarin aparilmasinda, habelo
hokumaotin igtisadi siyasatinin islonilmasinds istifads oluna bilar.
Dissertasiyanin strukturu. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, notico vo tokliflar,
homginin istifado edilmis adobiyyat siyahisindan ibaratdir. Dissertasiya isindo 8
cadval, 4 grafikdon istifado edilmisdir.

Dissertasiya 1isinin birinci foslindo iqtisadiyyatin vo sonayenin saha
strukturunun miioyyonliyi vo onlarin saho strukturunun formalasmasi amillori
miloyyanlosdirilmisdir.Sonayeni strukturu milli iqtisadiyyatin ragabatqabiliyyatlilik
amili kimi 0yronilmisdir.

Dissertasiya isinin ikinci foslindo Azaorbaycan igtisadiyyatinin vo sonayesinin
movcud vaziyyati arasdirilmig,onlarin inkisaf dinamikasinin va strukturunun tohlili
aparilmis,geyri-neft sektorunun inkisaf voziyyoti qiymoatlondirilmis,geyri-neft
sektorunda movcud problemlor ortaya c¢ixarilmig vo onlarin halli  yollarn
miloyyonlosdirilmisdir.

Dissertasiya isinin sonuncu faslindo iso hokumatin sonaye siyasoti vo geyri-
neft sektorunun inkisaf prioritetlori miioyyon edilmis,geyri-neft sektorunda
hokumatin iqtisadi siyasotinin istigamotlori gostorilmis vo diinyaya inteqrasiya

soraitinds geyri-neft sektorunun inkisaf perspektivlori miioyyonlosdirilmisdir.
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