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GIiRiS

Movzunun aktualligi. Miiasir igtisadi soraitdo miiossisalarin istehsal, investisiya vo
maliyyo foaliyyatinin somaraliliyi aldo edilmis maliyys naticalori ilo xarakterizo olunur.
Miiassisonin maliyys vaziyyatinin iimumi qiymatlondirilmasi monfast va rentabellik kimi
maliyyo gostaricilori asasinda aparilir. Monfoot vo rentabellik istehsalin somaraliliyini
xarakterizo eden miihiim gostoricilordir. Monfoat bir torofdon miiassisonin iqtisadi vo
sosial inkisafinin osas maliyyolosdirilmasi monbayi kimi, digor torofdon dovlet vo yerli
biidcalarin galirlorinin manbayi kimi ¢ixis edir. Manfoat har seydon avval miiassisonin 6z
xarclarini 0domasi va alava galir aldo etmasidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiossisonin maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin tohlilino
on miihiim gostorici sayilan monfootdon baglanir. Monfoot —miiossisonin  maliyya
naticalorinin somoraliliyinin on mithiim iqtisadi gostaricisidir. Daha dogrusu tosarriifat
foaliyyoti prosesindo bas veron biitiin monfi vo miisbat hallarin naticasi monfostdo 6z
oksini tapir. Manfoot oldo etmak miiassisonin ragabat soraitinds foaliyyot gostora bilmasi
demokdir. Miiassiso manfaatls islayirse, demali onun istehsal etdiyi mohsulun keyfiyyoti
tolablara cavab verir, eloco do maya dayari vo istehsalin togkili tolob olunan soviyyadadir.
Bazar iqtisadiyyati soraitindo monfoot yalniz miiossisonin  kommersiya faliyyatinin
naticolorindan deyil, eloca da satis qiymatindon, mohsul satisinin hacmi vo qurulusundan,
mohsulun keyfiyyatindon, material resurslarinin bazar qiymatindon va s. asilidir. Ona gora
do monfooti formalasdiran amillorin diizgiin miioyyon edilmasi vo giymatlondirilmasi
mithiim shomiyyato malikdir.

Miiassisonin istehsalat, tochizat, maliyys foaliyyatinin miixtalif toraflori maliyya
naticolorinin gostaricilor sistemindo son doyar qiymaotini alir. Tasarriifat subyektlorinin
monfaat plant onlarin istehsal-maliyys planinin torkib hissasi hesab olunur. Miiossisonin
timumi manfaat mablagi vergiqgoymadan avval monfaat, (balans monfosti) gostaricisi ilo

xarakterizo olunur. Balans monfootinin hocmi vo rentabellik soviyyasi  miiossisonin



istehsal, tochizat, marketing vo maliyys foaliyyotindon asilidir. Basqa s6zlo homin

gostaricilar tasarriifat¢iligin biitiin toraflorini shato edir.

Monfoatin  gqiymoatlondirmo funksiyasinin  mahiyyati tosarriifat  subyektlorinin
istehsal, maliyyo, investisiya vo kommersiya foaliyyotinin limumi naticolorini oks
etdirmasi ilo xarakterizo olunur. Bu zaman monfoat gostaricisi konkret miiossisonin isinin
giymatlondirilmasi vo onun istehsal, maliyys, investisiya vo kommersiya foaliyyatinin
effektivlik parametrlorindon biri kimi ¢ixis edir. Dogrudan da, miiasir dovrde maksimum
monfoot oldo edilmosi sahibkarliq foaliyyatinin baslica mogsadi sayildigindan, onun
effektivlik gostaricisi rolunda ¢ixis etmasi vo bu funksiyan1 dasimasi tamamilo mantiqi vo
ganunauygun goriiniir. Zonnimizco, bazar miinasibatlori soraitindo monfastin effektivlik
gostaricisi funksiyasini yerino yetirmoasi miixtalif aspektlordon izah oluna vo nozordon
kecirilo bilor. Masaloyo bu prizmadan yanasdigda monfostin sahibkar torafindon
investisiya olunmus kapitalin hacmina nisbati gostaricisi On plana ¢ixir vo soziigedon
iqtisadi parametr tosorriifat subyektlorinin isinin somaraliliyini, onlarin istehsal vo
kommersiya faaliyyatinin galirliliyini giymatlondirmaya alverisli sorait yaradir.

Nozoriyya vo praktikadan molumdur ki, iqtisadiyyatin transformasiyasi dovriindo
monfoat gostaricisi qiymotlondirmo funksiyasi ilo yanasi boliisdiirmo funksiyasim1 da
(manfaatdon istehlak vo yigim fondlarina ayirmalar, vergi formasinda dovlat biidcosina
odomolar, kapital qoyuluslarinin maliyyalosdirilmasine va istehsalin genislondirilmasina
masroflor) yerino yetirir. Monfostin bolgii funksiyasina goro miiassiso  kapitalinin
formalagsmasinda bilavasito vo dolay1 istirak edon biitiin subyektlor golir manbayi kimi
manfoatin daima dovriyyads saxlanilmasinda maraqli olur. Dogrudan da, golir monbayinin
gorunub saxlanilmasinda maraqli olan tasis¢ilor vo miilkiyyatcilor monfostin artan
hissasini dovriyyadon ¢ixarmir va bir qayda olaraq daxili inkisaf iigiin istifads edir. Bu iso,
0z novbosinde, uzunmiiddoatli dovr orzindo yiiksok golir oldo edilmosi imkanlarini
artirmaqla tosorriifat subyektlorindo kommersiya hesabinin vo 0ziiniimaliyyalosdirma

prinsipinin talablarinin hayata kegirilmasina alverisli sorait yaradir.



Xiisusi vurgulamaq yerina diisor ki, monfoat gostaricisi ¢oxspektrli timumilosdirici
parametr kimi iqtisadi inkisaf dovriindo kompleks xarakter alir, tosarriifat subyektlorinin
istehsal vo kommersiya foaliyyotinin miixtalif toroflorini ohato edir vo miiasir iqtisadi
soraitdo osas mikroiqtisadi indikatorlardan birina ¢evrilmoklo rogabot zamani olverisli
istiinliik yaradir. Mohz buna goro do manfoot gostaricisinin ¢oxaspektrliliyini vo iqtisadi
mokanda bas veron doyisikliyo tez reaksiya vermo qabiliyyatini nozoro alan miixtalif
miilkiyyot miinasibotlorine monsub tosaorriifat subyektlori soziigedon parametrin
formalasmas1 proseduralarin1 vo onun saviyyasinin doyismasing tasir edon obyektiv vo
subyektiv amillorin tosirini hesablamaqla kifaystlonmir vo bu problems tamamilo yeni
aspektdon yanagir.

Odur ki, miiasir soraitdo maliyya noticolarinin tohlili metodikasi vo onun bazar
iqtisadiyyatimin tolablorine uygun tokmillogsdirilmasi tesorriifat subyektlorinin maliyyo
vaziyyatini yaxsilasdirilmasi, hom¢inin maliyya naticalorinin tohlili metodologiyasinin
islonib hazirlanmasi problemlorinin halli zoruridir. Tadqigat movzusunun aktualligi da
mohz, bu geyd edilon problemlarin konteksinda asaslandirilmisdir.

Problemin 0yranilma saviyyasi. Maliyys noticolorinin ugotu vo tohlilinin nozori vo
praktika masalalorinin dyronilmasi 6lka va diinya alimlarinin diggat morkazinds olmusdur.
Respublikamizda iqgtisad¢1 alimlorindon S.M. Sabzoliyev, H.A.Coforli, N.M.Ismayilov,
Q.0. Abbasov, C.B.Namazova, R.N.Kazimov, S.A.Abbasova va digorlorinin elmi
osarlorini bu movzuya hasr etmosini geyd etmok olar. Rus iqtisad¢i alimlorindon iso
A.D.Seremetin, O.V.Efimovanin, V.i.Kovolerin, M.M Qlazovun, M.I.Bakanovun,
V.Q.Artemenkonun, L.V.Donstovanin, vo basqalarinin tadqiqat asarlari diggeti calb edir.
Lakin maliyys naticolorinin ucotu vo tohlilinin nozori vo praktika masalalarinin
Oyronilmasi vo praktikada totbiq masalolori vacib zorurst kimi xarakterizo olunur. Bu
problemin 6yronilmasi hazirki dissertasiya movzusunun se¢ilmasino maraq oyatmisdir.

Todqgigatin maqsad va vazifalori. Kommersiya togkilatlarinin maliyyo-tossarriifat
foaliyyotinin son maliyys noticasi olan monfostin artirilmasi, vo onun tohlilinin
tokmillosdirilmasi istigamotindo nozori vo praktiki ohomiyyoto malik tokliflor vo
tovsiyyalar isloyib hazirlamaqdan ibaratdir. Bu baximdan, dissertasiya isinds tadgigatin

maogsadine uygun miivafiq vazifolor nozords tutulmusdur:



- bitovlikds toskilat iizro vo onun daxili struktur bélmelari {izro monfast planinin
yering yetirilmasi;

- satisdan alinmis monfoatin, miithasibat vo xalis manfoatin ke¢on dovra nisbaton plan
tizro vo faktiki artim templorinin miisyyan edilmasi;

- biznes planin yerina yetirilmo doracasinin, satisdan alinan monfaostin, miithasibat vo
xalis monfaot gostaricilorinin dinamikasinin miioyyan olunmasi;

- ayn-ayr daxili struktur bolmalarinin faaliyyastinin naticolaorinin biznes-planin yerina
yetirilmasi gostariciloring, hamginin satisdan alinan monfastin, miihasibat vo xalis
monfoat gostariciloring tasiri dinamikasinin miiayyon edilmasi;

- satisdan alinan monfootin, miihasibat vo xalis monfootin hocminin  artirilmasi
ehtiyatlarinin - miioyyon edilmoasi vo onlarin golocok inkisaf perspektivi nozors
alinmagqla istifads iizro tadbirlorin hazirlanmasi;

- 1stehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasi tizra daxili ehtiyatlarin askar edilmasi va s.

Tadgiqatin predmeti vo obyekti. Dissertasiya isinin predmeti Kommersiya
toskilatlarinin maliyya-tassarriifat foaliyystinin son maliyys naticasi olan monfastin
artirtlmasi tohlilinin metodiki problemlorinin arasdirilmasi, monfost vo rentabelliyin
sistemli todqiqi metodikasinin tokmillagdirilmasi istigamatinds asaslandirilmig tokliflorin
miloyyanlosdirilmasi togkil edir. Todqiqatin obyekti iso kommersiya togkilatlaridir.

Tadqgigatin nazari vo metodoloji asasim Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin
formanlar1 vo onlara dair gobul edilmis qanunverici aktlar vo normativ sonadler, Nazirlor
Kabinetinin, Maliyys Nazirliyinin Iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyinin vo s. qarar, gostaris,
osasnamd, tolimat, qaydalar vo 0z nodvbasindo «Miilki Macallo», «Vergi Macallasi»,
«Miihasibat ugotu haqqinda», «Auditor xidmati haqqinda» qanunlar, <xMMUS» habels bu
problemi tadqiq edon, Azarbaycanin va xarici 6lkalarin iqtisad¢i alimlarinin doyeorli elmi
osarlori islori togkil edir.

Dissertasiya isinds iqtisadi tohlilin qruplasdirma, miisahids, miigayiso, zoncirvari yer-
doyismo, forq, balans slagalondirma va digar iisullarindan genis istifads edilmisdir.

Todqgiqgatin elmi yeniliyi. Aparilmis tadqiqatin naticasi olaraq bir sira elmi yeniliya
malik naticalor oldo edilmisdir:

- kommersiya togkilatinin maliyys - tosorriifat foaliyyatinin son maliyys noticasi
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olan monfaatin formalagmasinin nozari asaslari sistemli sokilds nozordon kegirilir;

- maliyys - tosarriifat foaliyyatinin maliyys naticolorinin tohlilinin iqtisadi parametrlor
sistemi islonib hazirlanir vo onlarin digor doayar gostaricilori ilo komiyyat vo keyfiyyat
olagoalari tadqiq edilir;

- manfoat vo rentabellik gostoricilorinin doyismosing tosir gostoron amillorin yeni
variantda tosnifati verilir;

- manfaat vo rentabelliyin qiivvads olan miiasir tohlili metodikasina sistemli sokildo
yanasilir, onun beynolxalq tocriibs baximindan tokmillosdirilmasi istiqgamatlori {izro
tokliflor paketi islonib hazirlanir;

- monfoot, kapitalin artimi vo pul vasaitlorinin harokatinin qarsiligh olagasi sistemli
sokilde nazardan kegirilir;

Isin praktiki ohomiyyoti. Aparilmis todgigatin noticolorindon kommersiya xarakterli
tosorriifat ~ subyektlorindo  maliyyos noticolorinin  tohlili  metodikasi vo  onun
tokmillosdirilmasi istiqgamatinds, nozori vo metodiki problemlorinin sistemli sokildo
Oyronilmasing alverisli sorait yaradir.

Bundan basqa, dissertasiya isinda irali siiriilon tokliflarin totbigi maliyys naticalorinin
tohlilinin somoarali mexanizminin yaradilmasini, manfaot vo rentabelliyin yiiksoldilmasi
ehtiyatlarimin agkara cixarilmasi, hesablanmasi, giymatlondirilmasi vo stimullagdirilmasi
izra todbirlarin asas istigamatlorinin miioyyan edilmasini tomin eda bilar.

Magistr dissertasiyasinin qurulusu vo hocmi. Dissertasiya isi giris, li¢ fosil, natico
va istifads olunmus adabiyyat siyahisindan ibaratdir. Onun iimumi hacmi 70 sohifadir.

Dissertasiya isinin « Maliyya naticalorinin tohlilinin nazari asaslari» adlanan birinci
foslindo maliyya naticalorinin tohlilinin oshomiyyati, vazifolari vo informasiya monbalari
sorh edilmokls tosarriifat subyektlorinds faaliyyatin son maliyys naticasi olan monfaatin
formalasmasinda galir vo xarclorin garsiligh alagasi arasdirilmisdir.

Dissertasiya isinin « Tosarriifat subyektlorindo  maliyys naticalorinin movcud
vaoziyyati vo onun tohlili metodikasi » adlanan ikinci faslindo maliyys naticalorinin
voziyyatino vo tohlili metodikasina genis yer verimis, 6z novbesindo, vergiqgoymadan
avval monfaatin (balans monfaatiinin) torkibi vo dinamikasinin tohlili, asas amaliyyatdan

(satisdan) alinan monfoatin tohlili metodikasi, rentabelliyin gostoricilor sistemi vo onlarin
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amilli tohlili, manfast vo rentabelliyin artirilmasi ehtiyyatlarinin hesablanmasi metodikast
otrafli sorh edilmisdir.

Dissertasiya isinin «Tasorriifat subyektlorindo ~ maliyys naticolorinin  tohlili
metodikasinin tokmillogdirilmasi istigamatlori» adlanan iiglincii foslindo galirlor-xarclor-
monfoot gostoricilori  arasindaki funksional olagonin tohlili, istehsalin zororsizlik
soviyyasinin tohlili vo gqiymoatlondirilmasi vo 6z ndvbasindo marjinal galir kateqoriyasina
osaslanan amillorin monfoots tosirinin tohlili vo onun tokmillosdirilmasi istiqamatlori

nazardon kecirilmisdir.



I FOSIL. MALiIYYO NOTICOLORININ TOHLILININ NOZORI OSASLARI

1.1. Maliyys naticalorinin tohlilinin shamiyyati, vazifalori vo informasiya manbalori

Kommersiya toskilati anlayisi istehsal, tosorriifat vo maliyyo foaliyyotinin naticasi
kimi monfost alinmasini nozordo tutur. Azorbaycan Respublikasinin  Miilki
macallasinin 43-ci maddasindo deyilir: «Hiiquqi soxslor foaliyyotinin asas moqsodi
monfast gétiirmokdon ibarat olan (kommersiya hiiquqi soxslori) vo ya asas mogsad
monfoot gdtiirmokdon ibarat olmayan vo gotiiriilon monfooti istirakgilart arasinda
boliisdiirmayon (qeyri - kommersiya hiiquqi soxslori) qurumlar ola bilor».

Monfaot — toskilatin isinin somoraliliyinin on mithiim iqtisadi gostaricisidir. Onun
moblaginin doyismasinds toskilatin foaliyystinin biitiin toraflori:

1) mallarin, mohsullarin, islorin, xidmatlorin istehsal vo satist hocmlorinin
azalmasi vo ya artmasi;

2) toskilatin malik oldugu ehtiyatlardan (maddi, omok ehtiyatlarindan, osas
fondlardan vo s.) somarali yaxud somorasiz istifado edilmasi;

3) roqabotls slagodar satis bazarlarinda qiymat siyasoti;

4) maliyye amoaliyyatlarinin (pul vesaitlarilo, qiymotli kagizlarla) somoraliliyi;

5) amlak iizro ogdlorin (sazislorin) somaraliliyi;

6) digor toskilatlarin foaliyyotindo istirakin somoaraliliyi;

7) debitor borclarinin idars edilmasinin somaraliliyi;

8) tosarriifatsizliq sayesindo zorarlorin (kontragentlorlo miigavilo sortlorinin
pozulmasima goéra corimalorin, penyalarin, dobbalomo pullarinin, digor toskilatlara
vurulmus zororlorin ovozinin O6donilmosinin  vo s.) olmast vo ya olmamasi
aydinlasdirilir.

Idareetmonin icragi orqani (bas direktor, direktorlar surasi) osas foaliyyat iizra
zororli omoliyyatlarin, dasinmaz omlak, valyuta va digor omlak {izro zororli sazislorin

yaranmasi sobablorini toskilatin miilkiyyat¢ilorina (schmdarlarina) izah etmolidir.



Moanfoaatlor(zarorlor) 801-ci — «Umumimoanfaot (zorar)» hesabinda ilin avvalindon
baslayaraq artan yekunla nozors alinir:

e kredit iizra — monfootlor, galirlor;

e debet tizro — zorarlor, xarclar.

Monfootin  gostaricilori miihasibat hesabatinda «Monfoat vo zoror hagqinda
hesabat» lizro formada toqdim edilir.

Monfoot — kommersiya toskilatlarinda investisiyalarin, habelo soxsi heyotin
maddi haslondirilmasinin vo sosial 6domolorin on miithiim monbayidir.

Hesabat ilinin vo ke¢mis illorin boliisdiiriilmomis monfaati toskilatin 6z dovriyyo
kapitalinin artirilmasi {i¢iin istifads edilir, yoni onun bazarda davamliliginin vo 6domo
gabiliyyatinin yiiksaldilmasine sorait yaradir.

Maliyys naticalorinin tohlilinin asas vozifalori asagidakilardir:

1) biitovlikkdo toskilat {izro vo onun daxili struktur bdélmolori {izro monfoot
planinin yerina yetirilmosinin qiymatlondirilmasi;

2) satisdan aliman monfootin, balans monfoati vo xalis monfastin kegon dovra
nisbaton plan {izro vo faktiki artim templorinin miioyyon edilmosi. Plan iizro artim
templorinin  miloyyon edilmosi plan tapsiriqlarinin - gorginlik  dorocasini
gqiymoatlondirmoys sorait yaradir, faktiki (hoqiqi) artim templorinin miioyyon edilmaosi
iso satisdan alinan monfootin balans monfooti vo xalis monfootin gdstoricilorinin
dinamikasini miisahids etmok imkani yaradir;

3) biznes-planin yerino yetirilmasi doracaesini va satisdan alinan monfostin balans
monfoati va xalis manfast gostaricilori dinamikasini miioyyon edon amillorin tohlili;

4) ayri-ayr1 daxili struktur boélmolorinin foaliyyotinin noticolorinin toskilatin
biznes-planinin yerina yetirilmoasi gostaricilorinag, habelo satisdan alinan monfootin,
balans moanfoati vo xalis monfoat gdstaricilori dinamikasina tosirinin askar edilmasi;

5) satisdan alman monfootin, balans monfooti vo xalis monfoot mobloglorinin
artirilmasinin miimkiin olan ehtiyatlarinin miioyyan edilmasi;

6) istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasi iizra daxili ehtiyatlarin askar edilmasi

vo onlardan istifadonin toskili, idaraetmo gorarlarinin hazirlanmasi.
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Iqtisadi tohlil istehsalatin daxili ehtiyatlarmm miioyyon edilmasi vo onlardan
istifado iizro 151 toskil etmok ii¢iin yardimg¢1 olmalidir. Bununla slagadar olaraq onlara
iqtisadi gqiymot vermok, sonra iso idarosetmo gorarlarimin hazirlanmasi marholosing
kecmok lazimdir. Tohlillo mosgul olan analitik istehsalin idars edilmaosi {izro gorarlarin
variantlarim1 hazirlamalidir. Bunun ii¢iin hansi doyisikliklorin bas vermasini va
onlarin xarakterini bilmok lazimdir. Homg¢inin dayisikliklorin meylini (tendensiyasini)
da izlomok lazimdir. Onlar manfi vo artan ola bilor, onda bu meylin inkisafina mane
olan vo yekunda belo meyllorin azalmasina gotirib ¢ixaran todbirlor gormok lazimdir.
Monfi, lakin sonon xarakter dasiyan konarlasmalar ola bilor. Bu o demokdir ki,
istehsalin idaro edilmosi gedisindo ovvallor goriilmiis todbirlor toskilatda voziyystin
yaxsilasmasina komok edir. Bu halda belo todbirlor goriilmasini davam etdirmok vo
dostoklomok, lazim olduqda onlarin tasirini giiclondirmok lazimdir.

Rentabellik gostoricilorinin tohlilinin asas vazifaloring asagidakilar aiddir:

1) mohsulun rentabelliyi gdstoricilori vo kommersiya toskilatlarinda rentabelliyin
gostaricilar sistemi lizra planin yerine yetirilmasinin qiymoatlondirilmasi;

2) mohsulun rentabelliyi vo kommersiya toskilatinin rentabelliyi géstoricilorinin
dinamikasinin tohlili;

3) mohsulun rentabelliyi vo kommersiya toskilatinin rentabelliyi gostaricilorinin
dinamikasini sartlondiron amillorin tohlili;

4) mohsulun rentabelliyinin vo kommersiya toskilatinin  rentabelliyinin
yliksoldilmasinin miimkiin olan ehtiyatlarinin askar edilmaosi.

Maliyys tohlil zamani mixtalif informasiyalardan istifado edilir ki, onlarin
sirasinda maliyys hesabatlart vo miihasibat ucotu molumatlar1 aparict yer tutur.
Homin informasiya monbalorinds iqtisadi subyektlorin foaliyyati hagqinda on miihiim
vo moétobor molumatlar oks olunur. Bu molumatlar informasiyanin
gruplasdiriimasinin elmi cohotdon islonib hazirlanmis prinsiplori osasinda hesabat
formalarina vo ugot registlorino (cadvallorine) yazili daxil edilir. Hesabat kommersiya
faaliyyati haqqinda toplu informasiyadir, ¢iinki orada naticalor yekunlasdirilmis olur
vo iimumilosdirilmis gostaricilorlo ifads edilir.

Maliyys (miihasibat) hesabati — toskilatin hesabat tarixino omlak vo maliyya
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vaziyyatini, habelo hesabat dévrii orzindo onun foaliyyatinin maliyys naticalorini oks
etdiron gostaricilor sistemidir.

Manuiiiia  (MmimacuOar)imiecadaTelHBIH  TATAUM  SAMJIMSICH TaWaachl, IISHKMH B
TapkuOu AssipOaiican PecriyOnmkaceinbiH «Miacu0at yuoty marrsigaa» 29 uityn 2004-
*bl W1 Tapuxiiy 716-bIbII" caiinel ranyHy uis (conpanap «MimacudaT yuyoTy marreiHaa»
raHyH); HU3aMJIaHbIp.

Mili Miihasibat Ucot Standartlarina uygun olaraq miihasibat (maliyys) hesabatlarinin
mocmusu asagidakilardan ibaratdir:

e Miihasibat balansi;

e Monfoat va zarar hagqinda hesabat;

¢ Pul vosaitlorinin harokati hagqinda hesabat;

e Kapitalda dayisiliklor hagqinda hesabat;

e Ucot siyasati va izahli geydlor.

e Ogor toskilat miitlog auditdon ke¢molidirso (Azorbaysan Respublikasinin
«Auditor xidmoti haqqinda» ganununa uygun olaraq), maliyyo hesabatinin
motoborliyini tosdigloyon auditor rayi.

Ogor toskilat maliyys hesabatinin auditini 6z tosabbiisii ilo aparmisdirsa, onda
auditor royi do maliyya hesabatinin torkibina daxil edilo bilor.

Maliyyo hesabatlar1 vo mithasibat ucotunun molumatlari maliyys tohlil {i¢iin osas
informasiya monbaloridir, ¢linki:

e maliyyo hesabatinda vo miihasibat ugotunda toskilat haqqinda an miihiim vo
motabar molumatlar oks edilir;

e hesabatda vo ugot cadvallorindo informasiya miioyyan  suratdo
sistemlosdirilmisdir, qruplasdirilmisdir;

e ucotda vo hesabatda gostoricilorin miioyyon edilmosi va oks olunmasi
metodikast birinci  soviyyali normativ sonadlorlo, Azorbaycan Respublikasi
Hokumotinin gorarlari ilo vo Maliyys Nazirliyinin, Morkazi Bankin gorarlari, Vergilor

Nazirliyinin amrlorilo tonzimlonmisdir.

12



Kommersiya toskilatlarimin  maliyya noticolorinin  maliyya (miihasibat)
hesabatinda formalasmasi (tesokkiilii) barado informasiyanin oks etdirilmosi {i¢lin
«Moanfaat va zaror haqqinda hesabatda» nozordo tutulmusdur. 1 Ne-li Milli Miihasibat
Ucotu Standartinda bu hesabatlarin niimunavi formalar tosdiq edilmisdir, 1 Ne-li Maliyya
Hesabatlarinin Beynolxalq Standartinda iss onlarin strukturlart mozmunu iizro minimum
toloblar agiglanir.

Hesabat gostoricilorinin  kodlasdirilmasi qaydasi Azorbaycan Respublikasi
Dovlot Statistika komitosinin vo Azorbaycan Respublikast Maliyys nazirliyinin
miivafiq omrlori ilo miioyyon edilmisdir.

Planlasdirma, ugot va iqtisadi tohlil zamani monfoat gdstaricilorinin «Manfoat vo
zorar hagqinda hesabatda» (4 vo 5 sayli olavado) togdim edilmis asagidaki sistemindon
istifads edilir:

1) {mumi monfoot;

2) omuliyyat manfoati (zarari) (satisin naticalori);

3) vergigoymadan avvolmonfaat(zarar), (balans monfooti);

4) hesabat dovriindoxalis manfost(zarar).

1. Umumi monfoat(satisin naticolori) iqtisadi monasma goéro marjinal (forgli)
golir gostaricising yaxindir.O,osas omaliyyat golirindon (mallarin, mahsullarin, islorin,
xidmotlorin satisindan) alman moadaxillo (netto) (9DV, aksiz vo analoji 6hdolik
O0donislori cixilmagla)satisin maya doyori (satilmis mallarin, mohsullarin, islorin,
xidmaotlorin maya doyori) arasinda forq kimi hesablanir (4 sayl forma {izra: maddo60
—madda70). 4 sayli formada o, iimumi monfoot satirinds oks etdirilir. 1

2. Omoliyyat monfooti (zorori) (satisin noticolori)— toskilatin osas foaliyyatindon
alinan maliyys noticasidir. 4 sayli formada o, omoliyyat monfooti (zorori) sotirindo
gostarilir.

3. Vergigoymadan avval monfaat (balans monfaoti) (BM) toskilatin faaliyystinin
biitiin novlori tizromocmu maliyys naticasidir. 4 sayli formada o, vergigoymadan
ovval monfoot(zorar) sotirindo  gostorilir. Bu  godstorici  belo  hesablanir:
vergiqgoymadan avval monfast(balans monfosti) = imumi monfoat (satisin naticolori)
+ sair omoliyyat golirlor ~kommersiya xorclori — inzibati xarclor - sair amoliyyat
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xorclor +  faaliyyatin  dayandirilmasindan  monfostlor -  faaliyyatin
dayandirilmasindan zororlor + omoliyyat monfosti - omoliyyat zorori + maliyyo
golirlori — maliyya xorclori + asili vo birgo miiossisolorin monfaatlorinds pay - asili va
birgs miiossisalorin zararlarinds pay.

4. Hesabat dovriindo xalis monfoot (XM) — cari monfoot vergisi (CMYV)
hesablanandan sonra,va toxire salinmis vergi aktivlorini (TVA) vatoxira salinmis vergi
ohdoliklorini (TVO) nozora almagla vergigoymadan ovval monfootin  (balans
monfootinin) toskilatin soroncaminda qalan hissosidir. Xalis monfoot asagidaki

diisturla miioyyon edilir:
XM = VQM+ TVA -TVO - CMYV.

1.2. Foaliyyatin son maliyya naticasi olan monfaatin formalasmasinda galir vo

xarclarin garsiligh slagasi

Kommersiya togkilatlarinin faaliyyatinin asas magsadini monfast aldo etmok togskil
edir. O miioyyon bir dovr orzinde miiassisodo movcud olan omok, material, maliyyo
resurslarindan, torpaq, tikili vo avadanliglardan, digoar maddi vo geyri-maddi ehtiyatlardan
na daracads somarali istifads olunmasini xarakterizo edir. Monfoat omak kollektivinin 1zafi
omayi ile yaradilan xalis galirin reallasdirilan hissasidir.

Monfoatin formalagmasinin asasmi golir vo xorclor togkil edir. Golir vo xarclor
monfooti formalasdiran osas amillor kimi cixis etdiyino gOro miiossisonin maliyyo
naticalarinin tohlilina da ilk 6nca galir ve xarclarin tohlilindon baglamaq lazimdir.

Toskilatin galirlori aktivlorin daxil olmasi vo 6hdsliklorin 6donilmasi naticosinda
homin toskilatin kapitalinin yiiksalmasina sabaob olan iqtisadi faydalarin artmasindan
ibaratdir.

Toskilatin  xorclori iqtisadi faydalarin, aktivlorin vo 0Ohdaliklorin yaradilmasi
naticosinda homin toskilatin kapitalinin azalmasina gatirib ¢ixaran azalmadan ibaratdir.

Miiassisanin galir vo xarclari hagqinda asas informasiya monboyi miihasibat ugotu

va miihasibat hesabati hesab olunur.
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Miiassisonin golirlori onlarin xarakterindan, alds olunma soraitindon vo miiassisanin
foaliyyat istigamatindon asili olaraq asagidaki ndvlars ayrilir:

® osas omoliyyat golirlori;

® gsair omaliyyat golirlori;

e foaliyyotin dayandirilmasindan manfaatlor;

® maliyys galirlar.

Miiassisonin galirlorinin tohlilinin garsisinda duran asas masalolor hesabat
dovriindo golirlorin  soviyyasi vo strukturunun miiosyyon olunmasindan, golirlorin
strukturunun vo saviyyesinin hesabat vo baza dovrlori lizro miiqayise olunmasindan,
golirlorin dinamikasinin qiymtlondirilmasindan va s. ibaratdir.

Tohlil zamam1 yuxarida geyd olunan masalalorin halli iigiin analitik cadvaldon
istifado olunur (cadval 1.1). Cadvalds hesabat dovriindo vo kecon dovrdo miiossisonin
golirlarinin tam hocmi va xiisusi ¢okisi hagqinda molumatlar onlarin ayri-ayr1 novlari tizro
oks olunur. Eyni zamanda codvalds hesabat dovriinds kecon dovrle miiqayisada galirlorin
hacminds vo xiisusi ¢okisinda bas veran dayisikliklor do geyd olunub.

Cadval 1.1.
Mbonfaatin formalasmasinin 9sas amili kimi galirlorinin tahlili

(min manat )

Golirlarin imumi hacmi

Miitloaq miqdar lizra xiisusi ¢akisi (%) Dayisikliklor
Golirlarin Kegon Kegon
novlori dovrda dovrda

(kecon Hesabat (kecon Hesabat Miitlaq Xiisusi
ilin analoji | dovriindo | ilin analoji | dovriindo | miqdarda | c¢okido
dovriindo) dovriindo)

1 2 3 4 5 6 7
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1.0sas omoliyyat
galirlori 57.29 77.04 98.7 99.1 +19.75 +0.4

2.Sair omoliyyat
galirlari 0.39 0.46 0.7 0.6 +0.07 -0.1

3.Maliyya
golirlori 0.35 0.26 0.6 0.3 -0.09 -0.3

4.Foaaliyyotin
dayandirilmasind
an monfoot - - - - - -

Yekun: 58.03 77.76 100 100 19.73 0

Caodval miiallif torofindon tortib edilmisdir.

Miiassisonin asas amaliyyat galirlorine mohsullarin satisindan, islorin goriilmasindan
va xidmatlorin gostarilmasindon alds olunan golirlar aid edilir. Basga sozlo desak bu qrupa
osas faaliyyatdon olan golirlor daxildir.

Sair omoaliyyat galirlori vo xarclori miioyyon tasarriifat omaliyyatlarinin noaticasinda
yaranir: amlakin icaroyo verilmoasi vo ya satilmasi, birgo foaliyyotdo istirak, borclarin
verilmasi va s.

Maliyya golirlori vo xorclar bir qayda olaraq miiossisonin tosarriifat foaliyystindon
asili olmayan konkret faktlar noticosinde meydana golir: mozonno farglori, aktivlorin
ovazsiz olaraq alds olunmasi, borclarin silinmasi v s.

Osas foaliyyotdon oldo olunan galirlor miiassisonin biitiin galirlorinin torkibinda
daha ¢ox xiisusi ¢akiys malik oldugu iiclin miiassisonin golirlorinin tohlili zamam osa
foaliyyotdon olan golirlorin tohliling xiisusi digget yetirmok lazimdir.

Osas amaliyyat golirlori, sair omoaliyyat golirlori vo maliyys golirlori miiassisonin
golirlorinin strukturunda iistiinliik togkil edorss, onda tohlil zamani bu fakt foaliyyat
soraitinin konkret doyisikliklori ilo izah olunmalidir. Bu ciir iistiinliik sabit xarakter alarsa,
yoni bir ne¢o ardicil hesabat dovrlori orzindo tokrarlanarsa, onda bu miiassisonin
nizamnamasindo oks olunmayan adi foaliyyot novlorinin torkibindo bas veron

doyisikliklorlo da izah oluna bilar.
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Masolon, icaro miigavilosing osason miiassisonin aktivlorinin miioyyan haqq
miigabilinde miivoqgati istifadoyo verilmasi nizamnamoyo 9sason miiassisonin foaliyyat
predmeti olmaya bilor. Bu halda icara haqqi galir vo xarclar iizro hesabatda sair omaliyyat
golirlorinin torkibinds oks olunacaq. ©gar bir ne¢o ardicil hesabat dovrii orzindo sair
omoaliyyat golirlori miiassisonin iimumi golirlorinin torkibindo daha c¢ox xiisusi ¢okiya
malik olarsa vo bu galirlorin daxilinda asas iistiinliik toskil edon komponent icars haqqi
olarsa, onda 0Oz aktivlorinin miigavilo osasinda icaroys verilmasi miiassisonin
nizamnamasindo halo oks olunmasa da faktiki olaraq osas fealiyyat novii hesab olunur.
Beloaliklo, tohlil zamani miiassisonin foaliyyotindo bas veron bu ciir doyisikliklor askar
olunur. Bu halda maliyys tohlili bas veran dayisikliklari geyds alir vo onlarin miiassisonin
nizmnamoasinda oks olunmasi li¢iin asas hesab olunur.

Tohlil zamani yalmiz hesabat dovriindo vo kecon dovrle miigayisade miiossisonin
golirlorinin strukturunda bas veron doyisikliklori deyil, eyni zamanda golirlorin qurulus
dinamikasinin tipini vo onu toradon sabablari miioyyon etmok vacibdir.

Miiossisonin golirlorinin qurulus dinamikasinin tiplorinin izah1 zamam asagidaki
1sarolordon istifado olunur:

G™® — osas amoliyyat galirlori;

G™" — sair omoliyyat galirlori; ( omaliyyat, satisdankonar, fovgelado);

GZ - miiossiso golirlorinin iimum hacmi ( G G );

AG™ | AG™" | A GE - kegon dovrls (kegon ilin analoji  dovrii ilo) miiqayisada
galirlorin miivafiq novlarinin miitloq hacmindas bas veran dayisikliklar;

A G/ GE) , ACG™/ GE) - kegon dovrlo (kegon ilin analoji  dévrii ilo)
miiqayisado galirlorin miivafiq ndvlarinin xiisusi ¢akisinda bas veran doayisikliklor.

Golirlorin miitloag vo xiisusi ¢okisindo bas veron doyisikliklor barodo molumatlar
cadval 1-da 6 va 7-ci grafalarda oks olunmusdur.

0 vo 1 indekslari ilo miivafiq olaraq galirlarin kecon dévra vo hesabat dovriine aid

olan komiyyati isars olunur.
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Osas foaliyyotdon olan golirlorin miitloq vo xiisusi ¢okisindo bas veron
doyisikliklordon asili olaraq miiossisa golirlorinin qurulus dinamikasinin dord tipi
forglondirilir.

1. AG™ >0, AG™/G*)>0.

Osas foaliyyoatdon olan golirlorin miitlog hocmi hesabat dovriinds ya artir, ya da
kecon dovrlo miiqayisado doyismoz qalir. Osas faaliyyatdon olan galirlorin xiisusi c¢okisi
(golirlorin timumi hacmind9) hesabat dovriinds ya artir, ya da kegon dovrlo miigayisada
doyismaz qalir. Qurulus dinamikasinin birinci tipi hesabat dovriinds adi foaliyystdon olan
golirlorin artim tempinin kegon dovrlo miiqayisado ya yiiksok olmasi, ya da sair
omaliyyat golirlorin kecon dovrlo miiqayisado hesabat dovriine olan artim tempino
boarabor olmasi ilo sortlonir. Bu ciir voziyyat osas fealiyyot novlorinin ya miqyasinin

genislonmosi, ya da stabilliyi ilo izah oluna bilar.
2.AG™ <0, AG™/G*)>0.

Osas foaliyyatdon olan golirlorin miitloq hacmi hesabat dovriindo kegcon dovrle
miiqayisodo azalir. Osas faaliyyotdon olan golirlorin xiisusi cokisi (golirlorin timumi
hacminda) hesabat dovriindo ya artir, ya da kecon dovrlo miigayisado doyismoz qalir.
Qurulus dinamikasinin ikinci tipi hesabat dovriindo osas foaliyyatdon olan golirlorin
azalma tempinin kecon dovrlo miiqayisado ya asagi olmasi, ya da sair golirlorin kegon
dovrla miigayisads hesabat dovriing olan azalma tempina boarabar olmasi ila sartlonir. Bu
hal miiossisa galirlorinin imumi strukturunda onlarin xiisusi ¢okisinin saxlanmasi va ya

yiiksalmasi ilo asas faaliyyat ndvlarinin miqyasinin azalmasina sabab olur.

3.AG™* >0, AG™/G¥) <.

Osas foaliyyatdon olan galirlorin miitloq hocmi hesabat dovriinds ya artir, ya da
kecon dovrlo miiqayisado doyismoz qalir. Osas foaliyyatdon olan golirlorin xiisusi ¢okisi
(golirlorin iimumi hacminds) hesabat dovriindo kecon dovrlo miigayisado azalir. Qurulus
dinamikasinin ii¢iincii tipi hesabat dovriinds kecon dovrlo miigayisads osas foaliyyatdon

olan golirlorin artim tempinin sair galirlorin arttm tempindon asagi olmasi ilo sortlonir.

4. AG>* <0, AG™/G>)<0.
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Osas foaliyyatdon olan golirlorin miitlog hocmi hesabat dovriinds kecon dovrlo
miiqayisado azalir. Osas foaliyyatdon olan golirlorin xiisusi ¢okisi do (golirlorin {imumi
hacmindos) hesabat dovriinds kegon dovrle miiqayisads azalir.

Galirlarin struktur dinamikasinin ikinci va dordiincii tiplaring uygun golan tasarriifat
hallarin1 bohran voziyyoti kimi giymoatlondirmok lazimdir. Belo hallar miiassisonin adi
foaliyyat novlarinin migyasinin azalmasina sobab olur. Osas foaliyyotdon olan
galirlorin miitlog hacminin azalmasina asagidakilar sobab ola bilar:

e tolobin azalmasi, bazarda analoji daha ucuz vo ya daha keyfiyyatli roqib mohsul,
1s vo xidmatlorin meydana golmasi ilo alagadar olaraq mahsul, is vo xidmoatlor
satisinin hocminin azalmasi;

¢ analoji mohsul, is vo xidmatlorin gqiymatlarinin bazar soviyyasinin enmasi vo ya
rogabat soraitindon asili olaraq qiymatlorin fordi enmasi.

Hesablar planimmin 6-c1 bolmasinds monfoot vo zoror hagqinda hesabatda toqdim
edilmali olan Golir novlari barads timumilosdirilmis moalumat toqdim olunur. Bu golir
novlori 6 Ne-li Milli Miihasibat Ucotu Standartina uygun olaraq dord asas kateqoriyaya, o
climlodon asas omoliyyat goliri, sair omaliyyat golirlori, foaliyyatin dayandirilmasindan
monfaatlor vo maliyys galirlarina boliiniir.

Osas omoliyyat galiri miiassisonin asas foaliyyat ndviindan alds olunan golirdir. Bu
golirin taninmasi vo giymatlondirilmasi 6 Ne-1i Milli Miihasibat Ucotu Standartina asason
hoyata kecirilmaklo, “Safig” adli 601 nomrali hesabda gostorilmolidir. Osas omaliyyat
goliri mallarin satisindan, xidmatlorin gostorilmasindan, royaltilordon, hom¢inin 16 Ne-li
Milli Miihasibat Ucotu Standartina uygun olaraq tikinti miigavilalorindon, 14 Ne-li Milli
Miihasibat Ugotu Standartinin toloblori osasinda iso amaliyyat icarasindon vo digor satis
omoliyyatlarindan alds oluna bilar.

Ogor miiossiso satilmis mallarin geri qaytarilmasini gqobul etmok siyasotini totbiq
edirss, bu zaman qaytarilan mallarin maeblogi “Satilmis mallarin qaytariimast va
ucuzlasdiriimasi” adli 602 nomrali hesabin debetinds oks etdilirve pul vasaitlorini ugota
alan miivafiq hesablarin kreditinds oks etdirilir.

Ogor miiossiso miistariloring vo ya malalanlara togdim olunmus mallara (xidmatlora)

goro giizostlor totbiq edorss, satisin tam moblogi “Safig” adli 601 nomrali hesabin
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krediting, togdim olunan giizost mablogi iso “Verilmis giizostlor” adli 603 nomrali hesabin
debeting yazilir.

Hesablar planinin 61-cimaddasinds sair omaliyyat galirlori oks etdirilir vo bu galirlor
“Sair amaliyyat galirlori” adli 611 nomrali hesabda toqdim olunur. Burada, miiassisonin
adi foaliyyatlorindan alds olunan, lakin “Osas amaliyyat galiri” kimi tosniflosmayon vo ya
miiossisonin adi foaliyyatindo miitamadi yaranmayan galirlor oks olunur.

Sair omoliyyat golirlorino uzunmiiddatli aktivlorin satisi, onlarin yenidon
giymatlondirmasi tizro artirtlmis mabloglor, avazsiz olaraq alinmis aktivlor, corimalor,
ovvalki illarin galiri, silinmis timidsiz borclarin vo silinmis material ehtiyatlarin barpa
olunmasi tizro mablaglaor, habels oldo olunmus bunlara oxsar digor 6donislor aiddir.

Miiassisonin foaliyyaotinin bir hissasinin satilmasi naticosindo oldo edilon golir
moblagi “Faaliyyatin dayandirilmasindan manfaatlor” adli 621 nomrali hesabin kreditinda
gostorilir.  Hesabat dovrii arzinds aldo olunmus maliyys goliri “Maliyya galirlori” adh
631 nomrali hesabda ucota alinir. Maliyya galirino faiz galiri, giymatdon diigsmiis borclar
lizro faiz golirlori, oaldo olunmus dividend goliri, maliyye icarasi iizro golir, maliyyo
alotlorinin adalatli doyarinin doyismoasindon golir vo faiz xarclori yaradan 6hdosliklor tizro
maozonna galiri vo diger maliyys golirlori daxildir.

Miiossisonin xorclori onlarin xarakterindon, reallasma sortlorindon vo miiossisonin
foaliyyot istigamatindon asili olaraq asagidaki ndvlora ayrilir:

e satisin maya doyari;

¢ kommersiya xarclori;

e inzibati xorclor;

® sair omaliyyat xorclor.

Miiossisanin xarclarinin tohlilinin qarsisinda duran asas masalalor hesabat
dovriinde xorclorin  soviyyasi ve strukturunun miioyyon olunmasindan, xaorclorin
strukturunun vo saviyyasinin hesabat vo baza dovrlori iizro miigayiso olunmasindan,
xarclarin dinamikasinin qiymtlondirilmasindan va s. ibaratdir.

Tohlil zaman1 geyd olunan masalalarin halli ii¢iin analitik cadvaldan istifade olunur
(cadval 1.2).

Caodval 1.2.
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Mobonfaatin formalasmasimin asas amili kimi xorclorinin tohlili

(min manat)

Galirlarin iimumi hacmi
Miitlog miqdar lizro xiisusi ¢okisi (%) Doyisikliklor
Miiossisa Kecon Kecon
xarclorinin dovrda dovrda
novlori (kecan Hesabat (kecan Hesabat Miitloq | Xiisusi
ilin analoji | dovriindo | ilin analoji | dovriindo | miqdarda | cokido
dovriindo) dovriindo)
1 2 3 4 5 6 7
1. Satisin maya
dayari 45.98 61.45 91.1 91.4 +15.47 +0.3
2.Kommersiya
xarclori 0.35 0.46 0.7 0.7 +0.11 0
3. Inzibati xrclor | 4 14 5.30 8.2 7.9 +1.16 0.3
4.Sair omoliyyat
xarclor
Yekun 50.47 67.21 100 100 +16.74 0

Caodval miiallif torofindon tortib edilmisdir.

Miiossisanin xarclarinin strukturunun tohlili metodikasi miiassisonin galirlorinin tohlili
metodikas1 ilo analoji xarakter dasiyir. Normal soraitdo adi foaliyystdon olan xorclor
miiossisonin xarclarinin torkibinds daha ¢ox xiisusi ¢okiys malik olur. 9ks hal miisahids
olunduqgda iso bu tohlil zamani onu toradon xiisusi foaliyyat soraiti ilo izah olunur.

Miiassisonin xarclorinin qurulus dinamikasinin tiplarinin izaht zaman asagidaki
1sarolordon istifado olunur:
S _ satigin maya doyari;
S*™ _gair xarclor (kommersiya, inzibati va sair amoaliyyat xarclar);
S% - miiossiso galirrlarinin macmusu (Ssmd+ Sy,
AS™ ASH ASE - kecon dovrlo( kegon ilin analoji dovrii ilo) miigayisedo

xarclorin miivafiq novlarinin xiisusi ¢akisinda bas veran dayisikliklor.
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A( s/ sz ), A( gHir, g2 ) - kecon dovrla( kegon ilin analoji  dovrii ilo)
miiqayisads xarclarin miivafiq ndvlarinin xiisusi ¢okisinda bas veran doyisikliklor.

Xarclorin miitloq vo xiisusi ¢okisindo bas veron doyisikliklor barade molumatlar
cadval 2-do 6 vo 7-ci grafalarda oks olunmusdur. O vo 1 indekslori ilo miivafiq olaraq
xarclarin baza v hesabat dovriins aid olan komiyyati isars olunur.

Miiassisanin xarclarinin qurulus dinamikasinin dord asas tipini ayirmaq olar:

1) AS™ >0, A(S™/S2)>0,
2) AS™ <0, A(S™/SZ)>0,
3) AS™ >0, A(S™Y SZ)<0,
4) AS™ <0, A(S™/SZ)<0.
Bu tiplorin monfi vo ya miisbat cohatdon giymatlondirilmasi onlarin galirlorin
qurulus dinamikasinin hansi tipine uygun golmasindon asilidir.

Hesablar planinin 7-ci bolmasindo monfoat vo zoror hagqinda hesabatda toqdim
edilmoli olan xarclor barodo molumatlarin {imumilosdirilmasi nazards tutulur. Bu xarclor
osas alti kateqoriyaya boliinmoklo satisin maya doyari, inzibati xorclor, sair amoliyyat
xarclori, faaliyyotin dayandirilmasindan zororlor, maliyys xorclori vo kommersiya
xarclarindan ibaratdir. Manfaat va zarar haqqinda hesabatda toqdim edilmali olan xarclori
satisin maya dayari, kommersiya vo inzibati xarclar iizra qruplasdirmasi zamani ¢atinliklor
ortaya ¢ixdigda, miiassisa xarc maddasini alds olunan dalillar asasinda tosniflondirmalidir.

Hesablar planinin 701 nomrali hesabinda “Satisin maya doyari” gostorilir. Bura
mohsulun (is vo xidmatinin) satisindan golirin aldo olunmasi iigiin onlara sorf olunmus vo
ya mohsulun istehsalina vo ya xidmaotin gostorilmasine ¢okilmis biitiin xorclor daxildir.
Satisin maya doyarino xammalin doyari, tokrar satis ii¢iin nozords tutulan mallarin dayari,
istehsal heyati ilo bagl xorclar, istehsal ilo baglh aktivlerin amortizasiyasi vo bunlara oxsar
digar satis xarclari aid edilir.

Kommersiya xaorclorino reklam, marketing, kommersiya isinin aparilmasini tomin
edon aktivlorin amortizasiyasi lizro, bu foaliyyatlorlo masgul olan is¢i heyati ilo bagh olan
xarclor, homg¢inin satisla olagoli olmayan digor tochizat islori daxildir. Kommersiya

xorclori “Kommersiya xarclori” adl1 711 nomrali hesabin debetinds ugota alinir.
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Inzibati xorclora miiossisonin idara olunmasina cokilmis biitiin, o ciimlodan
rohborliyin vo inzibati heyotin omok haqqlari, asas ofisin xorclori, inzibati aktivlorin
amortizasiyast vo inzibati isino aid olunan digor xorclor daxildir. Inzibati xarclor
“Inzibatixarclor” adli 721 nomroli hesabin debetinda gostarilir.

Sair omoliyyat xorcloro uzunmiiddotli aktivlorin satisindan zororlor, yenidon
giymatlondirma xorclori, corimalor vo bunlara oxsar digor 6donislor, siibhali vo iimidsiz
borclar, aktivlorin balans doyorinds azalmalar {izra diizalislor, xarici valyuta miibadilasi
xarclari, 24 Neo-li Milli Miihasibat Ucotu Standartina uygun olaraq qiymoatdon diismo lizro
zararlor vo gostarilon xarclora oxsar olan basqa omaliyyat xorclori aiddir. Sair omaliyyat
xorclori “Sair amoaliyyat xarclori” adli 731 nomrali hesabin debetindo oks etdirilir.

Miiassisonin omoaliyyatlarinin bir hissasini satdigr vo bu zaman zoror ¢okdiyi halda,
homin zaoror mablagi “Faaliyyatin dayandirilmasindan zorarlor” adli 741 nomrali hesabin
kreditindo gostorilir. Miiassisonin foaliyyatinin bir hissasinin satilmasi ilo bagl miioyyon
olunan zororlor “Faaliyyatin dayandirilmasindan monfaatlor’adli 621 nomrali hesabin
kreditinda gostarilir.

Hesabat dovriinds c¢okilmis vo homin dovro aid olan maliyys xorclori “Maliyya
xarclori” adli 751 nomrali hesabda ucgota almir. Maliyye xorclorine faiz xorclori,
konvertasiya olunan istiqrazlar iizro faiz xorclori, maliyys icarasi lizro faiz xorclori,
maliyyo alotlorinin odalatli doyarinin doyismasi lizro xorclor vo faiz xorclori yaradan
ohdaliklar iizro mazonna xarclari daxildir.

Miiassisonin golir vo xorclarinin tohlili zamami eyni zamanda onlarin qarsiligh
olagasinin tohliline do xiisusi diqget yetirmok lazimdir. Bu ciir tohlil iigiin asagidaki
cadvalin malumatlarindan istifado olunur (cadval 3). Cadvaldo hesabat vo kegcon dovra
olan miiassisonin golir vo xarclari, xalis monfasti hagqinda malumatlar onlarin hacminda
bas veron doyisikliklor 6z oksini tapmisdir.

Miiassisonin galir vo xarclori xalis monfoati formalasdiran asas amillor kimi ¢ixis
etdiyina goro onlarin hacminds bas veron doyisikliklor xalis monfastin hocminin do
dayisilmasina sabab olur.

Cadval 1.3 — iin molumatlar1 osasinda aparilan tohlilin asasinda xalis monfoatin
dayisilmasinin amilli tohlilinin an sade modeli durur:
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AX"=AG* —AS* .
Burada AX™ - kegon dovrlo miigayisado hesabat dovriindo xalis monfootdo bas

veran doyisiklik hesab olunur.

Cadval 1.3.

Mbonfaatin formalasmasinin asas amili kimi galir va xarclorinin qarsihigh slagasinin

tahlili (min manat)

Gostaricilor Kecon dovrds Hesabat dovriindo Doyisikliklor
1 2 3 4
1. Galirlar, 58.03 77.76 +19.73
o ciimladon:
asas amoliyyat galirlari; 57.29 77.04 +19.75
sair golirlar. 0.74 0.72 -0.2
2. Xorclar, 50.47 67.21 +16.74
o ciimladon:
satigin maya doyari; 45.98 61.45 +15.47
sair xarclar. 4.49 5.76 +1.27
3. Xalis manfaoat (zorar) 7.56 10.55 +2.99

Coadval miiallif torofindon tortib edilmisdir.

Miiassisonin golir vo xarclorinin qarsiligh alagesinin tohlilindon sonra miiassisonin
maliyyo naticalorini xarakterizo edon ayri-ayr1 gostaricilorin onlarin yaranmasina sabab

olan amillor {izro tohlilino baslanir.
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I1 FOSIL. TOSORRUFAT SUBYEKTLORIND® MALIYY® NOTICOLORININ
MOVCUD VOZIiYYOTIi VO ONUN TOHLILIi METODIKASI

2.1. Vergiqoymadan avval manfaatin (balans manfaatiinin) torkibi vo dinamikasinin

tohlili

Bazar miinasibotlori soraitindo miiossisonin istehsal, tochizat, satis vo maliyya
foaliyyotinin miixtalif toroflori maliyys nati¢olorinin gostarigilor sistemindo son doyor
giymatini alir. Malumdur ki, miiasir dovrda tasarriifat subyektlorinin monfast plan1 onlarin
istehsal-maliyyo planinin torkib hissasi hesab olunur vo miiossisonin timumi monfoat
mablogi «Vergiqgoymadan ovval monfosti (bamanc monfooti)» gosterigisi ilo xarakterizo
edilir. Vergiqgoymadan ovvol monfoot (bananc monfooti) is9, ©6z novbasindo,
timumilogdirilmis sokildo miiassisenin istehsal, maliyys vo kommersiya foaliyyatinin son
nati¢olorini i1fado etmokls, konkret ifadosini asagidaki sxemdo verilon gostarigilor
sisteminda tapir.

2.1 sayh sxemdan goriindilyii kimi, bazar miinasibatlari soraitinds imumi
balans monfoatinin asas torkib elementlorindon biri olan asas amaliyyatdan - mohsul (is,
xidmat) satisindan alds edilon iimumi manfastin tohliline manfast planinin (prognozunun)
real vo asash olmasinin giymatlondirilmasi ilo baslanilir. Ciinki, miiasir dovrds monfaot
planinin (prognozunun) asasli olmasi perspektivdo miioyyon toskilati-texniki todbirlorin
yering yetirilmasing, dovlat va yerli biid¢alarin galirlorinin formalasmasina, sosial inkisafa

zoruri voasaitin - yonoldilmasino bilavasito tosir gOstormoklo miiossisonin  maliyya
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sabitliyinin mohkomlondirilmasine vo 0doma qabiliyyatinin yaxsilasdirilmasina olverisli
sorait yaradir. Aydindir ki, miiassisonin istehsal, tosorriifat, investisiya vo kommersiya
foaliyyotinin son maliyys nati¢olorinin Oyronilmasi, qiymatlondirilmasi vo istifads
edilmomis daxili ehtiyat monbalorinin miioyyan olunmasi prosesindo monfost planinin
(prognozunun) realliginin vo asasliliginin tohlili miithiim ohomiyysto malik olmagla
miixtolif miilkiyyat miinasibatlorino monsub olan tosarriifat subyektlorindo istehsalin
somoroliliyini  vo monfootin  miitlog mablogini  avvalcodon hesablamaga vo
giymatlondirmays imkan vera bilor. Ona goro do, miiasir bazar igtisadiyyati soraitinds
manfoat planinin (prognozunun) asasliliginin va realliginin tohlili metodikasi ilk ndvbada
monfoatin artirilmasi manbalarinin biznes-plana daxil edilmasini nazards tutur. Bundan
basqa, monfoot planinin (prognozunun) realligmnin tohlili prosesindo maonfaati
formalagdiran amillor dorinden Oyronilmali (ayri-ayri mohsul novlori lizra) veo

giymatlondirilmalidir.

Vergiqoymadan avval
moanfaot (bananc manfaoti)

Osas omoaliyyatdan goliri Sair omoaliyyatdan Maliyya golirlori
(Mstacys (M, XuaMsIT) golirlori
CaTBIIBIHIAH)
| l
Faiz galiri
Msticyn SImtaannk| Catbl
MsuicynyH Qiymoatdon diismiis borclar tizra
(e, xug- MALICYJYH THAMATA  Maiia faiz golirlor
' ' Maliyys icarasi iizra galir
[{a3e1p MALICYIT (W11, SIMTSAAIMK MALICYIYH (UIL B
XHAMSIT) TalIbIbBIHBIH XUAMATISIPUH) KeHQUAASITH
HSHAUIHAMSCH Maliyyas alotlorinin odalotli
doyarinin doyismasindon golir
SAMTSIIMK MALICYIT Msicyit caTbIbl
(W1, XUIMAT) BazapAaphL
OypaxbUIBIIIBI NTTIMAHIH Faiz xorclori yaradan ohdsliklor
ISIAUIIMSICH Wudnitacuiia (devalvasiya) izro mozonno golirlori
. ANMATTITANTA
UMHqunfngmﬁM’[mcyﬂ - Digar maliyya golirlori

Torpagq, tikili vo avadanligin vo digor

uzunmiiddatli aktivlorin satisindan digor golirlor 26

Yenidon giymoatlondirmodon golirlor




Sxem 2.1. Manfoatin amilli (tjoxamilli) tahlilinin blok-sxemi.

Bu mogsadlo asagidaki formada analitik c¢oadvalin tortib olunmasi daha
mogsadauygundur. 2.1 sayli ¢odvalin molumatlarindan goriindiiyti kimi, foaliyyatini
oyrondiyimiz tosarriifat subyekti tizro 2015-ci ilo nisbaton monfostin miitloq mabloginin

246,7 min. manat artirtlmasi (obyektiv amillor hesabina) prognozlasdirilmisdir.

Cadval 2.1.

Mbaonfaat planinin (prognozunun) realligimin tohlili (ayri-ayr1 mahsul novlari

izro)
2015 K 1
Gostarigilor 2015 biznes-plan onariasma
iizra (+,-)
Mohsulun miqdart (adad) 18000 18667 +667
Mohsul vahidinin maya doyari ( man.) 395 400 +5
Mohsul vahidinin gqiymati ( man.) 485 500 +15
Monfaat (min man.) 1620 1866,7 +246,7

Bizim fikrimizco, biznes-plan {izro monfosotin miitloq mabloginin artirilmasinin
asagidaki amillor hesabina tomin edilmasi nozards tutulmusdur:
1. Mbohsulun (is vo xidmatlorin) hogminin artmasi hesabina:
+667 x (485-395)=+60,030 min man.
2. Mohsul (is, xidmat) vahidinin maya doyarinin doyigsmasi hesabina:
+5 x 18667=-93,335 min man.

3. Mbohsul (i, xidmat) vahidinin qiymatinin yiiksalmasi hesabina:
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18667 x (+15)=+280,005 min man.

Aparilan hesablamalardan goriindiiyii kimi, bazar miinasibatlori goraitinds tosarriifat
subyektlorinin istehsal, tosaorriifat, investisiya vo kommersiya foaliyyatinin asasi sayilan
monfoot planinin  (prognozunun) osasliligit onu formalasdiran obyektiv amillarin
realligindan birbasa asilidir. Bu tezisi mohsul (is vo xidmotlor) satisinin hogmi, maya
doyari, satisdan oldo edilon moblog, mohsul cesidinin doyismosi kimi amillor nazors
alimmagqgla praktikada genis totbiq olunan gorginlik omsali vasitosilo do siibut etmok
miimkiindiir. Ciinki, bazar miinasibatlori soraitindo gorginlik omsali mohsulun (is vo
xidmatlorin) maya doyarinin asag1 salinmasi mablogini doqiq xarakteriza edir.

Molumdur ki, vergiqgoymadan ovvol monfoot (bananc monfosti) miiassisonin
istehsal, tosorriifat, investisiya vo kommersiya foaliyyatinin son maliyya nati¢osi hesab
edilmakls asas omaliyyatdan- mohsul (i, xidmat) satisindan aldo olunan manfaasti (zarari),
sair omoliyyatdan yaranan monfooti (zorari), satisla alagodar olmayan maliyys golir vo
xarclorin  saldosunu 6ziindo birlosdirir. Amilli (coxamilli) iqtisadi tohlil prosesinda
vergigoymadan ovval monfoot (bamanc monfoosti) asagidaki diisturla hesablanilir vo
qiymatlondirilir:

Mp= £ M = My = My

Burada, My-balans manfastini, M,,c-mahsul (is, xidmat) satisindan yaranan monfaati,
My; - sair satigin natigalorini; M,,-189 satisla alagadar olmayan golir vo xarclorin saldosunu
gostarir.

Moalumdur ki, bazar miinasibatlori soraitinde vergiqoymadan avval manfoatin (balans
monfaati) tohlili vo giymatlondirilmasi metodikasi maliyys tohlilinin asas metodlarindan
sayillan asagidaki elementlori Oziindos birloegdirir:  1.Gostorigilorin  iifiqr  tohlili; 2.
Gostarigilorin saquli tohlili; 3.Gostarigilorin trend tohlili.

Qeyd etmok lazimdir ki, gostorilon istigamatlor iizro real elmi nati¢oys nail olmaq
licin Umumi balans monfostinin torkibinin, qurulusunun vo dinamikasimin tohlili
prosesinds inflyasiya (devalvasiya) amili miitloq nozors alinmali vo moahsul (is vo xidmat)
satisindan aldo olunan pul galirlori (©DV vao aksizlor daxil edilmodon) mohsulun satis

giymatinin orta artim indeksino goro toshih edilmslidir. Bu gayda iizro imumi balans
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monfostinin mablogi toshih olundugdan sonra onun torkibi, strukturu vo dinamikasi
asagidaki formada analitik ¢advalin komayi ils tohlil edils va giymatlondirils bilar.

2.2 sayl ¢advalin molumatlarindan goriindiiyti kimi, foaliyyatini dyrondiyimiz miiossisada
iimumi balans manfaati lizro biznes-plan 8,1% artiglamasi ilo yerina yetirilmis vo 2014-ci
ilo nisbaton onun artim tempi (miiqayiseli qiymatlorla) 6,66%-o borabar olmusdur. Umumi
balans monfootinin torkibindo mohsul (is vo xidmaot) satisindan oldo olunan monfootin
xiisusi cokisi 96,48% va bu pozisiya iizro satisla slagodar olmayan golir vo itkilorin
saldosu 3,52% toskil etmisdir. Lakin, bazar miinasibatlorinin inkisafi1 ilo alagadar olaraq
onlarin xiisusi cokisi daim doyiso bilor. Molumdur ki, iimumi balans monfastinin,

vergitutulan vo xalis manfoatin mablagi coxsayli obyektiv vo subyektiv amillordon asilidir.

Cadval 2.2.
Miiassisonin vergiqgoymadan avval manfost (bananc monfaati) tarkibi vo

dinamikasinin tahlili (mIn. man.)

2014 2015 2010-cu
. struk- plan faktiki ilin mii-
Umumi qayisali
‘ moblog | turu, struk- struk- | qiymatlori
monfaatin 5 5 ilo faktiki
workibi %-15 |moblog | turu, |moblog | turu, monfoat
%-19 %-lo | moblogi
Osas omoaliyyatdan-mohsul (is,
xidmat) satisindan yaranan 4833 96,66 | 5967 |96,8 6432 | 96,48 | 5150

monfaat

Sair omoliyyatdan-satisdan oldo | --- - - - - - -

olunan manfaat

Maliyyo golirlori - satisla
olagodar olmayan golir vo | 167 3,34 200 3,2 235 3,52 183

galirlorin saldosu

Vergiqgoymadan ovvel monfoaat | 5000 | 100 6167 | 100 6667 | 100 5333

(balans manfaati)

Bununla yanas1 miiassisada totbiq edilon ucot siyasotinin do manfosto xeyli tosiri
vardir. Belo ki, tosarriifat subyektlori miihasibat ucotu hagqinda ganuna vo digor normativ
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sonadlars asasan maliyya nati¢alorinin formalasmasina nozors carpagaq doragada tosir eda
bilon ucotun bazi metodlarindan (emlakin asas vesaitlora vo ya azqiymotli va tez kohnolon
osyalara aid edilmasinin dayar sorhadinin doyismaosi; azqiymatli vo tez kdhnolon osyalar
lizro kohnolmonin hesablanmasi metodunun doyismosi; 3. Siirotli amortizasiya
metodundan istifado olunmasi; geyri-maddi aktivlorin qiymatlondirilmasi vo onlara
amortizasiyanin ~ hesablanmas1  gaydalarinin ~ doyismasi;  istehsal  ehtiyatlarinin
giymotlondirilmosi metodlarinmn (FIFO, LIFO) secilmosi; osas fondlarin tomiri iizro
xar¢lorin mohsulun maya doyarino silinmoasi qaydasinin doyismasi;  gologok dovriin
xar¢lorinin Ortiilmo miiddatinin doyismasi; osas omoliyyatdan-mohsul (is vo xidmat)
satisindan yaranan monfostin miioyyon edilmasi metodunun doyismasi) sarbast suratdo
istifado  etmok hiiququna malikdir. Ona g6ro do, bazar miinasibatlori soraitindo
miiossisonin ucot siyasatinin monfoato tosiri nozoros alinmali  vo onun vergiqoymadan
ovval monfooto (bamanc monfooti), xalis monfosts vo elogo do vergilorin hogmino,
sohmdarlara  Odonilon  dividentlorin mablogino  tosiri  miloyyon edilmali  va

giymatlondirilmalidir.

2.2. 9sas ampvliyyatdan (satisdan) alinan manfaatin tahlili metodikasi

Yuxarida geyd edildiyi kimi, bazar miinasibatlori soraitindo miiassisonin istehsal,
tosarriifat, investisiya vo kommersiya faaliyyatinin son nati¢olorini xarakterizo edon asas
iqtisadi gostaricilordon biri asas amaliyyatdan - mohsul (i3 vo xidmat) satisindan yaranan
monfaatin miitloq mablagi hesab olunur. Ciinki, miiasir dovrds asas amaliyyatdan - mahsul
(is vo xidmat) satisindan aldo edilon monfast planinin (prognozunun) yering yetirilmosi
tokco miiossisonin  maliyys faaliyyatini deyil, hom do onun isgiizar faalligini
giymatlondirmak iiciin asas meyar sayilir. Aydindir ki, bazar mexanizminin modvcud
oldugu indiki zamanda osas omoliyyatdan - mohsul (is vo xidmaot) satisindan yaranan
monfaatin miitlog mablogina obyektiv xarakters malik olan miixtolif amillor tosir gostarir:
1. Mohsulun satis giymatinin doyismasi (AR;); 2. Satisin hogminin dayismasi (AR;); 3.
Satilmis mohsulun strukturunun dayismasi (ARj); 4. Mohsulun maya doyorinin doyismasi

(ARy); 5. Mohsulun torkibindo qurulus doyisikliyi hesabina maya doyarinin doyismosi
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(ARs); 6. Materiallarin qiymoatinin vo xidmat tariflorinin doyismasi (ARg); 7. Mahsulun bir
manatina xar¢lorin doyismasi (AR7).
Sadalanan amillarin tasirinin ¢omi hesabat dovriindo monfaast lizra bas veran iimumi
dayisikliys (AR) barabar olur. Yoni
AR=R-R;=AR;+AR,+AR;+AR4+ARs+AR¢+AR~

vo ya AR= i AR,

pan
Lakin, miiossisolorin tosarriifat tocriibasindon molumdur ki, asas omoliyyatdan -
mohsul (is vo xidmat) satisindan yaranan monfostin amilli (coxamilli) tohlili prosesinds ilk
novbado monfost planinin (prognozunun) icra soviyyasi qiymatlondirilir. Bu mogsadlo
asagidaki formada analitik ¢adval tartib edilir.
Cadval 2.3.
Isas amdliyyatdan (satisdan) alinan monfaatin tohlili

(mln. manat)

Gostorigilor 2014-11 | 2015-il Konarlagsma (+, -)
1. Mohsul satisindan alds olunan galiri 31750 33312 +1562
2. Satilmis mohsulun maya doyari 25783 26880 +1097
3. Mohsul satisindan yaranan monfoot 5967 6432 +465

2.3 sayli codvolin molumatlarindan goriindilyii kimi, foaliyyatini Oyrondiyimiz
tosarriifat subyekti iizro 2014- cii ilo nisbaton 2015- ci ilde asas amaliyyatdan - mohsul (is
vo xidmaot) satisindan oldo edilon monfootin miitlog moblogi 465 mln. manat (6432-5967)
va ya 7,8% (465:5967x100) artmisdir. Bu artim ilk ndvbada, bizim fikrimiz¢o, mahsul (is
va xidmat) satisindan yaranan manfaatin miioyyan olunmasi formulasina daxil olan har bir
elementin doyismosi hesabina bas vermisdir. Lakin, mahsul (is vo xidmat) satisindan olda
olunan monfastin mablogina hesablama formuluna daxil olan iki amills yanasi coxlu sayda

obyektiv xarakters malik faktorlar tosir gostorir. Iqtisadi adobiyyatlarda vo elmi-tadgiqat
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islorindo yuxarida sadaladigimiz, o6lko iqtisadiyyatinin iimumi inkisaf soviyyasini vo
tosarriifat subyektlarinin isgiizar foalligin1 xarakterizo edon amillarin tasirini hesablamaq
vo qiymatlondirmok iiciin asagidaki formada analitik codvolin tortib olunmasi

mogsadauygun sayilir.

Cadval 2.4.
9sas amoliyyatdan - mahsul (is vo xidmat) satisindan yaranan moanfaatin amilli
tohlili

(mln. manat)

2014 - ci ilin giymati
Gostarigilor 2014-11 vo maya doayari ilo 2015- 2015

ci ildo satisin hagmi

1.Mohsul satisindan
oldo olunan pul goliri 31750 32200 33312

2. Satilmis mohsulun
maya doyari 25783 26107 26880

3. Mohsul satisindan
yaranan manfoot 5967 6093 6432

2.4 sayh c¢advalin molumatlarindan goriindiiyli kimi, fealiyystini tohlil etdiyimiz
tosarriifat subyekti {izro osas omoliyyatdan - mohsul (is vo xidmoat) satisindan yaranan
monfootin moblogi 2014-cii ilo nisbaton 2015-ci ildo 465 mln. manat artmisdir. Bu artim
asagidaki amillarin tasiri nati¢asinda bas vermisdir:

1. Satilmis mohsulun, yerina yetirilmis is vo xidmaotlorin hogmi vo strukturunun
doyismasi hesabina:

6093-5967=+126 mln. manat;

2. Moahsul (is va xidmat) satisinin ho¢cminin doyismasi hesabina:

5967 x (222%0 100 -100):100=84.1 mln. manat:
31750
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3. Satilmis mohsulun, yerina yetirilmis is vo xidmatlorin strukturunun doyismosi

hesabina:
126-84,1=+41,9 mln. manat;

4. Satilmis mohsulun (is vo xidmatlorin) tam maya doayarinin doyismasi hesabina:

26107-26880=-773 mln. manat;

5. Mohsulun (is vo xidmatlorin) satis giymatinin doyismosi hesabina:

33312-32200=+1112 mln. manat;

Qeyd etmok lazimdir ki, asas omaliyyatdan - mohsul (is vo xidmat) satisindan
yaranan monfootin miitloq moblaginin doyismasina sabab olan obyektiv vo subyektiv
xarakters malik amillorin tosirini iqtisadi tohlilin zongirvari yerdoyisma iisulundan istifade
etmokla do hesablamaq olar. Bu magsadlo mohsul (is vo xidmat) satis1 {izro biznes-planin
yering yetirilmasi omsali hesablanilir (32200:31750=1,0141) vo homin omsala goro
monfootin bazis moblogi toshih edilir (5967 x 1,0141=6051,1). Novboti morholodo osas
omoliyyatdan - mohsul (is vo xidmot) satisindan aldo olunan monfastin miitloaq mablagi
bazis maya doyari vo bazis giymati, satilmis mohsulun faktiki hagmi vo faktiki strukturuna
gora yenidon giymatlondirilir (32200-26107=6093). Daha sonra miiassisonin aldo edagayi
monfoatin miitlog mablogi mohsul satisinin ho¢gmi, strukturu vo qiymatinin faktiki
komiyyatino vo plan maya doyorino goro hesablamilir (33312-26107=7205). Tohlil
prosesinda daha real nati¢cods nail olmagq iiciin yuxarida aparilan hesablamalar1 asagidaki
cadvaldas oks etdirmok daha mogsadsuygundur (bax 2.5 sayli ¢adval).

2.5 sayl1 ¢advalin molumatlarindan istifads etmoklo mohsul (is vo xidmat) satisindan
yaranan monfaatin mablagine hesablamaya daxil olunan har bir amilin tosirini miioyyon
etmok va gqiymatlondirmok miimkiindiir:

1. Mahsul (is vo xidmat) satisinin ho¢cminin doyismasi hesabina:
6051,1-5967=+84,1 mln. manat;

2. 9mtoslik mohsulun (is vo xidmatlorin) qurulusunun doyismasi hesabina:

6093-6051,1=+41,9 mIn. manat;

3. Mohsulun (is vo xidmatlarin) satis qiymatinin doyigsmasi hesabina:

7205-6093=+1112 mIn. manat;
Cadval 2.5.
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9sas amaliyyatdan - moahsul (is vo xidmat) satisindan yaranan moanfaatin

moblaging biringi dara¢ali amillorin tasirinin hesablanmasi

Hesablama sortlori
.. Monfaatin
Gostorigilor omtoolik
Maya mablogi,
Satisin hocmi| mohsulun |Satig qiymati
doyari mln. man.
qurulusu
Plan Plan Plan Plan Plan 5967
I sort Fakt Plan Plan Plan 6051,1
IT sort Fakt Fakt Plan Plan 6093
III sort Fakt Fakt Fakt Plan 7205
Fakt Fakt Fakt Fakt Fakt 6432

4. Satilmis mohsulun (is vo xidmatlarin) tam maya dayarinin doyismasi hesabina:

6432-7205=-773 mln. manat; o ¢iimlodon:

a) material resurslarinin qiymatinin doyismasi hesabina:

(-773) x 91,4%:100%=-706 mln. manat;

b) resurs tutumunun doyismasi hesabina:

(-773) x 8,6%:100=-67 mln. Manat.

Aparilan hesablamalardan goriindilyii kimi, osas omoliyyatdan - mohsul (is vao
xidmot) satisindan yaranan monfostin moblogi satis qiymatinin yiiksalmasi hesabina
artmigdir. Mohsulun (is vo xidmatlorin) maya dayarinin yiiksalmasi hesabina monfoatin
miitlog mablogi 773 mln. manat, o ¢iimlodon, resurslarin gqiymaotinin artmasi hesabina 706
mln. manat, mohsulun resurs tutumunun artmasi hesabina 67 mln. manat azalmigdir.
Bundan basqa, yuxarida aparilan hesablamalar mohsulun (is vo xidmatlorin) qiymotinin
arttm tempinin istehlak edilmis resurslarin giymotinin artim tempindon yiiksok olmasi
fikrino golmayo imkan verir.

Mboshsulun (is vo xidmatlorin) qiymatinin artim indeksinin resurslarin giymatinin artim
indeksina nisbati qiymatin deflyatoru adlanir ki, bu da maliyye mohsuldarligini, daha
dogrusu resurslarin giymotinin artimini mohsulun qgiymatinin artimi ilo 6donilmasini
xarakterizo edir. Foaliyyotini Oyrondiyimiz tosorriifat subyektindo mohsulun qiymoat

indeksi 1,034534 (33312:32200), resurslarin qiymot indeksi iso 1,027042 (26880-
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67)/26107 toskil etmisdir. Demali, qiymot deflyatoru 1,0073 (1,034534/1,027042)
miisbatdir ki, bu da 6z novbasinds, monfastin 406 mln. manat (1112-706) mabloginda
arttmina sabab olmusdur.

Bazar miinasibatlori soraitindo tosarriifat subyektlorinin istehsal, maliyy9, investisiya
vo kommersiya foaliyyatinin son nati¢asi sayilan osas omoliyyatdan - mohsul (is vao
xidmat) satisindan yaranan monfootin tohlili prosesinin ndvbati marhalasinda ayri-ayr
mohsul novlari izra satigdan alde edilon manfast planinin (prognozunun) yering yetirilmasi
vo onun dinamikasi nazardan kecirilir. Malumdur ki, ayri-ayri mahsul névlari iizro satisdan
oldo edilon monfostin miitloq mablogine satisin hogmi, onun maya doyori vo satis
giymatinin doyigsmasi kimi amillor tosir gostorir. Yuxarida sadalanan amillorin ayri-ayri
mohsul novlarinin satisindan yaranan monfostin miitlog mabloginin doyismasina tasirini
iqtisadi tohlilin zongirvari yerdoyismo isulundan istifado etmoklo hesablamaq vo
giymatlondirmak miimkiindiir.

Cadval 2.6.

Ayri-ayr1 mahsul novlarinin satisindan 3lds edilon monfaatin amilli tohlili

Satilmig Mohsulun Mohsul Mohsul sati- Monfaatin plan mablogindan
mahsulun satig vahidinin sindan yara- konarlagsma, mln. man.
E miqdari, giymoti, | maya doyori, | nan monfoat, o ¢ciimladon,
E— odad man. man. min man. §= amillorin hesabina
g § satig . maya
plan (fakt |plan | fakt plan | fakt | plan | fakt - qiymat
ha¢mi doyari
A 1900 | 16175000 | 5200 | 4000 | 4500 | 1900 | 1132 |-768 |-283,0 |+323,4 |-808,4
B 1867 | 176716000 | 6100 | 5000 | 5120 | 1867 1732 |-135 |[-100,0 |+176,7 |-211,7
C 1900 |1017[7000 | 7350 | 5700 |5560 | 1170 | 1820 [+650 |+152,1 |+356,0 |+142,3
D | 633 |853 (7500 | 7800 | 5874 | 5750 | 1030 | 1749 |+719 K357,7 |+255,9 #105,8
Yekun | 5300 | 5254 5967 | 6432 |+465 {+126,8 | +1112 | -772,3

2.6 sayli ¢advalin molumatlarindan istifads etmoklo («A» mohsulu iizra) zongirvari
yerdoyisma lisulunun tatbiqi liciin vagib sayilan asagidaki analitik hesablamalar sisteminin

aparilmasi zoruridir:
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M,,=1900 x (5000-4000)=1900 min manat;

M ¢ori 1=1617 x (5000-4000)=1617 min manat;

M gorii 2=1617 x (5200-4000)=1940,4 min manat;

M; =1617 x (5200-4500)=1132 min manat;

Hesablamalar1 bu qayda ilo apardiqdan sonra geyd etdiyimiz amillorin tosirini
miioyyan ardicilligla toyin etmok miimkiindiir:

1. Mbohsul satist ho¢minin doyismasi hesabina:

A M (9=1617-1900=-283 min manat;

2. Mbohsulun satis qiymatinin doyismasi hesabina:

A M 9=1940,4-1617=4+323,4 min manat;

3. Mohsulun maya doyarinin doyismasi hesabina:

A Mg (may=1132-1940,4=-808,4 min manat;

Qeyd etmok lazimdir ki, digor mohsul (is vo xidmat) novlari iizro do hesablamalar
analoji qaydada aparilir.

Aparilan hesablamalardan goriindiiyii kimi, bazar miinasibaotlori soraitindo monfoot
yalniz miiassisonin istehsal vo kommersiya foaliyyatinin nati¢olorindon deyil, elago do
mohsulun (is vo xidmotlorindon) maya doyorindon, onun satis qiymotindon, mohsul
satisinin ha¢mi vo qurulusundan, mohsulun keyfiyyatindon, material resurslarinin bazar
giymatindon asilidir. Ona gora do, miiasir dovrdo monfoati formalasdiran amillorin diizgiin
miloyyan edilmasi vo giymatlondirilmasi igtisadi tohlilin yeni metodikasinin hazirlanmasi
liclin nozari vo praktiki shomiyyato malikdir. Aydindir ki, manfastin tohlilinin prinsipco
yeni metodikasinin hazirlanmast onun torkib hissalorinin sistemliyini vo tamligini tolob
edir. Bu iso onu gostorir ki, bazar miinasibatlori soraitindo monfastin tohlili metodikasi
genis gostarigilor sisteming asaslanmali vo bu zaman tokc¢o iqtisadi faktorlar deyil, elago do
sosial, texniki vo texnoloji amillor do nozore alinmalidir. Yalniz bu qaydada toskil olunan
tohlil natigasindo miiassisa praktiki nati¢alorini yaxsilasdira vo idarsetma liciin zoruri olan

gorarlarin islonib hazirlanmasina slverisli sorait yarada bilor.

2.3. Rentabelliyin gostaricilor sistemi vo onlarin amilli tohlili metodikasi
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Molumdur ki, bazar miinasibatlori soraitindo tosaorriifat subyektlorinin istehsal,
maliyyo, investisiya vo kommersiya foaliyyatinin iqtisadi ¢ahotdon somaraliliyi yalmiz
miitloq gostorigilor vasitosi ilo deyil, elogo do nisbi gostaricilorlo xarakterizo olunur.
Aydindir ki, rentabelliyin gostarigilor sistemi nisbi gostari¢ilor blokuna aiddir. Rentabellik
gostoricilori  soziin genis monasinda biitovlikdo miiassisonin  (firmanin, sohmdar
comiyyatin v s.) isinin somaraliliyini, onun faaliyyatinin miixtalif toroflorinin (istehsal,
kommersiya, investisiya) golirliliyini, xor¢lorin Odonilmesini vo s. xarakterizo edir.
Gorlindiiyli kimi, monfoato nisboaton rentabellik gostorigilori miiasir dovrde miiassisonin
tosarriifat foaliyystinin son nati¢olorini daha dolgun oks etdirmoys imkan verir. Ciinki,
homin gostarigilor istehsal resurslarindan istifadonin somaraliliyini xarakterizo etmoklo,
miiossisonin foaliyyatinin son nati¢alorinin giymatlondirilmasinds, investisiya siyasatinda
vo qgiymotin omolo golmasindo genis istifado olunur. Mohz buna gore do, iqtisadi
oadobiyyatlarda rentabelliyin iqtisadi mahiyyati onun gostoricilor sistemi vasitosi ilo
aragdirilir. Bizim fikrimizgo, todqigati sadslosdirmok maogsadilo rentabellik soviyyasini
xarakteriza edon gostaricilari bir neco qrupda birlosdirmak olar:

1. Istehsala vo investisiya layihalorine sorf olunan xorglorin ddonilmosini xarakterizo
edon gostaricilor sistemi;

2. Satisin monfoatliliyini (galirliliyini) xarakterizo edon gostarigilor sistemi;

3. Kapitalin vo onun torkib elementlorinin golirliliyini xarakterizo edon gostorigilor
sistemi.

Qeyd etmok lazimdir ki, tocriibado yuxarida sadalanan biitiin  gostoricilor
vergiqoymadan avval manfost (balans monfasti), asas amaliyyatdan-mohsul (is vo xidmat)
satisindan yaranan manfoat vo xalis manfoat asasinda hesablanilir vo qiymatlondirilir. Osas
foaliyyotin rentabelliyi (xar¢lorin 6donilmasi) asas omsliyyatdan-mohsul (is vo xidmat)
satisindan yaranan moanfostin (M) vo ya xalis manfostin (M) reallasdirilmis moahsula
cokilon xarclorin mablagina (My) nisbati kimi miioyyon olunur vo mohsul (is vo xidmat)
istehsalr vo satisina sorf olunan hor pul vahidino diison monfostin mablogini xarakterizo

edir:

M M
R=—2 voyaR=—=*
Md Md
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Investisiya layiholorinin 6donilmasinin rentabelliyi (R,) do analoji qaydada

hesablanilir:

M M
R,= *— voya R= x
K +K, K +K,

X X

Burada, K,, Ky-xiisusi vo bor¢ kapitalin1 gostorir.

Satisin rentabelliyi (R;) balans monfastinin vo ya xalis monfostin asas omaliyyatdan-
mohsul (is vo xidmat) satisindan alds edilon pul galirlorinin miitloagq mablogina (V) nisbati
kimi miioyyoan olunur vo sahibkarliq foaliyyatinin somarasliliyini (satisin hor manatina

diison monfastin mablogi) xarakterizo edir.

M M
R=— vovaR="2=*
S V y S V

Kapitalin rentabelliyi (golirliliyi) iso balans (xalis) monfostinin investisiya olunmus
biitiin kapitalin (K;) vo onun ayri-ayri torkib hissalarinin (xiisusi (Ky), bor¢ (Ky), islok
(K, asas (K,), dovriyya (Ky), istehsal kapitalimin (K;)) orta illik doyorino nisbati kimi
miloyyan olunur:

M M M
Ri=—%; Re=—=> voyaRi=—=
Kl Kl Kl

Mbolumdur ki, biitovliikdo miiossiso (firma) iizro hesablanmis istehsalin rentabellik
soviyyasi asas amildon satilmis mohsulun qurulusunun (UD;), onun maya doyarinin (MD)
vo orta satis qiymatinin (Q;) doyismasindon asilidir. Homin gostari¢inin cox amilli tohlili

modelini asagidaki kimi formalagdirmaq miimkiindiir.

_M‘Y(Qum’UDi’Q[’MD,‘)

M,©Q,, .UD, MD,)

X

Istehsalin rentabellik soviyyasine yuxarida sadalanan biringi doragali amillorin tasirini
hesablamaq iiciin zoncirvari yerdoyismo iisulu totbiq olunmagla 2.3 vo 2.4 sayh
cadvallarin molumatlarindan istifads etmak olar.

M, pl (Qum pl.UDpl ’ Qpl ’MDpl ) _ 5967
Mdo (Qum pl ’UD MDp[ ) 25783

X pl— x100 = 23,14%

pl>

M, udQ.0 UD,1,0,1,MD,;)  5967x10141
Md minu(Qumf ’ UDp[ s MD[,[ ) 25783 X 1,0141

Ry gorti 1= %100 = 23,14%
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Ms Illﬁlpﬂfl(Qumf > UDf > sz s MDpl ) _ 6093
Md mﬂpiH(Qumf ’UDf ’MDpl) 26107

RX sorti 2= x100 = 23,34%

M‘v mnp'ﬁn(Qumf ’UDf ’Qf ’MDP[) — 7205
Md nsip (Qumf ’ UD] ’ MDpl ) 26107

Ry gorti 3= %100 = 27,60%

— Mxl(Qumf ’UDf’Qf 7MDf ) _ 6432
X f Mdl (Qumf ’UDf ’MDf ) 26880

x100 =23,93%

AR, =Ry ¢- Ry (=23,93-23,14=+0,79%
O ¢iimlodan:
1) Satisin hagminin doyigsmasi hesabina:
ARy (qum=23,14-23,14=0
2) Satisin qurulusunun doyismosi hesabina:
ARy up=23,34-23,14=4+0,20%
3) Mohsulun satis qiymatinin doyigsmasi hesabina:
ARy (9=27,60-23,34=+4,26%
4) Mbohsulun maya doyarinin doyismoasi hesabina:
AR mp)=23,93-27,60=-3,67%
Qeyd etmok lazimdir ki, foaliyyatini Oyrondiyimiz tosarriifat subyektindo aparilan
tohlilin novbati marhoalesinds ayri-ayr1 mohsul ndvlori iizro rentabellik soviyyasi
hesablanilir vo giymatlondirilir. Homin gostaricinin saviyyasi satis qiymatinin vo moahsul

vahidinin fordi maya doyarinin doyismasindan asilidir:

R.= Msi _ Qum(Q,‘ _MD,‘) — Qi _MDi — Qi -1
* MD,  Q, xMD, MD,  MD,

1

Bu formuladan istifade etmoklo «A» mohsulu iizro yuxarida adlar1 cokilon amillorin
rentabellik saviyyasina tasirini hesablamaq va qiymatlondirmok miimkiindiir.

_ 0, —MD, 5000 - 4000

Ry p= x100% = 25,0%
MD,, 4000
—MD _
Ry sori= <o p_ 92004000 x100% = 30,0%
MD, 4000
—MD _
R, = o s _ 52004500 x100% = 15,56%

} 4500
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Hesablamalardan goriindiiyti kimi, «A» mohsulu iizra rentabellik soviyyasi 9,44%
asag1 diigsmiisdiir (15,56-25,00). Satis qiymatinin artmasi rentabellik soviyyasini 5,0% (30-
25) yiiksoltmis, mohsulun fordi maya doyorinin doyismaosi iso bu gostori¢inin soviyyasinin
14,44% (15,56-30,0) asag1 diismasina sobab olmusdur. Belaliklo, iki amilin birgo tasiri
9,44% toskil edir ki, bu da iimumi konarlasma ilo (15,56-25,0) eynidir.

Molumdur ki, bazar miinasibotlori soraitindo mohsul (is vo Xxidmot) satisinin
rentabellik gostaricisinin determinlosdirilmis amilli tohlili modeli biitovliikde miiassisa
lizro asagidaki formula ilo xarakterizs olunur:

MX [Qum ° UD[ ’ Qi 4 MD[]
R=
V[Qum’UDi’Qi]

Qeyd olunan formuladan vo iqtisadi tohlilin klassik metodlarindan biri sayilan
zoncirvari yerdoyismo iisulundan istifads etmoklo miivafiq amillorin satisin rentabellik
soviyyosino tosirini hesablamaq vo qiymoatlondirmok olar. Bunun iiciin asagidaki
hesablamalarin aparilmasi zoruridir:

MSpllQum’UDpl’Qpl’MDpl _ 5967

s pl— = x100 =18,8%
V10, ,-UD,.. 0, ] 31750
M, _lo. . .UD,.Q,  MD
R sori 1= "’?“l 2 Pl 6093 %100 = 18,9%
Vﬂlﬂp]‘lgumf’UDf,Qp[J 32200
MSHM Qum ’UD"Q ’MD
R soni2 = yolQu 1-UD; .0, MD, = 7205 100=21.6%
VfI.Qumf’UDf’Qf] 33312
M .UD..Q,.MD
M0, VD0, WD 432 (0

vlo,.,.Up,,0,] 33312
AR&=R R, ;=19,3 -18,8=+0,5%
O ¢iimlodan:
1) Satilmis mohsulun (is vo xidmatlarin) qurulusunun doayismasi hesabina:
AR upy=Rs sorii 1 - Rpi=18,9 -18,8=+0,1%
2) Satis giymatinin doyismasi hesabina:
AR (0=Ry sorti 2 - Rs5ori 1=21,6 -18,9=42,7%
3) Satilmis mohsulun maya doyarinin doyismasi hesabina:

AR; (MD)=RS - Ry sorti »=19,3-21,6=-2,3%
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Molumdur ki, rentabelliyi xarakterizo edon miixtalif gostari¢ilor arasinda sabab-nati¢a
olagolori movguddur. Buna misal olaraq, ilk ndvbado omlakin rentabelliyi ilo satisin
rentabelliyi gostoricilori arasindaki  funksional olagoni gostormok olar. Iqtisadi

odobiyyatlarda vo elmi-tadqgigat islorindo miiassiso amlakinin rentabelliyi (R,), asas va

dovriyys kapitalinin (aktivlorin) dévriyyasi (%) vo satisin rentabelliyi (R;) gostaricilori

arasinda qarsiligl slago asagidaki diistur vasitasi il nazardon kecirilir.

M, V_M,

f— X

A AT Y

Bu formula miiassisonin omlakinin (aktivlorinin) rentabelliyini oks etdirmokla
tosarriifat subyektlorinin qiymot amalogolma siyasati vo istehsala xor¢larin soviyyasi ilo
tosbit edilir. Homin formulaya osason miiossisa, bazar miinasibatlori soraitindo omlakin
(aktivlorin) rentabelliyini yiiksoltmok iiciin iki yoldan: 1. Mahsulun (is vo xidmatlorin)
rentabellik soviyyasi asagi oldugda miiassiso aktivlarinin dovr siiratinin yiiksaldilmosi; 2.
Miiossisonin isgiizar aktivliyi asagi olduqda istehsal xor¢lorinin azaldilmasi vo ya satis
giymatinin yiiksaldilmasi birini secir.

Nozariyys vo praktikadan molumdur ki, iimumi balans monfaati satilmis mahsulun (is
vo xidmatlorin) ha¢gmindon (Q,y,), onun strukturundan (UD;), maya doyarindon (M), satis
giymatindon (Q;) vo satisla oslagodar olmayan maliyys nati¢olorindon (S,,,) bilavasito
asitlidir. Oz novboesindo, mohsul (is vo xidmet) satisinin iimumi moblogi vo kapitalin
dovriyyo omsalt (Oyg) osas vo dovriyys kapitalinin orta illik ho¢minin miioyyon
olunmasinda haolledi¢i rola malikdir. Belo bir soraitde timumi kapitalin rentabelliyi ilo
yuxarida sadalanan gostorigilor arasindaki funksional olagoni asagidaki diisturla oks
etdirmok olar.

=be lQle ’UDi’Qi’MDi’Smn
Klleum ’UDi’de

k

Qeyd etmok lazimdir ki, istehsal fondlarmmin rentabelliyini (R;;) hesablamaq vo
giymatlondirmak iiciin iqtisadi adobiyyatlarda A.D.Seremet torofindon bes amilli tohlil

modeli toklif edilir va bunun togriibads boyiik somars verdiyi xiisusi ifads olunur:
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P S U M A

— I-— 1-(=+—+-)

__ P N __ N __ N N N
F+E F _E F _ E FE
N N N N N N

Burada, P-balans monfaatini, F-asas fondlarin orta illik doyarini, E-material dovriyya

fondlarinin orta qaligini, N- mohsul satisindan yaranan pul golirini, %—sa‘usln

rentabelliyini, (% +% )-mohsulun kapital tutumunu, % -bir manatliq mohsula diison xar¢in

miitlog mablogini, U/N, M/N, A/N-miivafiq olarag mohsulun omok haqgqi tutumunu,
material tutumunu vo fond tutumunu gostarir. Taocriibads bu formuladan istifads etmakls,
(zoncirvari yerdoyisma iisulunun kémayi 1l9) hom investisiya olunmus biitiin kapitalin vo
hom do istehsal fondlarinin rentabellik soviyyasina tosir gostoran amillorin tasir doragasini

hesablamaq va giymatlondirmok miimkiindiir.

2.4. Moanfaat va rentabelliyin artirilmasi ehtiyyatlarimin hesablanmasi

metodikasi

Aparilan noazori vo praktiki tohlildon aydindir ki, bazar miinasibatlori soraitindo
monfaat va rentabellik gostorigilori mithiim bir iqtisadi parametr kimi coxsayli amillorin
tosirindon birbasa asilidir. Bizim fikrimizg¢a, bu amillar icarisindo manfaat vo rentabelliyin
yiiksaldilmasina sobab olan intensiv faktorlar (fondveriminin, materialveriminin vo amok
mohsuldarliginin yiiksaldilmasi) xiisusi yer tutur. Ciinki, bazar iqtisadiyyati goraitinda
miiassisonin foaliyyatindon asili olan keyfiyyot amillori asas omoaliyyatin-mohsul (is vo
xidmat) satisinin ha¢minin artmasini, monfaat aldo olunmasini va tasarriifat subyektlorinin
rentabelli islomasini tomin etmokls istehsal resurslarindan vo potensialindan istifadonin
somoraliliyinin yiiksaldilmasina alverisli sorait yaradir. Goriindiiyii kimi, miiasir dovrda
respublika iqtisadiyyatinda yaranmis gorginliyin aradan qaldirilmasi, miiassisonin
kommersiya hesabir vo Oziiniimaliyyslosdirmo prinsipi osasinda fealiyyotinin tomin
edilmasi bir sira tadbirlorin kompleks sokilds hoyata kecirilmasi ilo bilavasito baglidir. Bu
todbirlor kompleksi sisteminds iqtisadiyyatin biitiin sahslorinds sahibkarligin inkisafi,

miiossisalar arasinda istehsal-tasarriifat alagalorinin genislondirilmasi, xar¢lorin minimuma
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endirilmasi, monfost vo rentabelliyin yiiksoldilmasi mithiim ohomiyyato malikdir.
Yuxarida aparilan arasdirmalar gostorir ki, yeni bazar strukturlarinin somorsli foaliyyati,
xar¢lorin minimallagdirilmasi, monfoat vo rentabelliyin yiiksoldilmasi bir-biri ilo iizvi
suratdo bagli olan elmi-texniki, sosial-igtisadi, hiiquqi vo digor amillorlo bir basa
olagadardir. Bu amillor kompleksi sistemindo moévcud potensialdan, elmi-texniki
toraqqinin nailiyyatlorindon, nisbaton tokmil iqtisadi miinasibatlordon, asas ucot va tohlil
formalarindan istifado etmoklo monfostin miitlog mobloginin artirilmast vo rentabellik
soviyyasinin yiiksoldilmasi toxira salinmaz bir vozifo kimi garsida durur. Deyilonlordon
basga, monfasot vo rentabellik gostorigilorine sonsuz sayda xirda amillor tosir gostorir vo
onlar da, 6z ndvbasindo, miixtalif alamatlar iizra sistemlosdirilo bilar.

Iqtisadi odobiyyatlarda vo elmi-todqgiqat islorindo i{imumi monfoot mobloginin
artirtlmas1 ehtiyatlarinin konkret mohsul (is vo xidmat) novlari lizro miioyyon olunmasi
mogsadouygun sayilir. Tocriibado monfost vo rentabelliyin yiiksoldilmasi ehtiyatlarina
mohsul (is vo xidmot) satis1 hacminin artirilmasi, onun maya dayeorinin asagi salinmasi,
daha olverisli satis bazarlarimin miioyyonlosdirilmasi vo optimal giymeot siyasatinin

yeridilmasi kimi amillor aid edilir.

Monfastin miitlog mabloginin
artirilmasi ehtivatlari

Osas amoliyyatdan-mohsul (is v9 - — - | —
xidmat) satisi hacminin| Oivmoatin viiksalmasi Moshsulun maya dayorinin
e asagi1 salinmasi
| |
Omtoalik mohsulun Daha olverisli satis Satisin daha optimal miiddatds
keyfiyyatinin bazarlarinin hoyata kecirilmasi
yaxsilasdirilmasi axtarilmasi

2 sayll sxem: Osas omoliyyatdan-mohsul (is vo xidmot) satisindan oldo edilon
maonfoatin miitloq mobloginin artirilmasi ehtiyatlarinin blok-sxemi.

Mbolumdur ki, tocriitbado asas oamaliyyatdin-mohsul (is vo xidmat) satis1 hagminin
artirtlmast hesabina monfastin miitlog mablaginin coxaldilmas: ehtiyatlarinin miiayyan

edilmasi ticlin satisin ho¢minin doyismasi amili iizra avval¢adon miisyyan edilmis artimi
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miivafig nov mohsul vahidine diison monfostin mablogine vurmaq tolob olunur. Bu
maqgsadls asagidaki formuladan istifade magsedauygun sayilir.
ETM; =2 (BTQ: x Mgy

Burada, M;-1 n6v mohsul vahidina diison faktiki monfast mablogini, ET-iso artimi
gostorir. Ayri-ayrt mahsul novlori tizra maya doyarinin asag1 salinmasi ehtiyatlarini satisin
miimkiin ha¢mina (satisin hogmi iizro artim nozors alinmaqla) vurmaqla mahsulun (is vo
xidmatlorin) maya doyerinin asagi salinmasi hesabina monfostin miitloq mabloginin
artirtlmasi ehtiyatlari hesablanilir vo giymatlondirilir.

ETM; o= |E L MD,x (0, +ET Q)]

2 sayli sxemdon goriindiiyli kimi, monfootin miitloq mabloginin artirilmasi
ehtiyatlarinin ~ torkibinde omtoslik mohsulun  (is  vo xidmatlorin) keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmas: mithiim rol oynayir. Bu monbae iizro ehtiyatin mablagini hesablayarkon
1lk névbada har bir ndviin xiisusi cokisinin doyismasi amsali miivafiq ndv izro mohsulun
buraxilis gqiymatine vurulmaqla ¢omlonir. Daha sonra, orta satis qiymati iizra miioyyan
edilmis dayisiklik mahsul (is vo xidmat) satisinin miimkiin hogmina vurulur:

ETM,=Y" (AUD; x Qu) x (Qi+ ETQ))

Qeyd etmak lazimdir ki, mahsulun (is vo xidmatlorin) satis bazarlarinin doyismasi
hesabina monfootin miitlog mobloginin artirilmas1 ehtiyatlari da homin qaydada
hesablanilir vo gqiymatlondirilir. Tohlilin sonunda manfaatin miitloq mabloginin artirilmasi
ehtiyatlar1 yekunlasdirilir.

Yuxarida gostorildiyt kimi, bazar miinasibatlori soraitindoe mohsulun (is vo
xidmatlarin) rentabellik soviyyosinin yiiksaldilmasinin asas monbayi satisdan aldo edilon
monfooatin miitloq mobloginin artimi (ETM;) vo mohsulun maya doyarinin asag1 salinmasi
(ETM,) hesab olunur. iqtisadi tohlil prosesinde sadalanan monbalor iizro ehtiyatlar:
hesablamagq liciin togriibade asagidaki diisturdan istifade etmok mogsadouygun sayilir.
M,+ETM, M,

20 xMy) X,

ETR=R,-R=

Burada, ETR-rentabellik soviyyesinin vyiiksoldilmosi ehtiyatlarini, R,-miimkiin
rentabellik soviyyesini, Ri-faktiki rentabellik soviyyssini, ETM,- osas omoliyyatdan-
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mohsul (is vo xidmot) satisindan yaranan monfootin miitloq mabloginin artirilmasi
ehtiyatlarini, Q;,-mohsul satisinin miimkiin hogmini (miisyyon edilmis ehtiyatlar nazors
alinmagqla), Mg, - 1 n6v mohsulun maya doyorinin miimkiin soviyyasini (asag1 salinma
ehtiyatlar1 nozors alinmagqla), X — iso realizo olunmus (satilmis) mohsul {izro masraflorin
faktiki moblogini gostarir.

Kapitalin rentabellik soviyyosinin yiiksoldilmasi ehtiyatlar1 iso asagidaki diistur
vasitasi 1l hesablanila vo qiymatlondirils bilar:

M,+ETM,

ETR=R,-Ri=
) Tk, -ELK, +K,

x100 - R,

Burada, ETM,-balans monfootinin miitloq mobloginin artirilmasi ehtiyatlarini,
ELK, -kapitalin dévranimin ve ddvriyyesinin siirotlondirilmosi hesabina avans edilmis
kapitalin mabloginin azaldilmasi ehtiyatlarini, Ky -iso monfostin artirilmasi ehtiyatlarinin
tam istifadasi iiciin tolob olunan asas va dovriyys kapitalinin slavo mablogini gostarir.

Beloaliklo, aparilan nozori vo praktiki tohlildon goriindiiyti kimi, monfost miiassisonin
iqtisadi  vo sosial inkisafinin, investisiya layiholorinin hoyata kecirilmosinin, cari
masroflorin - 6donilmasinin, maliyys qoyuluslarimin  optimal variantlarinin  gabul
edilmosinin vo hoyata kecirilmasinin baslica maliyyalosdirma monbayi vo eloco do
tosarriifat  subyektlorinin  6domo qabiliyyatinin, dovlstin vo ohalinin galirlorinin
coxaldilmasinin asas bazasi sayilmagla, onun artirilmasi ehtiyatlarinin yuxarida miioyyan
olunmus gaydada sistemlasdirilmasi iiciin mithiim shomiyyat kasb edir. Bu zaman monfoat
vo rentabelliyin soviyyosinin yliksaldilmasi ehtiyatlarinin hesablanmasi, onun miitlaq
mabloginin doyigsmasina tasir gdstoran qiymoat, kommersiya vo maliyys amillorinin, elogo
do digor subyektiv faktorlarin tosirinin miisyyon edilmasi vo giymatlondirilmasi obyektiv
zorurata cevrilir. Lakin, miiossisonin istehsal, tasorriifat vo kommersiya foaliyyatinin son
nati¢alorini xarakterizo edon gostarigilorin sayinin coxlugu onlarin sistem halinda nazardon
kecirilmasini catinlogdirir. Gostaricilorin mahiyyotindoki forq vo maliyys hesabatindan
istifado edonlorin miixtalifliyi tohlil iiciin zoruri olan iqtisadi parametrin secilmasindo
miloyyon anlasilmazliq yaradir. Moasalon, firmanin, sshmdar c¢omiyystinin va s.
rohborliyini oldo edilmis monfostin miitloq moblogi, onun strukturu vo soviyyosinin

doyigsmasina tosir gostoron amillor diisiindiirtirse, vergi miifattisliyini balans monfoatinin
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biitiin torkib elementlori maraqlandirir. Ona goro do, bazar miinasibatlori soraitinde
monfootin torkib elementlorinin tohlili abstrakt yox, konkret xarakter dasiyir. Bu da
tosiscilora, sohmdarlara vo sahibkarlara 06z foaliyyotini biitiin  istiqgamatlords

aktivlosdirmayas imkan verir.

III FOSIL. TOSORRUFAT SUBYEKTLORINDO MALIYYO NOTiIiCOLORININ
TOHLILI METODIKASININ TOKMILLOSDIRILMOSi iSTIQAMOTLORI

3.1. Galirlar-xarclor-moanfaat gostoricilori arasindaki funksional slagonin tahlili

Daxili tohlilin metodikasi vo iisullarina dair materiallar1 nozordon kecirarkon aydin
olur ki, analitiklor monfootin formalasmasinin tohlili metodikasindan istifado olunmasina
boyiik maraq gostorirlor. Bu metodika istehsal vo kommersiya xorclorinin sorti sabit vo
dayison xarclara boliinmasina vo marcinal golir kateqoriyasindan istifadoys asaslanir.

Dayison xorclar istehsal edilmis (satilmig) mohsulun hacmindon asili olaraq doyison
xarclardir. Homin xarclora asason mohsul istehsalina cokilon miistaqim xarclor (miistogim
omok haqqi, material, yanacaq, elektroenercidon istifads lizra xarclor) aid edilir.

Sarti sabit xarclor mohsul istehsali vo satist hacminin dinamikasindan asili olmayan
xarclardir. Onlar sorti olaraq iki yarimqrupa bolmok olar: miiassisonin istehsal giicii ilo
bagli xorclor (amortizasiya, icara haqqi, idarsetmo vo xidmot heystinin omok haqqi
timumtasarriifat xorclori), mohsul istehsali va satisinin idars edilmasi vo togkili ilo baglh
xarclar (tadqiqat isloring, reklama, iscilorin ixtisas soviyyasinin yiiksaldilmasino masraoflor
voi.a.)

Dayison xarclardan forqgli olaraq istehsalin hacminin mohsul satisindan pul golirinin
azalmasi1 zamani sabit xorclori azaltmaq cotindir. Belo ki, homin dévrdo miiossisa eyni
moblogdo amortizasiya hesablamasi, avvallor alinmis ssuda iizro faiz 6domali, amok
haqq1 vermalidir .

Miiassiso liciin mohsul vahidine diison sabit xorclorin soviyyasinin asagi olmasi
(istehsalin va satisin hacminin maksimum artirdigda) sarfalidir. ©gor moahsul istehsalinin

azalmasi soraitinds doyison xarclor proporsional olaraq azalirsa, sorti-sabit xorclor doyisilir
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vo noticade mohsulun maya doyori artir, monfoot moblogi azalir. Buna gore do xarici
tocritbada genis yayilmis qayda—sabit xorclorin silinmasi galirlarin boliisdiiriilmasinin bir
istigamati hesab edilir.

Inkisaf etmis oksor qorb 6lkolorinda ucotun aparilmasina dair mévcud qaydalarda
xorclorin sabit vo doyison xorclor lizro doqiq tosnifati yoxdur. Ona goro do hor bir
sahibkar monfoat gostoricisinin tonzimlonmasi prosesindo homin qaydadan 6z maragi
dairasindo (xiisusilo hesabat manfaatinin miioyyan edilmasi zamani) istifads eds bilar.

Sorti sabit vo doyison xorclorin  movcudlugu soraitindo xorc xotti  asagidaki
baraborlikls toyin edils bilor: U=a+vq

Burada: u-mohsul istehsalina xorc mablagi, a tohlil olunan dovrds sabit xorclorin
miitlog mablagi, v-mohsul vahidina dayison xarc normasi, q-mohsul istehsalinin hacmi.

Konkret miiossisonin materiallar asasinda mohsul istehsali hacminin doyismasi
naticasindo maya doyarinin doyigsmasi xarakterini nazarden kecirak: bunun iiciin asagidaki
3.1 sayli analitk codvali tortib edok. Cadval molumatlarindan goriindiiyii kimi istehsalin
biitiin hacmi {iciin sabit xarclorin imumi mablogi 75 min man. toskil etmokdadir.

Cadval 3.1.
Mosraflorin iimumi mablaginin vo mahsul vahidinin maya dayarinin istehsal

hacmindon ashhg:

Mbohsul Biitiin buraxiligin maya doyori, Mbohsul vahidinin maya dayari, (man.)
i1stehsali (min man.)

hacmi, Daimi Dayison | Comi Daimi Dayison | Comi

adad xarclor xarclor xarclar xarclor

750 75 60 135 100 80 180
1500 75 120 195 50 80 130
2250 75 180 255 33 80 113
3000 75 240 315 25 80 105
3750 75 300 375 20 80 100

Eyni istehsalin hacminin artmasi soraitindo mohsul vahidino xorclor onun artimina

proporsional olaraq azalir. Istehsalin hocminin artmasina baxmayaraq onun miitlaq
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Min p.v.

komiyyati doyismoz qalsa da mohsul vahidi hesabr ilo onun hacminin azalmasi miisahido

edilir. Maya dayarinin torkib hissasi olan doyison xarclar istehsalin hacmina proporsional
olaraq doyissa do mohsul vahidi hesabi il onun saviyyasi doyisilmir.

va=—a+vq =4 4y,

q g9 49 4

Xoarc masraflarinin istehsalin hacmindon asililigini asagidaki sokilde gostorak.

y
250

Dayison

/ xarclor

200
150
100

Cabut

50 Xsapuusap

0 750 1500 2250 3000 3750

Sokil 3.1. Umumi masraf mabloginin istehsalin hocmindon asililig:.

Sokildon goriindiiyli kimi istehsalin hacminin artmasi ilo dayison xarclorin mablagi
artir, azaldiqda 1so miivafiq olaraq azalir vo tadricon sabit xarclar xattine yaxinlasir. Qeyd
etmok lazimdir ki, analitik islorin hoyata kecirilmosinds sabit vo dayison xorclorin
moblaginin diizgiin miioyyon edilmasi mithiim oshomiyyat kasb edir, ciinki aparilan tohlilin
naticalori bundan cox asilidir. Bu mogsadlo miixtalif metodlardan istifads edilir. Dayison
va sabit xarclorin mabloginin miisyyan edilmasinin cobri metodu natural ifadado moahsulun
hocminin i1ki néqtesi (q;,q2) vo onlara miivafiq xorclor (z;,z;) hagqinda informasiya
movcud olduqda totbiq edilo bilor. Mohsul vahidina diison doyison xaorclor (v) asagidaki
gaydada hesablanir.

21-73
V= qi-q
Mbohsul vahidina diison doyison xarclori miioyyan etmokla sabit xorc mabloginin (a)

hesablamaq asandir:

Aa=7-V(p Voya a=271- vV
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«Masraflor — hacm — monfoot» arasinda funksional asililigin movcudlugunu toyin
etmak iicilin asagidaki grafiki tortib edok. (sokil 3.2)

Satilm mohsulun rentabelliyini tohlil etmak iiciin qrafikde satisin hacmi istehsalin
maksimum hacmi nozoro alinmaqla faiz ifadasinds verilmisdir. Tortib edilmis qrafik
miiassisado mahsul satisinin hans1 hacminds manfaat alds edilocayini gostarir. O hamcinin
mohsul istehsalina vo satisina cokilon xarclorin mohsul satisindan alds edilon pul galirine
uygun galon noqtoni miioyyan edir ki, homin noqts satisin hacminin kritik noqtasi adlanir.
Tortib edilmis qrafiko asason geyd etmak olar ki, kritik n6qtos miimkiin satis hocminin
68,7% soviyyasindadir. Bu sobobdon miiossisonin mohsullarina sifaris paketi istehsal

giiciiniin 68,7%-indan yiiksok olarsa manfaat alds edacakdir.

Tam maita giapu XATTH MstHdbssT

Lctanux
CatblIbIH KPUTHK XSAPUWISP

Miictarum
SIMSIK
LIArThI

Wa Jauspu

MucTarum
MaTepuan
MscpsadIIsip
U

v

HmymMu myn ssmapu

Ha JsusApu B SJIMP, MIIH. I1.B.
JSunIisH  Xapaisip

Tam ma

v

Ma

Cabur
XADUIAD

0 25 ... 50 .... 75 100

Sakil 3.2. Satisin rentabellik grafiki

Carplbid  mgUMH %o-111

Olbatto, rentabellik grafikindo gostaricilor sorti xarakter dasiyir. Nozoro almaq
lazzmdir ki, satis haocminin kritik saviyyasi 68,7%-don yiiksok vo ya asagi ola bilar. Bu,
sabit xarclorin vo maksimum manfoot mablogindon asilidir. Belo ki, bu g6staricilorin

barabarliyi soraitindo satis hacminin 68,7%-1 saviyyasinda olacaqdir. ©gor miiossisonin
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biidcasinda sabit xarclor maksimum monfast mablagindon az nazords tutulmusdursa, onda
satisin hacminin kritik néqtasi homin saviyyadon sola (azalmagla) meyl edocakdir. Oksina
nisbat homin noqtonin grafikds 68,7%-don yuxari (saga) artimina sobab olacaqdir.

Qrafiko asason demak olar ki, manfastin hacming satisin hacmi vo maya doyarinin
sabit xorlora aid hissasi birbasa tosir gostorir. Mstogim materiala miistaqim amok haqqi
xarclori  vo mohsulun hacmina proporsional doyison iistolik xarclori birlogdiron doyison
xarclar satisdan pul golirinin artimina proporsional olaraq artir. Ciinki moahsul vahidinin
giymatinds onlarin pay1 doyismir. Demali, monfostin satisin hacmi vo mohsulun maya
doyori arasinda olagasindon danisarkon geyd etmak lazimdir ki, mohsul satisindan olds
olunan menfost yalmz satilmis mohsulun miqdarindan deyil, eloco do xarclorin mahsul
vahidina aid edilocok hissesindon asihidir. Iqtisadi tohlilde sonuncu amila xiisusi digqat
verilir.

Maksimum moanfoat oldo etmoyos maragli olan sahibkarlar sabit xorclorin imumi
soviyyasinin asagi salinmasi ehtiyyatlarin1 dorindon 6yronmoys cohd edirlor. Bu mogsadla
novbati biidca dovriine daxil etmak iiciin onlarin gqabagcadan hesablanmasi aparilir. Lakin
mohsul istehsali vo satis1 hacminin artmasi sabit xarclora aid olan ayri-ayr1 xarc névlarinin
do artimina sobab olur. Buna gora do mohsul vahidinin qiymatinds sabit xarclorin payinin

azalmasini tomin edon biidco optimal hesab edilir.

3.2. istehsalin zararsizlik saviyyasinin tahlili vo giymotlondirilmasi

Bazar miinasibatlori soraitindo zororsiz islomok xorclori qarsilamaq, miiossiso
foaliyyatinin davam etdirilmasi iiciin zoruri sortdir. Miilkiyyot formasindan asili
olmayaraq biitiin sahibkarlar «xarclorini cixarmalidir» prinsipina tam omal edilmoklo
foaliyyat gostormoalidirlor. Buna baxmayaraq sabit qiymat siyasati olmadan bazarin talabi
daim doyisilon indiki zamanda xorclorini cixara bilmoyon, istehsal-satis foaliyyotini
zororlo  basa vuran miiossisolor cox olur. Belo miiossisolordo  zororsizlik zonasini —
rentabellik astanasini toyin etmak, tosarriifatdaxili imkanlar hesabina monfastin artirilmasi

va rentabelliyin yliksoldilmasi yollarin1 axtarib tapmagq talob olunur.
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Monfootlilik  (zororsizlik) mohsul satisinin - hocmindon, onun istehsali  va
reallagdirilmasina cakilon xorclordon bilavasito asilidir. Qiymotlorin sarbastlogdirildiyi
indiki  dovrde giymot amilinin hesabina monfosti coxaltmaq imkanlart mohduddur.
Toloblo toklif arasinda boyiikk uygunsuzluq soraitindo yiiksok inkisaf qiymotlorindon
istifado etmoklo monfostin coxaldilmasina nail olundugda iso dovlst organlar torafindon
miivafiq iqtisadi sanksiyalar totbiq olunur.

Satisin zororsizlik soviyyasi dedikdo elo bir hal nozordo tutulur ki, biznes
foaliyyoatindon no golir aldo edilir, na do zaoror. Bu miiassisonin manfoat aldo etmasi iiciin
zoruri olan pul goaliridir. Homin saviyyoni natural ifadeds mohsul vahidi kimi do miiayyan
etmok olar ki, onlarin satisindan oldo edilon pul goliri xorclori Ortiir, alave satilan har
mohsul vahidi miiassisoya monfaat gatirir.

Faktiki realizo edilmis mohsulun miqdart ilo onun zararsiz hocmi arasindaki forq
tohliikasizlik (manfast) zonasi adlanir vo onun artmasi ilo miiassisonin maliyya voziyyati
mohkomlonir.

Satigin zararsiz hocmi vo miiassisonin tohliikasizlik zonasi biznes planlarin tortibi,
idaroetmo qorarlarinin gabul edilomasi, miiossisonin foaliyyatinin  giymatlondirilmasi
zamani 9sas gostarici hesab olunur.

Moanfaatin soviyyasinin mahsul satisinin hacmindon vo maya doayarindon asililigini
hesablamaq iiciin homin amillorin nisbatinin miixtalif variantlarini tadqiq edarkon hor dofo
rentabellik grafikinin tortib edilmasi miioyyon catinliklor dogurur. Bu masalani hall etmak
iclin satisin hocminin kritik ndqtasini analitik hesablama yolu ilo miioyyan etmok iiciin

diisturlarin islonmasi va onlardan istifads magsadoauygun hesab olunur.
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200 400 600 800 1000
Natural 6lciido satisin hocmi
Sokil 3.3. Satisin rentabellik grafiki

Bu mogsadlo satilmis mohsulun rentabellik grafikinin miioyyan dayisikliklo
modifikasiyas1 hesab olunan asagidaki grafik tortib edilir (sokil 3.3). Marjinal golir
grafikinds dayison va sabit xarclorin yerlori dayisilir.

Mbohsul satist hocminin kritik noqtosini analitik yolla hesablamaq {iciin tortib
edilocok diisturlarda asagidaki sorti isarslordan istifads edilocokdir.

N- satis hocminin kritik néqtasi;

M? — marjinal golirin iimumi moblogi;

M2! — mohsul vhidine marjinal galirin moblogi;

DU- satisdan pul golirindo marjinal golirin xiisusi cokisi;

DUi- mohsul vahidinin qiymatindo marjinal galir doracasi;

P; -mohsul vahidinin qiymati;

X’-sabit xorclar;

X’-doyison xorclor;

M?-satisdan manfaoat;

P#-satisdan pul goliri;

K-natural 6lciids satilmig mahsulun miqdarti;

X‘i-mohsul vahidina doyison xarclor.

Qrafiko vo marjinal golirin miioyyon edilmasine miivafiq olaraq sorti isarslorden
istifado etmoklo marjinal galirin hesablanmasi diisturunu yazagq:

ME=M"+X" (1)
Satis hocminin kritik noqtesinde marjinal golir sabit xarclora barabordir. Qrafiko

osason marjinal galiri satisdan pul galiri ilo doyison xorclorin forqi kimi do hesablamaq
olar:
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ME=pe - X4 (2)

Qrafiko asason satisdan maksimum pul galiri 20 mln.pul vahidina, doyison xarclorin
moblagi iso 8 mln. pul vahidino barabordir. 2- ci diisturdan istifado etmoklo marjinal
golirin iimumi mablagini hesablamaq olar. (20-8=12 mln.pul vahidi)

Tortib olunmus grafiks asason asagidaki proporsiyani yazmaq olar

N: X°'=P%: M®

Buradan: N=P%- X

ME

Tosarriifat foaliyyotini tohlil etdiymiz miiassisado N=20-4:12=6,87 mln.pul vahidi
toskil edir.

Natural dlctide satis hocminin kritik noqtasini hesablayarkon nozors almaq lazimdir
ki, sabit xorclorin marjinal golira nisbati satis hocminin kritik ndqtosini miioyyoan edon
omsal1 hesablamaga imkan verir. Bizim misalda satis hacminin kritik noqtesi 333 adod
(1000-4:12) toskil edocokdir.

N=K -X* (4
Mg

Analitk masalalarin halli zaman1 marjinal galirin imumi mablagi hagqinda malumat
olmadiqgda mohsul vahidinin qiymotinde marjinal golir stavkasi (M2%) gosterilo bilor.
Molum oldugu kimi M®= M# : K=12000000 pul vahidi :1000 natural vahidi=12000 pul
vahidi. Buradan da

ME =K. M (5)

Sabit xarclor vo marcinal golir stavkasina asason satis hocminin kritik noqtasini
hesablamagq olar.

N=4000 min pul vahidi :12 min pul vahidi= 333 adad

(4) diistur maksimum satis hacmins faiz ifadosinds satis hacminin kritik noqtasini
hesablamaga imkan verir. Bu zaman asagidaki diisturu yazmaq olar:

N=X":M*-100  (6)
Bizim misalda N=4:12-100=33,3%
Marjinal golir stavkasini qiymatls (P) udel dayison xarcin forqi kimi do hesablamaq

olar.

M&! =p- D% (7)
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Onda (6) diisturu asagidaki kimi yazmaq olar.
N= X"/ Pi- D% )

Ogor analitik qarsisinda miioyyon edilmis monfoot maoblogini oldo etmok iiciin
mohsul satisinin  hocmini miiosyyon etmok vozifasi qoyulmusdursa, onda asagidaki

diisturdan istifads etmok moagsadouygundur.

K= X’ +M’ (9)

Pi- D'i
Ogor miiassisado cox sayli mohsul istehsal olunursa onda homin gostoricini doyor

ifadasinds hesablamaq olar:

PE= X+M®  (10)

DU

DU=M&PE  (11)
Analitik tisulla doyar gostaricisinda tohliikasizlik zonasini (T-) miioyyan etmok iiciin
asagidaki diisturdan istifads etmok olar:
T.=P*-N (12)
pe
Natural ifadods bir mohsul iiciin homin gostorici asagidaki diistur vasitasilo

hesablana bilor:

,=K-N (13)

K

Verilmis grafiklor vo analitik hesablamalar gostorir ki, satisin zaorarsiz soviyyasi vo
tohliikasizlik zonasi sabit vo doyison xorc mablogindon, eloco do mohsulun giymati
saviyyasindon asilidir. Qiymatin yiiksaldiyi soraitde sabit xarclori 6értmok iiciin az moahsul
realizo edilmalidir, oksino giymoat soviyyosinin asagi diismasi soraitindo satisin zororsiz
hocmi artir. Udel doyison xarclarin va sabit xorclorin artimi rentabellik astanasini artirir v
tohliikasizlik zonasin azaldir.

Bu baximdan hor bir miiossiso sabit xorclorin azaldilmasina calisir. Mohsul
vahidina sabit xorc soviyyasinin, satisin zarorsiz hocminin azalmasimi vo tohliikasizlik

zonasini artirmaga imkan veran plan optimal hesab edilir.
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Sorti rogomlorlo  homin problemlori nazordon kecirok. Forz edok ki, mohsul
vahidinin gqiymati 20 min manatdan 19 min manata, udel doyison xarclar 12 min manatdan
10 min manata, sabit xarclorin mablagi 4000 mln. manatdan 3600 mln. manata, istehsalin
hacmi 1000 adoddan 920 adads azalmisdir. Onda satisin yeni zararsiz saviyyasi asagidaki
kimi olacaqdir.

N= 3600 =400 adad
19-10

Satigin zorarsiz saviyyasinin doyismasing tasir edon amillari giymatlondirak:

No= 4000 =500
20-12

Ngori 1 = 3600 =450
20-12

ngmz = 3600 :514
19-12

N, = 3600 =400
19-10

Buradan da, satisin zararsizlik soviyyasi doyismisdir:
1) Sabit xarc moblaginin doyismasi hesabina;
450-500=-50 adod
2) Satis qiymatinin doyismasi hesabina:
514-450=+64 odad
3) Mbohsul vahidinds dayison xarclarin doyisilmasi hesabina:
400-514=-114 odod
Yekunu: 400-500=-100 adod
(-50)+64+(-114)=-100 odad
Miiassisanin tohliikasizlik zonasinin amilli tohlili {iciin asagidaki moduldan istifado

etmok magsadouygundur:

T,=K-N _ K-XY (Pi- D%) (14)
K K

Tz,=(1000-500)/1000=50%
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Tz gori 1 =(920-500)/ 920=45,6%
Tz oori .=(920-450)/ 920=51,1%
Tz goni =(920-514)/ 920=44,1%
Tz, =(920-400)/ 920=56,5%
Biitovliikkdo tohliikesizlik zonast 6,5% (56,5-50) artmigdir. Bu artim asagidaki
amillor hesabina olmusdur.
1) Satis hocminin doyismasi;
45,6-50=-4,4%
2) Sabit xarclorin doyismasi;
51,1-45,6=+5,5%
3)Satis qiymatinin doyismasi;
44,1-51,1=-70%
4) Mohsul vahidina doayison xarclorin doyismasi;
56,5-44,1=+12,4%
Cox sayli mohsul istehsali {izro satisin tohliikasiz hocminin doyor ifadssinde

miloyyon edilirso, onda amilli tohlil {iciin asagidaki moduldan istifado etmok

moagsadauygundur.
N= Xs = Xs = Xs (15)
DU >(UDi-Dui) 2.(Udi(Pi-D%)/Pi

Marjinal tohlil vasitasila yalniz satis hacminin kritik saviyyasi deyil, elaca da sabit
xarc mablagini vo digor amillorin nazards tutulmus saviyyasina goro mohsulun qiymatini
miloyyon etmok miimkiindiir. Marjinal golirin vo satisin hocminin nozords tutulmus
saviyyasinda sabit xarclarin kritik soviyyasi asagidaki diisturla miisyyan olunur:

Xs=K(Pi- D"); va ya Xs=K-M;s va ya Xs=Pg- DU

Bu hesablasmanin mahiyyati nozords tutulmus satis hacmi, mohsul vahidina diison
xarclar vo gqiymatin soraitinds marjinal galirls ortiilon sabit xorclorin maksimum miimkiin
hocminin miiayyon edilmasi ilo xarakterizo olunur. Ogor sabit xarclor homin soviyyani
ortiirso miiassisa zararla isloyacak.

Satisin hacminin sabit vo doyison xorclorin nozords tutulmus soviyyesing gora

mohsulun gqiymatinin kritik saviyyasi asagidaki gaydada hesablanir:
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3.3. Marjinal golir kateqoriyasina asaslanan amillorin monfaats tasirinin tohlili vo

onun tokmillasdirilmasi istiqamatlori

Mbohsul satisindan oldo edilon monfooto miixtolif amillorin tosirini tohlil edorkon
analitik hesablamalarda monfostin marjinal golir kateqoriyasimi 0ziindo oks etdiron
diisturlardan istifado etmok daha mogsadouygundur. Qeyd etmok lazimdir ki, miiassiso
rohborlori  faktiki maliyya naticalorinin onlarin standart holli i1lo miigayisasina asason
tohlilo vaxt sorf etmakdon cox golocokds maksimum monfast oldo edilmasi variantlarinin
Oyronilmasino meyl gostorir. Bu roqaboto davam gotirmoklo maksimum monfoot olds
etmoak istoyindon irali golir. Miiassisa rohbarlori  golocokdo mohsul istehsali vo satisinin
tohlilinin miixtalif variantlarini miigayiss etmok iiciin monfostin tohlilinde o godor do
miirokkob olmayan diisturlardan istifado metodikasina cox meyl gostorir. Lakin homin
diisturlar faktiki standartla miigayisasini do tomin edir.

Sorti gotiiriilmiis molumatlardan istifado etmoklo satilmis mohsulun miqdart vo
strukturunun satisdan monfooto tosirini  hesablamaq liciin asagidaki 3.2 sayli codvalin

molumtlarindan istifads edak.

Cadval 3.2.
Satilmis mohsulun strukturasi
Momulatin adi Mohsul vahi- | Mohsul vahi-dino | Umumi satisin torkibindo momulatin xiisusi
dinin qiymati diison  dayison | cokisi, %
Xorc Tapsiriq tizro Faktiki

A mohsulu 12 7 28 30

B mohsulu 7 5 20 -

C mohsulu 18 11 30 35

D mohsulu 15 7 22 35

Bu molumatlardan basqa satisdan pul goliri tapsirigt 260 min pul vahidi nozordo

tutulsa da bu rogom 280 min pul vahidi, sabit xaclar iso 80 min pul vahidi olmusdur.
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Analitik  hesablamalar1 aparmaq {iclin  (8) diisturdan istifado  etmok
mogsadauygundur. Ciinki manfostin  hacmina yalmiz satis hocmi deyil, eloco do satisin
strukturunun doyisilmosi do tosir gostormisdir. Sonuncu amilin doyismasi satisdan pul
golirindo marjinal golirin xiisusi cokisino tosir gostorir vo M’=Pg-DU-X;s diisturunda
satigin l;mini oks etdiran doyison hacmds omsal kimi cixis edir.

Tapsiriq iizro satisdan monfostin hesablanmasi asagidaki ardicilligla aparilir.
Ovvalca hor bir mohsul novii iiciin mahsul vahidinin giymatinds marcinal galirin Xiisusi
cokisi hesablanir:

A mohsulu {izro (12-7):12=0,42

B mohsulu rofi iizra (7-5):7=0,28

C mohsulu iizro (18-11):18=0,39

D mohsulu iizro (15-7):15=0,53

Sonra satisin biitiin hocmi iizra DU hesablanir:

0,42-28+0,28-20+0,39-30+0,53-22 =11,76+5,6+11,7+11,66 =0,41
100 100
indi (8) diistura asason moanfoati hesablayaq:

M*=260-0,41-80=26,6 min pul vahidi

Eyni metodika ila faktiki icra saviyyasini miioyyon edok:
A mohsulu ilizro (12-7):12=0,42

C mohsulu tizro (18-11):18=0,39

D mohsulu iizro (15-7):15=0,53

DU = 0.42-30+0.39-35+0,53-35 = 12,6+13.,65+18.55 =0,44
100 100

M°=280-0,44-80=43,2 min pul vahidi

Belaliklos, satisdan monfastin hocmi tapsiriq soviyyasi ilo miiqayisado faktiki 16,6
min pul vahidi (43,2-26,6) artmisdir. Tohlilin novbati morhalosindo monfastin artmasina
satisin hacmi vo strukturunun tosiri miiayyon edilir.

Sozsiiz ki, satilmis mohsulun miqdarinin arttmi son naticodo manfostin miitlaq
mabloginin artimina sabab olur. Sabit struktur soraitindo satisdan pul golirindo marjinal
golirin orta xiisusi cokisinin doyismoz qaldigini hesab etmoys imkan verir. Satisdan pul

golirinin artimi naticesindo marjinal golirin artimu 8,2 min pul vahidi (280-260) -0,41
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toskil edir. 2-ci grafik stibut edir ki, satisin hacminin kritik ndqtesindon yuxar: marjinal
golir vo satisdan monfostin hocmi eyni mablogds artir. Demali, hesab etmok olar ki,
satilmis mohsulun miqdarinin artmasi hesabina monfoat 8,2 min pul vahidi artmisdir.

Oksing, satisin  strukturunda bas vermis doyisiklik marjinal golirin orta Xxiisusi
cokisinin dayisilmasine sabab olur. Bu gostaricinin artim vo ya azalma meyli miisahido
edilo bilor. Bizim misalda marjinal golirin orta xiisusi cokisi artmisdir. Marjinal galirin
miitlog mobloginin artimin1 hesablayagq:

(0,45-042) -280=+8,4 min pul vahidi

homin mablogds satisin strukturunun doyisilmasi hesabina monfoat artmisdir.
Satisdan monfastin artimina har iki amilin tosirinin yekunu 16,6 min pul vahidi (8,2+8,4)
toskil etmisdir.

Qiymot soviyyasinin manfaato tasiri biidco hesablagmalarinin miixtalif variantlar
iciin giymotlorin miioyyon edilmosi zamam tohlil edilir. Faktiki naticolorin biidco
naticalori ilo analitik miigayisasi prosesindo qiymatin doyisilmasinin satisdan monfoate
tosiri qiymatlondirilir.

Satis strukturunun variantlarinin secilmasi zamani bazarin tolabati, raqib torafindon
satilan eyni mohsulun giymati vo eloco do homin satis soraiti liclin sabit xorclorin timumi
mablogi nazora alinmagla hor bir ndv mohsula giymoatin toyin olunmasit masalasi hall
edilir. Hor bir variant iiciin satisdan pul galirinin vo monfastin biidco gostaricilarinin
hesablanmasi marjinal golir gostaricisindon istifadoya osaslanan diisturlar vasitosi ilo
hayata kecirilir.

Faktiki mohsul satig1 bir sira sobablordon biidcods nozards tutulmus vo ya standart
giymotdon yiiksok vo ya asagi ola bilor. Faktiki giymotlorin asagi olmasi variantini
nazordon kecirak.

Forz edok ki, satis zaman1 D mohsulunun miioyyon hissasi asagi qiymatle (15 pul
vahidi ovozina 10 pul vahidi) satilmis vo asagi qiymots satilmis mohsuldan pul goliri
tiimumi pul golirinin 270 min pul vahidinin 10%-ni teskil edir. Bu doyisikliyin monfoate
tosirini asagidaki gaydada hesablamaq olar.

A mohsulu lizro  Mx=(12-7):12=0,42

C mohsulu tizro  Mx=(18-11)=0,39
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D mohsulu tizro  Mx=(15-7):15=0,53
asagi qiymats satilmis D mohsulu iiciin Mx=(10-7):10=0,3

Faktiki satigin biitiin hocmi iiciin moahsul vahidinin qiymatinds marjinal galirin orta
xiisusi cokisini hesablayaq:

Mx = 0,42 -30+0,39-35+0,53-254+0,3-10 = 12,6+13.6+13.2+3 = 0,42
100 100

Buradan da satisdan monfootin hocmi M=270-0,42-80=33,4 min pul vahidi toskil

edacokdir.

Belaliklo, D mohsulu iizro giymatin asag1 diismosi satisdan monfostin azalmasina
sabab olmusdur. (33,4-43,2=-9,8 min pul vahidi)

Qeyd etmok lazimdir ki, tacriibads bazon mohsullarin bazi hissasi onun tam maya
doyari saviyyasindon asagi qiymato satilir. GOriindiiyli kimi miiassisado D mohsulu asagi
giymato satilmigdir. Tohlil prosesinde onun maya doyori hesablanmasa da biidco ilizro
satisdan manfoot marjinal galirin imumi mablaginin 24,9%-ni (26,6:106,6-100) taskil edir.
Asagi giymato satilmis mohsul tizro marcinal galir stavkast 3 pul vahidi vo ya biidcoyo
nozordos tutulmus 8 pul vahidinin 37.5%-ni toskil edir.

Marjinal golir stavkasinda sabit xorclorin payr 62,5%(100-37,5) toskil etmalidir.
Demoli, D mohsulu iizro asagr qiymoat bu mohsulun tam maya doyarindon azdir. 9lbatts,
bu mohsulun miiayyon hissasinin asag1 giymata satilmasi il slagadar satisdan alds olunan
monfootin hocmi 9,8 min pul vahidi azalsa da sabit xorclorin 9,8/(8-3) -3=5,9 min pul
vahidino barabar hissosini 6domisdir. Bu onunla slagadardir ki, marjinal galirin torkibina
monfoat va sabit xarclor daxildir.

Inkisaf etmis 6lkolordo tohlil prosesindo marjinal golir gostoricisindon istifadoyo
osaslanan diisturlar analitik hesablamalarin aparilmasinda hor nov mohsul vahidins diigon
sabit xorclorin tosarriifati ilo miisyyon edilir. Miiassiso rohbarliyi aydindir ki, asagi
giymata satilan mohsul tizre marjinal golir 15,7(9,8+5,9) min pul vahidi toskil eds bilar vo
onun dovrdon bir hissosini miiassisa aldo edacokdir vo homin mablag har seydon avval
sabit xarclori Ortacokdir. Bu hesabla da o, mohsulun miioyyan hissasinin asaglr qiymato

satilmasina raziliq vermisdir.
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Sabit xarclorin satigdan olde edilon manfasts tosirini giymatlondirarken biidca iizro
satisdan monfaatin bu vo ya diger variantinin hesablanmasinda onlarin soviyyasina xiisusi
diggat verilmalidir. Bu sababdon avvalca sabit xarclorin saviyyasini giymatlondirok. M=Pg
‘Mx-Xs diisturundan aydindir ki, sabit xoarc mablagi no gador az olarsa satisdan monfastin
hacmi do artir.

Satisdan monfoatin biidco iizro hesablanmas1 zamam qeyd etdik ki, sabit xarclorin
xiisusi cokisi marcinal golir moblogindo 62,5% toskil edir. Bu o demokdir ki, satis
hacminin kritik ndqtesi do homin saviyyada yerlosir. Marcinal golirin miioyyan edilmasi
grafikinde homin noqto saga dogru cokilmisdir. Sifaris paketinin azalmasi hallarinda
(37,5%-don cox) miiossiso ziyanla isloyacokdir.

Monfoati artirmaq vo homin ndqtoni sola meylina nail olmaq iictin marcinal galir
mabloginin torkibindo sabit xorclorin xiisusi cokisini azaltmaq lazimdir. Buna iki yolla
nail olmagq olar: ya sabit xarclarin miitlog mablogini asagi salmaq vo ya satisin hocmini vo
imkan daxilinds satisdan pul golirinin torkibindo marjinal golirin xiisusi cokisini artirmaq
(istehsal giicliniin artirllmast  vo mohsul buraxilist  vo satisinin  strukturunun
yaxsilasdirilmasi hesabina).

Miiassisonin istehsal giicliniin genislondirilmasi hesabina satisin hocmi artdiqda
biidco hesablagsmalarinda sabit xorc mablogi do artirilir. Lakin bu artim nozards tutulan
satisin hocminin artimini 6tmomalidir, oks halda, monfastin nozors carpacaq doracads
arttmina nail olmaq miimkiin olmayacaqdir.

Sabit xarclorin faktiki vo biidco saviyyasinin miiqayisasi zamani nazardo saxlamaq
lazzmdir ki, sabit xorclorin tosnifatina uygun olaraq faktiki icra zamani1 onlarin saviyyasi
biidcs iizro soviyyadon forgqlonmomalidir. Lakin bdyiik olmayan bu sort biidconin faktiki
icrasint yekunlasdirarkon onlarin saviyyasina diizalis etmays imkan verir.

Sabit xorclorin tosnifatin1 sorh edarkon geyd etdik ki, rohbarliyin ixtiyarinda olan
hisso kritik halda rohbarliyin tosobbiisii ilo azaldila bilor. Bu halda sabit xorclorin faktiki
moblogi arasinda konarlasma yaranacaqdir, daha dogrusu azalacaqdir.

Molumdur ki, maya doyari lizro standartdan konarlasma (osason artiq xorc) cox
zaman ucotda gostorilir, konkret mohsul novii gostorilmoyon satisdan monfost hesabina

aid edilir. Tabii ki, bu sobabdan faktiki monfoat azalir vo M=P; -Mx-X; diisturunda har bir
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amilin monfaats tasirinin hesablanmasi zamani1 maya doyari iizro standartdan konarlasma
sorti olaraq sabit xorc iizro konarlagsma ilo birlosdirilir. Lakin balans hesablamalarinda
amillor izro konarlasmalar miioyyon edilorkon maya doyori iizro konarlasma 6z adi ilo
toyin edilmalidir.

ovvalki hesablamalarda satisdan oldo edilon monfostin doyisilmasina tosir edon
amillorin tosirini balans yolu ilo iimumilosdirmak olardi. Lakin analitik miiqayisa iiciin
istifado olunan misal homin sorti nisbaton doyismis olur. Manfaatin satisdan pul golirinin,
satisin strukturunda vo sabit xorclorin biidco vo faktiki soviyyasini bu foslin 1-ci, 2-ci
bolmasinds  oldugu kimi (satisin miioyyon hissasinin asagi qiymote satilmasi nozore
alinmagqla) saxlayiriq.

Satisdan alds edilon faktiki monfostin moblagini hesablayaq:

270-0,42-86=27,4 min pul vahidi

(Maya dayerti iizra artim 9 min pul vahidi olmus v icra zamani rohbarliyin gostarici
ilo onlarin nazaratindo olan sabit xorclorin 3 min pul vahidi hacminds azaldilmasi
naticasinda sabit xarclor 80+9-3=86 min pul vahidi togkil etmisdir). Demali, monfaatin
artim 0,8(27,4-26,6) min pul vahidi togkil etmisdir ki, homin mablag tohlil obyekti kimi
cixis edir.

Mbolumdur ki, faktiki icra zaman1 mohsulun giymatinin saxlanmasi vo doyisilmasi
hallarinda dayison xarclorin miitloq mablagi doyismomis, lakin satisdan pul galirinde onun
nisbi mozmunu doyisilmisdir. Faktiki icra iiclin satigdan pul golirindo doyison xorclor 58%
toskil etmisdir, ciinki marjinal galir vahidin 0,42 hissasi vo ya 42% olmusdur. Bu sababdon
doyison xarclorin miitloq moblagi 156,6 min pul vahidi (270-58:100) toskil edocokdir.

Satisdan pul golirinin torkibinds, marjinal golirin orta xiisusi cakisi 0,44 vo ya 44%
oldugunu nozoro alsaq onda satisdan pul golirindo doyison xorclor 56%(100-44) toskil
edocokdir. Bu soviyyoni doyison xorclorin iimumi mablagi ilo eynilosdirak. Biidca
hesablagsmalar iiciin gqobul edilmis gqiymat ilo faktiki satilmig biitiin mohsul tizre satigdan
pul galirini hesablayaq. Bu mablag 156,6:56-100=280 min pul vahidi toskil edacakdir.

Indi miixtolif amillorin satisdan oldo edilon monfooto tosirinin hesablanmasi
ardicilligini tokrar edak. (min pul vahidi il9):

1. Satilmis mohsulun migdarinin artmasi hesabina: (280-260)-0,41=+8,2
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Struktur doyisikliyi hesabina: 280 -(0,44-0,41)=+8,4
Qiymaotin dayisilmasi hesabina: 270-0,42-280-0,44=-9,8

Maya doyari iizro konarlagma hesabina — 9

Sk N

Sabit xorclorin azaldilmasi hesabina + 3

Amillorin yekunu 0,8

Belaliklo, yuxarida gostorilmis amillorin tosirinin yekun mablagi (0,8 min pul
vahidi) tohlil obyekti ilo eyni mablagi toskil edir.

Satisdan oldo edilon monfosto ayri-ayri amillorin tosirinin nozordon kecirdiyimiz
analitik hesablanmasi biidco gostoricilori ilo faktiki gostoricilorin miigayisasi ilo hoyata
kecirilir. Hesablamalar monfaata satisin hocmi, onun strukturu vo satilmis mallarin maya
doyori arasinda garsiliglt slagesi ilo miiayyon edilon asililigdan istifado etmokls tez bir
zamanda hayata kecirilir. Bu zaman har bir mohsul névii iizra bir basa hesablama yolu ilo
monfoati miloyyon etmak miitloq deyildir.

Bu hesablamalar ona asaslanir ki, sabit xarclorin biitiin mablogi satisdan alds edilon
naticoloro aid edilmolidir. Ogor satilmamis mal qaligr vo ya bitmomis istehsalat olarsa,
onda onlar ucotda doyison xorclor saviyyasindo giymatlondirilmalidir. Satisin naticalarinin
tohlilinin bu metodologiyasi direkt-kosting sistemi iizra istehsal ucotunun togkili ilo daha
yaxsi uzlasir. Bu metodika maliyys va istehsalat ucotunun inteqrasiyasi qaydalarina zidd

deyildir.
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NOTIiCO

Dissertasiya isindo aparilmis todqiqatin yekunlarimi iimuimlosdirerok asagidaki
naticalori cixarmaq vo miioyyan edilmis négsan vo catismazliglart aradan qaldirmagq iiciin
asagidaki tokliflor paketini vermak olar:

1. Miiasir dovrdo manfaat, tosarriifat subyektlorinin istehsal, investisiya, kommersiya
vo maliyys foaliyyatinin yekun natico gostaricisi olmagla, bas veron iqtisadi keyfiyyot
doyisikliklorini 6ziinds oks etdirir. Maliyys - tosarriifat fealiyystinin kompleks tohlilinin
monfaat va rentabellikdon baslanilmast magsadsuygun sayilir. Miiasir soraitdo monfoatin
idars olunmast onun formalagmasi, boliisdiiriilmasi va istifads edilmasi prosesinin sistemli
tohlili metodikasinin islonib hazirlanmasini obyektiv zaorurato cevirir. Belo bir metodika
hom daxili istifadacilor vo hom do xarici istifadacilor iiciin vacib olmagla, manfaatin
miitlog mablaginin, tasiscilorin vo sohmdarlarin golirlorinin artirilmasi {izro miiossisanin
potensial imkanini miioyyan etmaya vo tosarriifat subyektlorinin maliyys «saglamligini»
daqiq prognozlagdirmaga imkan verir.

2. Miiasir soraitdo toskilatlarda maliyys naticolorinin tohlilinin metodlarinin tatbiqi
miitloqdir, clinki miiossisonin maliyys hesabati molumatlarinin no doracads diizgiin vo
etibarli olmasi, tohlilin naticolorinin obyektivliyindon asilidir. Osaslanmis qorarlarla
maliyyo-tasarriifat foliyyatinin idars olunmasi, investisiyanin asas istigamatlorinin gqanuna
uygun miioyyan edilmasi, son naticads 6lko igtisadiyyatinin inksaf sabitliyini tomin edir.
Bu baximdan inflyasiya soraitinds asagidakilarin nazors alinmasi vacib hesab edilir: bazar
giymotinin formalagmasit vo istehsal xorclorinin soviyasino nozarot; istehsalin
avtomatlagdirilmas1 vo yeni texnologiyanin totbiqi yolu ilo omok mohsuldarhiginin
yiiksaldilmasi; marketing todqiqgatlari; aktivlorin somarali idara edilmasi; nagd pullarin vo
debitor borclrinin minimum endirilmasi, kreditor borclarindan 1istifado edilmasi.
3. Miihasibat ucotunda monfaatin real gostericilorinin formalagdirilmas: iigiin asagidaki
sortlor:  toskilatin  xorclorinin  onlarin  0donilmasi  monbalorin - omiivafiq suratdo

boliisdiiriilmasinin (bolgiisiiniin) diizgiinliiyii; istehsal masroflorino aid edilon xarclor;
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maliyyo noticolorinin doyisilmasino aid edilon xorclor; geyri-istehsal hesablarina aid
edilon xorclor; qeyri-maddi aktivlerlo bagli maosroflorin  kapitallagdirilmas:  tomin
edilmalidir.

4. Toskilatin xorclorinin vaxt olamoti lizro bolgiisiiniin diizgiinlilyii. Bu magsadlo
miihasibat ucotunda “Uzunmiiddatli qiymatlondirilmis 6hdsliklor” adli 41-ci maddonin
412-ci “Uzunmiiddatli zomanot 6hdoliklori” hesabi vo digor ohdoliklor hesablari iizro
totbiq edilir. “Uzunmiiddatli giymatlondirilmis 6hdaliklor” adli 41-ci maddonin hesablari
izro analitik ugot 6hdsliklorin novlari iizro aparilir. Toskilatin ucot siyasatine dair qaydada
vo ya omrds oOhdoliklorin névlari, onlarin hesablanmasi {iisullari, habels ilin sonunda
miivafiq hesablarin baglanmasi qaydas1 miioyyon edilmalidir.

5. Sonayeds, insaatda, elmi - todqiqat toskilatlarinda hazir mohsul vo bitmomis istehsal
gahqlar1 arasinda xorclorin bolgiisii, satisa ¢okilon xaorclorin  gondorilmis mallar
(mohsullar) vo onlarin anbarlarda qaliglar1 arasinda bolgiisiiniin diizgiinliiyli miioyyan
edilmalidir.

6. Satisdan alinan manfaatin mablagi toskilatin qabul etdiyi ucot siyasati elementlorindan:
kommersiya toskilatinda totbiq edilon istehsal vo todaviil masraflorine silinon material
ehtiyatlarinin giymatlondirilmasi metodundan (materiallarin vahidinin qiymatlori tizrs, orta
giymatlorlo, FIFO vo ya LIFO metodu ilo); osas fondlarmn amortizasiyasimin vo qeyri -
material aktivlorin hesablanmasinin totbiq edilon iisullarindan asilidir.

7. Analoji siirotds sonraki tohlil vergigoymadan avval monfastin (balans monfastinin) hor
bir torkib elementinin otrafli dyronilmasine yonalmalidir. Bu magsadle miihasibat ugotu
molumatlarindan (“Umumi monfost (zoror) iizro 801-c1 hesabin debet vo kredit
omoliyyatlarinin geydlori) istifado etmok lazimdir. Otrafli tohlil zamam maliyyo
omoaliyyatlarindan mohz hansi faizlor alinmasinmi (hesablamasini) miioyyon etmaok olar. Sair
omoliyyat golirlari vo xarclari lizro amlakla mohz hans1 omoliyyatlar aparilmasinm, zaororli
ogdlarin olub-olmamasimi aydinlasdirmaq arzu edilmisdir. 9gor belslori olmusdursa, onda
onlarin togobbiiskarinin kim olmasini, zorarlorin hansi sobobdon bas vermosini vo onlarin
togsirkar soxslorin hesabina 0donilmesinin miimkiin olmasint aydinlasdirmaq lazimdir.
Keg¢mis illarin borclarinin vo zararlarinin silinmasina sarf olunmus satisdan konar xarclar,
Odonilmis corimalor, penyalar, dobbolomo pullari ¢ox doqiq surotdo Oyronilmalidir.
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Satisdan konar zororlorin biitiin novlari izra togsirkar soxslori miioyyon etmok, habelo
galacokda bela zararlora yol verilmomasi tizro togkilati-texniki toadbirlor hazirlayib hoyata
kecirmok magsadsuygundur.

8.“Taodaviildo olan bolisdiiriilmomis monfast” subhesabinda miioyyon vaxt orzindo
sohmdarlar arasinda boliisdiiriilmomis monfostin iimumi mablogi toplanir. Mahiyyatcs,
homin subhesabin saldosu torpaq, tikili vo avadanliglarin vo digor maddi ehtiyatlar
formasinda yeni omlak yaradilmasi liciin toplanmis vosaitlorin miqdarini gostarir. Bu
subhesabin debeti iizro geydlor yalnmiz yeni omlakin yaradilmasina miivafiq vosaitlor
hogigoton totbiq edildikdo “Istifado edilmis boliisdiiriilmomis monfoot” subhesabi ilo
miixabirologdirmaklo aparilir. Vasaitlordon istifads edilmosi oks edildikdon sonra
“Todaviildo olan boliisdiiriilmomis monfoot” subhesabinin saldosu boliisdiiriilmomis
manfoatin sarbast qaliginin miqdarini gostarir.

9. Satisdan olds edilon manfostin amillar tizro tohlili metodikalarinin ¢coxsayli variantlar
toklif edilmisdir. Onlarin Oyronilmasi bizo nozordon kecirilon gostoricinin amillor iizro
tohlilina 1ki osas yanagsmani qeyd etmok imkani verir: tohlil nomenklaturanin
(assortimentin) ayri-ayrt movgelari lizro amillorin — satisin hacminin, mohsul vahidinin
maya doyarinin vo giymatinin tasirinin bilavasito hesablanmasini nozards tutur;tohlil, neco
deyorlar, “ekspress tohlildir”. Toskilatin operativ idars edilmasi ii¢iin birinci yanasma daha
miinasibdir, ¢iinki o, nomenklaturanin (assortimentin) ayri-ayri novlori iizro satisin
hocmino, momulatlarin maya doyarine vo qiymatino dair oasaslandirilmis idarsetmo
gorarlart gobul etmok imkami yaradir. Bununla belo, menecerin soroncaminda 06z
toskilatinin vo roqib toskilatlarin miihasibat hesabatlar1 olan zaman ekspress- tohlil do
aparmaq lazimdir.

10. Tahlili derinlosdirdikds satisin hocminin dayisilmasinin, konkret sabablorini, maya
doyarinin bahalagmasinin sobablarini vo qiymatlorin sonraki (bohran haddine ¢atmamis)
artirtlmast imkanlarin1 aydinlasdirmaq lazimdir. Satisdan aliman monfootin amillor iizro
tohlilinin naticalari asasinda goalocok dovrlar iiciin mohsulun buxarilis nomenklaturasinin
vo satist hocminin planlasdirilmas: iizro konkret idaroetmo qorarlari, habelo konkret
mohsul novlari iizra istehsalin hacming, onlarin qiymatlorine va hor mohsul novii iizra yol

verilon xarclorin haddina aid gorarlar gobul edils bilar.
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11. Milli valyutada pul vasaitlori vo debitor borcu pul vahidi qiymoatdon diisdiikco 6z
doyorini itirir, bu iso toskilatin 6z dovriyys vosaitinin bir hissasini itirmasine gotirib
cixardir. Bundan olavo, istifado edilon xammalin, materiallarin, yanacagin vo s.
giymatlorinin artmasi sayasinde dovriyys aktivlorina tolobati artirir. Eyni zamanda agor
toskilatin pul 6hdoliklori milli valyutada ifads olunmusdursa, o, homin 6hdsliklor tizro
gisman “uda’ bilar.

12. Inflyasiyanin miihasibat (maliyys) hesabati goOstariciloring tasirinin nazors alin-
mamasinin dogurdugu fosadlar asagidakilardir: giymotin artmasinin tosiri naticosinda
satilmis mohsulun maya doyeri istehlak olunmus resurslarin cari maya doyori ilo
miiqayisado azaldilmis olur; maya doyorinin cari qiymatlorlo deyil, tarixi qiymatlorlo
doyarlondirilmasi inflyasiya soraitinds tosarriifat subyexktlorino 6zlarinin foaliyyti prosesin-
do sorf olunmus material ehtiyatlarinin barpa olunmasi vo asas vasaitlorin yenilonmasi
imkanlarim1 azaldir. Noticads resurslarin barpa olunmasina yonoldilmis vasaitin hacmi
toskilatin real tolabatina uygun olmaya bilar; giymatin artmasi soraitinds toskilatin monfoot
moblogi sisirdilmis (artirilmig) olur; barpa qiymati ilo istehlak olunmus ehtiyatlarin
doyarinin yenidon hesablanmasi monfostin mobloginin azalmasina vo ya zororin
artirtlmasina gotirib c¢ixara bilar; togkilatin kapitalin saxlanmasi vo artirilmasi gabiliyyati
hagqinda informasiya tohrif olunur ki, bu da, monfostin korporativ idars olunmasi1 mo-
solalari ilo bagli gorarlarin qobul olunmasi prosesindo hesablamalarin sshv edilmosi ila
naticolonir- monfaat toskilatin uzunmiiddstli maliyys sabitliyi magsadi ilo boliisdiiriilo
bilar; toskilatin cari 6domo gabiliyyatinin idars olunnmasi li¢clin zoruri olan debitor vo
kreditor borclarmin real nisboti haqqinda informasiya yoxdur; miihasibat hesabati
iformasiyalarinin miigayisaliliyl prinsipi pozulur- vaxta gore miiqayise real olmur, no-
ticodo toskilatin maliyys noticalarinin vo pul axinlarinin prognoz tohlilinin iformasiya
bazasinin diiriistliyli azalir; xapital qoyulusunun somaraliliyini sociyyalondiron vo
toskilatin biznesinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi sisteminds miithiim hesab olunan
osas maliyys gostoricilorinin  hesablanmasi tohrif olunmus naticolor formalasdirir. Bu,

gobul edilan investisiya gorarlarinin asaslandirilmasini ¢atinlogdirir.
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