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GIRIS

Movzunun aktualhigl. Miasir dovrdo Kapital ixraci 6z templorino goro
beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin digor formalarini gerido qoyaraq, ustiinliik toskil
edir. Bu meyil XXI asrin avvalindos, hoatta diinya iqtisadiyyatinda tonozziil soraitinds
do mohkomlonmisdir. Kapitalin 6lkodon ¢ixarilmasinin saboblori vo mogsadlori
doyismoz qalir: kapital sahiblorinin beynolxalq amok bdlgiisii proseslorindon vo
miiqayisali istiinliikklordon yararlanmagla, manfoot normasini yiiksaltmok. Kapitalin
beynolxalq horokati miqyasinin intensiv genislonmasi diinya ictimaiyyoti qarsisinda
imumdiinya kapitallar bazarinin inkisafinin tomin edilmosi kimi miihiim mosalo
qoyur. Kapitalin beynoalxalq harokotinin strukturu, onun ndvlori vo formalari
miirokkablasir vo istigamotlondiyi regionlarda vo 6lkolords sosial-igtisadi vo siyasi
sabitliyin tomin olunmasimin @imumi masalalarinin hallina xidmot edir. Transmilli
korporasiyalarin bdyiik investisiya axinlar1 vo qlobal foaliyyasti milli iqgtisadi
sistemlari vahid istehsal-igtisadi, investisiya-maliyys alagoalorina calb etmokls, onlar
0z aralarinda get-gedo daha six baglayir. Bunun noticasi kimi, 6lkalorin garsiligh
asililigr giliclanir vo bu, siibhasiz ki, proteksionist, ticarat, istehsal, investisiya vo
basqa manealori aradan qaldiran, tosarriifat slagslorinin qovusmasina, shalinin va is¢i
qiivvasinin sarbast horakotine sorait yaradan pozitiv prosesdir. Biitiin bunlar amok
mohsuldarligini, milli iqtisadiyyatin somaraliliyini yiiksaldir, bilik vo texnologiyalarla
miibadiloni genislondirir.

Bununla yanasi, hazirda Azarbaycan iqtisadiyyatinda bas veran doyisikliklar -
igtisadiyyatin ~ saxolondirilmasi, qeyri-neft sektorunun inkisafi, mosgullugun
artirtlmasi, sahibkarligin inkisafinin hartorafli dastoklonmosi va s. istigamatlords
dovlatin siyasatinin ugurla reallasdirilmasi xarici investisiya amilindon effektiv vo
intensiv istifadoni zoruri edir. Eyni zamanda Azarbaycanda golocokds kapital ixrac
edon iri biznes subyektlorinin formalasmasi vo "ikinci iqtisadiyyatin" yaradilmasi
diinya istehsal zoncirindo 6lkonin yer almasina vo diinya golirlorindon pay sahibi
olmasina 6z mithiim tohfasini vers bilor. Bu néqteyi-nozordon dissertasiya isinin

movzusu aktual todgigat problemins hasr edilmisdir.
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Tadgigat isinin asas moaqgsadi kapital ixracinin miasir xiisusiyyatlorini

kompleks todgig etmok vo Azorbaycanin bu proseslordo movqeyinin
mohkamlondirilmasi istigamatlorini miiayyan etmokdan ibaratdir.

Tadgiqatin asas moagsadine uygun olaraq dissertasiya isindo asagidaki vozifalor
miayyanlosdirilmisdir:

- Miiasir dovrds kapital ixracinin mahiyyati, sobablori vo formalarmin tadqiq
edilmasi;

- Investisiya iglimi vo investisiya rejiminin osas gostoricilori Vo
xiisusiyyatlorinin miiayyan edilmasi;

- Investisiya siyasoti sahoasinda miiasir meyillarin tohlil edilmasi;

- Kapital ixracinin miiasir voaziyati vo inkisaf dinamikasmin kompleks tadiq
edilmasi;

- Inkisaf etmokda olan va kecid iqtisadiyyath 6lkolarin kapital ixracinda yeri vo
rolunun tahlil edilmasi

-Transmilli korporasiyalarin kapital ixrac edon osas subyekt kimi foaliyyatinin
tohlili;

- Azorbaycan  iqtisadi  inkisafinda  xarici  investisiyalarin  rolunun
giymatlondirilmasi va genislondirilmasi istigamatlarinin aragdirilmasi;

- Kapital ixraci imkanlarmi artiran amil kimi Azorbaycanda iri sahibkarliq
subyektlorinin formalasmasinin zoaruriliyi, bu istigamotdo moévcud problemlarin va
inkisaf perspektivlorinin arasdirilmasi.

Tadgiqatin obyekti va predmeti. Todgigatin obyektini Kkapital ixract vo
investisiya siyasoti toskil edir. Todqgigatin predmeti Kimi kapital ixracinin miiasir
xiisusiyyatlorinin va inkisaf istigamatlorinin 6yranilmasi ¢ixis edir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isindo kapital ixracinin miiasir inkisaf
xususiyyatlori kompleks va sistemli sokilda tohlil edilmis vo Azarbaycanin kapital
ixracatgist kimi movqeyinin giiclondirilmasi istigamatindos tokliflor hazirlanmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasim beynalxalq toskilatlarin illik statistik nasrlori,
Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Dovlot Statistika Komitasinin

rasmi molumatlari, yerli vo xarici tadqiqatcilarin moagalslori toskil edir.
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Tadqiqatin praktiki shamiyyati. Todqigat iginin naticalorindon investisiya

sahasindo miivafiq dovlat ptoqramlarmin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi zamani
istifado oluna bilar.

Tadqgiqatin strukturu. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, 8 paragraf, natico vo
tokliflar, istifads edilmis adabiyyat siyahisi va xiilasadon ibaratdir.

Birinci fosildo miiasir dovrdas kapital ixracinin mahiyyati, sabablori vo formalari,
investisiya iglimi vo investisiya rejiminin osas gostoricilori vo xiisusiyyatlori,
investisiya siyasati sahasinds miiasir meyillar todgiq edilmisdir.

Ikinci fasildo kapital ixracinin miiasir voziyoti Vo inkisaf dinamikasi, inkisaf
etmokdo olan va kegid iqtisadiyyatl 6lkalorin kapital ixracinda yeri va rolu, transmilli
korporasiyalarin kapital ixrac edon osas subyekt kimi foaliyyoti kompleks todqiq
edilmisdir.

Ucgiincii fasildo Azarbaycan iqgtisadiyyatina xarici investisiya qoyuluslar1 vo asas
istigamatlori, kapital ixract imkanlarini artiran amil kimi Azarbaycanda iri sahibkarliq
subyektlorinin formalagsmasinin zoruriliyi, bu istigamotdo mdvcud problemlor va

inkisaf perspektivlori aragdirilmigdir.



FOSIL 1.

MUASIR BEYNOLXALQ iQTiSADi MUNASIBOTLOR SiSTEMINDO
KAPITAL IXRACI: MAHIYYOTI VO NOZORI-KONSEPTUAL 9SASLARI

1.1. Kapital ixracinin mahiyyati, sabablari vo asas formalari

Iqtisadi nozariyyads kapital, adoton masinlarla, avadanligla vo istehsal binalari
ilo (fiziki kapital) yaxud pulla (maliyys kapitali) tomsil olunmus istehsal amilidir.
Nisbaton dar monada bu anlayis bir sira basqa aktivlora: nizamnams kapitali, sshmdar
kapital1, ogli kapital, insan kapitali, kapital qoyuluslar1 vo/va ya igtisadiyyata maddi
yaxud pul veosaitlorinin investisiya soklindo qoyulmasi (kapital qoyuluslart va
investisiyalar sinonimdir) da kapitaldir.

Investisiyalarin ~ mahiyyatinin  miioyyonlosdirilmesi  miihiim  metodoloji
masaladir. Bunun birmonali tofsirinin olmamasi investisiya foaliyyati ilo bagli olan
hom elmi, ham da praktiki masalalarin hallini miiayyan daracads miirokkoblosdirir.

Qorbi Avropa iqtisad moktobinin niimayondslori investisiyalarin dinamiklik
(investisiya qoyulusu prosesini xarakterizo edir); yonaldilmo istigamati (vosaitlorin,
asas fondlarin, miiassisalords istirak payinin, qiymatli kagizlarin alinmasi); qoyulus
formasi; moaqsadi (manfooatin, golirin yaxud basqa somaranin alds olunmasi) kimi
cohatlorini forglondirirlor. Investisiyalar digor osas névii — maliyys investisiyalari
(financial investment) — giymatli kagizlarin alinmasidir.

Bununla olagadar olaraq P.Mass qeyd edirdi ki, “kapital qoyulusu prosesi on
timumi sokilda bu ciir tofsir edilo bilar: investisiya qoyuluslari, bu giin 6danils bilocok
chtiyaclarin investisiyaya yonoldilmis sorvatlor vasitasilo galocok timidloro miibadilo
olunmasi aktidir”™*. C.Keyns investisiyalari investisiya siyasati, galirlor vo mosgulluq
siyasati baximindan ssaslandirirdi®. Onun nazeriyyasinda investisiyalar ve amanatlor
eyni tozahiiriin iki torafidir: investisiyalar bir torafdon, bu kogiiriilma naticasinds bas
veran istehsal foaliyyoti zamani dasinmaz omlakin doyorinin cari artimi, digor

torofdon iso miivafiq dovrds istehlak tgiin istifado olunmamis golirin bir hissasidir.

! Mace 1. Kputepuun n metoapl ONTMManbHOro onpeaeneHnsa KanutanosnoxkeHunin. M., 1991. C. 27.
2 KeliHc [xc. ObLian Teopma 3aHATOCTM NPOLLEHTA U AeHer. M., 1978. C. 117.
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K.Makkonelin vo S.Bryunun®, habels E.C.Dollanin va D.E.Lindseyin* asorlorinda

investisiyalar keyns¢i model ¢argivasindo makroigtisadi saviyyada nozordon kegirilir.

Biitiin bunlar gorkomli nazariyyaci-igtisadgilar torafindon investisiyalara asas
etibarilo kapitalin artinlmasinin yaxud tokrar istehsal prosesindo golir oldo
olunmasinin resursu kimi yanasildigini tosdigloyir; cari istehlaka sorf olunmayan
galirin bir hissasi yeni investisiyalarin monbayins ¢evrilir.

Investisiyalarin tosorriifatciliq subyektinin golirini istehlaka deyil, investorun
saroncam vers bildiyi resurs gisminda somors aldo olunmasi iigiin kapitalin tokrar
istehsal1 formasinda sahibkarliq foaliyyati obyektlorine moagsadli suratdo yonoltdiyi
hissa kimi tasovviir olunmasi, onu iqtisadi kateqoriya kimi xarakterizo etmoyo asas
Verir.

Kapitalin beynalxalg horokati ¢ox vaxt maliyys resurslarmin yaxud investisiya-
larin horakoti adlandirilir. ©manatlorin, yoni pul formasinda kapitalin mévcudlugu
investisiyalarin vo istehsalin genislondirilmosinin mithiim ilkin sortidir. Maliyya re-
surslarinin beynoalxalq harokatinin (maliyys kapitalinin 6lkadon ¢ixarilmasinin) moz-
munu kapitalin miiayyan hissasinin bir 6lkenin milli dévriyya prosesindon ¢ixarila-
raq, basqa Olkoalordo on miixtalif formalarda (birbasa vo dolayi) istehsal prosesina
yaxud digar dovriyyays daxil edilmasidir. Belo halda ixrac edilon amtaslords tocas-
sim olunmus olava dayarin satilmasi akti deyil, onun istehsal prosesinin Oziiniin
cixarilmasi bas verir. Miiasir dovrdo maliyys resurslarinin otiiriilmasi milli tasarrii-
fatlarin funksiyasidir va bunun shomiyyati getdikca artir. Bununla yanasi, beynalxalq
ticari-igtisadi alagoelor yalniz tosarriifatgiliq subyektlorinin foaliyyati dairasindon ¢ixir
va dovlatlor, onlarmm hokumatloari, beynalxalq teskilatlar buna, xiisusilo do iqgtisadiy-
yata birbasa investisiyalarla alagadar olan hissasine bdyiikk maraq gostarmaya
baslayir. Investisiyalar real iqtisadiyyatla qarsiligi olagolor, yoni mallarin vo
xidmatlorin istehsali va istehlaki kontekstinde nozardan kegirilmaya baslayir, basqa
sOzlo desak, burada asas kapitaldaki doayisikliklar nozards tutulur. “Kapital” anlayisi
coxsayli manada islonsa do, burada onun ananavi tofsirindon: istehsal olunmus mallar

vo xidmatlar, biliklor va tocriibs, habelo maliyys resurslar istifads olunur. Ehtimal ki,

® Makkonen K.P. SKOHOMMKC / K.P.MakkoHen, C.b.Bpto. T. 1. M., 1993. C. 136.
4,[[0/7/70:-/ 3.4x. MakposkoHomuKa / 3.0x.Jonnan, 4./uHaceir. CN6., 1994. C. 14.
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bu ciir dar mona tohlilin basqa novlori iiglin, masalon, otraf miihitin voziyyatinin
pislosmasing, bioloji miixtalifliys yaxud “insan kapitalina” hasr olunmus todgiqatlar
car¢ivasindo aparilan tohlillar ti¢iin gobuledilmazdir.

Aydindir ki, kapital “6z” olkesindon xarico, daha yiiksok manfaat normasi
ardinca istigamotlonir. Amma hazirki soraitdo kapitalin 6lkadon ¢ixarilmasinin bu
klassik diisturu ohoamiyyatli dorocods soklini doyismisdir (soboblor yox, reallasma
formas1 baximindan) vo hor halda xotti deyil, dolayisi, 6zii do goxsayli effektlorlo
miisayiot olunmagla tosir gostorir. Qoyulmus kapital tizra yiiksok manfaat normasinin
oldo edilmasi miimkiin olmayan 0&lkolora beynalxalg banklar torofindon boyiik
mablogda borclarin verilmasi géz oniindo olan faktdir. Amma bu borclar onu alan
torofin kapital dasiyicilart olan firmalarin maneasiz foaliyyati iiglin sorait va ilkin
sortlor yaratmaq tizro imumi 6hdoaliyi ilo miisayiot edildikdo, israr etmok olar Ki,
onlarin moqsadinin torkibinds “toxirs salinmis tolobatin” (sonraki dovrlordo
reallagan) tomin olunmasi da vardir. Uzun illordon bari maliyys kapitalinin 6lkadan
¢ixartlmasinin (harakatinin) ilkin vo zoruri sababi onun nisbi artigligi olmusdur vo bu
zaman gazancla sarmayays yatirilmaq tigiin kapital xarica istigamotlonmisdir. Tabii
ki, bu amil hazirda da tosirini gostorir, lakin beynalmilallosmanin shamiyyatinin
giiclonmasi, diinya tosarriifatinin  qloballasmasi marhalasindo  beynolxalg va
dovlatlorin, tosarriifatgiliq subyektlorinin milli maraglarmin qovusmasi naticasindo
xeyli miirokkablosmisdir.

Kapitalin beynalxalq horakoti miixtalif formalarda hayata kegirilir vo buna gora
do xarici kapitalin milli ganunvericiliklorlo nozords tutulan novlarinin vo horokat
formalarmin bir sira hallarda beynolxalq alomds tozahiir olunanlar ilo uyusmamasi
tocriibodo nozars alinmalidir.

Diinya bazarinda horokotds olan kapital monsoyino gors iki kateqoriyaya: rasmi,
yoni dovlat Vo 6zal kapitala boliiniir.

Rasmi (doviat) kapital — dovlet bilidcasinin miivafiq maddalorinds nazards
tutulan va xarica kogiiriilon vasitalori yaxud ikitorafli vo goxtorofli sazislor asasinda
hokumatin gorart ilo xaricdan gabul olunan vasitslordir.

Ozal kapital — korporasiyalarin vo fordi amanotgilarin vasaitloridir.
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Dovlat kapitalinin novlori. Bu, ilk névbado, dovlatlorarasi miiqavilalor asasinda

bir 6lkonin basgasma verdiyi biitlin dovlet borclari, ssudalar, baxsislor (qrantlar),
yardimlar vo sairdir. Rosmi kapitalin basqa névii — beynolxalq toskilatlarin, o
ciumlodon BVF-in, BHB-nin, BMT strukturlarinin va S. vasaitlori hesabina verilon
kapitaldir.

Rasmi kapitalin manbayi dovlst biidcasinin vosaitlori, son naticods iso vergi
todiyyocilorinin  pullaridir vo buna goro do kapitalin bir 6lkodon bagqasina
kogiiriilmasi haqqinda qorar ali tomsilgilik organlarinin (bozi Glkolords Qorari
parlament gobul etmalidir, digarlorinds parlament 6ziintin komitalari vo komissiyalari
vasitosilo raziligin1 bildirmolidir, avtoritar dovlotlordo iso bu gorar ali icra
hakimiyyati tarafindoan gobul olunur) istiraki ilo gobul edilir.

Ozal (geyri-dovist) kapital — fiziki soxslorin, firmalarm, banklarin vo digor
geyri-dovlat togkilatlarinin vosaitloridir. Bu vosaitlor 6lkadon-olkaya fiziki soxslorin
yaxud togkilatlarin, daha doqiq desok, sahiblorinin yaxud bu vesaitlora saroncam
vermok salahiyyati olan saxslorin gorart ils kogiiriilir.

Ozal kapitalin néviori. Kapitalin beynolxalg horokatinin bu kateqoriyas1 da
mixtolifliyi ilo forqlonir: fiziki soxslor vo firmalarin xarici investisiyalar1 (kapital
qoyuluslari), kreditlorin verilmasi (ticarot iiglin, banklararasi, layihalorin hoyata
kegirilmasina va s.), borclar.

Kapitalin bu formalar1 vo novlori “kapitalin xalis horokati” anlayisinin torkibina
daxildir. Maliyys kapitalinin 6tiiriilmosinin  (6lkadon ¢ixarilmasinin) ayri-ayri
formalar1 asagidakilardir:

e xalis dividendlar va faizlor;

e resurslarin rasmi qaydada xalis 6tiiriilmasi;

e resurslarin xarc qaydasinda xalis 6tilirtilmasi;

e rosmi resurslardan istifade olunmasi.

Bu kapitalin mansayi 6zal firmalar1 6zlorinin yaxud borc aldiglart vosaitlordir.
Ancaq hokumat torafindon kapitalin 6lkalor arasinda horokati kifayat godor ciddi
nozarat altina gotiiriildiiyline vo tonzimlondiyine gora fiziki soxslorin 6z hokumat-

lorinin kursuna riayat etmomosi ¢ox nadir haldir. Lakin istisnalar da olur: avtoritar
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Olkolordo bu ciir kapitalin sahiblori onun kogiiriilmosi masolosini  “motbaX

diplomatiyas1” yolu ilo “hall” edirlor.

Kapitalin qurulusu. Kapital miirokkab struktur hissalorindon vo foaliyyat
formalarindan ibaratdir.

Sahibkarlq kapitali — manfoat aldo olunmasi magsadilo birbasa yaxud dolayisi
yolla istehsala yonaldilmak ti¢lin nozards tutulan vosaitlordir. Kapitalin bu novii 6zal
formada olmasina baxmayaraq, homin moqsadlora ddvlot vasaitlorindon istifado
olunmasi hallarina da tesadiif edilir (on tipik niimuno neft hasil edilon orob
dovlatloridir).

Ssuda kapitali — faiz formasinda manfoot oldo olunmas1 moaqgsadi ilo borc verilan
vasaitlordir. Beynoalxalq tocriibado ssuda kapitali qismindo asason monbayi dovlot
vosaitlori olan rosmi kapitaldan istifado edilir; bir godor ki¢ik miqyasda isa
beynalxalq (¢oxmillatli) kreditlogsdirmo totbiq edilir.

Miiddating géra kapital qisamiiddotli, ortamiiddatli vo uzunmiddatli olur.

Sahibkarliq kapitalinin birbasa vo portfel investisiyalari formalarinda biitiin
qoyuluslari, habelo ssuda vasaitlori homisa kifayat godor uzun miiddota verildiyine
gora dovlat krediti (va borclari) soklinda verilon ssuda kapitali uzunmiiddoatli (5 ildon
artiq) hesab olunur.

Ortamiiddatli kapital — bir qayda kimi, 1 ildon 3 ilodak verilon vosaitlordir.

Qusamiiddatli kapital 1 ilodok miiddato verilir vo adaton ticarat kreditlorindo
ssuda kapitali1 formasinda ¢ixis edir.

Kapitalin beynoalxalq horakatinin tohlilindo onu adston iki: birbasa vo portfel
kapital qoyuluslar1 (investisiyalar1) formasinda noazardon kegirirlar.

Birbasa investisiyalar — investorun kapital yerlogdirdiyi 6lkods uzunmiiddatli
iqtisadi maraglar sldo etmok mogsadi ilo miiayyan obyekt {izorinda nazaratini tomin
edon kapital qoyulusudur. Bir qayda kimi, bu ciir investisiyalar 6zal monsalidir va
sahibkarliq kapitalinin 6lkadan ¢ixarilmasi ils slagadardir. Cox nadir hallarda xaricda
maliyyo omoliyyatlar1 kegiron dovlot firmalart vo banklart vasitosilo dovlst
kapitalindan istifads olunur.

Portfel investisiyalari — kapitalin xarici qiymotli kagizlarda, kapital qoyulusu
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(investisiyanin yerlosdirilmasi) obyekti iizorindo real nozarot imkani ilo bagh

olmadan yerlosdirilmosidir. Investisiyalarm bu névlori do asason 6zol formadadir,
amma dovlat do bu ciir investisiya qoyulusundan istifads edo bilor.

Beynolxalq statistikada kapitalin beynolxalq horokoti asagidaki formalarda
nazordon kegirilir:

e birbasa investisiyalar; qoyulus mokani — investorun 6z O6lkasinin sarhad-
lorindon konardadir, kapitalin rezident vo qeyri-rezident arasinda horokoti Kimi
miioyyanlosdirilir, onlarin arasinda uzunmiiddatli iqgtisadi maraglar vo oalagoaler
yaradir;

e portfel investisiyalari, aktivlor vo passivlor; kapitalin qiymotli kagizlarin oldo
edilmosi va satisi ilo bagli olan harakatidir;

e sair investisiyalar, aktivlor vo passivlor; kapitalin dovlstloraras: kreditlo vo
bank depozitlari ilo alagadar olan harakatidir;

e ehtiyat aktivlori; sikko qizili, XBH, BVF-do ehtiyat mdvqeyi, xarici valyuta —
biitlin bunlar todiyys balansinin saldosunun tonzimlonmasi ti¢iin hokumatin istifads
edo bildiyi aktivlorlo bagl olan kapitalin harokatidir.

Kapitalin ixraci da miixtolif formalarda hoyata kegirilir: dovlot kapitalinin ixraci,
6zal kapitalin ixraci, beynalxalq toskilatlarin ixraci.

Dovlat kapitalimin ixraci. Kapitalin dovlot torofindon ixraci (6lkadon ¢ixaril-
mas1) 1960-1970-ci illordon milli maraqglarin xaricdo méhkamlondirilmasinin asas
alatlarindoan birina ¢evrilmisdir. Kapital ixracinin boyiik hacmds beynalxalq yaxud
milli banklar torofindon hoyata kegirilmasi ilo olagodar olarag, 1980-ci illorin
avvalindan bu funksiya zaiflomays baslamisdir. Dovlat kapitalinin rolunun yenidon
giiclonmasi kommunizm sisteminin dagilmasi ilo slagodardir. Diinyanin fovqaldov-
Iatlori yeni olkolorin miioyyan tokamiiliindo birbasa maraqli olduguna gors, onlar
kapital ixracindan avvalca giiclii siyasi tozyiq vasitasi kimi istifads edir, sonra isa
buna iqtisadi yardim kimi miinasibat gostorir. Eyni zamanda bu “ssenari”ya 6zal
kapital da calb olunur. Dovlat kapitalinin ixract manfaat alds etmok moagsadi ilo deyil,
asasan siyasi Vo ideoloji maraqlar miilahizalorino asasan hoyata kegirildiyina gors,

adoton aparict donor-6lkalorin maraqglari noqteyi-nozarindon vacib olan o6lkalora vo
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onlarin igtisadiyyatinin sahalorine (o cimlodon xammal) yonoldilir.

Olkadon ¢ixarilan kapitalin imumi hoacminda dévlot kapitalinmn payr 1988-Ci
ildo togribon 30% (1970-ci illordo 40-42%) vo 1990-1995-ci illordo 35%-0 yaxin
olmusdur (siiratli artim); sonraki 12 il arzinds bu hocm azalmis vo 1997-2007-ci
illordo 30%-don artiq olmamusdir. Kapitalin osas hissasi (90%-o yaxini) anonavi
olaraq inkisaf etmokdo olan 6lkalara yonaldilirdi, amma 1990-ci illarin sonu - XXI
asrin ilk illorinds kapitalin 6lkodon ¢ixarilmasinin cografiyasi doyismoys basladi,
bunun togribon 30%-i Sorqgi Avropaya vo MDB-ys — iqgtisadi sistemin transforma-
siyas1 yoluna casaratlo qodom qoymus olkolora yonoldilmoys basladi. Ixracatei-
olkalar, bir gayda olaraq, 6zal xarici investisiyalar vo kreditlor iiglin qarantiya sistemi,
6zal firmalarin investisiya foaliyyati {iglin olverigli miihit (dovlot kapitalinin on
mithiim funksiyalarindan biridir) yaradirdi. Bu ciir havaslondirici omaliyyatlarin bir
neg¢o novii vardir:

e ovozsiz subsidiyalar vo dotasiyalar;

e inkisaf liciin dovlatin uzunmiiddatli kreditlori (25-40 illik);

e dovlatin kommersiya kreditlori;

e Ozol ixrac kreditlorina dovlat qarantiyasi verilmasi.

Belaliklo, dovlat torafindon kapitalin 6lkadon ¢ixarilmasi, birincisi, 6lkaya ka-
pitalin beynslxalq axininin bazar mexanizminin somorsliliyinin lazimi darocads ol-
mamasini kompensasiya edon beynalxalq maliyys-igtisadi sahado dévlst tonzim-
lonmosinin formasidir. Ikincisi, dévlatlarin vo beynalxalg maliyys qurumlarinin siya-
sotinin alati gisminds cixis edir. Olkodon beynalxalq toskilatlar vasitesilo ¢ixarilan
kapitalin hacmi do buna dolalat edir: 2001-2008-ci illords ixrac olunan kapitalin
timumi hacminda onun xiisusi ¢akisi 15% olmusdur (1990-1999-cu illords — 12%).

Kapitalin ¢ixarilmasi — TMK-nin, TMB-nin vo beynoalxalq toskilatlarin siiratlo
genislonan funksiyasidir vo bu, lokal maliyys-igtisadi béhranlara (1997-ci ildo Asiya
bohrani, 1990-c1 illardo Argentina, Cili, Braziliya, Meksika vo Rusiyadaki bohranlar,
2001-2002-ci ildo imumdiinya bohrani, 2008-2010-cu illardsa global béhran) qarsi
getdikca hassaslasan beynalxalq maliyys sisteminds bas veran miqyasli pozuntularla

izah edilir. Asiya, Afrika vo Latin Amerikas1 olkalorinds yoxsullugun vo sofalatin
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artmasi, inkisaf etmokds olan 6lkalorin bir goxunda comiyyatin mozlum tabagalorinin

miibarizosinin silahli toqgqusma formalarina kegmosi naticasinds siilho yeni tohdid-
lorin meydana ¢ixmasi ilo bagli problemlarin obyektiv suratds aktuallasmasi, maliyya
vasaitlorinin dovlat torafindon verilmasi formalarinin shomiyyatini yliksaltmisgdir.
Kapitalin o6lkodon axminin hacmi noqteyi-nozorindoan, voziyyast Kkapital
axinlarinin inkisaf etmis Olkoalordo comlosmoasine analojidir. Yalniz bir, lakin ¢ox
mithiim xiisusiyyot vardir: investisiya kapitalinin ¢atismadig soraitds inkisaf etmokda
olan 6lkalordan, habels yeni transformasiya olunan dovlstlorden (o ciimladon MDB-
don) kapitalin xarico intensiv axinit miisahido olunur va bozon kapitalin 6lkodon axini
olkayo XBI axmlarini iistoloyir. Qeyd edok ki, ABS texnologiyalarin &tiiriilmasi
sahasinda beynalxalq koglirmalor {izro diinyada on iri alict vo Yaponiyadan sonra
ikinci tadiyyagidir: 2007-ci ildo vosaitlorin 57%-i beynoalxalq hesablarin 6danilmasi

liciin istifads olunmus, royalti vo lisenziya tizro 24% 6domoalor hoyata kegirilmisdir.

1.2. Investisiya iqlimi vo investisiya rejimi anlayis1 vo
asas xiisusiyyatlori

Diinya tocriibasindo konkret Olkolora xarici investisiya axinlarmin colb
olunmasina imkan yaradan miiayyan meyarlar islonib hazirlanmisdir. Bunun asasinda
UNCTAD tarafindon 6z 6lkasine xarici investisiyalar calb etmok istoyan 6lkalar {igiin
bu sartlorin vo meyarlarin miitlaq nazara alinmali olan minimum, bir ndv universal
siyahisi tortib edilmisdir (cadval 1.1.).

Investisiya rejimlori baroda gostorilon molumatlar hazirda bir név universal
indikatorlar gisminda ¢ixis edir vo 6lkoyo XBI colb olunmasi iizro miixtolif
omoliyyatlar aparilarkon onlari bilmok vo nazors almaq lazimdir. Oslinds, onlar
Olkalorin miixtalif gruplan tizro miivafiq investisiya rejimlorini formalagdirir. Onlar
hom xarici investisiyalarin calb olunmasinda miihiim rol oynadigina, ham da xaricdan
daxilolmalarin minimuma diisdiiyii soraitdo milli kapitalin 6lkadon gagmasina
halledici tasir gostardiyina gore, diggatle 6yranilmalidir.

Olkalords investisiya gorarlarmin qobuluna tosir gdstoron basqa amillor
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gisminds regional integrasiya, habelo 6lkonin siyasatindo milli investisiya rejimindo

sistemli doyisikliklor dogura bilon timumi miilahizalarin alagslondirilmasi daracasinin
yiiksaldilmasi vo nozoro alinmasinin zoruriliyi ¢ixis edir. Eyni zamanda bu amillor
daha yaxsi uzlasdirilmig, balanslagdirilmig, miinasib inkisaf, somarali beynoalxalq
investisiya rejimi iiglin imkanlar yaradir. Ehtimal edirik ki, beynalxalg investisiya
rejiminin méhkomlanmasinin amillori asagidakilardir:

1) istirak¢ilar dairasi mohdud olan, investisiya masalalorina dair miiddsalar
nazardos tutulan, mévzusuna gors genis iqtisadi saziglorin sayinin artmasi;

2) regional (asason Conub - Conub Xatti tizra) investisiya zonalarinin yaradilmasi
tizra saylar;

3) Al-do xarici investisiyalar iizro masololorin  dovletiistii organlarin
salahiyyatins aid edilmasi;

4) miigavilo bazasinin eynilogdirilmasi va basqa sanadlorls ziddiyyatlorin aradan
qaldirilmas1 maqsadi ile sazislorin bazi tiplarinin logv edilmasi;

5) niimunavi miiqavilalorin islonib hazirlanmasi, miivafiq sazislor sobokasini va
onlarin naticalorini tohlil edib, oavvallor baglanmis miiqaviloalorin inkisafi yaxud
denonsasiyasi yolu ilo dovlatlorin ¢oxunun beynalxalq investisiya siyasatina yenidon
baxmasi.

Yeni baglanmasindan, miiddstinin uzadilmasindan yaxud yenidon nazardean
kecirilmoasindan asili olmayaraq, son dovriin investisiya miiqaviloalori gostarir ki, ham
inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan Olkalorin hoékumoatlori ddvlatin
tonzimlomoni hoyata kecirmok hiiququnun qorunub saxlanmasi iiglin onlarin
miiddoalarin1 daha aydin ifado etmoys, konkret Shdoliklorin tosir dairasini yaxud
monasini dagiqlosdirmays ¢alisir. Bundan basqa, tobioti miihafizo, habelo korpora-
siyalarin sosial sahoalordo lazimi torzdo davranisinin tomin edilmosino yonalmis
miiddoalar miiqavilalora getdikco daha ¢ox daxil olunur. Bununla bels, investisiya
miiqavilalorinin inkisafin moaqsadlorinin aldo olunmasina samtlosdirilmoasi, avvalki

kimi, asan is deyil.



Cadval 1.1. Olkays XBI axinina sorait yaradan resipiyent élkalorin
xarakteristikalar:

XBI gabul edon élkalarin
iimumi saraiti

TMK-nin
magqsadlaring
9Sasan
tasniflasdirilmis
XBi-nin tipi

Resipiyent 6lkalorin asas iqtisadi
xarakteristikalari

1.XBI {i¢iin siyasi miihit

Iqtisadi, siyasi vo sosial sabitlik;
Investorun galmasini vo
faaliyyatini tonzimloyan
gaydalar;

Xarici sirkatlorin filiallarina
minasibat;

Bazarlarin faaliyyati va strukturu
(xtisusila, ragabat, qovusmalar
Vo birlosmoalar siyasati);

XBi-ya sorait yaradilmast iizro
beynslxalq miigavilalar;
Ozollosdirmo siyasati;

Ticarot siyasati (tarif vo geyri-
tarif manealoari;

A. Satis bazarinin
genislondirilmasi

B. Tabii resurslari
(aktivlori) olda
etmok imkanlari

Bazari hacmi va shalinin har
nafarina diisan galir;

Regional va global bazarlara ¢ixis:
Istehlakgilarin 6lks tigiin saciyyavi
olan verdiyi Ustlinliiklor;
Bazarlarin strukturu;

Xammal;

Ixtisassiz, asag1 0donisli isci
quivvasi;

Ixtisasl kadrlar;

Texnoloji, innovasiya va yaradilmis
basqa aktivlor (masalan, ticarot
markalart), o climladan insanlarda,
firmalarda yaxud onlarin
gruplarinda tocassiim olunmus
aktivlor;

Maddi infrastruktur (limanlar,
yollar, elektrik tochizati, rabito)

2.Iqtisadi xarakteristikalar

Konkret mexanizmlor;
Bazar infrastrukturu;
Igtisadi azadliq

3. Bizness yardim gostorilmasi

Investisiyalarin irali horokoti (0
ciimlodon imicin yaradilmasi,
investisiyalarin dostoklonmasi
ticlin vasitalorin axtarilmasi vo
xidmatlorin inkisaf etdirilmasing
yonalmis todbirlorin hoyata
kecirilmoasi); investisiyalarin
stimullagdirilmast;

Korrupsiya, idaragiliyin
somoraliliyi va s. ilo bagli olan
“slavo masraoflor”;

Sosial miihit (iki dilds dars
kecilon moktablor, hayatin
keyfiyyati vo s.);

Investisiyadan sonraki xidmotlor

C. XBI, ticarat Vo
vergi siyasatlorinin
qarsiliglt olagssi

D. Istehsalin
somoaraliliyinin
yiiksaldilmasi

Omok mohsuldarhigi ils birlikda,
resurslarin vo aktivlorin doyari
amili

Digar masraflar, masalon,
resipiyent 6lko daxilinds / xarica
nagliyyat va rabito xarclori,
araliq mohsullarin olds olunmasi
moasraflaori

Korporasiyanin regional
sobokasinin yaradilmasina imkan
veran regional inteqrasiya
qruplasmalarinda tizvliik

Monba: World Investment Report: 2004: Trend and Determinants, Table : IV. P.1
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Cadval 1.2. Markazi va Sarqi Avropa 6lkalarinds xarici birbasa investisiyalarin
olkaya (6lkadan) axinina tasir gostaran amillor

Dastaklayan

Amil .
amil

Langidan amil

Iqtisadi amillor
Omoak haqqi saviyyasi
Iscilorin bacarig
Bazarin hocmi
Bazarin artim templori
Taobii resurslar
Idaragilik bacarig
Maddi infrastruktur
Maliyys infrastrukturu
Bazara ¢ix1s imkanlar1
Sonayenin vaziyyati

Siyasi amillor

Makroiqtisadi sabitlik
Siyasi miihit
Valyutanin donarliyi
Ozollosmoni dostokloyan strategiya
Ozoallosmonin templori
Yerli firmalarin rogaboto hazirlig
Igtisadiyyatin yenidon qurulmasi imkanlari
Vergi sistemi
Hiiquqi sabitlik, mohkoma sistemi
Moveud miisssisalorin  yenidon qurulmasinin
xarakteri

|
N | w

PRk~

RlRw| MR |o|w|oo|k|

N

RPIWWNROoIW|O

W [OIINWININW|

Biznesin dastaklonmosi
Investorlara subyektiv yaxinliq
Informasiya
Olkanin imici
Maliyya stimullari
Bazar stimullari
Miiassisalorin gqeydiyyatdan kegmasi

|
|

N
Alw|oo|oo|ol|

Moanba: UNCTAD World Investment Report: 2004: Trend and Determinants, Table 1V. P. 1;
World Investment Report, 2010. P. 23.

Beynolxalq investisiya arbitrajinin investisiya miibahisalorinin hallinin asas alsti
kimi galmasina baxmayaraq, bu masalanin tanzimlanmasinin mévcud mexanizminda
sistemli problemlar aydin nazars carpir. Naticada bir ¢ox Olkalor investorlarin iddia
galdirmast riskini azaltmaga yaxud miibahisolorin yoluna qoyulmasi prosesinin
legitimliyinin somorasini yiiksaltmoya cohd edorak, 6zlarinin investisiya miiqavilolo-

rinda investorlar vo dovlot arasinda miibahisalorin hallina dair muddoalart “al ilo
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sazlama” rejimindo tokmillasdirir. Bundan basqa, beynolxalq arbitraj normalarinin bir
sira komplekslaring, o ciimladon Investisiya Miibahisalarinin Halli iizro Beynalxalg
Morkazin (IMHBM), BTP-nin, BMT-nin Beynalxalg Ticarot Hiiquglar1 {izro
Komissiyasinin (UNCITRAL) qaydalarina yenidon baxilmis yaxud baxilma prosesi
davam edir. Bununla belos, bir sira inkisaf etmokdo olan o&lkalor IMNBM
Konvensiyasini qiivvodon diismiis elan edorok yaxud miibahisalorin hallinin vo
qarsisinin alimmasinin alternativ mexanizmloarindon istifado olunmasinin miimkiinlii-
yiinii nazardan kegirarok, beynslxalq arbitraj prosedurlarindan imtina edir.

Investisiya masalalari iizra digar tasabbiislor. Investisiya miiqavilolorinden
basqa son vaxtlar qlobal masalalarin halli magsadi ila irali siiriilon strateji togobbiislor
do beynolxalg investisiya faaliyyati tligiin naticalor dogurur. Masalon, UNCTAD,
BMT-nin Orzaq vo Kond Tosorriifati Taskilati, Kond Tesorriifatinin inkisafinin
Beynalxalq Fondu va Diinya Banki Qrupu tarafindon kond tosarriifatina masuliyyatli
investisiya qoyuluslarinin dastoklonmasi {izra birgs tosobbiis galdirilmisdir. Qabul va
praktikada totbiq edildiyi halda, bu prinsiplar kond tasarriifatinda miimkiin ola bilan
monfi naticalarin tasirini zaiflotmaklo, XBI-nin somarasini artira vo bununla da, yerli
soviyyodo orzaq tohliikesizliyino vo inkisafa sorait yarada bilor. “Qrup-20-nin
tizvlori ticarat vo investisiyalar saholorinds himayadarligdan g¢okinmok o6hdaliyini
gobul etmis, hamin saholordo proteksionizmin doyismoasi va bunun barasindos
informasiyanin dorc olunmasi ilo olagodar beynalxalq toskilatlari, o climladon
UNCTAD-1 dostoklomisdir. Maliyys sisteminds hom milli, hom do ¢oxtorafli
soviyyolordo islahatlarin aparilmasi, global maliyys bohranina sobab olmus zoif
yerlorin méhkomlondirilmosi iizro is aparilir. Bu soylor XBI aximlan iigiin ciddi
naticalor vermalidir. Buna miivafiq olaraq, avvalki onilliklords formalasmaqda olan
beynalxalg maliyys va investisiya sistemlori mexanizmlorinin garsiliglt tasirinin
miiallif tarafindon dofalorlo sadalanan ssbablor (o ciimladon miihiim qiisurlart olan
iqtisadi siyasat) iiziindon nozordon qagirilmis biitiin aspektlarinin shomiyyatli daracs-
do 6yranilmasi vacibdir.

Gostarilon iki sistemin inkisafi paralel suratdo getso dos, onlar kapitalin

qisamiiddatli vo uzunmiiddatli transsarhad axinlarini tonzimlayir.
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Xarici investisiyalarin asagr karbohidrogenli iqtisadiyyata calb olunmasi:
TMK-lar problemin bir hissasi va onun halli vasitasi kimi. UNCTAD-2010
Hesabatinda iqlim doyismasi problemins xiisusi digqat yetirilir; 6zii da, artiq “Na iSa
etmok lazzmdirmi? suali qoyulmur. Indi osas mosalo horokotlorin miqyasi, hansi

tadbirlorin hoyata kegirilocayi va bunun kim tarsfinden edilmesidir™

. Havaya istixana
qazlarinin (IQ) atilmasimin azaldilmasi iizro global masalonin soviyyasi hodsiz boyiik
maliyys vosaitlori vo texnoloji cavab todbirlorin yerino yetirilmasini tolob edir.
UNCTAD hesab edir ki, TMK-lar o6zlorinin nshong beynoalxalg amoaliyyatlari
prosesindo tullantilarin iri monbayino ¢evrildiyine, habelo texnologiyalarin
yaradilmasinda va yayilmasinda ¢ox mithim movqe tutduglarina gors, sozsiiz ki,
asag1 karbohidrogenli igtisadiyyata kecilmoasinda aparici rol oynamali vo havaya iQ
tullanmasi ilo miibarizoys Vosait qoyuluslarini maliyyalosdirmalidir. Siibhasiz ki,
TMK-lar ham problemin, hom do onun hallinin bir hissasidir. Ekspertlarin
giymatlondirmalarine gora, 2010-2015-ci illords havaya istixana qazlarimin tullanma-
sin1t mohdudlagdiraraq, istilosmonin 2°C hodof gdstorici hiidudlarinda (Kopenhagen
razilagsmalarina uygun olaraq) saxlanmasi ii¢lin global miqyasda har il alave 440
milyard dollar mablogindo vasait qoyulusu talob olunur. 2030-cu ilodok tolobatin
moblagi daha ¢ox, hoar il 1,2 trilyon dollaradak ¢oxalacaqdir. Beynoalxalq todqgigatlarin
hamisinda geyd olunur ki, diinya 6lkalarinin oksariyystinds boyiik mablogds biidca
Kosirinin olmasi noazoro alinaraq, iimumdiinya iqtisadiyyatinda nisboton olverisli
miihitin yaradilmasina yonalmis saylords iraliloyise nail olmaq ti¢lin 6zal sektorun
maliyya dostoyi son doracods vacibdir. Buna goro do iglim doyismolori ilo
miibarizonin milli iqtisadi inkisaf strategiyalar1 ilo, TMK va xarici investisiyalara
istinad etmoklo asagi karbohidrogenli iqtisadiyyata kecid masalolori siyasatinin
alagalondirilmasi vacibdir.

Oza| sektorun safarbar olunmast iiciin samarali mexanizmlarin zaruriliyi. Son
dovrde miiayyan iraliloyislora baxmayaraq, iglim doyismalori masalolori iizro
beynolxalq rejim, asagi karbohidrogenli iqtisadiyyata investisiya qoyuluslarinin

hovaslondirilmasi vo bununla slagadar olan texnologiyalarin axini (xiisusilo inkisaf

> KOHKTAL. oknag o mmposbix MHBecTULMAX. 063o0p OOH. 2010. C. 29.
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etmokdo olan yoxsul 6lkolors) baximindan gozlonilon iimidlori dogrultmamisdir.

2009-cu ilin dekabrinda kegirilon goriisdon sonra da golocokds tullantilarin hodof
gostaricilorina, qurumlarin xarakterino, konkret mexanizmlora vo maliyyslosdirmo
monbalarine aydinliq gatirilmomisdir. Beynolxalq siyasatin osas alati, avvollor oldugu
Kimi, perspektivlori qeyri-miisyyan olan Kioto protokoludur. Belaliklo, iglim
doyismolori iizro mdvcud rejim 0zal sektorun 06z isgilizar strategiyalarini
somtlosdirmok iiglin lazim olan siyasotin doqiq, sabit vo prognozlasdirila bilon
¢ar¢ivasing olan ehtiyacini 6domaya gadir deyil.

Kioto protokolunun miisbat torofi kimi, tullantilarin azaldilmasi tgiin
mexanizmlorin, o climlodan inkisaf etmokdo olan 6lkalorin dayanigli igtisadi inkisa-
fina yardim gostorilmosi kanali kimi nozordan kegirilon Tomiz Inkisaf Mexanizminin
yaradilmas1 gostoarilir.  Ancaq Kioto protokolunun mexanizmlori tullantilarin
azaldilmasinin hodof gostaricilorine milli saviyyado riayat olunmasi iigiin islanib
hazirlandigina gora, 6zal sektorun hamin faaliyyata colb olunmasi moasalasinin halli
6lkalorin hokumatlarinin salahiyyatindadir va bu, bazarlarin fragment halina diismasi
ilo naticalonir. Bu giin aydindir ki, ndvbati “moéhtosom sazisin” baglanmasi kifayot
deyil. Ozal sektorun bu mosaloyo kapitalin transsorhad axinlari va texnologiyalarin
yayilmasi (xlsusilo yoxsul oOlkalords) formasinda tohfasinin  somoraliliyini
yiiksoltmok tiglin doqiq isloayan mexanizmlarinin hom beynalxalg, hom do milli
saviyyalards hazirlanmasi zaruridir.

Qeyd etmisdik ki, tokco beynalxalq ticarat sahssindo deyil, timumiyyatlo,
beynolxalq iqtisadi miinasibatlords iki tarixi meyil mévcuddur:

1) BiM-in liberallasmasina dogru, 6zii do bu, global xarakter alir;

2) tocridolunma vo avtargiya. Bu meyil laziminca doyorlondirilmalidir: hotta
XXI asrin birinci onilliyinin sonunda bels, bu meyil ABS-dan baslayaraq,
Rusiyayadak onlarca 6lkanin xarici igtisadi siyasatinda kifayat doracods aydin nozara
carpmisdir. 110-dan ¢ox dévlet UTT-nin qaydalarma (Doha vo Uruqvay raundlari)
zidd olan ganun va basqa normativ-hiiquqi aktlar gobul etmisdir.

Baglica problem bundadir ki, rovan, bohransiz inkisaf soraitindo iqgtisadi

beynalmilalgiliya meyil giiclonir vo BIM pozitiv inkisaf ii¢iin tokan alir. iqtisadi
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sarsintilar, enmoalor, depressiyalar dovriinds iSo “Bacaran canini qurtarsin!” prinsipi
lizro qodim siyasat istiinliik toskil etmoayo baslayir. Homin andaca diinya iqtisadiy-
yatinin inkisafinin ¢oxasrlik tacriibasinda bu prinsipin ham 6lkanin, hom do biitiin
diinya birliyinin vaziyyatini daha da galizlosdirdiyi tamamilo unudulur.

Buna baxmayaraq, biz diinya olkalarinin bu sahads iqtisadi hamrayliyinin asas
formalarini imumilosdirmoyo calisacagiq.

Liberallasmaya dogru timumi meylin mévcudluguna baxmayaraq, milli siyasatin
31 yeni todbirindo XBI-nin tonzimlonmasinin sortlosdirilmasi nozordos tutulurdu. 30
faizlik soviyyadon yiiksalorak, bu tadbirlorin payt UNCTAD-1n miivafiq molumatlari
dorc etmoys basladigr 1992-ci ildon sonra 2009-cu ilds an yiiksok noqtoys ¢atmisdi.
Bu todbirlorin hayata kegirilmasi miioyyan doracods strateji sahalorin qorunmasi vo
milli resurslarin  miihafizosi, milli tohliikesizliyin tomin olunmasina gora
narahatc¢iligin artmasi ilo izah olunur. Son dovriin bohranlari, o ciimladon maliyys
bazarlarindaki sarsintilar vo arzagin qiymotinin bahalagsmasinin naticalori do bir sira
sahalorin  foaliyyatini  tonzimlomok istoyi dogurmusdur. Nohayot, bazarlar
formalasmaqda olan 6lkalor otraf miihitin qorumasina va sosial miidafiays daha ¢ox
digget yetirmays baslayir, zaif inkisaf etmis 6lkalor iso 6z tonzimloma rejimlarindoki
catismazliglart aradan qaldirir. Bunun noticasinds bozi sahalordo acnobilarin
istirakina yeni mohdudiyyatlor meydana ¢ixmis yaxud investisiya layihalorinin
secilmasi Vo tosdiqi prosedurlart sortlogdirilmisdi (bozon milli tohliikasizlik
miilahizaloarina gors).

Dovlatin igtisadiyyata miidaxilo miqyasinin genislonmosi, asasen bir sira Latin
Amerikas1 dovlatlorindo amlakin miisadiro edilmosi faktlarinda, habelo Xilasedici
maliyya omoliyyatlar1 ¢orgivasinds sirkatlorin  kapitalinda doévlatin istirakinin
artmasinda tozahiir olunmusdu; sonuncu hal hom inkisaf etmis, ham do inkisaf
etmokds olan dlkalords bas vermisdir. 2010-cu ilda strateji kimi nazardon kegirilmasi
miimkiin olan sahalorde miivaqgsti millilosdirmo dalgasinin bas galdirmasi, bir sira
hallarda iso, 0Ozollosdirilmis sirkotlorin milli sahibkarlarin olindo saxlanmasi
mosolasinds hokumatlorin israrli mévqge tutmast yaxud istehsalin vo is yerlorinin

Xarica kogiriilmasine manegilik toratmok mogsadils investorlara tozyiq gostormasi ilo
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noticolonir.  Belaliklo do, xilasedici todbirlorin  anti-béhran  proqramlarinin

dayandirilmasi ilo miisayiat olunan igtisadi millotgilik inkisaf etmoya baslayir. Biitiin
bunlar global bohran fonunda meydana ¢ixan riskin, miimkiin ki, dayaniqh xarakter
aldigini da siibuta yetirir.

2009-cu ilds ham ikitorafli, hom do ¢oxtorafli, o climlodon ikigat vergitutmanin
aradan qgaldirilmasini nozordos tutan BIS-in artiminin yeni prosesi qeyd olunmusdur.
Bunun inkisafina maliyyo sektorunda bir ne¢o yliz bankin, fondun vo s. dovlot
torofindon dastoklonmasi ilo barabar, geyri-maliyys sektorunda on az1 20 min sirkatin
owvalki Kimi, tocili yardim gdstorilmasi proqramlar1 xatti ilo bu himayadarligdan
yararlanmasi imkan vermisdir. Siibhasiz ki, bu sazislor 6lkonin xaricdon daxil olan
investisiya kapitali baximindan potensialint méhkomlondirmisgdi.

Milli igtisadi siyasat XBi-nin calb olunmasinda halledici rol oynayir. Onun xa-
rici iqtisadi komponenti investisiyalarin colb olunmasina, bazar miihitinin yaradilma-
sina, kapitaldan moanfaatlo istifado olunmasina sorait yaradilmasina komok gostoril-
masi ilo ifada edilir. Amma bunlar kifayat deyil. Yalniz hokumat comiyyatin sabit
siyasi hayatin1 tomin etmaya, homisa iqtisadi korrupsiyaya meyil gostarmoklo ama-
natcilori ehtiyatli horokoto vadar edan cinaystkarligin vo momur 6zbasinaliginin miq-
yasini nozaratds saxlamaga qadirdir. Hansisa ideal ganunvericilik bazasini yaratmag,
6lka igtisadiyyatinin liberalligini bayan etmok prinsip baximimdan miimkiin olsa da,
sosial gayda-ganunu tomin eds bilmayan siyasi rejim, hokumaotin diisiiniilmomis
harakatlori nainki xarici, hatta 6lkonin 6z investorlarinda da qorxu hissi yaradacaqdir.

Aydindir ki, xarici kapitalin calb olunmasi ii¢iin hazirda giivvods olan BIS-don
somarali torzds istifads edo bilon doqiq sistem yaradilmalidir. TMK-nin yerlogdiyi 6l1-
kolarin osas vazifasi daha yiiksok soffafliq, sabitlik, XBI-ni gobul edon dlkalords ton-
zimloma rejimlarinin avvalcodon miisyyanlagdirilmasini vo etibarligini tomin etmok,
onlarin axmi qarsisindaki manealori endirmokdir. Amma bels hallarda saviyyasindon

asili olmayaraq, XBI-nin tanzimlonmasinin, on az1 miinasib iisulu secilmalidir.
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1.3. Investisiya siyasati vo bu sahads miiasir meyillor

Son dovrlorda investisiya proteksionizminin artmasinin miimkiinliiyii barado
narahatciliga baxmayaraq, XBI siyasotinds daha boyiik askarliq, o ciimlodon onlarin
qarsisinda duran maneslorin bir ¢oxunun aradan qaldirilmasi, korporativ galirlor iizro
vergi dorocolorinin endirilmasi meyillori saxlanirdi. UNCTAD torofindon XBI
sahasinda milli ganunlarda vo tolimatlarda doyisikliklorin hor il aparilan todqiqi
gostorir ki, 2008-ci ildo burada 110 yeni todbir qiivvoys minmis vo onlardan 85-i
mogsodamiivafiq olmusdur. 2007-ci il ilo miiqayisedo XBI {iciin olverisli olmayan
todbirlorin pay1 doyismomisdir (cadval 1.3.).

14.5-ci codvolin molumatlarindan goriiniir ki, timumilikdo diinya iqtisadiy-
yatinin inkisafinin iki ortamiiddatli dovrii arzinds, yoni 1992-2008-ci illords xarici
investisiyalar sahasindo investisiya rejimlorinin tonzimlonmasinda birlosma meyillori
stlinliik togkil etmisdir (fasiloli, dayanigsiz olsa da). Hotta 1990-c1 illordoki
investisiya rejimi 2001-2008-ci illordoki yiiksolis dovriiniin miivafiq rejimi ilo

miiqayisads daha slverigli olmusdur.

Cadval 1.3. Milli tanzimlama sistemlarinds aparilms doyisikliklor

Orta illik gostaricilar
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Géstaricilor | 1992- | 1995-
1994 | 1999

Tonzimlomo
rejiminds
doyisiklik etmis
olkalorin say1
Tonzimlomo
rejiminds
edilmis 95 | 132 | 150 | 207 | 246 | 242 | 270 | 203 | 177 | 98 | 110
doyisikliklarin
say1

Daha miinasib 94 121 | 147 | 193 | 234 | 218 | 234 | 162 | 142 74 85
dayisikliklor
Miinasib 1 11 3 14 12 24 36 41 35 24 25
olmayan
doyisikliklor

49 66 70 71 72 82 | 103 | 92 91 58 55

Monba: UNCTAD. World Investment Report, 2009: Transnational Corporations,
Agricurtural Production and Development. Table 1. P. 14



23

Beynolxalq investisiya rejimi miqyasi, shato dairasi baximindan genislonmis vo
dovlatlorin, investorlarin hiiquglarinin vo vozifolorinin daha doqiq uygunlagdirilmasi
istigamotindo inkisaf edir. Hom yeni sazislorin baglanmasi, hom do arbitraj gorarla-
rinin saymin ¢oxalmasi naticasinds investisiya rejiminin siirotli tokamiilii bas verir.
2009-cu ilds 211 yeni BIS baglanms (82 IIM, 109 IVAQM va 20 basqa BIS), yoni
haftodo togribon 4 yeni sazis imzalanmisdir. ilin sonunda iso sazislorin say1 5939-dok
artmugdir. Saziglorin tezliklo baglanmasi meyli 2010-cu ildo do davam etmis vo ilk 5
ay orzindo daha 46 BIS imzalanmisdir (6 1IM, 33 IVAQM va 7 basqa BIS). Lissabon
miiqavilosine asason XBI mosalolori iizro solahiyyatlorin iizv-dévlstlorden alinarag,
{imumilikdo Al-ya verilmasi naticasinds Avropada ciddi iralilayislor alds olunmus-
dur. Investorlarla dévlotlor arasinda miibahisalorin hallina goldikds iso 2009-cu ilda
on az1 32 yeni is baglanmis vo 44 qorar gobul olunmus, bunun naticasinds ilin so-
nunda qaldirilmis islorin imumi say1 357-o ¢atmusdir. Bu islorin oksariyyatinds
iddiag1 qisminds inkisaf etmis Olkoalorin investorlari ¢ixis etmis, cavabdeh iso inkisaf
etmokdo olan va kecid iqtisadiyyatli Olkalor olmusdur. Tohlilgilarin royino gors,
arbitraj gorarlariin bazisinin tam montiqi olmamasina yaxud bir-biri ilo uzlagma-
masina baxmayaraq, imumilikda konsolidasiya meyillari barpa olunur (sokil 14.3).

Sokil 1.1. -doki diagramda 2009-cu ilds beynoalxalq investisiya sazislorinin (1IM,
IVAQM vs sair) sayinin zoif do olsa, artim prosesi oks olunur. 2010-cu ilds do bu
coxalma davam etmisdir. Eyni vaxtda milli tohliikesizlik miilahizalori asasinda xarici
investisiyalar tizorindo nozarot meyillori do 6z tosiri qlivvesini saxlamigdir. Bu
moagsadlo IBIT slkalorinin bazisinds dovlat tonzimlonmasi todbirlori hoyata kegiril-
misdir. Onlar miitloq Xobordarliq qaydasmin tosir dairssini genislondirmis yaxud
hokumata 6lka sirkatlorinin kapitalinda sohm paylarinin satin alinmasini mohdudlas-
dirmaq hiiququ vermisdir. Latin Amerikasinin bir ¢ox 6lkalarinds hasilat sanayesindo
xarici miiassisalarin millilosdirilmasi meyli do galmaqdadir.

Yuxaridaki cadvallorin vo diagramlarin molumatlarindan gériiniir ki, axirinct 10
ildo (2001-2010-cu illar), ikitorofli vo regional saviyyalords baglanilan BiS-in sayi
xeyli goxalmgdir. Ikitorafli soviyyada on miihiim miiqavilo alatlori bunlardir:

e ikitorofli investisiya sazislori (IIS);
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e ikiqat vergitutmanin aradan qaldirilmas1 hagqinda miigavilalor (IVAQM).
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I ! orzinds baglanmus Ikitorofli investisiya Miiqavilalarinin (IIM) say1
il orzinds baglanmis Ikigat Vergiqoymanin Aradan Qaldirilmas1 Miiqavilalorinin (IVAQM) say1

Beynolxalq Investisiya Sazislorinin (BIS) artan yekunla say1

Sokil 1.1. Beynalxalq Investisiya Sazislorinin (BIS) vo basqa miiqavilalarin
(IIM, IVAQM)* baglanilmasimin dinamikasinda tendensiyalar

Manba: UNCTAD. World Investment Report, 2010. P. 23

Son vaxtlar bazi 6lkalorlo baglanan saziglor daha ¢ox liberallasma effekti verso
do, IIS investorlarin miidafio olunmas1 alatidir. Diinya {izro XBI-nin tagribon 7%-i,
inkisaf etmokdo olan Slkalords, Morkazi va Serqi Avropa dlkalarinde XBi-nin {imumi
hacminin 22%-i bu miiqavilolorlo ohato edilir. IVAQM vergi tutulan galirlorin
bolgiisii ilo olagadar olan masalalorin halli, o ciimladon ikigat vergitutmanin
miqyasinin azaldilmas1 mogsadi ilo baglanilir. Diinya iizro XBI-nin togribon 87%-i,
inkisaf etmokds olan O6lkalords, Moarkazi vo Sarqi Avropa 6lkalorinds isa onlarin
timumi hacminin 57%-i bu miigavilalarin shats dairasindadir.

Kapitalizmin 3 aparici markozi c¢orgivasindo baglanmis miigavilalorin  vo
sazislorin (IIS, IVAQM) oksariyysti hom investisiyalarm, hom do ticari-igtisadi
amokdasliq iizro on 6nomli torofdaslarla miinasibatlorin garsiligl suratds tonzimlon-

mosini nozords tutur. Miiqavilslorin bu tipi bazarin perspektivliyi vo sahibkarliq
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foaliyyati baximindan daha bdyiik maraq koasb edon 6lkslorlo daha intensiv baglanilir.

Basqa moalumatlar da bu fikri tosdigloyir.

Bozi regional miiqavilalor yalniz investisiyalara aid olsa da, son vaxtadok bu
masalalarin ticarat sazislori vasitasilo tonzimlonmasino meyil gostorilmosi miisahido
edilirdi. Bu, ikitorofli ticarot sazislorino do samil olunur. Bundan slave, indi azad
ticarot hagqinda miigavilalor bir ¢ox hallarda hom do azad investisiya rejimi haqqinda
razilagsma oaldo olundugunu da ifados edir.

Az sayda movcud olan coxtorofli sazislor konkret investisiya masalaloring
(masalon, ticaratlo olagodar investisiya todbirlori, sigorta, miibahisalorin nizama
salinmasi va sosial siyasat masalalori) aiddir yaxud sektorial xarakterdadir (masalan,
Xidmatlor sahosinds Ticarat tizro Bas Sazis, GATS - General Agreement on Trade in
Services). Investisiyalara dair ¢oxtorafli iimumi miiqavilo olmasa da, hazirda bu ideya
ilo bagli mosalo YTT-do miizakirs edilir. Umumilikds iso BIS-in saymm artmasi vo
onlarin dziiniin xarakteri son onilliklorde milli siyasotin XBI iiciin daha da acilmasina
istigamotlondiyini oks etdirir. Bununla slagodar olaraq, XBI ilo bagli masalolor
beynolxalq iqtisadi diplomatiyada 6n plana ¢ixir. Bu, ¢oxtarafli saviyyada kegirilon
beynoalxalq ticari-igtisadi danisiglarla homiso olagodar olmasa da, miasir dovrds
ikitorafli vo coxtoraofli, regional soviyyslordo yaranan vaziyystdon, baglanmis
miiqavilalar va sazislor noticasindo meydana ¢ixan mexanizmlordon asilidir.

Qarsiligl XBI axinlarmin intensiv artimi ilo boraber, sirketlor arasinda miina-
sibatlor miirokkablagir, dovlatloraras: saviyyado, ikitorafli va goxtarafli ticari-iqtisadi
danisiglar zaman1 holl edilmali olan ¢oxsayli masalolor meydana ¢ixir. Tacriibado
BiS-in toyinatindan, dagiq mozmunundan asili olaraq, XBI mosalolorine miioyyon
daracads toxunulur. Bir gayda kimi, onlarin hamuisi iqtisadi agentlorin (sirkatlorin)
holledici rol oynamasina gorait yaratmagla, tonzimlomo rejiminin askarligini
yiiksaldir, sabitlosdirir vo naticalori ovvalcodon gérmok imkani yaradir. Bunun
niyyoti miivafiq iqtisadi sorait yarandigi halda, XBi-nin hocmini artirmaqdir.
Belalikla, XBI iiciin holledici olan amillors toxunuldugu halda, BIS onun axinlarma
tosir gostara bilir.

Tocriibo gostorir ki, XBI-nin daha somorali torzds calb edilmasi vo bununla
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olagodar fayda oldo olunmasi {igiin yalniz passiv-liberal siyasatin hoyata kegirilmosi

kifayot deyil. Liberallasma bdyiik hocmda XBI calb olunmasina yardim gostors bilar,
amma ondan maksimum fayda olds edilmosi iigiin bunun kifayat etmayacayi ballidir.
Mosalon, gobul edon 6lks iiciin daha yiiksok fayda potensialina malik olan XBI
ndvlorinin (qabaqcil texnologiyalara yaxud ixracydniimlii saholoro XBI qoyuluslari)
colbi sadoco 6lkoyo XBI daxil olmasi vo bununla bagli omoliyyatlarin liberallas-
dirilmasi ilo miiqayisado daha ¢atin mosalodir. Olkalor Xarici investorlarin calbindo
ugur oldo edon kimi, XBI-don daha boyiik fayda gotiiriilmesinds milli investisiya
siyasoti On plana kegir. Siyasot todbirlori texnologiyalarin modernlogdirilmasini
stiratlondire, yerli soviyyado satinalmalarin hocmini genislondira, oldo edilon
monfootin yenidon investisiyalara yonoldilmasi mablogini artira, otraf miihitin
miihafizasini va istehlakgilarin hiiquglariin miidafiosini giiclondirs bilor va s. Onlar
XBI ilo olagoedar olan potensial tohliikalor garsisinda sadd qoymaga da qadirdir.
Moasalon, onlar anti-inhisar praktikasinin genigslonmasini langida, xarici firmalarin 6z
harokatlori ilo foaliyyot gabiliyyatli 6lko sirkotlorini bazardan sixigdirmasina yaxud
yerli soraitin 6zalliklorini pozmasina miiqavimat gostara bilor. BIS baglanarkon, bu
clir siyasatin hoyata kegirilmoasi tigiin zoruri olan alatlor toplusu, bir gayda kimi,
mohduddur yaxud iimumiyyatlo yoxdur.

Biitovliikdo isa, inkisafa somtlosmis miiddealar toraflorin 6hdaliklor gobul
etmayo hazirligindan asili olaraq, imperativ yaxud dispozitiv ola bilar. BiS-da istirak
edon inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan Olkalor arasinda miisyyon uygun-
suzluglari, inkisaf etmis dovlatlorin inkisaf etmokdo olan, xiisusilo do zoif inkisaf
etmis Olkalora yardim gdstarmok 6hdaliyini gobul etmasi vasitesilo aradan qaldirmaq
miimkiindiir. Inkisaf etmis ddvlotlorin yoxsul o6lkolor grupuna texnologiyalarin
otiiriilmosinda  yardim gdstormasini nozordo tutan Texnologiyalarin Otiiriilmosi
haqqinda Sazis buna niimunadir. TMK-nin yerlosdiyi 6lkolorin XBI axilarini inkisaf
etmokda olan 6lkalara somtlosdirmok tigiin sorait yaratmaq, 6zii do bunu miivafiq
beynolxalq toskilatlar vasitasilo texniki yardimin gostorilmosi barodo miiddosalarla
mohkomlandirmak 6hdaliyini gabul etmasi xiisusilo aktualdir. Predmetin miirokkob-

liyi, inkisaf etmokda olan 6lkalorin goxunun, xiisusiloe do zoaif inkisaf etmis 6lkalorin
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XBI sahosinda siyasatin tohlili vo islonib hazirlanmasi, habels insan resurslarinin vo

institusional bazanin toraqqisi ti¢lin maliyya cotinliklorini nozors aldigda, bu sazislor
boyiik oshomiyyat kasb edir. Institusional toraqqi inkisaf etmokdo olan dlkalora XBi-
nin calb olunmasinda vo bundan faydalanmaqda yardim gostarilmasini nazardos tutur.

BIS-in mazmununun razlasdirilmas:. Olkolorin XBI sahasindo milli siyasati-
nin inkisafina aid olan vo beynoalxalq investisiya danisiglar1 kegirildikdos xiisusils inca
yanasma tolob edon, 6lkolorin oksar hallarda tam oks mdvqe tutduglart masslolarin
nizama salmmasi BIS-in mozmununun razilasdirilmasinda morkozi yer tutur. Bu
masalalars asagidakilar: aid etmok olar:

e sazisin osas miiddoalarini timumi sakilda tasvir vo ohato dairasini miiayyan
etdiyino gors investisiya anlayisinin toyin olunmast;

e milli miiassisalora verilmasi miimkiin olan istiinliiklarin hacmini va tisullarini
mioyyan etdiyino géro milli rejimin totbiq olunma hiidudlart (xiisusilo do 6lkada
yerlosmak hiiququna totbiq baximindan);

e tonzimlomo hiiququ ilo xiisusi miilkiyyat sahiblorinin hiiquqlar1 arasindaki
sorhad meyarlarmin miioyyanlosdirilmasini nozards tutduguna gora omlakin miisadira
olunmasinin dovlat siyasoti c¢orgivasinda yol verilon tonzimlomo todbiri Kimi
nozordon kegirildiyi hallar;

e geyri-dovlat subyektlorinin calb olunmasi vo investisiya miibahisalarinin
nizama salinmasinda miistagillik doracasi barodo mosalo meydana ¢ixdigina goro,
miibahisalorin halli mexanizmlarinin tasir dairasi;

e inkisaf mogsadlorine nail olunmasina imkan yaratdigina goro istehsal-
investisiya foaliyyatinog, stimullara, texnologiyalarin verilmasi va ragabst sahslorinds
siyasato dair toloblordan istifads olunmasi.

Inkisaf etmokdo olan &lkolorin goxunun ndqteyi-nozorindon genis, “pozitiv
siyahilara” asaslanan, hor bir 6lkaya 6z ehtiyaclarina vo vaziyystina uygun olaraq,
BiS-do 6hdoliklori hansi sortlorlo, hansi grafik iizro gobul etmokdo miistagillik tomin
edon GATS tipli yanasma daha miinasibdir. Bu halda golocok BIS-do {imumi balans
aldo olunmasini tamin etmok ticiin TMK-nin yerlosdiyi 6lkalorin 6hdsliklarine xiisusi

digget yetirilmalidir. Inkisaf etmis Slkalorin (mohz onlar TMK-nin yerlosdiyi osas
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dlkalordir) hamisinda XBI axmlarinin inkisaf etmokda olan &lkalors yonaldilmosing
hovaslondirmonin miixtalif tasirli todbirlori artiq mévcuddur. Bu ciir 6hdaliklor bir
sira ikitorofli vo regional miiqavilolorde 6z oksini tapmusdir. Inkisaf etmokdo olan
olkolor golocok BIS-do askarligdan, sabitlikdon vo TMK-nin yerlosdiyi 6lkolor
torofindon hoyata kecirilocok tadbirlorin avvalcadon agiqlamasindan daha boyiik
fayda oldo edo bilardi.

TMK-Iar inkisaf etmokdo olan vo ya kecid iqtisadiyyatli 6lkslora qoydugqlari
investisiyalardan olds etdiklori faydani, 6zlorinin foal korporativ sosial masuliyyati
cargivasindo koniillii qaydada yaxud hiiquqi baximdan doaqiq islonib hazirlanmis
prosedurlar ¢orgivasindo todbirlor kegirmok vasitasilo artira bilor. Qobul edon
Olkalarin dévlat galirlorinin artmasina, yerli miiassisalorlo alagalarin formalagmasina
Vo inkisafina, ig yerlorinin yaradilmasina, yerli ig¢i qiivvasinin ixtisas soviyyasinin
yiiksalmasina va texnologiyalarin verilmasina maksimum doracads sorait yaradan
sahalar xiisusilo miithiim shamiyyat kasb edir. Osas masalo inkisaf qarsisinda qoyulan
moaqsadlori beynolxalq investisiya sazislorinin (BIS) bir hissasina ¢evirmokdir.

Maragli niimuna: Rusiyada xarici sirketlorin (onun igtisadiyyatinin 40%-2
nazarat edon) madaxillorindan alds edilon galirlor minimum saviyyadadir.

BIS mosalolori miirokkob Xarakterlidir. BIS-in bazi miiddosalarinin potensial
naticolori axiradok Oyranilmadiyindan, ayri-ayri olkalor diizgiin se¢im etmokdo
cotinlik c¢okir. Bununla slagadar olan ¢atinliklori vo mogamlar1 regional saviyyado
NAFTA-nin tocriibasinds, GATS-1n regionlararas: saviyyasinds BiS-lor, coxtarofli
soviyyodo baxildiqda, ticarotlo bagli olan investisiyalarin timsalinda niimayis
etdirmak olar. Sazislorin totbiq vo tofsir olunmasi ilo olagodar problemlor tez-tez
meydana ¢ixir. Belo hallarda naticasinin avvalcadan nozars alinmasi miirokkab olan
miibahisalor yarana bilor. BIS-lor MDB &lkalorinds, o ciimlodon Rusiyada daha
miirokkab va qeyri-miioyyan Xxarakterdadir: naticads 6lkalorin bu qrupu xarici
sirkatlor ti¢lin boyiik mablagda izafi manfaat aldeetmanin manbayine gevrilir.

Milli hokumatlor va beynalxalq taskilatlar bu ciir problemlari minimum saviy-
yaya endirmaya imkan veran torzds harokat etmalidir. Amma asas masalo, bunu necs
etmokdir. UNCTAD-1n Bas Katibi R.Rukiperunun soyladiyi fikir bundadir ki, miiqa-
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vilodo istirak edon inkisaf etmokdo olan olkolorin yararlana bilocoyi xiisusi vo

forglondirilmis hiiquqlar vo ¢ixarislar spektrinin dogiqlosdirilmasi magsadilo miivafiq
miidafia todbirlari halo ilkin morhalado nazards tutulmalidir. Bundan basqa, onun
rayinco, inkisaf etmokds olan Olkalords, xiisusilo do zoaif inkisaf etmis Olkalords
sazislorin yerina yetirilmosi ii¢lin pesokarlarin, o ciimlodon maliyys is¢ilorinin ¢atis-
mamasi miisahido olunduguna gors, burada beynalxalg saviyyads olan 6hdaliklarin
yerino yetirilmasi ilo alagoadar inzibati yiik xeyli miirokkab olacaq. Bu, yeni sazislarin
baglanmasindan avval va gobul olunan 6hdaliklor yerina yetirilorkon siyasotin miix-
tolif variantlarinin diizgiin qiymotlondirilmasi isindo inkisaf etmokdo olan 6lkolora
yardim gostorilmosi potensialinin méhkomlondirilmasine yonolmis texniki omokdas-
l1gin ohomiyyatini gostorir’. Amma bu mosalenin yalniz metodoloji cohstidir, asast
iSo budur: konkret 6lko torofindon miivafiq sazisi kim baglayir? Bu soxsin peso
hazirlig1 hansi saviyyadadir? Kimin monafeyini ifads edir: comiyyatin, yoxsa dévlot
biirokratiyasinin, hakimiyyot dasiyicilarinin?

Belaliklo, beynslxalq miiqavilalorin vo sazislorin icrasinin har bir morholosinda
lkalorin osas vazifasi baglanilan BiS-in istonilon saviyyads vo kontekstdo mogsadlo-
rinin, mazmununun va yerina yetirilmasi yollariin razilasdirilmasinda balansin alda
olunmasina ydnalmis inkisaf prosesini tapmaqdir. Basqa sozlo, boyiik hocmda XBi-
nin calbino vo bunlardan boyiik fayda olds olunmasina yonalmis siyasatin dostok-
lonmasi tigiin, inkisaf aspektlori beynolxalq investisiya sazislorinin ayrilmaz hissasi

olmalidir.

® UNCTAD. World Investment Report, 2003. P. 7.
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FOSIL 2.
QLOBALLASMA SORAITINDO KAPITAL iXRACININ
MUASIR VOZiYYOTININ KOMPLEKS TODQIiQi

2.1. Kapital ixracinin miiasir vaziyati va inkisaf dinamikasi

XBI-nin dinamikasi igtisadi artimm timumi templari ilo {izvi suratds slagodardir.
Molumatlar gostarir ki, XX asrin 1980-1990-c1 illarinds vo XXI asrin birinci
onilliyindo (qlobal bdhrana qodor) XBi-nin 6lkoys axini inkisaf etmis o6lkolor
arasinda, habelo Asiyada xiisusilo dinamik olmusdur. Qeydiyyatdan kecdiyi 6lkodon
gobul edon &lkadoki filiallarina gondoarilon vo buna miivafiq olaraq qarsidan golon
investisiyalarin axini 6ton onillikdo durmadan artirdi. 1990-c1 ildo 6lkolors daxil olan
XBI-nin iimumi moblogi 2 trilyon dollar1 6tiib kegmisdi. Homin ildo 6lkolora daxil
olan XBI-nin moblogi 208 milyard dollar, 6lkaden ¢ixarilan moblagi iso 241 milyard
dollar olmusdur. Miihariboadon sonraki illorde &lkoden cixarilan XBi-nin moblogi
1940-c1 ildaki 2 trilyon dollardan 2008-ci ildoki 18,9 trilyon dollaradok artmisdir.

Artiq beynolxalq bazarlara sirf iqtisadi tozahiir deyil vo onlara siyasi amillor do
giiclii tasir gostarir. Bu cohat XBi-nin asas dastyicilar olan TMK va TMB-nin faaliy-
yatinds xiisusilo aydin oks olunur. Miiharibadon sonraki onilliklords inkisaf etmis
6lkolorin maliyys resurslarmin beynolxalq harokatinin hacmi fasilosiz artir, XBi-nin
inkisaf etmokdo olan 6lkolordon miqgrasiyasinin moblagi do ¢oxalir. Bunun vasitasilo
mallarin va Xidmatlorin tokrar istehsalinin ziddiyyatlori gisman hall olunur, avadan-
liga, xidmatlora daxili tolobatin yiiksolmasi naticasindo 6lkalorin ixraci artir vo bu-
nunla da diinyada iqtisadi tarazligin bazi strateji masalalori hall edilir. 1980-1990-c1
illardo vo XXI asrin birinci onilliyinds (qlobal bohrana qadar) maliyys kapitalinin
ixracmin templori inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan dlkalorin ham UDM-nin,
hom do mallar ixracinin artimini istalomoyas baslamisdir.

Belo ehtimal olunurdu ki, kapitalin bu ciir gabaqlayici harokatinin uzun miiddat
davam edon meyli avvalki dovrlardon (1992/1993 - 2000/2001-ci illor) sonra basla-
yan yeni imumdiinya tsiklindo dayanacaqdir. Diinya iqtisadiyyatinda darin tonoazziil
aradan qaldirildigdan sonra 2002-ci ildo yeni iqtisadi tsikl baslayir vo bu prosesin

avvalinds beynalxalq ticaratin hacminin artmasi fonunda kapitalin harakatinin yavas
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tempi xarakterik olmusdur. Eynilo aydindir ki, 2001-2002-ci illorin qlobal depressiya

dovriinde diinya iizro XBI-nin hacminin 2 dofo asag: diismesi dorin (2001-ci ildo),
lakin qisamiiddatli xarakter dasimisdir vo 2003-cii ildo XBi-nin siirotli artimmm
timumi dinamikasi barpa edilmisdi. Bu meyil 2003-2007-ci illords diinyanin miixtolif
regionlarina XBi-nin hacminin fasilosiz artmasi ilo ifado olunmusdur. 2007-ci ildo
XBIi-nin {imumi hacmi 2000-ci ildoki maksimal  saviyyays — 1,979 milyard dollara
catmigdir. Amma 2008-ci ildo bu hocm 14% azalarag, 1,697 milyard dollar toskil
etmisdir. 2009 vo 2010-cu illardo do bu enmo davam edirdi vo yalmiz 2010-cu ilin
sonunda yiiksalis miisahido olunmaga basladi (cadval 2.1).

Cadvalin molumatlarindan 2007-2009-cu illor arasinda biitiin gostaricilor iizro
boyiik enmolor goriiniir: 2008-ci ildo — 15,7%, 2009-cu ildo — 37,1%. Olkadon
kapitalin ¢ixarilmasi1 da 2008-ci ildo 14,9%, 2009-cu ilds iso daha 42,9% enmo ilo
xarakterizo olunur. Bu gostaricilorin enma tempi diinya tizra daxili mshsulun (DDM)
2009-cu ilds 9,5%, habelo hamin ildo mallarin vo xidmatlorin ixracinin 21,4% toskil
etmis enmo templorini 6tmiisdiir. 2009-cu ilin ikinci yarisinda qlobal xarici birbasa
investisiyalar enmanin an asagi noqtasindon galxmaga baslamisdir. 2010-cu ilin
birinci yarisinda onun saviyyasi bir godar barpa olunmus, ikinci yarisinda isa gismen
arttm bas vermisdir. Maliyyo bazarinda yeni bdhran bas vermasoe, XBi-nin
saviyyasinin barpasi 2011-ci ilds do davam edacokdir.

XBI-nin global strukturunda iimumdiinya béhranindan ovval baslamus, orta vao
qisamiiddotli dovrds giiclonacayi ehtimal olunan bir sira iri doyisikliklor miisahido
olunmagdadir. Birincisi, inkisaf etmokds olan vo kecid iqtisadiyyatli 6lkalorin global
XBI-nin ham yerlosdirilma obyekti, hom da monboyi kimi xiisusi ¢okisinin artacag:
gozlanilir. 2009-cu ilds xarici birbasa investisiyalarin yarisinin yonaldildiyi bukalor
XBI-nin canlanmasinda aparici rol oynayir. Ikincisi, geyd olunan son dévrde xidmot
Vo hasilat sonatesi saholoring, kond tosarriifatina vo hasilat sektorlarina yonaldilon
investisiyalarla miiqayisodo emal sonayesino qoyulan XBi-nin miisahido olunan
azalmasi, ¢ox giiman ki, davam edocokdir. Ugiinciisii, XBI iigiin ciddi monfi
naticalorina baxmayaraq, bohran istehsalin getdikca beynalmilallosmasi prosesini

dayandira bilmomisdir.
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2009-cu ildo XBi-nin enmosi asason transsarhad QO-nin koskin azalmasi ila

izah edilir. Yeni XBI layihalorinin say1 15% azaldig halda, xaricdo satimalmalarin
hocmi 34% (doyer iizra — 65%) asagi diismiisdii. Birinci gostarilondan fargli olaraq,
QO-nin dinamikasi maliyya sartlorine daha hossas reaksiya verir. Masalo bundadir ki,
fond bazarlarindaki qarisiglhiglar QO-nin istinad etdiyi giymat signallarini pardalayir,
digar torofdon iso QO-nin investisiya dovrii yeni layiholoro sarmays qoyuluslart ilo
miiqayisoda qisadir. Qlobal bdhran sobobindon XBi-nin maliyyslosdirilmosi im-
kanlar1 mohdudlagmis vo buna miivafiq olaraq, satmmalmalarin say1 azalmigdir. Bir
torofdon, fond bazarlarinda formalasan qiymotlorin ucuzlasmasi oqgdlorin doayarini
asag1 salirdi, digor torofdon iso onlar global struktur doyismolori ilo birlikde genis
maliyys imkanlar1 olan TMK-lar ii¢clin miioyyan imkanlar yaradirdi. Bazara ¢ixigin
har iki halinda XBi-nin soviyyasinin barpas1 miisahide olunsa da, Q©-nin hacmi
daha tez artir.

Diinya iqtisadiyyatinin biitiin asas sahoalorinda: kond tosorriifatinda, sonayenin
hasilat, avtomobilgayirma vo kimya sektorlarinda XBI axinlar1 zoaiflomisdir. 2009-cu
ildo bohranin ilkin morhalasinds miigavimat gdstara bilon sahalorda, o ciimladan
aczaciliq va yeyinti sonayelarindo do XBI azalmaga basladi. 2008-ci illo miiqayisada
2009-cu ildo yalmz bir ne¢a: o ciimladon elektrik, gaz vo su tochizati sahalorina,
elektron avadanliq istehsalina, tikintiys Vo telekommunikasiyaya XBI artmaga
basladi. Umumilikda isa, bohran emal sonayesi sektorunda XBI-ya daha giiclii zorbo
vurmusdur vo 2008-ci illo miigayisada 2009-cu ilds transsarhad QO-nin 77% asagi
diismesi bunu siibut edir. Hasilat sonayesinds vo kond tosorriifatinda, xidmatlor
sektorunda bu ciir saziglorin sayimin azalmasi bu dorocods kokli deyildi: miivafiq
olarag 47% vo 57%. Bunun naticasindo hasilat Sonayesi hesabina diinya iizro
transsorhad QO-do onlarin xiisusi ¢oakisi artmaqgda davam edirdi. Bununla bels, bu
segmentdo do boazi sahalora ciddi zaror doymisdi. Masalon, maliyya xidmatlori
sahasinds transsarhad QO-nin dayar hacminin 87% siiratli enmasi geyds alinmisdi.

Umumdiinya istehsalimin getdikca beynalmilallasmasi. Qlobal bohranin XBI
axinlarina tosir gdstormosine baxmayaraq, istehsalin beynalmilollogmosi prosesi da-

vam edirdi. 2008 va 2009-cu illordo TMK-nin xarici filiallarinin satiglarinin vo slava
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olunan dayarinin azalmasi hocmi iimumdiinya iqtisadiyyatinin tonazziilii miqyasina
golib ¢atmamisdi. Naticads xarici filiallarin DDM-ds xiisusi ¢akisi artmagda davam
edir vo rekord saviyyays — 11%-o yiiksolmisdi. 2009-cu ildo TMK-nin acnobi
is¢ilorinin say1 bir godar artarag, 80 milyon nofor toskil etmisdi. Beynolxalq istehsal
strukturlarinda inkisaf etmokds olan va ke¢id iqtisadiyyatli 6lkalorin xiisusi gakisinin
artmasi aydin miisahido olunur. Hazirda xarici filiallarin is¢i qiivvasinin aksar hissasi
bu 6lkalorde masguldur. 2008-ci ildo diinyada moveud olan 82 000 TMK-nin 28%-i
onlarin payina diisiirdii vo bu, 2006-c1 illo miiqayisads 2 faiz-band ¢ox idi. Miiqayisa
ticlin: 1992-ci ildo bu gostarici 10%-o ¢atmird1 vo bu, gostarilon dlkalorin hom do
XBI-nin yerlosdirildiyi mokan gisminda rolunun giiclondiyini gostarir.

2009-cu ildo osasen dlkolors daxil olan XBi-nin iimumi mobloginin 18 trilyon
dollara catmasi hesabina TMK-nm xarici filiallarinin aktivleri 7,5% artmisdir. XBI-
nin imumi hacminin artimi qlobal maliyys bazarlarinda foalligin ohamiyyatli
doracado giiclonmosi, habelo tempi asagi diisso do, 6lkoloro XBI axininin genis-
lonmasinin saxlanmasi ilo izah edilir. 6 illik fasilosiz artimdan sonra inkisaf etmokdo
olan va kecid iqtisadiyyatl olkeloro XBI axin1 2009-cu ildo 27% asag: diismiisdii
(548 milyard dollaradak).

XBI-nin regionlar iizra dinamikasimin geyri-barabarliyi. Yuxarida verilon
molumatlardan goriindiiyii kimi, XBI axinlarinin iimumi qlobal dinamikas1 regionlar
{izro daha miirokkob va rongarang olan real vaziyyati bir név kolgado qoyur. Inkisaf
etmokdo olan vo kegid iqtisadiyyatl 6lkalords XBI-nin osas hissesi az sayda, asasan
bazari formalasan iri dovlatlora daxil olurdu (cadval 14.2).

XBI-nin regionlar vo &lkealor, o ciimlodon diinyanin aparict dovletlori {izro
comlogmoasini tofsilati ilo nozardon kegirok. Hor bir 6lko 6ziiniin investisiya siyasatini
isloyib hazirlayir (hor halda belo hesab edir) vo bunun c¢orgivasinds investisiya
strategiyasini hoyata kecirir, o climladan xarici maliyys resurslarii calb etmak {igiin
miivafiq sorait yaradir. Bir gayda kimi, bu sorait miixtalif Glkalorda forglidir.
Aydmdir ki, diinya iizro XBI axinlarinin faallasmasmimn arxasinda, ilk névbodo,
inkisaf etmis Olkalorin, habelo Cin, Hindistan, Braziliya vo inkisaf etmokds olan

6lkalorin TMK-1 durur. Lakin XBi-nin osas ixracatcilart vo idxalgilari inkisaf etmis
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dovlatlor: ABS, Fransa, Honkonq, Cin, Boylik Britaniya, Almaniya, Soudiyys

Orobistan1, Hindistan, Avstriya, Kanada, isvec, Niderland, Rusiya vo Avropanin bir

sira basqa olkoloridir.

Cadval 2.1. XBI axinlar, regionlar iizra

Region Olkay? axin Olkadan axin
2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009
XBI, milyard dollar
Diinyanin biitiin 6lkalori 2100 1771 1114 2268 1929 1101
Inkisaf etmis 6lkolor 1444 1018 566 1924 1572 821
Inkisaf etmokda olan dlkalor 565 630 478 292 296 229
Afrika 63 72 59 11 10 5
Lfltln Ar{lerlkas_l va Karib donizi 164 183 117 56 82 47
hovzasi 6lkalari
Qoarbi Asiya 78 90 68 47 38 23
/iz:‘;ab" $orgi vo Conub-Sorgi 259 | 282 | 233 | 178 | 166 153
Conub-Soargi Avropa vo MDB 91 123 70 52 61 51
_Str_Uktu.r Cehetfien zoif vo kigik 425 62.1 50,5 5.3 5.8 42
igtisadiyyath 6lkalor
Inkisafi on zaif olan dlkolor 26 32 28 2 3 1
Daniza ¢ixis1 olmayan inkisaf
_etmakda olan 6lkalor 16 26 22 4 2 3
{nklsaf_etmakda olan ki¢ik ada 5 8 5 0 1 0
olkalori
XBI iimumdiinya axinlarinda payi, %

Inkisaf etmis dlkolor 68,8 | 575 | 50,8 | 84,8 | 81,5 745
Inkisaf etmokda olan dlkalor 269 | 356 | 429 | 129 15,4 20,8
Afrika 3,0 4,1 53 0,5 0,5 0,5
Lfltln A‘r?erlkasll va Karib danizi 78 103 | 105 25 43 43
hovzasi 6lkolori
Qorbi Asiya 3,7 5,1 6,1 2,1 2,0 2,1
Conubi, Sorgi vo Conub-Sarqi 123 | 159 | 209 7.9 8.6 13.9
Astya
Conub-Sargi Avropa vo MDB 4,3 6,9 6,3 2,3 3,1 4,6
_Str_Uktu.r Cahatf:laﬂ zoif vo kigik 2.0 35 45 0.2 0.3 0.4
igtisadiyyath olkalor
Inkisafi on zoif olan 6lkalor 1,2 1,8 2,5 0,1 0,2 0,1
Danizs ¢ixist qlmayan inkisaf 0.7 15 20 0.2 0.1 0.3
etmokda olan 6lkalor
{nkmaf_etmekde olan ki¢ik ada 0.3 0.4 0.4 0.0 0.0 0.0
olkalori

Moanba: UNCTAD, World Investment Report, 2010. P. 8
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Bu molumatlar 2008-2009-cu illords inkisaf etmis 6lkolorin biitiin qruplar {izro

XBI-nin bdyiik enisini vo buna miivafiq olarag, beynalxalq maliyys axinlarmin
horokatinin dinamikasinin kaskin zaiflodiyini gostarir. Bu zaiflomo diinyanin iqtisadi
qiidratinin comlosdiyi anonavi morkozds: ABS — Al — Yaponiyada xiisusilo nozora
carpir. Beynolxalq kapital axinlarinin sonraki borpasi (canlanmasi), on azi, bu

morkazlorlo baghdir.

2.2. Inkisaf etmakdo olan va kecid iqtisadiyyath dlkalarin kapital
ixracinda yeri va rolu

Indi XBi-nin global miqyasda axininin yarisindan ¢oxu inkisaf etmokds olan vo
kegid iqtisadiyyatli lkolors daxil olur. XBI-nin inkisaf etmokds olan va kecid
igtisadiyyath 6lkoloro aximi 6 illik fasilosiz arttmdan sonra 2009-cu ildo 27%, yoni
548 milyard dollaradok asag1 diismiisdiir. XBI-nin azalmasina baxmayaraq, dévlatin
xilasedici maliyya amoliyyatlari naticasinds 6lkalorin bu grupu inkisaf etmis 6lkalarlo
miigayisada bohranin tasirine qarsi daha dayaniqli olmusdur. 2009-cu ildo Cin an iri
XBI alanlar sirasinda Birlosmis Statlardan sonra ikinci yeri tutmusdur. XBI
axmlarmin istiqgamotlondiyi 6 osas 6lkodon yarisi inkisaf etmokds olan vo kegid
iqtisadiyyatli olkalordir. Transsarhad QO xatti lizro amaliyyatlarin %5 hissasi, avvalKi
kimi, inkisaf etmis Olkalorin istiraki ilo aparilsa da, bu amoliyyatlarda gebul edan
torof gismindos ¢ixis edan inkisaf etmokda olan va ke¢id iqtisadiyyatli 6lkalorin xiisusi
cokisi 2007-ci ildoki 26%-don 2009-cu ildo 31%-o yiiksolmisdir. Bundan basqa,
2009-cu ildo “sifirdan” baslayan layihalorin 50%-don ¢oxu bu qrupa daxil olan
olkolorin payma diismiisdiir. Investisiyalarin 6lkadon ¢ixarilmasi seqmentinda
Honkonq (Cin) vo Rusiya Federasiyasi (gostorilon ardicilligla) diinyanin 20 on iri
investoru qrupuna daxildir (sokil 2.1 va 2.2).

5 illik yiiksalon trenddon sonra inkisaf etmokdo olan vo kecid iqtisadiyyath
olkolordon XBI ¢ixarilmas1 2009-cu ildo 21% azalmisdir. Lakin bu dlkelordon olan
TMK-nin rolunun giiclondiyi soraitdo XBi-nin ixtisar1 inkisaf etmis dlkoaloro (burada

XBI 48% asag1 diismiisdii) nisbaton 0 godor do koskin olmamisdir. Bundan basqa,
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inkisaf etmokds olan &lkolordo XBI-nin soviyyesi daha tez barpa olunur. Onlarm

Olkodon ¢ixardiglart investisiyalarin payi, avval oldugu kimi, xeyli asagidir, amma

artimin giiclonon templori soraitindos global miqyasda 6lkalordon ¢ixarilan XBI-nin Y

hissasins yaxinlagir.

Inkisaf etmokdo olan dlkolorde voziyysti regional-gito kesiminds tofsilat: ilo

nazordon kegirok. Xarici investisiyalarin 10 illik fasilosiz arttmindan sonra 2009-cu

ildo Afrikaya

miiqayisodo

XBI axin1 59 milyard dollaradok ixtisar olunmusdur vo bu, 2008-ci illa

19% azalmadir. Osas sobob xammala global tolobatin azalmasi va

miivafiq olaraq, onun qiymatinin ucuzlagmasidir.
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Sokil 2.1. Qlobal XBi-nin 6lkays axinlar
UNCTAD. World Investment Report, 2010. P. 10.

da Qoarbi vo Sorqi Afrikadaki xammal hasilat¢ilarina zaror doymisdi.

XBI-nin strukturunun daha ¢ox saxolondirilmasine vo &zollosdirmo proqramlarinm
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davam etmosino baxmayaraq, Simali Afrikaya da investisiya axini agagi diigmiisdii.

Afrikada xidmat sahoalorine investisiya aximinin ixtisart basqa sektorlarla miigayisoda
0 (odar do nazaragarpmirdi. Foaliyyat miqyasinin genislonmoasi ilo bagli olaraq, daxil
olan XBi-nin osas hissasi telekommunikasiya sahasine yatirilirdi.

Oton bir nego il arzindos inkisaf etmokds olan vo kecid igtisadiyyatli dlkalorin
TMK-s1 6z investisiyalarim1 get-geds daha ¢ox Afrikada yerlosdirirdi. 2005-2008-ci
illor arasindaki dovrdo regiona daxil olan investisiyalarin 22%-i onlarin payina
diisiirdii (1995-1999-cu illordo - 18%). ©vval oldugu kimi, XBi-nin Afrikanin payina
diison hissasi ciizi olsa da, on foallar sirasinda Cin, Malayziya, Hindistan vo Korfaz
Olkolorinin ©mokdasliq Surasmin investorlarini gdstormok lazimdir. Afrikanin
Conub hissasindan vo Simali Afrikadan olan investorlar da regionda foallagsmuslar.
Investisiyalarin bu yeni monbolori inkisaf {iciin olave imkanlar agmagla borabor,
bohran vaziyyatino garsi potensial sipoar yaradir, onun sarmayagilori iSo anonavi
investorlarla miiqayisads daha dayaniqlidir.

Conubi, Sorgi vo Conub-Sorqi Asiyaya XBI axinlarinin dinamikasida 2001-Ci
ildon bari boylik enma geyd olunsa da, onlar indiki enisden birinci ¢ixib barpa olma-
lidir. 2009-cu ilds regiona investisiya axini 17% azalaraq, 233 milyard dollar saviy-
yasina dismiisdiir vo bunun asas sobabi transsorhod QO-in, xiisusilo do xidmatlor
sahasinds (51%), azalmasi1 olmusdur. Inkisaf etmis 6lkolordon investisiyalarin qlobal
miqyasda asag1 diisdiiyii soraitdo regiondaxili investorlarin mévgelori mohkoamlon-
misdir vo hazirda region &lkalorine XBI axmmin iimumi hacminin yarisindan ¢oxu
onlarm payina diisiir. Region 6lkolarindon XBI ¢ixarilmasmm iimumi hacmi 8%, yani
153 milyard dollaradok asagi diismiis vo belo halda transsarhod QO xotti i{izro
satinalmalar 44% azalmigdir. Bu meyillar fonunda Cin mineral resurslar1 alds etmok
liclin imkanlar axtararaq, geyri-maliyys sektorunda 6lkodon investisiya ¢ixarilmasini,
sanayenin strukturunun global migyasda yenidon qurulmasi sayasinds QO sektorunda

acilan imkanlardan istifads olunmasini genislondirmisdir.
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Sakil 2.2. Qlobal XBi-nin 61kadan axinlar

M an b o : UNCTAD. World Investment Report, 2010. P. 12.

Conubi,

Sorqi vo Conub-Sorqi Asiyada XBI soviyyalarinin barpasi 2009-cu ilda

baglamigdir vo region global iqtisadiyyatin canlanmasinda aparici rollardan birini

oynadigina goro, ¢cox giiman ki, tempini siiratlondiracokdir. Bels ki, artiq 2009-cu ilin

ortasindan Cino Vo Hindistana XBI axmmin genislonmosi miisahido olunur va

onlardan XBI ¢ixarilmasmin sabit dinamikasinin regiondan investisiya ¢ixarilmasi

gostaricilorini artim trayektoriyasina yonaldocayi ehtimali yaradir. Bununla belo, yeni

sonayelosmis 4 6lkads (Honkonq (Cin), Conubi Koreya, Singapur va Cinin Tayvan

oyaloti) XBI-nin daxil olmasi va cixarilmasi saviyyslori, cox giiman ki, asta va

mohdud miqgyasda barpa olunacaqdir.

Asiyada genislonan regiondaxili investisiyalar texnologiyalarin yayilmasinin,

miiqayisali istiinliiklorin “ddvriiniin yenilogdirilmasinin” vo rogabast gabiliyyatinin
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yiiksaldilmasinin alatlorindon biridir. Bu amil inkisafin miixtalif dovrlorinds olan

olkalorin tosarriifat sahalarinin  marhalalarlo  modernlasdirilmasinds miihiim rol
oynayir. Regional inteqrasiya, Cin iqtisadiyyatinin misli gériinmomis inkisafi hazirda
bu prosesi siiratlondirir vo Kamboca, Laos Xalq Demokratik Respublikasi, Myanma
kimi daha genis ¢evroys daxil olan Olkalorin inkisafi {i¢iin imkanlar a¢ir. Bundan
basqa, morhalalorlo modernlosmoa prosesi elektronika kimi sahalor ¢oargivasindan
¢ixaraq, daha yiiksok texnologiya mohsullarini shato etmoya baslayir.

Beynolxalq kredit bazarlarinda vaziyyatin gorginlosmasi vo beynoalxalq ticaratin
ixtisar1 XBI-nin Qarbi Asiyaya axinina ciddi zorba vurarag, 2009-cu ildo 24%
azalmasina yaxud 68 milyard dollaradok diismosino sobab oldu. Qator, Kiiveyt vo
Livan istisna olmagla, regiona XBI-nin daxil olmas1 xeyli azaldi. Tiirkiyo Vo
Birlosmis Orab Omirliklari bundan daha ¢ox zarar ¢okdi. Tiirkiyada transsarhad QO
bazar1 ¢okdii vo ixracyoniimlii sahalor global bohran naticasinds ciddi ziyana diisdii.
Region &lkalorindon XBI ¢ixarilmasi (bunun 87%-i Koérfaz Olkolarinin ©mokdaslig
Surasinin payma diisiir) 39% azalaraq, 23 milyard dollara diisdii. Soudiyys Orabista-
nindan ¢ixarilan investisiyalarin artimi “Dubai World”da yaranmig béhranin naticale-
rini aradan galdirmaq ticiin kifayat etmodi. Qorbi Afrikanin bu bohranin sakitloge-
cayina Vo beynolxalq kredit bazarlarinda vaziyyatin sabitlogocayina imid basloyan
Olkalori mohtagom infrastruktur planlarinda diizalislor aparmadi vo bu amilin hamin
olkalora daxil olan XBI-nin soviyyasinin borpasi prosesini saxlayacagi ehtimal
olunur. Digor torofdon, qisamiiddotli planda investisiyalarin 6lkadon ¢ixarilmasi
prosesinin dinamikasi langiyacakdir. Regionda asas investor olan dovlot miiassisalori
daxili bazara somtlogmislar vo “Dubai World”’daki bohranli vaziyyat Birlogsmis Orab
Omirliklorinden XBI ¢ixarilmasina tasirini gdstormokdo davam edacokdir.

Qlobal igtisadi vo maliyys sarsintilart soraitinds Latin Amerikasi vo Karib doanizi
hovzasi dlkaloring XBI axmlar1 2008-ci ilin saviyyasi ilo miiqayisads 36% azalaraq,
117 milyard dollara diismiisdiir. Region iizra an ¢ox zarar ¢okan 6lkanin daxil olan
investisiyalarmin ixtisar1 42% toskil edon Braziliya olmasina baxmayaraq, halo do an
boyiik hacmdo XBI alandir. Aparilan todgiqatlarin naticalorine asasan, avval oldugu

kimi, Braziliya vo Meksika investisiya qoyuluslarinin obyekti kimi dayarlondirilir vo
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buna goro artim meylinin ortamiiddatli perspektivds barpa olunacagi ehtimal edilir.

Braziliyadan XBI ¢ixarilmas1 gstaricisinin monfi 10 milyard dollar olmas: 6lko
sirkatlorinin xarici filiallarmin 6z bas miiassisalorine verdiyi firmadaxili kreditlorinin
koskin artmasi ilo izah olunur. Noticods regiondan investisiya ¢ixarilmasi 42% asagi
diismiisdii. Buna baxmayaraq, regionun transmilli korporasiyalarinin QO xatti {izro
asasan inkisaf etmis Olkoalords transsorhad satinalmalar1 gostaricisi 52% artarag, 3,7
milyard dollara catmigdir. Regionun TMK-nin formalagsmasimnin 2003-cti ilde
baslayan prosesi ortamiiddotli planda XBI ¢ixarilmas: iiciin zomin yaradacaqdir.
Latin Amerikas1 vo Karib donizi hvzoesi dlkelorindon XBI ¢ixarilmasinm orta illik
gostaricisi 1991-2000-ci illordoki 15 milyard dollardan 2003-2009-cu illordo 48
milyard dollaradok artmisdir. Latin Amerikasinin get-geds daha ¢ox 6lkasinin, asason
do Braziliya vo Meksikanin sirkatlori region hiidudlarindan ¢ixaraq, 6z faaliyyatlorini
baslica olaraq inkisaf etmis 6lkalords genislondirir.

2003-2008-ci illarda regionda olverisli iqtisadi soraitdon basqa, firmalarin daxili
bazarda movgelorinin méhkomlonmasine va faaliyyatinin xaricda genislonmasina
dovlat siyasati do imkan yaratmisdir. Hazirda regionun asas xarici investorlari idxalin
ovaz olunmasi dovriinds ugur qazanmig an iri vo yetkin igglizar qruplardir. Bundan
basqa, Braziliya vo Meksika kimi 0Olkolords 6zollosdirmo siyasatinin hoyata
kegirilmasi naticasinds “milli ¢empionlar” meydana ¢ixmusdir. Bir qodar sonra
Braziliyada sirkatlorin foaliyyatinin Xarici bazarlara ¢ixis ilo miisayiat olunan
genislonmo prosesi hokumat torafindon yaradilan stimullara, o climladon tinvanh
kredit xatlorina istinad edirdi. Ancaqg golocak genislonmoa 6lkadan maliyyalosdirilme-
nin mohdud olmasi vo beynolxalq maliyys bazarlarinda yaranmis gorgin vaziyyat
sabobindan longiys bilor. Bu TMK-lar ti¢iin onlarin borcu ilo manfosti arasindaki
nisbatin asagi olmasi, bohrandan ziyan ¢okmis sahalords foaliyyatin mahdud hacmi
Vo region iqtisadiyyatiin miiqavimat giicliniin nisbaton yiiksok Saviyyasi Kimi
amillar miisbat rol oynayacaqdir.

8 illik yiiksalisdon sonra Conub-Sargi Avropaya vo MDB-ya XBI axmlar1 2008-
ci ilin saviyyasi ilo miigayisado 43% asagi diisorak, 69,9 milyard dollaradok

azalmigdir. 2009-cu ildo hor iki subregiona XBI axininin azalmasi geyd olunsa da,
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Conub-Sarqi Avropaya axinin dinamikast MDB ilo miiqayisodo az zoror ¢okmisdir.

Daxili tolobatin otalatliliyi, tobii resurslar sektorunda layihalorin gozlonilon golirli-
yinin asag1 diismosi vo “dairovi sxem” iizro qoyulan XBI monbolorinin tiikonmosi
sobobindon Rusiya Federasiyasina investisiya axini togribon 2 dofs ixtisar olunmus-
du. Buna baxmayaraq, 2009-cu ildo Rusiya Federasiyasi diinyada investisiya
qoyuluslarinin asas obyektlori siyahisinda 6-c1 yer tuturdu. Transsarhod QO bazari
regionda an iri investor olan Al sirkatlorinin foalliginin zoaiflomasine géra ¢okmiisdii.
Bununla boarabar, inkisaf etmokdos olan 6lkalordon, o ciimlodon Cindon investisiya-
larm artmas1 qeyd olunmusdu. XBi-nin 6lkoys axinindan forqli olaraq, bu ciir
investisiyalarin regiondan ¢ixarilmasi o qodor do koskin olmamisdi (-16%). 2009-cu
ildo regiondan ¢ixarilan XBi-nin, siibhasiz Ki, iri monboyi olan Rusiya Federasiyasi
xalis xarici investora ¢evrildi. Xammalin qiymatinin sabitlogsmasi, 6zallosmonin yeni
raundunun baslanmasi, iri xammal ixracatgilar1 olan 6lkalords (Qazaxistan, Rusiya
Federasiyas1 vo Ukrayna) iqtisadi yiiksolis regionda XBI dinamikasinmn todricen
canlanmasi iisiin zomin yaratmalidir. 2010-cu ilds Qazaxistana XBI axm1 60 milyard
dollar1 6tiib kegarok, bohrandan avvalki ilin (2007) saviyyasindan yiiksok olmusdu.

Strukturun yenidon qurulmasi va 6zallogdirmo programlarinin hoyata kegirilmosi
sayasinda Conub-Sorqi Avropanm bank sahosinde XBi hocmi yeni minilliyin ilk
illarindon artmaga baslamisdir. Noticads 2008-ci ilin sonunda bank aktivlorinin 90%-
I xarici sahiblora moxsus olmusdur. Qlobal bohran zamani xarici banklar regionda
pozitiv rol oynamisdi. Bununla bels, Yunanistanin dévlat borcu ils slagadar olaraq
yaranan bohran, xarici banklarin iri miqyasda istirakinin sistemli risklorin regiona
kociiriilmasi kanalina ¢evriloCoyi qorxusu yaratmigdir.

Biitiin regionlar arasmnda XBI-nin dinamikasinda on giiclii enmo inkisaf etmis
Olkalars axinda - 44% yaxud 566 milyard dollaradok geyds alinmigdir. Ancaq indiki
igtisadi vo maliyys sarsintilarinin xeyli ciddi olmasina baxmayaraq, bu ixtisar 2000-
2003-cii illorin igtisadi tanozziil dovriina nisbatan o godar do miqyasl olmamisdr. Al
lizvii olan 27 dovlat zorbays daha yaxsi davam goatirdiyi, Almaniyada iso firmadaxili
kreditlorin kaskin artmasi sayasinds 46% artim qeydo alindig1 halda, bu proses Simali

Amerikaya giiclii tosir gdstormisdir. Digor torofdon, Bdyiik Britaniyaya XBI axinlari
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owvalki illo miiqayisoda 50% azalnusdi. Inkisaf etmis 6lkolorda transsarhod QO %

dofo asag1 diismiis, 6zii do, emal senayesi sektorunda aqdlar tagribon 80% azalmisdr.”

Iqtisadiyyatda zoif canlanma 2010-cu ildo investisiya axilarini sabitlogdirmis vo
gozlonildiyi kimi, inkisaf etmis olkoloro XBI daxilolmalarini 2009-cu ilin
saviyyasindan yiiksoys qaldirmaga imkan vermolidir (amma bu, daha ¢ox ABS, AFR,
Isvecra Vo bir sira kicik 6lkolors aiddir). Homginin, 2009-cu ildoki 48% enmodan
sonra XBI-nin &lkadon ¢ixarilmasi soviyyasinin borpa olunacagi vo ortamiiddotli
perspektivdo biitiin diinyada, o climlodon inkisaf etmokds olan 6lkalords iqgtisadi
durumun perspektivlorinin yaxsilagmasi sayosindo artim tempinin siirotlonacoyi
gozlonilir. Lakin bu yiiksalis meyli, Avropanin bir sira 6lkalorinds dévlst borcu iizra
defolt riskinin artmasi vo bunun avro zonasina yayilmasi duygusunun giiclonmasi
tiziindoan pozula bilar.

Iqtisadi tenazziil inkisaf etmokdo olan dlkolorde istehsalin beynoalmilollosmo-
sinin mosgulluq saviyyasina tasir gostaracayi barads ¢oxdan mévcud olan gorxunu
yenidon oyatdi. Oton onillik orzinds 6lkedon XBI cixarilmasinin siiratli artim
naticasinds inkisaf etmis dlkalorin TMK-nin xarici 6lkalords calisan is¢ilorinin say1
coxalmigdir. Bununla barabar, TMK-nin yerlogdiyi 6lkonin mohsullarinin ixracini
genislondirdikdo yaxud investisiya qoyan sirkatin rogabat qabiliyystini giiclondir-
dikda, XBI calb edildiyi 6lkads is yerlorini qoruyub saxlamaga vo hotta artirmaga
imkan verir. Aparilan todgiqatlar XBI-nin 6lkadon cixarilmasinin orada is yerlorinin
ixtisar olunmasi prosesina tasir gostarmasi sualina birmonali cavab vermir. Hagigaton
do, noticalorin xarakteri investisiyalarin ndviindon, filiallarin yerlogsmasindon vo
TMK-nin yeritdiyi mosgulluq siyasatindon asilidir.

Qlobal bohran dovriinda on zeif inkisaf etmis (ZIO) 49 6lkoyo XBI axin1 14%,
yani 28 milyard dollar saviyyssine diismiisdiir. Osas kapitala vesait qoyuluslarinin
{imumi hacminds XBi-nin xiisusi ¢okisinin yiiksak (2009-cu ildo 24%) olmas1 vo
kapital yigiminin mithiim torkib hissosini togkil etmosi gostorir ki, investisiya
axinlarinim ixtisar1 6lkalorin bu qrupu iiciin xiisusils ciddi fosadlar téradoecokdir. ZIO-

yo daxil olan XBI ovvolki kimi, onun global axmlarmin comi 3%-ni vo inkisaf

7 FOHKTAL. [loknag o MmpoBbix nHeectuumax. 063op OOH. 2010. C. 16.



43
etmokds olan &lkelors axinlarinm 6%-ni toskil edir. Ovvallor oldugu kimi, XBI bdyiik

hacmda tobii sorvatlors malik olan bir neco 6lkodo comlosmisdir. Bu dlkolordo XBI-
nin osas hissasi tamamilo yeni layihaloro yatirilir, 6zii da, 2009-cu ildo homin
layiholorin 60%-don ¢oxu inkisaf etmokdo olan vo kecid iqtisadiyyatli o6lkalorin
oziiniin tasabbiisii ilo hoyata kegirilmisdir. Olkalarin bu grupuna XBi-nin asas hissoasi,
owal oldugu kimi, inkisaf etmis olkolordon daxil olur. XBI-nin dinamikasimnm
ortamiiddatli perspektivlori ZIO-do struktur qiisurlarinin aradan qaldiriimasindan
asilidir. UNCTAD-1n miitoxassislori hesab edirlor ki, bu slverigsiz amillarin tasirini
zoiflotmok 1igilin, inkisaf mogsadilo verilon yardimlardan daha somorali istifado
olunmali, yani onlar gobul edan 6lkenin istehsal potensialinin stimullagdirilmasina vo
bununla da, XBi-nin calb olunmasi vasitasine cevrilmoesina sorf olunmalidir®.

Ononovi olarag, denizs ¢ixis1 olmayan inkisaf etmokda olan 6lkalor qrupu XBI-
nin yerlosdirilmasi obyekti gismindo 0 godor do calbedici deyil. Struktur ¢atis-
mazliglar ilo yanasi, alverigsiz cografi yerlosmo onlarin igtisadiyyatinin faaliyyating
monfi tosir gostorir. Bununla bels, iqtisadi islahatlarin aparilmasi vo investisiya
rejiminin liberallagdirilmasi, habela qlobal igtisadi soraitin alverisli olmasi sayasindo
2000-2008-ci illordo XBI axini1 durmadan artirdi. 2009-cu ildo XBi-nin 27% yaxud
22 milyard dollaradok asagi diismosi diinyanin basqa o6lkoalori ilo miigayisado
miilayim olmusdur. Danizo ¢ixis1 olmayan inkisaf etmokdo olan 6lkalords istehsal
potensialimin saxalondirilmomoasi naticesinde XBI, avvalki kimi, yeno da zongin tobii
resurslara malik olan bir nego 6lkoda comlosmisdir (2009-cu ildo XBi-nin iimumi
hacminin 58%-i Qazaxistanin payma diisiirdii). Inkisaf etmokdo olan &lkalorin
investorlarinin Asiya vo Afrika 6lkolorinde yerlosdirdiyi XBI-nin hacminin donizo
¢ixis1 olmayan inkisaf etmokdo olan &lkalords siiratli artimi gozlonilmir. Olverissiz
cografi yerlosmo ilo bagl olan ¢atinliklori dof etmok ii¢iin homin 6lkalor diggatini
daha boyiik hacmda biliklar va informasiya talob edon, resurslarin gatirilmasi tigiin
nogliyyat xarclorino ehtiyac olmayan saholordo comlosdirmoalidir. Onlarin daxil
oldugu regional inteqrasiya qruplar1 yerli bazarlarin oGlgiilorini boylitmaya imkan

yaratmagqla, bu dlkalorin igtisadiyyatini investorlar {igiin calbediciys gevira bilar.

8 FOHKTAL,. [loknag o mmpoBbix nHeectuumnax. 063op OOH. 2010. C. 18.
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Adalarda yerloson 29 inkisaf etmokdo olan kicik 6lko do XBI colb etmayo soy

gostorir. Birbasa investisiya yatiranlar onlarin daxili bazarinin, tobii va insan resurs-
lar1 bazasinin mahdud olmasindan va yiiksak tranzaksiya masraflarindon, o ctimladon
nagliyyat xarclorindan ehtiyat edir. Amma 2009-cu ilds 35% yaxud 5 milyard dollar
moablogino diismasine baxmayaraq, daxili kapital qoyuluslarmin koaskin azaldigina
gora, onlarm iimumi hacminds XBi-nin pay1 avvalki kimi 30%-don yiiksok qalird.
Olkalarin bu qrupuna daxil olan iimumi XBi-nin yaris1 investisiyalarin osas alicilari
olan 3 6lkads (YYamayka, Trinidad vo Tabaqo, Baham adalar1 — gostarilon ardicilligla)
comlosmisdi. 2009-cu ildo XBI axinlarmin ' hissosi vergi sigmacaglari olan bu
Olkalorin payina diisso do, beynslxalq qaydalarin sartlogdirilmasi noticosinds bura
XBI daxilolmalar1 azalir. Ehtimal ki, cografi yerlosmasi olverissiz olduguna gors,
homin 6lkalar golocokda turizm kimi ananovi sahods movcud olan potensiala istinad
etmalidir. Olkolorin bu qrupu ii¢iin adekvat informasiya-telekommunikasiya
infrastrukturunun yaradildigi vo onlar torafindon &zlorinin insan potensiali inkisaf
etdirildiyi halda, biliklars asaslanan sahalor seqmentinds do perspektivlor agilir.
XBI-nin ixtisarinin struktur xiisusiyyatlari. 2008-2009-cu illorde vo 2010-cu
ilin birinci yarisinda XBI-nin har ii¢ torkib hissesi: payl1 investisiyalar, basqa kapital
axinlart (osasan korporasiyadaxili borclar) va sirkatlorin investisiyaya yonoldilmis
monfooti tizra ohomiyyatli ixtisar geyds alinmigdir. Payl investisiyalar transsorhod
QO ilo birge azalmigdi. TMK-nin xarici filiallarinin moanfaatinin azalmasi yenidon
investisiyaya yonaldilon galirlorin ixtisarma gotirib ¢ixardi vo naticads 2009-cu ilds
inkisaf etmis olkolordon XBI ¢ixarilmas1 47% asag1 diisdii. Bozi hallarda TMK-nin
bas sirkatinin vo manzil-gorargahlarinin strukturunun yenidon qurulmasi xarici
filiallarin onlardan aldig1 borclarin geri qaytarilmasina vo TMK ilo onlarin xarici
filiallar1 arasinda xalis korporasiyadaxili kapital axinlariin zaiflomasina sobsb oldu.
Miitloq geyd edilmalidir ki, 2008-2009-cu illords payli investisiyalarin ixtisari, diinya
iqtisadiyyatinda bas vermis avvalki tonazziillo (2001-2002-ci illor) miiqayisada, daha
ohomiyyatli olmusdu. 2008-ci ilin ortasindan bir sira 6lkalords investisiyalarin geri
gotiiriilmosi, o climlodon investisiyalarin reparasiyasi, kreditlorin qaytarilmasi vo

filiallar torofindon 6z bas sirkatlorina olan borclarinin ddonilmosi XBi-nin {imumi
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axinlarindan ¢ox olmusdur. Masalon, 2008-ci ildo Almaniyadan investisiyalarin geri

gotiiriilmosi soklinde XBI axinlar1 110 milyard dollar yaxud onun iimumi XBI
axinlarinin 40%-i hacminds olmusdur. 2009-cu ildo QO {izro biitiin transsarhod
oqdlarinin % hissasindon ¢oxu xarici firmalarin bagqa firmalara yenidon satis1 (qabul
edon olkado, yerlosdiyi 6lkoads Vo “ligilincii 6lkalords”) ilo olagodar idi. Bu, 2009-
2010-cu illordo XBI axmlarini1 daha da azaltdi. Investisiyalarin geri gotiiriilmosi nadir
hal olmasa da (adoton XBI sahosindo biitiin layiholorin Y% hissesindon 4/5

hissasinadok), bohran dévriindo daha da aydin nozaro ¢arpmaga baglad:®.

2.3. Transmilli korporasiyalar kapital ixrac edan asas subyekt kimi

Diinya iqtisadiyyatindaki moévgelori moéhkomlondikca, TMK-lar beynalxalq
istehsalin ¢ox giiclii sektorunu formalasdirir. Tohlil gostorir Ki, bu sektor, birincisi,
imumdiinya iqtisadiyyatinin artimini istoloyan artim indeksino malikdir; ikincisi,
dovri toraddiidlora moruz galsa da, +1,5 bonddon asagi diismiir (1982-2007-ci illor
dovriindo). Yalniz imumdiinya béhrani onun artim tempini 2006-c1 ildoki 47,2%-don
2007-ci ildoki 29,9%-dok asagi sala bilmisdir; goriiriik ki, templar zaiflasa do, global
bohran saraitinds belos, artim saxlanilmisdir.

Istehsal amillorinin  beynalmilallosmoasi prosesinin siiratlonmasinin, onlarmn
beynolxalq xarakterinin formalasmasinin on giiclii vasitalorindon biri beynalxalq
istehsaldir. Beynolxalq istehsal” termini basqa 6lkalordos yerloson sirkotlorin istehsal
Vo nozarot etdiyi mallara vo xidmatlors samil olunur. Homin 6lkalords (gabul edon
Olkolor) istehsala nozarot, mohsulun hazirlanmas: ilo birbasa mosgul olan
miiossisalorin asas vasitolorinin - minimum hissasi tizarindo sahiblik hiiququnun
olmasini tosdiglon adi sshmlarin minimum zorfinin satin alinmasi yaxud bu nazaratin
yerina yetirilmasini tosbit edon miigavilalor (Sohmlori satin almadan) asasinda hoyata
kegirilo bilor. Kapital qoyuluslari yolu ilo yaxud baglanmis miigavilo osasinda
istehsala nozarat, habelo xaricdo yerloson miiassisonin (xarici filialin) idara

olunmasinda istirak, beynolxalq istehsal1 xarakterizo edir.

9,£I,0Kna,a, 0 MMPOBBIX UHBECTMLMAX, 2009 ro4; TPAHCHALMOHAbHbIE KOPMOpPaLMK, CENbCKOX03ANCTBEHHOE NPOMU3BOACTBO U
passutue. OHKTAL, Hbro-l7lop|<; eHesa, 2009. C. 9; World Investment Report, 2010. P. 17.
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Beynolxalq istehsal prosesinds istirak edon firmalar (asason transmilli korpora-

siyalar) 0z istehsal amillorini, miixtalif 6lkalords yerloson bolmalor arasinda miioyyan
daracads sarbastliklo harokoto imkan yaradan istehsal infrastrukturunu markoazi ofisin
timumi idaragiliyina verir. Bu ciir istehsal sistemlorina foaliyyatin miixtalif sahalori —
ETTKI-don baslayarag, orazi baximindan qobul edon 6lkonin miixtalif bslgalorindo
yerlogsmis, amma son mal vo Xidmatlorin buraxilmasi ii¢lin vohdost halinda birlogmis
istehsal, habelo ona xidmot gostoron miihasibat ugotu, reklam, marketing, heyatin
oyradilmasi Kimi sektorlar daxildir. Bu, inkisaf etmis Olkolor {i¢iin xiisusilo
sociyyavidir: burada istehsal sistemlori ¢ox vaxt xarici firmalarin qovugmasi yaxud
bir 6lkonin firmasinin basqa Olkalords yerlogon firmalar1 satin almasi yolu ilo yara-
dilir. Bir-birindon uzagq masafodos yerloson istehsal strukturlari imumi idaragilik al-
tinda birlosdiyi andan etibaron, onlarin 6z 6lkasinds vo Xaricds (bazon iss iigilincii
Olkalorda) saroncaminda olan dasinar vo dasmmaz istehsal amillori mohsul buraxi-
lisinda daha somoarali istifads edilmok tigiin TMK-nin iqtisadi vazifalorina vo strate-
giyasina uygun olaraq qruplasdirilir. istehsala malik olan yaxud TMK-n1 qabul edon
0lka beynalxalq mohsul buraxilisinda istirak edon miiassisalordon, habels istehsal
amillori bilavasits istifado olundugu yerdon uzaqda yerloaso bildiyi kimi, onlardan is-
tifado olunmasi baximindan TMK-nmn buraxdigi (bas miiassisada, 6lkonin istehsal
giiclorindo, xarici filialda, yerli istehsal giiclarinda) biitiin mahsullar mahiyyatina géra
beynolxalqdir. Beynoalxalq istehsal prosesino onun hoyata kegirildiyi 6lko noqteyi-
nozorindon yanasildigi halda, milli sirkotlorin xarici Glkalorin istehsal giiclorinds,
xarici firmalarin iso 6lkonin istehsal giiclorindo mohsul buraxilisi nozords tutulur.
Beynolxalq istehsalin shamiyyatini daha ayani niimayis etdirdiyina gora, mshsulun
xarici filiallar tarafindan istehsal olunmasi tacriibads daha genis yayilmisdir.
Beynolxalq istehsali toskil edon elementlora miiassisalarin (holdings daxil olan
sirkatlorin) va onlarin beynolxalq istehsalda istirak edon xarici filiallarinin
cografiyasi, sayi, vahid korporativ sistem daxilindo geydiyyat 6lkasi ilo goabul edan
Olko arasinda maliyys axinlar1 vo texnologiyalarin verilmasi, beynslxalq istehsalin
asasmi togkil edan aktivlar, habels satislarin hacmi, ticarat vo masgulluq daxildir.

oslindo bu, olkalorin (TMK va onlarin filiallarinin yerlosdiyi) milli suverenliyi
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cargivasindon konara ¢ixarilan miioyyon meqgatransmilli istehsal-igtisadi kompleksin

formalagmasi iizra qlobal meylin yaranmasina doalalot edir. Qlobal bohranadok TMK-
nin nozars ¢arpdirmadan yeritdiyi superliberal iqtisadi nazariyyalor bu prosess giiclii
tokan verirdi.

TMK — diinya olkalarinin tosorriifat foaliyyatinin biitiin sahslorinds beynal-
milallogsmoanin son daraca yiiksok Soviyyasi soraitinds kapitalist iqtisadiyyatinin inki-
safinin tobii noticasidir. Istehsalin vo kapitalin transmillilosmosi, onlarin beynolxalq
carpazlagmasi proseslori TMK-nin faaliyyati niimunasinds daha aydin oks olunur. On
imumi sokildo TMK-ya bu ciir agiglama vermok olar: aktivlori bir nego 6lkado
yerlosdirilmis yaxud iqtisadiyyatin bir vo ya bir ne¢o Sahasindo miixtalif millatlora
monsub kapitalla tomsil olunmus, beynalxalg menecmentls idars edilon iri firma.

Son 2-3 onillik orzindo TMK-nin, onlarin beynolxalg omsaliyyatlarinin
miqyasinin vo formalarinin doyismasi naticasinds strategiyalarinda vo strukturunda
bas veran doyisikliklar bu giin mévcud vo formalagsmaqda olan bazarlarin va sahalarin
xarakterini mioyyon edir. Belo ki, 6ton dovrdo TMK-nin integrasiya olunmus
beynalxalq istehsal sistemi beynalxalq sabakaya ¢evrilmis vo bunun dairasinds onlar
mistoqil yaxud gismen miistoqil olan strukturlarin  faaliyyatini  subpodrat
mexanizmlari vo ya orijinal avadanliq istehsalgilar1 vasitasilo getdikco daha genis
olagalondirirlor. Bununla yanasi, indi TMK-lar istirak¢ihigin payli olmayan
formalarini, masalon, infrastruktur layihalori hayata kegirilorkon “ingaat — sahiblik —
istismar — oGtiiriilma” sxemi ¢argivasinda foaliyyati genislondirir. TMK-nin diinyada
foaliyyot miqyasinin son doroaco genislonmosi ilo borabor, yeni istirakcilar va
investorlar, o ciimlodon inkisaf etmokda olan 6lkalorin TMK-s1, MRF (Milli Rifah
Fondlar1) vo birbasa investisiyalar iizro 6zol fondlar meydana ¢ixmisdir. TMK-nin
yeni alomi hom onlarin yerlogdiyi, hom do onlar1 gobul edon o6lkalarin milli va
beynalxalq saviyyalords siyasati {igiin ciddi naticalor dogurur.

Qisman do olsa, son zamanlar bu soboba goéra investisiya siyasatinds aydin
doyisikliklor bas vermaklo, investorlarin vo dovlatin hiiquglaria va vazifalorino daha
diislinilmiis yanasma nozara ¢arpir. Hazirki maliyys-igtisadi béhran1 vaziyyatinds,

bir torofdon, XBI ugrunda rogabot miibarizosinin koskinlosmasi, digor torofdon iss,
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dovlet siyasati mosalalarinin halli ¢arcivesinde XBi-nin tonzimlonmosi iizro soylorin

giiclondirilmasi nozoro alinaraq, investisiya rejimlorinin liberallagdirilmasina vo
xarici investisiya qoyuluslarinin hovaslondirilmasina dogru addimlar atilir. Bunun
naticasinda 1950-1970-ci illarin (ilk novbada, dovlatin aparici rolu soraitinds artimin
saciyyavi oldugu) daha aydin ifado olunan meyillari ilo 1980-2000-ci illarda nozarat
olunmayan bazarin baslica aparici qiivvaya cevrildiyi siyasi kurslarin dixtomiyasi bas
vermisdir. Dovlat vo investorun hiiquglar1 vo vazifolori konsepsiyast daim inkisaf
etdiyino gora, liberallasma ilo tonzimlomo arasinda diizgiin nisbatin tapilmasina
qlobal bohran bas veranadok etinasizligla yanasilsa da, bu, ¢oxdan aktual masaloya
cevrilmisdir.

Beynalxalg va daxili investisiya siyasatlori, basqa sahalords (igtisadi,
investisiya, sanaye) yeridilon siyasat arasinda uzlasmanin tomin edilmasi son daraco
vacibdir va bu, alagelor yaradilmasinin dostoklonmasi, TMK-nin qabul edon &lkalor-
do foaliyyati naticasinds meydana ¢ixan alave tasirlorin (o climlodon texnologiyalari
yayilmas1) tomin edilmasi mosalslarino kompleks yanasmani tolob edir'.

Direktiv orqanlar1 garsisinda TMK alominin biitiin miirokkabliyini va darinli-
yini, onlarin dovlat vo inkisaf prosesinin basqa istirakg¢ilart ilo garsiliglh alagesi
mexanizmini biitovliikklo dork etmok vazifasi durur. Bu masalanin halli {igiin tigtarofli
investisiya miinasibatlori sistemi TMK-nin yerlosdiyi 6lkos, onu gabul edan 6lka va
xarici investorlarin hiiquqglart vo vozifalori baximindan doayisdirilmali, TMK-nin
inkisafa verdiyi tohfodon daha semorali yararlanmaq lazimdir. Masalon, ¢argive
siyasoti investorlar vo inkisaf arasindaki qarsiliglt tosSirin on vacib zonalarini
mohkomlondirmolidir. Sozsiiz ki, TMK-lar miihiim rol oynamalidir; diinyaya biitiin
Olkalorin dayanigl inkisafini, gabaqcil texnologiyalarin tatbiqini, basqa so6zls, real
inkisafin moqsadlarini tamin edan yeni beynalxalqg investisiya rejimi lazimdr.

Amma miiasir TMK-lar bunu islayib hazirlamaga qadirdirmi? UNCTAD-1n
Hesabati bu suala cavab vermir vo vers do bilmaz. Aydindir ki, TMK-nin yeni alomi
investisiya siyasatinin islonmasinin formalagmaqda olan sistemi ilo birlikdo

“investisiyalar — inkisaf — monfoot” paradigmasinin yenilonmasini talob edir. Bu iso,

10 FOHKTAL. [loknag o mMpoBbix nHeectuumax. 063op OOH. 2010. C. 47.
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TMK-nin miixtolif 6lkolordo gdstordiyi foaliyyotdon maksimum manfoot oldo etmok

kimi igbazliq moagsadlori gargivasindon ¢ox uzaglara ¢ixan miirokkob mosoaladir.

Molumdur ki, inkisafin miasir marhalosinde TMK-lar mohsuldar qiivvalorin
(istehsal amillarinin), maliyyo-igtisadi vo istehsal olagoalorinin vo miinasibatlorinin
intensivlosmasinin va beynalmilallosmasinin baslica toskilati qiivvasi gisminds ¢ixis
edir. TMK-nin vo onlarin filiallarinin imumdiinya istehsal vo satis sobokosi
qloballagsma proseslarinin monbayi vo dasiyicisidir. Onlar beynolxalq igtisadiyyatin
tomali olan beynolxalq istehsalin maddi bazasina ¢evrilmisdir.

Diinyanin inkigaf etmis Olkolorinin iqtisadiyyatini ohato etmis istehsalin va
kapitalin tomarkiizlogsmasi proseslori XIX-XX oasrlorin qovsaginda baslanmigdir va
bunun naticalorindan biri tesarriifat¢iliq toskilati gismindoa ilk milli vo beynalxalq
miiossisalorin meydana ¢ixmast olmusdur. Beynolxalq miiassisolor uzun miiddot
arzinda asasan kartellor soklinds yaradilir vo inkisaf edirdi; onlar Avropanin miixtolif
Olkalorinds foalliq gostorir, habelo basqa regionlara da niifuz edirdilor. Belo ki,
Almaniya hokumoti torofindon himayadarliq gostorilon alman konsernlori Birinci
Diinya miiharibasinadok, sonra isa 1930-cu illorin ikinci yarisindan Avropanin,
demak olar ki, biitiin 6lkalorinds kifayst godar tocaviizkarligla foaliyyat gostorirdi.

XX osrdo TMK-nin faaliyyatinin mozmunu, metodlar1 vo vasitalori, toskilati
qurulusunun prinsiplari do ¢ox giicli doyisikliklors moruz qalmisdir: ilk onilliklards
onlar yalniz todaviil sahalorinds foaliyyat gdstorir, qarsilarina niifuz dairalorinin vo
bazarlarin boliisdiiriilmasi vazifasini qoyurdu. Miiasir TMK-lar asas diqgati istehsala
Vo bazara, diinyanin on miixtalif 6lkoalorinds vo regionlarinda filiallarin, satig
bolmolorinin yaradilmasma yonoaldir vo bu halda orazilorin uzaqda yerlosmosi
mosalasi shamiyyatli rolunu itirir.

Ilk TMK-lar 1930-cu illorin sonundan meydana ¢ixmisdir. Bu, onlarin
yaranmasinin  on imumi sobabinin istehsalin beynalmilallogmasi, kapitalin
tomarkiizlosmasi va onun istehsal amillarinin inkisafinin siiratlondiyi saraitds 6lkadan
¢ixarilmasi fakti oldugunu siibut edir. Inkisaf etmis 6lkalorin iri burjuaziyas: kapitalin
Olkadon ¢ixarilmasi (pul vo istehsal formalarinda) vasitaSilo moanfast normasi

saxlamaga yaxud artirmaga soy gostorir, xaricdo bu mogsado nail olmaga imkan
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veran “bosluglara” miidaxilo etmokla, rogabat movqelorini mohkomlondirirdi. Bu da

aydindir ki, ¢oxsayl ticari vo siyasi maneslori asmaq imkani yaratmagqla, boyiik
stiinliiklor tomin etdiyino géro TMK-nin formalasmasi ilkin moarhalods Xxarici
ticarotlo bagli olmusdur. Bu moqgsadlor tigiin TMK-lar miidaxilo etdiklori 6lkalorin
bazarlarinda daxili omoaliyyat meydani rolunu oynayan toromo miiassisalordon, uzun
middatdir ki, istifado edir. Qeyd olunmalidir ki, ilkin marholods inkisaf etmis
Olkolorin ~ dovlotlori  6zlorinin  iri  korporasiyalarinin ~ xarici  ekspansiyasini
dostoklomakloa, onlara TMK formalasmasi {igiin sorait yaradirdi. Xaricdo filiallarin
yaradilmas1 beynolxalq ticaratin tonzimlonmasi ti¢iin tatbiq olunan tarif vo qgeyri-tarif
mohdudiyyatlorindon yan kegmoys komok edir. Dovlot ilk TMK-lar {igiin bu
tistlinliiklorin inkisaf etdirilmasini dastokloyirdi. Dovlat basqa 6lkalarls ticari-igtisadi
miiqavilolorin baglanilmasi yoluna da godom qoymusdu. TMK-nin togokkiiliino sorait
yaradan basqa amil regional vo iimumdiinya naqliyyat infrastrukturunun siiratli
inkisafi, rabito sistemlorinin tokmillogdirilmasi, miixtalif sirkatlorin va 6lkalorin elmi-
texniki amokdaslig1 olmusdur. TMK-nin formalagmasinda giiclii si¢rayis 1960-1970-
ci illoro tosadiif edir. Bunun bir nego Sobobi vardir vo onlarin on baslicalarini
sadalayaq:

e miiharibadon sonra iqtisadiyyatin1 ugurla borpa etmis Qorbi Avropa vo
Yaponiya korporasiyalariin vo banklarinin mévgelarinin méhkomlanmosi; “Boyiik
triada”: ABS — Qoarbi Avropa — Yaponiya g¢orgivasinds amansiz rogabat miibarizo-
sinin baslanmasi;

e Asiya, Afrika vo gismon do Latin Amerikasinda miistomloko imperiyalari
dovriiniin basa ¢atmasi. Amerika korporasiyalarini sixigdirmaga baslayan Qorbi
Avropa va Yaponiya sirkatlorinin biitiin gitolords global ekspansiyasinin baglanmasi.
Qovusmalar va birlosmalora dogru meyil bundan tokan almis va naticade TMK-nin
formalagmasina, onlarin xammal vo hazir mohsullar bazarlarina daxil olmasi iiglin
sorait yaranmisdir;

e Olkolor arasinda ragabotin giiclonmasi labiid olaraq sirkatlorin irilosmasi vo
omoliyyatlarinin transmillilosmasine, modvcud satis bazarlariin  somaraliliyinin

yiiksalmasine vo genislonmasing, yeni bazarlarin axtarilmasina gatirib ¢ixardi;
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e govusmalar vo birlosmoalor metodundan istifado olunmasi; 2007-ci ilds (global

bohran baslamazdan ovval) TMK-lar 7,5 mindon ¢ox, 1,2 trilyon dollara yaxin
transsorhad aqdlori yerino yetirmis, bunlardan 200-don goxu dayari 1 milyard dollar
olan mega-aqdlaordir.

Miiassisalor (firmalar) monfostin artirilmasi ugrunda miibarizonin, yani har bir
kapital sahibinin asas vazifasinin hallinin gedisinds transmilli korporasiyaya ¢evrilir.
TMK beynolxalq korporasiya kimi, daxili iqtisadiyyatda kapitalin vo istehsalin
tomarkiizlosmo saviyyasinin sadoco milli sorhadlor ¢orgivasine sigmamasinin deyil,
hom do diinya iqtisadiyyatinin giiclii morkazi dayagi olan beynolxalq istehsalin
formalagmasinin maddi bazasina gevrilmasinin real gostaricisidir.

Nozorogarpan  pozitiv. mogamlarla  (iqtisadi  sistemin  dayanigliginin
mohkoamlonmosi, biidcays pul daxilolmalari, mallarin istehsali, tikinti obyektlori,
moasgullugun genislonmasi, nou-hau va s.) birge, TMK-da monfi cohatlorinin olmasi
qag¢ilmazdir:

1) TMK-nin hoddon artiq giiclii olmasi bir sira 6lkalorde hokumotin bozi
planlarinin hayata kegirilmasina mane ola bilar; belo vaziyystdo onlari gabul edan
6lkanin ganunlari oksar halda pozulur;

2) TMK-lar ¢ox vaxt 6z mallarinin qiymatini bahalasdirir, 6zlorina alverisli,
yerlosdiyi 6lka tiglin geyri-miinasib sortlor dikts edir;

3) TMK-lar global maraqglar1 rahbar tutur vo onlarin istehsal etdiklori mallar
yerli bazarlara c¢ixarilmayaraq, basqa Olkolordo foaliyyat gostoron filiallarina
gondorilir;

4) TMK-nin qurasdirma istehsallariin ¢oxu yerli soraito uygunlasdirila
bilmadiyi {iglin, onlar1 qobul edon torafo, imumiyystls, he¢ bir fayda vermir. Buna
gora do onlart gobul edon 6lkalor daha ehtiyatli olmali, TMK-lar ilo miinasibatlorin
islonib hazirlanmasina tocriibali, milli maraqglar1 layiginco tomsil edon miitoxassislori
calb etmalidir.

Biitlin deyilonlori nazors almaqla, TMK anlayisinin on adekvat tofsiri bu ciir
olmalidir: transmilli korporasiya — ticarat, istehsal-texnoloji (investisiya) vo

kooperasiya alagalarini iki vo daha ¢ox 6lkada (bozi hallarda TMK-nin 6 &lkada
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foaliyyat goOstormosinin zoruriliyi nozordo tutulur) quran, foaliyyst gostordiyi

miioyyon tosarriifat sahasinds 6lkonin asas gostaricilorina shomiyyatli tasir gostaran,
adoton, iri firmadir.

Fikrimizco, gostorilon anlayis formal baximdan miiasir TMK-ya aid edilon iri
sirkatlorin indi batmaqda olan “British Petroleum” tipli nohong olmamasi ilo bagh
yeni meyillari nozora almaga imkan verir. 1990-c1 illorin ikinci yarisindan baslayaraq
va XXI asrin birinci onilliyinds asason yiiksok texnologiyalarin islonib hazirlanmasi,
satis1 vo totbiqi ilo alagesi olan ¢oxsayli “orta” sirkatlor mévcud TMK sistemino Vo
beynolxalq istehsala qosulmusdur. Miiasir statistika TMK-nin halo 1970-ci illords
islonib hazirlanmis meyarlarina osaslandigina goro, bu yeni tozahiirlori nozors almir
Vo ¢oxlu sayda yeni transmilli firmalar tobagosi TMK sirasina daxil edilmir. Giiman
ki, onlarin say1 1 milyondan az deyil vo bunun 40%-5 yaxini birinci va ikinci dalga
YSO-nin vo yeni Kapitalist olkalorinin, 60%-i iso kapitalizmin inkisaf etmis
morkazlorinin payma diisiir. Ozii da, global TMK-Ilar ilo miiqayisade onlarin faaliyyat
dairasi xeyli genis olmagla, milli igtisadiyyatin biitiin, o ciimlodon sosial (MKT,
sohiyya, tohsil va s.), kand tosarriifati, ekoloji tomiz texnologiyalarin hazirlanmasi vo
totbiqi, alternativ enerji monbalorinin yaradilmasi vo basqa saholori ohato edir.
Belaliklo, TMK — igtisadiyyatin beynalmilallogsmasinin vo maliyya-tasarriifat proses-
lorinin qloballagsmasinin an yiiksok marhalalorinin obyektiv naticasidir. Onlar 6z
inkisafinda bir-birindon keyfiyyatco forglonon morhalalordon kegmis vo biitov
beynalxalq istehsali formalasdiran real qiivvays ¢evrilmisdir.

TMK-nin filiallar1 noinki diinya toSorriifatinin iqtisadi sisteminin torkib
hissasina, homginin, formalasmaqda olan beynolxalq istehsalin moarkazi halgasine
cevrilir. Buna gora do onlardan monso Olkalorinin (inkorporasiya olunduglar
olkalorin) maraglar {igiin yeridilon iqtisadi siyasatin aloti gisminds istifado oluna
bilor. Iqtisadi siyasot BVF-in prioritetlori osasinda miisyyanlosdirildiyina va bu
sahado addimlarin atilmasi barads on miihiim masalalar dévlatlorin 6zii tarafindan
miistaqil suratdo deyil, TMK vo TMB-nin monzil-gorargahlarinda hoall olunduguna
gora, onlar iqtisadiyyatin daha ¢ox inkisaf etmis hissasi tizarinds vo buna miivafiq

olaraq biidco iizorindo nozaratini todricon itirirlor. Galocokdo bu gobildon olan
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meyillar yalniz giiclonacokdir.

Umumi qobul edilmis tofsirlordon birina asason, TMK - istehsal bolmolori bir
ne¢o Olkodo Verlosdirilmis korporasiya yaxud beynolxalq biznes oshomiyyatli
(foaliyyatinin 25-30%-i xaricdo hoyata kegirilon), iki vo daha ¢ox olkoado filiallart
olan sirkotdir. BMT ekspertlorinin miioyyanlosdirdiyino gors, avvalki illards illik
dovriyyasi 100 milyon dollardan ¢ox olan va filiallar1 an az1 6 6lkodos yerlosdirilmis
firmalar TMK-ya aid edilirdi. Son dévrds bu toyins yenidon baxilmigdir va indi asas
olamat TMK-nin rezident oldugu 6lkadan konarda yerino yetirdiyi satislarin faizlo
hocmi gostoricisidir. Bundan sonra aktivlorin strukturu, 6lkolor iizro sopalonmosi
nozoro almir. Moasolon, on bdyiilk hocmdo transserhad aktivlorine (maliyya
sektorundan basqa) lider ii¢lik — elektron sonayesinin tomsilgisi, xarici aktivlarinin
mablogi 400 milyarddan ¢ox olan “General Motors” (ABS), telekommunikasiya
korporasiyasi, xarici aktivlori 200 milyard dollardan artiq olan “Vodafone” (Boyiik
Britaniya) vo avtomobil istehsalgisi, xarici aktivlari tagribon 175 milyard dollar olan
“General Motors” (ABS) malikdir. Onlarin hamisi klassik TMK-dir.

Belaliklo, biz TMK-ya daha bir torif vera bilorik: TMK — istehsal vo ticarat-
tochizat foaliyyotini 6z Olkoesinin hiidudlarindan konara g¢ixararaq, beynalxalq
istehsalin formalagsmasinin tomoalini quran, beynalxalq amok bélgiisiiniin obyektiv
meyillarindon foal istifado edon, istehsalin vo kapitalin beynalmilallogmasi
proseslarini siiratlondiran, beynalxalq iqtisadi fealiyyat sisteminda yeni slagaloarin va
qarsiligli miinasibatlorin bargorar olmasina sorait yaradan iri firmadir.

UNCTAD-in molumatlarina goros, diinya ticaratinin 33%-i TMK-nin xarici
filiallarinin payma diisiir, diinyada UDM-in 10%-don ¢oxu (6 trilyon dollar) onlar
torafindon istehsal olunur, imumdiinya ETTKI-do oynadig1 rol getdikco giiclonir.
Qeydiyyatdan kegmis patentlarin 80%-don ¢oxu onlarin payina diisiir vo inkisaf etmis
dlkolorin 6zal sektorunda ETTKI-nin 80%-o yaxinini onlar maliyyalosdirir.

Transmilli korporasiya, adoton bas sirkotdon vo xarici filiallardan (t6romo
sirkatlordon vo bolmoalardan) ibaratdir. Miiasir TMK-nin saciyyavi xiisusiyyatloring
asagidakilari aid etmok olar:

e Oziindo, birincisi, bas sirkati (bir vo daha ¢ox), ikincisi, 6lkonin hiidudlarindan
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konarda sopolonmis filiallari, bdlmalori, toromo sirkatlori (xarici aktivlorin pay1

sirkotin timumi aktivlarinin doyarinin 25-30%-i godar olmalidir) birlosdiran togkilati
strukturdur,;

e istehsal vahidlorinin ¢oxsayl1 6lkalords yerlosdirilmasine asaslanan beynalxalq
istehsal sistemidir (sirkotin imumi dovriyyasinin 1/5 hissesindon 5 hissasinodok
xarici amaliyyatlarin payimna diismali, yoni TMK-nin bas ofisinin yerlosdiyi 6lkadon
konarda bas vermoalidir);

e resipiyent-6lkonin niimayondoslorinin miitloq gaydada daxil edildiyi (yerli
soraito uygunlagmagq ligiin) beynolxalg menecment sistemidir.

Miiasir iqtisadi odobiyyat korporasiyalart ¢oxmillatli, transmilli, millotlorarasi,
millotiistii, global va s. bu kimi s6z birlogsmalori soklinds veran terminlarls zongindir.
TMK-nin diinya iqtisadiyyatinda hoyata kegirdiyi foaliyystin yeni toskilati
formalarmin diizgiin ifado olunmasi axtariglarini oks etdirdiyina goro, bu terminoloji
rongaranglik miioyyan doracads ganunauygundur. TMK-nin ilk tadgiqat¢ilart olan
bazi igtisadgilar (R.Robinson, C.Robinson, L.Terner, P.Samuelson, R.Barr, K.Savan
Vo basqalar1) onlar1 beynolxalq, multimilli, supermilli korporasiyalar; basqalari
(C.Helbreyt, X.Perlmutter, S.Braun, R.Vernon) iso etnosentrist, polisentrist,
geosentrist korporasiyalar adlandirir. TMK problemlarinin todgigindo Kanada, asason
do, Toronto universitetinin iqtisadgilart boyiik rol oynamigdir. Onlarin asarlorinds
asagidakilar forqlondirilirdi:

e olkosindon konarda foaliyyot gdstoran, yerli soraito uygunlasmaq moqsadi ilo
yerlosdiyi dovlatlorin hokumatlorinin tovsiyalarini alds rahbar tutan milli sirkatlor;

e adoton yerlasdiyi 6lkanin ganunvericiliyini va soaraitini, amma bunu birinci
gostarilonlorlo miiqayisads az nozors alan multimilli sirkatlor;

e qiidratino gilivonarak, yerlosdiyi o6lkonin milli vo dovlet xiisusiyyatlori,
ganunvericiliyi vo s., yoni qlobal strategiyasina zidd olan, maraqlarina uygun
galmoyan heg ns ilo hesablagsmayan transmilli sirkatlor.

Todqgiqatcilarin hamis1 bunlarin mohz transmilli (beynalxalq) korporasiyalara
samil olundugu ils razilasir.

TMK haqqinda biitiin miiasir konsepsiyalar firmanin mallarin vo Xxidmatlorin
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istehsal1 vo satiginin toskili lizro miiassisa olmasi nazariyyasine asaslanir. Beynalxalq

sirkatlorin oksoriyyati 6z foaliyystino milli bazarlara xidmot gostarmokdon baglamis-
dir. Sonra isa onlar yerlogdiklori 6lkonin miiqayisali Gistiinliiklarindan va sirkatin kon-
kret iistiinliiklorindon yararlanib, mohsullarini1 6lkadon konara ¢ixarmaqla yaxud qo-
bul edon 6lkads istehsallarini toskil etmok moqgsadi ilo Xarica investisiyalar qoyaraq,
beynoalxalq bazarlarda foaliyystlorini genislondirmislor. TMK-nin asas xiisusiyyatini -
birbasa investisiyalar asasinda xaricdo yaradilmasini, mallarin vo Xidmatlorin istehsali
Vo satist tizro xarici firmalarimin moévcudlugunu geyd edoroak, onun tadgigatgilari
xarici birbasa investisiyalarin bir sira modellarini isloyib hazirlamislar.

Amerika iqtisad¢ist C.Helbreyt TMK-nin amalo galmasini texnoloji sabablarlo
asaslandirmigdir. Onun fikrinca, beynoalxalq sirkatlorin xarici filiallarinin togkili gabul
edon dlkalordo miiasir, miirokkob mohsullarin satig1 vo onlara xidmot gostorilmasi ilo
olagadar olarag, mal vo Xxidmotlorin Otiiriilmoasi iizro ixtisaslasan miiassisalor
sisteminin (sobokasinin) mévcudlugunun zaruratindan irali golir. Bu ciir texnoloji
strategiya TMK-ya diinya bazarindaki payini artirmaga imkan verir.

Inhisar (unikal) iistiinliiklor modelini amerikali iqtisad¢t S.Haymer isloyib
hazirlamig, sonra professor C.P.Kindleberger vo basqalart torofindon inkisaf etdiril-
misdir. Inhisarciliq iistiinliiklori nozeriyyssina gors, TMK-n1 qobul edon 6lko 6z
bazarinda “oyun qaydalarin1” yaxsi bilan, yerli hakimiyyatlo genis slagalori olan va
tranzaksiya Xarclori gokmoyan, yani sazislorin baglanmasi ti¢lin boyiik vosait Sorf
etmoyan yerli firmalarla miiqayisads, xarici investora istiinliiklor tomin edilmalidir.
Xarici firmalar tiglin inhisar tstiinliiklori yerli miiossisalords istehsal edilmayan
orijinal mohsullarin buraxilmasi; boylik mablogds manfaat aldo etmoak imkani veran
“miqyas effekti”; TMK-m1 qobul edon 6lkenin dovlst tonzimlanmosinds xarici
investorlar ti¢iin olverisli sorait hesabina yarana bilor.

TMK-ya samil olunmaqgla mohsulun hoyat dovrii modeli Amerika iqtisadgisi
R.Veron tarafindon firmanin artimi nazariyyasi asasinda islonib hazirlanmisdir. Bu
nozariyyays gora, istonilon mohsul hayat dovriiniin 4 marhalosindon kegir:

1) bazara giris;

2) satiglarin artima;
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3) bazarin doydurulmast;

4) satislarin azalmasi.

Daxili bazarda satislarin azalmasi voziyystindon ¢ixis yolu ixrac yaxud
mohsulun hayat dovriinii uzatmaq ti¢lin onun istehsalinin xarico kogiiriilmasidir. Bu
halda firmanin artimi, bazarin doydurulmasi moarhalalarinds istehsal va satis xarclori,
adoton ixtisar olunur va bu, malin giymotinin ucuzlasmasi noaticosinds ixracina vo
xaricdo istehsal hocmini ¢oxaltmaga imkan yaradir. Bu strategiyadan iri korpo-
rasiyalar, xiisusilo do TMK-lar istifads edos bilar.

Qarbin moshur iqtisadgilarinin (C.Helbreyt, Draker, F.Kotler vo basqalari)
todgigatlarina asason, TMK-nin vahid torifi yoxdur va terminlordan ananavi semantik
istifadoya uygun olaraq, onlar1 beynalmilal, beynolxalq korporasiya adlandirirlar.
Masalon, ¢oxmillatli korporasiyalar (CMK) bir nego (ikidon az olmayan) dovlatin
milli sirkatlorini istehsal vo elmi-texniki asasda birlosdiran iri firmalar kimi nazardon
kecirilir. Bu korporasiyalara klassik niimuna kimi, adoaton 1907-ci ildan foaliyyatdo
olan ingilis-holland “Royal Dutch Shell” sirkati gostarilir.

F.Kotler beynalmilal korporasiyalara xarici aktivlori olan iri firmalar kimi baxir;
onlarin istehsal-satis foaliyyati birdon ¢ox xarici dovletdo hoyata kegirilir. Kotler
toskilati prinsipina gora beynolxalq korporasiyalari 4 9sas tipa boliir:

1) transmilli;

2) ¢oxmillatli;

3) beynalmilal;

4) global.

Qlobal korporasiya termini xiisusila iri, aktivleri 100 milyard dollardan artiq
olan (bu rogom diinya o&lkolorinin oksoriyyastinin UDM-don ¢oxdur) TMK-ya
miinasibatdo isladilir. Qlobal korporasiya, adston 6z amoaliyyatlarini diinya tizra
sopalonmis miiassisalor arasinda boliisdiiriir. Onun ti¢lin an mithiim meyarlar xarclora
gonast olunmasi, miixtalif 6lkalords yiiksokixtisasl is¢ilordan istifado etmak imkani,
bazarda satigsin qlobal sobokolorinin yaradilmasi va sairdir. XXI asrin avvalinadok
miixtalif 6lkalorin TMK-s1 va ¢coxmillatli sirkotlor arasinda ham faaliyystin miqyasi-

na, hom do kapitalinin torkibino gora beynolxalq olan ¢oxlu strateji alyanslar yaradil-
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migdi. Miiassisolorin beynolxalg foaliyystinin dinamik inkisafi vo miqyasinin genis-

lonmosi, onlarin qarsiliglt slagelorinin giiclonmasi vo rogabat ayri-ayri miiassisolorin
birlosmasino tokan verir. Ancaq TMK-lar, gqovusmaqdansa, onlara hiiquqi soxs
statusunu saxlamaga, basga firmalarla omokdasligi inkisaf etdirmoys imkan veron
qarsiliglt miinasibatlor mexanizmlorinin yaradilmasina istiinliik verir. Noticodo
sirkatlorin keyfiyyoatco yeni noévii — bir grupda birloson sirkotlorin beynolxalq
birliklori meydana ¢ixir.

Qlobal korporasiyanin an miihiim slamatlori bunlardir:

e Qlobal korporasiyanin (QK) c¢oxlu sayda olkoalorin orazisindo foaliyyat
gostormasi;

e QK qurulus baximindan saboka toskilati kimi faaliyyat gostorir;

e QK hiiququ baximdan bir-biri ilo miiqavilalor vo razilagsmalarla bagli olan
hiiquqi saxslarin macmusudur;

e QK inkisaf etmis, inkisaf etmokdo olan vo kegid iqtisadiyyatli Olkalorin
sirkatlor grupundan ibarat olsa da, morkazi grup, adoton imumi korporativ etikaya
daha uygun isgilizarliq miihiti formalasan inkisaf etmis 6lkado yerlosir.

Beynalmilal korporasiya — xarici aktivlori olan iri milli korporasiyadir. Ovval
geyd etdiyimiz kimi, onlarin istehsal vo ticarat-tachizat foaliyyati bir 6lkenin
hiidudlarindan konara ¢ixir. Onlarin bazisi 6z foaliyyat miqyasimni vo cografiyasini
genislondirarak, global beynalmilal integrasiva olunmus miiassisalara, yani global
korporasiyalara ¢evrilmisdir. Onlar, asason neft, metallurgiya, kimya, elektrotexnika,
elektron, avtomobilgayirma sanayelorinds vo bank sektorunda foaliyyat gostorir.

Istehsal strukturu baximimdan biitiin TMK-lar asagidaki 3 qrupa boliiniir:

1) tifliqi inteqrasiya olunmus;

2) saquli inteqrasiya olunmus;

3) saxolondirilmis.

Ufiiqi inteqrasiya miixtalif olkolordo yerloson sirkotlorin eyni mali istehsal
etmok yaxud eyni tipli xidmatlori géstarmak tigiin birlosmasine imkan yaradir.

Saquli inteqrasiya istehsalin bir yaxud bir ne¢oa 6lkada tomarkiizlogsmasidir; bu

halda istehsal olunan mohsul, hamin beynslxalq korporasiyanin tarkibina daxil olan
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basqa miiassisalors istehsal prosesinin novbati marhalalorinds istifado edilmak {igiin

gondorilir,

Saxalondirilmis korporasiya 06ziindo ayri-ayr1 Olkolordo foaliyyat gostoran
miixtolif (lifliqi vo saquli inteqrasiya olunmus) sirkatlori birlogdirir.

Biitiin hallarda miiasir TMK-nin hoalledici alamoti onun faaliyystinin avvalki
onilliklords oldugu kimi, kapitalin monsa 6lkasine gora deyil, foaliyyat regionuna
gora beynalxalg xarakter dasimasidir. Indi kapitalin hans1 lkadan daxil olmas1 deyil,
onun hacmi vo hara istigamatlonmosi, harada istifado olunmasi vo moanfaatin nadon
oldo edilmasi daha boyiik ohomiyyat kosb edir. Miiasir transmilli korporasiyalarin
boyiik oksoriyyati ilk vaxtlar milli baximdan ¢oxmillatli deyil, xiisusilogsmis kimi
togdim olunsa da, todricon daha ¢ox oOlkodo foaliyyat gostormoys baslamis vo
transmilli xarakter almisdir.

TMK-lar asagidaki asas alamatlorlo xarakterizs olunur:

eTMK diinya tosarriifatinin inkisafinin, BOB proseslorinin foal istirak¢isidir;
diinyanin globallasmasinin agentlori mohz onlardir;

eTMK 1dgiin kapitalin harokatinin milli sorhodlor ¢or¢ivesindo bas veran
proseslardan nisbaton miistaqil olmasi saciyyavidir;

eTMK 6z omaliyyatlarii diinyanin bir ¢ox oOlkalorinds hoyata kegirmokls,
imumdiinya teSarriifat miinasibatlorinin tonzimlonmasinds istirak edir;

etorkibi baximindan TMK — idaragilik gorarlarinin yerlogdiyi 6lkadoki vahid
morkozda gobul edilon va filiallar1 basqa 6lkalordo olan istehsal, ticarot yaxud
maliyyas toyinath miiassisalarin beynoalxalq kompleksidir;

esohmdar kapitali {izorindo miilkiyyat hiiququ yalniz tasisgi-6lkonin
niimayandalarina maxsusdur;

efiliallar vo téromo miiassisalor miistarak, asason milli istirak¢iligla ola bilar;

eTMK morkoazlosdirilmis idaragiliyi miixtalif o6lkalordo yerlosan vo onun
torkibina daxil olan miiassisalorin, struktur bélmalarinin — filiallarin, niimayandalik-
lorin, toroma sirkatlorin miioyyan doracads miistaqilliyi ilo alagelondirir;

eTMK-nin kapitalinin harokosti korporasiyanin yerlosdiyi o6lkado gedon

proseslardan kifayat doracads azaddir;
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ebu korporasiyalar filiallarin, toroma sirkotlorin, bolmolorin diinyanin bir sira
Olkalorinds yerlosdirilmasina vo asas mosalolor iizro vahid moarkozdan idars
olunmasina asaslanan beynolxalq istehsal sistemini formalasdirir;

¢TMK onlara miiayyan tstiinliiklor tomin edon ¢oxmillatli schmdar kapitalina
malikdir;

eTMK meyar1 qismindo firmanin galirlorinin yaxud satiglarinin  zaruri
minimumun 25% hacminds olmasi miisyyan edilmisdir;

¢ TMK beynalmilal direktorlar surasi tarafindan idars edilir;

oTMK resurslarin miixtolif novlorini (kapital, is¢i qiivvesi Vo s.) diinyanin
miixtalif regionlarinda yerloson 6lkolor arasinda kifayat godor somaras ilo yerlosdir-
mokla, kapitalist miiassisasinin osas moqgsadi olan yiliksok manfasto nail olur; bu
zaman istehsalin miixtolif olkolor vo regionlar arasinda optimal yerlosdirilmasi
masalasi hall edilir;

e TMK fasilasiz surotdo ETTKI sahosinda faaliyysti hayata kegirir, yeni malla-
rin, xidmoatlorin va texnologiyalarin islonib hazirlanmasini, totbigini vo yayilmasini
tomin edir, bu tadqiqatlarin universitetlords hayata kegirilmasini maliyyslosdirir;

eTMK o6lkolor arasinda iqtisadiyyat, elm vo tohsil, texnoloji saholordo
beynalxalq smakdasligin genislonmasini foal dastoklayir.

Onanavi olaraq, kapitalin 6lkadan ¢ixarilmas: onun beynalmilallosmasinin asas
formalarindan biri kimi ¢ixis edir. Kapital 6lkodon ¢ixarildiqca, tosarriifatgiliq sub-
yektlori diinyanin miixtalif 6lkalorinds foaliyyat gostoron korporasiyalarin macmusu-
na cevrilir. Olava dayar istehsalinin beynalmilollosmasi transmilli korporasiyanin
kapitalinin beynalmilallogsmosinin miithiim formasi kimi ¢ixis edir. Avtomobillarin,
traktorlarin, kond tasorriifatt masinlarinin, kompiiterlorin, toyyarslorin, miixtalif doz-
gahlarin va s. buraxilisinin ABS, Kanada, Qarbi Avropa, Yaponiya, Latin Amerikasi
Vo Asiyanin miiassisalorindo tomorkiizlogsmosine, bunlarin diinya saviyyasinds ixti-
saslasmis vo saxolondirilmis istehsalinin togkilinde maragi olan TMK-lar torafindon
nozarat edilir. Istehsalin (xidmatlor sahesinin) bu ciir, milli sorhadlor goyulmadan
toskili, ¢oxsayli dlkalorda foaliyyat gostoran bir yaxud bir-biri ilo garsiligh alageda

olan TMK-lar grupunun asasinda 6zal ticarat-tochizat sobokasinin yaradilmasini no-
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zordo tutur. Bas korporasiya miiossisalori ilo istehsal-texnoloji vo xiisusilo do maliyys

proseslari ilo bagli olduguna gora, onlarin hansi arazids faliyyst gostormasindon asil
olmayaraqg, vahid global (qito) strategiyasi isloyib hazirlayir vo hoyata kegirir.

Onanays goro, TMK-nin ohato dairasino daxildon daha g¢ox, xarici bazarlarda
foaliyyat gostoron, miivafiq istehsal (xidmat) sahalarinds shamiyyatli paya malik olan
an iri vo miiasir miiassisalor daxildir. Bu cohat miioyyan soraitdo TMK-nin faaliyyat
gostordiyi  Olkalorin igtisadi problemlorini  miirokkablogdira  bilor. TMK-nin
harakatlorina nazaratin, imumiyyatlo, miirokkob oldugu ilo hesablassaq, onlarin zaif,
yani kecid dovrii yasayan, habelo inkisaf etmokdo olan oOlkalordo nozarot altina
alimmasinin az somara veracayini forz etmok olar. Emal, hasilat, neft-kimya va neft-
qaz, masinqayirma sonayelorinin miixtolif sahoalorindo, elektronikada foaliyyat
gostoron giiclii TMK-lar 06ziiniin istehsalin1 vo biitlin qitolor iizro Sopolonmis
miiossisalori ilo olagesini uzlasdirir, beynolxalg kooperasiya vo ixtisaslasma
proseslarini global miqyasda idars edir. Universal sonaye bazasina malik olan TMK
hom bas korporasiyada, hom do onun biitiin miiassisalorinds (filiallarinda) istehsalin,
amtoao bazarmin yiiksok somaraliliklo planlagdirilmasini, kapital qoyuluslari vo elmi-
todqiqgat islari sahasinda islorin ugurla yerina yetirilmasini milli, gits vo beynalxalq
migyasda tamin edan alagealondirilmis, vahid sanaye-ticarat siyasatini hoyata kegirir.
Transfer qiymatlori siyasati ilo manipulyasiya etmoaklo, TMK-nin miixtalif dlkalords
foaliyyat gostoron filiallart milli qanunvericiliklorin taloblorindon bacarigla yayinir.
Noticodo monfoot normasmin azalmaga dogru meyil gostormasinin  tasiri
neytrallasdirilir, kapitalin asas moqsadi olan manfaat aldos edilir.

Gostorilon xarakterli harokatlor beynalxalq amok bélgiisiiniin osasinin qlobal
migyasda doyismasina gatirib ¢ixarir. Bu halda ikitorofli ticaratin get-gedo daha
boyiik hissasi (limumdiinya ticaratinin 40%-don ¢oxu) eyni TMK-nin miixtalif
6lkalards yerlogon miiassisalorinin payina diisiir. TMK alaminin ham &lkalor, ham do
iqtisadiyyatin saholori iizra siiratlo geniglondiyini gostorir. Emal sonayesinin vo neft
sektorunun “General Motors” (GM) vo “General Electric”, “British Petroleum”,
“Shell”, “Toyota” vo “Ford Motor” kimi sirkatlori UNCTAD-1n tartib etdiyi diinyanin

25 on boylik geyri-maliyys TMK-s1 siyahisinda mévqelarin yuxari sirasini tuturdu.
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2009-2010-cu illords bir sira TMK-nin vo TMB-nin miiflislosmasi yaxud foaliyyat

soraitinin pislosmasi naticoasinds vaziyyat bir godor doyismisdir. Buna baxmayaraq,
bohrandan sonra da birinci yiizliiys daxil olan TMK-nin torkibi dayaniqlidir.

UNCTAD-m hazirladigs “Umumdiinya investisiyalar: perspektiviorinin Sarhi
(2009-2010-cu illar)” gostarir ki, qisamiiddatli perspektivda global maliyys-igtisadi
bohran TMK-nin XBI sahosindo planlarina monfi tosir gdstormisdir. Ovvalki
todgigatin naticalorine gora, bohran TMK-nin 40%-na tosir gostormisdiso, 2009-cu
ildo onlarin an az1 85%-no sirayat etmisdi. Diinyada olan biitiin TMK-lar investisiya
planlariin ixtisar olunmasinin 2sas sabobi kimi, global igtisadi tonozziilii, 79%-i isa
birbasa olaraq, maliyyo bohranini gostormisdir. Hor iki cohot hom ayriligda, hom do
birlikdo TMK-nin XBI qoyuluslarina meyil gdstormasinin  zaiflomasino  va
gabiliyyatinin asag1 diismasina gotirib ¢ixarmigdir. TMK-nin xarici filiallarinin ixraci
2008-ci ildaki 6,6 trilyon dollardan 2009-cu ilds 5,1 trilyon dollaradok azalmisdir.

TMK-nin ¢oxsayl1 nazariyyalori olsa da, onlarin tobisti va foaliyyatinin xarakteri
barodo tmumi noticolorlo ziddiyyot toskil etmir. Transmilli korporasiyalarin
formalasmasi uzunmiiddatli tarixi prosesdir vo indi foaliyyat gostoron, diinyanin,
habelo oksar 6lkoalorin igtisadiyyatinda miihiim yer tutan qiidratli istehsal-maliyys vo
basqa korporasiyalarda tocassiim olunmusdur.

Bir neg¢o onillik orzindo TMK-nin faaliyystinin osas naticasi diinya
iqtisadiyyatinin qiidratli, kifayst godor biitov 6zoyinin — iimumdiinya tosorriifat vo
maliyya proseslorinin  ham naticasi, ham do siiratlondirilmasinin amili olan
beynalxalg istehsalin formalagmasidir. Bununla yanasi, TMK-nin yaratdigi
“beynalxalq istehsal” fenomeni ciddi tadqiqat predmeti olmalidir.

Miiasir TMK-nin faaliyystinds asagidaki asas meyillar nozars garpir:

= aktivlorin imumi hacminds Xarici aktivlorin payi tizro tosniflosdirildikds,
moansa 6lkasi baximindan an iri grup ABS-in TMK-dir;

» TMK-Iar sirasinda giiclii movqeyini iimumilikdo qoruyub saxlasa da, 1970-
1980-ci illords an dinamik olan yapon TMK-s1 qrupu zsiflomisdir;

» Cinin TMK-s1, habelo dinamik inkisaf edon o&lkoalorin: Braziliya, Conubi
Koreya, Hindistan, Malayziya vo s. TMK-s1 boyiik siiratlo giiclanir;
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= Avropanin TMK-s1 kapital tutumlu sahoslords, o ciimlodon todqiqat islaring

boylik moblogdo Xorclor talob olunan kimya vo oczagiliq sonayelorindo,
avtomobilqayirma, elektrotexnika, masingayirma kimi saholordo miihiim
movqelor tutur,;

»saho iizro bolgli baximindan, on yiiksok transmillilik indeksi kimya va
aczaciliq, bunlardan sonra iso gida vo elektron sonayelorindadir; on asagi
indeks ticarat sirkatlori tigiin saciyyavidir.

on iri TMK-nin movcud investisiya planlarina goérs, yaxin illordo bu
korporasiyalarin investisiya foallig1 siiratlo artmalidir vo investisiyalarin yerlosdiril-
diyi osas rayonlarda, o ciimlodon inkisaf etmis 6lkalords igtisadi artim buna miioyyon
sorait yaradir.

Simali Amerikada yerloson transmilli korporasiyalar yiliksok texnologiya va
istehlak mallarinin istehsali {izra sahalorda investisiya yerlosdirilmasi {igiin on miithiim
region gisminds tokca Avropani nazardon kegirmir; bu rol ABS TMK-nin daha boytik
miqdarda yerlosdiyi Cino ke¢misdir.Oz névbesinds, Avropanin TMK-s1 da ABS-a
investisiya faaliyyatlorinin miihiim istigamati kimi yanasir, habela diggotini Afrika vo
Asiyaya da yonoldir.Yapon TMK-s1 hesab edir ki, onlar iiglin an perspektivli region
tokco ABS vo Qoarbi Avropa deyil, homginin, Asiyadir; Cinin yanasmasi da bu ciirdiir,
amma onun TMK-s1 artiq biitiin diinyada faaliyyat gostorir.

Igtisadi hoyatin beynolxalq transmillilosmasinin farglondirici cohati bundadir ki,
asrin avvalinds oldugu kimi, artiq o, tokco bazarin deyil, istehsal vo Xxidmat
sahoalarinin global migyasda beynalmilallosmasi asasinda inkisaf edir. Bazar isa, 0z
ndvbasinds, mallarin vo Xidmotlorin beynalxalq istehsalina “koklonir”. Bu, istehsalin
toskilati formalarinda miivafiq doyisikliklorin aparilmasini sortlondirmisdir.

Bir gayda kimi, TMK miiayyan maliyys-sonaye grupunun 6zayi gisminds ¢ixis
edir vo bunun naticasinds son illor arzindo maliyys vo Sonaye kapitalinda yenidon
qruplasma bas vermisdir. XXI osrin ilk illorindo onlarin yenidon qruplasmasi,
strukturlarinda  ohomiyyatli  toskilati  doyisikliklor bas vermisdir. Yenidon
qruplasmanin son maqQsadi iri kapitalin texniki-istehsal imkanlarin1 vo maliyya

bazasin1 méhkoamlandirmok, ticarat-tachizat mexanizmini tokmillasdirmok, sanayenin
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diinya bazarlarinda rogabot gabiliyyatini yiiksoltmok, Sorqi Avropani vo Avrasiyani

onlara “qosmaqdir”. Amma bu proses TMK-lar, onlarin boyiik tocriiboys malik
menecerlari torafindan idare olunduguna va slagalondirildiyine gors asagidakilar ilo
miisayiot olunurdu:
® bir ¢ox 6lkalorde Amerika, Yaponiya vo Qoarbi Avropanin, sonradan iso Cinin
iri kapitalinin mévgelarinin giiclonmasi;
= Qorb dlkalorinin iqtisadi slagolorinin - méhkomlonmasi vo maraqglarinin
qovusmasi, istehsalin kooperasiyasinin vo ixtisaslasmasinin tokmillogsmasi,
qarsiliglh asililiq elementlorinin giiclonmasi;
» milli miiassisalorin orta dlgiilarinin bargorar olmasi, onlarin Amerika, yapon,
alman va basqa iri korporasiyalar saviyyasina ¢atdirilmas;
= foaliyyat gostordiyi Olkolordo sonaye vo bank kapitalinin, basqa maliyye-
kredit manbalarinin qovusmasinin giiclonmasi;
= siirotlo artan TMK-s1 olan yeni “glic morkozlorinin” meydana g¢ixmasi vo
buna miivafiq olaraq, rogabst miibarizosinin, o cimlodon TMK-nin noazarati
altinda miiayyan regionun dominantliginin tamin edilmasi, oradaki 6lkalarin
“0z filialina” ¢evrilmasi ugrunda miibarizonin viisot almasi.

Bu (vo basga) amillor, yuxarida qeyd edildiyi kimi, mohsuldar qiivvalorin
beynalmilallosma saviyyasinin kaskin yiiksalmasina sabob olmusdur; bununla
borabar, rogabat do giiclonir. Xarici dovlotin gomriik proteksionizmi vo digar
mohdudlasdirma tadbirlorinden yayinmaq imkani olan TMK har hansi inkisaf etmis
Olkado yerlosmis moanzil-gorargahindan idaros edilon, milli hokumatlorin nozarati
altindan “cixarilmis” genis sektor yaradir.

Gostarilon sektor giiclii iqtisadi mexanizm olmaqgla, TMK-ya, bir torafdan,
dovlatin igtisadi siyasatinin asas elementlorini tocrid etmak imkani verir (bu, TMK-
nin foaliyyst gostordiyi 6lkonin iqtisadiyyatinin hacmindos, kapital qoyuluslarinin
istigamatinda, mosgulluqda, xarici ticaratinda, inflyasiya meyillarinin giiclanmasinda
konkret tocassiimiinii tapir), digor torafdon iss, onlart an iri 6lkalorin vo 6z TMK-nin
maraqlarina cavab veran global liberallagsma strategiyasina tabe etmaya imkan verir.

Postsosialist (yeni kapitalist) — MDB vo basqa kecid iqtisadiyyatli olkalor
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zonasinda TMK-nin formalagsmasi prosesi viisot alir. Lakin buradaki sirkotlor hom

toskilati, hom do maliyys baximindan zoaifdir, onlarin liderlari (vo miilkiyyatgilori)
lazimi tocriibaya Vo biliklora malik deyil (bunun {igiin illar talob olunur). On osast iso
onlarin inkisafi qarsisinda kvazidemokrat tortibatda yarimdiktator rejimlarini qoruyub
saxlamag saylori naticasinds yaranan uzunmiiddatli siyasi geyri-sabitlik amili durur
(xiisusilo MDB zonasinda).

Amma TMK-nm inkisafinin asas naticesi diinya iqtisadiyyatinin beynoalxalq
istehsal-maliyys sektoru (beynolxalq iqtisadiyyat) soklinds yeni, giiclii vo biitdov
0zayinin yaradilmasidir. Bu, diinya iqtisadiyyatinin dayagidir.

TMK diinya bazarinin qlobal planlagdirilmasini hoyata kegirmoklo, onun
miixtalif regional vo saho segmentlorini olagalondirmakls, rogabsti {imumdiinya
soviyyasindo toskil edir. Onlar miixtalif tosorriifatciliq subyektlori olan bazarlarin
bolgiisiinii hoyata kecirir, yeni informasiya texnologiyalar1 osasinda: ayri-ayri ¢evik
istehsal qovsaglarinin togkili, korporasiyalarin strukturunun eynilosdirilmasi, miihasi-
bat ugotunun va auditin togkili vasitasilo 6z filiallarinin harakatlorini alagalondirirlar.
TMK-lar 6z filiallarina, zavodlarina vo miistorok miiassisalorine 6ziiniin basqa
qurumlar1 ilo inteqrasiya olunmus vahid idaroetmo sobokosi kimi yanasir. Buna
miivafiq olarag, onlar TMK-nin, beynoalxalq istehsalin bir hissasi kimi, foaliyyat

gostordiyi Olkalora igtisadi va siyasi tosir gostormak imkanlarma malikdir.
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FOSIL 3.
AZORBAYCANIN IQTiSADI INKISAFINDA XARICI INVESTISIYA AMILI
VO KAPITAL IXRACI PERSPEKTIVLORI

3.1. Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiya qoyuluslari vo asas
istigamatlari

Bazar miinasibatlori soraitinds iqtisadi inkisafin saviyyasindon asili olmayaragq,
iqtisadiyyata investisiya qoyulusu homigo digqget morkozindo olan prioritet
vozifolordon biridir. Investisiya milli iqgtisadiyyatin inkisafinin miihiim maliyyo
monbayi hesab edilir. Bu monbo hesabina hom istehsal inkisaf etdirilir, ham do
igtisadiyyatin strukturunda ciddi sosial yoniimli doyisikliklor amalo galir.

Igtisadiyyatin formalasma vo inkisafinda daxili vo xarici investisiyalar miihiim
struktur yaradan funksiyalar yerina yetirir. Iqtisadiyyatin istor saho strukturunun,
istorso do texnoloji vo tokrar istehsal strukturunun inkisafi onun hansi sahalarina
vosait qoyulusunun totbigindon asilidir. Molum oldugu kimi, xiisusi toyinath
investisiyalar asason galir aldo etmok moqgsadi dasiyir. Milli iqtisadiyyatin hor hansi
bir sahasinin  monfoatlilik saviyyasi homin sahoays investisiya qoyulusunun
stiinlityiinii miioyyanlosdirir. Ona gora do igtisadiyyatin inkisafinda totbig olunan
investisiyalarin toyinatindan asili olaraq onlar miixtalif monfoatlilik Ssaviyyasinoe
malik olurlar.

Bir qayda olaraq, iqtisadiyyatin asagi rentabelli saholorino investisiyalar,
xiisuson do xarici investisiyalar az tstbiq olunur. Buna baxmayaraq, investisiyalarin
totbiqi vo onlarin hoddi daima diggst morkazinds olmali vo milli monafelarin
reallasmasi ilo uzlasmalidir. Belo ki haddindon artiq investisiya qoyulusu infilyasiya
prosesinin giiclonmasina va igtisadiyyatin haddindan artiq garginliyina sabab olur.
Digor torafdon iso lazim oldugundan az investisiya qoyulusu isa oksina deflyasiyaya
gotirib ¢ixarir. Buna gora do iqtisadiyyatimizin inkisafi vo formalagmasi ilo oalagadar
olaraq totbiq olunacaq investisiyalarin hom daxili, hom do xarici manbalar iizra
optimal hocmi miioyyon olunmalidir. Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi
tohliikesizliyi, inkisaf perspektivlari an ¢ox neft sektoru ilo bagli olduguna gors
6lkada investisiyalar ilk novbado neft-qaz hasilatinin artirllmasma yoénaldilmisdir.

Umumiyyatlo “Osrin miiqavilosi” imzalanan giindon baslanan investisiya qoyuluslari
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bu giin do davam etmokdodir. ©Ogor 0Olko iqtisadiyyatina xarici investisiya

qoyulmasina baglanandan “Osrin miiqavilesi” imzalanana qodor asas kapitala 200
milyon manat Xarici investisiya qoyulmusdursa, sonraki illords onun hacmi dofalarlo
artmigdir. Rosmi molumatlara osason 1994-cii ildon bu giino kimi Azorbaycan
igtisadiyyatina qoyulmus investisiyalarin hocmi 100 milyard ABS dollarin1 6tiib.
Biitiin bunlar “Osrin miigavilasi” nin Azarbaycan iqtisadiyyati ii¢iin neco bdyiik
ohomiyyat dagimasinin oyani siibutudur. "Osrin miigavilasi"nin imzalanmasi vo onun
gergoklosmosi miistaqil Azorbaycanin iqtisadi inkisaf konsepsiyasini toskil edon
diizgiin neft strategiyasinin hoyata kegirilmasinin parlaq tozahiiriidiir. Azarbaycanin
neft sonayesinin, imumiyyatlo, igtisadiyyatinin inkisafinda yeni dovriin asasin1 qoyan
“Osrin Miiqavilasi’nin imzalanmasi ilo baslamus is XXI asrdo Azorbaycanin dinamik
inkisaf yolunu miiayyon etdi.

“Osrin miiqavilasi” 1994-cii il sentyabrin 20-do Bakidaki “Giiliistan” sarayinda
imzalanmisdir. Donizin dorinliyinds  yerloson “Azori”, “Crraq”, “Glinogli”
yataqglarinin iglonilmasi vo mohsulun pay bolgiisii haqqinda 400 sohifolik bu miigavilo
4 dildos tortib edilmisdir. “Osrin miiqavilasi”nda 8 6lkadan (Azarbaycan, ABS, Boyiik
Britaniya, Rusiya, Tiirkiya, Norve¢, Yaponiya, Soudiyys Orabistani) 13 oan mohsur
sirkot (Amoko, BP, MakDermott, Yunokal, ARDNS, LUKoyl, Statoyl, Ekson,
Tiirkiyo petrollari, Penzoyl, Itocu, Remko, Delta) istirak edirdi. Bu miigavilo
sonradan 19 6lkani tomsil edon 41 neft sirkoti ilo daha 27 sazisin imzalanmasina yol
acdi.

"Osrin miiqavilasi' Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi tarafindan tasdiq
edildi vo 12 dekabr 1994-cii ilda qiivvaye mindi. ilk dofo hesablanmis cixarilabilan
neft ehtiyati 511 milyon ton olmus, sonralar qiymatlondirici quyularin naticalorine
gora bu echtiyat 730 milyon tona catmusdir vo bununla olagodar yataqglarin
islonilmasina talob olunan sarmays Xxorclori 11,5 milyard ABS dollar1 gobul
edilmisdir. Umumi tomiz golirdon iso Azorbaycanmin payma 80%, sormayacilorin

payma 20% diisiir.
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Sakil 3. 1. “Osrin Miiqavilasi”nds sirkatlor iizra pay bélgiisii

«ISRIN MUQAVILSSI=NI IMZALAYANLAR

Delta Nimir (Ssudiyys Srabistani)
1,68%

TPAO (Turkiys) 1,75%
Ramco (Sotlandiya) 2,08%
McDermott (ABS) 2,45".4‘-’:ﬂ

S SOCAR 20,00%%
Statoil (Norvecg) 8,56%

Unocal (ABS) 9,52% 4

BP (Ingiltars) -
{operator);

Pennzoil (ABS) ©,829% 17.13%

LUKoil {Rusiya) 10%
Amoco (ABS) 17,019
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4,30%

Manba: www.socar.az

Sokildon goriindiiyii kKimi ilk illords konsersiyumda olmayan Yaponiya da daha
sonra konsersiyuma daxil olunmusdur. Yaponiyanin “Itochu” sirkati ovvolca
miiqavilodo istirak etmodiyi halda daha sonra biitiin paylarini satan “McDermott
International” dan 2,45% pay alaraq “ACG” konsersiyumuna qosulmusdur. Yapon
sirkati daha sonra Amoco-nun satdig1 5%-lik paydan 1,5%-ini alaraq imumi payini
artirmigdir. AMOCO-nun satdigi paylardan 3%-i EXXON, 0.5%-i iso UNOCAL
torafindon satin alindi. SOCAR payimnin miiqavilo imzalandigdan sonra 1995-ci ilin
aprel ayinda 5%-ini EXON sirkatina, 5%-ini eyni tarixds TPAO-ya taslim etdi. Qeyd

edok ki, "Osrin miiqavilasi” imzalanandan indiyadok 6lko iqtisadiyyatina yatirilan
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investisiyalarin hacmi 100 milyard dollar1 6tiib. Miigavilonin imzalanmasindan comi

2 ay sonra Azorbaycanda maliyys sabitliyi yarandi vo bu maliyys sabitliyi 19 ildir
davam edir. “Osrin miigavilasi“nin imzalanmasindan sonra 6lkamizin neft galirlorinin
hacmi ilbail artir. Bu miigavilo sonraki illorde Azorbaycan igtisadiyyatina yonaldilon
xarici investisiyalarin hacminin artmasinda ¢ox miihiim rol oynadi.

Umumilikdo Azorbaycan iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin hacmi artan
Xattlo inkisaf etmisdir :

Sakil 3.2. Olka igtisadiyyatina yonaldilmis cami investisiyalar

[ 2003-2012-ci illor arzindoe 6lkeo igtisadiyyatina yonoaldilmis comi
investisiyalar
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3033517591 421588 257773 |

2006 | 2007 | 2008 Lzoog 2010 | 2011

2003-2012<i illbr arzinda 6lko iqtisadiyyatina yonoaldilmis daxili vo
xarici investisiyalar (imIn.ABS dollar:)
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Manba: www.economy.gov.az

Bunu 2003-2012 —ci illor orzindo o6lke iqtisadiyyatina yonoldilmis comi
investisiyalar1 gostoron grafikdon dos agig-aydin sokildo gormok miimkiindiir. 2003-

2009—cu illor orzinds 6lka iqtisadiyyatina yonoaldilon investisiyanin hacmi durmadan
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artmugdir. i1k olaraq 2009-cu ilda investisiyalarm hacmi asag: diisiib. Bu da qlobal

iqtisadi bohranla olagolondirilir.

Lakin, son dovrlordo Azorbaycan iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin
hocmi yenidon artmaga baslayib. Bu osasan, qlobal iqtisadi bohranin tasirlorinin
zoiflomosi ilo olagadardir. Bels Ki, agar global iqtisadi béhrandan avval Azarbaycan
igtisadiyyatina biitlin monbalor hesabma yo6naldilmis vasaitin hacmini baza kimi
gotlirsok, molum olur ki, 2010-cu ilds iqtisadiyyata qoyulmus investisiyalarin hacmi
bohrandan avvalki dovrds iqtisadiyyata yonaldilmis vosaitlorin hacmini 6tiib kegib.
ABS va Avropa olkalarinds bas veran bank iflaslari, global maliyys bazarlarindaki
geyri-miiayyonlik, bdyiik maliyyo institutlarinin iflast vo s. kimi amillor biitiin
diinyada investisiyalarin hacminin azalmasina gotirib ¢ixarmusdi. Qlobal iqtisadi
bohranin diinya 6lkoalari ticlin dogurdugu mithiim fasadlardan biri do ham daxili, ham
do xarici investisiyalarin hacminds geyds alinan azalma ilo bagli oldu. Bazi 6lkalor
liciin bu bohran daha koskin xarakter ald1 vo onlarin igtisadi inkisafinin gerilomasinda
asas rol oynayan faktora ¢evrildi. Bu iSo 6z novbasindo diinya miqyasinda iqtisadi
artim tepmlarinin zaiflomasina sabab olmusdu. Biitiin bunlarin fonunda Azorbaycan
iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin hacminds azalma miisahido olunsa da, bu
koskin azalma olmayib. Bela ki, bohran ili hesab olunan 2008-ci ildo Azarbaycan
iqtisadiyyatina biitiin manbalor hesabina 13,3 milyard manat vo ya 16,2 milyard ABS
dollar1 miqgdarinda investisiya qoyulub ki, bu da bohrandan avvalki il hesab olunan
2007-ci illo miiqayisodo 28% artim demokdir. Lakin, bu artim osasan daxili
investisiyalar hesabina bas verib. Belo ki, 2003-2007-ci illor orzinds o6lko
iqtisadiyyatina yonaldilmis xarici investisiyalar daxili investisiyalart {istolomisdir.
Lakin 2008-ci ildon etibaron bu tendensiya pozulmus vo Olko iqtisadiyyatina
yonaldilon iimumi investisiyalarin hacminds daxili investisiyalar aparic1 yer
tutmusdur. Daxili investisiyalarin hacminds on yiiksok artim 2008-ci ildo bas
vermigdir. Belo ki, 2007-ci illo miiqayisodo 2008-ci ildo 6lko iqtisadiyyatina
yonaldilmis daxili investisiyalarin hacmindo, 3,1 milyard manat vo ya 4 milyard ABS

dollar1 artim olub.
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2010-cu ildon baslayaraq yenidon investisiyalarin hocmi artmaga baslayib.

Belo ki, 2010-cu ildo iimumi investisiyalar 3,5 milyard manat vo ya 33%, artib. Qeyd
etmok lazimdi ki, xarici investisiyalarin hacmi 2009-cu il istisna olmagla ildon-ilo
artsa da, neft sirkotlorinin qoyduglari investisiyalarin hocmi azalmaga baslayib. Belo
ki, 2010-cu ildo neft sektoruna yonoaldilon Xarici investisiyalarin hacmi 2005-ci ildo
goyulmus vasaitin hacmindon 900 milyon ABS dollar1 vo ya 22% az olub. Bu da,
xarici neft girkotlorinin artiq investisiya layiholorini yekunlagdirmasi ilo baghdir.
Bundan sonra 6lkayo investisiya colb etmok iiciin asason iqtisadi islahatlar hoyata
kecirilmali va biznes miihiti yaxsilasdirilmalidir.

Umumiyyatlo ovvalki dovrlords 6lko iqtisadiyyatna yoénoldilmis iimumi
investisiyalarin torkibinda neft sektoru, geyri-neft sektorunu tstaloyirdi :

Sakil 3.3. Neft va qeyri-neft sektoruna yénaldilmis iimumi investisiyalar

2003-2012-ci illar arzinda neft va geyri-neft sektoru iizra
olka igtisadiyyatma yonaldilmis investisiyalar (min.ABS dollary)

25000 -~

]

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
| Neft sektoru 32115 45958 4666.6 | 440956 | 5346.6 45937 | 35395 | 4967.4 | 5613.6 | 6367.6|
| W Qeyri-neftsektoru| 1114.8 | 1327 | 24519 | 38908 | 6719.5 11628.3 9494 1 | 12624 |15975.3 194097

Manba: www.economy.gov.az

Bu proses 2007-ci ilo godor davam etdi. Bu dovrlor orzindo neft sektoruna
yonaldilmis investisiyalar, geyri-neft sektoruna yonsldilmis investisiyalardan 2003-cu
ildo 2,9 dofs, 2004-cu ilds 3,5 dofo, 2005-ci ilds isa 1,9 dofo ¢ox olmusdur. 2006-c1
ildo iso timumi investisiyalarin neft vo geyri-neft sektoruna yonoldilmis hissalori
arasinda forq azalmis, lakin yena do neft sektoruna qoyulan investisiyalar istiinliik
toskil etmisdir. Yalniz 2007-ci ildon etibaron timumi investisiyalarin torkibinds qgeyri-

neft sektoruna ayirmalar istiinliik togkil etmaya basladi vo bu proses halo do davam
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etmokdodir. Bu da Azorbaycan Respublikasinda qeyri-neft sektorunun inkisafinin

tamin edilmoasi {igiin investisiya siyasatinin tarkib hissasidir.

Son illarin, xiisusan da, global igtisadi bohranin gabariq sokilds biiruzo verdiyi
dovriin tohlili bir daha gostorir ki, Azorbaycan ovvalki kimi yens do investisiya
yatirilmasi baximindan diinyanin an calbedici 6lkalorindon biri kimi ¢ixis edir. Elo bu
sobobdon do xarici investorlarin Azaorbaycana maragi kifayst godor boyiikdiir vo
6lkomiza garsidaki dovr orzinds do yatirilacaq sarmayalorin hacmi milyardlarla dollar
hacminda 6l¢iilacokdir. Bunun baslica sababloari, slbatto ki, Azarbaycanda investisiya
miihitinin olverisliliyi, investorlarin hiiquqlarinin ganunvericilik osasinda yiiksok
soviyyodo qorunmasi, Olkomizin etibarli torofdas oldugunu dofolorlo tasdiglomasi,
sormayalorin yonoldildiyi sahalords cozbedici monfastlor oldo olunmasi va bu
gobildan olan digar amillordir.

Avropa Yenidonqurma Vo Inkisaf Banki, Diinya Banki, Asiya Inkisaf Banki
va.s. Kimi diinyanin aparici investisiya sirkotlori, maliyys qurumlari 6lkomizo
sormays yatirmaqda davam edir, etibarli torofdas olan Azorbaycana irihacmli
kreditlor ayirir. Bu siyasatin naticasidir ki, bu giin geyri-neft sektoru 6z inkisafinin
yeni morholasina godom qoymaqdadir.

Gorlindiiyti  kimi, birbasa xarici investisiyalarin strukturunda qeyri-neft
investisiyalarinin xiisusi ¢akisi neft investisiyalarina nisboton azliq toskil edir.
Belaliklo, Respublikamizin sosial-iqtisadi inkisafinda neft-qaz Sonayesi miihiim
ohomiyyata malikdir. Belo ki, bu saha 6lko igtisadiyyatinin asas sahalarindon biri
olmagqla, dovlat biidcasinda valyuta daxilolmalarinin an miithiim manbayi hesab edilir.
Neft sonayesindo baglanan beynolxalq miiqaviloalor 6lkonin diinya neft vo neft
mohsullar1 bazarinda ragabst qabiliyystinin yiiksaldilmasina gotirib ¢ixarmaqla
borabar, investisiya rogabatine qoyulmaq imkant vermoklo movcud bazarda
movgeylarin hom strateji, hom do taktiki planda moéhkamlondirilmasina imkan
yaradir. Bununla yanas1 Azarbaycanin geyri-neft sektorlarina da investisiya qoyma
baximindan cozbedici edon faktorlarin basinda, ucuz is¢i qiivvasi Vo zongin yeralti
qaynaqlarina sahib olmasi goalir. Bu cozbedici {insiirlorlo yanasi digor miisbat

parametrlorin do, basda xarici olmaqla sarmayoadarlar1 tosviq etmok iiglin imumi
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monada investisiya mii-hitinin alverisli olmasi lazimdir. Bu iso 6lkadoki investisiya

miihitinin miixtalif cohotlordon analiz edilmosini lazimli edir.

Olko igtisadiyyatina ydnoldilmis xarici investisiyalar investisiya novlori iizra
strukturuna goro do forglonirlor. Belo ki, 6lko iqtisadiyyatina xarici investisiyalar 5
osas formada yonoldilir:  Birbasa investisiyalar, Portfel investisiyalari, Maliyyo

kreditlori, Neft bonusu vo Digor investisiyalar :

Sakil 3.4. Formalar iizra xarici investisiyalarin bolgiisii

1995-2012—ciilbr arzind a sahalar uzrs olka igtisadiyyatina yonaldibmis xarici mvestisiyalar

(mn.ABS dollar) .
® | Neftbonusu w| Digarinvestisiyalar
194.8 34919
w | Portfel investisiyalar | 5%

2955.4
45

®| Maliyya kreditiari |
194722

27%

W Birbasainvestisiyalar
471139
64%

Moanba: www.economy.gov.az

Diagramdan goriindiiyti kimi, xarici investisiyalarin strukturunda osas Yeri
birbasa investisiyalar vo maliyys kreditlori tutur. Onlar timumi investisiyalarin 91%-
ni toskil edirlor. Xarici 6lkalorin tocriibasi gostarir ki, 6lkaya investisiya calb etmayin
on asan Usullarindan biri do portfel investisiyalaridir. Azarbaycanda iso Portfel
investisiyalari imumi investisiyalarin comi 4%-ni taskil edir ki, bu da asasan qiymatli
kagizlar bazarinin zoaif inkisafi ilo baglidir. Digar investisiyalar soklinds yonoldilmis

investisiyalar iso imumi investisiya qoyulusunun 5%-ni toskil edir. Diagramdan da
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goriindiiyli kimi neft bonusu saklinds investisiyalarin hocmi ¢ox az bir hissani taskil

edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatina yonoldilmis birbasa xarici investisiyalarin sahalor
lizro struktur bolgiisiine nozor salsaq senayeys yonoldilmis investisiyalarin digor

sahalari kaskin sokildo qabaqgladigini gorarik :

Sakil 3.5. Sahalar iizra xarici investisiyalarin bélgiisii

450
415,5

400

429 484 39.6

2008 2009 2010

B Sonaye B Tikinti 0 Ticarat va xidmoat B Nagliyyat W Sair xidmoatlar

Moanba: www.economy.gov.az

Diaqramdan goriindiiyii kimi, an ¢ox birbasa xarici investisiya sonaye sektoruna
yatirilib. Sonaye sektoruna yatirilan vasaitin hacmi ilo digor sektorlara qoyulmus
vasaitlorin haocmi arasinda kaskin forq var vo bu forq sahadon asili olaraq 4-31 dafa
intervalinda doyisir. Xarici investorlarin investisiya yatirdig1 sahalordoan biri da tikinti
sektorudur. Belo ki, bu sahoys maraq senayedon geri galsa da, ticarat vo nogliyyat
sektorlarimi gqabaglayir. Ayri-ayriliqda isa ticarat vo naqgliyyat sektorlarina yonaldilon
investisiyalarm hacmi 2008-2010-cu illor arzinds demok olar ki, eyni saviyyads olub.
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Diagrama digqot yetirsok goro bilorik ki, kond tosorriifati imumiyyatlo tasvir

olunmayib. Bu o demokdir Ki, homin dovrdo xarici investorlar torofindan, kond
tosarriifatina investisiya ¢oz az miqdarda yonaldilib. Halbuki bu sektor oan ¢ox xarici
investisiyaya ehtiyac duyulan sektorlardan biridir. Xarici investorlar torafindon kond
tosarriifatina vasait qoyulusu hom do bu sahads yeni texnologiyalarin tatbigine sorait
yarada bilor ki, bu da mohsuldaligin artmasina sabob olar. Belo ki, kond tasarriifatinin
UDM-daki pay1 comi 5-6% arasinda doyisir ki, bu da ohalnin 40%- nin ¢alisdig
sektor {iglin gox asagi gostaricidir.

Azarbaycana baslica xarici sarmays axini - beynoyxalg maliyys toskilatlarinin
kreditlori, birbasa qoyulan sormayalor, neft faizlori, digor kredit vo sarmayalor
soklindadir. Olkays golon xarici sarmayonin bdyiik oksoriyyati kredit xarakterlidir,
yani, galocokda olava faizlorls geri verilocokdir. Beynalxalg maliyys toskilatlarindan
alinan kreditlordon basqga, neft sektoruna istiqgamatlondirilon sarmayalor do aslindo
kreditlordir vo bunlar ¢ox yiiksok faiz nisbatlori ilo birlikdo Azarbaycan nefti
hesabina geri verilmolidir. Son ii¢ ildo 6lkadon konara sarmays aximinin artmaga
baslamasinin da bununla baglh oldugu miisahidos edilir. Bir torofdon Azarbaycan
beynolxalg maliyys toskilatlarindan aldigi kreditlorlo olagodar pullari geri gaytarir,
digar torofton beynolxalq toskilatlara tizvlik haqqir 6dayir. Bundan olava, “Osrin
Miiqavilasi”ndo pay sahibi sormayadarlarin golirlorinin geri qaytarilmasina da
baslanilmisdir.

Umumiyyatlo investisiyalarin 6lkolor {izro strukturunda vahid tendensiya
yoxdur. Yoni 6ton ildo asas investorlardan biri olan 6lkonin, novbati ildo qoydugu
investisiya koskin azala bilir. Bunun asas sobablorindon biri investisiyalarin asasan
neft sektoru ilo bagh islora yonoldilmasidir. Lakin, Azarbaycana investisiya yatiran
Olkalor arasinda biitiin illor {izra 6z xiisusi ¢okilari ilo forglonan 6lkalor var ki, bunlar
da osason ABS, Boyiik Britaniya, Yaponiya, Tiirkiys, Norve¢ vo Cexiyadir. Bunu
Azorbaycan Respublikasina 2012-ci il arzinds xarici investisiya axinlarinin 6lkalor

lizra bolgiisiine gostoran digaramda agiq-askar gora bilorik.
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Sakil 3.6. Olkalar iizra xarici investisiyalarin bolgiisii

Cexiya Fransa digar olkalarva
3,9% 1,6% beynalxalg
taskilatlar

Boyuk Britaniya

Turkiya 51 7%
¥ ©

4,1%

Norvecg
5,2%

Yaponiya
9,5%

Monba: www.economy.gov.az

Bu o6lkolorin  aktiv olmasmin sabobi do Azorbaycanin karbohidrogen
chtiyatlarmin osason homin o&lkolorin  sirkatlori  torafindon hasil edilmasidir.
Diagramdan goriindiiyii kimi, 2012-ci ildo Azorbaycanin osas investorlari Boyiik
Britaniya, Yaponiya, ABS olmusdur. Adi ¢akilon 6lkalora moxsus BP, BOTAS,
ExxonMobil, Tiirkiye petrolleri, itochu va.s. kimi sirkotlorin Azorbaycanin neft
sektorundaki faaliyyati ilo bagli olaraq bu 6lkalordon Azarbaycana kiilli migdarda
investisiya axini bas verir.

Umumilikds, Azerbaycan dovlatinin hoyata kegirdiyi siyasatin osasinda
respublika igtisadiyyatini1 diinya standartlarina ¢atdirmagqla regional enerji layihalarini
hoyata kecirmok, sahibkarligi, qeyri-neft sektorunu inkisaf etdirmok durur. Bu
siyasatin davami olaraq enerji resurslar1 sayasinds regional enerji layihalarindan oldo
olunan golirs asaslanaraq geyri-neft sektorunu inkisaf etdirmoakdir. Bu siyasat artiq 6z

bahrasini vermakdadir.
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3.2. Azarbaycanda iri sahibkarhq subyektlorinin formalasmasi kapital ixraci
imkanlarmi artiran amil kimi: problemlar va perspektivlari

Okenin kapital ixracinin hoyata kegirilmosi prosesinda kicik va orta sahibkarligla
yanas1 iqtisadi foaliyyotin hocmi meyarina goro forqlondirilon sahibkarligin digor
formas1 olan iri sahibkarliq daha miihiim ohomiyyat kosb edir. Inkisaf etmis bazar
Olkolorindo sahibkarligin bu formalarinin rolunun sorhina, Azarbaycanda onlarin
formalasmasi problemlorinin vo inkisaf istiqgamotlorinin tohlilino ke¢mozdon ovval
kicik vo orta sahibkarligin olaqgasi ilo bagli bir masslonin daqiqlesdirilmasi lazimdir.
Bir sira Olkolordo hom elmi todqgiqatlarda, hom do dovlotin sahibkarligla bagh
apardig iqtisadi siyasotds kicik vo orta sahibkarliga eyni mévgedon yanasilir, onlarin
uistiinliiklori vo catismamazliglari, problemlari va inkisaf istigamatlari, iqtisadiyyatda
yerind yetirdiklori funksiyalar eynilosdirilir vo birgs tohlil edilir. Digor 6lkolords iso,
oksing, kigik vo orta sahibkarligin hor birino miinasibatdo forqli dovlot siyasoti
formalasdirilir vo hoyata kegirilir.

Aparilan tohlillor siibut edir ki, orta sahibkarliq bir cox gostaricilorine gore kigik
sahibkarligdan daha ¢ox iri sahibkarlia yaxindir. Buna goro do 06z iqtisadi
tocriibasindo orta vo iri sahibkarliga eyni movgedon yanasan, buna miivafiq dovlot
siyasatini hoyata keciron 6lkolor mosaloni daha dogru gobul edir vo onun hallino daha
cox yaxinlasirlar.

Bazar oOlkolorindo kicik sahibkarligla miiqaisodo orta vo xiisuson do iri
sahibkarligin toskilati hiiquqi formas1 kimi ¢ixis edon firmalarin, korporasiyalarin va
s. miiossisolorin say1 ¢ox az olsa da, mohz onlar iqtisadiyyatin asasin1 vo inkisaf
soviyyasini miioyyan edirlor. Belo ki, masalon, hazirda ABS-da korporasiyalar
(sshmdar comiyyatlor) sonaye firmalarinin togqribon besdo bir hissosini togkil etsolor
do, burada 6lkonin biitovliikde sonaye mohsulunun 90 %-1 istehsal olunur. Mohz buna
gora do bu giin ABS iqtisadiyyatini iri biznes iqtisadiyyati adlandirirlar.

Igtisadiyyatda iri biznesin aparici rolu demok olar ki, biitiin inkisaf etmis 6lkolor

liciin xasdir va bels bir vaziyyatin bir sira sabablari vardir.
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1. Iri sahibkarhq {iciin bir qayda olaraq qabaqcil texnika vo texnologiya,

istehsalin yiiksok saviyyads ictimailogmasi, kapitalin yeksok tomarkiizlogmosi
vo morkozlosmasi doracosi xasdlr.

2. O, osason molum bazar iigiin isloyir, giiclii istehsal bazasina, formalagmis
informasiya sistemino, sabit tosorriifatgiliq olagoloring, 6lko daxilindo vo
xarici bazarda etibarli niifuza malikdir.

3. Iri sahibkarhigm daxili vo xarici manbalor hesabina genis maliyys imkanlari
vardir.

4.  Onlar daha uzaq dovrii ohato edon genis foaliyyot programina malik olurlar.

5. Iri miiossisalords istehsalin miqyas1 xeyli genis olduguna gore onlar mohsul
vahidino diison istehsal vo satis xorclorini xeyli azalda bilir, bazar
konyukturasinin doyisikliyine uzun miiddot miigavimeat gostors bilirlar.

6. Iri miiossisolorin genis miqyasli vo bahali elmi-todgiqatlar aparmagq,
foaliyystlorini genis suratdo reklam etmok imkanlar1 vardir vo s.

Lakin qeyd edilmis ustiinliiklorlo yanasi ir1 sahibkarliq bazi ¢atismazliglara da
malikdir. Diizdiir, miiossisonin iri hocmi, istehsalin vo kapitalin yiiksok
tomaorkiirlosmasi saviyyosi sahibkarliq foaliyyatinin somorasine tosir edon asas
amillordondir. Bununla belo, iqtisadiyyatda bas veran texniki texnoloji doyisiklikloer,
homg¢inin miiveud idarsetmo vo hoveslondirmo qaydalari somaoralilik baximindan
miuossisonin  optimal hocmi problemino miiasir dovriin toloblori baximindan
yanasmani tolob edir. Belo ki, iri miiossisolor bahali elmi-texniki todqiqatlar
aparilmas1 sahosindo soksiz lstiinlilyo malik olsalar da, he¢ do biitlin iqtisadi
problemlori ohato etmayon bu tadqigatlarin naticalorinin tez bir zamanda istehsala
tadbiqi cohotdon homin miiossisalorin imkanlari nisboton mohduddur. Bundan olavo,
miiasir dovriin tocriibasi gostorir ki, ir1 miiossisalords calisan iscilorin 6z omoklorinin
noticalorino goro maddi maragi kisik hocmli miiossisolordo olduguna nisboton daha
asagidir.

[ri sahibkarligm forqli cohatlordon biri do onun sosial bazasidir. Bu giin sonayedo
ir1 miiossisalorin sosial bazasini1 ¢oxsayl fordi miilkiyyatcilor deyil, igtisadiyyatin bu

sahosinin zaif vo giliclii cohotlorini yaxsi bilon, istehsalin industrial formalarinin
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xilisusiyyatlorini praktikada hoyata keciron, bir s6zlo, iri miiossisalorin foaliyyoti ilo

bilavasito olagodo olan insanlar toskil edir. Konkret olaraq, bura direktorlar korpusu,
menecerlor, miitoxassislor, sonaye miiossisolorinin vo onlara bagl olan elmi idaralorin
texniki personali daxildir.

Goriindiiyti kimi, iri sahibkarliq 6ziinomoxsus xiisusiyyetlors, bazar iqtisadi
sistemindo miistoqil yero, inkisaf etmis Olkolorin bir sira osas gostoricilorindo iistiin
movqelora malikdir.

Siyasi miistoqillik oldo etdikdon sonra indiyadok kecon 17 ildon ¢ox bir miiddot
orzindo Azorbaycan sosial yoniimlii milli igtisadiyyatin yaradilmasi dovriine godom
qoymasina baxmayaraq, habelo dlkodo orta vo iri sahibkarligin inkisafi {iclin zoruri
texniki, texnoloji, miitoxassis vo s. potensialin movcudlugu soraitindo isgiizar
faaliyyatin nozordon kecirilon névlari demok olar ki, holo do formalagsmamisdir. Belo
bir voziyyatin asagidaki saborlori vardlr:

1. Ke¢id dovriino godom qoydugdan bir godor sonra respublika dorin iqtisadi
bohrana diigsmiisdiir. Bazar 6lkalarinin tocriibasi siibut edir ki, iqtisadi bohran zamani
bir sira sababloro goro sahibkarligin orta vo iri formasi deyil, kicik biznes genis viisot
alir. Respublikada 90-c1 illarin avvallorindon baglayaraq hiiquqi vo fiziki soxsler
torofindon hoyata kecirilon kicik sahibkarligin genis viisot almasi bazar 6lkslorinin
bohranli voziyyati liclin movcud olan bu ganunauygunlugun respublikamizda da
Oziinli géstordiyini siibut edir.

2. Sabibkarligin hor bir formasi kimi, orta vo iri sahibkarligin da iqtisadi asasini
geyri-dovlat, o climladon xiisusi miilkiyyat togkil edir. Respublikada orta vo iri hacmli
dovlat miiassisalorinin 6zallasdirilmasinin zaif suratde aparilmasi va s. sabablare gora
bu giin 6lkads orta vo iri sahibkarligin lazimi soviyyado inkisaf etmomasi vo
iqtisadiyyatda layigli yer tutmamasi tobii bir hal kimi giymotlondirilmalidir. Bir
torofdon dovlat miilkiyystinds olan orta vo ir1 miiassisalorin agir iqtisadi vaziyyati,
digor torofdon iso Olkodaxili investisiya monbalorinin mahdudlugu soraitinde hatts
0zollogacokdon sonra qisa miiddot orzindo orta vo iri sahibkarhigin dorhal inkisaf

edacayini da diistinmak diizgiin olmazdi.
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Deyilonlora baxmayaraq, son dovrlordo respublikada orta vo iri sahibkarligin
formalagmasi vo inkisafi istigamotinda bir sira qaununvericilik va toskilasti xarakterli
islor goriilmiigdiir. Sohmdar comiyyatlori, qiymotli kagizlar, fond birjalart hagqinda
qanunlar, xiisuson do dovlat 6zallogsdirmo programlari, 2001-2005-ci illordo hoyata
kecirilmis 6zollosdirmo sonadlori vo s. deyilonloro oyani siibutdur. Qanunvericilik
sonadlorino goro, orta vo iri muassisolorin 6zollogdirilmasi birbasa deyil, onlarin
avvalcadan sohmdar comiyyatlorine ¢evrilmasi, sonradan iss 6zallosdirilmasi yolu ilo
hoyata kecirilir. Aparilan tohlil gdstorir ki, respublikada orta vo iri sahibkarligin
formalasmasi vo inkisafinin korporativ xarakteri tosadiifi olmayib, bazar 6lkalarinin
igtisadiyyatinda sohmdar comiyyatlorin oynadigi rol vo foaliyyst xiisusiyyatlori ilo
olagadardir. Homin xiisusiyyatlori nozors almagqla respublika iqtisadiyyatinin sabit vo
yiiksok inkisaf siiratini tomin etmok tigiin kicik miiossisolorlo yanasi, orta vo iri
sahibkarligin toskilati — hiiquqi formasi olan sahmdar comiyystlorin foaliyyati {iclin
olverisli bazar miihiti tomin edilmolidir.

Bununla bels, bu giin respublikada korporativ sahibkarligin togokkiilii miirokkab
iqtisadi soraitdo bas verir ki, buraya da osason inkisaf layiholori {igiin investisiya
imkanlarmmin mohdudlugu, iqtisadi foaliyyatin, xiisusilo istehsal faaliyystinin
rentabelliyinin asag1 soviyyosi, kommersiya banklarinin osason qisa miiddatli
kreditlors iistiinliik vermosi, miilkiyyatin daha manfoatli hissosi ugrunda gedon koskin
miibarizo, yeni yaradilmis sohmdar comiyyatlorinin 6z faaliyyatinde qgeyri-cevik
olmasi, yoni otraf miihitdo bas veron doyisikliklora tez bir zamanda vo lazimi
somaralilikls uygunlasa bilmomasi, schmdar comiyyatlori vasitasi ilo hayata kegirilon
orta vo 1r1 sahibkarliga dovlet komayinin demak olar ki, sifir soviyyasindo olmasi,
dovlat sifarislorinin kaskin sokilds azalmasi, galocayin geyri-miisyyan perspektivlori
va s. aiddir.

Bir ¢ox yeni yaranan sohmdar comiyyatlari istehsalin vo idarsetmanin togkilinin
miiasir metodlarindan tam istifado edo bilmadiklorino gdro vahid istehsal-igtisadi
xarakterli sistemlora ¢evrilmomislor. Onlar yeni togkilati-hiiquqi forma statusu alsalar
da, holo do ¢ox mohdud bazar tolabi vo zaif inkisaf etmis maliyys bazar soraitindo

foaliyyat gostordiklori iigiin onlarin hoyat qabiliyyati xeyli asag1 soviyyadadir.
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Aparilan tohlil gostorir ki, respublikada yaranmis sshmdar comiyyatlorinin bir
coxu faktiki olaraq foaliyyot gostormir ki, bunun da bir sira saboblori vardir. Birincisi,
Olkodo genis viisot almis iqtisadi bohran zamani agir voziyyoto diismiis iri dovlot
miiossisolorinin - 6zollogdirilmosindon ovvol saglamlasdirilmasi todbirlori hoyata
kecirilmomis, noticodo iso sohmdar comiyyatlorino ¢evrildikdon sonra homin
prosesdon gozlonilon igtisadi naticoni aldo etmok miimkiin olmamisdir.

Ikincisi, sohmdar comiyyatlori c¢ek auksionlar1 vasitosilo 6zollosdirilorken
sohmlorin oksor hissosi miiossisoyo aidiyyoti olmayan konar sohmdarlarin,
sahibkarlarin alino ke¢misdir. Lakin belo «sahibkarlarin» oksoriyyati nozarot sohm
paketino malik oldugu miiessisonin texniki, texnoloji faaliyyat istigamatlorinin
xiisusiyyatlori, iqtisadi potensiali barodo ¢ox az biliyo malik oldugu ii¢iin, habelo
onlarin 1daroetmasi lizro tocriilboys malik olmadiglarina gora, homin sahibkarlar
miiossisonin foaliyyoti demok olar ki, maraglandirmir vo onlar miiossisoni daha baha
qiymoto satmaq Ug¢iin olverigli sorait gézloyirlor.

Noaticodo movcud sohmdar comiyyatlor asason formal xarakter dasiyirlar vo
faktiki olaraq ir1 sahibkarliq strukturlari kimi kagiz tizorindo mévcuddurlar.

Deyilonlor siibut edir ki, 0z-6zlilylinde miilkiyyst formasini doyigsmoklo vo
sahibkarligin miivafiq toskilati-hiiquqi formasim1 almaqla is bitmir. Bu giin
respublikada sohmdar comiyystlorinin somorali foaliyyotini tomin etmok, o6lko
qarsisinda dayanan cari v strateji vozifalorin hallino onlar1 calb etmok mogsadililo
korporativ sahibkarliq li¢iin faal va tosirli tadbirlor gérmok lazimdir.

Azorbaycanda giiclii korporativ bolmanin yaradilmasi {li¢iin hor seydon ovval,
miivafiq ganunvericilik sahosindo osasli islor gormoak tolob olunur.

Respublikada sshmdar comiyyatlarinin yaradilmasi va faaliyyati ilo bagl hiiquqi
baza Oziinlin tosokkiilii morholasini yasayir. Yuxarida gostorildiyr kimi, sehmdar
comiyyotlori, qiymotli kagizlar, fond birjalart vo s. hagqinda miivafiq
qanunvericilik sonadlorinin gobul edilmasino baxmayaraq, bu sahods holo do bir ¢ox
catismazliglar vo doqigsizliklor movcuddur. Bunu nozoro alaraq, ilk ndvbado
respublikanin  sonaye miiossisalorinin  kicik, orta vo iri miiossisolor kimi

tosniflosdirilmasi gaydalarinda asaslt  doyisikliklor aparmaq lazimdir.
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Molum oldugu kimi, Azorbaycanda dovlet miilkiyyatinin 6zollogdirilmosinin II

Programima uygun olaraq sonayeds kicik miiassisaloro 50 noforo qodor, orta
miuossisolora iso 51-150 noforo qodor is¢isi olan miiossisolor aid edilirlor. Diinya
okolorinin miivafiq praktikasina goro iso sonayedo kicik miiossisoloro 200-0 qodor
1s¢isi olan miiossisolar, orta miiossisolors 1so 201-500-0 godor is¢isi olan miiossisolor
aild edilir. 9gor respublikamizin qanunvericilik sonadlorindo kigik vo orta
miiossisalorin diinya 6lkslorinde olan praktikasi, yoni iscilorin gdstorilon say hoaddi
totbiq edilmis olsaydi, sohmdar comiyyatlorino c¢evrilmis orta miiossisobrin bir
coxunu kigcik miiassisalorin movcud qanunvericilik prinsiplort asasinda (yani,
sohmdar comiyyatlorina ¢cevirmadon) 6zallsdirmok olardi. Vaxti ilo Dovlot Antiinhisar
Siyasoti vo Sahibkarliga Komok Komitosinin miitoxassislorinin hesablamalarina
goro, 0zollogsdirmonin gostorilon tosniflogdirmo  osasinda aparilmast  sohmdar
comiyyotlorino ¢evrilmis yiingiil, yerli vo mebel sonayesi miiossisolorinin 50-70
faizinin tam Ozollosdirilmosino vo beloliklo do, onlarin dayanmis deyil, islok
miiassisalora ¢cevrilmasino sabab olardi.

Miiossisolorin tosniflogdirilmasi iizra diinya tacriibasinds yalniz bir gostoricidon,
yani iscilorin say haddinden deyil, bir sira digor gostaricilordon do vohdat halinda
istifado edilir. Homin gostoricilor sirasina osason miiassisonin istehsal fondlarinin
doyori, mal dovriyyasinin hocmi, nizamnams kapitalinin saviyyasi va s. aid edilirlor.

Respublikada da miivafiq tosniflogsdirmo prosesinds is¢ilorin say hoddi ilo yanasi
yuxarida gostorilon doyor gostoricilorindon birlikdo vo ya ayri-ayriligda istifado
edilmosi mogsadouygundur. Deyilonlorlo yanasi, ganuvericilik orqanlar1 torafindon
respublikada orta vo ir1 hacmli seshmdar comiyyastlorinin 6zlorinin yaradilmasinin
foaliyyotinin  movcud normativ hiiquqi bazasinin da zonginlogdirilmosine vo
tokmillogdirilmosinae ehtiyac duyulur.

Bu sahads goriilacak islar sirasina, birincisi, Azarbaycanda uzunmiiddstli dévlat
sonaye siyasatinin ganunvericilik asaslarinin iglonib hazirlanmasi vo gobul edilmasi
daxildir ki, burada da orta vo iri hocmli korporasiyalarin ilk ndvbado kegid

iqtisadiyyatinda miihiim rolu 6z oksini tapmalidir.
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2. Vergi, antiinhisar, 06zsllosdirma vo s. haqqinda olan gqanunvericilik

sonadlorindo, habelo respublika igtisadiyyatinin bazar sisteminin toloblorino uygun
yenidon qurulmasi {izro miixtolif programlarda orta vo iri hocmli sohmdar
comiyyatlorinin ~ vo  korporativ  sahibkarligin  xiisusiyystlori ~ baximindan
tokmillogdirilmoalor aparilmalidir.

3. Maliyyoa-sonaye qruplar1 haqqinda olan ganunvericilik sonadlorindo orta vo iri
hocmli korporasiyalarin formalagsmasinin normativ bazasi vo faaliyystin iqtisadi
osaslan Oziinlin tam oksini tapmali, yerli vo xarici banklarin foal istirakini tomin
etmok ticlin 1slak vo tasirli hovaslondirms vasitalori islonib hazirlanmalidir.

4. Respublikada faaliyyot gostoron iri korporasiyalarin biitiin soviyyalorindo
onlarin icra hakimiyysti strukturlar ilo qarsiliglt omokdashginin vo qarsiligh
foaliyyotinin somorali forma vo metodlart tapilmali vo onlar qanunvericilik
soviyyasindo tosbit olunmalidir.

5. Korporativ sahibkarligin somoroli is foaliyystino nail olmaq {i¢iin onlara
hortorofli komok edilmali, bu magsadlo miivafiq dovlet programi islonib
hazirlanmalidir. Homin programda sohmdar comiyyatlorinin iqtisadiyyatin miixtalif
saholorindo foaliyyot xiisusiyyatlori vo inkisaf istiqgamotlori, bu faaliyyat garsisinda
duran problemlorin halli yollar1 6z oksini tapmalidir.

Aparilan tohlil gdostorir ki, bu giin respublikada sahibkarhgin digor strukturlar
kimi sohmdar comiyyatlari qarsisinda da dayanan on vacib problemlordan biri onlarin
maliyya voziyyati ilo baghdir. Molum oldugu kimi, sohmdar comiyyatlorinin maliyys
problemlarinin hallinin klassik yollarindan birt dovriyyays miixtalif formada qiymatli
kagizlarin buraxilmasidir. Bu yoldan istifads edarak dovriyyaye buraxilan qiymsatli
kagizlarin adi sshmlor yox, imtiyazli sohmlor vo istiqrazlar formasina stilinliik
vermak lazimdir, oks toqdirde sahibkarlar 6z miassisolori lizerindo nazarsti itiro
bilorlor. Digar torafdon, respublikada sonaye miiossisalorinin agir iqtisadi voziyyati
soraitindo 0ziindo risk amilini tocoassiim etdiron adi sohmloroe bazarda tolobat ¢ox
genis olmaya da bilor. Belo soraitdo sohmdar comiyystlorine moxsus istiqrazlara vo

imtiyazli sshmlora yiiksok golir vo dividentlorin diisocoyini do gozlomok olmaz.
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Demali, sohmdar comiyyatlorinin normal faaliyysti tomin edilmoyinco qiymatli

kagizlarin séziigedon formalarinin da satis kurslari ¢ox yliksok olmayacaqdir.

Umumiyyatlo, Azorbaycanda sohmdar comiyyatlorinin (korporativ sahibkarligin)
golocok inkigaf istiqgamotlori respublikanin makroiqtisadi  soviyyade inkisaf
perspektivlori ilo miioyyon olunacaqdir. Hazirda O6lkado yaranmis sosial-igtisadi
voziyyat onun golocokdo osason asagidaki iki istiqgamotlordon biri lizro bas veracoyini
sOylomoya asas verir:

1. Xammal yoniimlii saholorin, hor seydon ovval iso neft hasilati sahosinin
igtisadi inkisafin onciil sahasino ¢evrilmasi, hom do bu zaman xammalin hasilatina vo
ilkin emalma xiisusi fikir verilmasi, onun tokrar vo ya dorin emalinin iso kolgada
qalmas1 va ya zoif inkisafi; xarici investisiyalarin osason xammal yoniimlii sahsloro
vo onunla bagh infrastrukturaya yonoaldilmasi; daxili tolobin mohdud xarakteri vo ya
zoif siirotlo inkisafi; 6lko iqtisadiyyatinda uzun miiddot durgunluq soviyyasinin
saxlanmasi; milli pul vahidinin digor 6lkoalorin valyutasina nisbaton yiiksok kursu;
Olkonin xammalla bagli arazisinin digar regionlarla miinasibatdo daha yiiksok inkisaf
soviyyasi vo bununla olagodar olaraq homin regionlara 6lkonin digor regionlarindan
ohalinin miqrasiyasinin genis viisot almast vo s. Belo bir voziyystdo korporativ
sahibkarlig, birincisi, de-fakto, yoni formal surotdo mdvcud olacaq vo ya «kdlgo
kapitalinin» dovriyyasine xidmat edocok; bazi regionlarda 6zlorinin arazi monafeyino
xidmot edon sohmdar comiyyatlorinin foaliyyati bir godor canlanacaq. Diinya
bazarlarinda neftin qiymotinin uzun miiddatli bir dovrdo ohomiyyatli surotdo artmaga
dogru doyismoyacayi bir toqdirde onun 6lko daxilinds tokrar emali ilo mosgul olan
saholords sohmdar comiyyatlorin foaliystinin genislondirilmasi do ehtimal oluna bilar.
Bu halda da korporativ sahibkarligin inkisafi birtorofli olub, iqgtisadiyyatin biitiin

saholorini ohato etmoys do bilor.

2. Hasiledici vo emaledici sahoslorin qarsiligli alagesinin tomin edilmasi asasinda
sabit igtisadi artima nail olunmasi. Belo bir vohdat 6z ndvbasinds 6lkads giiclii vo
somoarali sonaye siyasatinin aparilmasini tolob edocokdir. Bununla yanasi, bazar
mexanizminin dovlat tonzimi naticasindo moévcud istehsal giiclorindon istifadonin

somarasi, daxili yigim vo daxili bazar tolobinin saviyyasi yiiksalocok. Eyni zamanda



84

dovlat tarafindon sshmdar comiyyatinin foaaliyyati ilo baglh alverisli ganunvericilik,
iqtisadi vo togkilati foaliyyat miihiti yaradilacaq. Belo bir vaziyystdo sshmdar
kapitalin qurulusu daha da tokmillogsacok, korporativ sahibkarliq eyni yiiksok
somaraliliklo igtisadiyyatin bir ¢ox saholorinds, har seydon ovval iso onun real
bolmasinds, habels 6lkonin oksar regionlarinda faaliyyat gostaracokdir.

Yalniz iqtisadi inkisaf baximindan daha arzu edilon vo saomarali olan bu ikinci
yol naticasinda Azorbaycanda sshmdar comiyyatlari, inkisaf etmis bazar 6lkalarinda
oldugu kimi, iqtisadi inkisafin aparici sahoasina, UDM-nin miitloq oksoriyyatinin
istehsal¢isina ¢evrilo bilar.

Nohayat, korporativ sahibkarligin inkisafi ilo bagl boazi iqtisadi odabiyyatda 6z
oksini tapan fikirloro miinasibat bildirmak istardim. Homin fikirlords gah kigik, gah
da iri sahibkarliga tstiinliikk verilir, onlann olagesi iso kolgada qgalir. Masalan, S.
Qubanov Rusiyanin «Ekonomist» jurnalinda iri sahibkarlig1 kicik sahibkarliga garsi
goyarag, birincinin ikinciya nisbaton somarali oldugu fikrini irali siiriir.

Sahibkarligin bu va ya digar formalarini bir-birina garst qoymaq kokiindon zidd
fikirdir. Belo ki, birincisi, onlarin hor birinin iqtisadiyyatda 6z rolu, 6z vazifasi
vardir, ikincisi isa, bazar Olkalorinin tocriibasi gostorir ki, sahibkarligin nozardon
kegirilon formalar1 bir-birilo tizvii vohdat vo qarsiliqlt alage halinda ¢ixis etdiyi
hallarda (moesalon, frangayzing, subpodrat vo s. sistemlori buna misal ola bilar),
igtisadiyyatin somoarasi do bir 0 godor yiiksok olur. Basqa sozlo, sahibkarligin
miixtolif formalarmin iizvii vohdoti miiasir bazar iqtisadiyyatinin obyektiv
qanunauygunlugudur.

Iri sahibkarligin asas formalarindan biri dévlat sahibkarligidir. Bazar 6lkalorinin
igtisadiyyatinda sahibkarligin bu formasi 6z xiisusi g¢okisino goro qeyri-dovlot
miilkiyyati bazasinda movcud olan korporativ sahibkarliqgdan geri qalsa da, har halda
onun spesifik mazmunu vo faaliyyat xiisusiyyatlori vardir. Onlarin Syranilmasi va
Azorbaycan tocriibasinds noazoro alinmasi respublika iqtisadiyyati ii¢lin dovlot
sahibkarliginin  potensial imkanlarindan istifado edilmosi, onun inkisaf
istigamatlarinin miiayyan olunmasi ti¢iin boyiik praktiki shamiyyat kasb edir.

Miiasir dovrdo bazar iqtisadiyyati olkolorindo dovlat sahibkarliginin igtisadi

asast kimi istehsal vo xidmot sahalorinin, bazar va sosial infrastrukturunun bir sira
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miuiassisalari, bir sira istehsal vasitalori, tabii resurslar va s. tizarinda dovlatin tam va
ya sorikli miilkiyyati ¢ixis edir.

Miixtolif Olkolordo dovlet miilkiyyotinin payr bir sira amillorin  vo
xtsusiyyatlorin tosiri altinda formalasir ki, bunlara da aiddir: O6lkado tarixen
formalasan sosial-iqtisadi gorait, onun miiasir inkisaf morhalosi vo beynalxalq
tosorriifat olagoalori sisteminds yeri, iqtisadiyyatin idarsedilmasinin formalasmis
modeli, milli iqtisadiyyatin rogabot gabiliyyati, dovlstin sosial, iqtisadi , elmi,
modani va S. sahalords funksiyalari, milli mentalitet vo S. Moahz bu sabablordandir ki,
ABS-da dovlet miilkiyyatinin payr az, Fransada iso miiqayiso edilocok doaracado
coxdur. Dovlat adoton iqtisadiyyatin tobii inhisarlara aid edilon sahalords yiiksok
xususi ¢okiya malik olur. Bununla bels, tarixi tocriibo gostorir Ki, iqtisadiyyatda
dovlat miilkiyyatinin xiisusi ¢okisi no godor yiiksok olarsa, sahibkarliq faaliyyati
liclin real iqtisadi imkanlar bir o qadar mohdud c¢orgiva igarisina alinar. Olbatto,
burada sohbot dovlot miilkiyyatinin tamamib aradan galdirilmasindan deyil, hamin
miilkiyyatlo geyri-dovlot miilkiyyat formalari, har seydon avval isa xiisusi miilkiyyat
arasinda hoar bir 6lkonin konkret dovrda forgli cohatlorindoan irali golon optimal
nisbatin tapilmasindan va belsliklo da igtisadiyyatda dovlet miilkiyyatinin inhisargi
rolunun aradan qaldirilmasindan gedir.

Dovlat sahibkarliginin hoyata kegirilmasindo dovlst miiassisalori mithiim rol
oynayirlar. Bununla bela, dovlat bélmasins aid edilon biitiin miiassisalorin hamisinin
dovlat sahibkarligi ilo mosgul oldugunu iddia etmok dogru deyildir.

Molumdur ki, sahibkarliq faaliyyati ilk ndvbada manfaat alda etmok magsadi ilo
hoyata kegirilon isgiizar foaliyyat formasidir. Bu baximdan yalmiz o dovlot
miiassisalari sahibkarhq foaliyyati ilo maggul olurlar ki, onlar, birincisi, biitovliikda
comiyyat garsisinda dayanan ictimai vazifalorin 6donmasina xidmot edirlor, ikincisi
isa, Oz faaliyyatlorindo kommersiya prinsiplorindon, manfost oldo edilmasi
mogsadindan ¢ixis edirlar. Hom do bu zaman onlarin faaliyyati 6zal miiassisalor kimi
bazar rogabati soraitinds bas verir, miiayyan risk va masuliyystlo miisayiat olunur.
Demoli, dovlot sahibkarligi ilo mosgul olan miiassisalor dedikdo tamamilo vo ya
sorikli dovlat miilkiyyati bazasinda ¢ixis edon, ham moanfaat olds edilmasi, ham do

biitovlikdo comiyyat garsisinda dayanan sosial-igtisadi vozifalorin hall edilmasi
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mogqsadi ilo ragabat soraitinds, bazar prinsiplori asasinda faaliyyat gostoran tosarriifat
strukturlar basa diigiilmolidir. Goriindiiyli kimi, dévlot sahibkarlig1 qarsisinda ikili
mogsad dayanir. Lakin bu dualizm ziddiyyat deyil, dialektik vohdot toskil edir. Bir
torofdon dovlet miiassisalori tiglin monfost tomin edir, digar torofdon iso doviat
onlarin vasitasilo 6z iqtisadi-sosial siyasatini hoyata kegirir.

Dovlat sahibkarligini digor sahibkarliq formalarindan farglondiron basga bir
cohat onun faaliyyat dairasi ilo oalagodardir. Bu baximdan dovlot sahibkarligi 6zol
sahibkarligin maraq dairasindon konarda gqalan bir sira iqtisadiyyat saholorinds
hoyata kegirilir; qanunvericilik gaydasinda dovlet miilkiyyastindo galan (yeni
0zollogdirilmoyan) miiassisalora vo foaliyyat sahoalorino samil edilir; dovlot
miilkiyyotindo saxlanilan o miiassisalor vo saholor tigiin xasdir ki, bunlarda yiiksok
ictimai-sosial somora yalniz kommersiya prinsiplori osasinda isgiizar foaliyyot
naticasinda tamin edilir.

Aparilan tohlil siibut edir ki, bazar iqtisadiyyat1 6lkalarinds dovlot miiassisalori
sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olsalar da, onlarin 6zlorinin spesifik faaliyyat
sahalori vardir.

Sahibkarliq foaliyyatini hoyata kegiron dovlot sanki ikili mévqgeds dayanir. Bir
torofdon o, sahibkar kimi ¢ixis edarok bazar rogabotinin ganunlarina uygun olaraq
foaliyyot gostorir, digor torofdon iss, bir tonzimlayici, nozarotedici vo idaroedici
organ kimi iqtisadiyyatda 6z hokmranligini qoruyub saxlayir vo hayata kegirir, yani
iqtisadiyyata bu va ya digar saviyyads, bu va ya digar formalarda miidaxils edir.

Bazar 6lkolorindo dovlet miilkiyyati ilo bu vo ya diger saviyyads bagli olan,
miixtolif maliyyslosdirmo bazasina malik bir sira toSorriifat tiplori vardir. Alman
igtisadgist R. Lifman belo miisssisolorin 3 noviinli secib ayirir. Birinci tip
miiossisoloro tamamilo dovlet miilkiyyoti bazasinda foaliyyst gostoron ictimai
qurumlar daxildirlor. ©sas maqsadi dovlatin mévcudlugunun ossaslarini qorumagqdan
ibarat olan bu miassisalor dévlat biidcasindon maliyyslosdirilirlor. Qarb 6lkalorinda
bels ictimai qurumlar kimi dévlat apparati, ordu, polis va s. ¢ixis edirlar.

Ikinci tip miiossisalora osason ictimai tolobata xidmot edon, lakin igtisadi
prinsiplor asasinda faaliyyat gostoran dovlst miiassisalori aid edilirlor. Pogt, telefon,
telegraf xidmatlorini, kommunal tosarriifati, Milli banki1 vo s. birlosdiron bu ictimai
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ohamiyyatli miiassisalor torafindon gostarilon xidmotlor vo goriilon islor tiglin dovlat
torofindan els ciir giymatlor miiayyon edilir ki, onlarin saviyyasi maya dayarini tomin
etsin, yoni ¢okilmis xarcllori 6dasin.

Ucgiincii tip ictimai miiossisalor iso 6z kapitalma malik olan, monfoot vo ictimai
Somara namina ¢alisan miiassisalordir ki, onlarin da bazasinda ictimai, yoani dovlot
sahibkarligt hoyata kegirilir. Dd&vlot miioassisalorinin  sahibkarliq baximindan
tosniflogdirilmosinin bozi digor formalarina bagqa miialliflorin todgigatlarinda da rast
golinir. Miixtalif odobiyyatda olan iqtisadi tokliflori, habelo diinya o6lkoalorinds
movcud tocriibani nozoro alaraq, fikrimizco, dovlot sahibkarligi baximindan
miiassisalorin asagidaki li¢ tipini se¢ib ayirmaq daha maqsadsuygun olardi.

Birinci tip miiossisalora sirf dovlet miilkiyyati bazasinda foaliyyat gostoran,
biitovlikde Olko miqyasinda ictimai iqtisadi mogsadlora Xidmot edon, monfoot
namina ¢alismayan, asason dovlot biidcasi hesabma maliyyalosdirilon, bir gismi iso
06z mohsullarmin qiymotlori (tariflori) ilo 6z xorclorini 6doyoan miiassisalor daxil
edlirlor.

Ikinci tip miiossisalora ictimai monafeys xidmot edon, lakin bu zaman
kommersiya prinsiplori asasinda manfaat moqgsadi ilo sahibkarliq faaliyyatini hoyata
keciron miiossisalor aid edilirlor. Belo miiossisolorin asast kimi hom dovlat
miilkiyyati, hom do sorikli miilkiyyat (yani qarisiq miilkiyyat), toskilati-hiiquqi
formas1 kimi isa korporativ strukturlar (yani sshmdar comiyatlor) ¢ixis edirlar.
Iqtisadi tocriibado belo miiassisalor qarisiq miiossisolor adlandirihirlar.

Ugiincii  tip miiossisalorin  do toskilati-hiiquqi  formas: kimi sohmdar
comiyyatlori ¢ixis edirlar. Lakin onlarmn iqtisadi bazasi kimi yalniz dovlot miilkiyyati
cixis edir, sohmlori tamamilo dovleto moxsus olur. Iqtisadi tocriibado belo
miiassisalor dovlat korporasiyalart ad altinda faaliyyat gostarirlar.

Gorilindiiyi kimi, institutsional saviyyada dovlot sahibkarligi ham tamamils
dovlato moxsus korporasiyalar, ham do bu va ya digar saviyyado dovlat kapitalinin
istiraki ilo yaradilmis garisiq sshmdar comiyyatlori tarafindan hoyata kegirilirlar.

Basqa sozls, sohmdar comiyyatlori 6z faaliyyatini noinki 6zal (xiisusi)
miilkiyyat bazasinda, hom do dovlst miilkiyyati asasinda, onunla six amokdasliq vo

qarsiligh olago halinda, korporativ-dovlot sahibkarligi formasinda hoyata kegiro



88

bilirlor. Hom do korporativ sahibkarliq miistaqil sokildo mdvcud ola bilirsa, dovlat
sahibkarlig1 korporativ sahibkarliq prinsiplorindon konarda mévcud deyildir.

Bir sira igtisadgilarin fikrinca, igtisadi foaliyyatin somorasi miilkiyyatin bu vo
ya diger formasindan birbasa asil1 deyildir. Masoalon, isveg alimi K. Eklund yazir ki,
istehsalin somaraliliyi bilavasito miilkiyyat miinasibatlori ila, yani iqtisadi foaliyyatin
dovlat va ya xiisusi bolma torafindan hayata kegirilmasi ilo miioyyan edilmir. Burada
hor seydon oavval rogabot saviyyasi tolob olunur. Miallifin fikrinco, istehsalin
somoaraliliyinin yiiksaldilmasi ti¢lin har seydon avval dovlst vo xiisusi bolmalords
movceud olan lazimsiz inhisarlar1 aradan qaldirmaq lazimdir.

[.V.Doynikovun homin problemlo bagl fikrino gdro, xiisusi miiossisalorin
biitiin hallarda dévlat miiassisalorindon daha samarali olmasini iddia etmak diizgiin
deyildir. Belo ki, somaraliliyin yiiksalmasi miilkiyyatin doyismasi naticasinds deyil,
osason istehsahn rasionallagdirilmasi sayasindo bas verir. Dovlot miiassisalorinin
Somarasinin asagl olmasinin sobabi, homginin, dovlet idaroetmo orqanlarinin zoif
nozaratidir.

Igtisadiyyatda doévlet miilkiyyatinin roluna gostorilon movgedan yanasan
iqtisad¢ilarin imumilosmis haqli fikrina gora, iqtisadiyyatda aparici rolu miilkiyyatin
xarakteri deyil, onun hor hansi bir formasinin faaliyyati tiglin mévcud olan sorait,
miilkiyyotlo idaroetmo arasindaki miinasibatlorin xarakteri oynayir. Konkret olaraq,
somarali tasarriifatgiliga dovlat miilkiyystinin 6zii deyil, onun faaliyyatinin somarasiz
formalar1 mane olur.

Bazar iqtisadiyyatina keg¢id dovriinds olan bir ¢ox olkolords 6zal miilkiyyato
osaslanan miiassisalorlo yanasi dovlst miilkiyysti bazasinda faaliyyat gostoron va
yaxud onunla soriklik qaydasinda yaradilan miiassisalor halo do shomiyyatli rol
oynayirlar. Belo ki, Rusiyada 2005-ci ildo dovlet miiassisolori arasinda zarorlo
isloyanlorin say1 qeyri-dovlot miiassisalorine nisboton daha az olmusdur. Belo bir
vaziyyat xiisusi miiassisalara nisbaton dovlst miiassisalarinin igtisadi faaliyyatinin
samarasinin daha asagi olmasi haqqinda iqtisadi adabiyyatda olan fikirlori miiayyan
manada tokzib edir.

Sosial yoniimlii milli iqgtisadiyyatin formalagsmasi dovriinde Azarbaycanda

movcud sahibkarliq strukturlarinin igarisindo dovlst sahibkarliginin da xiisusi yer
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tutmasi1 bir iqtisadi zoruratdir. Belo ki, iqtisadi inkisafimizin hazirki moarhalasinda
6zol sahibkarliq strukturlari yiiksok inkisaf dinamikasina, dlkenin UDM-da iistiin
movqeya malik olsalar da, lakin onlar xiisusan 6lka iqtisadiyyatinin real bélmasindo,
elm vo texnika yoniimli saholords, habelo daxili investisiya imkanlari baximindan
xeyli zoifdirlor vo buna goro do iqtisadiyyat qarsisinda dayanan problemlori
tokbasina hall etmok imkanlarina hoalo ki malik deyillor.

Inkisaf etmis 6lkalorda dovlat sahibkarligi bir qayda olaraq qabagcil, rniioyyan
diinya saviyyali texnologiyanin dasiyicisidir, yiiksok tomarkiizlosma Saviyyasing,
giiclii elmi, texniki, ixrac vo kadr potensialina malikdir. Diizdiir, xiisusila 90-c1 illarin
ortalarinda respublikada yaranmis agir iqtisadi durum naticasinds ham qarisiq (6zal
va dovlat) sshmdar caomiyyatlaring ¢evrilmis ham da hals ki, 6zallosdirilmamis vo ya
6zallogdirilmasi nozords tutulmayan miiassisalorin texniki-igtisadi soviyyasi xeyli
asagl diismiis, onlarin mévcud istehsal fondlan fiziki vo monavi cohotdon asinmus,
istehsal edilmis mohsullarin rogabat gabiliyyati son daraco azalmis, bir sozle, onlar
0z iqtisadi potensialinin shamiyyatli bir hissasini itirmislar. Bununla belos, dovlat 6zal
sahibkarliq strukturlarina nisboton Oziiniin istiraki ilo sorikli qaydada yaradilmis
qarisiq sshmdar comiyyatlorinin texniki-texnoloji cohotdon saglamlasdirilmas: va
yenilosdirilmasi, bu prosess xarici Sarmayadarlarin calb edilmasi sahasinda (bu
sarmayalora dovloat zomanati verilmasi baximindan) daha slverisli iqtisadi imkanlara
malikdir. Bu iso 6z ndvbesinds respublikada dovlst sahibkarligi tgiin itirilmis
potensialin barpa edilmasi vo sahibkarliq formalar1 i¢arisinds onun layigli yerinin
tomin edilmasi olardi.

Dovlat sahibkarliginin - miqyasimi  miioyyan edon dovlet bdlmesi bir sira
xiisusiyyatlora malikdir. Belo ki, o, igtisadiyyatin dovlat tonzimlonmosinin miihiim
vasitasidir; iqtisadi bohran va geyri-alverisli igtisadi konyuktura soraitinds iqtisadi
tsiklin tarazlagdirilmasini vo moggullugun tomin edilmosinin méhkom dayagidir; lkado
aparilan struktur siyasotinds Vo iqtisadiyyatin texniki-igtisadi gerililiyinin aradan
galdirilmasinda mithiim rol oynayir; sosial xarclorin shamiyysatli bir hissasini 6z tizarine

gotiiriir; bir sira 6lkalorda milli igtisadi vo siyasi maraglarin xarici ekspansiyadan
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qorunmasinda xiisusi shomiyyat kosb edir; geyri-dovlst bolmasinin igtisadi foaliyyatinoe
miihiim tosir gostarir va s.

Dovlot bolmasinin bu sadalanan xiisusiyyetlori respublikamizin noinki hazirki,
hom do golocak inkisaf marhalslorinds xiisusi aktualliq kasb eds bilor vo buna gora do
6lkada dovlot sahibkarliginin perspektiv parametrlorinin miioyyan edilmasinds miitlaq
nozora alimmalidir. Bu zaman, siibhasiz Ki, asas problem dovlot Vo 6zal bolmo arasinda
zoruri optimal nisbaton tapilmasindan va dovlatlo geyri-dovlst sahibkarligi formalarinin
tizvii vohdatinin tomin edilmasindoan ibarat olacaqdir.

Bu giin respublikada dovlot sahibkarhginin formalasmasi vo inkisafi qarsisinda
dayanan osas problemlordon biri dovlstlo soriklik qaydasinda yaradilmis qarisiq
sohmdar comiyyatlorinin foaliyyati ilo, daha dogrusu isa foaliyyatsizliyi ilo baghdir. s
ondadir ki, bu giin sohmdar comiyyatlorina ¢evrilmis kegmis dovlet miiossisalorinin
oksariyyatinin 30-45 faiz hacminda sohmlari dovlatin alindo galmisdir. Bununla bels,
holo do iri miilkiyyat¢i simasinda ¢ixis edon dovlot onunla soriklik qaydasinda yeni
yaradilmis qarigiq korporasiyalarm isinds istirak etmamis, miiossisonin idara edilmasi,
dividendlorin boliisdiiriilmasi, tacriibali is¢ilorin (o climladon idars bas¢isinin) miisabiqgo
asasinda tosorriifat faaliyyatina calb edilmasi va s. ilo bagh ganunla iri sohmdara xas
olan ganuni hiiquglarindan kifayat saviyyasinda istifads etmomisdir.

Belo bir vaziyyatin asas sobobi 6lkads halo do dovlst bolmasinin inkisafi ilo bagh
zoruri konsepsiyanin, dovlet miilkiyyatinin idareedilmasinin samarali mexanizminin
olmamasi, homginin dovlatin 6z miilkiyyati iizorindo noazarst funksiyasinin xeyli
zoiflomasidir.

Diinya olkalorinin tocriibasi gostorir ki, dovlatlo soriklik qaydasinda yaradilan
sohmdar comiyyatlori 6zol miilkiyyst bazasinda yaradilan korporasiyalara nisbaton
dovlat torafindon onlar tigiin yaradilmis alave imkanlardan istifado etmok tigiin alverisli
vaziyyata diisiirlor. Bu imkanlara asason asagidakilar daxildir:

1. Xammalin, materialin, yanacagm vo S. aldo edilmasinin oshomiyyatli vo sabit
hacmi;

2. daha alverisli sortlorlo kredit olds edilmasi;

3. yeni avadanligin oldo edilmasi  {lizro (o climladan lizing yolu ilo) slava
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imkanlar alds edilmasi;

4. sabit vo mohkom isgiizar alagolorin, kontraktlarin, sifarislorin tomin edilmosi;

5. potensial satis bazarlari, daxili vo xarici partnyorlar haqqinda isgiizar
informasiyanin oldo edilmasi va s.

Bununla bels, respublikanin garisiq korporasiyalart yalniz homin imkanlardan
istifado etmok mogsadi ilo yaradilmamali, bu imkanlardan istifado edorok kaskin vo
miirokkab bazar miihitindo sahibkarhgin iglok formasina ¢evrilmalidir. Bunun {igiin iso
yuxarida adi ¢okilmis iqtisadi imkanlar dovlot sahibkarligi iiglin ¢evik vo somarali
gqanunvericilik bazasi ilo iizvii vohdot halinda birlosmolidir. Basqa sozlo, bu giin
respublikada dovlot miiassisalorinin faaliyyati ilo bagl qanunvericilik bazasinda mohz
dovlat sahibkarligi baximindan doagiqlosdirmalar, tokmillogdirmalor aparilmali va
yaxud o, miivafiq qanunvericilik sonadi ilo zonginlosdirilmali, sahibkarligin bu
formasina omoli komok {izra konkret istigamotlor miioyyan olunmalidir.

Hor bir inkisaf etmis O6lkodo dovlst sahibkarliginin miqyasi bilavasito dovlot
bolmasinin hacmi ilo olagodardir. Malumdur ki, bu giin dévlst bélmasinin Saviyyasi
miixtalif 6lkalorda bir-birindon oshomiyyatli sokilda farglonirlor. Masalon, Cinda bu
bolmo {imumi daxili mohsulun 50 faizindon ¢oxunu, italiyada toqriben 40 faizini, o
ctiimladon sonayeds 30 faizini togkil edir. Fransada dovlst miiassisalori timumi milli
mohsulun tigda bir hissasini istehsal edirlor. ABS-da dévlat miilkiyyati 6lkonin milli
sorvatinin 20 faizo godorini ohato edir. Yaponiyada osas fondlarin 10 faizi,
igtisadiyyatda c¢alisanlarin isa 9 faizi dovlot miiassisalorinin payma diistrlor.

Azorbaycanda dovlat sahibkarliginin perspektiv hacmi va faaliyyat istiqamotlori
xeyli doracads hazirda 6lkads hoyata kegirilon koklii 6zallogdirms ilo miiayyan olunur.
Molumdur ki, 6zallosdirmo son dovrds diinyanin bir ¢ox olkalorinds genis viisat
almisdir. Bu giinkii dovriin realliglarindan  ¢ixis etmis olsaq, Umumiyyatlo
0zollogdirmoni xiisusi vo dovlot sahibkarligi arasinda zoruri optimal nisbatin
axtarilmasi1 kimi saciyyalondirmak olar. Lakin hamin prosesds inkisaf etmis olkalor
iclin imumi olan cohatlordon biri formalasmis bazar modelindon asili olaraq tobii
inhisar saholorine xas olan miiassisalori tamamilo vo ya gismon dovlst bolmasinda

saxlanilmasidir.
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Olbatts, har bir 6lko, xiisusan postsosialist dovlatlori 6zallogdirmo siyasati
apararkon 6zlorinin méveud realliglarindan vo perspektiv vazifalorindon ¢ixis edirlor.
Hom do bu zaman 06zoallogdirmo prosesindo igtisadi moqsadlorlo yanasi ideoloji
motivloro do boyiikk diqqget Vetirilir. Bununla belo, Azorbaycanda tebii inhisar
saholorinin  6zollosdirmasi sahasindo inkisaf etmis Olkolorin yuxarida gostorilon
tocriibasi miitloq nozoro almmalidir. ©ks togdirdo 6lkomizds dovlot sahibkarliginin
Oziiniin mévcudlugu siibho altina alina bilor.

Siibhosiz ki, bazar yoniimli iqgtisadi islahatlarin tasiri ilo Azorbaycanda dovlot
miilkiyyatinin payr xeyli azalacaq ki, bu da onun iqtisadiyyatda hakim, inhisarci
rolunu aradan qaldiracaqdir.

Lakin Azorbaycanda dovlot miilkiyyatinin golocok inkisaf prognozlart gostorir Ki,
miioyyan sortloro goro iqtisadiyyatda onun payr noainki kecid dovrii orzinds, hatta
ondan sonra da bir sira inkisaf etmis qorb 6lkalorinin saviyyasi ilo miigayisads yiiksok
olmali vo togribon 22-25 faiz arasinda toskil etmolidir. Konkret olarag, bu sortlor
sirasina osasan Olkonin iqtisadi strukturunda strateji ohomiyyatli fond tutumlu
sahalorin (yanacag-energetika kompleksinin, masingayirma, kimya va S. sahoalorin)
yiiksak xiisusi ¢okisi Vo onlarda istehsalin yiiksok tomargiizlosma Saviyyasi aid edilo
bilor. Bu sahalorin  miiassisolorinin  miioyyan bir qismi dovlet miilkiyyatindo
saxlanilmaqla 6zal bolmoys nisboton daha ¢ox vo ohomiyyatli sokildo milli
igtisadiyyatin manfelarine va dovlatin strateji mogsadlorine xidmat eds bilar. Bununla
yanasi, dovlotimiz {iglin ananovi olaraq boyiik sosial vozifolorin xashigi, dovlet
idaragiliyina yiiksok meyllik ila bagli olan tarixi ananalar do miiayyan monada xiisusan
kecid iqtisadiyyatinda dovlot sahibkarligimim nisbaton yiiksok Saviyyasinin qurulub
saxlanilmasi1 sortlorini toskil edo bilorlor. Belaliklo, todgigatdan belo bir gonaots
golmok olar ki, golocokda dovlat miilkiyyatinin respublika igtisadiyyatinda pay1 kaskin
sokilda (tagribon 3,5 dofo) azalsa da o, shamiyyatli bir hisss toskil etmoli, buna gora do
dovlot sahibkarligi da kifayst soviyyado wviisot almali vo mdvcud sahibkarliq

sisteminda shomiyyatli bir yer tutmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Hazirda Azorbaycan iqtisadiyyatinda bas veran doyisikliklor - igtisadiyyatin
saxolondirilmoasi, qeyri-neft sektorunun inkisafi, mosgullugun artirilmasi,
sahibkarligin inkisafinin hortorofli dostoklonmosi vo s. istigamotlords dovlatin
siyasatinin ugurla reallasdirilmasi xarici investisiya amilindon effektiv vo intensiv
istifadoni zoruri edir. Eyni zamanda Azorbaycanda golocokdo kapital ixrac edon iri
biznes subyektlorinin formalagsmasi vo "ikinci iqtisadiyyatin" yaradilmasi diinya
istehsal zoncirinds 6lkonin yer almasia vo diinya galirlorindon pay sahibi olmasina
6z mithiim tohfasini veras bilar.

Azorbaycan Respublikasi xarici investisiyalarin colb olunmasi {i¢iin olverisli
sorait vo obyektiv amilloro malikdir. Bu amillordon olan movcud siyasi vo iqtisadi
sabitlik, yeralt1 vo yeriistii tobii sorvatlorin zonginliyi, 6lkonin tutdugu cografi—
geosiyasi vaziyyat, nisboton ucuz is¢i qiivvesinin, miikkommal normativ bazanin,
olverigli maliyyo-gomriik vo vergi rejiminin olmasi, xarici investorlarin 6lkomizin
iqtisadiyyatina sarmays qoymalarina maragimni giiclandirir.

Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici sarmayanin calb olunmasi 20 sentyabr 1994—
ci ildo “Osrin miiqavilesi” adlanan ARDNS ilo bir sira xarici Olkalorin neft
kompaniyalar1 arasinda baglanmis miiqavilalordon sonra baslamis vo bu proses
getdikco genis viisot almisdir. Bu hor seydon avval Azorbaycanda ugurla hoyata
kegcirilon daxili va xarici siyasatin naticasinda xarici sormayadarlarin respublikamiza
maragini getdikca artirmisdir.

Son 10 il arzinds 6lka ganunvericiliyi torafindon iqtisadi islahatlarin gedisini
stiratlondiran, xarici investisiyalarm calb edilmasi tiglin 150-don ¢ox ganunvericilik
aktlar1 qobul edilmisdir. Investisiyalarin respublikaya gotirilmasi vo birgo
foaliyyatinin inkisafi fi¢iin “Xarici investisiyalarin miidafiasi haqqinda” qanun
asasinda dovlatlorarast miigavilonin baglanmasi miihiim rol oynayir. Azarbaycanin 6z
qapilarini xarici is adamlarinin, investorlarin {iziino agmasi, “agiq qap1” siyasatinin
yeridilmoasi, onun diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya etmaSins, beynalxalq alomds
niifuzun yiksalmasino tokan veron miihiim amil mohz o6lkads ardicil va

moqsadoyonlii daxili vo xarici siyasatin diizgiin aparilmasidir.
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Xarici investisiyalt birgo miiossisolorin milli iqtisadiyyatin biitiin saholorindo

yaradilmasi, foaliyysti vo bu zomin osasinda 6lko iqtisadiyyatini inkisaf etdirmok
beynolxalq standartlara cavab veron mohsullar istehsalin1 artirmaqla, xarici bazarlara
cixarila bilocok, rogabst gabiliyyatli mohsullarla respublikanin ixracat potensialini
giiclandirmak vacibdir.

Xarici investisiyalarin saomoaraliliyini artirmaq tiglin bir sira problemlarin halli
zaruridir :

» Moveud qanunvericilik aktlarinin - tokmillosdirilmasi, onlarin  beynalxalq
standartlara vo toloblors uygunlasdiriimasi

» Beynoalxalq tocriibado investisiya axinina totbiq edilon somorali formalardan
genis istifado etmoklo, diinya kapital bazarinda 6lkonin reklam-informasiya
bazasinin yaradilmasi

» Respublikada inkisafi zoruri olan iqtisadi sahalor ii¢iin potensial xarici
investisiyalarin axtarilmasi vo colb olunmasi ilizro modvcud toskilatlarin
foaaliyyatlorinin koordinasiya edilmasi;

» Xarici kapital siyasatinda 6lkanin milli va beynalxalg menafelorinin, dévlat va
comiyyatin moagsadlorinin qorunmasi vo uzlasdirilmasi, iqtisadiyyatin neft
sektorundan asililiginin aradan qaldirilmasi

> Strateji ohomiyyat kosb edon saholords, sektorlarda vo ya layihalarin
hazirlanmasinda xarici vo miistorok miiassisalardan istifads edilmasi

> Sigorta mexanizmi yaradarag, yerli vo xarici investorlarin riskini azaltmag,
geyri-neft sektorun inkisaf etdirilmasi

» “Qara qizildan insan qizili yaratmaq”, “Nefti biliys ¢evirmok™” kimi strateji
moqgsadlori osas tutaraq respublika iqtisadiyyatina investisiya qoyulusu
strategiyasinin inkisaf modeli yaratmagq.

Okonin kapital ixracinin hayata kegirilmasi prosesinda kigik vo orta sahibkarligla
yanast iqtisadi foaliyyotin hocmi meyarina gora forqlondirilon sahibkarligin digor
formas1 olan iri sahibkarliq daha miihiim ohomiyyat kosb edir. Iqtisadiyyatda iri
biznesin aparici rolu demok olar ki, biitiin inkisaf etmis 6lkolor iigiin xasdir vo belo

bir vaziyyatin bir sira sabablori vardir.
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— Iri sahibkarliq ii¢iin bir gayda olaraq qabaqcil texnika vo texnologiya,
istehsalin yiiksok soviyyado ictimailogsmasi, kapitalin yeksok tomorkiizlogmosi vo
morkozlosmosi daracasi xasdlr.

— O, osason molum bazar iigiin isloyir, giiclii istehsal bazasina, formalasmis
informasiya sistemino, sabit tosorriifat¢iliq olagolorine, 6lko daxilindo vo xarici
bazarda etibarli niifuza malikdir.

— Iri sahibkarligin daxili vo xarici monbolor hesabina genis maliyys imkanlar
vardir.

— Onlar daha uzaq dovrii ohato edon genis foaliyyot programina malik olurlar.

— Iri miiossisolords istehsalin miqyas1 xeyli genis olduguna gdéra onlar mohsul
vahidino diison istehsal vo satis xorclorini xeyli azalda bilir, bazar konyukturasinin
doayisikliyina uzun miiddst miiqavimat gostars bilirlar.

— Iri miiossisolorin genis miqyasli vo bahali elmi-todgigatlar aparmag,

foaliyyetlorini genis suratds reklam etmok imkanlar1 vardir vo s.

Bu giin garsidada duran baglica vozifo dovlot sahibkarliginin gabaqcil diinya
Olkalorinin miivafiq tocriibasindon dogan va respublikanin movecud xiisusiyyatlorini
nozoro alan daha somorali foaliyyat formalarinin vo metodlarmin axtanlib
tapilmasindan, onun tosokkiilii vo Samarali idara olunmasi {igiin konkret todbirlorin
hoyata kegirilmosindon ibaratdir. Dovlat sahibkarliginin somarali togokkiilii magsadilo
ilk novbada ganunvericilik saviyyasinds amoli dovlot programi islonib hazirlanmali,
orada sahibkarligin nozordon kegirilon formasmim kegid iqtisadiyyatinda vo ondan
sonraki dovrda funksiyalari, hadlori, marhalslari, xiisusi sahibkarligla garsiligli alage va
miinasibatlori, foaliyyat vo inkisaf istigamotlori miioyyan olunmali, daha sonra iso

homin programdan irali golon vazifalor gatiyyatlo va ardicilligla reallasdirilmalidir.
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PE3IOME

JuccepranimoHHass paboTa TOCBSIIEHa OCHOBHBIM  HANpaBJICHUSIM U
OCOOCHHOCTSIM JKCIIOpTa KaluTajla B YCIOBHUAX TioOanu3anuu. OCHOBHOHM IIENBIO
JMCCEPTAIMOHHONW PaOOTHl SBJSETCS KOMIUIEKCHOE HCCJIEIOBAHHUE COBPEMEHHBIX
OCOOCHHOCTEM SKCIOpTa KamuTaja M OIpesecHue HaIpaBJICHUN YKpEIUICHUS
nosiokeHus: AzepOaifipkaHa B JaHHBIX mporieccax. C 3TOM IENbi0 B MEPBOM TJiaBe
WCCJICIOBAHBI CYITHOCTh, TPUYMHBI U (POPMBI IKCITOPTA KANUTAIa, WHBECTUITMOHHBIN
KJIMMAaT, OCHOBHBIE OCOOCHHOCTH W  IIOKa3aTeIl WHBECTHUIIMOHHOTO PEXHMa Ha
COBPEMEHHOM JTane, a TakXke COBPEMEHHbIC TEHJICHIUU B oOnactu
VHBECTUIMOHHOW TOJUTUKH. BO BTOpOM TylaBeé KOMIUIEKCHO HCCJIEI0OBaHbI
COBPEMEHHOE COCTOSIHUE M JUHAMHUKA PA3BUTHUS SKCIIOPTA KalMUTajla, MECTO U POJIb
Pa3BUBAIOIIMXCA CTpPaH M CTpaH C TMEPEXOJHOW DSKOHOMHKOW, JESITEIbHOCTD
TPaHCHAIIMOHAIBHBIX KOpIIOpAIlluid KaK OCHOBHOM CYOBEKT, SKCIIOPTHUPYIOIIHI
KanuTajl. TpeThs TJIaBa IOCBAIIEHA W3YYEHHIO HWHBECTUIMOHHBIX BJIOXKCHUH M
OCHOBHBIM HAIIPaBJICHUSM BHEITHUX WHBECTHUIIMN, HEOOXOAUMOCTH (hOPMHUPOBAHUS
KPYITHBIX TPEANPUHUMATEIIbCKUX CYOBEKTOB, a TakKe MpoOjIeMaM M MepCleKTHBAM
Pa3BUTHS B 3TOM HAIIPABJICHUU.

Resume

This thesis looks at the main features and directions of international capital
exports under the conditions of globalization.
The main purpose of the paper is to examine comprehensively the current trends of
capital exports and todefine ways of strengthening the positions of Azerbaijan in this
process.
In this regard, the essence, reasons and forms of capital exports; the investment
climate;main features and indicators of the investment regime; as well as the current
trends of the investment policy are studied in the first chapter.
In the second chapter, the ongoing status and dynamics of capital exports
development; the position and role of developing countries and countries with
transition economy; activities of transnational companies, as the predominant player,
exporting capital are analyzed completely.
The primary trends in foreign investments; necessity of formation the substantial
enterprise entities; moreover problems and perspectives of the developments in this
directions are investigated in the third chapter.
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Sabirli Ramin ITham oglunun “Qloballasma soraitinda kapital ixracinin
xiisusiyyatlori vo osas istigamotlori” movzusunda yazdigi magistr dissertasiya isinin

REFERATI

Movzunun aktualligl. Miiasir dovrde Kkapital ixraci 0z templorine goro
beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin digor formalarimi gerido qoyaraq, istiinliik toskil
edir. Bu meyil XXI asrin avvalindos, hotta diinya iqtisadiyyatinda tonozziil soraitindo
do mohkomlonmisdir. Kapitalin 6lkodon ¢ixarilmasinin saboblori vo moqgsadlori
doyismoz qalir: kapital sahiblorinin beynolxalq amok bdlgiisii proseslorindon vo
miiqayisali iistiinliiklordon yararlanmagla, manfast normasini yiiksoltmok. Kapitalin
beynolxalq horokati miqyasinin intensiv genislonmosi diinya ictimaiyyati qarsisinda
imumdiinya kapitallar bazarinin inkisafinin tomin edilmosi kimi miihiim masalo
qoyur. Kapitalin beynoalxalq harokotinin strukturu, onun névlori vo formalari
miirokkablasir va istigamatlondiyi regionlarda va 6lkalords sosial-igtisadi vo siyasi
sabitliyin tomin olunmasiin @imumi masalalarinin hallina xidmot edir. Transmilli
korporasiyalarin bdyiik investisiya axinlar1 vo qlobal foaliyyasti milli iqgtisadi
sistemlori vahid istehsal-igtisadi, investisiya-maliyya slagalarina calb etmaklo, onlar
0z aralarinda get-gedo daha six baglayir. Bunun noticasi kimi, 6lkalorin garsiligl
asitliligi giiclonir va bu, siibhasiz ki, proteksionist, ticarat, istehsal, investisiya vo
basqa manealori aradan qaldiran, tosarriifat slagslorinin qovusmasina, ahalinin va is¢i
qiivvasinin sarbast harokotino sorait yaradan pozitiv prosesdir. Biitiin bunlar amoak
mohsuldarlhigini, milli igtisadiyyatin somaraliliyini yiiksaldir, bilik vo texnologiyalarla
miibadiloni genislondirir.

Bununla yanasi, hazirda Azarbaycan iqtisadiyyatinda bas veran doyisikliklar -
igtisadiyyatin ~ saxolondirilmasi, qeyri-neft sektorunun inkisafi, mosgullugun
artirtlmasi, sahibkarligin inkisafinin hartorafli dostoklonmosi va s. istigamatlords
dovlatin siyasatinin ugurla reallagdirilmasi xarici investisiya amilindon effektiv va
intensiv istifadani zoruri edir. Eyni zamanda Azorbaycanda gealocokda kapital ixrac
edon iri biznes subyektlorinin formalasmasi vo "ikinci iqtisadiyyatin" yaradilmasi
diinya istehsal zoncirinds 6lkonin yer almasina vo diinya golirlorindon pay sahibi
olmasina 6z mithiim tohfasini vera bilor. Bu ndqteyi-nozordan dissertasiya isinin
movzusu aktual todgigat problemins hasr edilmisdir.

Tadgigat isinin asas moaqgsadi kapital ixracinin miasir xiisusiyyatlorini
kompleks todgiq etmok vo Azorbaycanin bu proseslordo movgeyinin
mohkomlondirilmasi istigamatlorini miioyyan etmokdon ibaratdir.

Tadgigatin asas magsadine uygun olaraq dissertasiya isinda asagidaki vozifalor
miioyyanlosdirilmisdir:

- Miiasir dovrdo kapital ixracinin mahiyyati, Saboblori vo formalarmin todgiq
edilmasi;

- Investisiya iqlimi vo investisiya rejiminin osas géstoricilori  va
xiisusiyyatlorinin miiayyan edilmasi;

- Investisiya siyasoti sahasindo miiasir meyillorin tohlil edilmasi;

- Kapital ixracinin miiasir vaziyati va inkisaf dinamikasimin kompleks tadiq
edilmasi;
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- Inkisaf etmokds olan va kegid igtisadiyyatli 6lkolarin kapital ixracinda yeri vo
rolunun tahlil edilmasi

-Transmilli korporasiyalarin kapital ixrac edon asas subyekt kimi foaliyyatinin
tohlili;

- Azorbaycan iqtisadi  inkisafinda  xarici  investisiyalarin  rolunun
giymatlondirilmasi va genislondirilmasi istigamatlorinin arasdirilmast;

- Kapital ixraci imkanlarini artiran amil kimi Azoarbaycanda iri sahibkarliq
subyektlorinin formalagmasinin zaruriliyi, bu istigamotdo movcud problemlarin va
inkisaf perspektivlorinin arasdirilmasi.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyektini kapital ixract vo
investisiya siyasoti toskil edir. Todqgigatin predmeti Kimi kapital ixracinin miiasir
xtisusiyyatlarinin va inkisaf istigamotlorinin dyronilmasi ¢ixis edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isindo kapital ixracinin miiasir inkisaf
xiisusiyyatlori kompleks va sistemli sokildo tohlil edilmis vo Azorbaycanin kapital
ixracat¢is1 kimi mévqeyinin giiclondirilmasi istigamatinda tokliflor hazirlanmigdir.

Tadqiqatin informasiya bazasim beynolxalq toskilatlarin illik statistik noasrlori,
Azorbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyinin, Dovlot Statistika Komitasinin
rasmi molumatlari, yerli vo xarici tadqiqat¢ilarin moagalalori toskil edir.

Tadqgiqatin praktiki ahamiyyati. Todqigat iginin naticalorindan investisiya
sahasindos miivafiq dovlat ptogramlarinin hazirlanmasi vo hayata kegirilmaSi zamani
istifado oluna bilor.

Tadqgiqatin strukturu. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, 8 paragraf, natico vo
tokliflar, istifads edilmis adabiyyat siyahisi vo xiilasadon ibaratdir.

Birinci fosildo miiasir dovrdos kapital ixracinin mahiyyati, Sobablori vo formalari,
investisiya iglimi vo investisiya rejiminin osas gostoricilori vo xiisusiyyatlori,
investisiya siyasati sahasinds miiasir meyillar tadqiq edilmisdir.

Ikinci fasildo kapital ixracimin miiasir voziyoti Vo inkisaf dinamikasi, inkisaf
etmokda olan va keg¢id igtisadiyyath 6lkalorin kapital ixracinda yeri va rolu, transmilli
korporasiyalarin kapital ixrac edon osas subyekt kimi foaliyyati kompleks tadqiq
edilmisdir.

Ucgiincii fasildo Azarbaycan iqgtisadiyyatina xarici investisiya qoyuluslar1 vo asas
istigamatlori, kapital ixract imkanlarini artiran amil kimi Azarbaycanda iri sahibkarliq
subyektlorinin formalasmasinin zoruriliyi, bu istigamotdo mévcud problemlar va
inkisaf perspektivlori arasdirilmisdir.

Hazirda Azorbaycan iqtisadiyyatinda bas veron doyisikliklor - iqtisadiyyatin
saxalondirilmosi, qeyri-neft sektorunun inkisafi, mosgullugun artirilmasi,
sahibkarligin inkisafinin hortorofli dostoklonmasi vo s. istigamatlordo dovlotin
siyasatinin ugurla reallasdirilmasi xarici investisiya amilindon effektiv vo intensiv
istifadani zoruri edir. Eyni zamanda Azorbaycanda goalocokds kapital ixrac edan iri
biznes subyektlorinin formalagmasi vo "ikinci iqtisadiyyatin" yaradilmasi diinya
istehsal zoncirinds 6lkonin yer almasina va diinya goalirlorindon pay sahibi olmasina
6z mithiim tohfasini veras bilar.

Azaorbaycan Respublikasi xarici investisiyalarin colb olunmasi iigiin olverisli
sorait vo obyektiv amilloro malikdir. Bu amillordon olan mévcud siyasi vo igtisadi
sabitlik, yeralt1 vo yeriistii tobii sorvotlorin zonginliyi, 6lkonin tutdugu cografi—
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geosiyasi vaziyyat, nisboton ucuz is¢i qiivvesinin, miikkommal normativ bazanin,
olverisli maliyya-gomriik vo vergi rejiminin olmasi, xarici investorlarm 6lkamizin
iqtisadiyyatina sarmays qoymalarina maragini giiclondirir.

Azorbaycan igtisadiyyatina xarici sarmayanin calb olunmasi 20 sentyabr 1994—
cii ildo “Osrin miigavilosi” adlanan ARDNS ilo bir sira xarici Olkolorin neft
kompaniyalar1 arasinda baglanmis miiqavilalordon sonra baslamis vo bu proses
getdikco genis viisot almisdir. Bu hor seydon avval Azarbaycanda ugurla hoyata
kecirilon daxili vo xarici siyasatin naticasinds xarici sormayadarlarin respublikamiza
maragini getdikco artirmisdir.

Son 10 il orzinds 6lkoa ganunvericiliyi torofindon iqtisadi islahatlarin gedisini
stiratlondiran, Xarici investisiyalarin calb edilmasi ii¢lin 150-don ¢ox ganunvericilik
aktlart qobul edilmisdir. Investisiyalarin respublikaya gotirilmasi vo birgs
foaliyyatinin inkisafi {igiin “Xarici investisiyalarin miidafiosi haqqinda” ganun
asasinda dovlatlorarast miigavilonin baglanmasi mithiim rol oynayir. Azarbaycanin 6z
qapilarini xarici is adamlariin, investorlarin iiziino agmasi, “agiq qap1” siyasatinin
yeridilmosi, onun diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya etmasine, beynalxalq alomds
niifuzun yiiksalmasino tokan veron mihiim amil mohz o6lkads ardicil va
moqsadoyonlii daxili va Xarici siyasatin diizgiin aparilmasidir.

Xarici investisiyali birgo miiassisolorin milli iqtisadiyyatin biitiin sahoalorinds
yaradilmasi, faaliyyati vo bu zomin asasinda 6lko iqtisadiyyatini inkisaf etdirmok
beynolxalq standartlara cavab veron mohsullar istehsalin1 artirmaqla, xarici bazarlara
cixarila bilacok, rogabat gabiliyyatli mohsullarla respublikanin ixracat potensialini
giiclondirmak vacibdir.

Xarici investisiyalarin samoroaliliyini artirmaq {i¢iin bir sira problemlorin halli
zaruridir :

» Movcud ganunvericilik aktlarinin - tokmillogdirilmesi, onlarin  beynalxalq

standartlara va toloblors uygunlasdirilmasi

> Beynolxalq tocriibado investisiya axinina tatbiq edilon samoarali formalardan
genis istifado etmoklo, diinya kapital bazarinda 6lkonin reklam-informasiya
bazasinin yaradilmasi

» Respublikada inkisafi zoruri olan iqgtisadi sahalor ii¢lin potensial xarici
investisiyalarin axtarilmasi vo colb olunmasi ilizro movcud toskilatlarin
faaliyyatlorinin koordinasiya edilmasi;

» Xarici kapital siyasatinda 6lkonin milli va beynalxalg manafelorinin, dovlat va
comiyyatin magsadlorinin qorunmast vo uzlagdirilmasi, iqtisadiyyatin neft
sektorundan asililiginin aradan qaldirilmasi

» Strateji ohomiyyat kosb edon saholordo, sektorlarda vo ya layihalorin
hazirlanmasinda xarici vo miistorok miiassisalordon istifads edilmosi

» Sigorta mexanizmi yaradaraq, yerli vo xarici investorlarin riskini azaltmagq,
geyri-neft sektorun inkisaf etdirilmasi

» “Qara qizildan insan qizili yaratmaq”, “Nefti biliyo ¢evirmok™ kimi strateji
moqgsadlori osas tutaraq respublika iqtisadiyyatina investisiya qoyulusu
strategiyasinin inkisaf modeli yaratmag.

Okonin kapital ixracinin hayata kegirilmasi prosesinda kigik vo orta sahibkarligla
yanast iqtisadi foaliyyotin hocmi meyarina goro forqlondirilon sahibkarligin digor
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formast olan iri sahibkarliq daha miihiim chomiyyat kosb edir. Igtisadiyyatda iri
biznesin aparici rolu demok olar ki, biitiin inkisaf etmis 6lkolor iiglin xasdir vo belo
bir voziyyatin bir sira soboblori vardir.

— Iri sahibkarliq {iciin bir qayda olaraq qabaqcil texnika vo texnologiya,
istehsalin yliksok soviyyodo ictimailosmosi, kapitalin yeksok tomorkiizlogsmosi vo
morkozlogmoasi doracosi xasdlr.

— O, osason molum bazar iiglin isloyir, giiclii istehsal bazasina, formalasmis
informasiya sistemino, sabit tesorriifatgiliq olagelorine, O6lko daxilinde vo xarici
bazarda etibarli niifuza malikdir.

— Iri sahibkarligin daxili vo xarici monbolor hesabina genis maliyys imkanlar
vardir.

— Onlar daha uzaq dovrii ohato edon genis faaliyyat programina malik olurlar.

— Iri miiossisolordos istehsalin miqyas1 xeyli genis olduguna gdra onlar mohsul
vahidina diison istehsal vo satis xorclorini xeyli azalda bilir, bazar konyukturasinin
doyisikliyino uzun miiddot miiqavimot gostors bilirlar.

— Iri miiossisolorin genis miqyasli vo bahali elmi-tadgigatlar aparmag,
foaliyyetlorini genis suratds reklam etmok imkanlar1 vardir vo s.

Bu giin garsidada duran baglica vozifo dovlet sahibkarliginin gabaqcil diinya
Olkalorinin miivafiq tocriibasindon dogan vo respublikanin movcud xiisusiyyatlorini
nozoro alan daha somorali foaliyyat formalarinin vo metodlarmin axtanlib
tapilmasindan, onun tosokkiilii vo Samarali idara olunmasi {igiin konkret todbirlorin
hoyata kegirilmosindon ibaratdir. Dovlat sahibkarliginin somarali togokkiilii moagsadilo
ilk névbodo ganunvericilik soviyyasindo omoali dovlst programi iglonib hazirlanmals,
orada sahibkarligin nozordon kegirilon formasmm kegid iqtisadiyyatinda vo ondan
sonraki dovrda funksiyalari, hadlori, marhalalari, xiisusi sahibkarligla qarsiligh slages va
miinasibatlori, foaliyyat vo inkisaf istigamotlori miioyyan olunmali, daha sonra iso
homin programdan irali galon vazifalar gatiyyatlo va ardicilligla reallasdiriimalidir.



