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Giris
Movzunun aktualligi. Qloballasan diinyada giiniimiiziin iqtisadi sortlori va
doyison raqgabat sortlori i¢indo marketingin totbiginin ohomiyyati boyiik Ol¢iido
artmisdir. Hazirda marketing totbiqi vo iqtisadi inkisafa paralel olaraq tokmilos-
dirilmasi miisahids edilmokdadir. Bu giin miiassisalorin marketing informasiyalarina,
metod vo fondlarina olan ehtiyacinin maksimum soviyyoyo yiiksolmasinin baslica
sababi da budur.

Qloballagsma soraitindo Azorbaycan iqtisadiyyatinin movcud vaziyyatinin
tohlili vo onun inkisaf strategiyasinin prioritetlorinin miioyyonlosdirilmasi istiqa-
motindo aparilan todqiqatlar gostorir ki, real olaraq Olkemizin iqtisadi cohatdon
bundan sonraki inkisaf yoluna dair yeni bir modelin islonib hazirlanmasina ehtiyac
var.Bu modeli marketingsiz tosovviir etmok miimkiin deyil vo homin modelds
qarsitya qoyulan maqgsadlora nail olunmasi marketing amillorine osaslanmagqla
miimkiin ola bilar.

Azorbaycanin golocok inkisaf strategiyasinda iqtisadiyyatin geyrineft-qaz
sektorundan asililiginin  azaldilmasi istigamatinds indiyadok hoyata kecirilmis
tadbirlarin genislondirilmasi masalalari genis oksini tapmalidir. Bu sahalor igarisindo
on mithiimii aqrar-sonaye sahosidir. Bu sahonin miiasir marketinq yanasmalarindan
istidas edilorak inkisafinin tomin edilmasi 6lkomizin neft vo qaz sahasindon asili-
ligin1 xeyli doracads azalda bilor. Azarbaycanin aqrar-sonaye sahasinin qida saho-
sinin inkisaf etdirilmosi indiki soraitdo daha cox ohomiyyat kosb edir. Bu, onunla
olagodardir ki, emal vo qida sonayesi kond tosoriirfati liclin lokomotoiv rolunu
oynayir vo bu sahanin inkisafa kond tosarriifatinin siiratlo inkisafi demokdir. Lakin
toassiiflar olsun ki, emal va gida sonayesi 6lkomizds halalik zoif inkisaf etmisdir vo
bu sahonin kond tasarriifatinin inkisafi baximindan giiclii lokomotiv rolunu miisahido
edilmir. Biitiin bunlar onu gostorir ki, yeni emal vo qida sonayesi miiassisalorinin
yaradilmasi vo onlarin inkisafinin marketinqg prinsiplori osasinda idaro edilmasi
gacilamz olacaq. Yaradilacaq bu miiassisalorindo marketingin totbiqi vo miiasir

marketinq yanasmalarindan istifado onlarin rogabatqgabiliyyatliliyinin yiiksalisino vo
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Olkomizin uzunmiiddatli dovrds orzaq tohliikasizliyi probleminin halli baximindan
kokli dayisiklliklora gatirib ¢ixara bilar.

Olkomizdo aqrar-sonaye kompleksini inkisaf etdirilmosi vo ohalinin orzaq
tominatin1 yaxsilagdirilmasi ii¢iin bu saholordo foaliyyot gdOstoron miiossisa vo
tosarriifatlarda marketingin totbiqi tokmillosdirilmalidir. Hazirda miiassiso vo tasor-
riifatlarda marketingin totbiqinin iqtisadi somaraliliyi heg¢ kimds siibho dogurmur.
Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmo soviyyasinin yiiksaldilmosina  yonoldilmis
marketinq todbirlor noticosindo kond tosorriifati mohsullar1 istehsalinin siiratlo
artmas1 tomin etmok miimkiindiir. Buna paralel olaraq, yeyinti sonayesi mohsullari
lizro Oziinii tominetma saviyyasi ciddi sokilds yiiksalis gostacokdir. Yuxarida deyilon-
lor movzunun aktualligin1 vo aqrar-sonaye sahosindo marketing miiasir marketing
yanagmalarindan istifadonin tokmillogdirilmasi lizre dissertasiyanin yazil-masinin
boyiik shomiyyat kasb etdiyini gostarir.

Problemin oOyronilmo vaziyyati. Milli iqtisadiyyat saholorindo miiasir
marketing yanasmalarindan istifadonin xiisusiyyotlorinin arasdirilams1  bazar
miinasibatlori osasinda inkisafa ke¢iddon sonra Olkemizin iqtisad¢i alimlorinin vo
marketologlarinin diggot morkozindo olmusdur. Olkomizin igtisad¢1 alim vo marke-
tologlarindan S.9.Axundov, A.T.Mommadov, I.Feyzullabayli milli iqtisadiyyatin ayr1
—ayr1 saholorindo marketingin totbiqi vo miiasir marketing yanasmalarindan istifado
maosalolorinin arasdirilmasina 0z tadqiqatlarinda bu vo ya digor doracods yer
vermislor. Bu problemin holli iizro xarici Olkelorin iqtisad¢i-marketologlarindan
F.Kotler, Jan-Jak Lamben, H.Assel, Xovard K., Eriasvili N. vo basqalar1 doyorli
todqiqat islori aparmuslar.

Lakin halalik Azorbaycan iqtisadiyyatinin ayri-ayr1 sahslorindo miiasir
marketing yanagmalarindan istifado masalalari genis tadqiq edilmomisdir. Ona goro
da bu sahads tadqgigatin aparilmasi cox vacibdir va bu, milli igtisadiyyatin sahalorindo
bazar miinasibatlorinin dorinlosmasine vo miivafiq saholordo foaliyyot gostoron
miiossisolorde  marketing konsepsiyalarinin totbiginin tokmillosdirilmasine imkan

vera bilar.
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Tadgigatin predmeti vo obyekti.Todgigatin predmeti aqrar-sonaye saho-
sindo miiasir marketinq yanasmalarindan istifads xiisusiyyatlorinin dyronilmasidir.

Tadgigatin obyekti 6lkonin kond tosorriifati vo qida sonayesi sahosi, eyni
zamanda homin sahalords foaliyyat gostoron miiassisa vo tosarriifatlardir.

Tadgiqat isinin maqsadi vo vazifalori. Todgigatin magsadi milli igtisadiyyat
saholorindo miiasir marketing yanasmalarindan istifado xiisusiyyatlorini askara
cixarmaq vo onun daha da tokmillosdirilmasine dair tokliflor hazirlamagdan oibarat
olmusdir. Bu magsadla asagidaki islor yerino yetirilmisdir:

-marketingin miiasir konsepsiyalari, hom¢inin miiassiso vo tosorriifatlarda
marketinq foaliyyatinin hoyata ke¢irilmasino miisair yanagsmalarin mahiyyasti aydin-
lasdirilmisdir;

-milli iqtisadiyyatin saholorindo marketingin totbiqinin zoruriliyini asalan-
dirilmusdir;

-marketingin milli igtisadiyyatin roqabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinda
rolu vo chomiyyati izah edilmisdir;

-aqgrar sonaye sferasinin xarakterik xiisusiyyotlori askara ¢ixarilmis vo homin
xiisusiyyotlorin marketinq foaliyyatinin hayata kec¢irilmasina tasiri 6yronilmisdir;

-kond tosarriifatinda marketingin totbiginin tokmillosdirilmosina dair elmi
osalandirilmus tokliflor verilmisdir;

-qida sonayesindo marketingin totbiginin tokmillosdirilmasina dair tokliflor
verilmisdir.

Tadgigatin informasiya bazasi vo islonmoasi metodlari. Todgiqatin infor-
masiya bazasini aqrar-sonaye sahasino dair qanunvericilik bazasi, Azaorbaycan
Dovlat Statistika Komitasinin molumatlari, homg¢inin kond tosarriifatt vo qida
sonayesinds foaliyyat gdstoron miiassisa va tasarriifatlarin  materiallar togkil edir.

Marketingin miiasir konsepsiyalari, marketinq foaliyysti ilo slagodar olan
nozariyyalar vo iqtisad¢i alim vo marketologlarin marketinqg sahasindo apardigi
todqgiqatlar dissertasiya isinin elmi-nozari osasini toskil edir. Dissertasiya isinin

yazilmasi1 zaman1 proses, kompleks, sistem vo inteqrasiyalasmis yanasmalardan,
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dinamika siralarinin tohlilindon vo iqtisadi tohlilin iisul vo vasitolorindon istifado
edilmisdir.

Tadqgigatin elmi elmi yeniliyi. Todqiqatin elmi yeniliyino asagidakilar
aiddir:

- milli iqtisadiyyatin sahslorindo miiasir marketinq yanasmalarinin totbiqi
totbiginin zorurilliyi asaslandirilmisdir;

-kond tesarriifatinda va gida sonayesinds marketing foaliyyatinin xarakterik

xiisusiyyatlori agkara ¢ixarilmigdir;

- kond tosorriifati miiossiso vo toskilatlarimin  marketing problemlori
mioyyanlosdirilmis vo onlarin halli yollar1 gostorilmisdir;

- qida sonayesindo miisair marketinq yanasmalarindan istifado ilo baglh
problemlor miiayyonlosdirilmis vo onlarin holli mogsadilo elmi asaslandirilmis
tokliflor verilmisdir.

Tadgiqgatin tocriibi shomiyyati.Dissertasiya isindo irali siiriilmiis toklif vo
tovsiyyalardon istifado edilmosi kond tosarriifatinda vo qida sonayesindoa faaliyyot
gostoron miiossiso toskilatlarin bazar foaliyystiniun somarsliliyinin vo naticada
biitovliikkde aqrar-sonaye sferasinin ragabatgabiliyyatliliyinin yiiksalmasina gatirib
cixara bilar.

Dissertasiya isinin hocmi vo strukturu. Dissertasiya isi girisdon, iki fosil-
dan, natica vo tokliflordon, adobiyyat siyahisindan ibarat olmagla 83 soh. toskil
edir. Isdo 8 codval vo 3 sokil verilmisdir.

Dissertasiya isinin birinci foslindo marketingin miiasir konsepsiyalart vo
onlarin mahiyyati, milli igtisadiyyatin sahslorinde marketingin tatbiginin zaruriliyi
vo marketingin milli iqtisadiyyatin rogabatqgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinda rolu
vo ohomiyyati izah edilmisdir.

Dissertasiya isinin ikinci faslinds aqrar-sonaye sferasinin xarakterik xiisusiy-
yatlari vo homin xiisusiyyatlorin, eyni zamanda miiasir marketinq yanas-malarinin
nozoro alinmasi osasinda kond tosorriifatinda vo qida sonayesindo marketingin

totbiginin tokmillasdirilmasi ilo bagli masalolor Syronilmisdir.



I Fasil. Milli iqtisadiyyatin inkisafinda marketingin rolu vo shomiyyati

1.1. Marketingin miiasir konsepsiyalari vo onlarin mahiyyati

Son illards yasanan global inkisafla birlikds artan vo doyison istehlak¢i ehtiyac
va istoklari texnoloji inkisafin da bir naticasi olaraq marketing proseslorina birbasa
tosir etmokdadir. Hal-hazirki dovrdo marketing artiq ononovi metodlarin istifads
miihitini ¢oxdan asmisdir vo yeni eyni zamanda forgli uisullardan istifade boyiik
ohomiyyat qazanmisdir.

Giinlimiizdo foaliyyot gostoron miiassisalor baximindan marketingin oshomiy-
yatinin bu ciir artmasi, firmalar1 ragabatds forgli marketing tisullarindan istifadoya
dogru yonlondirmoktadir. Bu miihitdo miivoffoqiyyatli bir sokildo foaliyyatloring
davam etmok istoyon miiossisolor yenilikloro hazir olmaldirlar. Inkisaf edon
texnologiya vo globallagsan diinya anlayislart i¢cindo miiassisalor siiratli doyisimi,
uygunlasmani tomin eds bilmok iiciin elastik bir qurulusa sahib olmalidirlar. S6z
movzusu doyismo vo yenilik miistorilorin istoklorinde do 6z oksini tapir.
Marketingin sahosindoki bu yenilikloro bohs etmodon ©Onco ononovi marketing
konsepsiyalarina vo onlarin inksaf tarixina nazor salaq.

Marketinq tarixindo "Istehsal istiqgamatli konsepsiya" nin hakim oldugu illor
birinci dovr olaraq adlandirilmaqgdadir. "Na istehsal edorsom onu sataram" prinsipi
ilo aciglanan vo "Fordist Istehsal Formasi" anlayisiyla xatirlanan bu dévrdo az
sayda olan istehsal¢ilar, hor hansi bir raqabat problemi ila garsi-qarsiya olmadan
bazarda varliglarin1 davam etdira bilmislordir. Bu dovrdo miistarilorin ehtiyaclari
miioyyon sayda istehsalcilar torafindon qarsilandigina gors, markalar arasinda bir
secim etmo hallar1 olmamis vo marketinqdo miistori ehtiyaclari, istoklori kimi
anlayislar da giindomo golmomisdir. Mohsul morkazli marketing anlayisinin hakim
oldugu birinci dovrdo miiassise rohbarliyinds do istehsal yonli bir anlayis hokm
surdr .

"Mbohsullarin tokminlogdirilmasi konsepsiya"sina gors istehlakcilar keyfiyyati

vo texniki istismar parametrlori yiiksok olan mohsullara iistiinliik verirlor vo onlari
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alamaga calisirlar. Buna goro do istehsal¢ilar daim mohsulun texniki-istismar
parametrlorini yaxsilasdirmagqla, keyfiyyatini yliksoltmoklo satigin hocmini va aldo
edilocok monfootin mablagini artirmaga calisirlar. Mahz bu sobablordon mohsul
konsepsiyasinda marketinq strategiyast mohsulun daima tokminlosdirilmasi istiqa-
matinds foaliyyatini comlogdirmigdir.

Marketingin iigiincii dovrii "Satis istigamatli marketing konsepsiya" sinin
ortaya cixdig1 dovrdiir. Bu dovr Boyiik Iqtisadi Bohranin basladigi dovrdan 1950-ci
illora godar davam edon zaman dilimini shato etmokdadir. Bazarda rogabatin ortaya
cixmastyla birlikdo istehsalgilar artiq ¢ixardiglart mallar1 satmaqda problemlor
yasamaga baslamuslar. "Istehsal prioriteti" anlayis1 yerini "manfooti tomin edacok
satis" anlayisina buraxmis vo satis yoniimlii marketing anlayisi ortaya cixmisdir.
Sirkatlor bu dovrds yalniz yaxs1 mohsul istehsal etmayin miivaffoqiyyat alds etmok
iciin kafi olmadigini, mohsul satisinin bazarda mohkom vo tosirli tutundurma
vasitasi oldugunun forgino varmiglar. Bu sabablo bu dovrds satis foaliyyatlori vo
satis menecerlari sirkotin idare edilmasinds ohomiyyatli rola malik olmuslar.

Dordiincii dovr "Bazar-istehlak¢1 morkozli Marketing konsepsiyas1 dovrii" diir.
Istehlak¢1 anlayisinin 6no ¢ixmaga basladigi bu dovrdo, istehlakcilarin istoklorinin
biznes baximindan bazarda var ola bilmak tli¢iin shamiyyat verilmasi lazim olan bir
movzu olaraq goriilmoys baslanmisdir. Bu dovrdo yaranan istehlak¢t morkozli
marketing yanasmasi, istehlak¢i ehtiyac vo istoklorini nozoro alaraq miiassiso
iscilori ilo miistorilor arasinda koordinasiyali bir omokdashgi asas alan iisullarin
islonib hazirlanmasini tolob etmisdir. Miiassisolordo osas hadof istehlak¢inin
ehtiyaclarinin tomini yolu ilo monfasti tomin etmok olmusdur. Miistori istoklarinin
boyiik shomiyyat gazandigi bu dévrde miiassisalor arasinda miistariloro daha yaxsi
neco xidmot verorom yarist baslamigdir. Miiossisalor torofindon; keyfiyyotin
morkozo yerlosdiyi vo keyfiyyatin deyilin tam oksino keyfiyyatsizliyin xarc olaraq
goriildiiyli bu dovrde, momnun edici mahsul, xidmoat togdim etmok osas mogsad

olaraq ortaya qoyulmusdur.
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Besinci konsepsiya olan "Sosial-etik marketing konsepsiyasi" marketing
foaliyyatinin comiyyat torofindon gobul edilmis sosial-etik vo ekoloji normalara vao
standartlara omoal etmoklo, homg¢inin istehlak¢inin, miiassisonin vo biitiinlitkdo
comiyyatin monafeyini uzlasdirmagla hoyata kecirilmasini nozordo tutur. Sosial
marketing konsepsiyasina goro marketinq strategiyasi miistorinin vo comiyyatin
rifahin1 dastoklomok vo tokmilosdirmok yolu ilo miistorilora doyar catdirmalidir.
Sosial-etik marketing konsepsiyasinin digor konsepsiyalardan foarglondirici
xilisusiyyati ondan ibaratdir ki, marketingin geyd edilon avvalki konsepsiyalarinda
miiossisonin igtisadi maragi vo onun tomin edilmosi marketing foaliyyatinin 6zs-
yini, harakatverici qiivvasini togkil edirdiso, sosial-etik marketing konsepsiyasinin
baslica mogsadini comiyyatin uzunmiiddatli maraginin tomin edilmasi vo bu
maraqla miiassisonin, istehlak¢inin maraginin uzlasdirilmasi toskil edir.

Qlobal ragabat arenasinda, iqtisadi, siyasi, texnoloji vo madoni doyisimo vo
inkisafa paralel olaraq hor sahodo oldugu kimi marketing sahosindo do bozi
morhalalordon ke¢mis vo bugiinkil soviyyays catmisdir. Marketingin, bu morhalos-
lori ke¢irmasindok asas faktorlarin nolor oldugu arasdirildiginda texnologiyanin,
internetin inkisafi vo yayilmasi, global ragabatin artmasi, insanlarin tohsil va bilik
saviyyealorinin artmast soklindo toyin olunmusdur. Digor torofdon, bu faktorlar
arasinda bir bag oldugu da goriilmokdadir. Texnologiyanin inkisafi vo xiisusilo
internetin yayilmasi sayasindo globallagma ortaya ¢ixmis vo artiq diinya tok bazar
halina golmisdir. Yenoa texnoloji vo global faktorlar sayasinde iinsiyyoat artmis,
diinyanin an ucqar yerlari belo insanlar ii¢iin ol ¢atar hala golmisdir. Bu voziyyat,
insanlarin tohsil vo iinsiyyat saviyyalarinin artmasina sabob olmusdur. Indiki vaxtda
globallasmaya bagl olaraq siiratlo doyi®an rogabat vo otraf miihit °ortlori, miiossi-
salarin ragiblaring gora iistiinliik tomin eds bilmasi {iciin marketinqg anlayislarinda
dayisiklik etmalorini vo aktual yanasmalari toqib etmolorini zoruri etmokdadir. Hal-
hazirdaki marketing anlayisinin ke¢gmislo miiqayisado olduqca fargli bir néqtads
oldugu goriilmokdadir. Miiasir dovrds bir sira aparici faktorlar var ki, onlar

marketingin idara edilmoasini toyin edir.Miistarilorin artan gozlontilori: miistorilor
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hor zaman modellorin yenilogsmoasi vo mohsul keyfiyyatinin yaxsilagmasini bir
norma kimi gobul edir vo ogor firma uzun miiddat doyisiklik etmirsa o zaman
miistori sirkotin bu siyasatindon sarsilir. Innovasiya istesalgilarin miihiim starteji
tistiinlityiina cevrilir. Tolobin fordilogsmasi: Mikroseqmentlordon ibarat yeni bazar
strukturu formalagir. Firmalarin ¢oxu mali konkret miistoriye uygunlasdirir.
ononavi Usullarin yerini yeni marketing yanasmalarina buraxmasiyla "fordi
miistori" anlayis1 ohomiyyat qazanmisdir. Fordi miistorilori asas alan marketing
strategiyalarina fokuslanan miiassisalor, meydana gotirdiklori miistorilorlo bagh
molumat banklar1 iizorindon marketing foaliyyastlorina istigamoat verirlor. Fordi
miistorinin demografik, sosial-igtisadi, madani, psixoloji amillorinin analizi, hodof
miistorilorin xiisusiyyotlorino gora qruplara ayrilmasi, golocokda totbiq olunacaq
marketing taktika vo strategiyasinin toyin olunmasini daha asan hala gotirmokdadir.
Bu yanasma ilo calisan miivoffoqiyyetli miiassisalorin strategiyalarinin tomslindo,
hadof bazarlarindaki fordi miistorilorin ¢ox yaxindan izlonilmasi vo marketing
foaliyyatlorinin miistori ehtiyaclarina gora adaptasiya edilmosi ger¢oyi yatmaqgdadir.

Ticaratin hoyata kecirilmasi liclin yeni formalarin inkisafi: daha ¢cox sayda
ticarot amoliyyatlar1 kredit kartlarinin komoyilo hoyata kecirir. Internet vasitasilo
ticarat anonavi paylama kanallart {i¢iin ciddi rogabet yaradir.Ticarat markalarinin
artan oshomiyyati: hayat soviyyasinin artmasi vo ticarat bazarlarinin ¢oxlugu insan
ehtiyaclarinin xarektirini doyisir. Insanlar yalniz mallar1 almir hom do elo mallar
alirlar ki onlarin sosial mévqgeyini, hayat torzini, fordi dayarlori oks etdirir.

Yasil marketing (Green Marketing). indiki vaxtda miistorilorin doyison
istoklorina gars1 miiassisalarin masuliyyatlori do artib. Artiq miistorilor firmalardan
comiyyato qarsi soffaf olmalarint vo hesab veramolorini gozloyirlor. Bu giiniin
mistorilori artiq mohsulun vo ya xidmotin yaninda togkilatin ictimai mosuliyyat
xiisusiyyatini do gbz Oniinag alaraq gorar mexanizmlarini islotmokdadir. Miistarilorin
otraf masalalarine dair hassashiglart vo istifads etdiklori mohsullarin otraf miihito
olan tosirlori hagqinda molumatlart artdigca, satin alma qorarlarinda otrafi bir

meyar olaraq giymotlondirmo daracalori da artmaqdadir (Kotler, 2000: 47-49).
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Yasil marketing, marketinq faaliyyatlarinin, biitiin moarhalalorinds va linsiirlorindon
yasil keyfiyyati ehtiva etmosini nozords tutur. Istehlakcilarin ehtiyac vo istoklorini
yering yetirorkon miiassisonin do hadaflarine ¢atmasini tomin edacak tobiat ilo dost
mohsullarin hazirlanmasi, mohsulun istifado sonrasina qodor uzanan proseslori
planlasdiran vo idaro edon marketing foaliyyatlorini ohato edir. Yasil marketing,
istehlak¢ilart malumatlandirict isaro vo sorhlarls, mohsul vo ya xidmatin togdimat
maorhalasinds prioritetlor verir.

Qloballasan diinyada otraf miihitin qorunmasi miiassisalar liciin magsad va
hadaflordon biri vaziyyatino golmisdir. Otraf faktorunun shomiyyst gazanmasi ilo
birlikdo miiassisalarin istehsal, momul vo ya xidmatlorini istehsal edarkon, bunlara
bagli olaraq hoyata kecirdiklori marketinqg strategiyalari ohomiyyatli 6l¢iido
doyismokdadir. Tabiota dost mahsul dizaynlar1 edilmoys baslanmis vo bu mohsullar
"Yasil Marketing" anlayist icindo miistorilore catdirmaga calisilir. Otraf miihit
problemlorina sobab olan faktorlar; siirotli ohali artimi, siiursuz sonayelosmo,
nizamsiz soharlogsma, tobii qaynaqlarin siiursuz istifade edilmasi, niive silahlar vo
niivo stansiya partlamalari, meso toxribati, u¢qun, ozon tobagosinin desilmasi vo
buzlaglarin arimaya baslamasi kimi hadisalarin tobii tarazliq iizorindo manfi tosir
edorak ekosistemlorin pozulmasina gatirib ¢ixarmasi va s. hadisalardir. Son ddvrda
artan siiurla oalagodar olaraq otraf miihitlo baghh movzular mediada daha ¢ox yer
almaqda, otraf miihitlo slagadar faaliyyatlor yaymnlanmaqdadir va istehlakcilar da
bu sababdon otraf miihito dost mohsul vo xidmat toqdim edon markalar arasinda
secim etmokdadirlar. Otraf miihito dost mohsul dedikds istifade olundugdan sonra
tohlil vo ya zororli olmayan materiallarin yenidon istifadesi iiciin geri doniisiim
prosesind giron mohsullar nozords tutulmaqdadir. OStraf miihito dost mohsullar;
dayanigli, toksit ehtiva etmoyon, cirkliliyo sobab olmayan, geri doniisiimlii, otraf
miihito zoror vermoyon istehsal iisullar1 vo texnologiyalari ilo istehsal olunan
mohsullardir.Miiassisalarin atraf miihito dost mohsullar istehsal edo bilmalari ii¢iin
bir cox alternativlari qiymatlondirmslari lazimdir. Bunlar asagidakilardir:

. otraf miihito daha az zarar veran materiallarin 1stifada edilmasi;
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=  materiallarin istifado miqdarinin azaldilmasi;
=  gablasdirma vasaitlorinin geri doniisiim imkanlarinin tomin edilmasi.

Yasil marketing konsepsiyasinin an ondo golon asas funksiyalarindan biri do,
otraf miithit movzusunda beynolxalq inteqrasiyam1 tomin edocok standartlarin
yaradilmas: isidir. Bu mozmunda Beynolxalq Standartlagdirma Togkilatinin (ISO-
International Organization for Standardization) otraf miihitin idars sistemi ilo
olagadar ISO 14000 sonadlor serias1 nazards tutulan standartlagmani tomin edacok
xiisusiyyotdadir. Bu sahadoki islor hoalo istonilon noqtoys catdirilmamuisdir ancaq
otraf¢i siiur bazart meydana gotiron doyarlor zoncirinin biitiin tinsiirlori tarafindon hor
kecon giin artmaqdadir. Masolon bu sahadoki islor odobiyyata yeni anlayislar
qazandirmisdir: "Karbon Ayaq Izi" insanlarin v ya toskilatlarin tobistdo saldiglart
istixana qazanlarinin iimumi payidir. Istehlakgilar siiurlu secimlarlo tobii ehtiyatlarin
qorunmasim va atraf miihito verilon zarorin azaldilmasini tomin eds bilorlor. Indiki
vaxtda marketinq rohbarlorinin qarsilasa bilocoklori shomiyyatli problemlordan biri
istehlakcilarin otraf dostu mohsullara talobi artarkon mohsul yelpazelerini arasdirmaq
vo bu istigamoatdo lazimi doyisikliklori etmokdir. Bu mogsadlo marketing arasdir-
malarinin aparilmasi, yeni marketing strategiyalarinin inkisaf etdirilmasi vo isteh-
lakcilarin firmanin mohsullarinin  otraf dostu xiisusiyyatlori hagqinda molumat-
landirilmasi va razi edilmosi lazimdir. Bu ¢ar¢ivada, yasil marketing anlayisi, ekoloji
hoqigatlori gizlotmok yerino oks etdirmoyi vo bu movzudaki saylori, firma imicini
saglamlastirmaya yonaltmayi hadoflomokdadir.

Yasil istehlakci: Kegmis istehlak¢ilar yalniz satin alma vo istehlakla
maraqlanarkaon, indiki vaxtda mohdud resurslardan istifado edon istehsal prosesinin
detallariyla vo tullantilarin aradan qaldirilmasiyla da maraqlanan siiurlu yasil
istehlak¢ilar axini yaranmigdir. Yasil istehlak¢ilarin sayr artdiqca miiassisalor iigiin
genis bir bazar meydana golmokdadir. Yasil istehlak¢ilar marketing idaragilori ticiin

raz1 edilmasi ¢atin bir hadof kiitlo meydana gotirmokdadir.
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Yasil reklam : marketingin shomiyyatli bir iinsiirii olaraq reklam foaliyyatlori
do sirketin vo ya mohsullarimin otraf dostu xiisusiyyatlorini vurgulayacaq sokildo
doyismokdadir.

Yagsil etiketloma: Mohsullarinin otraf miihit dostu xiisusiyyatlorinin comiyyot
qarsisinda sonadlosdirilmasi istoyan sirkatlor bu mogsadi "eko etiket" proqramlari
vasitosilo reallasdirmagda vo bunu bir marketinqg vasitosi olaraq istifado etmok-
dadirlar. Eko etiketlemanin asas magsadi bazardaki hansi mohsullarin otraf miihito
daha az zorar verdiyi mévzusunda istehlak¢ilart malumatlandirmaqdir.

Yasil giymotlondirma: Mbohsula olan tolobin giymoto hossas oldugu bir
voziyyatds, daha asagi bir qiymot sirkot {iciin daha miivoffoqiyyatli bir strategiya
olacaq. Qiymoat eyni saviyyads tutuldugu zaman mohsulun otrafla alagodar miisbat
xiisusiyyatlori bir rogabat iistiinlityli olaraq istifads edils bilor. Mohsulun giymatinin
daha yiiksok oldugu vaziyyatlords iso hom farqglilosdirilmis yasil mohsulun promos-
yonuna shomiyyat verilmali hom do mohsul ii¢iin slavo pul 6domaya istokli isteh-
lakcilar var olmalidir. Burada giymatin na daraca yiiksok oldugu ohomiyyst kasb
edir.

Yasil gqablasdirma: Bu zaman otraf miihiti nozoro alaraq daha diisiiniilmiis
gablasdirma texnikalarindan istifads edilmali, goroksiz qablagsdirmalar azaldilmali,
otraf dostu qablasdirma iisullarinin totbiq olunmali, bir dofadan cox istifado edilon
gablasdirma vasitalarinin inkisaf etdirilmosi kimi tadbirlordan istifade olunmalidir.

Yasil paylama kanallari: Otraf miihitin qorunmasi iigiin paylama siyasati ila
olagodar olaraq alina bilocok todbirlor arasinda mohsul dagittminin daha az
yanacaq xarclonarok edilmasi ticiin lazimli tadbirlorin toskil olunmasi, satis ndqte-
lorinin miistorilorin daha az zaman vo yanacaq istifado edacoyi sokildo yerlos-
dirilmasi misal gostorilo bilor. Otraf miihit prosseslorina hassas bazarlar inkisaf
etdikco yeni paylama vo geri toplama kanallarinin da siiratlo inkisafi gozlonil-
moktadir.

Olkomizin aqgrar sahasindo faaliyyat gostaron miiossisalorde marketing konsep-

siyalarinin totbiginin zoruriliyi bazar miinasibatlorino keg¢id vo istehsal-satis prose-
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sinin bazar qanunauygunluglar1 ssasinda toskili ilo alagadardir. Bazar miinasibatlori
soraitindo aqrar sahado foaliyyat gostoron ayri-ayri istehsal strukturlarinin baslica
mogsadi manfaat oldo etmokdon ibarstdir. Manfaat is9, molum oldugu kimi mohsul-
larin alis qiymati ilo homin mohsullarin istehsalina vo satisina ¢okilon xarclorin comi
arasinda forq kimi miioyyan edilir. Bu forq daha dogrusu, manfost bir sira sortlordon
asithidir. Masolon, bazarda qorarlasmis olverisli voziyyotdon vo bazar konyuktu-
rasindan bohralonmaklo mohsullart ucuz almaq vo baha satmaq yolu ilo do monfoot
oldo etmok olar. Lakin bazarda omtoslorin haddindon ziyado coxlugu vo bazarin
doymasi soraitindo monfoatin aldo olunmasi masalasi catinlasir vo bu da rogabatin
koskinliyi ilo olagadar olur. Ona goro do belo soraitdo uzunmiiddatli dovrde
miiossisonin istehsal-satis foaliyyatinin somaraliliyinin tomin olunmasi problema
cevrilir. Bazarin “doyma” soraitindo miiossisonin istehsal-satis foaliyyatinin
somaraliliyinin tomin olunmast istehlakgilar liciin doyorlorin yaradilmast yolu ilo
miimkiindiir. Miiassisa rohbarlori bu yolla hom do 6z istehlak¢ilarini vo onlarin
miiossisaya loyal miinasibatlorini formalagdira vo qoruyub saxlaya bilarlor. Mahz bu
masalalorin kompleks halli agrar saho miiassisalorindo marketing konsepsiyalarinin
totbiqgi osasinda miim-kiindiir.

Marketingin mahiyyatini otrafli basa diismokdon 6trii onun nazari (konseptual)
vo praktiki baximdan izahina ehtiyac yaranir. Marketingin praktiki baximdan izahi
istehlak¢inin ehtiyac vo tolobatinin 0denilmasi iigiin totbiq olunan omoliyyatlarin
(texnologiyanin) ardicilliginin aragdirilmasini tolab edir. Onun nazari baximdan izahi
1so tofokkiir torzi kimi menecment konsepsiyast kimi izaha ehtiyac dogurur.
Soziigedon konsepsiyanin miiasir mahiyyoti miiossisonin istehsal-satis foaaliyyatinin
somoarali olmasi ii¢iin homin miiassisado bazar yoniimlii menecmentin totbiqi ilo
olagodardir.

Marketing hagqinda baxislar sistemi iqtisadi inkisaf prosesindo get-gedo
tokmillosmisdir.Bu tokmillosma prosesi haqqinda otrafli tasovviiro malik olmag-dan
otrii onun konsepsiyalarinin dyronilmosing ehtiyac yaranir.Kecon asrin avvallorindo

istehsal-satis prosesinin ¢otinlogsmasi ilo alagadar meydana golmis marketing konsep-
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siyast bu zamana qgodor doyisikliyo ugramis vo yeni fikirlorlo zonginlogmisdir.
Marketingo dair adabiyyatlarla tanishq hazirki dovra qadar asagidaki konsepsiyalarin
movcud oldugunu tasdiglayir: istehsalin tokmillogsdirilmasi, omtoonin tokmillosdiril-
mosi, kommersiya amillorinin intensivlosdirilmasi, istehlak¢inin marketingi konsep-
siyasl, sosial-etik marketinq konsepsiyasi, inteqra-siyalasmis marketinq konsepsiyast,
strateji marketing konsepsiyasi.

Marketingin nozordon kecirilon konsepsiyalarinin totbiqi soraiti vo totbiq
olundugu dovrler forqli olmusdur.ilk dafa totbiq olunan konsepsiya istehsalin tokmil-
losdirilmasi konsepsiyasi olmusdur.Bu konsepsiyaya goro istehsali tokmillog-
dirmakls mohsullarin istehsalina sorf olunan xarclori azaltmaq vo belsliklo do asag
giymoto (miinasib qiymoto) istehlakcilara mohsullar toklif etmok miiossisonin
miivoffogiyyatini sortlondiron baslica amildir.Demali, xarclori azaltmaqla moahsulun
maya doyorini asagi salmaq vo istehlak¢iya asagi giymoto mohsul toklif etmok
marketingin istehsalin tokmillasdirilmasi konsepsiyasinin asas xarakterik cohatloridir.
Bu konsepsiyanin totbiqi bazarda mohsullarin ¢atismadigr vo yaxud basqa sozlo
desak, defisitliyi soraitindo miiassisays daha ¢ox manfaat aldo olunmasini tomin eda
bilir.S6ziigedon konsepsiyanin totbiqi zaman1 miiassisa torafindon bazar arasdirmalar
aparilmir — istehlakg¢ilarin ehtiyac vo tolobatlart 6yronilmir, sadaco olaraq miiassiso 0z
istehsal giiclorino arxalanmaqgla mohsul istehsal edib istehlakg¢ilara toklif edir.
Marketingin istehsalin tokmillosdirilmasi konsepsiyast 6z baslangicin1 1900-cii ildon
gotiirmiis vo hazirkt dovra qador do 6z aktualligim saxlayir.

Marketingin ikinci konsepsiyast omtoonin tokmillosdirilmasi konsepsiyasidir.
Adindan da goriindiiyti kimi bu konsepsiyanin mahiyyati omtoanin tokmillagdirilmasi
yolu ilo miiassisonin bazar mdvgelarinin giiclondirilmasi hagqinda baxislar1 6ziindo
ehtiva edir.Omtoonin tokmillogdirilmasi konsepsiyasina goro toklif olunan mohsul-
larin tokmillosdirilmasi lizorindo islomakls, onun istehlak xiisusiyyatlorini vo ayri-
ayr1 parametrlorini yiiksoltmoklo miiassisoya daha ¢ox monfost qazandirilmasini
tomin etmok miimkiindiir.Belos ki, bu konsepsiyaya gora texniki-iqtisadi parametrlori

tokmillosdirilmis vao istehlak xiisusiyyatlori yaxsilasdirilmis, mohsullara daha yiiksok
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giymat soviyyasi miioyyan etmok va belaliklo do homin mohsullarin satisindan daha
coxlu miqdarda monfost oldo etmok miimkiindiir.Bu iso miiassisada istehsal-satis
prosesini genislonon vo artan miqyasda barpa olunmasina sorait yaranmasi demokdir.
Goriindilyti kimi  konsepsiyanin baslica xarakterik cohatlori omtoonin tokmillog-
dirilmasi asasinda mohsullara ylik-sok giymet miioyyen etmak yolu ilo miiassisonin
maliyyo voziyyatinin yaxsilasdirilmasidir.Lakin onu geyd etmok lazimdir ki,
omtoonin tokmillogdirilmosi he¢ do homiso miiassisoys ugur gotira bilmozdi.Bu
prosesin Oziiniin do bir sonu vardir.Ona goro do miiossisonin istehsal-satis foaliy-
yatinin somarali olmasi vo onun bazar movgelarinin dayaniqhig ii¢iin yeni iisullar vo
vasitalorin totbigina ehtiyac yaranmisdir.Bu iisul vo vasitalorin totbigi naticosinda
marketinqgin {clincii konsepsiyast — kommersiya amillorinin intensivlosdirilmasi
konsepsiyasi meydana golmisdir.Bu konsepsiya 6z baglangicini ke¢con asrin otuzuncu
illarindan gotiirtir va 1950-ci ilo goadar istehsal-satis foaliyyati ilo mosgul olan miios-
sisolordo intensiv totbiq olunmusdur.Indi do bozi miiossisolor bu konsepsiyanin
miiddoalarina asaslanmagla 6zlorinin istehsal-satis foaliyyatlorini toskil edib hoyata
kecirirlar.

Marketingin bu konsepsiyasinin mahiyyati vo xarakterik cohatlori satisin
hocminin artirllmasinda vo rogabat miibarizasindo ugur gazanmaqdan Otrii geyri-
qiymat amillorinden istifads olunmasi ilo baghdir.istehsalcilar bu konsepsiyani totbiq
etmoklo ilk dofs olaraq istehsaldan konar geyri-qiymet amillorindon — mohsullarin
reklamindan, satisin hovaslondirilmosindon, satis vo bdoliisdiirmo  sobokosinin
formalasdirilmasindan vo tokmillosdirilmasindon, istehlakgilara tosir géstormokdon
otrii bagqa tisul vo vasitolordon istifado etmoyo basladilar.Bu konsepsiyaya goro
miiossisonin 0z istehsal-satis foaliyyatini somorali sokildo davam etdirmasi vo bazarda
qalmas1 yuxarida sadalanan kommersiya amillorinin intensivlosdirilmasi ilo olage-
dardir.Soziigedon amillori intensivlosdirmoklo miiassiso istehsal etdiyi mohsullan
Oziinomoxsus agqressivliklo istehlak¢ilara satir vo belaliklo do miimkiin godar cox

monfoat oldo etmays calisir.Marketingo dair adabiyyatlarin bazilorinde kommersiya
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amillorinin intensivlosdirilmasi konsepsiyasint marketingin satis konsepsiyast da
adlandirirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida sadalanan haor ii¢ konsepsiyanin — istehsalin
tokmillosdirilmasi, amtoanin tokmillosdirilmasi, kommersiya amillorinin intensiv-los-
dirilmasi konsepsiyalarinin asasinda miiassisonin istehsal-satis probleminin hallina
“miiassisa daxilindon xarico baxis” asas gotiiriilmokls nail olunur. Bu konsepsiyalarin
totbiqi zamani biitiin hallarda miiassisa ilk ndvbada 6z maraqlarindan ¢ixis etmoklo
mohsullarin istehsal-satis prosesini toskil edib hoyata kecirir va istehlak¢ilarin ehtiyac
vo tolobatlart dyronilmomis qalir.Ona gora do sadalanan konsepsiyalar miiassisonin
bazar foaliyyotinin davamli olaraq somoarsliliyino tominat vermomisdir.Somarali
foaliyyot gostormokdon Otrii yeni iisul vo vasitolorin axtarilmasina ehtiyac yaran-
misdir.Miiossiso rohbarlori torofindon somoarali foaliyyat gostormonin iisul vo
vasitolorinin, mexanizmlorin axtarisi marketingin dordiincii  konsepsiyasi hesab
olunan istehlak¢inin marketingi konsepsiyasinin meydana golmasina sobab olmusdur.

Istehlak¢imin  marketingi  konsepsiyasmin meydana golmosi ilo olaqodar
istehsal-satis probleminin hallino dair bu zamana godor mdvcud olmus baxislar
sistemi koklii suratdo doyisikliys ugramisdir.Belo ki, miiassisalor oavvallar istehsal-
satis foaliyyetinin 6zlorinin maraglarim vo istehsal giiclorini asas gotiirmakls hoyata
kecirdiklori halda, marketinq konsepsiyasini totbiq etmokla ilk novbado istehlak-
cilarm arzu vo istoklorini, maraqlarini On plana cixardilar.Miiossisa rohbarbalri
nohayot bazar fealiyyotinin somarali olmas: liciin basa diisdiilor ki, an yaxs1 yol
avvalca istehlak¢ilarin arzu va istoklorini dyronmok, sonradan iso homin arzu vo
istoklori nozoro almaqla miiossisonin istehsal-satis foaliyyatini toskil edib haoyata
kecirmakdir.Bu, elo bazar ganunauygunluqlar1 nazors alinmagla faaliyyat géstormok
demokdir.

Marketingin istehlak¢inin marketingi konsepsiyasina gora istehlak¢ilarin arzu
vo istoklorini daha yaxsi Oyronon vo bu sahoado daha hortoraofli bazar arasdirmalar
aparan miiassisalorin somarali foaliyyat gdstormasi imkanlart ¢ox bo-yiikdiir.Ragabat

miibarizosindo mohz o miiassisalarin alverisli bazar mévgelori tomin oluna bilor ki,
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homin miiassisalor istehsal-satis prosesini hoyata kecirmok baximindan ayri-ayri
istehlak¢1r qruplarimin davranmislarint daha yaxsi Oyrenirlor.Bunun {i¢iin iso qeyd
olundugu kimi, xiisusi bazar arasdirmalarinin aparilmasina ehtiyac yaranir. Isteh-
lak¢inin marketingi konsepsiyasi 6z baslangicint 1950-ci ildon gotiiriir vo hal-hazirda
da sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan strukturlar torofindon totbiq olunur.Bu
konsepsiyan1 biznes folsofosi do adlandirirlar.S6zii-gedon konsepsiyanin meydana
golmo soraiti bazar iqtisadiyyatimin inkisaf etdiyi 6lkolords satis bazarlarimin omte-
olorlo haddindon ziyado dolmasi ilo xarakterizo olunur.Belo soraitdo sozsiiz ki,
miiossisalor 6z amtaslarini satmaq vo onlarin istehlakcilar torsfindon gebul edilmasini
tomin etmoakdon otrii istehlak¢ilart 6yronmak mocburiyyati ilo iizlogsmali idilor.Bazar
igtisadiyyatinin inkisaf etdiyi Olkslordo nozordon kegirilon dovrde gorarlamis bu
voziyyat satici bazarlarinin alict bazarlarina cevrilmasi ilo do xarakterizo olunur.
Bazarlarin omtoolorlo haddindon ziyads doymast vo istehlakcilarin secim imkan-
larinin  genislonmasi miiassisalor qarsisinda istehsal-satis prosesini  togkil etmo
baximindan problemlor dogurmusdur.Bu problemin halli biitiin hallarda istehlaker ilo
“hesablasmagi” vo onun dogru oldugunu, bazarda digtoedici torof kimi gobul etmoyi
tolob edir.Hazirki soraitds istehlak¢ilarin suverenli vo azad rogabot nazors alinmagla
istehsal-satis foaliyyati hoyata kecirilir.Marketing foaliyyatinin osasinda dayanan da
istehlak¢inin azadligi vo bazarda foaliyyot gostoron subyektlor arasinda roqabatli
miibarizadir.

Sonraki inkisaf gedisindo miiassisalorin marketing foaliyyaotinin hoyata keciril-
masi zamani onlarin qarsisinda alagadar dovlot orqanlar torafindon yeni tolablar irali
striilmoys basladi.Miiassisolor bir torofdon istehlakcilarin arzu vo istoklorini
oyronmoklo mohsul istehsal etmali, basga bir torafdon iso ekoloji tarazligin qorunub
saxlanilmasi talobloring riayat etmali vo biitiin standartlar gézlonilmakls istehsal-satis
foaliyyatini togkil edib idaro etmolidir. Sadalanan masslalorin hallina sosial-etik
marketinq konsepsiyasini totbiq etmokls nail olurlar. Bu konsepsiyanin tatbigi zamani
tic torofin: bir torofdon istehlakg¢ilarin, basqa bir torofdon miiossisonin Oziiniin,

nohayat liclincii bir torofdon iso biitovlilkdo comiyyatin monafei gozlonilmalidir.
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Miiassisa istehlakcilarin ehtiyac vo tolabatlarin1 0yronmoklo mohsul istehsal edib
miinasib qiymots bazara toklif edirso, bu, o demokdir ki, marketinq foaliyyotinin
hoyata kecirilmoasi zamani istehlak¢ilarin monafelori nozoros alinir.Soziigedon
foaliyyot prosesindo miiossisonin monafeinin tomin olunmasi onun Oziiniin kifayat
gadar — genis tokrar istehsali hoyata ke¢irmoyo imkan vers bilacok saviyyado monfoat
oldo etmosi ilo miisahido olunur.Hor bir miiossiso, albatto ki, uzunmiiddotli dévrdo
monfoatlo foaliyyot gostormoklo (qisa dovr orzindo miiassiso bazari tork etmoadon
zararla faaliyyat gostora bilar) 6z inkisafinin dayanighigini vo davamliligini tomin eda
bilar.Sosial-etik marketing konsepsiyasinin totbiqi zamam biitovliikkdo comiyyatin
monafei sosial-etik normalara vo standartlara riayat olunmaqla gozlanilir.Miiassisada
bu konsepsiyanin totbiqgi zamani ekoloji tarazligin qorunub saxlanilmasi tomin olunur
va belalikla do dayanigli inkisaf ii¢ciin zomin formalasdirilir.

Moalum oldugu kimi dayanigh inkisaf konsepsiyasina goro bir torafdon
miiossisalorin istehsal-satis foaliyyotlorinin somarsliliyl tomin olunmali, basqa bir
torofdon i1so ekoloji tarazliq qorunub saxlanilmali vo comiyyatin hor bir iizviiniin
ekoloji tomiz mohsullara olyetorliliyi tomin olunmalidir.Sadalanan bu masalalarin
halli sosial-etik marketing konsepsiyasinin totbiqini zoruri edir. Yuxarida deyilonlori
Umumilogdirorak sosial-etik marketing konsepsiyasinin mahiyyatini bu ciir ifade
etmok olar: sosial-etik marketing mohsullarin yaradilmasi ideyasindan baslamis
homin mohsullarin yaradilmasinin planlasdirilmasi, istehsalinin togkili, qiymatlorinin
miiayyanlosdirilmasi, boliisdiiriilmasinin vo satisinin togkili vo satisdan sonra servis
xidmatinin gostorilmasini do 0ziindo ehtiva edon omoliyyatlarin (foaliyyatlorin)
mocmusudur.

Marketingin sosial-etik konsepsiyasinin tatbiqi ilo slagodar 6lkomizds zoruri
hiiquqi baza yaradilmigdir.“Istehlak¢ilarin hiiquqlarinin qorunmasi”, “Standartlas-
dirma haqqinda”, “Qida mohsullar1 haqqinda” vo s. Azarbaycan Respublikasinin
Qanunlar1 gobul edilmisdir. Bu foaliyyatin hoyata kegirilmasi ilo alagadar hom da bir
sira normativ-hiiquqi xarakterli sonadlor — masalon Azarbaycan Respublikasi nazirlior

Kabinetinin “Istifadoyo yararsiz yeyinti mohsullarmin gétiiriilmasi, zorarsizlosdiril-
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mosi vo ya mohv edilmasi qaydalari”ni (Qorar Ne 27), “Yeyinti mohsullarinin
keyfiyyatinin va tohliikesizliyinin tomin edilmasi sahasinds standartlara vo tolablara
omal olunmasina dovlot nozaratinin hoyata kecirilmasi gaydalari”nmi (Qarar Ne 154)
0ziinda oks etdiron ganunculuq aktlar1 islonib hazirlanmisdir vo hazirda totbiq olunur.
Lakin bununla bels, onu geyd etmok lazimdir ki, 6lkomizds sosial-etik marketing
konsepsiyasinin totbiqi osa-sinda istehsal-satis foaliyyatinin tonzimlonmasini hoyata
keciron yeni ganunculuq aktlarinin vo ganunlarimin gobul olunmasina da ehtiyac
vardir.Masalon, sosial-etik marketing konsepsiyasinin tatbigindan irali galon talablora
tam riayot etmok iiciin ekoloji tomiz mohsul istehsali hagqinda qanunun, homg¢inin
biitov-lilkkde comiyyst miqyasinda dayanigh inkisaf konsepsiyasinin islonib hazirlan-
masina va tatbiqina ehtiyac vardir.Qeyd edak ki, bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi
Olkolordo soziigedon qanunlar vo inkisaf konsepsiyalar1 uzun illordir ki, totbiq
olunur.Masalon, Amerika Birlogsmis Statlarinda ekoloji tomiz mohsullar istehsali
hagqinda ganunun gobulundan bir asrdon artiq vaxt kegmisdir.Bu 6lkads mohsullarin
ekoloji tomizliyino istehsal prosesinin biitiin morhalslorinds riayst olunur.Homin
Olkalorin tacriibalori Oyronilmali vo Olkomizds dayanigli inkisafin tomin olunmasi
iclin qanunguluq bazasi1 daha da tokmillasdirilmalidir.

Marketingin konsepsiyalarindan biri strateji marketing konsepsiyasidir vo bu
konsepsiyanin totbiqi istehlak¢ilarin ehtiyac vo tolobatlarin1 nozora almaqgla mohsul
istehsal edib bazara toklif etmokls yanasi, raqiblorin foaliyyatlorinin do izlonilmasini
vo somarali rogabat strategiyasinin islonib hazirlanmasini tolob edir.Marketingin
strateji konsepsiyast 1990-c1 illordon sonra intensiv sokildo totbiq olunmaga basla-
migdir.Agrar sahado istehsal-satis foaliyyoti ilo mosgul olan miiossiso strateji
marketinq konsepsiyasimi totbiq etmokdon Otrii Oziinlin potensial imkanlari, bazar
sanslari vo mogsadlari arasinda strateji uygunlugu yaratmagi, onu qoruyub saxlamagi
vo idara etmoyi bacarmalidir.istehsal-satis foaliyyotinin hoyata kegirilmosine bu ciiro
yanasan miiassisalor 0z foaliyyatlorini miitomadi olaraq bazarda gedon doyisikliklor

1zlanilmakls tokmillasdira bilir vo bazara uygunlasdirirlar.
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Indiki soraitde — dlkomizin kand tosarriifat1 vo orzaq mahsullar1 bazarmim bazar
iqtisadiyyatinin inkispf etdiyi xarici Olkolordon ekspansiyanin giiclondiyi dovrlordoe
strateji marketinq konsepsiyasinin tatbiqina ¢ox boyiik ehtiyac var. Mohz bu konsep-
siyaya osaslanmaqgla miiossiso bir torofdon istehlak¢ilarin istadiklori mohsullar
(xidmatlari) onlara toklif eds bilir, bagqa bir toraofdon iso Oziiniin slverisli vo dayanigh
bazar movgelarinin tomin olunmasina nail ola bilir. Bunun {i¢ciin miiassisalor 6zlarinin
istehsal-satig foaliyyatlorini strateji cohatdon planlasdirmagi bacarmali vo faaliyyat
prosesindo qarsiya qoyduqlart moagsadloro miimkiin gqodor az vasait miigabilinda
catmani tomin etmayi bacarmalidirlar.

Goriindiiyii kimi marketingin konsepsiyalar1 ¢oxsaylidir vo onlarin maozmunu
biri-birindan forglidir.Hom ds onu geyd etmok lazimdir ki, bu konsepsiyalarin totbiqi
soraitlori do forqli xiisusiyyatlari il segilir.

Agrar-sonaye sferast miiossisalorin istehsal-satis foaliyyatlorinin idars olun-
mas1 konsepsiyast kimi marketinq konsepsiyasi bu zamana qodor soziigedon miiassi-
solorda totbiq olunan anonavi konsepsiyalardan forgli xiisusiyyatlore malikdir. Aqrar
saho miiossisalorinda istehsal-satis foaliyyatinin idars olunmasinin ananavi vo yeni
konsepsiyalarinin forgli cohatlari ilar secilir.

Agrar sahads foaliyyat gostaron miiassisalorda istehsal-satis foaliyystinin idara
olunmasinin anonavi konsepsiyasi kiitlovi mohsullar istehsal edib bazara toklif etmoyi
nozords tutdugu halda, yeni konsepsiya spesifik xarakteristikalara malik diferensial-
lasdirilmis mohsullar istehsal edib bazara toklif etmoni 6ziindo ehtiva edir.Ononovi
konsepsiya operativ masalolorin hallino yoniimliiyli ilo forglondiyi halda, yeni
konsepsiya istehsal-satis foaliyyatinin uzunmiiddatli dévrdo monfoatli olmasi {i¢iin
strateji problemlorin halline istiinliik verir.Yeni konsepsiyaya asason bazar miinasi-
batlori soraitinde uzunmiiddatli dovrdo manfaatli foa liyyat gdstormak iiciin miiassiso
xarici mithitdo (marketinqg miihitindo) bas veron dayisikliklori izlomali vo 6z foaliy-
yotini homin miihito uygunlasdirmaq istigamatinds moaqgsadyonlii islor aparmalidir.
Bunun iiclin miiossiso, olbatto, marketing miihitindo nazarst olunan bu va ya digor

doracads tasira moruz qalan subyektlora tosir etmali vo onlarin “davranisini” lazimi
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macraya yonoaltmays ¢alismalidir.Bu masalalor kohno konsepsiyada nozaords tutulmur
vo homin konsepsiyaya osa- son miiossiso stabilliya iistiinliik verir. Istehsal-satig
foaliyyotini marketing prinsiplari asasinda toskil edon miiassisalor 6z daxilinds infor-
masiya sistemi yarat-maqgla vo daha cox gapali informasiya sistemino asaslanmagla
foaliyyatlorina dair gorar qabul etdiklori halda, snonavi konsepsiyaya asaslanmaqla 6z
foaliyyotlori-nin hoyata keciron miiassisalor “aciq” informasiyalara osaslanmaqla
istehsal-satis prosesina dair qorarlar gobul edirlor. Bazar miinasibatlori goraitinda
istehsal-satis foaliyyatini marketing prinsiplari osasinda toskil edon hor bir miiassiso
liclin in-formasiyalar son doracodo miihiim resurs hesab edilirlor.Ona goro do 6z
foaliy-yotlorini marketinqg konsepsiyasi asasinda toskil edon miiassisalor kommersiya
sirri hesab etdiklori informasiyalarin xarici miihito vo basga miiassisalora sizmasina
imkan vermirlor vo bunun {i¢iin gapali informasiya sistemlori togkil etmoklo istehsal-
satis foaliyyatlorino dair asaslandirilmis gorar qobul edirlor.K6hno konsepsiyaya
osaslanmagqla foaliyyot gdstoron miiassisalar istehsal-satis prosesindo timumi todqgigat-
lara vo islomolora daha cox yer verdiklori halda, yeni konsepsiya asasinda faaliyyat
goOstoron miiassisalor xiisusi tadqiqatlara vo islomolora xiisusi diqqet yetirirlor.Bu,
yeni konsepsiya asasinda foaliyyat gostoron miiossisalorin innovasiyal inkisafina vo
miiossisonin istehsal-satis foaliyyotinin somaraliliyinin yiiksaldilmasina imkanlar
yaradir.

Oz foaliyyatlorini marketing konsepsiyas1 asasinda togkil edan miiossisolorin
golirlorinin artimi tigiin daha yaxs1 imkanlar olur.Bundan forqli olaraq, istehsal-satis
foaliyyotini kohno konsepsiya osasinda toskil edon aqrar saho miiassisalorindo
calisanlarin golirlik saviyyasi iqtisadiyyatin basqa saholorindo calisanlarin galirlik
soviyyasi ilo miigayisado xeyli dorocads asagi olur.Yeni konsepsiya asassinda
istehsal-satis foaliyyotini hoyata keciron miiassisalor mohsullarin dife-rensiasiyasi
hesabina ayri-ayr1 bazar seqmentlorinin toloblarini yiiksok doracads 6doys bildik-
lorindon onlarin aldo etdiklori golirlordo cox olur.Biitiin bunlar son naticods aqrar
sahodo foaliyyat gostoron miiassisolarin istehsal-satis foaliyyatlorinin somarsliliyini

xarakterizo edon gostaricilorin saviyyasinin yiiksalisina gatirib ¢ixarir.
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Marketing konsepsiyas1t osasinda istehsal-satis foaliyyotini hoyata keciron
miiassisalords biitiin iscilorin maraqglart nazors alinmaqla demokratik idarsetma stili
hokm siirdiiyli halda, kohno konsepsiyalara osaslanmagqla foaliyyatlorini hoyata
keciron miiassisalordo avtokratik idarsetma stili qiivvada olur.Bu da is¢ilorin soxsi
tosobbiiskarligini buxovlayir, onlarin tocriibsalorindon vo ustaliglarindan lazim
soviyyado istifado etmoyo imkan vermir.Deyilonlordon forgli olaraq idarsetmonin
yeni konsepsiyast hesab olunan marketing konsepsiyasinda har bir is¢inin §$oxsi
tosabbiiskarligindan, ustaligindan vo istehsal-satis prosesindo Oziinii biiruzo veran
bacarigindan istifados olunur ki, bu da miiassisonin doyison bazar miihitinde dinamik
inkisafin1 tomin edir.

Umumiyyatlo, idareetmoanin yeni konsepsiyas1 kimi marketing konsepsiya-
sinin aqrar saho miiassisolorinda totbiq olunmasinin istiinliikklori ¢oxdur. Bu iis-
tiinliiklordon istifado etmoklo Olkomizin aqrar sahoasindo foaliyyot gostoron miios-
sisalarin istehsal-satis foaliyyotlorinin somoraliliyini yiiksaltmok vo onlarin bazar

movgelarini daha da giiclondirmok miimkiindiir.

1.2. Milli igtisadiyyatin sahalorindo marketingin tatbiqinin zoruriliyi

Comiyyatin on zoruri vo miixtalif toyinatli nematlars olan tolobatinin 6donil-
maosinin asasin1 iqtisadiyyat togkil edir vo biitiin miinasibatlor sistemindo iqgtisadi
miinasibotlor holledici yer tutur. Iqtisadiyyat ictimai hoyatin xiisusi sahasi kimi
oldugca miirokkab qurulusa malikdir. O, hor seydon ovval iqtisadi miinasibatlorin
toplusu, comiyyatin iqtisadi bazisidir. Iqtisadiyyat 6ziiniin xiisusi ganunlar1 asasinda
foaliyyat gostorir, comiyyatin inkisafinda hoalledici rol oynayir vo onun anatomiyasini
toskil edir. Iqtisadi miinasibatlorin spesifikasi nainki mohsullarin yaradilmasini, onun
boliigdiiriilmasi va istifado olunmasini, hom do tosarriifatgiligin, istehsalin togkili,
iqtisadi vasite vo stimullarin miixtolif formalarimin xiisusiyyatlorini gortlondirir.
Igtisadiyyat hom biitovliikde igtisadi sistemin saciyyavi cohatlorini, hom do ayrica
gotiiriilmiis bir 6lkonin farglondirici xiisusiyyatlorini oks etdirir. Iqtisadiyyat:

oyronmo, dorketmo baximdan yanasdigda onu mikroiqtisadiyyat, makroiqtisadiyyat,
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mezoiqtisadiyyat vo meqoigqtisadiyyat saholarino bolmak olar. Idarsetms baximdan
da iqtisadiyyat bu hissalors boliiniir:

-Mikroiqgtisadiyyat— istehsalin vo xidmotin miiassiso, firma soviyyasindo
arasdirilmasi, toskili vo idare edilmosi demokdir. Burada istehsal xorclori, monfoat,
qiymot, amok haqqi, tolob- toklif kimi iqtisadi amillordon daha konkret sokildo
istifads olunur va idaraetmads daha ¢evik formalar secilir.

Makroiqtisadiyyat — ha bir 6lkonin va regionun iqtisadiyyatinin biitovliikda
Ooyronilmosi, arasdirilmasi vo tohlili demokdir. Makroiqtisadiyyat soviyyasindo
comiyyanin, Olkonin, milli iqtisadiyyati on baslica iqtisadi problemlori dayanir.
Burada ictimai istehsalin macmusu, milli golir, onlarin artimi, bolgiisii, sosial
tolobatlarin tomin olunmasi va s. kimi problemlar dyronilir.

Mezoiqtisadiyyat— makroiqtisadiyyatin yarim sistemidir, bir- biri ilo lzvii
bagl saholor kompleksidir. Bura aqrar- biznes, horbi sonaye kompleksi va s.
daxildir. Bunlarin maddi asasin1 amak bolgiisii vo kooperativlogsma toskil edir. Horbi
sonaye kompleksi horbi vo miilki istehsal sahalorinin qarsiligl slagasi ifads olunur.
Meqaiqtisadiyyat— diinya tosaorriifatini, yoni beynoalxalq miqyasda iqtisadiyyati
Oyranir.

Milli iqtisadiyyat miioyyon xalga,milloto moxsus olub onun maenafelorini
ifado edon,hiidudlar1 dovlot sorhodlori i1lo mohdudlasan,6ziiniin  maddi-texniki
osasi,miinasi batlor sistemi, tosarriifat mexanizmi va idaroetmo strukturlari olan
sosial-iqtisadi , miistoqil tosarriifat sistemidir. Olkonin milli iqtisadiyyati ohalinin
mallara vo xidmatloro tolabatin ddonilmosindo istirak edon milli istehsal resurslar
asindaki uygunsuzlugu aradan qaldirmalidir.Milli istesal resurslari dedikdo iso 6lko
daxilindo vo xaricindo yalmz dovloto,milli sahibkara moxsus istehsal amillorinin
mocmusu basa diisiiliir. Milli istehsal resurslari ilo Olkado daxili milli mohsul
yaradilir. Daxili milli mohsul milli iqtisadiyyatin timumilosdirilmis ilkin makro
iqtisadi gostaricisi hesab olunur. Hor bir 6lkonin iqtisadiyyati hor seydon avval

qarsisinda duran iki baslica problemi:ohalinin mallara vo xidmatlora tolobati  vo
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homin tolobati 6domok iiciin istehsal resurslari arasindaki uygunsuzlugu hall
etmolidir
Azaorbaycan Respublikasi 1991-ci ildo dovlst miisteqilliyini barpa etdikdon
sonra iqtisadi sahads 0z suveren hiiquqglarin1 gercoklosdirmoys vo miistaqil siyasat
aparmaga baslamisdir. Bu siyasotin baslica istigamatlorini miixtalif miilkiyyat
formalar1 asasinda yaradilan iqtisadi sistem, bazar iqtisadiyyatina kecid vo diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiya togkil etmisdir. Azorbaycan Respublikasi sahib oldugu
milli igtisadiyyat vo miioyyon saholordoki inkisaf soviyyasi vo aldo etdiyi ugurlar
diggeato doyardir. Azarbaycan iqtisadiyyati 20-ci asrin son on ilinda ciddi iqtisadi vo
siyasi sarsintilarla qarsi-qarsiya golmis olsa da 21-ci osro bazar iqtisadiyyatini
monimsayarak tomkinli vo igtisadi cohatdon miistaqil bir 6lks olaraq addim atmusdir.
Olko iqtisadiyyat: bazar miinasibatlori sistemindoki imkanlarindan faydalanaraq daha
giiclii vo arzulanan faydani olds etmok yoniindan istonilon inkisaf soviyyasini nail ola
bilar. Azaorbaycan, sahib oldugu tobii sarvatlor baximindan zongin bir 6lko olaraq
gobul edilo bilor. Hesablamalara gora Azaorbaycanda yalmz giinos enerjisindon
faydalanaraq 3000 kw giiciinds elektrik stansiyalari qurula bilor vo 13 milyon ton
yanacaq gonasti tomin edila bilor. Bununla da atmosfera buraxilan 23 milyon tonluq
yiikk gazi azalmis olur. Azarbaycanda bununla birlikds illik kiilok enerjisinin poten-
sial giicli toxmini olaraq 4 milyard kw / saat godardir vo bu da illik bir milyon ton
yanacaq gonaatinin tomin edilmasi demakdir. Boyiik vo Kicik Qafqaz sira daglarinin
sorq hissasinds yerloson Azarbaycan orazisi miirokkob bir geoloji qurulusa malikdir.
Burada olan faydali qazintilarin novlari 6lks {iciin boyiik bir potensial doyor olsa da,
bu movzuda neftin oynadigi rol diggats doyardir. Tabii sarvatlorlo zongin olan bir ¢cox
Olkado milli igtisadiyyatin xammalin séykonan olmasi movzusuna son vermak vo ya
miloyyan nisbatdo bunu gerilotmak ii¢tin rohbarlik torafindon uzun miiddatli iqtisadi
strateji plan vo programlar hazirlanir.
Azarbaycan milli iqtisadiyyati, diinya iqtisadiyyatinda yalmz neft ilo xatirlan-
mamasi ii¢iin bir ¢cox potensial saholoro malikdir. Milli iqtisadiyyatin prioritet

saholori asagidakilardan ibaratdir :



26

= turizm sektoru;

= okincilik;

= gqida sonayesi

= yiingiil sonaye;

= kimya sonayesi;

= avtomatika sonayesi;

= yerli xammallardan s6ykonan ingaat vasaiti istehsali;

" comiyyatin ananavi va tarixi kegmisinog asaslanan iqtisadi sahaloar;
= taxta 1stehsal vo mebel istehsalr;

* idmat sahalori.

Miiasir vaziyyoatdo golocok iiciin milli iqtisadiyyatin yiiksolmo tempi is
giiciiniin artmas1 ilo birlikdo ohali vo texnoloji inkisafin soviyyasi vo bunlarla
birlikdo yetismis kadrlarin keyfiyyati ilo miioyyonlosdirilir. Beynolxalq tocriibalor
miiasir global iqtisadiyyatda 6lkslorin zonginliyinin va inkisafinin hor 6lkonin tobii
resurslari, istehsal giiciiniin hocmiylo deyil daha cox sahib oldugu ohalinin intel-
lektual potensiali, malumat tocriibasinin dogru vo somoarali sokilds istifadasi vo yeni
texnologiyalar1 totbiq gabiliyyati ilo diiz miitonasib oldugunu isbat etmisdir. Bunu
gati olaraq soyloya bilarik ki, iqtisadi inkisafin xarakteri prinsipial olaraq doyismok-
dodir. Bu giin insanlar vo Olkalor, daha ¢ox sataraq golirlorini artirmaq, iqtisadi
cohotdon inkisaf, toroqqgiylo irali getmok vo daha rahat yasamaq miibarizasini
vermakdadirlor. Bir millatin iqtisadiyyati no gador giiclii iso o millot do o godar
giiclidiir. Giicli iqtisadiyyat, inkisaf edon vo doyison texnikaya ayaq uyduraraq
cixartlan malin 6lko i¢inde vo ©lko xaricinds bazar tapmasi vo homin bazarlarda
marketing prosseslorinin totbiq olunmasi ilo biitiinliik qazanar. Iqtisadiyyat va
texnikanin inkisafi marketinq foaliyyatlorine giic qatib siirat verdiyindon, texniki vo
iqtisadi inkisafla diiz miitonasibdir. Bunun ii¢clin marketinq millatlorin inkisafinda,
insanlarin siilh vo ominamanliq i¢inds ehtiyaclarin1 qarsilamalarinda vacib sortlordon
birina cevrilmisdir. Istehsal ilo istehlak arasinda tarazligin tomin olunmasinda

marketinqin ohomiyyatli rolu vurgulanmalidir. Toskilatlanmis yaxs1 bir bazarin
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meydana golmasi, inkisafda sabitliyl vo eyni zamanda iqtisadi inkisafi tomin edar.
Istehsala ohomiyyot vo prioritet taniyan vo bu ugurda investisiyalara agirhq veran
iqtisadiyyatlar, istehsal olunan mal vo xidmaotlori istehlak¢ilara catdirmaq iigiin
marketinq texnikalarimi do 6n plana c¢ixarmaqdadirlar. Bu da artiq marketing
foaliyyotinin Olkonin milli iqtisadi inkisafinda bir yerinin vo tosirinin oldugunu
gostormokdadir.

Mallarda yer, zaman vo miilkiyyat faydasi yaradilmasinda marketingin
iqtisadi vo texniki cohotdon ohomiyyeti boyiikdiir. istehsal, talobin var olmasina yani
istehlak¢iya soykonon iqtisadi bir hadisadir. Malin, istehlak¢inin istodiyi yerds,
zamanda vo sokildo oldo edilmosi istehsal iigiin ohomiyyatlidir. Marketing hom
igtisadi, hom do texniki baximdan istehsal¢i-marketolog-istehlaker ticliisiinii davaml
yeniliklorla garsi-garsiya buraxir vo belaliklo miioyyon bir inksaf soviyyasing yiiksal-
masing sabab olur. Biitiin bu sadalananlar1 nozars alarsaq marketingin milli iqtisadiy-
yatin miixtolif saholorindo totbiq olunmasi zoruriliyini anlamis olaraq. Vo bunun
ticlinda har bir sahays uygun olaraq marketinqg alstlarini inksaf etdirmok lazimdir.

Xidmat marketingi anlayisi, son illords tez-tez sozii edilon bir anlayisdir.
Anlayisin ortaya cixisinda xidmat islotmolorinin marketing iisullarindan istifads
etmoys baglamalaridir. 9slindo mohsul marketingi texnikalarindan xidmat islotmalari
do eynilo istifado edo bilorlor. Hoatta bozon xidmatlo mohsul bir ikili meydana
gotirmokdadirlor. Masolon; restoran miiassisolori bir xidmot miiassisasi olmagla
birlikds eyni zamanda mohsul toklif etmakds va satmaqdadir.

Yaxin zamana godor sonaye mallarinin satisinda marketing faaliyyatlorindon
istifadoya ehtiyac olmadig: diisiiniiliirdiise artiq indi tam oksi iddia olunur. Ciinki,
miiossiso imicinin formalasdirilmasinin inkisaf etdirilmosi bu ciir mallarin satisinda
boyiik oshomiyyat kasb edir.

Milli iqtisadiyyatdaki problemlorin hoall edilmasindo miiraciot edilocok on
ohomiyyatli vasitolordon biri olan turizm, siiratlo inkisaf edon bir ticaroat sahosidir.
Turizm sonayesi bir cox sahadon forqli olaraq qisa zamanda golir tomin eds bilir.

Ogor neftin ¢ixarilmasi vo satilmasi yalniz lazzimli miigavilalorin imzalanmasindan 5-
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6 il sonra mohsul vermoyo baslayirsa, turizm sahasino edilon investisiya bir il sonra
golir gotirmaya baslayir vo digar sahalors nisbaton daha ¢ox is yerlorinin agilmasina
sorait yaradir. Azorbaycanda turizm sahasindon alda edilon goalirlorin artirilmasi iigiin
2016-ci ilo godar 150 000 yataga sahib otellor zoncirinin istifadoya verilmosi plan-
lagdirilir. Turizmdas sahasinda miivaffoqiyyat alds etmak liciin marketingin tatbiginin
no godor ohomiyyatli oldugu son illordo daha yaxsi aydin olur. Digor xidmaot
saholorindo oldugu kimi turizm miiassisalorindo do miistori axim1 tomin edildikco
golir alds eds bilmoakdadir. Daimi vo davamli bir miistori axini tomin etmak ii¢iin 159
bazarlar vo istehlak¢r davranislarim yaxindan toqib etmok zoruridir. Bu ndqtodon
horokoatlo turizm sonayesinin ohomiyyatini qavrayan olkelor turizm marketingino
investisya ayirmagin onomini anlayirlar.

Tikinti milli iqtisadiyyatin mohsul istehsal edon sahslorindon biridir. Onun
foaliyyoti sonaye, kond tosarriifati vo digaor iqtisadi vo sosial sektorlar iiglin istehsal
vo geyri-istehsal toyinath osas fondlar yaratmaqdan, dasinmaz omlakin barpasini,
osaslt vo cari tomirini hoyata kecirmokdon ibaratdir. Tikinti iqtisadi vo sosial
sektorlarda elmi-texniki toraqqinin siiratlonmasi, inkisafin sahavi va regional propor-
siyalarimin tokmillosdirilmasi ii¢iin maddi texniki bazanin formalasdirilmasinda,
Olkonin iqtisadi potensialimin artirflmasinda vo miidafio gabiliyyatinin yiiksaldil-
maosinda bilavasito istirak edir. Miiasir masin vo mexanizmlorlo tochiz olunan tikinti-
qurasdirma togkilatlar1 onun institusional vahidloridir. Tikinti-qurasdirma islorinin
maya dayarinin 55-65%-ini1 tikinti materiallar1 vo konstruksiyalarina ¢okilon xarclor
toskil edir. Tikintinin material resurslarina olan tolobatinin togribon 80%-ini
sonayenin tikinti materiallari, metallurgiya, agac emali vo selliilloz-kagiz sahslori
tomin edir.Tikinti sektorunda da satis artirici saylori tosirli bir sokilda totbiq etmok
ticiin davamh bir gokildo marketinqg foaliyyeotlorindon yararlanmaq lazimdir. Bu
sahodo miivaffaqiyyatlo addim atmaq istoyon firmalar hadaf kiitloys dogru sokilda
catan vo daha sonra hodof Kkiitlonin doyison toloblorini arasdiran vo toqib edon

miiassisolor olmaqdadirlar.
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Iqtisadiyyatin roqabat qabiliyyotinin artirilmasi vo strukturunun tokmillos-
dirilmasi baximindan sonayenin inkisafi 6lkods aparilan iqtisadi siyasotin osas
prioritetlorindon biridir. Sonayelosma tokca igtisadi baximdan deyil, hom ds shalinin
mosgullugu, golir soviyyesi, urbanizasiya, ixtisash isc¢i qlivvasi, arasdirma vo
tadgigat kimi bir sira sosial, elmi vo madani aspektlor baximindan ohomiyyatlidir.
Gortilon islar naticasinds sonaye yeni inkisaf marhalasino gadom qoymus, bu morho-
lonin baslangici olaraq Azorbaycan Respublikasinda 2014-cii 11 “Sonaye ili” elan
edilmisdir. Sonayelogsmonin yeni morhalasindo movcud potensialdan daha somarali
istifado etmoaklo Azarbaycanin regionda giiclii sonaye markozino ¢evril-masini tomin
etmok mogsadi ilo “Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda
miloyyan edilmis faaliyyat istiqgamatlori nazara alinmagla, “Azorbaycan Respublika-
sinda senayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor iictin Dovlet Programi™ hazir-
lanmigdir. Olkomiz iiciin vacib olan moqamlardan biri do geyri-neft sonayesinin
inkisafidir. Bu morholods sonays marketingin qarsisinda duran halli vacib masalo-
lordon biri do mohsullarin ragabatqabiliyyatli vo ixrac yoniimlii olmasinin tomin
edilmasi mogsadilo zoruri standartlasdirma vo sertifikatlasdirma islorinin aparil-
malisidir. Elmi-texniki vo konstruktor islorinin genislondirilmasi, patent islorinin
giiclondirilmasi sonaye miiassisalarin inkisafi iiclin vacib amillordondir. Ona gors da
marketingin alatlorinin sonayada tatbiqi ilo bagl islar siiratlondirilmali vo bu islar ilk
novbado sonaye miiossisalorindo yeni mohsullarin monimsanilmasing yonaldilmae-
lidir. Qeyri-neft sonayesinin torkibindo kimya sonayesi yiiksok raqabotqabiliyyati
potensialina malikdir. Kimya sonayesindo mohsul istehsalinin azalmasi, movcud
istehsal giiclarindon asag1 soviyyads istifado olunmasi, avadanliq vo texnologiyalarin
fiziki vo monoavi cohatdon kohnoalmasi, mohsul satisindaki problemlor vo s. kimya
sonayesinin texniki-igtisadi, maliyya va keyfiyyat gostaricilorinin azalmasina gatirib
cixarmisdir. Olka igtisadiyyati iigiin boyiik shamiyyato malik olan kimya sanayesinin
yenidon qurulmasi, mohsul istehsalinin vo keyfiyyatinin, onlarin emal darinliyinin
artirllmasi1 qarsida duran vacib mosalslordondir. Diinyada yaradilan olave doyardo

xidmot sektorunun paymin siirotlo artmasina baxmayaraq, sonaye iqtisadiyyatin
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biitiin saholorinin inkisaf1 ii¢iin asas stimullasdirici amil olaraq galir. Diinya enerji
istehlakinda 40 faiz paya malik olan sonaye sektorunun inkisafi bir torofdon iqtisa-
diyyatin resurs sahalorinin, digor torofdon iso sonayeyonlii xidmotlorin inkisafini
sortlondirir. Bundan oalavo, sonaye is yerlorinin yaradilmasi ii¢iin vacib monbadir.
Beynolxalq tocriibo gostorir ki, sonayenin artim templori vo inkisaf marhalalori
Olkalorin galir saviyyasina uygun olaraqdoyisir. Miiasir dovrde 6lkads sonayelosmo
prosesinin siirotlondirilmasindo miivafiq marketinq todbirlorinin goriillmasi  vo
onlarin totbiq olunacagi foaliyyat sahalorinin genislondirilmasi miithiim rol oynayair.
Sonaye bazarlarinda istehsal¢ilarin forglondirilmis mohsul toqdim etmo soylari,
texnoloji inkisaflar, miistorilorin malumat soviyyslarinin artmasi, beynalxalq roqabat
markalasmaya verilon ochomiyyatin artmasina sabab olan amillordir. Markalagsma
foaliyyatlori ilo giiclii bir markaya sahib olmaq istoyon sonaye miiassisalori bazara
yiiksok qiymatds mohsullar toqdim eds bilmok, marka yayma strategiyalarim dostok-
lomok, miistori momnuniyyatini artirmaq, alicilarinda giivon duygusu oyandirmaq
vasitosi ilo miiassiselorin markaya daha ¢ox maraq gostormosini tomin etmoak vo
paylama kanali iizvlori {izorindoki giiclorini artirmaq kimi {stiinliiklors sahib
olmaqgdadirlar. ©gor biz rogabatqgabiliyyatli sonaye mohsullarinin istehsali iizro
marketinq strategiyast hazirlamasaq 0lks iqtisadiyyatinda dorin yenidonqurma
islorinin aparilmasini tomin eds bilmoarik vo bununla da xarici firmalarla ragabatdo
passiv obyekta cevrilo bilorik. Bu baximdan yanasdiqda aydin olur ki, milli iqtisa-
diyyatin digor sahalorinds oldugu kimi sonaya sahasindo do marketing tadbirlarinin

goriilmasi vacibdir.

1.3. Marketing milli iqtisadiyyatin raqabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi
vasitosi kimi
Azarbaycan uzun miiddot ke¢cmis Sovetlor birliyinin tizvii oldugundan onun
iqtisadiyyat1 kecmis SSRi-nin vahid xalq tosarriifati kompleksinin torkib hissasi kimi
formalagmis vo onun strukturu tamamilo homin birliyin iqtisadiyyatinin tolablorina

uygunlasdirilmisdi. Miistoqilliyini alds etdikdon sonra Azarbaycan Respublikasinin



31

garsisinda duran miithiim vozifalordon biri do miistoqil Olkonin toloblorine cavab
veron vo miasir diinya tosorriifatina somarali inteqrasiya edon, bazar prinsiplori
asasinda qurulmus milli igtisadiyyati formalasdirmaq idi. Milli igtisadiyyatin diinya
miqyasinda oynadigi rol va sahib oldugu yer o 6lkonin iqtisadi inkisaf soviyyosi,
diinya bazarinda malik oldugu rogabot qabiliyyati ilo birlikdo tobii vo iqtisadi
potensialinin hacmi ilo miiayyanlasdirilir. Miiasir voziyyatda globallasma prosesinin
giiclonmasindon irali galan iqtisadi problemlor har 6lkonin iqtisadi cohatdon Oziinii
etibarda hiss etmosi, milli monafelorinin hayata kegirilmasi vo diinyadaki mévcud
istehsalda 6ziino aid funksional yerinin qorunmasi masalalarini giindomo gatirmisdir.
Bazar miihitindo iqtisadi inkisafa tokan qazandiran yegano amil daxili vo xarici
bazarlara cixarilan mallarin rogabot etmo giiciidiir. Bu giin istehsalda yalniz
markalagsmis adlar deyil, onlarin geri planinda dovlotlor vo bu dovlotlorin milli
iqtisadiyyatlart rogabat edir. Qlobal iqtisadi rogabato davamli iqtisadiyyatin
formalasdirilmasi, iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalorinin rogabat qabiliyyatinin
yiiksaldilmasi oldugca miihiim shomiyyat kosb edir. Hal-hazirki dovrds miiassisalor
olduqca forgli bir rogabat miihiti ilo qarsi-qarsiyadirlar. Mahsul forglondirilmasinin
cotinlosdiyi, global bazarlarin vo raqiblorin gedorok artdigir bir miihitdo miixtalif
marketing tisul va strategiyalarinin totbiq edilmosina baslanilmigdir. Bu mezmunda
marketinq alotlori, miiassisolora rogabotli uistiinlilk oldo etmoads, forgli hall vo
totbiqlori hoyata kegiromokdo imkan yaradir. Indiki vaxtda miistori iiciin yaradilan
doyor anlayisinin, miiassisalorin roqabot {istiinlilyiiniin tomin edilmasinin on
ohomiyyatli iinsiirlorindon biri oldugu ifado edilmokdadir. Bu ¢ar¢ivado, miiassi-
solorin qarsisinda istirak edon baglica hadoflorden biri doyeri toyin etmok, doyari
yaratmaq vo doyari togdim etmokdir. Ragabat, birbasa ya da bilvasito olaraq bazara
mohsul, xidmat togdim etmoya ¢alisan miiassisalorin foaliyyatlorini tosir edon miihit
va sortlorin biitiiniindon ibarat bir anlayisdir. Miiassisolor arast ragabat qiymot,
keyfiyyat, xidmat vo basqa faktorlara soykonarok miiassisalorin magsadlarinin hoyata
kecirilmasinda tasirli olmagdadir. Bir ¢ox miiassisalor elo saholordo foaliyyot

gostarirlar ki, o sahalar iqtisadiyyatin basqa saholorina nisbaton ¢ox yavas inkisaf
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edir, yaxud da, get-geds istehsallar1 diisiir. Bela bir soraitdo bu sahads ¢alisan bir ¢ox
miiassiso mohv olub aradan c¢ixma soviyyasino golsalor do, bazilori belo soraitdo
yasama qabiliyyatindadirlor. Durgunluq biiriimiis sahonin miiassisalorinin movcud-
lugu halo onlarin hamsinin goraksiz olacagi demok deyil vo halo baglanacaq gorarini
vermak sonuncu garar olmaya bilir, ona toraf halo ¢ox ¢ixis yollar1 aramaq miimkiin-
diir. Bu halda miiassisalarin 6zlari 0z talelorini hall etmok sahasinds asasli tadqiqatlar
aparmalidirlar. Belo ki, bu halda daha ¢ox vasait vo investisya hesabina voziyyatdon
cixmagin miimkiinlilyli, bozi zorarli saholorin logvi ilo olageli ola bilor. Bundan
basqa, giiclii rogiblorin do artiq iflasa ugramislar hesabina bazari gazanacaqlarini
unutmaq olmaz. Odur ki, bazarda azaciq da olsa, paya sahib olmaq ciddi strategiya
tolob edir. Umumiyyatlo, durgunluq veo bogulmaq hoddina catmis saholords foaliy-
yatlorini davam etdirmak istoyon miiossisalor asagida geyd olunan strateji yanasma-
lardan istifads etmolidirlor:
= saho daxilinds ehtiyyatda olan bazar seqmentlorini arasdirib tapmaga voondan
somarali istifadoya yonalmis strategiya islomolori;
= jistehsal olunan mohsulun keyfiyyatini yiiksoltmok vo onu tozolomoklo ciddi
tadqgiqat yolu ilo se¢im aparmaq;
» durmadan, tokidls ¢okilon xarclorin hacminin azaldilmasi.

Xarclarin azaldilmasi yollarina geyd olundugu kimi, daha ucuz qiymatlo mal
toklif edon miiassisalarin xidmatindan istifads, 6ziinds baha basa golon islorin bu isi
ucuz goOron miiassisolorde goriilmosi, daxili istesal ehtiyyatlarindan vo istehsal
giiclindon somarali istifada, satisin toskilindo amolo golon artiq araliq morhalolorin
ixtisar olunmasi, daha ucuz sortlorlo emal etma texnologiyasinin totbiqi va s. daxildir.
Dayison rogabat anlayisi, istehsal iistiinliiyii ilo baslamis, xarc, keyfiyyat iistiinliiyii
ilo inkisaf etmis vo hal-hazirda xidmat {istiinliiyii ilo daha da nazors carpan hala
golmisdir. Bazar iqtisadiyyatina kegid prosesi il birlikds rogabst anlayisinin varlig
daha aydin hiss olunmusdur. Belo bir miihitdo firmalarin iqtisadi foaliyyatlorino
saglam bir sokildo davam eda bilmalari liciin magsadlorini vo bu magsadlors ¢atma

yollarim1 toyin etmolori lazimdir. Miiassisalorin rogabat miihitinds foaliyyatlorini
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ugurlu davam etdirmolori rogabot iistiinliiyii oldo edorok istehlak¢inin artan vo
gedarak ¢oxalan istoklorini iqtisadi bir sokilda garsilaya bilmolarine baghdir.

Miiasir morholodo milli iqtisadiyyatin inkisafinin siiratlondirilmasi onun
rogabatqabiliyyatinin yiiksaldilmasindon asilidir. Ona goro do milli iqtisadiyyatin
rogabatqgabiliyyatinin yiiksoldilmasi dovlstin iqtisadi strategiyasinin, o ciimladon
milli iqtisadiyyat siyasatinin markozi xattini toskil etmalidir. Respublikamizin diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyasit Olko iqtisadiyyatinda koklii komiyyat vo keyfiyyot
doyisikliklori ilo miisayiot olunur vo rogabat qgabiliyyatli yiiksok texnoloji mohsul-
larin istehsal1 sahalarinin olmasini talob edir.Xammal mahsullarinin giymatinin ucuz
olacaginin gozlanildiyi bir vaxtda igtisadiyyatin diversifikasiyasi vo bazar siyasatinin
reallagdirilmas1 uzunmiiddatli arttma nail olmaq ii¢iin cox Onomlidir. Azarbaycan
golocok inkisafinda iki osas mosoloni xiisusilo nozoro almalidir: 6zol bizneso
miidaxilsalorin garsisinin alinmasi vo soffafligin giiclondirilmasi, maliyys sektorunun
inkisaf etdirilmasi. Sahibkarliq foaliyyati iqtisadiyyatda asas yer tutmali vo 0zal
investisiyalarin axin1 hesabina geyri-neft sektorunun inkisafi tomin olunmalidir.

Rogabatqgabiliyyatlilik gostaricisinin yiiksok olmasina tosir edon oan bdoyiik
faktor makroiqtisadi miihitdir. Saglam roqgabat soraitindo komiyyot vo keyfiyyat
etibarilo macmu istehsal siiratlo artir vo bu, 6lkonin osas makroiqtisadi gostaricilo-
rinin yaxsilagsmasina ciddi tosir gostorir. Diinyada davam edon miirokkab global
iqtisadi proseslor fonunda Azorbaycan iqtisadiyyatinda dinamik inkisaf vo makro-
iqtisadi sabitlik davam edib, 2015-ci ilin birinci yarisinda iqtisadi artim 5,7 faizo
barabor olub. Hokumatin azad biznes miihitinin tomin olunmasi vo rogabatgabiliy-
yatliliyin davamli xarakter almasi ilo bagh tesirli vo kompleks islahatlar1 6lko
iqtisadiyyat1 iiciin somorali perspektiv yaradir. Dovlatin bizneso miidaxilosinin
tamamilo qarsisinin alinmasi ilo bagl hoyata ke¢irdiyi yeni texnoloji metodlar, totbiq
edilon elektron xidmatlar, biznesin idars olunmasinda an son informasiya texnolo-
giyalarindan istifado vo digor tadbirlor bu strategiyanin baslica istigamatlorini togkil

edir.
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Milli sonayenin daxili vo xarici roqabatgabiliyyatliliyinin yliksaldilmasi
miiasir marhalad9, istor hokumat organlarinin, istarse do asag1 idareetma halgalarinin
on mithiim vazifalorindon biridir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda toxuculuq
sonayesinin shomiyyatli rolu oldugundan vo diinya bazarmin tsloblorine uygun
olaraq yiiksak keyfiyyoatli vo ekoloji cohatdon tohliikosiz mohsul istehsalina imkan
veron yeni texnologiyalar vo nou-haularin colb edilmosi vo yerli mohsullarin
rogabatodavamliginin artirilmasi magsadilo bu sahads tocriibbays malik olan xarici
torofdaslarin istirakinin dostoklonmasi daha da artinlmalidir. Hazirda pambiq
mahlicinin, ipak ipliyinin boyiik hissasi respublikadan konara gondorilir. Bunu
nozors alaraq hom do amok resurslariin istifadosi iiglin respublikanin rayonlarinda
pambiq mahlicinin, ipayin, yunun emali va son hazir mohsula catdirilmasi iizra yeni
imkanlar yaratmaq lazimdir. Bu, respublikadan mal gondarilmasinds hazir mahsulun
xiisusi ¢okisinin artmasina imkan yaradacaqdir. Biitiinlikde respublikanin yiingiil
sonayesi hazir paltarin vo al ilo toxunan xalcalarin buraxilis1 iizro daha az kapital
tutumlu, daha ¢cox amok tutumlu sahalaorin inkisafina yonaldilmalidir. Pambiqciligla
masgul olan har bir rayonda ki¢ik miiassisalorin zancirini: pambiqtomizloma-oyirms-
toxuma-bozokvurma-tikis istehsalini  vo ya pambiqtomizloma-oyirmo-trikota]
istehsalim yaratmaq lazimdir. Yeyinti mohsullarinin ragabstedavamliliginin tomin
edilmasi liclin qiymatli bioloji komponentlorlo zongin yerli xammaldan istifads
etmoklo mohsullarin monimsanilmasi, keyfiyyatlo, bioloji doyerliliyin vo dad
keyfiyyatinin tomin edilmosi, mahsulun gablasdirilmasi {iciin tara vo avadanliglarla
tominatin giiclondirilmasi, mahsullarin sterillogdirilmasi metodlarinin totbiq edilmasi,
xammalin emala daxil olmasindan baslayaraq hazir mohsulun gablasdirilmasina
godor biitiin proseslorin  mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi, mohsulun
saxlanmasi, nagli vo emali zamam itkilorin azaldilmasi, xammalin kompleks istifa-
dosi, tokrar xammal resurslarimin emali vo olavo yeyinti mohsullarinin alinmasi

todbirlari hoyata kecirilmalidir.
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ITFasil. Milli igtisadiyyat sahalarinds marketingin tatbiqinin tokmillasdirilmasi
2.1. Agrar-sonaye sferasinin xarakterik xiisusiyyatlori

Kond tosarriifatinda ona xidmoat edon vo onun mohsullarini emal edorok
istehlak¢ilara catdiran saholorlo iqtisadi olagolorin  genislonmosi aqrar-sonaye
komplekslarinin omala golmasina sabab olur. Agrar-sonaye kompleksi dedikds, kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsali, emali, saxlanilmasi vo istehlak¢ilara catdirilmasi
ilo mosgul olan xalq tosarriifati sahalorinin mocmusu nazards tutulur. Agrar-sonaye
kompeksina daxil olan sahalar vahid bir magsadla - 6lkoni arzagla vo kond tosarriifati
xammali 119 tachiz etmok mogsadila birlosdirilmisdir. Bir neco sahoni {izvi suratdo
Oziinde birlogdiron aqrar-sonaye kompeksi okingiliklo sonayenin sintezindon
ibaratdir. Aqgrar-sonaye kompeksina:

= kond toasarriifati;

= kond tosarriifatt vo onunla bagli sahalor iigiin istehsal vosaitlori istehsal edan,
homginin kond tosarriifatina istehsaltexniki xidmoti hoyata keciron sonaye
sahoalari;

= kond tosorriifatt mohsullarinin  emali va istehlak¢ilara catdirilmasi ilo masgul
olan sahalor daxildir.

Agrar-sonaye kompeksinin son mohsulu bu ii¢ sahonin birge foaliyyatinin
naticosidir. Bu saholorarasi kooperasiyanin inkisafi son mohsul doyarinds birinci vo
iclincii sahonin galirlorinin xiisusi ¢okisinin artmasina, kond tosorriifatinin 6ziiniin
payinin iso azalmasina sobab olur. ASK-nin sahalararasi slagolorinin inkisafi, yerli
rayon sonaye komplekslorinin, aqrar-sonaye kompleksinin son mohsulu vo onun
tosarriifat mexanizminin dovriin toloblorina uygun qurulmasi zoruri sayilmisdir
Texniki vasitolori yenilosdirmok vo onlarin istehsalini tokmillosdirmok, mexanizator
kadrlarin ixtisasini artirmaq vo onlarin omoyinin diizgiin togkili sayossindo kond
tosarriifat1 istehsalinin somorsliyini artirmaq lazimdir. Miiasir soraitdo kond tosor-
riifatinda elmi-texniki toraqqinin tomin edilmoasinds somarali istifado edilmasinin
miistosna ohomiyyati vardir. Taobii-tarixi cohatdon varli olan torpaq ancaq yaradici

insan amayi sayasinda bohro verir. Buna gora do K.Marks amaok sarvatin atasi, torpaq
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1s9 anasidir ifadosini zorb masali kimi dofalorlo islotmisdir. Torpaqgdan diizgiin
istifado edildikdos onun tobii mohsuldarligini saxlamaq vo artirmaq olar. Torpaga
gaygisiz miinasibat oldugda onun miinbitliyi azalir, soranlasma, erroziya, ¢irklonma
naticosinda yararh torpaqlar siradan ¢ixir. Respublikamizin torpaqlari, kifayat qodor
istilik, is1q, uzun miiddatli vegetasiya soraitinds bir cox qiymatli bitkilor becormaya,
biitiin i1l boyu 0Oriis vo otlaglarda baslonilon heyvandarliq tosorriifati ilo masgul
olmaga imkan verir.
Azoarbaycanda kond tosorriifatin1 inkisaf etdirmak liciin alverisli torpaq, iqlim
soraiti movcuddur. Olkodo adambasina 0,2 hektar torpaq sahosi diisiir.
Son bes il orzindo kond tesarriifatinin imumi mohsulunun doyismo meyli
hagqinda molumatlar asagidaki cadvalds oks etdirilmisdir (cadval 2.1 ).
Cadvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi, 2009-cu illo miigayisado 2013-cii ilde

biitiin tosarriifat kateqoriyalart hesabina istehsal olunan kond tasarriifatinin timu-

Cadval 2.1
Kond tasarriifatinin iimumi mahsulunun dayismo meyli,
faktiki qiymatlorlo, mln. manat
[11or
2000 | 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
Comi Biitiin tosorriifat kateqoriyalari
3805,5 38717,7 4525,2 4844.6 5244.6
O ciimlodon
bitki¢ilik mohsullart 2106,0 1999,2 2339,8 2458,2 2629,6
heyvandarliq moahsullari 1699,5 1878.,5 21854 23864 2615,0
Comi Fordi sahibkarlar, ailo kondli va ev tasarriifatlar:
3577,6 3685,1 4289,2 4525,2 4880,7
O ciimlodan bitkigilik 2036,0 1939,2 2257,6 2360,9 2509,1
mohsullari
heyvandarliq moahsullari 1541,6 1745.,9 2031,6 21643 2371,6
Comi Kond tosarriifat miiossisolori vo s. toskilatlar
2279 192,6 236,0 3194 363.9
O ciimlodon 70,0 60,0 82,2 97,3 120,5
bitkicilik mohsullari
heyvandarliq mohsullari 157.,9 132,6 153,8 222.1 243 .4

Cadval Dovlat Statistika Komitosinin malumatlarina asason miiallif torafindon tortib olunmusdur.

mi mohsulunun faktiki qiymaotlorlo artimi 37,8 % toskil etmisdir. Bu illor orzindo
homin tosarriifat kateqoriyalar1 hesabina istehsal olunan heyvandarliq vo bitkicilik

mohsullarinin arttmi miixtalif saviyyslords doyismis vo miivafiq olaraq 53,9 % vo
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24,9 % toskil etmisdir. Gorlindiiyii kimi, son illor heyvadarligda kond tosarriifatini-
nimumi mohsulunun artimi bitkicilikde homin gostaricinin artimini toqribon 2,0
dofadon c¢ox gabaglayir. Bu artim hom do heyvandarliq mohsullarinin faktiki qiy-
matlorinin bitki¢ilik mohsullarinin faktiki qiymatlorini gabaglamasi naticasinds aldo
edilmisdir. Fordi sahibkarlar, ailo kondli vo ev tosorriifatlar1 vo kond tosorriifati
miiossisolori vo s. toskilatlar hesabina istehsal olunan kond tosorriifatinin timumi
mohsulunun artim1 da miixtalif saviyyalordo olmusdur. Cadvelin molumatlarindan
goriindityii kimi, tohlil olunan illor arzinds fordi sahibkarlar, ailo kondli va ev tasor-
riiffatlar1 hesabina istehsal olunan kond tosorriifatinin iimumi mohsulu 36,4 %, o
climlodoan, bu tosarriifat kateqoriyalar1 hesabina istehsal olunan bitkiciliyin timumi
mohsulu 23,2 %, heyvandarligin iimumi mohsulu iso 53,8 % artmisdir.

Tadqgiqatlar gostorir ki, miixtalif tosarriifat kateqoriyalarinin kond tosarriifa-
tinin imumi mohsulunun istehsalinda paylar1 da forglidir (cadval 2.2).

Cadval 2.2

Kond tasarriifatinin iimumi mohsulunun strukturu, faktiki qiymotlorlos,
yekuna gora faizls

[1lar
2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Comi Biitiin tosorriifat kateqoriyalari
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
O ctimlodon bitkigilik mohsullari 55,3 51,6 51,7 50,7 50,1
heyvandarliq mohsullari 44,7 48,4 48,3 49,3 49,9
Comi Fordi sahibkarlar, ailo kondli va ev tasarriifatlar:
940 | 950 | 948 | 934 | 931
O ctimladan
bitki¢ilik mohsullari 96,7 97,0 96,5 96,0 95,4
heyvandarliq mohsullari 90,7 92,9 93,0 90,7 90,7
Comi Kond tosarriifatt miiassisalori va s. toskilatlar
6,0 5,0 5,2 6,6 6,9
O ciimlodonbitkigilik mohsullari 3,3 3,0 3,5 4,0 4,6
heyvandarliq mohsullari 9.3 7.1 7,0 9.3 9.3

Cadval Dovlat Statistika Komitosinin malumatlarina asason miiallif torafindon tortib olunmusdur.

Cadvoalin molumatlarindan goriindilyii kimi, biitiin tosorriifat kateqoriyalar1 hesabina
55,3 %-don

50,1 %-o gadar azalmis vo homin miiddat orzindos heyvandarligin payr 44,7 %-don

istehsal olunan kond tosarriifatinin iimumi mahsulunda bitkigiliyin pay1

49,9 %-a qodoar yiiksalmisdir. Bitkigiliyin imumi mahsulunun 2009-cu ilds 96,7 %-1,
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2013-cii 11do 189 93,1 %-1 fardi sahibkarlar, ailo kondli vo ev tasarriifatlarinin hesabina
istehsal olunmusdur. Bu tosarriifat kateqoriyalart hesabina heyvandarligin timumi
mohsulunun 2009 va 2013-cii illorde istehsali 90,7 % toskil etmisdir. Aparilan
tohlildon goriindiiyii kimi, kond tasarriifatinin iimumi mohsulunun istehsalinda aparici
movqgeys malik tosarriifat kateqoriyalar1 fordi sahibkar, ailo kondli vo ev tosarriifat-
laridir. Bu tosarriifatlar 6zlorinin fiziki vo iqtisadi Olgiilorina gore kigik tosarriifat-
lardir vo hazirda onlarin istehsal satis foaliyyatlorinin hoyatakecirilmasino he¢ bir
miidaxilo yoxdur. Bu tosarriifatlar yuxarida geyd olunan istehsal-satis foaliyyati iizro
hayata kecirilon tadbirlorin icra olunmasinda tamamila sarbastdirlor.Lakin bu, he¢ do
o demak deyil ki, miiassiso vo tosarriifatlar torofindon sadalanan aspektlordo hoyata
kecirilon tadbirlar (bunlar marketing foaliyyatinin torkib hissalaridir) somarali sokilda
icra olunur. Miiossiso vo tosarriifatlarin istehsal-satis foaliyyatinin somaraliliyinin
tomin olunmasi liciin bu foaliyyoto marketing yanasma olmalidir vo bu yanasma vo
yaxud metod (marketinq hom ds istehsal-satis foaliyyatinin idaro olunmasi metodu-
dur) osas gotiiriilmokls istehsal-satis foaliyyati idaro olunmalidir. Lakin halalik
Azarbaycanin aqgrar-sonaye sferasinda foaliyyot gostoron miiossiso vo tosoriifatlar
bazar foaliyyotlorinin dayanigliginin tomin olunmasi baximindan bu metodun
verdiklori ustiinliikdon yararlana bilmirlor. Bunun da baslica sabobi miiassisa va
tosarriifatlarda marketingin totbiqi soviyyasinin asagi olmasidir.

Qeyd etdiyimiz kimi, aqrar-sonaye mohsullar1 bazarina, daha dogrusu bu bazarin
kond tesarriifati mohsullar1 vo gqida moahsullar1 seqmentina mohsul toklifi ilo ¢oxsayh
miiossiso vo tasarriifatlar mosgul olur. Bu miiassisalorin he¢ do hamisi agrar-sonaye
miuiossisasi kimi foaliyyat gostormir. Miiassisalorin bir gqismi yalmiz kond tasarriifati
mohsullarinin istehsali ila, basqa bir qismi emal vo gida mohsullarinin istehsali ils,
basqa bir qismi i1so hom kond tosarriifati, hom do emal vo qida mohsullarinin istehsali
ilo(agrar-sonaye miiassisalori) masgul olurlar.

Olko iizro biitiin tosorriifat kateqoriyalar1 iizra istehsal edilon kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalinin doyismo meyli asagidaki codvelin molumatlan ilo xarak-

terizo edilir (cadval 2.3).
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Cadval 2.3

Irzaq kimi istifads olunan kond tasarriifati mohsullarinin istehsalinin
dayismo meyli, min tonla

Mbohsullarin adlar Illor 2009-cu illo
2009 2010 2011 2012 2013 miiqayisodo
2013-cii
ildo
artma/+/,
azalma/-/
Doanlilor vo donli paxlalilar 2988.,3 | 2000,5 | 24584 | 2802,2 | 2955,3 -33,0
Kartof 983,0 953,7 938.,5 968.,5 992.8 9,8
Toarovoz 1178,6 | 1189,5 | 1214,8 | 1216,2 | 1236,3 57,7
Orzaqliq bostan bitkilori 410,8 433,6 478,0 428,0 429.,8 19,0
Sokar cugunduru 188.,7 251,9 252.,9 173,8 187,9 -0,8
Meyva vo gilomeyva 718,2 729,5 765,8 810,0 853,8 135,6
Uziim 129,2 129.,5 137,0 151,0 154,1 249
Ot(kosilmis ¢cokido) 237,1 253.,8 263,7 285.,6 2979 60,8
O ciimladon
mal ati 102,5 1142 117,0 119,6 123,0 20,5
goyunn vo
keci oti 66,8 74,3 74,4 76,0 76,7 9,9
qus oti 67,0 64,5 71,6 89,3 97.5 30,5
Sid 1433,1 | 1536,2 | 1622,3 | 1719,6 | 1820,5 387.4
Yumurta, mln.adad 12094 | 1178,6 | 1011,0 | 1226,7 | 1401,5 192.1

Yuxaridaki cadvaldo biitiin tosorriifat kateqoriyalar1 (kond tosorriifatt miios-
sisalari va s. toskilatlar, ailo kondli vo fordi sahibkar tosorriifatlar1) hesabina istehsal
olunan arzaq kimi istifado olunan kond tasarriifati moahsullarinin istehsalina dair mo-
lumatlar verilmisdir. Cadvolin malumatlarindan goriindiiyti kimi, 2009-cu illo miiga-
yisado 2013-cii ildo 6lko iizro kartof istehsalinin artimi 9,8 min ton (1,0 %), torovoz
istehsalimin artimi 57,7 min ton (4,9 %), orzaqliq bostan bitkilori istehsali (4,6 %),
meyva va gilomeyva istehsali (18,9 %), iiziim istehsali 24,9 min ton (19,3 %), biitiin
novlar iizro kosilmis ¢okido ot istehsali 60,8 min ton (25,6 %), o ciimlodon, mal oti
istehsali 20,5 min ton (20,0 %), qoyun va keci ati istehsal 9,9 min ton (14,8 %), qus
oti istehsal1 30,5 min ton (45,5 %) artmisdir. Tohlil olunan illor orzinds eyni zamanda
basqa heyvandarliq mahsullarinin istehsalinda da artimlar bas vermisdir. Yumurta is-
tehsalinda artim 192,1 mln. adad (15,9 %), siid istehsalinda iso artim 387,4 min ton
(27,0 %) toskil etmisdir. Cadvalda gostorilmis vo orzaq kimi istifado olunan kond
tosarriifati mohsullar sirasinda yalmz donlilor vo donli paxlalilarin vo sokar ¢ugun-

durunun istehsalinda azalmalar miisahido edilmisdir. Tahlil olunan illor orzindo donli
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vo donli paxlalilarin istehsalinda 33,0 min ton (1,1%), soker ¢ugundurunun istehsa-
linda i1s9 0,8 min ton (0,4 %) azalmalar geyds alinmigdir. Bu illor arzinde orzaq kimi
istifado olunan kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinda artimlar daha cox
ekstensiv amillor hesabina bas vermisdir.

Kond tosarriifatinda marketingin tokmillogdirilmasi bu sahads istehsal edilon
mohsullarin xarakterik xiisusiyyatlorinin dyronilmasi ai1sasinda miimkiin ola bilar.
Qeyd edoak ki, kond tesarriifatt mohsullarinin marketingi basqa mohsullarin marketin-
gindon Oziiniin spesifik cohatlari ilo secilir. Bu cohoatlor kond tosarriifati istehsalinin
asagidaki xiisusiyyatlori 1lo olagodardir: istehsalin naticolorinin tobii soraitdon
asililigy, miilkiyyatcilik formalarimin miixtalifliyi, 15 dovri ilo istehsal dovriiniin iist-
listo diismomasi, istehsalin movsiimlilyii, tosorriifatciligin  toskilati formalarinin
coxcohatliliyi vo onlarin dialektikasi, olagadar dovlst orqanlarinin aqrar-sonaye
kompleksinin vo ona daxil olan ayri-ayr1 sahalarin inkisafinda rolu va s.(sokil 2.1)

Yuxaridaki cahatlorin hor birino ayri-ayriligda daha genisliyi ilo nazor salaq.
Aqromarketingin birinci oan miithiim xiisusiyyati onun hayati shomiyyats malik
mohsullar {izra hoyata kecirilmosidir. Belo ki, kond tosorriifati vo arzaq mohsullar
insanlarin fizioloji tolobatlarini 6dayon va ilk ndvbads talab edilon mohsullar hesab
edilirlor. Bu mohsullar tolobatlarin ierarxiyasinda ilk 6nca goalon vo yaxud basqa sozlo
desok “biindvrado” dayanan mohsullardir. Ona goro do istehsal-satis foaliyyatinin
marketing prinsiplori asasinda tagkil edon miiassiso vo tosarriifatlar milli ananalori,
istehlak¢ilarin saglamliglarini nezors almagla, onlarin telobatlarina cavab veran kond
tosarriifatt vo arzaq mohsullarimi lazimi vaxtda, lazimi haocmdo vo ¢esiddo istehsal
etmoklo tolab olunan yerlora catdirmalidirlar. Kond tosarriifatt mohsullart tez xarab

olan vo keyfiyyat xiisusiyyatlarini tez itiron mohsullar hesab edildiyino gora, homin
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Kand tasarriifati mahsullarinin marketinginin xarakterik
xtisusiyyatlari:

istehsalin naticalorinin tobii soraitdsn asilihigi;

miilkiyyateilik formalarinin miixtalifliyi;

1s dovrii ila istehsal dévriiniin tist-listo diismamasi;

istehsalin movstimliyii;

tosarriifatgiligin toskilati formalarinin ¢oxcahatliliyi va
onlarin dialektikasi;

alagadar dovlat organlarinin aqrar-sanaye kompleksinin va
ona daxil olan ayri-ayr sahalarin inkisafinda rolu va s.

Sokil 2.1. Kond tosarriifatt marketinginin xarakterik xiisusiyyatlori

mohsullarin insanlar {iciin hoyati ohomiyyoti nozors alinmaqgla operativ suratdo
istehlak¢ilara catdirilmasi tomin edilmalidir.

Kond tosorriifati mohsullar1 insanlar {i¢iin hoyati ohomiyyat kosb etdiyino goro
homin mohsullarin marketingi prosesindo marketinglo olagodar olan ayri-ayrn
tadbirlarin islonib hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi sonaye mohsullari ilo miigayiso-
do daha sothi xarakter dasiyir.

Agromarketingin ikinci miithiim xiisusiyyati is dovrii ils istehsal dovriiniin
ist-listo diismomasidir. Masalon, bitki¢ilik mohsullar1 biitov il orzindo bir-iki dofo
alds olundugu halda, homin mohsullarin istehsali dovrii demak olar ki, il boyu davam
edir. Bununla olagodar olaraq, marketinq lizro miitoxassislor kond tosorriifat1 vo arzaq
mohsullarinin istehlak¢ilarimin talablarini diizgiin prognozlagdirmali, tolobin 6danil-

mosi meyllarini dogqiq miisyyan etmali vo bazar konyukturasini yaxsi tohlil etmoyi
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bacarmalidirlar. Sadalanan masalalaorin hallindon vo diizgiin tosovviir edilmasindon
kond tosarriifatt vo orzaq mohsullarinin istehsali ilo mos-gul olan miiassisalorin
marketinq foaliyyatinin somoaraliliyi birbasa asilidir. Deyilonlorlo yanasi, kond
tosarriifat: istehsalinin movsiimlilyii aqrar marketing foaliyyatinin hoyata kecirilmasi
prosesinda istifado olunan metodlarin vo iisullarin secilmasing tosir gostorir vo
onlarin sonaye mohsullarinin marketinginds istifado olunan metod vo {iisullardan
forgli cohatlarini ortaya ¢ixarir.

Agromarketingin {¢lincii mithiim xiisusiyyoati kond tosarriifati mohsullar
istehsalinin torpaqgla bagli olmasi vo torpagin homin mshsullarin istehsalinda baslica
istehsal vasitosi kimi ¢ixis etmosi ilo baghdir. Belo ki, istehlak¢ilara toklif olunan
mohsullarin hacmina va ¢esiding torpagin dziiniin keyfiyyati vo onun intensiv istifado
oulunmasi bilavasits tasir gostarir. Torpagdan istifadonin intensivliyi eyni zamanda
heyvandarligin inkisafina vo istehlakg¢ilara toklif olunan heyvandarliq moahsullarinin
hacmina va cesiding tasir gostarir. Biitiin bunlar agromarketingin xarakterik xiisusiy-
yatlarinin va “cizgilorinin” meydana ¢ixmasina vo homin xiisusiyyatlorin va cizgilarin
istehsal-satis prosesinin togkili vo hoyata kecirilmasi zamani naozors alinmasim talob
edir.

Kond tosarriifatinda istehsal alot vo vasitolori iizarinde miilkiyyat¢ilik forma-
larinin coxcohatliliyi agromarketingin dordiincii xarakterik xiisusiyyatidir. Iqtisadiy-
yatin basga saholarindon forqli olaraq kond tosarriifatinda daha ¢ox miilkiyyat¢ilik
formalar1t movcud olur. Kond tosarriifatinda miilkiyyatcilik formalari-in coxlugu vo
coxcahatliliyl onlarin arasinda rogabot miibarizosino vo demali kond tosorriifati vo
orzaq mohsullan istehsalinin marketingina tosir gostorir. Kond tosarriifati vo orzaq
mohsullart bazarinda istirak¢ilarin ¢coxlugu rogabatin koskinliyini sortlondirir vo
marketinglo bagli tadbirlorin daha hartorafli suratds islonib hazirlanmasini vo hoyata
kecirilmasini tolob edir. Hazirda Olkomizin kond tesarriifatt vo orzaq mohsullan
bazarinda miixtalif togkilati-hiiquqi formali ¢coxsayli miiossisalor foaliyyat gostarirlor
vo homin miiossisalarin bir gqismi marketinq prinsiplorina asaslanmaqla 6z istehsal-

satis foaliyyotlorini toskil edib hayata kegirirlor. Olkomizin kond tosorriifati vo orzaq
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mohsullart bazarinda toklif olunan mshsullarin hacmine goro fordi tosorriifatlar vo ev
tasarriifatlan birlikde daha bo-yiik xiisusi ¢okiye malikdirlor.

Agromarketingin besinci mithiim xiisusiyyati onun yiiksok saviyyado adap-
tivliyi, Oziiniitogkiletmo vo Oziiniiidaroetmo xiisusiyyoati ilo olagodardir. Bu, albatts,
basqa marketing novlori ilo miiqayisado beladir vo kond tosarriifati mohsullari
bazarinda rogabotin koskinliyi vo istehlak¢ilarin kond tosaorriifati mohsullarina
tolobinin xiisusiyyati ilo baghdir. ©vvalde geyd olundugu kimi, kond tosarriifati
mohsullart hoyati chomiyyot kasb etdiyino goro, bu mohsullarin istehsali vo satis
prosesina slagadar dovlat organlar (tonzimloyici orqanlar) torafindon bozon yiiksok
soviyyado miidaxilalor tolob olunur. Belo miidaxilolor vo tonzimlomo tadbirlari
aqromarketing sisteminin cevik sokildo bazarda gedon proseslors uygunlasmasini
tomin edir. Sahads rogabatin miikommaliyi, bazarda bu vo ya digor kond tasorriifati
mohsuluna talob hagqinda daha operativ informasiyalar ¢atdirilmasini tomin edir ki,
bu da oOzlilyiindo aqromarketing sisteminin Oziiniitoskil vo Oziiniiidaroetma soviy-
yasinin yliksalmasine gotirib ¢ixarir.

Aqgromarketinqgin altinct xarakterik xiisusiyyoti soziigedon marketing pro-
sesinda elmi nailiyyatlorin vo marketing “fondlorinin” asagi saviyyadas tatbiqi ilo
baglidir. Bu bizim 6lkads 6ziinii daha gabariq biiruzs verir. Bels ki, 6lkomizin kond
tosarriifatinda elmi nailiyystlordon istifado vo innovasiyali inkisaf bazar iqtisadiy-
yatinin inkisaf etdiyi 6lkslorlo miigayisada ¢ox-cox asagidir. Basqa bir torafdaon iso,
Azarbaycanda aqromarketingin 0zii bir elm kimi halslik tam formalagmayib, ona gora
do istehsal-satis prosesinin marketing prinsiplari asasinda togkili problem olaraq qalir.
Marketingq fondlorinin agromarketingde basqa marketing novlari ilo miiqayisada zaif
totbiqi inkisaf etmis xarici Olkalorin aqgrar sahasindo do 6ziinli gostoron bir prosesdir.
Bu da yuxarida geyd etdiyimiz kimi, kond tosarriifat1 istehsalinin spesifik xiisusiy-
yatlori vo bu sahads istehsal-satis prosesinin miixtalif xarakterli coxsaylt amillordon
asililigi ilo baghdir.

Okino yararhi torpaq sahslorinin genis yayilmasi, foal temperatur cominin

boyiik olmasi Azarbaycan diizanliklorinds okingiliyin heyvandarliga nisbaton yaxsi
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inkisaf etmasina sobab olub. Olverisli iglim soraitinds kond tasarriifatinin intensivlas-
dirilmasinds hidromeliorasiya tadbirlarinin hoyata kecirilmasi boyiik shomiyyat kasb
edir. Buna goroa do respublikamizda hidromeliorasiya obyektlarinin tikintisi vo torpaq
fondunun saflasdirilmasi, suvarma-drenaj sistemlorinin yaradilmasi tadbirlorino
boyiik diggeat verilmisdir. Respublikamizda bir sira kond tosorriifati mahsullarinin
istehsalinda suvarilan torpaqlarin halledici shomiyyati vardir. Masalon, son illords
respublikada istehsal edilmis pambigin hamisi, taxilin iiztimiin tigds ikisindan ¢oxu,
bostan mohsullart meyvo vo gilomeyvonin onda doqquzundan artig1 suvarilan
torpaglarin payina diismiisdiir. Respublikamizin aran rayonlarinin termik ehtiyatlari
suvarilan torpaq saholarinds ilds 2-3 dofo mohsul yetisdirmayo imkan verir. Masalan,
payizliq bugda bigilondon sonra homin sahaya okilon gargidali bol yasil kiitlo vo don
verir. Eyni sahado ildo 3 dofo mohsul gotiirmok tocriibasi genis yayilib. Aqrar
sonayeni digar sonayedon ayiran xiisusiyyatlor asagidakilardir:

Agrar sonaye miiassisalori xammallar1 okingilik sektorundan aldiglar ii¢iin bu

miiassisalar okingiliyin genis bir sakilds edildiyi bolgalards toplanmisdir.

Agrar sonaye miiassisalorin, coxunun istehsali miioyyon dovrlora sdykonmaok-

dadir.

Istehsalin asag1 oldugu illords aqrar sonaye miiossisolori xammal ilo tochiz

oluna bilmadiklorindon asagi tutum ilo calismaq macburiyyastinds galirlar.

Agrar sonaye miiossisolorindo digor sonaye miiassisalori ilo miigayisado

xammalin tolanmasi, saxlanmasi daha ¢otindir.

Bu sonaye sahosindo qalan artiglarin heyvan yemi, giibro kimi yenidon

okingilik miiassisalarinds istifado etmok miimkiindiir.

Diinyada bas veron siiratli iqtisadi vo texnoloji doyismo digor sektorlarda
oldugu kimi aqrar sonaye sektoruna do ciddi Olciido tosir etmisdir. Bu doyismo
Olkalorin vo bolgalorin bu sahadoki rogabat giiciino miisbot ya da monfi tosir
etmokdodir. Aqrar sonaye miiassisalorindo regional, milli vo beynalxalq ragabat-
gabiliyyatliliyi artirmaq {iclin tutumun, mohsuldarligin vo keyfiyyotin artirilmasi,

bazarin ehtiyaclarina gora saglam vo etibarli istehsalin hoyata kecirilmasi boyiik
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ohomiyyat kosb edir. Istehlak¢i gozlontiloring, bazar ehtiyaclarina uygun istehsal
edilmasi bolgonin ragabat giiciinii artiracaq vo bazar payini yiiksaldocok. Bolgoadaki
agrar sonaye miiassisalorinin ragabat giiciiniin vo bazar paymin milli vo beynolxalq
miqyasda artirilabilmasi {iciin kond tosarriifati vo sonaye alagasinin giiclondirilmasi,
miiasir istehsal vo marketing metodlariin istifadesi, saglam, keyfiyyatli, etibarl
xammal istehsali va istifadasi, akingilik vasaitlorin asagi xarcla aldo edilmasi tomin
edilmalidir.

Agrar bolma shalinin oarzaq mohsullari ilo tominatinin yaxsilasmasinda yiingiil,
yeyinti, toxuculuq vo digor sonaye saholorinin somorali foaliyyatinin tomin edilmo-
sindo vo oOlkomizin iqtisadiyyatinin mohkomlondirilmesinde miihiim shomiyyato
malikdir. Ona goro do son dovrlor respublikanin aqrar bdlmasinds kompleks
todbirlorin hoyata kecirilmasi vo aqrar islahatlarin dorinlogsmasi sahosinds ciddi
doyisikliklor bas vermis vo bunlar bu sahads sosial iqtisadi gostaricilarin yiiksaldil-
masing sobab olmusdur. Agrar islahatlarin dorinlosmasi, miilkiyyat miinasibatlorinin
inkisaf etmosi, iqtisadi mexanizmin tomillagdirilmosi aqrar bolmads mdvcud olan
xiisusi tosarriifatlarin vo sahibkarlarin somoarali foaliyyat gostormasi iigiin real
istehsal-igtisadi soraitin yaradilmasini tomin etmisdir. Bunlarin naticosidir ki,
respublikamizin aqrar bolmasinds islahatlar ugurla basa catdirilmisg, ictimai miilkiy-
yoto osaslanan tosorriifatlar logv edilmis, torpaq vo omlak 6zollosdirilmis, xiisusi
miilkiyyato asaslanan tosarriifat formalar1 yaradilmigsdi. Aqrar bélmonin vo biitdvliikde
igtisadiyyatin bazar miinasibatlorine kecildiyi soraitds ohalinin sosial iqtisadi voziy-
yotinin yaxsilasdirilmasi liclin asagidaki istiqgamatlordo kompleks todbirlorin hoyata
kecirilmasi zoruridir:

= Agrar bolmads yeni miilkiyyot miinasibatlorini formalagdirmagq.

= Torpaq, meliorasiya va su tasarriifatlarinin islahatlarinin kompleksliyini tomin
etmok.

=  Miixtalif novlii yeni tosarriifat¢iliq formalar1 yaratmagq.
Agrar-sonaye sektorunun inkisafi ilo baglh prioritetlordon biri 6lkonin orzaq

tohliikasizliyinin giiclondirilmasidir. Etibarli orzaq tominati hor bir 6lkonin iqtisadi
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sabitliyinin va sosial dayanigliliginin baclica sortidir. Bu masalo miiasir dovr ii¢iin do
0z aktualligini itirmomis, oksino, daha da ciddilogmisdir. BMT-nin hesablamalarina
asasan, agar 2008-ci ilds diinyada 6,7 milyard nofor yasayirdisa, 2025-ci ilodok diinya
ohalisinin saymin 8 milyard nofara, 2050-ci ildo onlarin sayr 9,2 milyard nofars
catacagl gozlonilir. Bu artimin qarsiliginda okin sahalori getdikco azalir. Beynolxalq
orzaq toskilatinin niifuzlu ekspertlorinin fikrinco, acliq vo doyunca yemomok dalgasi
biiriiyocok regionlar Afrika, Asiya vo Latin Amerikas1 Olkaloridir ki, bu da ilk
novbado homin dovlatlordo milli orzaq strategiyasinin olmamasi ilo, hom do kond
tosarriifatr istehsalati vo arzaq ticaroti sahasindo milli vo regionlararasi soviyyado
omokdasliq olagolarinin yoxlugu ilo sortlonir. ©Qhalinin orzagla tominatinin asagi
soviyyado olmasinin baslica sabablari, diinya 6lkoalorinds siiratli sonayelosmo, kond
tosarriifatinin inkisaf tempinin longliyi, mohsuldarliq soviyyesinin asagi diismosi,
kond tosarriifatinin maddi-texniki bazasinin zaifliyi vo tobii ehtiyatlarin tiikonmasi,
iqtisadi, siyasi vo tobii-iglim xarakterli faktorlardir. Qloballasan diinyada bas veran
ekoloji vo 1qlim doyisikliklori, kond tesarriifati istehsalina yararli torpaq vo su
resurslarinin erroziya proseslorinin siirotlonmasi, atmosferin vo suyun ¢irklonmasi,
orzaq xammalinin istehsalinin vo yeyinti mohsullarinin keyfiyystinin asagi olmasi vo
tohliikasizliyinin tomin edilmomasi, ohalinin aliciliq qabiliyyatinin asagi diismasi,
saglam gidalanma sahasindo maariflondirma soviyyasinin asagi olmasi, habels diinya
ohalisinin artim tempi arzaq mohsullarina global tolabatin yetorinco ddonilmasinda
ciddi cagirislara sabob olmusdur. Hazirda comiyyatdo gedon urbanlasma gostorir ki,
21-ci yizillikde diinya orzaq resurslarinin lazzimi hoacmdo artirilmasi biotexnolo-
giyalardan istifado etmodon miimkiin deyil. Bunlar arasinda gen miihondisliyi vo
genetik cohotdon modifikasiya olunmus mikroorganizmlordon, miixtalif kimyovi
preparatlardan, qida olavalorindon, ovozedicilordon vo s. istifado hazirda genis
yayilmisdir. Tabii ki, bu vasitalor va elmi-texniki nailiyyatlor istehsal hacminin artiril-
masinda miithiim rol oynamaqla yanasi, bazon diizgiin istifado edilmoadikds qida
saglamligi ii¢iin miioyyon tohliikolor yaradir. Miiasir dovrdo biotexnologiya va

genetik mithondislik onun budagi kimi, bu metodlarin qida moahsullar1 istehsalinda
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foal istifadosina gatirib ¢ixarmisdir. Ononavi kond tosarriifati bitkilorinin, heyvanlarin
vo quslarin genetik modifikasiyast onlara insanlar torofindon asilanan yeni
xiisusiyyotlor verir. Orzaq mohsullarina tolobatin artim tempi ilo mdvcud istehsal
resurslart arasinda yaranan koskin disparitetlik artan diinya ohalisinin orzaq
tominatmda bir sira problemlor vad edir. Bu giin Avropa Birliyi (AB) siralarina qabul
etdiyi dovlotlorin ekoloji problemlors 6nom vermoasine cox ciddi yanasir. Istehsal
olunan meyvo- taravazin, ot v siid mohsullarun ekoloji standartlara uygun golmasi
Avropa Birliyinin Orzaq Programinda xiisusi geyd olunur. AB ekoloji sabitlik
yaratmagq li¢iin sort ganunlarin gobulunu bels tolob edir. BMT-nin "Orzaq vo kond
tasarriifatinin togkili " sobasinin "Kond tasarriifati: 2011-c1 11" li¢ilin islayib hazirladig
programa vo prognoza asasan, oksar inkisaf etmis 6lkolorda birinci névbada diinya
kond tasarriifatinda tobii resurslarin artan qithgr naticosinda, shalinin orzaqla tomini
sahosindo gorgin voziyyatin saxlanilacagr gozlonilir. BMT-do qobul edilmis
minilliyin Boyannamasindo bu problemin halli asas moagsad kimi qoyulmusdur.
Biitiin Olkalor, 6lka ohalisinin saglamligini qorumaq, yeyinti mohsullarinin tohliiks-
sizliyini tomin etmok vo orzaq mohsullarinin beynalxalq ticaratindo istirak etmokdo
effektiv programa ehtiyac duyurlar. Istehlak¢ilar orzaq mohsullarinin biitiin zancir
boyu (ilk istehsal¢cidan sonuncu istehlak¢iya kimi) catdirilmasinin miidafissini talab
edirlor. Bu iso biitiin bolmalorinin  kompleks sokildo foaliyyat goOstormasindo
mimkiindiir. Hazirda diinyada qida tohliikosizliyinin idareedilmasi lig¢iin on ¢ox
istifado olunan sistem HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point —
Tohliikali Faktorlarin Analizi vo Kritik Nozarat Noqtoalori) sistemidir vo bu, gida
tohliikasizliyinin idareedilmasi ii¢lin mithiim shomiyyat kasb edan, tohliikali faktor-
larin identifikasiyasi, qiymoatlondirilmasi vo onlara nozarot mexanizmidir.Kritik
Nozarat Noqgtasi 1se tohliikali faktorun garsisim almaq, aradan gotiirmek vo ya onu
mogbul hadds salmaq {i¢iin nazaratin zaruri oldugu istehsal zoncirinin marhalasidir.
Bir ne¢o beynalxalq toskilat bu sistemi beynoalxalq statuslu standart kimi gobul etmis
va gida tohliikasizliyinin idarsedilmasi tizre texniki-normativ qaydalar hazirlanmigdir.

Inkisaf etmis diinya dovlotlorinin tacriibosi gostarir ki, dovlet aqrar siyasoti vasitasilo
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bazar miinasibatlori soraitindo foaliyyat gdstoron aqgrar iqtisadiyyatin biitiin tosorriifat
kateqoriyalar1 arasinda iqtisadi va hiiquqi barabarliyini tomin

Beynolxalq standartlar asasinda milli standartlarin hazirlanmasi, ekoloji tomiz
kond tosarriifati vo orzaq mohsullarinin istehsalinin stimullasdirilmasi, hoamg¢inin
genetik ehtiyatlarin vo bioloji miixtalifliyin qorunmas ii¢iin magsadyonlii tadbirlor
hayata kecirilmoalidir. Dovlatin birbasa dastayi ilo yanasi, 6zal qurumlarin tosobbiisii
ilo orzaq tominatinin giiclondirilmasine dair mikrolayihalorin hoyata kecirilmasi
planlasdirilir. Baslica mogsad Azorbaycanda aqrar sektorda foaliyyat gostoran,
xiisusilo yliksok keyfiyyatli yeyinti mohsullari istehsal edon miiassisalorin ragabatinin
artirllmasina, orzaq mohsullariin tohliikesizlik standartlarina cavab vermosina sorait
yaratmaqdir. Hoyata kecirilocok todbirlorin miihiim torkib hissosi kimi paytaxtda
orzaq mohsullarinin satig1 sisteminin tamamilo yenilosdirilmasi, avtorefrijerator
parklarinin yaradilmasi, ixtisaslagdirilmis «fermer magazalari» vo «yasil marketlor»
sobokosinin toskili do nozordo tutulur.

Aqgropark kond tosorriifati  mohsulunun intensiv istehsali, dasinmasi,
saxlanmasi1 vo satisinin togkilindo miihiim rol oynayir. Kond tasarriifati mohsulu tez
xarab oldugundan realizasiya prosesi siiratli olmalidir. Lakin oksor hallarda mahsulu
vaxtinda satmaq miimkiin olmur vo o, yararsiz voziyyato diisorok zoror gotirir. Bu,
fermerlorin maddi itkisi i1lo yanasi bazarda mohsul qithgma gotirir. Daxili istehsal
tolobati 6domayands idxal mohsullarina iistiinliik verilir, xarici mohsullarin ¢oxu is9
genidoyisdirilmis mohsullardir. Bu baximdan istehsal, emal vo logistika xidmatlarini
vahid orazido comlasdiron aqgroparklarin yaradilmasi zaruridir.

Agrar-sonaye kompleksina daxil olan kond tosarriifat: liciin istehsal vasitalari
istehsal edon sahalords do marketing foaliyyatinin xarakterik xiisusiyyati var. Burada
onu da geyd edok ki, dlkomizin aqrar-sonaye kompleksinin bu sahasi onun basqa
sahoalori ilo zoif inkisaf etmisdir. Hazirda o6lkomizin kond tosorriifatinin istehsal-
texniki resurslara toalabatinin 6donilmasi daha cox xarici dovlotlordon gotirilon
texniki resurslar hesabma 6danilir. Olkomizdo bu sahonin inkisaf etdirilmasi ¢ox

vacibdir.
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Kond tasarriifatinin ehtiyaclarin1 garsilamaq ii¢iin texniki resurslar istehsal
edon miiassisalor do foaliyyatlorinde marketingi totbiq edirlor. Lakin onlarin boyiik
oksoriyyati texniki resurslarin istehsali zamani qobul etdiklori gorarlarin asasinda
daha c¢ox miihondislorin fikirlor dayanir. Lakin bu mohsullarin satis1 zamani
marketing fondlorindon va tisullarindan istifadoys ehtiyac yaranir.

Agrar-sonaye kompleksinin emal vo qida sonayesi miiassisalorindo kond
tosarriifatindan forgli olaraq, daha ¢cox diferensiallasdirilmis marketing formasi totbiq
edilir. Belo ki, gida mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan miiassisalor bazari
seqmentlosdirir, hor seqmentin tolabatina uy8un mohsullar isloyib bazara toklif
edir.Biitiin bu deyilonlor onu gostorir ki, agrar-sonaye kompleksino daxil olan
saholarin har birindo marketing faaliyyati forqli xiisusiyyatlori ilo secilir.

Azarbaycan iqtisadiyyati iiciin formalasan yeni cagirislar fonunda geyri-neft
igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi, bu sahado miiqayisali iistiinliiys malik sahalarin
izo c¢ixarilmasi, yerli sahibkarlarin prosesds aktiv istirak¢iliginin tomin edilmasi
Olkanin golocayi iigiin mithiim oshomiyyat dasimagdadir. Basqa sozlo yeni iqtisadi
konyuktur daha c¢evik vo effektiv yanasma tolob edir. Hazirda global sferada
igtisadiyyatin ayri-ayr1 sferalar1 arasinda daha tokmil kordinasiya tomin edacok
modellordon istifado olunur. Bu magsad ilo Azorbaycanda da miioyyon addimlar
atilir. Sonaye mohallolarinin-texnoparklarin, aqroparklarin yaradilmasi aktual
xarakter alib. Nozoro alsaq ki, 0lko ohalisinin masgullugu vo orzaq tohliikosizliyi
baximindan kond tosorriifati xiisusi shomiyyot dasiyir, deys bilorik ki, bu sahonin
inkisafinda miiasir model hesab edilon agroparklarin yaradilmasi magsadouygundur.
Azorbaycanda aqroparklar prezidentin imzaladigr “Aqrar sahado idarsetmonin
tokmillosdirilmasi vo institusional islahatlarin siiratlondirilmasi ilo bagh tadbirlor
haqqinda” formanina asason yaradilib. Ik aqroparkin tomoli Semkirds qoyulub.
“Somkir Aqgropark” liciin 543 hektar orazi ayrilib. Aqroparklar miixtolif sahavi
strukturlar1 6ziinds birlosdirir. Bura kond tasarriifati masingayirmasi, kimya, tikinti,

bitkicilik, heyvandarliq, yeyinti, nagliyyat, ticarot qurumlar aiddir. Basqa sozlo,



50

aqropark dedikdo qarsiligh alagads olan kond tosarriifati vo sonaye miiassisalorinin
birlikds fealiyyati nazards tutulur.

Agroparkda miiasir istixana kompleksi, sitillik, tinglik vo intensiv baggiliq
tosarriifatlari, meyvo vo torovoz emali zavodlar, tara istehsali fabriki, logistika vo
aqroservis moarkazi, soyuducu anbar, satis morkozlori, avtopark, elmi arasdirma vo
innovasiyalar morkozi, otel vo miixtalif infrastruktur miiassisalorinin insa olunmasi

nazorda tutulur.

2.2. Kond tosarriifatinda marketingin tatbiqinin tokmillasdirilmasi

Mbohsullarin islonmasi ilo baslayan istehsal noqtesindon, istehlaka qodorki
xidmotlorin hamis1 marketing foaliyyati olaraq adlandirilmagdadir. Umumi monada
marketing, istehlak¢inin ehtiyac vo momnuniyyotini istehsal ilo tamamlayan
foaliyyotlorin biitiiniidiir.

Kond tosarriifati istehsalinda somora vo keyfiyyotin artirilmasi gadar istehsal
olunan mohsulun saglam sokildo vo tolob olunan istiqgamotdo satisa ¢ixarilmasi da
zoruridir.Kond tasarriifatt mohsullarinin marketingi istehsalginin hansi migdar vo
keyfiyyatdo mohsul istehsal edacayi ila baglayib, mohsulun bazara ¢ixarilmasi iigiin
hazirlanmasina, standartlasdirilmasina, saxlanmasina, dasinmasina vo nohayat
istehlak¢iya catdirilmasina qodorki miiddati ohato edon foaliyyotdir. Kond tesor-
riifati mohsullarinin marketinqi mohsullarin istehsal fikrinin meydana golmasindon
baslayaraq son istehlak¢iya catana godor kecirdiyi biitiin prosseslori 6ziindo oks
etdirir. Ovvallar kond tosarriifatt mohsullan vo gida sonayesinin marketingi deys bir
movzu olmamisdir, c¢iinki o dovrlordo kond tosorriifati mohsullart ¢ixarildiglar
yerda istehlak olunmaqdaydi. Senaye inqilabi ilo birlikds, kond tosarriifati
mohsullarinin  yetisdirildiyi saholorle, boylik istehlak morkozlori arasindaki
masafolor uzandi vo buna bagli olaraq mohsullarin fermerlordon son istehlak¢iya

catana goadorki moarhalods slave doyarlori do yiiksaldi. Kond tasarriifati mohsullar
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marketinginin shomiyyati artinca fermerlorin bu sahadoki problemlori 6n plana
cixdr.

Kond tosorriifatt  mohsullar1 istehsalcilart  istehsal etdiklori mohsullar
bazarlarda istadiklori kimi vo onlar1 gane edacok giymatlors sata bilmirlor. Noticado
oldo etdiklori golirlor onlarin ehtiyac vo tolobatlarin1 6domir ki, bu da onlarin
havasadon diismasine vo bu sahoys maraglarinin azalmasina sobab olur. Biitiin
bunlar aqrar sahado marketing siyasatinin olmamas1 vo istehsalgilara bu sahado
bilgilorin verilmomosi ilo bagldir. Istehlakgr istok vo ehtiyaclarmim miioyyonlos-
dirilmasi vo ddonilmasi ii¢iin an uygun marketing sistemlorinin inkisaf etdirilmasi
izorinds diistiniilmoys baslanmasi ilo sahado movcud olan problemlorin aradan
galdirilmasina calisilmisdir.

Kond tosorriifatinin inkisafinin tomin edilmosindo marketing siyasatinin
tokmillogdirilmosinin xiisusi iqtisadi shomiyyeati vardir. Marketinqg siyasaotinin
hayata kecirilmasinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi ii¢iin bir sira problemlorin 6z
hallini tapmasi tolab olunur.

Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati sahosindo hal-hazirda g
tosarriifat formasi foaliyyat gostorir. Bura asagidaki tosorriifat formalar1 aiddir:

1)Kond tosarriifati miiassisalori — KTM-i hiiququ osasda yaradilmis
tosarriifat formalar1 olub (kond tosarriifati istehsali kooperativlori, kollektivbirga
miiassisalar, kicik va icara miiassisalari va s), sonaye, naqliyyat vosair miiassisa va
toskilatlari, habelo elmi- tadqgiqat, todris-tacriibo miiossisova togkilatlari ohato edir.
Kond tosorriifatinda istehsal olunan iimumimohsulun 6,9%-ni kond tosarriifat
miiassalari istehsal edir.

2)Ails kondli vo ev tasarriifatlar1 — Ailo vo kondli vo soxsiyardim¢i — ev
tosarriifatlar vo s daxildir. Kond ohalisinin miilkiyystindosoxsi hayatyani tasarriifati
ilo yanasi torpaq islahati noticosinda aldig1 paytorpaqlart da vardir, ails iizvlorinin
sayma uygun olaraq daimi vo yaxudmiivoqqgeti istifado liclin verilmis torpaq

sahosindo onlar kond tosarriifatimohsullarinin becarilmasi ilo masguldurlar.Kond
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tosarriifatinda istehsalolunan i{imumi mohsulun 92,5%-ni ailo kondli vo ev
tosarriifatlar istehsaledir.
3)Fordi sahibkar — Bu sorbost foaliyyat gostoron tosorriifat¢iliq formasidir.

Fordi sahibkar miilkiyyatinds vo icarssindo olan torpaq veo miilkiyyatindsolan
istehsal vasitolori vasitesi i1lo onlar kond tesarriifati mohsullarininbecarilmasi va
istehsalt i1lo mosguldurlar.Kond tosorriifatinda istehsalolunan timumi mohsulun
0,6%-n1 fordi sahibkar tosaorriifatlar1 istehsal edir.Kond tesorriifatinin imumi
mohsulunun qalan hissasi iso kond tosorriifati miiossisolorinin vo sair togkilatlarin
payina diismiisdiir. Fordi sahibkar tosorriifatlarinda istehsal edilon kond tosorriifati
mohsullarinin hacminin bdyiik olmamasina baxmayaraq, bu tosarriifatlarda istehsal
edilon kond tosorriifati mohsullarinin somaraliliyi daha yiiksok olmusdur. Lakin
son 1illor bu tosrrriifatlarin foaliyyoatindos xeyli doyisikliklor Oziinii gostormisdir

(cadval 2.4).

Cadval 2.4
Fordi sahibkar tasarriifatlarinin asas iqtisadi gostaricilari
Gostoaricilor Mlor
2010 2011 2012 2013 2014
Tosarriifatlarin say1, vahid 2618 2593 2451 2334 1624
o climlodon :
galirla islayanlor 2544 2565 2448 2321 1598
zararla islayanlor 74 28 3 13 26
Monfoatin moblagiu, min man. 8111 9814 8645 8712 7015
Zororin moblogi, min man. 590 71 2 36 172
Balans galiri(zorari), min manat 7521 9743 8643 8676 6843
Satigdan oldo edilon pul goliri, min manat 18890 25247 22468 24007 19058
Biitovliikdo satigdan alds edilon golir (zorar), min
manat 5087 7327 6683 6557 5469
o climlodon:
bitkicilikdo 3051 5180 4576 4413 3620
Heyvandarligda 2021 2125 2085 2108 1768
Mohsul istehsalinda istirak eden ails iizvlerinin sayi,
nofor 10536 10694 10264 9451 6592
Kanardan calb edilmis is¢ilorin say1, nofor 2311 2055 1694 1762 1807
Kand tesorriifatinin timumi mohsulu (miivafiq illerin
faktiki qiymatlorils), min manat 24887 31022 29588 31468 24755
Omok mohsuldarligy, bir is¢iya diison imumi
mohsul, manat 2362 2901 2883 3330 3755
Osas fondalarin movcudlugu, min manat 31933 32011 30356 26708 24911
ondan:
kond tosorriifat1 tayinath asas istehsal 22060 23578 22773 20818 19594
fondlari, min manat
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Kond tesarriifat: toyinatli osas fondlarin orta illik
doyeri, min manat 21088 22799 22079 20193 1947
Umumi torpaq sahasi, 47314 43691 48466 44267 34101
ondan kond tosarriifatina yararli torpaq
sahasi, hektar 45735 41575 47271 43072 33224
o ciimlodon okin yeri, hektar 33766 28919 35584 33280 24032
Orta hesabla bir tosarriifata diison kond tosorriifataina
yararl torpaq sahasi, hektar 17,5 16,0 19,3 18,5 20,5

Monba: Kond tesorriifati miiassisalorinin va fordi sahibkar tosarriifatlarinin asas iqtisadi gostaricilari, statistik
mocmud. DSK, 2015, s.29.

Cadvalin molumatlarindan goriindilyii kimi, son bes il orzindo fordi sahibkar
tosarriifatlarinin say1 2618-don 1624-5 qodar vo yaxud 38 % azalmisdir. Bu, he¢ do o
demak deyil ki, fordi sahibkar tosarriifatlar1 roqabato davam gatirmayarak bazari tork
etmiglor. Tosorriifatlarin saymin azalmasi, fikrimizco, daha cox bazar mexanizminin
tosiri altinda getmisdir. Rogabato davam gotirmoyan tosarriifatlar bazari tork etmis,
rogaboto davam gotironlorin iso fiziki vo iqtisadi Olgiilori miioyyoan qodor
boyiimiisdiir. Belos ki, agor 2010-cu ilds orta hesabla bir fordi sahibkar tosarriifatina
diison yararli torpaq sahosi 17,5 hektara borabor idiss, 2014-cii ildo soziigedon
gostarici 20,5 hektara barabar olmus vo yaxud 17,1 % artmisdir. Bu tosarriifatlarin
soroncaminda olan kond tasarriifatina yararl torpaq sahasi 45735 hektardan 33224
hektara qodor vo yaxud 27,4% azalmigdir. Lakin tohliledilon illor orzinde bu
tosarriifatlarda bir is¢iyo diison kond tosorriifatinin iimumi mohsulu 2362 manatdan
3755 manata gador vo yaxud 59,0 % artmugdir. Bu artrimin da miioyyon hissasi
kondtasarriifati mohsullarinin giymatlarinin yiiksalisi ilo slagadardir.

Qeyd edok ki, 0lkado kond tosarriifati mohsullarinin asas istehsalgilart ailo
kondliva ev tosarriifatlaridir. Diinya soviyyasindo yasanan iqtisadi bohranlar vo
quragliq kimi tobii folakotlor sobaobi ilo okingilik mohsullarinin istehsal - istehlak
tarazlig1 pozulmaqgdadir. Bu voziyyat laziml todbirlorin alinmasimi, bazar horokot-
lorinin toqibini vo qida tohliikasizliyi todbirlorini zoruri etmokdadir. Digar torafdon
Azarbaycan iqtisadiyyatinin neft sektorundan olan asililigini azaltmaq baximindan,
geyri-neft foaliyyat saholorini inkisaf etdirmok, basga bir deyimls iqtisadiyyati bu
ashiligdan dondaracok struktur todbirlari olo almaq ¢ox shomiyyatlidir. Neft istehsal
edon Olkolor niimunasinds oldugu kimi strateji olaraq okingilik sektorunu inkisaf

etdirmok on yaxsi hollordon biri sayilir. Miivoffoqiyyatli bir ¢evrilme prosesino
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baslamaq ii¢iin acar sektorlardan biri kond tosorriifatidir. Bels ki, Azarbaycanda kond
tosarriifati milli iqtisadiyyata inkisaf, mohsul cesidlondirilmasi, yoxsullugun
azaldilmasi kimi hoyati qatqilar tomin edoacak potensiala malikdir. Bunun li¢iin kond
tosariifatt vo bu sahodo marketing foaliyyati dovlat torsfindon miidafio edilmalidir.
Bu mogsadls beynalxalq tacriibanin dyronilmasins ehtiyac var.
Beynolxalq tocriibodo aqrar sektorun inkisafina yonoldilon todbirlors
asagidakilar1 aid etmak olar:

»  vergi giizostlori;

» subsidiyalar(okin sahosino, istehsalin hocmino vo ixracin hocmino
uygun);
asagi faizli kreditlogdirms;

dovlat tarafindon tolab yaratma;

vV VYV V

aqroparklarin yaradilmasi,
» idxalin mohdudlasdirilmasi kimi todbirlor aiddir.

Baxmayaraq ki, yetorli naticolor oldo edilmess do Azarbaycanda yuxarida
sadaladigimiz istigamatlorin har biri ii¢iin miisyyon addimlar atilib. Beloki, 2001-c1 il
27 noyabr tarixindo “Kond tosorriifati mohsullar1 istehsalcilarina miiddotli vergi
giizostlorinin verilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununu tosdiq edilib
vo bu ganunun totbiqi miiddati 2001-ci ilin yanvar ayma samil edilib. Qanun talabi
olaraq kond tosarriifat1 mahsullarinin istehsali ilo masgul olan (o ciimladon, sonaye
tisulu il9) hiiquqi soxslor c¢oxsayh vergilori 6domakdon azaddirlar.

Hazirda kond tosarriifati mohsullarinin istehsalgisi olan hiiquqi vo fiziki soxslora
hor hektar okin sahasinin becarilmasinds istifads etdiyi yanacaq vo motor yaglarina
gora dovlat biidcosinin veosaiti hesabina 40 manat vo "Aqrolizing" A¢iq Sohmdar
Comiyyati va digor hiiquqi vo fiziki soxslor toraofindon istehsalgilara satilan mineral
giibralorin dayarinin orta hesabla 50%-1 dovlat toraofindon Odanilir. Okin sahasing
uygun subsidiyalasdirma mexanizmini hokumot torofindon istifadssiz  qalan
torpaqglart istifadoys colb edilmosinin togviqi kimi xarakterizo edilsado praktikada

bunun oksini diqte edir. Belaki, inkisaf etmis aqrar sektora malik 6lkolords subsidiya
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predmeti istehsal edilon mohsulun haocmidir. Bu iso mohsuldarligin artimina,
inovasiyanin totbigina vo sonda intensiv inkisafa sobab olur. Bozi olkolords iso
paralel olarag mohsula vo sahoyo goro subsidiyalasma totbiq edilir. Bu zaman
mohsullar tizro qruplasdirma aparilir. Masalon Polsada aqrar sektorun son 10 ilds
stiratli inkisaf yolunda bu mexanizm miihiim rol oynayib.Kond tosarriifatinda ixracin
stimullasdirilmasinin digor yolu iso “ixrac subsidiya rejimi’-inin totbiqidir. Bu
rejimin totbigi sonda ixractutumlu saholorin siiratli inkisafina vo beloliklo Olkoyo
valyuta axinin artmasina gotirib cixarir. Basqa sozlo hokumatlor ixraci stimullas-
dirmagla aslindos hom istehsali toasviq edir vo eyni zamanda ixracin diversifikasiya
istigamatlorina yon verir. Masalon qonsu Tiirkiyonin 80-ci illorin avvallorindon
etibaron ixraci subsidiyalagdirma proqramini totbiqi qisa miiddst orzindo o6lkado
aqrar sektorun inkisafina sabab oldu. Hazirda Tiirkiyads aqgrar sektor intensiv inkisaf
morhalasindadir.Hazirk: situasiyada iso azorbaycanli sahibkar okin sahasino uygun
alacag subsidiyan1 diistindiiyii ii¢iin keyfiyyot deyil komiyyot amili 6na ¢ixir vo
mohsuldarligin saviyyasi azalir. Noticads isa golirlilik asag diisiir. Lakin, daha yaxsi
olar ki, Azorbaycanda sahoyo,mohsula vo ixraca goro subsidiyalagma mexanizmi
totbiq edilsin. Beloliklo hom tobii imkanlardan maksimum istifads, istehsalatda
texnoloji inkisaf vo homcinin ixracda diversifikasiya paralel olaraq inkisaf edacak.
Yeri golmiskon onu da qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanm hololikdo UTT
(Umumdiinya Ticarat Toskilatr) iizv olmamasi sadaladigimiz istigamatdo dovlot
dostoyinin genislondirilmosina vo sektorun inkisafna zaman qazandirmus sayilir.
Nozoro alsaq ki, global konyuktur yaxin golocokdo Azaorbaycanin bu togkilata iizv
olmasin1 macburiyyato cevirocok demok ki, tocili olaraq aqrar sektor hagqinda
kompleks yanasma ortaya qoyulmali vo rogabatqgabiliyyali istehsal miihiti
formalasdirilmalidir. ©ks halda iso UTT iizvii olan Azorbaycanda yerli istehsal idxal
mohsullart ilo ragabato davam gatirmayacok vo vaziyyat getdikcon daha acinacaql
hal alacaq.Kond tosarriifatinin inkisafi hom do sormayonin hacmindon asilidir.
Uzunmiiddotli az golirlilik bu sektorun istirak¢ilarinin investisiya imkanlarini

mohdudlasdirib. Belo oldugu togdirds aqrar sahoys ucuz sormayo axini miihiim
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faktorlardan sayilir. Hazirda 6lkeds bu funksiya Sahibkarliga Komok Milli Fondu
torofindon icra edilmokdodi. Fond wvasitesi ilo 2010-2013-cti illor orzinde kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsali vo emali miiassisaloring 443 milyon manat giizostli
kredit verilib. Umumilikdo bu kreditlor 9300-don artiq sahibkar vo miiossisalori ohato
edib. Lakin, nozors alsaq ki, kond tasarriifatinda sahibkarliq faaliyyati son 20 ilds
Olkado tosokkiil tapib vo homcinin mohsul istehsalin boyiikk bir qismi ailo
tosarriifatlarinin payina diisiir kapital formalasdirmaq baximindan bu mablag kifayot
godor az olmagla yanasi bir ¢ox hallarda ailovi tosarriifatlara kredit oldo etmok
sansin1 mohdudlasdirir. Yoni, bu imkanlardan daha cox fermer tosorriifatlar istifado
edo bilir. Oslinds isa ailo tosarriifatlar ticiin giizatli kreditlorin olgatanliginin tomin
edilmasi daha effektiv ola bilor. Bundan basqa bir ¢ox hallarda kredit sartlori ¢coxillik
bitkilorin becarilmasi liglin somarali olmur. Beloki, coxillik bitkilor iizra galir oldo
etmo miiddati daha uzun zaman tolob etdiyi halda kreditlorin aniuted (ayliq baraber
mabloglorle) sokildo geri qaytarilmasi tobii ki, sahibkar {iciin ciddi problema ¢evrilir
ki, bu da daha ¢ox c¢ayciliq, tiztimgiiliik kimi saholarin inkisafinda asas manea hesab
edilir.Diinya tocriibasindo 1so kond tosorriifatina yonoalon kreditlor az faizli, iiziin-
miiddatli vo kreditlosma zamani asas vo faiz mabloginin 6donilmasi ii¢iin lazim olan
zamanin verilmasi kimi ustiinliiklori ilo secilir. Oksor hallarda iso aqrar sektora
yonaldilon kreditlorin donoru rolunda dovlat maliyya qurumlan istirak edir.Aqrar
sektorun dostoklonmasinin digor yollarindan biri iso dovloet torofindon hoyata
kecirilon mohsul todariikii hesab edilir. Beloki bir ¢ox 6lkolorde mohsulun dovlet
torafindon alinmasi togkil edilir. Bu zaman il arzindo alinacaq moahsullarin hacmi vo
minimum qiymati elan edilir. Noticads istehsal¢gida mohsulun satilmasi ilo slagadar
narahatliq azalir vo eyni zamanda bazarin digtosindan irali golon asagi qiymatli satisa
mocbur galma kimi tohliikelor aradan qalxir. Bu metodun monfi torofi iso ondan
ibaratdir ki, bozi hallarda hokumat istehsalcidan daha baha qiymaotlorlo aldigi
mohsullart daha asag1 qiymotlorlo satmaga mocbur galir vo naticada ciddi zorarlor
ortaya c¢ixir. Lakin, biitiin hallarda bu variant mohsul istehsalinin artimina va intensiv

modelin formalagsmasina miisbat tosir edir.Masolon Azaorbaycanda Dovlot Taxil



57

Fondu foaliyyot gostorir ki, bu fond taxil mohsullart {izro dovlot ehtiyatlarin
yaradilmasina cavabdeh qurumdur. Lakin, fond alacagi taxilin hocmi vo minimum
giymati haqgqinda avvoalcadon molumat vermadiyi iigiin bir ¢cox hallarda istehsal ilinin
sonunda istehsalcilar ciddi problemlorls {izlogir.Ya qiymot miinasib olmur vo ya da
todariikiin hocmi istehsalin hocmino uygun olmur.Bu kimi hallar istehsalgilart
maraqglarina zidd olmaqgla yanasi istehsal prosesindo do demotivasiyaya sobab
olur.Infrasrtruktur hor zaman kond tosorriifatinin inkisafinda miihiim faktorlardan
hesab edilib.Okin sahalaorino va otlaglara yollarin ¢okilmasi, su ila tohcizat, saxlama
kameralarmin (soyuducularin) tikilmasi kimi miihiim masaslalor oksor hallarda dovlat
dastoyi olmadan holl edilmir.Ciinki, bu magsad ilo talob olunan kiilli migdarda
vosaitlorin geyri istehsal moqgsadi ilo istifadasi tosorriifat subyektlorinin inkisafi
xaricindadir.Azorbaycanda da bu istigamatdo son illor miioyyon islor goriiliir. O
climlodon yollar c¢okilir, su tohcizati formalasdirilir vo regionlarda saxlama
kameralar tikilir. Lakin, xiisusi ilo sonuncularin kommersiya foaliyyati yoni,
mohsullarin saxlanmasi mogsadi ilo tolob edilon 0Odonislor istehsalgilart ¢atin
voziyyato salir. Hazirda regionlarda foaliyyot goOstoron saxlama kameralari
tikintisindo osas maliyyalosdirici Sahikarliga Komok Milli Fondudur.Fond bu
mogsadlo giizostli  kreditlor verir.Tobii ki, sonraki marhslods kreditin geri
gaytarilmasi1 kameralarin yiiksok giymatlorlo icarays verilmasino sobab olur.Digor
torafdon ise bu kimi miiassisalorin azlig1 faktiki olaraq rogabat miihitinin olmamasini
sartlondirir ki, naticads bir ¢ox hallarda qiymatlor faktiki xarclori dafolarls iistaloyir.
Daha yaxs1 olar ki, halalik bu tipli kameralar dovlat hesabina tikilsin vo 0donissiz
xidmatlor toklif etsin ki, xiisusi ilo do kicik vo ailo tosarriifatlar1 imkanlarindan
istifado edo bilsin. Saxlama imkani tomin edilmosi ilk novbado istehsali stimullas-
dirmaqgla yanast homcinin Olkenin orzaq tohliikasizliyi dovriliyini tomin etmis
olar.Eyni zamanda isa istehsal¢ct mohsul y1gimi zamani yaranan bolluq naticasinda
yaranan sorfasiz satis omoliyyati hayata kecirmoz ki, bu da 6z ndvbasinda sektorda
golirliliyi daha da artirar.inkisaf etmis tocriibaya xas xiisusiyyatlordon birido operativ

konsalting xidmatin toskili sayilir.
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Yerli istehsalin dostoklonmasinin digor metodlarindan biri isa dovlatin idxala
miidaxilasi vo idxal kvotalarinin miioyyan edilmasi ilo hall edilir. Dogrudur hazirda
diinya igtisadiyatinin inteqrasiyasini hadafloyon qurumlar vo nazariyslor (miiqayisali
tistiinliiklor nozoriyyasi) idxalin liberallagdirilmasini dastoklaso do halalik Azorbay-
canin buna banzor Ohdaliyi olmadigr iiciin qisamiiddstli olmagla bu metoddan
yararlana bilar.

Umumilikds is9, Azorbaycanda hékumotin aqrar siyasotinin ekstensiv kond
tosarriifatindan intensiv tosarriifat¢ciliga kecgidi tomin etmok vo bu istigamotdo
coxtorofli dostok programina start vermok kimi uzunmiiddotli 6hdaliyi artiq giiniin
talobina ¢evrilib.Bu vaziyyatdon ¢ixmaq li¢iin suvarma infrastrukturlarimin yaxsilas-
dirilmasi, miiasir kond tosarriifati texnologiyalarinin totbiq olunmasi, diger sektor-
larla okingilik sektoru arasinda daha yaxsi slagslorin qurulmasi, mohsullarla bagh
marketing todbirlorinin  goriilmasi, istehsal olunan mohsullarin istehlak¢ilara
catdirilmasi ticiin uygun satis kanallarinin diizgiin secilmasi mogsads uygun addim-
lar olaraq qobul edilmisdir.Olkomizds istehsal olunan kond tosarriifatt mohsullarinin
bir ne¢o satis kanallari movcuddur. Mohsullar, marketinq kanallar1 igarisindo
miixtalif marhalalordon kegmokds vo bazarlarda forgli smoliyyatlar gérmokdadirlor.
Movcud olan satis kanallart vasitasils istehsal olunan mohsullar topdan va parakonda
sokilda daxili bazarda satilmagla barabor homds ixrac olunur. Mohsullarin satisinda
demak olar ki miigavils tortib olunmur. Kond tosarriifati mahsullarin satis kanallar
asagidaki sokildo verilmisdir( sokil 2.2).

Ayri-ayriligda gotiirdiikds 1so kond tosarriifati mohsullarinin satist mohsullarin
novloring goro miixtalif satis kanallar1 vasitasilo hoyata kecirilir.Kond tosarriifatinda
foaliyyot gostoron miiossisalorin rogabat istiinlityiinii tomin etmok ii¢iin qiymat,
keyfiyyat vo xarc hansi dorocads 6nomlidirsa yeni mohsullarin inkisaf etdirilmasi,
onanavi mohsullarin marketinginin aparilmasi, yasil marketinq daxilinde mahsullarin
islonmasi, organik mohsullar, keyfiyyat sonadli mohsullar, e-ticaratin kond tasaorrii-
fatinda totbiqi kimi movzular otrafinda gorarlarin gabulu da bir o doraco shomiyyat

kasb edir. Artiq istehsal et-sat anlayis1 yerino, ictimai masuliyyat ilo istehlakg¢r istok
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vo ehtiyaclarini nozoro alaraq miiasir marketing proseslorinin izlonilmasi lazimdir.
Diinya ticarotindo pay almada forgli vo saglam marketinq strategiyalar1 ortaya
goyulmalidir. Bu noqtado Azorbaycanin sahib oldugu mohsul miixtalifliyinin
(xiisusilo ananovi mohsullar baximindan) bazar arasdirmalar1 dostoklonorok onlarin
togdimati aparilmali vo tolob yaradilmasi istigamatinds islor icra edilmslidir. Eyni
zamanda kond tosariiffati sahasindo boylik iqtisadi giico sahib Avropa 6lkalorinin

tacriibasindon yararlanilmalidir.

Mohsul istehsalcilar

Emal -«
miiassisalori l

Araliq vasitogilorino

satis Ozlorinin istiraki ilo

yerli bazarlarda
topdan vo porakondo
satis

A 4

Dovlot taxil ehtiyat
fonduna satis

\ 4

Araliq vasitogilori
vasitasila xarica ixrac

Sakil 2.2. Kond tasarriifatt mohsullarimin satis kanallari

Kond tossariifatinda marketingin totbiginin tokmillogdirilmasi ilo bagh

goriilmasi gorokaon tadbirlor asagidaki kimi siralana bilar:

1) Kond tosarriifati sahasindo kooperativlosmo : Bu var olan ictimai
qurulus icarisinds eyni magsado yonalmis fordlorin bir araya golarok, masuliyyat vo
gorar alma solahiyyatlorinin inkisaf etdirilmasi ilo tok baslarina eds bilmoayacoklori
vo ya birlikde edildiyi zaman iizvlorino daha cox fayda tomin edocok olan bir
quruplasmadir. Bu quruplaslama forqli toskilatlar vasitasilo tomin edilir. Togkilatlar
okingiliya xidmat veran toskilat vo quruluslar ola bilocoyi kimi, siyasi, iqtisadi vo
ictimai maqgsadli togkilatlar da ola bilor. Bu giin, inkisaf etmis Olkolorin catdiglar

ictimai va iqtisadi rifahin tomslinds akingilik sahasindaki inkisaf yatmaqdadir. Kond
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tosarriifati sektorunun oynadigi bu rolda an boyiik pay isa istehsal¢r kooperativlos-
mosidir. Istehsaldan satisa ¢ixarilana qodor miitosokkil bir qurulusda harokot edon
istehsalcilar, gorok Ozlori vo gorokso Olkalori iigiin vo giiclii istehsalg1 toskilatlar
sayosindo faydalar tomin etmislor. Bu kooperativlor imumiyyatlo mohsul adiyla
adlandirilir. Azorbaycanin marketing sisteminin bir ¢ox problemlarimévcuddur vo
onlara asagidakilar1 aid etmok olar:

»  ononovi olaraq toplanilmis praktiki tocriibonin nozari biliyi iistolomasi vo
bu tacriibassasinda foaliyyatin qurulmast;

»  bazarin inhisara alinmasi va bu iisullarla idaro olunmasi;

»  miixtosif sahalor iizro pesokar marketologlarin azlig1 vo aqrar sahado bu
foliyyat noviiniin tonzimlonms mexanizminin olmamast;

» istehsal olunan mohsulun tolobata uygunlugunun vo ixrac {iciin
ohomiyyatli olubolmamasinin miisayyon edilmomasi;

» agrar sahodo marketing xidmotinin maliyys tominatinin vo stimullas-
dirilmasimetodlarinin olmamasi;

» istehsalc¢ilara bazar informasiyalarinin catdirilmasi sahosindoki prob-
lemlor;
mohsullarin saxlanmasi ilo bagh problemlar;

mohsullarin emali il bagl problemlar;

vV YV VY

mohsullarin gablasdirilmasi il bagh problemlar;
» mohsullarin tominath satis kanalinin foaliyyatinin tomin olunmasi vo
satisin togkili ilo bagl problemlar;

Aqgromarketing sisteminin yuxaridaki problemlorinin bazilarinin holli bazar
igtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkalords oldugu kimi kooperativlarin toskili vo
kooperasiyalasma vasitosilo miimkiindiir. Masalon, kond tesarriifatinda foaliyyat
gostaran istehsal¢ilarin mohsullarinin saxlanmasi, emali vo gablasdirilmasi sahasin-
doki problemlorinin shomiyyatli hissasini istehsalc¢ilarin 6zlorinin qiivvalarini vo
saylorini birlosdirmoklo kooperativlorin vo ya miixtolif nov birliklorin togkili

vasitasilo aradan qaldirmaq miimkiindiir.
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2) Horrac sistemi : Kond tosorriifatinda ugur qazanmagin bir digor yolu da
harrac sistemindon istifadadir. Horrac sistemi istehsalcilarin miisyyan bir keyfiyyat
soviyyasini davam etdirmosini tomin edir. Hor firmanin alicilara yol gostoron
keyfiyyat vo inam indeksi var. Horracda mohsullarinin keyfiyystino nozarat edon
istehsal¢ilar toqdir edilir. ©gar bir ¢icoyin yarpagi yoxdursa, ya da har hansi bir
problemi varsa, bunun horrac li¢iin doldurulan sonadlords bildirilmasi lazimdir. 9ks
togdirds haorracdan istehsalgilara verilon inam indeksi asagi salinir.

3)Ixtisaslasma: Avropa Olkolorinin kond tosorriifati sahosindo 6ndo
getmosinin on miihiim sabablorindon biri do ixtisaslasmadir. Istixanalar vo isteh-
sal¢ilar oksariyyat hallarda tok bir mohsul iizra ixtisaslasirlar. Ixtisaslagma, sirkatlora
0z mohsullarinda tacriiba qazanmagq, tohsil va tohsilli isci qiivvasi, maddi-texniki vo
texnoloji investisiya monasinda Ustiinlik verir. Ancaq tok bir mohsul istehsal
etmoyin riski do bdyiikdiir. Bu sababdon istehsalcilar miixtolif mohsullar istehsal
edorok risklori boliisdiirmalidirlor. Qeyd edok ki, istehsalin ixtisaslasdirilmasi
movcud istehsal vo maliyys resurslarindan somoroli istifado etmoyo, tosarriifatlarin
birgo foaliyyotino genis imkanlar yaradir. Istehsalin ixtisaslasdirilmasinin ixrac
olunan moahsullarin hacminin artirilmasinda da miihiim rol oynayir

4)Tohsil vo texnologiyanin 3sas1 universitetds qoyulur: Kond tosarriifati
sahasindo ugurlu foaliyyatlorin hoyata kecirilmasinin bir digor yolu dovlat dastoyi
siyasati ila istigamat verilon istehsal, marketing vo logistika sobakasi sisteminin birga
foaliyyatlorinin toskilinin tomin olunmasidir. Ancaq bu sistemin on miihiim element-
lorindon  biri do tohsil vo arasdirma, inkisafetdirmo islorinin tomolinin atildigi
universitetlordir. Universitetlorin kond tosarriifatiyla bagh isladiklori asas movzular —
orzaq istehsali, oarzaq istehlaki artimi, yasayis sahasi, qida saglamligi vo dolanisigdir.
Universitetlorin qgida istehsali mosalosindo asas digget yetirdiyi movzu mahdud
imkanlar ils iki dofs cox mohsul alds edarok somoaranin artirilmasidir. Bu, “24-iincii
Osr” kond tosarriifati da adlanir. Universitetlordo todgiqat magsadilo yaradilan tarla
vo istixanalar, yeniliklor hagqinda molumat almaq istoyan biitiin istehsal¢ilar ticiin

aciqdir. Universitetlordoki arasdirmalar, dovlot-6zal sektor torofdashigr ilo dostok-
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lonir. Azorbaycanda da kond tosorriifati mohsullar istehsal¢ilarina tosarriifatgiliq
sahosindo miisyyan manada biliklorin verilmasi ii¢iin addimlar atilmigdir. Lakin bu
atilan addimlar sayasindo goriilon todbirlor istehsalgilarin 10%-ni belo ohato etmir.
Eyni zamanda, bu biliklarin verilmasinds ardicilliq yoxdur. Digar torofdon Azorbay-
canda konkret olaraq kond tosarriifatina xidmat gostoron konsalting-maslohat xidmati
movcud deyildir. Onu da geyd edoak inhisar¢iligin hokm siirdilyii mokanda marketing
foaliyyotinin somaraliliyi asagi diisiir. Daha dogrusu marketing foealiyystino manea
yaradan asas faktorlardan biri hesab olunur. Aqrar sahads xiisusonds kond tasaorrii-
fatinda konsaltingmaslohat xidmatinin yaradilmasi, maslohatlorin verilmosi, xidmat-
lorin gostorilmasi daha da tokmillosdirilmali vo bu todbirlor davamli xarakter
dasimalidir. Miiassisa vo tosarriifat rohbarlorine marketinqg sahasinda treninglorin
kecirilmasi onlarin miiasir idaroetma metodu kimi marketinqin mahiyyastina dorindon
yiyalonmalarina gotirib ¢ixara bilor. Konsalting-maslohat xidmatlarinin foaliyyatinin
maliyyoalosmasi dovlatin dastayi ilo olmasi vo bu dastoyin maliyyslosmasi nisbati bu
xidmoatdan istifada edonlorin 6doms gabiliyystine uygun hoyata kecirilmalidir. Qeyd
edok ki, konsalting-moslohat xidmotinin iizvlori kond tosorriifatt ixtisaslh
istehsalcilardan vo gostorilon xidmot daxilinds kegirilon treninglor zamani yaxsi
notico gostoran digor istehsalcilarin da olmasi mogsodouygundur. Istehsalicilarin
konsaltingmaslohat xidmatinds ¢alismasi onlarin daha da faallasmasina vo verdiklori
maoslohatlorin yerli sotraito tam uygun olmasina da genis imkanlar yaradir. Mahsul
istehsalcilarinin aqrar-sonaye sferasi iizro sorgi vo yarmarkalara dovot olunmasi
onlarin asas faaliyyat novlori lizra ¢atinliklorinin aradan galdirilmasina miisbat tosiri
ola bilar.

S)dtraf miihito hassas siyasat aparilir : Mohdud okin saholori sobobindon
hollandiyalilar an az sahadon on yiiksok somoro tomin etmok {iciin elmi arasdirma
islorina  yonolmis voziyyotdodir. Yeni todqiqatlar istixanalarda enerji vo su
mohsuldarlig1 tizorindo aparilir. Ciinki fermerlorin istixanalarinda qaz, enerji vo su
istifadasinds tabiat ilo miinasibatlorini do gdz Oniino almasi talob olunur. Tobiot dostu

mohsul istehsal edon istixanalar, otraf miihit sertifikatlar1 vo vergi giizostlori ilo
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dostoklonir. Yeni agilan istixanalar otraf miihito hassas oldugunu gostoron “‘yasil
etiket” sertifikatina sahibdirlor. Bu sertifikatlari, istixanalarda kimyoavi maohsullar
istifado etmayarak, enerji istifadosindo hassas olmaq sortilo aldo etmoak olar. Miiasir
dovrdo global soviyyado kond tosarriifati sahasi “Yasil inqilab” morhslasindon
“Biotexnologiya inqilab1” marhalasins ke¢id dovriinii yasamaqdadir. Biotexnologiya
global orzaq tohliikaesizliyiningiiclondirilmasi vo otraf miihito monfi tosirlorin
azaldilmas1 vasitosi kimi c¢ixis edir. Biotexnologiya sayasindo quraqliga, istiys,
soyuga, torpagin soranlagsmasina, zororvericiloro doziimlii bitki novlori, habelo
xostaliklora vo iglim doyiskonliyinae davamli heyvan cinslori yaradilir. Kond
tosarriifati sahasindos dayanigli inkisafin miithiim alatlorindon biri kimi totbiq edilon

ekoloji kond tasarriifatinin pay1 getdikco artir.

2.3. Qida sonayesinda marketinqin tatbiqinin tokmillosdirilmasi

Azaorbaycanin qida sonayesinds foaliyyat gOstoron miiossisalordo marketingin
totbiginin tokmillosdirilmasindon 6lkomizin ohalisinin homin mohsullara tolabatinin
O0donilmasi ¢ox asilidir. Ciinki hazirki soraitdo istor yerli qida miiossisalorinin 6z
aralarinda, istorso do yerli qida miiassisolari ilo 6lkomizin qida mohsullar1 bazarina
xarici dovlatlordon daxil olmus miiassisalor arasinda rogabat miibarizosi marketing
amillorino osaslanmagla gedir. Belo soraitds, geyd etdiyimiz kimi, yerli gida
miiassisolarinde marketingin biznes folsofosi kimi miivoaffoqqiyyatlo totbigi onlarin
arzulad6g1 bazar movgelarinin tomin olunmasina imkan vera bilar.

Son illor Azorbaycanin qida sonayesindo foaliyyot gOstoron miiossisalorin
saymin doyismo meyli asagidaki cadvolin molumatlan ilo xarakterizo edilir( cadval
2.5).

Cadvalin malumatlarindan goriindiiyli kimi, 2012-ci illo miiqayisade 2014-cii
ildo gida sonayesindo foaliyyot gOstoron miiassisalorin say1 487-don 389-a gadar vo
yaxud 20,1% azalmisdir. Bu illor arzinds bu sahods foaliyyat gostoron miiossisalarin
say1 72 - don 95 -9 gadar vo yaxud 31, 9 % artmisdir. Bu sahads foaliyyat gostoran iri

miiossisalorin  saymin artimi  miiossisalorin  raogabat  miibarizosindo faaliyyaot
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miqgyaslarinin boylimasi hesabina oldo etmok istadiklori gonastlo baglidir. Baxilan
dovr arzinds kicik vo orta miiassisalorin say1 ise 355-don 294-5 gadar vo yaxud 17,2

9 azalmisdir.

Cadval 2.5
Qida sonayesindo faaliyyot gostoron miiassisalorin sayinin dayismo meyli
2012 2013 2014

Qida sonayesinds | comi | o ciimlodon comi | o climlodon comi | o climladon
faaliyyot gostaran
miiossisolorin say1 kigik vo | boyiik kigik | boyiik kicik | boyiik

orta Vo va

487 439 orta 389 | orta
355 72 362 77 294 |95

Hazirda gida sonayesindo foaliyyot gdstoron miiassisalorin iso hamusi isgiizar
faaliyyatlo mosgul olur. Bu sahads istehsal edilon mohsullarin demok olar ki, hanisi

geyri-dovlot sektorunun hesabinadir(codval 2.6 ).

Cadval 2.6

Qida mohsullari istehsalinin miilkiyyat formalarina gors strukturu, %-ls

2010 2011 2012 2013 2014
Dovlat sektoru 0,02 0,02 0,01 0,02 0,02
Qeyri-dovlat sektoru 99,98 99,98 99,99 99,98 99,98
Comi 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Cadvalin malumatlarindan goriindiiyli kimi, son bes il arzinds qida mohsullari
istehsalinin  demok olar ki, hamis1 xiisusi sektorun payina diismiisdiir. Bu sahado
dovlat sektorunun payr demak olar ki, hiss edilmir. Qida miiassisalorinin hamisinin
isgiizar foaliyyotlo mosgul olmasi homin miiossisalordo marketingin totbigini qagil-
maz edir. Belo ki, isgilizar foaliyyot {izro miivoffoqqiyyotin osas komponenti
marketinqdir vo onu bacarigla totbiq edon miiossisalorin do bazar faaliyyatlorini

davam etdirmok imkanlar1 ¢ox olur.

Son illor 6lkomizds istehsal edilon gida mohsullarinin istehsalinin doyismae

meyli 159 asagidaki codvalin malumatlar ilo xarakterizs edilir(cadval 2.7).
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Cadval 2.7
Qida mohsullarimin istehsalinin doyisma meyli
Mohsullarin adlar1 Olcii 2005 2010 2011 2012 2013 2010-ci
vahidi illo mii-
qayisada
2013-cii
ilda
artma/+/,
azalma/-/
Ot-comi min ton 130,7 246,6 258,0 277,4 284,6 38,0
Kolbasa momulatlari ton 1914,0 2123 2361 4029 6030 3907,0
Yagliliq deracosi
1-3 % olan siid min ton 494.0 812,8 813.5 820,0 830,2 17,4
Yagliliq deracosi
6-29 % olan gqaymagq ton 1608,0 4230,0 4357,0 4460,0 4559,0 329.0
Pendir va kasmik min ton 33,5 433 44.3 45,1 47,5 4,2
Kors yagi min ton 14,2 20,9 21,1 21,8 21,9 1,0
Tarovaz vo meyva
konservlari min ton 23,2 137,1 149,6 147,3 153,3 16,2
Corok vo c¢orok bulka
momulatlari min ton 693,5 730,0 732,4 734,4 741,8 11,8
Makaron momulatlari ton 3460 13030 10722 10944,0 7213 -5817,0
Qonnadi mamulatlari min ton 42,9 43,5 45,7 46,9 47,7 4,2
Tabii cay ton 7477,3 | 10896,0 | 10950,0 | 10688,0 | 7486,0 -3410,0
Margarin ton 17823,0 | 20224,0 | 21764,0 | 23061,0 | 24505,0 4281,0
Alkogqolsuz ickilor min dkl | 13361,0 | 19866,0 | 20978,0 | 25362,0 | 26658,0 6792,0

Cadval Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asason miisllif torafindan tortib olunmusdur.

Tohlil edilon

illor orzindo hom do qida mohsullarinin istehsalinda artimlar

Oziinii gostormisdir. Bels ki, aparilan tadqiqatlar gostarir ki,2010-cu illo miiqayisado
2013-cii ildo comi ot istehsal1 38,0 min ton (15,4 %), kolbasa momulatlar istehsali
3907,0 ton (2,8 dofs), yagliliq daracasi 1-3 % arasinda olan siid istehsali 17,4 min
ton (2,1 %), yagliliq doracasi 6-29 % arasinda olan qaymagq istehsal 329,0 ton (7,8%),
pendir vo kasmik istehsal 4,2 min ton (9,7 %), kora yagi istehsal 1,0 min ton (4,8 %),
torovoz vo meyvo konservlori 16,2 min ton (11,8 %), corok vo ¢orok bulka
momulatlar1 11,8 min ton (1,6 %), gonnadi momulatlari istehsali 4,2 min ton (9,6%),
marqarin istehsali 4281,0 ton (21.2 %), alkoqolsuz ickilor istehsali 6792 min dkl
(34,2 %) artmisdir. Tohlil olunan illor orzindo makaron momulatlar1 vo tobii cay

istehsalinda azalmalar azalmalar miisahido olunmusdur. Makaron momulatlari
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istehsalinin azalmasi 5817,0 ton (44,6 %), tobii ¢ay istehsalinin azalmasi iso 3410,0
ton (31,3 %) toskil etmisdir.

Taodgigatlar gostorir ki, son illor agrar-sonaye sferasinin qida sektorunda
foaliyyot gdstoran miiassisalorin faaliyyatindo do miioyyan dayisikliklor olmudur. Bu
doyisikliklor asagidaki codvalin malumatlari ilo xarakterizs edilir (cadval 2.8).

Qida sektorunda mohsullarin shomiyyatli hissosi fordi sahibkarlar torsfindon
istehsal edilir. Bu sahada istehsal edilon mohsulun ciizi hissasi dovlet miiassisalorinin
payma diisiir. Son bes ildo gida mohsullarinin istehsali ilo mosgul olmaq {iciin
geydiyyata alinmis fordi sahibkarlarin say1 2431 nafordon 3752 nafors gador vo yaxud
54,3 % artmsdir( sokil 2.3.)

Tadgiga olunan illor orzindo qida sonayesindo foaliyyat gostoron hiiquqi
soxslorin (miiassisalorin) say1r 409-dan 389-a diismiis vo yaxud 4,9 % azalmisdir.
Cadvalin malumatlarindan goriindiiyii kimi, bu orzinds azalmalar 6ziinii geyri-dovlat
sektorunda gostormisdir. 9ksino gida mohsullarinin istehsali ilo masgul olan dovlat
miiossisalorinin - sayr artmisdir. Bu, qida mohsullart bazarinda mohsullarin
keyfiyyatinin yiliksolmasi vo miioyyon godor bazarin saglamlagmasi ilo miisayot

olunmusdur. Bels ki, qida sektorunda foaliyyat gostoron dovlat qida miiassisalarin

Cadval 2.8
Qida mohsullarmnin istehsali il masgul olan miiassisalorin
isinin asas gostaricilori
Gostaricilor I1lor
2010 2011 2012 2013 2014
Foaliyyot gostoron miiossisalorin sayi-comi 409 396 427 439 389
dovlot 14 16 17 17 18
geyri-dovlat 395 380 410 422 371

Sonaye foaliyyati ilo mosgul olmaq ii¢iin
geydiyyata alinmis fordi sahibkarlarin sayz,
nafor 2431 2770 3170 3353 3752

Sonaye mohsulunun(islorin, xidmatlorin)
hocmi, miivafiq ilin cari qiymatlori ilo,

milyon manat 1925 2108 2575 2516 2597
Sonaye mohsulunun fiziki hacm indeksi,
avvalkil ila nisbatan faizlo 102,3 103,8 103,1 104,8 102,0

Olkado istehsal edilmis sanaye mohsulunun 1,5 1,5 1,5 1,7 2,0
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imumi hacminds sahonin payi, faizlo

Olko sonayesinin qgeyri-dovlat sektorunda

sahanin geyri-dovlat sektorunun payi, faizls 8,6 7.5 9,3 9,1 10,2
Islayanlerin orta siyaht say1, min nafor 15,1 14,4 17,0 18,8 20,6
Sonayeds masgul olanlarin imumi sayinda

saha is¢ilorinin payi, faizle 8,3 8,3 9.4 9,5 10,5
[lin sonuna osas fondlarn movcudlugu,

milyon manat 779,5 785,5 856,4 796,9 857,7
Osas kapitala investisiyalar, milyon manat 27,1 46,5 75,3 160,8 92,4
Sonaye sektoruna yonaldilon investisiyalarin

torkibinds sahaya qoyulan investisiyalarin

payi, faizlo 0,63 0,87 1,2 2,1 1,2
Sonaye mohsulu istehsal¢ilarinin giymot

indeksi, avvalki il nisbatan faizlo 106,9 113,7 97,0 107,2 98.8

Monba: Azarbaycanin sonayesi, statistik macmuso, 2015, s. 107

saymin ¢oxalmasi mohsullarin keyfiyystino daha ciddi nozarstin olmasi ila

naticolonmisdir ki, bu da bazarin saglamlagsmasina gotirib ¢ixarmisdir. Bu sahada

calisanlarin say1 ilbail artir ki, bu da asas etibariilo xiisusi sektorun hesabina tomin

edilir.
Sokil 2.3 .Sonave foalivveti ilo masgul olmaq ti¢iin gevdivvatdan kegmis
Jordi sahibkarlarm savi, nafor
4000 3363 3752
3000 2431 — /
2500 —
2000
1500
1000
500
0 T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014
=0— Sonave foalivvaeti ilo masgul olmaq iiciin gevdivvatdan kegmis fordi
sahibkarlarm savi, nafor

Yuxaridaki sokildon goriindiiyli kimi, qida sonayesindo foaliyyot gostormok

istoyon sahibkarlarin foaliyyati ilbail artir. Bunun da baglica sebabi monfoat oldo

etmok baximindan bu sahonin ikfayst qodor colbedici olmasidir. Daxili bazarda, eyni

zamanda diinya bazarinda kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin giymatlorinin

yiiksolisi bu sahada foaliyyot gdstormoni kifayat qodor colbedici etmisdir. Olkomizin
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gida sonayesinda foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlarinin sayimin artimi onlar
arasinda roqaboti daha da dorinlosdiracok vo bu mogsodle marketing amillorinden
istifado edilmonin ohomiyyotini artiracaq vo mohsul soviyyasindo marketing
foaliyyotinin tokmillagdirilmasini tolob edacak.

Qeyd edok ki, Azorbaycanin qgida sonayesindo foaliyyot gostoron miiossi-
solorin boyiik oksariyyoti marketingi totbiq etsolor do onlarin az bir gismindo
marketing biitov idareetmo prosesi dork edilib totbiq edilir vo miiossisalorin ¢oxu
marketinqin azsayli elementlorindon istifado etmoklo faaliyyotlorini bitmis hesab
edirlor. Belo voziyyot 6lkomizin qida mohsullart bazarinin golocokds xarici bazar-
lardan asililigin1 giiclondiro bilor. Bunun qarsisinin alinmast qida seanayesi
miiassisalari torofindon marketingin istehlak¢i iiciin doyorin yaradilmasi prosesi kimi
qavranilmasini vo homin prosesin morhalolori osas gotiriilmoklo marketing
foaliyyotinin tokmillosdirilmosini tolob edir. Bu prosesin 9marketing modeli
prosesinin) marhalalori asagidaki kimidir:

e gida mohsullarina istehlak¢ilarin vo alicilarin ehtiyac vo tolabatlarinin
miioyyanlosdirilmasi;

e  miistorilorin ehtiyaclarina yonolik marketing strategiyalarin islonib
hazirlanmast;

e inteqrasiyalasdirilmis marketing proqramlarinin vo planlarinin islonib
hazirlanmasi;

e  miistorilorlo monfootli miinasibatlorin formalasdirilmas: vo onlarin
ehtiyaclarinin yiiksak saviyyads 0donilmasing nail olunmasi;

®  miistori kapitalinin yaradilmas1 hesabina monfastin alds edilmasi.

Hazirda qida sonayesi miiossisolorindo marketing foaliyyati yuxaridaki
maorhalalar iizro hoyata kecirilmir. Belo ki, masalon, bu miiassisalor torafindon isteh-
lakcilarin ehtiyac vo tolabatlart lazimi soviyyade Oyronilmir, onlarin bazara toklif
edilon gida mohsullarindan hansi soviyyodo momun qalmalar askara c¢ixarilmuir,
naticads keyfiyyot xiisusiyyatlori tolablora cavab vertmoyon coxsayli mohsullar

bazara ayaq a¢mus olur. Bunu qarsisinin alinmasi qida sonayesi miiassisalori
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toraofindon miixtalif istigamatlor {izra bazar arasdirmalarinin aparilmasini tolab edir.
Bu tadqiqatlarin ¢oxu mohsullarin keyfiyyati, miixtalif keyfiyyat soviyyasino malik
gida mohsullarina forgli giymot soviyyalorinin osaslandirilmasi ils, bir sozlo
miiossisasinin diferensiasiya strategiyasini reallasdirmasi ilo olagodardir. Ciinki,
avvalde geyd etdiyimiz kimi, kond tesarriifatindan forgli olaraq, qida sonayesindo
foaliyyot gostoron miiassisalor diferensiallasdirilmis marketing foaliyyati ilo masgul
olurlar.

Bazarlarda mohsul miixtslifliyinin oldugu bir miihitds istehlak¢ilarin mal vo
xidmatlori satin alarkon tosirlondiklori iinsiirlori toyin etmok firmalar baximindan
ohomiyyatli bir movzudur. Six rogabat miihitinds firmalar miistorilorina mohsullarini
tanitmaq vo xatirlatmaq mogsadiyle miixtalif vasitalordon istifads edirlor. Marketing
komunikasiya vasitalori (reklam, satis satisinin stimullasdirilmasi, PR, sponsorluq,
birbasa satis, vo s.) olaraq adlandirilan bu vasitolors istehlak¢r hor giin hotta hor
miihitdo moruz qalir.Iqtisadi vo texnoloji inkisaflar hoyat formalariyla birlikda
istehlak¢ilarin satin alma davranislarim da tosir etmokdadir. Bazarlarda hor giin artan
vo cesitlonon mohsul vomarkalar arasinda se¢im etmok istehlakg¢ilar tigiin ¢otinliklor
toradir. Xiisusilo gida mohsullarinin gidalanma vo saglamliga birbasa tosir etmoasi
sobabiylo istehlak¢inin satin alma qorarinda daha vasvasi davranmasina sobab
olmagda vo marka shomiyyatli hala golmokdadir. Qida mohsullarinin alisi ila baglh
gorar veroarkon markanin 6n plana cixmasimin sabobi keyfiyyot, sohiyys kimi
movzularda giivon vermosi vo har hanst bir problemlo garsilasanda miiraciat
edocoklari iinvani tapmalarinin asan olmasindan qgaynaqlanir. Bu monada isteh-
lak¢inin mohsulu daha ¢ox va tokrar satin almasini tomin etmak iigiin istehlak¢ilarin
markainaminin yaradilmasi ohomiyyatli hesab olunur. Ciinki markanin forqinds
olmayan bir istehlak¢inin o mohsulu satin almasi da s6z movzusu olmayacagq.
Firmalarin miixtolif magsadlorlo istifade etdiyi vo istehlak¢ilarin giindslik hoyat-
larinda davamli olaraq moaruz qaldig1 marketinqg iinsiyyati vasitolorinin istehlak¢ilarin
qida mohsullarint satin alma davraniglar iizoarindos shomiyyatli tasirinin oldugu toyin

olunmusdur. Xiisusilo qiymat, istiinliiklii paketlor, pulsuz sinaq, hadiyyaler,
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miikafatlar, gablasdirma kimi vasitaloriylo borabor reklam da istehlak¢ilarin qida
mohsullar1 alisinda shomiyyatli deracads tasirli olmaqdadir. Istehlakgilar fargli gida
mohsullarint satin alarkon; reklamdan on ¢ox tosirlonilorok alinan mohsul qrupu
ickilar olarkon, qiymat endirimlordon siid va siid mohsullar , iistiinliiklii paketlords
ot vo ot mohsullari, pulsuz sinaqda paxlalilar , hadiyyelarden isa ickilor olmaqgdadir.
Miiassisalorin  mohsullarinin  togdimatin1  vo satisini etmok maqgsadiyla istifads
etdiklori marketinqg tiinsiyyoti vasitalori istehlak¢ilarin qida mohsulu satin alma
davranislaria tosir edir. Miiassisalarin bu vasitolorin istehlakcilar tizorindoki tosirini
nazars alaraqg, rogabat Ustiinlityli tomin etmoak, bazar payini artirmaq vo yiiksok galir
olde eds bilmak iiciin bu vasitoloro mohsul toqdimati vo satislarinda daha cox yer
vermalori mohsullarmim secimi baximindan ohomiyyatlidir.Istehlak¢1 artiq gidalart
istehlak edorkon rosmi olaraq nazarat edilon va tasdiglonan qida mohsullarini istehlak
lazim oldugunu anlayir. Miistori qida mohsullarimi satin alarkon bagda gigiyena
olmaq iizra bir ¢ox xiisusiyyatinin yaninda son istifado tarixino baxmaga lageydlik
etmomalidir . Yoni gidalan etiketlorini oxuyaraq almaq lazimdir. Ayrica istehlakel
qgida satin alarkon markali mohsullara vo marka zomanatinda do digqot edir. Umumi
olaraq inanilan boyilik markalarda gigiyena tomizliyi, qgida mozmunu kimi xiisuslara
daha c¢ox diqqat edildiyi diisiiniiliir. Ancaq yens da qida istehlakinda keyfiyyat forqli
gobul edilon bir anlayisdir vo har miistori seqmentina xitab edon bir keyfiyyat var.
Qidanin etibarli olmasi ¢ox ohomiyyetlidir. Marka, giivonilirlik ii¢iin yaxst bir
gostaricidir. Markali mohsullarin giivonirliliyi artar, ancaq 'markasiz mohsullar
etibarli deyil' deya bilmarik, ancaq markasiz mohsullar risk dasiyirlar. Markali
mohsullarda problem yasadigi zaman mohsul toqibi sansi daha ¢oxdur, markasiz
mohsullar ii¢iin bu vaziyyot c¢ox etibarli deyil. Qida satis1 isinds bir do gida satisini
edon satis iscisinin tomizliyino baxmamiz lazimdir. Qidadan calisan satis is¢isinin
tomizlik vo toravot gaydalarina ¢ox digget etmasi lazimdir. Artiq indiki vaxtda
gidada olcoksiz satis, istar kicik miiassiso, istar boyiik miiassiso iigiin olsun miimkiin
olmamalidir.Qida sonayesi marketinginde bir digor shamiyyatli ndqtado mohsullarin

bayatlamadan vo son istifado etmo tarixi golmodon dozgahdan qaldirilmasidir.
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Xiisusilo meyvo, toravaz, of, baliq, siid mohsullarinda tozolik son dorace ohomiy-
yatlidir. Miistori diqget etmomis ola bilor. Bu mdvzuda mosuliyyst tamamils
magazaya aiddir. Ayrica bu mohsullarin pistaxtalarda da c¢ox diqgotli yerlosdiril-
mosi, atilaraq zodolonmomaosi, yera diisiiriilmomasi, goriiniislerinin pozulmamasi
lazimdir. Tozoliyini itirmis vo ya son istifade tarixi yaxinlasmis mohsul dorhal
dozgahdan qaldirilmalidir.

Qida mohsullart bazarinda ananavi marketinqg anlayisinin yerini alan vahid
marketinq anlayisi, giiniimiiz ehtiyaclarina cavab veracok strategiyalarla tochiz
edilmisdir. Ayrica vahid marketinqg yanasmasi son zamanlarda aktual olan CRM va
fordi miistorilorin se¢im va istoklarini nozars alan marketing taktika vo strategiyanin
hazirlanmasi shomiyyat dasiyan bir marketing yanasmasidir.

Qida islotmolorinin istehsal vo marketing foaliyystlorinds tasirli bir rol
oynayan marketinq taktikalarimin vo marketinq strategiyalarint CRM'ds fordi miistori
molumatlart bazalarima dayanan hodof bazar seqmentasiyasi, qida islotmalorinin
istehsal ila alagadar problemloarini hall eds bilor. Marketing miksi mahsul , giymat ,
paylama kanali , yer vo promosyon faktorlarinin yerini miistorilorin basa diisiilmasi
(consumer solution), miistori doyari (consumer cost), alverislilik ya da uygunluq
(Convenience) vo miigtori iinsiyyati (consumer communication) faktorlar1 almag-
dadir .Yoni istehsal vo marketing siyasati ilo slagadar gorarlar alinarkon moahsul vo
giymato bagh faktorlarin yeri miistorinin satin alma giicii vo satin alma modeli
meydana gotirmakdadir. Hodof miistorilorin satin alma modelini tasvir etmok va satin
almada tosirli olan faktorlar toyin etmak iiciin fordi miistori bazasindaki malumatlar
nozora alimmisdir. Beloco hodaf kiitlonin mohsul se¢iminds tosirli olan mohsul,
marka vo digor xiisusiyyatlor ilo borabor demografik, sosial-iqtisadi, madoni vo
psixoloji xiisusiyyatlori domiioyyon edilmalidir. Fordi miistorilorin analizlori rogabat
miihitindo miiassisalorin hansi miigtori seqmenti iiclin hansi strategiya vo taktikalari,
hans1 texnologiyalar, kateqoriyalar ya da hansi marka rohborliyini istifado etmosi
lazzim oldugunu ortaya qoymaqdadir. Beloco rogabot miihitinde miiassisalora

foaliyyot vo sabitlik qazandiran, uzun dovrdo miiassiso i¢i va xarici dinamikalarla
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ayaqglasan vo miistori momnuniyyatino sOykonon siyasotin yaradilmasi tomin edilo
bilor.Son zamanlarda yerli vo xarici adabiyyatda, vahid qida marketinqi yanasmasi
movzularinda edilon arasdirmalar boyiik bir sixliq sorgilomokdodir. Holmlud vo
Kock ononavi marketing anlayisinin uzun miiddatli miistori slagoaloriylo qurulma-
sinin v bu olagalorin miiassiso foaliyystlorindo miisbat bir sokilds inkisaf etdiril-
mosinin miimkiin olmadigini ifads etmislor. Peppers vo Rogers , Bitner , Buttle
onanavi qida sonayesi marketinginin movcud iqtisadi voziyyatdo miistori ehtiyac-
larina cavab vermadiyini vo miistori morkozli gida marketingi yanasmasinin
lazimliligin1 miidafio etmiglor. Kotler vo Armstrong qazanch miistori alagalorinin
idars edilmasi vo vahid marketing yanasmasinda marketinq taktika vo strategiya-
larindaki doyismolorin miiassisalora tomin etdiklori istiinliiklor ilo hayat boyu
miistori doyarine ¢catmanin texnikalari tizorinde durmuslar. Qida mohsullan bazarinda
ortaya c¢ixan yeni marketing anlayisini ifado edon vahid marketing anlayisi ilo
ononovi marketinqg anlayis1 arasindaki forgliliklor mévcuddur. Marketing miistori
doyorlarinin yaradilmasi vo catdirilmasi islorini biitiiniidiir. Bu vozifs  yalmiz
marketinq bdlmasinin deyil, miiassisonin biitiin bolmalorinin mosuliyyat sahasino
girmokdadir. ©Ononovi marketing baximindan olo alindiginda miiassisado miistoriyo
catma, bunun {i¢iin laziml biitiin foaliyyatlari yerino yetirmok, marketing sobasinin
vozifalari i¢indadir. Miiassisa satis magsadlarine catdiginda boliim miivoffoqiyyatli,
satis magsadlarihoyata kecirilmir iso boliim miivaffoqiyyatsiz olaraq gobul edilirdi.
Ancaq vahid marketing anlayisinda satisa bagli olan bu dar ohatoli baxis tork
edilmokdadir. Miiassisonin bolmalori miistorinin istoklorini nozoro almazsa, miiossiso
biitiin olaragmarketinq foaliyyatindo miivaffoqiyyatsizliyo ugrayar. Marketing
departamentinds on yaxsit marketinq planlar1 vo strategiyalar inkisaf etdirilmis olsa
belo, istehsal bolmasi istonon xiisusiyyatds mohsul c¢ixarmagi bacara bilmoz vo
mohsul dizaynini diizgiin toyin eds bilmazso ya da miihasibat bolmasi giymatlorin
toyininda yalnisliga yol verarso miiassisonin miivoffaqiyyatsizliyi qacinilmaz olmag-
dadir. Buna goro fordi miistori morkozli calisan miiossisalorin ger¢cok monada

miivoffoqiyyato cata bilmosi ii¢iin miiossisado marketing moadoniyyati vo miistori
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anlayis1 hakim olmalidir.Vahid marketing, miistorini aldo tutmaga voasililiq meydana
gatirmaya diqqgoat yetirir. ©nanavi marketing 159 miiassisoninsatis giicii, satis hacmini
artiraraq gazanchliga catmada yeni miistorilordon faydalanmagda vo buna gora
edilon hor bir foaliyyat, mévcud miistarilorin istehlaklarini artirmaq yerino miistori
siyahisina yeni miistorilori qatmaq istigamatindadir. Bir miiassiso siibhasiz yeni
miistorilorin sayini coxaltmalidir. Ancaq bunu edorkon, yeni miistori qazanma ilo
kohna miistorini alds tutmanin xarclarini qarsilasdirmalidir.

Qida sonayesi marketingin totbiqginds istifado olunan yeni trendlordon biri do
"POP"dur. Tessoviir edinki yaz istisinds sohorin izdihamli prospektlorindon birindo
yorgun diismiis sokildo gedirsiniz. Darhal yerindaca sizo toqdim edilon bir stokan
soyuq dondurmaya "xeyr" demazsiniz deyilmi? Bunun forgino varan marketoloqglar,
yeni mohsullarini bu iisulla toqdim edirlor. Tam ehtiyac aninda ! Metodun ad1 da ""
Point-of-purchase "(POP) dir. Sirkatlorin totbiq etdiyi tisul mohtosom naticalor
gostarir. Bu satin alma noqtosinde POP foaliyyatlorinin xatirlatma vo planlasdiril-
mamis alis tosviqi olmaq iizro iki osas moqgsadi vardir. Edilon arasdirmalarda
istehlak¢inin alver gorarlarinin ¢oxunu avvalcodon planlasdirilmadan, satin alma
aninda verdiklori goriilmokdadir. Bu sobablo, magaza i¢ci POP faaliyyatlori
istehlak¢inin gorar vermo aninda moalumat ehtiyacini azaltdigi kimi, daxili reaksiya
vasitosi ilo satist artirdi@i bilinmokdadir. Lakin ehtiyac aninda mohsul togdimati
foaliyyatlori alisin asas mogsad olmadigl miihitlords edilir. Belaca, mahsul potensial
alicilara ehtiyac aninda va olduglart miihitds toqdim edilir.

Qida sonayesi marketingindo qida tohliikasizliyilo bagli yanasmalarda
yeniliklar totbiq olunmalidir. Qida tohliikasizliyi baximindan marketologlarin digqat
etmoasi gorokon movzu qidanin gablasdirilmasidir. Ancaq gablasdirmanin yaninda
mohsulun dogru sokildo vo sortlordo dasinmasi, market anbarlarinda dogru bir
sokildo anbarlanmasi , pistaxtalarda dogru bir sokilds miistoriys togdim edilmasi vo
istehlak miihitino dogru vo saglam bir sokildo dasinmasi, sonrasinda ev soyuducu-
larda istehlak anina gador qorunub, marka doyarini yiiksaldocok sokilde hazirlanmasi

lazim va vacib olan proseslordir. Miiasir dovriin agilli , siiurlu istehlak¢ilart 6ziino
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toqdim edilon mohsul vo xidmatlari 6z istadiyi zamanda, oan ucuz va on keyfiyyatli
sokildo tolob etmokdodirlor. Bu da istehsal vo istehlak zoncirindoki hor vahidin
vozifosini tam monasiyla diizgiin formada hoyata ke¢cirmasiylo miimkiindiir. Raflords
sargilonon mohsulun son togdimati gablasdirma formasinda reallagir. Xarici Ticarat
Miisavirliyinin molumatlarina gors diinyanin illik qablasdirma istehlaki toxminon 4.5
milyon tondur. Bu da 450 milyard dollarhiq bir bazar hocmi ortaya cixardir.
Qablasdirma istehlakinin daxili qurulusuna nozar yetirsok bunun ti¢cds birinin plastik,
ticds birinin ds kagiz gablardan meydana goldiyini goriirtik.

Deyok ki, illorlo masgul oldunuz, boyiik pullar qoydunuz va bir mohsulu
bazarda cox istehlak edilon hala gotirdiniz. Biitiin roflords sizin mohsullariniz boy
gostarir. Sonra bir istehlak¢1 hor zaman etdiyi kimi sizin mahsulunuzu, son istifads
etmo tarixini do nozarot edorok marketdon alir vo istifado edir. Sabahisi giin
gozetlorda va televiziya xabaorlorindo moalumat yayilir: "Filan markanin mahsulunu
yeyan qadin zoharlondi". Biitiin o illor, amaklar, gazandiginiz marka doyari bir anin
icinds ucub gedir. Xiisusilo gida sektorunda istehlak¢inin marka etibart ¢ox ¢atin
gazanilan amma tez itirilo bilondir. Tam da bu sobabla qida sektoru, xarici faktorlara
gars1 hassas va tez xarab ola bilon gqida mohsullar {i¢iin davamli arasdirma icindadir.
Qatq1 maddaosi istifads etmadan uzun rof Omiirii olan gidalara sahib ola bilmak ii¢giin.
Amma is yalmz keyfiyyatli vo uzun rof Omiirlii gablasdirma {isullar inkisaf
etdirmoklo bitmir. Istehsaldan istehlaka godar olan zoncirde bu diggetin davam
etdirilmasi lazzimdir. Mohsul na gadar irali texnologiya ilo paketlenirse paketlensin,
saxlama, gondormo, yigma kimi bir ¢ox sabablo vaxtindan ovval xarab olma
miiddating gira bilmokdadir. Bu sobablo mohsulun istehlak¢iyla goriisdiiyii son ana
godor varligimi davam etdiron nozarot mexanizmlori ehtiyact doguldu: "Agill
Qablasdirma". Agilli gablasdirma liciin ¢ixarilan texnoloji materiallar paketin i¢ina,
mohsulla tomas edacok sokildo yerlostirilobilocogi kimi gablagdirma istiino agill
etiket formasinda do totbiq oluna bilor. Bu materiallar mohsul ilo slagodar molu-
matlar1 elektron olaraq bir sira oxuculara gondarali bilocoyi kimi, istehlak¢inin da

gora bilacoyi sokildo rong doyismasiylo mohsulun keyfiyyatini gostoron qurulusda



75

ola bilor. Elektron sistemlor iimumiyyatlo porakonds saticilar iigclin nozordo
tutulmusdur. Rong doyisdiron yazilar iso son istifadaci liciin nozards tutulmusdur.
Mbohsulu marketdon alarkon istehlak¢i etiketdoki molumatlarla o anda mohsulun
tozolik voziyyatini vo keyfiyyotini gora bilar. Agill gablasdirma sistemlori mohsulun
var olan qoruyucu xiisusiyyatinin yaninda gablasdirma i¢indoki miihiti idaro eds
bilon, mohsulun keyfiyyatini 6l¢orak xabardarliq veran bir texnologiyadir. Qablas-
dirma icino vo ya xaricino qoyulan indikator, qablasdirma xaricindoki miihit
sortlorini miisahido edarkon mohsul ilo gablasdirma arasinda galan tops boslugunda
yaranan qazin konsentrasiyasim1 Ol¢orok qidanin keyfiyyoti hagqinda da molumat
verir. Mohsulun gablasdirilmas: i¢indo qaldigi miiddst boyunca istilik, is1q, fiziki
tosir qarsisinda gablagdirmanin saglamligi, mikrobioloji pozulmasi kimi 6l¢timlori
edon miixtolif indikatorlar vardir. Istifado edilon indikatorun bir qismi gida ilo
reaksiyaya girorkon bir gismi iso haor hansi bir reaksiyaya girmodon molumat vers

bilmokdadir.
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NOTICO

1. Iqtisadiyyatin bu vo ya digor sahalorindo foaliyyat gostoron miiossisa vo
tosarriifatlar marketing ilizro todbirlori isloyib hazirlamaq vo reallasdirmaqla bir
torofdon Ozlorinin istehsal-satis foaliyyatlorinin somoaraliliyini tomin eds, basqa bir
tarofdon iso roqabotqabiliyyatliliklorini yiiksoldo bilirlor. Olkemizdo kond tosorriifat:
orzaq mohsullarinin istehsali ilo moasgul olan miixtalif togkilati-hiiquqi formali
miiassiso vo tosarriifatlarin  somarali foaliyyoti do homin miiossisalordo marketing
konsepsiyalarinin tatbiqindon ohomiyyatli doracads asili olacaqdir. Bunun {iciin
miiossiso vo tosarriifat tosarriifat rohbarlori marketing, onun ayri-ayr1 konsepsiyalari,
har bir konsepsiyanin totbiqi soraiti haqqinda bilgiloro malik olmalidirlar. Miiassisa
vo tosarriifatlarda marketingin ugurla totbiqi onlarin faaliyyat gostordiyi sahslorin
rogabatqgabiliyyatliliyinin yiiksolmosi demokdir. Bu da sonda o6lkonin iqtisadi
tohliikasizlik soviyyasinin yiiksalmasinin yiiksalmasina gatirib ¢ixarir. Bu baximdan
milli igtisadiyyatin ayri-ayrer sahalorindos marketingin totbiqi mithiim shomiyyatkasb
edir.

2. Apardigimiz marketing miisahidslori gostorir ki, Azorbaycanin  aqrar
sahasindo foaliyyot gostoron miiossiso vo tasarriifat rohbarlori marketingin mahiy-
yotini miixtalif ciir basa diisiirlor. Tosorriifat rohborlorindon bazilori marketingi
sadoco olaraq satis foaliyyati ilo eynilosdirir. Bir sira miiossiso rohborlori iso bu
foaliyyati mohsullarin reklami, onlarin istehlak¢ilara catdirilmasi vo yiiksok qiymoato
reallagdirilmasi kimi izah edirlor. Bu masalalar vo yaxud basqa sozla desok, tadbirlor
marketinqin torkib elementloridir, lakin homin tadbirlor biitovliikdo marketing
foaliyyotini ohato etmir. Marketinq daha genis todbirlar sistemidir vo onun baslangici
istehsal edilocok mohsullar hagqinda ideyadir. Bunlar nozors alaraq, marketingin
mahiyyatini belo ifado etmok olar: marketing mohsullarin yaradilmasi ideyasindan
baslamig, homin mohsullarin istehsali, onlara qiymsotlorin miiayyenlosdirilmasi,
mohsullarin boliisdiiriilmasi vo satisi, satisin stimullagdirilmast vo reklam foaliy-

yatinin togkili, satigdan sonra servis xidmatinin gostorilmasini do 6ziinds ehtiva edon
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omoaliyyatlarinin macmusudur. Bu omasliyyatlarin hoyata kegirilmasi zamani sosial-
etik normalar vo standartlar gozlonilmalidir.

Agromarketingo goldikds iso geyd etmok lazimdir ki, bu marketing novii
mohsulun istehsalindan baslamis homin mohsulun istehlak¢inin daxil olana qodor
hoyata kecirilmasi vacib olan tadbirlorin mocmusudur.

3. Agrar-sonaye sferasinda foaliyyot gOstoron miiossiso vo tosarriifatlarda
marketing konsepsiyalarinin totbiqinin zoruriliyi bazar miinasibatlorina kecgid vo
istehsal-satis prosesinin bazar ganunauygunluglar1 asasinda toskili ilo olagodardir.
Agrar-sonaye mohsullar1 bazarinda gedon proseslori izlomadon miiassise va tasarrii-
fatlarin  potensial imkanlarimi istehlak¢ilarin toloblorina uygunlasdirmalari vo
getdikco kaskinlogon rogabat miibarizasinds slverisli vo dayanigli bazar mévgelarini
tomin etmolori  demok olar ki, geyri-miimkiindiir. Bu baximdan O6lkomizin
aqrarsonaye sferasinda bazar miinasibatlorinin getdikca darinlasdiyi bir vaxtda saho
miiossiso va tasarriifatlarin istehsal-satis foaliyyatlorinds marketinqg konsepsiyalarini
tatbiq etmoalori gacilmazdir.

4. Hazirki dovro godor marketing-menecmentin  asagidaki konsepsiyalari
movcud olmusdur: istehsalin tokmillosdirilmosi, omtoonin tokmillosdirilmosi,
kommersiya amillorinin intensivlasdirilmasi, istehlak¢inin marketingi, sosial-etik
marketinq konsepsiyasi, strateji marketinq konsepsiyasi.

Marketingin bu vo ya digor konsepsiyasinin totbiqi bazarda qgorarlagmis
soraitdon vo miiassisonin marketing foaliyystinds qarsiya qoydugu mogsaddon
asilidir. Bu vo ya digor bazarda omtaslorin defisitliyi soraitindo miiassisalar torofindon
istehsalin tokmillosdirilmasi konsepsiyasi totbiq olunur. Miiassisolor omtooni tokmil-
losdirmoklo 6z monfastlorini artirmagi qarsilarina maqgsad qoyurlarsa marketingin
ikinci konsepsiyasinin — omtoonin tokmillosdirilmasi konsepsiyasinin totbigino
stiinliik verirlor. Aqrar bazarda raqabatin giiclondiyi vo bazarin mahsullarla haddan
ziyado bollugu soraitinda istehlak¢inin marketing konsepsiyasi vo strateji marketing

konsepsiyasi totbiq olunur. Biitiin hallarda aqrar saho miiassisalori torafindon
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marketingin bu vo ya digor konsepsiyasinin totbigi homin miiassisalorin 0z bazar
foaliyyatlorini hoyata kecirmalori zaman1 hansi magsadlari izlomalarindan asilidir.

5. Faaliyyatlorindo marketing prinsiplarini totbiq edon miiossisa vo tosorrii-
fatlarin yiiksok gostariciloro nail olmalart onlar torofindon marketingin ayri-ayri
funksiyalarimin — marketing tedqiqatlarinin, mohsul ¢esidinin planlasdirilmasinin,
mohsullara giymatlorin diizgiin miioyyanlosdirilmasinin, mohsullarin boliisdiiriilmasi
va satisinin, marketing foaliyyatina nozarstin doqiq icra edilmasindon asilidir. Biitiin
bunlarla yanasi, kond tosorriifatinda foaliyyot goOstoron miiossiso vo tasarriifatlar
torofindon marketing konsepsiyasiin totbiqi zamani homin sahonin  xarakterik
xuisusiyyatlori nozors alinmalidir. Bu xiisusiyyatlore asagidakilar daxildir:

»  istehsalin noticolarinin tobii soraitdon asililig;

»  miilkiyyat¢ilik formalarinin miixtolifliyi;

»  is dovrii ilo istehsal dovriiniin iist-iisto diismomosi;

» istehsalin  movsiimliyli, tosorriifatciligin  toskilati  formalarinin
coxcohatliliyi vo onlarin dialektikasi;

» olagodar dovlet organlarinin aqrar-sonaye kompleksinin vo ona daxil
olan ayri-ayri sahalorin inkisafinda rolu va s.

6. Qida sonayesi miiassisalorinds do marketingin totbiginin Oziinomoxsus
cohotlari var. Kond tosarriifati miiossisa va tasarriifatlarindan forgli olaraq, bu sahada
foaliyyat gostoron miiossisalor marketingin diferensiallagdirilmis formasini totbiq
edirlor. Belo ki, qida sonayesi miiassisalari bazar1 seqmentlosdirir, foaliyyatlori iigiin
calbedici seqmentlori se¢ir vo homin seqmentlordo olan istehlak¢ilarin ehtiyac vo
tolabatlarim  0domok {iciin mohsullarimin  movgelosdirilmasini hoyata kecirirlar.
Hazirda Azorbaycanin qida sonayesindo foaliyyat g6storon miiossisalorin oksariyyati
marketingin bu formasindan istifads edirlar.

7. Apardigimiz  todqiqatlar gostorir ki, Olkenin aqrar-senaye sferasonda
foaliyyot gostoron miiossisa vo tosarriifatlar  foaliyyatlorini bazara uygunlasdirmagqg-
dan o6trii marketingin konsepsiyalarin1 bu vo ya digor doracads totbiq edirlor. Qida

sonayesi miiossisalorindo marketingin totbiqi aqrar-sonaye sferasinda foaliyyat
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gostoron  basqa miiossisalarlo miiqayisado daha yiiksok soviyyadoadir. Lakin bu
miiossisolorin do marketing foaliyyotinin hayata kecirilmasi zamani qarsilasdiglan
cotinliklor movcuddur. Lakin kond tosarriifatinda foaliyyot gostoron miiassiso vo
tosarriifatlarin - marketinqg foaliyyatinin hoyata kegirilmoasi zamami qarsilasdiglar
cotinliklor daha coxdur. Bunlar nozoro alarag, homin miiassiso vo tasorriifatlara
marketinq foaliyyatinin hoyata kecirilmasi baximindan daha alverisli sorait yaradil-
mal1 vo bu mogsadls alagodar dovlat orqanlari torafindon zoruri tonzimloma tadbirlori
islonib hazirlanmali vo reallasdirilmalidir.

8. Agrar-sonaye sferasinda foaliyyot gOstoron miiossiso vo tosorriifatlarin
istehsal-satis foaliyyotinin somaraliliyinin tomin olunmasi homin miiassisa va
tosarriifatlarin foaliyyot gOstordiyi marketinq miihitinin sistemli  Oyronilmasindon
asilidir. Miiassiso vo yaxud tesorriifat torafindon marketing miihitinin dyronilmasi
homin miiossisonin vo yaxud bazar sanslarindan istifads edilmasing, istehsal-satis
prosesindo meydana ¢ixa bilacok risklordon iso qorunmasina imkan verir. Bunlar
nazors alinmaqla aqrar-sonaye sferasinda foaliyyot gostoron miiassiso va tosarriifatlar
marketinqin hom mikro miihit, hom do makro miihit amillorini hortorafli suratdo
Oyronmoli vo bazar foaliyyotinin somoraliliyinin tomin olunmasina imkan vera
bilacok strategiyalar isloyib hazirlamali vo reallagdirmalidirlar.

9.Aqgrar-sonaye  sferasinda foaliyyot gOstoron miiassiso vo tosorriifatlarda
marketingin miivaffoqqiyyatlo totbiqi onun proses kimi diizgiin tasovviir edilmasini
vo homin prosesin marhalalorinin daqiglesdirilmasini taleb edir. Marketinqa dair
odobiyyatlarla tamisliq marketing prosesinin asagidaki  bes morholodon ibarat

oldugunu gostorir:

» bazarin  tolabatinin, homg¢inin  miistorilorin arzu  vo  ehtiyaclarinin
aydinlasdirilmast;

» miistorilorin  ehtiyacina yonoldilmis marketing strategiyasinin islonib
hazirlanmasi;

» yiiksok doyorliliyi tomin edon inteqrasiyalagdirilmis marketing proqraminin

islonib hazirlanmast;
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» miistorilorlo monfoatli miinasibatin formalasdirilmasi vo onlarin tolabatlarinin
yiiksok saviyyada 6donilmasina nail olma;

» monfootin tomin edilmosi {i¢lin miistorilordon doyorin alinmasi vo miistori
kapitalinin yaradilmasi.

Yuxarida sadalanan marketing prosesi modelinin birinci dord marhalasi
miistarilor ii¢iin doyarin yaradilmasi vo onlarla somoarali miinasibatin formalasdirilmsi
morhalaloridir vo bu maorhalalordon hor biri ayriligda 6ziiniin alt morhalsloring
malikdir. Bu iimumi modelo asaslanmagqla foaliyyat sferasindan asili olmayaragq,
istonilon miiassiuso vo tasarriifatin  rogabatqgabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi ilo bagh
mosalalori arasdirmaq ve onlarin bazar foaliyyotinin dayamighiligini tomin etmok
olar.Bu 1so milli igtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalorinds marketingin tokmillosdirilmasina

nail demokdir.



81

ODOBIYYAT SiYAHISI

1. “Sahibkarliq haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin qanunu, Baki, 1994.

2. Azarbaycan Respublikasinin Orzaq Tohliikasizliyi Programi. Azarbaycan
Respublikasinin Qanunvericilik toplusu, 2001, Ne 3.

3. “2008-2015-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda shalinin arzaq mohsullar
ila etibarli tominatina dair Dovlat Programi”. 2008-ci il 25 avqust.

4. “Istehlakg¢ilarin hiiquglarinim miidafissi hagqinda” Azaorbaycan Respublikasi-
nin Qanunu. Baki, 1995.

5. “Yeyinti mohsullar1 hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki
2002.

6. “Standartlasdirma haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki,

1996.

7. Axundov $.9. Marketingin asaslar1. Baki: 9bilov, Zeynalov vo ogullart nas-

riyyati, 2001, 572 s.

8. Xalilov H.A. Milli arzaq tohliikasizliyi: bazar transformasiyalar1 vo iqtisadi
globallagma amillori. Soh. 87-92, 161-175.

9. Xalilov H.A. Agrar iqgtisadiyyatda sistem transformasiyalar1 vo modernlog-

dirmo soraiti. Baki, 2005, soh. 65-74.

10. Arpapnas nmommrtuka / [lox pen. mpodeccopa A.I1.3uruenko. Mocksa: Kooc,
2004, c. 43-717.

11. Axynmuu U.JI. Mapketunr. Munck: Beimmitias mkona, 2004, c. 6.

12. bensieB N.b. MapkeTusr: ocHOBbI TeopuH 1 nmpakThuku. MockBa: KNORYA,
2007, ctp. 36-45.

13. byceirun A.B. IIpeqnpuaumarensctBo. Mocksa, 1998, 453 c.

14. bopucenko E.H. IlpogoBonbcTBeHHas 6e30nacHOCTh. MockBa: DKOHOMUKA,
1997, c. 9-37.

15. Tenpu Accenb. MapkeTunr: npunuunsl u ctparerus. Mocksa: Uudpa-M, 2001,

c. 4.

16. l'afinaenko T.A. MapketunroBoe ynpasieHue. Mocksa: Dkemo, 2006, c. 418.



82

17. T'ony6koB E.I1. OcnoBbl mapkeTunra. Mocksa, 1999, 514 c.

18. lo6peiauH B.A. DxoHOMEKA cenbCKOro X0351cTBO. MockBa, 1990, 471 c.

19. Jaubko T.I1. YnpaBnenue mapketunrom. M.: MTHOPA-M., 2001, c. 75-97.

20. Nyo6poBun M.A.. MapkeTuHT IIpo10BOJILCTBEHHBIX TOBapoB. MockBa: Kosoc,

2008.

22. Oxonomuka npeanpustuid u orpacieit AIIK / ITox pen. I1.B.JIemunoBckoro,
JL.®. Jlorunsa, B.C.ToukoBuua. Munck: bI'9Y, 2001, c. 242-253.

23. DKOHOMHKA U YIIPaBJICHUE arpapHbIM npou3BoacTBoM / ITox pexn. akagemuka
B.B.Ky3nenona, PoctoB-Ha [{ony, 2008.

24. OBaunc [Ix.P., bepman b. Mapketunr. Mocksa, 2001.

25. Kan-XXak JlamOeH. MeHeKMEHT, OpUCHTUPOBAHHBIN Ha PHIHOK (CTpaTeruyec-
KMl 1 oneparMoHHbIid MapkeTuHr). Mocksa, 2007.

26. Unbuna 3.M., Mupouunnkass N.B. PbIHKH CEnbCKOXO3SUCTBEHHOTO CHIPhS U

npoaoBoascTBUA. Munck: bI'DY, 2000, c. 43-73.

27. Kotnep ®., Apmcrponr I'., Connepc k.., Bonr B. OcHoBbl mapkerunra / Ilep. c

agri. CII0.: U3a. nom «Bumbsamc», 2000, c. 34.

28. Mapxketunr B AIIK / ITox pen. I'.I1. A6pomoBoii. MockBa, 1994, 496 c.
29. Puuapn JI.Kons, Ixo3ed H. Y. MapkeTUHT CelnbCKOXO03SIMCTBEHHON MPOAYK-

. Mockaa, 2000, c. 19.
30. Ympasnenue B AIIK / Ilox penaknueit npodeccopa FO.b.Koponesa. Mockaa:
Konoc, 2002, c. 182-196.

31. Xosapn K., OpuamBunu H.J1., ConorseB b.A., [{pinkun FO.A. MapkeTuHr.
Mocksa: «banku n 6upxn», 1999.

32. Hpmkun M.A. EQdexrupHbii arpomapkernnr. Mocksa, 1994, 549 c.



83

Pe3iome

Pa3BuTHe HaNUMOHAIBHOW HKOHOMHKM HEBO3MOXHO TMpPEACTaBUTh 0Oe€3
MapketuHra. ObecneueHrue MapKeTUHIOBOTO YIPABIICHUS MPEINPUATUNR U XO3SIMCTB
(GYHKIIMOHUPYIOIIUX B Pa3iMYHBIX OTPACISAX 3KOHOMHKHU IMO3BOJISIET MOBBICHUTH HX
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. JlJIE  3TOTr0  JOHKHO MPUMEHSATHCA  COBPEMEHHBIE
MapKETUHTOBBIE MOAXObI B YIPABICHUU NPEINPUATUIMA U XO3UCTBAMH.

JInsi COBEPIIEHCTBOBAHUS NPUMEHEHHUS MApKETHHIA B Pa3IMYHBIX OTPACIAX
SKOHOMMKHU JIOJKHBI YUUTBIBATHCS UX XapaKTepHble 0cOOeHHOCTH. Ha ocHOBe 3THX
0COOCHHOCTE MOXKHO OIpeneauTh GOpMbl MapKETUHTa, KOTOPHIE MOKHO MPUMEHHT
B COOTBETCTBYIOIIMX OTpacisix u cdepax. MccremoBanusi Moka3bIBalOT, YTO B
CEJIbCKOM XO3SIIICTBE 11€7eCO00pa3HO MPUMEHEHUS MaccoBOTO, a B MHUIIEBOU

IPOMBIIIIIEHHOCTH U} PepeHIupOBaHHON MapKETHHTA.
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Summary

Marketing is impossible to imagine the development of the national economy.
Separate spheres of the economy and the economies of those areas on the basis of
the marketing approach is meant to increase competitiveness. To achieve this,
modern marketing approaches should be used in the management of businesses and
facilities.

The characteristic features of those areas for improving the application of
economics to study marketing. These features are determined on the basis of a form
of marketing will be applied in separate areas. Research shows that the form of
mass marketing of agro-industrial sector, the agricultural sector, food industry, it is

appropriate to the application of differentiated marketing.
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REFERATI

Movzunun aktualhigl. Azorbaycanin golocok inkisaf strategiyasinda
igtisadiyyatin geyri neft-qaz sektorundan asililiginin azaldilmasi istigamatindo
indiyadok hoyata kecirilmis todbirlorin genislondirilmasi masalolori genis oksini
tapmalidir. Bu saholor ic¢orisinds oan miihiimii agrar-sonaye sahosidir. Bu sahonin
milasir marketing yanasmalarindan istidas edilorok inkisafinin tomin edilmasi
Olkomizin neft vo qaz sahosindon asililigini xeyli derocods azalda bilar.
Azorbaycanin aqgrar-sonaye sahosinin qida sahosinin inkisaf etdirilmasi indiki
soraitdo daha cox shomiyyat kosb edir. Bu, onunla slagodardir ki, emal vo gida
sonayesi kond tosoriirfati ii¢ciin lokomotoiv rolunu oynayir vo bu sahonin inkisafo
kond tosorriifatinin siiratle inkisafi demokdir. Lakin toassiiflor olsun ki, emal vo gida
sonayesi Olkomizds holalik zoif inkisaf etmisdir vo bu sahonin kond tasorriifatinin
inkisafi baximindan giiclii lokomotiv rolunu miisahido edilmir. Biitiin bunlar onu
gostorir ki, yeni emal vo gida sonayesi miiossisalorinin yaradilmasit va onlarin
inkisafinin marketinqg prinsiplori osasinda idaro edilmosi qacilamz olacaq.
Yaradilacaq bu miiassisalorindo marketingin totbiqi vo miiasir marketinq yanas-
malarindan istifado onlarin rogabatqabiliyyatliliyinin yiiksalisina vo 6lkomizin
uzunmiiddatli dovrdo orzaq tohliikasizliylr probleminin holli baximindan koklii
doyisiklliklors gatirib ¢ixara bilar.

Olkomizdo aqrar-sonaye kompleksini inkisaf etdirilmasi vo ohalinin orzaq
tominatin1 yaxsilagdirilmasi ii¢iin bu saholordo foaliyyot gOstoron miiossisa vo
tosarriifatlarda marketingin totbiqi miiasir yanagsmalar osasinda tokmillagdirilmalidir.
Hazirda miiassiso va tosarriifatlarda marketingin totbiginin iqtisadi somaraliliyi heg
kimds siibha dogurmur. Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilma soviyyasinin yiiksal-
dilmosina yOnaldilmis marketing todbirlor naticasindo kond tosarriifatt mohsullar
istehsalinin siiratlo artmasi tomin etmok miimkiindiir. Buna paralel olarag, yeyinti
sonayesi mohsullar iizro Oziiniitominetma soviyyasi ciddi sokilds yiiksolis gostacok-

dir.  Yuxarida deyilonlor mOévzunun aktuallifini  vo aqrar-sonaye sahasindo
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marketinq miiasir marketinq yanasmalarindan istifadonin tokmillosdirilmasi iizro
dissertasiyanin yazilmasinin boyiik shomiyyat kasb etdiyini gostarir.

Tadgiqatin predmeti vo obyekti. Todgigatin  predmeti aqrar-sonaye
sahosindo miiasir marketinq yanasmalarindan istifado xiisusiyyatlorinin Oyronil-
maosidir.

Tadgigatin obyekti 6lkonin kond tosarriifati vo qida sonayesi sahosi, eyni
zamanda homin sahslords foaliyyat gostoron miiassisa v tasarriifatlardir.

Tadgiqatin maqsadi vo vazifalori. Todgiqatin mogsodi milli iqtisadiyyat
saholorindo miiasir marketing yanasmalarindan istifado xiisusiyyatlorini askara
cixarmaq vo onun daha da tokmillosdirilmasine dair tokliflor hazirlamagdan oibarat
olmusdir. Bu magsadla asagidaki islor yerino yetirilmisdir:

-marketingin miiasir konsepsiyalari, hom¢inin miiassiso vo tosarriifatlarda
marketinq foaliyyotinin hoyata kecirilmasino miisair yanagmalarin  mahiyyati
aydinlagsdirilmisdir;

-milli iqtisadiyyatin  saholorindo  marketingin  totbiqinin  zoruriliyini
osalandirilmusdir;

-marketingin milli iqtisadiyyatin rogabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinda
rolu vo shomiyyati izah edilmisdir;

-aqgrar sonaye sferasinin xarakterik xiisusiyyotlori agkara ¢ixarilmis vo homin
xiisusiyyatlorin marketinq foaliyystinin hayata kecirilmasing tosiri dyronilmisdir;

-kond tosarriifatinda marketingin totbiginin tokmillosdirilmosina dair elmi
osalandirilmus tokliflor verilmisdir;

-qida seonayesindo marketingin totbiginin tokmillogdirilmasine dair tokliflor
verilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi vo islonmoasi metodlari. Todgiqatin infor-

masiya bazasin aqrar-sonaye sahasino dair qanunvericilik bazasi, Azorbaycan
Dovlat Statistika Komitasinin molumatlari, homg¢inin kond tosarriifatt vo qida

sonayesinds foaliyyat gdstoron miiassiso va tosarriifatlarin  materiallar togkil edir.
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Marketingin miiasir konsepsiyalari, marketinq foaliyyoti ilo slagodar olan
nozoriyyolor vo iqtisad¢i alim ve marketologlarin marketing sahosindo apardig
todqgiqatlar dissertasiya isinin elmi-nozori asasii toskil edir. Dissertasiya isinin
yazilmasi zaman1 proses, kompleks, sistem vo inteqrasiyalasmis yanasmalardan,
dinamika siralarinin tohlilinden va iqtisadi tohlilin tisul vo vasitolarindon istifads
edilmisdir.

Todqigatin elmi elmi yeniliyi. Todgiqatin elmi yeniliyino asagidakilar
aiddir:

- milli iqtisadiyyatin sahalorindo miiasir marketinq yanasmalarinin tatbiqi
totbiginin zarurilliyi asaslandirilmisdir;

-kond tosarriifatinda vo gida sonayesindo marketing foaliyyaotinin xarakterik

xiisusiyyatlori agkara ¢ixarilmisdir;

- kond tosorriifati miiossiso vo toskilatlarinin  marketing problemlari
miloyyanlasdirilmis vo onlarin halli yollar1 gostorilmisdir;

- gida sonayesindo miisair marketinq yanasmalarindan istifado ilo bagl
problemlor miioyyanlosdirilmis vo onlarin halli mogsadilo elmi osaslandirilmis
tokliflor verilmisdir.

Tadqgiqgatin tacriibi shomiyyati. Dissertasiya isindo irali siiriilmiis toklif va
tovsiyyoalardon istifado edilmoasi kond tosarriifatinda vo gida sonayesindo foaliyyat
gostoron miiossisa toskilatlarin bazar faaliyyatiniun somoarsliliyinin vo naticads
biitovliikdo aqrar-senaye sferasinin roqabatgabiliyyatliliyinin yiiksalmasine gatirib
cixara bilar.

Dissertasiya isinin birinci faslindo marketingin miiasir konsepsiyalart va
onlarin mahiyyati, milli iqtisadiyyatin sahslorindo marketingin tatbiqinin zaruriliyi
vo marketingin milli igtisadiyyatin ragabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinds rolu
vo ohomiyyati izah edilmisdir.

Isinin ikinci foslinda aqrar-sonaye sferasinin xarakterik xiisusiyyotlori vo

homin xiisusiyyatlorin, eyni zamanda miiasir marketinq yanasmalarinin nazara
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alinmasi osasinda kond tosarriifatinda vo gida sonayesindo marketingin totbiginin

tokmillagdirilmasi ilo bagli masalalor dyronilmisdir.



