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GIRIS.

Movzunun aktualligi: Azorbaycanin neft strategiyasinin tomoli 1994-cii il
sentyabirin 20-Sindo diinyanin 11 transmilli neft sirkotinin istiraki ilo g¢agdas
tariximizo “Osrin miiqavilosi” adi ilo diismiis neft miigavilaesinin imzalnmasi ilo
qoyulmusdur. Azorbaycanin neft strategiyasi neft-qaz Sonayesinin inkisafi ii¢lin
planlasdirilmis moagsad Vo strategiyanin hoyata kecirilmasina istigamotlonarak, diinya
igtisadiyyatinda 6lkomizin movqgeyinin tanitmis, xarici iqtisadi olagolorin inkigafina
Vo genislonmosino tohfo vermisdir. Azorbaycanin neft strategiyasinin 6zoyi, osasi
olan “Osrin miiqavilasi”nin reallagdirilmasi 6lkomizin inkisafina t6hfo verocok yeni
bir yol, istigamot agdi. Neft strategiyasi ¢orgivasinds reallagdirilan ardicil todbirlar,
miihiim infrastruktur layiholori, neft sektorunun siiratli inkisafi, 6lkomizin dinamik
sosial-iqtisadi inkisafi {igiin moéhkom zomin yaratmigdir. Milli Neft Strategiyasinin
ugurla reallagsmasi soraitindo karbohidrogen ehtiyatlarinin xarici sirkatlorlo birgo
istismar1 vo ixraci ildon ilo genislonir va bunun sayasinds 6lkomizo valyuta daxil
olmalar1 siiratlo artmaqdadir. Olkaya neft golirlorinin axini ilo olagodar olarag, milli
iqtisadiyyatin infrastrukturunun yenilonmosi, ayri-ayr1 saholorin modernizasiyasi
proseslari intensivlosdirilmis, neft sektoru inkisaf edorok Olkomizi siiratli inkisafa
aparan lokomotiva ¢evirmigdir. Bu imkandan bohralonmoklo, Azorbaycan
Respublikasi regionun an sabit vo dinamik inkisaf edon 6lkasina g¢evrilmisdir. Neft
sektorundan goalon golirlor 6lkemizin ham neft, ham do geyri-neft sektorunun inkisaf
etmosi tigiin genis imkanlar yaratmisdir.

Azorbaycanin hoyata kegirmis oldugu neft strategiyasi 6lkomizin Xarici ticarat
movgelarinin  saxoalonmasina, 6lkomizin geoiqtisadi niifuzunun artmasinda sorait
yaratmisdir. Hazirda Azorbaycan diinyanin 165 6lkasi ilo ticarot amokdasligr edir.
Azorbaycan qonsu  Olkelordon Tiirkiys Vo Giirciistanin neft-gaz tominatinada
ohomiyyatli rol oynayir. Hazirda Azorbaycan Avropanin eneji tohliikasizliyini tomin
edocok layihalor tizorinds ¢aligir. «Sahdoniz» yataginda nohong qaz potensialinin
askarlanmasi1 6lkomizin neft-qaz strategiyasina ndvbati konturlar gotirmis, iqtisadi
tohliikasizliyin mohkamlandirilmasinda yeni istigamatin agilmasina sabab olmusdur.
Neft vo qaz amili artiq iqtisadiyatin inkisafinda osas “vasitoya” ¢evrilmisdir. Bu
baximdan se¢diyimiz mdvzu giiniin aktual moasalalardandir.

Problemin &yronilmosi soviyyssi. Tomoli Umummilli Lider Heydor Oliyev
torofindon qoyulan bu strategiyanin ger¢oklosmasi vo beynolxalq neft sirkatlori ilo
saziglorin imzalanmas1 sayasinds 6lkonin neft ehtiyatlarinin istismarina ¢oxmilyardll
xarici investisiyalar colb edildi. Azarbaycan diinya miqyasinada taninmaga basladi,
olkomizin beynalxalq olagolorinin genislonmoasine giiclii  tokan verildi. Neft
strategiyasi ¢arcivasinds imzalanmis beynolxalq sazislor 6lkamizin tohliikasizliyinin
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tomin olunmasina, iqtisadiyyatin siiratli inkisafina, sosial-iqtisadi toraqqiys Sobab
olmusdur. Azarbaycan regionun vo Avropanin enerji tohliikasizliyinin tominatgisina,
beynalxalq layihalorin istirak¢isina, Conubi Qafgaz regionunun an zangin va qiidratli
olkasina ¢evrilmisdir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin formalasmasinda neft amilinin
rolunu yiiksok giymatlondiron 6lkomizin bir sira alimlori do bu problemi tadgiq
etmisdirlar. Azorbaycanin alimlarindan X.B.Yusifzado, E.M.Riistomov,
9.N.Olixanov, S.A.Orucov, ©O.B.Siileymanov, B.9.Haciyev, Z.S.Abdullayev,
G.Z.Yiizbasovanin, T.O.Pasayev vo basqalarinin elmi aragdirmalart miihiim yer tutur.

Miiasir globallagma soraitindo Azorbaycanin neft strategiyasini inkigafi xarici
ticarot olagolorinmiz genislonmosine, saxolondirilmasing, ticarot dovriyyasinin
artamsina, 6lkomizin diinya iqtisadiyyatina siiratli inteqrasiya etmasino sorait yaradir.
Bu sahonin inkisaf qanunauygunluglarinin dork edilmasi vo bu yolda garsiya ¢ixan
problemlarin halli yollarinin axtarilmasi, gostarilon istigamatdo elmi aragdirmalarin
davam etdirilmasi zoruratini yaradir. Hazirda Azorbaycanin tobii gaz hasilatinin
artmasi vo ixrac  perspektivlori  “Yeni Neft Strategiyasi”nin xarici ticarot
alagalorinin, iqtisadi oslagalorinin inkisaf etdirilmasindo moagsadyonli, effektiv vo
cevik strategiyanin Olkomizin golocok inkisafinda oynaya bilacayi holledici rol
movzunun seg¢ilmosini sortlondirmis vo bu problemin tadqiq olunmasi zaruratini
miioyyan etmisdir.

Tadqiqatin asas magsadi va vazifalori: Todgigatin asas maqgsadi neft strategiyasinin
olks iqtisadiyyatinin inkisafinda rolunu miiayyanlosdirmoak, neft layihalorinin hoyata
ke¢irilmasinin hiiquqi tominati, neft layihalorinin hayata kegirilmasinin sosial-iqtisadi
inkisafa tosiri, neft vo neft mohsullarin ixracinin xarici ticarat alagolorina tasiri ilo
bagli mévcud vaziyystin Syranilmasi vo onun tokmillosdirilmasi yollarmin askar
edilmasi, milli inkigaf istiqgamotlorinin va {isullarinin aragdirilmasi vo biitiin bunlarin
konseptual giymatlondirilmasi asasinda, milli igtisadi moanafelor, baximindan konkret
toklif vo tovsiyyoalorin hazirlanmasi todgiqat isinin asas magsadlorindondir.

Neft stratefiyasinin vozifosi iso  xarici ticarot olagelorino tosirinin miiasir
vaziyyatinin qiymatlondirilmosi, strategiyasinin hoyata kecirilmasinin moqgsadinin
inkisaf qanunauygunluqglariin nazori-metodoloji tohlilinin hayata kegirilmosi, neft vo
neft mohsullarmin ixrac perspektivlorinin  miioyyanlosdirilmasi, neft vo neft
mohsullari ixracinin tonzimlanmasi, neft vo neft mohsullar ixracinin tanzimlanmanin
tokmillosdirilmasi, neft galirlorinin perspektiv sahalora yonoaldilmasi, neft vo neft
mohsullar ixracinin istigamatlori vo prognozlasdirilmas: vo s aiddir.

Todgigatin predmeti vo obyekti. Toadgigatin obyekti Azorbaycanin neft
strategiyasinin mahiyyati vo 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinda onun rolunun miiayyan
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edilmasidir. Todgigatin predmeti neft vo neft mohsullarinin xarici ticarat slagaloring
tasirinin giymatlondirilmosidir.

Todqgiqatin nozori-metodoloji osaslar1. Iqtisaddiyyat elmi sahosinda taninmis
alimlarin elmi asorlori, prezidentin forman va saroncamlari, problemls bagli mévcud
ideyalar, beynolxalq neft sazislori vo miigavilolor eloco do digar ganunvericilik
aktlar1 dissertasiya isinin nazari-metodoloji asasimi togkil edir. Todgigat prosesinds
miiqayisali tohlil vo timumilosdirma, sistemli-struktur va sistemli-funksional, analiz
va sintez, induksiya vo deduksiya va s. kimi metodlar, prinsiplordon genis istifado
olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Todqgiqatda informasiya bazasini Azoarbaycan
Respublikast Prezidentinin forman Vo Soroncamlari, qanunlar, miivafiq dovloat
qurumlarinin siyasat Vo hesabat sonodlori, Energetika Nazirliyinin, Dovlot Statistika
Komitasinin, Dovlst Neft Fondunun, Azaorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft
Sirkatinin, Azorbaycan Dovlot Gomriik Komutasinin, Azarbaycan Respublikasi
Iqtisadiyyat Nazirliyinin, va digor qurum va sirkotlorin rosmi elektron-molumat
bazalari, hom¢inin miixtolif elmi jurnallarin, dévri motbuatin vo bu moévzu ilo
olagadar olan kitablarin molumatlar: togkil edir.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Neft strategiyasinin mahiyyati  vo  ohamiyyati
aciglamigdir. Dissertasiyanin elmi yeniliyi asagidakilardir:

e Todgigatda Azarbaycanin neft strategiyasinin mahiyyati vo iqtisadi inkisafda
rolu aragdirilmisdir;

¢ neft layihalorinin ugurlari sistemlosdirilmisdir;

e neft layihalorinin hoyata kegirilmasinin normativ-hiiquqi bazasi arasdirilaraq
sistemlosdirilmisdir;

e Xxarici ticarat alagalorinds neft vo neft mohsullarini rolu arasdirilmisdir.

e neft mohsullar1 bazarinin saxalondirilma istiqamati, ixrac perspektiviori
doayarlondirilmisdir;

e neft golirlorinin azalmasi vo diinya neft bazarinda qiymatlorin diismosi ilo
olagadar miigayisali tohlillor aparilmisdir;

e neft vo neft mohsullar ixracinin tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasinin asas
istigamotlori aragdirilmisdir;

e neft sonayesinin saxalondirilmasi masalalari tadqiq edilmis va bu istigamotdo
ohamiyyatli tokliflor islonilmisdir;

o Neft golirlorinin perspektiv saholora geyri-neft sektoruna yonoldilmosi
istiqgamatlari dayarlondirilmis, shamiyyatli takliflor irali siirtilmiisdiir va S.
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Todqgiqatin ~ praktiki  ohomiyyati. Neft strategiyasinin  ohomiyyati  elmi
osaslandirilmisdir. Neft strategiyasmin xarici ticarat alageloring tosiri arasdirilmus,
miiqaisali tohlillor aparilmus, xarici ticarotdo neft vo neft mohsullarinin rolu
doyarlondirilmis vo praktiki ohomiyyatli konkret toklif vo tovsiyalor irali
stiriilmiisdiir. Dissertasiya isindoki arasdirma, tohlil vo tovsiyoslordon miiasir soraitdo
yeni neft strategiyasinin islonilmosinds, bu movzuda novboti arasdirmalarin
aparilmasinda istifads oluna bilar.

Dissertasiyanin strukturu. Magistr dissertasiyasi giris, 3 fasil, noatico va tokliflor,
habels istifado edilmis adobiyyat siyahisindan, pe3rome, summary ibarst olmagla 94
sohifa hacmindadir. Dissertasiyada 13 cadval, 3 diaqram, 4 grafik, 1 sokildon istifado
edilmisdir.



| Fasil. Azarbaycan iqtisadiyyatimin formalasmasinda neft amilinin rolu.

1.1. Neft strategiyasinin mahiyyati vo 61ks iqtisadiyyatinin inkisafinda onun
rolu.

Neft miiasir zamanda diinya diizoninda zoruri istehsal, igtisadi-maliyys resursu,
sonaye potensialinin asas energetik komponenti olmaqla yanasi, hom do bu resurs
potensiali diinya siyasatinds baslica strateji harbi vo diplomatik qiivvays ¢evrilmoya
Imkan veran, siyasi-igtisadi strategiyanin formalagsmasina vo milli giiciin miihiim
faktoru hesab edilmokdadir. Neft elo bir resursdur ki, o miiasir comiyyatdo yiiksok
giymatlondirilir vo bu resurs biitiin istehsal saholorinin kKimya, orzaq, tikinti, kond
tosarriifat1 va digar sanaye sahalarinin asas tarkib hissasina ¢evrilmis bir resursdur.
Belo ki, D.I Mendeleyevdo do bu xammalm torkibins xiisusi yanasmisdi onu tokca
yanacag-energetika mohsulu kimi doyarlondirmomisdi. Karbohidrogen ehtiyatlari
adlanan neft va tobii gazdan 2000-don ¢ox miixtalif adda (maye yanacaglar, iizvii
tursular, spirtlor, sintetik kaucuk, zoharli maddslor, suni liflor, plastik materiallar,
sintetik yag, partlayict maddoalor, giibro, dorman preparatlari) maddalor istehsal
edilir. Neft vo gazin bdyiik iqgtisadi shamiyyati vardir va igtisadiyyatin el bir sahasi
yoxdur ki, orada bu va ya digar formada neft mohsullarindan va tobii gazdan istifado
edilmasin. Belalikla, neft mohsullar1 hazirda heg¢ bir xammalla avaz olunmayan tabii
sorvat olaraq qalir vo yeni enerji monbolori yaradilana kimi neft mohsullarindan
istifado edilocokdir. Onu da geyd edok ki, insanlarin moaisotdo Vo ictimai
tosarriifatlarda biitiin yanacaq noévlarindon on ¢ox istifado etdiklori neft moahsullari,
das komiir vo torfdur. OPEK-in hesablamalarina gora diinya enerji balansinin tigdo
biri neftin payma diisiir.

Denyansn asas enerji tochizateaslars (OPEK-in prognozlars)  Qrafik 1.

lllardaki
Hacmi, min barel® /giin deyl§|kllklak

2008 2010 2020 2030 2008-2030 2008

Neft 80.9 80.4 89.9 97.6 0.9 35.7 35.0 32.7 30.2
Kuymbr 64.8 66.2 80.1 92.1 1.6 28.6 28.8 29.2 28.5
Qaz 51.4 52.1 64.5 79.1 2.0 22.7 22.7 23.5 24.5
Ataom enerjisi 14.4 14.7 16.9 20.7 1.7 6.3 6.4 6.2 6.4
Hidroeneriji 5.5 5.8 7.3 9.0 2.3 24 2.5 2.7 2.8
Bioyanacaq 8.6 9.2 12.9 17.5 3.3 3.8 4.0 4.7 5.4
Digarilari 13 1.5 3.2 6.8 7.8 0.6 0.7 1.2 2.1

Msnbs OPEC World O|I Outlook 2014, s 48
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Diinyanin sorti yanacaq ehtiyatlar1 bolglisindo neft vo tobii gaz 27% paya
malikdir. Bu miivafiq das-komiir ehtiyatlarindan 2 dofodon do azdir. Lakin bununla
bels istehsalda vo hasilatda fargli monzors mévcuddur. Burada neft vo gazin hacmi
67-70% toskil edorok das-komiir hasilatindan 2 dofo ¢oxdur. Neftin vo qazin diinyavi
chtiyatlar1 hagqinda molumatlar miixtalifdir. Bu da ehtiyatlarlar amilinin doyiskonliyi
vo dinamikliyi ilo izah edilir. Son onilliklordo giiclonon axtaris-kosfiyyat islori,
innovasion naliyyatlor ehtiyatlar potensialinin artimina xeyli tosir gostormigdir. XX
asrin sonunda dogiqlosdirilmis molumatlarda diinya neftinin hoqiqi ehtiyatlar1 136
milyard ton, kosf edilmis ehtiyatlar 900 milyard ton toskil edir. Tobii qaz ehtiyatlar1
IS0 141 trilyon kubmetr hesablanir. Osas neft istehsalgilar1 vo ixragatcilarini tomsil
edon OPEK &lkolori diinya neft ehtiyatlarinin 77%, qaz ehtiyatlarinin 41%-o
malikdir. Neft-qaz resurslarina toloblorin nega illor 6donacayi haqqinda miilahizalor
do miixtalifdir. Bunun da on azi 50 il, an goxu iso 2-3 asr siiracayi ehtimal edilir.
Diinyada neft-qaz hasilat1 hor il artmaya moruz qalir. Regional bolgiido Yaxin Sorq
olkalori liderlik edir. Burada ehtiyatlarin hacmi 90 milyard ton hesablanir. Yaxin Sorq
6lkalari har il 900-950 milyon ton neft ¢ixararaq hasilatda da liderlik edirlor. Boyiik
neft ehtiyatlart Amerika qitosinds, Avropada vo Afrikada yetorincadir. Son illor
Avstraliyada da xeyli migdarda yeni neft-qaz resurslar1 kosf edilmisdir. Diinya neft
chtiyatlariin com oldugu on boyiik 6lko Soudiyys Orobistanidir. Burada diinya neft
chtiyatlarinin 1/4-i comlosmisdir. Neft-qaz ehtiyatlar1 hazirda quru yataglarda
istismar edilmoklo yanasi, hom da donizds hasil edilir. Daniz selfinds indi 2000-doan
cox neft-qaz yatagi agkarlanmisdir. Diinyanin sorti yanacagdan istifadoys ehtiyaclari
hor il artmaqdadir.[1.5 91]

Darin monavi, madani, elmi iqtisadi, potensiala, alverisli cografi-siyasi mévqeya
malik Azorbaycan ham do 6ziinlin miixtalif tabii sarvatlori ilo xiisusan do neft-qaz
chtiyatlar ilo zongindir. Bu potensiala malik olmamiz uzun asrlor xalqimizin rifahina
xidmoat etmisdir. Azorbaycanin neft sonayesi vo onun “Neft strategiyasi”nin
yaranmasi1 dovriinadok kegdiyi tarixi yola qisaca noazar salaq:

Azorbaycanda neft hasilati haqqinda molumatlar erkon orta osr alim va
Soyyahlarinin osorlorindo rast golinir vo bu mohsulun bdyiik golirlor gotirdiyi
sOylonilmigdir. Diinyada ilk godim neft diyar1 kimi taninmig Azorbaycanda neftin
sonaye tsulu ilo hasilati halo XIX osrin ortalarindan baslanmisdir. 1848-ci ildo
Bakida, Bibiheybot yataginda qazilmis quyudan vurmus neft fontan1 Azarbaycanda
“gara qizilin” sonaye isulu ilo ¢ixarilmasmin ilin tomali olmusdur. 1901-ci ilds
Azorbaycan 11,5 min ton neft hasil edarak diinyada birinci yera ¢ixmusdir. XIX asrin
70-ci illorindon etibaron Azorbaycan neft sonayesino xarici kapitalin giiclii axini
miisahido edilmisdir. Olkado osil neft bumu XIX asrin sonu — XX asrin avvallarinds
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genis visot almisdir. 1949-cu ildo agiq donizdo, Baki sohorindon 100 kilometr
mosafods o zaman li¢iin nadir yataq sayilan “Neft Daslarinda” vuran fontan danizds
neftgixarmanin yeni marhalasinin asast qoymusdur. Diinyada ilk dofo olaraq agiq
donizdo neft ¢ixarmaga baslamis 6lko Azorbaycan olmusdur.

Azorbaycan miistoqillik aldo etdikdon sonra 90-ci illarin avvallorinds bir ¢ox
catinliklorlo tizlosmisdir. Ermoni isgalsilart torofindon miiharibays tohrik edilmisdi,
6lko miihariba Vvaziyyetindo idi. SSRi-nin keg¢mis respublikalar1 ilo Azorbaycan
Respublikasi arasinda iqtisadi olagolorin qirilmasi, respublika orazisindo geyri-
sabitliyin movcud olmasi, maliyyo Vo texniki tochizatin sifra enmasi naticasinds neft
Vo (az sonayesi do agir voziyyoto diigsmiisdii. 1993-cii ildo Heydor Oliyevin 6lka
rahbarliyina gayidisindan dorhal sonra qisa miiddat orzinds sabitlik barpa olundu,
Olkonin iqtisadi durumunu yaxsilasdirilmas1 Ug¢ilin addimlar atilmaga baslandi.
Movciid vaziyyatdo 6lkoni ¢otinlikdon ¢ixarmagin on optimal yolunu diizgiin vo
doqiq miiayyanlosdiran Heydar Oliyev neft sonayesini se¢di vo respublikaqgmizin hom
igtisadi, hom do diplomatik inkisafinda bu yol xalqumizin ugurlu galocayins isiq salan
bir addim olmusdu. Homin dovrdaki ¢atinliklor(maliyyas, texniki va digar) problemlar
"Azori", "Ciraq", "Giinosgli" kimi yataglarin islonmosino imkan vermirdi. Neft
sonayesindo yaranmis ¢otin voziyystdon c¢ixmaq vo Olkemizin karbohidrogen
chtiyatlarinin monimsanilmosi {igiin iki variantdan birini se¢gmok lazim idi. Ya 15-20
il 6lkamizin maliyys-iqtisadi voziyyatinin olverisli olmasin1 gézlomok, ya da xarici
neft sirkatlorini dovat etmok. Oslinds o dovrds bu isin Shtasindan galmok ¢ox agir
bir masalo idi beloki xarici investorlar, kapital sahiblori Azorbaycana ¢ox riskli dovlat
kimi baxilirdilar. Lakin milli lider Heydar Oliyevin gotiyyati, apardigi ugurlu neft
diplomatiyas1 ilo bu isin 6htosindon goaldi vo iri xarici neft sirkotlorini Azorbaycana
davat etmok gorarma galdi. “Yeni neft strategiyasi” tez bir vaxtda islonib hazirlandi.

Azorbaycanin  neft strategiyast neft-gaz  Sonayesinin inkisafi  {i¢iin
planlasdirilmis moagsod Vo strategiyanin hoyata kecirilmoasini nozords tutur. Neft
strategiyasinin mahiyyati asas neft sonayesi istigamatinds hoyata kegirilmis vo ya
kegirilacak layiha, program va todbirlor toplusunu xarakterizo edir. Strategiyasinin
mahiyyati 6ziinds sahanin biitiin mévcud potensialini(elmi-texniki potensiali va onun
istehsal-satis imkanlarin1 nozoro alir) vo onun golocok giiciinii perspektivliyini,
likvidliyini giymatlondirmok, miihitin tohlilini, dyranilmasini, samaralilik hoddini,
maliyys imkanlararinin askarlanmasini xarakterizo edon imkanlar moacusunu
sartlondirir. Sahanin igtisadi siyasotinin islonib hazirlanmasi asagidakilari nazardo
tutur:

1. sahonin vo onun ayri-ayr1 struktur bolmalarinin strateji mogsad vo vozifalorinin
formalagdirilmasini vo asaslandirilmasini;
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2. sahonin istehsal-tosorriifat foaliyystinin giiclii miisbat vo zoif qiisurlu toroflorinin
miioyyanlosdirilmasini va aragdirilmasini. Sahonin istehsal-tosorriifat foaliyyatinin
aragdirilmasinda on miihiim voazifo, tapsiriq vo sifariglorin yerino yetirilmasi
yekunlarmin giymatlondirilmasi, tapsiriq vo normativlerdon konarlagsmaya sabob
olan amillorin miiayyanlosdirilmasi va 6l¢giilmasi, istehsaldaxili ehtiyatlarin agkara
cixarilmasi vo Soforborliys alinmasi, elmi cohotdon osaslandirilmis programlarin
islonib hazirlanmasi {isiin tolob olunan informasiyanin hazirlanmasindan ibarotdir;

3. sahonin mdvcud va golocokdo miimkiin olacaq istehsal-tosarriifat foaliyystinin son
naticalorinin  giymatlondirilmasini  vo istehsal-tosarriifat  faaliyyatinin ~ son
naticalarinin somaraliliyini, ictimai talablors va ehtiyaclara uygun galmasini ifada
edir. Saho miqyasinda istehsal-tosarriifat faaliyyatinin son naticalarini oks etdiran
on miihiim gostoricilor, miiqavilalor {izro malgdndorms tapsiriglarinin tam yerino
yetirilmasindan, amak kollektivinin sarancamina daxil olan manfaatin tosarriifat
hesabli galirin hacmindan, amok, material vo maliyys ehtiyatlarindan istifadonin
samoaraliliyindan ibaratdir;

4. sahanin mikro vo makro miihitinin tohlilini, 6yranilmasini vo praktikada ondan
genis istifado olunmasmi. Mikro miihitdo olan sahoys vo mistoriloro xidmot
gostorilmosi  imkanlarma  bilavasito  aidiyyati  olan  qlivvalorlo,  yani
malgondaranlarlo, miistarilorle, vasitacilorla, ragiblor va tinsiyyst auditoriyalari ila
olagodardir. Makromiihit iso mikromiihito tosir gostoron genis sosial planlt
qiivvalorlo, masalon, demoqrafik, igtisadi, tobii, elmi-texniki, siyasi vo modoani
xarakterli amillorla ifada olunur;

5. sahanin istehsal-tosarriifat faaliyyatinin inkigaf alternativlarinin
miayyanlosdirilmasini;

6. sahanin illik biidcasinin tartib edilmasini.

Bilirik ki, har bir strategiya konkret mogsado xidmat etdir vo ogor sahanin
istehsal-tosarriifat ~ faaliyyatinin - moaqgsadi  doyisilorsa, onun strategiyasi da
doyisilmalidir. Magsadin miiayyanlosdirilmasi - konkret idaroetmo saviyyasindo
idaracilik gorarlarmin gobul edilmasi demokdir. Bu, miivafiq strateji vozifolorin
islonib hazirlanmasini talob edir. Sahonin iimumi va spesifik magsadlori farglondirilir.
Umumi mogsadlor sahonin goalocok dovrlordeki inkisaf perspektivlorini dziindo oks
etdirir. Asagidaki gostoricilordon istifade etmoklo sahonin timiimi moaqsadlarini
miioyyanlosdirmok miimkiindiir:

1. Sahonin optimal ragibinin miiayyan edilmasi iizra: satis hacminin artma tempi;
monfost normasi vo istehsalin rentabellik saviyyasi, vahid sshmdon oldo edilon
golir, kapitalin strukturu; sshmin giymati, dividendin saviyyasi, amak haqqinin
6danilmasi fondunun hacmi, mahsulun rogabat gabiliyyati;
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2. Sahanin dayanaqli vaziyyatinin, pozisiyasmmin tomin edilmasi iizra: elmi-todgiqat

islorinin hoyata ke¢irilmoasine vo yeni név mohsullarin islonib hazirlanmasina sorf
edilon xorclorin  moblagi, istehsal xorclorinin azaldilmasi faizi, buraxilan
Mmohsullarin bazar qabiliyyatliliyinin artirilmasi, yeni olverisli bazarlarin axtarilib
tapilmasi, yeni satis bazarlarinin layihoalosdirilmosi, Ssahonin xarici-igtisadi
foaliyyatinin toskili vo onun samaralilik daracasi, investisiya qoyulusunun hacmi;
sahanin amok resurslari ilo tominati, sosial masalalarin hallino yonaldilon vasaitin
hacmi va sair;

Sahanin yeni faaliyyat néviiniin va inkisaf istiqamatinin iglonib hazirlanmast tizra:
sahonin struktur siyasstinin islonib hazirlanmasi, yeni mohsul ndvlarinin
yaradilmas1 vo manimsanilmasi; sshmlarin hocminin miiayyan edilmasi;

Sahoanin spesifik moagsadlori, onun timumi moaqgsadlori asasinda miisyyanlosdirilir.
Sahanin spesifik moagsadlorine asagidakilar aiddir:

sahonin hor bir struktur bélmasi iizra rentabelliyin tamin edilmasi iizra magsadlar
ozunds mohsul is, xidmat satisindan aldo edilon manfastin saviyyasini, manfoot
normasini, manfoatin illik artim tempini, vahid sohma gora dividendin kiitlasini
oks etdirir;

elmi-tadqgigat islori iizro mogsadlor - yeni ndév mohsullarin yaradilmasi vo
monimsonilmosi, buraxilan mohsullarin bazarin tsloblorine uygunluq daracasinin
miioyyanlosdirilmasi, istehsalin texniki-igtisadi saviyyasinin tokmillosdirilmasi vo
yaxsilasdirilmas tizrs islori shatos edir;

Maohsul satist iizra maQsadlor - miisyyan satis hacmina nail olmagi, bazarda
mohsul satigt hocminin artirilmasini, yeni moahsul ndvlarinin monimsanilmasini,
bolgii tizra toloblar sistemini nazards tutur;

istehsal iizra maqQsadlor - 06ziindo mdévcud maddi-texniki, amok vo maliyya
resurslarindan daha samoarali istifads edilmasini tamin edon normativ géstaricilarin
miioyyanlosdirilmosini, miixtalif proqgramlarin islonib hazirlanmasini, istehsal
Xarclorinin azaldilmasimi va mohsulun keyfiyysti tlizorindo nozaratin toskilini,
movcud mohsullarin  tokmillogdirilmasini vo yeni név mohsullar buraxiliginin
tomin olunmasini, monfastin boliisdiiriilmasinin konkret forma vo metodlarinin
islonib hazirlanmasini, vergiqoymanin minimumlasdirilmasini vo sairi oks etdirir.
Strategiyanin islonib hazirlanmasinin va hayata kegirilmasinin mahiyyati sahanin

istehsal-tosarriifat foaliyyotinin daha da inkisaf etdirilmosinin miixtalif, alternativ
variantlar igarisindan an samarali varianti segib onun istehsal-tosarriifat faaliyyatini
homin istigamato yonaltmokdan ibaratdir. Biitdvliikkde sahonin strategiyasinin islonib
hazirlanmas1 yuxar1 idaraetmo pillalorinds hoyata kegirilir vo asagidaki vozifalorin
hallina xidmat edir:
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I. SOCAR-1n strateji mogsadinin iglonib hazirlanmasi - uzun dovr arzindo SOCAR-in
igtisadi inkisafinin imumi istigamotlorini miioyyan edir va iri miqyash vazifalorin
hallini nozards tutur. Miiasir dovrdo SOCAR-1n strateji moagsadi istehsalin va ictimai
hoyatin biitiin toroflorinin kokiindon yenilosdirilmasine yonaldilmisdir. Hoyata
kecirilmokdo olan iqtisadi moagsadi biitiin aspektlordo - iqtisadi, sosial, siyasi va
modoni aspektlordo bazar iqtisadi sisteminin miitoroqqi xarakterini dolgun acgib
gostarmokdon ibaratdir;

[1. SOCAR-1n mdvcud imkanlarinin vo ehtiyatlariin qiymotlondirilmasi - an yeni
texnika vo ondan maksimum istifado asasinda istehsalin intensivlosdirilmasinin vo
sirkotin sosial-igtisadi inkisafinin siirotlondirilmasinin miihiim zominidir. Imkan va
chtiyatlarin hacmi fiziki vahidls, yaxud doyor ifadasinda, dovriyyasinin siirati iso
istehsali tomin etmo giinlori ilo 6l¢iiliir;

[1l. SOCAR-in marketinq foaliyyati sahasindoki meylin tohlili - askar edilmis
qiisurlart aradan qaldirmaga vo bu sahadoki ehtiyatlardan istifadoys yonoldilon
gorarlarin gobul edilmosi vo hoyata kegirilmasino imkan verir. Digor torofdon,
marketing foaliyyatinin tohlili is keyfiyyatinin vo effektivliyinin yiiksaldilmasindo
mithiim rol oynayir. Bazar iqtisadiyyatina kegid dovriindo miiassisa va sahalarin
miistoqilliyinin genislondirilmasi, 6z xorcini 6domo Vo 06ziinii maliyyalosdirma
prinsiplarina kegirilmosi istehsal ehtiyatlarinin askara g¢ixarilmasinda, rentabelliyin
tomin olunmasinda, somorasiz masroflorin va itgilorin aradan qaldirilmasinda tohlilin
rolunu artirir;

IV. SOCAR-in strateji  strategiyasinin  alternativ  yolunun, istigamatinin
giymatlondirilmasi - bu va ya digar istehsal-tosarriifat faaliyyatini hayata kegirmok
ticiin movcud xarclarin sorf olunmasinin igtisadi cahatdon na daracads alverisli olub-
olmamasinin miiayyanlosdirilmasi zoruriliyindon dogur. Basqa sdzlo, mévcud iqtisadi
chtiyatlart miimkun tosarriifat foaliyystlorindon hansina yonaltmok masalosi meydana
¢ixdiqda alternativ strategiyani miiayyonlosdirmok lazim galir;

V. Perspektiv dovr ligiin strategiyanin mioayyanlosdirilmasi — ddvlot torafindon
sahado igtisadi va sosial inkisafin istigamatlori asasinda SOCAR ilo xarici dovlatlorin
aparici1 neft sirkotlori arasinda baglanmis kontraktlart nozora almagla isloanib
hazirlanir. Elmi-texniki toraqqinin siiratlondirilmasi, iri miqyasli programlarin va
sahanin struktur cohotdon yenidon qurulmasina dair tadbirlor sisteminin hoyata
kecirilmasi soraitinda perspektiv dovr tiglin neft strategiyanin rolu xeyli dearacads
artir;

VI. Operativ programlarin vo onlara miivafiq biidcalorin islonib hazirlanmasi -
istehsal prosesinin biitiin pillalorinin foaliyyatinin qarsiligh slagelondirilmoasina vo
uzlasdirilmasina, biitiin istehsal bolmolorinin miimkiin ola bilocok fasilalorinin
garsisint almaga, ahongdar isin vo mohsul buraxilisinin birqorarliligmnin tomin
etmayo, is yerlarinin xammal, material, yanacaq va enerji ilo tohciz etmays imkan
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verir. Miasir hesablama texnikasinin totbiqi vo avtomatlasdirilmis idarsetms

sistemlorinin yaradilmasi vo totbiqi operativ proqramlarin islonib hazirlanmasinin

somoraliliyini xeyli artirir;

VII. Konkret meyarlarin vasitasi ilo SOCAR-1n istehsal faaliyyatinin son naticalorinin

giymatlondirilmasi - sahanin istehsal-tosarriifat foaliyyatindoki miisbot vo qiisurlu

cohatlori agkar etmoya Vo sahonin iqtisadi inkisafina dair diizgiin idaroetmo Qorarlarin
gobul edilmasina imkan verir.

Yuxarida gostorilon vozifalorin hall edilmasi iiclin sahonin strategiyasinin islonib
hazirlanmasi prosesindo asagidakilar hoyata kegirilir:

1. sahonin md&vqgeyinin moéhkomlandirilmasini, kommersiya, texnoloji vo sosial
sahosinin inkisafini1 tomin edon sahodaxili vo sahoxarici amillor tohlil edilir;

2. sahonin iqtisadi inkisafinin alternativ variantlari islonib hazirlanir vo onlarin
arasinda an somarali, optimal1 segilir;

3. sahonin iqtisadi inkisafi liclin miivafiq idaroetmo gorarlari gobul edilir.

Sahonin iqtisadi inkisaf strategiyasinin bazar, planlagdirma, nozarot, yiiksalis,
marketing, xarici bazara ¢ixmaq ndvlori vardir. Sahonin bazar strategiyasi - saha
torafindon buraxilan mohsullarin ragabatgabiliyyatinin yiiksaldilmasina, konkret nov
mohsul vo texnologiyanin islonib hazirlanmasina xidmot edir. Planlagdirma
strategiyasi - Sahonin mogsad vo vozifalori, onun potensial imkanlar1 vo sanslari
arasinda strateji uygunlugun yaradilmasinin vo qorunub saxlanilmasinin idars
edilmasi prosesidir. O, sahonin programina, magsad vo vozifolorin mévcudluguna vo
artim strategiyasina istinad edir. Planlagdirma strategiyasi planlagdirma sahasindo
calisan menecerlori, tosorriifat rohboarlorini daim golocok haqqinda diisiinmoyas
hovaslandirir, sahanin saylarinin daha daqiq alagslondirilmasina imkan verir, nozarat
liclin olverisli sorait yaradir, sahoni 6z mogsad Vo Vozifolorini daha diizgiin
miayyanlosdirmoys mocbur edir, sahoni gozlonilmoaz doyisikliklors garst daha
hazirligh edir va biitiin menecerlarin, rohbor soxslorin vazifalorinin qarsiliql alagesini
daha aydin sokildo niimayis etdirir. Nozarat - sahonin proqramlari garcivasinds aldo
edilmis naticalorin 6l¢iilmasi, tohlili vo miivafiq diizolislorin aparilmasi demokdir.
Strategiyanin nozarot sistemi sahonin foaliyystinin somorali vo tosirli oldugunu
miioyyonlogdirmok iiclindiir. Nozarat strategiyasinin asagidaki ii¢ tipi vardir vo onlar
asagidakilardir:

1. illik programlarin yerina yetirilmasina nazarat. Prosesinin hayata kegirilmasinda
magsad sirkatin konkret il {i¢lin nozards tutulmus satis, monfoat vo sair moagsadli
parametrlori hogigoton oldo etdiyino omin olmaqdir. illik programlarin yerina
yetirilmasino nozarot zamani bozi suallara, o ciimlodon biz nays nail olmaq
istayirik?, no bas verir?, bu nays gora bas verir? va vaziyyati diizaltmak {iglin na
etmok lazimdir? suallarina cavab miiayyanlosdirilir;
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2. manfaatliliya nazarot - ayri-ayri omtooslor, orazilor, bazar segmentlori, ticarot
kanallar1 vo miixtolif hocmli sifarislor tizro 6z faaliyyatinin rentabelliyini
yoxlamagi nozordo tutur. Bu, miixtolif amtoslorin istehsalini, bu vo ya digor
istehsal foaliyyatini genislondirmak, hansi istehsal xorclorini ixtisar etmok, yaxud
tamamilo aradan qaldirmaq haqqinda gorarin gobul edilmasinoe imkan verir;

3. strateji nozarat - vaxtasiri olaraq sahonin {Umumi istehsal naticalorini
giymatlondirmoays imkan verir.
Sahonin yiiksolis strategiyast - hansi istehsallarin dayandirilmasinin, 06z

qivvalorini  hansi1 sahoaloro  yonoldilmasinin - arzu oldugunu askar etmoys
yonoldilmisdir. Yiiksolis strategiyasini asagidaki ii¢ soviyyado aparilmus tohlil
osasinda isloyib hazirlamaq olar:

Hazirk: faaliyyat migyas: daxilinds sahonin istifada eda bilacoyi imkanlar askar
edilir. Buna intensiv artim imkanlar1 deyilir. Intensiv artim imkanlar1 sahonin 6z
movecud amtoasloring xas olan imkanlardan axiradok istifado edildiyi hallarda 6ziiniin
dogruldur. Intensiv artimin asas istigamotlorine aiddir:

. bazara darindan daxil olma - sahonin daha diisiiniilmiis strategiyasi sayasindo
movceud omtoslorin  konkret bazarda satisinin artirilmasi yollarimin axtarilmasi
demokdir;

- bazar hiidudlarimin geniglondirilmasi - mdévcud omtoalorin yeni bazarlara
cixarilmasi sayasindo satisi artirmagq {igiin gostordiyi cohdlordir;

. amtaanin tokmillasdirilmasi - sahonin mévcud bazarlarinda satilan omtaalorin
mohkamlondirilmasi vo ya yerlorinin yaradilmasi hesabina satis hacmini artirmaq
cahdidir.

Sahanin asas faaliyyat sahalarinin digar sahalarla birlasdirilmasi imkanlari
muoayyonlosdirilir. Buna birgs artim imkanlari_deyilir. Birge artim imkanlar1 faaliyyat
sahasinin mohkom movqeyi vo ya saho daxilinda reqressiv (geriya dogru), miitoraqqi
(iraliya dogru) vo tifiiqi istigamotdo horokat hesabina olave fayda gotiiriilmoasinin
miimkun oldugu hallarda 6ziinii dogruldur. Odur Ki, birgo artim imkanlarinin
asagidaki ti¢ novini forglondirirlor:

1 reqressiv birlagsma - sirkotin malgdndaraninin sahibkaria ¢evrilmasi Vo ya onlari
daha ciddi nozarat altina almaq cohdlorindan ibaratdir;

(1 taraqqi birlagma - sirkotin bolgili sistemini 6z miilkiyyotina kegirmok vo ya ona
nozarati daha da giiclondirmok iizro gostordiyi saylordir;

[ tifiigi birlasma - sirkatin bir sira raqib sirkatlori 6z miilkiyyatine kegirmok vo ya
ciddi nazarat altina almaq cohdloridir.

1 sahonin hiidudlarindan konarda agilan imkanlar aydinlagdirilir. Buna
diversifikasiya artimi  imkanlar1 deyilir. Diversifikasiya artimi  imkanlan
sahodaxilindo sirkotin iqtisadi artimina imkan olmadigda vo ya bu saho
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hiidudlarindan konarda iqtisadi arttmin daha cazibodar oldugu hallarda 6ziinii

dogruldur.

Marketing strategiyasi - toskilat vahidinin 6z marketing vazifalarinin halli {i¢iin
istifads etdiyi somarali, montiqi nazariyyadir. O, 6ziinde moqgsadli bazarlar, marketing
kompleksi vo marketing Xarclori soviyyosi lizro konkret strategiyalari birlosdirir.
Marketing strategiyasi sahonin osas qiivvalarinin comloasdirilocayi bazar segmentlorini
doqiq gostarmolidir. Bu segmentlor verilon iistiinliiklora, cavab reaksiyasina vo galir
Saviyyasino gora bir-birindon forglonirlor. Saho 6z sayloarini vo qiivvalorini rogabat
baximmindan daha yaxs1 xidmot gdstora bilocayi seqmentlords comlosdirarsa, daha ¢ox
moanfaot oldo etmis olar.

Xarici bazara ¢ixmaq strategiyasit - miiasir dovrdo on miihiim strategiyalardan
biridir. Xarici 6lkalorda satisi togkil etmok gorarina galmokdon 6nco saha beynalxalq
marketinq miihitinin xiisusiyyatlorini doqiq 6yronmali, beynolxalq ticarot sistemins
xas olan mohdudiyyatlordan vo imkanlardan bas ¢ixarmalidir. Adaton, xarici bazara
cixmaq strategiyasi 0ziinda asagidaki ¢ strategiyani birlosdirir:

1. ixrac strategiyasi - Xarici bazarda foaliyyato baslamagi tomin edir. ixracatin qeyri-
miintozom Vo foal ndvlarini  forglondirirlor.  Qeyri-miintazom ixraca calb
olunmanin passiv formasidir vo bu zaman saha hardan bir 6z artiq mallarini ixrac
edir vo onlar1 xarici miiassisalori tomsil edon yerli miiassisoloro satir. Faal
ixracatda 1iso saho 0z qarsisina konkret bazarda ixrac omoliyyatlarini
genislondirmok moagsadini qoydugu hallarda bas verir. Har iki halda saha biitiin
mallarii 6z 6lkasinds istehsal edir. Saha onlar1 xarici bazara ham modifikasiya
olunmus, ham do modifikasiya olunmamis formada toqdim edo bilor. Saha 6z
omtooasini iki yolla ixrac eds bilor. Saha ya miistaqil beynalxalq marketing
vasitacilarinin xidmatlarindan istifads eds bilar ki, buna bilavasits ixrac deyilir va
yaxud da ixrac omaliyyatlarin1 miistaqil surotde 6zii yerina yetira bilor ki, buna
birbasa ixrac deyilir;

2. Miistorak sahibkarhq faaliyyati yaratmaq strategiyasi - ixracat strategiyasindan
bununla farglonir ki, bu zaman yaranan amokdasliq naticasinda xaricds bu va ya
digar istehsal giiclori iso salinir;

3. birbasa investisiyalar strategeyasi - Xarici bazarda foaliyysto qosulmagmn on
gonastli formasidir. Ciinki: birincisi, saha nisbaton ucuz is¢i qilivvasi Vo ya
xammal hesabina, xarici hokumaotlorin xarici sarmayagilora etdiyi giizostlor
hesabina, nogliyyat Xorclorinin ixtisar1 hesabina kapitala qonast etmok miimkiin
olur; ikincisi, is yerlori yaratmagla sirkot torof miigabili olan 6lkads 6ziino daha
xeyirxah ad qazanmasi tomin olunur; tigiinciisii, sirkot gobul edilon 6lkonin dévlot
idaralari ilo, miistarilarla, malgondaranlarlo va sair ilo daha darin slagelor yaradir
ki, bu da ona 6z mallarin1 yerli marketinq miihitino daha yaxs1 uygunlasdirmaga
imkan verir; dordiinciisti, sirkot 6z investisiyalarina tam nozarot olunmasini
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qoruyub saxlayir vo demali, istehsal sahoasindo onun beynolxalq miqyasdaki

uzunmiiddatli vazifalorina cavab veron mévqgeyi tomin olunur. [2.s 91]

XX asrin sonu vo XXI asrin avvalorinds bas vermis hadisalor onu gostordi Ki,
enerji resurslar1 bizim 6lkomiz {igiin milli igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasinin asas
vasitosi olmagla yanasi, hom do Dbeynalxalq iqtisadi vo siyasi alagolorinin inkisafi
iclin giiclii vasito olmusdur. Diinya iqtisadiyyati vo diplomatikasi {i¢iin hazirda
beynolxalq enerji tohliikasizliyi masolasi xiisusi dnom dasiyir vo olkalorin igtisadi
siyasot foaliyyatlorindo enerji resurslar ilo tomin olunma miicadilosi do miisahido
olunmaqgdadir. Hamimiza malumdur ki, 1991-ci ilin 18 oktyabrinda miistaqillik aldo
etmis respublikamiz ¢ox acinacaqli bir vaziyystds idi belo ki, Azorbaycan orazi
biitovliyina tocaviiz, miihariba voziyyati, SSRi-nin dagilmasi naticasinds paran-parga
olmus iqtisadi strukturlar, siyasi sabitliyin olmamasi va. s Kimi faktlar daxilinds
6lkonin dirgalmasi vo ayagda dura bilmosi ii¢iin bir vasits, sorait, amil, qiivve lazim
idi ki, bu da xalqin talabi ilo hakimiyyato golmis Heydoar ©liyev dahisi vo onun hom
igtisadi, ham do siyas1 sferada hoyata kegirdiyi boylik ugurlariadan biri olan “Neft
Strategiyas1” olmusdur. Uzaqgoron Liderimiz boylik hacmda neft vo qaz potensialina
malik olmagimizdan istifads edarok bu resurslarin hesabina els bir diplomatiya islotdi
ki, diinyanin biitiin gapilarimi Azorbaycanin iiziino agildi. Qisa bir miiddatdo
Azorbaycan Conubi Qafqazin lider dovlatine cevrildi vo eloco do diinya miqyasinda
tanindi. Respublikamizda iqtisadi inkisafa nail olundu, xarici iqtisadi vo siyasi
foaliyyatinin genislonmasine sobab oldu. Olkemiz stabil vo dayaniqli, multikultural,
yilksok madoni doyarloro malik olan bir dovlet olaraq tanindi ki, bu da
Respublikamiza kapital axinin artmasina, investisiya qoyuluslarina sorait yaratdi.
Heydor Oliyevin neft strategiyas: indi do onun siyasi foaliyystinin davamgisi olan
prezident IlTham Oliyev torafindon davam etdirilmokdadir. Neftdon golon galirlor
6lkomizin ¢igoklonmasing, xalqimizin rifahina xidmot edir.

Neftin Azarbaycan iqtisadiyyatina tasirinin an shamiyyatli mogami kimi 1994-cii
il sentiyabrin 20-si xarici sirkatlorlo “Xozar danizinin Azarbaycan sektorunda Azori-
Ciraq-Giinogli yataglarinin birgo islonmasi vo Hasilatin Pay Bolgiisii haqqinda”
sazisin imzalanmasi1 olmusdur. Layiho hom do Azorbaycanin geoiqtisadi vo
geopolitik baximindan mohkomlonmasing, diinyanin aparict dovlatlori ilo strateji
torofdasliq, iqtisadi omokdasliq yarada bilmasino imkan veran unikal bir addim idi.
Bu Azarbaycanin miistaqillik illarinds imzalamis oldugu ilk beynalxalq igtisadi sanad
idi. Azoarbaycanin miistaqilliyinin ilk illarinds bazar iqgtisadiyyatina kegid soraitinda
olan 6lkomiz {i¢lin “Osrin Miigavilosi’nin imzalanmasi 6lkomizo on milyardlarla
dollar valyuta daxil olmasina sabab oldu ki, ilkin addimda bu proses neft sonayesinin
(neft kimya, neft masingayirmasi, neft emali, neft hasilati, elmi-texniki bazanin
yenillosmosi)  inkisafina tokan vermisdir, bu da iqtisadi arttima, mosgullugun
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Soviyyesinin artmasina, yeni kadr potensialinin mékhomlonmasinoe sabob olmusdur.
Umumiyyatls, Azorbaycanin neft strategiyasi respublikamizin valyuta ehtiyatlarim
siirotlo  artmasina sobob oldu, Olkomizin bazar iqtisadiyyatina tezliklo
uygunlagsmasina, diinyaya inteqrasiya prosesini siiratlonmasina sabob oldu, dovlot
ohomiyyatli miixtalif istigamotli islahatlarin hoyata kegirilmasing, osas iqtisadi vo
sosial tatbirlorin hoyata kegirilmoasina, modernlosdirilmasino tokan verdi.

Ugurla hoyata kegirilon neft strategiyast Azorbaycanin beynolxalq iqtisadi
sistemo inteqrasiyasina, neft vo qaz golirlorinin somarali istifadosi noticasinds
makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanmasina sabab olmus vo bu sahada todbirlorin
davamli olaraq hoyata kegirilmosino olverisli sorait yaratmisdir. Hazirda 6lkomizdo
davamli olaraq, neftdon galon galirlor igtisadiyyatin ayri-ayri1 sahaloring investisiya
soklindo yatirilir, neft ixracindan asiligi azaltmaq tg¢ilin ixracyoniimlii sahalorin
inkisafina ¢alisilir. Milli neft strategiyas1 6lkonin ictimai-siyasi vo igtisadi hoyatina
yeni bir dinamizm gotirorok xalqumizin rifahinin  yiiksolisini tomin edon
stimullasdirict komponenta g¢evrilmisdir. Azarbaycanin neft strategiyasimin moqsad
iISo 6lkomizin enerji tohliikasizliyini tomin etmok vo homg¢inin neft golirlorindan
istifads edoarok, 6lko igtisadiyyatinin digor saholorinds inkisafa nail olmagqdir.

1.2. Neft layihalarinin hayata kecirilmasinin sosial-iqtisadi inkisafa tasiri.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda neft layihoalorinin foaliyyatine start verilmoasinin
ilk vo baslangic addimi “Osrin miiqavilasi” kimi taninan “Hasilatin pay bolgiisii
sazisi” olmusdur. Heydor Oliyevin neft strategiyasinin tomoli olan “Osrin
miigavilosi” imzalandigdan sonra Azorbaycan iqtisadiyyatinada osasli doniis vo
inkisaf baslandi. “Osrin miiqavilosi’nin baglanmasi Azorbaycanin bir dovlet Kimi
taninmasina, onun diinya iqtisadi sSistemino qosulmasma vo beynslxalq alomds
movgeyinin  moéhkomlondirilmasino sorait yaratdi. “Osrin miigavilasi”don sonra
xarici sirkotlords va investorlarda da respublikamiza garsit etibar, inam artmisdir.
Neft sonayesinin yenidon qurulmasi vo inkisafi daha sonralar isa neftdon golon
monfaoat yeni konseptual moasalalarin hallini labiid etdi. Belalikla bu proseslor mévcud
infrastrukturlarin miiasirlosmasine, yeni tikinti-quruculuqg obyektlarinin insasini talob
edirdi ki, bunlarin sayasinds do yeni is yerlorinin agilmasina vo qeyri-neft sektorunun
inkisafina tokan verilmis oldu. Bu miiqgaviladon irali galon naliyyatlordon biri do
6lkamizin diinya dovlatlori ilo garsiligh xarici igtisadi miinasibatlori genislonmasi vo
daha da dorinlogmasidir. XX osrin ilk illorindo 6lkomizds aparilan genigmiqyasl
islahatlarin daha da doarinlasdirilmasi, comiyyatimizin daha yiiksok sosial-igtisadi
inkisaf pillosina yiiksalmasino sorait yaratmisdir. Olkods investisiya miihitinin
yaxsilasdirilmasinda mithiim addimlar atilmig, dovlst idaragiliyi miiasir meyarlara
uygun yenidon qurulmusdur.
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Miidrik va uzaqgdron Umummilli Liderimiz Heydor Bliyevin miiallifi oldugu
neft strategiyasina asason hazirda Azorbaycan nefti olan “Azorlayt” markasi diinya
bazarmna bir-birino alternativ olan 3 marsrutla Baki-Novorosiysk, Baki-Supsa Vo
Baki-Thilisi-Ceyhan neft komorlori vasitasi ilo nogl edilir. Heydor Oliyevin neft
strategiyasinin ugurlarindan biri do neftin diinya bazarmin naglindoki ¢oxvariantliga
nail olunmasindadir bu miixtolif istigamotlilik Azorbaycani neft borusu kegon
6lkalordon asiligini azaltmis oldu, ham do eksterimal situasialardan qorunaragq neftin
Avropa bazarmma c¢atdirilmasini tomin etmis oldu. Bu layiholorin reallagmasi
naticasinds 6lkomizds yeni infrastrukturlasma getmis, komarlorin kecdiyi arazilords
yeni is yerlori a¢ilmisdir. Neft strategiyast 1999-cu ildo “Sahdeniz” gaz-kondensat
yatagiin askar edilmoasi ilo alagodar olaraq da da genislonmisdir. Tosdiq olunmusdur
ki, hazirda respublikamiz 2,5 trilyon kubmetrdon artiq tobii qaz ehtiyatlarimiz vardir.
2007-ci il fevral aymndan etibaron Xozorin Azorbaycan sektorundaki “Sahdoniz”
yatagindan hasil olunan tobii qaz Baki-Thilisi-Orzurum boru kamari vasitasi ilo nogl
olunmaga baslanib. Hazirda Avropanin enerji tohliikosizliyindo mithiim ohamiyyat
koasb eda 4-cii boyiik gaz dohlizina ¢evrilocakdir. Tikilmakda olan TANAP komori
qazmn Tirkiyanin sorgindon gorbina dasiyacaq, yani Avropa ilo sarhadds gotiracok.
TAP boru kamoari isa gazin buradan Avropa 6lkalorine paylanmasina imkan veracak.
TANAP vo TAP layihasi keg¢diyi marsrut boyu regionun sosial-igtisadi inkisafina
tokan verocok, kecdiyi olkolordo toxminon 30 mindon ¢ox yeni is yerlorinin
yaranmasina sorait yaradacaqdir.

Azorbaycana daxil olan boyiik neft golirlorinin toplanmasi, moaqsadyonlii
sokilda istifadasini toamin etmok va neftdon galon galirlarin galocok nasillor arasinda
odalotli bolgiisii, onlarin somoarali vo mogsodomiiviifiq sokildo  yararlanilmasi
mogsadi ilo 1999-cu ildo Ulu Ondar Heydar Bliyevin Formani ilo Ddvlot Neft Fondu
yaradildi. Qeyd edok Ki, Azarbaycan Norveg¢ tocriibasindon bohralonorak sosial-
iqtisadi inkisafa yoOnolmis neft siyasoti hoyata kecirir. Dovlst Neft Fondunun
6lkamizin sosial-igtisadi inkisafinda oavazsiz xidmaotlori vardir.

Fondun vasaitlori Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2001-ci il 19 iyun
tarixli 511 nomrali Formani ils tasdiq edilmis, 2001-ci il 21 dekabr tarixli 607
nomrali, 2005-ci il 1 mart tarixli 202 nomrali, 2010-cu il 10 fevral tarixli 216 nomrali
Vo 2011-ci il 27 oktyabr tarixli 519 nomrali Formanlarina asason edilmis alave vo
doyisikliklor nozora alinmagla “Azarbaycan Respublikasi Dovlet Neft Fondunun
valyuta vosaitlorinin saxlanilmasi, yerlosdirilmasi vo idaro edilmosi haqqinda
Qaydalar’a va Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancamlari ilo illik asasda
tosdiq olunan “Azorbaycan Respublikast Dovlat Neft Fondunun Investisiya
siyasati”’na asason idara olunur. Neft Fondunun valyuta vasaitlorinin bu gaydalara
uygun olaraq idara edilmasi Fondun valyuta vasaitlarinin tohliikasiz saxlanilmasi va
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somarali idaroetmo yolu ilo investisiya goliri oldo etmoklo davamli artirilmasi
mogsadlorini dasiyir. [3.s 91] Yeri golmiskon onu da geyd edok ki, Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2015-ci il 29 dekabr tarixli 719 nomrali Formanina asasan
Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Fondunun veasaitinin - 2016-c1 ildo istifads
edilmosinin istigamotlori asagidaki kimi miiayyanlogdirilmisdir:

1. Qagqinlarin vo macburi kogkiinlarin sosial-moisat Vo maskunlasma mosalalari ilo
bagli bazi tadbirlorin maliyyslosdirilmasi;

2. Azorbaycan Respublikasmin 2016-c1 il dovlat biidcasins transfert;

3.  Samur-Abseron suvarma = sisteminin  yenidon qurulmasi layihasinin
maliyyalosdirilmasi;

4. Baki-Thilisi-Qars yeni domir yolu layihasinin maliyyslosdirilmasi;

5. 2007-2015-ci illorde Azarbaycan ganclorinin xarici 6lkalords tohsili lizro Dovlot
Programinin maliyyalosdirilmasi;

6. Conub Qaz Dohlizi layiholorindo Azorbaycan Respublikasinin istirak payimnin
maliyyalosdirilmasi;

7. STAR Layihasindo Azorbaycan Respublikasinin istirak payimnin maliyylosdirilmasi;

2016-c1 ilin 1-ci riibiiniin yekununa olan molumata goro fondun aktivlori: 34
246,0 min. ABS dollar1 togkil etmisdir. Ayrilmis vasaitlor iso asagidaki kimi miioyyon
edilib.

1. Heydor Oliyev adina Baki-Thilisi-Ceyhan osas ixrac boru komori layihasinda
Azorbaycan Respublikasinin igtirak paymin maliyyslosdirilmosi — 297,9 miIn. manat

2. Qacqin vo macburi kdgkiin ailalorinin sosial-moisat voziyyatinin yaxsilasdirilmasi
va moaskunlasdirilmasi problemlarinin halli — 1 934,3 min. manat

3. Oguz-Qabals zonasindan Baki soharina su kamarinin ¢okilmasi -779,6 min. manat
4. Samur-Abseron kanalinin rekonstruksiya edilmasi —1 246,0 mIn. manat
5. Dovloat biidcasina transfertlor — 65 562,0 min. manat

6. Dovlot Investisiya sirkotinin nizamnamo kapitalinin maliyyalosdirilmosi (2006-c1
ildo basa ¢atib) — 90,0 mIn. manat

7. “Baki-Thilisi-Qars yeni domir yolu” layihasi — 488,1 miIn. manat
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8. “2007-2015-ci illordo Azorbaycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsili {izro Dovlot
Programinin” maliyyalasdirilmasine SOCAR-1n maliyysloasdirilmasi 87,6 min. Manat

10. “STAR” neft emali kompleksinin tikintisi — 596,1 mIn. manat

11. “Conub Qaz Dohlizi” QSC-nin nizamnams kapitalinda dovletin istirak payinin
maliyyslosdirilmasi — 974,7 min. manat

Qeyd edok ki, 2015-ci il orzindo Fondun biidco golirlori Azorbaycan
Respublikasi Dovlot Neft Fondu 7 721,1 milyon manat, blidco Xorclori iso 9
187,7 milyon manat toaskil edib. 2015-ci il arzinda Dovlot Neft Fondunun neft vo gaz
sazislorinin hoyata kecirilmoasi ilo bagli goalirlori 7 385,5 milyon manat, o ciimladon
monfoot neftinin vo gqazin satisindan 7 369,6 milyon manat, akrhesabi 6danislor 2,2
milyon manat, bonus 6daniglori 2,1 milyon manat vo tranzit galirlori 11,6 milyon
manat toskil edib.Fondun vasaitinin idara olunmasindan alds edilon galirlor 335,6
milyon manata barabar olub.Valyuta mazonnalarinin doyismoasindan yaranan forq ilo
bagli Fondun biidcadonkanar goliri 23 217,8 milyon manat togkil edib. [4.s 91] 2016-
c1 ildo Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun investisiya siyasatinin
moqsadi Neft Fondu asas kapitalin itirilmasi riskinin asagi olmasi sorti ilo maksimum
galirliliyin oldo edilmasino imkan veran investisiya siyasatini hayata kegirmokdir.
Fondan verilon molumatlara goro 2016-c1 ilin aprel ayinda Dovlet Neft Fondu
torafindon 50 milyon ABS dollart mobloginds vasait horraca gixarilmis, bu vosaitdon
2,9 milyon ABS dollar1 mablaginds vasait 8 banka satilmigdir va il arzindo ARDNF
torafindon harraclar vasitssilo valyuta satigi davam etdirilocayi planlasdirilib.

Azaorbayca Ddovlot Neft Fondu neftdon galon manfootin toplanarag samorali
sokilda yani 6lkamizin perspektivli sahalorinin inkisafina vo sosial-igtisadi baximdan
mithiim ahamiyyat kasb edoan layihalorin hoyata kegirilmoasini tomin etmok mogsadi
ilo yaradilmigdir. Dovlat Neft Fondu 6lkomiz ii¢iin boyiik shamiyyat kasb edan bir
sira layihalori maliyyslosdirarok xalqimizin sosial-igtisadi rifahinin yaxsilasmasinda
avazsiz rolu olmusdur. Fond respublikamizin infrastrukturun qurulmasina, tohsil,
sahiyya, nagliyyat, geyri-neft sektorunun, regionlarin inkisafina vo diger islora sorf
olunaraq xalqumizin rifahina xidmot edir. Fondun maliyyslosdirdiyi sosial-igtisadi
layiholoro misal olaraq,  gac¢qmnlarin vo mocburi kockiinlorin - sosial-maigot
vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi ilo bagl todbirlori, beynolxalg ohamiyyatli strateji
infrastruktur layiholori do hoyata kecirilmasi, Heydor Oliyev adma Baki-Thilisi-
Ceyhan Osas Ixrac Boru Komori (BTC) layihosinds Azorbaycanin istirak payimin
maliyyalosdirilmasing, regionlarda tohsil va sohiyys miiassalorinin tomir edilmosi,
tikilmasi vo modernlosdirilmosi, Fonddan ayrilmis 521,5 milyon manat hesabina
Oguz-Qaboalo zonasindan Baki goharino su  komoari ¢okilmasini, Samur-Abseron
suvarma sisteminin yenidon qurulmasi layihasinin maliyyslosdirilmasini, Azarbaycan
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Respublikasi Prezidentinin 21 fevral 2007-ci il 1974 sayli Formanina uygun olaraq,
“Baki-Thilisi-Qars yeni domir yolu” layihasinin maliyyslosdirilmasini, “2007-2015-ci
illordo Azorbaycan gonclorinin xarici olkalords tohsili tizro Dovlot Programi”nin
reallasmasi1 naticoasinds 6lkomizdo miiasir toloblora cavab veron kadr potensialinin
yaradilmasina, gonc naslin tohsil saviyyasinin artirilmasina vo beynalxalq saviyyays
catdirllmasma gorait yaradilmasmi va.s gostormok olar. “2007-2015-ci illordo
Azorbaycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsili tizro Dévlat Programi”nin reallagmasi
noticolorini  neft golirlorini insan kapitalina ¢eviron ugurlu strategiya kimi
giymatlondirmok olar. 01.01.2016-cx1 il tarixina olan malumatlara gérs “2007-2015-ci
illardo Azorbaycan ganclerinin xarici 6lkalords tohsili lizra Dovlat programi” (Dovlot
programi) ¢ar¢ivasinda 3283 nofarin tohsili ilo bagl xarclor Azarbaycan Respublikasi
Dovlot Neft Fondu tarafindon maliyyslosdirilmisdir. Bu talobalorin say1 {imumilikdo
134 nofar olmagla, 128 nafari 2-ci daracali, 6 nafari isa 3-cii doaracali tohsil almisdir.
Dovlat Programinda istirak edon ganclorin oksar hissesi Bdyiik Britaniya (28,9%),
Tiirkiys (22,2%), Almaniya (12,5%), Kanada (7,2%), Niderland (5,3%) vo Rusiya
(3,8%) universitetlorinds tohsil alirlar. 31 dekabr 2015-ci il tarixina Dovlst Programi
car¢ivasindo xaricds tohsili maliyyslosdirilmis vo mozun statusunu almus talobalorin
say1 1027 nofor toskil edir. Bu tolobalorin 25 nofori 2-ci doracali mozunlardir.
Mozunlarin oksor hissasi - 397 nafori Boyiik Britaniya, 114 nofori Tiirkiyo, 113 noafori
Almaniya, 70 nofari Rusiya, 67 nofari Fransada — tohsillorini ugurla bitirmislar.

Fondun 6nomli vazifalorindon biri isa neft galirlorinin bir hissasini galacok
nasillora saxlamaqdir. “Neft vo gaz golirlorinin uzun miiddatli istifadosi strategiyas1”
adl1 sonaddo neft galirlarinin an pik saviyyays catdigr illorde 25 faizinin golocok
nasillora saxlanilmasi gostarilir. Onu da geyd edok ki, Fondun 2015-ci il biidcasinin
icrast ¢ar¢ivasinds 8 130,0 milyon manat vasait dovlot biidcasine transfert edilib.
Qacqin  vo mocburi kogkiin ailalorinin - maskunlasdirilmas:  va  sosial-moisat
vaziyyatinin yaxsilasdirilmast {izro todbirlorin hoyata kegirilmoasina 150,0 milyon
manat, Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmasina 90,0 milyon manat,
“Baki-Thilisi-Qars yeni domir yolu” layihasinin maliyyslosdirilmosino  Neft
Fondundan 61,5 milyon manat vasait ayrilib. 35,5 milyon manat vasait “2007-2015-ci
illordo Azorbaycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsili {izro D&vlat Programi™nin
maliyyslosdirilmasine yonaldilib. “Conub Qaz Doahlizi” layihosi iizro iSo 692,8
milyon manat vasait ayrilib. 2015-ci il orzindo Neft Fondunun idars edilmasi ilo bagl
xarclari 27,9 milyon manat togkil edib.

2016-c1 il yanvarin 1-a Fondun aktivlari 2015-ci ilin avvalina (37 104,1 milyon
ABS dollar1) nisbatan 9,5% azalaraq 33 574,1 milyon ABS dollarina barabar olub. Bu
da diinya bazarinda neftin qiymatinin kaskin azalmasi il slagadar olarag, galirlarin
azalmasi ilo sociyyslonmisdir. Son dovrlor miisahids etdiyimiz (2014-ci ilin sonu
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2015 ovvolorindon) diinya neft bazarinda neftin giymotinin koskin diismosi
igtisadiyyat1 neft ixracindan osasl sokildo asili olan 6lkalords iqgtisadiyyata ciddi
zorbo kimi qiymotlondirilir. Bu proses 2014-ci ildo diinya neft bazarinin
tonzimlomodon geri galmasi asasinda bas verib. Eyni zamanda diinya neft bazarinda
disbalansin olmasinin asas sebabi kimi son 4 ildo ABS-1n neft hasilatinin 5 dofoyadok
artmasi vo ixracda da yiiksok keyfiyyatli xam neft toklifidir. Diinya bazarinda toklif
tarazligm pozmusdur. Digar bir torofdon ABS iran neftino goyulan embargonu
2015-ci ilin sonlarinda aradan goétiirmiisdiir. Bu da diinya neft bazarinda neft toklifini
artirmigdir. Bu bohranin sababi kimi geopolotik masalalor do aktualdir.

Azorbaycan Respublikasinin  sosial-igtisadi  inkisafinda yanacaq-enerji
kompleksinin miistasna rolu vardir. Regionun lider 6lkasi Kimi, Azorbaycan artiq
tokco Oziinun deyil, biitovlikdo bolgonin vo Avropanin enerji tohliikasizliyi
sisteminin qaranti, osas1 olamaga calisir. Vaxtilo Rusiya vo Irandan qaz idxal edon
Azorbaycan Respublikast qaz ixrac edon Olkoys ¢evrilmisdir. Azoarbaycan
Respublikasinin Prezidenti ITham Sliyev “Neft bizim ii¢iin magsad deyil, vasitadir”
deyarok biitiin addimlarinda va foaliyystinda geyri-neft sektorunun inkisafina, xalqin
sosial-qtisadi  durumunun daha da yaxsilasdirilmasina, o6lkomizin diinya
iqtisadiyyatina somarali inteqasiyasina, xarici qarsiligli amokdashq vo torofdaslq
mosalalorinin  diizgiin istiqgamatlonmasine, regionlarin biitdvlikds bir tam olaraq
inkisaf etdirilmasina asaslanan somorali iqtisadi yiiksaliso ¢atmagq ti¢lin moagsadyonlii
igtisadi siyasat yiiriidiir. Ilham Sliyevin uzaqgdron foaliyystinin onun davaml olaraq
reallagdirdign  miiddoali dovlat programlarinda, layiho vo konsepsiyalarda miisahido
edirik. Neft layihalorinin hayata kegirilmasi proseslori sosail-igtisadi inkisafa tasirlori
Sonayenin biitlin saho strukturlarinda miisahido olmaqdadir. Neft layihalorinin hoyata
kecirilmasi sayasinda beynolxalg soviyyado do regional amokdaslq, torofdaslq,
inteqrasiya, siilh, tohliikasizlik, beynalxalq ticarsat vo diger 6nomli miinasibatlor daha
da inkisaf etmisdir.

2004-cii ildon bori Respublika rohbarliyimiz toroafindon igtisadiyyatimizin
dirgalmasi vo inkisafi moagsadi ilo diigiiniilmiis moaqgsadyonli ardiciligla layihalor,
dovlot programlar1 reallagdirilmagda davam etdirilir. “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqraminin” (2004-2008-ci illor), “Baki
soharinin  gosobalarinin 2006-2007-ci  illor iizro sosial-igtisadi inkisafinin
stiratlondirilmosina dair Todbirlor Proqrami”, “Regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi
Dovlot  Programinin”  (2009-2013-cii illor), “2008-2015-ci illordo Azorbaycan
Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf Dovlot Programi”,
“Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illards sosial-igtisadi inkisafi
Dovlat Programi”, “Azorbaycan Respublikasinda yanacaq-enerji kompleksinin
inkisafi tizro (2005-2015) Dovlst Proqrami”, “Azorbaycan Respublikasinda
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Sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor tiglin Dovlot Proqrami”, “Azoarbaycan
2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyas: vo digor layiho, programlar igtisadi
siyasatimizin mogsadyonlii hoyata kegirilmasino, diversifikasiyasina sosial-igtisadi
inkisafa xidmot edir.

Prezidentinin 22 dekabr 2005-ci il tarixli Formani ilo 2006-c1 ilin fevral ayinda
SOCAR-1n torkibinds Sosial Inkisaf Idaresi yaradilmisdir. Homin idaro dovletimizin
miioyyanlosdirdiyi sosial-igtisadi proqramlar ¢argivasinds regionlarda, Baki sohari va
atraf gosabalords tikinti-quruculuq vo abadliq islorini, neftgilorin sosial ehtiyaclarinin
giinlin toloblori saviyyssindo daha dolgun o6danilmasini, SOCAR-1n miiassisa Va
toskilatlarinin  saroncaminda olan maddi-texniki bazanin mdéhkomlondirilmasini,
movcud maddi resurslardan daha somorali istifade olunmasimi vo bu sahads vahid
siyasotin aparilmasini, madoni-kiitlovi todbirlorin vo sorgilorin kegirilmasini,
neft¢ilorin vo onlarin ailo {izvlorinin istirahatinin toskilini, is¢ilorin koniillii tibbi
sigortasini vo onlara tibbi xidmot gostorilmasini, SOCAR {izro gigiyenik vo
epidemioloji todbirlorin aparilmasini, inzibati binalarinin moisat tosorriifat xidmati
ilo tomin edilmasini, neft¢ilora vo onlarin ails {izvlarina badan torbiyasi va idman
xidmotlori gostorilmoasine xidmot edir. Idara “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqramui™, “Baki sohari vo onun rayon, kond,
gasabalarinin sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasina dair tadbirlor Programi”na
daxil edilon obyektlorin tikintisini hayata kegirir, istehsalat vo geyri-istehsal toyinatli,
o climladon yasayis, kommunal, tohsil vao sohiyys obyektlarinds tikinti-qurasdirma
islorini yerina yetirir. 2014-cii ildo SOCAR-1n vosaiti hesabina regionlarin sosial-
igtisadi inkisafi mogsadi ilo Qgobul edilmis Dovlat Proqgramlari ¢argivasindo
Respublikamizin miixtalif regionlarinda va soharlorinds asasli tikinti vo tomir islori
apartlmisdir. Baki Olimpiya stadionunun tikintisi islorini maliyyslosdirmisdir.
Sabungu rayonu, Sohar sossesi 5-ci dongado yerloson 8 sayli 2 mortabali yasayis
binasinin yararsiz vaziyyasto diismasi ilo alagodar sokiilorok 21 monzilli 3 moartobali
yasayls evinin tikintisi iglorini hoyata ke¢irmisdir. Baki sohorindo, Baki istedadlar
moktabinin, 2 sayli 220 sagird yerlik xiisusi internat moktabinin, Xotai rayonu Nobel
prospektinds Fransiz liseyinin tikintisini hoyata keg¢irmisdir. Qaradag rayonu
Lokbatan qosobasi ©.Omirov  adma NQCI-nin  3-cii  modon orazisinda
“Bibiheybatneft” NQCI-nin yeralt1 tomir islorini yerino yetirmisdir. SOCAR
neftgilorin biitiin sosial problemlarinin hallinds onlara tosdok olubdur. SOCAR iizra
01 yanvar 2015-ci il tarixine 4383 nofor is¢i monzil ugotundadir ki, onlarin da 442
nafori Respublikanin miixtalif rayonlarinda (Siyazen, Sabran, Imisli, Kiirdomir,
Salyan, Neftcala vo Sirvan sohari), 3941 nofori iso Baki soharindadir. 2014-cii ildo
SOCAR torofindon 37 neftgi ailosi monzillo tomin olunmusdur.  Bibiheybot
orazisindo 600-don ¢ox ailonin moanzillo tomin olunmasi {iglin yeni yasayis
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kompleksinin tikintisi mogsadilo hazirhiq islori goriiliir. Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Proqrami” vo “2014-
2016-c1 illordo Baki soharinin vo onun goasabalarinin sosial-igtisadi inkisafina dair
Dovlat Proqrami”nda nozords tutulmus todbirlorin icrasi ilo slagodar lay sularinin
idaro olunmasi, neftlo ¢irklonmis torpaglarin tomizlonmosi, doniz suyunun
duzsuzlasdirilmast qurgularinin quragdirilmasi, somt qazinin yigilmasi vo idaro
olunmasi, Tullanti Markazinin yenidon qurulmasi, yasillagdirma islorinin aparilmasi,
neft dagilmalarina garsi cavab todbirlorinin goriilmasi, gigiyena vo epidemiologiya
sahasindo miihiim islori reallasdirmagi vo golocokds diinya iqtisadiyyatinda qabaqcil
olkalorin istifads etdiyi “Yasil igtisadiyyata” ke¢idi prognozlasdirir.

Aparilmis tohlillor gostarir ki, 2004-ci ildon 2014 cii ilodok Regionlarin sosial—
iqtisadi inkisafina dair dovlet programinin hoyata hegirildiyi 10 il arzindo iimumi
daxili mohsul 3,2 doafo, o ciimladan geyri-neft sektoru 2,6 dofs, sonaye 2,7 dofs, kond
tosarriifat1 1,5 dofo, investisiyalar 6,5 dofa, shalinin galirlori 6,5 dofs, orta ayliq
omokhaqqr 5,5 dofo artmusdir. 10 il arzinds hoyata kegirilmis maqsadyonlii todbirlor
naticasinda 6lkads 1,2 milyondan ¢ox yeni is yeri, 55,6 min miiassiso yaradilmuis,
igsizlik 5 faiza, yoxsulluq saviyyasi isa 5,3 faizo enmisdir.

Qrafik 2. Azaorbaycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafi.
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2015-ci ildo UDM-in real artim tempi 1.1% toskil etmis vo cari giymeotlorlo 54.4
milyard manat olmusdur. Adambasina diison UDM-in hacmi 5703.7 manat (5558.7
ABS dollar1) toskil etmisdir. 2015-ci ildo geyri-neft sahslorinin inkisaf dinamikasi
timumilikds bu sahanin real ifadods 1.1% artmasi ilo noticolonmisdir. Belos ki, 2014-
cii ilo nisbaton 2015-ci ilds rabito sahasi 6.8%, turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai
iaso sahasi 14.0%, ticarat sahasi 10.9%, kond tosarriifat: iso 6.6% artmisdir. 2015-Ci
ildo 6lkads iqtisadiyyatin va sosial saholorin inkisafina biitlin maliyya manbalari
hesabina 15957.0 mln. manat asas kapitala investisiya yonoldilmisdir. Osas kapitala
qoyulmus vosaitin 56.0%-ni daxili investisiyalar, 44.0%-ni isa xarici investisiyalar
toskil etmisdir. 2015-ci ildo asas kapitala yonaldilmis timumi investisiyalarin 8796.3
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milyon manat1 (55.1%-1) geyri-neft bolmasinin, 7160.7 milyon manati (44.9%-1) isa
neft bolmosinin inkisafinda istifads edilmisdir.[5.5 91]

Azorbaycan 2020 — Galacays Baxis™ sonadi 2013-cii ilin avvalinds tosdiq edilmisdir
Vo Azarbaycanin inkisafi ti¢lin iimumi istigamat togkil edir. Onun asas moqgsadi biliys
asaslanan iqtisadiyyat, 6lkanin ragabatliliyinin artirilmasi vo dayanigl iqtisadi artima
nail olmaq TUg¢iin iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, qeyri-neft sektoruna osaslan
ixracyoniimlii igtisadiyyatin inkisafi vo 2020-ci ilo godor adam basina diison UDM-in
13000 ABS dollarina ¢atdirilmasidir. Nogliyyat, enerji, vo maliyys daxil olmagla
infrastruktur vo texnologiyada yliksok naliyyatlors ¢atmaq. Yoxsullugun azaldilmasi
belaliklo do orta sinif genislondirilmali vo regional geyri-boraborlik azaldilmalidir.

Sosial-igtisadi sahads oldo olunmus ugurlar beynoalxalq reyting agentlorinin
apardiglar1 qiymotlondirmalords do miisahids olunur. Diinya Iqtisadi Forumu diinya
olkalarinin rogabat qabiliyyatliliyi soaviyyasini xarakterizo edon “Qlobal Rogabast
Qabiliyyati Indeksi 2014-2015” hesabatinin molumatlarina goro Azorbaycan
iqtisadiyyat1 rogabat gabiliyyati Saviyyasina asasan todqiqatin aparildigi 144 o6lko
arasinda 38-ci yerdo Qorarlagib. Beloliklo do son bir il oarzindo Azorbaycan
rogabatgabiliyyatlilik indeksini daha da yaxsilasdiraraq, diinya siralamasinda 6tan illo
miiqaisado 1 pillo iraliloyib. Onu da geyd edok ki, “Qlobal Ragabat Qabiliyyati
Indeksi 2015-2016” hesabatinda Azorbaycan iqtisadiyyat1 rogabot gabiliyati
Saviyyasina gora 140 6lko arasinda 40-c1 yerdo gorarlasmusdir vo 7 ildir ki, MDB
mokaninda lider movgeyini qoruyub saxlayir. Diinya Bankinin hesabatinda son
onillikda yoxsullugun azaldilmasi vo timumi rifahin yiiksaldilmasi istigamatinda
Azorbaycanin boyiik iraliloyiso nail oldugu xiisusi qeyd edilir. Homin hesabatda
Azorbaycan qlobal bohrana on az moruz qalan 6lko kimi gostorilir. Azarbaycan
hesabatda biitiin gostaricilor iizro yaxs1 naticolor oldo edib. Diinya Igtisadi Forumu
ragabatgabiliyyatliliyin miioyyan olunmasi ligiin 12 gostaricidan istifads edir. Bunlar
keyfiyyat, infrastruktur, makroiqtisadi sabitlik, saglamliq va ilkin tahsil, ali tohsil vo
pesokar hazirliq, amtos Vvo Xidmatlor bazarinin somoraliliyi, amok bazarinin
somaraliliyi, maliyys bazarinin inkisafi, texnoloji soviyys, daxili bazarin hacmi,
sirkatlorin ragabat gabiliyyati va innovasiya potensiali tizra meyarlardir.

BMT Inkisaf Programinin asasan Azorbaycan “orta insan inkisafi” qrupundan
“yilksok insan inkisafi” qrupuna yiiksolmisdir. Qazanilmig naliyyatlor
iqtisadiyyatimizin va xalqumizin davamli maqgsadlori, sosial-iqtisadi rifahi {i¢iin daha
genis imkanlara, yiiksok hadaflora nail olmaga sabob olacaqdir.
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1.3. Neft layihalarinin hayata kecirilmasinin normativ-hiiquqi ssaslaru.

Diinya tocriibasi gostorir ki, bazar soraitindo dovlot neft-qaz sonayesindo
mithiim funksiya olan elmi-texniki siyasatin toyinati, normativ hiiquqi baza ilo
tominat, fiskal koordinasiya, 6zal sektorun energetik sahays calb edilmasi vo digor bu
Kimi shomiyyatli masalalari hall edir. Respublikamizda iqtisadiyyatin aparict vo ¢ox
mithiim hissosini neft-qaz kompleksi vo onunla bagli sahalor toskil etdiyindon neft
strategiyasinin dovlatin milli igtisadi kursunda osas yer almasi da tobiidir. Neft
strategiyasinin daha ugurlu spektrdo gergoklogsmasi isa miikommal, tokmil normativ-
hiiquqi bazanin méhkamliyi ilo baglhdir. [5.s 91]

Azorbaycanin neft strategiyasini tomali vo 6zayi olan “Hasilatin Pay Bolgiisii”
sazisidir ki, bu sazis 1994-cii il sentyabr ayimin 20-do 6lkomizin “Giiliistan” sarayinda
ilk neft miigavilasi olaraq imzalandi. Azari-Ciraq-Giinosli yataglarindan neft hasilati
islonmosi iizra diinyanin 8 6lkasinin (Azoarbaycan, ABS, Boylik Britaniya, Rusiya,
Tiirkiys, Norveg, Yaponiya Soyudiyys Orabistan1) 13 moshur neft sirkoti (BP,
Amoko, MakDermott, Yunokal, SOCAR, Lukoyl, Statoyl, Ekson, Tiirkiys petrollari,
Penzoyl, Itogu, Remko, Delta) ilo "Mohsulun Pay Bolgiisii" sazisino osason neft
yataglarinin birgo igslonmasi 30 il miiddstine nozards tutulmusdur. 400-sohifadan
ibarot olan vo 4 dildo torciimo olunmus “Mohsulun Pay Bolgilisi” sazisi 0z
mohtosomliyino vo shamiyyatino goro “Osrin Miigavilesi’do adlandirilir. Miigavilo
1994-cii ilin 12 dekabrinda Azorbaycan Respublikasinin Milli Maclisi tofofindan
radifikasiya edildikdon sonra qiivveya minmis oldu. 12 noyabr 1997-ci il Xozor
donizinin Azorbaycan sektorundaki "Azori", "Ciraq" yataglarmin vo "Giinagli"
yataginin doarin hissasinin birgs islonmosi hagqinda SOCAR ils 11 xarici neft sirkati
arasinda 20 sentyabr 1994-cii ildo Bakida imzalanmig "Osrin miiqavilesi" tizra ilkin
neft hasilatina baglandi. Bu miinasibatlo "Cirag-1" platformasinda tontanali morasim
kecirildi. “Osrin miiqavilesi” xarici sirkotloro Azorbaycanda yeni sazislarin
imzalanmasi ti¢lin genis yol agdi. "Osrin miiqavilasi” imzalanandan yani, 1994-cii
ildon bu vaxta godor SOCAR vo xarici neft sirkotlori arasinda karbohidrogenlarin
kosfiyyati, hasilati vo mohsulun pay bdlgiisii prinsipi iizro 19 6lkonin vo 41 neft
sirkatinin istirak etdiyi 26 sazis imzalanmasina da sorait yaratdi. Onu da qeyd edok
ki, BP Azorbaycanda Davamli inkisaf haqqinda hesabatina gora 1997-ci ilds ilk neft
hasilatindan baslayaraq 2014-cii ilin sonunadok Azari-Ciraq-Giinasliden 2,6 milyard
ton barel neft hasil edilib.

“Hasilatin Pay Bolgiisii” sazisina asason, monfoaat neftinin galirlori Azarbaycan
Vo sirkatlor arasinda boliiniir. Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkoti (SOCAR)
do bu sazigdo istirak edir. Xoarclorin (amoliyyat va kapital) hesablanmasi vo manfaat
neftinin bolisdiriilmasi riibliikk asaslarla aparilir. Monfoat neftinin hocmi miioyyan
olundugdan sonra avvalki riibiin sonunda podrat¢i iigiin shomiyyatli olan maliyya
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gostaricisi - real golirlilik doracasi (Real Rate of Return (RROR)) hesablanir. Ogar
ilkin neft plani reallasarsa vo imumi nagliyyat xorclori neftin 1 bareli ti¢iin 3 $-dan
artiq olmazsa, bu halda monfoot nefti real golirlilik doracasindon asili olaraq
asagidaki cadval asasinda boliiniir. 2008-ci ilin birinci riibiine kimi monfaat neftinin
bolgiisti Cadval 1-in birinci satrina (30/70), 2008-ci ilin birinci riibiindan ilin birinci
yarisina qodor ikinci sotrino (55/45) uygun olaraq aparilib. 2008-ci ilin birinci
yarisindan iso neft golirlori onun Xorclorini qarsiladigima vo “sifir soviyyesi’no
catdigina goro bolgilinliin hesablanmasi tiglin bu coadvalin son satri (80/20) osas
gotiiriiliib vo hazirda bu nisbatdon istifads olunur. Lakin bizim apardigimiz tohlillora
gora, bu nisbat 80/20 ovazino 75/25 olmalidir. Ciinki hesablamalar gostoarir Ki,
nagliyyat xarclori 3 ABS dollarindan ¢oxdur, toxminan 6 dollar tagkil edir.[7.s 94 ]

Cadval 1. Manfaat neftinin real galirlik daracasi (RROR) asasinda bolgiisii

Real Galirlik Daracasi Manfaot neftinds
Monfaot neftindo  podratginin
(RROR) Azorbaycanin pay1 payi (faizlo)
Real Rate of Return
RROR<16,75% 30 70

16,75%<=RROR<22,75
% 05 A5

22,75%<=RROR 80 20

Azorbaycan neft strategiyasinada Osrin Miiqavilasindon sonra 6namli layihalardan
biri do Azorbaycan neftinin diinya bazarlarina nogli ilo bagli normativ-hiiquqi
asaslarla hayata kegirilmis boru kamori marsrutlaridir.

Baki1 — Qrozn1 — Novorossiysk (Simal marsrutu) ilo bagli 1996-c1 il yanvarin
18-do Moskvada Azorbaycan neftinin RF orazisindon keg¢moklo Qara donizin
Novorossiysk limanmna noql olunmasi haqqinda miiqavilo imzalanmigdir. ABOS,
SOCAR vo Transneft arasinda imzalanan tgtorofli sazisdo neftin Novorossiysk
limanina qadar daginmasini nazards tutan biitiin hiiquqi va texniki masalalor 6z aksini
tapmisdir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Sliyevin 29 yanvar 1996-
c1 il miigavilonin tosdiq edilmosi barads “Azorbaycan Respublikasi ilo Rusiya
Federasiyasi arasinda Azorbaycan neftinin Rusiya Federasiyasi orazisindon tranziti
haqqinda” serancam imzalamisdir. Miiqavilonin ilkin sartlorine uygun olaraq 1997-ci
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il oktyabrin 25-don Azorbaycanin nefti simal boru komori vasitasi ilo diinya bazarina
cixmis oldu. Baki-Novorossiysk neft komorinin {imumi uzunlugu 1330 km,
Azorbaycan orazisindoki uzunlugu iso 231 km, komorin diametri Diametri:
Songacaldan Sumgayitadok olan hissa (57 kilometr)—21 duyum/530 millimetr.
Sumgqayitdan Sirvanovkayadok olan hisso (174 kilometr)-28 duyum/720mm-dir.
Azorbaycan hissasinin operatoru - ABOS, Rusiya hissasinin operatoru iso Rusiyanin
“Transneft” sirkotidir ki, 0 hom do movcud obyektlorin tomir vo yenidon
qurulmasina, eloco do yeni obyektlorin tikintisino sorf olunan xoarclori 6z tizarine
gotiiriir. Komoarin maksimum 6tiirma gabiliyyati giindo 105 min bareldir. SOCAR-1n
molumatina osasan son ii¢ ildo 2015-ci ildo Baki-Novorossiysk boru kamori ilo 1,2
min. ton, 2014-cii ildo 1 min. ton, 2013 -cii ildo 1,75 min. ton neft nagl olunub. 2016-
c1 ilda isa bu kamoarla 1,5 min. ton neft nagli nazards tutulub.

1996-c1 ildo martin 8-do Azorbaycan Prezidenti H.Oliyev vo Giirciistan
Prezidenti E.Sevardnadze Tiflisdo Baki-Supsa neft komorinin ¢okilmasi barads
raziliga goldilor. Baki1 — Thilisi — Supsa (Qarb marsrutu)-nun normativ hiiquqi asaslari
Kimi Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyev 7 mart 1996-c1 il
tarixindo Xazor donizinin Azarbaycan sektorunda “Azori”, “Ciraq” yataqlarinin va
“Giinosli” yatagmin dorinlikdo yerlogon hissasindon ¢ixarilan ilkin neftin Qoarb
Marsrutu ilo ixracina aid sanadlorin tosdiq olunmasi va bayanilmasi hagqinda Ne 288
saroncam Vo hamginin Tbilisi sahari, 1996-c1 il 8 mart tarixindo “Karbohidrogenlori
nagletmonin bazi moévcud Obyektlarinin  (Vasitalorinin) tokmillosdirilmasi  vo
modernlosdirilmasi, yeni nagletmo Obyektlarinin (Vasitalorinin) islonib hazirlanmasi
vo bu ciir Obyektlorin (Vasitolorin) kémayi ilo Karbohidrogenlorin Giirciistan
arazisindan kanara naql olunmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi ilo Giirclistan
arasinda Sazis imzalamisdir. Qorb Ixrac Boru Komori Xozorin Azorbaycan
sektorunda hasil edilon xam neft Giirciistanin Supsa terminalinda tankerlora
yiiklonorok Bosfor bogazindan ke¢gmoklo Avropa bazarlarina yola salinir. Komor
1997-1998-ci illor arzinds tikilmisdir. Bu xatt iizra borularin doldurulmasina 1998-ci
ilin dekabrinda baglanmis vo 1999-cu ilin martina qador davam etmisdir. Supsada ilk
dofo neft 1999-cu il aprelin 8-do gomilara yiiklonmisdir. Bu marsrutun an bdyiik
tstlinliiyli Azorbaycan neftinin tomiz halda “Azori light” markasili ilo Giirciistanin
Supsa terminalinda tankerloro yiiklonorok Bosfor bogazindan keg¢moklo Avropa
bazarlarina ¢ixarilmasidir. Bununla yanasi komoarin digor istiinliiyii neftin Supsaya
Novorossiyska nishaton daha ucuz nogl olunmasidir. Bela ki, neftin Novorossiyska
noglinin tonu 15,67 ABS Supsaya nagli iso 13,14 ABS dollarina basa galir. Qorb
istigamotindos uzanan Baki-Supsa neft komarinin uzunlugu 837 km, diametri 530 mm-
dir. Kamarin gomiyiikloma gabiliyyati 600 000 bareldon 1 milyon barels goadordir.

Baki-Thilisi-Ceyhan oasas ixrac boru kemoarinin  normativ-hiiquqi bazasini
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyevin 5 sentyabr 1997-ci ildo
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imzaladig “Osas ixrac neft komori marsrutunun se¢ilmasi ilo alagadar is¢i qrupunun
yaradilmas1 haqqinda” soroncami, 29 oktyabr 1998-ci ilinds Tiirkiyado Azorbaycan,
Giirciistan, Qazaxistan, Tiirkiys, Ozbokistan Respublikasinin prerzidentlori vo sahid
gismindo ABS-in Energetika iizro Katibi Bill Ricardson torofindon  “Ankara
Boyannamasi” vo 18 noyabr 1999-cu ildo ATOT-in Istanbul Sammitinde “Baki-
Thilisi-Ceyhan™ asas ixrac boru komorinin miidafissi ti¢tin dovlotlorarasi razilagmasi
toskil edir. 18 noyabr 1999-cu ilds Istanbulun “Ciragan sarayi”nda “Xam neftin
Azorbaycan Respublikasi, Giirciistan vo Tiirkiyo Respublikasinin orazilori ilo Baki-
Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru komoari vasitasilo naql edilmasina dair Azarbaycan
Respublikasi, Giirciistan vo Tiirkiys Respublikasi arasinda sazisin, Baki-Thilisi-
Ceyhan osas ixrac boru komoarinin layihasini dostoklomoak, Qazaxistanin neft
hacmlorini bu layihoysa colb etmok iiglin ABS-in sahidliyi ilo Azorbaycan
Respublikasi, Tiirkiya Respublikasi, Giirciistan vo Qazaxistan Respublikasi arasinda
“Istanbul bayannamasi’nin, Transxazor qaz kemari barada Azarbaycan Respublikast,
Tiirkiyo Respublikasi, Giirciistan vo Tiirkmonistan arasinda “Hokumotlorarasi
boyannamoanin, Azorbaycan qaz layihalorinin inkisafini vo Azorbaycan qazinin
Tiirkiys Respublikasina vo digar beynslxalq bazarlara satigini dostokloyan sonad kimi
Azorbaycan Respublikasi, Giircilistan vo Tiirkiyo Respublikasi arasinda “Qarsiliglt
anlasma memorandumu”nun imzalanmasi morasimi oldu. 29 dekabr 1999-cu il
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyev “Baki-Thbilisi-Ceyhan Osas
Ixrac Boru Komorinin tikilmasi va istismara verilmasi todbirlari haqqinda” saroncam
imzalamisdir. Komarin tikintisina 2003-cii ilin aprelinda, onun neftlo doldurulmasina
2005-ci il mayin 18-do baslanmusdir. Neft komorin Giirciistan hissasino 2005-ci il
avqustun 10-da, Tirkiya hissasine 2005-ci il noyabrin 18-do daxil olmus, Ceyhan
terminalina 2006-c1 il maym 28-do c¢atmuisdir. Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) boru
komori hazirda asason Azori-Ciraq Giinaslidon hasil edilon nefti vo Sahdanizdan hasil
olunan kondensati vo Qazaxistan neftini nogl edir. Komor Baki yaximligindaki
Songagal terminalindan baglayib Giirciistandan vo Tiirkiyadon kegorok Araliq
donizinin Tirkiya sahilindoki Ceyhan doniz terminalinadok uzanir. Boru komarinin
uzunlugu 1768 kilometrdir: 443 km-i Azarbaycan, 249 km-i Giirciistandan vo 1076
km-i Tiirkiyadan kegir. Boru kamarinin Azarbaycan hissasinds diametri 42 ditymdiir.
BTC-nin giindolik Otiirmo giicii hazirda 1,2 milyon bareldir. Komarin istismar
middati 40 il doyarlondirilir. Xam neft boru kamorinin bir basindan o biri bagma 10
giino catir. 2013-cii ilin oktyabr aymndan etibaron BTC boru komori ilo yenidon
miioyyan hacmlords Qazaxistandan galon Tengiz xam neftinin nagline baslanilib. 11
avqust 2014-cii il tarixino olan molumatlara goro artiq 2 milyard barel neft BTC
komoari vasitasilo yola salinib. 2015-ci ilin ilk {i¢ riibiinadak istismara verildiyi 2006-
c1 ildoan etibaron BTC vasitasilo togribon 26,3 milyon ton (198 milyon barel) xam
neft ixrac olunub.
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Songagal terminalindan Tiirkiyonin Araliq donizi sahilindoki Ceyhan
terminalinadok uzanan 1774 kilometrlik Xattin ¢okilmasina taxminan 4 milyard dollar
vasait xarclonmisdir. Layihonin operatoru BP sirkatidir. Komarin tikintisi va istismari
ticiin yaradilmis BTC Ko. girkatinin sohmdarlari bp (30,1%), SOCAR (25 %), Sevron
(8,9 %), Statoyl (8,71 %), TPAO (6,53 %), ENI (5 %), Total (5 %), itocu (3,4 %),
INPEX (2,5 %), KonokoFillips (2,5 %) vo Amerada Hess (2,36 %) sirkotloridir.

Qrafik 3. Baki-Thilisi-Ceyhan Layihosinin istirak¢ilari.

[C] BP Pipelines BTC Ltd. Boyiik Britaniya 30,1%
[l Azerbaijan BTC Ltd. Azarbaycan 25%
[ Chevron BTC Pipeline Ltd. ABS 8,9%
[] Statoil BTC Caspian AS Norveg 8,71%
M Turkish Petroleum BTC Ltd. Tiirkiya 6,53%
[0 TOTAL BTC Ltd. Fransa 5%
M Eni BTC Ltd. italiya 5%
[JITOCHU Oil Exploration BTC Inc. Yaponiya 3.4%
Ml ConocoPhillips BTC Ltd. ABS 2,5%
[l INPEX BTC Pipeline Ltd. Yaponiya 2,5%
[[JHess BTC Ltd. ABS 2.36%

Moanba: http://www.oilfund.az/az AZ/layiheler/baki-tbilisi-ceyhan-esas-ixrac-
boru-kemeri.asp

Heydor Oliyev adina Baki-Thilisi-Ceyhan osas ixrac boru komori olmagla
yanast hom do regionda siilhiin, aminamanhgin vo tohliikasizliyin  garantidir.
Azorbaycanin siyasi vo iqtisadi monafeyinin tomin edilmasi va genismiqyasi
beynalxalq amakdasligin hayata kegilimasinin tominat¢isidir. Enerji ixract marsurtlari
Azarbaycanin geoiqtisadi potensialinin artmasina sabob olmusdur.

Neft layiholori 1999-cii ilin may ayinda “Sahdoniz” qaz yatagini kosfi ilo daha
da genislonmisdir. 15 may 2001-ci il tarixindo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Xazar donizinin Azorbaycan sektorunda yerloson “Azari-Ciraq-Giinasli”
Vo Sahdoniz yataqlarimin islonmasi, Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kemori va
“Sahdoniz” yatagindan tobii qazin ixrac boru kamarinin layihslorinin hoyata


http://www.oilfund.az/az_AZ/layiheler/baki-tbilisi-ceyhan-esas-ixrac-boru-kemeri.asp
http://www.oilfund.az/az_AZ/layiheler/baki-tbilisi-ceyhan-esas-ixrac-boru-kemeri.asp
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kecirilmosi ilo  olagodar toxXiresalinmaz todbirlor hagqinda soroncam
imzalamisdir. Diinyanin an zongin gaz-kondensat yataqlarindan sayilan "Sahdaniz"
yatagindan hasilat 2006-c1 ilin dekabrinda baslanmusdir. Taqiqatcilar miioyyan etdilor
ki, genis potensial imkanlara malik olan bu yataq daxili talobati 6domakls yanasi ham
do ixrac imkanlar1 da yaradir. Qeyd edok ki, Sahdoniz qaz yatagi Xozor donizinin
selfindo  Kosf edilmisdir. Kollektorda 40 trilyon kub fut -1 trilyon kub metr qaz
ehtiyat1 ilo bu yataq diinyanin on bdyiik gaz-kondensat yataglarindan biridir.
Belaliklo, XXI osrdo Azarbaycanin neftlo yanasi qaz ixrac edon 6lkoyo ¢evrilmasi
moqsadi ilo 2001-ci il martin 12-do Azarbaycan Prezidenti Heydor Oliyev Tiirkiyaya
rosmi sofori etmisdi vo Sofor zamami "Azorbaycanin tobii qazinin Tiirkiyo
Respublikasina todariik edilmosina dair Azorbaycan vo Tiirkiyo Respublikalar
arasinda tobii qazin satis1 vo alisi haqqinda miiqavile" imzalanmigdir. 2001-ci il
sentyabrin 29-da Giirciistan Respublikasinin Prezidenti Eduard Sevardnadzenin
Bakiya sofori zaman1 "Taobii qazin Giirclistan Respublikasi arazisindon tranziti, nagl
edilmosi vo satisina dair Azorbaycan vo Giirciistan Respublikalar1 arasinda sazis"
imzalanmigdir. 2007-ci il iyulun 3-do Xozarin Azarbaycan sektorundaki «Sahdonizy
gaz-kondensat yatagindan hasil edilon tebii qaz Baki-Thilisi-Orzurum qaz boru
komoari ilo Tiirkiyanin gqaz kamarlori sistemina daxil oldu. Belaliklo Azarbaycan Qoarb
iciin global enerji tokliikasizliyinin tominatgisina g¢evrildi. Oraf miihito vo sosial
sahaya tasirlorin minimuma endirilmasi, eloca do layihoalorin birlosdirilmasi sayasinda
asasli vo amoaliyyat xarclarine gonast edilmasina nail olmaq magsadils bu kamar BTC
neft ixract komoari ilo birlikdo vo eyni tikinti dohlizinds insa olunmusdur. Boru
Komorinin uzunlugu 691 km-dir, bunun 443 kilometri Azorbaycanda, 248 kilometri
Giirciistandadir. Diametri isa 42 diiymdiir. Onu da geyd edok ki, 2015-ci ilin birinci
i¢ riibii arzindo CQBK-nin giindalik orta Gtiirticiiliiyii 17,8 milyon kubmetr qaz
olmusdur. Baki-Thilisi-Ceyhan vo Baki-Thilisi-Orzurum komoarlarinin texniki-igtisadi
ohamiyyati ilo yanasi, siyasi rolu da boyiikdiir. Baki-Thilisi-Ceyhan neft vo Baki-
Thilisi-Orzurum qaz kamorlori Azarbaycan, Giirciistan vo Tiirkiyoni, xalglarimizi bir-
birino daha da yaxinlasdirmis, bolgoya siilh, sabitlik gotirmisdir vo o6lkalorimizin
diinyada movqeyini méhkandirmasins tokan vermisdir.

Sahdoniz qaz yataginin istisamari iki moarhalani shats edir: Sahdoniz Morhals-1
vo Sahdoniz Morholo-2 . Sahdoniz Morhalo-1 {izro amosliyyatlara 2006-c1 ilds
baglanilib vo Azarbaycan ancaq Tiirkiyays Vo Giirciistana qaz ixrac edirdi. Marhalo 1
tizro maksimum hasilat ildo toaxminon 10 milyard kub metr gaz (mlrd.km/il) vo giindo
50000 barel kondensat toskil edir.

Sahdaniz Morhale-2 va ya Yatagin Tammiqyash Islonmosi (YTI) layihasi daha
nohang bir layihadir. 2015-ci il yanvar-sentyabr aylar1 arzinds Sahdaniz Moarhalo 2
iraliloyiso davam edorak bir sira hodoflora nazords tutulmus qrafikdon ovval nail
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oldu. Hazirda layiho iizro islor - miihondis islori, tochizat vo tikinti islori do daxil
olmagla imumilikdo 50% tamamlanib va ilk qazin 2018-ci ilds alds edilmasi nazards
tutulub.

Sahdoniz qaz yatagi Conub Qaz Dohlizinin hoyata kegirilmasina sorit yaradir.
Asagida geyd etdiyimiz 4 layihalor birlikdo Conub Qaz Dohlizi kimi taninir:

1. Conubi Qafgaz Boru Komarinin Genislandirilmasi (CQBK)
2. Sahdoniz -2 layihasi
3. Trans Anadolu Boru Komori (TANAP) Sahdoniz qazinm1 Tirkiys orazisi
boyunca naql edarok
4. Trans Adriatik Boru Komori (TAP) gaz1 Yunanistan vo Albaniya oarazisindan
kegmoklo Italiyaya naql edacok
2011-ci ildo Azorbaycan ilo Avropa Iittifaqu arasinda strateji enerji
omokdaslhigina dair memorandum imzalanmisdir. Bu memorandum TANAP vo TAP
layihalorinin reallagdirilmasina tokan verdi. 2012-ci il iyunun 26-da “Azarbaycan
Respublikas1 Hokumati vo Tiirkiyo Respublikast Hokumati arasinda Trans-Anadolu
tobii qaz boru komori sistemino dair” Sazis imzalanmis vo hor iki dovlatin
qanunverici orqanlari homin Sazisi ratifikasiya etmislor. 30 iyun 2013-cii ildo iso
TAP layihosi iizro beynolxalq sazis imzalanmisdi. TAP vo Sahdoniz
konsorsiumlarinin imzaladig1 sazislo ilk dofo olarag Azorbaycan qazi Avropa
bazarina birbasa ¢ixis aldo etdi. Qeyd edok ki, uzunlugu toxminan 870 kilometr olan
TAP boru kamari Tiirkiys ilo Yunanistan sorhodinds yerloson Kipoi mantagasinds
Trans-Anadolu gaz boru kamarino (TANAP) birlosocok. Trans-Anadolu Qaz
Komari(TANAP) tokco “Sahdoniz” layihasi ¢orgivasindo hasil olunan gazi deyil,
Azorbaycanin digar yataqlarindan(Abseron, Umid, Safog-Asiman va.s) hasil edilon
tobii qaz1 da diinya bazarina ¢atdirmaq potensialina malik olmasi ilo miithiim siyasi vo
iqtisadi ohamiyyat dasiyir. 29 oktyabr 2013-cii il tarixinde Azorbaycan Respublikasi
Prezidentini“Azarbaycan tobii qazinin diinya bazarina Conub Qaz Doshlizi vasitssilo
nagli ila alagodar tadbirlor hagqinda” Sarancam imzalamisdir.

Saorancamda Azarbaycan gqazinin diinya bazarina nagli ilo alagadar Conub Qaz
Dohlizinin foaliyyatini tomin etmok mogsadi ilo “Sahdoniz” qaz-kondensat yataginin
tammiqyasli iglanilmasi, Conubi Qafgqaz Boru Komorinin (SCP) genislondirilmasi,
Trans-Anadolu Boru Komoari (TANAP) vo Trans-Adriatik Boru Komori (TAP)
layihalarinin hayata kegirilmasi iizra icra olunmali tadbirlor 6z oksini tapmisdir. Dord
morhalods hoyata kegirilocok layihonin ilk morholosi 2018-ci ildo basa ¢atacaq. ilk
dovrdo TANAP komoari ilo nagl olunacaq 16 mird. kubmetr Azarbaycan gazinin 10
mlrd. kubmetri Avropaya, 6 mlrd. kubmetri isa Tiirkiyays satilacaq.
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Sokil 1. TANAP vo TAP layihasi
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2020-ci ildo kemarin buraxilis gabiliyyati ildo 16 mlrd, 2023-cii ildo 23 mird,
2026-c1 ildo iso 31 mird. kubmetro c¢atdirilacag. TANAP vo TAP layihosi
car¢ivasindo Avropa li¢iin nazards tutulan gaz Tiirkiys-Bolqgaristan vo ya Tiirkiyo-
Yunanistan sorhoddindo tohvil verilocok. istehsalgi dlkolorin TANAP layihasinin
timumi biidcasi 7 mlird olacag. Layihoanin 80%-i SOCAR, 15%- i BOTAS, 5%-i isa
TPOA konsorsimumuna moxsusdur. TAP-in sohmdarlar1 bp (20 faiz), SOCAR (20
faiz), Snam S.p.A. (20 faiz), Fluxys (19 faiz), Enagas (16 faiz) vo Axpo (5 faiz) pay
sahibidirlor. TANAP vo TAP layihasi {izro 6lkalor nazods tutulus 6hdoliklori vaxtinda
yerina yetirsolorsa, vo Azarbaycan qazi 2018-ci ildo Tiirkiyays, 2020-ci ilds iso
Avropaya catdirilmasi reallasacaqdir. Layihaya toxminan 45 milyard dollar maliyys
vasaiti qoyulacagi nozords tutulub. Conub Qaz Doshlizi boru kamoari sistemi els
layihalondirilib ki, galocokdo miimkiin alave gaz hacmlarinin tochiz edilo bilmasi
liclin onun otiiriiciiliik giicti 6z ilkin otiiriiciiliik gilictiniin iki misli qodar artirila bilar.
Onu da geyd edok ki, “Sahdoniz” qaz-kondensat yataginin istismarinin ikinci
morhalasi vo “Coanubi Qaz Dohlizinin yaradilmasina dair digar layihalarlo bagl bazi
todbirlor haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 25 fevral 2014-cii il
tarixli 287 sayli Soroncaminin (Soroncam) icrasina uygun olaraq “Sahdoniz” qaz-
kondensat yataginin istismarinin ikinci marhalasi, Canubi Qafgaz Boru Kamarinin
genislondirilmoasi, Trans-Anadolu Boru Komori vo Trans-Adriatik Boru Komori
layihalarinin idara edilmasini tomin etmok moqgsadilo Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Neft Sirkoti (ARDNS) torafindon nizamnamas kapitali 100 milyon ABS dollari
moblaginds olan va sshmlorinin 51 faizi dovlet miilkiyyatinda, 49 faizi Dovlot Neft
Sirkatine maxsus olan “Conub Qaz Dohlizi” gapali sshmdar comiyyati (Comiyyat)
tosis edilmisdir.
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Heydor Oliyevin 29 dekabr 1999-cu il tarixli 240 nomrali Formani ilo
Azorbaycan Respublikast Dovlst Neft Fondu tesis edilmisdir. Neft Fondunun
Osasnamosi Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 dekabr 2000-ci il tarixli 434
nomrali Formanmi ilo tosdiq edilmisdir. Fondun yaradilmasinda moqsad neft
strategiyasi sayoaSindo neftdon golon golirlorin toplanaraq semorali idaro edilmasi,
homin vasaitlorin onciil saholorin inkisafina vo sosial-igtisadi baximdan miihiim
ohomiyyat kosb edon layihalorin hoyata kegirilmosine yonoaldilmosi toskil etmok,
xalqin sarvati olan neftdon goalon galirlorin golocok nasilarin rifahina xidmat etmasini
tomin etmakdir.

Fond biidcodonkonar dovlot tosisatidir, hiiquqi soxsdir, bank toskilatlarinda
hesablasma vo digor hesablara, lizorindo Azorbaycan Republikast Dovlst Gerbinin
oksi vo 6z ad1 olan mdhiir, miivafiq stamp vo blanklara malikdir. Neft Fondunun galir
Vo Xorclorinin dovlat biidcasi ilo olagesi yalnmiz dovlst idaroetmoa sektorunun
imumilosdirilmis galir vo Xorclori ¢orgivasinds qurulub vo o6lkados vahid
makroiqtisadi siyasotin yiiridiilmosi mogsadini giidiir. Fondun vosaitlori dovlet
hakimiyyati organlarina, dovlat vo geyri-dovloat toskilatlarina borc verilmasine, elaca
do har hansi bir subyektin 6hdaliklarinin tomin edilmoasine istifado oluna bilmaz.
Bununla yanast “Normativ hiiquqi aktlar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiya Qanununa osason Neft Fondunun normayaratma hiiququ yoxdur. [8.591]
Fondun faaliyyati asagidaki masalalarin hallino yonalmisdir:

1. Respublikamizin sosial-iqtisadi yiiksolisi, toraqgisi namina miihiim

layihalarin maliyyslosdirilmasi;

2. Neft vo qaz mohsullarindan alda olunan galirlarin galocak nasillor arasinda
barabar bolgiisiine va ehtiyat vasitlorin toplanmasina nail olmag;

3. Olkomizin makroiqtisadi sabitliyinin qorunmasi, maliyya-vergi intizamimin
tomin edilmasi, neft galirlorindon asiligin azaldilmasi vo qeyri-neft
sektorunun inkisafina nail olmagq.

Neft Fondunun valyuta vasaitlorinin idars olunmasi ilo bagh faaliyyati 6lko
Prezidentinin 19 iyun 2001-ci il tarixli 511 nomrali Formani ilo tosdiq edilmis
«Azorbaycan Respublikasimin Dovlst Neft Fondunun valyuta vasaitinin saxlanilmasi,
yerlosdirilmasi vo idars edilmasi haqqinda Qaydalara» uygun olaraq hoyata kegirilir.
Azorbaycan Dovlat Neft Fondu 2001-ci ildo Diinya Banki ils iqtisadi  yoniimdo
omokdasliq edir. 2006-c1 ilin dekabr ayinin 6-da Diinya Banki ilo Neft Fondu
arasinda ““Vosaitlorin idaro olunmasi vo konsalting razilagsmasi” miiqavilosi
imzalandigdan sonra Fond 100 milyon ABS dollart moblogindo vosaiti xarici
menecer kimi Diinya Bankina idaro etmoyo vermisdir. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2005-ci il 28 dekabr tarixli Formani ilo Dévlst Neft Fondunun 2006-c1
il biidcasindon 90 milyon manat Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 30 mart
2006-c1 il tarixli Soroncamu ilo yaradilmis Azorbaycan Investisiya Sirketinin
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nizamnamos kapitalinin formalasdirilmasina yonoldilmisdir. ~ Sirkatin investisiya
faaliyyatinin maqgsadina asasan 6lks iqgtisadiyyatinin geyri-neft sahalorinds foaliyyat
gostoron sohmdar comiyyatlorin vo digor kommersiya toskilatlarinin nizamnama
kapitalindaki istirak payimni, o climladon Sohmlorini almaqla miiddatli investisiya
qoyulusunun hoyata kegirilmasi togkil edir.

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 27 sentyabr 2004-cii il tarixli 128 nomrali
Formani ilo “Neft vo gaz golirlorinin idaro olunmasi iizro uzunmiiddotli strategiya”
tosdiq edilmisdir.

Neft Fondunun galirlori asagidaki monboalor hesabina formalasir:

-Hasilatin pay bolgiisii sazislorino uygun olaraq Azarbaycan Respublikasinin

payina diison karbohidrogenlorin satisindan alds edilon xalis galirlor;

- Bonuslar,;

-Karbohidrogen ehtiyatlarinin iglonmasi ilo olagedar sormayagilor torafindon

Odanislar;

- Dividendlor;

- Neftin vo qazin Azorbaycan Respublikasinin oarazisi ilo 6tiiriilmasindan alds edilon
golirlar;

- Sarmayagilar tarafindan tohvil verilon aktivlardan alds edilon galirlor;

- Fondun aktivlarinin yerlasdirilmasindan va idara olunmasindan alds edilan galirlar;

- Qrantlar vo digor tomonnasiz yardimlar;

- Qanunvericiliys uygun olaraq digar golirlor vo daxilolmalar.

Fondun vosaitinin istifado edilmasinin osas istigamatlorina (programina) dair

tokliflor hazirlayir vo onu tosdiq olunmaq tgiin Azoarbaycan Respublikasinin

Prezidentins toqdim edir. Belalikla, galirlorin xarclonmasina dair son garar Prezident

torofindon verilir. Dovlst Neft Fond biidcadankanar toskilatdir, bank institutlarinda

(biitiin diinyada) hesablagma hesabina va digar hesablara malik olan hiiquqi soxsdir.

Belo ki, vosaitlor hor hansi bir sort olmadan birbasa Fondun 6z hesablarinda

saxlanilir. [9.5 91]

Qeyd ki, Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 18 mart 2016-c1 il tarixli
Formani ilo Dovlat Neft Fondunun 2016-c1 il biidcasina dayisikliklor edildi. Edilmis
doyisikliklorin sobabi kimi diinya neft bazarinda neftin qiymatinin kaskin diismasi ilo
olagador golirlorin azalmasidir. Formana uygun olaraq 2016-c1 il ii¢iin biidco
galirlorini vo xarclorini  dogiglosdirmok moagsadilo Neft Fondunun 2016-c1 il
biidcasinda Azorbaycan Respublikasiin payima diison karbohidrogenlorin satisindan
aldo edilon xalis golirlor 6 094 053,0 min manatdan 3 875 682,4 min manata godor
azaldildi. Fondun 2016-c1 il tizro biidco galirlorinin imumi hacmi 6 711 564,1 min
manatdan 4 578 474,6 min manata godor azaldilmisdir. Neft Fondunun 2016-c1 il
tictin biidco xarclorinin imumi hacmi 8 181 399,7 min manatdan 10 668 933,7 min
manata godor artirilmigdir. Formana asason Azarbaycan Respublikasinin 2016-c1 il
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dovlet biidcasine transfertlorin hacmi 6 000 000,0 min manatdan 7 615 000,0 min
manata, Conub Qaz Dohlizi layihalorinds Azarbaycan Respublikasinin istirak payinin
maliyyalosdirilmasi ilo bagli xorc maddoasi 1 822 800, 0 min manatdan 2 355 318,0
min manata, Azorbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondunun idars edilmasi ilo bagl
xarc maddasi 24 420,0 min manatdan 32 660,0 min manata qodar artirilmis va
Fondun 2016-c1 il biidcosino Tiirkiyo Respublikasinda “STAR” neft emali
kompleksinin tikintisi layihosindo Azorbaycan Respublikasinin istirak payimnin
maliyyslosdirilmasi ilo bagli 331 776,0 min manat mablogindo Xorc maddasi alave
edilmisdir. Formana asason ARDNF-nin 2016-c1 il {i¢iin Fondun idara edilmosi ilo
bagli xarclor smetasina da miivafiq doyisikliklor edilmisdir.

2018-2020-ci illordo istifadoya verilocoyi noazords tutulan Neft-Qaz vo
Neftkimya Kompleksinin tikintisi layihasinin reallagdirilmasit magsadi ilo Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti 23 sentyabr 2009-cu il tarixli 492 némrali Soroancamina
asason Olkads yeni Neft, Qaz emali vo Neft-Kimya Kompleksinin insasi ilo bagl
aidiyyoti dovlot qurumlariin niimayandslorindon ibarot Komissiya yaradilmisdir.
Kompleksin maliyyslosdirilmosindo Azarbaycan Respublikast Dovlat Neft Fondunun
da istiraki planlasdirilir. Layihanin maliyyslosdirilmasinin 30%-nin sohm kapitali vo
70%-nin borc kapitali hesabina aparilmasi nazarda tutulur. Sohm kapitalinin 90%-nin
Dovlat Neft Fondunun vasaiti hesabina maliyyalosdirilmosi nazards tutulmusdur.

Neft layihalorindon biri olan Xozor donizindo yeni miiasir iizon gazma
qurgusunun tikintisi layihosinde Azorbaycan Respublikasinin (AR) istirak payimin
ARDNF torofindon maliyyalosdirilmasi Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft
Fondunun 2013-cii il biidcasi hagqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 30
dekabr 2012-ci il tarixli 803 sayli Formanina (Forman) uygun olaraq hoyata kegirilir.
Uzon gazma qurgusunun tikintisi mogsadilo sohmlorinin 10 faizi Dovlat Neft
Sirkating, 90 faizi “Caspian Drilling Company LLC”ys (“Xozor Qazma Sirkati
MMC") moxsus “Socar Rig Assets” MMC yaradilmisdir. Dévlet Neft Fondu ilo
“Caspian Drilling Company LLC" arasinda 5 iyul 2013-cii il tarixindo imzalanmis
nizamnamo paylarinin algi-satqis1 miigavilasina asasan “Socar Rig Assets” MMC-nin
90 faizlik pay1 iizorinds sahiblik hiiququ ARDNF-2 kegmisdir. Qazma qurgusunun
tikintisinin 41 aya basa ¢atdirilmasi noazordo tutulur. 2015-ci ilin dordiincii riibi
arzindo soziigedon layihoya 86,5 milyon ABS dollari moablogindo Vvosait
ayrilmigdir.[10.s 91]
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Il Fasil. Neft mahsullarindan istifadonin miiasir vaziyyati va onun
xarici ticarat alagalarina tasirinin giymatlondirilmasi.

2.1. Neft mahsullarmin xarici ticarat alagalarina tasirinin miiasir
Vaziyyatinin miiqaisali tahlili va onun giymatlondirilmasi.

Neft mohsullariin xarici ticarat alagelorine tesirinin miiasir voziyyatindon
danisarkon geyd etmoliyi ki, Azarbaycanin neft strategiyasi ¢oargivasinds 1994-cii
ildon bori hoyata kegirdiyi layihalor neft golirlorinin axini ils olagadar olarag, milli
igtisadiyyatin infrastrukturunun yenilonmosi, ayri-ayr1 sahoalorin modernizasiyasi
proseslori intensivlosdirilmis, neft sektorunun inkisafi onu 06lko iqtisadiyyatinin
lokomotivina ¢evirmis vo bu imkandan bshralonmokls, Azarbaycanda igtisadi
siyasatin daha iri miqyasli hadoflori 6ziinda birlogdiran modeli islonib hazirlanmis,
6lkanin xarici ticarat siyasati shomiyyatli saviyyads giiclonmisdir. Neft mohsullarinin
ixracdan oldo edilon galirlor geyri-neft sektorunun inkisafina yonaldilorak, bu
sektorunun potensialinin giiclondirilmasi vo ixrac strukturunun genislondirilmosi
sayasindo Azorbaycanin xarici ticarat alagoalori daha da saxalondirilir. Miigayisa ii¢iin
geyd edok Ki, agor 1991-1994-cii illorda respublikamizin xarici ticarat oalagelorinds
MDB olkalori istiinliik toskil edirdise, “Osrin Miiqavilesi” imzalandiqdan sonra
osasan do Baki-Thilisi-Ceyhan osas ixrac boru komari layihasinin hoyata
kecirilmoasindan baslayaraq 6lkemizin xarici ticarat alagolorindo Avropa o6lkalarinin
payt artmisdir. Hazirda reallagdirilmagda olan Conub Qaz Dohlizi ¢arcivasinds
hoyata kecirilmoasi nozords tutulan TANAP va TAP layihalori Azarbaycanin xarici
ticarat olagalorinin Conubi Avropa, Sargi Avropa vo Morkozi Avropaya dogru
genislonmasina sabab olacaqdir. Azorbaycanin genis neft-qaz potensiallina malik
olamasi Olkamizin nogliyyat infrastrukturunun moderinlosmasina, genislonmasing,
inkisafina sobob olmusdur vo bu istigamotdo hoyata kecirilon Baki-Thilisi-Qars
domir yolu layihasi TRASEKA, Simal-Conub nagliyyat dohlizlori ¢argivasinda
Olkalorin xarici ticarat olagolorinin daha da globallasmasina, qarsiligh inteqrasiya
miinasibatlorinin genislonmasina sabab olacaqdir.

Neft mohsullarinin xarici ticarat olagoalorino toesirinin miiasir vaziyyatinin
tohlilini vo qgiymatlondirilmasini hoyata kegirmok moqsadi ilo asagidaki cadvallori
nozardan kegirak. Xarici ticarat alagalorinin miiasir vaziyyatina galinca geyd edak ki,
Azaorbaycan Respublikast Dovlst Gomriik Komitasinin molumata asason, 2015-ci ildo
Azaorbaycan Respublikasinin xarici ticarat dovriyyasinin hocmi 20 646 milyon ABS
dollar1, o climlodon idxalin hacmi 9 221 milyon ABS dollari, ixracin hacmi iss 11
425 milyon ABS dollar taskil etmisdir. Bu dovr arzindo Azorbaycan Respublikasi
165 o6lka ilo ticarat sahasindo qarsilighh amokdasliq etmis vo xarici ticarat saldosu
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miisbot 2 204 milyon ABS dollar1 olmusdur. Son 4 ildo neft mohsullarinin ixracda
pay1 Cadval 2. kimi olmusdur.

Coadval 2. Neft vo neft mohsullarini ixracinin timiimi ixracdaki pay1 (faizlo)

Moahsullarin adlari 2012-ci il 2013-ciiil | 2014-ciiil | 2015-ci il
Xam neft 84,63 84,44 84,32 77,6
Neft mohsullari 5,53 5,04 6,25 6,58
Tobii qaz 2,71 2,93 1,40 1,76
Comi neft mohsullarinin 92,87 92,41 91,97 85,94
ixracdaki pay1 %-lo

Umumi ixracda 7,13 7,99 8,03 14,05
geyri- neft mohsullarinin

faizlo payi

Monba:  http://customs.gov.az/az/2015 idxalda_esas.html saytinin  molumatlari
asasinda miallif tarafindan tortib edilib.

Cadvoldon gordiylimiiz kimi, neft vo neft mohsullar1 Azorbaycanin ixrac
potensialinin asasmni togkil edir. 2012-ci ildo neft mohsullarinin 6lkomizin timumi
ixracda 92,87% toskil etdiyini codvaldo miigahido edirik, ancaq gordiiyliimiiz kimi
geyri-neft sektorunun inkisafi naticasinds 2015-ci ildo bu gostarici 85,94% toskil
edib. Coadvali tohlil edorkon goriiriik ki, 2012-ci ildo geyri-neft mohsullar1 ixraci
7,13% toskil etmisdi, ancaq 2014-cii ilds bu gostoarici artaraq 8,03%, 2015-ci ildas ise
imumi ixracda qeyri- neft mohsullarinin faizlo pay1 artaraq 14,05% toskil etmigdir.
Xam neft ixract 2015-ci ildo Azorbaycanin iimumi ixracinin 77,6%-ni, neft
mohsullar1 6, 58%-ni, tobii qaz ixraci iso 1,76% toskil etmisdir.


http://customs.gov.az/az/2015_idxalda_esas.html
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Coadval 3. Neft vo neft mohsullari ixracit hagqinda moalumat.

Malin adi 2013-cu il 2014-cu il 2015-ci il

Xam neft ton 34 245 1475 33040963.4 32520401.97

(o ciimladan)

Balka-Thilisi —Ceyhan 27474 270.7 268715315 |26678361.0

Baki-Thilisi-Supsa 4 028 821.5 42326757 |4222614.70

Simal boru kamori ila 1750 063.0 1018 248.0 1186 918.00

Damir yolu ila 991 992.3 918 508.2 432 508.27

Qaz kondensati 2 215508.2 2 195 068.5 2 157 414.02
BTC boru kamari ilo

Tobii gaz, min m® 7294 698.9 8 565 438.7 8 405 244.65

Monba: http://customs.gov.az saytinin malumatlar1 asasinda miiallif torafindon tortib
edilib.

Coadval 3-do Azorbaycanin neft vo neft mohsullarinin boru kamorlari va domir yolu
ilo ixrac1 gostorilmisdir. Codvaldon gordiiylimiiz kimi osas ixrac boru kemori olan
BTC boru keamoari ixrac etdiyi neftin miqdarma gora shamiyyatli doracada farglonir.
Caodvoaldon onu da misahido edirik ki, 2013-cii ildo 6lkomizdon xam neft ixraci
34245147.5 ton, 2014-cii ilde 33040963.4 ton vo 2015-ci ilds isa 32520401.97 ton
olmusdur. 2015-ci ildo Baki-Thilisi-Ceyhan boru kamoari vasitasilo 26 678 361.0 ton
xam neft, Baki-Thbilisi-Supsa ilo 4 222 614.70 ton, Simal boru komori ilo 1 186
918.00 ton, domir yolu ilo 432 508.27 ton xam neft, BTC boru kamari ilo 2 157
414.02 ton gqaz kondensati diinya bazarina ixrac edilmisdir. 2013-cii illo miiqayisada
2015-ci ildo xam neft ixracinda azalma miisahido olunur. Tabii qaz ixracinda iso
2013-cii ilo nisbaton 2014 vo 2015-ci ildo artim miisahids olunur bels ki, 2013-cii
ildo 7 294 698.9 min m® toskil edirsa, miivafiq olaraq 2014; 2015-ci ildo 8 565
438.7 min m® vo 8 405 244.65 min m® olmusdur. Sahdoniz yataginmn istismarinin
ikinci  marhalasi  ¢argivasindoe qaz ixracinin  shamiyyatli doracods artimi
prognozlasdirilir. Cadvaldan do miisahids etdiyimiz kimi, Azarbaycanin neft vo gaz
ixract osason Qorbo dogru yonalmisdir vo bu proses olkomizin xarici ticarot
alagaloarinds Avropa 6lksalarinin {istiinliiyline sorait yaratmisdir.
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Codval 4. Neft vo neft mohsullar ixract hagqinda moalumat.

Malin ad1 2014-cii 1l 2015-ci il
Miqdari Dayori Miqdari Dayori
(min ABS (min  ABS
dollar1
dollart) )
Xam neft, 23 611888.95 | 18 404 936.62 | 21960322.54 | 8 866 158.60
ton
Neft 2105 061.51 1365020.84 | 2197 678.24
751 921.59
mohsullari, ton
Tobii gaz, 1 825 686.76 304 684.00 |1275917.25
200 739.68
min m®

Monba:  http://customs.gov.az/az/2015 idxalda_esas.html saytinin  molumatlari
asasinda miallif torafindan tortib edilib.

Codval 4-do miisahido edirik ki, 2014-cii illo miiqayisada 2015-ci ildo xam neft
ixracinin miqdar1 1651566,41 ton azalmigdir. 2014-cii ildo xam neft ixracindan aldo
edilon galir 18 404 936.62 min ABS dollar1, 2015-ci ildo iso 8866 158.60 min ABS
dollar1 olmusdur. Neft mohsullar1 ixracinda iso SOCAR-in neft emali sonayesinin
inkisafi noticasindo artim miisahido olunmaqdadir. 2014-cii ildo neft mohsullar
ixracinin miqdari 2 105 061.51 ton, 2015-ci ilda iso 2197 678.24 ton olmusdur. 2014-
cii vo 2015-ci ilda neft mohsullar1 ixracinin doyar gostaricilori miivafiq olaraqg, 1 365
020.84 min va 751 921.59 min ABS dollar1, tabii qaz ixraci ise miiqayisa olunan illor
arzinds 304 684.00 min vo 200 739.68 min ABS dollar toskil etmisdir. Cadvaldon
gordiylimiiz kimi, 2014-cii va 2015-ci ildo neft va neft mohsullarinin ixracinin doyar
gostaricilorini miiqayise edarkon kaskin azalma miisahids edirik. Bu azalma diinya
neft bazarinda neftin qiymatinin 2014-cii ildo baslayaraq, koskin sokildo azalmasi ila
slagdoaqgardir. Bildiyimiz kimi xarici ticarat dovriyyasinds omtos va Xidmatlorin dayar
gostaricisi ABS dolart ilo ifado olunur vo neftin giymatinin koaskin sokildo asagi


http://customs.gov.az/az/2015_idxalda_esas.html
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diismoasi milli valyutamizin dollara gars1 devalivasiya etmasina, Yyoni doyardon
diismoasino sobab olmusdur. Xiisusi ilo onu da geyd edok Ki, 2015-ci ildo manatin
dollara nazoron moazonnoasi ilin miixtalif dovrlorinds bir nego dofo kaskin toraddiid
etmoasi ilo olagodar olaraq statistik molumatlarin gostaricilorinds Markazi Bankin
gostariglarine asason (2015-ci il iiglin) milli valyutanin 1 ABS dollarina nisbatds orta
mozonnasi 1,0261 manata borabor gotiiriilmiisdiir. Diinya neft bazarinda neftin
giymatinin azalmasi ixracinin 77.6%-ni xam neft toskil edon 6lkomizin galirlarinin
koskin azalmasina gotirib ¢ixarmigdir. Qeyd edok ki, bu proses Azarbaycanin xarici
ticarot dovriyyasinin do 6ton illorlo miigayisads koskin azlmasina gotirib ¢ixarmisdir.

Cadval 5. Azarbaycanin xarici ticarati.

Mlor 2011-ci il 2012-ci il 2013-ciiil | 2014-cii il 2015-cii il
Gostoaricilor

Dovriyya 36326867.0 | 33560854.3 | 34687919.3 | 31016306.5 | 20645880.1
(min ABS

dollar)

[dxal 9755968.7 | 9652870.6 | 10712502.5 | 9187697.6 | 9221402.8
(min ABS

dollar1)

Ixrac 26570898.3 | 23907983.7 | 23975416. | 21828608.9 | 11424477.3
(min ABS ’

dollar)

Manba: http://www.azstat.org/customtables/frame.jsp

Coadval 5.-don belo molum olur ki, Respublikamizin xarici ticarat dovriyyasi
son 5 ilin gostaricilarina asasan an yiiksok haddi 2011-ci ildo 36326867.0 min ABS
dollart vo on asag1 haddi iSo diinya neft gqiymotlorinin diigmasi bohrani ilo slagodar
olarag 2015-ci ildo 20645880.1 min ABS dollari miisahido olunubdur. 2011-ci ills
miiqayisada 2015 ci ilda ixracdan alda edilon galir toxminoan iki dofoyadok azlmisdir.
2015-ci ildo ixracdan oldo edilon vosait 11424477.3 min ABS dollar1 olmusdur.
Tohlil etdiyimiz 5 il arzinds on yiiksok idxal gostoricisi 2013-cii ilde 10712502.5 min
ABS dollar1 olmusdur, ancaq miisbat haldir ki, 2014 vo 2015-ci ildo idxalda azlma
miisahids olmusdur. Hesab edirom ki, Azarbaycanin 2014-cii ildo “Sonaye ili”, 2015-
ci ilin isa “Koand tesarriifat1 ili” elan edilmosi ilo slagadar goriilmiis islor idxalin
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hacminin azalmasina tosir edo bilmisdir. Idxal 2014-ci ildo 9187697.6 min ABS
dollar1 vo 2015-ci ilda is2 9221402.8 min ABS dollar toskil etmisdir.

Codval 6. MDB va Avropa 6lkalori tizro ixrac vo idxal gostoricilori min ABS dollari

ilo.
Illor | 2014 2015

Adlar Ixrac Idxal Ixrac Idxal
MDB 838 056.17 |2083200.48 525389.88 | 1961060.74
Olkolori

Avropa 1156757451 | 3104148.60 6751671.75 | 2943312.60
Olkolori

Digor 9422964.52 | 4000758.83 4147415.70 | 4317029.53
Olkolor

Manba: http://customs.qov.az/files/aarayish201501122208cap.pdf

asasinda miallif tarafindan tortib edilmisdir.

Mmoalumatlari

Cadval 6-do gordiiylimiiz kimi, Azorbaycanin xarici ticarot olagealorinds

Avropa oOlkalari ilo qarsiligh ixrac-idxal amoaliyyatlar1 tstiinliik togkil edir. Avropa

Olkalarinin asason ixrac amaliyyatlarinda istlinliiyli Azarbaycanin homin 6lkalora
neft mohsullar ixarci ilo alagadardir. 2015-ci ildo MDB o6lkalarina ixrac 525389.88

min ABS dollar1, idxal iso 1961060.74 min ABS dollar1, Avropa 6lkalori ilo isa ixrac
6751671.75 min ABS dollar, idxal iso 2943312.60 min ABS dollari, digor 6lkoalorlo
ixrac 4147415.70 min ABS dollar1, 4317029.53 min ABS dollar1 toskil etmisdir.

Azorbaycanin xarici ticarat olagelorinds istirak edon osas odlkalor codval 7-do

verilmisdir.


http://customs.gov.az/files/aarayish201501122208cap.pdf

Manba: http://customs.qov.az/files/aarayish201501122208cap.pdf

Cadval 7. 2015-ci ilda Ticarat dovriyyasinds asas 10 olka.

Olkolorin ad1 Min ABS dollart | Umumi
Ne dovriyyoyo
nisboton
%-lo
Comi 20 645 880.20 100.00
1. |ltaliya 2 842 098.01 13.77
2. | Almaniya 1914 044.42 9.27
3. | Rusiya 1854 672.03 8.98
4. | Turkiya 1475 683.83 7.15
5. | ABS 1185 093.77 5.74
6. | Fransa 1 076 406.38 5.21
7. | lIsrail 826 405.14 4.00
8. | Cexiya 607 892.84 2.94
9. |Cin 565 099.40 2.74
10. | Boyiik Britaniya 563 991.57 2.73
Digor olkalor 7734 492.82 37.47
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Coadval 7-do Azaorbaycanin 2015-ci ildo xarici ticarat dovriyyasinds ilk onluga
daxil olan 6lkolorin siyahis1 verilmisdir. Olkomizin XTD-do ltaliya 13,77% toskil
edorak liderdir. XTD-da 9.27% taskil edarak ikinci, Rusiya isa 8.98% toskil edarok

tictincudir.


http://customs.gov.az/files/aarayish201501122208cap.pdf

Codval 8. 2015-ci ildo Ixrac vo idxalda asas 10 6lko.

Min ABS Umumi | Olkslorin Min ABS | Umumi

Olkalorin adi dollar1 iXraca ad1 dollar1 idxala

nisbato nisboato

n n

%-la %-la

Comi 11 424477.34 | 100.00 Comi 9221 402.86 | 100.00
1. Italiya 2 254 330.50 | 19.73 Rusiya |1437901.25| 15.59
2.Almaniya 1223962.02 | 10.71 Tirkiyo | 117138543 | 12.70
3.Fransa 864 155.79 7.56 ABS 847 389.38 9.19
4 Israil 801 533.44 7.02 | Almaniya | 690 082.40 7.48
5.Cexiya 549 516.25 481 Italiya 587 767.51 6.37
6.indoneziya 477 818.85 4.18 Yaponiya | 558 097.74 6.05
7.Rusiya 416 770.78 3.65 Ingiltoro | 553 325.50 6.00
8.Avstriya 407 348.42 3.57 Cin 511 904.64 5.55
9.Portugaliya 368 874.42 3.23 Ukrayna | 309 651.94 3.36
10.Giirciistan 365 954.58 3.20 Fransa 212 250.59 2.30
Digor 3694 212.29 | 32.34 Digor 234164650 | 2541

Olkalor Olkalor
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Manba: http://customs.qov.az/files/aarayish201501122208cap.pdf

Codval 8-0 baxdigda molum olur ki, ixracda ilk onluga mohz Azorbaycanin
neft-gaz mohsullarimi istehlak edon Olkalor daxildir. Neft mohsullarinin ixraci
naticasinds homin &lkalorlo qarsiligh amokdasliq yaranmusdir vo noticods hamin
Olkalor Azorbaycanin aktiv xarici ticarot miinasibotlori yaranmusdir. 2015-ci ildo
Italiya 6lkomizin ixracinda liderdir vo onun iimumi ixracda payr 19.73% toskil
etmisdir. Italiyanin idxalda isa ilk besliyo daxildir vo onun {imimi idxalda pay:
6.37% olmusdur. Respublikamizin idxalinda Rusiya 15.59%-lo liderdir, ikinci yerdo
imumi idxalin 12.70%-ni Tiirkiy9, li¢iincii yerds iSo timumi idxalin 9.19%-ni toskil
edon ABS-dir. Cadvaldon goérdiiyiimuz kimi, Rusiya iimumi ixracin  3.65%-ni togkil
edorok ixracda 10 6lko igarisindo 7-ci yerdo gorar tutmusdur.
ixracin 10.71%-ni toskil edon Almaniya ikinci va ti¢iinii yerdo timumi ixracin 7.56%-
ni toskil edon Fransa gorarlasmisdir.

Ixracda imumi

Xarici ticaratin 10.5%-i1 MDB iizvii olan dovlatlorin, 89.5%-i iso digar xarici
dovlatlorin payina diisiir. Dovlatimizin Tiirkiyoe, Italiya, Rusiya, Birlosmis Kralliq,
Almaniya, ABS, Fransa, Yaponiya, Israil vo Cin ilo daha intensiv ticarat olagolori
olmusdur belos ki, imumi ticaratdo bu 6lkalorin pay1 67.1% toskil etmisdir. 2015-cCi
ildo Azarbaycanin omtos ixraci 15.6 mlrd.$ toskil etmisdir. Xarici dovlotlors 12.8
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mlrd.$ neft mohsullar1 ixrac olunmus, ixrac olunmus neft mohsullarinin 975.7
min.$-1 neft emali mohsullarinin, 11.8 mlrd. $-1 iso xam neftin ixracinin payina diisiir.
2015-ci ilin yanvar-dekabr aylarinda 6lkanin geyri neft-qaz ixraci 1498.2 min.$ toskil
etmisdir. 2015-ci ildo amtoas idxal1 9.8 mird. $ toskil etmisdir.[11.5 91]

2015-ci ilin yanvar-dekabr aylarinda xarici iqtisadi omoliyyatlar neft-qaz
sektoru tlizro miisbot saldoya, qeyri-neft sektoru tlizro iso monfi saldoya malik
olmugdur. Neft-qaz sektoru {izro imumi daxilolmalar osason neftin vo tobii qazin
ixract vo bu sektora calb edilon xarici kapitalin hesabina formalagir. Bu sektor {izro
Odoniglor iso monfootin Vo investisiyalarin repatriasiyasini, avadanliglarin vo
xidmatlorin idxalin1 oks etdirir. 2015-ci ilin yanvar-dekabr aylarinda todiyo

balansinda neft-qaz sektoru iizro yaranmus imumi miisbot saldo 10.1 mird. $
olmusdur.[12.5 91]

Neft mohsullarinin xarici ticarat olagoalorino tosiri miiasir vaziyyatindon
danisarkon globallasmis diinyamiz tigiin hazirda an 6nomli magam 2014-cii ilindon
baslayaraq vo hazirda da davam etmokdos olan neftin giymatinin diinya bazarmada
kaskin diismasi problemidir. Neft mohsullar1 miiasir zamanda diinya diizoninds zaruri
istehsal, igtisadi-maliyys resursu, Senaye potensialinin osas energetik komponenti
olmaqgla yanasi, hom do diinyanin enerji tohliikosizliyinin qaranti olaraq diinya
olkalarinin xarici ticarat olagalorinin baslica strateji qiivvasine ¢evrilmisdir. Biitiin
Olkalor istonilon halda bu va ya digar mogsadlorlo neft vo neft mohsullar
istifadagiloridirlor. Hazirda neft hasil edon 6lkalor “qrupuna” 100-a yaxin 6lko
daxildir. Iqtisadiyyati neftdon galon galirlorlo formalasan dlkalor {iciin neftin diinya
bazarinda qiymati xiisusi ilo shamiyyatlidir.

Diinya neft hasilatinin 65%-ni 10 lider 6lks - Soudiyys Orobistani - 12%, ABS
vo Rusiya horays - 10%, Iran, Venesuella, Meksika, Cin, Norveg, Byiik Britaniya vo
Iraq horays - 4-5% olmagla tamin edirlor. Diinya neft ixracinin iso 17%-ni Saudiyys
Orabistani, haraya 7%-don ibarat Rusiya vo Norveg, galan hissanin isa har birina 4-
6% olmagqla Iran, Iraq, Venesuella, Birlosmis Orob ®mirliklori, Nigeriya vo Meksika
gergoklosdirir. Neft ixracindan on ¢oX golir gotiiron Olkalor iso OPEK olkalaridir
onlarda ixracdan alds olunan manfast 60% -dan ¢ox olur. [13.s 91]

Balanslasdirilmamis enerjidasiyicilart bazar1 diinya iqtisadiyyati ticlin boyiik
tohlitko monbayidir. Diinya neft bazarinda neftin qiymotinds stabillik vo dayaniqliliq
olmadigina gora o iqtisadi inkisaf planlarina manfi tosir gostormis olur. Bels ki,
neftin giymatinin hadsiz asag1 diismoasi no istehsalg1, no do istehlakgr tigiin sarfali
deyildir. Ciinki neftin giymoti iqtisadi vo siyasi proseslora, neft sirkotlorinin
sohmlarinin giymatina, igtisadi artim siiratine, neft ixrac edon 6lkalords inflasiyanin
Saviyyasing, istehsalin markozlosmasi vo comlosmoasinds intensivliys nail olmaga
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tosir gdstormis olur. Diinya neft bazar1 har bir 6lkonin biidco Xarcloarino, makroiqtisadi
gostaricilorino  tosir edir. Neftin giymatinin artmasi ticarat balansina, Xarici ticarot
alagalarina va valyuta mazonnasina tasir edir.

Tadgigat¢1 C.Musayeva bu sahads apardigi arasdirmalarinda geyd edir ki, neft
golirlorinin 1 faiz artimi geyri-neft sektoru {izro imumi daxili mohsulun 0,5 %, dovlat
biidcasine vergi daxilolmalarinin 0,61 % infilyasiyanin 0,03 %, mosgullarin 0,03 %,
ev tosarriifatlarinda ayda adam basima diison golirlorin 0,35% artimini tomin etmis,
yoxsullugun 0,47 % azalmasina sobob olmusdur. Neft fondunun xorclorinin 1%
artimi geyri-neft sektoru lizro yaradilmis olave doyorin 0,29 % artimini tomin
etmisdir. Diinya bazarinda bir barel neftin satis qiymatinin bir dollar qalxmas1 UDM-
in 598 manat artimini tomin etmisdir.[14.5 91]

Son 30 ildo diinya neftin bazarinda on yiiksok artim tempi 2002-2007-ci ildoa
miisahido olunmusdur. Diinya bazarinda neftin qiymotinin azalmasit son 30 ildo
asagidaki dovrlordo miisahido olunmusdur:

1. 1986: Saudiyys Orabistan1 Revansi
2.1997-1998: Asiya maliyys bohrani
3. 2008-2009: Qlobal maliyys bohrani
4. 2014: global igtisadiyyat va geyri-anonavi neft — mohsulun izafi béhrani

2014-cii ildon bori diinya neft bazarinda neftin giymotinin kaskin diismasi
iqtisadiyyat1 neft ixracindan oasashi sokilda asili olan 6lkalords igtisadiyyata ciddi
zorba kimi giymatlondirilir. Diinya neft bazarinda neftin giymoatinin diismasi ilo
olagoadar asagidaki tendensiyalar mévcuddur:

e Maliyyo faktoru- neftin qgiymotino tosir edon oasas maliyys
faktorlarmadan biri ABS dollarmin digor valyutalara nisbaton
giiclonmasi olmusdur;

e ABS-in neft istehsalinda artim- Son dord il arzindo ABS-da yiiksok
keyfiyyatli neft hasilatt 5 dofo artmis vo 2014-ci ildo giindalik neft
hasilat1 4 milyon barel ke¢misdi. (Diagram 1.)

e OPEK-inrolu

e Digor siyasi vo igtisadi faktorlar
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Diagram 1. ABS da neft hasilatinin dinamikasi

Milyon
10 barel/sutka 50%

20%
15%
10%
5%

0 0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Digar neft hasilat . Y(1ksok keyfiyyatli neft hasilati
=Y Uksok keyfiyyatli neft névinin payi

Menba: Annual Energy Outlook 2014, VYGON

2014-cii ilin yayinadan etibaron ABS neft hasilatinin vo ixracinin hacmindaki
ohomiyyotli yiiksalislor, Livan neft infastrukturunun borpast vo Iran neftino qarsi
sanksiyalarin yumsalmasi daha sonra iso 2016-ci ilin yanvarmadn etibaron ABS-1n
Iran neftino qoyulan enbarqonu logv etmosi diinya neft bazarmada tarazlig
pozmusdur ki, noticodo  diinya neft bazarinda neftin qiymoti giinii-giindon
diismokdadir. Toadgiqatcilar hesab edir ki, diinya neft bazarindaki tarazligi tomin
etmok iiciin OPEK olkolori neft hasilatlarini azaldarsa, tarazliq tomin oluna bilor.
Ancaq OPEK olkalorinda neft hasilati ucuz basa galdiyindon vo hamin 6lkalar diinya
bazarindaki movqelarini itirmamok ti¢iin hasilat1 azaltmirlar.

OPEK 6lkalarinin pay1 diinya neft ehtiyatlarinin taxminon 80% -ni toskil edir
amma, maye karbohidrogenlorin hasilatinin isa 40% paya malikdir. Son dovrlare
godor diinya neft bazarinda OPEK balanslasdirici tochizat¢i rolunu oynayirdi.
OPEK-in nizamnamasina uygun olaraq toskilatin missiyasi tizv dovlstlorin va
diinya neft bazarmin effektivliyini tomin etmok, iqtisadi cohatdon somorali,
miintozom tochizati, istehsalgilarin  odalotli vo sabit golir tomin etmok, neft
Sonayesinin investisiyalasmasi, neft sonayesinds kapitalin rentabelliyini tomin
etmok vo s mosalalori ohato edir. Toskilat eyni zamanda diinya neft bazarinda
giymatlarin stabilliyini tamin etmak tiglin va zararli giymat taraddiidlarinin



48
garsisini almagq tigiin yollar arasdirib, bazar1 tonzimlomoalidir.[15.5 91]
Diaqram 2 . ABS neft hasilat dinamikasinda yiiksok torkibli neft ndvii homcinin
OPEK va geyri-OPEK olkalorindoki neft tochizati axsamalar1 (hesabatlar 2011-ci
ilin ayliq istehsal doyisikliklorine nozaran toskil edilib)

4 mln barel./sutka.

2012 2013 2014

o

= Qeyri-OPEK olkalarinin tachizati OPEK odlkalerinin tachizati

—— ABS-In sist neft hasilat artimi

Manba: EIA Short-Term Energy Outlook, 2015

OPEK-in diinya bazarina miidaxilo etmaya imkan veran vacib faktorlarindan
biri do onun kifayst godor yiiksok ehtiyat potensialina malik olmasidir. Homin
chtiyat potensiali diinya neft bazar {igiin “tohliikasizlik yastigi”rolu oynayir belaki,
onun hesabina toklif catismamazligini istonilon an tomin edo bilorlor. OPEK olkalori
icorisindo  Soudiyyo Orobistan1 Kralligi maye karbohidrogen ehtiyyatlarini
istehsalinin toxminan tigda birina, ehtiyat potensialin iso 80%-ina malikdir. Diinya
neft bazarinda  Soudiyys Orabistan1t balanslasdirict tochizat¢r rolunu oynayir.
Soudiyys Orobistani OPEK 6lkalori igarisinds ohamiyyatli potensiala malik
oldugundan togkilatin siyasati vo foaliyyoti bu 6lko torofindon idars olunur. 80-ci
illardo bari OPEK olkalori diinya neft bazarinda stabilliyin vo samaraliliyin alda
edilmasi namina lazim olan hallarda ya ixrac kvotalarin azaldir, ya da kvotalar
artirmagla neftin giymatlorinin tonzimlanmasinds shamiyyatli rol oynayirdilar. 2014-
ci il giymatlorin diismasi zamani Saudiyys Orabistan1 Kralligi istisna olmagla OPEK
6lkalorini diinya neft bazarinin stabilliyini tomin etmok magsadi ils ixrac kvotalarini
asag1 salmagi toklif etdilor, ancaq Soudiyys Orobistan1 bu toklifi dostoklomadi.
Maraqli magam ordadir ki, neftin asagi qiymatlori OPEK 6lkalari ti¢iin na daracada
sarfalidir? Toxminlora goro OPEK o6lkalarinds istehsal xorclari 10 dollar/bareldon do
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asagidir. Amma giymotlorin sorfoli olub-olmamasi hasilata ¢okilon xarclorlo deyil,
Olkalorin dovlat Xarclorini qarsilaya bilib-bilmomasi ilo Olgiiliir. Hesab olunur ki,
hazirki qiymatlor soviyyasinds bu 6lkalorin dovlst Xarclorini qarsilamaq {i¢iin ya
valyuta rezervlarini xoclomok macburiyyatinds galacaglar ki, bu proses do 3 ildon
cox ¢oka bilmaz, ya da dovlat xorclorini azaltmali olacaqglar. 2015-ci ilin yanvarinda
Davos Forumunda OPEC-in bas katibi Abdalla Salem El-Badri, bunlar1 soylomisdi:
“Ixrac kvotalarmi azaltmamagda mogsadimiz bazar paylarimizi itirmomokdir vo
hesab edirik ki, asagi qiymotlor soviyyasindo digor neft hasilat¢ilart bizimlo rogabot
apara bilmaz, odur ki, belo soraitds diinya neft bazarma miidaxilo etmirik, bazarin
situasiyani Oziiniin tonzimlomasina buraxmisiq. Bu addim har hansi bir 6lkaya qarsi
yonolmis siyasi bir addim kimi qiymoatlondirilmamolidir bu bizim Energetika
Nazirliyinin iqtisadi goraridir vo biz onu dastokloyirik.” Bundan bagqa bas katib onu
da boyan etmisdir ki, “bizo mdvciid situasiyani miisahido emoak {igiin vaxt lazimdir.
Ogor ehtiyac olsa, hasilati azalda bilorik”. [16.5 91]

Todqiqatcilar hesab edir ki, neftin qiymotinin asagi soviyyado qalmasi
uzunmiiddatli xarakter dasimayacaq. Belo ki, asagida sadaladigimiz faktorlar neftin
giymatinin artmasina gatirib ¢ixaracaq:

1. Diinya ohalisinin sayinin artmasi, urbanizasiya

2. Avtomobilizasiya- diinya miqyasinda avtomobil istehsalinin siiratli artimi,
diinya noqliyyat sisteminin siirotli inkisafi nefto olan tolobati artiracaq. Nefto olan
tolobat artaraq giindalik 1,2% -o godar va belaliklo bu gostarici 2025-ci ildo 105 min
barel/sutka ¢atacaq.

3. Geolojikasfiyyat va hasilat xorclorinin artmasi

4, OPEK:-in siyasati uzunmiidatli va ortamiiddatli perespektivds neftin giymatinin
100 dollar/barel-don asagi olmasi OPEK olkalorinda golirlorin azalmasina, dovlot
xarclarini 6daya bilmamasi ils, biidca kasrlarila naticalons bilar ki, 0 da homin 6lkalor
liciin yolverilmazdir,

5. Dollarin mévqgeyinin zaiflomasi- dolarin zaiflomasi neftin giymatinin artmasi
ilo sortlona bilor.[17.s 91]

2015-ci ildo diinya bazarlarinda neftin qiymotinin koskin asagi diismasi
naticasinda neft ixrac edon Glkalor bazi ¢otinliklorlo tizlasmislor. Neftin giymatinin
diismoasini 2016-ci ildo do miisahido edirik. Son bir il arzinds neftin giymati 4 dofo
diismasi prosesi manatin dollara nazoron devalivasiyasina gotirib ¢ixardi. Digor
torofdon diinya enerji bazarindaki qgeyri-sabitlik, asas ticarat torofdaslarinin milli
valyutalarin devalvasiyasi Azorbaycan iqtisadiyyati ti¢iin olava risklor yaratmis vo
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olkomizin xarici ticarat olagoalorino do tosir etmisdir. Moalumdur ki, Azarbaycanin
galirlorinin boyiik hissasi neftlo baglidir, ancaq 6lkomizdo neftdon asiligr azaltmaq
moagsadi ilo uzun illordir ¢alisilir. Bu istigamatds miiayyan sahoalords naliyyatlor aldo
edilmisdir vo bundan sonra da neft faktorundan asilliliginin  tam aradan
qaldirilmasina ¢aligilir.

2.2. Azarbaycamin xarici ticarat slagalarinda neft va neft mohsullarinin rolunun
artmasi

Miistoqilliyimizin ilk illarindo  malum sobablordon respublikamizin  biitiin
saholari vo elocads xarici ticarat alagolari bohran, durgunluq igorisinde idi. Olkemiz
siyasi, iqtisadi, sosial baximindan iflic vaziyyatinds idi. Beloki 6lkomiz miistaqil bir
dovat olaraq yeni xarici algalor qurmali idi. Planli iqtisadi sistemo uygunlasmis
ohalinin qisa bir zamanda bazar iqtisadiyyatina kegmasi do 6lko iqtisadiyyatina bir
sira ¢atinliklor yaratdi. Bu istigamotdo tokcoa Azarbaycan yox, biitiin kegmis sovet
Olkalori cotinliklorlo tizlosmali oldu. Ciinki iqtisadiyyatinin birdon-bira bir igtisadi
sistemdoan digarina ke¢masi heg¢ da asan proses deyil. Bu proseslarin reallasmasi tigiin
zamana, vaxta ehtiyac var idi. Buna nail olmaq ii¢iin iqtisadiyyatda bir sira islahatlar
aparilmali vo onun strukturu miiasirlogdirilmali, G6lkomiz Beynolxalqg ©Omok
Bolgiisiindo moévqgeyini miioyyonlosdirmali idi. 1994-cii ildo uzaqgéron, diinya
sOhratli  liderimiz Heydor Oliyevinin sayasinda 6lkoads stabillik yardilmasina nail
olundu. Azorbaycanin Beynolxalg ©Omok Bolgiisiindo ixtisaslasacagi moahsul kimi
respublikamizin zoangin neft-qaz potensiali doyarlondirdildi. Azorbaycanin xarici
ticarat olagalorinds neft vo neft mohsullarinin rolunun artmasi vo neft sektorunda slda
etdiklorimiz naliyyatlor Ulu Ondorimiz Heydor Sliyev torafindon moqgsedyénlii,
diistiniilmiis sokildo hoyata keg¢irilmis olan “Osrin miiqavilesi” imzalandiqdan sonra
genis viisot almisdir. «Osrin miiqavilasi» xarici neft girkatlorinin Azarbaycanin neft
sektoruna iri hocmli investisiyalarin qoyulusu sortondirdi vo o6lkomizin neft
strategiyas1 fonunda hoyata kegirdiyi neft layihalori, imzalanmis beynolxalq sazislor,
miiqavilalor Azorbaycanin diinya miqyasinda taninmasina va respublikamizin xarici
ticarot olagoalorinin saxolondirilmasina gorait yaratdi. Mistaqillik illorimizds ilk
Azorbaycan nefti xarici bazara 1997-ci il oktyabrin 25-do Baki-Novorosiysk boru
komori ilo ixrac olunmusdur vo mohz 1997-ci ildon baslayaraq, indiki dovradok
Azorbaycanin xarici ticarat alagalorinds neft vo neft mohsullarinin rolunun artmasi
yeni-yeni layihalorlo davam etmokds saxolonmokdadir. Azarbaycanin neft
strategiyasi xarici ticarotin strukturu doyisikliys ugradigi kimi, onun ticarat
partnyorlariin da torkibi doayilmasina sobob oldu. Miigayiso apararkon goriiriik ki,
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agor 6lkamizin ticarot partnyorlarinin sayr 1997-ci ildo 84, 1999-cu ilds iso 121 6lko
olmusdursa, hal-hazirda onlarin say1 165-o yaxin olmusdur. Xarici neft sirkatlorinin
Azorbaycanin neft sektoruna iri hacmli investisiyalarindan sonra 6lkonin xarici ticarat
dovriyyasinda Avropa Birliyi 6lkalorinin rolu artmaga baslayib. Bu tendensiya Baki-
Thilisi-Ceyhan boru komorinin igo diismesindon sonra xiisusilo nazars carpir.
Azarbaycan Avropa Birliyi, ABS, Norveg, Kanada, Tiirkiya, Isve¢ro Vo Yaponiyanin
Umumilosdirilmis Preferensiyalar Sistemino qosulmusdur ki, bu da Azarbaycan
monsali mallarin bu bazarlara riisumsuz vo ya asagi riisumlarla daxil olmasina imkan
Verir.

Ixracda neft mohsullarinin rolunun artmasi naticesinda bir-birinin ardinca
1997-ci ildo Baki-Novorosiysk, 1999-cu ildo Baki-Thilisi-Supsa, 2006-ci ildo Baki-
Thilisi-Ceyhan boru komori ilo xam neft ixracina vo 2007-ci ildo “Sahdoniz” qaz-
kondensat yatagindan hasil edilon tobii gqaz Baki-Thilisi-Orzurum marsrutu {izro
diinya bazarina naglina baslanmigdir. Hazirda Asiya ilo Avropani, Xozor hovzasi ilo
uzaqg Adriatik donizi sahillorini alagalondiracok “Coanub gaz dohlizi” “Baki- Thilisi-
Orzurum” boru kamarinin genislondirilmosi TANAP(Trans Anadolu Toabii Qaz Boru
Kamori) vo TAP(Trans-Adriatik) layihalorinin insasi iizro islor davam etdirilir.
Yuxarida adlarin1  ¢okdilorimiz layihalor ¢orcivasinds imzalanmis sazislar,
miiqavilolor, goriilmiis islor Azorbaycanin geoiqtisadi vo geosiyasi mdvqeyinin
mohkomlanmasing, neftdon goalon golirlor hesabina 6lkomizin biitiin sahalarinin
inkisafina, diversifikasiyasina, modernizasiyasina, xarici ticarat olagslorinin
saxalondirilmasine, 6lkomizin siiratli inkisafina, Azorbaycanin beynalxalq niifuzunun
artmasina sobab olmusdur.

1994-2015-ci illor arzinda Azorbaycanin xarici ticarat slagolorinds neft vo neft
mohsullarinin rolunun artmasi ilo olagodar Hasilatin Pay Bolgiisii sazislori iizro
Azorbaycanin neft-qaz sektoruna timumilikdo togribon 62 milyard dollardan artiq
sarmays qoyulmusdur. “Osrin miiqavilasi” ¢argivasinds 20-don artiq beynalxalq
enerji sirkoti neft-qaz omoliyyatlarina calb olunmusdur. Xarici neft sirkatlori ilo
birlikdo axtaris-kasfiyyat, qazma, tikinti vo hasilat {izro bdyiik islor goriilmis vo
ugurlu naticolor alinmigdir. Nohong “Sahdoniz” qaz-kondensat yatagi, orta saviyyali
“Osrafi” vo “Qarabag” yataqlari, son illordo “Abseron” va “Umid” “Babok” yataqlari
askar edilmisdir.

2004-2006-ci illordo UDM iki dofo artandan sonra iqtisadi inkisaf tempi
sabitlosmoys basladi. Azorbaycan bu dovrde Oziiniin iqtisadi inkisaf modelini
formalasdira bilmis, iri regional layihalorin tosobbiiskar1 vo halledici torofdasi kimi
¢ixis etmoya baslamisdir. Olkayo neft golirlorinin axini ilo olagedar olarag, milli
igtisadiyyatin infrastrukturunun yenilonmosi, ayri-ayri saholorin modernizasiyasi
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proseslori intensivlosdirilmis, neft sektorunun inkisafi onu o6lko iqtisadiyyatinin
lokomotivina ¢evirmis vo bu imkandan bshralonmokls, Azorbaycanda igtisadi
siyasatin daha iri miqyasli hadoflori 6ziinds birlosdiron modeli islonib hazirlanmis,
olkonin xarici ticarot siyasati ohomiyyatli soviyyads giiclonmisdir. 2007-ci ildon
baslayaraq, iso Azorbaycan iqtisadiyyatinada siirotli inkisaf, regionlarin davamh
inkisafi, sanayenin diversifikasiya olunaraq inkisafi, 6lkomizin diinya iqgtisadiyyatina
inteqrasiyasinin siirotlonmosi, 6lkomizin osas infrastrukdurunda dinamik inkigaf vo
modernizasiyasinin  geniglonmosi, xarici ticarot olagoalorinin saxolonmosi Va.s
dinamik artim miisahido edilmisdir. Olbbatds ki, sdziigedon inkisafa Azorbaycanin
neft strategiyasina vo 6lko rohbarimizin hoyata kegirdiyi ugurlu siyasi, iqgtisadi, sosial
addimlar sayasinds nail olmusug.

Miistoqilliyinin ilk dovriindo Xarici sarmayalordon vo kreditlordon asili
vaziyyatdo olan 6lkomizin ildon-ilo xarici ticarot olagoalorindo neft vo neft
mohsullarinin ~ artmas1  naticosindo iqtisadi  durumumuzda osasli  keyfiyyot
doyisikliklori bas vermisdir. Neft golirlorilo gliclonmis Azorbaycanin xalis beynalxalq
investisiya mévqeyi yaxsilagsmis vo Azorbaycan monsali somayalor Avropa, Afrika vo
Conub-Sarqi Asiya 6lkalorine yatirilmig, xiisusilo do Tiirkiys, Gilirciistanda aparici
movqgeys malik olmusdur.

Respublikanin neft sorvotlorindon istifadoni vahid dovlot siyassti osasinda
hoyata kegirmok, neft sonayesinin idaroetmo strukturunu tokmillosdirmak, yanacag-
enerji kompleksinin inkisafini tomin etmok magsadi ilo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 200 sayli 13. 09. 1992-ci il Formami ilo “Azorineft” Dovlat
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkoti do 1994-cii ildon bori “Neft
strategiyas1” ¢arcivasinda tokmillosarok, iri milli sirkato ¢evrilmisdir. Azarbaycanin
xarici ticarat alagalorinds neft vo neft mohsullarinin rolunun artmasinada SOCAR-1n
avazsiz xidmatlori vardir. Hazirda SOCAR va onun téroms sirkatlori 15 6lkadon 27
sirkotlo imzalanmis Hasilatin Pay Bolgiisii sazislorinin istirak¢isidir. SOCAR-1n 36
birgo miiassisasi, 5 alyansi, xarici Olkolords ¢oxsayli toromo sirkatlori vo 13
niimayandaliyi miiasir neft vo gqaz sonayesinin, demak olar, biitiin sahalarini shats
edir. Qeyd edok ki, SOCAR-in missiyast — Azarbaycan Respublikasinin yanacag-
enerji tohliikasizliyini vo neft-qaz, neft-kimya sSonayesinin inkisafi iizro Strateji
maraqlar1 tomin etmak, qabaqcil vo ekoloji tomiz texnologiyalardan istifado edarok
Azorbaycanin elmi-texniki, iqgtisadi, intellektual potensialinin artirilmasina dostok
olmaq, regional vo beynalxalq enerji layihalorinds halledici moévge tutmagq,
karbohidrogen ehtiyatlarinin vo emal mohsullariin daxili vo xarici bazarlarda
satisindan maksimal manfoot oldo etmokdir.
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Codval 9. Azorbaycanin xam neft vo tobii qaz istehsali dinamikasi.

Ilor 2011 2012 2013 2014 2015

Azorbaycanin | 45625.400 | 43389.800 | 43483.900 | 42022.700 | 41586.000

xam neft
hasilati

(min ton)

SOCAR -in 8400.900 |8289.800 |8314.900 | 8320.400 |8160.500

xam neft
hasilati

(min ton)

Tgbiiqaz 25752.900 | 26908.800 | 29456.000 | 29617.000 | 28977.000
hasilati

(milyon m®)

SOCAR-1n 7084.200 | 6924.6000 | 7140.100 | 7222.800 | 6871.400
tobbi

qaz hasilati

(milyon m®)

Moanba: http://www.socar.az saytinin hesabatlarina asasen miiallif torafindon
tortib edilmisdir.

Cadval 9-a asason, gordiiylimiiz kimi, Azorbaycanin xam neft hasilatinda son 5 ildo
on yliksok gostorici  2011-ci ildo 45625.400 min ton olaraq miisahido edilmisdir.
SOCAR-1n xam neft hasilatinda da 2011-ci il (8400.900 min ton) son 5 il igarisinda
on yiiksok  gostorici olmusdur. 2015-ci ildo  Azarbaycanin xam neft hasilati
41586.000 min ton, tobii qaz hasilati 28977.000 milyon m® taskil etmisdir. 2015-ci
ildo SOCAR-in xam neft hasilati iso 8160.500 min ton, tobii qaz hasilat1 iso
6871.400 milyon m® toskil etmisdir. 2011 ci ilde neft hasilati gostaricisi yiiksok
olmusdur, daha sonra 2011-2013-cii illar stabillik miisahido olunur, ancaq 2014-2015
ci illar iso hasilatin hacmi azalmigdir. Tabii qaz hasilat1 2015-ci ilde 2013-2014-cii ilo
nisbotdo azalma miisahids olunsa, iimiimilikde qaz hasilantinda 2006-c1 i1don(9044.8
min m®) bori 2-3 dofo artim izlenilir. Sahdenizl;2 yatagindaki yiiksok potensial bu
sahanin galocayina siibha yaratmir. Codval 9-da miisahido etmok olar ki, xam neft
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istehsalinda azalmaga dogru dinamika izlanilir, ancaq tebii qaz istehsalinda iso artma
dinamikas1 miisahido edilmokdadir. Tobii qaz strategiyasi hazirda neftdon daha
perspektivli hesab olunur va son dovrlar bu sahs xiisusi diqqat ayrilmisdir.

Son zamanlar Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Sirkotinin hasilat vo
emal potensialinin yeni texnika, texnologiaya osaslanaraq siirotli inkisafi
Azorbaycanin xarici ticarat alagolorinds neft vo neft mohsullarinin rolunun artmasina
va yiiksok keyfiyyatli neft mohsullar istehsalina, ixracina gotirib ¢ixarmisdir. Qeyd
edok ki, hazirda beynolxalq ticarotdo ildon ilo Xxam mohsul ixraci azalaraq, 6z yerini
hazir mohsullar, yarimfabrikatlara verir ¢iinki, bu proses daha somarali vo daha da
galirlidir. Amma geyd edok ki, hazir mohsul istehsali iiglin miiasir toloblora cavab
veran beynolxalq ticarotdo rogabotodavamli istehsal miiassisalori yaradilmalidir.
Bildiyimiz kimi, hazirda SOCAR sirkatine aid olan “Azorneftyag” NEZ, Heydor
Oliyev adina BNEZ, Qaz Emali Zavodu, “Azarikimya” IB, Karbamid zavodu xam
neft emali prosesini hoyata kegirarok neftdon miixtalif adda mohsullar istehsal edirlor.
Emal kompleksindo hoyata kegirilon iglor hom o6lkonin neft mohsullarmma olan
tolobatinin 6danilmasine, ham do ixarcyoniimlii mohsul istehsalina yonoldilmisdir.
Hazirda Azorbaycanda hasil edilon neftinin 24 ¢esidindon 21-i Heydor ©Oliyev adina
Baki Neft Emali Zavodunda emal olunur ki, bunlardan da 6z novbasinds 15 adda neft
mMohsulu, o ciimlodon avtomobil benzinlari, aviasiya kerosini, dizel yanacagi, mazut,
neft koksu va s. istehsal olunur. Zavod respublikanin neft mohsullarina olan talobatini
tam Odayir. Bundan alava, istehsal olunan neft mohsullarinin 45%-i xarici 6lkalars
ixrac edilir. [18.s 91]

SOCAR-1n xarici 6lkada foaliyysti Azorbaycanin xarici ticarat alagalorinda
neft vo neft mohsullarinin rolunun daha da artmasina gotirib ¢ixarmigdir. SOCAR-1n
Giirciistan, ABS, Tiirkiys, Ruminiya, Avstriya, Isvecro, Qazaxistan, Boyiik Britaniya,
Iran, Almaniya, Ukrayna vo Belcikada niimayandoliklori, Isvegrs, Singapur,
Vyetnam, Nigeriya va s. olkalords treyding sirkatlori tosis olunmusdur. Qeyd edok
ki, ARDNS Giirciistanda neft mosullarinin vo qazin satisini, Ukraynada neft
mohsullarimin satigini, BOO neft satisi vo treyding, Tiirkiyods emal, neft mosullarinin
Vo qazin satisini, Isvecrodo neft mohsullarnin satist vo treyding, Rusiya neft
mohsullarinin satisi, Ruminiyada neft mohsullarini satigini hoyata kegirir.

Coadval 10-dan miisahido etdiyimiz kimi, Azorikimya” Istehsalat Birliyi {izro
2014-cii ildo 373,36 min ton hidrotamizlonmis benzin, propan-propilen fraksiyasi,
butan-butilen fraksiyasi, tomizlonmis quru qaz vo texniki butan emal olunmusdur.
2014-cii 1ldo SOCAR iizro 657,029 ton soba mazutu Giirciistana, 25789,9 ton
Butilen-butadien fraksiyasi Rusiya Federasiyasina, 9881,6 ton agir piroliz gotrani
Italiyaya, 100150,665 ton depressor AKI Tiirkiyo Respublikasina ixrac edilmisdir.
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Cadval 10. 2014-cii ildo SOCAR tizrs ixrac olunan neft mohsullari, ton

Ixrac olunan | Miqdar1 Ixrac edilon &lkolor

mahsullar

Avtomobil benzini 9 432,539 | Ofganistan, Glirciistan

A-92:

Reaktiv 196 729,093 | Ofqanistan, Giirciistan, Yunanistan,
miiharriklor {igiin Tacikistan, Ozbokistan

TS-1 markali

yanacag

Dizel yanacagi L- 965 329,673 | Ofganistan,  Giirciistan,  Tirkiys,
62 Cabollu-tariq, Misir, Rumuniya,

Malta, Ukrayna, Livan, Liviya,
Ozbokistan, Italiya

Vakuum qazoylu 504 577,735 | italiya, Sinqapur, Malta, Ispaniya,
Ruminya, Baham adalar

Soba mazutu 657,029 | Giirciistan

Butilen-butadien 25 789,9 | Rusiya

fraksiyasi

Piroliz E-6 9 881.6 | Cin, Italiya, Sinqapur

Diizopropil efiri 572,357 | Belarus, Ukrayna

Propilen 45 585,07 | Polsa, Tiirkiyo, Niderland, Belarus

Agir piroliz 90 881,6 | Italiya

(atrani

Maye piroliz 73 249,393 | Niderland, Tiirkiya

(atrani

Saflasdirilmis 10 356,619 | Rusiya, Tiirkiya, Israil, Ukrayna

izopropil spirti

Yiiksok tazyiqli 87 269,9 | Ukrayna, Tiirkiyo, Giirclistan,

polietilen Cin, Ozbokistan, Tiirkmonistan,
Qazaxistan

Depressor AKI 100 150,665 | Tiirkiys

Moanba: SOCAR davamli inkisaf haqqinda hesabat-2014

Diizopropil efirinin 50, 90 min ton Belarusa, 521,46 min ton Ukraynaya ixrac edir.
Codvoldon gordiiytimiiz kimi, Azarbaycanin xam neft ixarci oasasan  Qarba
yonalmisdirsa, 6lkamiz neft mohsullart ixraci iizra Xarici ticarat partnyorlar1 Orta
Asiya, Simali Avropa, Sargi Avropa vo Conub Sorqi Asiyaya dogru saxolonmis
sokildadir.
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Neft hasilati ilo bagli imzalanmig miigaviloya asason miioyyonlosdirilmisdir ki,
SOCAR sirkoati digor xarici girkotlorlo birgo hasil etdiyi xam neft diinya bazarina
ixrac edilmalidir vo sirkot yalmiz 6zii miistaqil hasil etdiyi xam nefti emal eds bilor.

Cadval 11.SOCAR- 1n 2012-2014-cii illards sanaye naticalori

Sanaye naticalori 2012 2013 2014
Tosdiq edilmis neft 71661 78502 72053
ehtiyyatlari, min ton

Tosdiq edilmis qaz 23817 61150 54956
ehtiyyatlari, mln m®

Neft hasilati, min ton 8289,8 83149 8300,0
Qaz hasilati, mln.m3 6924,6 7140,1 7010,0
Neft emali, mln.ton 6172,5 6533,0 6740,5
Qaz emal1, mIln.m3 39914 3768,8 3655,3

Manba: http://www.socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-
reports/davamli-inkisaf2014.pdf

Cadval 11-do SOCAR sanaye naticalori tohlil edilmisdir. Sirkarin Tasdiq edilmis neft
ehtiyatlar1 2014-cii ildo 72053 min ton, tosdiq edilmis qaz ehtiyyatlari 54956 min ton,
neft emali 6740,5 milyon ton, qaz emali iso 3655,3 milyon m® taskil etmisdir.

2015-ci ildo ABOS vo SOCAR-1n operativ molumatlari nazors alinmaqla
ixrac olunan xam neftin miqdar1 35109,9 min ton, tobii qazin miqdar1 iso 8145,2
milyon kub metr toskil etmisdir.[19.5 91]

SOCAR-1n Emal kompleksinin neft emal1 zavodlarinda 2014-cii ilds 6740,5
min ton xam neft emal olunmusdur. 2014-cii ildo emal olunmus xammaldan 1238,3
min ton avtomobil benzini, 709,0 min ton reaktiv miihorrik yanacagi, 2264,9 min ton
dizel yanacagi, 184,2 min ton maye qazlar, 262,9 min ton bitum, 260,1 min ton koks
Vo sair mohsullar istehsal edilmisdir. 2014-cii ildo hoyata kecirilmis todbirlorin
naticosinds neft emalinin dorinliyi 93,2% toskil etmisdir. 11 arzinds istehsal olunmus
neft mohsullarinin 65%-i daxili bazara, galan 35%-i iso ixrac olunmusdur. Ixrac
olunmus mohsullarin 60%-ni dizel va neft koksu toskil edib. Heydor Oliyev adina
Baki Neft Emali Zavodunda vo “Azorikimya” Istehsalat Birliyindo texnoloji
qurgularin  modernlogdirilmasi, istehsal giiciinlin artirilmas1 vo ekoloji miihitin
yaxsilasdirilmast moqsadilo yeni layihalora start verilmisdir. Md&vcud imkanlardan
somorali istifado etmaklo yanasi yeni Neft-Qaz Emali vo Neft-Kimya Kompleksinin
insasina  baslanmisdir. Tomali mdhtorom Prezidentimiz ilham Oliyev conablar
torofindon qoyulmus asas xammal kimi tobii gazdan istifado olunacaq Karbamid
Zavodunun da insas1 da hoyata kegirilir. Zavod sutkada 1200 ton ammonyak va


http://www.socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-%20%20%20%20%20%20%20reports/davamli-inkisaf2014.pdf
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2000 ton karbamid istehsal edilmasi nozords tutulur.“SamsungEngineeringCo. Ltd.”
sirkati ilo imzalanmis miigavila ¢ar¢ivasinds zavodun tikintisi 2016-c1 ilin sonlarinda
basa ¢atdirilmalidir. Bu layihanin hoyata kegirilmoasi ilo SOCAR 6lka igtisadiyyatinin
asas sektorlarindan olan kond tesarriifatin1 azot giibrasi ilo toamin edarak bu sahanin
inkisafina ciddi dostok veracokdir.[20.s 91] Soéziigedon Kompleksin istismara
verilmasi ilo Baki vo Sumgqayit sohorlorinds yerlogon gqaz emali, neft emali vo neft-
kimya sahalori iizro kéhno istehsal giiclorinin istismardan ¢ixarilmasi vo yenilonmasi
hoyata kegirilocok. Yeni Neft-Qaz emali vo Neft-kimya Kompleksi layihasinin hoyata
kecirilmoasi noticasindo Azarbaycan miilki, sosial, infrastruktur vo moadoaniyyat
toyinath tikinti sahoasindo nshong naliyyatlorlo yanasi, neft emali vo neft-kimya
sahasindo do dorin texniki vo texnoloji iraliloyis edacok, ¢oxlu sayda oan yeni
texnologiyalar oalds edacak, va bir ¢ox név moahsul vo mamulatlarin idxalindan yaxa
qurtarmaga imkan veron genis ¢esiddo yliksok keyfiyyatli mohsullar istehsal etmoyo
baslayacaqdir.

XXI-ci osrin ikinci onilliyinin ortalarindan baslayaraq Azorbaycanin enerji
galirlorinin strukturunda iki istigamotdos doyisiklik bas veracok:

1)Todrican tobii gaz satisindan golirlor artacagi halda neft golirlori azalacaqdir; 2)
SOCAR-1n dowstream vo upstream (xiisusilo, Tiirkiyado) istigamatinds olan biznes
layihalori lizra galirlor artacag. Belolikla, XXI-ci asrin tigiincii onilliyindo Azarbaycan
azalmasi prognozlasdirilan neft galirlorini artan tobii qaz vo neft-kimya mohsulariin
satist ilo kompensasiya etmoyi strateji bir hadof olaraq se¢misdir.[21.s 91]

Azorbaycan xozoryani Olkolords hasil olunan enerji dasiyicilarinin nagl
edilmasi baximindan da sabit tranzit dahlizi kimi taninir. “Baki-Tbilisi-Ceyhan” boru
komari Azorbaycan neftinin osas hissasi ilo yanasi sutkada 40-50 min barrel
hacminds Tiirkmonistan neftini diinya bazarina noagl edir. Qeyd edok ki, Baki-Thilisi-
Ceyhan oasas ixrac boru komari ilo Tiirkmonistan neftinin naglina 2010-cu ilin iyun
aymdan baslanilib. Umumiyyoetlo, Baki—Thilisi-Ceyhan asas ixrac neft boru kemori -
BTC istismara verilon giindon 2016-c1 il yanvarm 1-na kimi Ceyhan limanindan 291
milyon 18 min 739 ton Azarbaycan nefti diinya bazarina ¢ixarilib.

Xozarin selfindo 1999-cu ildo Sahdoniz, 2010-cu ilde “Umid”, 2011-ci ilds iso
“Abseron” qaz-kondensat yataqlarinin agkaralmasi Olkomizin neft strategiyasinin
daha da genislonmosine sobob oldu. Qaz ehtiyatlart 1,2 trilyon m®, kondensat
chtiyatlari iso 240 milyon tondan artiq giymatlondirilon Sahdoniz yatagi Azorbaycani
xarici ticarot olagolorindo qaz hasilatcist kimi tanitdi vo o6lkomizin ticarst
omokdashiginin saxalondirilmasino sobab oldu. Azarbaycanin tosdiq edilmis qaz
chtiyatlart 2,5 trilyon kubmetr, prognozlagdirilan ehtiyatlarimiz iso toqribon 4-5
trilyon kubmetr saviyyasinda giymatlondirilir. “Sahdoniz marhala-1”-do Canub Qaz
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Dohlizi layihasinin birinci hissasi ¢orgivasindo Azorbaycan Baki-Thilisi-Orzurum qaz
komori ilo 2007-ci ildon etibaron Tiirkiyo vo Giirciistana tobii gaz ixracina
baslamisdir. Istismar dévriiniin baslangicindan 2015-ci il sentyabrin 1-dok yerli vo
xarici bazarlara 63,5 milyard kubmetr gaz, 16,3 milyon ton kondensat nogl edilmisdir.
Istismarda olan “Sahdoniz-1” morhslosinin hasilat giicii ildo 9 milyard kubmetr tobii
gaz toskil edir. Islonmonin 2-ci marhaloesi, “Faza-2” corcivesinds iso yatagda illik
hasilatt minimum 16 milyard kubmetra ¢atdirmaq tgiin miivafiq todbirlor
goriilocokdir.

Cadval 12. Sahdaniz gaz va kondensat hasilat

Mohsulun | Hasilatin Hasilat 2013 2014
ad1 baslanma | baslanandan

tarixi 2014-cii ilin

sonunadoak

Tobii  gaz | Noyabr 57,8 9,8 9,9
milyard 2006
kubmetr
Kondensat | Noyabr 14,8 2,5 2,3
milyon ton | 2006

Monba: BP Azarbaycanda Davamli inkisaf haqqinda hesabat-2014

Codval 12.-do BP-ni malumatina goérs, 2006-c1 ilin ilk gaz hasilatindan
baslayaraq 2014-cii ilin sonunadok Sahdoniz yatagindan 57,8 milyard kubmetr qaz
hasil olunub. 2013-cii ildo Sahdoniz yatagmin tabi qaz hasilati 9,8 milyar kubmetr,
2014-cii ilds iso 9,9 milyar kubmetr toskil etmisdir. Hasilat baslanadan 2014-cii ilin
sonunadok gaz-kondensati hasilar1 14,8 milyon ton olmusdur. 2013-cii ildo kondensat
hasilatt 2,5 milyon ton, 2014-cii ildo iso 2,3 milyon ton toskil etmisdir. Dovlot
Gomriik Komitasinin (DGK) molumatina gora, 2015-ci ildo Azorbaycan 8 mird. 405
min. 244,65 min kubmetr gaz ixrac edib ki, bu da 2014-cii ilin géstaricisindan 1,9%
azdir. 2015-ci ildo gomriik bayannamaloari lizra rasmilosdirilmis gaz ixraci 200 min
dollar taskil edib. Bu mablog 2014-ci ildoki gostaricidon 34% azdir. Azorbaycan qazi
hazirda Iran (svop) ve Giirciistana, Tiirkiyays ixrac edilir.

Hazirda Sahdoniz mohals-Il ilo slagadar “Conub Qaz Dohliz” ¢oarcivasinds
TANAP vo Tap layihalorinin tikilmasi ilo bagh isler gedir. Conubi Qafgaz Boru
Kamoarinin (CQBK) genislondirilmasi layihasinin iimumi doyari toxminan 28 milyard
dollar olacaq. Sahdoniz-2 layihasinin tikintisinoe korpii ilo birlosdirilon iki yeni
platformanin qurulmasi, 26 sualtt quyunun gqazilmasi, Xozorin 550 metrodok
dorinliyindo 500 km uzunlugunda sualti boru komarlorinin ingast Vo Songagal
terminalinin genislondirilmasi islori daxildir. Sahdaniz Marhals-2 Azarbaycandan
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Avropaya va Tiirkiyays qaz g¢atdiracaq nohong bir layihadir. Bu layiha yeni Conub
Qaz Dohlizi agmagla Avropa bazarlarinin qaz tochizatini vo enerji tohliikasizliyini
giiclondiracok. Bu, diinyanin oan bdyiik qaz islonmasi layihalarindan biridir. Conub
Qaz Dohlizi Sahdoniz yatagindan hasil edilocok illik 16 milyard kubmetr gazi
toxminon 3 500 km uzunlugunda boru komori vasitasilo Giirciistan, Tiirkiyo,
Yunanistan, Bolqaristan, vo Italiyaya nagl edilmoasina imkan veracakdir. Ilk qazin
nogli 2018-ci ilin sonlarma planlagdirilir vo onun Glirciistan vo Tiirkiyaya satist
nozordo tutulub. Avropaya ilk tochizat iso 2020-ci ilo gozlonilir. Conub Qaz
Dohlizinin genislonmasi Azorbaycanin neft strategiyasinda XXI —ci asrin layihasi
Kimi doyarlondirilir vo onun 6lkamizin galocak inkisafinda miihiim rolu olacaqdir.
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111 Fasil. Azoarbaycanin neft strategiyasi vo onun xarici ticarat
alagalarina tasirinin takmillasdirilmasi.

3.1. Neft vo neft mahsullar1 ixracinin perspektivlari vo neft galirlorinin
perspektiv sahalara yonaldilmasi.

Neft vo neft mohsullarinin ixrac perspektivlorindo XXI-ci asrin ikinci onilliyinin
ortalarindan  baslayaraq  asagidaki  tendensiyalarin  miisahido  olunacagi
prognozlagdirilir:

1) Totdricon neft hasilaninin azalacaq vo noticado xam neftdon goalon galirlor
azalacaq;

2) SOCAR-in dowstream vo upstream (xiisusilo, Tiirkiyada) istigametinda olan
biznes layihalari tizra galirlor artacaq;

3) SOCAR-1n ixracyoniimlii emal sonayesi daha da inkisaf edacok;

4) Tabii qaz ixracindan aldo edacayimiz galirlor artacag.

Belaliklo, Azorbaycan azalmasi prognozlasdirilan neft golirlorini artan tobii gaz
vo neft-kimya, neft mohsularinin satis1 ilo kompensasiya etmoayi strateji bir hadof
olaraq se¢misdir. Neft-qaz hasilatinin sabit saxlanilmasi va yiiksaldilmasi moqgsadi
ilo hasilat islorindo yeni nanotexnologiyaya malik avadanliqlardan istifado olunur.
Kohno yataglarin potensiali  miiasir texnika vo texnologiya sayasinds yenidoan
giymatlondirilir. Qeyd edok ki, 2014-cii ilin molumatina gora, Azarbaycanin tasdiq
edilmis qaz ehtiyatlar1 2,55 trilyon kubmetr, 6lkanin tasdiq edilmis neft ehtiyatlari iso
2 milyard ton dayoarlondirilmisdir.

Azorbaycanin hazirda diinya miqyasinda neft mohsullari, neft-kimya mohsullari
ixracat¢ist kimi do taninir. Xam neft vo tobii qaz emalin1 genislondirmoak,
saxalondirmok moqsadi ilo emal kompleksinda texnoloji proseslorin yenilosdirilmasi
vo optimallasdirilmas1 6lkamizin digget morkoazindadir. Neft-qaz sektoru vo neft-
Kimya sonayesinin modernlosdirilmosi  masalosi  Azorbaycan  Respublikasi
Prezidentinin 2011-ci il 29 noyabr tarixli seroncami ilo Azorbaycan Respublikasi
Prezident Administrasiyasi torofindon tortib edilmis vo ictimai miizakiralors
¢ixarilmis  “AZORBAYCAN-2020: Golocoyo Baxis Inkisaf Konsepsiyasi”
layihasindo 6z oksini tapmusdir. “Azorbaycan-2020 Golocoys Baxis Inkisaf
Konsepsiyas1”-in da geyd olunmusdur ki, iqtisadiyyatin klasterlor osasinda inkisafi
cor¢ivasinds neft, qaz emali vo neft-kimya zavodlarindan ibarat kompleksin insasi
planlasdirilir. Kompleksin togkili zoruri investisiyalarin calb edilmasina, ekoloji
normativlora riayst olunmasina, son mohsulun istehsalina godor olan texnoloji
zoncirin qurulmasina, hazir mshsulun rogabst gabiliyystinin yiiksaldilmasina, bu
sahads ixracin hacminin va gesidinin genisloanmasina imkan yaradacaqdir. “ARDNS-
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nin 2025-ci ilo kimi strateji inkisafina dair Kompleks Plani”-inda da ixarcyoniimli
neft-qgaz emalinin genislondirilmosi osas hodaflordondir. Ixracydniimlii neft-qaz
emallinin genislondirilmasi moaqgsadi ilo 6lka rohbarliyimizin dostayi ilo asagidaki
layihalarin reallasdirilmas1 magsadi ilo miivafiq tadbirlar hoyata kegirilmokdadir.

Cadval 13. Azarbaycanin xam neft vo tobii qaz istehsali dinamikasi.

Ilor 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Azarbayc |50795.500 | 45625.400 | 43389.800 | 43483.900 | 42022.700 | 41586.000
anin

xam neft
hasilati

(min ton)

SOCAR -[8459.700 |8400.900 |8289.800 |8314.900 |8320.400 |8160.500
in

xam neft
hasilati

(min ton)

Tobii gaz | 26349.600 | 25752.900 | 26908.800 | 29456.000 | 29617.000 | 28977.000
hasilati

(milyon
kub metr)

SOCAR- |7178.900 |7084.200 |6924.6000 | 7140.100 |7222.800 |6871.400
n tobbi

gaz
hasilati

(milyon
kub metr)

Monba: http://www.socar.az saytinin hesabatlarina asasen miiallif torafindon
tortib edilmisdir.
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Coadval 13-do gordiiylimiiz kimi 2009-2011 ci illords neft hasilati gostaricisi yiiksok
olmusdur, daha sonra 2011-2013-cii illor stabillik miisahido olunur, ancagq 2014-cii
va 2015-ci illar iso hasilatin hocmi azalmisdir. Tabii qaz hasilat1 2015-ci ilds 2013-cii
Vo 2014-cii ilo nisbotdo azlma miisahido olunsada, imiimilikdo qaz hasilantinda
2006-c1 ildon(9044.8 miIn m®) beri 2-3 dofo artim izlenilir. Sahdenizl;2 yatagindaki
yiikksok potensial bu sahanin goalocayina siibho yaratmir. Codval 13-do miisahido
etmok olar ki, xam neft istehsalinda azalmaga dogru dinamika izlonilir, ancaq tobii
qaz istehsali ildon iso artma dinamikast miisahido edilmokdodir. Tobii qaz
strategiyas1 hazirda nefton daha perspektivli hesab olunur vo son doévrlor bu saho
xiisusi digqgot ayrilmisdir.

Qeyd edok ki, 2009-cu ilin 23 sentyabrinda Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Neft-Qaz emali vo Neft-Kimya Kompleksinin insasi ilo bagli soroncam
imzalamigdir. Kompleksin morhalali sokildo 2018-2020-ci ildo istifadaya verilmasi
prognozlasdirilir. Neft-Qaz emali vo Neft-Kimya Kompleksi ildo 10 mird. kubmetr
istehsal giicii olan Qaz emali zavodundan, ildo 10 mln. ton istehsal giicii olan Neft
emali zavodundan vo ildo 1,8 min. ton hazir mohsul istehsal edacok Neft-Kimya
zavodundan ibarat olacaqdir. Layiha iizro miixtalif islors diinyanin “Technip”, “Foster
Wheeler”, “UOP”, “FLUOR”, “KBR”, “Societe Generale”, “Clifford Chance”,
“PricewaterhouseCoopers”, “OMNI”, “AECOM” va digor taninmis sirkatlori calb
olunmusdur. Yiiksok olava doyar yaradan neft-kimya mohsullarimin daxili tolobati
6domasi Vo ixrac olunmasi planlasdirilir. Kompleksin istismara verilmasi ilo Baki va
Sumgqayit sohorlorinds yerlogson qaz emali, neft emali vo neft-kimya sahoalori tizro
kohno istehsal giiclorinin istismardan ¢ixarilmasia vo yenidon qurulmasina sobab
olacaqdir. Qarsidaki illor liclin Azarbaycan iqtisadiyyatinin on vacib, boyiik vo
uzunmiiddatli layihosi olan Neft-Qaz emali vo Neft-Kimya Kompleksi(NQNK)
6lkanin yanacag-enerji tohliikasizliyinin mohkamlondirilmasini, ixrac potensialinin
giiclondirilmasini vo ekoloji vaziyyatin ohomiyyatli doracods yaxsilasdirilmasini
tomin edacakdir.

Heydor Oliyev adima Baki Neft Emali Zavodunda yenidonqurma vo
modernizasiya islarina baslanmisdir. Mogsad istehsal olunan yanacaq mohsullarini
“Avro-5” standartlarina uygunlasdirmaq, daxili bazar1 avtomobil yanacagi ilo tomin
etmok, yeni bitum istehsalin1 hayata kegirmokdir, “Azorikimya” IB-ni davaml olaraq
qaz xammal1 ilo tomin olunmasim togkil etmokdon ibaratdir. Belaliklo, miiassisanin
asas 250 qurgusu Vo iimumzavod tesarriifati miiassirlosacok istehsal giicii ildo 7,5
milyon tonadok yiiksalocokdir. Bundan basqa Neft-kimya Sonayesinin inkisafinda
miisbat dinamikaya nail olunmusdur va son illor sahanin iimumi iqtisadi gostaricilori
yiiksalon Xatt iizra inkisaf edir. Prezidentin miivafiq saroncamina asason, Sumqayitda
Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi istiqgamatindo giiclii isloro baslanilmisdir vo
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hodof bu parkimi Qafgaz regionunun kimya-sonaye markozino ¢evrilmokdir.
Sumgqayitda Kimya Sonaye Parkinda xammal kimi “Azarikimya”nin mohsullarindan
istifado olunacaq, slava doyar yaradan miixtalif ¢esidli yekun istehlak mallar istehsal
edilocok. SOCAR-Polimer istehsal1 layihasina asason, burada illik istehsal giicii 180
min tonluq polipropilen vo 120 min tonluq yiiksok sixliglt polietilen qurgular1 vo
digor miivafiq infrastruktur insasi hoyata kecirilocokdir. Olkemizin azot giibrasine
olan tolobatini 6domok giictino malik olacaq Sumgayit Karbamid Zavodunun insaat
islorina do 2012-ci ilds baslanmisdir vo 2017-ci ildo tamamlanmas: nazards tutulur.
Miiasir beynoalxalq standartlara uygun insa olunan bu miiassisads giindalik 1200 ton
ammonyak, 2000 ton donavar karbamid istehsal edilacayi prognozlasdirilir.

Neft mohsullarinin istehlak¢ilara satisini birbasa vo olverisli sortlorlo tomin
etmok, bu sahadan golirlori optimallasdirmagla masgul olan “SOCAR Trading SA”
sayasinds hazirda neft vo neft mohsullari ixracinda alternativ istigamotlor meydana
golmisdir. Neft mohsullarinin son istehlakgilara birbasa satisini toskil etmok vo bu
sahada foaliyyati markozlosdirmok mogsadi ilo Isvegrads yaradilmis olan “SOCAR
Trading” sirkoti qisa miiddot orzindo Avropada 6ziinii tanitmigdir, SOCAR Trading”
sirkatinin  Singapur, Birlosmis Orob Omirliklori, Nigeriya vo Vyetnamda da
niimayandaliklor agmis vo onlarin vasitasilo Sargi vo Conub-Qarbi Avropa, Simali va
Qorbi  Afrika, Conub-Sorqi Asiya vo Araliq donizi hdvzasindoki bazarlarda
movqeyimizi xeyli méhkomlondirmisdir vo bu istigamatds goalocokds do genislonma
nozords tutulur. Hazirda Azorbaycan nefti Simali Amerika, Asiya vo Avstraliya
regionlar1 daxil olmagqla bir sira geyri-ananavi istehlak bazarlarina satilmisdir. ©gor
10 il bundan avval Araliq denizi bazar1 hiidudlarindan konarda satilan Azarbaycan
neftinin payr comi 10-15 faiz toskil edirdiso, indi bu gostorici 45 faizo catibdir.
Azorbaycanin neft vo neft mohsullar1 hazirda miixtolif marsrutlarla ABS, Cin,
Ingiltors, Almaniya, Fransa, Italiya, Ispaniya, Hindistan, indoneziya, Conubi Koreya,
Tayland, Braziliya, Giirciistan, Cili daxil olmagla diinyanin 30-dan ¢ox 6lkasina ixrac
edilir. Xiisusi ilo onu da geyd edok ki, hazirda Giirciistanin regional qaz tachizatinin
95, neft mohsullarinin parakonds satis bazarinin iso 25 faizini SOCAR hoyata kegirir.
“SOCAR?” brendi ilo qonsu 6lkads 115 yanacaqdoldurma stansiyasi foaliyyat gostarir.
Golocokda sobakonin daha da genislondirilmasi nazards tutulur.

Hazirda Azorbaycanin Neft Strategiyasinda an perspektivli istigamat tobii gaz
ixract ilo bagli rellasdirilmasi nozorde tutulan Conub Qaz Dshlizinin
Genislondirilmasi layihasi hesab edilir. Hatta Prezident ilham Sliyev Conub Qaz
Dohlizinin ~ Genislondirilmasi  layihosini  “XXI  asrin  layihasi”  olaraq
dayarlondirmisdir. Conub Qaz Dohlizinin Genislondirilmasi ~ Azarbaycanin zangin
tobii gaz potensiali hesabina Avropanin enerji tohliikasizliyini tamin edacok nshang
infrastruktur talob edon layihadir. Conub Qaz Dahlizinin Genislandirilmasi tigiin bir-
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neco ixarc marsurutu igarisindon TANAP va TAP ixarc istigamatlori secilmisdir.
2012-ci ildo Trans-Anadolu(TANAP) va 2013-cii ildo iso Trans-Adriatik ixrac
istigamati tosdiglondi vo “Conub Qaz Dohlizinin tikintisinin tomali iso “Osrin
miiqavilasi”nin 20 illiyi ilo alagodar 2014-cii ilin sentyabrin 20-sindo Bakida hoyata
kegirilmigdir. TANAP “Sahdoniz” qazini1 Tiirkiyanin 20 vilaystindon kegmoklo 1850
Kilometrlik bir masafodo nogl edocok. TANAP-in ilkin oOtiiriiciilik giicii ildo 16
milyard kubmetr hocminds planlasdirilir. Bu komor vasitosi ilo 6trillon gazin 6
milyard kubmetri Tiirkiys torofindon istehlak edilocok. Hesab edilir ki, sonradan bu
Komoarin otiiriiciiliik imkanlarinin hotta 31 milyard kubmetrodok artirilmasi da
miimkiindiir. “Sahdoniz-2” qazinin Giirciistan vo Tiirkiyaya tochiz edilmosi 2018-ci
ilin ikinci yarismna planlasdirilir. TANAP Tiirkiyo Yunanistan sarhoddinds TAP
komoari ilo birlosocok vo beloco Azorbaycan qazimmin Yunanistan vo Albaniya
vasitosilo Adriatik donizi ilo Italiyanin conubuna, oradan da Qorbi Avropaya naglini
hoyata kegirocok. Qeyd edok ki, Trans-Adriatik gaz kemorinin uzunlugu 871
kilometr, boru komorinin ilkin &tiiriictilik giicli ildo 10 milyard kubmetr olacag.
Azorbaycan qaziin bu komar vasitasilo Avropaya g¢atdirilmasi 2020-ci ilo nazords
tutulub. Onu da geyd etmok lazimdir ki, hazirda Avropada, xiisusilo do Balkan
Olkalorinds  “Conub” qaz dohlizini istigamot gotiiron miixtalif olagelondirici
Komoarlorin, interkonnektorlarin tikintisi nozords tutulur. Mdvcud layiholor {izro
goriilon todbirlor, eloco do perspektiv strukturlarin potensiali nikbin prognozlar ehtiva
edir. 2025-ci ilo godor gaz hasilatinin 40 milyard kubmetroa c¢atdirmaq tgiin
imkanlarinin oldugu prognozlasdirilir. Bu, regionda vo Avropa olkalorinin enerji
tohliikasizliyindo Azarbaycanin rolunu oshamiyyatli doracado 6namli  edacak,
olkomizin xarici ticarat olagslorinin saxslondirilmasine, moéhkamlogsmasine sorait
yaradacag.

Azorbaycanin neft vo neft mohsullar ixracinda perspektiv istigamatlor kimi
TRASEKA, Simal-Conub Beynolxalg nogliyyat dohlizi vo Baki-Thilisi-Qars domir
yolu xatti do xiisusi olaraq 6namsoanilir. Bu layihalor Azarbaycanin global nagliyyat
logistika moarkazina gevrilmasine, xarici ticarat oalgalorin ham neft vo ham do geyri
neft sektoru tizra saxalondirilmasine sobab olcaqdir.

Azorbaycanin okeana birbasa ¢ixisinin olmamasi 6lkani bir sira xidmot novlori
lizro ixract genislondirmoyos vadar edir. Bu monada Azarbaycanin nagliyyat vo
logistika markazina ¢evrilmasi liglin genis layihalor hayata kegirilir. Baki-Thilisi-Qars
domiryolu xotti vo Olot beynolxalg doniz limani basda olmaqla noqliyyat
infrastrukturunun modernlasdirilmasi Azarbaycani Avropa va Asiya Qitalori arasinda
alverigli bir naqgliyyat habina gevirir. Azarbaycan TRACECA xattinin (4,577 km)
tizarinda yerlasir ki, bu da Avropa ilo Asiyani birlasdiran Simal-Canub (6,978km),
Transsib (9,200km) va Conub dohlizi (11,700km) ilo miiqayisado daha qisadir.
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Ustolik Tiirkiyoda Bosfor bogazindan kecon Marmoro layihasi imkan veracok Ki,
Azorbaycan-Giirciistan-Tiirkiys iizorindon yiiklor vo Sornigin Avropa va Asiya
arasinda vaxt vo masafa baximindan sarfali sortlorlo dasinsin.[22.s 92]

TASIS programi ¢orcivasinds hoyata kecirilon vo tomoli 1993-cii ildo 8
0lko(Azorbaycan, Giirciistan, Ermonistan, Qazaxstan, Qiurgizistan, Tacikistan,
Tiirkmonistan vo Ozbokistan) torofindon qoyulan TRASEKA(TRACECA-
TRANSPORT CORRIDOR EUROPE CAUCASUS ASIA) layihssi Avropadan
Cinoa Vo oksina yiiklorin daha qisa zaman kasiyinds vo tohliikesiz dasinmasini tomin
edocokdir.  Dohlizin  digor alternativ  dohlizloro  nisbaton  calbediciliyinin
artirllmasinda, Azorbaycan Respublikasi, Giirciistan vo Tirkiya Respublikalarinin
birgs layihasi olan va hal-hazirda insas1 davam etdirilon Baki-Tiflis-Qars domir yolu
xattinin istifadoys verilmasi do miihiim ohomiyyat kasb edir. Morkazi Asiya
6lkalarinin do bu marsrutu xiisusi ilo 6namsayirlor. Belo ki, Baki-Tiflis-Qars domir
yolu vo 2013-cii ildo istifadoys verilmis Bosfor bogazinin altindan kegon
“Marmaray” siiratli domir yolu tuneli vasitasilo Avroya birbasa ¢ixis tomin edilacok.
Bu da Moarkozi Asiya dlkalorinin mohsullarinin Avropaya vo oks istigamatdo boytik
hacmds sanaye mohsullarinin, istehlak mallarinin dasinmasi baximindan son daraca
ohomiyyatli vo perspektivlidir. Baki-Thilisi-Qars domir yolu yolu ilo qatarlarin 2017-
ci ildo iso diigacayi prognozlagdirilir. Baki-Thilisi-Qars domir yolu istismara
verildikdan sonra Cindon Avropaya yiiklorin ¢atdirilmasi 12-15 giin togkil edocak va
naticads doniz dasimaciligina nisboton yiiklorin moanzil basina ¢atdirilmas1 miiddati 2
dofodon ¢ox qisalacaqdir. Baki-Thilisi-Qars domir yolunun istifadasi ilo algadar
prognozlasdirilir ki, yiik dagimalarinin hacmi 5-ci istismar ilindon sonra 3 milyon ton,
8-ci istismar ilindo 6-8 min. ton, sonraki dovrlards iss 10 min. ton vo daha ¢ox
olacaqdir.

Azorbaycanin neft vo neft mohsullarinin ixracinda 6namli saxolondirilma
istigamoti kimi Simal-Conub dohlizido cozbedici hesab edilir. “Simal-Conub”
beynalxalg nagliyyat dohlizi haqqinda razilasma Rusiya, Iran vo Hindistan arasinda
2000-ci il sentyabrin 12-do Sankt-Peterburq sohorinds baglanmisdir vo hazirda
Belarus Respublikasi, Bolgaristan Respublikasi, Ermanistan Respublikasi, Qazaxistan
Respublikasi, Qirgizistan Respublikasi, Oman Sultanligi, Tacikistan Respublikasi,
Suriya, Tirkiya Respublikasi, Ukrayna, Azorbaycan layihonin istirak¢ilaridirlar.
Dohlizin yaradilmasinda asas moqsad istirak¢i Olkalor arasinda yiik vo Sornisin
dagimalarinin toskilindo nagliyyat olagalorinin somoraliliyinin yiiksaldilmosi, {izv-
olkalorin domir yolu, avtomobil, doniz, ¢ay vo hava noagliyyatt xidmatlorinin
beynolxalq bazara c¢ixismin tomin edilmasi, beynolxalq dasimalarm hacminin
artirilmasina yardim gostorilmasi, tizv-dovlatlorin orazisi ilo tranzit yiik vo Sornisin
dasimalarinda vaxtin qisaldilmasi va tranzit dasimalarin dayarinin  minimuma
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endirilmasini  tomin etmoak {iglin razilasdirilmis noqliyyat siyasatinin  hoyata
kecirilmasi vo dohliz boyunca harokst edon nagliyyat vasitalorinin tohliikasizliyinin
hoyata kegirilmasi, Xarici ticarat alagelorinin genislondirilmasidir. “Simal-Conub”
doahlizindan istifado etmoklo Hind okeani1 hovzasindon Avropaya yiiklori daha tez vo
daha ucuz, tohliikesiz sokildo dasimaq miimkiin olacaqdir. Dahliz iizro asas dasimalar
Rusiya arazisinda Buslovskaya-Sankt-Peterburg-Moskva-Ryazan-Kogetovka-
Rtisevo-Saratov-Volgograd-Hoastorxan istigamotindo domir yolu ilo buradan iso irana
godor 3 asas marsrut iizro hoyata kecirilir vo daha sonra ise hor ii¢ marsrut iran orazisi
ilo davam edorok Fars korfazine vo Hindistana gatacaqdir.

1. Transxazor marsrutu: Rusiya tarofindo marsrut Hostorxan, Olya vo Mahagqala, Iran
torofinds iso ©nzali, Omirabad vo Nousohr imanlarindan kegir.

2. Sorq marsrutu: Qazaxistan vo Tirkmonistandan kegmoklo birbasa domir yolu ila
Irana kegir.

3. Qorb marsrutu: Rusiya orazisindo Hostorxan vo Mahagqaladan kegmoklo
Azorbaycan orazisi ilo Samurdan Astaraya, daha sonra insas1 davam etdirilon Astara
— Rost — Qazvin yeni domir yolu vasitasila iran domir yollarma istiqgamotlonacokdir.

Simal-Canub dahlizinin istifadasi naticasinds iran korfozi 6lkalari ilo dahlizin
digar istiraker 6lkalori ilo xarici ticarat oalagolori, ticarat dovriyyasi genislonocakdir va
dohliz igtisadi, maliyys va vaxt baximindan da slverislidir, sarfalidir. Azarbaycan da
bu tranzitdon boyiik hacimda galir alda edacayi prognozlasdirilir.

Azorbaycanin Neft strategiyasinin moqsadi xarici sarmayadarlarin komayi ilo
neft-qaz sektorunun giiclondirilmosi, yataqlarin birgo istismar olunmasi, hasil
edilocok xam neftin diinya bazarlarma ¢ixarilmasi va aldo olunacaq boyiik hacmli
maliyys vasaitlorini igtisadiyyatin digar saholorina yonoltmok yolu ilo sosial-siyasi
dirgalisa nail olunmasi olmusdur. Azarbaycanin hazirk: yiiksok va siiratli inkisafi neft
strategiyasinin vo Olka rohboarliyimizin hoyata kecirdiyi sosial-iqtisadi vo siyasi
foaaliyyatin naticasidir.

Hazirki morhalods Azorbaycanin qarsisinda duran osas vezifo igtisadiyyatin
saxalondirilmoasini siiratlondirmak, neft golirlorinin soviyyasindon asili olmayaraq
geyri-neft sektorunun yiiksak inkisaf tempini galacak illards do goruyub saxlamag ve
onun ixrac imkanlarmi genislondirmokdir. “Azarbaycan 2020: Golocoys Baxis
Inkisaf Konsepsiya”sinda ixrac yoniimlii iqtisadi model osas gotiiriilmiisdiir vo
nozoards tutulur ki, igtisadiyyatin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi va strukturunun
tokmillosdirilmosi  geyri-neft ixracinin artimma sabob olacaqdir. Qeyri-neft
Sonayesinin siiratli inkisafi ilo yanasi, innovasiya faaliyyatinin tosviqi vo
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genislondirilmosi 6lkada biliys asaslanan igtisadiyyatin formalasmasi tigiin olverisli
zomin yaradacaqdir.[23.5 92]

Bildiyimiz kimi, neft vo gaz tobii resurs olaraq, tiikonon resurslara aid
oldugundan bu giin Azarbaycanin asas problemi neft golirlorinin daha uzunmuddatli,
¢ox golir gotiran layihalara, sahoalora sorf edilmolidir. Ciinki, ogor bu vasaitlor
aktivlora vo investisiyaya g¢evrilorsa, uzunmiiddatli perspektivds daha yiiksok golir
gotiro vo xalqumizin xosboxt, firavan golocoyino Xidmat etmis olar. Hom do
bildiyimiz kimi, diinya tocriibasindo do Azorbaycan kimi osas golirlori neft-gaz
ixracindan asilli bir sira dovlotlor do vardir ki, onlar da neftin ixraginin
igtisadiyyatdaki rolunu qiymotlondirmok vo miisyyonlosdirmok magsadi ilo igtisadi
artima nail olmaq tiglin neftdon galon galirlori digar sahalalarin inkisafina yonaldarok
uzunmiidotli kompleks iqtisadi inkisafa vo 6lko ohalisinin yiiksok hoyat standartina
malik olmasina nail ola bilmislor, iqtisadiyyatlarini diversifikasiya etdirmislar.
Amma toassiiflor olsun ki, neft-qaz resurslar1 ilo zongin olan aksar 6lkalor tobistin
onlara verdiyi imkanlardan layiginco yararlanmanuslar. Iqtisadi adebiyyatlarda bu
proses “Resurs lonati” kimi qiymoatlondirilorok akademik V.M. Polterovig¢ vo onun
homkarlar torafindon todqiq edilmisdi. Todqiqatlar gostormisdirki, 6lkonin xammal
ixrac1 lizra oriantasiya olunmasi “Holland Sindromu” vo “Xammal ixtisaslagmasi
tolasina” kimi neqativ hallara sabab ola bilir. Diggst ¢okan digar magamlardan biri do
neftin qiymatinin stabil vo dayaniqli olmamasidir ki, bu da qgiymatlorin enmosi
dénaminds ixracin hacminin artmasina baxmayaraq, neftdon golon vasaitlorin kaskin
azalmasi ilo naticalonir. Bu proses isa iqtisadiyyat1 neft goalirlori {izorinds qurulmus
olkalar tiglin boyiik zarbadir.

Respublikamizda 1999-cu ildo Azorbaycan Dovlot Neft Fondunun yarandan
bori neftdon golon golirlorin perspektiv, somoarali idara olunmasia yonaldilmis
layihalar, todbirlor hayata kegirilmisdir vo hazira da bu islor daha da siiratli viisot
almigdir. Qeyd edok Ki, Azorbaycanin neft golirlorinin on perspektivli vo
uzunmiiddatli galir veracayi sahalor kimi turizm sahasi, kond tasarriifati, informasiya
vo rabits, neft vo kimya sonayesi, emal sonayesi, 6lkamizin nagliyyat-logistika
mokazi olmaq potensiali va. s yiiksok dayarlondirilir. Azarbaycanin yuxarida qeyd
etdiyimiz sahalordan istonilon saviyyado bohralonmasi liglin artiq yiiksok saviyyali
infrastrukturu, tobii imkanlari, ixtisasli kadrlari vo diger potensiallart vardir.
Respublika Prezidentimiz Ilham ©Oliyev daha yiiksok naliyyatlor oldo olunmasi,
davamli inkisaf, modernizasiya, saholorarasi vo saholordaxili diversifikasiya,
somaraliliyin yiiksaldilmasi, diqgst vo gaygmin artmasi, nozaratin yonalmasi va.s
mosalalari nozoro alarag, 2011-ci ili “Turizm ili”, 2013-cii ili Azarbaycan
Respublikasinda “Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT)” ili, 2014-cii
ilin “Sonaye ili”, 2015-ci ili “Kond tessorriifati” ili elan etdilmosi ilo olagodar
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Soroncam imzalamigdir. Mohz homin illor adlari ¢okilon sektorlar tizro genismiqyash
inkisaf miisahido edilmisdir. Bundan basqa “2008-2015-ci illordo Azarbaycan
Respublikasinda ohalinin orzag mohsullar1 ilo etibarli tominatina dair Dovlot
Programi1”, “2012-2020-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda {iziimgiiliiyiin
inkisafina dair Dovlot Programi”lari hoyata kegirilmoys baglanmigdir vo bu
programlar birbasa kond tosarriifatinin inkisafina yonalmis totbirlordir. Azarbaycanin
tobii goraiti turizm vo kond tosorriifatt mohsullarinin ixracyoniimliiliiyii tiglin ¢ox
olveriglidir. Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasinin malumatina gors 2014-cii ildo
olkomizo goalon turistlorin 94,3%-i turizm moqgsadi, 5,7%-i iso diger moagsadlor
dasimisdir. Elo mohz  gostorici do turizm sektorunun no doracodo perspektivli
olmasinin ayani siibutudur. Respublikamizda turistlorin calbediciliyi magsadlori ilo
bu sahoya neft golirlori hesabina investisiyalar calb edilmali, turizm xidmatlori vo
sonayesi asaslhi inkisaf etdirilmoalidir. Belo olan halda turizmin oksar névlori tizra
yiiksok turistik potensiala malik Azarbaycan hom daxili, hom da xarici turizm tigiin
colbedici olar. Respublikasinda Turizmin Inkisafina dair “2002-2005”, “2010-2014”,
“2008-2016-ci illora aid Dovlat programlari hoyata kegirilmisdir.

Hoyata kegirilon moagsadyonlii siyasat Vo goriilmiis islor naticasinda, 6lkoamizda
son 10 ildo imumi daxili moahsul istehsali real ifadods 2.4 dofs, o climladon Sanaye
2.3 dofo, kond tasarriifat1 1.4 dofo, tikinti sektoru 3.1 dafa, nagliyyat sektoru 2.2 dofo,
rabito vo informasiya sektoru 5.5 dofo artmisdir. 2006-2015-ci illor orzindo
adambasia UDM istehsali {izro 2.1 dofo artim qeydo alinmis, qeyri-neft sektoru iizra
yaradilmis alava doayor real ifadods 2.3 dofo artmisdir. 2015-ci ilds do 6lkads igtisadi
artim geydo alinmus, geyri-neft sahalorinin va regionlarin davamli inkisafina nail
olunmagla iqtisadiyyatin saxolonmasi siirotlonmis, innovativ vo biliklora asaslanan
iqtisadiyyatin formalasmasi istiqgamotinda ohomiyyatli islor goriilmiis, 6zal sektorun
inkisafi {iciin olverisli investisiya vo rogabot miihiti yaradilmisdir. Igtisadi vo sosial
toraqqginin osas gostoricisi olan imumi daxili mahsul (UDM) istehsali 2015-ci ildo
owvalki illo miigayisada 1.1 faiz artaraq 54.4 milyard manata ¢atmgdir. UDM-in hor
nafora diison hocmi 5703.7 manat (5558.7 ABS dollar1) toskil etmis vo 0.1 faiz
azalmigdir. Oton il orzindo mallarm istehsalinda 28.4 milyard manat, xidmotlorin
istehsalinda iso 21.4 milyard manathq olavo doyor yaradilmigdir.Hesabat ilindo
iqtisadiyyatm qeyri-neft sektoru 1.1 faiz artmis, onun UDM-do xiisusi ¢okisi avvalki
ildoki 61.3 faizdon 69.3 faizo yiiksolmisdir. Umumi daxili mohsulun 30.7 faizi neft-
qaz istehsali va emal1 sahalarinin payina diismiisdiir. Neft sektoru avvalki ila nisbaton
1.2 faiz artmugdir. [24.s 92]



69

Qrafik 4. 2015-ci ildo geyri-neft sektorunda yaradilmis alave dayarin saholor iizra

bolgilisii.  monba:http://economy.gov.az/images/pdf/hesabat-2015.pdf
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Qrafik 4-do gordiiylimiiz kimi 2015-ci ildo on yiiksok olave dayar 27,9 sosial
saholordo an az olava dayar isa turizmin yerlosdirilmasi informasiya va rabits
sahasindo 2,9% miisahido edilmisdir. 2015-ci ilin yanvar-dekabr aylar1 orzinds
olkanin geyri-neft sektorunda 37.7 milyard manatliq olave doyer yaradilmis vo
timumilikde onun 59.0%-don ¢oxu sosial vo digar xidmatlor, ticarat, nogliyyat
vasitalorinin tomiri va tikinti sahalorinin payma diismiisdiir. Qeyri-neft sonayesi isa
7.7 milyard manat togkil etmis va 6ton illo miiqayisads 8,4% yiiksalmisdir. 2015-ci il
arzindos iqtisadiyyatin vo sosial sahslorin inkisafina biitiin maliyys monbalori hesabina
16.0 mlrd. manat osas kapitala investisiya calb edilmisdir. Osas kapitala yonaldilmis
imumi sormayalorin 44.9%-i neft sektorunun, 55.1%-i isa qeyri-neft sektorunun
inkisafinda sarf olunmusdur. Bu vasaitin 56.0%-ni daxili investisiyalara, 44.0%-ni isa
xarici investisiyalara aiddir.

Hazirda neft golirlorinin istigamotlondiyi perspektivli saholordon bir do
Respublika Prezidentimiz Ilham Bliyev daim vurguladigi kimi “Neft kapitalin1 insan
kapitalina ¢evrilmosi”na yonlandirilmasidir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
2007-c1 il 16 aprel tarixli 2090 nomrali “2007-2015-ci illords Azarbaycan gancloarinin
xarici Olkalords tohsili {izro Dovlat Programi”nin tosdig edilmasi barada Sarancam
imzalamisdir vo bu saroncama Dovlat Programimin Dovlat Neft Fondunun vasaiti vo
ganunvericiliklo gadagan olunmayan digar monbalor hesabina maliyyalosdirilmasi
geyd edilmisdir. Bu programin maliyyalosdirilmasi magsadilo 2008-2015-ci illor
orzinds Dovlot Neft Fondu terofinden iimumilikde 156 829,30 min manat, o
ciimlodon 2015-ci il tizro 35 538,03 min manat mobloginds vasait sorf olunub. Bu
vasait Dovlat proqrami g¢argivasinda xarici 6lkalords tohsil alanlarin yasayis,tohsil
haqq, yol, sigorta va digar Xarclarinin 6danilmasing sarf edilmisdir. 01.01.2016-c1 il
tarixino olan molumatlara gora “2007-2015-ci illordo Azarbaycan gonclorinin xarici
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6lkoalords tohsili tizra Dovlat proqrami” ¢orgivasinds 3283 nofor taloba xaricds tohsil
alir. Homin tolobalor goalocokdo miikkommal soviyyads yiyalondiklori pesolords
calisaraq 6lkamizin igtisadi toraqqisini siiratlondiracoklor.

Asagidaki diaqramda Azorbaycanin on ¢ox ixrac etdiyi 10 mohsul ndviiniin
ixrac doyari gostorilmisdir. Diagram 3.

2014-cu ilda qeyri-neft mahsullan Gzrs ixrac
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Moanba: http://www.azpromo.az/4/az/348#.\/xZSYKhGSKS8

Diagramda gordiiyiimiiz kimi, geyri-neft ixracinin 9sas strukturu 2014-ci ildo
bels olmusdur: kimya sanayesi moahsullar1 76,12 min. ABS dollar1, pambiq 14,5 min
ABS dollari, qara metallar vo onlardan hazirlanan momulatlar 43,92 min. ABS
dollar1 , aliiminium vo ondan hazirlanan momulatlar 86,78 min. ABS dollar1, meyvo-
torovoz 291,08 min. ABS dollari , bitki vo heyvan monsali yaglar 190,33 min. ABS
dollar1, alkoqgollu va alkoqolsuz igkilor 31,88 ABS dollar1. alds etmisdir. Diagram 3-
do verilmis saholor Azorbaycanin ixraci iiglin da perspektivli oldugundan neft
galirlarini hamin sahalarin inkisafina yonoldarok daha yiiksok naliyyatlor aldo etmok
olar.

Onu da geyd edok ki, son dovrlor 6lkamizds yiiksok golirli saho kimi kond
tosarriifatin vo gida Sonayesi tizro Siid moahsullari, meyve-torovaz, liziimgiiliik, sokor
mohsullari, igkilar, heyvandarliq, baliqgilig, arigiliq vo art mohsullari, lizvi yaglar,
cay mohsullar1, qoz-findiq, taxil, konservlorsdirilmis arzag mohsullar1 istehsalina
dovlat torafindon xiisusi dastok gostarilir. Turizm sektoru lizro iss asas inkisaf
etmokda olan subsektorlar kimi madoani va irsi turizm, rekreasiya turizmi, biznes
turizmi, eko-turizm, dini turizm, idman va macara, dag turizmi daha perspektivlidir.
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Azorbaycanda neft golirlorinin yonoldilo bilacayi vo artan golirlor baximindan on
siirotlo boyiiyan sahoalordon biri do Informasiya Komunikasiya Texnologiyalaridir.
Neft golirlorinin yonaldilmasi tigiin perspektivli olan digor sahays alternativ vo barpa
olunan enerji istehsali sektorunu da aid etmok olar. Azorbaycanin kiilok, giinos,
biokiitlo, geotermal monbalorindon istifado etdorok enerji istehsali {i¢iin bdyiik
potensial imkanlar1 var. Sonaye sahasi Azorbaycanin on galirli vo saxalondirilmoaya
ehtiyac duyulan saholordondir. Neft golirlorinin totbigi sayesindo Azorbaycan
iqtisadiyyatinin sonayelosdirilmosino nail olmaq olar. Hazirda sonaye iizro osas
inkisaf etmokdo olan subsektorlar yiingiil sonaye, minerallar vo modon sanayesi,
masingayirma va avadanliq, kimya sonayesi hesab olunur.

Qeyd edok ki, Azarbaycanin golocok inkisafinda asagidaki igtisadi amillarin
rolu danilmazdir.

e Qeyri-neft sektorunun genislodirilmasi hesabina davamli iqtisadi inkisafa
nail olunmasi;

e Igtisadiyyatin inkisaf istiqamotlorinin saxalondirimasinin genislondirilmasi;

e Olkonin UDM-nin torkibinds dovlet biidcasinin formalasdirilmasinda tobii
ehtiyatlar amilinin azaldilmas1 vo geyri-neft amilinin {istiinliyiiniinii tomin
edilmasi;

e Igtisadiyyatda innovasiyalarin tatbiginin tomin edilmasi vo beynalxalg
standarlara cavab veron giiclii mexanizmlorinin yaradilmasi va S.

Neft sektorundan golon golirlor hesabina Azarbaycanin Neft-qaz sektoru vo
neft-kimya sonayesi modernlosdirilmali, geyri-neft sonayesinin saxalondirilmasi vo
inkisafi tomin edilmolidir, alternativ va barpa olunan enerji monbalarindan istifads
imkanlarinin genislondirilmasi ti¢lin lazimli islor goriilmalidir, aqrar sektorun inkisafi
Va arzaq tohliikasizliyinin tomini tigilin tadbirlor gériilmalidir, ticarst vo xidmat {izra
foaliyyat novlori geniglondirilmali vo inkisaf etdirilmoalidir, xarici ticaratin va
investisiyalarin strukturunun tokmillogdirilmasi proseslori toskil edilmalidir.

3.2. Neft va neft mohsullar: bazarmin dévlat tanzimlanmasinin ssmaraliliyinin
artirilmasi.

Neft vo neft mohsullar1 bazarinin somaraliliyini artirmaq li¢iin bazarin dévlot
tonzimlonmasi labiiddiir. Azorbaycanin neft stragiyasini bazar iqtisadiyyat1 soraitindo
igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasinin formalarindan biri olan strateji planlagdirma
kimi gobul etmok olar. Igtisadiyyatin dovlet tonzimlonmasi elo bir tossorriifat
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sistemidir ki, bu zaman dovlot bazarin ayrilmaz torkib hissasi olub kompleks hiiquqi
vo sosial-igtisadi vasitalorlo iqtisadi inkisafin effektivliyinin tomin edilmosi {igiin
sorait yaradir. Bazarin dovlst tonzimlonmasi dovlstin makroiqtisadi sabitliyi vo
iqtisadi inkisafi tomin etmasi li¢lin hoyata kegirdiyi iqtisadi siyasatin torkib hissasidir.
Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo bazar mexanizmlorinin foaliyyatinin labiid oldugu bir
soraitdo iqtisadiyyatin dovlot tonzimloms siyasoti osason xiisusi bdlmonin giicii
catmadig vo kiillii miqdarda investisiya, qaygi, diqqgoet, noazarat tolob edon saholoro
yonolmis olur. Olkemizin inkisafinda ovozsiz rolu olan neft vo neft mohsullar
bazarinin dovlot tonzimlonmosinin asast 1994-cii ilin sentyabrin 20-do  “Osrin
miiqavilaesi”nin imzalanmasi ilo qoyulmusdur. Bildiyimiz kimi mohz bu sonadin
imzalnmas1 neft sektorunun inkisafin1 tomin edon kiilli miqdarda xarici
investisiyalarin, sormayalorin axinini tomin etmis oldu vo hazirda da neft-qaz sektoru
hom yerli, hom do xarici investisiyalar hesabina dostoklanir.

Diinya tocriibasinds neft vo neft mohsullarimin tonzimlonmasinds bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo dovlat neft-qaz industriyasinda miithiim funksiya olan elmi-
texniki siyasatin toyinati, normativ-hiiquqi baza ilo tominat, fiskal koordinasiya, 6zal
sektorun energetik sahoays colb edilmasi vo digar bu kimi ohamiyyatli masalalor
digget morkoazindo saxlanilir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo daxili bazarin
tonzimlonmasi  sisteminin  tokmillosdirilmosi istehsalin komiyyat vo keyfiyyat
gostaricilorinin yliksalmasina sobab olur. Neft mohsullar1 bazarinin ixracyoniimlii
pespektivliyini genislondirmak tigiin  dovlat tonzimlonmo tadbirlori totbig edilmali,
saholordo stimullasdirma sistemi formalagsdirilmali, xarici ticarat foaliyyati
beynolxalq hiiquq normalarina vo diinya tacriibasindo gobul olunmus pirinsiplara
uygunlagdirilaraq hoyata kecirilmolidir.

Neft vo neft mohsullar1 bazarinin dovlet tonzimlonmasinin somaraliliyinin
artirilmasinin asas elementlori kimi bu sahanin idars sisteminin miiasirlosmasi, neft-
qaz hasilati, emali vo nagli prosesinds diinya tocriibasinds sinaqdan ke¢mis yeni
texnika vo texnologiyanin totbiqi, yenidonqurma, tomir, borpa islorinin hoyata
kecirilmoasi, emal prosesinin moderinlosdirilmasi, nanotexnologoyalardan istifads va
digar masalalari 6ziinds shats edan layiha va programlarin yerina yetirilmasi tatbirlori
doayarlondirilir. Neft vo neft mohsullar1 bazarinin dévlat tarafindan tonzimlonmasinin
somaroliliyinin artirllmast mogsadi ilo 6lkomizdo 1994-cii ildon bori bir sira
normativ-hiiquqi sonadlor imzalanmisdir. Onlara asagidakilar aiddir: 1994-cii il
sentyabr aymin 20-do “Hasilatin Pay Bolgiisii” sazisi, 29 yanvar 1996-c1 ildo
“Azorbaycan Respublikasi ilo Rusiya Federasiyasi arasinda Azorbaycan neftinin
Rusiya Federasiyasi orazisindon tranziti haqqinda” sarancami, 1996-c1 il 8 mart
tarixinds “Karbohidrogenlari nagletmanin bazi mévcud Obyektlarinin (Vasitalarinin)
tokmillasdirilmasi vo modernlagdirilmasi, yeni nagletma Obyektlarinin (Vasitalarinin)
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islonib  hazirlanmasi  vo bu ciir Obyektlorin  (Vasitolorin)  komoyi ilo
Karbohidrogenlorin Giirciistan arazisindon konara naql olunmasi haqqinda” sazis, 18
noyabr 1999-cu ildo “Istanbul bayannamasi”, 29 dekabr 1999-cu ildo “Baki-Thilisi-
Ceyhan Osas Ixrac Boru Komorinin tikilmosi vo istismara verilmosi todbirlori
haqqinda” soroncam, 15 may 2001-ci il tarixindo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Xozor donizinin Azorbaycan sektorunda yerloson “Azari-Cirag-Giinosli”
Vo Sahdoniz yataqlariin islonmosi, Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kemori va
“Sahdoniz” yatagindan tobii qazin ixrac boru komorinin layiholorinin hoyata
kecirilmasi ilo alagadar toxirasalinmaz tadbirlor hagqinda sarancam, 2001-ci il martin
12-do “Azorbaycanin tobii qazmin Tirkiyos Respublikasina todariik edilmasine dair
Azorbaycan vo Tiirkiyoa Respublikalar arasinda tobii qazin satis1 vo alis1 hagqinda
miigavila”, 2001-ci 1l sentyabrin 29-da “Taobii qazin Giirciistan Respublikasi
orazisindan tranziti, naql edilmosi vo satisina dair Azoarbaycan vo Giirciistan
Respublikalar arasinda sazis”, 2012-ci il iyunun 26-da “Azorbaycan Respublikasi
Hokumaoti vo Tiirkiyo Respublikast Hokumoti arasinda Trans-Anadolu tobii gaz boru
komori sistemina dair” sazis, 30 iyun 2013-cii ilds iso TAP layihasi iizra beynalxalq
sazis, 29 oktyabr 2013-cii il tarixindo “Azorbaycan tebii qazinin diinya bazarina
Conub Qaz Dohlizi vasitasilo naqli ilo olagadar todbirlor haqqinda” saroncam, 25
fevral 2014-cii il tarixli 287 sayli Soroncama oasason “Conub Qaz Doahlizi” qapali
sohmdar comiyyati tosis edilmisdir, 29 dekabr 1999-cu il tarixli 240 némrali Farmani
ilo Azarbaycan Respublikast Dovlat Neft Fondu tesis edilmigdir, 2006-c1 ilin dekabr
aymin 6-da Diinya Banki ilo Neft Fondu arasinda “Vosaitlorin idaro olunmasi vo
konsalting razilagsmas1” miiqavilasi, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 27
sentyabr 2004-cii il tarixli 128 nomrali Formani ilo “Neft vo gaz galirlorinin idars
olunmasi iizra uzunmiiddatli strategiya” tosdiq edilmisdir, 23 sentyabr 2009-cu ildos
“Neft-Qaz va Neftkimya Kompleksinin tikintisi layihasinin reallagdirilmasit magsadi
ilo dovlet qurumlarinin niimayandslorindon ibarot Komissiya yaradilmasi barods”
soroncam, 14 fevral 2005-ci ildo “Azorbaycan Respublikasinin yanacaq-enerji
kompleksinin inkisafi (2005—2015-ci illor) tizro Dovlot Programi™nin tosdiq
edilmoasi haqqinda Soroncami, 2 fevral 2009-cu ilda giivvays minmis “Ixrac magsadli
neft-gaz foaliyyotino xiisusi iqtisadi rejimin totbiqi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu, 30 may 1996-c1 ilds qlivvoys minmis “Enerji resurslarindan
istifado haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 19 fevral 2015-ci ilds
“Azorbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyr ilo Malta Respublikasinin
Energetika vo Sohiyys Nazirliyi arasinda Maltada neft vo qaz sektoru ¢argivasinda
strateji omokdaslig hagqinda Anlasma Memorandumunun tosdiq edilmasi
baroda”Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani, 23 sentyabr 2009-cu il
tarixindo “Neft, Qaz emali vo Neft-kimya Kompleksinin ingast ilo bagli aidiyyati
dovlot qurumlarinin niimayondslorindan ibarot Komissiya yaradilmasi” ilo bagh
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prezidentin soroncami vo s. Qeyd edok ki, tokco “Osrin miiqavilosi” imzalanandan
bori ARDNS va xarici neft sirkotlori arasinda karbohidrogenloarin kosfiyyati, hasilati
Vo Mohsulun pay bolgiisii prinsipi lizro 26 sazis imzalanmisdir.

Azorbaycanin neft vo neft mohsullarinin homginin biitovlikdo energetika
bazarmin dovlat tonzimlonmasinin somaraliliyinin artirilmasi zaruratdan irali galorak
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 18 aprel 2001-ci il tarixli 458 nomrali
Formani ilo Yanacaq vo Energetika Nazirliyi yaradilmasi tasdiq edilmisdi. Nazirliyin
adi 6 dekabr 2004-cii ildo doyisdirilmis, Sonaye vo Energetika Nazirliyi
adlandirilmisdir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 22 oktyabr 2013-cii il 3
tarixli miivafiq Seroncami asasinda bu dovlst orqant adi doyisdirildi vo Azarbaycanin
Energetika Nazirliyi kimi toasdig olundu. Strukturu Morkoazi aparatdan, Dovlot Enerji
Nozaroti Idarasindon vo Dévlot Qaz Nozaroti Idarssindon ibarst olan Energetika
Nazirliyinin Osasnamasi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 aprel 2014-cii il
tarixli 149 sayli Formani ilo ganuni qiivvays minmisdir. Qeyd edok ki, Azarbaycan
Respublikasinin Energetika Nazirliyi neft, gaz, elektrik enerjisi, alternativ enerji
monbaloari, enerji somaraliliyi vo digar bu kimi mosalalarin halli enerji sahasinda
dovlat siyasatini vo tonzimlonmasini hoyata kegiron morkazi icra hakimiyyati
orqanidir. Umumilikdo, dlkonin enerji siyasatinin hayata kecirilmosinds Energetika
Nazirliyinin yerina yetirdiyi asas missiya prognozlasdirma va nozarat todbirlarinin
hoyata kegirilmosi, habelo enerji balansinin  hazirlanmasidir.  Azorbaycan
Respublikasinin Energetika Nazirliyi 6z tonzimlayici foaliyystinds Azarbaycan
Respublikasinin ~ Konstitusiyasini, Azorbaycan Respublikasinin  ganunlarini,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman Vo Saroncamlarini, Azoarbaycan
Respublikasi  Nazirlor Kabinetinin  gorar vo soroncamlarini, Azorbaycan
Respublikasinin torofdar ¢ixdigi beynolxalq miigavilalori rohbor tutur. 9sasnama iizra
miioyyanlosmis faaliyyat istigamotlorino osaslanaraq qgeyd edok ki, Energetika
Nazirliyi enerji sahasindo vahid dovloat siyasotinin formalagdirilmasinda istirak
etmokla, bu siyasatin hoyata kegirilmasini, enerji resurslarindan somorali istifads ilo
bagli todbirlorin goriilmasini va bu sahods dovlet maraglarinin qorunmasini, enerji
sahasindo vahid elmi-texniki siyasotin tomin edilmasini, bu sahanin inkisafini,
normayaratma foaliyyatini yerino yetirir, miivafiq sahodo foaliyyat gostoron dovlst
miilkiyyatindo olan, sshmlarinin vo ya omlakinin 2/3 hissasindon ¢oxu birbasa va
dolayisi ilo dovlsto moxsus olan hiiquqi soxslorin foaliyyatinin tonzimlonmasinds osas
rol oynayir.

Neft vo neft mohsullart bazarin somoralliyinin yiiksadilmasi mogsadi ilo
Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyi energetika sahasindo  xarici
omokdasliq tizra qazanilmis naliyystlorin qorunmasi vo daha da inkisafina ¢alisir.
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Energetika Nazirliyi ilo Avropa Ittifaqi, Belarus, Yunanistan, Avstriya,
Almaniya, Isvecro, Koreya, Suriya, Sloveniya, Bolqaristan, Ruminiya, Giirciistan,
Tiirkiys, Ukrayna, Serbiya, Albaniya, Fransa, Malta, iraq hokumatlori arasinda tobii
gaz , neft, elektrik enerjisi sektorunda omokdasliga dair 25-don ¢ox Anlasma
Memorandumu imzalanmis, beynolxalq todbirlorin kegirilmosino dostok  nilimais
olunmusdur. Hal-hazirda nazirlik torofindon o6lkolor arasinda enerji sahosindo
omokdasghigin  geniglondiirlmasi  mogsadilo  aidiyyati ganunvericilik aktlarinin
layiholori, o ciimlodon, “Azorbaycan Respublikasi1 Hokumati ilo Pakistan islam
Respublikas1 Hokumoti arasinda enerji Sahoasindo omokdasliq hagqinda Anlasma
Memorandumu” layihosi, ‘“Azorbaycan Respublikast Energetika Nazirliyi ilo
Indoneziya Respublikasi Energetika vo Mineral Ehtiyatlar Nazirliyi arasinda
energetika sahosindo omokdasliq haqgqinda Anlasma Memorandumu” layihasi,
“Azorbaycan Respublikast Hokumati ilo ©lcozair Xalq Demokratik Respublikasinin
Hokumaoti arasinda neft-qaz sahosindo amokdasliga dair Anlasma Memorandumu”
layihasi, “Azorbaycan Respublikasi Hokumsoti ilo Bohreyn Kralligi Hokumaoti
arasinda energetika sahosindo qarsiliqli amokdashiga dair Anlasma Memorandumu”
layihasi, “Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyi ilo Oman Sultanligi Neft vo
Qaz Nazirliyi arasinda energetika sahosindo omokdashiga dair Anlagma
Memorandumu” layihosi, “Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyi ilo
Giirciistan Energetika Nazirliyi arasinda elektroenergetika sahoasindo omokdasliga
dair Anlasma Memorandumu” layihasi vo “Tiirkmonistan Hokumati, Azarbaycan
Respublikas1t Hokumati vo Tiirkiyo Respublikast Hokumoti arasinda enerji sahasindo
golocok omokdasligin inkisafina dair Anlasma Memorandumu” layihasi islonilib
hazirlanir.[25.5 92]

Qeyd edos ki, Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinda va sosial hayatinda
miistasna shomiyyato malik olan yanacag-energetika kompleksinin daha da inkisaf
etdirilmasi, ohalinin  vo igtisadiyyatin enerji resurslar1 ilo  tominatinin
yaxsilagdirilmast va enerjidasiyicilardan istifadonin samarasinin artirtlmasi magsadi
ilo 14 fevral 2005-ci il tarixindo Azorbaycan Respublikasi Prezidenti “Azarbaycan
Respublikasinin yanacaq-enerji kompleksinin inkisafi (2005—2015-ci illor) {izro
Dovlot  Programi™nin  tosdiq edilmasi haqqinda soroncam imzalamisdir vo
soroncamdan irali galon mosoalalori hall olunmasi  Azorbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti vo Azorbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyino
tapsirilmigdir. Azorbaycanin Energetika Nazirliyinin 2015-ci il arzinds yanacag-
energetika kompleksindo goriilmiis islor barodo hesabatinda qeyd edilir ki,
“Azarbaycan Respublikasinda yanacaqg-enerji kompleksinin inkisafi tizro (2005-2015-
ci illar) Dévlot Programi”, “Azarbaycan-2020: galocays baxis” Inkisaf Konsepsiyast,
digor dovlet programlarmin aidiyysti bondlorinin icrasi yanacaq-energetika
kompleksinin dayaniqli inkisafini tomin etmaya sorait yaratmisdir. Azarbaycan artiq
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noinki Oziiniin enerji tohliikasizliyini tomin etmis, eyni zamanda regionun vo
Avropanin enerji tohliikasizliyinin tominatinda osas torofdaslardan biri olmus,
6lkomiz boylik niifuz sahibins va lider dovlate ¢evrilmisdir. Neft vo gaz sonayesi, Qaz
tochizati, Elektroenergetika sektoru vo Yanacag-energetika komleksinin idara
olunmasi saholorinin baslica istiqgamotlorini ohato edon 69 todbirdon ibarot
“Azorbaycan Respublikasinin yanacaq-enerji kompleksinin inkisafi (2005-2015-ci
illor) {izro Do&vlot Programi”nin icrasi ugurla yekunlagdirilmigdir. Bu progqram
corgivasindo goriilmiis islorin tohlili gostorir Ki, hoyata kecirilon todbirlor enerji
resurslarinin istehsali, emali, noqli, saxlanmasi, ugotu vo istehlaki sahoasinds
miitaraqqi texnologiyanin tatbiginoe asaslanmis, energetika sektorunda saglam ragabat
miihitinin formalasdirilmasi, ekoloji tohliikasizliyin tomin edilmasi, elektrik enerjisi
Vo qaz istehlakinda bazar iqtisadiyyati soraitino uygunlagdirilmis idaroetma
sisteminin tatbigi istigamatinda shomiyyatli naliyyatlot alds edilmisdir. Energetika
Nazirliyi torofindon novbati illari ohato edon “Azarbaycan Respublikasinin yanacaq-
enerji kompleksinin inkisafi (2015-2025-ci illor) {izro Dovlet Progqrami™nin
hazirlanmasi istiqgamotinds do miivafiq islor reallasdirilir.

Azorbaycanin neft vo neft mohsullart bazainin dovlat tonzimlonmasi
Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti Forman vo Sormanlari, Azorbayan
Respublikasinin  Nazirlor Kabinetinin  Qorarlari, Azorbaycan Respublikasinin
Energetika Nazirliyinin normativ-hiiquqgi sonadlori, Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyas1 qanunlar1  osasinda aparilir. Neft mohsullar1 bazamin dovlot
tonzimlonmasi  naticasinds mohsullarin istehsali vo saxalonmasi siiratlonir. Qeyd
edok ki, Azorbaycan Prezidenti ilham Bliyevin “Neft-kimya sonayesinda idaroetma
mexanizmlarinin tokmillosdirilmosi haqqinda™ 2 aprel 2010-cu il tarixli saroncamina
osason, “Azorikimya” Istehsalat Birliyi kimi SOCAR-1n torkibino birlosdirildikdan
sonra bu sahada foaliyyatin giiclondirilmasi, neft-qaz emali va neft-kimya sanayesinin
daha six inteqrasiyasi, somaraliyin, mohsullarin ragabst gabiliyyatinin yiiksaldilmasi
sirkatin prioritet istigamatlorindan biri olmusdur .

SOCAR torkibino daxil olan miiassiso Vo toskilatlarinda vahid formada vo
beynolxalq standartlarin toloblorino uygun olaraq tonzimlonmasini hoyata kegirir.
SOCAR-1n 24 dekabr 2014-cii il tarixli omri ilo “Azorneftyag” neft emali zavodunun
1 yanvar 2015-ci il tarixdon Heydor Oliyev adina Baki Neft Emali Zavoduna
qosulmaqla foaliyyatino xitam verilmosi Qorara alinib. Azorneftyag” zavodunun
foaliyyatino xitam verorok Heydor Oliyev adina Baki Neft Emali zavoduna
birlogdirmakda Azarbaycan Dévlat Neft Sirkatinin (SOCAR) magsadi iki zavodu bir
morkazdon idaro etmokdir. SOCAR-in torkinino neft-qaz emalin1 hoyata kegiron
“Azorikimya” Istehsalat Birliyi, Heydor Oliyev adina Baki Neft Emali Zavodu, Qaz
Emali1 Zavodu, Karbamid zavodu faaliyyat géstarir. Onu da geyd eds ki, Azarbaycan
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Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin tapsirigina osason, olkodo ekoloji
durumun yaxsilasdirilmasi moagsadilo “Avro-3”, “Avro-4” va “Avro-5" standartlarina
kegidin siiratlondirilmasi {izro todbirlorin icrast ilo bagli SOCAR-in emal
miiassisalarinds bir sira yenidonqurma tadbirlari hayata kegirilorok mévcud texnoloji
qurgularin modernlogdirilmasi, istehsal giiclinlin artirilmast vo ekoloji miihitin
yaxsilasdirilmast moagsadilo nozords tutulmus layihslorin icrasi siiratlondirilorok bir
necoa layihanin icrasina start verilmisdir.

Diinyanin xarici ticarat olagolorinin tonzimloyicisi hazirda 162 {izvii olan
Umum Diinya Ticarot Toskilatidir, ancaq, Azorbaycan toskilatin iizvii deyil.
Azarbayca toskilatda miisahidagi statusa malikdir vo 1997-ci ildan bari iizvolma ila
bagli danisiglar aparilir. Diinya neft vo neft mohsullar1  bazarinin tonzimlayici
toskilati OPEK-dir. Azorbaycan Qaz Ixrac edon Olkalorin Forumunda vo OPEC-in
toplantisinda miisahidoci qgismindo istirak edir. Neft Ixrac edon &lkolor toskilati
(OPEC) 1960-c1 ilda global xam neft giymatlorinin va neft alds edilmasi hacmi tizro
foalliyyatlorin koordinasiyasinin tonzimlonmasi magsadilo yaradilib. OPEK-in 2014-
cii ilin hesabatlarina goro, hazirda bu toskilatin tosdiq edilmis neft ehtiyyatlar
1,206.00 milyard barel toskil edir ki, bu da diinyanin tosdiq edilmis neft
chtiyyatlarinin 81%-ni toskil edir. OPEK-in tasdiq edilmis neft ehtiyyatlarinin 66%-i
Yaxin Sarqin payin diisiir. OPEK-o daxil olmayan diinya 6lkalorinin tasdiq edilmis
neft chtiyyatlar iso 19% yoni 286,9 milyon barel toskil edir. 2014-ci ildo OPEK-in
tosdiq edilmis neft ehtiyyatlarinin 24,9%-1 Venesuellanin , 22,1%-i Soudiyys
Orobistaninin, 13,1%-i franmn, 11,9%-i iraqmn, 8,4%-i Kiiveytin, 8,1%-i Birlogmis
Orab Omirliklarinin, 4,0%-i Liviyanin, 3,1%-1 Nigeriyanin, 2,1%-1 Qatarin, 1,0%-i
Olcozair, 0,7%-iso Anqola vo Ekvadorun payina diisiir. Qeyd edok ki, Hazirda
diinyanin giindalik neft hasilat1 97 milyon barel togkil edir ki, bunun da ti¢ds biri
OPEK-in payina diisiir. Soudiyys Orabistani gilindalik neft hasilatini 12,5 milyon
barrel toskil edir. Xatirladaq ki, OPEK-in malumatlarina géra 2015 —ci ilin iyun
aymda diinyada giindalik neft hasilatina gora ardicilliq beladir: [26.s 92]

1. Saudiyys Orabistan1 - 11.725.68 barel.
2. ABS - 11.104.51 barel.

3. Rusiya - 10.396.97 barel.

4. Cin - 4.372.45 barel.

5. Kanada - 3.856.44 barel.

6. Iran - 3.589.39 barel.

7. BOO - 3.213.19 barel.
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8. Iraq - 2.986.64 barel.

9. Meksika - 2.936.01 barel.
10. Kiiveyt - 2.796.79 barel.
22. Azarbaycan - 931.88 barel.

OPEK-in oasasnamosino oasason, toskilat tizv olkalorin birgo neft siyasatini
dostokloyir, onlarin fordi vo kollektiv maraqlarmma xidmot edir, sabit golirlorin
tominatinin tomin edilmosina calisir, beynolxalq bazarlarda neftin giymotino nozarat
edir, zorarli vo lazimsiz qiymot toroddiidlorinin aradan galdirilmsina ¢alisir, togkilata
daxil olmamasindan asili olmayaraq biitliin neft ixrac edon 6lkolorin stabil golir oldo
etmoalorina sorait yaratmaq, neft tochizatcilarinin vo neft istehlak edoan 6lkalarin
maraqlarin1 noazoro alaraq neftin tochizatinda miintozomliliyin tomini vo iqtisadi
somaralliyiya nail olunmasii dostokloyir, neft hasilatin yonolmis investisiyalarin
rentabelliyina sorait yaradir vo digar tonzimloma tadbirlarini hoyata kegirir. OPEK-in
asas qurucu tizvlori 1960-c1 ilds toskilatin yaradilmasi ilo bagli imzalanmis Bagdad
Konfransinin istirak¢is1 olan Venesuella, Soudiyys Orobistani, Iran, Iraq, Kiiveytdir.
OPEK-2 oxsar maraqlara xidmat edon biitiin 6lkalor lizv ola bilor ancaq, tizvliiyo
namizad olan 6lka toskilatin biitlin {izvlarinin %- Sas ¢oxlugunu toplamagla vo asas
qurucu Olkalorin hamisinin raziligr oldugu halda gobul edilo bilor. Hazirda neft
ticarati lizro diinya bazarinin demok olar ki, yar1 hissasi OPEK-in nazarati altindadir
va bu sobabdon do adi ¢akilon bu tagkilat qiymat va hasilat saviyyalstine shamiyyatli
doracado tosir edir. OPEK toskilatinin torkibine 13 6lko Iran, Iraq, Kiiveyt, Soudiyya
Orobistan1, Venesuela, Qator, Liviya, BOO, Blcozair, Nigeriya, Ekvador, Indoneziya
vao Angola daxildir. Toskilatin bag-gorargaht Vyana sohorindo yerlosir. Toskilatin
rosmi dili ingilis dilidir. OPEK-in asas funksiyalarina asagidakilar aiddir.

« Istirakc1 dlkalorin neft siyasotinin koordinasiyasi;

« Maraglarin qorunmas {igiin effektiv va individual vasitalorin yaradilmasi;
« Diinya neft qiymatlorinin sabit olaraq galmasini tamin etmok;

« OPEK {izvii olmayan neft ixrac edan 6lkalorlo amakdasliq.

OPEK-in diinya neft bazarindaki yeri vo rolu onun diinya neft bazarinda neftin
tonzimlayicisi kimi xam neftin miqdar1 vo giymatlora tosir imkanlar1 ilo miiayyan
olunur. Taskilat torafindon diinya bazarlarinda neftin qiymatinin sabit saxlanilmasi
mogsadils hasilat kvotas: miiayyanlosdirilir. Daha sonra miiayyan olunmus imumi
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kvotalar olkolor arsinda boliisdiiriiliir. Diinya neft bazarinda qiymatlorin bir sira
novii vardir:

-OPEK f{izvii olan o6lkalarin hokiimatlori torafindon miisyyan edilon rosmi satis
giymatlori

-OPEK-5 daxil olmayan ixracatgilarin rosmi satis qiymotlori. Bu giymatlor homin
olkalor tarafindon OPEK-in giymat saviyyasindon, bazarin voziyyatindon, hasilat
xarclarindoan va s. asili olaraq miiayyan olunur.

-Miixtolif diisturlara gora hesablanan giymatlor, o climlodon “net-bek” qiymatlori

-Azad bazarda foaliyyot gostoron  vo tolob-toklif nisbatinin tosiri altinda
formalasan birdofalik sovdologma giymatlori

-Birja sovdalosmoa giymatlori: Bu giymotlor neft birjalarinda birdafolik sévdalogsma
giymatlari , Bu da qisamiiddatli dovr ti¢lin xarakterikdir.

-Neft mohsullarinin névbati reallasmasi ila birlikds idxal 6lkalarinds neft emalina
aid kontraktlarin qiymotlori

-OMmtos miibadilasi razilagmalarinin giymatlori.

Qeyd edok ki, sadalanan qiymot noévlorinin asason ilk iicii daha g¢ox istifado
olunur. Ogar bazarda giymotlor OPEK-in hadafindon asagidirsa qisa miiddat arzinds
istehsali azaltmaq siyasoti hoyata kegirilocokdir. ©Ogor giymatlor yuxaridirsa, proses
tamamilo torsino ¢evrilocok, OPEK istehsalin artimini hoayata kegirocok. OPEK
giymatqoyma mexanizmi onun hodof toyin etdiyi “qiymot-dohlizinin” oldo
edilmasina xidmot edir. Lakin diinya neft bazarmmada 2014-cii ilin ortalarinadan
baslayaraq neftin giymatinin koskin diismasine vo holo do asagi saviyyads tominon
30-45 dollar arasinda toraddiid etmasina baxmayaraq, OPEK heg bir tadbir gormiir
Vo bunu bazarda movqelarini itirmomak iiglin oksino movqelarini méhkomlondirmoak
magsadi ilo etdiklorini bayan edirlor. Toaskilatin struktur rohbarlori hesab edirlor Ki,
ABS-in va digor OPEK-5 {izv olmayan dlkalorin toklifi artirmasi noticoasinds diinya
neft bazarinda tarazliq pozulmusdur bels olan halda bazara miidaxilo edilmomali vo 0
6zU-0ziini tonzimlamalidir.

Xatirladaq ki, Azorbaycanin OPEK-9 {lizv olamasi1 6lkomizin maraqlarina cavab
vermir. Toskilata {izvlik naticasindo Olko {izorindo neftin istehsalinin miioyyan
Saviyyada saxlanilmasi barads ohdaliklora amal etmali olacaqdir. Noticoda neft
istehsalinin azaldilmasi 6lkonin iqtisadi inkisafina, imzalanmis sazislorin talobloarineg
Vo neft sektoruna investisiya yatirmig qorb sirkitlorinin maraqlarina da cavab
vermiyocakdir. Bir sira neqativ, arzuolunmaz hallarin yaranmasina sobab olacaqdir.
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Ona gora do Azaorbaycan biitlin masalalori nozors alaraq “Qazaxistan tocriibasindon”
bohralonmisdir. Hazirda Azorbaycan  OPEK-in miisahidogi {izviidir. Bu da
Azorbaycana OPEK-in konfransinda miisahidagi qisminda istirak etmok Vo togkilatin
diinya neft bazarinda apardig siyasotlo daha yaxindan tanis olmaq hiiququ verir.

Neft vo neft mohsullari bazarmin dovlat tonzimlonmosinin somarali vo
mogsado uygun sokildo hoyata kegirilmasinin noticosidir ki, 6lkomizin enerji
tohliikosizliyi tomin olunmus, neft-qaz hasilatinin artirilmis, yeni neft vo Qaz
yataqlarin kosfiyyati vo monimsonilmasi, karbohidrogen echtiyatlarinin hasilati,
nagli, emal1 yliksok saviyyads hoyata kegirilir, neft-gaz sahads yeni texnologiyalarin,
miasir texniki avadanliglarin totbigi noticasindo enerji ehtiyatlarin istehsal giicii
artirtlmigdir.  Biitiin - goriilmus  kompleks tadbirlor naticasinds  6ziinlin  enerji
tohliikasizliyini tam tomin etmis Azorbaycan artiq Avropanin enerji tohliikasizliyinin
tominatinda da strateji torofdas missiyasini yerino yetirmok morami ilo miihiim
addimlar atmaqdadir.

3.3. Neft va neft mahsullar1 ixracimin tanzimlanmasinin takmillasdirilmasinin
asas istigamatlari va proqnozlasdirilmasi.

Tarixdo ilk dofo olarag Azorbaycanin neft-qaz sorvatlorinin xalga tam
moxsuslugu reallagsmisdir. Dovlot miistaqilliyi boarpa edildikdon sonra 6lkads “Osrin
miiqavilosi” ilo baslanan, ugurlu neft strategiyasi hoyata kegirilmisdir. Oton illor
arzinds neft strategiyasinin reallasmasi istiqgamatinda oldugca moéhtasam va dayarli
islor goriilmiis, konkret olaraq diinyanin igtisadi inkisaf etmis 6lkalarinin, transmilli
neft korporasiyalarinin milli neft sektoruna ¢oxmilyardli investisiyalar colbedilmis,
neft-qaz kompleksinin infrastrukturu yenidon qurulmus vo bu sahays yeni hoyat
verilmigdir, Xozor neftinin ilkin partiyalarda xarici bazarlara c¢ixis1 hoyata
kecirilmisdir, Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac neft komari istifadoys verilmisdir, Baki-
Thilisi-Orzurum gaz komari layihasi foaliyysto baslamigsdir. Hazirda Conub Qaz
Dohlizinin genislondirilmasi istiqamatinds islor goriliir. Bununla bels, struktur
islahatlar1 coarcivasindo energetik kompleksi kordinasiya edon Yanacaq Energetika
Nazirliyi yaradilmig, SOCAR-1n strukturu yeni mobil diizimds formalasdirilmus,
investisiya tominath miivafiq «Neft fondu» tosdiq olunmusdur. Qarsida iso sanbali
daha da artacaq islorin goriilmosi perspektivi dayanir.

Azorbaycan Respublikasi da perspektivlik baximindan karbohidrogen toyinatl
enerji resurslarmin bol oldugu arazilordondir. 2014-cii ilin malumatlarina gora
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Azorbaycan karbohidrogen ehtiyyatlarina goro diinyada 22-ci 6lkadir. Ancaq
yaddan ¢ixarmamaq lazimdir ki, neft vo gqaz tiikonon tobii resurslardandir odur ki,
golacakds osas enerji tochizatinda onlarin pay1 yavas-yavas azalacaqdir. Qeyd edok
Ki, mohz bu sababdan va ekoloji sobablordon Elmi Texniki Toraqqi asrinds yasayan
miiasir insanlar daha gonastcil nogliyyat vasitalorindon  alternativ bioener;ji
monbalordon istifado etmok barodo disiiniirlor. British Petroleum sirkati
prognozlarina gors, alnernativ yanacaq novlorindon diinya miqyasinda 2010-cu ilds
5% istifado olunurdusa, bu gostarici 2030-cu ildo 15%-o catacaqdir. Ancaq onu da
xiisusi ila qeyd edok Ki, hasil olunan neftin asas hissasi daxili yanma miiharriklarinds
istifado olunur vo avtomobil sanayesi isa ilbail daha da genislonir bu da giindon-giino
nefto olan tolobatin daha da armasi demokdir. Bu da onu gostorir ki, neft-qaz
resurslar1 holo uzun miiddoat asas enerji tolabarin1 6doyan resurlar olaraq galacaqdir.
Ilden ilo diinyada yeni neft-qaz yataglarinin kosfinin sahidi oluruq ki, bu da miiasir
texnika vo texnologiyanin naliyyatlorindondir. Hazirda “Kiirsongi-Qarabagli”,
“Balaxan1”,”Suraxan1”, “Pirsohat”, “Padar”, “Zig-Hovsan”, “Sahdoniz”, “Azari-
Ciraq-Giinosli”, “Bahar”, “Qum Doniz”, “Abseron”, “Sofog-Asiman”, “Umid”,
“Araz”, “Alov”, “Sorq” vo digar yataqlarada hasilat iglori aparilir.

Neft vo neft mohsullari ixracinin tonzimlonmasinin Neft vo neft mohsullar
ixracinin tonzimlonmasinin tokmillasdirilmasinin hoyata kegirilmosi {i¢lin sahays
xiisusi diqgat yonoldilir. Neft vo neft mohsullar1 ixracinin tokmillosdirilmasinin
toskili va yeni istigamatlorin miioyyan edilmasi moagsadi ilo bu sektora yerli vo xarici
investisiyalar calb edilir, texniki masalalorin miiasirlosmasi va yenilogsmasine ¢aligilir
ki, bu da enerji resurslarinin  somorali, israfsiz, ehtiyyatli hasilatina nail olmaga,
yataqglarin ehtimal, olunamis potensialinin askarlanmasina yeni sorait yaradir. 2015-
ci il arzinds igtisadiyyatin va sosial sahalorin inkisafina biitiin maliyya monbalori
hesabina 16.0 mlrd. manat asas kapitala investisiya yonoldilmisdir. Osas kapitala
yonaldilmis timumi sormayslorin 44.9%-i neft sektorunun, 55.1%-i isa qeyri-neft
sektorunun inkisafinda istifado edilmisdir. Bu vasaitin 56.0%-ni daxili investisiyalar,
44.0%-ni iso xarici investisiyalar toskil etmisdir. Umumi vesaitin 52,6% sonaye
saholorinin inkisafina yonalmis, bu da 8.4 milyard manat toskil etmisdir.Sonayeds
osas kapitala yonoldilmis vasaitlorin 85,8% modongixarma sonayesi, 4,8% emal
sonayesi, 2,3% elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tochizati
sonayesina, 7,0% isa su tachizati, tullantilarin tamizlonmasi vo emali sanayesine
yonaldilmisdir.2015-ci ildo Sanayeds neft sektoruna yonaldilmis asas kapitalin hacmi
7,2 milyard manat, geyri-neft sektoruna yonaldilmis osas kapitalin hacmi iss 1,2
milyard manat toskil etmisdir. 2015-ci ildo neft sonayesi 18.5 milyard manat toskil
etmisdir ki, istehsal 6ton ilin eyni saviyasinds gqalmisdir vo emal sonayesinds mohsul
istehsalinin strukturunda neft mohsullarinin istehsali 31,0% togkil etmisdir.
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Neft mohsullar1 ixracimin tonzimlanmasinin  tokmillosdirilmasinin  asas
istigamotlori kimi yataqglarin istisar soraitinin yaxsilasdirilmas: , neftvermonin
artirllmas1 mogsadilo yeni miitoroqqi dsullarin  totbigi  vo  genislondirilmasi
istigamotindo atilan adimlardir. SOCAR-1n 01.01.2015-ci il tarixina verdiyi malumata
gora, Azorbaycan Respublikasi orazisindo 81 neft-qaz yatagi askar edilmisdir.
Hazirda 61 yataqdan karbohidrogen hasil edilir, 20 yataq iso bu vo ya digor sobabdon
islonmoaya calb olunmamis vo yaxud islonmosi dayandirilmigdir. Islonmoada olan 41
yataq Azorbaycanin quru, 20 yataq iso doniz orazisindadir. SOCAR-in istismar
zonasi 39 quruda vo 18 Xozor donizinds olmagla 57 yatagdan ibaratdir. Bu yataglarda
3-5 milyard ton neft, 3-4 trilyon m*® hocmindo qaz ehtiyati mdveudlugu geoloji
baxmmindan tosdiglonmisdir. Kosf olunmus neftin 24%-i, tobii qazin iso 15%-i
qurunun payina dusur. Donizds karbohidrogen yataqlarinin giiman edilon sahosi 21,4
min km?, quru orazilorinds isa 43-45 min km>-dir. Bununla belo, geyd olunmalidir ki,
6lkonin potensial neft ehtiyatlarinin yaridan, tobii gaz ehtiyatlarinin iso 3/4-don ¢oxu
holo kosf edilmomis galir. 01.01.2015-ci il tarixine olan molumatlara gora
Respublika {izra istismarda olmus yataqlardan islonmanin avvalindon 1883 min. ton
neft-kondensat vo 711,1 mlrd.m* qaz hasil olunmusdur, o ciimladen, quruda yerloson
yataglardan 970 min. ton neft-kondensat, 138 mird. m*® gaz, doniz yataqlarmdan 913
min. ton neftkondensat, 573,1 mlrd. m3 qaz hasil edilmisdir. 2014-cii ilds islonmoada
olan yataglarda lay tozyiginin saxlanmasi va islonmo obyektlorin neftveriminin
artirllmas1 mogsadilo laylara su ilo tosir prosesi yaxsilagdirilmasi, neftvermonin
artirtlmast  mogsadilo  yeni miitaroqqi isullarin  totbiqi  vo  genislondirilmasi
istigamatinda bir sira islor hayata kegirilmisdir. Son illor aparilan gazma islarinin
naticalorinin tohlili gostarir ki, yeni quyularin gazilib istismara verilmasi yataglar
lizra hasilatin sabitlogmasi vo gismon artirilmasi istiqgamatinds hoyata kegirilon asas
todbirlordon biridir. Istismar gazmasi hesabma islonmods olan obyektlorda quyu
sobokasi gismoan barpa edilir, texniki sabsabdon siradan ¢ixmus kohna quyular yenilari
ilo avaz olunur va yatagin lazimi texnoloji rejimdo istismari ii¢iin sorait yaranir. Xozar
donizinin darin sahalorinds kosfiyyat vo qazma islori aparilmasi mogsadi ilo yeni,
diinya standartlarina tam cavab veron DSS 38E yarimdalma iizon gazma qurgusunun
gobul olunmus layihasi iizre tikinti iglori davam etdirilmisdir. Bundan basqa osash
tomir olunmus Xozor-6 oOziiqalxan iizon qazma qurgusu vasitasi ilo Agburun
sahasinds axtaris — Koasfiyyat islori aparilmisdir. SOCAR torafindon daniz va quru
saholarinda dorin neft vo qaz quyularinin qazilmasinda uzun miiddat istifads olunmus
gazma qurgularinin diinya standartlarina cavab veron miiasir gazma qurgulari ilo ovoz
olunmasi prosesi davam etdirilmisdir. 2014-cii ildo bu mogsadlo qazma islori tigiin
Cin sirkatinin istehsali olan 2 adad ZJ-50 DZM vs 2 odad ZJ-40 CZ miiasir gazma
qurgusu, 3 dast Qazma nasosu PZ-11 (PZL-11), 2dast Top Drayver PTD 500 ton va 2
dast Top Drayver PTD 350 tonluq alinmigdir. Belo yeni qurgularin alinmasinin
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davamli hoyata kegirilmosi planlasdirilir. Doniz sahoalorindo do gazma islorinin
davami tigiin 2 odad ZJ-50 qurgusunun Giinagli sahasinds tikilmasi nazardos tutulan 7
Vo 17 sayh oziillorin modulunda qurasdirilmasi isi aparilir. Elaco do Bulla-doniz
sahosindoki karbohidrogen chtiyatlarinin tam istismarinin tomin olunmasi {i¢iin 6
sayli 6zlildon gqazilacaq quyularin qazilmasinin ZJ-70 tipli gazma qurgusu ilo hoyata
kecirilmosi iiglin qurasdirma islori aparilir. SOCAR torofindon 2013-cii ildon
baslayaraq kéhnoalmis qazma qurgular1 parkinin doyisdirilmasine baslanmis vo 2013-
2014-cii illords timumilikds 8 adad (4 adod ZJ-50, 2 adod ZJ-70 vo 2 adod ZJ-40 )
miiasir qgazma qurgusu almmusdir. 2014-cii il orzinds «Azneft» IB iizro 730 geoloji
todbir hoyata kecirilmis vo bu todbirlor hesabina 330,6 min ton olavo neft hasil
edilmisdir.[27.5s 92] 2014-cii ildo 6lkads 42,0 min ton neft vo 29,6 mird kub metr gaz
hasil olunmusdur ki, bu hasil edilmis neftin 95,9%-i kegici fond quyularinin, 3,4%-i
yeni quyularin, 0,7%-i iso foaliyyotsiz fonddan alinan quyularin hesabina oldos
edilmisdir. Hazirda yataqlarin islonmo layihalorinin optimallasdirilmasi va qaliq neft-
qaz ehtiyatlart baximindan perspektivli saholorin intensiv islonmays calb edilmosi
moqsadila alava todgigatlar togkil edilir, neftqaz ehtiyatlar1 yenidon hesablanmis, yeni
hidrotexniki qurgularin tikintisi hesabina infrastruktur miiasirlogdirilir.

Qeyd edo ki, “8 Mart” yatagmin karbohidrogen ehtiyatlar1 yenidon
hesablanmis, “Neft Daglar1” yataginin ehtiyatlarinin son hesabati asasinda iglonma
layihasi tortib olunmus, “Bibiheybat”, “Lokbatan-PutaQusxana”, “Giinosli”, “Neft
Daglar1”, “Darvin kiipasi”, “Sangagal-doniz-Duvanni-daniz-Xara-Zira adas1”, “Olot-
doniz”, “Bulla-doniz” yataqlarimin karbohidrogen ehtiyatlarinin giymaotlondirilmosi
yekunlasdirilmig, “Pirallah1” yataginin ehtiyatlarinin  hesablanmasi1 vo daniz
akvatoriyasinda yerloson perspektiv strukturlarin ehtiyatlariin hesablanmasi islori
davam etdirilir. Neftqazg¢ixarma proseslarini texnoloji vo iqtisadi cshatdon
optimallagsdirmaq magsadilo elmi-tadgiqat, layiha-konstruktor iglori genislondirilmis,
miiasir texnika va texnologiyalar sinaqdan kegirilorak istehsalatda totbiq olunmusdur,
o ciimladon, miixtalif konstruksiyali dorinlik nasoslarin, kimyavi kompozisiyalarin,
nanotexnologiyalarin, yeni tomir vo istismar avadanliglarinin totbigindon miisbot
noticolor alinmigdir.[28.5 92] Neft mohsullart ixracinin  tonzimlonmasinin
tokmillosdirilmasinin asas istigamatlori kimi enerji resurslarinin  saxalondirilmasi
hazirda beynolxalq toskilatlarin osas arenasinda miizakiro olunan masaladir.
Azorbaycan saxalondirmads 6z rolunu oynayir. Saxalondirms hagqinda danisanda biz
yalniz marsrutlarin deyil, ham moanbalorin, hom do tobii qgaz, neft sonayesi
mohsullarmin saxalondirilmasini nazords tuturug. Olkemiz diinya bazarina xam neft,
tobii qaz, miixtolif adda neft emali vo neft-kimya mohsullart ixrac edir. Hazirda
respublikamizin qarsiya qoydugu asas masalalordan biri hom neft, hom do geyri-neft
sektorunda diinya bazarina ixarc olunan hazir mohsul todariikiinii saxalondirmok,
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genislondirmokdir. Bu mogsadls, neft-qaz emali miiassisalorinin modernizasiyasi,
yeni, miiasir avadanliglarla tochizi tomin edilir, istehsal giicii artirilir, yeni
mioassisalor tikilir. Qeyd edok ki, SOCAR-in Emal kompleksinin neft emali
zavodlarinda 2014-cii ildo 6740,5 min ton xam neft emali hoyata kecirilmisdir. Bu
emal olunmus xammaldan 1238,3 min ton avtomobil benzini, 709,0 min ton reaktiv
miihorrik yanacagi, 2264,9 min ton dizel yanacagi, 184,2 min ton maye qazlar, 262,9
min ton bitum, 260,1 min ton koks va sair mahsullar olmusdur. 2014-cii ilds hayata
kecirilmis todbirlorin noticasindo neft emalinin dorinliyi 93,2% olmusdur. 2014-cii
ildo istehsal olunmus neft mohsullarinin 65%-i daxili bazarin tominatina, galan 35%-
I 1So ixraca yoOnalmisdir. 2014-cii ilds istehsal olunmus neft-kimya mohsullarinin
9,6% respublika daxilinae, 90,4% iso ixrac edilmisdir. Qeyd edok ki, Heydor Oliyev
adina Baki neft emali zavodunda bir sira yenidonqurma todbirlori hoyata kegirilorok
movcud texnoloji qurgularin modernlosdirilmasi, istehsal giicliniin artirilmast vo
ckoloji miihitin yaxsilagdirilmast mogsadilo nozordo tutulmus layihalorin icrasi
stiratlondirilorak bir ne¢o layihonin icrasi hoyata kegirilmisdir. Belo ki, 21 nomrali
ED-AVQ-6 qurgusunun mohsuldarliginin ildo 7,5 milyon tona c¢atdirilmasi,
emissiyalarin maksimum azaldilmasi vo qurgunun daxili istilik potensialindan daha
somorali istifado edilmosi mogsadilo Italiyanin Foster Wheeler sirkoti torafindon
hazirlanmis layihonin novboti morhalasine start verilmisdir. Bundan basqa, ABS-nin
UOP sirkoti torofindon zavodun 55 nomroli Kkatalitik kreking qurgusunun
mohsuldarhiginin ildo 3 milyon tona catdirilmasi tgiin layihoalondirma islorine
baslanilmis, hoamg¢inin ekoloji miihitin yaxsilagdirilmasinda miihiim rol oynayan,
mayelosdirilmis qazin vo yiingiil benzin faraksiyasmin kiikiirdlii birlogsmolordon
tomizlonmosi tiglin “Meroks” qurgularinin tikintisi nozords tutulur. 2014-cii ilin
noyabrymin 26-da 54 Ne-li Amin mohlulunun regenerasiyasi qurgusu tikilibmisdir.
2018-2020-ci illords istifadoys verilocok Neft-Qaz vo Neftkimya Kompleksinin
istifadosi, 2011-ci ilin dekabrinda Sumqayitda Azorbaycan Prezidenti ilham Bliyevin
istiraki ilo tomoli goyulan Karbamid istehsali zavodunun faaliyyati naticasinds,
Heydor Oliyev adina Neft Emali Zavodunun beynolxalq standartlara cavab veran
modernizasiyast naticosindo neft mohsullar1 ixarcinin  2020-ci ildon etibaran
ohomiyyatli dorocodo artacagi prognozlasdirilir. Qeyd edok ki, Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti conab Ilham Oliyevin 2011-ci il 21 dekabr tarixli 548
nomrali Formani ilo Sumgayit Kimya Sonaye Parki yaradilmisdir. Sumqgayit Kimya
Sonaye Parki orazisindo “SOCAR Polymer” zavodunun ingasina baslanilib. Burada
istehsal edilon mahsullar (polietilen vo polipropilen) yerli kimya sonayesinin xammal
tominatini hoyata kegiracok. Hazirda tikilmokds olan Sumqayit Senaye Parkinda asas
xammal kimi karbohidrogenlardan ds istifads olunacaqdir.
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Neft-gaz ixracinin tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasini istigamatinds goriilon
islordon biri do 2013-cii ildan tikilmoys baslanilmis Xoazar donizinds yeni, miiasir,
lizon gqazma qurgusunun tikinti layihasidir. Son vaxtlar Xazor donizinds isloyan
sirkotlor kosfiyyat vo hasilat quyularmin qazilmasi tglin iizon qurgularin
catismazligindan sikayatlonirlor. Nozords tutulan biitiin iglorin yerina yetirilmasi vo
yeni Kosfiyyat quyularnin gazilmasi iiglin mévcud qurgularin kifayot etmomasi
sobobindon islordo gerilomalor izlonilir. Bu layiho on yeni vo miiasir gazma
qurgularina olan tolobati ddoyacokdir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 30
dekabr 2012-ci il tarixli 803 sayli Formanina asason Azarbaycan Respublikast Dovlot
Neft Fondu Xozar danizinds yeni miiasir iizon qazma qurgusunun tikintisi layihasini
maliyyalosdirir. Layiho biidcasinin maksimum haddi 1 116,7 milyon ABS dollar1
miioyyanlosdirilib vo gazma qurgusunun tikintisinin 41 aya yekunlagdirilacagi
nozordo planlagdirilir. Layinanin baslanmasindan 2016-c1 ilin iiglincli riibiinadok
timumilikdo layihays 718,6 milyon ABS dollar1 Sarf edilmisdir.

Neft vo neft mohsullar1 ixracinin tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasinin asas
istigamatlorindon biri do iqtisadiyyatin digar sahalorindo oldugu kimi, neft vo qaz
sektorunda 6zollogdirmo vo milli sahibkarligin inkisafi morkozi yerlordon birini tutur.
Baxmayaraq ki, 2000-ci iladok hasiledici sonaye sahalori 6zallogsdirma prosesindan
konarda galmigdir. Lakin, Azarbaycan Respublikasinin prezidenti torafindon 2001-ci
ildon baglayaraq neft sonayesindo ozollosdirilmo prosesinin hoyata kegirilmasi
prinsiplori miiayyanlagdirilmis v tosdiq edilmisdir.

Molumat ii¢iin geyd edok ki, diinya iqtisadi sisteminda neft sonayesi miixtalif
6lkalarda, miixtalif miilkiyyst formalarinda mévcud olmusdur. Azarbaycanda bu, ilk
dovrlordo sahibkarlarin saroncaminda, sovet hakimiyyati quruldugdan sonra iso
millilosdirilorok dovlet miilkiyyatina c¢evrilmis, 2001-ci ildon iss yenidan
0zollogdirilorok ayri-ayri sahibkarlara verilmasi nazards tutulur. Azarbaycanda neft
sonayesinds sahibkarliq vo biznesi inkisaf etdirmok tigiin dovlst 6z sahibkarlarina va
biznesimenlorina olverisli sorait yaratmalidir. Neft sonayesindo 6zallogdirmo
prosesinin samoarali va tez bir zamanda hoyata kegirmok ti¢iin ilk dnca, foaliyyatsiz,
asag1 hasilath quyular1 sahibkarlara verilmolidir. Bunun {igiin miivafig normativ,
huquqi aktlar islonib hazirlanmaqdadir. Bu sanadlordo Azarbaycan vatondaslarinin,
onun sahibkarlarinin moanafelori nozors alinir vo hec siibhasiz ki, belo prinsipin totbiqi
neftqazcixarma sonayesindo sahibkarliq foaliyyatinin inkisafinda miithiim rol
oynayacaqdir.[29.s 92] Neft vo neft mohsullar1 ixracinin tonzimlonmasinin
tokmillosdirilmasinin asast olan milli sahibkarhigin inkisafi ilo alagodar Energetika
Nazirliyi torafindon neft, gaz mohsullarinin satigina xiisusi raziliq (lisenziya), ixrac
nozaratina diison vo Energetika Nazirliyinin salahiyyatino aid olan mallarin (islar,
xidmatlor, ogli foaliyyatin naticalori) ixraci, idxali, tokrar ixraci, tokrar idxali va
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tranziti Uglin xilisusi icazonin verilmosi, giymotli daslarin hasilati, qizilin vo digor
giymatli metallarin, neftin, neft mohsullarinin va tobii qazin hasilati vo emali, neft vo
neft mohsullar1 tullantilarinin emali vasitalorinin dovriyyasine dair xiisusi icazanin,
eloco do ixrac mogsadli neft-qaz foaliyyati iiglin podratgilara vo subpodratgilara
xiisusi iqtisadi rejimin totbiqi haqqinda Sohadatnamo verilmasi islarini toskil etmisdir.
2015-ci ildo Energetika Nazirliyi torofindon Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2005-ci il 15 dekabr tarixli, 230 ndmrali qorar1 ils tosdiq edilmis “Ixrac
nozarstino diison mallar iizro xiisusi icazonin verilmosi Qaydalari”na uygun olaraq
480 hiiquqi soXSa Ixrac nozaratino diison mallarin idxalina, 63 hiiquqgi soXsa IXrac
nazarating diison mallarin ixracina vo 5 hiiquqgi soxsa ixrac nazaratino diison mallarin
tranzitino xisusi icazo verilmisdir.  Dovlot-sahibkar miinasibotlorinin inkisaf
etdirilmosi, biznes miihitino dair ganunvericiliyin vo inzibati prosedurlarin
tokmillosdirilmosi,  regionlarda  sahibkarligin  inkisafina  dovlet  dostoyi
mexanizmlorinin  somoroliliyinin artirilmasi, sahibkarlarin  maariflondirilmasi  vo
onlarin isglizar olagolorinin inkisafi istiqamotindo davam etdirilon moaqgsadyonlii
todbirlor naticasinda 6lkado 2015-ci ilda 6zal sektorun payr Umumi Daxili Mohsulun
hacmindos 81,2 faiz toskil etmis, 6zal sektorda mosgullugda iss 75 faizo ¢atmisdir.

Qeyd edak ki, Diinya Bankinin 189 6lkonin biznes miihitinin gqiymotlondirildiyi
“Doing Business 2016 hesabatinda Azarbaycan 63-cii pillada gqiymotlondirilmisdir.
Soziigedon hesabatda “Bizneso baslama”, “Tikinti i¢lin icazalorin alinmasi” vo
“Kigik investorlarin maraqglarinin qorunmasi” gostaricilori iizra biznes miihitinin
yaxsilagdirilmast sahosindo 6lkomizdo aparilan islahatlar xiisusi vurgulanmis vo
beloliklo Azarbaycan “Doing Business 2016 hesabatinda diinyada 3 vo daha ¢ox
islahat aparan 24 oOlkadon biri kimi doyarlondirilmisdir. Bu da o6lkemizds 6zal
sektorun inkisafi ticlin miinbit soritin olmasinadan xobar verir. “Standard and Poors"
Beynalxalq Reyting Agentliyi 2015-ci ildo Azarbaycanin mévcud uzunmiiddatli
miistaqil kredit reytingini "BBB" saviyyasinds tasdiglomis, reyting {izra prognozunu
ISo "sabit" saxlamusdir. “Standard and Poors" tarafindon Azorbaycana avvallor daha
miinbit iqtisadi soraitdo verilmis investisiya soviyysli “BBB”do saxlamasi qlobal
igtisadi arttmin azalmasi, Azarbaycanin da daxil oldugu regionda miirokkab iqtisadi
vaziyyat, xammal mohsullarinin, o ciimlodan neft va neft mohsullarinin qiymatlorinin
koskin sokildo asagi diismosi fonunda Olko iqtisadiyyatinin 6z dayanigqhgini
qoruyaraq sabit inkisaf kursunu davam etdirdiyinin siibutu kimi dayarlondirmak olar.
Buradan da miisahido edirik ki, reyting giymatlondirmalorinds Azarbaycan
investisiya mihiti normal olan vo homginin maliyys dayaniqligi yiiksok
giymatlondirilon 6lko olaraq saciyyslondirilir vo bu hatta xarici investorlart 6lkaya
cagirist kimi do qiymetlondirils bilar.
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Neft vo neft mohsullar1 ixracinin tanzimlanmasinin tokmillosdirilmasinin asas
istigamatlori Vo prognozlasdirilmasinda respublikamizin movgelarini
mohkamlondirmok moagsadi ilo, Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi
tam gilicii ilo foaliyyst gostorir. Azorbaycan Respublikanin yanacaqg-energetika
kompleksinin inkisaf etdirilmosi vo xarici dovlatlorlo ikitorofli omokdashigin
genislondirilmosi moaqgsadilo  2015-ci ildo nazirliyin rohborliyi torafindon diinyanin
miixtolif dovlatlorinin niimayondos heyatlori, o climlodon miixtolif xarici sirkotlorin
rosmi soxslori ilo yiiksok soviyyali goriislor kegirilmis vo miizakiralor aparilmisdir.
Bels ki, 2015-ci il orzinds nazirlik Yunanistan, Cexiya, Italiya, Argentina, Dlcazair,
Polsa, Indoneziya, Fransa, ABS, Pakistan, Kosta-Rika, Yaponiya, Latviyadan olan
niimayanda heyatlorini gobul etmis, “Statoil ASA”, “ExonMobil”, “QMS Qruppa”
sirkatlorinin niimayanda heyatlori, xarici 6lkalorin dlkomizdoki sofirlari ilo goriislor
kegirlimis vo miizakiralor aparilmigdir. Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyi
torafindon “Azorbaycan 2020: Golocoys Baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda nozordo
tutulan hadoflors nail olmaq mogsadilo Energetika Nazirliyinin “2015-2020-ci illor
lizra Strateji Plan1” vo miivafiq hadoflor va faaliyyat istigamatlori {izra 2015-ci il iiglin
gobul edilmis Tadbirlor Planinin icrasi tomin edilmisdir.[30.s 92]

Neft vo neft mohsullar1 ixracinin tonzimlonmoasinin tokmillosdirilmasinin asas
istigamatlori vo prognozlasdiriimasinda Avropa Ittifaginmn (Al) Qara Doniz va Xozor
Donizi hovzasi 6lkalari vo onlarin qonsulari arasinda beynalxalq enerji omoakdasligi
programi olan INOGATE programinin da avozsiz xidmotlori olmusdur. Azarbaycan
1996-ci ildon bari Avropa Ittifaqi torafindon maliyyslosdirilon vo uzun miiddatdon
bori davam edon enerji sahosindo texniki yardim proqramlarindan biri kimi
INOGATE-in torofdas 6lkesidir vo bu program iizro hoyata kecirilmis 69 layihonin
33-don yaralanmigdir. Proqram gargivasinda Azarbaycanin enerji sektorunun miixtalif
saholorindo hayata kegirdiyi todbirlora dostoklonir. Program {izro Al prinsiplori
osasinda enerji tohliikasizliyi mohkamlandirilir, enerji layihalorina investisiyalar
yonoldilir. INOGATE proqrammin solahiyyatlorinin genislondirilmasinds 2004-cii
ildo Azarbaycanda kegirilon Nazirlor Konfransinda gobul edilmis “Baki tosobbiisii”
miihiim ohomiyyat kosb etmisdir. Istirak¢r dovletlor bu goriisdo regional enerji
bazarinin inkisafina doastok, enerji dasiyicilarinin dayaniqli vo tohliikasiz naqli, yeni
enerji infrastrukturlarinin yaradilmasina investisiyalarin colb olunmasi, enerji
somaraliliyi siyasati vo programinin yerina Yetirilmasi, homginin onlarin enerji
bazarlarinin Al bazarina inteqrasiyast mosalalorinda todricon miivoffagiyyat olda
edilmasinds {imumi maraqlarin oldugu miisyyan edilmisdir. INOGATE Programinin
inkisafinda digor miihiim addim 2006-c1 ilin noyabr ayinda keg¢irilmis Nazirlor
Konfransi hesab olunur. Konfransin yekun sonoadi kimi Astana Boyannamasi
imzalanmig, Programin bundan sonraki istiqamatlori miivafiq Yol Xoritasi tizra tosdiq
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edilmisdir. Sonadds aidiyyati olkolor arasinda enerji omokdasgliginin inkisafi, enerji
bazarmin liberallasdirilmasi moqsadilo ganunvericilik bazasinin, tonzimlayici va
institusional sistemin uygunlasdirilmasi, enerji nagli sobokalarinin tohliikasizliyinin
Vo etibarliliginin méhkomlandirilmosi masalalori dostoklonilir. Enerji somaraliliyi,
enerjiya gonast vo barpa olunan enerji monbalaring, enerji dasiyicilarinin hasilati,
nagli va istifadasinin ekoloji aspektlorina digget verilir. Bu masalalorin halli yolu ils
dayaniqli inkisaf siyasotinin hoyata kegirilmosi, imumi maraq kosb edon enerji
layihalarinin investisiya tominatina dostok verilmasi planlasdirilir. Azarbaycanin da
istirakcist oldugu INOGATE proqrami ¢argivesindo 2011-2015-ci illordo miixtalif
layihalor icra edilmisdir. Hazirda bu Program tizro omokdasliq ¢orgivasinda
Azorbaycanda energetika sektorunun uzunmiiddotli (strateji) vo effektiv inkisafinin
prioritet istigamatlorinin miiayyanlogdirilmasi vo miivafiq proqramlarin hazirlanmasi
ilo bagli islor goriilmasi prognozlasdirilir.

Azarbaycan bu giin hom etibarli neft tachizatgisi, hom da zongin alternativ tobii
gaz monboyi kimi diinyada ohomiyyotli mdvqeys malikdir. Olkomizda enerji
resurslarinin  axtarisi, hasilati, emali vo diinya bazarina c¢ixarilmasi, tochizat
marsrutlarinin diversifikasiyasi, regionda tohliikasizliyin tominat1 moqsadi ilo hoyata
kegirilon irimiqyasl layiholor global enerji prosesinin baslica yeniliklori sirasinda
ohomiyyotli mdvqeyo malikdir. Igtisadiyyatin modernizasiyasi, onun mogsad Va
vazifalarinin samarali hoyata kegirilmasi moagsadilo 6lkado dovlot basgisinin 2012-Ci
il 29 dekabr tarixli formani ilo “Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf
Konsepsiyast miiayyanlogdirilmisdir vo bu Konsepsiyada Olkomiz {igiin
ixracyonimlii iqtisadi model osas gotiiriilmiis, iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyatinin
yiiksaldilmasi vo strukturunun tokmillosdirilmasi, geyri-neft ixracinin artimi vo S.
qarsiya magsad qoyulmusdur. Son illor diinya bazarinda neftin qiymatinin kaskin
sokilda, 3-4 dofo asagi diismesi milli iqgtisadiyyatinda neft hoalledici rol oynayan
Azorbaycan kimi 6lkalarin sosial-igtisadi hayatina tasirsiz 6tiismomis, lakin dayanigli
inkisaf modeli miirokkob global situasiyada da Olkomizin miixtalif sahslor {izro
inkisafini, enerji dovleti kimi 6z holledici movqgeyini qoruyub saxlamasini tomin
etmis, eyni zamanda iqtisadiyyatin saxalondirilmasinag, geyri-neft sektorunun siiratli
inkisafina, ©lkomizdo biznes miihitinin daha da yaxsilasmasina xidmot edon
genismiqyasl islahatlar hoyata kegirilmasine tokan vermisdir.



89
NOTICO VO TOKLIFLOR.

Azorbaycanin neft strategiyasimin reallasmasi noticasindoa 6lkomizin ictimai-
siyasi vo iqtisadi hoyatina yeni bir dinamizm bas vermis, bu strategiya xalqimizin
rifahmin yiiksalisini tomin edon stimullasdirici komponenta ¢evrilmisdir. Neft
strategiyasi ¢argivasindo goriilmus kompleks tadbirlor naticasinds 6lkomiz davamli
iqtisadi inkisafa nail olmusdur. Azarbaycan 6ziiniin enerji tohliikasizliyini tam tomin
etmisdir vo artiq Avropanin enerji tohliikosizliyinin tominatinda da strateji torofdas
missiyasini yerino yetirmok morami ilo miithiim addimlar atmaqdadir. Azorbaycan
neft ixarc edon 6lko statusundan gaz ixrac edoan 6lko statusuna godor yiiksalmis vo
bununla da Avopanin enerji tohliikosizliyinin osas tominatgilarindan birina
cevrilmokdodir. Neft strategiyast Olkomizin xarici ticarot olagelorinin  do
genislonmasino Qatirib ¢ixarmisdir. Hazirda reallasdirilmagda olan Coanub Qaz
Dohlizi garcivasinds hayata kegirilmasi nazards tutulan TANAP va TAP layihalori
Azorbaycanin xarici ticarat alagoalorinin Conubi Avropa, Sorqi Avropa vo Moarkozi
Avropaya dogru genislonmasino Sobob olacaqdir. Azorbaycanin genis neft-gqaz
potensialina malik olmas1 6lkomizin geoiqtisadi vo geosiyasi niifuzuna da miisbot
tosir etmisdir vo &lkomiz Baki-Thilisi-Qars domir yolu layihasi, INOQEYTS
programi, TRASEKA , Simal-Canub nagliyyat doahlizlori kimi beynalxalqg layihalarin
asas istirak¢ilarma cevrilmisdir. Qeyd edok ki, bu layihalar 6lkalorin xarici ticarat
olagolorinin daha da qloballasmasina, garsilighi inteqrasiya miinasibatlorinin
inkisafina 6z miisbot tohfasini veracokdir.

“Azaorbaycanin neft strategiyasi vo onun xarici ticarat olagolorine tosiri”
movzusu 1iizro aparilan toqgiqat aragdirmasinin noticasindo asagidaki tokliflor
edilmisdir:

1. Azorbaycanin neft strategiyasinin iqtisadiyyatimizin inkisafindaki rolunu
nazars alaraq bu sektorun dovlat tonzimloms todbirlori tokmillosdirilmalidir.

2. Neft vo neft mohsullarinin perspektiv inkisaf meyllori miiayyanlosdirilmali vo
tokmillagdirilmalidir.

3. Olko iqtisadiyyatinin saxalondirilmasi, ixracyoniimlii saholorin inkisafi, neft va
geyri-neft mohsullar1 istehsalinin rogabatgabiliyyatliyinin  yiiksaldilmasi
mogsadi ils yeni layihalor islonib hazirlanmalidir

4. Neft vo gaz emali proseslorindo innovasiyalarin tatbiqi tomin edilmali va
beynolxalg standartlara cavab veron giicli  yeni texnoloji isullardan
yararlanilmalidir. Belaliklo, xarici ticarat alagelorinds neft mohsullari ixracinin
miixtolif ¢esidliliyino nail olunmalidir.

5. Azorbaycanin qarsisinda duran osas vozifo igtisadiyyatin saxalondirilmasini
stiratlondirmok, neft galirlorinin saviyyasindon asili olmayaraq qeyri-neft
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sektorunun yiiksok inkisaf tempini golocok illordo do goruyub saxlamag va
onun ixrac imkanlarimi genislondirmakdir.

6. Neft strategiyasinin mantigi naticasi olaraq, neft vo gaz golirlorindon diizgiin vo
somoarali istifado edilmoalidir, hamin golirlor golocokds daha uzunmiiddatli ¢ox
golir gotiran layihaloros, sahalora sorf edilmolidir. Neft galirlorinin yonolocayi
perspektiv sahalor kimi kond tosarriifat, turizm, yiingiil sonaye, minerallar va
modon sonayesi, Masingayirma vo avadanliq, Kimya sonayesi daha da
onamsanilmalidir.

7. Neft-qaz hasilat1 bir sira ekoloji problemlors otraf miihitin ¢irklonmasina sobab
olmusdur. Bunlart nozoro alarag, ekoloji tohliikasizlik masalalarini
Oonomsayarok, oOlkomiz do diinya tocriibasindon yararlanaraq “Yasil
iqtisadiyyat”a kegmolidir. Olkomiz neft goalirlorinin bir hissasini olverisli iqlim
potensialindan yararlanaraq, ekoloji baximindan zorarsiz olan alternativ eneji
istehsalinin geniglondirmasine yonoltmalidir.

Neft sektorundan golon golirlor hesabina Azarbaycanin Neft-qaz sektoru vo
neft-kimya sonayesi modernlosdirilmali, geyri-neft sonayesinin saxalondirilmasi vo
inkisafi tomin edilmolidir, alternativ va barpa olunan enerji monbalarindan istifads
imkanlarinin genislondirilmosi ti¢lin lazimli islor goriilmoalidir, aqrar sektorun inkisafi
Vo arzaq tohliikasizliyinin tomini tigiin tadbirlor gériilmalidir, ticarst vo xidmat {izra
foaliyyat novlori genislondirilmali vo inkisaf etdirilmoalidir, xarici ticaratin va
investisiyalarin strukturunun tokmillasdirilmasi proseslori toskil edilmalidir.
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Pesrome.

Marucrepckas nucceprauus Ha temy «HedTsHas ctparerus AzepOaiiakana u
€€ BIMSHHE Ha BHEIIHETOPrOBbIE OTHOLIEHUS» COCTOUT M3 BCTYIUIEHUS, TPEX TJIaB,
UTOTa, IPEIJIOKEHHS U CIIUCKA UCTI0JIb30BAHHOU JTUTEPATYPHI.

B nuccepranuu uccnenoBaHbl MPOOJIEMbl «BIUSHUS HE(PTSIHON CTpaTeruu
AzepbailpkaHa M ee BHEIIHETOPTOBBIX CBsi3ei». OCHOBHAs II€NIb HCCIETOBAHMUS
COCTOMT B TOM, 4YTOOBI OIpPEAEIUTh pPOJb HEPTIHOM CTpaTerud B pPa3BUTUU
HPKOHOMUKHU CTpaHbl. B nuccepranmonHoi padoTe Oblia paccieioBaHa HOPMATHUBHO-
paBoBast 0a3a rocyAapCTBEHHOrO PErylupoBaHus HePpTH U HedrenpoaykToB. Posb
COBPEMEHHOTO Pa3BUTHUS HE(PTAHBIX NMPOEKTOB ObUIM peajn30BaHbl U OLEHEHBI. B
paMKax JHUCCEPTAMOHHOW padOThl aHAIM3UPOBAHA BIIMAHHE HE(MTIHOW CTpaTErHu
A3zepOaiipkaHa Ha BHEUIHETOPIOBbIE OTHOUICHMS, JUHAMUKA Pa3BUTHS, IyTH
pacIIMpPEHUs] BHEIIHEAKOHOMUYECKUX CBSI3€H, HampaBieHUE HE(PTSIHBIX JT0XOJOB B
NEPCHEKTUBHBIE OTpaciid. bBpUlM MpoaHaIM3UPOBaHbl OCHOBHBIE AKCIIOPTHBIE H
VUMIIOPTHBIE TEHACHIIMY CTPAHBI.

B uensx oOecneueHus B OyaylieM CTaOMIBHOCTH JIOXOJIOB  CTPaHbI
HEOOXOIMMO pa3BUTHUE JPYrHMX oTpacieil SKOHOMUKH. OJHOW U3 OCHOBHBIX
MOCTABJICHHBIX IeNiel sBiseTcs A(OPEKTUBHOE MCHOJIB30BAaHUE OTPAHUYEHHBIX
PECYpPCOB, COXpaHEHHE BAXKHOCTHU JIOXOJIOB, MOCTYMAIOIIMX OT HEPTH W rasa, JJs
OyIyIIMX MOKOJICHUH.

Summary.
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Master dissertation on “The oil strategy of Azerbaijan and its impact on trade
relations” consists of introduction, three chapters, conclusion and recommendation
and literature review used.

In this dissertation was explained the theoretical basis of the study of oil
strategy, socio-economic fundamentals of the oil industry and oil production,the
essence as well as the role of the formation of the oil potential of Azerbaijan's
economy. An explanation of the following issues is reflected in the leading role of the
oil strategy of deepening the economic reforms carried out in the country, also the
analysis of possible options for the transportation of Azerbaijani oil to the world
markets, the dynamics of economic development of Azerbaijan's oil revenues and its
assessment.

There was researched distribution oil revenues among the areas of the national
economy and using principles. So that, were analyzed directing the directions of the
oil revenues to the promising areas of the national economy. The main objectives
determined are to efficiently use limited resources and to maintain the importance of
revenues coming from oil and gas for the next generations too.
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Voaliyeva Koniil Nazim qizinin“Azarbaycanin
neft strategiyasi vo onun xarici ticaroat slagalorino

tosirt” movzusunda magistr dissertasiyasinin
REFERATI

Movzunun aktualligi: Azarbaycanin neft strategiyasinin tomali 1994-cii il sentyabirin
20-sindo diinyanin 11 transmilli neft sirkotinin istiraki ilo ¢agdas tariximizo "Osrin
miiqavilosi" adi ilo diismiis neft miigavilesinin imzalnmasi ilo qoyulmusdur.
Azorbaycanin neft strategiyasi neft-gaz Sonayesinin inkisafi liglin planlasdirilmig
mogsad Vo  strategiyanin  hoyata  kegirilmasine  istigamatlonarok, diinya
igtisadiyyatinda 6lkomizin movqeyinin tanitmis, xarici iqtisadi oalagolorin inkigafina
Vo genislonmosina tohfo vermisdir. Azorbaycanin neft strategiyasinin 6zayi, osasi
olan “Osrin miiqavilasi”nin reallasdirilmasi 6lkomizin inkisafina tohfo veracok yeni
bir yol, istiqamatin a¢d1. Neft strategiyasi ¢ar¢ivasinds reallasdirilan ardicil tadbirlor,
mithiim infrastruktur layiholori, neft sektorunun siiratli inkisafi, 6lkomizin dinamik
sosial-igtisadi inkisafi {igiin mohkom zomin yaratmigdir. Milli Neft Strategiyasinin
ugurla reallagsmasi soraitindo karbohidrogen ehtiyatlarinin xarici sirkatlorlo birgo
istismar1 va ixraci ildon ilo genislanir va bunun sayssinda dévlatimizin valyuta daxil
olmalar1 siiratlo artmaqdadir. Olkaya neft golirlorinin axini ilo olagodar olarag, milli
iqtisadiyyatin infrastrukturunun yenilonmasi, ayri-ayr1 saholorin modernizasiyasi
proseslori intensivlosdirilmis, neft sektorunun inkisaf edorok Glkomizi siiratli
inkisafa aparan lokomotivo ¢evirmisdir. Bu imkandan bohralonmoklo, Azarbaycan
Respublikasi regionun an sabit vo dinamik inkisaf edon 6lkasina ¢evrilmisdir. Neft
sektorundan galan galirlar 6lkamizin ham neft, ham da geyri-neft sektorunun inkisaf
etmosi tigiin genis imkanlar yaratmigdir.

Azorbaycanin hoyata keg¢irmis oldugu neft strategiyasi olkomizin xarici ticarot
movqelorinin  saxalonmasing, o6lkomizin geoiqtisadi niifuzunun artmasina sorait
yaratmisdir. Hazirda Azorbaycan diinyanin 165 6lkasi ilo ticarot amokdasligr edir.
Azorbaycan qonsu Olkoalordon Tiirkiye vo Giirciistanin neft vo gaz tominatinada
shomiyyatli rol oynayir. Hazirda Azorbaycan Avropanin eneji tohliikasizliyini tomin
edocok layihalor iizorinds c¢alisir. «Sahdoniz» yataginda noahong qaz potensiali
sayasinda olkomizin neft-qaz strategiyasina ndvboti konturlar gotirmis, iqtisadi
tohliikasizliyin méhkoamlandirilmasinds yeni istigamotin agilmasina sabab olmusdur.
Neft vo qaz amili artiq iqtisadiyatin inkisafinda asas “vasitoya” ¢evrilmisdir. Bu
baximdan se¢diyimiz movzu giiniin aktual moasalalardandir.
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Problemin &yranilmasi saviyyasi. Tomoli Umummilli Lider Heydar Oliyev torofindon
qoyulan bu strategiyanin ger¢oklosmosi vo beynolxalq neft sirkotlori ilo sazislorin
imzalanmas1 sayasindo Olkonin neft ehtiyatlarinin istismarina ¢oxmilyardli xarici
investisiyalar colb edildi. Azorbaycan diinya miqyasimnada taninmaga basladi,
olkomizin beynalxalg olagolorinin genislonmoasina giiclii tokan verildi. Neft
strategiyasi ¢orcivasindo imzalanmis beynolxalq sazislor 6lkomizin tohliikasizliyinin
tomin olunmasina, iqtisadiyyatin siiratli inkisafina, sosial-iqtisadi toraqqiys Sobab
olmusdur. Azarbaycan regionun vo Avropanin enerji tohliikasizliyinin tominatgisina,
beynalxalq layihalorin istirak¢isina, Conubi Qafgaz regionunun an zangin va qiidratli
olkasina ¢evrilmisdir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin formalasmasinda neft amilinin
rolunu yiiksok giymotlondiron 6lkomizin bir sira alimlori do bu problemi tadqiq
etmisdirlar. Azorbaycanin alimlorindan X.B.Yusifzado, E.M.Riistamov,
O.N.Olixanov, S.A.Orucov, ©O.B.Siileymanov, B.9.Haciyev, Z.S.Abdullayev,
G.Z.Ylzbasovanin, T.O.Pasayev vo basqalarinin elmi arasdirmalart miihiim yer tutur.

Miiasir globallasma soraitindo Azorbaycanin neft strategiyasini inkisafi xarici ticarat
alagelorinmiz geniglonmasing, saxalondirilmasing, ticarot dovriyyasinin artamsina,
6lkomizin diinya iqtisadiyyatina siiratli inteqrasiya etmosino sorait yaradir. Bu
sahanin inkisaf ganunauygunluglarinin dork edilmosi vo bu yolda qarsiya ¢ixan
problemlarin halli yollarinin axtarilmasi, gostarilon istigamatdo elmi aragdirmalarin
davam etdirilmasi zoruratini yaradir. Hazirda Azorbaycanin tobii gaz hasilatinin
artmast vo ixrac  perspektivlori  “Yeni Neft Strategiyasi”’nin xarici ticarat
alagalorinin, iqgtisadi oslagalorinin inkisaf etdirilmasindo magsadyonlii, effektiv vo
cevik strategiyanin Olkomizin golocok inkisafinda oynaya bilocayi holledici rol
mdvzunun se¢ilmosini sortlondirmis vo bu problemin todqiq olunmasi zaruratini
miioyyan etmisdir.

Tadgigatin asas maqsadi va vazifalori: Todgigatin asas moagsadi neft strategiyasinin
6lka igtisadiyyatinin inkisafinda rolunu miiayyanlosdirmak, neft layihalorinin hoyata
ke¢irilmasinin hiiquqi tominati, neft layihalorinin hayata kegirilmasinin sosial-iqtisadi
inkigafa tosri, neft vo neft mohsullarin ixracinin xarici ticarat oalagoalorins toasiri ilo
bagli mévcud vaziyyastin Syranilmasi vo onun tokmillogdirilmasi yollarinin askar
edilmasi, milli inkisaf istiqgamatlorinin va {isullarinin arasdirilmasi va biitiin bunlarin
konseptual giymotlondirilmasi asasinda, milli igtisadi manafelor, baximindan konkret
toklif va tovsiyyoalorin hazirlanmasi tadgiqat iginin asas magsadlorindandir.

Neft stratefiyasinin vozifasi iso xarici ticarat alagalorins tesirinin miiasir voziyyatinin
giymatlondirilmasi, strategiyasinin  hoyata kegirilmasinin - moqQsadinin inkisaf
qanunauygunluglarinin nazari-metodoloji tohlilinin hoyata kegirilmasi, neft vo neft
mohsullarinin ixrac perspektivlarini tohlili, neft vo neft mohsullar1 ixracinin
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tonzimlonmosi, neft vo neft mohsullar ixracinin tonzimlonmonin tokmillogdirilmasi,
neft galirlorinin perspektiv sahalora yonaldilmosi, neft vo neft mohsullar ixracinin
istigamotlori vo prognozlasdirilmasi vo s aiddir.

Tadgigatin predmeti va obyekti. Todqgiqatin obyekti Azarbaycanin neft strategiyasinin
mahiyyati vo 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinda onun rolunun miiayyan edilmasidir.
Tadqgiqatin predmeti neft vo neft mohsullarinin  xarici ticarat alagolorina tasirinin
tohlili vo giymatlondirilmasidir.

Tadgigatin nazari-metodoloji  asaslari. Iqtisaddiyyat elmi sahosindo taninmis
alimlarin elmi asorlori, prezidentin forman va saroncamlari, problemls bagli mévcud
ideyalar, beynolxalq neft sazislori vo miigavilolor eloca do diger ganunvericilik
aktlar1 dissertasiya iginin noazari-metodoloji asasini togkil edir. Todgigat prosesinds
miiqaisali tohlil vo imumilasdirma, sistemli-struktur vo sistemli-funksional, analiz va
sintez, induksiya va deduksiya va s. kimi metodlar va prinsiplordon genis istifado
olunmusdur.

Tadgigatin informasiya bazasi. Tadqiqatda informasiya bazasini Azarbaycan
Respublikast Prezidentinin forman vo soroncamlari, qanunlar, miivafiq dovlot
qurumlarinin siyasat Vo hesabat sonadlori, Energetika Nazirliyinin, Dovlot Statistika
Komitasinin, Dovlot Neft Fondunun, Azarbaycan Respublikasinin Doviot Neft
Sirkatinin, Azorbaycan Dovlet Gomriik Komutasinin, Azarbaycan Respublikasi
Igtisadiyyat Nazirliyinin, vo digoer qurum va sirkatlorin rasmi elektron-molumat
bazalari, hamg¢inin miixtalif elmi jurnallarin vo dovri matbuatin malumatlar1 toskil
edir.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Neft strategiyasinin mahiyyati Vo oshamiyyati acgiqlamisdir.
Dissertasiyanin elmi yeniliyi asagidakilardir:

e Todgigatda Azarbaycanin neft strategiyasinin mahiyyati vo iqtisadi inkisafda
rolu arasdirilmisdir;

neft layihalorinin ugurlar sistemlosdirilmisdir;

neft layihalorinin hoyata kegirilmasinin normativ-hiiquqi bazasi arasdirilaraq
sistemlosdirilmisdir;

Xarici ticarat alagoalorinds neft va neft mohsullarini rolu arasdirilmisdir.

neft mohsullar1 bazarmin saxslondirilmo istigamoti, ixrac perispektivlori
doyarlondirilmisdir;
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Neft golirlorinin azalmasi vo diinya neft bazarinda qiymotlorin diismosi ilo
olagadar miiqaisali tohlilor aparilmisdir;

Neft vo neft mohsullar1 ixracinin tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasinin asas
istigamotlori arasdirilmisdir;

neft sonayesinin saxalondirilmosi masalalori tadqiq edilmis vo bu istiqamatds
ohamiyyatli tokliflar islonilmisdir;

Neft golirlorinin perspektiv sahaloro geyri-neft sektoruna yonoaldilmasi
istigamotlori doyarlondirilmis, oshamiyyatli tokliflor irali stirtilmiisdiir va S.

Todqiqatin ~ praktiki ~ ohomiyyati.  Neft  strategiyasimin ~ ohomiyyoti  elmi
asaslandirilmigdir. Neft strategiyasmin xarici ticarat alageloring tosiri arasdirilmuis,
miiqaisali tohlillor aparilmis, xarici ticaratdo neft vo neft mohsullarinin rolu
doyarlondirilmis vo praktiki ohomiyyatli konkret toklif vo tovsiyalor irali
stiriilmiisdiir. Dissertasiya isindoki arasdirma, tahlil vo tovsiyalordon miiasir soraitdo
yeni neft strategiyasinin islonilmosinds, bu moévzuda novboti arasdirmalarin
aparilmasinda istifadoa oluna bilor.

Dissertasiyanin strukturu. Magistr dissertasiyasi giris, 3 fasil, natico va tokliflar,
habels istifado edilmis odabiyyat siyahisindan, pe3tome, summary ibarat olmaqgla 94
sohifa hacmindadir. Dissertasiyada 13 cadval, 3 diaqram, 4 qrafik, 1 sokildon istifads
edilmisdir.

Dissertasiyanin birinci fasilinds, Azorbaycanin neft strategiyasinin mahiyyati
aragdirtlmis, 1994-cii ildo imzalanmigs “Osrin miigavilesi”nin 6lkomizin neft
strategiyasinin  inkisafindaki rolu doyarlondirilmis, neft layihoalorinin Kkoyata
kecirilmasinin olkamizin iqtisadi vo sosial inkisafina tasiri giymotlondirilmis, neft
layihalarinin normativ-hiiquqi bazasi arsdirilmis vo sistemlosdirilmisdir.

Dissertasiyanin ikinci fasilinds, neft strategiyasinin miiasir voziyyati vo onun
xarici ticarat alagolorine tasiri arasdirilmis, Azarbaycanin xarici ticarat slagalorinds
neft vo neft mohsullarinin rolunun artmasi miiqayisali tohlil edilmis, 6lkomizin xarici
ticarat olagalorinin saxolonma istigamatlori arasdirilmisdir, neft sonayesinin inkisaf
istigamatlori tohlil edilmis, SOCAR-1n yeni layihalori doyarlondirilmisdir. Cadval vo
diagramlar qurularaq miiqayisali tohlil aparilmisdir.

Dissertasiyanin {igiincii fasilinds, Azorbaycanin neft strategiyasi vo onun xarici
ticarat olagoloring tasirinin tokmillogdirilmasi istigamoti arasdirilmis, bu istiqgamotds
xarici Olka tocriibasi arasdirilmig, neft vo neft mohsullarinin ixracinin perspektivlori
giymotlondirilmis, neft galirlorinin perspektiv sahalors yonaldilmasi, 6lka golirlorinin
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stabilliyinin va artasinin tomin edilmasi tigiin shomiyyatli tokliflor irali stiriilmiisdiir.
Azorbaycan Dovlot Neft Fondunun 6lkomizin iqtisadi vo sosial inkisafindaki rolu
doyarlondirilmisdir, neft vo neft mohsullarini bazarmin dovlat tonzimlonmasinin
somoaraliliyinin artirilmast moaqsadi ilo goriilon islor arasdirilmis, neft golirlorinin
ixracyonimlii  sahoaloro  yonoldilmosi  mosalosi, yeni neft strategiyasinin
prognozlasdirilma istigamotlori, neft mohsullar1 ixracinin  genislondirilmasi
istigamotlori aragdirilaraq tohlil edilmisdir, natico vo tokliflor verilmisdir.



