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GIRIS

Movzunun aktualh@i. Bazar iqtisadiyyatinin toloblori vo prinsiplori yeni
tosarriifatciliy mexanizmi yaratmagi tolob edir. Bazarin formalasdigr soraitdo
miuassisolorin normal isinin vo hayat foaliyyetinin tomin edilmasinin on aktual
vaozifolorindon biri planlasmanin, ucgotun, nozarstin vo iqtisadi tohlilin  bu
miinasibatlors miivafiq yerini tapmaqdan ibaratdir.

Bazar miinasibatlorinin mexanizmini monimsomoaya yonaldilon miiassisonin
tosorriifat foaliyyoti proseslori miihasibat ucgotu, iqtisadi tohlil vo nozarstin
metodologiyas1 va tagkilinin mozmununa yeni toloblor qoyur. Bu toloblor har seydon
ovval onlart xarici informasiya istehlak¢ilarina yonoltmokdon vo miiossisonin
1daroedilmasinin daxili tolobatin1 6domakdan ibaratdir. Biitiin bunlar ise idarsetmonin
ehtiyacindan asili olarag ucotun, iqtisadi tohlilin vo nozarotin informasiya
funksiyasinin artirllmasi tolab edir. Bu vozifonin halli iigiin ilk novbads idaroetma
sistemind olan tolobat hansi informasiyanin tolob olunmasini, onun hanst miiddata vo
hans1 formada togdim olunmasini1 6yronmak zaruri hal hesab edilir.

Qiivvado olan obyektiv iqtisadi qganunlart nozoro almadan inzibati
metodlarindan istifads etmoklo dovlat planlart vasitasi ilo biitiin tosarriifat proseslorini
ohato etmok geyri miimkiin oldugu ii¢iin plan tapsiriglart real hoyatdan vo onlarin
haqiqi yerina yetirilmasindan ciddi suratds kenarlagirdi.

Bazar miinasibatlorinin togokkiil tapdigi bir soraitdo muhasibat mexanizminin
yaradilmasi biitiin soviyyolordo rohborliyin inzibati amirlik metodundan imtina
etmayi vo iqtisadi metodla idaroetmoaya, idaroetmonin genis demokratiklogsmasina
ke¢mayi tolab edir.

Yeni muhasibat sisteminin yaradilmasi har seydon avval onu ugot, nazarat,
iqtisadi tohlil kimi on miihiim funksiyalarin yaxsilasdirilmasini, bu isa 6z névbasinda
muhasibat ucotu, iqtisadi, o ciimlodon  ucgot vo analitik informasiyalarin
doyismoasinin formalasmasini vo istifadosini  nozordo tutur. Bazar miinasibatlori

saraitindes bu ciddi doyisikliklor xiisusilo shomiyyatlidir.



Bazar miinasibatlori soraitindo qarsida duran asas vazifo muhasibat vo onun
hayata kecirilmasina sorait yaratmaq ii¢iin ucotun inkisafina dair konkret kompleks
program hazirlamaq hesab edilir. Bu mogsadls qiivvado olan ucot vo hesabat
sisteminin biitiin voziyyotini toftis etmok, iqtisadi cohotdon inkisaf etmis bazar
iqtisadiyyath o6lkolorin tocriibasini Oyronmok vo real imkanlari nozore almagqgla
miihasibat ucotunun, iqtisadi tohlilin vo auditin togkili vo metodologiyasinin optimal
variantlarini 1gloyib hazirlamaq zoruridir.

Bir s6zlo, miihasibat ucotunun timumi sisteminin bir hissasi hesab edilon vo
"Mosrof Mohsul buraxilist1 -Notico" modelino osason miiossiso vo onun struktur
bolmalarinin idara edilmasi ilo alagadar vazifalorin yerino yetirilmasini tomin edon
ucotun toskili vo metodologiyasini yaratmaq vaxti c¢atmisdir. Bunun iiciin iki
problemi hall etmok lazimdir. Birinci problem sovet ugot tocriibasindo toplanmus
tocriibo nozors alinmaqla miivafiq bazar iqtisadiyyati vo beynolxalq standartlar
soraitino uygun idaroetma ucotunun togkilati vo metodoloji asasini igloyib hazirlamagi
nozordo tutur. Bu zaman ucotun formasi vo funksiyasinin yerinin doyisdirilmasi
informasiyalarin  xarici vo daxili istehlakcilarinin maragina uygun hoyata
kecirilmalidir.

Problemin 6yranilmas saviyyasi. Idaroetmo ugotunun nozeri metodoloji vo
praktiki istiqgamotlorina keg¢mis Sovet Ittifaqr dovriindo kifayat qodor diggot
yetirilmirdi. Lakin homin doOvriin miihasibat ugotu sahasindoki alimlorindon
L.I.Abalkin, N.Q.Cumacgenko, S.S.Sotabuldin, K.N.Naribayev, S.A. Stukov,
V.1.Valuyev, V.B.Ivascevic, R.S.Bezrukix, A.S.Marqulis, i.I.Poklad, M.X. Iebrax,
[.A.Bosmanov va digorlori nozori vo praktiki ohomiyyot kosb edon todgiqgatlar
aparmis vo miioyyon elmi fikirlor soylomislor.

Qeyd edilon problemlorin bazi moqamlarinin Oyronilmasine azarbaycanh
alimlordon Q.9.Abbasov, V.Hsayev, H.i.Namazalier, S.M.Sabzaliyev,
S.M.Qasimov, A.B.Abbasov va basqalar1 diggat yetirmislor.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, halalik 6lko soviyyesindo muhasibat

ucotunun saviyyosinin formalagmasinin nozori  metodoloji vo praktiki toroflori



kompleks sokildo arasdirilmamis vo Oyronilmomisdir. Belo arasdirilma vo tadqiqgat
1slort na namizadlik na do doktorluq dissertasiyalarinin mévzusu olmamisdir. Hom do
sO0zli gedon masalolor idarsetmo ucotunun Beynolxalq standartlarina uygun togdim
edilmomisdir.

Dissertasiya isinin asas moqsadi bazar miinasibatlori goraitindo sonaye
miiossisolarinds idaraetmo ucotunun toskili prinsiplorini hazirlamaqgdan ibaratdir. Isdo
goyulmus moagsads miivafiq olaraq garsiya asagidaki asas istigam?tlorin todqiq edilib
hayata kecirilmasi durur:

e Bazar iqtisadiyyati soraitindo istehsalat ucotunun formalasdirilmasinin
zaruriliyinin asaslandirilmasi;

¢ muhasibat uc¢otunun mahiyyatinin, onun idaroetms sistemindo yerinin
miioyyon edilmosi, muhasibat ucgotu sistemindo idarsetmo funksiyasinin
garsiligl tasirinin tomin edilmasi;

e Bazar miinasibatlorinin meydana golmasi soraitindo sonaye miiassisalari iigiin
muhasibat u¢otunun metodoloji asasinin iglonmasi;

e [stehsal mosroflorinin, mohsul buraxilisinin vo kenarlasmalar iizro noticolorin
idaroedilmosi sisteminin osaslandirilmast vo ona dair konkret todbirin
goriilmasi.

Tadgigatin predmeti vo obyekti Azorbaycan Respublikasinda vo diinya
miqyasinda miihasibat ucotunun osas alt sistemi olan muhasibat ugotunun
formalagsmasinin nazori vo praktik problemlarinin arasdirilmasi todqgigatin predmeti
hesab edilir.

Tadgigatin obyekti kimi "Azorneftkimyamas" sonayesi aciq sohmdar comiyyati
hesab edilir. Tadgigat: yerino yetirmak ii¢iin informasiya bazasi neft masingayirma
miiossisalarinin ugot vo hesabat molumatlari, sahs eloco ds iqtisadi cohotdon inkisaf
etmis bazar iqtisadiyyathi Olkolorin miiassisolorindo ucotun, iqtisadi tohlilin vo
nozaratin togkiling dair qiivvads olan materiallart olmusdur.

Todgigatin  nozari vo praktiki osasini sonaye miiassisolorinda ucot vo

hesabatin, iqtisadi tohlilin vo nozaratin toskiline dair normativ sanadlor, idarsetma



sisteminin tokmillosdirilmasing, ucot, iqtisadi tohlil vo nozarotin idarsetma
funksiyasimnin inkisafina dair 6lko vo xarici iqtisadgilarin eloco do digor xiisusi
odobiyyat monbalori toskil edir.

Yerino yetirilon isin elmi yeniliyi bazar iqtisadiyyatinin foaliyyot gostordiyi
soraitdo beynolxalq standartlar nozoro alinmagla sonaye miiassisalorinds idarsetma
ucotunun togkili vo istigam?tl?ri lizro verilmis tokliflor, formalasdirilmis tovsiyalor
hesab edilir. Aparilmis tadqgiqat naticosinds agsagidaki elmi naticolor alinmigdir:

e Istehsalat ucotunun bazar iqtisadiyyatinin vo beynolxalq standartlarin
toloblarina cavab veran yeni istiqgam?tl?rin zoruriliyinin asaslandirilmasi;

e Bazar miinasibatlori soraitindo idarsetmo ucgotunun mahiyysti vo onun
ohomiyyatinin agiglanmasi;

e Umumi (Maliyys) vo idaroetma bolgiisii soraitindo miihasibat aparatinin
toskilinin miisyyanlosdirilmasi;

e Ucot vo hesabatin gaydaya salinmasinin tomin edilmasi iizro tokliflorin
formalasdirilmasi;

o Morkozlosdirilmis  vo  geyri  morkozlosdirilmis  ugot  prosesinin
olagolondirilmasi, onun optimallagdirilmasina nail olunmasi iizro tovsiyo
islonmosi;

e Umumi miihasibatliq nazers alinmagla muhasibat ugotunun hesablar planinin,
garsiligli alage variantinin islonmasi vo istifadasina dair toklif verilmosi;

e Kommersiya hesabinin inkisafi vo dorinlogsmoasi soraitinds mohsulun maya
dayarinin torkibinin daqiglosdirilmasi;

Aparilmis todqiqatin praktiki ohomiyyeti bazar miinasibatlori liclin zoruri
sayllan omtoo material ehtiyatlariin optimal tominatina, miiossisonin istehsal
resurslarinin  somoarali istifadasing, biitovlikdo miossisonin  vo onun struktur
bolmalarinin foaliyyatinin diizgiin qiymoatlondirilmasing, ayr1 ayri mohsul ndvlarinin
giymatinin vo onlarin rentabelliyinin diizgiin miioyyon edilmosina yonaldilon

muhasibat ucotunun togkiling dair tovsiyalor hazirlanmasi va i.a.- dan ibaratdir.



isin hacmi vo strukturu. Girisdon, ii¢ fosildon, naticodan, istifado olunmus
odobiyyat siyahisindan, olavolordon ibarotdir. Dissertasiya isinin hocmi 92
kompiiterdon ¢ixmus sohifa 2 cadval va 1 sxem toskil edir.

Girisdo todgigat movzusunun aktualligl, onun mogsad vo vozifalori
formalasdirilmisdir.

Birinci fasil "Bazar tosorriifatciligl soraitindo ucot sisteminin beynolxalq ucot
sistemind uygunlasdirilmasi problemlori”, milli ugot sisteminin togkili prinsiplorini;
miihasibat ucotunun vahid sistemini, standartlarin1 vo miihasibat u¢otunun idarsetmo
ucotu ilo slagesi agiglanir.

Ikinci fasil "Miihasibat ucotunun metodiki osaslari"nda istehsal mosroflori vo
kommersiya hesabinin inkisafi soraitinde maya doyarinin formalagmasina dair zoruri
ucotun apartlmasimi vo onun osasinda iqtisadi islorin yerino yetirilmasini ucot
prinsipine uygun yering yetirilmasini hoyata kecirmisdir.

Uciincii "Miihasibat ugotunun moelumatlari esasinda iqtisadi tohlilin toskili vo
metodikasi fasil adi altinda miiassiso vo toskilatlarda omalo golon problemlor tohlil
edilmis vo asaslandirilmis notica ¢ixardaraq omali tokliflor verilmisdir.

Dissertasiyanin natico bolmasinda ¢ixarilan asas naticalar genis sorh edilmis vo
aparilmis todqgigatin naticasi iizro muhasibat ugotuna vo tohlilina dair asaslandirilmis

tokliflor verilmisdir.



I FOSIL. BAZAR TOSORRUFATCILIGI SORAITINDD UCOT
SISTEMININ BEYNOLXALQ UCOT SISTEMINO
UYGUNLASDIRILMASI PROBLEMLORI

1.1. Miihasibat isinin toskili prinsiplori, moarkazlasdirilmis vo qeyri

moarkazlasdirilmis ucotun garsiligh miinasibotlori.

Miihasibat isinin strukturu miiossisonin hocmindon, toskilatin istehsalinin

xiisusiyyatindon, idarsetmonin morkozlogsmo soviyyasindon, foaliyyat xarakteri vo
ucot informasiyalarinin islonms iisulundan asili olaraq formalasir.
Bazar iqtisadiyyati soraitinde miihasib vo miihasibat aparatinin funksiyas: koklii
surotdo doyismis vo miihasib daxili ehtiyatlarin axtarilib tapilmasinda vo mogsadli
istigamota yonoaldilmasind9, istehsalin effektliyinin vo rentabelliyinin yiiksalmasina
istigamatlonan osaslandirilmis idaraetma gorarinin gobul edilmasinin hazirlanmasinda
miiassisa rahbarinin on baslica komokcisi hesab edilir.

Bununla slagadar olaraq miihasib tesarriifat omoliyyatlarinin oks etdirilmasi,
molumatlarin toplanmasi vo hesabatlarin tortibi {izro horokotsiz islorin yerina
yetirilmasi ilo deyil idarsetma dairasinds 6ziino maxsus yer tutmalidir.

Bunun {iciin miihasib adi hesabdar deyil, yiiksok soviyyali igtisad¢i olmalidir.

Miihasibat isinin asas vazifasi foaliyystin idaroedilmasi, istehsal masraflorinin
asag1 salinmasi, idara olunmasi, daxili talobat vo xarici istehlakg¢ilar ii¢iin hesabatin
tortib olunmasit va s. liglin zoruri sayilan informasiyalarin tomin edilmasini haoyata
keciran aktiv tadqgigat laboratoriyasina ¢evrilmalidir.

ABS, Fransa vo digor iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Olkolordo miihasibat
aparatinin togkili vo onun tocriibads totbiqi strukturunun dyronilmasi gostarir ki, kigik
miiossisalords tamamils miithasibin islomasi tolab olunmur. Burada ilk informasiya va
ilk sonadlarin ¢ixarisi vo islonmasi bir yaxud bir ne¢o hesabdar (Kontor xidmotcisi)
toraofindon aparila, u¢otun daha miirokkob funksiyasi iso ictimai miihasib, auditorlar
vasitasilo yerina yetirilo bilar.

Ictimai mosololorin  soviyyassi vo hocmi xiisusi sobonin yaradilmasini



dogrultmadigindan xirda vo orta miiossisolordo asas foaliyyotdon basqa osl
miihasibatliq 1s1 olmayan digor masalalarin halli do ucot xidmati torafindon yerina
yetirilir. Bu ciir halda vergi boyannamasinin hazirlanmasi, maliyys va bir sira hiiquqi
masalalarin halli ucgot is¢ilorine havals edilir.

Ucot xidmaotinin faaliyyat dairasi vo onun strukturu sirkotin Oziiniin
strukturundan  vo  faaliyyot  xarakterindon, idarcetmo  xiisusiyyatindon,
informasiyalarin islonmo iisulundan asili olaraq miixtalif sokildo formalasir, ancaq
homiso maliyyo vo istehsalat miihasibath@ arasinda hodd qoymadan faaliyyot
gostarir.

Miihasibatliq sirkstin digor xidmaotlorino nisboton tam miistoqil foaliyyot
gostarir. Ancaq onun tabe oldugu bas direktordan basqa nozarat¢i do miihasibathigin
foaliyyati ilo tanis olmaq hiiququna malikdir ki, bu da miiassisonin idarsedilmasindo
miihasibathiga xiisusi shomiyyat verilmosini tosdiq edir.

Istehsalat nisanolori iizra isin toskili zamani maliyys miihasibathgmin bas
miihasibi daxili yoxlama vo nazarati togkil edon bas auditora, bilavasito ayri ayri
sonaye miiassisalorindo muhasibat ucotuna rohbarlik edon bir sira miihasiblar sirkatin
nozarat¢ising tabe olur.

Isin foaliyyot nisanolori iizro toskili zamani hom bas miihasib torofindon
rohborlik edilon maliyye miihasibatligt hom do bas miihasib kalkulyator basda
olmagqla markozlosdirilmis idarsetmo miihasibatlig sirkotin nazarat¢ising tabe edilir.

Bu miihasibathiqlardan basqa istehsal moasroflorinin smetasimi tortib edon,
ucotun mexaniklogmasini vo kontor isinin togkilini hayata kecgiron soboalor basda
olmagqla bas auditorla birlikds daxili toftis s6basi do foaliyyat gostarir.

Beloliklo, ucot aparatinin istehsalat nisanslori iizro bolmolori osasinda
muhasibat ucotunun geyri morkozlosdirilmis, homg¢inin faaliyyst nisanslori tizro
markozlosdirilmis prinsiplori tomin olunur.

Bu zaman muhasibat ucotunun vazifalarina nainki istehsal masraflorinin ucotu
vo mohsulun maya doyeorinin kalkulyasiyasi, hom do xorclor iizorinds operativ
nozarat, istehsal prosesinin normal gedisatina tosir gostoron amillorin tohlili daxil
edildiyindon muhasibat u¢otunun geyri morkozlosdirilmasi daha effektli forma hesab
edilir.

Umumi yaxud maliyye miihasibatligi miistori vo malsatanlarla bagh olan
omoliyyatlarin, amok haqqmna goro fohlo vo qullugcularla hesablagmalarin, pul
vasaitlarinin, hesablagsma vo kredit amoaliyyatlarinin, maliyys naticolarinin, fondlarin,
biidco ilo hesablagmalarin ucotunu aparir, ganunvericiliyo miivafiq olarag timumi
jurnal (Bas kitab) aparir, icmal miihasibat sonoadlorini: Balans, monfot vo zorar,
homginin iimumi faaliyyat haqda hesabat tortib edir, ucotun metodoloji problemlorini,
o climlodon sirkotin hesablar planini, miihasibat ucotunun formalarin isloyib
hazirlayir, miihasibat sonadlorinin tortib edilmo qaydasini, onlarin miiassisada asash



sokilda istifadasini miiayyan edir, biitiin xarclor smetasinin icrasini va i.a, n1 yerind
yetirir.

Sozii gedon vozifalora miivafiq olaraq amak bolgiisii iizra har bir omaliyyatin
aparilmasi miihasibatligda miisyyan ucot is¢i qrupuna havals edilon omaliyyat novlori
lizro hayata kegirilir.

Bu zaman miihasibat aparatinda asyalar, har seydon avval foaliyyat nisanalori
izro xiisusi sobalor: Miistarilorlo hesablagsmalar, malsatanlarla hesablasmalar, omok
haqqina gore hesablagsmalar, kassa va bank, sosial masalalar, vergiyacalbetmo, smeta,
statistika 151 vo xiisusi sobonin igini tonzimloyon homgininin icmal sonadlori
hazirlayan ucgot qruplari (Altsobalor) yaradilir.

Halbuki har bir sahibkar u¢otun magsadini, mozmununu, metodunu vo miihasibat
aparatinin togkilini miistaqil miioyyon etdiyindon sadalanan altsobalorin (Statistika,
sosial saholor vo i.a. SObolor) bir necesi iimumi miihasibath@in torkibina daxil
olmayaraq ayrica struktur kimi foaliyyat gostora bilorlor. Bununla birlikde
miihasibathiga hec bir aidiyyati olmayan miistoqil soba kimi foaliyyot gostora bilon
digor (Masalon, maliyya sobasi) sobalor imumi miihasibathigin torkibina daxil edilo
bilar.

Miihasibathi@in vozifolori miioyyon edilon zaman onlarin iscilorinin istehsal
masraflorinin bas vermo yerlori vo mosuliyyat morkozlori iizro smetalarinin tortib
olunmasi, xarclorin smeta vo normadan konarlagsmalarinin miisyyan edilmosi, haqiqi
va standart masraflorin ucotunun aparilmasi, bitmomis istehsalin inventarzasiyasinin
hoyata kecirilmosi, ayr1 ayrt mohsul, sifaris yaxud xidmot ndvlori iizro istehsal
masraflorinin  boliisdiiriilmasi, mohsulun maya doyorinin hesablanmasi, istehsal
olunmus mohsulun maya doyori haqda hesabatin tortib olunmasi vo istehsal
masraflorinin - homginin satisin  naticolorinin  tohlilinin  aparilmas1 ilo mosgul
olduqglarini nozors almaq lazimdir.

Bazar iqtisadiyyath 6lkolordo miihasibat aparati islorinin somorali toskili haqda
masaloya boyiik diqqgoet yetirilir.

Masalon, Amerika odobiyyatlarinda miiassiso, firma vo sirkotlordo ugot vo
maliyya s6balarinin togkilinin asas prinsiplori hagda coxsayh takliflor movcuddur. Bu
tokliflorin osas mahiyyati har bir ugot iscisi liclin ucotun yazili surotdo miivafiq
gaydada aparilmasindan irali golon 6hdsliyin daqiq toyin edilmasindon ibaratdir. Bir
va ya bir ne¢o qrup soxslar arasinda qarsiliglh miinasibatin slagoalondirilmasi do yazihi
suratdo miioyyon edilmolidir. Miidiriyyat vo digor is¢ilor bir monbadon golon
gostoriga tabe olmalidir.

Ucot heyatinin biitiin foaliyyati har bir torafin fordi 6hdsliyine miivafiq montiqi
funksiyasina asaslanir. Bu baximdan icracilarin harakati ila slagadar olan proseslor
omayin effektliyinin yliksoldilmasi istigamatinds qruplasdiriimalidir.

Toskilati strukturun layihologdirilmasi zamani miiassisonin  maliyys vo
miihasibat sobalorinin isi {izorindo nazarstin tomin edilmasindo istirak edan iscilor
haqda malumatin slds edilmasi miithiim shamiyyat kasb edir. Ugot, maliye xidmatinin
formal toskili prosesinin islonmasindo effektli daxili nozarst sisteminin togkiling
xiisusi diggat yetirilmalidir.
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Ucot, maliyyo funksiyasinin markozlosdirilmasi vo geyri, morkozlosdi
rilmasinin optimal birlasdirilmasinin toyin edilmasi boylik shomiyyato malikdir.

Maliyys vo ucot funksiyasinin hayata kecirilmasinin asas mogsadi istehsalin
izorindo nozaratin vo onun tonzimlonmasinin togkili hesab edilir.

Miihasibat aparati isinin somarali togkilinin miihiim prinsiplarindon biri
movcud ucgot heyatindon effektli istifado etmok hesab edilir. Mohz bu sobobdon
aparatin hor bir miitoxassisi biitiin is giinii arzinds tam verimla islomali vo iglo tam
tomin etmok miimkiin olmadiqgda onlar1 qarisiq vozifalords istifado etmoys calismaq
lazimdir.

Fransa sirkatlori daxili amaliyyatlarin yayilmasi macallasini aldo etmislar. O,
biitiin ugot omaliyyatlarinin icrasi iizro tolimatlar toplusunu, biitiin sobalorin miitloq
vozifolorinin hartorafli ohatosini, bas vermis omaliyyatlarin hoyata kegirilmosinda
mosul olan soxslorin vo miiossisonin bolmaolori arasinda bas veron zoruri sonadlorin
styahisim 6ziinda oks etdirir.

Olko tocriibasindo bu vazifalorin aksoriyyatinin halli qiivvads olan osasnamaya,
tolimata, gostarislora vo i.a. Osaslanmagla yerino yetiron bas miihasiba hovals edilir.

Lakin bir sira normativ sanadlorde bas miihasibin baslica hiiquq vo vazifalari
ohatali nizama salinmis ancaq onlarda miihasibathigin isinin effektliyini tomin edon
tovsiyalor verilmomisdir.

Miihasibat aparatinin  isinin  toskilini  vo  konkret tokliflorin  islonib
hazirlanmasim1 nazordon keciroarkon geyd etmok olar ki, istehsalin vo idarsetmonin
homg¢inin miivafiq iyerarxiya soviyyoasino uygun tosorriifat proseslorinin idare
olunmasi ii¢iin zoruri sayilan informasiyalarin torkib vo hocminin togkili formalarini
miloyyan etmok, bunlardan asili olaraq iifiqi vo saquli istigamatdo miihasibat aparati
strukturunu formalasdirmaq, s0ba vo onun is¢ilori homg¢inin ugot qruplart arasinda
yering yetirilocok funksiyalart toyin etmok vo sonad dovriyyasinin islonilib
hazirlanmasim1 hoyata kecirmok, ilk ucgotun, zoruri tolob olunan qruplagsmada
molumatlarin imumilasdirilmasini, tohlilini vo i.a. Tomin etmak liciin daha effektli

metod vo formalarin se¢ilmasi zaruri sort hesab edilir.

11



Miihasibat strukturunun {iifiqi istigamoatdo formalasdirilmast osya, xotti vo
foaliyyot nisanalori iizro boliino bilon qruplarin (Altsobalorin) miioyyon edilmasini
nazorda tutur.

Osya nisanolori lizro sobalor osas vasaitlorin, materiallarin, pul vosaitlori vo
maliyys naticolorinin, hesablasma omoliyyatlarinin, fohlo vo qullugcularla
hesablagmalarin, hazir mohsullarin ugotu sobalorino vo idarsetmo ucgotu sobasing
boliine bilar.

Vahid miihasibat aparatinin foaliyyat gostormasi soraitindo miihasibat u¢otunun
satis iizro toskili masalolori ©lko tocriibasinde miivoffogiyyatlo hall olunmus,
1daroetmo miihasibathigl aparatinin strukturu va toskilinin islonmasi problemi iso hal,
hazira kimi hoall olunmamusdir.

Qeyd edok ki, xarici iqtisadi adobiyyatlarda struktur, togkilati vo funksiyanin
torkibi masalalori hagda sozii gedon informasiyalar kommersiya sirri kateqoriyasina
aid edildiyindon ohato edilmomisdir. Ke¢mis sovet dovriiniin ugot sisteminda iso bu
masalo he¢ bir maraq oyatmadigindan tamamils islonmomisdir.

Faaliyyat nisanalori iizra ucot islari texnoloji proseslorin prinsiplarine gors ugot
islort arasinda boliisdiiriiliir, yoni birinci qrup, sonadlorin diizgiin tortibi vo gobulu
izorindo nozarati hoyata kecirir, ikinci qrup, hesabi hesablamalar1 yoxlayir vo ilk
sonadlarin qruplasmasini aparir, liclincii qrup, ucot registrlorini tortib edir, dordiincii
grup, hesabatin tortib edilmasini va i.a. Yerina yetirir.

Fransa miiossisalorinin miihasibatliginda xiisusi s6ba, iimumi sobo yaradilir. Ilk
informasiyalarin toplanmasi vo onun lizorinds nozarat iki soviyyada: Miidafioedici
sonadlarin operativ xidmat torafindon alinmasi zamani xiisusi s6ba vo miihasibatligin
imumi s0basi tarafindon yerina yetirilir.

Olko tacriibasindo miihasibat aparati isinin toskilindo osya strukturu daha genis
yayilmisdir. Ugotun toskilinin xotti strukturu ucot is¢ilori arasinda omok bdolgiisiinii
cotinlogdirir, ancaq molumatlarin islonmasini informasiyalarin bag vermo vaxtina va
yering yaxinlasdirdigindan miioyyan iistiinliikloro malikdir.

Toskilatin miihasibat aparati isinin foaliyysat strukturu, ucot prosesinin tam
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mexaniklogsmasi vo avtomatlagmasi, yoni ucot prosesinin iki noqteyi, nazordon iki
xidmat sobasinda: Bir tarafdon ugot informasiyalarinin islonmasi ii¢iin onlar1 toplayan
vo hazirlayan miihasibatliqda, digor torafdon iso ucot molumatlarinin islonmasini vo
icmal molumatlarin tortib edilmosini yerino yetiron mexaniki islomo s6basindo
islonmosi soraitindo daha effektlidir.

Miihasibatliq islonmis molumatlarr tohlil edir vo tosarriifat prosesinin idars
olunmasi iizra gorar gobul etmok liciin zoruri molumatlari miiassisa rohbaring togdim
edir.

Birlik vo miiossisonin daxili struktur bdlmslorinin ucgot funksiyasinin
boliisdiiriilmasini ohato edon saquli istigamatdo miihasibat aparati isinin toskili hagda
masalo nazardon kecirilorkon struktur bdlmoelorinin miistaqillik saviyyasi, onlarin
cografi voziyyati, foaliyyat vo texnoloji prosesin xiisusiyyati nozora alinmalidir.

Struktur bolmoalorin  (Miiossisalorin, sexlorin) miistoqil balansa ayrilmasi
zaman1 har bir bolma {ii¢iin qurtarmis ucot sikline vo 6z balansina malik olan ayr
miihasibatliq yaradilir. Bu ciir halda miiossiso yaxud birliyin miihasibathig1 struktur
bolmalorinin  balansin1  icmallagdirmaqla  miiessisos  yaxud Dbirliyin  balansim
formalasdirir.

Miistoqil balansa ancaq struktur bolmelorin bir hissasi ayrilan hallarda digor
bolmalarin faaliyyati mocmuu {imumi balansda timumilasdirilir yaxud miiossisonin
miistoqil balansina daxil edilir.

Miihasibathigin strukturu ucotun 1) material resurslari, 2) omok
Resurslari, 3) geyri miistoqim xorclor yarimqrup miihasiblorindon ibarst olan
1daraetma ucotunun rahbar qruplarini nozards tutur.

Yarimqurup miitoxassislorin  funksiyasina noinki masroflorin - ugotunun
aparilmas1 hom do keyfiyyatin normalagmas?ni1, resurslarin istehlakinin tohlilini tam
ohato etmok, onlarin somorali istehlaki tizorindo nozaroati toskil etmok do daxildir.

Qrup rohbori masroflorin icmal ugotunu, mohsul novleri lizro maya dayari,
rentabelliyin tohlilini idaroetma gorarinin miinasib variantinin sec¢ilmasini tomin edir.

Material resurslarinin ucotunu ohate edon yarimqrup, material masraflorinin
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ucotunu (Masraflorin bas verma yerlori, masuliyst morkazlori, momulatlar, is névlori
V9 1.a. iizra), hazir mohsullarin u¢otunu, material resurslarinin (Xammalin, materialin,
yanacagin, ehtiyat hissalorinin, yarimfabrikatin, bitmomis istehsalin, hazir mohsulun,
AQTX osyalarin) effektli istifado edilmasinin tohlilini, onlar iizorindo nozarati tomin
edir.

omok resurslarinin ucotunu aparan yarimqrup, islonmis vaxtin vo hasilatin
ucotunu aparir, onlarin is¢ilor vo bas verma yerlori, masuliyyat markazlori, momulat,
1s novlori vo i.a. lizro qruplasmasini hoyata kecirir, omok resurslarinin effektli
istifadasinin tohlili vo onlarin tizarinds nozarsti tomin edir.

Qeyri, miistogqim xarclorin ucotunu tomin edon yarimqrup, miivafiq xidmat vo
sObalarlo birlikds istehsalatda miistoqim xarc hesab olunmayan xarclorin smetasini
isloyib hazirlayir, ucot igini vo 9sas miistoqim masraflarin istehlakinin istigamati tizro
boliisdiiriilmasini  tomin edir, onlarin somoraliliyinin tohlilini  vo nozaratin
aparilmasinmi hoyata kegirir.

Yarimqruplarin faaliyyastlorinin naticolori miihasibathigin son is morhalosini
tomin edon muhasibat ucotunun qrup rohbari torofindon timumilag dirilir vo tohlil
edilir.

1.2. Miihasibat wucotunun vahid ucot sistemi vo standartlarinin

yaradilmasi istiqgamatlori.

Miihasibat ucotunun inzibati amirlik avozina bazar sisteminin togokkiil tapdig
hal hazirki dovriinds 6lks iqtisadiyyatinda ¢ox miirakkab proseslor bas verir. Bununla
olagodar olaraq hor bir tosarriifat subyektinin qarsisinda hor seydon ovval
iqtisadiyyatda bas veran ayri-ayr1 problemlorin diizgiin istigamatlondirilmasi vazifasi
durur.

Miihasibat ucotunun inzibati amirlik metodunun wuzun tarixi tocriibasi,
miiassisonin foaliyyati prosesinds onun miistaqilliyini, tagebbiiskarligini, istehsalat,
tosarriifat vo maliyya mosalalorinin operativ hallino yaradici yanasmasini tomin eda

bilmomasi Oziinii gostarmis va bu ciir hallar daim tokrar olunmusdur.
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Olkada, bazar miinasibotloring kecidin miiasir marhalasi, sahalorin inkisafinda,
tolob vo toklif arasindaki geyri boraborliyin, qarsilighh olagolords bas veron
konarlagsmanin, resurslarda omoalo golon catismazliglarin moévcudlugu ilo xarakterizo
olunur ki, bunlar da noticods istehsalin hocminin asagi diismosine sobab olur.
Sahibkarligin sorbastliyi onu miioyyon soviyyado normal istehlak bazarina deyil,
malsatanin inhisar bazarma gotirib ¢ixardir ki, belo halda istehsalin effektliyinin
yaxsilagdirilmasina, resurslardan somorali istifado edilmasi hesabina deyil, qiymatin
artirtlmas1 hesabina nail olunur. Naticods istehlak¢inin tolobatinin tolob olunan
soviyyado Odonilmasine, mohsulun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina, istehsal
mosraflorinin  asagr salinmasina, miitoraqqi texnologiyanin totbiq edilmasinag,
giymatin asag1 salinmasina olan maraq zaifloyir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo kohno tosorriifat mexanizminin logv edilmasini
vo yenisinin yaradilmasini tolob edir. Bazarin formalasdirdigi soraitdo miiassisonin
normal hoyat foaliyyotinin tomin edilmasinin aktual vazifslorindon biri miivafiq
miinasibatlorin planlasma (Prognozlasma) vo ugotda yerini toyin etmok hesab edilir.

Inzibati amirlik sistemi soraitindo planlasma va ucotda direktivlik vo iinvanliq
prinsipino ciddi roayet edilirdi ki, bu da plan tapsiriglarinin yerina yetirilmasindo
yuxar1 toskilatlarin aparacagi nozarsti tomin edirdi.

Xalq  tosarriifatinda  istehsalin  planli  toskili  sistemi  resurslarin
markozlosdirilmasi vo onlarin agir sonayeys uygun inkisafina istigamatlondirilmasi
mogsadilo yaradilmasit ke¢on osrin otuzuncu illorin birinci yarisina tosadiif edir.
Idaroetmonin morkozlosdirilmis xarakterino Boyiik Voton miiharibosi illorindo daha
cox diggeat yetirilirdi. Bu sistem asason son illoro godor saxlanmis vo bu da 6z
novbasindo idarsetmods iqtisadi metodun rolunu asagi salmig, inzibati metodun
totbigi sahasinin asaslandirilmadan genislonmasine gatirib ¢cixarmsdir.

Planli rohborlik sistemi asason boyiik hocmli plan tapsiriglarinin miiassisalora
catdirilmasini hayata kegirir vo onun iizorinds nozarat aparirdi. Bu ciir hal tosarriifat
hesab1 miinasibatlorini vo hotta tosarriifat¢iligin igtisadi metodla idaro olunmasim

asagi1 salmagqla ikinci plana salmigdir.
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Igtisadiyyata planli  rohborliyin morkozlosdirilmoesinin  giiclondirilmosi
rohborliyin  vo miiossiso  kollektivinin  maragina uygun golmomasino gotirib
cixarmigdir. Plan tapsiriglant osason gostaricilorin miqdarinin hacmini artirmaga
istigamotlondirilmisdir.  Mohz bu  sobobdon istehsalin  texniki  cohotdon
tokmillosdirilmasine maraq zoiflomis vo belo hal modernizasiya, yeni texnika vo
texnologiyanin totbigi planinin yerins yetirilmasinin geri galmasina sobob olmusdur.

"Kadr dayisikliyi, idaroetma orqaninin tez-tez yenidon togkili, iqtisadiyyatda
radikal islahat, miiassisonin foaliyyatindo nazarstin giiclondirilmasi vo s". Tadbirlor
ohomiyyatli naticolor vermomis, tosorriifat mexanizminin yenidon qurulmasina
osaslandirilmis yollar gostors bilmomisdir. Direktiv planlasdirma, idarsetmonin
markozlosdirilmasi iqtisadi metodlarin foaliyyat dairasini asagi salmis miiossisonin
hiiqiiq dairasini vo miistaqilliyini mehdudlasdirmigdir.

Mboshz bu sobabdon toplanmus tocriiboys istinad edorok miixtolif miilkiyyot
formali amtas istehsal¢isinin bilavasits xalq tosarriifati planinin va oziiniiidaroetmayo
lazim olan zoruri molumatlarin istirak¢ist olmasi ii¢iin miisabiqa planlasdirilmasina
kecilmasini magsada uygun hesab etmok olar. Bu zaman biitiin istirakcilarin verdiyi
tokliflordon ictimai istehlakcilarin vo omtos istehsal¢ilarimin maragina tam cavab
veran optimal variant secilmolidir. Bu ciir halda dovlat sifarisi raziliq asasinda qabul
edilmali vo onlar miiossisoyo miioyyon priaritet, giizost vo miikafat (Vergi
doracalarinin, kredito gore faizlorin asagi salinmasi, istehsalin inkisafi iigtin dovlet
investisiyasinin verilmasi vo i.a). verilmokla togdim edilmalidir.

Miihasibat ucotu bir gqayda olaraq saquli istigamoatdo nazaratin aparilmasina
tabe edilir. Bu zaman nozarst subyekti kimi miiossisonin istehsalat, maliyys vo
tosorriiffat  foaliyyotinin ~ miixtolif istigamotlorini  xarakterizo edon coxsayl
gostaricilorin hesabat sistemini formalasdiran Maliyya Nazirliyi, yuxar toskilat vo
digor nazaratedici orqanlar ¢ixis edir. Bununla olagadar olaraq osas vozifosi miiassiso
foaliyyatinin vaziyyati vo naticasi haqgda dovrii iqtisadi informasiyalar1 vo coxsayl
hesabat formalarinin tortib edilmosini tomin etmok olan miirokkab ciddi miioyyan

olunmus ugot sistemi yaradilmalidir.
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XX asrin 90-c1 illarinds miihasibat u¢otunun bazar igtisadiyyatinin talablaring
cavab veron soviyyayo c¢ixarilmast yollar1 dovri olaraq motbuatda miizakiro
edilmisdir. Burada asason miihasibat ucotunun sadalosdirilmasi baximindan hesablar
planinin mozmunu vo ohomiyyati, audit formasinda miiassisonin faaliyyatino
nozaratin inkisafi, daxili vo xarici istehlak¢ilar iiclin miihasibat ugotunun ayrilmast,
miixtolif miilkiyyot formali miiassisolordo ucotun toskili hagda masalalors
baxilmisdir.

Ucotun aparilmasint miioyyon edon yeni gobul edilmis standart, asasnama
(Standart) vo digar sonadlorin xarakterik xiisusiyyati onlarin ayr1 ayri, xiisusi vo $oxsi
masalolorin hollina dair qiivvado olan ucot sistemini tamamlamaqdan, miixtolif
miilkiyyat formalarinin vo sahibkarliq foealiyyaotinin inkisafi ilo bagli yeni ucot
obyektlorinin  meydana  golmasini  ohats  edon  problemlorin  hallina
istigamoatlondirmokdon ibaratdir. Bu zaman miiossisonin idaroolunmasina yonoaldilon
ucot sisteminin metodoloji asasinin, rolunun vo mozmununun kokiindon yenidon
qurulmasina diqqgot yetirilmoalidir.

Miihasibat ucotunun moévcud sistemi xeyli soviyyado tasorriifatin ekstensiv
metodla aparilmasina meyl gostorir. Aparilan arasdirmalar gostorir ki, yeni
tosarriifatgiliq soraitindo miihasibat ugotunda bas veroan doyisikliklor istehsalin
intensivlosdirilmasinin asas problemlarinin hollini oks etdirmir. Bunun naticosinda
idareetmonin vo tosarriifat hesabinin mozmunu ilo miihasibat sistemi arasinda
uygunsuzluq amolo golir. Miistoqillik, tam tosarriifat hesabi, miiassisonin daxili
bolmalarinds tosarriifat hesabi soraitinds ucotun inkisafi istiqgamatlori haqda iqtisadi
adabiyyatlarda miixtalif fikirlor mévcuddur.

Bir qrup iqtisadgilar tosarriifat hesabina miinasibatde ucota mohdud tolabatin
olmasi, digor qruplar iso bu tolobatin xeyli artmasi ilo kifayatlonirlor. Masalan,
tosarriifat hesabina tolabatin olmasi baximindan qiivvado olan ucot sistemini
giymatlondirarkon oksor miislliflor ilk novbado onun idarsedilon obyektin vaziyyati
hagda zoruri informasiyalar1 tomin etmasini sdyloyir vo bu istigamotdo belo bir

sistemin hor bir miiossisado aparilmasini vacib masalo hesab edirlor. Olbatts, sozii
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gedon fikirlor asash olmadigindan onlarla razilasmaq olmaz.

Qiivvado olan ugot vo hesabat sisteminin onun obyektindon bagslamis
timumilogdirilmis noticonin togdim olunmasi formasina goador biitiin  normativ
sonadlarin metodoloji toftisini aparmaq zoruri sayilmalidir.

Ucotun golocok inkisafi konsepsiyasimi miioyyon etmok moaqgsadilo bazar
iqtisadiyyath olkoalorin tacriibasinin dyronilm?si vo miihasibat ugotunun togkili vo
metodologiyasinin optimal variantinin real imkanlarinin islonmasi zaruri sayilmalidir.
Bu zaman noinki bizim Olkads, hom do biitiin 6lkalords miihasibat ugotunun
toskilinin imumi prinsiplorino miivafiq yeni ucot vo hesabat sistemi yaratmaga
calismaq lazimdir.

Bizim fikirimizco, iqtisadiyyattmiz bazar miinasibatlorine kecdikco daxili
tosarriifatin idaroetmo vozifosini haoyata kecirmok iiclin iimumi ugota slavo olaraq
1daraetma ucotu sistemini yaratmaq zoruridir vo magsadouygundur.

Miiassisonin 0z isino gora tam miistaqil oldugu bazar iqtisadiyyati soraitindo
"Maoasrof Mohsul buraxilisi Notico" modeli osasinda idarsetma {iciin ucot sistemi
yaratmaq obyektiv zorurat sayilir.

Istehsal daxili kommersiya hesab1 formasinin foaliyyeti soraitindo sozii gedon
model nainki miiossiso hom do onun bélmslari saviyyasinda gabul edils bilar.

Qorb  torofkeslorinin  foaliyyoti  tolimat vo ciddi  miioyyonlosdirilmis
miihasibatligdan basqa diinya bazarinda ciddi rogabat soraitindo miiossisonin effektli
1daroedilmosinin on miihiim vasitosi hesab edilon bizim tosorriifat¢ilara yaxsi tanis
olan miihasibat madaniyyati movcuddur.

Bizim fikrimizco, bazar iqtisadiyyatina kecid soraitindo golocokdo istehsali
intensivlasdirmak mogsadila ucotun magsad va vazifasi baglica olaraq miiassisonin vao
onun struktur bolmalarinin istehsal tolabatinin idars olunmasina yonsldilmalidir. Bu
ciir halda idarsetmo ugotunun yeni tamligla istehsalin optimallagdirilmas1 magsadina
tabe edilon effektli sistemi meydana golir. Bu ciir ucotun toskili har seydon avval
miiassisalarin va onlarin struktur bolmalorinin tolabatina tabe edilmalidir.

Umumi miihasibatliqda maliyyo noticolori ¢okilmis masroflori  6domo
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dovriindon asili olmayaraq mallarin vo xidmatlorin malalana verdiyi anda buraxilmis
(Satilmis) dayari ilo miiqayise etmoklo miioyyon edilir. Bunun naticasinds yiiklonmis
mal vo satilmis mohsullarin maya doyarini hesablamaq zaruriyyati yaranmir vo bu da
omok tutumunun ugotunu aparmagi xeyli asag salir.

Bununla slagadar olaraq miihasibat standartlar1 iizro Beynolxalqg Komita,
hesablar1 balans (Balansin tortibinds istirak edon) vo omoaliyyat ("Masraf buraxilis"
metodu  lizro maliyyo noticosinin  miioyyon edilmesinds  vo  idaroetmao
miihasibatliginda istifads olunan) hesablarina bolmayi toklif etmisdir. Bu ciir bolgii
maliyya naticosini miixtalif, ancaq hesablamaya yaxud 0l¢iiya galo bilon metodlarla
miloyyan etmays sorait yaradir. Bu metodlara nozar yetirak:

e Aktiv vo passiv hesablarin galiglariin dl¢iilmasi ilo;

e Umumi miihasibatligda mosrof elementlori osasinda "Mosrof buraxilis" metodu
1o

e Struktur bolmolori mosuliyyat morkozlori iizro detallasdirilmis  masrof
maddalorindon istifade etmok osasinda idareetmo miihasibatliginda "Masrof
buraxilis" metodu ilo;

e Mbolum dovrds masroflorin bitmomis istehsalda doyismasindon alinan naticoya
diizalis verilmoklo omala galon masraflori 6lgmak yolu ila.

Bazar iqtisadiyyatina kecid soraitindo miihasibat ugotu sahasinds iki problemi
hall etmak zoruridir.

Birinci problem bazar iqtisadiyyati vo beynoalxalq miihasbat standartlar
soraitind miivafiq olaraq miihasibat ucotunun nazari, toskilati vo metodoloji asasini
1sloyib hazirlamagi nozords tutur.

Miihasibat ucotunun vozifa vo funksiyalarinin yenidon istigamatlondirilmasi
bir torofdon informasiyalarin alinmasi xarici istehlak¢ilarin  xeyrino hoyata
kecirilmali, digor torafdon idaroetmo miihasibathigl yaratmaq, is¢i hesablar planini,
ucotun toskili vo metodologiyasini, masraflorin bas vermo yerlori vo masuliyyat
markozlori izra nozarat vo tohlilni aparmaq istoyon daxili istehlak¢ilarin maragim

gozlomakls yerina yetirilmoalidir.
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Ikinci problem ugot sistemindo hesablama texnikasi vasitolorindon genis
istifado etmayi noazards tutur.

Igtisadgilar miiossisonin  idaroolunmasini  kalkulyasiyasiz —tosovviir eda
bilmomalorini 6z arasdirmalari ilo tosdiq edirlor. Lakin rogabat, giymatlor tolab va
toklifin tosiri ilo formalasdirildigindan haqiqi maya doyarinin 0zii 1s9 satis qiymating
tosir etmadiyindon kalkulyasiya etmoni monasiz hesab edir. Bununla birlikdo bazar
soraitindo miiossisonin real maliyys voziyystindon asili olmayaraq mohsul vo
xidmatlorin alis qiymati kecmis giymotdon (Konyunkturadan) formalasdirildigindan

s0zll gedon masala genis tadgiqat obyekti sayilmalidir.

1.3. Miihasibat ucotunun idaraetms ucotu ilo qarsihiqh slaqgosi.

Tosoarriifat ucotu, idarsetmoa funksiyasit kimi onun biitiin elementlori nozarat,
planlasdirma (Prognozlasdirma), iqtisadi tohlil vo s. qarsiligl slaqgo ilo tosiro malikdir.

Miiossisoa vo onun struktur bolmelorinin faaliyyati iqtisadi obyektlorin,
hadisalorin, proseslarin, keyfiyyat mozmunu il qirillmaz suratdo bagl voziyyatini oks
etdiron iqtisadi gostaricilora asasan idars olunur.

Tasarriifat omoliyyatlarinin idarsolunmasi sisteminds birbasa vo oks olago
informasiyalar1 togdim edon iqtisadi gostericilor planlasdirma, miihasibat ucotu va
tohlil sisteminin ¢ox hissasini oks etdirir vo onun tonzimlonmasi vo nazaratin
artirllmasinda istifads olunur.

Planlagdirma (Prognozlasdirma) idaro olunan obyektin foaliyyat dairasini vo
tolab olunan soviyyasini miiayyen edir vo konkretlosdirir.

Operativ texniki, miihasibat vo statistika ucgotu idars olunan obyektin
vaziyyatino miisahidoni vo haqiqi vaziyyst hagda informasiya toqdim etmoyi hoyata
kecirir. Plan (Prognoz) vo hesabat informasiyalar1 vasitosilo tosarriifat foaliyyatino
giymat verilir, son noticoya tosir gostoron amillorin tohlili aparilir, istehsalin
gedisatinin tonzimlonmasi lizro idareetmo qgorarinin gobul edilmasi iiciin toklif vo

todbirlor formalasdirilir.
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Miiassisalordo qurulan qiivvads olan tosorriifat ucotu sistemi miihasibat
ucotunun digor ucgot sistemind nisboton aparict rola malik olmasi ilo xarakterizo
olunur. Bir qayda olaraq statistika vo operativ texniki ucotla alinmis molumatlari
timumilosdirmak vo olagolondirmoklo iqtisadiyyat vo texnoloji soba vo xidmatlor
masgul olur.

Bunun osas sobabi statistika vo operativ texniki ugot sisteminin toskilati
cohatdon rasmiyyato salinmamast hesab edilir.

Operativ ucot oan ¢ox tasarriifat omsliyyatinin bas verdiyi yerds (Sexd9, sahado,
i yerindo, anbarda vo 1i.a). Toskil olunur. Onun molumatlari miiossisonin
foaliyyotinin idarsolunmasi vo ona giindalik cari nozaratin (Maddi texniki tochizat
miigavilalorinin ucotu vo ona nozarotin aparilmasi, mohsullarin, gostorilmis
xidmatlorin buraxiligi, yiiklonmasi va satisinin ugotu, mahsul keyfiyyatinin ucotu vo
onun iizarindo nazaratin togkilini va 1.a). Aparilmasinda istifado olunur. S6zii gedon
molumatlar ucot formasinda sonadls rasmiyyats salinmagla alds edils bilor.

Idaroetmo ucotu sisteminda miihasibat ucotu: ®mok haqqinin vo ona goro
sosial sigortaya ayirmalarin?n hesablanmasi1 vo boliisdiiriilmosi, asas fondlarin
amortizasiyast vo onlarin tomirina ¢okilon masroflor, maddi doyarlorin moévcudlugu,
harokoti vo boliisdiiriilmosi, materiallar {izro masraflorin hom do oamok masraflori,
istehsala xidmat vo onun idarsolunmasina nazords tutulan xorclorin normadan
konarlagmasi, mohsulun maya dayari, bitmomis istehsalat galigi, hazir mohsullarin
buraxilisi, movcudlugu yiiklonmasi vo satist vo oldo edilon golir hagda
informasiyalar1 formalasdirir.

Statistika ucgotu idarsetma ucgotu dairssindo material, omok vo maliyyo
resurslart iizro operativ texniki vo miihasibat ugotunun sonraki informasiyalarinin
alinmasin tomin edir.

Beloaliklo, biitiin ii¢ ucot novil istehsalat resurslarinin istifadosi vo onlarin
qarsiliglt slagali vahid sistemi 0ziindo oks etdiron informasiyalari formalagdiraraq
tolob olunan iimumilasdirilmis malumatlar togdim edir.

Bunlarla birlikds operativ, texniki, miihasibat vo statistika ucotunun asas
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mogsadi planlasdirma (Prognozlasdirma), nazarat, iqtisadi tohlil vo tonzimloms {i¢iin
miivafiq xidmatlori tomin edon informasiya ilo tomin etmoak hesab edilir.

Qeyd edilonlarlo yanasi noazarat, idaroetmo funksiyasinin asas vasitasi olub
idaroetmonin biitiin digor elementlori ilo qarsilighh olagodo olub onlarin hoyata
kecirilmasina miivafiq diizolislor verir. Nozarot, miiossiso vo onun struktur
bolmalarinin faaliyyatindoki zoif yerlori vo nodgsanlari vaxtli vaxtinda miisyyon
etmoyi vo onlarin diizaldilmasi vo sonradan bas vermomaesine istigamat vermayi
tomin edir.

Idaroetmo nozarati resurslarm effektiv istifadosini tomin etmali vo miiossisonin
iqtisadi siyasotinin hazirlanmasi vo miivafiq gorarin gabul edilmosinda asas vasito
olmaga xidmaot etmolidir.

Nozarot prosesindo haqiqi  naticolor normativ. vo  normativlordon
konarlasmalarda aparilan diizalislorin naticalari ilo miigayise edilir.

Faaliyyat normativini isloyib hazirlayan zaman foaaliyyatin vo malum naticaya
sobab olan amillor miioyyon edilmoklo oldo edilmis kecmis naticolorin cari tohlili
aparilir.

Tohlil zamani hoqiqi gostaricilor normativlo miigayise edilir vo nogsanlar,
konarlagsmalar miioyyan edilorkon onlarin sabableri toyin edilir.

Tohlilin monbayi cari molumatlar (Operativ texniki vo miihasibat ugotu) vo
idareetmonin biitiin saviyyslorinde dovri hesabatlar (Ayhq, kvartalliq va i.a) ola bilar.
Hor idareetma soaviyyasinda gorar gobul etmok ii¢iin hesabatin miiddat vo hocmi talob
olunan informasiya tolobatindan asili olaraq islonib hazirlanir. Bu zaman idaraetma
soviyyasi na gadar asagi olarsa informasiyanin daha hartorafli togdim edilms vaxti tez
tomin oluna biloar.

Hesabatin qurulmasi ucotun masuliyyat markozlori vo asas nozarat tolob edon
noqtalor prinsipina asaslanir ki, bu da timumi foaliyyatdo bas vermis masroflor vo
zoruri gostaricilorin bir hissasinin miioyyon edilmosina masuliyyot dasiyan konkret
rohbarin mosuliyyatini miioyyon etmoya sorait yaradir.

Nozarat sisteminin totbiqi miiassiso rohbarlorini 6z qiivvelorini oan mithiim
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problemlorin  halline yOnaltmays istigamatlondirir. Miiassisonin foaliyyati i
prosesindo plana, "Konarlagsma ilizro idarsetma" prognoza vo normativo miivafiq
homginin-i prinsipina uygun qurulan hallarda ona rohbarlik edon rohbarin asas digqgati
xlisusi gorar gobul etmok tolob olunan vo normal soraitdon omolo golon miixtolif
konarlagmalarla bagh voziyyatin diizoldilmasina yonaldilmalidir.

Istehsala moasraflorda, mohsul buraxilisinda, material doyarlilorinin ehtiyatinda,
bitmomis istehsalatda vo 1.a da amoalo golon konarlagmalarin operativ tohlili vaxth
vaxtinda zaruri gorarlar ¢ixarmaga vo tonzimlayici harakatlor etmoya sorait yaradir.

Haqiqi naticolorin normativ gostaricilora yaxinlasdirilmasi nozarotin asas va
yekun fazasim 0ziinds oks etdirir. Bu zaman konarlasma na godar tez miioyyan olunsa
effektiv foaliyyat bir qadar ¢cox tomin oluna bilar.

Belalikls, tonzimloma idarsetms sisteminin imumi sistemina nazarat kimi ¢ixis
etdiyindon onun digor funksiyalarina da tosir gostorir. Bu zaman idaroedon plana,
moqsada, vozifoys, resurslarin yenidon boliisdiiriilmasing, olave isci heyatinin
ayrilmasina yenidon baxmaq yolu ilo konarlasmalara diizalis verils bilar.

Idarsetma ucotu sistemindo planlasma (Prognozlasdirma) miiossisonin galocok
foaliyyotindo effektiv islomasini tomin etmok ii¢iin tolob olunan gorart miisyyon edir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo istehsaldaxili planlasdirma vo prognozlagdirma
har bir miiassisonin 6z arzusunu malsatan, malalan vo raqgiblore ¢atdirmaga asaslanir.
Miiassisa 0z faaliyyatini optimallasdirmaga ¢alismali vo bunun iigiin: No etmok lazim
oldugunu, nayin vo kim torafindon yerina yetirilmasini planlasdirmali vo sonra ugot
vasitasilo onun yerino yetirilmasi iizorindo nozarst aparmali vo alinmis naticonin
tohlilini aparmalidir. Tasarriifatdaxili planlagdirma vo prognozlasdirma qarsiya
goyulan son moagsads ¢atmagq iiciin shomiyyatli yollar axtarib tapmalidir. Bu zaman
har bir struktur bolma son magsads nail olmagq ii¢iin 6z tohfosini vermolidir. Bu isa
molumdur ki, istehsaldaxili prognozlasdirma olmadan geyri miimkiindiir.

Miisssisonin qiivvada olan plan vo prognozlari garsiya qoyulan mogsads
catmagq liciin struktur bolmalorin qgiivvasini birlasdirmoya ¢alismisiq. Istehsalm hoqiqi

gedisatinin plan vo prognozun tolobino miivafiq tomin edilmasinds, baslica
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giymatlondirici gostarici idarsetmanin biitiin funksiyalarinin (Ugot, nozarat, tohlil,
tonzimloms vo 1.a). yerind yetirilmasi hesab edilir.

Bazar miinasibatlori  goraitinds, miiossisonin foaliyyoti onun daxili
imkanlarindan asilidir. Buna gors resurslarin istifads amillari 1lo yanasi xarici amillor
do nozoro alinmalidir. Bu iso onun prognozlagdirilmasi vo marketing todgigatinin
aparilmasini, gorar gobul edilon zaman investisiya ilo bagli maliyys riskinin miioyyon
edilmasini tolab edir.

Tosarriifatdaxili planlasma vo prognozlasdirmada satis vo kommersiya
prognozu miithiim rol oynayir. Kommersiya prognozu gslocokds miioyyon dovr
orzindo buraxilan mohsula olan go6zlonilon tolobin giymotlondirilmasini ifads edir.
Prognozlar satis bazarimin istehsal giicliniin, giymatin, rogabatin, maya doyarinin
tohliling asason islonib hazirlanir vo alinmis informasiyanin naticasing gora idaraetma
gerart gabul edilir.

Yuxarida gostorilonlor idarsetmo ucotunun miiassisolor  saviyyasindo
planlasdirma vo prognozlasdirma ilo qarsilighh olagoesinin olmasint vo bir halin
miiassisalorin mohsullarinin istonilon ¢esidds vo hacmds istehsalini hoyata kegirmoya
imkan yaradan morkozlosdirilmis planlasdirma vo idarsetmonin inzibati, amirlik
sisteminda geyri miimkiinlilyiinii tosdiq edir.

Kommersiya tohlili (Marketing todqiqi) istehlak¢inin tolobatinin  tomin
edilmasi haqda informasiyalarin alinmasina imkan yaradir. Texniki imkanlar, doyor
ifadasilo ¢okilmis masraflor va alda edilon moanfoatin soviyyasi, istehlak¢inin talobini
0doyan mohsulun keyfiyyati vo s. nazoro alinmagla sozii gedon informasiyanin alda
edilmasi mohsul ¢esidinin planlasdirilmast vo prognozlasdirilmasi prosesinds bas
Verir.

Bu proses yeni momulatin yaradilmas1 haqda fikrin meydana golmosindon
baslamis onun istehsalina baslayan dovra qadar, fasilasiz bas verir.

Is prosesinin doyismo soviyyosino miivafiq olaraq istehsal programinin
tonzimlonmasi hayata kegirilir.

Istehsal programinin tonzimlonmosi iki sobablo olagodardir. Hor seydon avval
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onlar program hazirlanan zaman nazors alinan hoqiqi prognozdan konarlagsmalar vo
mohsul buraxilisinin planlasdirilan vo prognozlasdirilanlardan konarlagsmalar ilo
olagodardir.

Toklif vo mohsul buraxilisi uzun miiddat bir istiqgamotdo gedon hallarda
movcud olan ehtiyatlar da artiq ya da asagi ola bilor. Bununla slagoadar olaraq artiq
olan va catismayan ehtiyatlar tolobata uygun olaraq tonzimlonmalidir.

Monfast vo rentabelliya tosir gostoron masraf vo digor amillor iizorinds cari
nazarat ucot metodu vasitasi ilo tomin edilir, alinmis naticalorin tohliline asasan is9
istehsalin tonzimlonmasi iizra idaraetma qgorar1 gabul edilir.

Beloalikls, ucot, planlasdirma, prognozlasdirma, tohlil vo tonzimloms istehsalin
idaroedilmasinda garsiliglt suratds bir, birlari ils slagali olurlar.

Idaroetmo ugotu sistemindo mohsul keyfiyyotinin idaroolunmasi miihiim
ohomiyyat kasb edir.

Mohsulun keyfiyyatinin idars olunmasi, istehlak¢inin tolobina cavab veron
mohsullarin, yerino yetirilon islorin yaxud xidmatlorin keyfiyyot soviyyasinin
miioyyan edilmasini nozords tutur.

Bu vozifonin hoyata kecirilmasi ii¢iin planlasmanin, prognozlasdirmanin,
ucotun, nazaratin, tonzimlonmonin qarsiligh slagesini tomin etmok lazimdir. Bu
garsiligh alagayos, keyfiyyatin idars olunma sisteminin yaradilmasi vo ona vahid
yanasma ila nail olmagq olar.

Bazar goraitinds keyfiyyatin idaro olunmasi daha miihiim shomiyyat kasb edir.
Bu mohsulun keyfiyyati, istehsala maosroflor vo oldo edilon menfost arasinda six
olagonin olmasi ilo slagadardir.

Idaroetma ugotu dairasindo planlasma, ugot, nazarotin, tonzimlomo, tohlil,
prognozlasdirma funksiyasinin hoyata kecirilmasi zaman1 asas inteqrasiya amili kimi
onlarin bir birlari 1lo kommunikasiyasinin toskili ¢ixis edir.

Kommunikasiya latincadan torciimods miinasibat, slago monasinda isladilir.
Idaroetmo ucotunda kommunikasiya, yiiksok mogsadloro nail olmaq iigiin

miitoxassislor arasinda bas veron olage, informasiya, fikir vo ideya miibadilasi
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prosesini ifads edir.

Kommunikasiya 6z sado formasinda informasiyanin bir soxsdon digorina
otiiriilmasini ifade edir. Bu zaman verilon informasiya onu alanin basa diisdiiyii
soviyyada olmalidir.

Beloliklo, kommunikasiya sistemi baslica mogsads, az masroflorlo yiiksok
rentabellik oldo etmok iigiin biitiin elementlorini vahid mogsado yOnaltmoyi
birlosdirir.

Idaroetmonin ucotu sistemindo kommunikasiyanin effektliyinin yiiksoldilmasi
oks olagonin movcudlugu soraitindo tomin olunur. Bu 0ziinii saquli v? vertikal

sxemdoki saviyyada biiruzs verir.

Fo-mossmmoomoooos » Idaroetmo obyekti D e
| A !
Planlasclhrma E Operativ, miihasibat,
A Tonzimlomo ¢ ---.____ statistika ucotu
: 4
Proqnoilasdlrma E Nozarot ' g
] > Tohlil oo oo y

Sxem 1. Idarsetms ucotu sisteminds idaraetma funksiyasmin garsihigh slagasi.

Kommunikasiyanin effektliyinin yiiksoldilmasi iki osas istigamotds yerino

yetirilir.

26



1)  Verilon informasiyanin mozmun v formasinin yaxsilagdirilmasi;

2)  Informasiyanin verilmosinda diizgiin vasito v iisullarin secilmosi.

Informasiyanin yaxud on ¢ox hom ilk hom do icmallagdirilmis molumatlarin
qiivvada olan tocriibasi icmallasdirilmis vo hesabat formasinda toqdim edilir. Bu
informasiyalar baglica olaraq miiossisonin vo onun struktur bdolmslarinin
1daroolunmasina deyil, xarici istehlakg¢ilar ii¢iin nozords tutulur.

Real hoqgigati miisahidos vo oks etdirmok prosesi miisahido edilon obyektlor
hagda coxsayli malumatlar vermoays imkan yaradir.

Idaroetmo ucotunun osas vozifosi bu molumatlardan idaroetmo informasiyasi
liclin zoruri olanlar gotiiriib istifado etmokdon ibaratdir. Bunun ii¢iin informasiyanin
idars olunmasinda maraq doguran moalumatlar gétiiriiliib tohlil edilmalidir.

Molumatlarin sistemlogdirilmasi vo iimumilosdirilmasi galocokds iqtisadi tohlil
aparmagq liciin informasiya monbayi hesab edilon ucot sisteminds hayata kegirilir.

Igtisadi tohlilin aparilmasi zamani ugot gostoricilorinin mahiyyati, onlarin ayri
ayr1 amillorinin tasir saviyyasi miioyyan edilir vo idarsetms ii¢iin magsadyonlii zoruri
informasiyalar formalasdirilir.

Iqtisadi tohlil prosesinda plan vo ucotda olmayan yeni gostoricilor (Indekslar,
omsallar, orta veri¢inalar, korrelyasiya gostaricilori va digarlori) meydana ¢ixir.

Beloalikls, iqgtisadi tohlil idaroetmo gorar1 se¢mok iiciin zoruri olan miixtolif
informasiyalar yaradir vo tosarriifatda istifado olunmasina istiqgamatlor verir.

Idaroetmo ugotu sistemindo formalasan iqtisadi informasiyalar idaroetma
gorarinin islonmasi vo movcud vaziyyeti qiymatlondirmoak iigiin idarsedon sistem

toraofindon istifada olunur.
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II FOSiL. MUHASIBAT UCOTUNUN QURULMASININ METODIKi
OSASLARI

2.1. Istehsal masraflarinin ucotu va tasniflogdirilmasinin prinsiplori.

Miihasibat ugcotunun metodoloji cohotdon osaslandirilmis toskili istehsal
moasraflorinin diizgiin tesnifatindan xeyli doracads asilidir. Bu asililiq masraflorin
nainki daha yaxsi planlagdirilmasini vo ugotunu aparmaga, hom do tohlil isinin
hortorofli aparilmasina, ayri-ayri mosrof novlori arasindaki nisboti miioyyon
etmoyo, onlarin maya doyarino vo istehsalin rentabelliyino gostordiyi tosir
soviyyasini hesablamaga sorait yaratmasi ilo alagodardir.

Mosraoflorin = tosniflosdirilmasi  zoruriliyi, onlarin torkibina, iqtisadi
mozmununa, mohsulun texnoloji cohotdon hazirlanmasi prosesindo roluna,
istehsal hacmi ilo olagosino, mohsulun maya doyarina daxil edilms iisuluna va s.
gora miixtolif ndveo malik olmasi ils slagadardir.

Hom 6lkoa, hom do xarici 6lks igtisadi adobiyyatlarinda masraflorin tosnifat
qruplasmasi va totbiq edilasi terminlor hagda vahid bir fikir yoxdur.

Qeyd edok ki, hal - hazirda moasraflori ancaq bir ne¢o nisanslora bolmoklo
mohkomlondirilmis qruplagsmasina vo oksino daha agiqlanmis vo tam tosnifatinin
aparilmasina ¢ox fikir verilir vo onun totbiq edilmosini mogsodouygun hesab
edirlor.

Bu zaman mosraoflorin basvermo saholorino, yerlorinag, istehsal hocmi ilo
olagosing, oamoalo golmo vaxtina, mohsulun hazirlanmasindak: iqtisadi roluna,
mosuliyyat morkozlorine, nozarat edilmo soviyyasino gora qruplasmasina lazimi
digqgat yetirilmir.

Bazar miinasibatlorinin genislondiyi bir soraitdo bu qruplasmanin
miiossisonin  foaliyyotindo vo ugot gostoricilorinin - dogruluq soviyyasinin
yiiksaldilmasinds, homginin iqtisadi tohlilin aparilmasinin tomin edilmosinda
boyiik tocriibavi ohomiyyati vardir.

ABS sonaye firmalarinda istehsal xorclorinin toesnifati, informasiyaya olan

tolobatdan asilidir. Burada, hotta c¢ox hallarda bir firmanin daxilinds
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1daroetmoys olan tolobatdan asili olarag mohsulun maya doyorinin hesablanmasi
tictin mosraflorin miixtalif qruplagsmalarindan istifado edilir.

Mosroflorin qruplasmasi, maya doyarinin harokatini, masraflorin ugotu vo
kalkulyasiyasinin aparilmasini, maya doyori vo monfoot arasindaki qarsiligh
slagonin miisyyan edilmasini, istehsal hocminin kritik néqtoesinin hesablanmasini,
xarclorin operativ planlasdirilmasi vo onlarin iizorindo nazarstin aparilmasini va
s. Oyronmok mogqsadi ilo aparilir.

Istehsala mosraflorin tosnifati onlarm qruplasmasmin iimumi metodoloji
osaslarina toxunmadan miiossisonin ayri-ayri saholorinin idaro edilmosina olan
tolobatin spesifik xiisusiyyatlorini miioyyan saviyyado oks etdirmalidir.

Mosroflorin - hom 6lko, hom do xarici tocriibado totbiq olunan
gruplasmasinin nazori vo tocriibovi cohotdon mogsadouygunlugunu bir godor
genis ohato edok.

Olko tocriibasinda istehsala mosraflorin osas qruplasmasi onlarm eyniadl
1iqtisadi elementlor vo kalkulyasiya maddalori iizro qruplagsmaya boliinmasindon
ibaratdir.

Elementlor iizro qruplasmanin osasim1 onlarin toyinatindan vo bagvermo
yerlorindon asili olmayaraq iqtisadi cohatdon eyniadli xorclor toskil edir. Iqtisadi
elementlora boliinmoklo aparilan qruplasma maya dayeri iizro planin tortib
olunmasi, biitiin mohsul istehsalina sarf olunan plan vo haqiqi xarclorin miigayiso
olunmasi ii¢iin zoruridir. Masraflorin bu ciir qruplasmasi hom idaroetmo, hom do
timumi miihasibathiqda istifado olunur.

Ayri-ayri  mosrof elementlorinin  miixtolif saholordo nisboti  forgli
oldugundan istehsalin iqtisadi cohotdon xarakterizo olunmasinda maosraflorin
elementlor tizra qruplasdirilmasi boyiik shomiyyat kasb edir.

Miiossisolords ayri-ayri masroflorin soviyyasi, istehsalin togkili soviyyasi,
miiossisonin yeni texnika ilo tochiz edilmosi, omok mohsuldarliginin soviyyasi,
istehsalin tomoarkiizlosmosi, birlogsmasi va ixtisaslasmasi ilo miioyyan olunur.

Maya dayarinin dinamik qurulusunun 6yronilmasi bir neco il oarzinds mos-
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roflorin qurulusunun Oyranilmasinda bas veran doyisikliyl miioyyan etmoys sorait
yaradir.

Mosroflorin tosnifatinin aparilmasi probleminin hollino miixtalif baxislar
olko miiossisolorindo vo xarici firmalarda qiivvado olan qruplagsmalarin
miiqgayisasinda daha ¢ox nozors ¢arpir.

Miigayisali tohlilo asason masraf elemontlorinin bizim torofimizdon toklif
olunan yeni nomenklaturasinin islonib hazirlanmasina imkan yaranmisdar.

Mbohsulun planlasdirilmasini, u¢cotunu, kalkulyasiyasini vo maya doyarinin
tohlilini aparmagq tigiin masraflor, kalkulyasiya maddalari iizro qruplasdirilir.

Masraflorin diizgiin qruplasmasi hor seydon oavval maya doyarinin obyektiv
va doqiq miioyyon edilmasindon, planlasmanin, ugotun va istehsal mosraflorinin,
monfoatin tohlilinin keyfiyyatli aparilmasindan asilidir.

Soziigedon qruplasma, giymotin miiossiso torafindon toyin olunmasinin,
tosorriifat hesabinin hoyata kecirilmoasinin osasi hesab edilir vo hom maya
doyarinin qurulusunu xarakterizo etmok, hom do daha miihiim olan masraflorin
asag1 salinmasi iiciin istehsaldaxili ehtiyatlarin miioyyon olunmasinda istifado
olunur.

Xarici miiossisalordo mosroflor maddolor iizro qruplasdirilmir. Lakin
mosraflor elementlor iizro qruplasdirilarkon istehsal masroflori analitik ugotda
xeyli doqiqglosdirilir.

Kalkulyasiya maddalorinin kompleks xirdalanmasi 1996-c1 ildo "Mohsulun
(isin, xidmotin) maya doyarino daxil edilon xorclorin torkibi hagqinda asasnamo"
vo Nazirlor Kabinetinin "Mohsulun (isin, xidmotin) maya doyarina daxil edilon
baozi xorclorin tonzimlonmosi haqqinda" 1997-ci ildo gobul edilmis gorari ilo
aparitlmis vo 1 yanvar 2001-ci ildon qiivvoyo minmis "Vergi Macallasi” ilo
daqiqlosdirilmisdir. Bu normativ sanadlords, avvallor nazords tutulmus 9 madds
ovazingd 13 maddoads verilmis vo bununla ucotun analitikliyinin yiiksoldilmasina
genis sorait yaradilmisdir. Bununla birlikds sahoslorin xiisusiyyatlorindon asili

olaraq kalkulyasiya maddoalorinin torkibina slave maddalorin do daxil edilmasine
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icazo verilmisdir. Xiisusilo sonayedo alinmis yarimfabrikatlar, dostlosdirici
momulatlar vo birlosmis miiossisalorin xidmatlori, texnoloji mogsad iigiin enerji,
nogliyyat, todariik xorclori vo 1.a. bunlara aid etmok olar.

Kompleks maddalorin xirdalanmasi vo onlarin yuxarida adi ¢okilon masrof
novlari tizro miistaqil kalkulyasiya maddosina bolilnmosi maya doyarinin vo onun
ayr1 - ayri elementinin formalagsmasinda ugotun nozarot funksiyasini artirir,
istehsal masraflorinin tohlili zamani1 miihiim vasito olan hesabat kalkulyasiyasinin
analitikliyini yiiksoldir. Lakin maosroflori ayri-ayr1 maddoloro bolon zaman
aparilan bolgii, onun iqtisadi mozmununu vo moaqgsadli toyinatimi deyil, birinci
halda osas meyar kimi xiisusi ¢okisini, ikinci halda iso kompleks xorclorin
boliisdiirma prinsipini toyin etmayo ¢otinlik yaradir.

Istehsal prosesindoki iqtisadi ohomiyyatino goro maosroflor osas vo alavo
xarclors boliiniir.

Osas xorclor, istehsal prosesini tosovviir etmok miimkiin olmayan vo
konkret mohsulun torkibinos daxil edilon istehsalin texnoloji prosesi ilo bilavasito
slagadar xorclordan ibaratdir.

Olava xarclor istehsalata xidmot va idaraetma xarclorini 6ziinds birlasdirir.

Mosroflorin, soéziigedon qruplasmasi idaroetmo ugotunun osas holledici
konsepsiyast hesab edilir. Osas moasroflor vo idaroetmo vo xidmot {izro (alavo)
xarclor xarici tocriibbodo basqa istigamotdo: yoani onlar asas masraflori mohsula
¢okilon mosraflor, alavo xarclari 1sa dovri xarclor adlandirirlar.

Istehsal olunmus mohsullarin maya doyari mohsula ¢okilon masraflorin
moblagi 1lo miisyyon olunur, dovri xorclor iso tesorriifat foaliyystinin aid oldugu
dovriin naticasing aid edilir.

Bir qayda olaraq istehsala masroflor konkret mohsul istehsali ilo ancaq
onlarin hamust ilo eyni olmayan hocmdo baglidir. Istehsalin hocmindon asililiq
xarakterino goro maosroflor, yaridoyison vo daimi xorcloro bdliiniir. Xarici
adobiyyatlarda soziigedon qruplasma istehsal mosroflorinin harokatini xarakterizo

edir.
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Bu ciir tosnifatin osas mahiyyoti miixtalif név masroflorin istehsalin
hacminin doyismoesine miixtalif basqa istiqgamotds tosir gostormasindan ibaratdir.
Belo asililig uygunluq toskil etmir vo buna goro do onlar doyison, yaxud daimi
xarclor deyil, yaridoyison va sorti daimi xarclor kimi ¢ixis edirlor.

Masraflorin malum sortlo sortidaimi va yaridoyison xoarclora boliinmasi ilo
aparilan qruplasmasi maya doyarinin asagi salinmasi iizro tapsirigin toyin
edilmosi, yeni texnika vo texnologiyanin totbiqi, eloco do istehsal masraflorinin
planlasdirilmas:  vo tohlili iigiin effektliyin miioyyon edilmasi zamani bdyiik
ohomiyyato malikdir.

Istehsal ehtiyatlarindan effektli istifadoni va onlarin somorali sorf olunmasi
izorindo nozaroti tomin etmok, eloco do bolmo strukturlarinin oldo etdiyi
nailiyyotlori giymotlondirmok, mosroflorin bagvermo yerlori vo mosuliyyot
morkozlori tizra qruplasdirilmasini tolab edir.

Gostorilon nisanslor iizro mosraoflorin diizgiin qruplasdirilmasi vo ucotun
toskil edilmasi ii¢iin hor seydon ovval miiossisonin tosarriifat foaliyyatindo onlarin
mahiyyatini, toyinatini vo shamiyyatini miioyyon etmok lazimdir.

Lakin geyd edok ki, hal-hazira kimi hom 6lks, hom do xarici tacriibado bu
mosalo iizro vahid fikir birliyi olmamis vo buna goro do onlarin tocriiboya
totbiqindoa gerilik amolo golmisdir. Halbuki bazar miinasibatlori vo istehsaldaxili
kommersiya hesabi soraitindo gostorilon maosalo iizro qruplasmanin inkisafi
idaraetmo ucotunun tokmillogdirilmasinin on baslica istiqamatlorindon biri hesab
edilir.

P.S.Bezrukix masroflorin  bagvermo yerlorini, ugot vo kalkulyasiya
obyektlorini xiisusi olaraq nozordon kegirir. Bu zaman maosroflorin bagvermo
yerlori dedikdo sex vo digor struktur bolmalori, ugot obyekti dedikds iso dovrlor,
morhalalar, hissalor vo i.a. basa diisiiliir.

V.B.Ivaskevic mosroflorin basvermo yerlerine xorc yerlori kimi baxir vo
onlara istehsal, sex vo sobalori, mosrof morkozlorine iso avadanliq, masin vo is

yerlori qruplarini aid edir. Beloliklo, burada mosraflorin yer vo morkozlori
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anlayisina hodd qoyulur vo onlar doqiq agiglanir. Bu zaman xorc yerlorino
onlarin ilk basvermos morkozlorinin macmuu kimi baxilir.

S.A.Stukov masuliyyat morkozloring istehsali, onlarin daxilinds iss miivafiq
raislor, ustalar, briqadirlor vo i.a. toraofindon rohboarlik edilon sexlori, brigadalari,
saholori aid edir vo o elmi dovriyyaya yeni terminin maosrof maorkozlorinin,
masraflorin bagverma yerlorinin do daxil olmasini asaslandirmagq istoyir.

Beloliklo, iqtisadgilar arasinda birinin masrof morkozlorinin vo onlarin
basvermo yerlorinin eyni anlayis, lakin terminologiya miixtalifliyinin olmasini,
digorinin ciizi forqlorlo onlarin ayrilmasinin moagsodouygun olmamasini hesab
etmosi, iiclinciiniin i1so onlar1 ayirmag vo xiisusi olaraq nazordon kec¢irmoyi iddia
etmosi fikirlori mévcuddur.

Bizim fikrimizca, agor sohbot bu vo ya digor halda masroflorin moagsodo-
uygunlugu, yoni gonaostli istifado edilmosi vo ovozinin qaytarilmasi soviyyosi
izorindo nozarstdon gedirse, mosuliyyat morkozlori anlayisi bolgii anlayisina
nisboton daha genisdir.

"Mosrof yeri" termininin 6zii Macaristanda, Polsada totbiq edilir.
Ruminiyada maosrof morkazi ilo birlikdo mosuliyyat moarkazi, kohno ADR dos isa
mosuliyyat sahasi ayrica nozords tutulur. Bu anlayislar prinsip etibari ilo eyni
mozmuna malikdir.

Miisyyan xorc noviiniin formalasmasi ilo alagodar olan masraf yerlorindon
forqli olaraq mosrof morkozlori onlarin formalagsmasinda mosuliyyst sahosini
oziindo oks etdirir.

Masraflorin basvermo yeri, mosrof morkozlori ilo vo bunlara miinasibatina
goro onlarm bir hissosi ilo iist-iisto diiso bilor. Masalon, mosraflorin ayrica ugotu
toskil olunan brigadada, bir neco is yeri shato edilon zaman bu ciir hallar bas vera
bilor.

Basvermo yerlori iizro amoalo golon masraflor miixtoalif tosnifat nisanalori tizra
asagidaki kimi:

- onlarin aparilma ardicilligindan asili olaraq - ilk, araliq, son masraflor iizro;
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- istehsal prosesino miinasibating gore-istehsal vo xidmotedici masroflor tizra;

- foaliyyat saholorine aidiyyatina gora-istehsal vo kommersiya faaliyyati iizro;

- xarclorin mogsadli toyinatina gors-mohsulun monimsonilmosing, keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasina, reklam edilmosino ¢gokilon moasraflor vo i.a. iizro qruplasdirila
bilor.

Gostorilon niganalor iizro masraoflorin qruplasdirilmasi vo onlarin ugotunun
toskil edilmosi idaroetmo ugotu sistemindo konarlagmalar {izro mosroflorin idaro
edilmosinog sorait yaradir.

Bu zaman qeyd etmok lazimdir ki, material doyorlilorinin vo omok
ehtiyatlarinm miihafizosino vo istifadosino goro bilavasito he¢ bir mosuliyyat
dasimayan miiossiso vo bolmo strukturlarinin rohbarlorine belo bir mosuliyyatin
tiimumilikdo hovalo edilmosi, mosraoflorin miioyyon mosuliyyst morkozlori 1ilo
konkret basvermo yerlori arasinda garsilight slagesinin olmamasini siibut edir.
Biitiin bunlar son noticodo mosuliyyatsizliys gotirib ¢ixarmaqla ayri - ayr1 bolmo
Vo miiossisonin idaroetmo xidmsotinin is noticasini qiymatlondirmoys vo hor bir
is¢inin olda edilon son naticoyo qoydugu payr miioyyon etmoyo sorait yaratmuir.
Buna goro istehsal ehtiyatlarin istifadesini norma va basvermo soboblorindon
asih olaraq normadan konarlagsmalar vo togsirkarlar tizro, tosorriifatgiliq
naticalorini iso masuliyyat morkazlori iizra qruplasdirmaq ve ucotunu toskil etmok
lazzmdir. Bu ciir ugot tabegilik prinsipi, sex - saho-brigada - is yeri {iizro
qurulmalidir.

Istehsala xidmot vo idarsetmo xorclorine uygun olaraq smeta isloyib
hazirlamaq vo moasroflori simasizlasdirilmis kimi ucota almaq, funksional
bolmolor iizro iso homin mosroflorin miioyyon hissosi ii¢ciin konkret mosuliyyot
morkozlori miloyyon etmok lazimdir. Mosolon, bu mosuliyyat morkozloring -
miiossiso torofindon todariik vo tochiz edilon xammal vo material ehtiyatlarina
gora c¢okilmis xorclor iiciin maddi - tcxniki tochizat sobosino, qablasdirma,
nogliyyat, reklam va i.a. ¢okilmis xorclor {i¢iin - todariik sobosing; kadr hazirhig

va is¢i quivvasinin kiitlovi toplanmasi ilo slagadar ¢okilon xarclor ii¢iin 1so kadrlar
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sObasina hovals etmok olar.

Mosraflorin bu ciir qruplasdirilmasi, basvermo yerlori vo mosuliyyat
markozlor tizro ucotun togkil edilmosing, onlarin nomalasdinlmasina daha asash
yanasilmani tomin etmoklo, formalasmalar: tizorindo daha tesirli nozaratin hoyata
kecirilmoasino, son naticads 1so tesarriifat¢iligin biitiin soviyyalorindo tosarriifat
hesabinin mohkamlonmosina genis sorait yaradar.

Yapon miitoxassislorinin fikrinco mosuliyyat morkozlorinin yaradilmasi,
effektsiz saholorin tez miioyyon edilmosino, asagi effektliliyin soboblorinin askar
olunmasima vo voziyyoti tonzimlomok iiciin osash todbirlor goriilmasino sorait
yaradir.

Istehsal proseslori vo ehtiyatlar1 iizorinde nozarot moarkazlorinin
genislondiriimosi, normativ masroflorin  hesablama sisteminin totbiq edilib-
edilmomaosindan asili olmayaraq, lazimi soviyyads togdim olunur.

Aparict bazar iqtisadiyyath oOlkalorin tocriibasi gostorir ki, moasraflorin
formalagmasina, onlarin mosuliyyot morkozlori iizro ugotunun, nozarstin va
tohlilin aparilmasina asagi idaroetmo soviyyali niimayandalordon (brigadirlordon,
ustalardan, sex raislorindan vo 1.a.) ibarat toyin olunmus moasul soxslorin nozarati
altinda avadanliq, 1s, mohsul novlorini, homginin texnoloji proseslori
detallasdirmagqla nail olmaq olar. Bu zaman mosuliyyot morkozi rohbarlorinin
nozarat  yetirocoyi normal 1 soraitindon konarlasmanin  soviyyesini,
forglondirilmis sokilds toyin etmok moagsadouygundur.

Qeyd edilonlori oyani olaraq Neft-masingayirma sonayesi miiossisalorinin
timsalinda nozordon kecirok. Bu miiassisalori zoruri materiallarla tomin etmok
ticiin zoruri maddi bazasi1 (gqobul montoqgasi vo anbari, laboratoriya is¢i qiivvasi va
inzibati idars heyati) olan xiisusi todariik xidmoti nozords tutulur.

Todariikk edilmis materiallarin maya doyori haqda informasiyalarin
analitikliyini tomin etmok moqgsadilo Neft-masingayirmasi miisssisolorinin
kalkulyasiyasinda xammal, material vo onlarin todariikii xorclorini ayrica nazorda

tutmaq mogsadouygundur. Bu zaman istifado olunmus xammalin haqiqi maya
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doyorini asagidaki analitik qruplagma iizro ugota almaq lazimdir:
1. Xammalin alig doyori;

2. Tadariik anbar xarclori;

3. Satila bilon tullantilar;

4. Tullant1 ¢ixilmaqla xammalin dayari;

5. Osas vo komokg¢i materiallar.

Toklif edilon nomenklaturaya miivafiq olaraq "Xammalin alis doyori"
maddosindo  keyfiyyot (xammalin qeyri-standarthigi, qgeyri-novliliyii) iiclin
nazords tutulan giizost ¢ixilmaqla, xammal onlar1 tohvil veranlordon alinmasina
dair rosmilosdirilmis miigavilodo alis qiymotilo gostorilmoalidir. Alis doyerino
materiallarin todariik montogolorine dasinmasina qodor ¢okilon noagliyyat xoarclori
do daxil edilir.

"Todariik - anbar xorclori" maddesi omoliyyat vo {iimumtadariik
xorclorindon ibarotdir. Omoliyyat xorclorino bilavasito miqdart todariikiin
hocmindon (materiallarin dasinmasi xorclorindon, todariikk aparatinin omok
hagqindan vo s.) asili olan ayri-ayri xammal vo materiallarin todariikii ilo
aslagadar olan xarclor daxildir. Umumtadariik xarclori inzibati idars aparati iiciin
¢cokilmis xorclordon, ezamiyys vo miihafizo xorclorindon, kontorun, todariik
montogosinin, bazanin saxlanmasi xorclorindon vo sair xorclordon (doftorxana,
pogt-teleqraf vo s.) formalasir.

Bu zaman xammalin doyorindon gaytarilan tullantilarin (zay xammal va
materiallarin) doyori ¢ixilir.

Yuxarida qeyd edilonlor nozoro alinmaqla Neft-masingayirma sonayesi
miiossisalorinin mohsullarinin tam maya doyari xammal vo materiallarin todariikii
tizro xorclor, bir maddodo iimumilssdirilmoaklo birlosdirilmis xorc qruplarim
oziindo oks etdirir. Bununla olagodar olaraq emal tizro xorclori asagidaki
nomenklaturada ugota almaq toklif edilir:

I. Miistoqim xorclor.

1. Xammal vo materiallar.
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2. Istehsalat iscilorinin asas amok haqq.

------ Miistoqim xarclor iizro miixtasor maya doyorinin yekunu.
I1. Yaridoyison texnoloji mosraoflor.

3. Texnoloji mogsad ii¢iin yanacaq va enerji.

4. Istehsala hazirliq vo onlarin monimsonilmasi xarclari.
5. Qablasdirma xarclori.

II1. Umumistehsalat xarclori.

6. Yaridoyison xorclor.

7. Daimi istehsal xorclori.

—————— Sex maya doyarinin yekunu.

I'V. Umumtasarriifat xarclori.

8. Yaridoyison xorclor.

9. Daimi imumtasarriifat xorclori.

---------------- Kommersiya maya doyarinin comi.

"Osas omok haqqi" maddosinds bilavasito ayri - ayri mohsul noviiniin
istehsali 1lo mosgul olan istehsalat ig¢ilorinin omoyinin ddonilmasi iizro xorclor
ucota alinir.

Iki ilk maddalorin yekunu marjinal moasraflori 6ziinda oks etdirir.

Yaridoyison xorclora miixtalif mexanizmlorin, aqreqatlarin islomasi, istifads
olunan yanacaq, buxar, elektrik enerjisi, su, vo s. mosraflori 6ziindo birlosdiron
"Texnoloji magsad iiciin yanacaq vo elektrik enerjisi" maddosinds ucota alinan
xorclor aid edilir. "Qablasdirma tizro xorclor" maddosindo mohsullarin yesik va
digor gablasdirma inventarlarina qablasdirilmasi ilo mosgul olan is¢ilorin amok
haqq, fabrikat sexinin istehsal vo idaraetmo xorclori, yesiklorin (qaytarilmayan
taralardan basqa), gablasdirma materiallarinin arasina qoyulan vo biikkmo ii¢iin
istifado olunan kagizlar, kartonlar, dostlorin arasina qoyulan nazik metal
lovhaciklor, yaxud fanlrlor, mismarlar vo s. maya doyori, mohsullarin
qablasdirilmasi ilo mosgul olan iscilorin omok haqq: ucota alimir. "Istehsalin

hazirlanmasi vo monimsonilmasi xorclori" maddosinds yeni istehsal va
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aqreqatlarin, mohsul novii vo texnoloji proseslorin monimsonilmasi va istehsali
xarclori oks etdirilir.

Daimi xorclor iki istigamotda: sex, saho vo brigadaya bolinmoklo daxili
analitik qruplasmaya malik sex "Umumistehsalat xarclori" maddoasi soviyyasinda
vo xidmotedici s6ba vo onlarin daxilindoe moasrof maddolori dairasinds
detallasdirilan miiossisa  "Umumtasorriifat  xorclori” maddasi  saviyyasinda
qruplasdirilir.

Diinya tocriibasinds tam olmayan, ancaq qismon istehsal xarclorini 6ziinda
oks etdiron "Mohdudlasdirilmis maya doyori" kateqoriyasi vo gostoricisi genis
viisot almigdir. Lakin bu zaman istehsal xorclorinin qruplagmasinda istehsalin
mohdudlasdirilmis maya doyorinin qurulusunu formalasdiran hacmindon asili
olan doayison maosraoflora vo istehsalin hocminin doyismasindon asililigi olmayan
bilavasito maliyyo naoticasine silinon daimi masrafloro bolmok prinsipi osas kimi
gobul edilir.

Bu zaman bir qayda olaraq doyison xorclor oan ¢ox miistoqim xarclorla,
daimi xarclor isa alavo xarclorlo tist-iisto diisiir. Buna miivafiq olaraq kalkulyasiya
maddolori asagidaki kimi qurulur:

1. Miistogim material mosraflori.
2. Miistoqim amok haqqi.
3. Olava xarclor (sorti-daimi vo daimi xarclori do daxil etmoklo)

Maya doyorinin ancaq doyison xorclorlo mohdudlasdirilmasi onun
normalasdirilmasini, ugotunu va tohlilini sadslosdirir, kalkulyasiya maddaslorinin
saymi xeyli ixtisara salir. Bununla birlikdo smeta tortib edilon (toqribi nozarat
aparilan) zaman sorti-daimi xorclor, maddolor iizro smetadan konarlagsmalar
nazors alinmagla 1sa bagverma yerlori vo moasuliyyat morkozlori iizorinde nozarat
(cari nozarat) giiclondirilir.

Olava xorclorin biitiin tisullarla kalkulyasiyaya daxil edilmasinin doqiq
natico vermamasi nazars alinsa, maya doyari homisa toqribi ola bilor.

Yuxarida gostorilon iic maddo iizro iimumilosdirilon masrof mabloglori
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satisdan olan golirls iizlosdirilir va illik hesabatda gostorilir.

Xarici olkalordo masroflor qruplasdirilan zaman osas digqot onlara dair
informasiyalarin istehlak¢ilara yonaldilmasina verilir. Buna géro maddalor iizra
informasiyalarin yigcam soviyyado olmasindan, maya doyarinin mozmununu
detallasdirmaga vo daha genis acgiglanmasina sorait yaratmayan maosroflorin
qurulusundan asili olaraq gostarilon qruplasmaya dair osasli mithakimo yeritmok
geyri-mimkiindiir.

Daxili tolobati 6domok mogsadils xarici firmalarin idaraetmo miihasibathigi,
nazarat vo tohlilin aparilmasi ii¢iin istehsala ¢okilmis mosraflor, onlarin basvermo
yerlori, mosuliyyot morkazlori, momulatlarin masraof novlori tizra zoruri informa-
siyalarin aldo edilmosini tomin edon miistosna detallasdirici qruplasmaya malik
olurlar.

Buna gors hoqiqi buraxilrms mohsulun maya doyorini hesablayan zaman
birlosmis "Olava xaorclor" maddasindon istifads edilir. Bu zaman sex va sahoalorin
hesabat kalkulyasiyasinda molum sexin iimumistehsalat xorclori vo onun
buraxdigi mohsulun maya doyorino aid edilon timumtasarriifat xorclorinin pay1
ayrica oks etdirilir.

Sozii gedon qruplasma molum sexin isindon asili olan timumistehsalat
xarclori iizorindo nazarsti tomin edir, bu xarclor iizro smetadan konarlasmalarin
omolo gslmasinda saha va sex rohbarlorinin masuliyystini artirir.

Miixtosor maya doyorinin totbiqi zamani marjinal golir vo monfoot

asagidaki kimi miioyyon edilir:

1.Satigdan olan golir 100000
2.Dayison xorclor (materiallar, amok haqqi, alava xarclorin doyison hissasi) 60000
3.Marjinal golir 40000
4.Daimi 30000
5.Monfoot 10000

Moasraflorin miixtesor maya doyorinin torkibindo qruplasdmlmasi zamani

onlarin doyison vo daimi, miistogim va alavo xarclora boliinmasinda ¢oatinlik amals
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golir.

Doyison xorcloro xammal, material, alinmis yarimfabrikat, dostlogdirici
momulat, istehsal iscilorinin asas amok haqqi xorclorini daxil etmok olar. Hom
xarici, hom do 6lka tocriibasindo sorti-doyison xorcloro amortizasiya moblogindon
formalasan avadanliqlarin saxlanmasi vo istismari xorclorini, avadanhq vo
naqliyyat vasitalorinin saxlanmasi va tomiri xarclorini daxil edirlor.

Borabor vaxt dovrii orzindo borabor hissolorlo amortizasiya hesablanan
saholordo avadanliq vo naqgliyyat vasitalorino hesablanmis amortizasiya moblogi
daimi xorclor, hazirlanmis mohsulun miqgdarina miitonasib olaraq miioyyon
edildikds iso dayisan xarclar hesab edilirlor.

Eyniadli mohsul buraxan saholordo, yaxud fordi istehsalatda bu xorclor
miistoqim xorc, digar sahalorda iso ¢goxnomenklaturali - slave xarclor hesab edilir.

Buna goro ayri-ayri saholorin spesifik xiisusiyyotindon asili olaraq ucot
metodikasi islonib hazirlanarkon hansi mosraoflorin  ayri-ayr1 hazir mohsul
novlerinin maya doyarino daxil edilmosi, hansilarinin isa bilavasito maliyya
naticasineg (doyison, yaxud daimi xarclors) aid edilmosini hall etmok zoruridir.

Bizim sahodo daimi xorclors inzibati - idars, xidmoatedici heyatin amok
haqqi, kirayo haqqi, bina, avadanhq, istehsalat inventarlari, geyri-maddi
aktivlorin amortizasiyasi, kadrlarin hazirlanmasi xarclori, istilik vo isiglandirma
liclin yanacaq va enerji xarclori, pogt-teleqraf vo doftorxana xorclori vo i.a. daxil
edilir.

Xarici tacriibado daimi xarclor diskresion va tasbit edilmis xarclora boliiniir
ki, bu da onlar1 daimi xoarclorin istifadasi gaydasindan asililigini gostorir. Tasbit
edilmis xarclor miiassisonin giiciinii xarakterizo edir vo o, asasan tacriibavi olaraq
cari istehsalin hocmino deyil, onun genislondirilmasino istiqgamatlondirilon
investisiyani 6ziindo aks etdirir. Onlara amlakin sigortalanmasi, aparat iscilorinin
omok haqqi da daxil edilir. Daimi diskresion xarclor gqoabul edilmis gqorardan irali
golon daimi xorclorin idaro edilmasi, reklam sirkotlorinin saxlanmasi, iscilorin

ixtisasinin artirtlmast ilo baglh xorclordon ibarstdir. Bu xorclor miiassisonin

40



maliyys ¢otinliyi omalo golon hallarda azaldila bilor vo miiossisonin cari foaliyyot
gostaricilorine (maya doayarino, mohsulun hocmina, monfasto) ohomiyyatli tosir
gostormadon minimum hadds gadar ¢atdirila bilor.

Yuxarida  gostorilonlor mosroflorin  idaroetmo  ugotu  sistemindo
gruplasmasinin miixtolif istigamotds aparilmasini siibut edir. Onlarin 6lko
tocriibasinda totbiqi, istehsali tonzimloya bilon asaslandirilmis idaraetma gorarinin

gobul edilmasins genis yollar aga bilar.

2.2. Kommersiya hesabimin inkisafi soraitindo maya dayarinin

formalasmasi.

Bazar (xeyriyyo satis1) iqtisadiyyati soraitindo maya doyorinin iqtisadi
tobiatinin, onun qurulusunun vo miiassisonin iqtisadi hayatinda rolunun golocokdo
oyranilmasi on aktual problemlordon biridir.

Bazar (xeyriyya satisi1) soraitinds istehsalin artimnin oan baslica monbayi onun
intensiv inkisaf amili-si: qaragac vo texnikanin nailiyyatlorindon genis istifads etmak,
mohsulun keyfiyyotini daima artirmaq, omok vo maddi moasroflorini ixtisar etmak,
omok mohsuldarligini yiiksaltmok vo i.a. hesab edilir.

Bununla alagadar olaraq effektli tosorriifatciligin on muhum vasitasi kimi maya
doyarinin artan shomiyyoti daha aydin nozora ¢arpir vo unsiyasi shomiyyatini daha
genis biiruzs verir.

Maya doyari, tosarriifatciligin asas gostaricisi kimi hor seydon avval onun
mahiyyatini, onun iqtisadi tobistini ayd?nlasd?rmaga vo bunun asasinda mohsulun
maya doyarina daxil edilon masraflorin elmi asaslandirilmis haddina dair tokliflorin
islonib hazirlanmasini tolab edir. Ancaq masaloya bu istigamatdo yanasma iqtisadi
cohotdon asaslandirilmis ucot sisteminin islonib hazirlanmasina vo maya doyorinin
tohlilinin asas istigamatlarini muayyan etmays sorait yaradir.

Bazar soraitindo amtog, pul munasibatlori daha real vo asaslandirilmis inkisaf aldo
edir. Bu adam disloyan iti soraitdo har bir muassisonin praktiki fealiyystindo mithum

rol oynayan maya doyori asas iqtisadi kateqoriyalardan biri hesab edilir.
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Igtisadiyyatin idars edilmosindo amtao pul munasibatlorinin ayr1 ayr1 sahalorda
lazimi soviyyado qiymaotlondirilmomasi, onlarin insanlarin maddi maragmin vo
istehsalin effektliliyinin yiiksaldilmasina aktiv tasirinin shamiyyatinin inkar edilmasi
tosarriifat hesabimi xeyli zoiflotmisdir. Halbuki geyd edok ki-si, saglam omtoa, pul
miinasibatlorinin foaliyyat gostormasi tosarrufatciliq iiciin kollektivin keyfiyyatindon,
rohbarliyin bacariq vo tosobbiiskarligindan asili olan naticolor oldo etmoys genis
imkan yaradir.

Maya doyarinin novii tarixi vo mantiqi maddi asasimi istehsal masraflori togkil
edir. Maya doyari onlarin pul formasi kimi obyektiv xarakters malikdir.

Maya doyari bilavasita doyarlo bagli olub onun ayrilmaz bir hissasi hesab edilir.
Bununla birlikde maya dayari ilo doyar arasinda muayyan forglor movcuddur.

Doyar, istehsalin istehlak edilmis vosaitlorinin  (Maddilogsmis omayin)
doyarindon vo maddi istehsal iscilorinin yaratdigit mohsulun (hom 6zu, hom do
mulkiyyat¢i liclin) doyarindon yaranir, maddi istehsal iscilorinin mulkiyyatci ucun
yaratdigr mohsulun doyari iso maya doyarine daxil edilmir.

Beloliklo, maya doyari miilkiyyatci ucun yaradilan mohsulun dayarinin hocmi
gadar azlhq taskil edir ki-si, busel da doyarlo maya doyari arasindaki komiyyat forqini
omolo gatirir.

Demoli, mohsulun maya doyari, istehsalin istehlak vasitolorinin doyari vo
maddi istehsalda isloyon iscilorin emoyinin odonisi ilo olculon dayerin ayrilmaz
hissosidir.

Kommersiya hesabiin asas prinsipi (tosarriifat miistoqilliyi, ¢okilmis xorcin
golirlo 0donilmasi, miiossiso vo onun iscilorinin aldo edilon maliyya naticosindo
cokilmis masraflorin aldo edilon notico ilo miiqayiso edilmosini tolob edir. Maya
doyari mohsul istehsalina cokilon masraflarle, onlarin satisinin miiqayise edilmasinda
asas gostarici kimi ¢ixis edir.

Bununla slagadar olaraq maya dayarino daxil edilon masraflora hor seydon
ovval monfoot hesabina odonilon masrafloro hodd qoyulmasi iizro qiivvado olan

tocriitbays yenidon baxmaq va miivafiq tadbirlor hazirlamaq mithum shomiyyat kasb
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edir.

Maya doyarino daxil edilon, eloco do digor monbolor hesabina 6donilon
maosraflors hodd gqoyulmasinin asasini ictimai mahsulun doyarini istehsalin istehlak
vasitalarinin doyaring, omayin 6donisi fonduna va izafi mohsulun doyarine bolmok

toskil etmolidir.

Bizim fikrimizca, bu vo ya digor xorci mohsulun maya dayorine daxil yaxud
bilavasito monfosto komoyi etmok ucun muassisonin tosarrufat hesabli foaliyyatini
xarakterizo eden maya doyorinin iqtisadi kateqoriya vo gostorici kimi mahiyyatini,
elaca do istehsalin idara edilmasinds onun shomiyyatini nozars almaq lazimdir. Maya
doyorinin torkibino daxil edilon mosroflor ictimai zoruri xarakter dasimali,
miiassisonin asas foaliyyati ilo bagli olmali va bilavasito doyarin yaranmasinda istirak
etmalidir.

Qeyd edok ki, tosarriifatciligin effektliliyi maya doyorinin torkibini suni
mohdudlasdirmaq yaxud genislondirmakloa deyil, istehlak resurslarindan istifadonin
saviyyasi ila xarakterizo olunmalidir.

Iscilorin sosial soraitinin yaxsilagdinlmasi, sosial sigorta, pensiya tominati v
mosgullug fonduna ayirmalar iizro xorclorin maya doyarine daxil edilmasinin
ganunauygunlugu haqda iqtisadi adobiyyatlarda miixtalif fikirlor vardir.

Bir sira iqtisadgilar bu ayirmalarin mahsulun maya doyarina daxil edilmasinin
osasli olmasim1 hesab etsolor do monfostin movcud olmasindan asili olmayaraq
miivafiq moblogin vaxtli- vaxtinda kociiriilmasina zomanat verilmasina asaslanmaqla
onlarin maya doyorina daxil edilmasi tocrubasino borast gazandirirlar. Bazar
iqtisadiyyatina kecidlo olaqodar tesorrufatciliq soraitinin doyisdirilmosi monfoat
yoxdursa iscilorin noainki sosial voziyyetinin yaxsilasdinlmasina ayirmalarin, hatta
omok hagqinin ozunun olmamasi kimi fikirlorin mozmununun doyismasina do sobab
olur.

Digor iqtisadcilar sosial xorclorin ancaq muassisonin 6zu torafindon istehlak

edilon hissosinin maya dayarinag daxil edilmasini miidafis edirlor.
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Uciincii tobagqaye daxil olan iqtisadgilar onlarin haqiqi istehsal mosraflori
olmamasini nazors alarag mohsulun maya doyarina hisss ilo daxil edilmasini sdyloyir
va bu fikri miidafio edirlar.

Bizim fikrimizca, sosial sigorta, pensiya vo moasgulluq fondlarina ayirmalarin
maya doyarina sotland beretisi yaxud gismen daxil edilmasini sdyloyan iqtisad¢ilarin
fikirlorini osasli hesab etmok olmaz. Bu ayirmalar istehsal masroflorine komoyi
edilmomalidir. Onlar, har seydon avval milli galirin yenidon bolusdurulmasi hesab
edilir. Bu ayirmalar direktiv normalara asason maya doyarina daxil edilorak bilavasito
xalis golirin yenidon boliisdiiriilmasi elementini 0zunde oks etdirdiyindon is¢i
qiivvasinin istehsalina haqiqi masraflor kimi baxila bilmoaz. Bundan basqa, mahsulun
maya doyorinin hesablanmasi zaman onlarin bolusdiiriilmasi zoruriyyati meydana
galdiyindan qiivvads olan ucot vo kalkulyasiya tocrubasi garsiya qoyulan magsado
nail olmagi xeyli ¢atinlogdirir.

Bu ayirmalarin maliyya (Biznes) planinda planlasdirilmasi
(Prognozlasdirilmasi) vo onlarin miiossisonin monfoatino komayi edilmasi istehsal
xorclorinin daha real oks etdirilmosing, plan vo ucot isinin aparilmasin
sadolosdirmoys sorait yaradir.

Bazar iqtisadiyyati vo miixtolif miilkiyyot formasinin foaliyyot gostordiyi bir
soraitdo geyri, mohsuldar xorclorin maya doyorino daxil edilmasi hagda masalo
miilkiyyatciya haqiqi istehsal mosraflorinin soviyyasi haqda zoruri informasiyalar
olds etmak laz?m oldugundan giindslikdon ¢ixarilmamalidir. Soylonilon fikirlor bizo
osas verir geyd edok ki, geyri mohsuldar xorclor miiassisonin monfoati hesabina
silinmolidir.

Qeyri mohsuldar xarclari vergiys calb etmodon ovval yaxud sonra monfoot
hesabina silinmasi on aktual problemlordon biridir.

Qeyri mohsuldar itkilar istehsal prosesinds amoala galon zaoror oldugundan real
monfaat (golir) mablogini miioyyon etmok iiciin miiassiso homin zararin mablagini
Oziiniin saroncaminda galan manfoat mablogindan ¢ixilmalidir.

Bununla birlikdo geyd etmok lazimdir ki, monfeot moblagindon geyri
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mohsuldar xarclorin hamisi deyil, molum saraitds zoruri hesab edilon normativ itkilor
istisna edilmoakla, yerda galan mablag cixilmalidir.

Yuxarida sadalanan geyri mohsuldar xorclorin maya doyorinin torkibindon
cixilmasi (zoruri hesab edilonlordon basqa) maya doyorini real istehsal xarclorino
yaxinlagdirmaga sorait yaradir vo miiassisanin tasarriifat hesabli faaliyyatinin miihiim
gostaricisi kimi maya dayarinin rolunu artirir.

Maya doyori gostaricisi fordi istehsal¢inin miiossisa vo onun struktur
bolmalarinin xarclorini oks etdirir.

Neft masingayirma sonayesindo maya doyorinin hesablanmasi zamani
istehsalin hazirlanmasi vo moanimsanilmasi, yeni texnoloji proseslarin totbiq edilmasi,
omoyin miihafizasi, hamg¢inin tobiat, texniki tohlukasizlik vo i.a. tadbirlorin yerina
yetirilmasi ilo bagh asagi salinmis masraf mablogini, qalan struktur bolmalarinds iso
maya doyarindon basqa xammalin, materialin, alinmis yarimfabrikatlarin, yanacagin,
enerjinin, dasima xorclorinin qiymot vo tarifloro etdiyi doyisikliklori diizoltmok
lazimdir. Sexlorin faaliyyatlori giymatlondirilorkon todariik edilmis xammaln maya
doyori vo miivafiq mohsul cixarini, hom¢inin onun istehsalina ¢okilon masraflarlo
olagoadar keyfiyyat gostaricilari asas géturulmalidir.

Beloliklo, maya dayori gostaricisindon istifado imkanlarini genislondirmak,
onun coxsayli imkanlarindan genis istifado etmok ucun butun soviyyslorda totbiq
edilmosine dair miivafiq sorait yaratmaq, eloco do gostoricinin Oziinii (onun
formalasma gaydasini ucotunu, hesablanmasini, tohlilini, nazarst vo tonzimlonmasini)
tokmillasdirmoak lazimdir.

Bazar munasibatlorine kecid idarsedici orqanin faaliyystini, maya doyarindon
istifadonin naticasini passiv gézlomokdon, onu formalasdiran istehsal masroflorinin
aktiv idareedilmasina istigamatlondirmak zaruriliyini kaskinlosdirir.

Bu zaman mohsulun maya doyorinin fomalasmasina tosir gostoran biitiin
amillor eyni saviyyada doyismir. Burada har bir tesarriifat hesabli bolmanin tosarriifat
orqanlar1 miisbat vo manfi tosiredici amillori aragdirir vo onlara qarsi zoruri todbirlor

goriirlor.
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Uzunillik 6lks vo xarici tocriibo goOstorir ki, miioyyan istigamoatli duyguya
uymagqgla maya doyorinin asagi salinmasina nail olmaq olmaz. Bundan basqa, digor
mwassisalorin tocriibasini 9sas gotiiriib ayri- ayr1 doyarlilar tizra xarclori ixtisar etmak
do miisbat natico vers bilmoz.

Maya doyorinin daima azalmasmna nail olmaq iiclin istehsalin hor bir
marhalasinds istifade olunan materiali, amak, maliyys ehtiyatlarina, hom¢inin har bir
yerindo texniki, iqtisadi vo toskilati tadbirlorlo bagh olan ehtiyatlara miintozom vo
daima gonast etmok yollar1 axtarilib tapilmali vo is prosesinda totbiq olunmasina nail
olunmalidir.

Bunlardan basqa, sozii gedon ehtiyatlari miioyyon edib is prosesinda totbiq
etmok iiclin miivafiq sorait (mustoqillik, noticoys goro mosuliyyat va s).
yaradilmalidir. Mohz biitiin bunlar istehsal ehtiyatlarinin idarsedilmasinin asas
moglsadine xidmat etmaoya sorait yaratmis olar.

Miiassisonin vo onun struktur bolmalarinin idars edilmasinds maya doyarindon
istifado, mosrof gostaricisinin butun istehsal prosesino vo onun hor bir elementina
(ehtiyatlardan gonaostlo istifado edilmasing, istehsal dovrunun siiratlondirilmasing,
ayri- ayri istehsal olagolorinin optimallagdirilmasina, yeni texnika vo texnologiyanin
totbiq edilmasina vo i.a). tonzimlayici vo havaslondirici tosir gostormoys asaslanan
garsiligl istehsal miinasibatlori sisteminin yaradilmasini nazards tutur.

Mohsulun maya doyari istehsala operativ va cari tosir etmo alatino cevrilmali
vo miivafiq gorar gobul etmak {iciin asas istigamatverici bir iso xidmat etmalidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinde mohsulun hayati dovriiniin maya dayeri (HDMD)
boyuk ohomiyyato malikdir. HDMD, istehsalin monimsonilmasi vo onun foaaliyyat
gostardiyi dovrdo momulatlarin istismart ilo bagli mocmu cari xarclori 6ziinda oks
etdirir. HDMD gostaricisi eyni momulatlarin hazirlanmasi vo sinaqdan kecirilmasi ilo
olagodar todqigatin aparilmasi; momulatin bilavasito hazirlanmasi; momulatin
istehlakcida istismar1 vo ona xidmot gostorilmosi; momulatin buraxilmast dévrunds
onun ayri- ayrt modifikasiyasinin hazirlanmasi ilo alagadar olan masroflori 6zundo

oks etdirir.
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HDMD asagi salinmasina masroflori hom istehsal¢ida, hom do istehlak¢ida
ixtisar etmoklo nail olmaq olar. Bu zaman birinciys idaroetma ucotu sistemi vasitasilo
miioyyon edilon normadan konarlagmanin komayi ilo istehsal masroflorinin
1daraedilmasini toskil etmoklo, ikinciya 1so mohsulun keyfiyyatini yiiksaltmokla nail
olmagq olar.

Bu gostaricidon istifado edilmosi yeni texnikanin, texnologiyanin tatbiqina,
onun effektliliyini giymatlondirmays, istehsalin togkilini, mahsul istehsalinin vo aldo

edilon manfaatin hacmini prognozlasdirmaga sorait yaradir.

2.3. Miihasibat ucotunun miiasir metodlarindan istifads imkanlari

Resurslarin somarali istifadasinin, yoni haqiqi u¢otunun tomin edilmasi, onlarin
hor bir is yerinds, sahado, bolmads, biitdvlikkdo xidmot vo miiassisads istifadasi
tizorinds operativ tohlil vo ciddi nozaratin aparilmasi problemlorinin holli garsiya
goyulan vazifonin yering yetirilmasina cavab veran metodlarin totbiqini talob edir.

Mbolumdur ki, miiassiso vo togkilatlarin istehsal prosesi komiyyot vo keyfiyyot
gostaricilari ilo xarakterizo olunur. Komiyyat gostarici hom biitovlitkde miiassisa hom
do onun boélmaloari iizro buraxilan mohsulun hocmi, onun nomenklaturasi, buraxilisin
ahongdarlig1 vo i.a.miqdar ucotu gostaricisini miioyyan edirsa onlarin faaliyyatinin
keyfiyyat gostoricisi 1so iki qarsiligl alagali morhaloni 6ziinds oks etdiron canli va
maddilosmis omayin ucotu gostaricisini xarakteriza edir.

Osas diggot miiossisonin  vo onun struktur bolmalorinin is keyfiyyatini
xarakterizo edon gostaricilorin yaxsilagsmasina verilon bazar miinasibatlorina kecid
soraitindo istehsalat resurslarinin istifadosinin ucotu, nozarot vo tohlilin aparilma
metodlart xiisusi aktualliq kasb etdiyindon, onlarin bazar iqtisadiyyatinin talablorine
uygun qurulmasi talob olunur.

Olko tacriibosinda istehsal mosraflorinin planlasdirilmasi vo ugotu, mohsulun
maya doyarinin kalkulyasiyasi vahid metodoloji asasa uygun qurulmusdu. "Sonaye
miiossisalorindo  mohsulun maya doyarinin planlasdirilmast vo ugotuna dair

osasnama" Bu ciir metodoloji asas1 2000- ci ildan giivvads olan vergi macallasi elaca
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do bu masala iizra sahalar tolimatlar hesab edilir.

Bununla birlikdo miiassisads metodoloji, texnoloji, toskilati xiisusiyyatlorin vo
ucot, hesablama islorinin mexaniklogsmo soviyyasinin, eloco do ucot qarsisinda
goyulan magsadin vahid prinsiplar asasinda qurulmasi ugot, nazarat vo iqtisadi tohlili
sisteminin se¢ilmasing shomiyyatli doracads tasir gostarir.

Bu va ya digor ugot metodunun tatbiqi sahasinin diizgiin miisyyon edilmasi hor
seydan avval onlarin mozmun vo elmi asaslandirilmis tosniflogdirilmasini tolab edir.
Bu ilk novbado idarsetmo ucotunun mogsad vo vozifasini doqiglosdirmays vo
konkretlogsdirmays, onun qabaqcil vo miitoroqqi metodlarinin taocriibovi olaraq
totbigini genislondirmoyos imkan yaradir.

Istehsal mosraflorinin ugotunun metodoloji bazasmin tokmillosdirilmasi iigiin
har seydan avval 6lke va xaricds toplanan tacriibonin timumilosdirilmasi, normativ vo
metodiki materiallarin tonqidi tohlili talab olunur.

Son 1illarin iqtisadi odabiyyatlarinda masraoflorin ucotu vo mohsulun maya
doyari kalkulyasiyas1 metodlarina, onlarin sonayenin miixtalif sahoalorinds totbiqgina
xiisusi diggat yetirilir.

Oksar islordo moasraflorin ugotu vo mohsulun maya doyori kalkulyasiyasinin
osas metodlarina dair normativ sonadlorlo toklif edilon sifaris, morholo vo normativ
metodlarinin iistiinliik togkil etmasi haqda fikirlor sOylonilir.

Bunlardan basqa yuxarida geyd edilonlars bir sira miistaqil metodlar kimi digar
noqteyi, nazarlor do slava olunur.

Masalon, A.S.Marqulis ¢ixarma sanayesinda, elektrik stansiyalarinda v bir iki
nov mohsul buraxan miiossisalordo sado metoddan istifado edilmosini sOylomisdir.
L.M. Kantor iriseriyal1 va Kkiitlovi istehsal miiassisolorinde har bir detala ¢akilon
masroflorin  hesablanmasint  6ziindo birlesdiron detallar tizro kalkulyasiyasinin
tortibinin genis yayilmasimi gostormis vo buna qruplar tizro kalkulyasiya metodunun
da slavo olununmasin agiqlamigdir.

Beloliklo, goriindiiyii kimi, adi ¢okilon miislliflordo masroflorin ugotu vo

mohsulun maya dayarinin kalkulyasiyas1t metodlart daha genis nozardon kegirilir.
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Prof. Senkov S.A. "Hesablar sistemi vo miiossisonin miihasibat balansi" 6z
monoqrafiyasinda biitiin gostorilon metodu maya doyarinin ucgotu metodu
adlandirmag: toklif etmisdir. Bu zaman miisllifin fikirincs, terminologiya sadslasir vo
istehsala masraflorin ucotu vo mohsulun maya doyorinin kalkulyasiya metodlarinin
vahidliyi tomin olunur. Beloliklo, bu miislliflor istehsal masraflorinin ucotu vo
mohsulun maya doyari kalkulyasiyast metodlarini nozardon kegiroarkon bu anlayisin
miiassisonin informasiya sisteminda eyni toyinata malik olmasini hesab etmislor.

Belo ki, "Normativ metodunun asas prinsiplorindon istifado etmoayan sonaye
saholorinds totbiq edilon birmorhalali, morholali vo sifaris metodlarinin sonaye
saholorinin miiasir texnika vo iqtisadiyyatinin inkisafi soraitindo 6z ohomiyyatini
itirmis vo buna gors ayri- ayri ndv vo qrup momulatlarin maya doyarinin ugotunun,
kalkulyasiya edilmasinin vo operativ tohlilinin toloblorino cavab vermir" I.I.Poklad
normativ metodunun an gabaqcil metod vo onun galacayinin olmasini deyarak fikrini
tamamlamisdir.

O normativ metodunun prinsiplorini maorhalali, sifaris vo birmarhalali
metodlarin prinsiplori ilo birlosdirarak birmarhalali, normativ, sifaris normativ vo
morhalali, normativ metodlart kimi tosniflogdirorak istehsala masraoflorin ucotu vo
mohsulun maya dayarinin kalkulyasiyasi metoduna slavalor etmoya cohd gOstormis
vo onlarin xiisusiyyatini agiqlamisdir.

Nomativ metoduna osasen tosnifat yaratmaga calisan M.X.Iebrax 6ziiniin
"SSRI vo xaricdo sonaye ucotunun asas elementlori" (1931-ci il), Istehsalin plan
normativ ugotunun asaslari (1938-ci il), Senaye ucotunun kursu". (1943-cii il)"Sonaye
ucotunun osaslar1” kitablarinda vo N.A.Blatov isindo do (1935-ci il) cohd
gOstormislar.

N.Q.Cumacgenko sonaye miiossisalorindo mohsulun maya doyarinin
planlasdirilmasi, ucotu vo kalkulyasiyasi {izro asasnamoya asason obul edilmis
tosnifat1 xarakterizo edorkon (1955-ci il) «istehsal masroflorinin, ucotu va
mohsulun maya doyorinin kalkulyasiyasi metodlarmin tosnifatinda ¢atigmayan

on mithiim noégsanlardan birinin — biitiin miiossiso vo istehsalatlar1 tam ohato
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etmomosini  gOstormisdir. Vahid tosnifat kriteriyasinin olmamasi da digor
nogsanlardan biri sayilir. Metodun miisyyon edilmesinin bir halinda istehsala
masraflorin  ugotu prinsipi, digor halda iso mohsul vahidinin maya doyoarinin
kalkulyasiyas1 prinsipi nozers alinaraq gobul edilir. Bundan basqa, istehsal
masraflorinin ugotu prinsipindo oxsarliq olan hallarda kalkulyasiya etmo iisullar
miixtalif olur".

N.Q.Cimacenkonun toklif etdiyi tosnifat masroflorin ugotu vo kalkulyasiya
obyektlorinin oxsar olmamasina osaslanir. Miuoallifin fikirinco, ayri-ayri hallarda
oxsarliq miisahids olunsa da o, ganuni deyil, miistosna hal kimi gobul edilmalidir.

Qeyd edilonlordon asili olaraq ucot va kalkulyasiya metodlarinin miiollif
torafindan ayrica tosnifati verilir:

1) Istehsal masraflorinin detallar iizro ucotu;

2) Istehsal mosroflorinin momulatlar iizro ucotu;

3) Istehsal mosroflorinin momulat qruplari iizra ugotu;
4) Istehsal masroflorinin sifaris qruplar iizra ugotu;
5) Istehsal mosroflorinin proseslor iizra ugotu;

6) Istehsal mosroflorinin istehsallar iizra ucotu.

Onda normativ metodu yuxarida sadalanan metodlar kimi ¢ixis edir.

Prof. N.Q.Cimacenko kalkulyasiyaetmo iisullarinin torkibino asagidakilar
daxil edir:

1) Birbasa nisanalar iizro hesablama iisulu ilo kalkulyasiya;

2) Masraflorin toplanmasi iisulu il kalkulyasiya;

3) Masraflordon istisna etma iisulu ilo kalkulyasiya;

4) Mbohsul vahidinin maya doyarinin omsal iisulu il kalkulyasiyasi;

5) Mbohsul vahidinin maya dayarinin nisbat tisulu ilo kalkulyasiyast;

6) Mohsulun kombinlosdirilmis tisulla kalkulyasiyast;

7) Mohsulun normativ tisulla kalkulyasiyas:.

Qeyd etmok lazimdir ki, masalonin bu ciir qoyulusu istehsala masraflorin ucotu

vo mohsulun maya doyeri kalkulyasiyasinin obyektlori arasinda miixtalifliyin
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yaranmasina imkan yaradir. Belo hal maosroflorin ucotu vo kalkulyasiyaetmo
obyektlori arasinda miixtolifliyin olmasi ilo baghh omsal vo nisbi bolgii tisullarinin
genis yayilmasi, kalkulyasiyaetmo zamam indekslordon vo masroflordon istisna
etmadan istifadeetmo 1lo olagadardir ki, bu da kalkulyasiya obyektino bir basa aid
edilon masraflor dairasini ixtisar etmaya sorait yaradir.

Qeyd edak ki, istehsala mosraflorin ugotu metoduna dair N.Q. Cimagenkonun
sOyladiyi metodlardan ilk dordii momulatlar metodunun, sonraki ikisi iso moarhals
metodunun biitiin tolobatlarina tam cavab verir. Kalkulyasiya metoduna dair
N.Q.Cimacgenko torafindan verilan tokliflor bizim fikirimizca, dolayr xarclorin texniki
yollarla boliisdiiriilmasini ¢atinlosdirar ki, bu da onu iqtisadi baximdan maya
doyarinin kalkulyasiyas1 metodu ilo eyni saviyyado gérmoys imkan vers bilmir.

E.Gilde torofindon istehsala mosraflorin ugotu metodunun asagidaki tosnifati
verilmisdir:

1) Masraflorin ugotunda totbiq edilmoyon maosrof normalari: Sifaris vo morhalo
metodlari;
2) Mosraflori norma daxilindo masraflora vo onlardan konarlagmalara bolmoklo:

Sifarig, normativ, morhaloli, normativ metodlari.

[.Basmanov mosraflorin ugotu vo mohsulun maya doyorinin kalkulyasiyasi
metodlarinin  tosnifatini nozordon kecirorkon, onlarin on miihiim nogsanlarindan
birinin masraf obyektlorinin ucot metodu ilo qarisdirildigr gorarina golmisdir. Burada
osasan bir halda masraflorin ugotu obyekt, digor halda iso masraflorin ucotu metod
kimi kriteriya qabul edilir. Bunlardan asili olaraq o, miiayyon obyekts aid masraflor
hagda molumatlarin onlar1 tam xarakterizo edon hec bir sey vera bilmayacayi gorarina
golmisdir ki, bu da metodun masraflorinin normalar vo ondan konarlagsmalar tizro
formalagmasi prosesini 6ziinds oks etdirir. Bundan sonra o istehsala masraflorin ugotu
metodunun tosnifatini iki: dork etma va ugot obyekti iizra ohato edir.

Prinsip etibari ilo 1.I. Poklad torofindon toklif edilmis metodlarin tosnifat: ilo
razilasan ayri-ayri miialliflor masroflorin ucotunun mévcud metodunu normativ vo

normativsiz tosniflosdirmayi toklif etmis vo normativsiz metoda sifaris, marhala vo
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momulatlar iizro metodun aid edilmasini, normativ metoduna iso miistoqil metod kimi
baxilmasini sGylomislor.

Bir godor gec I.A.Basmanov sdylonilon noqteyi, nozori 6z islorindo genis
aciqlamis vo onlarla, asason razilasmusdir. O, istehsala mosraflorin ugotunun iki
nisand iizro tosnifatinin (Dark etmo vo ucot obyekti iisulu) oldugca miirakkab
olmasini sdylomis vo masraflorin ucotu metodunu ancaq normativ vo normativsiz
metoda bolmoklo mohdudlasdirmagi, masraflorin ucot obyektloring iso ayrica anlayis
kimi baxmag toklif etmisdir.

Lakin geyd edok ki, maosroflorin ugotu metodunun bu ciir tosnifati ilo
razilasmaq olmaz. Gostorilon tosnifatda asaslandirilmadan normativ metodu, haqiqi
masraflorin ucotu metodu ilo deyil, onlarin paralel aparilan vo operativliyi hamginin
haqiqiliyi yiiksaldon sifaris vo marhalo metodlar: ilo miiqayiso edilir. Bu ciir tosnifat
masraflorin dork edilms iisuluna deyil, ucotun obyektlar iizro qruplasmasina asaslanir.

Istehsala mosraflorin ucotu vo mohsulun maya doyarinin kalkulyasiyasinm
qrup, momulat, birmorhalali vo i.a. izro metodunun tosnifati, maosraflorin ugotu
obyektino osaslanir. Istehsalin toskilindo ucot obyektlori, analitik ucotun aparilma
texnologiyasi vo imkan soviyyasinin xiisusiyyatlorindon asili olaraq ucot obyektlori
irilosdirils vo detallagdirila bilor. Bununla slagodar olaraq sifaris metodu momulatlar,
detallar, gruplar metodu, marhalali metod iso kecid, birmarhalali, fazali vo i.a. metod
adlandirilir.

Beloliklo, sadalanan metodlar, bizim fikirimizco, sifaris yaxud marhalali
metodlarin, onlarin ndvlarinin va analitik u¢otun nomenklaturalarim detallagdirmaqla
istehsala masraflorin ugotu metodunun konkretlosmis formasi hesab edilir.

Kalkulyasiyaetma metodunun miioyyon edilmasinds do miixtalif noqteyi,
nozarlor movcuddur.

N.Q.Cimagenko, I.A.Bosmanov istehsalat ucotunun ayr1 bir morholosi kimi
mohsulun  maya doyorinin kalkulyasiya edilmesini nozordon kecirorkon
kalkulyasiyaetma metodunu asas gotiirorok onu maya dayerinin hesablanmasi tisulu

hesab etmislor.
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Bununla slagodar olarag N.Q.Cumacenko maya doyarini asagidaki: Bir basa
nisano, mosraflorin  toplanmasi, masroflordon konarlasma, omsal, indeks,
kombinoalosdirilmis veo normativ metodlarin biri vasitosilo kalkulyasiyalasdirmagi
toklif etmisdir. SOzii gedon tosnifati miiassisa vo onun struktur bolmalorinds biitiin
mocmuu mahsulun maya doyarinin hesablanmasi kimi kalkulyasiyaetma anlayisina
daxil edon I.A.Basmanov da miidafio edir. O, qeyd edilon toklifi oksoriyyat hallarda
mohsulun maya dayarinin hesablanmasi metodunun kalkulyasiya vahidlori itizro
hesablanmasi metodu ilo uygun golmomosi ilo izah edir. I.A.Basmanov har bir
kalkulyasiya metodunun totbiqi sahosini vo onun miixtolif prinsiplorini
osaslandirarkon ancaq kalkulyasiya obyektinin vo kalkulyasiya vahidinin maya
doyorinin normativ metodla kalkulyasiya edilmosindo eyni iisuldan istifado
edilmasini magsadouygun hesab etmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, adi¢okilon miialliflorin tosnifatinda kalkulyasiya etmo
metodlari, istehsal masraflorinin ugotunun tegkilindon (normativ va geyri- normativ)
asil1 voziyyoatda qoyulur. Halbuki, oksor miiassisalarin tocriibasindon goriindilyii kimi,
hoqiqi mosraflorin vo operativ qaydada miioyyan edilon normadan konarlagsmanin
ucotunun aparilmasi soraitindo mohsulun maya doyorinin kalkulyasiyasinin biitiin
metodlar totbiq oluna bilar.

Kalkulyasiyanin normativ metodu haqiqi maya dayarini alds etmak iiciin omalo
golon konarlasma vo diizalislorlo normativ maosroflorin  hesabi hesablamasina
osaslanir. Bu zaman kalkulyasiya, hesablama yolu ilo miisyyon edilon yaxud sonadlo
rosmilogdirilon, normadan konarlasmanin sistemlogdirilmasini vo ilk normaya qarsi
doyisikliyin geydiyyata alinmasini iistalayir.

Beloaliklo, mohsulun normativ maya dayarinin mévcudlugu soraitinde normativ
metodla kalkulyasiya, normadan konarlagsmani operativ qaydada miisyyan etmadon
haqiqi masraflorin ugotu zamani totbiq oluna bilor. Bu ciir halda kalkulyasiya etma,
cari mosrafloro, normadan konarlagsmalarin vo doyisiliklorin miioyyon edilmasi
sisteming istinad etmir.

Lakin son naticodo ucgotun vo kalkulyasiyaetmonin bu ciir ugotu qaydasi
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imumi simasizlasdirilmis ucotun aparilmasina sorait yaradir.

Beloalikls, normativ metodun genis totbiqi, mohsulun maya doyarinin ucotu vo
kalkulyasiyast metodlarinin tosnifati masalolorindoe ¢oxlu miinagogalor yaradir.
Buradan normativ metodunun tosnifatinin yeni na vera bilmasi suali meydana cixir.

Bununla slagadar olaraq istehsala masraflorin ugotu vo mohsulun maya doyori
kalkulyasiyas1 metodlarinin formalasmasi nayin miioyyan etmasini nazardan kegirak.

Metod Oyronilon predmetin dorketmo yollarmin Oyronilmasini  Oziinde
birlogdirir. Oyronilon predmet onun dork edilmosi metodunun formalasmasini
miioyyan edir. Bu ciir soraitdo predmet hoqiqi maya dayari vo konkret obyekt yoni
miiossisa torafindon buraxilan mohsul kimi ¢ixis edir.

Bununla olagodar olarag ucot vo kalkulyasiyaetmo metodunun miisyyan
edilmasino istehsalin sahasi vo novii tosir gostorir. Istehsala moasraflorin ucotu vo
kalkulyasiyaetma metodunun kémayi ilo konkret obyektin maya doyori dork edilir.

Morhslo metodu mohsulun moarhslasini vo son mohsul prosesini ohato edir.
Sifaris metodu sifaris vo buradan da ucot metodunu 6ziindo birlosdirir. Normativ
metodda ugot obyekti eloco da sifaris yaxud morholalar, kalkulyasiya obyektinda iso
marhalali mohsul yaxud biitovlitkde miiassisa, mahsul vao sifaris ¢ixis edir.

Digor torafdon normativ metodunun tatbiqi istehsala masraflorin u¢otunun va
mohsulun maya doyari kalkulyasiyasinin sifaris vo marhalo metodlar1 soraitindo
miimkiindiir.

Bu ciir voziyyat normativ metodunun Oziindon ovvalki metodlarla garsiligh
olagasini nozordon kec¢irmoys imkan yaradan istehsal masroflorinin ugotu vo
mohsulun maya doayeri kalkulyasiyast metodlarinin tosnifatinin meydana galmasina
sorait yaratmisdir.

Belaliklo, normativ metodu bir torafdon masraflorin ugotu vo mohsulun maya
doyari kalkulyasiyasinin metodu kimi he¢ bir miistaqil shomiyyato malik olmur, digor
torofdon o istehsala masraflorin ucotu vo mohsulun maya doyeri kalkulyasiyasina va
digor qiivvado olan biitiin metodlara moxsus prinsiplora uygun istifado olunur.

Normativ metod 6z totbiq olunma prinsiping gors istehsala masraflarin haqiqilik vo
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operativlik néqteyi, nazarindan farglonan idars olunmasi varianti kimi ¢ixis edir.

Istehsala mosraflorin planli idaroetms sistemi orta normalara asasan illik tartib
olunan plan kalkulyasiyasinin movcudlugunu noazorde tuturdu ki, bu da istehsala
masraflorin idaro olunmasi vo onlar iizorindo operativ nozarstin toskili imkanlarim
xeyli cotinlogdirirdi. Bundan forqli olaraq normativ kalkulyasiya qiivveds olan
normalara osason totbiq olunur vo planli kalkulyasiya ilo miigaisodo normadan
konarlasmanin operativ miioyyon edilmsino vo onlarin aradan gotiiriilmasine
ohomiyyatli imkanlar yaradir.

Istehsala mosroflorin planl idaroetms sistemindo omolo golon konarlagmalar
ayda yaxud kvartalda bir dofo miisyyan edilir. Bu zaman planli masraflorlo miiqaiso
cox hallarda monfi konarlasmanin vaxth vaxtinda miioyyon edilmasina elacado bir
neco illor orzindo c¢okilmis hoqiqi masroflorin real gimatlondirilmasine imkan
yaratmurdi.

Normativ metodun asas prinsiplorindon biri, planli kalkulyasiyada maya
doyarinin asagi salinmasi iizro ovvalcodon tapsiriq verildiyi halda sozii gedon
metodda hesabat dovrii arzindo normadan konarlagsmanin u¢otunu aparmaqdir ki, bu
da toskilati texniki todbirlorin yerino yetirilmo prosesinin operativ idarosetmo
imkanlarin1 genislondirir vo ona nozarati togkil etmoyo sorait yaradir. Normativ
kalkulyasiya miitoroqqi normalarin, texnoloji proseslorin vo toskilati todbirlorin
istehsalata totbiqi naticasinda oldo olunan naliyyestlor maya doyarinde 6z oksini tapir
va bu baximdan istehsal masraflori iizorindo nazaratin aparilmasi asanlasir.

Beloliklo, normativ metod anlayisi, mosraflorin ugotu vo mohsulun maya
doyarinin hesablanmasi1 metodunda daha genis anlayis hesab edilir. Bu metod istehsal
masraflorinin idaras olunmasi metodlarindan biri hesab olunur ki, bu da ondan biitiin
miiassisalards istifado olunmasini bir vazifs olaraq qarsiya qoyur.

Bizim fikirimizco, sifaris vo morhalo metodlart iigciin ayrilan istehsala
maosraflorin ugotu vo mohsulun maya doyori kalkulyasiyasit metodlarinda da bu ciir
tosnifatin aparilmasini nazards tutmaq magsads uygundur.

Normativ metoda goldikde iso onu istehsala masroflorin operativ idare
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olunmasi metodu kimi tosniflogdirmok lazimdir. Bu zaman mosroflorin tam vo
mohdudlagdirilmis idaroetma metodunun ayrica aparilmasi nazards tutulmalidir.

Azarbaycan Respublikasinin Neft, masinqayirma sonayesi miiassisalorinin
coxunda istehsal miiossisolorinin ucotu asagidaki qaydada yerino vyetirilir. Illik
programdan asili olaraq biitiin buraxilan mohsul ndévlori iizro ucot sifrasi tohkim
edilir. Cokilmis masraflor sexlar, sexlorin daxilindos iso verilmis sifralor ilk sonadlorda
gostarilmoklo momulatlar tizro ucota alinir. Sonra momulat novlori iizro c¢okilmis
mosraflor imumilosdirilir. Kvartalda bir dofo masroflori toplamaq metodu ilo
momulatlarin maya doyari kalkulyasiya edilir vo miigayiso edilmoaklo hoagiqi maya
doyari normasindan konarlasma miioyon olunur. Bu yolla miioyyon edilon iimumi
konarlasma mablogi onun haqda, hansi sobabdon, kimin togsiri iiziindon bas
vermasindon asili olmayaraq miiassisonin amtaslik mohsuluna daxil edilir. Bu zaman
istehsal masraflarinin ucotu vo maya doyarinin kalkulyasiyasi xeyli sadalosir.

Lakin geyd edok ki, bu zaman istehsal prosesinda vasaitlarin istifadasi tizorinde
nozaratin haoyata kecirilmasi imkanlari, homg¢inin mohsulun hazirlanmasinda itkinin,
zaymn vo digor neqativ hallarin operativ miioyyon edilmosi ¢ox hallarda pozulur.
Miioyon edilmis konarlagsmalar ancaq son noticoni goOstorir ki, bunda konarlagsma
hallarinin miisbat vo manfi toroflorini xarakterizo etmir. Burada eyni  zamanda
konarlagsmanin sabablorini vo togsirkarlari miioyyon etmok ii¢iin lazim olan
molumatlar1 ilk sonadlordon toplamaqla Oyronilmasi zaruri oldugundan va ona ¢ox
vaxt tolob olundugundan konarlagsmalarin miioyyon edilmosinin tohlilindo omok
tutumu xeyli yliksalir. Qeyd edilonlorls yanasi gabul edilmis idarsetma gorart vo onun
effektliyinin  operativliyi, istehsalin gedisatinin tonzimlonmosindo hoqiqilik,
tosarriifatdaxili ehtiyatlarin axtarilmasi vo onun vaxtli, vaxtinda totbiq edilmasi 0z
tosiredici shomiyyatini vers bilmir.

Bununla alagadar olaraq ugotun on miihiim vazifasi hom norma vo smetalarla
miiqayiso etmoklo timumilikdo miiassiso, hom do onun sex, saha va briqadalar iizro
istehsala masraflorin konarlagmasinmi vaxtli vaxtinda va diizgiin miioyyon etmok hesab

edilir. Bu vozifo daxili istehsalat ehtiyatlarinin istifadesine daha cox diggast yetirilon
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miiasir tosorriifat¢iliq soraitindo xiisusi shomiyyat kosb edir. Istehsalin gedisat: haqda
operativ malumat olmadan bas veran sohvlaori miioyyon etmok vo diizoltmak, istehsal
masraflorinin tohlilini aparmaq geyri, miimkiindiir.

Konarlasma iizro idarcetmo bilavasito, normalagsmadan, planlagdirmadan,
istehsalin  togkilindon, texnoloji prosesdon, tochizatdan, anbar tosorriifatinin
toskilindon, ucot, hesablama texnikasinin tomin olunmasindan vo tosarriifat
foaliyyatinin digar idaroetma vasitalorindon asilidir.

Beloliklo, normativ metoduna, istehsalin idaro olunmasini texnoloji,
konstruktiv, material vo istehsala hazirligin toskili vo digor proseslorin arasindaki
olagonin hoyata kecirilmasini tomin edan sistem kimi baxmaq lazimdir.

V.1.Petrova tamamilo diizgiin olaraq gostorir ki, planlasma vo tosorriifat
foaliyyatinin qiymoatlondirilmasi sistemindoki doyisikliklor istehsal masraflarinin
planlasmasinin, uc¢otunun vo tohlilinin normotiv metoduna osaslanaraq maya
doyarinin idaroolunmasi sisteminin yaradilmasim effektli hesab etmisdir.

Miiasir soraitin togdim etdiyr tolobata daha tam cavab veron istehsal
mosraoflorinin vo maya dayorinin normativ metoduna osason istehsala masroflorin
ucotu vo mahsulun maya dayarinin kalkulyasiyasinin tokmillosdirilmasi masalalarinin
todqiqi boyiik aktualliq kasb edir.

Idaroetmoda bu metodun miitoraqqgiliyine baxmayaraq tocriibado 6ziino genis
yer ala bilmomisdir. Bu asagidaki sobablarla: ucot islori hacminin artmasi hagda
yalan¢1 fikirlorin formalasmasi, morkozlosmis planlasma vo idaroetmo soraitindo
mohsulun hazirlanmasinin texnoloji prosesinds istehsalin vo omoyin toskilindoe
movcud olan 6z sohvlarini miioyyan etmok istomomasi, eloco do masroflor hagda
molumatlarin imumilagdirilmasi vo onun hesabat dovrii qurtardigdan sonra yuxari
toskilata togdim olunmasi ils izah olunur.

Movcud tocriibado maosraflorin qruplasdirilmas: vo ugotu bir gayda olaraq
saholar, briqadalar vo ndvbalar iizra deyil, sex vo miiassisalar lizra aparilir. Buna gors
har bir sex ayliq gostaricilar iizra tapsiriglarin yerina yetirilmasina hovas gostormis vo

masraflorin giindslik ucotuna hamginin haqiqi normadan konarlasmasinin miioyyon
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edilmasine az fikir verir. Bu ciir halda aparilasi istehsal masraflorinin soviyyasi
tizorinds operativ nazaratin aparilmasina, ondan omoals golon konarlagmanin miioyyan
edilmasine vo normanin dayigsmasinin doqiq ucotunun aparilmasina osason masrof
normasinin tokmillosdirilmasine imkan yaradan normativ metodunun noainki daha
mithiim ustiinliiklori hom do ayri, ayr1 momulat ndviiniin maya dayeri shomiyyatli
daracada tohrif edilir.

Normativ ugotunun totbiginin gecikmosinin digor sabablorindon biri do
material vo omok mosraoflorinin  normalasdirilmasinda moévcud olan ndgsanlar,
normativ tasarriifatindaki bosluglar hesab edilir.

Masalan, ayr1 ayr1 neft masingayirma miiassisalorinds hasilat normasinin orta
hesabla yerina yetirilmasi 150-170 % toskil edir. Omak tutumunun 60 %, don asagi
salinmasi1 hasilat normasinin tokmillogdirilmasi amilinin payina diisiir ki, bu da son
naticado ucot malumatlarinin keyfiyyatinin vo haqiqiliyinin asagir diismoasina sobab
olur ki, bu belo bir voziyat hoqiqi xorclorin normadan konarlasmasini miioyyon
etmoyo imkan vermir.

Istehsal mosraflorinin ugotunun vo mohsulun maya doyeri kalkulyasiyasinin
golocokdo tokmillosdirilmasinin on miithiim sortlorindon biri do har bir momulat vo
texnoloji proses amoliyyatlar1 ilizro birbasa xorclor normasina, eloca do istehsala
xidmat vo onun idars olunmasi iizra xarclor smetasi maddalor vo struktur bolmalaring
boliinmakls yenidon baxilmasi; Qiivvads olan (cari) normadan konarlasan xorclorin
operativ miioyyon edilmosinin toskil edilmosi; Normanin doyismasinin sistemli
ucotunun aparilmasi; Istehsal mosroflorinin vo mohsulun maya doyerinin asag
salinmas1 iizro qiivvado olan ciddi asaslandirilmis normativ kalkulyasiyanin tortib
edilmasi hesab edilir.

Qorb iqtisadcilart da  masroflorin - ugotu  vo mohsulun maya doyori
kalkulyasiyasinin vahid metodla aparilmasinin vo hesablanmasinin torafdaridirlar.
Masolon, Amerika firmalarinda istehsal masroflorinin ugotu vo mohsulun maya
doyarinin kalkulyasiyasinda iki sistem totbiq olunur. Bu sistemlor sifaris iizro (Job

order cost sistem) ucot va proseslar iizra (Process cost sistem) ugot sistemi adlanir.
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Masraflorin sifarig vo proses iizro ugotu sistemi 6lko tocriibasindo masraflorin
ucotu vo mohsulun maya doyori kalkulyasiyasinin sifaris vo morhalo metodu ilo
timumilikdo uygun golir. Ancaq ABS 1 sonaye firmalarinin istehsalatinda totbiq
edilon masraflarin ugotu sistemi 6z funksiyasina gora 6lkomizin istehsal masraflorinin
ucotu tacriibasindoki metodundan daha genisdir. Bu, sozii gedon sistemin masraflorin
ucotu vo mohsul vahidinin maya dayarini hesablamagla yanasi istehsal masraflorinin
maddalori iizro analitikliyinin vo onlar {izerindo nozaratin aparilmasinin tomin
edilmasi funksiyasini da yerina yetirmoklo slagodardir.

Mohdudlasdirilmis maya doyorinin bizim tocritbbodo hesablanmasi zamani
golirin formalasmas1 prosesini idaro etmok zoruri vo miihiim oldugundan onun
miioyyan edilmasi qarstya asas moagsad kimi qoyulur. Bu ciir magsadin qoyulmasi hor
seydon ovval istehsalat ucotu sisteminin maliyys ucotunun toloblorine uygun
1stigamoatlondirilmasi, yoni galirin ugotu, biitévliikdo miiassisonin vo onun struktur
bolmalorinin, "Masrof Mohsul buraxilist Natico" sistemi iizro idarsetmo ugotunun
funksiyas1 oldugundan vergiys colb etmo sistemino yaxud tosorriifat hesabinin
formalarina miivafiq tomin etmosi ilo slagodardir.

Ayri-ayrt mohsul noviiniin istehsal hocmi doyison xorclordon xammaldan,
materialdan, iscilorin osas amok haqqindan vo sorti doyison xorclordon asili olur,
daimi xarclor 1so miiassisonin hansi hocmdas istehsal etmasi yaxud etmomasindon asili
olmur. Bu baximdan masraflorin doyison yaxud daimi masraoflora boliinmasi boyiik
ohomiyyat kasb edir.

Masolon, mohsul ndviiniin satis qiymoti onun tam maya doyorini 6domirss,
demali, belo istehsal zororli hesab edilir. Ancaq, mohsulun qiymotini doyison vo
daimi xorclarlo iizlosdirsok vo o doyison xorclori vo ancaq daimi xorclorin bir
hissosini 0doyirsa belo mohsul istehsalini miiassisa 6donilmoyon daimi xorclorin
galan hissasini do onsuzda 6dayacoyindon rentabelli hesab etmok olar. Buna goro
belo mohsulun istehsali, monfoat gotirmasine baxmayaraq daimi zaruri xarclorin asagi
salinmasina imkan yaradir.

Mohdudlasdirilmis maya doyorinin ugotu sistemi ¢okilmis masraoflori 6dayo
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bilon vo menfosti formalasdiran goliri miioyyon etmoys sorait yaradir. Masraflorin
gruplasmasini ancaq material masraflori tizra apardigda bu ciir gostoricini aldo etmok
geyri, miimkiindiir. Yuxarida gostorilon sistemin 9sas catismazliglt tam maya
doyarinin hesablanmasinin oldugca miirokkab xaraktero malik olmasi hesab edilir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo istehsala masraflorin ucotu vo mohsulun maya
doyari kalkulyasiyasinin metodlar1 totbiq etmok vo operativlik ii¢iin aydin va sado
olmalidir. Bu zaman informasiyanin operativliyi onun doqiqliyi iiciin daha
miihiimdiir. Istehsal mosraflari hagda ucot informasiyalarinin dagigliyi bir daha onun
operativliyini tasdiq va siibut edir.

Tam maya doyari ilo masraflorin u¢otu uzunmiiddatli idaraetmo gorarinin gqabul
edilmasi soraitinds tatbiq oluna bilar.

Mohdudlasdirilmis maya doyori iizro masraflorin ugotu, onlarin (Masraflorin),
mohsul buraxilis1 vo satisinin bazar soraitinin doyismasi ilo alagadar satis gqiymatinin
kalkulyasiyasina son haddin qoyulmasinin tonzimlonmasi va onlar iizorinds nazaratin
toskil olunmasi lizra operativ idaroetma gorar1 gobul etmok iiciin effektli ola bilar.

Mbohdudlasdirilmis maya doyori iizro masroflorin ucotu hom biitdvliikde
miiossiso hom do struktur bélmalari tizra do gobul edils bilon variant hesab edils bilar.
O, tosarriifat daxili hesablagsma amaliyyatlariin togkilini hoyata kegirmokla tosarriifat
hesabinda daxili giymatin togkili soraitinds daha effektli olur.

Bu zaman masraflor ugotun detallasdirma imkanlarindan asili olaraq bagverma
yerlori vo masuliyyot morkozlori {izro qruplasdirilir. Ugotun basverma yerlori vo
mosuliyyat morkozlori iizro aparilmasi doyison masraflor iizro toskil olunur. Daimi
masraflorin ugotu da bir yerds deyil, masuliyyat markozlori tizro aparilir. Bunun iiciin
molum bolmonin daimi mosraoflori birbasa, miiossisonin daimi masraflori iso faiz
daracasinin komayi ilo onun masraflarine daxil edilir.

Daxili ugot qiymotlori doyison masraflordon, bélmalorin daimi masraflorindon,
miiassisonin daimi bolmaya aid edilon daimi masraflor payindan vo manfootden asili
olarag momulat vahidi yaxud biitovlitkdo mohsullar (xidmatlor) {izra toyin edilir.

Masalon, neft masingayirma sonayesi miiassisalori {iciin ¢okilmis mosraflorin
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mosuliyyat markozlori (sexlor, saholor) iizro qruplasdirilmasi toklif olunur. Sozii
gedon sex vo saholordo doyison vo daimi mosraflorin ugotu moasuliyyst morkozlori
noqteyi nazorindon aparilmalidir. Bu zaman daxili qiymotlor asagidakilari: Hor bir
mosuliyyat morkozi iizro doyison mosroflori; Mosuliyyat morkozlorinin  daimi
masroflorini vo vahid kompleks kimi miiossisonin daimi maosraflorinin  payin
0domaya imkan yaratmalidir.

Ucotun bu ciir togkili mahsul yaxud gostorilon xidmat noviinii istehsal edonin
monfoatliliyinin  tomin edilmasini, molum bdélmonin miisossisonin  son maliyya
naticasino qoydugu payi, movcud resurslar (xammallar, materiallar, avadanliglarin
giicii, iscilorin ixtisart) nazors alinmagla onlarin giymotlondirilmasino sorait yaradir
va 0, buraxilis giymati iiciin son hadd hagda malumat vermoayi tomin edir.

Bu ciir halda hesabat doviiriiniin naticalori asagidaki kimi miioyyan edilir:
1) Cari ucot giymatilo buraxilmis (satilmis) mahsullardan olan galir;
2) Bolmolorin nozarat edilon doyison: xammal material vo amak haqqr masraflori;
3) Idaroetmos vo xidmot, mohsullarin gablasdirilmasi, tohvil verilmosi (satis1) iizro
xarclar va digor yarim doyisn masraflor;
4) Marjinal golir;
5) Bolmonin daimi masraflori: Amartizasiya, iimumi idaraetma xarclori;
6) Miiossisa tarafindon nozarat edilon daimi xarclorin payi;
7) Monfaot (4-5-6).

Biitovlikdo  miiossisonin  monfoati  struktur  bolmalorin - masuliyyat
morkaozlarinin monfaat vo zararinin hesabi hesablamalar yolu ilo miioyyan edils bilor.
Bu zaman struktur bolmolorin vo biitovlilkdo miiossisonin foaliyyat naticasi
foaliyyatin asililig1 vo geyri asililigl, yoni struktur bolmalorinin masraflorinin nozarat
olunmamasi nazars alinmagqgla qiymatlondirilmalidir.

Bu zaman doyison mosroflor normalar vo normadan konarlagmalar iizro
sabablar, togsirkarlar vo basvermo yerlori, daimi mosraoflor iso smeta vo smetadan
konarlasmalar, eloco do basvermo yerlori ndqteyr nozorindon ugota alinir.

Miiossisonin molum bodlmoys aid edilon daimi masraflori onun foaliyyatindon asili
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olmayan maosroflor hesab edilir. Bu ciir halda maya doyarinin hesablanmasi tizro
omok tutumlu hesablamalarin aparilmasina, daimi moasroflorin ayr1 ayri struktur
bolmalar arasinda boliisdiiriilmasine heg bir ehtiyac qalmur.

Standart - Kost vo normativ metodlari iizro ugot sisteminin miiqaisali tohlili
(Olava 4) gostarir ki, mohsulun maya dayarinin bu va digor metodlarla hesablanmasi
soraitindo istehsal masroflori norma daxilindo ucgota alimir. Lakin, Standart Kost
sisteminin totbiqi soraitindo normadan artiq olan xaorclor togsirkar soxso, foaliyyot
naticasing aid edilir vo istehsal mosroflorino daxil edilmir. Biitiin bunlar, normanin
doyigsmoasinin xiisusilo onun doyismosinin togobbiiskarlar1 vo tosirkarlari noqteyi
nazardon cari ugotunun aparilmasi il slagadardir.

Qeyd edok ki, Standart - Kost sistemi qanunla miioyyon olunmamis vo
standartlarin vahid metodu, hom¢inin onun uc¢otunun aparilmasina dair heg bir registr
nozordo tutulmamisdir. Bununla olagodar olaraq tocriibado bir firma daxilindo
miixtalif normalar totbiq olunur. Bazarda gqiymatlor tez-tez doyisdiyindon inflyasiya
prosesi anbardaki materiallarin, hazir mohsullarin vo bitmomis istehsalatin
gahqlarinin doyarlorinin hesablanmasint ¢atinlogdirir. Bu ciir soraitdo mohsulun
giymatinin miioyyan edilmasinin asasi olan, masraflorin orta doyari toyin olunur.

Material vo amak masraflorinds totbiq olunan normalar bazis (bir ne¢s il iiglin
miloyyan olunan vo bazar giymatinin miioyyoan olunmasi iiciin baza hesab edilon);
Miioyyon dovrlar iizro cari qgiivveds olan; Ideal (texnikanin, texnologiyanin, amoyin
toskilinin tokmillogsmasing istigamatlonmakls istehsala ideal sorait yaratmagi nozordo
tutan) normalara boliiniir. Belsliklo, normalasdirma zamani hor seydon ovval
normalarin toyinati, yoni onlarin kim vo no ii¢iin toyin olunmasi nozoro alinir.
Material mosroflori {izra standartlar iki elementdon: materialin migdarindan vo
giymatindon asilidir. Neft masingayirma sonayesindo standartlar hazir mohsul istehsal
etmok iiciin komponentlor gostorilmoklo zoruri standartlara asason miioyyon edilir.
Bu zaman mohsulun hazirlanma texnologiyasi ilo bagl olan xammal vo materiallarda
omala golo bilacok vo qacilmaz itkilor ayrica gostorilir. Qiymat hesabina material

sorfi normasindan konarlasma hoqiqi vo standart giymotlor arasindaki forq kimi
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miioyyan edilir. Standart qiymat orta, cari vo godzlonilon qiymoatdan ibarat ola bilar,
ancaq hal, hazirda bazar qiymetino daha iistiinliik verilir. Ustalik xorclor norma iizra
masroflora daxil edilir. Konarlagmalar, mohsul istehsali tapsiriginin yerina yetirilmasi
naticosindo standart ddonilon xarclor vo haqiqi hazir mohsul hocmi arasindaki forq
kimi istehsalin bas verdiyi yerdo amala gala bilar.

Standart - Kost sisteminin istifado edilmosi soraitindo masraflorin ucotu iki
variantla aparilir. Birinci  variantda c¢okilmis mosroflor standart dayarlo
giymatlondirilarak "Istehsalat" hesabinin debetino yazilmagla rosmilosdirilir.

Buraxilmis mohsullar iso standart doyarlo "Istehsalat” hesabinmn kreditino
yazilmagla silinir. Bitmomis istehsal da standart doyorlo qiymotlondirilir. ikinci
variantda "Istehsalat" hesabiin debetindo mosraflor hagiqi doyarlo ucota alinir, hazir
mohsul iso homin hesabin kreditindon normativ dayarls silinir. Bitmomis istehsal
galig1 1sa9 haqiqi masraflordon konarlagsma nazors alinmaqla standart doyarlo miisyyan
olunur.

Ucotun normativ metodu 1925 — 30- cu illords ilk ndvbade ancaq normadan
konarlasmanin vo onlarin biitiin mohsul novlori arasinda boliisdiiriilmosinin
sonadlosdirilmasini  nozordos tuturdu. Lakin sonradan biitiin hoqiqi istehsal
maosraflorinin  sonadlosdirilmasi vo konarlasmalarin sex, momulat yaxud eyni qrup
novlori izra ucotunun toskili imumi prinsiplor asasinda gobul olunmus vo istifado
edilmisdir.

[ebrax M.X miihasibat ucotu torafindan c¢ixarilan konarlasmalarin no momulat
no do momulat gruplarina he¢ bir aidiyyati olmamasin1 soylomis vo buna gora do
normadan konarlasmalarin buraxilan biitiin mohsul novlori arasinda borabor
boliisdiiriilmasini toklif etmisdir. Belaliklo, normadan kenarlagma bugiinkii giine kimi
mohsulun maya dayarina daxil edilir. Bu zaman istehsalatda istifado olunan xammal
vo materiallarla baglhh normadan konarlasmanin ¢ox hissasi sex iizra imumilikds vo
biitiin hesabat dovrii orzinds aparilan invertarizasiyanin komoyi ilo miioyyon edilir.
Istehsala xidmot gostorilmosi vo idare olunmasi iizra xarclor istehsalin hocmindon

asith olaraq ucgot sisteminds qruplasdirilmir. Buna goro istehsalin hocminin
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doyigmasinin tosirini ugota almadan konarlasma miioyyon edalir, oksor miiassisalorde
189 sOzii gedan xoarclar iizra konarlasma miioyyan olunmur vo istehsalin idarsolunmasi
vo ona xidmat gostarilmasi iizra xarclorin imumi mablagi asas istehsal fohlslorinin
omok hagqina miitonasib olaraq boliisdiiriilir ki, bu da ucotun informasiya
funksiyasin1 xeyli asag salir.

Standart - Kost vo normativ metodlar1 iizro ucot sisteminin forglori 2.3-cu
cadvalda genis aciglanmisdir.

Direkt - Kost ucotu sisteminds hesabat dovriinds istehsal olunmus moahsullarin
maya doyaring iki varianta miivafiq olaraq ¢okilmis masraflorin he¢ do hamisi daxil
edilmir. Birinci variantda dolayr masrof maddolori maya doyarinin elementi hesab
olunmur, ikinci variantda i1so moalum dovrin xorclori kimi miiassisonin daimi
masroflori onlarin bas verdiyi dovriin foaliyyat naticosing silinir. Beloliklo, daimi

geyri, miistogim xarclor mal ehtiyatlarinin vo bitmomis
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Cadval 3.1

Standart - Kost vo normativ metodlarimin ucot sistemlorinin farqlori

Gostariciler Standart - Kost Normativ metodu
| 2 3
Totbiq olunan | Bazis Plan (Bazis)
normalar Cari carl
Ideal
Sado
Miiossor (Miimkiin olan)
Normanin Cari ucot aparilir Normanin doyismasinin cari ugotu sabab
doyismasnin vo tosobbiiskarlar noqteyi, nozorindon
ucotu aparilir.
Miistagim  xarclor | Miioyyon edilon konarlasma | Miioyyon edilon konarlagma
tizro normadan | sonadlasdirilir vo togsirkar soxso vo | senadlosdirilir vo togsirkar soxso ve
konarlagsmanin . . . . .. . . -
ucotu foaliyyat naticasing aid edilir. mohsu lun maya doyarins aid edilir.
Istehsalin idaro | Smeta dairasinds olan mobloglor mosrof | Hoqiqi mosraf mablogi dairasinda olan
olunmasi vo | hesab edilir, konarlagmalar  hazir | hisso mosrof hesab edilir. Smetadan
xidmat mohsulun standart normast vo haqigi | konarlasma miitloqg moblogdo miioyysn
gostarilmasi hocmi @izro Gdonilon xarclor arasinda | ¢ gilir vo istehsal mosraflorine daxil edilir.
iizro smeta forq kimi mohsul 1ste}15ahn1n hec.zr‘m
xorclorin.  den | PZRr ahnmaql‘a miiayyan edlh.r.
’ Konarlagma foaliyyot noticosine aid
konarlasmanin edilir.
ucotu
Qaydaya salinmamis vo standartlarin | Normativ ugotun iimumi vo saholor standarti
Qaydaya miioyyan olunmast, ucot qayc‘la}ya salinmisdir. Konkref ) istehsa!
Ima registrlorinin aparilmasi vo s. dair | $eraitinds  mohsul ha.121rlama ticln fordi
Sa vahid metoda malik deyil. pormalardan basqa bir qrup mq?551s919r9
icmal normalar, hansi istehsal tsulundan
istifade etmasindon asili olmayaraq miioyyan
mohsul istehsalina istifads olunan material vo
omak masraflarinin xiisusi ¢okisini miloyyan
edan iimumsahalar normasi toyin edilir.
Variant 1. "Istehsalat" hesabinin debeti | Variant 1. Bitmomis istehsal vo mohsul
Ucotun izro mosroflor standart doyori vo | buraxilist ilin ovvelino qiiv vado olan
"Istehsalat" hesabinin krediti iizro hazir | normalarla giymstlondirilir, cari ucotda
aparilmasi - N
varianti mehsullar .S‘Fa.ndart. maya dgyen iizro | qiivvade o.lgn norma dz.ln kc.;nz.irlasma
giymotlondirilir. Bitmomis istehsal da | miioyyon edilir. Variant 2. Bitmomis istehsal
standart doyerlo qiymaotlondirilir. 2. | vo buraxilmis mshsul ilin avvalina quv vade
"Istehsalat” hesabinin de beti iizro | olan normalarla qiymotlondirilir, cari ugotda
masraflor haqiqi doyorlo ugota alinir, | iso qiivvads olan normadan deyil, plan
onun kreditinds iso hazir mohsullar | kalkulyasiyasinda nazarda tutulan
normativ  doyorlo silinmesi hoyata | konarlasma miioyyon edilir. Variant 3.
kecirilir.  Bitmomis istehsal qaligi | Bitmomis istehsal, mohsul buraxilmis1 va
konarlasma nozers alinmaqla standart | kenarlagma cari normalarla ucota alinir.
doyorlo miiayyon edilir.
Standart - Kost vo normativ metodla ugot sistemi ugot normalarina vo normadan
Umumilik konarlagmalara osaslanir. Idaroetmo retrospektiv mexanizmdon perspektiv mexanizmo,

yoni tarixi hadiselorin geydiyyatindan, plan iizro golocoayi gdrmayin yollarini, islomaya
kecmayi nozords tutur. Hor iki metod mosroflorin tam ucotunu aparmagi nozords tutur.
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dayoarinin elementi hesab olunmur, ikinci variantda is9 malum dovriin xarclari kimi
miiossisonin daimi masraflori onlarin bas verdiyi dovriin foaliyyat naticasing silinir.
Belaliklo, daimi geyri miistogim xarclor mal ehtiyatlarinin vo bitmomis istehsalin
doyarindo 6z oksini tapmir. Noticodo doyison, yarimdoyison vo daimi moasraflorin
gruplagsmasi prinsipine uygun olaraq masroflorin bir hissasini boliigdiirmadon va
yenidon boliisdiirmadon istehsal masraflorinin ugotu variantt meydana galir. Standart-
Kost vo normativ sisteminde daimi vo dayison masraflorin mablogi ayrilmir vo
onlarin monfaats tasirini miloyyan etmak liciin alavo hesablama aparmagq tolab olunur.
Belo bir tolabat, bazar soraitindo miiossisonin menecerini operativ informasiyalar
maraqglandirmasi il slagadardir.

Direkt-Kost ucotu sisteminda operativ prognozlasdirma, cari tohlil vo planlasma
ictin masroflor, istehsal hocmi vo faaliyyat naoticasi hagda daxili hesabat tortib
olunmasinda idarsetma vo maliyys ucotu informasiyalarinin inteqrasiyasi bas verir.
Biitiin bunlar menencera foaliyyati haqda informasiya olds etmok tolob olunan
struktur bolmolori miioyyon etmoys imkan yaradir. Direkt-Kost sisteminin
elementlorinin  6lkonin ucgot tocriibasina totbiqi informasiyalarin  alinmasinin
analitikliyini vo operativliyini yiiksaldir, istehsalin idaro edilmasi vo ona xidmat
gostarilmasi iizra xorclorin bolisdiiriilmasi ilo bagh iicotda olan miirokkaebliyi vo
omok tutumunu asagi salir, miiossisonin vo onun struktur bdlmalorinin faaliyyat
noticosinin Masrof — Buraxilis - Natico sistemi iizro qarsiligh slagasini tomin edir.
Mbshz bununla slagadar olaraqg masraflorin tam boliisdiiriilmasinin ugotu sistemindon,
mohdudlasdirilmis maya doyarinin ugotu sistemina (Direkt kost) kecilmasi, biidcaya
catas1 verginin miioyyon olunmasinda hesabat dovriiniin monfost mabloginin

hesablama yolu ils hesablanmasinda miioyyan ¢atinliklor omala galir (Cadval 3.2).
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Cadval 3.2

Maya dayarinin ii¢ variantla hesablanmasinda xalis manfatin hesablamasi

Variant 1. Variant 2. Variant 3.
Maya doyorinin | Doyison ~ mosraf- | Birbaga mosraflorin
Gostoricilarin ad1 biitiin mosraoflorinin | lorin  maya doyo | maya  doyarinin
sorf edilmig sistemi | rinin sorf edilmig | sorf edilmis sistemi
{izro sistemi {izro izro
1 2 3 4
Satilmis mohsullarin satis maya
doyorindon goliri: 10 000 10 000 10 000
Birbasa xammal vo materiallar 6 000 6 000 6 000
Birbasa omok haqqi, istehsalin
idaro edilmosi vo ona xidmot
gostarilmasi izro masraflar. 2 000 2 000 2 000
Doyison 500 500 -
Daimi 1 000 - -
Satilmig mohsulun maya
doyoarinin yekunu 9500 8 500 8 000
Umumi monfoot 500 1500 2000
Ondan ¢ixilir: - - -
Todariik iizro xorclor 200 200 200
Istehsalin idara olunmasi vo ona
xidmot gostorilmosi tizro xorclor: - - -
Dayison - - 600
Daimi - 1100 1100
Satisdan xalis golir 300 200 100

Gostarilon molumatlardan goriindilyii kimi, ikinci variantla hesablanan satisdan

olan xalis monfast 100 min manat, birinci variantla miiqayisada iigiincii variantda 200

min manat az olmusdur. Bu satilmamis mohsulun kec¢id qaliginin artmasi ilo

olagadardir. Kecid galiginin azalmasi naticonin oksina olmasina sabab ola bilar.
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IT1 FOSIL. MUHASIBAT UCOTUNUN MOLUMATLARI 9SASINDA
IQTiSADI TOHLILIN TOSKILi VO METODIKASI

3.1. iqtisadi tohlilin bazar igtisadiyyatimn taloblorina uygun olaraq yenidon

qurulmasi.

Resurslarin istifadasi vo tolob olunan keyfiyyot vo buraxila bilon texnoloji
tullanti nozors alinmaqla mohsul istehsalinin hocmi iizro tapsirigin yerino
yetirilmasinin tohlili iiclin is yeri soviyyasindo gostaricilor sistemi zoruridir.
Resurslarin haqiqi istifadosinin normativ vo tapsiriqla miiqayisali tohlili onlarin
istifadesinda goenastin yaxud artiq xorcin (xammalda, materialda, i vaxtinda)
olmasini, bu gostaricilorin sabablori vo togsirkarlari iizro toyin etmoys imkan
yaradir. Natural ifadodo mohsul buraxilisinin vo normadan miisyyon konarlasmanin
tohlili, is¢inin gazancim miioyyoan edon hasilatin asagi salinma sabablorini yaxud
arttmini toyin etmoye sorait yaradir. Miikafat 6donisi keyfiyyot gostoricisindon
(zaydan, yararli mohsul buraxilisindan, novliilikdon) birbasa asilidir. Bu
gostaricilor konkret soraitdon asili olaraq tamamlana bilar.

Miiossisa ligiin xammaldan, materialdan, elektrik enerjisindon, brigadada
istehsal olunmus mohsulun keyfiyyatindon istifado gostoricisini nazordo tutmaq
zoruridir. Ayr1 - ayr1 sahade, onlarin xiisusiyyatindon asili olaraq ahangdarhq
gostaricisindan doa istifads edils bilar.

Foaliyyotin qiymoatlondirilmasi vo sah?nin soviyyasinda iqtisadi tohlilin
aparilmasi iigiin gostaricilor sistemi osas yaxud komokei istehsalat istigamatinda
qurulur.

Hal hazirki bazar soraitindo osas istehsalatin sexlori minimum material vo
omok mosraflari ilo verilmis tapsiriq vo ¢esid hacminds yiiksok keyfiyyatli ritmik
mohsul istehsalim tomin etmolidir. Foaliyyotin sozii gedon torofi hor ay tohlil
edilmalidir.

Komokgi istehsalatin sexlori, asas istehsalatin sexlorinin ahongdar isini
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tomin etmolidir. Biitlin bunlar az masroflorlo elektrik enerjisi, su, buxar vo s.
verilmasini  tolob edir. Buna goro bu sexlordo faaliyystin qiymotlondirilmasi
gostaricilarinin va iqtisadi tohlilin dairasi xeyli artir.

Neft masinqayirma sonayesi miiossisalorinin is tocriibasi gostorir ki, asas
istehsalatin sexlori texnoloji cohotdon qurtarmis prosesi hoyata kecirir vo
miiossisalor dairasindo togkilati miistoqilliys malikdir. Onlara mexaniki emal,
yigma, hazirlig, doymo, tokma, qaynaq, komakgi istehsalata iso elektrosex, tikinti,
nagliyyat vo digorlari aiddir.

Neft masinqayirma sonayesi miiassisalorinin asas sexlorinin foaliyyatini
giymatlondirmak ii¢iin asagidaki gostaricilari toklif etmok olar:

1. Xammal vo material masroflorinin natural vo doyor ifadasindo xorclor

normast;

2. 9mok mosraflori vo amak haqqi iizro normalar;

3. Istehsalatda zayin asag1 salinma faizi;

4. Natural vo doyer ifadasinds buraxilmis mohsulun hocmi iizro tapsirigin

yering yetirilma faizi;

5. Maliyya noaticasi.

Komoakei istehsalat sexlori iiciinde masrof gostaricilorini (Material vo amok
masraflori iizro normalar), mohsul buraxilist hacmini (Keyfiyyat parametrlori nozors
alinmagla), isin grafiklo yerino yetirilmasini, eloca do fealiyystin naticalorini do
(Tosoarriifat hesabli golir, marjinal golir, monfaat) toyin etmok lazimdir. Bu zaman
sadalananlarin axirincilirina daxili hesablama qiymoti daxil edilmalidir. Onu hayata
kecirmok qeyri, miimkiin oldugda komokg¢i sexlorin foaliyyatini giymoatlondirmok
liclin maya doyari gostaricisindan istifade etmok moagsodouygundur.

Miiossisonin ~ bolmoalorinin  foaliyyotinin  nazori  vo  tacriibovi  olaraq
giymatlondirilmasini vo havaslondirilmasini mohsulun maya doyori yaxud monfast
gostaricisindon istifado etmoklo hoyata kecirmok toklif olunur. Bu zaman

kommersiya hesabi prinsipinin foaaliyyat goOstordiyi dovrds bilavasito moagsadlor
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formalagan bolmolordo sozii gedon gostoricilorin  hansimmin  foaliyyetin idare
olunmasinin talablarina daha ¢ox cavab verir suali meydana ¢ixir.

Bu vo ya digor mohsulun istehsalinda qapali ixtisaslagsma ilo bagh ayrica,
miistoqil, tosarriifat hesabi prinsipi asasinda faaliyyatin aparilmasi bizim fikirimizca
marjinal galir yaxud monfaat gostaricisindan istifads etmok daha moagsadouygundur.

Inzibati amirlik metodunun totbiq olundugu dovrds struktur bdlmelorin
tosarriifat hesabina kecirilmasi on ¢ox normal xarakter dasiyirdi. Burada miiossisonin
ahongdarligi, har hans1 bélmonin is keyfiyyatino gora he¢ bir hovaslondirici sistem
todbiri vo zororlo isloyon bolmoyo iqtisadi sanksiya vers bilmirdi. Bu omok
masalalarinda do 6z oksini tapmurdi. Bundan basga, markozlosdirilmis planlasdirma
sistemi bazar miinasibatlarinin talablarine uygun olmayan bir sira harokatlor, yoni heg
bir tolob olmadan omteo material doyorlilorinin, osas vasaitlorin vo diger zaruri
osyalarin todariikiinii yerino yetirdiyindon va bu da vasaitin kapitala cevrilmasina vo
digor neqativ naticalora gotirib ¢ixardigindan miiessisonin son foaliyyat naticasi
bolmo yaxud xidmatin foaliyyat naticasindan da asili olmurdu.

Miixtolif miilkiyyot formali miiassisolarin inkisafi gsoraitinds biitiin struktur
bolmalarin faaliyyat naticalari haqda miiassiso miidiriyyati vo kollektivinin obyektiv
informasiyaya real maragr meydana ¢ixir. Bu zaman struktur bélmolorin marjinal
golir gostaricisi, biitiin 1s¢i heyotinin miikafatlandirilmasi ii¢iin {imumi naticoyo
goyulan payin hacminin on miithiim gostarici kimi ¢ixis edir.

Iqtisadi tohlilin toskili onun gostaricilorini planlasma, ucot vo nozarotin
gostaricilari ilo six olagsalondirmokle idarsetmonin diger funksiyalarmin garsiligh
olagali tohlilini tomin edir. Bu ciir alago istehsal prosesinin kompleks vo qarsiligh
olagali Oyronilmosi, foaliyyatin giymatlondirilmasi iiclin doyar vo izafi doyerin
yaradilmasi vo prognozlasdirma il baghdir.

Soziigedon problemin halli tohlilo calb edilon struktur bolmslorin foaliyyat
gostaricilarinin sistemini hazirlayan zaman biz torafdon nozordon kegirilmisdir.

Iqtisadi  tohlilin toskilindo analitik isin hoyata neco kegirilmosinin
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markozlosdirilmasi va qgeyri, markzlosdirilmasinin zoruri nisbatinin toyin olunmasi
xlisusi ohomiyyat kosb edir. Sozii gedon maosalonin hoalli planlasma vo ucotun
morkozlosma soviyyoesini toyin etmoys imkan yaradir. Iqtisadi tohlilin nozori vo
tocriibovi togkili iki istiqgamotdo inkisaf etmisdir. Birinci, istigamat biitiin islorin
igtisadi tohlil iizro ayr1 xidmot sahasinds yerlogsmasini yaxud idarsetmo aparatinda
xiisusi icracinmn ayrilmasim 6ziindo oks etdirir. Ikinci, ixtisaslasma miiossisonin
miixtolif bélmo vo xidmoatlorinin analitik isinin boliinmosini 6ziindo birlosdirir.

Iqtisadi odobiyyatlarda omoyin ixtisaslasmasina imkan yaradan, boyiik
tistiinlitys malik birinci istigamats iistiinliik verilir. Tocriibads tohlilin aparilmasinin
geyri, markozlosdirilmis sistemina rast golinir.

Igtisadi tohlilin hom birinci hom do ikinci istigamatinin ©zlorind moxsus
miisbot vo monfi cohatlori vardir. Iqtisadi tohlilin meorkozlosdirilmis sisteminin
toskilinin {stiinliiklorine biitiin analitik islorin morkozlogdirilmasini, ayr1 - ayrn
gostaricilorin - vahid morkozds iqtisadi  tohlil metodikasinin  iglonmosi  vo
tokmillosdirilmasino daha ¢ox imkanin olmasini, aparilmis tohlilin naticalorine gora
mosuliyyatin  artirilmasini,  analitik  hesablamanin  mexaniklosdirilmasi  vo
avtomatlasdirilmasina daha cox imkanin yaranmasim aid etmak olar.

Bu zaman biitiin riitbali rohbor iscilor hazir tocriibovi noticadon vo
osaslandirilmis idarsetmo qorar1 gobul etmok iiciin tohlilin c¢ixardigr vo verdiyi
tokliflarden istifads eda bilarlar.

Iqtisadi tohlilin idaroetmo funksiyas1 kimi miistoqil xidmato ayrilmamasi vo
mexaniklogdirma avtomatlagdirma soviyyasinin movcud saviyyado olmasi hallarinda
tohlilin markozlosdirilmis sisteminin togkilindo olan ndgsanlar onun vaxth vaxtinda
aparilmamasindan ibaratdir. Qeyri, markozlosdirilmis sistemds istehsalin gedisatina
operativ nazarat etmok, bas vermis prosesin tonzimlonmosi lizro vaxtli vaxtinda
miivafiq qorarlar gobul etmok imkanlart kifayst godordir. Qeyri, markazlosdirmada
miiassisonin biitiin bolmalarinin is¢ilori vo rohbarinin iqtisadi tohlil isindo genis

istiraki tomin edilir. Bu zaman idaroetmadas iqtisadi tohlilin rolunun yiiksaldilmasinin
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garsisina qoyulan osas vozifa, iqtisadi vo texniki xidmat saholorinin analitik
funksiyalarin1 miiassisa vo onun struktur bolmslarinds inkisaf etdirmokdon ibaratdir.

Igtisadi tohlilin qeyri - morkozlosdirilmis formasi miiossisonin struktur
bolmalarinin tasarriifat daxili kommersiya hesabinin tolabi ilo razilasdirilmalidir.

Bu baximdan iqtisadi tohlilin togkilindo markazlogdirma prinsipinin sartlarini
osas gotiirmok masalonin hallinds miihiim rol oynayir. Miihasibat u¢otu hagda ganun
tosarriifat foaliyyatinin iqtisadi tohlilinin aparilmasin1 bas miihasiba hovals edir. Bas
miihasib osason miihasibat balansi vo hesabatimin molumatlar iizro timumilikds
miiassisonin maliyya tosarriifat foaliyyastinin tohlili ilo masgul olmalidir. Lakin qeyd
edok ki, analitik 1s hacminin bdyiik hocmds olmasindan, har bir sahonin texnoloji vo
toskilati xiisusiyyatlorinin boyiik tolobatindan vo digor yiiksok omok tutumlu is
hacmindon asili olaraq iqtisadi tohlilin kompleks aparilmasini, miihasibat aparatinin
giicii 1lo hayata ke¢irmok nazars ¢arpan ¢atinliklorlo qarsilasa bilar.

Bu ciir halda struktur bolmalarin foaliyyatinin iqtisadi tohlili ilo kimin masgul
olmas1 haqda holli xiisusi tadqigat aparilmasini tolob edon tamamils diizgiin sual
meydana cixir. Bizim fikrimizco, struktur bolmalorin foaliyyatinin iqtisadi tohlilinin
aparilmasini idaroetmo miihasibatliginin aparatina, faaliyystin vo maliyya naticasinin
tohlili iizro isin olagolondirilmosini iso maliyys miihasibathigina hovalo etmok
magsadouygun olar.

Kommersiya sirri ilo bagli olan raqabatin inkisaf etdiyi bazar iqtisadiyyati
soraitindo hor seydon avval daxili tohlilin aparilmasi1 dairasinds idarsetmos ug¢otunun
hocmi ilo tam tanis olmaga hiiququ catan strukturlar mosgul ola bilor. Onlara,
miiossisoni idars edon menecerlari, struktur bolmonin xatti xidmat, bolmalarin ugot
nozarat qruplarimi vo idaresetmo miihasibathginin is¢ilorini aid etmok olar. Bunlarla
birlikda iri miiassisalords yerina yetirilon isin hocmindon asili olaraq xiisusi analitik
xidmat yaratmaq magsadoauygun sayilmalidir.

Xarici tocrilbboade daxili iqtisadi tohlilin aparilmasinin dord formasmi: 1)

Idaroetmo tohlili qruplarini; 2) ©moliyyatldarin todqiqi  qruplarini; 3) Funksional
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miitoxassislor tarafindon analitik islorin yerina yetirilmasini; 4) Konar soxslorin tohlil
1sina calb edilmasini totbiq etmak olar.

Tocriibovi miitoxassislordon formalasan tohlilin idarsetmo qrupu biitiin
informasiya monbalorino girmays malikdir vo toskilatin biitiin faaliyyatinin
miintozom tohlili ilo mosgul olur. Bu ciir qrup ir1 firmalarda vo sirkatlords togkil
olunur. Masalon, ABS da bir miitoxassis hesabi ilo illik satis doyorinin hocmi 2
milyon dollar olan isin tohlilini aparan azad miitoxassislor iiciin nozords tutulan
koplekt normativdon istifads edilir.

Omoliyyatlarin tadqiqini aparan qrup da azad tocriibali miitoxassislordon ibarat
iri firmalarda formalasdirilir. Onlarin foaliyyoti osason omok mohsuldarliginin
yiiksaldilmasi masalalorinin hallina yonaldilir vo bu isin yerino yetirilmasi iigiin
miixtolif miitoxassislor (Fizika, miihondis mexanika, riyaziyyat yaxud statistika,
iqtisadiyyatda riyazi metoddan istifade edon, bioloq, psixoloq vo masraflorin tohlili
ilo mosgul olan miitoxassislor) colb edilir. Tohlilin togkilinin xiisusiyyati qrupun
secilmasindon va onlarin tohlil isino hazirlanmasindan, tohlil ii¢iin metodun miisayyon
edilmasinden ibaratdir.

Xarici firmalarda daxili tohlil bir gayda olaraq funksional xidmat vo bolmalor
torafindon yerino yetirilir. Bu is¢ilor, ayrica analitik qruplarin moévcudlugundan asili
olmayaraq tohlil isini hoyata kecirirlor, hom do xiisusi analitik qruplarin olmasi
soraitinde struktur bolme vo xidmatlorin foaliyyatinin tohlilini aparirlar. Tohlil igina
tocriibali miitoxassislor xarici maslohoatcilor doa calb edila bilar. Bir gayda olaraq sozii
gedon miitoxassisloro idareetma sisteminin islonmasi vo totbiqi, bas veron hallarin
tohlili, smetanin tortibi, istehsalat ucotu sisteminin islonmasi va tatbiqi, tochizat vo
ehtiyatlarin tonzimlonma sisteminin islonmasi va i.a. tapsirilir.

Beloliklo, miixtalif saholordon colb edilon miitoxassislori birlogdiron xarici
maslohatcilor osason miitoraqqi idaroetmo vo ucot metodlarinin totbiqi, istehsalin
toskili 1lo masgul olur.

Iqtisadi tohlilin on miihiim elementlorindon biri do analitik codvalin tortibi

hesab edilir. Bu zaman biitiin cadvallar asagidaki talablora: oks etdirilon molumatlarin
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daqiqliyini vo maksimum tamligini tomin edon xiisusi miixtalif miirokkab siitunlarin
olmasina cavab vermolidir.

Bununla birlikdo obyektin voziyyatini qiymatlondirmak vo idaroetmo qorari
gobul etmok iiciin tam analitik informasiya oldo etmoys imkan yaradan, ugot
informasiyalariin islonmasina ¢akilon masraflori minimuma endirmokla tortib edilon
cadvallarin konstruksiyasi ¢cox sada anlasilan olmalidir.

Idaroetma ugotu sistemindo iqtisadi tohlilin toskili informasiya, tominati
mosalolorinin  hallini tolob edir. Informasiyanin tominati sistemi obyektin cari
voziyyaeti, iqtisadi tohlil vo idarosetmonin effektliyi haqda zoruri vo tolob olunan
hocmdo informasiyalarin mocmuunu  6ziindo oks etdirir. Iqtisadi tohlil iigiin
informasiya sistemi vasitasilo planlasmanin, normalasdirmanin, ucotun, aparilan
todqgiqgat va eksperimentlorin malumatlar: tortib olunur.

Istifado olunan informasiyalar mosrof novleri vo idaroetma soviyyasindo
struktur bolmalorin naticasi lizra verilmis parametrlordon konarlasmanin tohlilinin
tolobatini tomin etmalidir.

Tohlil zamamn istifado olunan informasiya, garsiya qoyulan vazifoys asason
miioyyan edilir. Tohlil tasarriifat foaliyyatinin kompleks tadqiqi mogsadi ilo aparilan
hallarda miiossisoalorin, togkilatlarin biitlin molumatlarindan istifado edilir. Struktur
bolmalarin faaliyyastinin tohlili zamani iso ancaq homin foaliyyati xarakterizo edon
maolumat monbalarindan istifads olunur.

Tohlil prosesinds istifads olunan biitiin iqtisadi informasiyalar ii¢ asas: plan —
normative, ucgot - hesabat, geyri — ucot qrupa bélmak olar.

Miiossisonin vo onun struktur bolmolarinin iqtisadi informasiyalarinin plan
molumatlar1 onlarin miiayyon dovr (Ay, kvartal, il) oarzinds istehsal tosarriifat maliyya
foaliyyatinin programini xarakteriza edir. Struktur bolmalor, miiassisalor saviyyasinda
operativ istehsal planlari, ayliq, dekadaliq, giindalik, novboalik informasiyalari, shato
edir.

Normativ moalumatlar biitiin ndv xammal vo materiallarin, yanacaq enerji
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resurslarinin, amok vo amok haqqinin, avadanliglarin islorinin, istehsal giiciiniin, isci
heyatinin, istehsal vo digor istifado yerlorinin, idarosetmo aparati xorclorinin,
imumtosarriifat vo Umumistehsalat xorclorinin normalarini, normativlorini va
normativ gostaricilarini 0ziinds oks etdirir.

Miiassisa va struktur vahidlori soviyyasinds xammal, material, tullanti, zay,
omok masraflori, yanacaq enerji, avadanliglarin isi, onlarin saxlanmasi vo istismari,
xidmatedici tosarriifata xidmot, mahsul, is, xidmatin maya doyarinin normalarindan
istifado edilir.

Miiassisalar saviyyasindo iso timumtasarriifat xorclorinin, idarsetma aparatinin
say1 vo onlarin saxlanmasi xarclorinin normativlarindan istifads olunur.

Ucot hesabat molumatlari, struktur bolmslorin vo miiassisonin ugot vo hesabat
gostaricilarinin  naticalorindon olds edilir. Onlara miiassisa va struktur vahidlori
soviyyasinda sexdaxili ugot, istehsal masraflari, operativ ucot saviyyasinda is9 hasilat
hagda molumat, bosdayanma, mohsul keyfiyyati hagda malumat, konarlasma, haqiqi
xammal, material, yanacaq, mohsul, yaxud omoliyyat vahidino omok sorfi
gostaricilari, brigadanin, asas vo komokgi istehsal sexlarinin hesabati daxildir.

Miihasibat, operativ texniki va statistika ucotuna asason tortib edilon vo jurnal
orderlordo, doOvriyya codvallorinds, kartockalarda, ucot kitablarinda, arayis
aciqlamalarda oks etdirilon istehsala mosraflorin icmal ucotu miiossisalorin hasilat
gostaricilori saviyyasinda tortib olunur. Qeyri ucot molumatlari olan miiassisa va
struktur vahidlorinin 151 haqda molumatlar ucgot vo hesabatin informasiya
monbalorinds 0z oksini tapmir. Onlara, auditor yoxlamalar1 aktlarinda, laboratoriya
analizinin todqgiqatlarinda, istehsalat miisaviralorinin protokollarinda, miidiriyyastin
omr vo soroncamlarinda, is giinliniin  gokilinin  ¢okilmosinds, Xxronometraj
miisahidolordo oks etdirilon molumatlar1 aid etmok olar.

Beloaliklo, iqtisadi tohlil miixtalif tolablora tabe edilon miirokkob proseslori (is
novlerini) 6ziinds oks etdirir. Iqtisadi tohlil anlayisina aid edilon gostorilon masoalolar

hagda miixtolif miolliflorin soyladiklori fikirlori timumilosdirorak tohlilin
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istigamatlorini miioyyan edon nisanslor iizro tohlil obyektlorinin asagidaki icmal

novlorini toklif edirik.

Muhasibat ucotu sistemind? iqtisadi tahlilin tosnifati.
1. Hoyata kec¢irilmo vaxti iizra - avvalcadan
- operativ
- sonradan
2. Manbalor iizro - hesabat molumatlari tizra
- cari u¢ot molumatlar iizro
3. Obyektlor tizro - resurslar
- proseslor
- omoliyyatlar
4. Subyektlar iizro - xatti xidmoat rohbarlori
- ixtisaslasdirilmis sobalor
- colb edilmis miitoxossislor
5. Gostaricilar iizra - masraflor

- mohsul buraxilisi

- Natico

6. informasiyanm - miiossiso, konsern, sirkot

detallasdirilma - istehsalat bolmaolori

saviyyasi Uizra - funksional xidmatlor
7. Tahlil edilon gostaricilor

dairasi lizro - kompleks

- tematik

8. Magsadlar iizro - foaliyyatin giymatlondirilmasi

- carl tonzimloma
- prognozlasdirma

Muhasibat ucgotu sisteminds verilon tosnifata miivafiq iqtisadi tohlilin togkili
lizro yuxarida gostorilon tokliflor zoruri keyfiyyotli amillorin miioyyon edilmasini,
onlarin mohsul istehsali hocminin artirilmasina, keyfiyyatin vo rentabelliyin
yaxsilagdirilmasina yonoldilmasini tomin etmays sorait yaradar.
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3.2. Hesabat mpolumatlarn osasinda tohlilin  toskili vo  onun

tokmillasdirilmasi yollar:.

Miihasibat ucotunun informasiyalar1 asasinda yerino yetirilon iqtisadi tohlilin
metodoloji asasint igloyon zaman ilk ndvbado istehsalat - tosorriifat, biitovliikkds
miiossisonin maliyya foaliyyatinin iqtisadi tohlili sisteminds onun yerini miioyyon
etmok, onlarin miixtalifliyini va qarsiligh elagesini aydinlasdirmaq lazimdir.

Miihasibat ugotu sisteminds iqtisadi tohlili norma vo smetadan konarlagsmalarin
ilk ucot informasiyalarina asason aparilan operativ (cari) tohlilino vo faaliyyatin
naticalarinin hesabat malumatlari tizro dovrii tohliline bélmak olar.

Istehsalin tonzimlonmosi iizra qobul edilon gorarin osasini, istehsalin gedisati
liciin miioayyan olunmus standartdan konarlagsmalari, bas vermo (sex, saha, brigada, is
yeri) yerlori izro novba, giin, dekada vo ay orzindo sobablorini miisyyon etmaya,
onlarin miimkiin naticalorini giymatlondirmayo, foaliyyatin son naticaloring tasirin
miqgdarini vo miivafiq idaroetma gorar1 gobul etmoys imkan yaradan operativ iqtisadi
tohlil hesab edilir.

Bununla slagadar olaraq, hesabat vo digar qruplasdirilmis molumatlara asason
aparilan tohlillo yanasi, miiassisonin bolmolorindo vo xidmatlorinds istehsalat
resurslarini biitiin mohsullara vo onlarin novlerine bolmakls istifadosinin operativ
tohlilinin rolu xeyli artir.

Miihasibat ucgotu sisteminds operativ vo dovri molumatlarin tohlilinin birlikda
istifadasi hom hesabat dovrii hom do hesabat dovrii arzindo miiassise vo onun struktur
bolmalari hagda daha tam molumat verir-i.

Operativ (cari) tohlil asason icmal malumatlarin tortibi (formalasmasi) zamani
istifado edilon va istehsalat, tosorriifat vo maliyys foaliyyatinin tohlili liciin ¢ixis
bazasi hesab edilon ilk sonadlora asaslanir. Belo hal, operativ (cari) tohlilin dovrii
tohlili, eloco do operativ ugotun miihasibat ugotunun tamamlamasini demoays imkan

yaradir.
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Bununla yanasi hom operativ (cari) hom da dovri tohlil bir magsads istehsalin
normal  gedisatindan  konarlasmalarin  sobobini  vo  onun  naticalorini
prognozlagdirmaga vo miioyyan etmoyo, bunun osasinda iso asasli gobul olunmus
1daroetma gorarinin verilmasino xidmaot edir.

Idaroetma ucotu sisteminda iqtisadi tohlil operativ, miintazom, obyektiv, vaxth
vaxtinda vo moagsadouygun olmalidir.

Nozariyys va tacriiboanin imumilasdirilmasi iqtisadi tohlilin metodologiyasinda
coxlu nogsanlarin olmasini gostarir. Buna bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiassisalarin
saho, xiisusi ilo masinqayirma, kond tesarriifati, kimya va 1.a. xiisusiyyatlorini nozora
alan metodun olmamasini misal gostormok olar. Hal hazirda qiivvads olan metod
morkozlosdirilmis planh igtisadiyyat soraitinds istifado olunan metoda istigamatlonir,
yoni toskilat torofindon toyin edilon plan tapsiriglarinin yerino yetirilmasine
yonaldilir.

Umumsahoalor metodu miiassisanin biitovliikdo il, kvartal va zoruri hallarda ay
orzinds isinin tohliling asaslanir. Bu metod, bazar iqtisadiyyati soraitindo miiassisonin
funksional xiisusiyyatini, miixtolif miilkiyyot formalarinin moévcudlugunu,
informasiyalarin daxili vo xarici istifadogilora boliinmasini nazaors almaq, sexlarin,
sahanin, brigadalarin va 1§ yerinin istehsal prosesini daha derinden dyronmaoys imkan
yaratmuir.

Struktur bolmalorin foaliyyatinin iqtisadi tohlili vo onun togkilinin metodu hor
bir miiassisonin vo onun struktur bélmslarinin faaliyystindo miihiim shomiyyat kosb
etmasing baxmayaraq onun hal hazirki voziyyati geyri, gonastboxsdir.

Istehsalat faaliyyatinin tohlili baslica olaraq kemiyyot gdstaricilorini shato edir.
Ofsuslar olsun ki, istehsalat ehtiyatlarmin effektli istifadasi gostoricisine lazimi
diqget yetirilmir. Struktur bolmolorin bu ciir keyfiyyst gostoricisinin tohlilini
aparmadan hor hansi istehsalin vo onun rentabelliyinin iqtisadi effektliyi hagda heg
bir mithakima yiiriitmak olmaz.

Komiyyot gostaricilorinin tohlilini miiossiso, sex vo saho isinin keyfiyyat

gostaricilarinin tohlili ilo qirilmaz suratds aparmaq lazimdir.
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Bu cur qirilmaz tohlilin aparilmast naticosinds miioyyan edilon ndgsanlar
aradan galdirmaq mogsadilo onun toskili vo aparilma metoduna dair saho toklif
hazirlamaq, idarsetmo ugotu sistemindo iqtisadi tohlilin obyektlorini, gostaricilorini
va subyektlarini miioyyan etmok lazimdir.

Toklif hazirlanan zaman, faaliyyati tohlil olunan istehsalin, struktur bélmalarin
toskilati va texnoloji xiisusiyyatindan asili olaraq masraflorin istehsalin, marjinal golir
vao manfaatin hacminin garsiligh slagasini miiayyon etmok zoruridir.

Miiossisolorin  toskilati strukturu, tosorriifatdaxili hesabin inkisafi nozora
alinmaqla struktur bolmolori yaxud miiossisa iizro biitovliikde iqtisadi tohlilin
aparilmasinin effektliyi vo moagsads uygunlugunu toyin etmok zaruridir.

Hazirlanan mohsulun texnoloji prosesinin xarakterindon asili olaraq aparilasi
operativ tohlilin aparilma dovriinii (giindslik, novbalik, dekadliq, ayliq vo 1.a).
doqiglosdirmak lazimdir.

Istehsala mosraflor normasindan yaxud hesabat kalkulyasiyasinda istehsal
edilocok mohsul, yerino yetirilocok 1s vo xidmotlorin hocminds ola bilocok
konarlagsmanin, birbasa moasraflorin yaxud istehsalin maya doyerinin, kalkulyasiya
maddalari yaxud masraf elementlori ndqteyi nozorindon konarlasmanin operativ tohlil
obyektlorini do miiayyan etmok lazimdir.

Iqtisadi odobiyyatlarda tohlilin tosnifat novlerinin miixtalif variantlarinin
olmas1 haqda fikir sdylonilir. Burada bir sira miislliflor operativ tohlili miistaqil tohlil
noviino bolmiir, digarlari 1so onu miistaqil tohlil noviina boliir vo ¢oxsayli nisanalor
lizro xarakterizo edir. Bu zaman tohlil edilon obyekt, dovr vo i.a. ohato edilmokls
1daroetma obyektinin xarakteristikast asas kimi gotiiriiliir. Noticodo soboalarin, yoni
tosarriifat daxili, istehsaldaxili, mikro vo makro vo i.a. foaliyystinin zavod, sex,
sexdaxili tohlili ayriligda aparilir.

Bu ciir gaydada tohlilin aparilmasi hom tosnifat nisanslorinin hom do istifado
olunan terminlorin vahid olmamasini siibut edir. Bu isa 6z ndvbasindas iqtisadi tohlilin

nazari, metodoloji asasini miioyyon etmays imkan yaradir.
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Bu baximdan bizim fikrimizca, igtisadi tohlilin névlaorini miioyyan edon zaman
onun bu va ya digor noviinii, forqlondirici xiisusiyyatlorini xarakterizo etmoys komok
edon bir sira nisanalorini nozora almaq zoruridir.

Qeyd edilonlordan asili olaraq biz asagidaki asas istigamatlori nozors almagi
mqsado uygun hesab edirik. Operativ tohlil, istehsalin normal gedisatindan amalo
golon konarlasmanin sobablorini miioyyon etmok moqgsadila qisa miiddat arzinds isin
naticosini daha tam xarakterizo edon hor hansi istehsalat sahosinin (miiossisonin vo
onun struktur bolmalorinin) faaliyyatinin gostaricilor sisteminin tohlilini 6ziindo oks
etdirir. Sozii gedon istiqgamatda operativ tohlilin molumatlan 6ziinii ¢oxsaviyyali,
kompleks, operativ vo magsadli xarakter formasinda biiruzos verir.

Coxsaviyyalilik miiessisonin vo onun struktur bolmolorinin foaliyyatinde
komiyyat vo keyfiyyat gostaricilorinds olan forglori 6ziinds birlogdirir. Bu ciir forgin
toyin edilmasi sahonin, sexin vo iimumilikdo miiassisonin foaliyyatinin garsiligh
olagali vo qarsihigh asililigin miixtolif idareetmo saviyyosindo operativ iqtisadi
tohlilin moagsadini doqiq miioyyan etmaya sorait yaradir.

Belaliklo coxsaviyyali operativ iqtisadi tohlil onun kompleksliliyini do tomin
edir. Iqtisadi tohlilin kompleksliliyi ©ziinii idaroetmonin piramida sisteminin
coxsaviyyali xarakterino miivafiq biiruzs verir.

Idaroetmo ucgotu sisteminda todqigat metodunun segilmasinin metodoloji
yanagmasini toyin etmok iqtisadi tohlil ii¢iin boyiik ohomiyyat kosb edir. Iqtisadi
adabiyyatlarda bu masalonin hallino dair bir birindon farqli fikirlor movcuddur. Bir
sira iqtisadgilarin fikrinco tohlili gostaricilor vo bolmolorin analitikliyini, sonradan
detallasdirmaqla faaliyyotin gostaricilorini iimumilogsdirmokdon baslamaq lazimdir,
yani tadqgiqati deduktiv (iimumilikdon fardiliys) metoddan baslamagq toklif olunur. Bu
zaman ovvolco hor hansi gostoricini, yoni onun haqiqi soviyyasini normativlo
miiqayiso etmaklo konarlasma miioyyan edilir sonra isa bu imumi konarlagsmaya tasir
edon ayr1 ayr1 sabablar agkar olunur.

Bu ciir yanagsma c¢oxsahali obyektlorin idars olunmasina tosarriifat hesabi

metodu ilo baxmagq elocads tohlilo yuxaridan baslayaraq sozii gedon soviyyads olan
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konarlagmalari miioyyon edib onlar1 sex, briqada, sobab va togsirkarlara catdirmagla
izah olunur.

Digorloari tohlili talimat metodu ils (Fordidon iimumiliys) baslamag toklif edir.
Bu metodun asas mahiyyati fordi amillorin tasir doracasini hesabi yolla toplamagla
alman timumi kenarlagman1 timumilasdirici gostaricilara tasir gostoran ilk fordi amil
va sabablarin dyronilmasi ilo naticalanir.

So6zii gedon yanasmanin secilmosi qisa miiddatds timumilasdirici gostaricilorin
hoqiqi soviyyasinin miioyyon edilmasindo olan ¢atinliklorlo, {imumilosdirici
gostaricailorin operativ tohliling ciddi tolobatin olmamasi ilo va noticods induktiv
metodun siirotlonmaosi, tosarriifat prosesinin vo s. Konkret noticasinin miioyyan
olunmasini asanlasdirmagla izah olunur.

Qeyd edilonlorle razilasaraq gostormok olar ki, sozii gedon problema todqiq
edon miiallifi nainki toyin edilmis gostaricilora tosir gostoran amillor naticasinda bas
veran konarlasma, hom do is prosesindo miioyyon olunan sabablorin gostoracayi
tosirdon omolo golon konarlasmanin logv edilmasina yoOnoaldilon {imumilosdirici
gostaricilor hagda operativ idarsetma qgorari gobul etmoak iigiin istehsalin normal
gedisatinda resurslarin istifadasinin son yekununa dair masroflorin bas vermoa vo
mosuliyyat morkozlori iizro konarlasmalarint operativ miioyyon etmok do
maraqglandirir. Bu zaman gostaricilorin ohato dairasindon vo idarsetma saviyyasindon
asili olaraq hor bir tosarriifat subyektindo iqtisadi tohlil obyekti genislonir yaxud
qisalir, ayr1 ayri masrofin soviyyasino miivafiq formalasan maosuliyyat fordilosir
konarlagmalar iizro mosraflorin idars olunma imkanlar1 daha da genislonir.

Bununla birlikdo tohlil prosesindo hor seydon ovval son naticonin
formalagmasina imkan yaradan gobul edilo bilon variant miioyyon edilmalidir. Bazar
miinasibatlori soraitindo har seydon avval bazar giymoatindon, miiossisonin istehsal
imkanlarindan (Giiciindon, material vo omok resurslarindan), buraxilasi mohsula,
yering yetirilasi 159 yaxud xidmats ¢okilasi normativ masrafdon asili olaraq bu yaxud

digor mohsul, i yaxud xidmot noOviiniin rentabelliyini miioyyon etmok
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(Prognozlasdirmaq) lazimdir. Mohz bu ciir tohlildon vo gobul edilmis gorardan sonra
resurslarin bas verma yerlori vo masuliyyat morkozlori, onlarin iimumi son naticoya
verimi iizra biitovlilkde va struktur bolmslorinds effektli istifads soviyyasinin tohlili
masolasi meydana ¢ixir.

"Masraf Mohsul buraxilist Notico" modelino miivafiq olaraq golir (Manfaat),
istehsalin hocmi vo tam yaxud mohdudlasdirilmis maya doyari arasindaki funksional
asililiga goro sonradan iso struktur bolmalari tizre aparilmasini tolob edon idaroetma
ucotu sistemindo iqtisadi tohlilin so6zii gedon metodoloji ardicilligl, toyin edilmis
giymatdon, mahsul ¢esidindon, moahsul istehsali hocmindan va istehsal masraflorindon
asili olaraq golir (Monfoot) soviyyosinin miixtolif variantlarda hesablamasini
aparmaga sorait yaradir. Bu zaman sonraki (Dovrii) tohlil cox bir qisa miiddat iigiin
aparilan operativ tohlillo tamamlanir. Analitik isin yerino yetirilmasinds tortib edilon
qayda vo iisullarin mocmuu tohlil metodunu toskil edir. Idareetma ugotu sistemindo
aparilan iqtisadi tohlil adi gayda va iisullardan: Hoqiqi gostaricilori bazis dovri ilo
miiqayiso etmadon; Gostoricilorin indeks metodu ilo ayrilmasindan; Xoyali
metoddan; Qruplagsmadan; Balans iimumilosdirmasindon; Qrafik metoddan; Diagram
metoddan vo i.a. Istifado edilir.

Inkisaf etmis xarici olkolorin tocriibasindoe iqtisadi tohlili iki qrup: Metod vo
gaydaya bolmak olar.

Birinci gqrup, idarsetms vazifolorini asanlasdirmaga vo miidiriyyatds bas veran
miixtalif masalalorin hallinds miivafiq gorarin gobul edilmasinds asas olan iisul vo
gaydalarn 6ziindo oks etdirir. Bu qrupa marjinal galirin tohlili, doyar vo miihondis
doyar tohlili, kritik yollar tohlili, sistemli tohlili vo digarlarini aid etmak olar.

Ikinci grup, cari vo sonraki nozaroto komok edon iisul vo qaydalar1 6ziinda
birlosdirir. Bu qrup, maya doyarinin u¢otunun anonavi metodlarindan: Standart, kost,
plan, biidca vo digarlarindon ibarstdir. Burada doyar vo miihandis, doyarin tohlilindon
olds edilon, eloco do diagram, kart vo onlarin oyani vasitolorinin materiallarindan

1stifada oluna bilor.
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Olkonin analitik tocriibosinde miihondis doyor tohlili funksional doyor tohlili
kimi togdim oluna bilar. Dayar metodlara, yani qarsiligl slagoali galirin (Manfaatin);
Istehsalin hacmi vo maya doyorinin (Marjinal mosraflorin); Kritik hacm noqtasinin
tohlilino goldikdo onlarin tocritbavi olaraq 0Olko tocriibasindo genis totbiqini

mogsadauygun hesab edirik.
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NIOTIiCO

Bazar iqtisadiyyati1 istehsalin, o ciimlodon sonaye istehsalinin yeni
tosorriifat mexanizminin yaradilmasinmi bir vozifo kimi qarsiya qoyur. Miixtolif
miilkiyyat formalarinin, roqgabotin, kommersiya hesabinin, xarici iqtisadi
olagolorin inkisafi miiessisonin vo onun struktur bolmolorinin idaraetmo
sistemindo ugotun, iqtisadi tohlilin vo nozarotin toskilino, metodologiyasina,
mogsading, kdkiindon yenidon baxilmasini bir zorurot kimi tolob edir. Bazar
miinasibatlori soraitinde ucotun moqgsad vo vozifalori ugot informasiyalarmin
toplanmasi vo islonmaosi vo bunun asasinda hesabatin tortib edilmasi ¢or¢ivasindo
yerino yetirilir. Bu ciir soraitdo idarsetmo funksiyasinin yiiksalmasindo ugotun,
tosorriifat foaliyyotinin iqtisadi tohlilinin, nozarotin, prognozlasdirmanin,
idaroetmo qorarinin hazirlanmasinin funksiyasi xeyli artir. Bu zaman «Masraof -
Mohsul buraxilis1 - Notico» modelino osason miixtolif formali tesorriifat daxili
kommersiya hesabinin foaliyyat gostordiyi soraitdo miiossisonin vo onun struktur
boélmolorinin idars edilmasi ii¢lin ugot, nozarst vo iqtisadi tohlil sisteminin
yaradilmasi obyektiv zorurato ¢evrilir.

Qiivvads olan ugot tacriibasi onun vaziyystinin bir toraofdon artiq lazim
olmayan informasiyalar toplamasi, digar torofdon iso idaroetms {i¢iin zoruri olan
informasiyalar vermomaosi ilo qgeyri - gonaatboxs olmasi ilo xarakterizo olunur.
Tocriiba gostorir ki, qiivvado olan baza osasinda ucot sisteminin golocokda
tokmillosdirilmosine dair optimal variantin axtarilmasi istonilon noticoni
vermomisdir. Buna gora s6zii gedon problemin hollino dair séylonilon fikir ¢ox
mohdud vo perspektsiz sayilmalidir. Bu baximdan ucot sisteminin togkilini bazar
igtisadiyyatinin toloblorino uygun qurmaq, Olkonin vo xarici Olkalorin ugot
sisteminin vo idaroetmonin bir hissosi hesab edilon firmadaxili miihasibat
ugotunun toskilinin imumi prinsiplorinin tocriibasindon istifade edilmoklo

1daroetms ugotunun togkilini vo metodologiyasini isloyib hazirlamaq lazimdir.
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Miihasibat ugotunun 6z istiqgamot funksiyasini doyismosi vo onun qarsisina
goyulan vozifolor informasiyanin hom xarici hom do daxili istehlak¢ilarin
maragma uygun qurulmalidir. Daxili istehlakgilarin informasiyaya olan
maraginin Odonilmasi 6z oksini idarsetmo mithasibathginin yaradilmasinda,
idaroetmo ucotunun toskili vo metodologiyasinin asasini, onun is¢i hesablar
planin1 isloyib hazirlamaqda, istehsal mosroflorinin bas vermo yerlori va
mosuliyyat moarkozlori iizro nozaratin vo tohlilin toskilindo, ehtiyatlarin idarsetma
sisteminin yaradilmasinda, istehsal resurslarinin istifadssindo, mohsul (is vo
xidmotlorin) buraxilisinda, normadan konarlasmalar iizra foaliyyatin naticosinda
biiruzs verir.

Aparilmis todqigat naticosinds biz torsfindon konkret naticolor alinmis vo
onu asagidaki kimi formalasdirmaq olar:

1. Mihasibat ugotu - noinki ancaq ucgot tocriibasindo totbiq olunan istehsala
masraflorin ugotu vo mohsulun maya doayarinin kalkulyasiyasini shata edir, o, ham do
miiossisodo ehtiyatlarin normadan (standartdan), mosrof vo xorclor smetasindan,
mohsul (is, xidmaot) buraxilisindan vo naticodon konarlasma {izro idarsetmo metodunu
genis totbiq etmokls planlasdirma, nozarat, tonzimloma vo prognozlasdirma funksiyasi
ilo birlikdo miihasibat, operativ — texniki va statistika ugotunun qgarsiliqh slagesini
tomin edon {Umumi ucot sisteminin bir hissasi hesab edilir. Miihasibat ucotu
mosroflorin bas vermo yerlori vo mosuliyyot morkozlori {izro lokallasdirilmasini,
idaroetmonin miixtalif soviyyalori ii¢lin zoruri informasiyalarin hazirlanmasini vo
molumatlarin siizgacdon kecirilmosini, idaraetmoa gorari layihasinin, eloco do ugotun,
nazaratin vo iqtisadi tohlilin miitoraqqi sisteminin hazirlanmasini 6ziinds birlosdirir vo
buna giira do onun is foaliyyatinin totbiq edilmasi mogsads uygun sayilmalidir.

2. Miihasibat ugotunun timumi sistemindon ayrilmasi nainki kommersiya sirri
yaxud vergi Odonisindon yayinmasi, osason daxili idaroetmonin tolobatindan asili
olaraq ugotun 6z istigamot funksiyasini doyismasinin zoruri olmasi, yoni genis tokrar
istehsal prinsipini, onun effektli qiymotlondirilmosini daha genis operativ oks

etdirmosi hesab edilir. Elo bu baximdan siizii gedon sistemin is prinsipine totbiq etmok
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daha effektli olar. Miihasibat u¢otunun moagsadinin vo vazifasinin bu ciir basa diisiilmasi
onun nazari va tacriibavi naticasini daha diizgiin qiymatlondirmayi bu ndv ugotun togkilati
va metodoloji tominatinin formalasma xiisusiyyatlorini xarakterizo edir.

3. Mihasibat ug¢otunun toskili problemlori miirokkob vo ¢oxsahalidir. Vahid
miihasibat aparatinin foaliyyat gostordiyi soraitdo 06lko tocriibasinds miihasibat
aparatinin isinin toskili masalalori miivoffoqiyystlo holl edildiyi halda, bazarin
inkisaf1 soraitindo miihasibat aparatinin struktur vo toskilinin islonmasi problemi
hall edilmomis galir.

Bununla slagodar olaraq isdo miihasibat ugotunun toskilino dair asya, xotti
vo foaliyyat nisanolori ndqteyl - nozorindon ¢ox ohomiyyotli toklif islonib
hazirlanmis, onlarda {iistiin vo ndgsan cohatlor, eloca do totbiq edildikds ¢ox da
boyiik olmayan effekt veron sortlor genis aciglanmisdir. Bu acgiglanmanin
analitik formada verilmosi mogsado uygun olar. Miihasibat aparatinin saquli
noqteyi - nozordon toskili hagda moasalo holl edilorok struktur bdélmolorin
miistoqillik soviyyesinin, onlarin cografi yerlosmosinin, daxili kommersiya
hesabinin foaliyyat xiisusiyyatlori vo texnoloji proseslorin nazors alinmasi tévsiya
edilir.

4. Kegon ¢oxillik dovr orzindo asas mogsadi ucot iscilorinin isgiizarlig
nozoro alinmadan idaroetmonin inzibati - amirlik sistemino cavab veron
ganunilosdirilmis ciddi ucot sistemi yaradilmisdir.

Isdo diinya tocriibesino miivafiq olaraq Azerbaycan Respublikasinda
ganunilosdirilmis ugot vo hesabat sonodlorinin islonib hazirlanmasinda oldo
olunmus nailiyyatlor gostorilmis, miixtalif sonodlordo ganunauygunluglarin
tokrar edilmosinin movcudlugunu ifado edon ndgsanlarin agiglamasi sorh
edilmisdir. Mihasibat ugotu sisteminds tam vo mohdudlasdirilmis maya
doyorinin formalasmasinda vo miiassisolora foaliyyat naticalorini miloyyon etmok
gaydasini nizama salinmasinda miistoqillik toqdim etmok toklif edilmisdir.

5. Morkozlosdirilmis vo qeyri - morkozlosdirilmis ucotun olagoali

prinsipinin aparilan tohlili, nozoriyya va tocriibados ii¢ anlayisin:
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morkozlosdirilmis, qeyri - morkozlosdirilmis vo garisiq ugot variantinin olmasi
haqda fikir formalasdirmaga imkan verir. Bu anlayislar tocriibodo hoyata
kecirilmasi ¢ox ¢otin olan vahid istigamot vo klassik variantlar baximindan
nozordon kecirilir. Bununla onlarin slagoalorinin optimal yollar1 arasdirilarkon
imumi vo idaraetmo miihasibatliginin boliinmasi nazars alinmir va baslica olaraq
idaroetmo problemini ayrilmaqgla ucotun tokmillosdirilmasi, strukturun saquli
istigamotdo qurulmasina daha ¢ox digqgoet yetirilir. Morkozlosdirilmis vo qgeyri -
moarkozlosdirilmis ugcotun somoarali slagasinin toskili problemina bizim fikrimizca,
har seydan avval obyektin idaraolunmasi baximindan nozar yetirmok lazimdar.
Miihasibat ucotunun toskilinin daha effektli formasi idarsetmonin qarsihqh
dlagasi tomin edilmaklo ucotun morkazlosdirilmo soviyyasini onun qeyri -
moarkozlosdirilmasi ilo uygunlasdirilmagla formalasmasi, faaliyyoatin gostaricilorinin
islonmasi vo onlarin tohlilinin aparilmasi, ilk ugot vo qruplasdirma, faaliyyot
iizorindd avvalcadon nozarat vo operativ tohlilin hoyata Kkecirilmasi funksiyasim
morkozlosdirilmis miihasibathqdan ayirmaqla miixtalif saviyysli idaroetmoyo
verilmasini asas hesab edir vo onun tacriibaya totbiqini magsadouygun hesab etmak olar.
6. Hesablarin qurulusunun 6lko vo xarici tocriibado dyronilmasi vo iqtisadi
adobiyyatlarda mdvcud olan miilahizalorin tohlili gostorir ki, hesablar planinin
tokmillosdirilmasine dair nozoriyys vo tocriibodo goriilon todbirlordo osason
onlarin qismon modernlosdirilmosine {stiinliik verilmasino vo hesablarin
miixabirlosmosinin, homg¢inin balansla olagolondirilmasinin ciddi qaydaya

salinmasina direktiv problem kimi qalmasina toxunulmusdr.

Qeyd edilon nogsanlar 1 yanvar 2008-ci ildon qiivvoyo minmis hesablar
planinda da tam olaraq konarlasdirilmamisdir. Yeni gobul edilmis hesablar
planinda md&vcud olan ndgsanlardan biri do miihasibathgin imumi va
1daroetmoys boliinmaosi, inflyasiya prosesinin ugotunun aparimasimnin talab
olunmasi soraitinds onda s6zii gedon ugotun islonmasina dair zoruri olan gdstoris
vo qaydalarin islonib hazirlanmamasi hesab edilir vo buna goéra do onu yenidon

tokmillosdirmak magsada uygundur.
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Dissertasiya isinds idaroetmo vo imumi (maliyyos) miihasibathigin qarsiligh
slagasini tomin edon masraflorin, mohsul buraxilisinin va naticalorinin ugotu iigiin
nozordo tutulan bolmolordo hesablarin qruplasmasini  6ziindo birlosdiran
muihasibat ucotunun hesablar plani toklif edilmisdir. Burada eyni zamanda
iimumi miihasibat ugotu arasinda bas veron garsiliqh slagonin qurulmasi varianti
da hazirlanmis vo tacriibays totbiq olunmasi moagsads uygun hesab edilmisdir.
Bununla birlikdo inflyasiya  prosesinin ugotu vo hesablar, homg¢inin ucot
registrlorinin kdmoyi ilo hoyata keg¢irilon imumi miihasibatliq arasinda bas veron
garsiligh olage variantlarinin metodikasi islonib hazirlanmis vo totbiq edilmosi
moslohoat goriilmisdiir.

7. Hal-hazirki doévrdo iqtisadi kateqoriyalardan xiisusilo  bazar
iqtisadiyyatinin  xi{isusiyyatlorina uygun maya doyorindon istifadonin daha
effektli forma vo metodlarin1 axtarib tapmaq iqtisad elmi va tosarriifat tocriibasi
garsisinda qoyulan miithiim vozifalordon biri sayilir.

Obyektiv igtisadi kateqoriya kimi maya doyorinin mahiyystindon vo onun
bazar miinasibatlorinin inkisafi soraitinds shomiyyotindon asili olaraq isdo maya
doyorinin torkibino daxil edilon masraflorin ictimai xarakter dasimasi vo onlarin
miiossisonin osas foaliyyoti ilo olagodar olmasi osaslandirilmigdir. Bununla
barabor ictimai xaraktera malik olmayan bir sira xorclor hal - hazira kimi maya
dayarinin torkibindo galmaqgla davam edir. Bu ciir xarclors asason asagidakilar:
iscilorin sosial soraitinin yaxsilasdirilmasi (olave amok haqqi) ilo bagl olan
mosraflor, sosial sigorta fonduna ayirmalar, geyri - mohsuldar xorclor daxil edilir.
Dogrudan da sozii gedon mosroflorin istehsal prosesi vo onun aparilmasi ilo
bilavasito slagesi yoxdur. Buna goro onlarin 6donmo monbayi kimi monfaatin
cixig etmosini diizgiin hesab etmok olar. Bu zaman geyri - mohsuldar (normadan
artiqlar) istisna edilmoklo belo xorclor, vergiya colb edilmoays godor olan monfoot
hesabima 6donmalidir ki, bu da s6zli gedon xorclorin sosial chomiyyatindon irali
golir. Bu ciir hal maya doyerini real istehsal xorclorino yaxinlasdirmaga sorait

yaradar, istehsal xorclorinin osasini toskil edon gostaricilorin hesablanmasinin
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hoqiqiliyini tosdiq edor. Qeyd edok ki, geyri - mohsuldar (normadan artiq)
xarclari i1stehsal prosesinda bas veran zorar kimi hesab etmok olar vo miiassisonin
real monfoot moblogini miloyyon etmok {i¢clin bu zoror moblogini miiassisonin
soroncaminda qalan manfostdon ¢ixilmasini toklif etmak olar.

8. Istehsala mosroflorin  qruplasdirilmasmin  qiivveds olan prinsip ve
metodlari istehsalin inkisafindan geri qalir vo idaroetmonin toloblorino tam cavab
vermir. Masroflorin eyni iqtisadi elementlorine vo kalkulyasiya maddslorine gora
6lkomizdo va xaricds totbig olunan qruplagsmasinin miiqayisoli tohlili naticasinda
miiassisalorin bazar iqtisadiyyati va beynolxalq standartlarin tolob vo sortlorine
cavab veron mosrof elementlori vo kalkulyasiya maddslorinin nomenklaturasi
1slonib hazirlanmis va tocriibaya totbiqi toklif edilmisdir.

«Masraflorin bas verma yerlori» vo «mosuliyyot morkozlori» anlayisinin
miloyyon edilmosi {izro miixtolif ndéqteyi - nozordon aparilan tohlili bizo
«moasraoflorin bas vermo yerlori» dedikdo maosroflorin formalasdigr vo onlarin
normalasdirilmasinin, u¢otunun elaca da sabab vo togsirkarlar néqteyi-nozordon
normasinin doyismosinin vo konarlasmasmin tohlilini aparmaqla struktur
bolmolorda (sexlordo, saholords, brigadalarda, is yerlorinda, sdbalorda, xidmot-
lordo) bas veron mosroflor kimi basa diismoyo imkan verir. Miioyyan nov
mosrafin formalagmasi ilo bagh olan «Masraflorin bas verma yerlori»ndon forqli
olaraq «Masrof morkozlori» onlarin formalasmasina mosul olan sahoni 6ziinds
oks etdirir. Bununla olagodar olaraq mosrafin bas verdiyi yer, mosrof morkoazi ilo
eyni ola bilor. Miassisalarda gabul edilan standartdan (normadan) konarlagsmani
operativ miloyyon etmok vo onlarin tohlilini aparmaqla mosraflorin bas vermo
yerlori vo mosuliyyot morkozlori iizro ugotunun toskili, ucotun nozarot vo
idaroetmo funksiyasimi yiiksaltmoys imkan vo daxili kommersiya hesabinin
mohkomlondirilmasine sorait yaratdigindan onun ugot prosesinda ayri ugota

alinmasi taklif olunur.
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Referat

Movzunun aktualhgi. Son illordo respublikada bas veron iqtisadi
doyisikloklor bazar iqtisadiyyati istigamotindo mithiim ohomiyyat kosb edir.
Dovlat miilkiyystindon 6zol miilkiyyoto kecid, qiymsotlorin liberallasdirilmasi,
xarici ticaratin dovlot inhisarindan ¢ixarilmasi vo s. kimi doyisikliklor bazar
iqtisadiyyatina keg¢idin ilkin sartlori hesab oluna bilor.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyot goOstoron miiossisolor diinya
bazarina ¢ixarkon onunla roqib olan miiossisalorin foaliyyotino dair olverisli
bilikloro vo homin miiassisolords isgiizar faaliyysti hoyata kecirorkon onun
hesabat gostarijilorini tohlil etmok imkanina malik olmalidir.

Biitiin yuxarida geyd edilonlor mévjud soraitde miihasibat ucotu vo tohlilin
todgiqgat isi kimi islonmaosini tolob edir. Buna goéro magistr dissertasiyas: kimi
gotiiriiliib yazilmis «Bazar Iqtisadiyyat: seraitinde miihasibat iicotu vo tohlilin
tokminlosdirilmasinin asas istigamoatlori» mévzusu an aktual mévzu olub giiniin
tolobloring javab verir.

Problemin islonma saviyyasi. Miihasibat ugotu vo tohlil isinin toskili biitiin
tosorriifat vo qeyri tosorriifat saholorinin digqqget morkozindo olmusdur. Bu
miithiim masalonin nazari va praktiki problemlari bir ¢ox 6lko va xarici iqtisad¢l
alimlorin todqiqat predmetini toskil edir. Belo alimlor sirasina Seremet A.D.,
Stukov S.A., Stoyanov E.A., Abbasov Q.9., Sabzaliyev S.M. vo 1.a. aid etmok
olar.

Sadalanan alimlorin osorlorindo osason ucotun operativliyinin = vo
analitikliyinin yliksaldilmasina, bunlar asasinda iqtisadi tohlilin aparilib istifado
olunmayan ehtiyatlart miioyyan edib tosarriifatin foaliyyotins totbiq olunmasina
dair tokliflori ohato edir.

Tadgqiqat isinin obyekti. Ucotun vo tohlilin operativliyinin vo analitikliyinin
yiiksaldilmasinin tomin edilmasi hesab edilir.

Tadqgiqgatin predmeti ucot vo tohlilin metodikasinin yeni aspektdo islonib

hazirlanmasi  vo  bazar  miinasibotlorino  kegidlo  olagodar  onun
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tokmillosdirilmasina dair asaslandirilmis tokliflor vermokdon ibaratdir.

Dissertasiya isinin mogsad vo vazifolori. Ucot vo tohlil sisteminin
formalasdirilmasi probleminin hoallindo bazar iqtisadiyyati soraitindo onun
kompleks tohlili metodikasinin tokmillosdirilmasi iizro tokliflor paketini isloyib
hazirlamagdan ibaratdir.Dissertasiya isinin qarsisina qoyulan moagsodo miivafiq
olaraq asagidaki vozifalor kompleksi miioyyon edilmisdir:

- respublikada milli ugot vo hesabat sisteminin konseptual bazasinin
formalasdirilmasi probleminin todqiqi vo onun elementlorinin torkibi {izro
tokliflor paketinin islonib hazirlanmasi;

- ucot-hesabat standartlarinin hazirlanmasinin miiasir voziyystinin vo bazar
yoniimlii Olkalorin, bu istigamotdo tocriibasinin tonqidi tohlilinin hoyata
kecirilmasi;

- osas hesabat formalarinin mozmunu, qrulusu vo tohlili metodikasinin
tokmillosdirilmasi lizra konkret tokliflor paketinin islonib hazirlanmasi.

Todqgigatin nozori vo metodoloji asasini mithasbat ucotu vo iqtisadi tohlil
tizro diinya iqtisadi fikir klassiklorinin osori toskil edir. Dissertasiya isindo
maliyys ucotu, maliyys miithasibat hesabatinin tohlili problemlari iizrs xarici vo
MDB 6lkalarinin iqtisad¢t alimlorinin apardiglart tadgiqatin naticalori 6z oksini
tapmisdir. Todqigatin gedisindo xiisusi monoqrafik odobiyyatlardan, doévri
motbuat vo arasdirilan problem iizro elmi konfraslarin materiallarindan genis
istifado edilmisdir.

Todgigatin  monboalori  Azorbaycan Respublikast  Dovlot — Statistika
Komitasinin rogom moalumatlari hesab edilir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Azorbaycan Respublikasinin milli ug¢ot vo hesabat standartlarinin
konseptual bazasinin formalagsmasina dair xiisusi istigamatli yanasma, elocodo
onun torkibinin tosnifati iizro tokliflor verilmisdir;

- bir sira bazar yoniimlii 6lkalords ucot vo hesabat standartlarinin totbiqi

tocriibasinin tonqidi tohlili apariimisdir;
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- miixtolif istifadogilor noéqteyi-nazorindon maliyyo miihasibat hesabati
gostoricilorinin - mozmununun, qrulusunun vo tohlilinin  metodikasinin
tokmillosdirilmasi iizrs bir sira tokliflor verilmisdir;

- maliyyo miihasibat hesabatinin auditindo se¢mo yoxlamanin hoyata
kecirilmasinin  miivafig proqram mohsulunun yaradilmasina osaslanan
metodunun osas miiddealart miioyyon edilmisdir.

Isin praktiki ohomiyyoti onun noticolorinin Azorbaycanda beynolxalq
tocriibanin taloblorine cavab veran ugot va hesabat standartlarinin formalasmasi
prosesina komok etmakdon ibaratdir. Cilinki, miiasir dovrdo miiassise balansinin
totbiq edilmasino dair toklif edilon metod hom ucgot prosesindo vo hom do
tosarriifat subyektlorinds real monfastin vo digor iqtisadi géstaricilorin hacminin

miloyyon olunmasinda bilavasits istifads edilo bilor.
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OcHOBHBIE HANIPABJICHUS COBEPLIICHCTBOBAHUS 0yXIajTepCKOro y4era u
aHAJIM3A B YCJIOBHUSX PHIHOYHOI 3KOHOMHUKH

PE3IOME

AKTYyaJIbHOCTh TeMbl, B YCIOBHUSX PpPbIHOYHOW DSKOHOMHMKHU OOJIBIIYIO
aKTyaJlbHOCTh ~MPUOOPETAIOT HAKOHOMUYECKHME HW3MEHEHUS MPOUCXOASIINE B
HKOHOMHUKE PECIyOIHKH.

ITepexon M3 yacTHOH B TrOCYAapCTBEHHYIO COOCTBEHHOCTb, JHOEpHIN3ALUA
LIEH, JICMOHOIIOJIN3AL1sl TOPIOBJIA U IPYTUE U3MEHEHUS IIPOUCXOIAIINE B SKOHOMUKE
ABJISIFOTCS BAXKHBIM 3TanaM [pUd PBIHOYHOW 3SKOHOMHKE. COBEpIIEHCTBOBAaHUE
OpraHM3alyu OyXraJaTepCcKOro yueTa M aHalu3a Ha MPEANpUATHAX BbIMYCKArOIINe
DKCIIOPTHYIO  INPOAYKIMS,  SBISIETCS, BECbMa  aKTyaJIbHOM  MAarucCTEpCKOU
JTACCEPTALUM.

N3yuyennocts mpodsembl. Opranuzanus OyXraJTepcKOro yuera U aHalu3a
Bcerja Obula B IIGHTPE BHHMMAHHS 5SKOHOMHYECKOW HayKu. TeopeTHdecKkue Hu
IPAKTUYECKUE AaCMeKThl d3TOM MNpoOsieMbl sBIAJIACh HPEIMETOM  HU3y4YEHUs
3apyOeKHBIX U OTE€UECTBEHHBIX YUCHBIX-3KOHOMHCTOB.

O0bekT mMccaenoBanusi. OnepaTUBHOCTh, AHAJUTUYHOCTh Y4Y€Ta W aHAJINA3a
ABJIIETCS OOBEKTOM MAaruCTEPCKON AUCCEPTALUU.

IIpenmeroM wucciieqoBaHusl SABJISETCHA: pa3paboOTKa METOAMKH ydeTa U
aHainu3a, €ro COBEPIICHCTBOBAHME M MPAKTUYECKOE IPUMEHEHUE B YCIOBHAX
PBIHOYHON SKOHOMMKH.

Hearo 1 3aga4edl JUCCEPTAUMOHHOM PABOTHI: SBJISETCSA; KOHUENTYaJIbHbIC
acneKkThl (OPMHUPOBAHUS HALMOHAIBHOIO YYE€Ta M OTYETHOCTH, COBPEMEHHOE
COCTOSIHHE U JalibHElIIee COBEPIICHCTBOBAHUE CTAHIAPTOB OyXTalTEPCKOro yuera u
OTYETHOCTH, A TAKKE KPUTUYECKUM IMOAXOJX K CTpPaHaM IMEPEXOIAIIMM Ha PEIbChI
PBIHOYHOM DKOHOMHUKE.

Teopernyeckod W MeTOAOJOTHYECKON OCHOBOW JHCCEPTALMMU SBIIKOTCA:
HAy4YHBIC TPYAbl U MyOIHUKAIMK 3apyOeKHBIX U OTEYECTBEHHBIX aBTOPOB.

Nudopmanuonnoii 6a30ii paboThl SABISIOTCA. MaTEpUaIbl CTATUCTUUYECKOTO
KoMUTETa A3epOarkaHa.

Hay4Hoii HOBU3HOI BBITIOJIHEHHON pabOTHI ABISAIOTCA CPOPMUYIHUPOBAHHBIC
MPEIJIOKEHUS M0 YIYYIICHUIO METOJUKUA U COBEPIICHCTBOBAHHUIO OyXIalTEpCKOro
ydeTa ¥ aHaJlIu3a.

CTpykTypa paBOTHI: JUCCEPTALlMOHHAs pabOTa COCTOUT U3 BBEICHUS, TPEX
IJIaB, BBIBOJOB U IIPEIJIOKEHNH.
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The main directions of improvement of accounting and analysis in the

conditions of market economy

SUMMARY

Relevance of the topic, in a market economy more urgent economic
changes taking place in the economy of the country.

The transition from private to public ownership, liberilizatsiya prices, de-
monopolization of trade and other changes taking place in the economy is an
important step in the market economy. Improving accounting and analysis in
enterprises producing export products, is a highly relevant master's theses.

Investigate the problem. Accounting and analysis have always been the
focus of economics. Theoretical and practical aspects of this problem are the
subject of foreign and domestic academic economists.

The object of the study. Efficiency, analytic accounting and analysis is the
subject of a thesis.

The subject of the research are: development of methods of accounting
and analysis, its practical application and the improvement in market conditions.

Tselyu ravoty and objective of the thesis: is, the conceptual aspects of
national accounting, the current status and further development of accounting
and reporting, as well as a critical approach to the countries transitioning to a
market-oriented economy.

The theoretical and methodological basis of the thesis are: scientific
papers and publications of foreign and domestic authors.

The information base for the work are. Statistical Committee Azerbaizhana
materials.

Scientific novelty of the work is sformiulirovannye suggestions for
improving the methodology and improvement of accounting and analysis.

Ravoty structure: thesis consists of an introduction, three chapters,
conclusions and proposals.
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