AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIiRLIiYI
AZORBAYCAN DOVLOT iQTiSAD UNIVERSITETI

MAGISTRATURA MORKOZi

Aslanov Amin Rovson oglunun

“Biznes-planin tortibi metodikasi vo onun texniki iqtisadi

Jsaslandirilmasr’’ movzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Ixtisasin sifri vo adi: 060409 — Biznesin idaro edilmosi

Ixtisaslagma: -
Elmi rahbor: Magistr proqraminin rahbori:
i.e.n. A.S.Siikiirova i.e.n., dosent. R.9.Abbasova

“Biznesin idars edilmoasi”’

kafedrasinin miidiri:

i.e.n.,dosent M.9.9liyev

Baki — 2016



Miindoaricat
GIRIS

FOSIL I. BIZNES PLANIN FORMALASMASININ NOZORi-
METODOLOJi ASPEKTLORI

1.1.Biznes - planin asas moagsadi va vazifalari
1.2.Biznes planin tortibinin asaslar1 vo hazirlanmasi1 metodologiyasi
1.3.Biznes-planin somarsliliyinin gqiymatlondirilmasi

prinsiplori vo metodlari.

FOSIL II. AZORBAYCANDA BiZNESIN INKiSAFINDA BiZNES-
PLANIN ROLU

2.1. Xarici investisiyalarin calb edilmasinds biznes planin rolu

2.2. Kicik biznesin inkisafinda biznes -plan vo onun hazirlanmasina qoyulan
tolablar.

2.3. Biznes-planin diizgiin gqiymatlondirilmasi

FOSIL IIL. BIZNES PLANIN REALLASDIRILMASININ 9SAS
ISTIQAMOTLORI

3.1. Sahibkarlq fealiyyatinin tokmillagdirilmasi moagsadila biznes-planin
1slonilmosi

3.2. Biznes-planin maliyys imkanlarinin tohlili

3.3. Biznes-planin obyektiv reallig1 oks etdiron texniki-igtisadi amillarlo
asaslandirilmasi

NOTICO

ODOBIYYAT



GIRIS

Movzunun aktualligi: Biznes-plan dedikds yeni istehsalat miiassisasinin vo
ya mal vo xidmatlorin satilmasi sisteminin yaradilmasina va ya foaliyyat gostoran
kohnasinin modernlasdirilmasine yonaldilmis asash tikintini, texnologiyanin aldo
edilmosini, avadanligin alinmasini, kadrlarin hazirlanmasi tadbirlorini 6ziindo

birlosdiron kompleks plan nozords tutulur.

Dissertasiyada bozi sortlor daxilinds, gostorilmis terminologiya ¢arcivasindo
qisa vo sado sokildo ancaq biznes-layihalondirmo iizorindo dayanmaq istordik.
Birincisi, investisiya qoyulusunun magsadi kimi biz ancaq iqtisadi monfoati
gozdon kecirocoyik. Ciinki investisiyalarin sosial somorasini adoton boyiik
cotinliklo miioyyon etmok miimkiindiir vo kapital qoyuluslarimin bazar
igtisadiyyatinda gobul olunmus hesablanmalari sistemi daha boyiik ¢otinlik toradir.
Ikincisi, bizim torofimizdon ancaq real investisiyalara vo ya maddi aktivlerin
(maddi kapitalin) qoyuluslarina baxilacaqg. Maliyys investisiyasina vo qiymotli
kagizlara qoyuluslarla (sohmlor, veksellor, istigrazlar vo s.) 1iso spesifik

xlisusiyyatlorina gors burada baxilmayacaq.

Yaxs1t yazilmis biznes-plan miifossal olan, lakin molumatla haddindon artiq
doldurulmamis sonaddir ki, onun tortibatinda istirak etmomis soxs onu oxuduqda

sizin planlasdirma mantiqi asan anlanmalidir.

Tadqgiqgatin obyekti. Miiasir soraitindo biznes planin formalasdirilmasi iigiin

tatbiq edilon miiasir sistem vo metodlar tadgigatin obyektini togkil edir.

Tadqgigatin predmeti. Biznes planin formalasmasinda ohomiyyot dasiyan

pinsiplar, mexanizmlar vo qaydalarinin macmusu tadqgiqatin predmetini toskil edir.

Todqgigatin moqsadi vo vazifdlori. Todgigatin moqgsadi biznes planin
formalagsmasinin  miihiim istiqgamatlorinin miioyyonlosdirilmasi, miiasir biznes

idaragiliyinda totbiq edilon mexanizmlorin \&) texnologiyasinin
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aydinlagdirilmasidir. Bundan irali golorok dissertasiya isindo biznes planin

hazirlanmasinin nazori- metodoloji taraflori Gyronilir, mahiyyati agiqlanir.

Biznes planlarinin islonib hazirlanmas1 vo totbiqi menecmentinin miiasir
voziyyoti  arasdirilir, biznesin  strateji  idaro  edilmosi  mexanizminin
tokmillosdirilmasi istiqgamatlori gostorilir. Bundan olave biznesdo movgelarin
tohlili vo solahiyyatlorin bdoliisdiiriilmasi ~ vo biznes planin onun  inkisaf

strategiyalari ilo alagolondirilmasi izah edilir

Tadqigatin informasiya bazasi. Todqigatin informasiya bazasim yerli
biznes togkilatlarinin  konsepsiyalarinin formalasmasi sahosindo hazirladiglar
metodik sonoadlor vo asasnamslar, strateji menecment sistemini quran diinyanin
aparici firmalarinin vo kompaniyalarin1 konsepsiyalarimi tocossiim etdiron internet
sohifalori, beynolxal soviyyadso taninan ekspert vo miislliflorin fikirlorinin yer
aldig1 ayri-ayr1 adabiyyatlar, maqalalor, habelo on son statistik gostaricilor togkil

edir.

Tadgiqatin praktiki shamiyyati. Biznes konsepsiyasinin totbiq edilmosinin
praktiki totbiq modelinin gostorilmasi, diinyanin aparic1 global kompaniyalariin
kecdiyi inkisaf yolu vo totbiq etdiyi  tokmillosmo modellori barodo molumatlar

zongin tacriiba rolunu oynayir.

Biznes konsepsiyasinin hazirlanmasi vo reallagsmasi, bazarda miivazinatin vo
struktur dayanmighiginin tominati, rogaboto davamli foaliyyatin toskili, somarsli
maliyya-kredit mexanizminin formalasmasi iizro tokliflorin verilmosi baximindan

vacibdir.



FOSIL 1. BIZNES PLANIN FORMALASMASININ NOZORi-
METODOLOJi ASPEKTLORI

1.1. Biznes - planin asas maqsadi va vazifalari

Biznes-plan dedikds miiasiso vo togkilatin tosisi, rekonstruksiyasi, foaliyyati
tizra 15¢i sonadlorin hazirlanmasinin naticasi nozords tutulur. Bu natico miiayyan
zaman kosiyinds vo miioyyan sortlor daxilinds biznesin iqtisadi dayamigliligini va

somaraliliyinin doracasini dork etmaya va tasvir etmaya istigamatlondirilmisdir.

Biznes-plan obyektiv reallig1 oks etdiron texnikiiqtisadi malumatlar asasinda
islonib hazirlanmalidir. Bazar iqtisadiyyati amilloring, elmi—texniki nailiyyatlors,
togkilati—texnoloji  realliglara osaslanmayan biznes—planla hoyata kecirilon
sahibkarliq foaliyyatindon miivoffoqiyyat gézlomoys doymoz. Ona gora do biznes-
planin hazirlanmasina formal yanasmaq olmaz. Bu ciir yanasma sahibkarliq
foaliyyotine tamamilo ziddir. Biznes-planlarin hazirlanmasi zamani asagidakilara

osaslanmagq lazimdir:

- miloyyan bir mohsul istehsali vo yaxud xidmatin gostorilmosini nazards tutan

konkret toklifin (layihonin) olmasi;

- oxsar mohsul istehsali vo xidmot gostorilmosi ilo mosgul olan miiassisalorin

istehsaltasarriifat vo kommersiya foaliyyatinin hartorafli dyronilmasi;

- 1dareetmods istifado olunan texniki-iqtisadi, maliyya-kredit vo sosial-togkilati

mexanizmlarin dyronilmasi.

Biznes-planin hazirlanmasi 2 miihiim morholoni ohats edir:
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I morhaladas - taskil edilocak biznes, onun satis bazari, calb edilocok maliyyo
monbalori vo s. hagqinda zoruri informasiyalar toplanilir. II morholods toplanmis

informasiyalar sistemlosdirilir.

Biznes-plan hazirlanan zaman nozaords tutulan todbirlorin hoyata kecirilmasi
morhalalorina vo ardicilligina digqget yetirilmali, tolob olunan vasaitin hocmi,
xarclorin 0z vosaiti vo ya colb edilmis vasaitlor hesabina 6donilmasi, gozlonilon
naticolor vo sair gostoricilor hesablanmali vo uzlasdirilmahidir. Qeyd etmok
lazzimdir ki, colb olunmus vosaitlorin ¢ox olmasi, homin layihonin hoyata
kecirilmasinin bir o qodor riskli oldugunu go6storir. Ona goro do, daxili

maliyyalosdirma manbalarinin askar olunmasina xiisusi digqgst yetirilmalidir.
Biznes-plan asasinda asagidaki miithiim iqtisadi masalalar hall edilir.

- miiassisonin strateji inkisaf konsepsiyasinin magsadouygunlugunun igtisadi

cohoatdon asaslandirilmasi;

- miiossisonin foaliyyatindon oldo edilocok mohsul istehsali vo satisi

hacminin, maliyya naticalorinin, monfaatin va sair gostaricilorin hesablanmasi;

- milassisonin qarsisinda qoyulan masalalarin halli {i¢iin lazim olan maliyya

manbalorinin miioyyanlosdirilmasi;

- strateji inkisaf xottinin hoyata kecirilmosi iigiin texniki vo togkilati

tadbirlorin miisyyanlogdirilmasi.

Biznes-plan hazirlanan zaman goriilocok konkret islorin  siyahisi
doqiqglasdirilir vo lazim olan maddi vo amoak ehtiyatlar1 qiymatlondirilir. Goriilocok
islor tizro faaliyyat programi kimi, biznes-plan isgiizar tokliflorin hazirlanmasinin

vo hoyata kecirilmasinin asasim togkil edir.

Biznes-plan sizin ke¢mis, indiki vo golocok faaliyyatin qisa yazili sorhidir. Is

gormaya hazirlasanda biznes-planin asas magsadi maliyys vo istehsal sahalori iizro



7

har seyin planlasdirilmasi vo asaslandirilmasinda arxeyingilik yaratmaqdir.Biznes-
plan iqtisadi oyunun planmidir. O, faaliyyatin mogsadlorini, istiqgamatlorini vo asas

maorhalalorini miioyyanlasdirir.

Ideal halda biznes-plan sirkotin sahib(lor)i vo ya miidir(lor)i torofindon
hazirlanmalidir. Statdankonar miitoxassislordon ds istifade etmak olar, amma plan
soxsan shibkarin 6ziiniiziinkii olmalidir vo onu togdim etmoys, onun hagqinda qisa

sorh vermayao, verilon suallara cavab vermaya qadir olmalidir.

Biznes-plan har il yenilosdirilir. Bu halda is¢i variantdan istifado olunur. Belo
oldugda kohna natico vo ifadalors uygun olaraq boazi maddalari diizalds elaca do
prognozun keyfiyyatini vo hesablamalarin haqiqiliyini artira, yeni yaranmis sortlori

nazara ala bilinar.

Biznes-plan rosmi sonaddir. Onun yazilmasi iiciin ¢oxlu miqdarda isci
molumat materiali tolob olunur. Ona goéro do ovvalco is¢i biznes-plan tortib
olunmalidir. Oradaki molumat rosmi planda olan sarlovhalor

altindayerlosir.ifadalor sado vo aydin olmalidur.

Biznes - plan kifayat qodor genis vo tutumlu anlayisdir. Layiha-nin texniki-
iqtisadi osaslandirilmasi (TI®), investisiya layihosi kimi terminlor ona cox
yaxindir. Buna gora do biznes - plan anlayisinin mo nasim arasdirmamisdan avval

terminologiyadaki bir sira forqlori agkarlamaga cohd gostarak.

Gostorilonlar i¢arisinda biznes-plan on iimumi termindir, ¢linki ad1 ¢okilon hor
iki termini 6ziinds birlosdirir. Bununla yanasi, TI® homiso hom biznes-planin, hom
do investisiya layihosinin torkib hissasidir.Investisiya layihasi iso konardan olavo
vosaitlorin calb edilmasino vo ya vasaitlorin torkib hissolori arasinda yenidon
boliiniib paylanmasina asaslanir. Biznes-plan, bir qayda olaraq, investisiyalarin
calb edilmasina istigamatlonarak movcud biznesin iqtisadi dork edilmasi moagsadila
va ya Oziiniin golirlorinin toplanmasi hesabina onun daxili inkisafi moagsadils tortib

edilo bilor. Bundan olavo, investisiya layihasi dedikds elo on"onovi layihaslor
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nazardo tutulur ki, iqtisadi monfost gotirmoya gadirdir. Miloyyon sosial somoara

gotirmoya yonolmis investisiya programi da biznes-plan sayila bilor.[17-5.25]

Biitiin biznes-planlar, adaton Titul varagindon baglayir. Titul varaqinda

asasan asagidaki gostaricilar oks olunur:

- layihonin tosobbiiskar1 olan sahibkarliq subyektinin adiiinvam va

telefonlari;
- miilkiyyat formasin1 vo dovlot geydiyyatini oks etdiron malumatlar;
- vergi 6dayicisi kimi geyds alinmasi;
- biznes-faaliyyat iigiin lisenziyasinin olmasi (xiisusi icaza talab olunduqda);
- miiossisonin bank rekvizitlori;
- layihonin hazirlanma yeri va vaxti.

Biznes-planlar garsiya qoyulmus mogsadin agiglanmasi, onun hoyata
kecirilmasi yollar1 vo aldo olunacaq naticalari 6ziinds oks etdiron sonad oldugu

ictin qurulusuna gora bir-birlorindan az forglonirlar.

Qarsitya qoyulmus mogsaddon asili olmayaraq biznes-planlar asagidaki

bolmalardon ibarat olur:
- Biznes-plan hagqinda qisa xiilaso
- Biznesi hayata keciracok sahibkarliq subyekti hagqinda molumat
- Toskilati-plan
- Istehsal plani

- Marketinq plani



- Maliyyo plam

- Risklor

- Kreditin qaytarilmasi marhalalari
- Kreditin girov tominati.

Biznes-plan haqqinda qisa xiilaso - Hor bir biznes-plan maliyys vosaitlori
calb etmok magsadils investorlara, maliyya-kredit toskilatlarina togdim edilmok

tictin hazirlandigindan onlar1 garsiya qoyulmus magsadin realligina inandirmalidir.

Bu baximdan investoru ¢ox vaxt biznes-planin qisa mozmunu maraqlandirir.
Xiilaso 1-2 sohifodon artiq olmamagqgla layihonin baslica mogsadini vo asas
mozmununu ifado etmolidir. Xiilasoni oxuyan maraqli toroflor, layiho barado
miifossal anlayis almaqgla beorabor, hom do qorar gqobul etmok imkam oldo
etmolidirlor. Bela ki, har bir sahibkar 6z biznesini togkil etmokds maraqli oldugu
kimi, investor da 6z vasaitlorini somarali yerlosdirmokdo maraqlidir. Bu bolmada
daha ¢ox asagidaki asas masalalar haqqinda qisa, yigcam vo konkret malumatlarin

verilmasi magsadauygun hesab edilir:
- sahibkarliq subyekti hagqinda qisa molumat;
- hayata kecirilocok biznesin asas moagsadi;
- istehsalin togkili vo idars edilmasi prinsiplori;
- maliyyalosmo maonbalari, hacmi va toyinati;

- marketinq (satis bazari, mohsulun istiinliiklori, movcud bazarda rogabat vo

onun 9sas xiisusiyyatlori);

- gozlanilon naticalar (golir vo xarclar, rentabellik, investisiyanin 0z xarcini

0domo miiddati, yaradilacaq yeni is yerlari va s.) ;
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- risklar ;
Xiilaso yigcam salist, doqiq vo inandirici tortib olunmalidir.

Biznesi hoyata kecirocok sahibkarliq subyekti hagqinda molumat - Maliyya
vosaiti tolob edon torof hagqinda investorun otrafli molumatlandirilmas: biznes-
planin osas sortlorindon biridir. Bunu nozora alaraq investor lciin saibkarliq
subyektinin 0z biznesinin toskili sahasindo hansi potensial iistiinliiklora vo
imkanlara malik oldugunu bilmok vacibdir. Bu baximdan sahibkarliq subyekti

haqqinda asagidaki zoruri melumatlarin verilmasi mithiim shomiyyat kasb edir.
- Sahibkarliq subyektinin yaranma tarixi, yerlosmo mévqeyi;
- Movcud istehsal infrastrukturu, maddi- texniki tominati, is¢ilorin sayi;
- Biznes faaliyyotinin hazirki istiqgamati;
- Investisiyanin calb edilmasindo osas magsad;
- Biznesin hoyata kecirilmasi {iciin ilkin zaruri sortlor.

Toskilati plan - Bu bolmods biznesin toskili iiciin lazim olan biitiin
masalalora aydmliq gotirilmolidir. Ik novbado goriilocok islor vo onlarin hoyata
kecirilmasi qrafiki, is¢i heyati vo digor mithiim togkilati masalalor haqqinda
molumatlar verilmalidir. Bu baximdan togkilati planda asagidaki masaloalorin On

plana ¢okilmasi magsadouygun hesab edilir:
- goriilocak asas islar vo onlarin hayata kecirilmasi grafiki;
- istehsalin togkili vo idaro edilmosi;

- tolob olunan is¢i heyati, onun torkibi, tocriibasi, ixtisasli iscilorin calb

olunma imkanlar1 vo se¢ilmasi;

- istehsalin toskilati strukturu;
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- xammal vo materiallar, onlarin alinma manbayi;

- alinacaq masin, texnika vo avadanliglar, onlarin istehsal giicii, digor

texniki- iqtisadi gostaricilari;

Istehsal plan1 - Bu bélmada - istehsal va cari islor plam verilir. Burada asasan
mohsul istehsalinin mévcud hacminin saxlanmasi vo onun genislondirilmasi ilo

bagli tominatlar hagqinda molumatlar oks etdirilir.

Bu bolmodo movcud istehsal soraiti, tolob olunan xidmot noévlori, zoruri
avadanliq tominatinin togkili, is¢1 qiivvesi, istehsalin maddi-texniki tochizati,
mohsulun keyfiyyatina nazarat, alis vo satis proseslorinin togkili, istehsal prosesinin
idara olunmasi vo sair masalalora baxilir. Bu bolmads istehsal vo onun maddi-
texniki tochizat strategiyasi, olavo maliyys voasaitloring tolabat, giymotqoyma
masalalari, iscilorin ixtisasinin artirilmasi, istehsalin genislondirilmasi vo bununla
bagl digor problemlorin sorh edilmasi magsadouygundur. Burada miiassisonin
xammal vo materiallarla, komplektlosdirici avadanhglarla, enerji vo yanacaqla
tomin edilmasi saviyyasi aydin goriinmalidir. Biznes planin miithiim bélmalarindon
biri olan istehsal planinda bilavasits istehsalin hoyata kegirilmasi ii¢tin lazzim olan

asagidaki masalalor digqgatlo dyronilir vo arasdirilir:
- biznesin hoayata kecirilacayi yer vo onun iistiin cahatlori;
- movcud istehsal, maliyys vaziyyati vo ondan istifads olunma imkanlari;

- 1stehsal edilocok mohsulun (xidmatin) qisa xarakteristikasi, texniki-iqtisadi

gostaricilari;
- mohsulun keyfiyyati vo sertifikatlagdirilmasi;
- istehsal texnologiyas;

- nogliyyat, rabito, elektrik vo digor kdmokei sistemlari;
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- istehsalin tohliikasizliyi vo ekoloji masalslar;

- istehsalin prognozlasdirilan hacmi.

1.2.Biznes planin tartibinin asaslari vo hazirlanmasi metodologiyasi

Biznes planin tortibi ilo baghh bir c¢ox toskilatlarin vo alimlorin fikri
olmusdur.Sozsiiz ki, har 6lkenin xiisusiyyatind uygun olaraq bolmalor miixtalif ciir
ola biler. Istonilon halda xarici investorlar ii¢iin hazirlanan biznes plan daha dolgun
vo biitovliikkds investoru maraglandira bilacak soviyyade olmalidir.Bu tip biznes
planlarda on c¢ox digget ¢cokon moagam biznes planin dili ilo baghdir.Hazirlanmis
biznes plan miitlogdir ki, xarici investorun dilina torciimo olunsun, yaxud da

movcud olan beynolxalq danisiq dilinds olsun.

Bazardaki vaziyyato uygun olaraq Biznes-planlar miixtalif ola bilor. Asagidaki
tosvirdo biznes obyektloring gora Biznes-planlarin siniflora boliinmasi 6z oksini

tapmusdir:
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ﬂ Biznes-plan ]]

4
Y R/
Sarmays calb
etmok iiciin Sahibkarliq
subyektinin daxili
biznes plani
4
2 . 4
Moveud Yeni yaranan
4
4 v
Maliyyo Inkisaf
saglamlagdiril etdirmoak tigiin
masi liciin
v v
Ayrica bir Biitiin
bolmani sahibkarliq
subyektini

Sakil 1. Biznes planin siniflora boliinmasi

Biznes-planin asas novlarini asagidaki kimi tosniflogsdirmak olar:

1. Mogsada gora:

E Xarici maliyyo monboyinin tapilmast;
E Inkisaf strategiyasinin hazirlanmast;

E Sahibkarliq subyektinin foaliyyatinin planlagdirilmasi.
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2. Istifada olunan iisula goro:

B Beynolxalg UNIDO (Birlosmis Millatlor Toskilatinin Iqtisadi Inkisaf iizro
Komis- siyasi) iisulu;
B Yerli maliyyo institutlarinin tisulu;

B Miiasir gorb iisulu.
3. Planlagdirma obyektina gora:

Investisiya layihosi;
Miiossiso;

Miiassisalar qrupu;

Biznes vahidlik (ayrica bir biznes istigamati).
4. Biznes-plan toyinatina goro miixtalif modellar lizro hazirlanir:

B Biznes istigamoat (mohsul, is, xidmoat) {izro;

B Umumilikdo sahibkarliq subyekti (yeni vo ya mdvcud) iizra.

Biznes plani tortib edarkon ilk ndvbada bu ndvlardon biri secilmalidir vo ona
uygun olaraq da sturuktur secilmolidir. Azorbaycanli alimlorin vo beynoslxalq
toskilatlarin toklif etdiklori miixtaif biznes-planin strukturlart mévcuddur.istordim

onlardan bir ne¢asi haqqinda malimat verim.

T.N.Oliyev torofindon biznes-planin islonib hazirlanmas1 metodikasina gora

biznes-planin asas bélmolarinin say1 11-dir vo bunlar asagidakilardir:

Firma hagqinda malumat, onun moaqgsadi, vazifasi vo imkani
omtadlorin (xidmatlorin) novlari
omtodlorin (xidmatlorin) satis bazari

Satig bazarinda rogabat

Marketing plani
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Istehsal plani

Toskilati va xarici iqtisadi alagalar plani.

Firmanin foaliyyatinin hiiquqi cohatdon tonzimlonmasi
Riskvo sigorta to" minati

Maliys plam

Maliyys strategiyasi

UNIDO-nun  (Birlosmis Millotlor Toskilatinin  Iqtisadi  Inkisaf iizro

Komissiyasi) toklif etdiyi biznes-planin hazirlanmasi strukturu asagidaki kimidir:

1. Xiilasa

2. Giris va layihanin asas ideyasi

3. Bazarn tohlili vo marketing strategiyasi

4. Xammal vo material

5. Layihonin hoayata kecirilma yeri, tikinti sahasi vo ekoloji giymatlondirma
6. Miihandis layihalondirilmasi va texnologiya

7. Istehsalin toskil olunmasi vo olavo xarclor

8. Insan resurslar

9. Planlasdirma va layiha iizro goriilocak islorin smeta doyari
10. Maliyya giymatlondirilmasi

11. Manfaat va zararin iqtisadi tohlili

12. Noticalor

E.A. Utkin bels hesab edir ki, ilk baxisda biznes-planlar no godar bir-birindon
forglonsalor do mahiyyatca o asagidaki bolmalardon ibarat olmalidir: qisa mazmun
(xiilasa), foaliyyat sferasinin xiisusiyyatlori, yaradilan (yaxud mévcud) miiossisonin
vo onun istehsal edocoyi mohsulun tosviri, bazarin tohlili vo todqiqi, marketing
plani, istehsal vo maliyya plani, mévcud riskin qiymatlondirilmasi vo sigorta. [30-

c.99]
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E. Mommadov biznes-planin torkibinin asagidakilardan ibarat olmasini toklif
etmisdir: titul voraqi; miindaricat; xiilaso; firma hagqinda ma’lumat; biznes iiciin
miihit; tendensiyalar; siyasot vo normativ miiddsalar; ragabat; marketing vo satis
tizro plan; satis hocmi iizro mogsadlor; gqiymoatqoyma; golocok satislar; ticaratin
toskili; mistorilorin tohlili; mal vo xidmatlorin satilmasmna yardim proqramlari;

reklam programu.

Bu sahodo taninmis miitoxassis Q.Berl biznes-planin daha yigcam sxemini
toklif edir, belo ki, biitovliikdo biznes-planin asagidaki bes bolmodon ibarat
olmagini tovsiyya edir:[27-¢.30]

I Zoruri olan vasaitin mablagi do daxil olmagla kredit sifarisinin magsadi.

B Soxsi vosait. Burada miiossisonin to'sis¢ilorinin toraf miigabillorinin vo

onlarin ailalorinin miiassisaya qoyduglar soxsi vasait gostarilir.

P Biznesin tosviri. Burada miiassisonin togkilati hiiquqi formasi, komiyyat
gostaricilori, miiassisonin yerlasdiyi yer, iinvan, iscilorin say1 verilir. Homg¢inin
istehsal olunan mohsul, gostarilon xidmot, miiassisonin tarixi, perspektiv inkisafi,
marketing zonasi, firma ilo slagads olan istehsal¢ilar vo istehlak¢ilar hagqinda

ma lumat oksetdirilir.

B [daroetma. Rohbor iscilorin vo onlarin avvalor gazandiglar is tocriibasi

burada oksetdirilir.

I Miiossisonin maliyys prognozu vo gostoricilori. ©gor bu miiassiso yeni
yaradilirsa onda miiassisonin balans plani islonib hazirlanir vo qiymatlondirmo
prognozu verilir. Bundan basga miiassisonin inkisafinda gdzlonilmoaz hallar iigiin
ehtiyat vosait yigimi da burada 0z oksini tapir. Ogor miiassiso foaliyyatdo olan
miiassisadirso, onda galir vo zararlor hagqinda son iki-ii¢ il {i¢iin hesabat verilir,

eyni zamanda bu giinki vaziyyat hagqinda da mo™lumat verilir.

Gostarilon bes bolmo asagidaki 11 sonad formasinda shats edilir:
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1 sayl forma-moqgsad va kredit gotiirmak haqqinda sifarisin asaslandirilmasi;
2 sayli forma-goxsi maliyyalosdirma bayannamasi;

3 sayl forma-miiassisonin otrafli tasviri;

4 sayh forma-bazarin tohlili;

5 sayli forma-ragabat

6 sayli forma-miiassisonin yerlosdiyi yer;

7 sayli forma-miiassisonin is¢ilori;

8 sayli forma-idaroetms;

9 sayli forma-yaradilan yaxud genislondirilon miiossisonin maliyyo

informasiyasi;
10 sayli forma-m&vcud miiassisonin maliyys informasiyasi;
11 sayli forma-qisa xiilasa.

Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi Sahibkarliga Komok Milli

Fondunun toklif etdiyi struktur iso asagidaki kimidir:

Giris

Titul vaoraqi

Biznes-planin xiilasasi

Biznes-planin magsadi

Sahibkarliq subyekti (tagsobbiiskar) haqgqinda malumat
Taskilati plan
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Istehsal1 nozords tutulan mohsulun (is vo xidmatin) xarakteristikasi
Satis bazarinin xarakteristikasi

Istehsal plan

Kredita olan tolobat vo onun 6donma grafiki

Maliyyas plani

Risklarin giymatlondirilmasi

Olavalor vo biznes — plana dair spesifik malumatlar

Goriindilyti kimi biznes-planin  struktur hagqinda olduqca genis fikirlor
movcuddur.Istordim ki, bu bolmolorin ayrica olaraq hor biri hagqinda qisaca

moalumat verim.

Titul varaqi, annotasiya, giris:- Titul voroqi Biznes-planin ilk varaqi
olmaqla miixtalif formalarda tortib edilir. Tocriibads istifados olunan formalardan
biri, Titul varoqinin  Togaobbiiskar haqqinda molumat bdlmasi il
birlosdirilmosidir. Bu halda Titul voroqi layihonin tosobbiiskart haqqinda
molumatla (S.A.A., iinvan va telefon) yanasi, layihonin qisa magzini ds 6ziindo

oks etdirir.

Azorbaycanda hazirlanan Biznes-planlarda adoton Titul voraqi nisbaton
sado tortib olunur. Burada layiha Togabbiiskarinin adi: hiiquqi soxslordo —
miiassisonin adi, fiziki soxslords — S.A.A., layihonin adi: layihonin ad1 qisa sokilda
haoyata kec¢irilmasi nozords tutulan ideyanin moagzini oks etdirir, hoyata kecirilma
yeri: hoyata kecirilocoyi orazi vahidliyinin adi, layihonin hazirlanma tarixi: il 6z

oksini tapir.Umumi sokildo belodir:

Biznes planin titul varaqi

Miiassisa

Unvan

Telefon Faks Mobil telefon

Layiho bayonilmayibss geri qaytarilma sabablori

Kima

Layihonin qisa ad1(20-30 simvola gadar)
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Biznes planin annotasiyas1 dedikdo, bu “na godor” vo “na liciin” suallarina
cavab verir.Rus iqtisad¢is1 V.M Popova gora biznes planin annotasiyasi asagidaki
kimi toskil edilmolidir.Lakin bu versiya investorlarin tolobindon asili olaraq

doyisa bilor:[29-c.215]

Biznes-planin annotasiyasi

Miiassisa

Unvan

Telefon Faks

Miiassisanin rahbari (S.A.A)

Layihoanin asas magzi va reallasdirilmasi mokani

Layihanin reallasdirlmasinin naticasi

Layihonin iimumi doyari

Talob olunan investisiya qoyulusu

Layihonin geri 6doms miiddoti

Layihadon gozlanilon ortaillik manfaat

Giris. Biznes planin Giris bolmasi bir ne¢a alt bolmadon ibarat olur. Burada

asason asagidaki alt bolmalor lizro molumatlar oks olunur.
1. Biznes-planin hazirlanmasinin moagsadi
2. Biznes-planin toyinati
3. Malumat monbalari
4. Biznes-planin miislliflori
5. Biznes-planin tortib olunma tarixi

Qeyd etmok lazimdir ki, Biznes-plan iizro hoyata kecirilmosi noazordo
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tutulan ideyanin 6lko xarici amillordon asili oldugu halda, Valyuta mozonnasi alt

bolmasi iizro do molumatlar Giris bolmosine daxil edilir.

Biznes-planin xiilasasi. Bu bolmo Biznes-planin giris hissasing aid olmagla,
birinci bolmalordon olmasina baxmayaraq, onun tortib olunmasi biitiin bélmoalor
hazirlandigdan sonra hoyata kecirilir. Biznes-planin xiilasasi bolmasi asason
ideyanin hoyata kecirilmasino sormayadar va ya kredit vasaitlorinin colb edilmasi
ticiin vacibdir. Bolmo, 2 sohifodon az vo 4 sohifodon ¢ox olmamaq sorti ilo

hazirlanir. Biznes-planin xiilasasi bolmasinds asagidaki alt bolmolar 6z oksini tapir:

Biznes-planin ideyasinin yaranmasi

Effektivlik

Biznes-planin hoyata kecirilmo marhalolari vo miiddati
Biznes-planin hayata ke¢irilmo yeri

Talab olunan maliyys vasaitlarinin hacmi, tayinati vo manbalori

Osas iqtisadi gostaricilor

©lds olunacaq naticalor

Biznes-planin ideyasimin yaranmasi alt bolmosindo hoyata kecirilmasi
nazards tutulan ideya qisa vo aydin, sormayadar va ya kredit toskilatini inandirmaga
gadir olacaq sokilds tosvir edilir.Yoni, hoyata kecirilmasi nozaords tutulan ideya
elo tosvir edilmalidir ki, Biznes-planin perspektivliyi sormayadar vo ya kredit

toskilatinda hec bir siibbho dogurmasin.

Effektivlik-bu alt bolmods nozords tutulan ideyanin hoyata kecirilmasina
sobab olan amillor, eyni zamanda, onun hoyata kecirilmoasindon alds olunacaq

effektivlik parametrlori 6z oksini tapir.

Biznes-planin hayata kecirilmo moarholalari vo miiddati- bu alt bolmada
nazards tutulan ideyanin hayata kegirilmasinin movcud durumu nazors alinmagqla
biitlin morhalolori vo homin morhalalaor {izro miiddatlor oks olunur. Qeyd etmak

lazzimdir ki, morhalolor sadalanarkon, artiq basa catmis maorhalolorin do oks
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olunmasi tolob olunur.Umumi sokilda belo tosvir etmok olar:

Morhals 1. Bazar arasdirmasinin hoyata kecirilmosi (moarholonin miiddoti —

2 ay, basa catmisdir);

Morhalo 2. Lazimi sonoadlorin hazirlanmasi (morholonin miiddati — 1 ay,

basa catmisdir);

Morholo 3. Tomir-tikinti islorinin hoyata kegirilmasi, yeni avadanlhigin

alinmasi, gatirilmasi vo qurasdirilmasi (morhalonin miiddasti — 5 ay);

Mborhols 4. Istehsala baslanmasi vo satisin toskili (morholonin miiddati —

nazardos tutulan islor hoyata kecirildiyi andan layihonin sonunadak).

Biznes-planin hayata kecirilmo yeri-bu alt boélmodo, nozordo tutulan
ideyanin hoyata kecirilocoyi doqiq iinvan gostorilir:Azarbaycan Respublikast,

Sumgayit sohari,Koroglu prospekti

Tolob olunan maliyya vosaitlorininhacmi, toyinativa monbalari-Tolob
olunan maliyys vasaitlorinin hacmi, toyinati vo manbalarinin cadval soklinda tortib
edilmasi tovsiya olunur. Bu ilk ndvbads malumatin yigcam sokilds ver- ilmasini

tomin edir vo garmaqarisiqligi aradan qaldirmaga imkan verir.

gsas iqtisadi gostaricilor-Bu alt bolmado, nozordo tutulan ideyanin hoyata
kecirilmasindon oldo olunacaq iqtisadi effektivlik gostaricilori 6z oksini tapir.
Maliyys hesablamalarinin noticesinda oldo olunan bu gostaricilar, qisa sokildo

layihonin iqtisadi cohatdan calbediciliyini gostarir:
-cari xalis dayar (NPV)
-daxili monfoat normasi (IRR)

-0ziinii 6domo miiddoati (PBP)
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9lds olunacaq naticalor-Bu alt bolmoado, nozords tutulan ideya {iizro
layihonin hayata kecirilmasindon aldo olunacaq naticalar sadalanir. Layihonin hoyata

kecirilmasindon alds edilacak biitiin soxsi vo ictimal maraqlar qisa sokildo tosvir

edilir.

B Tosobbiiskarin golirlorinin miiayyon mablagds olmasi vo ya X% artmast;
B Miiasir vo gabaqcil texnologiyanin tatbiq olunmasi;

B Cesidin artirilmast;

B ixracyoniimlii mohsul istehsals;

B Yeni is yerlorinin acilmasi.

Tasobbiiskar hagqinda malumat. Tosobbiiskar hagqinda malumat bélmasinda

asagidaki malumatlarin verilmasi tolab olunur.

Eyni zamanda, bu bdlmads Tosobbiiskarin biznes foaliyyoti hagqinda da
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miloyyon molumat verilir. Ke¢on 2-3 il arzindo gostorilmis foaliyyat, oldo edilmis
nailiyyatlor, torofdaslar, movcud satis kanallart vo s. haqqinda molumat,

Tasobbiiskart genis sokilds togdim etmak iigiin sorait yaradir.

1.3. Biznes-planin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi

prinsiplari vo metodlar:

Biznes-planin somaraliliyinin giymatlondirilmasi investisiya qorarlarinin

gobulu prosesinda an masuliyyatli marhaladir.

Layihonin doyarinin toyin edilmasinin osasini layihonin biitovlikkde vo
homg¢inin onun ayri-ayr1 hissalorinin (tikinti, texnoloji, vo toskilati) layiha
islomolari toskil edir. Toyin edilmis islorin yerino yetirilmo doyari vo texnoiloji
avadanhqlarin dayeri layihonin texniki-iqtisadi gostoricilorini hesablamaga, onlari
analog-layihalorlo miiqayiso etmoys, layiholondirmads istiinliiklori va qiisurlari
askar etmoyo, osash vasait qoyulusunun somaraliliyinin yiiksaldilmasi {izro asas

masalalori formalasdirmaga imkan verir.

Biznes-planin  iimumi iqtisadi somaraliliyi iki Ol¢iido togqvim vaxti (dord
dovr tizro imumi vaxt itkisi) vo doyar (layihonin biitiin hoyat tsiklinds naticalarin
vo xorclarin forqi) ifadasindo toyin edilo bilor.Umumi somaroalilik gpostaricilori
miiossisonin tikilmasi va istismarta verilmasinin vaxta gors layihalondirilma, tikinti
vo qurasdirma hallorinin yerino yetirilmasinin planlagdirilmasina vo nazarating

xidmaoat edir.

Layiholorin qgiymaotlondirilmasi vo tohlili investisiya qorarlarimin goabul
edilmosi prosesindo prinsiplarin, meyarlarin vo metodlarin diizgiin se¢ilmasi, tatbiq

edilmasi miihiim rol oynayir.
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Investisiya biznes layiholorinin somaraliliyinin qiymotlondirilmasindo

istifads edilon baza prinsiplori asagidakilardir:

B Investisiyalasdirilan  kapitalin  qaytarilmasinin  giymotlondirilmasi
prinsipi. Bu prinsip investisiya biznes layihalorinin istismar prosesindo macmu
xalis manfootlo macmu amortizasiya ayirmalarinin comi kimi formalasan pul axini
(Kes-Lou) gostaricising asaslanir.

B investisiyalagdirilan kapital vo pul axinlarinin hazirki doyara gotirilmosi
prinsipi. Bu prinsip istor investisiya edilon kapitalin, istorso do macmu pul axininin
hazirki doyorls ifads edilma zoruriliyidir.

E Qiymotlondirms faizinin deifferensial normasinin (diskontetma normasi)
secilmasi prinsipi.

B Qiymotlondirmo mogsadindon aili olaraq diskonetmo normasinin

variasiya etma prinsipi

Investisiya biznes layihalorinin giymatlondirilmasi zamani digqato alan vo
zamani diggote almayan olmagla iki yera ayrilir.Onlar 6zlityiinds torkib hissalora

ayrilirlar.

Zamam diqqote almayan (statik) iisullar:
#  Monfootlik dorocali iisulu

#  Geri 6domo miiddati iisulu
Zamani digqgats alan (dinamik ) tisullar:

®  Xalis bugiinki doyar iisulu
#®  Daxili monfoatlilik doracasi iisulu

#  Fayda/mosrof nisboti iisulu

Mbonfaatlilik daracasi tisulu. Burada manfoatlilik daracasi illora gors orta

hesabla golirin investisiya mablogina boliinmasi ila alds edilir.
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Orta hesabla illik galir

Investisiva mablagi

MD

Bu tisulu asagidaki bir misal iizorinds izah edak.

A layihasi iigiin; — = 0.25 = 25%
1000
B layihasi iigiin; —— = 0.155 = 15%
1000
C layihosi iigiin — = 0.2875 = 28 %
2000
D layihasi iiciin —— = 0.2 = 20%
2000
A, B, C, D laihalori arasindan bu iisula goro rentabelliyi an yeksok olan C

layihjosi istiinliik verilocakdir.Bu usulun catismazligi pulun zaman dayerini

digqoto almamasi vo layiholorin faydali dmiirlorini miiqayiso etmomaosidir.



26

Geri 6domo miiddati iisulu.Layihonin geri 6doma miiddati, investisiyanin
illik golirlarinin baslangicindaki investisiya xarclarini 6domasi liciin lazim olan il
sayidir. Bu iisulda gisa miiddats qoyulan kapitali geri 6doayan layiha, riski az olan
layiho olduguna goro, digor layiholordon iistiin tutulacaqdir.Bu iisul asagidaki
diistiirla hesablanir.

I :
N:E Burada n-investisiyanin geri 6dome miiddati, [-investisiya mablagi, K-

investisiyanin illik galirlori.

1

000 .
— =41]
250

A layihosi {igiin;
B layihosi iigiin; —— = 2 il
C layihosi iiclin % =1il
D layihasi iigiin % =5l

Gortindiiytt  kimi C layihosi on tez layihoyo qoyulan pulu geri
O0doyacokdir.Lakin burada layihonin davamliligi olmayacaqdir. Cadvadon do
goriindiilyii kimi yalmiz 3 il meonfootlo isloyocokdir.Ona goro do bu iisulun
catigsmazligl investisiyanin geri 0domo miiddatinds sonraki galirlorin nazors

alinmamasidir.

Xalis bugiinki dayar iisulu. Bu iisul bir layihodon iqtisadi omrii boyunca
oldo edilacok xalis nogd pul girislorinin vo investisiya masraflorinin avvalcadan

gobul edilmis bir diskont nisbati ilo bu giino endirilon doyarlari arasindaki forqdir.

XBD=A-C
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Burada, XBD xalis bugiinki doyor, A- nogd pul golislorinin bugiinki
doyarlori comi, S- nogd pul ¢ixislarin bugiinki doyorlori comidir. Umumulikdi
xalis bugiinki dayar lisulu asagidaki diistiirla hesablanir.

XBD= 31 A n G

=1 (140 =104

Burada r- diskont nisbatidir vo 1/(1+r)" diisturu ilo hesablanir.Bu iisul ilo
cadvaldo olan molumatlardan istifade etmoklo Layiholorin effektivliyini

hesablayaq. A layihasi ii¢iin:

XBD=250x0.870+250x0.658+250x0.572+250x0.376+250x0.327+250x
x0.284+250x0.247-1000=1255-1000=255

Analoji gaydada o biri layihalari do hesablamaq olar.Belalikls biitovlitkds bu

analizlo layihoalor asagidaki doyars malik olcaqlar.
XBDa=255;XBDb=88;XBDc=63,XBDd=8

XBD-ya gora o layiha secilir ki, onun dayari sifirdan yiiksok olsun vo onlar
arasinda on yiiksak qiymat alan layihs iistiinliik qazansin.Beloaliklo bu tisula gora do

A layihasi secilocokdir.

Fayda mosrof nisboti iisulu.Bu iisulun yaranmasi ideyasit 1840-c1 illoro
tosadiif edir.O zamanlar fransiz iqtisad¢ist Dupuit bunu asaslandirmigdir.Bu tisulun
ilk sistematik istifadasi 1930-cu illordo ABS-da bir sulama layihasi c¢ar¢ivasinda

olmusdur.

XBD-nin doayisdirilmis bir sokilds asagidaki diisturla hesablanir.

Xalis Nagd pul gelilarininin buginki dayari

Fayda-masrof nisbati=

Layihs maya daysrinin buginki dsyari
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Bu iisulda nisbat 1-don kigik olarsa layihanin radd edilmasing, 1-don boyiik

olarsa gobul edilmasina sabab olur.

Daxili monfsatlilik Nisbati iisulu.Bu iisul layihonin gotirocoyi verimi
miloyyanlosdirmak {iciin istifado edilir. Bunun {iciin investisiyanin faydali omrii
boyunca tomin edacoyi nagd pul girislorini investisiya iiciin c¢okilocok xarclara
barabarlagdiron diskont nisbati miisyyan edilir.Bu nisbat bir investisiya layihasinin

XBDnu sifra barabarlosdiron diskont nisbotidir.

Daxili monfaatlilik nisbatinin hesablanmasinda sinama-yanilma metodundan
istifads edilir. Bunun {iciin avvalco miinasib bir dismkont nisbati ilo XBD tapilir.
Ogor bu XBD miisbatdirsa, XBD manfi olacaq bir diskont nisbati ilo tokrar tapilir

va asagidaki diisturla hesablanir.

R= Rp+ XBD,(R,-R,)

XBD,+XBD,

Burada R daxili manfaslilik nisbati, Rp-XBD-1 miisbat edon diskont nisbati,
Rn-XBD-1 manfi edan diskont nisbati, XBDp-Miisbot XBD, XBD,, -

monfi XBD-ni gostarir.

Yuxarida gostorilon meyarlardan har biri 6zliiylinds layihonin gobul edilmasi

va ya konarlagdirlmasi haqqinda gorar gabul etmak iigiin kifayatlondirici deyildir.

Elo layiholor moOvcuddur ki onlar yalniz xorc xarakterlidir, yoni pul
vosaitlorinin axib golmasing tasir etmirlor, belo halda illar {izro yalniz cari xarclori

xarakterizo edon axinlara miinasibato gora homin meyarlar totbiq edilir.

Investisiya layiholorinin samoraliliyina tosir edon amillor vo onlarm somoralilik

gostaricilari sisteminin bazi aspektlorini nazordon kegirak.
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Investisiya layiholorinin somoraliliyini toyin edorken asagidaki amillori

nazars almaq lazimdir.

Layiholorin maliyyslosdirilmasi tigiin lazimi vasaitlorin hacmi;
Vasaitlorin zamana gors axin intensivliyi;

Layihoalarin hoyata kecirilmo miiddati;

Investisiya layihalorinin istifads edilmasi miiddati;

Layihoya daxil olan texnoloji avadanligin normativ xidmat miiddati;
Biznes risklorinin olmasi vo ya olmamasi;

Inteqral iqtisadi somoro;

Istifado edilon amortizasiya vo vergitutma sistemi.

Biitiin bunlarla yanas1 investisiya layihalorinin somaralilik gostaricilorini do

bir birindon faqlondirilar.

1) Kommersiya (maliyys) somaraliliyi, layihonin reallasdirilmasinin
maliyya naticalarini nazards tutur.

2) Biidco somoraliliyi, layihonin dovlat vo ya yerli biidcalar ii¢iin maliyya
gostaricilarini oks etdirir.

3) Iqtisadi somaralilik, layhonin reallagdirlmas: ilo olagadar xorclori va

naticalari nzorda tutur.

Miixtolif miiddatli layihalorin miiqayisali tohlili {iciin asagidaki metodlardan
istifado edilir.a) an kicik iimumi tam bdliinonlor metodu, b) miigayiso edilon
layiholorin sonsuz tokrarlanmasi, c¢) ekvivalent aniutet metodu. Inflyasiya

soraitinds ya prognoz pul axini ya da diskontlasdirma omsali tohsis edilir.

Risk soraitindo investisiya biznes layihoalorinin tohlili iki metoddan biri ilo
yering yetirilir: risksiz ekvivalent metodu;risko gora diskontlagdirma omsalinin

tohsis edilmasi metodu.
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Xarici investorlarin diggatini calb edocok daha bir mogam investisiyalarin
rentabelliyinin  hesablanmasidir.Rentabelliyin ~ hesablanmasinin 2 metodu

vardir:1)statistik 2) dinamik

1. Investisiyalarin rentabelliyinin hesablanmasinin statistik metodlari.

a)  Xorclorin miiqayisa edilmosinin hesablanmasi.investisiyalarin iki vo daha
cox variantlarinin xarclori miiayyan edilir, miiqayisads xarclora daha ¢ox gonast
edilon alternativ secilir.Hesablamaya daxil edilon xorclor orta illik gostaricilori
ohato edir vo hesab edilir ki, bu gostaricilor investisiya obyektinin biitiin istismar
dovrii tictin tomsil olunurlar

b)  Monfootin  miigayisaesinin  hesablanmasi. Ogor  investisiyalasdirma
noticasindo golir doyisirso monfootin  miiqayiso edilmasinin hesablamalrini
aparmaq lazimdir. Investisiyanin qiymatlondirilmosi iigiin meyar olavo golirlo
xarclor arasinda for kimi monfoot gotiiriiliir.Mu metodun totbiq sahasi ekstensiv
investisiyalardir.

C) Rentabelliyin hesablanmasi.Bunun iiciin orta illik monfast vo ya xarcloro
gonaat illik dondurulmus kapitalin nisbatino gatirilir.Notico statistik rentabellik,
olavo orta faizlor olur. Daha boyiik rentabellik olan layihaya iistiinliik verlir.

d)  Amortizasiyanin hesablanmasi. Amortizasiyanin hesablanmasi vasitasilo
kapital qoyulusunun qaytarilmasi {iclin zaman dovrii miloyyon edilir,
hesablanmanin naticasi amortizasiya vaxti gotiiriiliir.O kapital goyulusu amsali vo
orta “kes-lou” kimi omalo gotirir. Amortizasiyanin qisa vaxti-faydaliliq meyaridr.

2. Investisiyalarin  rentabelliyinin  hesablanmasinin ~ dinamik  metodlar
asagidakilardir:

a)  Kapitalin doyarinin giymatlondirilmasi metodu;

b) Annuitet metodu;

c) Daxili fond stavkasi metodu;

d)  Amortizasiyanin dinamik hesablanmasi.

Biznes-planlarin iqtisadi somaraliliyinin giymatlondirilmasinds bir cox diger

metodlardan da istifado edilir. Oslindo bu metodlar sonda biznes-plandan
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gotiiriilocok daha ¢ox faydani gabaqcadan prognozlasdira bilor.[22-¢77]

Diskontlasdirilmis dayar (PV) — bu vo ya digor faiz dorocasi osasinda

diskontlasdirilmig golacok galir vo ya ddanislorin gdzlonilon mablagi
PV =X Pk/ (1+R)k

PV=P1/(1+R)1 + P2/ (1+R)2 + P3/ (1+R)3

Burada, PV — investisiya dovriiniin diskontlagdirilmis galiri

Pk — layiha tizro planlasdirilan galir mablagi

R — diskont normasi

k — layiha iizra nazords tutulmus il

Layihanin rentabelliyi — layihonin reallasdirilmasindan gozlonilon golirin,
onun hayata kecirilmasina ¢okilon xarclars olan nisbatinin faiz ifadssi ilo oks

etdirilmasidir

EF = ((S-C) / C)*100%

S — layihonin reallagdirilmasindan gozlonilon imumi madaxil
C — layihonin hayata kecirilmasina ¢okilon xarclor

Zorarsizlik noqtasinin tapilmasi (Q) — mohsul istehsali hocminin elo bir
soviyyasidir ki, homin hacmdas sahibkarin alds etdiyi galir ¢okilon xarclora barabar

olur:
Q=FC/(P-V)
FC — sorti sabit xorclor.

P — mohsul vahidinin satis qiymati.
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V — mohsul vahidins diison doyison xarclor

Xarici borcdan asililiq amsali — miiossisonin borc kapitalinin 6z kapitalina olan

nis- batini aks etdirir.
K3 =Kb /Ko x 100%

Olbatta bu sahado oldugca metodlar ¢oxdur.Fikirmizco, gostorilon metodlar

xarici investor ii¢iin biznes-planin somaraliliyini giymatlondirmays imkan verir.
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FOSIL II. AZORBAYCANDA BiZNESIN INKISAFINDA BiZNES-PLANIN
ROLU

2.1. Xarici investisiyalarin calb edilmasindd biznes planin rolu

[Ik novbodo qeyd etmok lazimdir ki, noinki bu bélmonin, iimumiyyotla
biznes-planin tortib olunmasina baslamazdan avval ideyanin aid oldugu satis bazar
haqqinda lazimi moalumatlar toplanmalidir. Satis bazar1 hagqinda genis molumatin
toplanmasi vo diizgiin analiz edilmosi, nozordo tutulan ideyanin hoyata
kecirilmasinin ugurla naticalonmasini tomin edon amillordondir. Bununla yanasi
satis bazar1 haqqinda genis molumatin verilmoasi, xiisusilo sormayadar vo ya kredit
veran togkilatlar iiciin Tosobbiiskarin bazar hagqinda malumatli olub-olmadiginin
gostoricisidir. Burada, bazarin potensial hocmini qiymotlondirmak, satilacaq
mohsulun iimumi hacmini miisyyon etmoak vo real satilacag mohsulun miqdari 6z
oksini tapmalidir. Bolmads asas diggat-firmanin hansi bazarda tomsil olunmasi, hor
mohsul iizra secilmis bazarlarin seqmentlosdirilmasi; hor seqment iizro firmanin
mohsullarina olan tolobat, onun golocokdsa doyisilmasi; bazarin yeni mohsullara

reaksiyasinin dyranilmasi va s. verilir.

Eyni zamanda, Bazar imkanlarinin qiymatlondirilmasi vo satis bazarinin
arasdirilmasit bolmosinds, qabaqcadan Togobbiiskar vo ya onun colb etdiyi
ixtisaslagdirilmis miiessisonin, bazarin  Oyronilmasi moqgsadilo istehlakgl
roylorinin Oyronilmasi istigamoatindo hoyata kegirdiyi sorgu, fokus qrup vo digor
arasdirmalarin naticalori do oks oluna bilor. Bu amil, satis bazar1 hagqinda
molumatlarin  daha  doqiq  vo  asaslandirilmis olmasini tomin etmok

igtidarindadir.

Ragabot miihiti vo raqabatqabiliyyatlilik:- Biznes-planin bu bdlmasinin
osas moqgsadi Tosabbiiskarin rogabatli bazarda 6z rogabotqgabiliyyoatliyini tomin
etmok {ciin secdiyi taktikani osaslandirmasindan ibarstdir. Bu bdlmads oks

olunmus molumatlar asas etibarilo rogiblorin foaliyyati ilo layihe Tosobbiiskarinin
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foaliyyotinin miigayisali analizina osaslanir.

Roqgabatin tobiatini basa diismok ii¢iin asas obyekt kimi saho gotiiriiliir,
belo ki, saho miioyyon ndv omtos istehsal edon vo ya xidmot gostoron vo

bilavasite 6z aralarinda rogabat aparan roqiblor qrupudur.

Universal raqabot strategiyast movcud deyildir.Yalniz firmanin daxil
oldugu konkret sahonin goraiti, tocriibo vo kapital ilo uygunlagdirilmis
strategiya ugur qazandira bilor.Daxili, yaxud da xarici bazarda foaliyyatindon
asili olmayaraq iqtisadiyyatin istonilon sahasinds rogbat miihiti bes qiivvonin

tosiri naticosindo formalasir.

Roqgaboatin bes qlivvasindon hor biri sahonin strukturu, yoni onun asas
iqtisadi vo texniki xarakteristiklar1 ilo miioyyon olunur. Bununla barabar geyd
etmok lazimdir ki, igtisadiyyatin hor bir sahasi 6zliiylinds nadir vo yalniz onun

0ziino xas olan xiisusiyyato malikdir. [21-c.110]

Umumilikda, bes qiivveni asagidaki kimi tosvir etmak olar:
Yeni rogiblorin
meydana ¢ixma

S - Y il
W

Malgondaranlorin Alicilarin
sovdolosmo Movcud ragiblor s6vdolosmo
qabiliyyati qabiliyyati

arasinda ragabot l

—

Ovozedici mal vo
xidmatlorin meydana
cixma tohliikosi
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Sakil. Sahads ragabati miiayyon edan 5 qiivvo

Biznes-plan hazirlanarkon diggot yetirilmali osas mogamlar mohz bu bes
qiivveni diizgiin tohlil etmoakdir.Homg¢inin sahods voziyyati miioyyon edon diger
amil magsadlar ¢coxlugudur. Firma no gador omtos novii buraxacagini, hansi satis
kanalarindan istifade edacayini, hansi alicilar dairasine xidmat gostoracoyini, 0z
mohsulunu diinyanin hanst rayonlarinda satacagmi vo bir birino yaxin hansi
sahoalordo rogabat Ozii liciin miloyyon etmolidir. Ragabat iistiinliiyiiniin bu ciir
modelini M.Porter Oziiniin “Porter matrisast” adlanan konsepsiyasinda genis
sokilda izahat vermisdir.O geyd edirdi ki, miiassisalor geyd olunan parametrlordon

birini se¢mokla rogabat iistiinlilyli gazana bilorlor:[28-214]
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Sakil. Niilmunavi strategiyalar
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Niimunavi strategiyalar konsepsiyasinin asasinda hor bir firmanin hansi
rogabat iistiinlityline nailolma istoyinin halli vo bunun hansi sferada miimkiinliiyii
ideyas1 durur. M. Porter geyd edirdi ki, “on boyiik strateji sohv “biitiin dovsanlarin
dalinca gagmaq”, yani eyni zamanda biitiin rogabat iistiinliiklorindan istifads etmoak
arzusudur”.Homg¢inin biznes-plan hazirlanarkon xiisusi diqgot firmanin giiclii vo
zaif toroflorinin agkar edilmesidir. Beynolxalq tocriibado giiclii vo zaif toraflorin
analizini hoyata kecirmok iiclin S.W.O.T. analiz adlanan marketing alstindon
istifado edilir. S.W.O.T sozii abbreviatura olub ingilis dilinda Strenghts — giicli

toroflor, Weaknesses — zaif toroflor, Oportunities— imkanlar, Threats — tohliikolor

sozlarinin bas horflorindon ibaratdir: [28-356]

Movcud bazara asaslanaraq Tosabbiiskar, rogabatqabiliyyatliliyi tomin edacok
strategiyani, istifade olunacaq taktika vo rogabat tisullarini, 6z rogabot movqgeyini

mohkomlondirmoak istigamatindoe atilacaq addimlar1 aydin sokilds tosvir etmalidir.

Marketinq plam. Marketing—xarici investorun imkanlarinin istehlak¢ilarin
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toloblorino uygunlasdirilmas: prosesidir. Bu prosesin yiiksok soviyyado hoyata

kecirilmasi, istehlak¢ilarin toloblorini tomin etmoys v xarici investorun galir aldo

etmosing zomanat Verir.

Marketinqg plan1 hazirlanarkon axrici investorun faaliyyatinin bazarin

toloblorine uygunlasdirilmas: tomin edilmali, miimkiin olan biitiin vasitalorlo

(keyfiyyat, reklam, qiymot vo s.) bazara va istehlak¢iya aktiv tosir gostorilmasi

yollar1 oks olunmalidir.[26-¢.323]

——>Y enilik
——¥Tohliikasizlik
e (Qon a0t 1111k
~P{stismar xarakteristikas
> Servis xidmati
——pY iikask keyfiyyot
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=—>Prestij vo dab
=—b(Qiymot

——Imic va colbedicilik
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yeniliyin analizi
ﬁ

= Roqgabat

—qtisadi konyuktura

== Bazarin seqmentlogdirilmosi

=>Hirmanin strukturu

== Bazarin tutumu

——»Bazarin tipi

Bazarin kompleks

aragdirilmasi
ﬁ

- Prognoz
stehlaker zovqil
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—->
olan tolabi
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Marketingq
arasdirmalari

Sakil. Marketing arasdirmasinmin iimumi sxemi

Marketing plani, 6zii-ozlilyiindo ¢oxlu sayda suallarin cavablandirilmasini
tolob edir. Lakin Biznes-planin Marketing planina biitiin xirdaliglarin daxil edilmasi
vacib deyil. Burada Biznes-planin asas mogsadindon irali golon on maraqh

amillorin oks olunmasi kifayotdir.

Istehsal plam:- Istehsal plani, yalniz istehsalla mosgul olan sahibkarliq
subyektlori li¢iin hazirlanan Biznes-planlara daxil edilir. Bolmo, sahibkarliq
subyektinin nozordo tutulan miqdarda mohsulu tolob olunan miiddotdo vo

keyfiyyatds istehsal etmok iqtidarinda olmasini oks etdirmalidir.
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Taskilati plan:-Bu bolmo sahibkarliq subyektinin idaroetmo sistemi vo
kadr siyasoti hagqinda molumatlardan ibarot olur. Asagida toskilati strukturun
niimunasi verilmisdir. Bir mogami da geyd etmok lazimdir ki, asagidaki toskilati

struktur xarici investisiyali sirkotlor {iclin nozordo tutulmusdur.

v

g
B

'-r

Sakil. Firmanin taskilati-strukturu



40

Maliyys plani. Biznes-planin on vacib bolmolorindon hesab edilir. Bu bolmo
Oziindon ovvoalki bolmolordo verilmis molumatlart  imumilosdirir, homin
molumatlart rogomlorlo oks etdirir, daha dogrusu, maliyys vasitolari ilo ifads edir.
Bu bolmonin mogsadi osas maliyys gostaricilorini iizo ¢ixarmaqdan ibaratdir.
Burada maliyys-iqtisadi hesabla- malar iiciin normativlor oks olunur, mshsul
istehsalinda sabit vo dayisen xorclar gostarilir, mohsulun maya dayari hesablanir,
layihonin hayata kecirilmasinin digor xar- clori, maliyyalosma monbalari vo onlara
olan tolobat miioyyonlosdirilir, golir vo xarclor, real pul axini, prognoz balans

hesablanir.

Maliyys planinda oks olunmus rogomlor, ovvalki bdlmolords qarsiya
goyulmus mogsadlorin maliyya hallini ifads edir. Masalon, ogor layiha iizro
mohsulun kiitlovi informasiya vasitolorindo reklam olunmasi nazords tutulursa,
demali maliyys planinda reklam xarclorini ifads edon rogom 6z oksini tapmalidir.
Ogor mohsulun satis giymotlori movsiimdon asili olaraq doyisirss, onda bu

doyisikliklor maliyya planinda rogomlarls ifads olunmalidir.

Risklorin analizi vo onlarin dof edilmasi yollari:- Biznes-planlarda
risklorin qiymoatlondirilmasi asason 4 metodla — hassasligin tohlili, ssenari tohlili,

“Monte-Karlo” metodu, gorarlar agacinin tahlili metodlart ilo giymatlondirilir.

Bu metodlarda asas gostaricilor sozsiiz ki, Xalic Cari Doyar(XCD) vo Daxili

Moanfaat Normasi (DMN) olmagla tohlil aparilacaqdir.

Hoassash@in tohlili metodu-layiho iizro doyison gostaricilordon birinin
toraddiidii, digorlorinin sabitliyi halinda layihonin effekivliyinin —XCD vo DMN-

nin na gadar doayisacayina askara ¢ixarmaga imkan verir.

Cadvalds “Hyundai” sirkatinin sorti genislonma layihasi tizro molumatlar oks
etdirok vo bu molumatlarla hassashigin tohlili metodunu izah edok.Uc doyison
gostaricinin — satis hacmi, doyison xorclor vo kapitalin doyorinin doyismasiinin

layihonin XCD-na tasirini miisyyanlasdirak.Bu layiho tizre xorclor 30mln manat,
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illik satis hocmi (5il orzindo) SOmln manat, doyison xorclorin satis hocminin 50%-i
hacminds - 25mlIn manat, kapitalin doyori 10mln manat prognozlasdirlmisdi.Hesab
edak ki, ilk marhalonin tadqgiqatlar ilo miiayyan olunub ki, hor bir faktiki gostarici
“plan gostarici’dan 10 vo 20% asag1 yaxud yuxari ola bilar.Digor gostaricilor sabit
qalanda, satis hocminin doyismoesi XCD-ni olboatto ki plan gostericisindon

forglondiracok. Hesablamalarin naticalarini cadvalls tasvir edak.[31]

Plan gostoriciden Satis hacmi Doyison xarclor | Kapitalin doyari
konarlasma
+20% 78.07 32.57 43.58
+10% 62.9 40.15 45.62
Plan gostarici 47.73 47.73 47.73
-10% 32.57 55.3 49.95
-20% 18.01 62.9 52.27

Cadvaldon layihonin effektivliyinin miixtalif risklora hassaligi kifayot qador
askar goriiniir.Layihonin effektiuvlik soviyyasi satis hocmi ilo bagl risklordon daha
cox asili olur. Belo ki, satis hacminin 10% artimi XCD-nin plan gostaricidon
15mln manatdan ¢ox olmasina sabab olur. Dayison xarclorin 10% azalmasi XCD-

nin 8mln manata yaxin, kapitalin doyarinin 10% azalmasi iso XCD-nin 2mln
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manata yaxin arttmuni sartlondirir. Demoli, XCD - layihonin effektivliyi satis

hacmi riskloring qarst daha hassasdir.

Hassasliq metodu tokco bir layihonin miixtalif riskloro qarsi hassashigim
askara c¢ixarmaga imkan yaratmir.Bu metodla miixtolif kapital qoyulusu
layiholorinin risklilik soviyyasini miigayiso etmok do miimkiindiir.Bir layihoyo
totbiq etdiyimiz hesablamalar iki layiha {izra aparmaq vo alinan naticolorin cadval

tosviri 1lo hansi layihonin daha riskli oldugunu askara ¢ixarmaq miimkiindiir.

2.2. Kicik biznesin inkisafinda biznes -plan vo onun
hazirlanmasina qoyulan taloblor

Bu giin biznes-planin tortibi sisteminds texniki vasito kimi fordi
kompiiterlor, bir-biri ilo informasiya (qiymot, patent texnika, texnologiya,
istehsal vo satisin hocmi, bazarin tutumu, faiz stavkasi, milli pul vahidinin
mozonnasi va s.) olagesino malik olan.sobokolor, informasiyanin geyd
edilmasi, sistemlosdirilmasi, otiiriilmasi, emal1 tisullar1 vo metodlar yiiksok
inkisaf etmisdir. Informasiyanin (operativ, diizgiin vo obyektiv) oldo
edilmasi, Otliriilmasi vo emalina ¢okilon xorclor bu giin xarclor smetasinda

xiisusi yer tutur.

Praktiki olaraq, biznes-planin tortibi ¢ox aspektli, miirokkab va dinamik
oldugundan c¢ox cotindir vo firmanin menecerlorinin pesokarliq soviyyasini
xarakterizo edon mithiim bir sonaddir. Odur ki, biznes-planin tortibino iki

asas yanasma movcuddur.

1. Biznes-plan muzdla tutulmus miixtoxassislor torafindon tortib edilir.

Layihonin miislliflori yalniz ilkin informasiyalar vermokla istirak edir.

2. Biznes-plan1 layihonin miialliflori tortib edir. Bu zaman onlar
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metodiki cohotdon komok almaq ii¢lin miitoxassislordon, adaton potensial

investorlardan komaok alirlar.

Biznes-planin 6z funksiyalarini yerino yetirmasi, yoni real investorlarin
caolb edilmoasi li¢lin ikinci yanasma daha miihiiin shomiyyot kosb edir.
Layihonin miislliflori adoton istehsalin texniki-texnoloji cohatlorini daha
yliksok daracads bilirlor. Lakin maliyya, satig bazarini, omtoslorin iraliloma
kanallarint o godor do yaxsi bilmirlor. Bu zaman lazimi moaslahoatlorin
alinmasi, golocokda hortorafli biliye malik menecerlorin yetisdirilmasi ¢ox

mihimdiir.

Biznes-planda hom firma daxilinds, hom do firma xaricindo perspektiv
vaziyyat qiymatlondirildiyindon onun tortib edilmasi metodikasi miixtalifdir.
Ciinki hor bir hadiso miioyyan islorin, amillorin ta’siri naticasinda bas verir.
Istehsal sisteminin todqigi.ilo bazarin todqiqini eyni bir metodika ilo

aparmaq olmaz.

Biznes-planin hor bir bdlmosino miivafiq olaraq spesifik todqiqat
metodikasindan istifado edilir. Bundan alavo yeni firma ilo uzun miiddat
foaliyyot gostoron eyni bir sahonin firmalar1 eyni materialdan istifado
etmirlor. Firmalar qarsilarina qoydugu mogsado uygun olaraq optimal
gorarin gobul edilmasi ii¢liin miixtolif metodikalardan istifado edo bilarlor.

Bunu har seydon avval, tadqiqatcilarin pesokarligi miioyyon edir.

Biznes-planin nainki tortibi metodikasina, habelo biznes-planin 0ziino
do miixtalif yanasma movcuddur. Bozi firmalar, iimumiyyatlo biznes-plani
«kagiz iizorindo yaradicilig» adlandirir vo onu tortib etmirlor. Onlar bazarin

dinamikliyini, doyiskonliyini asas gotiiriirlar.

Yeni yaradilan, investorlar axtaran vo ya kredit oldo etmok istoyon

firmalar hokmon biznes-plan tortib edirlor. Lakin bu firmalarin he¢ do
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hamist biznes-plani1 biitiin strukturn tizro tam islomirlor, bu vo ya digor

bolmoalors daha ¢cox shomiyyat verirlor.

Miisssisonin inkisaf planinin biitlin bdlmalori biri-birilo qarsiligh
olagada vo asililigda olur. Masalon, istehsal progqrami (sifarislor portfeli)
miioyyon edildikdon sonra onun yerina yetirilmosinin material tominati
aydinlasdirilmalidir. Lakin istehsal proqramini yerino yetirmok lg¢iin
material resurslarina tolobati miioyyon etmoklo is bitmir. Bunun ii¢iin
miiossisonin  maliyys imkanlar1 ilo resurslara tolobatin doyor hacmi
uzlasdirilmalidir vo s. Bir s6zlo bolmalor arasindaki biitiin asililiq, sebab-
natico olagolori tam askar edildikdon vo bdlmolorin arasindaki komiyyot
nisbatlori miioayyan edildikdon sonra homin planin realligina, asaslandirilma

soviyyasinin diizgiinliilyiino zomanat vermak olar.

Umumiyyotla, biznes-planin tortibinds forqli vo iimumi cahatlor coxdur.
[k variant kimi biznes-planin islonilmosini sxematik olaraq sokil 1-do

oldugi kimi gostormok olar:

Sokildon goriindilyii kimi sahibkarlarin soxsi moqgsadi birinci yerds
durur. Bu ¢ox tabiidir. Mohz sahibkarlarin mogsadi onu bu foaliyyato calb
edib. Mogsada nail olmaq istoyi, sahibkart hortorofli inkisaf etmoys moacbur

va sovq edir.



Soxsi mogsad

Istehsal-maliyyo resurslari

N
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Vaziyyatin tohlili

Zaif vo giiclii cohatlor

Omoak resurslari

Maliyya

l

Osas feqsad

Stra‘te giya

v

Ali maqssL vo masalalor

l

Uzunmideatli plan

v

Mbohsul

Operativ biznes-plan

Sakil3. Biznes-planin islonmasi sxemi
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He¢ do tosadiifi deyil ki, iqtisadi inkisafda holledici rol oynayan insan
resurslart anlayisinin on mithiim torkib elementlorindon biri do maddi
maragin tomin edilmasidir. Soxsi moqgsad sahibkar1 no istehsal etmok
(moasgul olmaq) sualina optimal cavab axtarmagi tolob edir. Bundan sonra
movecud voziyyot tohlil edilir. Tohlil iki istigamotds (makromiihit vo
mikromiihit) aparilir, hor iki alt sistemin zaif vo giiclii cohatlori arasdirilaraq
miioyyon edilir. Bu zaman istiin cohatlordon istifado etmok va zaif cohotlori
aradan qaldirmaq osasinda biznesin osas mogsadi, bu moaqgsada miivafiq
olaraq strategiya islonir. Strategiyanin islonilmosi dedikdo, asas mogsadin
konkretlosdirilmasi prosesi basa diisiiliir. Bunun ii¢lin asas magsad 6ziiniin
alt sistemlorino, torkib elementlorino boliiniir. Daha doqiq desok, asas
mogsada nail olmaq ii¢lin biznesin ayri-ayri funksiyalar1 izro moqgsadlor
miioyyon edilir. Xarici vo daxili miihitde bas veron doyisikliklore asason
istor asas moqgsad vo istorso do strategiyada lazimi diizolislorin edilmasi
biznesin dinamikliyino miiivafiq i1darsetmo sisteminin totbiq edilmasi

demokdir. Oks halda biznesdo miivoffoqiyyst qazanmaq miimkiin deyildir.

Bundan sonra firmanin uzumiiddatli plani tortib edilir. Bunun asasinda

1s9 faaliyyat proqrami kimi operativ biznes-plan tortib edilir.

Biznesin restrukturizasiyasi:-Biznesin (istehsalin) restrukturizasiyast —
biznes-plan 9sasinda hoyata kecirilon, miiossisonin malik oldugu
aktivlordon daha somorali istifado etmoklo yeni biznes ndviiniin
yaradilmast vo miiossisonin toskilati strukturunun doyisdirilmasidir.
Rusiya Federasiyas1 Iqtisadiyyat Nazirliyinin hazirladig1 islahat
programinda biznesin (istehsalin) restrukturizasiyas: miiassisonin bazarda
foaliyyoti iiciin olverisli soraitin yaradilmasinin 9asas istigamoti kimi

gostorilmisdir.

Biznesin restrukturizasiyasi haqiqoaton bir ¢cox moagsadlars nail olmagi

tomin eda bilar:
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— kapitalin strukturunun (soshmdarlarin torkibinin) vo miilkiyyotcilor

arasindaki miinasibatlorin doayisdirilmasi;
— restrukturizasiya prosesina investorlarin calb edilmasi;

— movcud istehsal sahasi asasinda real bazar perspektivi olan yeni

istehsal noviiniin yaradilmasi;

— tosorriifat miistoqilliyinin \£ mosuliyyot soviyyasinin
yliksaldilmasi hesabina saholarin foaliyyot gostaricilarinin

yaxsilasdirilmasinda rohbar vo iscilorin maraqlarinin artirilmasi;

— elmi-todqiqat vo konstruktor islorini yerino yetiron bdlmalorin

hiiquqgi soxso ¢evrilmasi;

— maddi-texniki tominat vo tochizat xidmaotinin bazasinda maliyyao
axinlarinin yenidon boliisdiiriilmosi  {iclin  kommersiya strukturunun

yaradilmasi.

Somorali restrukturizasiyanin hoyata kec¢irilmosinin asas prinsipi
movcud aktivlordon istifade etmoklo rogabot gabiliyyotli mohsul istehsali
ticlin yeni hiiquqi soxs yaratmaqdir. Bunun {i¢iin hom optimal toskilati-
hiiquqi formanin secilmosi, hom do nizamnamo kapitalina gociiriilon
omlakin torkibinin diizgiin miioyyonlosdirilmasi tomin edilmolidir ki,

investorlarin calb edilmasi li¢iin gorait yaradilsin.

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq foaliyyoatini genislondirmok
vo sivil bazar iqtisadiyyati formalasdirmaq iiclin sonaye miiassisalari
restrukturizasiya  olunmalidir. Kompleks, fasilosiz  proses olan
restrukturizasiya miiossisolorin yeni texnika vo miitoraqqi texnologiyalar
osasinda modernlosdirilmasini, istehsal-tosarriifat foaliyyoatinin

somoraliliyinin  artirilmasini, rentabellik vo omok mohsuldarligi
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gostaricilorini yiiksaltmokla ohalinin hoyat soviyyasinin

yaxsilasdirilmasina nail olmagi nozards tutur.

Miiassisalorin istehsal vo maliyys restrukturizasiyasi bir-birindon
forqlonir. Borc oOhdosliklorini 6domok imkani olmayan, miiflislosmis vo
iflasa ugramis sonaye miiossisaolorindo maliyys restrukturizasiyasi
aparilmalidir. Istehsal restrukturizasiyasi ilo maliyya restrukturizasiyasi
arasinda six qarsilighh olagoe vardir. Operativ istehsal restrukturizasiyasi
noticosindo miiassisa Oziliniin pul axini omoliyyatlarint ¢oxaldir vo
bununla da maliyya restrukturizasiyasina ehtiyac duyulur. Eyni zamanda
voziyyatdon  asili  olarag  maliyye  restrukturizasiyasi1  istehsal

restrukturizasiyasina neqativ tasir gostora bilar.

Miiassisonin maliyys restrukturizasiyasit miistoqil formada hoyata
kecirilo bilar. Birincisi, agor miiassisa istehsal restrukturizasiyasini va pul
axini amoliyyatlarint aparmaq qabiliyyoatindadirso, onda miiassisa, 6z borc
ohdoliklorini tam hocmdo Odomok imkani olmadigr voziyyotdo belo,
istehsali davam etdirmolidir. Bu zaman kreditorlar bozi borclan
miiossisoyo bagislamalidir. Ikincisi, ogor miiossiso miisbot pul aximi
omoliyyatlarin1 tomin etmok qabiliyyotindo deyilso, onda yegana cixis
yolu miiassisonin logvidir. Bu ciir halda miiassiso istehsal foaliyyotini

dayandirir, iscilori azad edir vo aktivlarini satir ki, 6z borclarin1 6dasin.

Kecid iqtisadiyyatli Olkolordo sonaye miiassisalorinin c¢oxu iflas
yolunu se¢mir, maliyyo restrukturizasiyasina iistiinlilk verirlor. Qorb
dovlatlorindo kredit veroan banklar 1lo miiossiso arasinda konilli
danisiglar prosesindo maliyys restrukturizasiyasinin aparilmasi qaydasi
miizakira olunur, banklar miiossiso tarofindon borcun 0Odonilmosindo
miioyyon giizost edir. 9ks toqdirdo miiassiso gozlonilmoaz riskle qarsilasir,
istehsal restrukturizasiyasini hoyata kecirmok vo pul axini amoaliyyatlarini

coxaltmaq iiciin imkanlar axtarmaq macburiyyatindoa galir.
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Sonayenin restrukturizasiyasi miistovi lizorindo getmir, catinliklor,
problemlor var. Homin problemlorin ugurlu halli sonaye miiassisalorinin
istehsal vo maliyye restrukturizasiyast istigamatlorinin  diizgiin
secilmasindon \£ onlarin hoyata kecirilmasi prosesinin

siirotlondirilmosindon ohomiyyatli deracado asilidir.

Azarbaycan Respublikast dovlat miistaqilliyini borpa etdikdon sonra
miixtolif miilkiyyot formalarina, azad sahibkarliga vo bazar prinsiplarino
osaslanan yeni iqtisadi sistemo ke¢moyo basladi. Kec¢id dovriiniin ilk
illorindo iqtisadiyyatin transformasiyasi zamani strateji planda bozi
sohvlor buraxildi: obyektiv realligi nozoro almadan qiymatlor vo xarici
iqtisadi fealiyyot liberallasdirildi, sonayenin idaro olunmasi sisteminda
hokiimatin tonzimloyici vo nozarotedici funksiyast zoifladi. Belo bir
soraitdo yanacaq-energetika, metallurgiya, neftayirma, kimya vo neft-
kimya, masinqayirma kimi iri sonaye saholorinin miiassisalorindo
O0zbasinaliq, talanciliq vo dagidict meyllar giiclondi, bir s6zla, on illaorlo
yaradilmis boyiik istehsal potensiali amansizcasina dagildi. Sonaye
miiossisalorinin boyiik oksoriyyoti 6z foaliyyotini dayandirdi, qalan
hissasi 1so movcud istehsal giiclorindon comi 15-20 faizi hacminda islayo
bildi. Homin dovrds sonaye mohsulunun istehsali har il orta hesabla 20-24

faiz azaldi.

Sonayenin diisdiiyii dorin bdhran vaziyyotindon ¢ixmasi vo golacok
inkisafinin somoroali strategiyasinin secilmosi Olkodo hoyata kecirilon
sosial-iqtisadi islahatlarin istigamoti, siiroti vo naticalori ilo six alagodar
idi. Bazar iqtisadi sisteminin formalasmasi ili¢ciin zoruri qanunlar vo
hiiquqi-normativ sonadlor gobul edildi. Onlarin icoarisindo dovlat
omlakinin 6zsllosdirilmasi, sahibkarliq foaliyyoti, sohmdar comiyyati va
xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda qanunlar miistosna shomiyyato

malikdir.
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Sonayenin restrukturizasiyast ilk ndvbodo institusional struktur
doyisikliklorinin aparilmasini, dovlet omlakinin 6zallosdirilmasini vo
sahibkarliq foaliyyatinin inkisafin1 talob edir. Sonaye miiassisalorinin
sohmdar comiyyatloro ¢evrilmasini vo 6zollasdirilmasini siirotlondirmak,
istehsalda saglam roqabot miithiti formalasdirmaq vo istehsalin
somarsliliyini yliksoltmok magsadilo institusional struktur doyisikliklori

apartlmisdir.

Ozollasdirma — bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagodar hoyata kecirilon
islahatlarin asas torkib hissasidir, yoni iqtisadi sistemin formalasdirilmasi
vo sahibkarliq fealiyyotinin inkisafi iligclin zoruri sortdir. Eyni zamanda
0zollosdirmo sonaye miiassisalorinin restrukturizasiyasi \4)

saglamlasdirilmasinin on mithiim elementidir.

«Azaorbaycan  Respublikasinda  1995-1998-ci  illordo  dovlat
miilkiyyotinin 06zollogdirilmasinin  Dovlot Proqrami» 1995-c1 1l

sentyabrin 29-da Azorbaycan Respublikasinin
prezidenti torofindon imzalanmisdir.

Ozollosdirmo  miixtolif  miilkiyyot formalarinin  yaranmasina,
sahibkarliq fealiyyoatinin inkisafina, yeni is yerlorinin ac¢ilmasina vo
rogabat qabiliyyatli miiassisolorin  istehsal-tosorriifat  foaliyyotinin
naticalori bunu ayani siibut edir. 1999-cu 1l avqustun 17-18-do kecirilon
investisiya miisabiqasindo Ingiltoronin «Soreks-Menecment
Inkorporeysn» sirkoti «Baki-tiitiin» Aciq Tipli Sohmdar Comiyyatinin
sahibi olmusdur. Transmilli «Soreks» sirkoti miiossisonin dovloat
biidcasina va kollektive olan borcunu dorhal 6domis vo 49,8 milyon dollar
hoacmindoa investisiya proqrami isloyib hazirlamisdir. Homin proqramda
tiitiin sonayesinin yenidon qurulmasi, miitoaroeqqi texnologiyalarin tatbiqi,

masin vo avadanliglarin modernlosdirilmasi, yeni tiitlin sortlarinin
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respublikamiza  gotirilmosi, fermer  toosrriifatlarinin  yaradilmasa,
fermerlorin toxum, giibro, lazimi texnika vo avadanliqlarla tochiz
olunmas1 nozorda tutulur. Artig homin miiossiso asaslt suratdo yenidon
qurulub, modernlasdirilib vo 16 adda siqgaret buraxmaq imkanina
malikdir. Azorbaycan-Fransa birgo miiossisasi «Azori-Kastel» Xirdalan
pivo zavodu, azori-tirk sirketlorinin «Koka-Kola» vo «Pepsi-Kola»
zavodlar1 diinya standartlarina uygun yiiksok keyfiyyotli mohsullar
istehsal etmoklo daxili istehlak bazarinin qorunmasinda ohomiyyatli rol
oynayirlar. Molum oldugu kimi, 2000-ci il iyulun 15-do Nyu-Yorkda 157
pivo istehsal¢ilarinin mohsullarinin niimayis etdirildiyi miisabiqoado -
«9la keyfiyyot vo biznes prestiji» sammitinde «Azori-Kastel»

miiassisasinin buraxdigr «Xirdalan» pivasi qizil medal almisdir.

«Dovlat  omlakinin  6zsllesdirilmosi  haqqinda»  Azorbaycan
Respublikasinin ganununa uygun olaraq vo o©lkado hoyata kecirilmis
0zollasdirmonin tacriibasi nozoro alinaraq «Azorbaycan Respublikasinda
dovlat omlakinin 6zallosdirilmasinin II Dovlot Proqrami» islonib
hazirlanmis vo Azorbaycan Respublikasi prezidentinin 2000-ci 1l 10

avqust tarixli formani ilo tosdiq edilmisdir.

Sonayenin restrukturizasiyast vo saglamlagsdirilmas1 istigamoatinda
hoyata kecirilon todbirlordon biri miiassisalorin idaroetmoaya verilmasidir.
«Dovlat  omlakinin  0zollogdirilmasinin  II  Dovlet  Proqrami»nda
miiassisalarin 0zollasdirilma gabagi restrukturizasiyasi,
saglamlasdirilmast  todbirlori  icorisindo miiossisolorin  i1daroetmoaya
verilmasi xiisusi vurgulanir. Holo 1996-c1 ildo fevralin 9-da Azorbaycan
Respublikasinin prezidenti «Dovlot miiassisalarinin (obyektlorinin)
miiqavilo asasinda idaroetmoyo verilmasi haqqinda» forman imzalamisdir.
Iqtisadiyyatin dir¢oldilmosi vo inkisaf1 istigamotindo atilan qeyri-standart
addimlardan biri olan bu formanda gostorilir ki, foaliyyatinin

saglamlasdirilmasini daxili imkanlar hesabina tomin etmok miimkiin
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olmayan, 06zollosdirilmasi iqtisadi cohatdon mogsadouygun sayilmayan
hallarda miiassisalor miiqavilo osasinda miiayyon edilmis miiddotdo

hiiquqi vo fiziki soxslorin idaraciliyina verilo bilar.

Miiassisalorin miivogqoti idaroetmoyo verilmosi iic formada hoyata
kecirilir. Birincisi, a¢iq miisabiqo kecirilmasi yolu ile. Bu miisabiqoyo
biitiin iddiacilar buraxilir. Ikincisi, qapali miisabiqo kegirilmasi yolu ilo.
Burada miilkiyyot¢ci adindan ¢ixis edon organin miioyyon etdiyi mohdud
sayda miistorilor istirak edirlor. Ugiinciisii, miisabiqo elan etmoadon
konkret iddiaginin toklifinin gobul olunmasi vo miiossisonin idaro
olunmasina dair onunla miiqavilo baglanmasi yoludur. Iddiag1 tok olan

zaman bu formadan istifado olunur.

Sonayenin  restrukturizasiyasinin  9sas  istigamatlorindon  biri
miiossisalorin texnoloji cohotdon yenidon qurulmasidir. Sosial yoniimlii
tonzimlonon bazar iqtisadiyyatinin strateji moqsadi investisiya yolu ilo
biitiin istehsal saholorini, xiisusilo sonayeni intensiv inkisaf etdirmok,
bazar konyukturuna uygun roagabot qabiliyyatli mohsul istehsalini
genislondirmok, idxal-ixrac omoliyyatlarinin somaorsliliyini artirmaq vo

ohalinin hoyat soviyyasini yaxsilasdirmaqdan ibaratdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sonayenin asas istehsal fondlarinin fiziki va
monavi asinma doracasi 75 faizo catir, masin vo avadanliqlarin faktiki
istismar miiddati 15-30 il toskil edir. Halbuki iqtisadi cohotdon inkisaf
etmis Olkolordo osas fondlarin foal hissosinin normativ xidmot miiddoti 10
ildon az gobul olunur. Sonaye miiassisalorinin texniki inkisaf soviyyasinin
diinya standartlarindan koskin sokildo geri qalmasi ucbatindan istehsal

edilmis mohsullarin keyfiyyoti asagi, maya doyori isa yiiksokdir.

Iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmosinin somoroliliyi oan ¢ox onun

innovasiya prosesina gostordiyi tasir doracasi ilo miiayyon edilir. Odur ki,
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dovlot elmi-texniki inkisafin prioritet istigamotlorini miioyyonlosdirmali,
innovasiya foaliyyotinin stimullagsdirilmasi mexanizmini vo sonayenin
osas saholorinin inkisafina dair moaqgsadli elmi-istehsal proqramlarini

isloyib hazirlamali vo onlarin hoyata kecirilmosini tomin etmolidir.

Sonayenin  restrukturizasiyasi istiqgamotindo  hoyata  kecirilon
todbirlordon biri do 0Ozollosdirmoe qabagi miiassisalorin borclarinin
restrukturizasiyasidir. 2008-ci  i1ldo Azorbaycan sonayesinin 434
miiossisasi  206,9 milyard manat zororlo islomisdir. Miiossisa vo
toskilatlarin garsiliglt borclart 17056,1 milyard manat olmusdur ki, onun
54,2 faizi sonaye miiossisolorinin qarsiliqlt omoliyyatlarinda yaranmisdir.
Belo voziyyot miiassisalorin 6zollasdirilmasi prosesina ciddi angoal toradir,

potensial investorlar belo miiassisalors yaxin diismok istomirlor.

Kecid iqtisadiyyatli dovlatlar bir subyekt kimi 6z borclarindan imtina
edo bilor. Sevindirici haldir ki, Azorbaycan Respublikasinin 2001-c1 il
dovlat biidcosindo miuassisalorin dovlato olan borclarinin  silinmasi
nozords tutulmusdur. Lakin miiassisalor oshaliys borclarini qaytarmalidir.
Sonaye miiassisalorinin  maliyys vaziyyatinin saglamlasdirilmasina
yonoldilon bu vacib todbir 0zsllosdirmo prosesinin siirotli vo goffaf

getmasing alverisli zomin yaradacaqdair.

Demokratik, hiiquqi vo diinyovi dovlet quruculugu yolunda inamla
iraliloyon Azorbaycanin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi, diinya
iqtisadiyyatina six inteqrasiya olunmasi vo moasgulluq probleminin
¢Oziilmasi biznesin restrukturizasiyasi istigamotindo todbirlorin kompleks

sokilda hoyat kecirilmasindon asili olacaqdir.
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2.3. Biznes-planmin diizgiin qiymoatlondirilmasi

Biznes-planin reallasmasi marhalasi vasaitin yonaldilmasi, gobul edilondon
kommersiya prosesi baslayana qodor olan dovrii ohato edir. Bu bdlmads ilk
novbada biznes-planin magsadi bir daha vurgulanmali vo onun reallasma pillasinin
asagidaki istigamotlords acgiglanmasi moaslohodir. Bu zaman reallagsma: soboko
planlasdirilmast vo kompyuter texnikasindan istifadoys vo alternativ reallagsma
variantlarinin secilmosi istiqgamatinds aparilmalidir. Onlara nail olmaq {iciin
reallagma qrafikinin tortib edilmosi, onlara riayat edilmosi vajibdir. Homin
bolmados osas digget ayrilmis vosaitdon diizgiin  istifado  olunmasina

yonaldilmasidir.

Biznes-planin reallasmasi dedikds — onun tortib edildiyi firma ligiin xarakterik
olan biitiin daxili vo ondan konar is¢i tapsiriglarinin yerino yetirilmosi basa
diistilir, daha dogrusu, isgiizar biznes-planin layiho pillasindon real istehsalat
pillasina kecirilmasidir. Reallasajaq biznes-layihonin vo onun ii¢iin lazim olan

vasaitin planlasdirilmasi 6ziinds bir ne¢o masalalori jomlosdirilir.

Onlara:

- layihoni totbiq etmok {iclin firmada vo ondan konar isgiizar masalalorin

miloyyan edilmosi;

- biznes-plani reallagsma pillasinds reallasmaga 3 addim;

- soboko planlasdirilmasi vo kompyuter texnikasindan isctifado;

- reallagdirmanin alternativ metodlar1 vo s. istiqgamotlordon genis istifado

edilmolidir.

Biznes-planin effektiv reallasmasi metodunun se¢ilmasi prosesina baxaq.



Plan islamalarinin
kevfivvati

Planlasdirma imkani

Doyigmokliklorin

gebul olunma

Inkisafin  keyfiyyat
saviyyasina ¢ixmasinin

xUsusiyyatlari

Ea
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Miasisalarin imkani MMKaHblI

Planin reallasma
metodu

Sxem 2. Yeni layihanin reallasmast metodlarinin hazirlanmast

Hor bir toskilat yalmiz daxili imkanlara vo xarici perspektivlora uygun

doyisikliklora reaksiya verir, belo ki, har ciir informasiyalarin yararli vo yararsiz

moalumatlari olur.

Nozordo tutulan diizalisin yararligi, yaxud doyerliyi onun istifado olunma
maogsadi ilo bagli miioyyon edilir. Biznes-layihonin doyari onunla miisyyan edilir

ki, toqdim olunan layiho praktiki olaraq no deracads reallasa bilor, bu layihayo

uygun olaraq biznesi doyisdirmok imkan1 varmu.

Miiossisonin  yeni

yenidonqurma — uygunlasma — tocrilbo — yeni yaranma cor¢ivada togkilatin

inkisaf soviyyosino kegirilmo prosesini

daxili prioritetlorinin doyisilmasi marhalalari sistemi basa diismok lazimdir.

zancirvari:
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Bu proses firma haqqinda genislonmis informasiya spiral tizro inkisafla ifado

olunur.

6.

Osas marhalalarin yerina yetirilmasinds prioritetlori ayirmagq.
Planlasdirilan faaliyyatin asas elementlarini konkretlogdirmak.
Aparilan biznesin dayisikliyina reaksiyani koamiyyatca hesablamag.

Golacak inkisafin bazasi sifatilo qazanilan tocriiboni qiymoatlondirmak.

. Prosesda mosgul olanlarin hamisinin harakatlorini alagalondirmak.

Yeni inkisaf konsepsiyasi isloyib hazirlamaq vo onu praktiki tocossiim

soraitind uygunlasdirmag.

Bu ciir yanasmanin somaraliliyi diinya tocriibasinds artiq tastiglonib.

«Biznes-plan» anlayis1 ilo «miiossisonin potensiali» vo «ragabat gabiliyyatli»

anlayislart six olagolidir. Bu anlayislar bazarda miiossisonin imkanini, onlardan

istifado doracasini vo keyfiyyotini miioyyon edir. Raqgabat qabiliyyatino nail

olunmasi biznes-planin reallasmasi sayosindo miiassiso potensialinin realliga

cevrilmasi naticasindo miimkiindiir.

potensial

Xarici Iﬂiihit

A 4

A

Biznes-planin yerina yetirilmasi

Ragabat

A

A

Biznesin yeni keyfiyyati

Sakil 2. Biznes-planin reallasma sistemi
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Miiassisonin imkaninin miioyyanlosdirilmasi yalniz onun igladiyi soraitin tohlilini
nozard almagqla realdir. Miiassiso potensialint asagidaki sxem soklindo gostormok

olar.

Miiossisonin potensialint formalasdirilan biitiin texniki-igtisadi, maliyya,
sosial vo digar proseslori asagidaki gruplara ayirmaq mogsadosuygundur: mohsul
istehsalinin  movcud imkanlarindan istifado prosesi; miiassisa potensialinin
genislondirilmasi prosesi — tokrar istehsalin genislondirilmasi; tokrar istehsal

bazarinin formalasmasi vo genislonmasini tomin edon proseslor

menecment

Malivva

. . . .1
Sxem 3. Miiassisa potensialinin sxemi

Menecment prinsipco 0z miiassisasinin potensial imkanim kifayat goder daqiq
giymatlondirmalidir, bu zaman movcud istehsal giiclorinin tam yiiklonmasi,
dovriyys aktivlarinin azalmasi, asas fondlarin tozolonmasi prosesinin olmamasi va

s. osaslanaraq miiassisanin xarici miihit haqqinda diizgiin tosovviirii olmalidir.
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Muassisa
|
v v v v
Resurs bazari Kapital Sosial-iqtisadi Vo
bazari
amtaa bazari ralim
A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4
Mahsulun Material komplektlasdirici Banklar va digar Yerli ahali ekolioji
investorlar tabiat
istehlakgl mamulat, yanacagq, enerji va

Sxem 4. Miiassisonin xarici miihiti

Biznes-planin yerino yetirilmoasi prosesindo daim biznes-proseslorinin
manitoringinin aparilmasi vacibdir. Manitorinq biznesi slagslondirilmasinin
effektiv alati ilo ifado olunur, belo ki, ilk névbado gostormak olar ki, s6hbat cari
problemdon gedir, eyni zamanda ciddi miirokkablik cox dorindo gizlonir. Tohlil
zamani askarlanir ki, problem heyatin isinin pis olagelondirilmosindon,
kordinasiyasindan ibarotdir. Manitoring eyni zamanda idaroetmo heyoatinin
inkisafina tolabat vo biznesds yeni miiasir meyllori nazars almaq osasinda praktiki

faaliyyatds on yiiksok naticays nail olmaq haqqinda aydinliq gatirs bilor.

Coxsaylt xarici firmalarin biznes-planlarin  mozmunu timiimilosdirilmakla

onun reallagsma sxemini asagidaki kimi tortib etmok olar

Talabatlar, obyektiv zarurat, istaklar,
meyllar
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Sxem 5. Biznes-planin reallasma sxemi

Biznes layihasinin reallagmasinin planlasdirilmasi asagidaki bir sira masalalori

ohato edir:

- layihonin hoyata kegirilmasi {iclin firmada vo ondan konarda yerino

yetiralojok islarin tipini miioyyan etmak;

- hoyata kecirilon masalolordo hadisalorin hayata kecirilmosi ardijilligini

miloyyan etmak;
- layihanin hoyata kecirilma grafikinin hazirlanmasi;

- nozards tutulan masalolari hoyata kegirmok vo basa catdirmaq iigiin lazim

olan maddi, amok vo maliyys ehtiyatlarinin miioyyan edilmasi;

- layihanin biitiin reallagma dovrii ligiin lazim olan pul vasaitinin mabloginin

miioyyan edilmasi va doqiglosdirilmasi.
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FOSIL III. BIiZNES PLANIN REALLASDIRILMASININ O9SAS
ISTIQAMOTLORI

3.1. Sahibkarhgq faaliyyotinin tokmillasdirilmasi magsadila biznes-planin

islonilmosi

Biznes — plan - miioyyon bir istehlak bazarinda vo sosial-iqtisadi miihitda
foaliyyot gostoron miiassisonin texniki — iqtisadi vo toskilati foaliyyat Oyronilmasi
vo tohlili natice- sindo hazirlanan , har hansi bir 151 gérmoays baslamazdan avval
homin isin na doracads somorali oldugunu miioyyanlosdirmak ii¢iin tortib edilon va
miiossisonin inkisaf layihasinin hoyata kecirilmo programini 6ziinds birlosdiran
sonaddir. Biznes-planda miiossisonin strateji inkisaf perspektivlorinin iqtisadi vo
maliyys cohatlori, elocads ondan irali golon konkret tadbirlorin texniki-iqtisadi
osaslandirilmas1 0z oksini tapir.Biznes-planda sahibkarliq subyekti torofindon
nazards tutulan islorin hansi marhalalar izra vo hansi maliyys monbalori hesabina
hayata kecirilocoyi, magsado catmagq iiciin no gador xarc ¢okilacayi va xarclarin no
dorocado somoro veracoyi aciglanir. Iqtisadi cohotdon osaslandirilib islonmis
biznesplan, miiassisaya perspektivli inkisaf istigamoatlorinin, yeni satis bazarlariin,
foaliyyot novlorinin vo onlarin hoyata kecirilmosi ardicilligimin  se¢ilmasinda
komoklik  gostorir.Biznes-plan  sahibkarliq  subyektinin ~ limumi  inkigaf
konsepsiyasina osaslanaraq hazirlanir. Ona goro do, miiossisonin foaliyyat
gostardiyi iqtisadi sorait miitomadi todqiq edilmali, foaliyyat goOstordiyi istehlak
bazarinda gedon proseslordon vo miiassisonin faaliyyatino tosir eda bilocok digor
amillordon asili olaraq biznes-planin mozmununda doyisikliklor aparilmalidir.
Biznes-planda miivafiq doyisikliklorin aparilmasi miiassisa qarsisinda qoyulan
vozifolorin vaxtinda, ugurla yerino yetirilmosini oks etdirir. Biznes-plan tokco
miossisadaxili sonad kimi deyil, hom do potensial investorlarin miioyyan

layihalorin hoyata kecirilmasinds istiraka colb olunmas: isinds do bdyiik rolu olan
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sonaddir. Hor bir kreditor, potensial investor miioyyon bir layihonin hoyata

kecirilmasi hagqinda gorar gqabul etmazdon avval:
- biznes - planla yaxindan tanis olur;

- toklif edilon layihonin no doracods riskli vo eloca do, perspektivli olmasini

miloyyaonlosdirir;

- biznes - planin mazmununu togkil edan texnikiiqtisadi gostaricilorin na daracada

diizgiin asaslandirildigim daqiqlosdirir;

- layihonin hayata kecirilmasindon oalds edilocok maliyys naticolarinin monfaat

gotliirmak iigiin gonastboxs vo realliga yaxin olmasin1 miiayyan edir.

Biznes - plan hazirlanan zaman potensial kreditorlarin va investorlarin toloblori
noqteyinazorindon maraq doguran bolmelorin mozmunu dolgun, konkret vo
inandirict sokilds verilmalidir. Biznes-plan obyektiv realligi oks etdiron texniki
iqtisadi molumatlar asasinda islonib hazirlanmalidir. Bazar iqtisadiyyati amillarina,
elmi—texniki nailiyyatlora, toskilati—texnoloji realliglara osaslanmayan biznes—
planla hoyata kecirilon sahibkarliq foaliyyotindon miivoffoqiyyot go6zlomaya
doymoz. Ona goras do biznes-planin hazirlanmasina formal yanasmaq olmaz. Bu
cir yanagsma sahibkarliq foaliyyatino tamamilo ziddir.Biznes-planlarin

hazirlanmasi zamani agagidakilara asaslanmaq lazimdir:

-- miioyyan bir mohsul istehsali vo yaxud xidmatin gostorilmasini nozords tutan

konkret toklifin (layihonin) olmasi;

-- oxsar mohsul istehsali vo xidmot gostorilmasi ilo mosgul olan miiassisalorin

istehsal tosarriifat vo kommersiya foaliyyatinin hortorafli dyronilmasi;

-- 1daroetmads istifado olunan texniki-igtisadi, maliyya-kredit vo sosial-togkilati

mexanizmlarin dyronilmasi.
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Biznes-planin hazirlanmasi 2 mithiim marhaloni ohats edir:

I morholada -toskil edilocok biznes, onun satis bazari, colb edilocok maliyya

monbalari va s. haqqinda zoruri informasiyalar toplanilir.
IT moarhalads toplanmus informasiyalar sistemlosdirilir.

Biznes-plan hazirlanan zaman nazords tutulan todbirlorin hoyata kecirilmasi
morhalalorina vo ardicilligina digqget yetirilmali, tolob olunan vasaitin hocmi,
xarclorin 6z vosaiti vo ya calb edilmis vasaitlor hesabina 6donilmasi, gozlonilon
naticalar va sair gostaricilor hesablanmali vo uzlagdirilmalidir.Qeyd etmok lazimdir
ki, colb olunmus vasaitlorin ¢cox olmasi, homin layihonin hayata kecirilmasinin bir
o gadar riskli oldugunu gostarir. Ona gora do, daxili maliyyalosdirma monbalarinin

askar olunmasina xiisusi diqgat yetirilmalidir.
Biznes-plan asasinda asagidaki miithiim igtisadi masalalor hall edilir:

- miiossisonin strateji inkisaf konsepsiyasinin magsadauygunlugunun iqtisadi

cohotdan asaslandirilmast;

- miiossisonin foaliyyatindon alds edilocok mohsul istehsali vo satisi hacminin,

maliyys naticalarinin, monfaatin va sair gostaricilorin hesablanmast;

- miiassisonin qarsisinda gqoyulan masalalorin halli ii¢iin lazim olan maliyya

monbalarinin miioyyanlasdirilmasi;

- strateji inkisaf xottinin hoyata kecirilmasi iiciin texniki vo togkilati todbirlarin

miloyyanlosdirilmasi.

Biznes-plan hazirlanan zaman goriilocok konkret islorin siyahis1 doqiglosdirilir
vo lazim olan maddi vo omok ehtiyatlar1 giymotlondirilir. Goriilocok islor iizra
foaliyyot programi kimi, biznes-plan isgiizar tokliflorin hazirlanmasinin vo hoyata

kecirilmasinin asasini togkil edir.
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Biitiin biznes-planlar, adoton Titul varaqindon baslayir. Titul varaginds asason

asagidaki gostaricilor oks olunur:

- layihanin togobbiiskar1 olan sahibkarliq subyektinin adi,iinvani va telefonlari;
- miilkiyyat formasin1 vo dovlat geydiyyatini oks etdiron malumatlar;

- vergi 0dayicisi kimi geyds alinmast;

- biznes-faaliyyat ii¢iin lisenziyasinin olmasi (xiisusi icazs tolab olunduqda);

- miassisanin bank rekvizitlori;

- layihonin hazirlanma yeri va vaxti.

Biznes-planlar garsiya qgoyulmus magsadin aciglanmasi, onun hoyata kegirilmasi
yollar1 vo oaldo olunacaq noticolori Oziindo oks etdiron sonad oldugu iiciin
qurulusuna gora bir-birlorinden az forglenirlor. Qarsiya qoyulmus mogsaddon asili

olmayaraq biznes-planlar asagidaki bolmslordan ibarat olur:
- Biznes-plan hagqinda qisa xiilaso
- Biznesi hoyata kecirocok sahibkarliq subyekti hagqinda molumat
- Taskilati-plan
- Istehsal plam
- Marketinqg plani
- Maliyyas plani
- Risklar

- Kreditin qaytarilmas1 marhaloalori
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- Kreditin girov tominati.

Biznes-plan haqqinda qisa xiilaso - Hor bir biznes-plan maliyys vasaitlari calb
etmok magsadilo investorlara, maliyya-kredit togkilatlarina togdim edilmak {iciin
hazirlandigindan onlar1 garsiya qoyulmus magsadin realligina inandirmalidir. Bu
baximdan investoru ¢ox vaxt biznes-planin qisa mozmunu maraqlandirir. Xiilaso 1-
2 sohifadon artiq olmamagqla layihanin baslica magsadini vo asas mozmununu ifads
etmolidir. Xiilasoni oxuyan maraqli toroflor, layiho barodo miifossal anlayis
almaqla barabar, hom do gorar gobul etmok imkani aldo etmalidirlor. Bels ki, hor
bir sahibkar 0z biznesini togkil etmokds maraqli oldugu kimi, investor da 0z
vosaitlorini somarali yerlosdirmokdo maraqlidir. Bu bolmado daha ¢ox asagidaki
osas masalalor haqqinda qisa,yigcam vo konkret molumatlarin  verilmasi

magsadouygun hesab edilir:

- sahibkarliq subyekti hagqinda qisa molumat;

- hayata kecirilacok biznesin asas moagsadi;

- istehsalin togkili vo idars edilmasi prinsiplari;

- maliyyslogsmo monbalori, hacmi va toyinati;

- marketinq (satis bazari, mohsulun istiinliiklori, movcud bazarda rogabat vo onun

asas xiisusiyyatlori);

- gozlanilan naticalar (galir va xarclar, rentabellik, investisiyanin 6z xarcini 6doma

miiddati, yaradilacaq yeni is yerlari va s.) ;

- risklor ;

Xiilasa y1gcam,... salist, doqiq vo inandirici tortib olunmalidir.

Biznesi hoyata kecirocok sahibkarliq subyekti haqqinda molumat - Maliyyo

vasaiti tolob edan torof hagqinda investorun otrafli molumatlandirilmasi biznes-
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planin osas sortlorindon biridir. Bunu nozors alaraq investor liciin sahibkarliq
subyektinin 0z biznesinin togkili sahosindo hansi potensial iistiinliikkloro vo
imkanlara malik oldugunu bilmok vacibdir. Bu baximdan sahibkarliq subyekti

hagqinda asagidaki zoruri molumatlarin verilmasi miihiim shomiyyat kasb edir.
- Sahibkarliq subyektinin yaranma tarixi, yerlosmo movqgeyi;

- Movcud istehsal infrastrukturu, maddi- texniki tominati, is¢ilorin sayi;

- Biznes foaliyyatinin hazirki istigamati;
- Investisiyanin calb edilmasinda osas mogsad;

- Biznesin hoyata kecirilmasi ii¢iin ilkin zoruri sortlor.

3.2. Biznes-planin tortibi metodikasi vo
onun texniki-iqtisadi asaslandirilmasi

Miisssisonin  inkisafinin  planlasdirilmasindan  boahs  olunarken,
sahibkarliq foaliyyatinin planlasdirilmasi, basqa sozlo, biznes-planlarin
tortibi, magsadi, mozmunu, qurulusu vo s. masalalarina do qisa da olsa sorhi

vacibdir.

Biznes (sahibkarliq) — mogsadi monfoot oldo etmok olan iqtisadi
(burada sohbot istehsal sahibkarligindan gedir) foaliyyat noviidiirse, demali
biznes-plan homin moaqgsads ¢atmagq liciin hoyata kec¢irilmasi nozords tutulan

todbirlar sistemidir.

Biznes-planin tortibindo timumi mogsad istehsal sahibkarligi iiciin
maliyya monbayi tapmagq, investorlari biznes foaliyyotino

sirniklondirmokdir.
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Biznes-planlar tortib olunarkon asagidaki sortloro omal edilir:

- biznes-plan ¢ox yigcam, sado, tez dork oluna bilon torzdo -

pesokarligla tortib olunmalidir;

- biznes-planin investorlar iiciin cazibadar vo anlasiglt olmasi

moaqsadils o, bolmalar iizrs islonib hazirlanmalidir;

- biznes-plan Oziiniin obyektiv qiymaotini almali vo bunun iiciin o,
sahibkarligla masgul olacaq kollektivin hor biri torafindon Oyronilmalidir;

auditor xidmatindon do istifade etmak vo onun royini do bilmak vacibdir;

- biznes-plan potensial investora ilkin variantda togqdim edilmali vo
ogor planin onla maraq dogurduguna inam yaranirsa - Yyalniz bu halda -
planin moxfi saxlanilan cohatlori do askarlanir vo onun miifessal varianti

sormayo¢iyo togdim olunur.

Biznes-planin mozmununa golinco ilk avval onun moagsadi — monfaat
oldo etmokdon olavo — tam tofsilati1 ilo (sosial mogsodlor, sahibkarin
statusunun yiiksoldilmasi vo s.) birinci bélmada verilir. Sonraki bélmalords
biznes-planin asas parametrlori vo gostaricilori, istehsal olunacaq moahsul vo
icra edilocok xidmotlorin xarakteristikasi, bazarin tadqiqgi vo satisin hocmi,
biznes-planin realizo edilmasi liciin tadbirlor, sovdelogsmaonin resurs tominati
va nohayot, sahibkarliq layihasinin iqtisadi somoralilik masalslori 6z oaksini

tapir.

Biznes-planin reallig1 golocok sahibkarliq fealiyyatinin tominat¢isidir.
Biznes-planin elmi cohotdon asaslandirilaraq tortibi, sovdolosmo bas
tutdugdan sonra, insa olunmus miiossisodo  planlasdirma liciin
istigamatlondirici amil rolunu oynaya bilor; sahibkarliq layihasindon
(biznes-plandan) real sahibkarliq foaliyyatino kecid iiciin homin masalo

miithiim sortdir.
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Qeyd etdiyimiz kimi, biznes miirokkab, dinamik bir sistemdir. Odur ki,
biznes-planin tortibi metodikasinda biznesin bu xiisusiyyotlori hékmon
nozoro alinmalidir. ©vvoalco biznes-planin tortibi iisullari, metodlari,
metodika vo metodologiyas1 anlayislar1 ilo tanis olmaq, sonra iso onun

sosial aspektlorini arsdirmaq vacibdir.

Biznes-plan miiossisonin golocok inkisaf trayektoriyasinin qobul
edilmis strategiya osasinda konkret mokan vo zaman daxilindo miioyyon
edilmasidir. Bu zaman prognozlasdirma metodlarindan istifads edilir.

Prognozlasdirmanin miiasir iisullar1 asagidakilardir:

1. Anketlosdirmo (miisahibs, sorgu,)

2. Ekstropolyasiya vo interpolyasiya.

Ekstropolyasiya ke¢mis illordoki faktiki statistik materiallar asasinda
golacokds inkisafin timumi tendensiyasini riyazi-analitik formada miioyyon
edilmasidir. Bu metodun catismayan cohoti ondan ibaroatdir ki, elmi-texniki
inqilab bas verdikdo diizgiin naticolor oldo edilmir. Basqa sozlo desok,
iqtisadiyyat tarazliq voziyyotin oldugda bu metod totbiq edils bilar,
tarazligdan c¢ixdigda vo yeni tarazliq noqtosine dogru inkisaf etdikdo iso

totbiq edils bilmir.

3. Modellasdirma. Modellosdirma ¢ox boyiik amok tutumuna malikdir.
Abstraksiya metodunu totbiq etmoklo onu sadolosdirmok miimkiindiir vo
iqtisadi  inkisafa osas to’sir gOstoron amillor 9sasinda modelin
formalasdirilmasini yerina yetirmak olar. Lakin iqtisadi inkisafa ta’sir edon
faktorlar i¢carisindo elo faktorlar movcuddur ki, o miioyyon miihitds holledici
amilo cevrilir. Odur ki, modellasdirma zamani bu xiisusiyyatlorin nozora
alinmas1 biznes-planin tortibat¢ilarindan xiisusi pesokarliq, intuisiya tolob
edir. Biznes-planin tortib olunma qaydalar1 dedikdo, biznes-planin ayri-ayr

bolmolorini, gostoricilorini isloyon zaman totbiq edilon bir vo ya bir nego
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riyazi-montiqi omoliyyatlar basa diisiiliir. Bu gaydalarin mocmusu biznes-

planin islonilmasi prosedurasini togkil edir.

Biznes-planin tortib edilmo metodu dedikdo, miirokkob qaydalar sistemi
basa diisiiliir. Miirokkob qaydalar miixtolif sado gqaydalarin kombinasiyas1 vo

istifado edilmasi soklinds 6ziinii gostarir.

Biznes-planin tortibinin metodikas1 dedikds iso bir vo ya bir nec¢o
metodlarin totbiqi osasinda qaydalar, omoliyyatlar, proseduralarin totbiq

olunmasi1 basa diisiiliir.

Biznes-planin tortibinin metodologiyasi dedikdo iso biznes-planin
tortibindo istifado edilon metodlar, iisullar haqqinda bilik dairslorinin

mocmusu basa diisiiliir.

3.3. Biznes-planin obyektiv realligi oks etdiron texniki-iqtisadi amillorls

Jsaslandirilmasi

Biznes-planda miiossisonin strateji inkisaf perspektivlorinin iqtisadi vo
maliyya cohatlari, elocads ondan irali golon konkret todbirlorin texniki-igtisadi
osaslandirilmas1 6z oksini tapir.Biznes-planda sahibkarliq subyekti torafindon
nozords tutulan islorin hans1 marhalalar iizre vo hans1 maliyys monbalari hesabina
hoyata kecirilocoyi, magsada ¢atmaq liciin na gqodar xarc ¢akilacayi va xarclorin na
daracads SOmMara Veracoyi aciglanir.

Igtisadi cohotdon asaslandirilib islonmis biznesplan, miiassisoya perspektivli
inkisaf istigamotlorinin, yeni satis bazarlarinin, foaliyyst ndvlorinin vo onlarin
hoyata kecirilmasi ardicilliginin secilmasinda komoklik gostarir.

Biznes-plan sahibkarliq subyektinin iimumi inkisaf konsepsiyasina asaslanaraq
hazirlanir. Ona goro do, miiassisonin faaliyyat gostordiyi iqtisadi sorait miitomadi

todqiq edilmali, foaliyyot goOstordiyi istehlak bazarinda gedon proseslordon vo
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miiossisonin faaliyyatino tosir edo bilocok digor amillordon asili olaraq biznes-
planin  mozmununda doyisikliklor aparilmalidir.  Biznes-planda miivafiq
doayisikliklorin aparilmasi miiassisa qarsisinda qoyulan vazifalorin vaxtinda, ugurla
yering yetirilmasini oks etdirir. Biznes-plan tokco miiassisadaxili sonad kimi deyil,
hom do potensial investorlarin miioyyan layiholorin hayata kegirilmasinds istiraka
colb olunmasi isindo do boyiik rolu olan senaddir. Hor bir kreditor, potensial
investor miioyyan bir layihonin hoyata kecirilmasi hagqinda gorar gqobul etmozdon
avval:

-biznes-planla yaxindan tanis olur;
- toklif edilon layihonin no doracado riskli vo eloco do, perspektivli olmasini

miloyyanlosdirir;

- biznes - planin mozmununu tagkil edon texnikiiqtisadi gostaricilorin no daracada

diizgiin osaslandirildigini daqiqlosdirir;

- layihonin hoyata kecirilmasindon olds edilocok maliyys noticolorinin monfoot

gotiirmak iigiin gonastbaxs vo realliga yaxin olmasini miiayyon edir.

Ugurlu biznes-plan alavo doyar vo manfost ifads edor. Asagidaki cadvalda 2011-
2014-cii 1l uglin makro-iqtisadi gostoricilort goriiriik. Bu gostaricilorin  ygksok

olmas1 ugurlu biznes-planin naticasidir.[31]
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Cadval . Kicik sahibkarhq subyektlorinin asas makro-iqtsadi gostaricilori

2011 2012 2013 2014

Yaradilmis olavo doyor, milyon manat 1227,0 1346,5 1466,2 1437,0
Umumi monfoat, milyon manat 85,3 122,8 165,4 175,4
Iscilorin orta illik say1, min nofor 90,2 95,5 109,0 115,0
Orta ayliq nominal amok haqqi, manat 2222 263,3 303,5 348,0
Osas kapitala investisiyalar, milyon

manat 737,6 531,6 486,5 746,5
Dovriyyo, milyon manat 4208,5 5100,6 6 072,6 5951,7

Biznes-planin tortibi sistemi dedikdo 1so miirokkob hadiso vao

proseslorin todqiq edilmasi li¢lin totbiq edilon texniki vasitolor, isullar,

gaydalar vo metodlar basa diisiiliir.

Bu giin biznes-planin tortibi sisteminda texniki vasito kimi fordi

kompiiterlor, bir-biri ilo informasiya (qiymot, patent texnika, texnologiya,

istehsal vo satisin hocmi, bazarin tutumu, faiz stavkasi, milli pul vahidinin

mozonnasi va s.) olagesino malik olan.sobokolor, informasiyanin geyd

edilmasi, sistemlosdirilmasi, Otiiriilmasi, emal1 tisullar1 vo metodlar: yiiksok

inkisaf etmisdir. Informasiyanin (operativ, diizgiin vo obyektiv) oldo
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edilmasi, Otliriilmasi vo emalina ¢okilon xorclor bu giin xarclor smetasinda

xiisusi yer tutur.

Praktiki olaraq, biznes-planin tortibi ¢ox aspektli, miirokkab va dinamik
oldugundan c¢ox catindir vo firmanin menecerlorinin pesokarliq soviyyasini
xarakterizo edon mithiim bir sonaddir. Odur ki, biznes-planin tortibino iki

asas yanasma movcuddur.

3. Biznes-plan muzdla tutulmus miixtoxassislor torafindon tortib edilir.

Layihonin miialliflori yalniz ilkin informasiyalar vermokla istirak edir.

4. Biznes-plan1 layihonin miislliflori tortib edir. Bu zaman onlar
metodiki cohotdon komok almaq ii¢lin miitoxassislordon, adaton potensial

investorlardan komok alirlar.

Biznes-planin 6z funksiyalarini yerino yetirmasi, yoni real investorlarin
colb edilmoasi iiclin ikinci yanasma daha miithiiin ohomiyyot kosb edir.
Layihonin miislliflori adoton istehsalin texniki-texnoloji cohotlorini daha
yiikksok doracads bilirlor. Lakin maliyyo, satis bazarini, omtaalorin irslilomo
kanallarint o qgodar do yaxsi bilmirlor. Bu zaman lazimi maslahatlorin
alinmasi, golacokdo hartorofli biliyo malik menecerlorin yetisdirilmasi ¢ox

miuhimdiir.

Biznes-planda hom firma daxilinda, hom do firma xaricinda perspektiv
voziyyat qiymatlondirildiyindon onun tortib edilmasi metodikas1 miixtalifdir.
Ciinki hor bir hadiss miiayyon islorin, amillarin ta9’siri naticasindo bas verir.
Istehsal sisteminin todqiqi.ilo bazarin todqiqini eyni bir metodika ilo

aparmaq olmaz.

Biznes-planin hor bir bdlmoasina miivafiq olaraq spesifik todgiqat
metodikasindan istifado edilir. Bundan olavo yeni firma ilo uzun miiddot

foaliyyot gostoron eyni bir sahonin firmalar1 eyni materialdan istifado
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etmirlor. Firmalar qarsilarina qoydugu moqgsads uygun olaraq optimal
gorarin gabul edilmasi iiciin miixtalif metodikalardan istifade edo bilorlar.

Bunu har seydon avval, tadqiqatcilarin pesokarligr miioyyon edir.
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NOTIiCO

Azorbaycanda Biznes-planlarin genis totbigi XX oasrin 90-c1 1illorinin
ortalarina tosadiif edir. Bu dovrde respublikamizda foaliyyot gostoron bir sira
programlar (MDB o6lkolorinds iqtisadi islahat proseslorinin tezlosdirilmasina
yardim iizro Avropa Ittifagmnin TACIS programi) vo xarici maliyys institutlari,
Diinya Bankinin maliyys qurumu olan Beynalxalq Maliyya Korporasiyas1 (IFC),
Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (EBRD) Biznes-planlarin giindomo

gotirilmasinds 6ztinamaxsus rol oynamislar.

Bu giin do Biznes-planlasdirmanin Azarbaycanda inkisaf etmasinds vo miiasir
toloblora cavab vermosindo aparici rol hom respublikamizda foaliyyot gostoran
beynolxalq maliyys institutlarina, hom do xarici sormayodarlara malikdir.
Dogrudur bu giin artiq Biznes-plan Azorbaycanda sormays calb edilmasi iigiin
tolob olunan osas sonadlordon birino ¢evrilmisdir. Lakin bozi yerli maliyys
institutlar1 vo sarmayadarlar hals do Biznes-plana layiqinco qiymat vermir vo onu

nominal sonad kimi qiymatlondirir.

Yeni iqtisadi soraitdo lazimi qorarlarin gobul edilmosi iigiin oan alverishi
variant Biznes-planlarin genis totbiq edilmasidir. Tacriibo gostorir ki, bazar
iqtisadiyyat1 soraitindoe, tolob olunan soviyyado hazirlanmis Biznes-plan
olmadan, yiiksok nailiyyatlorin oldo edilmasi geyri-miimkiindiir. Dayison soraito
uygun olaraq sistematik yenilonon Biznes-planin olmamagi nozords tutulan
ideyanin hoyata kecirilmasindo zoif idaroetmodon, movcud vasaitlora nozaratin
asagl soviyyado olmasindan, rogabotli miihitds uzunmiiddatli stabilliyin oldo

olunmasinin geyri-miimkiinlitylindon xobar verir.

Belaliklo, Biznes-plan sahibkarliq foaliyystinin planlasdirma vo icra etma

sahasinda baslangic ndqtasi vo asasdir.

Bazar iqtisadiyyat1 inkisaf etmis biitiin gabaqcil 6lkalorde Biznes-plan artiq

coxdan 0z layigli yerini tutmusdur. Bu giin respublikamiz, hom maliyyo
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resurslarinin alds edilmasi, hom soxsi biznes ideyalarin formalasdirilmasi, hom do
movcud bizneslorin qiymatlondirilmasi istigamotindo vacib alot olan Biznes-
planlarin  hazirlanmasi1 sahasinds tocrilbbo toplamaqdadir. Hazirda miixtalif
miilkiyyat formalarina malik olan idars vo miiassiso rohborlari, fordi sahibkarlar,
banklar, lizinq sirketlori vo s. 0z biznes foaliyyotlorindo Biznes-planlara genis
maraq gostormoya baslamislar. Biznes-plan ildon-ilo Azarbaycan sahibkarliginin
strateji planlasdirma alotino, sormayadarlarla isgiizar danisiglar aparmaq {iciin

vacib sanada cevrilmaya baslayir.

Qeyd eilonlori nazora alaraq buraxilis isindo asagidaki masslalor noatico

olaraq aldo edilmisdir:

Biznesin planlagdirilmasi prossesinin moarhalali tohlili gostorilmisdir;

Xarici investorlar iiciin biznes-planin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi prinsip vo
metodlar1 izah edilmisdir;

Investisiya layiholorinin somoraliliyini tayin edon amillor izah edilorok somoralilik
gostaricilori miisyyanlosdirilmisdir;

Biznes planin hazirlanmasi metodikasi vo onun strukturu izah edilmisdir;

Biznesin togkilinds vo davamli olmasinda biznes planin zaruriliyi;

Xaricli investorlarin foaliyyatinin 6lks iqtisadiyatinin ikisafinda rolu;

Biznes planain hazirlanmasi metodikasina ~ vo onun strukturuna miixtolif
yanagsmalarin miiqaisali tohlili verilmisdir;

Investisiya layihalorinin asas marhalalori qeyd edilmisdir;

Strteji plan ila biznes planin forqli cahatlori 6yronilmisdir.

Bazar imkanlarinin qiymatlondirilmasi iiclin rogabati miioyyon edon asas amillor
izah edilmisdir;

Biznes-paln hazirlanarkon vacib olan analizlorin (SVOT; Porter matrisast v.s)
xiisusiyyatlori geyd edilmisdir;

Azarbaycana yonoaldilon xarici investisiyalarin inkisaf dinamikas1 marhalali sokilda

illor tizro tohil edilmisdir.
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Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin axini olkonin sosial-iqtisadi
inkisafini, Azorbaycan mohsullarinin vo texnologiyalariin xarici bazara horokoti,
ixracat potensialinin genislondirilmasini, idxali avoz edon istehsallarin inkisafi,
omok ehtiyatlar1 artighi@i olan regionlarda kapital axinina komok, sahibkarliq
sahosindo miiasir bazar miinasibatlorinin monimsanilmasi kimi problemlarinin

hallina komak etmolidir.

Xarici torofdaslarin calb edilmasi yerli sahibkarlarin yeni miiossiso yaradilmasi
vo ya movcud miiassisonin genislondirilmasi li¢iin maliyyos yiikiinii asagi salir.
Birgo miiossisolorin miixtalif nov yerli birlik vo firmalarla qarsiligh foaliyyot
problemi iki miithiim magamdan ibaratdir ki, bunlarin halli ii¢iin iqtisadi vo hiiquqi

sortlor tomin etmok zoruridir.
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Pe3rome

busHec-muIaHMpOBaHUs ~ CTAHOBUTCSA ~ CErOJHS  aKTyaJbHOM  3aJadeu
npeanpuHuMareneil.  HaumHas ~ cBOO  JE€ATENBHOCTb,  OHM  JIOJKHBI
SCHO TPEACTaBIATh  MOTPEOHOCTh  HAa  MEPCHEKTUBY B (DMHAHCOBBIX,
MaTepuabHBIX, TPYAOBBIX W MHTEJUIEKTYaJlbHBIX pecypcax, HMCTOYHHUKH HX
IOJIyYEHUS, a TAKKE YMETh UETKO pPacCUUTHIBATh 3(PPEKTUBHOCTH HCIIOJIb30BAHUS
pecypcoB B mporecce paboThl (GuUpMBL. bu3HEc-TUTaH  SABISETCS OCHOBOM
OPEINPUHUMATEIBCKON NIE€ATEIbHOCTH U MPEJICTaBISIET COOONH KOMILJIEKCHOE

UCCJIEIOBAHNUE PA3IIMYHBIX CTOPOH pabOThI (PUPMBI .



80

Summary

Business planning is becoming an urgent task today entrepreneurs. Since
their activities, they must clearly understand the need for the future in the financial,
material, human and intellectual resources, their sources, and to be able to
accurately calculate the efficiency of resource use in the process of the company.
The business plan is the foundation of business and is a comprehensive research of

various aspects of the firm's work.
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Aslanov Amin Rovson oglunun ““‘Biznes- planin tartibi metodikasi vo onun

texniki iqtisadi ssaslandirilmasr”’ movzusunda dissertasiya isinin
REFERATI

Movzunun aktualligi: Biznes-plan dedikds yeni istehsalat miiassisasinin vo
ya mal vo xidmatlorin satilmasi sisteminin yaradilmasina va ya foaliyyat gostoran
kohnasinin modernlasdirilmasine yonaldilmis asash tikintini, texnologiyanin aldo
edilmosini, avadanligin alinmasini, kadrlarin hazirlanmasi todbirlorini 6ziindo

birlosdiron kompleks plan nazards tutulur.

Dissertasiyada bozi sortlor daxilinds, gostorilmis terminologiya ¢arcivasindo
qisa vo sado sokildo ancaq biznes-layihalondirmo iizorindo dayanmaq istordik.
Birincisi, investisiya qoyulusunun magsadi kimi biz ancaq iqtisadi monfoati
gozdon keciracayik. Ciinki investisiyalarin sosial somorasini adoton boyiik
cotinliklo miisyyon etmok miimkiindiir vo kapital qoyuluslarinin bazar
igtisadiyyatinda gobul olunmus hesablanmalar1 sistemi daha bdyiik ¢otinlik toradir.
Ikincisi, bizim torofimizdon ancaq real investisiyalara vo ya maddi aktivlerin
(maddi kapitalin) qoyuluslarina baxilacaqg. Maliyys investisiyasina vo qiymotli
kagizlara qoyuluslarla (sohmlor, veksellor, istiqrazlar vo s.) isa spesifik

xlisusiyyatlorina gors burada baxilmayacaq.

Yaxst yazilmis biznes-plan miifossal olan, lakin molumatla haddindon artiq
doldurulmamis sonaddir ki, onun tortibatinda istirak etmomis soxs onu oxuduqda

sizin planlagdirma montiqi asan anlanmalidir.

Tadgiqgatin obyekti. Miiasir soraitindo biznes planin formalasdirilmasi iigiin

tatbiq edilon miiasir sistem vo metodlar tadgiqatin obyektini togkil edir.

Tadqgigatin predmeti. Biznes planin formalasmasinda ohomiyyot dasiyan

pinsiplor, mexanizmlar vo qaydalarinin macmusu tadgigatin predmetini togkil edir.
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Tadqgigatin moaqsadi vo vazifolori. Todqgigatin mogsadi biznes planin
formalagsmasinin  miihiim istiqgamatlorinin miioyyonlosdirilmasi, miiasir biznes
idaragiliyinda tatbiq edilon mexanizmlorin \&) texnologiyasinin
aydinlagdirilmasidir. Bundan irali golorok dissertasiya isindo biznes planin

hazirlanmasinin nazari- metodoloji taraflori dyronilir, mahiyyati acgiglanir.

Biznes planlarinin islonib hazirlanmas1 vo totbiqi menecmentinin miiasir
voziyyoti  arasdirilir,  biznesin  strateji  idaro  edilmosi  mexanizminin
tokmillosdirilmasi istiqgamatlori gostorilir. Bundan alave biznesdo movgelarin
tohlili vo solahiyyotlorin boliisdiiriilmasi  vo biznes planin onun  inkisaf

strategiyalari ilo alagolondirilmasi izah edilir

Tadgiqgatin informasiya bazasi. Todqgiqatin informasiya bazasinmi yerli biznes
toskilatlarinin - konsepsiyalarinin formalagmasi sahasindo hazirladiglart metodik
sonadlar vo osasnamolor, strateji menecment sistemini quran diinyanin aparici
firmalarinin  vo kompaniyalarini konsepsiyalarini tocossiim etdiron internet
sohifalori, beynolxal soviyyads taninan ekspert vo miialliflorin fikirlorinin yer
aldig1 ayri-ayr1 adobiyyatlar, magalalor, habels on son statistik gostaricilor toskil

edir.
Tadgiqgatin praktiki shomiyyati.

Biznes konsepsiyasinin totbiq edilmasinin praktiki totbiq modelinin gostorilmasi,
diinyanin aparict qlobal kompaniyalarmin kecdiyi inkisaf yolu vao totbiq etdiyi

tokmillosma modellari barado malumatlar zongin tacriiba rolunu oynayir.

Biznes konsepsiyasinin hazirlanmasi vo reallagsmasi, bazarda miivazinatin vo
struktur dayanigliginin tominati, rogabato davamli foaliyyeotin togkili, somarali
maliyyo-kredit mexanizminin formalasmasi iizra tokliflorin verilmosi baximindan

vacibdir.
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Azorbaycanda Biznes-planlarin genis totbiqi XX oasrin 90-c1 1illorinin
ortalarina tosadiif edir. Bu dovrdo respublikamizda faaliyyot gostoron bir sira
programlar (MDB 6lkalorindo iqtisadi islahat proseslarinin tezlosdirilmasina
yardim iizro Avropa ittifaginin TACIS proqrami) vo xarici maliyys institutlari,
Diinya Bankinin maliyys qurumu olan Beynalxalq Maliyya Korporasiyas1 (IFC),
Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (EBRD) Biznes-planlarin giindomo

gotirilmasinds 6ziinomoaxsus rol oynamislar.

Bu giin do Biznes-planlasdirmanin Azarbaycanda inkisaf etmasinds vo miiasir
toloblara cavab vermosindo aparici rol hom respublikamizda foaliyyat gostoron
beynolxalq maliyys institutlarina, hom do xarici sormayodarlara malikdir.
Dogrudur bu giin artiq Biznes-plan Azorbaycanda sormays calb edilmasi liciin
tolob olunan oasas sonadlordon birina ¢evrilmisdir. Lakin bozi yerli maliyya
institutlart vo sarmayadarlar halo do Biznes-plana layiqginca qiymat vermir vo onu

nominal sonad kimi qiymatlondirir.

Yeni iqtisadi soraitdo lazimi gorarlarin gobul edilmasi ii¢iin on olverisli
variant Biznes-planlarin genis totbiq edilmosidir. Tocriiba gostorir ki, bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo, tolob olunan soviyyado hazirlanmis Biznes-plan
olmadan, yiiksok nailiyyatlorin oldo edilmasi geyri-miimkiindiir. Dayison soraito
uygun olaraq sistematik yenilonon Biznes-planin olmamagi nozords tutulan
ideyanin hoyata kecirilmasinds zoif idaroetmodon, mdvcud vasaitlora nozarstin
asagl soviyyado olmasindan, roqabotli miihitdo uzunmiiddatli stabilliyin oldo

olunmasinin geyri-miimkiinlitylindon xabar verir.

Belaliklo, Biznes-plan sahibkarliq foaliyyatinin planlasdirma vo icra etmo

sahasinds baslangic noqtasi va asasdir.

Bazar igtisadiyyati inkisaf etmis biitiin gabaqgcil 6lkalords Biznes-plan artiq
coxdan 0z layigli yerini tutmusdur. Bu giin respublikamiz, hom maliyyo

resurslarinin alds edilmasi, hom soxsi biznes ideyalarin formalasdirilmasi, hom da
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movcud bizneslorin qiymatlondirilmasi istigamatindo vacib alot olan Biznes-
planlarin  hazirlanmasi1 sahasindo tocriiba toplamaqdadir. Hazirda miixtalif
miilkiyyat formalarina malik olan idaro vo miiassisa rohbarlari, fordi sahibkarlar,
banklar, lizinq sirkotlori vo s. 0z biznes faaliyyatlorindo Biznes-planlara genis
maraq gostormaya baslamislar. Biznes-plan ildon-ilo Azarbaycan sahibkarliginin
strateji planlasdirma alating, sormayodarlarla isgiizar danisiglar aparmaq liciin

vacib sonada cevrilmaya baglayir.

Qeyd eilonlari nozors alaraq buraxilis isinds asagidaki masolalor natico

olaraq alds edilmisdir:

¢ Biznesin planlasdirilmasi prossesinin marhalali tohlili gostorilmisdir;

e Xarici investorlar li¢iin biznes-planin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi
prinsip vo metodlari izah edilmisdir;

e Investisiya layiholorinin somaraliliyini toyin edon amillor izah edilorok
somaralilik gostaricilort miisyyonlosdirilmisdir;

¢ Biznes planin hazirlanmas1 metodikasi vo onun strukturu izah edilmisdir;

¢ Biznesin toskilinds vo davamli olmasinda biznes planin zoruriliyi;

e Xarici investorlarin foaliyyatinin 6lks igtisadiyatinin ikisafinda rolu;

e Biznes planain hazirlanmasi metodikasina vo onun strukturuna miixtalif
yanagmalarin miiqaisali tohlili verilmisdir;

e Investisiya layiholaorinin asas morhalolari qeyd edilmisdir;

e Strteji plan ilo biznes planin forgli cohatlori 6yronilmisdir.

e Bazar imkanlarimin giymsotlondirilmasi iigiin rogabati miioyyon edon osas
amillor izah edilmisdir;

¢ Biznes-paln hazirlanarkon vacib olan analizlorin (SVOT; Porter matrisasi
v.s) xiisusiyyatlori qeyd edilmisdir;

e Azorbaycana yonoldilon xarici investisiyalarin inkisaf dinamikas1 morhalali

sokilda illar iizro tohil edilmisdir.
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Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin axini olkonin sosial-iqtisadi
inkisafini, Azorbaycan mohsullarinin vo texnologiyalariin xarici bazara horokoti,
ixracat potensialinin genislondirilmasini, idxali avoz edon istehsallarin inkisafi,
omok ehtiyatlar1 artighi@i olan regionlarda kapital axinina komok, sahibkarliq
sahosindo miiasir bazar miinasibatlorinin monimsanilmasi kimi problemlarinin

hallina komak etmolidir.

Xarici torofdaslarin calb edilmasi yerli sahibkarlarin yeni miiossiso yaradilmasi
vo ya movcud miiassisonin genislondirilmasi li¢iin maliyyos yiikiinii asagi salir.
Birgo miiossisolorin miixtalif nov yerli birlik vo firmalarla qarsiligh foaliyyot
problemi iki miithiim magamdan ibaratdir ki, bunlarin halli ii¢iin iqtisadi vo hiiquqi

sortlor tomin etmok zoruridir.
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