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Giris

Movzunun aktuallig@i. Azorbaycanda innovasiya sahibkarligi sahasindo
todbirlori hoyata kecirorok, dovlat innovasiya sferasi subyektlorinin faaliyyatini
genislondirmak iigiin sorait yaradir. Azorbaycanin biitiin sonaye sahalarindo dovlot
bu sahonin boyiik imkanlarindan istifado edorok digor sahalorin, o ciimladon do
tikintinin sosial-igtisadi sferasinin inkisafinin stimullagdirilmasini tomin edir. Buna
baxmayaraq innovasiya tipli inkisafda holodo catismazliglar movcuddur. Milli
innovasiya sistemi layihasinin hazirlanmasi va totbiginin gecikdirilmasi, bu sahada
xarici Olkalarin tocriibasinin zoif monimsonilmasi, miiassisa va sirkatlorin daha cox
ononavi iisullarla islomoys meyl gostormasi, movcud saho iizro miitoxassislorin
saymin kifayot qodor olmamasi, UDM-do innovasiya tipli mohsullarin payinin
asagi, neft sektorunun daha yiiksok olmasi, elmi-tadqiqat vo islomalora vasaitlorin
az yoOnoldilmasi, universitetlordo innovativ texnologiyalarin tatbiqinin asagi
soviyyado olmasi, innovasiyalarin totbiqi iizro todqiqat vo islomolorin asagi
soviyyado olmast vo bu giin bu faaliyystin asason Azorbaycan Milli Elmlor
Akademisayr torofindon aparilmasi, maliyyslosdirmo mexanizminin asagi
soviyyada olmasi, movcud saha iizro mévcud qanunvericilik bazasinin zaif olmasi
vo s kimi amillar bu ¢atismazliglar1 gostorir.

Formalasan sosial-igtisadi inkisafa yiiksok giymot vermoklo yanasi, onu da
geyd etmok vacibdir ki, respublikamiz innovasiya foaliyyatinin toskili vo inkisafi
sahasinda bir cox Olkolorin miivafiq soviyyasindon asash sokildo asagidir. Qeyd
olunmalidir ki, miiasir morhalodo oOlkslorin uzunmiiddatli sosial-igtisadi inkisafi
ovvalki tarixi moarhalolorlo miiqayisodo daha ohomiyyatli doracods elmi-texniki
toraqqginin Oziiniin dinamikasi ilo miioyyonlosir. Hazirda inkisaf etmis Olkalorin
ixracinin shomiyyatli hissasini 20% vo bozon daha coxunu elmtutumlu yiiksok
texnoloji mohsullar tutur vo miiasir yeni nov iqtisadiyyat ona qadar olan aqrar vo
sonaye iqtisadiyyatindan forglonir. Bu giin inkisaf etmis Olkolordo mohz bilik

istehsali iqtisadi artimin asas monboyidir.
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Son illor dovlat biidcasindon elmin inkisafina ayrilan vasaitin hocmi artsa da,
onun UDM-doki payt 0,2 %-dir ki, bu da inkisaf etmis Olkolorin eyni adl
gostoricisindon 10 dofo asagidir. Olkomizo gotirilon mohsullarm say: ixrac edilon
mohsullarm sayinda 3 dofo coxdur. Ixrac edilon mohsullarin 95%-3 yaxini xam
neft, tobii qaz, neft mohsullari, az sayda kond tosarriifatt mohsullar togkil edir.
Olkomizdo sonaye saholorinin mévcud texniki-texnoloji durumu yiiksok
keyfiyyatli mohsul istehsal etmoys imkan vermir. Halo ki, beynoalxalq standartlar
emal sonayesi miiossisalorindo Oziino tam yer tapa bilmir.Azarbaycanin iqtisadi
inkisafinin miiasir morhalosinds innovasiya foaliyyotini hoyata keciron va ya
hovaslondiron amillordon biri investisiya tominatidir. Bununla olagodar bazar
iqtisadiyyatli  Olkolorin 1§  tocrilbosinin  Oyronilib  milli  iqtisadiyyatin
xiisusiyyatlorini nazars almagla iqtisadi foaliyyat sahalarinds totbigi vacibdir.

Biitiin bu faktlar respublikamizda Milli Innovasiya Sisteminin formalasmasi
vo inkisafini, biitiin igtisadi foaliyyat sahalorinds sistemli sokildo nozari-metodoloji
vo amali sopkids alava tadqiqini, elmi cohoatdon asaslandirilmis tdvsiyalarin islonib
hazirlanmasim tokidlos tolab edir.

Azorbaycanin inkisaf etmis Olkolordon elmi-texniki geriliyini aradan
galdirmaq vo onun tam torafdas kimi global innovasiya miihitine daxil olmasi milli
innovasiya sisteminin tezliklo formalasmasindan ¢ox asilidir. Bununla slagodar
miivafiq inkisaf programini islonilmasi bir ¢ox problemlorin konstruktiv hallini,
idarsetma gorarlarinin gobul edilmasi li¢lin zoruri olan tasirli, somarali innovasiya
sistemi  nozoriyyosinin islonilmoesinin  vacibliyini 6n plana cokir. Olko
igtisadiyyatinin innovasiya inkisafi xottinin diizgiin miioyyonlogsmosi hom do
innovasiya inkisafinin xarici tocriibalorinin ¢ox otrafli  Oyronilmasini, bu
tocriibalorin Azorbaycan Respublikasinda totbiqi imkanlarinin arasdirilmasini tolob
edir. Umumiyyatls, iqtisadiyyatin davamli vo dinamik inkisafi innovasiya
proseslorinin effektivliyindon birbasa asilidir vo bu proseslorin effektivliyi isa
mogsadyonlii idaroetmoni tolob edir. Belo bir idaroetmo i1so ayri-ayri innovasiya
yoniimlii todbirlorin, makro vo mikro soviyyado hazirlanan vo reallasdirilan

innovasiya siyasatinin on miixtolif komponentlorinin uzlasdirilmasini, birbirini
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tamamlamasini, bir sozlo, sistemli yanasmani zarurato cevirir. Buna gora di Milli
innovasiya Sisteminin (MIS) formalasmasi innovasiya inkisafimin on zoruri
mexanizmi hesab edilmolidir vo bu zerurot MiS-lorin cevik formalasmasi iiciin an
miixtalif saviyyelordo miivafiq tadgiqatlarin aparilmasini tolob edir. Buna gora do
dissertastyanin movzusu aktualdir.

Todqgiqat isinin maqsad va vazifalari. Todgigatin mogsadi innovasiya
inkisafinin vo MiS-lorin formalasmasinin asas xattlorini miioyyanlosdirmokdir. Bu
mogsado  nail  olmaq liclin arasdirmanin  vozifolori  asagidaki  kimi
miuioyyanlosdirilmisdir:

- Innovasiya anlayis1 vo innovasiya inkisafina aid nozori baxislarin tohlilini
aparmaq va bu tohlillarle innovasiya inkisafinin nazari asaslarimi arasdirmag;

-MIS-in nozeri osaslarin1 dyronmok, MiS-lerin iqtisadi inkisafdaki rolunu
aydinlasdirmag;

- Azorbaycan Respublikasinda innovasiya inkisaf1 voziyyatini

doyarlondirmak;

- Azorbaycan Respublikasinda innovasiya inkisafina dovlot dostoyi

soviyyasinda doyarlondirmak;

- MiS-lorin formalagsmas1 vo effektivliyi iiciin zoruri olan makro iqtisadi
todbirlar dastini miioyyanlosdirmak;

- Korporativ sektorun innovasiya inkisafindaki rolunu agiglamaq vo
korporativ innovasiya inkisafi sistemlorinin formalagmasinin osas istigamatlorini
askarlamag;

- Innovasiya inkisafinin xarici tocriibolorinin Azorbaycan Respublikasinda
ttbiqi imkanlarin1 arasdirilmasi.

Dissertasiyanin obyekti. Arasdirma obyekti milli innovasiya sistemloridir.

Tadqgiqat isinin predmeti. Azorbaycan Respublikasinda milli innovasiya
sistemlarinin formalasmasi tizra nazari- metodoloji vo amali aspektloridir.

Tadgiqat isinin informasiya bazasi: Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
problemlo bagli forman vo soroncamlari, Azorbaycanin ganunvericilik vo icra

orqanlarinin qgorarlart vo normativ sonadlari, respublikamizin vo inkisaf etmis
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Olkalorin milli innovasiya sistemlori konsepsiyasi, innovatika nazariyyasi toskil
edir.

Tadqiqat isinin yeniliklari asagidakilar hesab edils bilor:

-Olkolorin uzunmiiddotli sosial-iqtisadi  toraqqisinin daha ohomiyyatli
dorocodo  innovasiya  inkisafinin  dinamikast  ilo  miioyyanlogmasinin
osaslandirilmasina cohd edilmisdir;

- Innovasiya nazoriyyasinin osas koteqoriyalarmin iqtisadi mahiyyati tohlili
osasinda innovasiya foaliyyotinin iqtisadi motivlorinin hayata kecirilmasinin
obyektivliyl vo somaraliliyi toyin edilmisdir;

-Azorbaycan Respublikasinin milli innovasiya sisteminin konseptual nazori
osaslarinin islonilmasine cohd edilmisdir;

- Innovasiya inkisafinin effektiv xarici tocriibalorinin sosial-igtisadi taraqqiyo
cohd edon hor bir 6lkads totbiginin somoaraliliyinin osaslandirilmasina tosabbiis
gostorilmisdir;

- Innovasiya inkisafinin xarici tocriibolorinin miixtalif 6lkolords tatbiginin
somoaraliliyinin bu tocriibalorin osashi  Oyronilmeosi 1lo hazirlanan todbirlorlo
reallagsmasinin miimkiinliiyii iddia edilmisdir;

- Innovasiya foaliyyatinin somorali toskili vo inkisafi iiciin informasiya
tominat sisteminin yaradilma zorurati osaslandirilmisdir;

- Innovasiya proseslorinin maliyyalosmasi sortlorinin optimallasdirilmasi {izro
tokliflor islonmis vo iddia edilmisdir ki, innovasiya inkisafinin dinamizmins nail
olmaq iiciin ETT- ya dovlat biidco ayirmalarinin koskin artimi, elmi - todqgigat
sektorunun maliyyslosmasindo 6zal sektorun istirakinin giiclondirilmasi, foal
dovlat dastayi ila vengur fondlarin formalasdirilmasi zoruridir;

-Azorbaycanin innovasiya sisteminin dolgunlasmasi vo effektivliyinin
yiiksoldilmosi  liciin  texnoparklarin, biznes inkubatorlarin  sobokasinin
genislonmosi, ucuz kredit, glizostli vergi, siirotli amortizasiya ricaglarindan daha
ohatoli istifado miiasir konseptual istiqgamatlor kimi toklif edilmis vo onun hoyata

kecirilmasinda dovlatin rolu, dovlat - sahibkarliq omoakdaslig1 asaslandirilmisdir;
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-MIS-lorin formalagmasi vo effektiv foaliyyotindo korporativ idaroetmonin
keyfiyyatnin shomiyyatli rola malik oldugu asaslandirilmis vo innovasiya yoniimlii
menecementin 9sas istigamatlorinin miioyyanlagmasing tagobbiis gostorilmisdir.

Buraxilis is1 Giris, 3 fosil, natica va tokliflor, adabiyyat siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL. INNOVASIYA INKISAFININ NOZORi OSASLARI

1.1. innovasiya anlayis1 vo innovasiya inkisafinin nozori aspektlori

" Innovasiya" ingilis dilindon "innovation" s6ziindon gétiiriilorok, yenilik vo
innovatorlug monalarim1 ifado edir. Buna baxmayaraq, iqtisadi odobiyyatlarda
"innovasiya" anlayisina dair miixtalif fikirlora rast golmok olar. A.Abbasov geyd
edir ki, "innovasiya anlayist ilk dore XIX osrdo madoniyyatsiinashq tizro elmi
todqgiqatlarda bir moadoniyyatin bazi elementlorinin digoar madoniyyatlora daxil
olmasim1 ifado edirdi. SO6hbot Avropa moadoniyyatino Afrika vo Asiya
comiyyatlorinin ananslarinin daxil olmasindan gedirdi" (7, 67)

Innovasiya - layihonin hazirlanmasinda, planlasdirilmasinda, istifadosindo
keyfiyyat ustiinliiklorine ¢alik olan yeni mohsul, xidmat vo texnologiyalar vo ya
yeni togkilati - iqtisadi forma soklinds ifads olunan, avvalki mohsul vo ya toskilati
formalarla miigayisads slave iqtisadi va ya ictimai monfaati tomin edon innovasiya
faaliyyatinin naticasidir. (15, 9)

Iqtisadi adobiyyatlarda innovasiya foaliyyati sahasinda iimumi qobul olunmus
terminalogiya yoxdur. Tadqiqat obyektindon vo predmetindon asili olaraq, iqtisadi
odobiyyatda innovasiyani proses, sistem, doyisiklik vo notico kimi nozordon
kecirirlor. XX asrin 30-cu illorinds innovasiya hagqinda tadqgigatlarin asasini1 qoyan

n

Avstriya igtisad¢is1 I.Sumpeter oziiniin " Iqgtisadi inkisaf nozoriyyosi " osarindo
innovasiyaya texniki doyisikliyin iqtisadi tosiri kimi baxmusdir. O, istehsal
funksiyas1 cor¢ivasindo innovasiya sahibkarliginin mahiyyatinin tapmaga cohd
etmis innovasiya proseslori nozoriyyasinin asaslarini tadqiq etmisdir.

Yeniliya texnologiyanin vo idaroetmonin doyigsmosi kimi baxan alim,
innovasiya prosesinda sahibkarin rolunu geyd etmis vo onu ixtira ilo yenilik
arasinda olagslondirici adlandirmisdir.

Diinya iqtisadi adabiyyatinda "innovasiya" termini potensial elmi-texniki

toraqqinin yeni mohsul va texnologiyalarda 6z oksini tapmasi kimi sorh olunur.
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Miixtolif alimlor "innovasiya" anlayisim 0z todqiqgat obyekti vo predmetlorinden
asili olaraq tohlil edirlor:
T.9.Quliyev gostarir ki, innovasiya yenilikdir, yeni fikrin mohsuludur (14,438)

A.Abbasova gora innovasiya idaraetmas obyektinin doyisdirilmasi vo iqtisadi,
sosial, ekoloaci, elmi-texniki vo digor nov effekin alinmasi mogsadilo
yeniliklorin tatbiginin son naticasidir (7, 88).

M.C.Atakisiyev,  Q.S.Siilleymanovun  fikrinco,  innovasiya  bazar
igtisadiyyatina uygun elm vo texnikanin nailiyyatlori asasinda istehlakcilarin
tolobatin1 6domok magsadilo yeni omok mohsullarimi toklif etmok iizra todbirlor
olub, investisiyanin keyfiyyat torofini xarakterizo edir (16,8)

T.Q.Evdokimova, Q.A.Maxovikova, N.F.Efimovaya goro innovasiya
prosesini elmi biliyin innovasiya soklino diismosi kimi yaxud ideyanin mohsul,
texnologiya va ya xidmata ¢evrilmasi prosesi kimi miioyyan etmak olar.

V.Q.Medinskiy innovasiya dedikds, aparilmis elmi todqiqat yaxud edilmis
kosf noticasindo istehsalata totbiq olunun vo 6ziindon ovvvalki analoqundan
keyfiyyatco daha yaxsi olan obyekti nozards tutur (19, 5).

Umumiyyaetlo, Innovasiya dedikdo, biitiinliikdo yenilikloro fordi tolobi, eloco
do comiyyatin tolobatini 6domok liclin yeni vo yaxsilasdirilmis mohsullarin
(xidmatlorin) vo onlarin istehsalinin yeni iisullarinin alinmasi mogsadilo elmi,
elmi-texniki vo intellektual potensial tadbirlori sistemi basa diisiiliir.

Innovasiyaya olan baxislar miixtolifdir. Odur ki, innovasiyaya miixtolif
toriflor verilmis vo o miixtolif formada izah edilir.Bunlardan bozilori:

m Innovasiya (yeniliksiinasliq)-istehsal orqanizminin ilkin strukturunda gedon
dayisikliklordir, yoni onun daxili strukturunun yeni voziyyota kecirilmasidir;

m Innovasiya-yeni praktiki vasitolorin yaradilmasi, yayilmasi va istifado
edilmasinin kompleks prosesidir (insanlarin molum talablorinin daha yaxsi
tomin edilmosi li¢iin yeniliklordir);

m Innovasiya-yeni texnoloji ideyalarin, tokliflorin elmi-texniki qorarlarm

praktiki totbiq edilmasi vo hayata kecirilmasidir;
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m Innovasiya yeni texnologiya soklindo yeniliklorin, mohsul vo xidmot
novlorinin, istehsal, maliyys, kommersiya vo inzibati xarakterli toskilati-
texniki vo sosial-iqtisadi gorarlarin manfaatls istifads edilmosidir;

m Innovasiya-aparilmis elmi-todgiqgatlarin vo xidmoti kosflorin istehsala tatbiq
edilon (avvalki analoglardan forqli) obyektlordir.

Beloliklo, innovasiya miixtalif saholordo yeniliklorin, yeni ideyalarin,
gaydalarin yaradilmasi va tocriibads istifads edilmasi prosesidir.

Innovasiya-praktiki foaliyyatdo istifade olunan yeni vo ya miitoraqqi texnoloji
proses, bazarda realizo edilon yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsul formasini almis
innovasiya foaliyyatinin son naticasidir.

Fraskati rohborliyino osaslanaraq, (OESP 1993-cii ildo Italiya sohoari
Fraskatido gobul olunub) innovasiya-bazara daxil edilmis, praktiki foaliyyotdo
istifado olunan yeni vo ya tokmillosdirilmis proses vo yaxud da ki, sosial
xidmatlara yeni yanasma, homg¢inin yeni vo ya miitoraqqilosdirilmis mahsul soklini
alan foaliyyatin son naticasi kimi miioyyan olunur.

«Elmi-Texniki-Taraqqi» liigatindo innovasiya yeni momulat ndvlarinin,
texnologiyalarin, yeni togkilati formalarin totbigine vo islonib hazirlanmasina,
yaradilmasina yonaldilmis yaradiciliq foaliyyatini ifads edir.

Belalikls, innovasiyanin dork edilmasino miixtalif yanagsmalarin tohlili belo
bir gonasta golmoyo imkan verir ki, innovasiyanin maxsusi mazmunu
doyisikliklordon ibaratdir, innovasiya faaliyyatinin vo innovasiya menecmentinin
asas funksiyasi doyisikliklori optimal idars etmokdir. Y.Sumpeter bu ciir
doyisikliklorin bes tipini forqlondirirdi:

1) yeni texnika, yeni texnoloji proseslordon vo ya istehsalin yeni bazar
tominatindan istifado edilmosini;
2) yeni xassolora malik mahsulun tatbiqini;

3) yeni xammaldan istifads edilmasini;
4) istehsalin togkilinds vo onun material-texniki tominatinda doyisikliklor
edilmosini;

5) yeni satig bazarinin meydana ¢ixmasini.
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Professor T.Quliyev homin dayisikliklorin tosnifatim asagidaki kimi verir: 1.
Intellektual sferada; 2. Mohsuldar qiivvelorin maddi iinsiirlorinds; 3. Milli
igtisadiyyatin innovasiya bazasinda; 4. Ictimai omok bolgiisiindo; 5. Elmi
potensialda; 6. Innovasiya foaliyyatinin resurs tominatinda; 7. Innovasiya
foaliyyatinin  stimullasdirilmasi sistemindoa; 8. Innovasiyanin
investisiyalasdirilmasinda (14,437)

Biliklorin artirilmasi 0ziinde investisiya vo innovasiyani - yeni tokmil masin
vo avadanliglari, enerji monbalorini vo s. tocassiim etmoso iqtisadi vo ya digor
effektin oldo olunmasina gatirb ¢ixarmayacaq. Ona gora do onlar biitiin marhalalari
- elmi ideyanin yaranmasindan, ixtiralarin rosmilosdirilmasindon emi-texniki vo
texnoloji modifikasiya oasasinda texnoloji inkisaf vo innovasiyaya qodor olan
morholoni chato etmolidir.Bildiyimiz kimi ETT ayri-ayr1 saholords, regionlarda,
Olkalordo miixtalif elmi-texniki istiqgamoatlords geyri-barabar olaraq hoyata kecirilir.
Bunlardan bazilari texnoloji inkisaf lokomotivinds liderliyi alo kecirir, bazilari iso
oksina olaraq "kolga" altinda qalarag 6z movgelorini oaldon verirlor. Liderliyin
doyisilmasi asasan texnoloji ingilablar dovriinds texnoloji inkisafin xiisusiyyatlori
ilo miioyyan olunur. Bu barado XX asrin ikinci yaris1t vo XXI asrin birinci yarisina
olan texnoloji inkisaf gostaricilorine nazor salmaq yerina diisordi. (Cadval 1)

Gorilindilyii kimi texnoloji inkisafin IV marhalosi 1929-1933 il maliyys
bohranindan sonra yaranmaga baslayib. Ik avvolor bu horbi xarakter dasisa da
sonralar, 50-ci illordon baslayaraq dinc yolla-EHM-larin tortibi, atom enerjisindon
istifada, "Yasil Ingilab" , kosmosun tatqiqi ilo davam edib. 70-ci illorin ortalarinda
bas veran dorin enerji va texnologiya bohrani texnoloji inkisafin Vmarhalosi {iciin
boyiik tokan vermis oldu. Bunun asasinda mikroelektronika, personal kompyuter,
biotexnologiya, gen miithandisliyi, internet sobokasi dayanirdi. Homin dovriin lider
olkolorino ABS, Yaponiya, Q.Avropa vo kegmis SSRI daxil idi. Lakin XXI asrin
ovvalarindo artig Vmorholonin basa catdigi aydin goriinmoyo basladi. Belo ki
2001-2002-ci illor bohrani ilk diinya informasiya bohrani sayilirdi. Vo bununla da
VI texnoloji inkisaf morhalasina kecidin asas1 qoyuldu. Bir qrup miitoxassislorin

fikrinco bu period XXI osrin 20-50-ci illorini ohato edocok. Eyni zamanda
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istehsalin postindustrial texnoloji tisulu humanit xarakter dasiyaraq yaxin 200 ildo
biitiin planetin texnoloji simasini doyisacakdir.

Cadval 1. Elmi texnoloji inkisafin marhosloli tasnifati (1950-2050) (23,65)

Texnoloji v \ VI
inkisaf
marhalalari
Ohato dovrii 1935-1980 1981-2020 2021-2060
Osas EHM, atom Mikroelektronika, Nanotexnolo
texniki enerjisi, raket biotexnologiya,inform |giya , gen
. mitharriklori, kosmik  |atika, neft-qaz miihondisliyi,
istiqamatlor todqiqatlar, neft-kimya |sonayesi, kosmik global
sonayesi texnologiya. informasiya
sobokosi,
alternativ  enerji
monbalari.
Aparici Cihazgayirma, Informasiya va Nanomaterial
saholor atom masingayirmasi, |telekommunikasiya istehsali,biotexnol
radioelektronika, texnologiyasi, neft- |ogiya, alternativ
kima,telekommunikasiy |qaz vo kimya sonayesi. [nagliyyat vo
a. hidrogen yanacagi
Liderlik ABS, Yaponiya, ABS, Q.Avropa, ABS,
edon lkalor SSRIi, Q.Avropa. Yaponiya vo yeni Q.Avropa, Cin,
sonaye Olkalari. Yaponiya,
Hindistan,
Braziliya, Rusiya.

Elmi texnoloji inkisafin VI morhslasinin baslica elmi-texniki istigamatlorini
nanotexnologiya, gen miihondisliyi, qlobal informasiya sobokosi, ekoloji
tohliikasizlik, hidrogen vo sair yanacaq novlorinin kosfi, alternativ naqgliyyat
novlarinin (elektron noagliyyat) yaranmasi toskil edir. Bu morhalodo lider 6lkalora
ABS, Q.Avropa, Yaponiya daxildir. Cin, Hindistan, Braziliya vo Rusiya kimi
olkalor 1s9 ikinci qrup Olkalor hesab edilir.

Innovasiya prosesi sosial-iqtisadi miinasibatlorin keyfiyyatini doyismoklo va
O0zlinomoxsus y1gim formasi, xiisusi sarvat strukturu vo y1gim effektivliyinin xiisusi

giymatlondirma meyarlari kosb edon yeni innovasiya yoniimlii iqtisadiyyati
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yaratmaqla biitiin tosarriifat¢iliq sisteminin foaliyystinde hakim rol oynamaga
baslayir. Bu zaman iqtisadi artim kimi istehsalin intellektlogdirilmasi ¢ixis edir,
yani UDM artimi, osason, elmtutumlu mohsul vo xidmotlorin buraxilist vo
reallagdirilmas1 hesabina aldos edilir. Umuman, bu tipli iqtisadiyyatin maddi bazasi
yiiksok inkisaf etmis masinqayirma ilo keyfiyyatco istehsalin yenidon toskili ilo
xarakterizo ~ olunur ki, bunun da osasinda istehsal proseslorinin
avtomatlasdirilmasini , informasiyalasdirilmasini vo intellektlogsdirilmasini tomin
edon elmtutumlu sahslor dayanir. Elektronika, radiofizika, optoelektronika, lazer
texnologiyalari, miiasir materialsiinasliq, kimya vo kataliz, miiasir aviasiya vo
kosmonavtika saholorindo miioyyon edilon, bir sira texnoloji vo fundamental
ixtiralar vo kosflor, miiasir informasiya texnologiyalarindan istifade edilmasi,
mikro vo  makroelektronika  saholorindo  alinmus  noticolor,  habelo,
nanotexnologiyalar elmtutumlu mohsullarin yaranmasina sobab olur. Belo
mohsullarin alinmasin1 tomin edon texnologiyalar elmtutumlu texnologiyasidir.
Elmtutumlu texnologiyalardan istifade edilmasi iqtisadi inkisafin yeni bir
istiqgamotinin "Innovasiya yoniimlii iqtisadi inkisafin"yaranmasmna sobob
olmusdur. Innovasiya yoniimlii igtisadi inkisaf modeli 6z yiiksok somoraliliyini
diinyanin inkisaf etmis Olkolorinin timsalinda siibuta yetirmisdir. Odur ki,
innovasiyanin siiratlondirilmosi son onilliklords bir sira yeni xiisusiyyatlor kasb
etmisdir. Bu keyfiyyat doyisikliklori 6ziinii elm, texnika vo istehsalin garsiligl
tosiri sferasinda gostorir.Elmla istehsalin garsiligl tasiri bu sahods yeni ragabat
formasinin meydana golmosine sobob olur. Hal-hazirda yeni elmtutumlu
texnologiyalar1 istehsalda monimsomoyon miiassisalor diinya bazarlarinda rogabat
apara bilmir. Demali, miiassisolorin inkisaf strategiyasinin islonilmesinde nozaro
almacaq on vacib sort-elmi yeniliklorin vo elmtutumlu texnologiyalarin istehsala

totbiqgi olmalidir.

Yuxarida geyd edilon global meyllari 6lkenin vo onun iqtisadiyyatinin biitiin
sahalorinin vo ilk ndvbads elmi-texniki vo innovasiya sferalarinin galocak inkisaf
ssenarilorinin islonmosinds miitloq nozors almaq lazimdir. Azorbaycanin diinya

iqtisadiyyatina qosula bilmosinin miitloq sortlorindon biri elmi-texniki vo
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innovasiya foaliyyatinin aktivlasdirilmasi, yiiksok texnologiyaya malik elmtutumlu
istehsalin inkisafi osasinda iqtisadiyyatin struktur cohstdon yenidon qurulmasi,
daha yiiksok texnologiyali uklada kecid sayilir.

Iqtisadi odobiyyatda qeyd olundugu kimi, iqtisadi kateqoriya olaraq
innovasiya iki osas funksiyami - tokrar istehsal vo stimullagsdirma funksiyalarimi
yering yetirir. Tokrar istehsal funksiyast onu gostorir ki, innovasiya genis tokrar
istehsalin miihiim maliyyolosdirmo monboyi kimi ¢ixis edir. Innovasiyalarin
bazarda satisindan aldo edilon pul golirlari sahibkarliq monfaatini yaradir ki, bu da
maliyys resurslarinin monbayi vo eyni zamanda innovasiya prosesi somaraliliyinin
Olciisii kimi ¢ixis edir. Sahibkarliq monfaati istehsal-ticarat, investisiya, innovasiya
vo maliyys foaliyyati hocminin genislondirilmasing yonadils bilor. Stimullasdirma
funksiyas1 da sahibkarlar toerofindon innovasiyanin reallagdirilmasindan monfoat
alimmasi yolu ilo gercoklasir. Bu, sahibkar liciin yeni innovasiyalara stimul yaradir,
onu daim  tolobi  Oyronmoyos,  marketing  foaliyyotinin  toskilinin
tokmillosdirilmasing, maliyyanin idars edilmasinin daha tokmil iisullarini tatbiq
etmoyo sovq edir.

Enerjinin minimumlagdirilmasi qanununa tabe olaraq insanlar 0z foaliyyatini
omok maosraflorinin azaldilmasina, vaxta gonaato vo digor effektlorin alinmasina
yonaldir. Bu néqteyi-nazardan, innovasiyaya sosial kateqoriya kimi baxmagq olar:

1. Innovasiya yeni mohsuldar giivvelorin istehsala colb olunmasina imkan
yaradir, omoyin vo istehsalin somaraliliyini yiiksoldir (praktiki olaraq biitiin
ixtiralar enerji xarclarinin, canlt omayin azaldilmasina istigamatlondirilmisdir).

2. Innovasiya istehsal olunan mohsullarin keyfiyyotini yiiksaldir ki, bu
daistehsal vo istehlakin artimina, hoyat soviyyosinin yaxsilasdirilmasina gatirib

¢1Xarir.

3. Innovasiyalar mohsulun keyfiyyotinin yiiksoldilmasina vo xorclorin
azaldilmasina imkan verir ki, bu da istehsali tokmillosdirorok tolob vo toklif,
istehsal va istehlak arasinda nisbatlorin qorunub saxlanmasina komok edir.

Innovasiyaya "ehtiyatlar" vo "aximlar" mévgeyindan yanasilmasi daha diizgiin

olardi. Obyekt yanagsmasi movqgeyindon yanasmada innovasiyalar ehtiyatlar kimi
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tomsil olunur. Innovasiyanin axinlar kimi miioyyon edilmosi tokrar istehsal
yanagmasini tolabedir. Bu iso innovasiya prosesinin biitlin marhaloalorini izlomoaya
imkan verir.

Beloliklo, yuxarida qeyd etdiklorimi timumilosdirarak belo gonaoto golo
bilorom ki, innovasiya dedikds, yeni omtas, xidmat, texnologiyalar, toskilati forma,
idaroetma metodu soklinda 6z praktiki tacassiimiinii vo totbigini tapmis ideyalarin
reallagdirilmasi izra yaradiciliq prosesi basa diisiilmalidir.

Innovasiyanin monsoyini izah edan iki ehtimal: "texnoloji mokan" vo "talobin
cagirist” ehtimallart movcuddur. "Texnoloji mokan" ehtimali Q.Mens torafindon
irali siirtilmiisdiir. Bu ehtimala gors, innovasiyanin meydana ¢ixmasi manbayi kimi
istehsalin daxili ganunauygunluglan c¢ixis edir. K.Frimenin torofdart oldugu
"tolobin cixaris1" ehtimalina goro iso innovasiyanin yaranmasinda miioyyanedici
amil tolobdir. Real hoyatda innovasiyanin meydana c¢ixmasinda bunlardan hansi
birisinin ilkin sabab kimi ¢ixis etdiyini miioyyon etmak ¢otindir.

Innovasiya menecmentinda iki osas istigamot ayrilir. Birinci istiqamotin
mahiyyati ondan ibaratdir ki, innovasiya 6z inkisafinda(hoayat tsiklinds) ideyadan
totbiqo qodor horokot etmoklo formasimi doyisir. Istonilon diger proses kimi
innovasiyanin da formalasmasi amillor ¢coxlugunun miirokkob qarsiligh tosiri ilo
sortlonir. 1Ikinci istiqgamot Azorbaycan iiciin do son doroco aktual olan
innovasiyadan sahibkarliga horokotdir. Bozi odobiyyatlarda bu nozariyyo
innovatikaadini almisdir. Burada artiq innovatikanin 6z daxilindo yeni miistoqil
istigamoatlort meydana cixir: yeniliyin formalasmasi, yenilikloro miigavimat,
diffuziya (yeniliklorin yayilmasi); insanin yeniliklora vo onlarin insan tolabatina
uygunlagsmasi; innovasiya toskilatlari; innovasiya qgorarlarinin islonib hazirlanmasi
va s.(20s.52).

Bozi iqtisadgilarin fikrinco, TAMO modelina vacib bir elementi-insan
kapitalinin inkisafina yonaldilmis innovasiyani (NR) alava etmokls genislondirmok
olar. NR 0ziinds is¢i qiivvasinin intellektualkomponentinin yiiksalmasini ifado
etmoklo, fasilosiz tohsili, ixtisasinyiiksalmasini, tocriibonin Otiiriilmasini, yeni is

yerlorinin yaradilmasini, eloco doinsan qabiliyyatini askara c¢ixaran vo yaradici
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omoaya komok edon foaliyyatintoskilini nozards tutur. Digar iqtisad¢ilarin fikrinco
159, TAMO modelina sosialinnovasiyalar1 slavo etmok vo yeni yaradilan model
corcivosindoinnovasiya prosesinin inkisafi iizro geyri-xotti mexanizmlorin
giiclondirma,mohdudlasdirma, baglanma, oks olage, miivoqqoati longima

mexanizmlori kimitosniflogdirilmasi daha magsadouygun sayilir.

1.2. Azorbaycanda innovasiya sisteminin formalasmasinin nazori

masalalori

Milli Innovasiya Sisteminin proseslarinin foallasdirilmasina yonoldilon islori
sorti olaraq iki qrupa bolmok olar. Birinci qrupa osash doyisikliklora sabab ola
bilocok tadbirlor kompleksinin islonmasi daxildir. Onlara elmi islomalorin hoyata
kecirilmasina investisiya axinim siiratlondira bilocok giiclii vo geyri-ordinar olan
tadbirlar aid edilir. Obrazli desok, onlart markazlosdirilmis dovlat iqtisadiyyatindan
bazar iqtisadiyyatina kec¢id zamani qiymatlorin sorbast buraxilmasi todbiri ila
miiqayisa etmok olar.

Ikinci qrupa innovasiya foaliyyatinin inkisaf programinin osasini toskil edon
toskilati, hiiquqi, igtisadi vo sair tadbirlor kompleksinin islonmoasi daxildir. Bu
gruplardan hor biri 6lkonin innovasiya imkanlarina tosir edir.

MIS-in formalasmasina olan yanasma asagidaki asas olamatlori ilo

sociyyalonir:

einnovasiyaya olan tolobati vo elementlorinin six olagesini nazora alan
innovasiya prosesinin geyri-xatti modelins kecid bas verir;

einnovasiya proseslori 0lkenin tarixi inkisafinin igtisadi vo sosial-siyasi milli
xiisusiyyatlorinin tosiri altinda inkisaf edir vo noticods MIS yeni imkanlarin
yaranmasindan asili olaraq daima uygunlasir vo dayisir;

einstitutlara hom qaydalarin miioyyon edilmasi (norma vo ganunlar), hom do

kompaniya va firmalarin tagkiline boyiik yer verilir;
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«MIS-in osas elementlori arasinda garsilight olagonin forma vo intensivliyino
daha c¢ox diqqat verilir;

*MIS konsepsiyasina siyasotin vo prognozlarim islonilmosinds istifado oluna
bilon mexanizm kimi baxilir.

Innovatika - innovasiya foaliyyotinin elmi biindvrosi, nozori osasidir.
Innovatika altinda elmi foaliyyotin nozori  osaslarinin  innovasiyanin
prognozlasdirilmasi vo yaradilmasi elmi metodologiya va tisullarinin hazirlanmasi
vo inkisaft ilo mosgul olan elmi foaliyyatin istigamati, hom¢inin innovasiya
foaliyyotinin, totbiqginin planlasdirilmasi va togkili tisullar1 basa diisiiliir.

Innovatikanin miiasir tosokkiil voziyyetinin tohlili, onun inkisafinin prognozu
bir ¢ox fundamental elmlorin asasini toskil edon problemlari ifado etmoyos imkan
verir. Bu problemlorin halli innovatikanin tadqgigat obyekti kimi nazori bazasinin
vo metodoloji asaslarinin inkisafina tokan vermisdir.

Beloliklo, innovatika elmi istigamot kimi yeni biliklorin, texnologiyalarin,
metodologiya vo metodlarin daxili nizamlanmis tam sistemidir. Bu sistem
innovasiya prosesinin vo onlarin vahid, garsiligli alagali vo tamamlanan sisteminin
montiqi birlosdirilmis konseptual sxemini shatos edir.

Istonilon dovlotin  miiasir iqtisadiyyatmin osas mosalosi  innovasiya
aktivliyinin artmasidir. Mohz bu istigamat istonilon saha vo regional problemin
raqabat qabiliyyatliliyini tomin edir. Innovasiya infrastrukturu 6lkonin istehsalat
sektorunun iimumi inkisaf alotloridir.

Istehsalat sektorunun real inkisafi yeniliyin innovasiya foaliyyatinin davamli
vo magsadyonlii toskiling asaslanmalidir.

Miiasir dovrdo effektiv innovasiya bazarimin yaradilmasi on aktual
mosalolordon  biridir. Mohz bu sobabdon Innovasiya strategiyalar1 islonib
hazirlanmisdir. Innovasiya strategiyalarmimn islonilmosinin osasin1  mohsulun
yanagsma tsikli nozoriyyosi toskil edir. Makroyenilik (makroinnovasiya)
strategiyalarin formalasmasi1 yeniliklorlo bagli dovlot idarasinin  miixtalif
aspektlorinin nozoro alinmasini tolob edir. Asagidakilara homin aspektlor kimi

baxmagq olar:
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eDovlot torofindon elmi-texniki sahslorin  vo innovasiya foaliyyoti
istigamatlorinin dovlat tarafindon ohats olunmasi diapazonu;

* Texnologiyalarin yerdoyismo xarakterti;

e Ideyalarin yaradilmas1 xarakteri;
Innovasiya  proseslorinin  dostoklonmasinin  xarakteri.  Makroinnovasiya
sytrategiyalarinin iimumi tipalogiyasi sxem 1-da verilib. Asagida makroinnovasiya
strategiyalarinin formalagsma aspektlorinin nozors alinmasi mexanizmlori, hoamg¢inin
homin strategiyalarin miivafiq sistemi verilmisdir. Strategiyalar makroinnovasiya
tohliikasizliyinin tomin olunmasi ehtiyacimi vo dovlat elmi-texniki prioritetlorinin
reallagdirilmas1 nozoro alinmaqla qurulmusdur. Elmi-texniki saholorin  va
innovasiya foaliyyati istigamatlorinin dovlat toarafindon ohato olunmasi diapazonu.
Bir qayda olaraq, bu klassifikasiya ( tosnifatlandirma) olamati iki strategiyanin -
imumi vo selektiv strategiyanin secilmasini nazords tutur. Monim fikrimca, bu ciir
yanagsma miimkiin c¢oxsayli strategiyalarin dairosini daraldaraq idarsetmao

masalorlorini asanlasdirir.

Nozordon kecirilon diapazon miixtolif ola bilor. O, asagidaki amillorlo
miloyyan olunur: elmi-texniki sahonin dovlot sektorunun inkisafi, dovlat biidcasi
vosaitlorinin olmasi, firman elminin inkisad faracasi vo yeniliklor baxarinin inkisaf
soviyyasi ila.

Birinci iki amil dovlstin iqtisadiyyatin elmi-texniki inkisafina tosir etmok
imkanlarin1 miioyyon edir. Dovlotin elmi-tadqiqat vo tocriiba-konstruktor islori
(ETTKI) sektoru no qodor irimiqyash olarsa, bir o qoder ¢ox elmi-texniki
arasdirma va istehsal dovlot nazarat altinda hoyata kegirilo bilar.

Morhalali bolma strategiyasi. Bu strategiya sadalanan amillorin on yiiksok
gostaricilori altinda formalasir. Bu soraitdo dovlet vo miiassisalorin soylori
innovasiya prosesinin miixtolif marhalolori arasinda boliisdiiriiliir-fundamental
arasdirmalari, homg¢inin perspektiv tocriibalori dovlat 6z iizorino gotiiriir, totbiqi
arasdirmalarin, tocriibi-konstruktor islorinin, asas hissasi, istehsala hazirliq veo s. is9

- assosiasiya-korporativ saviyyalorin vo mikrosaviyyalotin 6hdaliyinds olur.
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Yeniliklor bazarinin yiiksok soviyyali inkisafi yeniliklorin totbiq olunmast
sahosindo dovlot torofindon ciddi cadhlorin gostorilmasini nozords tutmur.
Morhalali hovaslondirme strategiyasi. Bu strategiyanin formalasmas: sortlori
avvalki strategiyanin sortlorindon onunla farglonir ki, morhalali strategiyada inkisaf
etmis yeniliklor bazar1t movcud deyil. Bu soraitdo dovlat 6z giiciinii naticolori bazar
torofindon kifayat qadar tolab olunmayan yeniliklorin totbiqi sahasine, hamginin
todqgiqat prosesinin ayri-ayrt marholalaring yonaldir. Burada daha cox yeniliklorin
istehlakcilarina  havaslondirici  tosir  gostorilmasi  nozords tutulur.  Sintezli
ekspansiya (genislonomo) strategiyasi. Bu strategiyami inkisaf etmomis firma elmi
sortlori altinda istifade etmok mogsadouygundur. ETTKI-nin demok olar ki, biitiin
maorhalalori lizra tadqgigat vo istehsalin aparilmasim dovlat 6z {izorino gotiirmoaya
macburdur. Bels ki, yeniliklor bazar kifayoat qodor yaxsi inkisaf etmisdir, dovlat 6z
soylarini totbiq marhalasing yonaltmir.

Moacburi miisayiot strategiyasi. Yuxarida gostorilon strategiyanin istifado
olunmasi ilo baghh dovlstin funksiyalarina slavo olaraq hal-hazirki strategiyada
bazarin inkisaf etmomasinin naticasi olaraq yeniliklorin totbigi sahasindo dovlstin
intensiv foaliyyati nozords tutulur (hamginin firma elminin banzar voziyyati).

Saylaorin Otiiriilmasi  strategiyasi. Bu vo noOvboti iic strategiya elm vo
texnikanin inkisafinin maliyyalosdirilmasins istigamatlondirilon dovlat biidcasinin
kaskin catismazligl soraitindo formalasirlar. Nozordon kecirilon strategiya firma
elminin va yeniliklor bazarinin yiiksok inkisaf soviyyasinin sortlorino miivafigdir.
Bu halda dovlet 6z solahiyyatlorinin bir hissasini firma soviyyasine Otiirmok
macburiyyatindo galir. Dovlatin elmi-texniki toskilatlar1 6z yasamini qoruyub
saxlamaq {ii¢lin birbasa bazar tolabatlarinin 6donilmasi istigamoatindo calismaga
macbur olurlar.

Selektiv stimullar strategiyast hom dovlat, hom do geyri-hokumaot sektorunda
yeniliklorin totbigine maragin artirtlmasi magsadi ilo yeniliklorin istehlak¢ilarinin
havaslondirilmasini nazords tutur. Yeniliklorin tatbiq olunmasinit maliyyalosdirmak
tictin dovlat vasaitloro malik olmadigindan havaslondirmalor daha ¢ox bilavasito

yolla hoyata kecirilir vo elm va texnikanin daha 6nomli sahalorina comlanir.
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P |Texnologiyal|— |Strategiyalar: ardicil innovasiyalar, pilloli
arl n p |tosabbiis, borc vasaitlari 1la yeniliklor, borc
kociiriilmosi vasaitlori 119 hiicum

va b.

P | Ideyanosli |--- |Strategiyalar: omoliyyat bazasinin

p [stimullasdirma, texnoloji baza, mahsul

idxalinin avazedilmasi, texnoloji mahsul
ixraci, texnologiyalarin ixract,

Innovasiya |---- |Strategiyalar: fundamental maliyyslosdirma,

proseslarinin |p  |tadbiqi maliyyslosdirma, sonlu

dostoklonmas maliyyalosdirma, fundamental

1 stimullasdirma, tamamlanmanin torcihi,
soxsi innovasiyalarin doastoklonmasi,
todqgiqatlarin idxali,

Sxem 1: Makroinnovasiya strategiyalarinin tipologiyast

Bazar opportunizmi strategiyasi firma elm sektoru inkisaf etmodikdo, lakin
yeniliklorin totbiqi izra hacmli bazar movcud olarsa totbiq olunur. Bu halda dévlat 6z
elmi-texiki sektorunu fundamental arasdirmalarin maliyyalosdirilmasi {iciin maliyyo
ehtiyatlarinin yaradilmasi maqgsadilo bazar tolobatina yonoldir, homg¢inin firma
elminin inkisadi ii¢iin bilavasite stimullar (havaslor) yaradir.

Moarkozdonqacan tranformasiya strategiyasi. Bu strategiyanin formalagmasi
sortlori Rusiyanin miiasir realliglarina toqribon uygun golir: inkisaf etmis dovlot
ETTKI sektorunun movcud olmasi, onun dostoklonmasi liclin vasaitin olmamasi,
biitovliikkds firma elminin vo yeniliklor bazarinin inkisafinin asagi saviyyasi. Bu halda
dovlat onlarin inkisafi, dovlotin elmi-texniki toskilatlarmin transformaisyasi vo
morkozlosdirilmomis ETTKI potensialinin artirilmast iigiin stimullar yaratmalidir.

Hodofli reallasdirma strategiyasi. Bu vo novboti yeddi strategiya dovlot elm
sektorunun asag1 inkisaf soviyyoasindo formalasir. Bu strategiya dovlet biidcasi
vosaitlorinin olmasi, firma elminin va yeniliklor bazarinin yiiksok inkisaf soviyyasi ilo

xarakterizo olunur. Bu halda dovlat prioritet istiqgamatlor tizra geyri-dovlat toskilatlar
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torofindon aparilan totdidgatlarin maliyyslosdirilmasini hayata kecirir. Dovlatin asas
hadafi elmi-texniki prioritetorin diizgiin miioyyan olunmasidir.

Yekun reallagdirma strategiyasi. Bu voziyyatdo avvalki voziyyatdon farqli olaraq
yeniliklor bazan kifayat godor inkisaf etmomisdir. Bu sobabdon dovlat yeniliklorin
totbigini nainki maliyyalasdirir, homg¢inin totbiq olunmadan avval "miisayiat edir" va
onun novbati diffuziyasin dostoklayir.

Morhalalori generasiya (yaranma) strategiyasi. Bu strategiyanin totbiq olunmasi
strategiyast hom dovlat, hom do geyri-dovlat sektorlarinda elmi-texniki sahonin
demak olar ki, he¢ olmamasi, lakin inkisaf etmis yeniliklor bazarinin olmasi ila
secilir. Elmi-texniki sektorun tebii olaraq yaradilmasi vozifasi ortaya ¢ixir (bu halda
bunun iiciin dovlot biidcosinin olmasi sortilo). ETTKI prosesinin bir ¢ox
maorholslorinde faaliyyat gostoron inkisaf etmis elmi-texniki sektoru dohal yaratmaq
cotin oldugundan onun bazara istigamatlonon ayri-ayri morholslorindon baslamaq
vacibdir.

Bohranin yenilmosi strategiyasi. Ovvalki vaziyyatdon forqli olaraq bu variantda
voziyyat yeniliklor bazarinin olmamasi ilo miirokkablogir. Ona bohran adivermok
olar. Bohranin o©hdesindon golmok 1imkami morkozlogdirilmis maliyyslosmo
monbalaorinin olmasinda gizlidir. Strategiya homin vosaitlorin yeniliklor bazariin
inkisaf moagsadlarine yonoaldilmasinda, elmi-texniki sahonin tosokkiil tapmasindadir.

Selektiv diizalis strategiyasi. Dovlot innovasiyanin inkisaf etdirilmosinds demak
olar ki, istirak etmir.Innovasiya proseslori firma elminin vo yeniliklor bazarinin
yiiksok saviyyasi hesabina milro soviyyads 0z-0ziino inkisaf edirlor. Dovlat firma
elminin faaliyyatino ayri-ayrt fundamental vo perspektiv arasdirmalarin yerina
yetirilmasi istigamotinde azca diizolis edilmasi mogsadilo firma elmina cox kigik
Olciilorda tasir eda bilor.

Qabaglayict qoruma strategiyasi. Firma elminin yiiksok soviyyasi ilo yeniliklor
bazarinin asagi soviyyosinin birliyi gec va ya tez stagnasiya proseslorinin firma

soviyyasindo basilmasina gatirib cixaracaq. Bu sabobdon dovlot almi nozordon
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kecirilon soviyyado saxlaya bilmok iiciin ovvalcadon gabaglayici todbirlor
gosrmalidir.

Cavab strategiyasi. Bu strategiya "yenilikloro olan tolobatdan basqa he¢ no
olmayanda" sorti altinda reallagdirilir. Dovlat, innovasiya sahasinin yaradilmasi iiciin
ilk tokan olaraq bu masalodan istifads edarak, ona cavab vermalidir.

Borpa olma strategiyasi. Bu strategiya belo adlanmasinin sababi innovasiya
sahasinin "bos yerds" yaradilmasindadir. Dovlat avvalca tolobata "tokan" vera bilar,
masalon yiiksok giymat slavasi ilo mohsul ixracinin bilavasito destoklonmasi yaxud
idxalla avozlonmasi yolu ils. Bunsan sonra yensa do bilavasito yolla firma elminin
miloyyon istiqgamatlorini dostolomok. Novbati addim sirma vo ali moktob elminin
dastoklonmasi ola bilordi.

Texnologiyanin yerdoyismo xarakteri. Qoyulmus mogsadlorden vo innovasiya
tapsiriglarindan asili oalraq texnologiyalarin asagi soviyyelordon baslayaraq daha
yiiksok soviyyalora dogru miixtalif horokot formalarini secmok miimkiindiir. ©On
istisna hallarda bu harokat ardicil va ya si¢rayish ola bilor. Adigokilon inkisaf tiplarini
reallagdiran iki osas strategiyanin adin1 ¢okmok olar: ardicil innovasiyalar strategiyasi
va texnologiya bazari strategiyasi.

Ardicil innovasiyalar strategiyasi texnologiyalarin bir nasildon ndvbati naslo
todricon kecmoklo tokamiillii inkisafina yonalmayi nazords tutur. Bu strategiyadan bu
vo ya digor texnologiyalarda mohkom rogabatodavamli milli istehsal¢i olarsa,
perspektiva  tolobdon  artig elmi  mohsul olarsa  istifado  olunmasi
mogsaduygundur.Nozardon kegirilon strategiya kifayst qador gonastcildir, bels ki,
texnologiyalarin konardan oldo olunmast tigiin xorclor tolob etmir, artiq "0z isini
goriib bitirmis" nasillar iizrs lisenziyalarin satigini istisna etmir.

Texnoloji bazar strategiyasi "ovvalki" moarhalalordon yan otorok daha yiiksok
texnoloji saviyyalato "¢ixmaq" meylidir. Bu strategiya milli texnologiyanin diinya
soviyyasindon kifayot qodor c¢ox geri qaldigi halda, texnologiyanin ardicil
yerdoyismasi somoarali olmadiqda totbiq oluna bilar. Onun tatbiqi iigiin bir qayda

olarag c¢ox xorc tolob olunur. Texnologiya bazar strategiyasinin hoyata
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kecirilmasindon oavvo, 0z soxsi intellektual ehtiyatlar hesabina olsa bels, ya soxsi pul
vosaitlori toplanmali ya da borc vasait colb olunmalidir. Bu strategiyanin homlovor
borc gotiirma kimi torkib hissosine malik ola bilor. Bunun iso mahiyyati ondan
ibaratdir ki, 6lko texnologiyalarin idxalini ilk névbada yeni nasil texnologiyalarini
yaratmaq moqsadila 6z istehsalina totbiq etmak istayir.

Texnologiyalarin yerdoyismasinin digor aspekti nasillorin ovozlonmoasi, yani
"geyri-perspektiv" saholordon omok ehtiyatlarinin vo maddi ehtiyatlarin ¢ixarilmas
liclin soraitin yaradilmasi ehtiyacinin olmasidirt bu, istehsalda strukturun miivafiq
sokildo yenidon qurulmasina gotirib ¢ixaracaq. Beloliklo, daha yiiksok soviyyali
nosilloro  kecid alimmasina gotirib c¢ixaracaq rogabotodavamliligin  artirilmasi
garsisinda duran vozifa struktur doyisikliklori vozifasini sortlondirir.

Ideyalarin yaranmasi xarakteri. Diinyanin yiiksok texnologiya saholorinda
rogabatodavamliligin artirilmasi qarsisinda duran vozifs iki asas iisulla hall oluna
bilor - imitasiya asasinda, yani xarici texnologiyalarin borc gotiiriilmasi hesabina vo
milli yeniliklarin totbigi asasinda. Ugiincii yanasma gostorilon bu iki iisulun simbiozu
(birliy1i) asasinda reallagir.

Istismar yolu ilo monimsonilmonin stimullasdirilmasi strategiyasi. Bu
strategiyaya miivafiq olaraq dovlot Olkods istehsal olunmayan yaxud hazirlanma
keyfiyyati, texniki soviyyasi vo digor parametrlorino gore 6nali doracado geriliyo
malik olan mohsullarin idxalina yardim edir. Onun mahiyyati miirokkob texnikanin
istismart vo texniki xidmot gostorilmasi bacariglarimin olde olunmasi yolu ilo
yeniliyin monimsonilmasindadir. Belo strategiya yapon sonayesi torafindon
miiharibadon sonra, hamg¢inin yeni sonaye 6lkalari torafindon genis istifads edilirdi.

Belo ki, Conubi Koreyada, Sinqapurda vo Tayvanda horbi texnikanin isthsali
xarici texnikanin tomiri vo texniki xidmaot gostorilmasi ilo baslamis, yerino yetirilon
islorin xarakterinin sonradan miirokkablosdirilmasi ilo, istehsalin toskili moasalalorinin
Oyronilmasi 1lo davam etmisdir. Conubi Koreyainin roket sonayesi amerikanin
"Hoak" vo "Nike" raketrloinin tomiri va texniki xidmat gostarilmasi ii¢iin 1972-ci ilda

emalatxanalarinin ~ yaradilmast  ilo  basladi. Emalatxanalarda i3  amerika
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miitoxassislorinin nozarati altinda aparilirdi. Sonra 6zal kommersiya sirkoti yaradildi
vo ABS raketlorinin tomiri vo texniki xidmati li¢iin biitiin amaliyyatlart homin sirkoto
otiiriildii. Sonra raket tikintisi sahosindo milli ETTKI baslanildi va 6zlorinin "yer-yer"
raketlorinin yaradilmast iiciin kifayat qodor soy gostorildi. Istismarin monimsanilmasi
zamani strategiya doyisir vo yeni strategiyaya - texnoloji monimsoma strategiyasina
kecid bas verir.

Texnoloji monimsoma strategiyasi. Inkisafin yeni morhalosindo mohsulun idxal
edilmis texnoloji proseslar asasinda miistoqil istehsali vardislori aldo olunur. Burada
dovlat onlarin idxalina yardim edir. Sonra idxal edilmis texnologiyalara osason
hazirlanmis mohsulun idxalindan todricon imtina edilir.

Mbohsul idxalinin avozlonmasi strategiyasi. Dovlatin bu marhalada havaslondirici
tosiri 6lko daxilinde milli istehsalin togkiline yonolib. Mohsullarin idxalina garsi
maragin azaldilmasi istigamatinda tasbirlor goriiliir.

Mbohsulun ixraci strategiyasi. Bu strategiyanin 6zayinds lisenziya asasinda hom
daxili ehtiyaclar ii¢iin, hom do ixrac mogsadi ilo mohsulun istehsali durur. Dovlat
ixraca hovaslondirmak, bir sira hallarda iss miiassisalori xarici bazara ¢ixarmalidir.

Texnolojin idxalin avoz olunmasi strategiyasi. Bu strategiya texnologiyalarin
idxal1 tizro qadaganedici tadbirlorin yaradilmasi va 6z texnologiyalarinin yaradilmasi
tizro havaslandirici tadbirlorin goriilmasini nazards tutur. Bu marhalads 6lka (va ayri-
ayrt miossisalor) 0z innovasiyalarmin yaradilmasina, yeniliklorin marhalolori
totbiginin Oziiliiniin qoyulmast strategiyasina, homlali borc gotiirma strategiyasina
kecirlar.

Mbohsul-texnoloji ixrac strategiyasi. Dovlot mohsullarin ixraci ilo barabar homin
mohsullarin istehsalinin da 6lko hiidudlarindan konara ¢ixarilmasini havaslondirir.
Tatbiqgi alavo maddi, omok, maliyys va intellektual ehtiyatlarin calb olunmasini talob
edon yeni proses vo mohsullarin yarandiqca (ovvalki ciimlodo geyd olunan)
proseslara ehtiyac yaranir. Onlarin istehsalin foaliyyat gostoron torkib hissalorindon
cixartlmast ilkin meorhalalorde istehsal proseslorinin gqismon ©lkadon xarico

cixarilmasin tolab edir.
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Texnoloji ixrac strategiyasi. Bu strategiyaya miivafiq olaraq mohsulun istehsali
tam olaraq xarico ¢oxarilir vo 6lka xaricinds satilir.

Texnoloji komponentlorin idxali strategiyasi texnoloji proseslorin ayri-ayri
hissalarinin istehsalinin xarico ¢ixarilmasina, daha sonra isa bu proseslorin naticasi
olan aralig mahsullarinin 6lkaya gotirilmasina hovaslondirilmani nazards tutur.

Innovasiya proseslorinin  dostoklonmosinin  xarakteri. Dovlot innovasiya
proseslorini birbasa vo bilavasito dastokloya bilor. Hor iki halda dovlotin dastoyi
innovasiya prosesinin miixtolif marhalolorina istigamoatlonib - todqgiqata, islonib
hazirlanmaya, istehsala. Dovlot dostoyi hom daxili, hom do xarici innovasiya
proseslorina istigamatlona bilar.

Belo bir sual ortaya ¢ixir: yuxarida sadalanan makroinnovasiya strategiyalari
hansi hallarda totbiq etmak olar? Bu va ya digar strategiya sisteminin totbiqi ilo bagh
amillorin i¢c qrupunu gostarmak olar:

- innovasiya siyasati tipi, sadalanan strategiyalar bu tipin ¢or¢ivasi daxilinda
reallasir;

- strategiyalarin totbiq olunduqlar1 obyektlor xiisusunda dovlat prioritetlorinin
xarakteri;

- adigakilon obyektlorin voziyyati.

Bazar institutsional infrastrukturun (pul-kredit bazarinin, fond bazarinin,
sigorta, pensiya vo sarmaya fondlarinin) voziyyasti elmi-texniki mohsul va yeniliklor
bazariin inkisafini siirotlondiro yaxud oksino, azalda bilor. Sirr deyil ki, ideya vo
ixtiralarin  maddilosdirilmasi (hoayata kecirilmosi, reallagdirilmasi) kifayat qodor
maddi vesait qoyulusunu tolob edir. Homin vosaitlorin formalasmasi liciin asas
vasitolor uzunmiiddotli  kreditlor, homg¢inin qiymotlor kagizlar bazarimin
mexanizmidir.

Bahal1 kredit elmi-texniki mohsul bazarinin durgunlugunun asas amillorindondir.
Az-¢ox ciddi elmi-tadgiqat layihosi 2-3 il elmi todgiqat islorino (ETI), homginin
sinaq-konstruktor islorino (SKI) bir o gader vaxtin xorclonmosini va istehsala hazirliq

ticlin do olavo vaxt tolob edir. Kommersiya baximdan reallagdirilmasi ii¢iin layihonin
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sormayalars ehtiyacit oldugundan onu kimsa maliyyslasdirmoalidir. Inkisaf etmis bazar
infrastrukturu olan 6lkalordo bu mogsadlor xiisusilo miistorok miiassisa (vencgur)
maliyyolosdirmo mexanizmindon istifado olunur. Bu mexanizmdon foal istifas
olunmasi elmi-texniki mohsul bazarmin xiisusi seqmentinin - riskli innovasiya

layiholori bazari- inkisafina komok edir.

1.3. Azorbaycanda innovasiya sistemlarinin formalasmasinin beynolxalq
tocriibasi

Yaponiya iri hocmli daxili bazarinin imkanlarindan tam istifado edorok
muxtalifsahalordos hom ozunun, hom do basqa olkelordon alinmis yeni ideyalarin
kommersiyalagmasinintogkili osasinda, Finlandiya bir sahads (mobil telefonlarin
istehsal) ixtisaslagmagla, Israil iso iri istehsalat saholorini toskil etmodon muxtolif
saholardos intellektual mulkiyyatin yaradilmasi ilo inkisaf yolunu secmisdir.

Inkisaf etmis olkolordo yuksok texnologiyali inkisaf modelinin qurulmasi
prosesinin muddati barado molumatlar (cadval 2) olkomizds reallasmagda olan
iqtisadi siyasatin naticlorinin no zaman natico vera bilocayi barade tosovviir yarada

bilor.

Cadval 2.inkisaf etmis olkalords ETT xarclarinin UDM-da payi(%-13) (20,7)

Olkalor 2011 2012 2013 2014
Al -27 1,83 1,92 2,01 2
Azarbaycan | 0,23 0,17 0,25 0,22
Almaniya 2,51 2,69 2,82 2,82
Fransa 2,11 2,12 2,26 2,26
Tiirkiya 0,58 0,73 0,85 0,87
Yaponiya 3,32 3,45 3,47 3,7
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Ingiltora 1,73 1,79 1,86 1,77

ABS 2,56 2,79 2,82 2,82

ABS-da dovlet xiisusi miilkiyyatli miiassisolorin  yenilik¢i faaliyyatinin
dostoklonmasindon yaxindan istirak edir. Yeni mohsullarin vo texnologiyalarin
dostoklonmosi  liciin  SBIR  (SmallBusiness  InnovationResearch-KicikBiznes
InnovasiyaTadgigatlar)va STRR (SmallBusinessTechnologyTransfer-
KicikBiznesTexnologiyalarinin Otiiriilmasi) adl dovlot programlar foaliyyot gostarir.
Har iki programABS-1n kicik biznes iizro Dovlot Agentliyi torafindon idara olunur.
Agentlik 11 federal organm yeni mohsullarin alinmasma vo ETSKi-nin (elmi-
tadqiqatva sinaq-konstruktorislori) maliyyslosdirilmasing yonslon vosaitlorini idars
edir. Bu programin qrantlar soklinds boliisdiiriilon timumi hacmi 2 mlird. dollara
yaxindir (20,43).

Cadvaldon goriindiiyii kimi dovlatlorin bu sahaya baxislar forglidir. On yiiksok
gostarici  Yaponiyadadir. Bu da Yaponiyada innovasiyalara diggetin olmasiyla
baghdir.

Son dovrlordo ABS-da daha bir meyil yaranmaga baslayib: biznes-inkubatorlar
passiv biznes-inkubatorlarin (muassisonin idars edilmasinds istirak etmak istomoyan,
amma maliyys vasaitlorini borc vermoays hazir olan sahibkarlar) vasaitlorini calb
etmok {iclin xiisusi sobokolordo birlagirlor. 2007-ci ildo biznes-inkubatorlarin
assosiasiyast yaradilib. Bu toskilatin osas vozifesi somorali maliyyolosdirma
usullarinin tapilmasi va tacriiba miibadilasinin togkilindan ibaratdir.

Biznes-inkubatorlarin  maliyyologsdirmo  iiclin  prioritet saholori  onlarin
biliklarinin, bacariglarinin va slagoalorinin yarandigi kecmis is yerlari ilo bagh olur.

ABS-da biznes-sormayoalorin asas hissasi-44%-1 yiiksok texnologiyali sahslora
(program tominati, sohiyyo vo biotexnologiya) yonoldilmisdir. Ikinci yeri onanovi
olan sonaye vo energetika saholori, sonuncu yerlari iso innovasiya sahaloring aid

olunmasi taacciib doguran ticarat vo maliyys sahalari tutur.
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Yeniliklorin maliyyalasdirilmasinin novbati fazasi vencur dovrii adlanir. ABS-da
ilk vencur sirkatlari kicik biznesin maliyyslosdirilmasi barado Aktin gobul olundugu
1958-ci 1lde yaradilmisdir. 1973-cu ildo vencur kapitalinin Milli Assosiasiyasi
yaradilmisdir. Bu togkilatin asas vozifosi vencur sirkotlorinin maraqglarini tomsil
etmoklo borabor fondun foaaliyyatinin korporativ standartlarinin hazirlanmasindan
ibarotdir. Vencur fondlarinin solahiyyotlorino asagidakilar aid edilir: yuksok
texnologiyalar bazarinda perspektivli muassisolorin axtarisi; onlarin nizamnamo
fondlarinda istirak; belo muossisolorin inkisafinin tomin edilmosi. Bu vozifolorin
icrast ugurlu oldugu halda vencur fondu homin muassisalorin sohmlorindoki payini
monfaatlo satmaq imkanini gazanir.

Vencur fondu yenilik¢i muoassisoya maliya dostoyindon olavo olaraq strateji
planlasdirma, menecment metodlarinin secilmasi, amali planlasdirma, muassisonin
potensial alicilara vo tochizatgilara togdim edilmosi, idarsetma heyotino vo
mulkiyyatcilars odonislorlo bagl suallarin halli masalalorinds do yardim gostoarirlar.

Fransa dovloti fundamental elmlorin vo totbiqi todqiqatlarin dostoklonmasing
xususi digget yetirir. Universitetlordon vo elmi-tadqigat laboratoriyalarindan
calbedilmis pesokar miitoxassislorin Todqigat Birliyinin yaradilmast mohz belo
siyasatin tacassiimiidiir. Fransada universitetlorin nozdinds foaliyyat gostoran tadqiqat
laboratoriyalar1 dovlat biidcasindon dotasiyalar alir. Niimuna {iciin: Parisdo yerloson
Paris 1 Panteon Sorbonna Universiteti 200 milyon avroluq biidcoys malikdir. Bu
budconin toxminon 7 milyonu 0zal sektorun sifarislori asasinda formalasir.Hal-
hazirda Fransa universitetlori ozal sirkatlorlo olagolori genislondirerok todgigat
miiqavilolorinin saymm1  vo maoblogini artirmaga istiqgamatlonirlor.Bu iso, oz
novbasinds, aparilan todqiqatlarin real aktualliginin vo biznesin elmi biliklors
tolobatinin artmasina muhum tosir gostarir.

Fransada dovlot fundamental elmin asas maliyyslosdiricisi kimi galmaqdadir.
Dovlat universitetlorin vo istehsal miiassisalorinin fundamental biliklors tolobatim
artirmaq liciin institusional miihiti formalasdirmaga calisir, ©6zal sirkotlor vo

universitetlorlo fundamental todqiqatlarin maliyyslosdirilmasindo birgo istiraka
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tstiinlik verir. Bu istiqgamotdo aparilan tadbirlor noticesindo geyd etdiyimiz
"rogabatqabiliyyatlilik qursaglar” amalo galir, ali moktablorla tadqiqat institutlarinin
birlosmasi bas verir, tohsil-istehsal vo tohsil-elm klasterlori yaranir.

Ozol institutlarinin

sektorun universitetlorin vo elmi-tadqiqat apardigi
tadqgiqatlara tolobati vo bu layihalords istirak etmok qgabiliyyati yuksok texnologiyali
igtisadiyyatin qurulmasinda boyuk shomiyyat kasb edir.

Avropa Olkolorinds  yenilik¢ilik  miihitinin ~ formalasmasinda  dovlatin
iqtisadisiyasatinin asas istigamatlorino asagidakilar: aid etmok olar:

- yliksak texnologiyalara osaslanan layiholorin maliyyalasdirilmasinds istirak;

- antiinhisar siyasati vo rogabatin dostoklonmasi;

- diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya;

- fundamental va totbiqgi elm sahoslarinin inkisaf etdirilmasi, biliyin asas iqtisadi
resursa cevrilmasi ilo hom 6zal, hom do dovlat toskilatlarinin biliklora
tolobatininartirilmasi.

Koreyada elmi-texniki siyasatin inkisaf dovriinii anonavi olaraq onilliklara
boliirler (23,4):

-1960-c1 va 1970-ci illor-imitasiya moarhalasi-qabaqcil xarici texnologiyalarin
Oyronilmasi va onlarin Koreya soraitinds tokrarlanmasi;

-1980-ci  illor-daxili inkisaf maorhalosi-foal adaptasiya proseslori  vo
tokmillosdirilmis texnologiyalarin genis totbiqs;

-2000-c1 illor-innovasiya Informasiya comiyyatimorholosi-yerli elmi-texnoloji
islorin artmast;

- 2010-cu 1iller-yetkin innovasiya marhoalasi-diinya soviyyali elmi-texnoloji

(Cadval R} Flmi- fadainat caktarmnnn reanre

Todqgiqat  |[Tedqiqatcil Elmi- Elmi- Elmi-
Cilarin arin tadgiqata tadgiqata tadgiqata
sayi.min  |[sayi.mln.nof |mosroflar. masraflar. masraflar.
nofor ora mld UDM-o%- |UDM-2%-lo
Dollar 12 1999 2009
ABS 1260 4374 398,2 2,64 2,78
Cin 811 634 120,6 0,76 1,7
Yaponiya |647 5085 148,7 3,02 3,33
AFR 265 3210 84,0 2.4 2,78
Rusiya 492 3415 33,7 1,0 1,24
Cadval 3 ElDovlot.mocm u |Sahibkarliq Ali tohsil. Xiisusi geyr
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islorin haoyata kecirilmasi.

monba:The Qlobal Innovation Report 2012.UNESCO.elektron resurs Yoagqin ki,
cadval gostaricilarinin otrafli sorhins ehtiyac yoxdur, clinki gostaricilor 6z-6zliiylindoa
bir ¢ox masalalari izah edir. Ancaq elmi-tadqgigatin program-magsadli toskilinin

somaraliliyini daha diiriist tasavviir etmak ii¢iin digor gostaricilara istinad etmak olar.
Cadval 4.

Elmi- tadqiqat sektoruna masraflorin strukturu.

Cadval 3 ElDovlot.mocm u |Sahibkarliq Ali tohsil. Xiisusi geyri-
tominatt  |xorclordo sektoru. mocmu sahibkarliq
pay1.%-1a mocmu xorclorda sektoru.
xorclorda pay1.%-1a mocmu
pay1.%-1a xorclorda
pay1.%-1o
ABS 10,6 72,6 12,8 4
Yaponiya 8,3 78,5 11,6 1.6
Cin 18,3 73,3 18,5 i
Fransa 14,5 68,2 17,3 -
Rusiya 30,3 62,4 7,1 -
Elmi- tadqiqat sek
monbo:The Qlobal 1505 12999  |2010 2012 2013|2014
Cadval 4.

manbo:The Qlobal Innovation Report 2012.UNESCO.elektron resurs

Cadvalda gostarilon oOlkalarin iqtisadi inkisaf vo iqtisadi dinamika saviyyalori
arasindaki forglor-masalon, ABS, Cin vo Rusiya arasindaki farglor yetorinco
molumdur. Bu baximdan elmi-tadqigatin program-magsadli togkilinin somaraliliyi bir

daha agkarlanir.
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II FOSIL. AZORBAYCANDA MIiLLiI INNOVASiYA SISTEMININ
FORMALASMASININ MUASIR VOZiYYOTI

2.1 Azarbaycanda elmi - texnoloji inkisafin movcud duruim

Innovasiya foaliyyotinin voziyyoti hor bir dovlotdo comiyyotin vo onun
igtisadiyyatinin ¢ox miihiim inkisaf indikatorudur. Sosial-iqtisadi magsadlora nail
olmaq iiclin innovasiyalarin aktualligi nozore alinaraq, innovasiya vo investisiya
foaliyyotinin foallagdirilmas1 Azorbaycan Respublikasinin prioritet masalalori kimi
miioyyon edilmisdir. Bu baximdan hal-hazirda respublikanin on miihiim sosial-
iqtisadi  vozifosi istehsalatda elmi todqgigatlarin  totbiginin  somaraliliyinin
yiiksoldilmosidir. Olkomiz liberal bazar iqtisadiyyatimin elmi osaslarma va
prinsiplorina sdykonon cevik iqtisadi siyasot sayssindo inkisafin keyfiyyotco yeni
morhoalasine godom qoymusdur. Azorbaycanda 2012-ci ilds iqtisadi artim geyri-neft
sektorunun inkisafinin siiratlondirilmasinds, iqtisadiyyatin diversifikasiyasinda,
sahibkarligin vo regionlarin inkisafinda, ohalinin rifah halimin yiiksolisinds oldo
edilmisdir. 2012-ci ildo UDM-un real artim tempi 2,2% toskil etmis vo cari
qiymotlordo 54 mlrd. manat olmusdur. Adambasina diison UDM-un hocmi 5884,5
manat (7490,5 ABS dollar) toskil etmisdir. Neft-qaz sektorunda avvalki ilo nisbaton
5,0% azalma geydo alinmis, bu sektorun UDM-da xiisusi ¢okisi 47,3% toskil etmisdir
(2011-ds 51,2%). 2012-ci ildo geyri-neft sahslorinin inkisaf dinamikasi bu sahonin
9,7% artmas1 ilo naticolonmisdir. ©vvalki illo miigayisade rabits sahasi 15,9%,
naqliyyat sahasi 5%, tikinti sahasi 18%, kond tosorriifati 5,8%, ticarat sahasi 9,6%
artmisdir. 2012-ci ildo 6lkads iqtisadiyyatin vo sosial saholorin inkisafina biitiin
maliyys monbalari hesabia 15338.5 min. manat vo ya Oton ilin miivafiq dovriinde
oldugundan 18% cox osas kapitala investisiya yonoldilmisdir. Osas kapitala
qoyulmus vosaitin 78.8%-ni daxili investisiyalar, 21.2%-ni 1so Xarici investisiyalar
toskil etmisdir. 2012-ci ilds asas kapitala yonaldilmis iimumi investisiyalarin 11690.5

milyon manati (76.2%-1) geyri-neft bolmasinin, 3648 milyon manati (23.8%-1) iso
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neft bolmosinin inkisafinda istifado edilmisdir.2014-ci ilin 1 dekabr tarixino
iqtisadiyyata banklar torofindon kredit qoyuluslarinin hocmi kegon ilin 1 dekabr
tarixina nisbaton 22.1% artaraq 11721.3 mln. manat togkil etmisdir.

Mbolumdur ki, dlkemiz bir cox sahslordo rogabatqabiliyyatli mohsul istehsali
potensialina malikdir. Ancaq ayri-ayri1 texnoloji nailiyyatlor asas olani ovoz etmir:
Azarbaycanda yeni iqtisadiyyat yaranir, onun asasinda yiiksok rogabatgabiliyyatli
igtisadiyyata, innovasiyalara, miidrik dovlat idaragiliying, biznes, elm, hakimiyyat vo
comiyyat arasinda six olagolerin formalasdirilmasina arxalanan innovasiya inkisaf
modeli durur. Olbatta ki, innovasiya yoniimlii igtisadi inkisaf modelinds saholorin
inkisafi vo saholorarasi olagolorin formalagsmasi miithiim ohomiyysto malikdir. Bu
baximdan 6lkomizda texnoloji markozlorin yaradilmasi miisbat natico vera bilor. Bu
tip elm vo tohsil strukturlarinin yaradilmasi (msos.: Sumgayit texnoparki) vo elmi-
texniki foaliyyatinin inkisafi ki¢ik innovasiya miiassisalorinin tosisi vo inkisafini,
elmi-tadqgiqgat vo tacriibi-konstruktor islorinin kommersiyalasdirilmas: vo sonayeyo

totbigini tomin edir.

Azaorbaycanin milli maraqlart biitovliikdo elmi-texniki strategiyanin miihiim
torkib hissasi olan, yeni iqtisadi va sosial-igtisadi realliqlara cavab veran, istehsalin
modernlasdirilmasi liclin irimiqyasl kapital axinin1 tomin edon innovasiya siyasatinin
formalagsmas1 vo hoyata kecirilmosi iizro goti todbirlor tolob edir. "Bizim foaliyyat
xottimiz tokca bir siyasi-iqtisadi strukturdan digorine kecid istoyinin romzi olmayib,
hom do moderndon postmoderns, sonaye diinyasindan postsonaye diinyasina
transformasiya arzusunun tocassiimii idi. Siibhasiz, zoruri inkisaf noéqtesine catmagq
ticlin biz hals ¢ox is gérmaliyik: inkisaf vektorunu tokmillosdirmak, iqtisadiyyati neft
ixracindan asilihigdan azad etmok vo biliklor iqtisadiyyatinin, elm tutumlu
istehsalatlarin, yiiksok texnologiya va innovasiyalar sahasinin yaradilmasina ke¢cmok
lazimdir". Bundan ¢ixis edorok, ondo olmaq vo garsida qoyulan mogsadlors nail
olmaq ii¢iin yegana iisul innovativ mexanizmlordon istifado etmoyi Oyronmok,
energetika, biotexnologiyalar, nanotexnologiyalar vo istehsalin elmi osaslarla

foaliyyot gostoran digor sektorlarina aid biliklors asaslanan tamamils yeni sahalori iso
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salmaqdir. Innovativ texnologiyalar amok mohsuldarliginin vo iqtisadiyyatin ayri-ayri
saholarinin inkisafinin on miithiim monbayidir.

"Miixtolif Olkalorin tarixino, ke¢mising, tocriibasine nozor salaraq goriiriik ki,
olkenin inkisafini, potensialini elmin inkisafi miioyyon edir. Inkisaf etmis 6lkolorin
tocriibasinag nazar salsaq, onu da goracayik ki, na tabii ehtiyatlar, na cografi voziyyat
yox, mahz intellektual potensial, elmin saviyyasi o 6lkalarin taraqqisini miioyyan va
tomin edir, 6lkoni inkisaf etmis Olkoya cevirir"(19,54). Comiyyatimizin siirotli va
sabit inkisafindan dogan miivaffoqiyyatlor, miiasir tarixin vo zamanin taloblori bizi
artiq innovasion ictimai sistem, innovasion (proqressiv) iqtisadiyyat, nimunavi va
miitoraqqi monavi hoyat barods daha derindon diisiinmoys vo omali islor gbérmayo
vadar edir. Comiyyatin vo dovlatin innovasiyalara olan kiitlovi vo kaskin tolabati bu
giin bir fakt olaraq qalmaqgdadir. Bu tolobat coxsaxali vo coxsaviyyalidir. Innovasion
tolobat yeni iqtisadi lisul vo formalardan tutmus yeni sosial togkilatlanma vo
1daraetma masalalorina qadar problemlori shats edir. Biz bir torafdon, qabaqgcil elmi-
texniki vo texnoloji nailiyyatlori monimsomali, miivafiq iqtisadi, tosarriifat sistemi
daxilinds bu nailiyyatlordon somorali istifada etmali, digor torafdon, fordi vo kollektiv
yaradiciliga, daha yiiksok birgo yasayis vo birgo faaliyyat madoniyyatino yol acan
sosial-siyasi, hiiquqi norma va prinsiplor asasinda toskilatlanib tonzimlonan ictimai
miihit yaratmaliyiq.

Azarbaycanin innovasiya sisteminin yaradilmasini vo innovasiya foaliyyatinin
geniglondirilmasini sortlondiron asas amillor asagidakilardan ibaratdir:

-iqtisadi  tohliikosizliyin tomin edilmasi, yeni texnologiyalar sahasinda
imkanlarin beynalxalq iqtisadi slagalords istifadasi;

- elmi-texniki vo innovasiya sferalarinda dovlot siyasatinin aparilmast;

- elmi naticalorin ananavi inzibati-amirlik metodlan il totbiqinin yenisi ilo avoz
edilmosinin labiidlityii;

- 6lkonin amak potensialinin biitiin ndvlari va 11k ndvbads yiiksak ixtisaslikadrlar
ticlin is yerlarinin yaradilmasi zorurati;

- elm tutumlu istehsal modaniyyatinin yenidon barpa edilmasi



Cadval 5. Azarbaycanmin diinya 6lkalari siyahisinda yeri(11, 105)

Gostaricilor 2011-2012 2013-2014
9. Texnoloji hazirliq reytingi 133/75 139/70
9.1. ©n yeni texnologiyalarin 133/60 139/81
movcudlugu

9.2. Firma soviyyali texnoloji 133/55 139/62
monimsama

9.3. IKT ganunvericiliyi 133/44 -

155755

9.5. Mobil telefon tariflori 133/82 -
9.6. internet istifadocilori 133/86 139/53
9.7. Fordi kompiiterlor 133/97 -
9.8. Genis zolaql1 internet 133/85 139/92
abonentlori

9.9. Internet buraxilis zolag - 139/66
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Azarbaycan Respublikasinin innovasiyali inkisafi asash suratdo asagidaki

amillordon asilidir:

-yeni texnologiyalarin, texnikanin, ideya vo biliklorin istehsal¢isi olan
miiassisalar sabokasinin movcudlugu;
-yeni ideya va texnologiyalar asasinda yeni mohsul istehsal edoan istehsalat

miiassisalari sabokasinin movcudlugu;
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-sadalanan istehsal proseslorinin istirak¢ilarinin - (miiassisalor  vo  digor
subyektlorin) maliyyalasdirilmasi sisteminin movcudlugu;
- biitiin toraflor arasinda miinasibatlorin tonzimlonma mexanizminin olmasi.

Olkomizds elm va tohsilo ayrilan vasaitlorin strukturuna diggot yetirak:

Cadval 6. Dovlat biidcasindan elma ¢akilon xarclor

2008 (2009 (2010 |2011 |2012 |2013 (2014

Dovlat

biidcasindon elms
cokilon xarclor,
milyon manat 288 |62.1 (83.3 (928 |(106.1 (116,7 |117,0

umumi daxili

mohsula  nisbatan,
faizla 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0,2 0,2

dovlot biidcasinin

xarclorino  nisbaton,

faizl 13 o6 o8 [08 |07 0,7 0,6
2010 [2011  [2012 2013|2014  |2015

Ugurlu innovasiya forgli diisiinmak vo forgli fealiyyetlo gorcoklosir. Bu giin
Azorbaycan elminin qarsisinda duran strateji hodoflora c¢atmaq iigtin biliklor
igtisadiyyati haqqinda cox danisilir. Artiq diinyanin inkisaf etmis Olkolorindo belo
fikir formalasib ki, "biliklor iqtisadiyyatinin osasi innovasiyadir”. Bu fikri
asaslandirmagq ti¢iin Finlandiya Ornoyino miiraciot edo bilorik. Belo ki, Oton asrin
sonuncu onilliyindon baglayarag bu 0©lkods elmin, innovasiyalarin vo tohsilin
maliyyoalosdirilmasina boyiik vosaitlor ayrilmigdir. XXI asrin ilk illorindon iso bu
Olkads elmo, innovasiyalara vo tohsilo ayrilan vasaitlor UDM-1n 3.5 faizini toskil
edorok 5 milyard avroya ¢atmus, tohsilo ayrilan vasaitlar iso UDM-1n 4,9 faizini toskil

etmis, yaxud 7,4 milyard avroolmusdur. Naticads, Finlandiya bir ne¢o ildir ki
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rogabatqabiliyyatlilik  indeksi iizro diinyanin on qabaqcil o©lkalori sirasinda
mohkomlonmisdir. Finlorin ugurunun oasasinda ii¢ diistur durur: tohsilin yiiksok
soviyyasi, elma vasaitin miisabiqo prinsipi ilo ayrilmasi vo inkisaf etmis innovasiya
infrastrukturu.

Innovasiya iqtisadiyyatinin coévhari olan raqabatqabiliyyetli texnologiyalar 6z-
Oziindon yaranmir. Bu, elmi todqiqatin miirokkob vo masrafli eksperimentlorindan va
nohayat, alimlorin ideya ruhundan gaynaqlanan ¢ox ¢otin basa golon mohsuludur.
Yiiksok brendli amtoalorin istehsali iiciin, albatts ki, xarici texnologiyani alds etmok
lazimdir.

Bundan slava, agor yalniz basqalarindan gotiirocoyimiz texnologiyalara arxayin
olsaqg, onda biz texnoloji geriliyimizi aradan qaldirib, texnologiya va elmi sonradan
inkisaf etmis Olkoalordon asili vaziyyato diiso bilarik. Ona gors do 6z elmimizi inkisaf
etdirmoak vacibdir. Bundan o6trii biz 6lkonin elmi-texniki potensialimi soforbar etmali,
elmin inkisafinin prioritet istigamatlorinds toplanmus resurslari bir yers yigmali, onun
nailiyyatlorini istehsala foal totbiq etmak iigiin sorait yaratmaliyiq.

Yeni  elmi-texniki  istigamoatlor-biotexnologiyalar, = nanotexnologiyalar,
informasiya-kommunikasiya texnologiyalari-biitiin bu saholordo bizim voton vo
transmilli bizneslo torofdasliq soraitindo konkret noticolors nail olmaq sansimiz
vardir. Yaxin golocokdo mohz bu istigamatlordo bizo minlorlo yiiksok ixtisash
miitoxassis va diplomlu alimlor lazim olacaqdir.

Iqtisadi islahatlarn aparildigi dovrlerds innovasiya foallig1 nazoro carpacaq
doracods asagi diigsmiisdiir.Bunun da asas sababi yiiksok tohsilli heystin olmamast,
investisiya resurslarinin mohdudlugu vo innovasiya infrastrukturunun zoif inkisaf
etmosidir.Burada elmls istehsalin, sonaye vo kond tosaorriifatinin bazarla, istehsal
olunan mohsullarin rogabat gabiliyyatliliyinin texnika ilo zaif oalagasini olava etsok,
onda haqigaton gorarik ki, innovasiya foalligimin yiiksoldilmasi xeyli maneaslarlo
qarsilasirMovcud — sorait  Azorbaycanin  beynolxalq  soviyyode elmi-texniki
proseslordon geri qalmaq tohliikasini toradir.Texniki vo texnoloji cohotdon geri

galmani siiratlondiron amillordon biri Qarbin inkisaf etmis O©lkolorinin iqtisadi
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inkisafin investisiyali tipindon innovasiyal tipina kecididir. Mahz bu sababdon hal-
hazirda Azarbaycanda iqtisadi inkisafin innovasiyali tipine ke¢id zorurilasir ki, bu da
bir sira amillarle slagadardir. Hor seydon avval innovasiyali mohsul istehsalgilarinin
saym artirmaq, innovasiyali mohsul istehlak¢ilarinin davranisina istiinliik vermak,
innovasiyali mohsul istehsalgilart ilo istehlak¢ilarn arasinda qarsiliglt olagoni
giiclondirmok lazimdir. Innovasiya prosesi osasinda davamli iqtisadi inkisafa nail
olmaq iiciin elmi bazaya asaslanan mohsullarin toklifini irali siirmok, innovasiyali
mohsul istehsal edonlorin birbasa innovasiya bazarina sorbast daxil olmasi
mexanizmini daim tokmillosdirmak vacibdir.Bunun ii¢iin do innovasiyali bazarin
toskilati-hiiquqi bazasim1 yaratmaq lazimdir.Bu da 0z novbosindo intellektual
miilkiyyatcilorin miidafioa olunmasina sobab ola bilor.Olbotto ki, innovasiya tipli
inkisafa kec¢id vo miitoraqqi struktur doyisikliklorinin formalasdirilmasi masalalori
hazirda miioyyon todbirlorin goriilmasini talab etso do, gqisa miiddatds onlar hall oluna
bilmazlor. Bu masalalor yalniz yaxin orta miiddatli vo uzun miiddatli perspektivda
prioritet istigamatlor kimi qoyula bilar.

Bazar miinasibatlori soraitindo Azorbaycanda elmin inkisaf perspektivlori ilo
bagl c¢atinliklor meydana ¢ixmusdir. Bu c¢aotinliklor sirasina elmin inkisafina xidmat
edon ganunvericilik bazasinin olmamagini, elmin maliyyalosmasi, elmi kadrlarin tobii
yas hadlarinin artmasi, elm va pedaqoji faaliyyatin niifuzunun koskin asagi diismasini
va s. problemlori daxil etmok olar. Bu giin elmin maliyyalosmasi an ciddi problemlor
sirasinda durmagla 6lkonin elmi potensialinin qorunub saxlanilmasinda miihiim
ohomiyyat dasiyir. Bu, problem homg¢inin Azorbaycanin inkisaf etmis 6lko kimi
diinya arenasina ¢ixmasini ¢otinlosdirir. Bu giin, Azarbaycan inkisaf etmokds olan
Olkolor sirasinda durur, lakin, miiasir bazar iqtisadiyyati, qlobal informasiya
mokanina uygunlasma soraitindos bu inkisafin davamli olmasi elmi potensialin da
inkisafini tolab edir. Ciinki, elmin inkisafi hor seydon avval iimumi milli mahsulun
formalagsma strukturunu doyismoyos (xammaldan istifadoni azaldaraq, yliksok

texnologiyalarin tatbiqi 1lo alinan moahsullar1 artirmaq) alverisli imkan yaradir.
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Belaliklo, olkods elmi-tadqigat sektorunun foaliyyotinin miiasir voziyyatini
giymatlondirarkon bir torofdon miisbot dinamikanin oldugunu, digor torofdon iso
biitovliikkdo postsovet regionuna moxsus problemlorin mévcudlugunu geyd etmok

gorokdir.

2.2 Azorbaycanda innovasiya proseslerinin dovlat tonzimlonmosinin miiasir

vaziyyati.

Azarbaycanin inkisaf etmis Olkolordon elmi-texniki geriliyini aradan galdirmaq
vo onun tam torafdas kimi global innovasiya miihitine daxil olmas1 milli innovasiya
sisteminin tezliklo formalasmasindan ¢ox asilidir. Bununla slagodar miivafiq inkisaf
programinin islonilmasi bir ¢ox problemlorin konstruktiv hallini, idarsetmo
gorarlarinin gobul edilmasi iigiin zoruri olan tosirli, somarali innovasiya sistemi
nazariyyasinin islonilmasinin vacibliyini 6n plana ¢akir.

Son illor osash iqtisadi vo sonaye isahatlari, ardicil olaraq hoyata kecirilon
magsadli dovlat programlari,akkumulyasiya edilon maliyys imkanlar1 vo genis xarici
iqtisadi olagolor Azorbaycani xos golocok qurmaq iiclin mohkom baza ilo tomin
etmisdir. Bununla bels, bu golacok ugurun asas elementlori - yeni ideyalar yaratmagq
vo bu ideyalar1 Olkonin innovativ vo ugurlu mohsullari, xidmatlori vo yeni tiph
sirkotlori timsalinda hayata kecirmok bacarigindan asilidir. Bu, 6z giiclino omin, yeni
imkanlar tadqiq etmoak vo ugurlu haoyata kecirmok istoyan yeni azorbaycanli naslini
yetisdirmok iiciin Azorbaycan dovlatinin garsiya qoydugu mogsadin bilavasito
tosdiqidir.

Conab Prezident ilham Oliyev kecid dovriiniin basa catdigini elan etmoklo
inkisafda yeni morhoalonin baglandigim1 vo kegan onilliklords problemlarin halli iigiin
istifads edilon iisul vo yanasmalarin bu yeni, bilik vo imkanlar marhalasi ii¢iin kifayat
olmadigim gostordi. Artiq gqloballagsma erasinda qabariq biiruzo veron fakt, insan vo

intellektual resurlarin, inkisafin ononovi doyorlori torpaq, omok vo Kkapital
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ehtiyatlarindan 6no ke¢masidir. Ona gora do miiasir inkisaf marhalosinds yaradiciliq,
1sgiizarhg,sahibkarliq vo s. Innovativ amillar asas gotiiriilmalidir.

Akademik Ramiz Mehdiyevin gostordiyi kimi "Tohsilvo elm zoruri saviyyado
olmasa milli inkisafin perspektivlori vo Azorbaycan dovlat¢iliyinin davamli inkisafi
barodo diisiinmoyimiz ¢atin olacaqdir. Bu giin askar goriiniir ki, prezident ilham
Oliyev garsidaki illordo mohz millotin intellektual bazasinin yenilondirilmasi vo
genislondirilmasi iigiin inkisaf strategiyasini miioyyon edir."(22,3)

Milli innonasiya sisteminin formalasmasi 6z-0zliiylindo miixtolif istigamotlor
lizro-zoruri  qanunverici  bazamin  yaradilmasi,  elmi-texniki  prioritetlorin
miloyyonlosmasi, elmi- tadgiqat sektorunun idarsedilmasi, elmi-tadqiqat sektorunun
maddi-texniki bazasinin yenilogmosi vos. iizro tadbirlorin reallagmasim tolab
edir.Siibhasiz ki, bu baximdan vacib todbirlordon biri do elmi-tadqiqatin toskilinin
inzibati-tagkilati metodundan proqram-mogsadli metoduna kecididir. Belo bir kecid
hec¢ da inzibati-togkilati metodun biitovliikkds lagvini tolab etmir vo iimumiyyatls, bu
miimkiin do deyil.Yoni masals inzibat-toskilati metogun lagvinda deyil. Masals bu iki
metodun diizgiin uzlasdirilmasindadir.Bu magamin geydindon sonra elmi -tadqiqatin
program-maqsadli taskili voziyyatinin tohlilini hoyata kegirak.

Qeyd edak ki, elmi-tadqiqatin program-maqgsadli togkili hom miixtolif elmi
layiholoro donor toskilatlar torofindon qrantlar verilmosi yolu ilo, hom konkret
layihoalorin birbasa maliyyslosmasi vasitesi ilo ves. iisullarla gercokloso bilor.
Umumiyyatlo, bu yanasma hor hansi elmi toskilatin deyil, elmi - todgigat layihosinin
maliyyalosdirilmasini nazards tutur.Buna gors do 0zal sektorda aparilan elmi-tadqiqat
islorinin biitdvliikkde program-maqgsadli togkil asasinda reallagdigim iddia etmak olar
va xarici tacriibalarin tohlilinds do masalaya bels yanasilmisdi.

Balalikls, elmi-tadqgigat sektorunu maliyyalasdirilmasi strukturu asasinda elmi -
todgigatin  program-moqsadli  toskili  voziyyetini qiymotlondirmak olar.Onca

biitovliikdeelmi-toadqigat sferasinin maliyyslosdirilmasi voziyyatini doyarlondirak.
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Cadval 7. Azarbaycada elmi - tadgiqat sferasimin maliyyalasdirilmasi

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mllor
Comi 15,9 27,5 88,9 92,1 109,8 122,0
xarclor.mln.manat
UDM-do pay1 %- 0,2 0.2 0,2 0,2 0,2 0,2
I
Biidco 1,2 1,3 0,8 0,8 0,7 0,6
xarclorinds pay1
%-12
Menbe:ARDSK moalu{2005 2009 2010 2011 2013

" Monbo:ARDSK molumatlari osasinda hazirlanmigdir.

Cadval  gostaricilori  tosdiq edir ki, 0Olke elmi-tadgiqat sferasinin
maliyyolosdirilmasinds problem movcuddur, ancag masslo biidco ayirmalarinin
artirilmasi hesabina hoall edilo bilmoz.Xarici tocriibalorin arasdirilmasindan balli oldu
ki, elmi-tadqiqat sferasinin maliyyalasdirilmasinds halledici rolu 6zal sektor oynayir
va maliyyalasdirmads bu sektorun payr 70%-dan yiiksok dlur.Bu baximdan olks elmi
- tadqgiqat sferasinin maliyyolosdirilmasinin strukturuna digqget yetirmoak garoklidir vo

asagidaki cadvalin gostaricilori geyd edilon masala barads lazimi tosavviirlor yaradir.

Aydin olur ki,maliyyalosdirmonin bu strukturunda elmi-tadqgigat islorinin
biitovlilkde program-maqgsadli togkili cox mohdud ohato dairssine malikdir, ancaq
eyni zamanda geyd olunmalidir ki, maliyyslosdirmada dovlat biidcasinin payinin
yiiksokliyi birbasa elmi - tadqgiqat islarinin program-magsadli togkilinin asagi haddini
bildirmir.Cunki budce ayirmalarinin miithiim qismini prinsipca elmi-tadqiqgat islarinin
program-maqsadli toskili metodu osasinda xarclomok olar.Ancaq ballidir ki, 6lko
biidcasindon elmo ayirmalarin miitloq oksoriyyati mohz inzibati-togkilati matod
osasinda xorclonir vo holalik yeni yaranan Elmin Inkisafi Fondunun pay:1 xirda bir
mablagle-ilds 7mln.manata qadar moblagls mohdudlasir.

Belaliklo, oslindo elmi-tadqiqat islorinin biitdvliikde program-mogsadli togkil
hololik cox genis totbiq edilmadiyi askar sezilir, ancaq bu cohat elmi-tadqigat
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islorinin maliyyalosdirilmasinin sektorlar {izro bolgiisiindo daha doqiq nozers
carpir.Buna goro do elmi-todqgiqgat islorinin maliyyalosdirilmasinin sektorlar iizro
bolgiisiinii nozardon kecirak.

Qeyd edok ki,hotta bu gostaricilor belo elmi-tadqiqat islorinin biitovliikdo
program-maqgsadli togkili barodo tam miifossol molumat vermir vo son illords
maliyyalosdirmada ali tohsil sektorunun payimnin yiiksalmasi he¢ doelmi-tadqiqat
islorinin biitovlikkde program-moqgsadli toskilinin genislonmasinin tosdiqi deyil.
Clinki, elmi-tadqiqat islorinin biitdvliikde program - magsadli taskilini tokco ayri-ayri
layihoalorin maliyyalosdirilmasi kimi gavramaq yanlishiqdir.Elmi-tadqigat islorinin
biitovlikkdo program-mogsadli toskili daha ¢ox birbasa innovasiya prosesloring
yonalon, yaxud oOlkonin ictimai-siyasi, monavi-madoni maraqglart baximindan c¢ox
zaruri olan problemlorin arasdirilmasini nozords tutan layiholorin reallagdirilmasini
nazards tutur.Lakin nainki dolat sektoru va ya ali tohsil sektorunda, hatta 6zal sektoda
reallasan elmi-todqigat islorinin somaraliliyl barods timumilosdirilmis molumatlar
ovvalki paraqgrafda oks etdirmisik vo bu molumatlardan sezildi ki, elmi- todqiqat
islorinin  konkret naticolors-ardicil olaraq, konkret mogsadlors iinvanlanmasi
soviyyasi kifayot godor asagidir.Biitiin bunlarla birgo elmi-todqigat islorinin
maliyyaloasdirilmasinin sektorlar iizra bolgiisii do bu cohati-elmi-tadqiqat islorinin
Azorbaycanda elmi-todqigat islorinin biitovliikds program-mogsadli toskilinin

Cadval 8. Elmi - tadaiaat islorinin malivvalasdirilmasi

Monba: ARDSK malu|{2005 2009 2010 2011 2013
Mllor

Dovlat 20,0 63,8 67,6 79,5 104,3
sektoru.mln.manat

Saibkarlq sektoru 3.7 19.5 18,0 19.5 12.8
Ali tohsil 1,8 5,6 6,5 10,8 4.9
miuiassisalari

Manba: ARDSK asasinda miiallif tarafindan tarafindon hazirlanib.

giiclondirilmasi baximindan ¢ox miihiim bir addim atilib va Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin"Azorbaycan Respublikasimin  Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi

Fondunun yaradilmasi haqgqinda" 2009-cu il 21 oktyabr tarixli 526 nomrali
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Saroncamina uygun olaraq Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin
Inkisafi Fondu (bundan sonra - Fond) yaradilib.

Fond dovlet sifarisi osasinda fundamental, totbiqi vo axtarig-innovasiya
xarakterli saholor iizro elmi todqiqatlart vo digor elmi todbirlori qrant soklinds
mogsadli maliyyslosdirmoakla, elmin inkisafina xidmot edon geyri-kommersiya
qurumu olan hiiquqi soxskimi tasis edilib.Beloaliklo, on miisbat xarici tacriibalordon
istufado edilib vo oan vacib masalonin halli-elmi-tadqigat islorinin moagsadli grantlar
formasinda maliyyalosdirilmasi nazards tutulub.

Fondun yaradilmasindan comi 5 ilo yaxin miiddst ke¢masino baxmayaraq artiq
elmi-tadqiqat islorinin program-mogsadli toskili baximindan real foaliyyst hoyata
kecirilib.Olkenin iqtisadiyyatinin innovasiya inkisafinin siiratlonmosina yonalon bu
foaliyyoti

Mbolumdur ki, hor hansi bir 6lkodo innovasiya foaliyyotinin vo innovasiya
sisteminin formalasmasim1 basqa bir neca asash faktor, o ciimlodon sahibkarliq va
investisiya foaliyyatini tonzimloyon qanunvericilik bazasi, sahibkaliq vo investisya
foaliyyotini dostoklomoys yOnolon dovlet siyasoti - kankret vo tinvanhi dovlet
programlarinin hazirlanmast vo reallagsmasi ilo, xiisusi miilkiyyatin qorunmasina
yonolon amali tadbirlarls va s.lo milayyonloson siyasatls sortlonir.

Bu baximdan innovasiya- investisiya miihitini vo innovasiya foaliyyatini

tonzimloyan qanunverici bazani aragdirmaq moagsodouygundur.

2.3. Milli innovasiya sisteminin Jsas strateji istigamoatlori

S tibhasiz ki, innovasiya-investisiya foaliyyotinin tonzimlonmasi vo investisiya
miihitinin yaxsilagsmasi baximindan xiisusi shomiyyatli ganunverici sonod vergi
macallasi sayila bilordi vo 2000-ci ildo bu macalle hazirlandi. 11 iyul, 2000-ci ildo
gobul olunan Vergi Macallasi 2001-ci il yanvarin 1-don qiivvays mindi. Sonradan

coxsayl tokmillogdirimolar aparilan Azerbaycan Respublikast Vergi Macallasinda
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investisiya foaliyyatinin vo innovasiya proseslorinin siiratlonmasiin ¢ox asash halli
oksini tapdi.

Oton osrin 90-c1 illarinin hiiqugi soxslorin monfaat vergisi 35%-1i deracalorlo
tutulurdu. VM-nin gabulu zaman bu daraca 27%- o endirilmisdi, sonra 27% va 24%-3
godor azaldildi - nohayeot, 2009-cu ildoki novbeti doyisikliklo monfost vergisinin
daracasi hiiqugi vo hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarligla masgul olan fiziki soxslor
tclin 20%-o qgodor azaldildi vo mogsad biri idi. Sahibkarlara yeni investisiya
imkanlar1 yaratmaq idi.

Qaninvericiliyinin xiisusilo vergi ganunvericiliyinin innovasiya proseslarinin
tonzimlonmasindaki ¢ox miihiim bir rolu Vergi Macallosinin X faslindo 6z oksini
tapir. Bu foslin 113 vo 114-cii maddsleri bu baximdan ¢ox tokmil hiiquqi asaslar
yaradir.

113-cii maddoys gors elmi-tadqiqat, layiho-axtaris, tocriiba-konstruktur isloring
cokilon xarclar ( kapital xarclar istina olmagla) galirden ¢ixilir.(5,147)

Macallonin  114-cii maddasinde i1se amortizasiya ayirmalarinin  daraclori
miioyyan olunur. 114-3-cii maddays bina va tikililar liciin amortizasiya normasi 4%-
dir.

114.3.2 - ci bond masin, avadanliq vo hesablama texnikasi1 {i¢iin 25%-li
acortizasiya normalart miiayyaon edir.

114.3-cii banda gora noagliyyat vasitalori 25%-1i daracalarla amortizasiyaya calb
olunurlar.

Istifado miiddoti moum olmayan qgeyri-maddi aktivlors 10%-li, molum olanlara
1s9 illar izra miitonasib normalar totbiq edilir. (13,6).

Beloliklo, Azorbaycan Respublikasinin Vergi qanunvericiliyi bir sira inkisaf
etmis Olkolorde totbiq olunan siiratli amortizasiya hiigiqu osaslar yaradib. Vergi
qanunvericiliyl bu baximdan bir gadar iraliloyib. VN-nin 114.3.8-ci maddasina gora
cari i1lde doyoari faktiki 6denilmis istehsal toyinath kapital qoyuluslari, habels 1zizing

obyekti olan omlak {i¢iin bu normalar 2 dafs artirlir.
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Yoni, hor hans1 miiassisa cari ildo doyori ( mln manat olan yeni avadanliq alib,
qurasdirib va istifado edorso, bu avadanliq {i¢iin 500min manat 50%-1o) amortizasiya
mosrofi hesablaya bilor. Daha doqiqi, vergiyo calb olunan monfaoti 500min azalda

bilar. Olavo investisiya imkanlar1 yaranar.

Belaliklo, vergi qanunverciliyi kredit sektoruna giizost totbiq etmoklo, effektiv
amortizasiya siyasotino hiiquqi baza yaratmaqla , monfoot vergisi doracasini 20%
godor azaltmagla, sadslosdirilmis vergi iiciin dovriyys bazasimi artirmagqla, faiz vo
divident golirlorini vergidon azad etmoklo cox olverisli innovasiya - investisiya
miihitinin formalagsmasina koklii yardim edib.

Investisiya- innovasiya foalliginin tonzimlonmosindo diger miihiim bir
makroiqgtisadi ricaqin monetar siyasot olmast molumdur. Azarbaycan hokiimati bu
ricaqdan da effektiv istifadoys etmoyi bacarib. Bels ki, uzun miiddat arzindo Moarkazi
Bank macburi ehtiyat normalarini 10% haddinds saxlayirdi. Qlobal maliyys bohranin
Olko iqtisadiyyatina, xiisusilo invesitisiya foalligina miioyyon osiri hiss olunanda
Morkozi Bank mocburi ehtiyat normalarini avval 6%, sonra 3% vo nohayot 0,5%-0
godor azaltdi.(6,Cadvol 2.12) Morkozi Bankin ugot dorocolori siyasoti do eyni
cevikliklo dayisdirildi. 2007-ci i1ldo 13%-9 barabar olan ugot daracalari 2008-ci ildo
8%-a 2009-cu ildo 2%-o godor azaldildi. Yoni, olave likvidliys , slavo invesitisiya
resurslarinin formalasmasina yol agildi.

Olkodo innovasiya-investisiya foaliyyotinin dinamizmi konkret vo iinvanh
dovlat dastayi tadbirlorindon da asili olur vo Azarbaycan hokiimatini bu istiqgamatdoki
foaliyyoyi do yetarinca giicliidiir. Konkret faktlar bu cohati daha aydin gostarir.

Ayri-ayrt Olkolorin timsalinda diinya tocriibasi gostorir ki,texnoloji zonalar
igtisadi inkisafda rol oynaya bilir. Lakin milli innovasiya sisteminin formalasmasi
daha effektli naticoloro gotira bilor. Texnoloji zonalar i1ss bu sistemin asas elementi
kimi 6ziinli artiq tosdiqlomisdir. Tohlillor gostarir ki, kicik innovasiya miiossisalori
vahid mokanda foaliyyat zamanidaha effektli naticalar alda edirlor. Va bels faaliyyat

formasinda iqtisadi inkisafa daha cox tohfalor vers bilirlor. Tocriiba gostorir ki, bu
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forma texnoparkdir vo onun formalagmasi iiciin kompleks yanagma prinsipi inkisafin
asas prinsiplarindon biridir. Bu baximdan da dovlat foaliyyati gonastboxsdir.

Azorbaycan Investisiya Sirlotinin -AIS-nin foaliyyotindo dinamizmi ilo
forglonmisdir. 2009-cu ildo AIS-lo Kiiveyt Maliyyo Evinin Toromo sirkot
"Tiirkapital" birgo "Kiiveyt - Azorbaycam Investisiya sirkoti" yaradiblar.

AIS-lo Isalm Korporasiyas: vo Islam Inkisaf Banki torofindon tosis edilon Xozor
Beynolxalq Investisiya Sirkoti 2009-cu ildo Samux rayonunda 25 tonluq soyuducu
anbarin yenidon qurulmasi,2ha orazido yeni istixana kompleksinin qurulmasi, ildo
12mIn kV metr karton kagiz vo tara istehsali layihosini gercoklosdirmoys basladi.
Xozor Beynolxalq Investisiya Sirkotinin bu layihayo investisiya qoyulusu 5,5 min
manatdir. Vo bunun da 1,3 mln manat1 dolay1 yolla AIS-in payina diisiir.

Xozor Beynoalxalq Investisiya Sirkitinin digor bir layihasi Masazir qosabasinda
"Villa Badam " kompleksinin tikintiainsir vo layiho 6,4 mln manat vasait tolab edib.
Vosaitin 1,5 min manati1 dolayi olaraq, AIS payina diisiib.

"Agroyurd" MMC-nin torofdashgi ilo Abseronda yeni istixana kompleksinin
qurulmas: da Xozor Beynolzal investisiya Sirkotinin foaliyyot istiqgamotidir. Layiho
xorci 1,9 min dollar toskil vo bunun da 0,5 mln dollar1 AlS-in vesaitidir.

20 noyabr 2009-cu ildo AIS ,ARDNS va Singapurun "Koppel Offshore and
marine" Gomigayirma zavodunun insasi barads sazis imzalayiblar. Layihodo ARDNS
75%, AIS 25% paya malik olacaqlar. Sinqapur sirkati iso birgs miiassisanin 20%-lik
istirak payimi alds etmok hiiququna malik olacaq. Layihanin dayarinin 300-500 mln
ABS dollar1 olacaqi va 3 il arzinds reallasacagi gdzlonilir. Bu layiha 1700 yeni is yeri
vad edir.

AlS-Io Almaniyanin "RAO Aqgromilk" sirkatinin niyyati Agstafada giinda 50 ton
siid elan edon zavodun tikintisi olub va 2009-cu ildo bu barado memorandum
imzalanib. Layiho 30 mln avro vasait tolob edirdi vo AIS pay1 20% idi.

AIS-lo "Ataholdingin" 2009-cu ildoki razilasmas1 Somkirds qusculuq fabrikinin
qurulmasina yonalmisdi. Ilkin doyari 22 mln manat olan layiho 400 yeni is yeri vad

edirdi.
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AIS, "Pasa Holding" MMC , "Kaspian Qlases” MMC-nin 1 dekabr, 2009-cu il
razilagmasi illik giicii 27-30 mln adad olan siiso tara zavodunun qurulmasi ila bagh
1di. Layihonin doyari 12-13 min qiymatlondirildi.

Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalar1 Tosvige Fondunun (AZPROMO)
foaliyyotinin mogsadi Azarbaycanin geyri-neft sektoruna birbasa xarici inestisiyalarin
artiritlmasi vo yeni investroalrin calbi olub.

Son dovrlordo qeyri-neft sonayesindo investisiya foalliginin artirilmasi
baximindan daha konseptual tadbirlor reallagdirilir. Texnoparklarin yaradilmasi vo
onlarda giizostli vergi miihitinin totbiqi vo nshayat "2015-2020-ci illordo sonayenin

inkisafina dair" Dovlat Programinin hazirlanmasi va gobulu bu goabildandir.
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F O S ILIII. AZORBAYCANDA INNOVASIiYA SiSTEMININ DOVLOT
TONZIMLONMOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

3.1. Azarbaycanda dovlot elmi - texnoloji inkisaf siyasatinin

tokmillasdirilmasi yollar:.

Innovasiya infrastrukturunun formalasmasi vo inkisafinin nozori vepraktiki
osaslarin1 Oyronmok vo Azaorbaycanin milli innovasiya sisteminintohlili asasinda
respublikanin innovasiya infrastrukturunun toskilati-igtisadimodelini hazirlamaq
miimkiindiir.Innovasiya  infrastrukturunda  formalasan on  vacib  element
istehsaltexnoloji istigamat sayilmalidir ki, bunun da osasinda cox da bdoyik
olmayaninnovasiya markozlori dayanir. Milli iqtisadiyyatimiza
rogmonrespublikamizda  innovasiya  morkozlorinin  ii¢  modelinin  istifado
olunmasimagsadouygun sayilmisdir:

-milli texnoparklar;

-regional innovasiya moarkozlori;

- yiiksok texnologiyaya malik orazilor.

Milli texnoparklarin yaradilmasinda asas maqsoad miiasir elmin prioritet sahalori
tizro milli elmi-texniki potensialin iqtisadi proseslora calb olunmasi vaelmi
todqgiqatlarin kommersiya reallasdirilmasi yolu ilo bu sahalorin golocok inkisafina
olavo wvosaitlorin colb olunmasi sayilir. Xarici 6lke parklarinin yaradilmasi
tocriibasinin tohlili vo bu sahads aparilan timumilosdirmolor asas verir ki, ictimai-
siyasi realliglar1 vo tobii-qtisadi resurslari nazors alan texnopark modelinin diizgiin
secilmasi, elocads konkret regionun elmi-texniki vo innovasiya potensialinin inkigaf
soviyyasininnozara alinmasi sosial-igtisadi masalalorin daha ugurlu hoalline tosir
gostarir. Deyilonlori nazars alaraq qeyd etmok olar ki, ABS-da, Boyiik Britaniyada,
Avropada (Fransada, Almaniyada, Ispaniyada, Finlandiyada), Rusiyada, Yaponiyada,

Tirkiyado vo s. Olkolordo texnoparklarin yaradilmasi vo faaliyyat gostormosi
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tocriibalorinin  kompleks tohlili texnoparklarin yaradilmasi sahasinds Azorbaycan
iclin do niimuns ola bilar. Bels ki, bu sahads artiq ilk addimlar atilmisdir.22 Dekabr
2009-cu ildo Prezident ilham ©Oliyevin Soroncamu ilo Sumgqayit Texnologiyalar
Parkinin (STP) birinci morhoaloasi iso salinmisdir. Parkin arazisi 45 hektardir. Parkdaki
zavod korpuslarinin orazisi iso 140 min kvadrat metrdir. Texnoparkin birinci
marhalasi ¢arcivasindo miiassisalarin tikinti-qurasdirma islorinde 2300 nafardon ¢ox
isci calismusdir. Miiassiso tam iso diisdiikdon sonra burada 3000 nafar, o ciimlodon
yiiksok ixtisasli miihondislor daimi islo tomin edilocokdir.Sumqayit texnoparkinda
elektroenergetika sonayesi liciin mohsullar hazirlanir, zavodlar, sexlor vo istehsal
xaotlari yaradilir. Sumqayit Texnologiyalar Parki: 1) Alternativ enerji monbalorindon
istifado etmoyo imkan yaradan avadanlhglar; 2) Kiilok vo alcaq giico malik su elektrik
stansiyalarinin avadanhqlari; 3) Iri capli plastik, yiiksak tazyiqo davamli metal-plastik
borular; 4) Arqon, oksigen, azot vo digor texniki qazlar; 5) Irihocmli metal
konstruksiyalar1 qaynar iisulla sinklomo; 6) Giinos enerjisindon istifado magsadi ilo
istifads edilon qurgular; 7) Miixtalif ¢esidli plastik kiitlo, izolyasiyali, miiasir, al¢aq,
orta, yliiksok va ifrat yiiksok elektrik giic kabellori (MDB vo Yaxin Sorgds analoqu
olmayan 500 kV-luq mis vo aliiminium damarli, korroziyaya davamli sualti qurgusun
gabigli, yeralt1 polad aliiminium zirehli va s.); 8) Cilpaq vo plastik kiitla izolyasiyali
elektrik hava xotlori naqillori vo miiasir giic transformatorlari istehsal etmoys imkan
veran zavodlara malikdir. Zavod 6lkads analoqu olmayan, regionda on iri vo yliksok
texnologiyali miiassisalordon biridir. Hal-hazirda STP (Sumgayit Texnologiyalar
Parki) orazisindo foaliyyot gostoron zavodlar asagidakilardir: 1) Kabel zavodu; 2)
Kabel zavodunun mis vo aliiminium elektrotexniki ¢ubuglar istehsali sexi; 3)
Aliiminium vo mis profillarinin istehsali zavodu; 4) Agir masinqayirma zavodu;S)
Agir masingayirma zavodunun mexaniki tomir sexi; 6) Qaynar sinkloma zavodu; 7)
Doqiq emal markazlori zavodu; 8) Texniki gazlar istehsali zavodu; 9) Metal aritma
zavodu; 10) Elektron cihazlar zavodu; 11) Giinos kollektoru sexi; 12) Yiiksok
gorginlikli elektrik avadanhglart zavodu; 13) Toz boya sexi. Galacokds zavodlarin

saymin 30-a catdirilmasi nozards tutulur.
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Inkisaf etmis 6lkolarin tacriibasi gdstorir ki, texnoparklar xiisusilo IKT sahasinda
boyiik ugurlar gotirib. Tasadiifi deyildir ki, tanmnmis IKT sirkatlorinin 70-80%-i 6z
foaliyyotino texnoparklardan baslayib.Bu tocrilbboni nozors alaraq Azorbaycan
prezidenti 2012-ci il noyabrin 5-do Sumgqayit sohorinds Yiiksok Texnologiyalar
Parkinin ("YT Park") yaradilmasi hagqinda forman verdi. "YT Park" informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalari, telekommunikasiya vo kosmos, enerji somaraliliyi
saholorinds tadqiqatlar aparilmasi, yeni vo yiiksok texnologiyalarin hazirlanmasi vo
idarsetma qurumlari olan arazi olacaq.

Daha bir texnopark yeno do Sumgqayitda yaradilir. 2011-ci ilin sonunda
imzalanan formana uygun olaraq Sumqgayitda Kimya Sonaye Parki yaradilir.

Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin orazisinds neft-kimya va digarprioritet sonaye
saholari lizra ragabat qabiliyyatli mahsullarin (islorin, xidmatlorin) istehsali vo emal
miiossisalari qurulacagq. Bu parkda "Azorkimya"nin
istehsal etdiyi mohsullardan xammal kimi istifado edon miiassisolor yaradilacaq vo
son mohsul istehsal edilocok. Burada indiys qodor Azarbaycanda istehsal olunmayan
mohsullarin istehsalini togkil edon sirkatlors bu parkda daha ¢ox iistiinliikk verilocak.
Yeni etilen-propilen qurgusunun qurulmasi nazards tutulur. Kanada texnologiyasi ilo
qurulan bu qurgu toxminan 80-100 mIn. manata basa galacak.

28 Dekabr 2011-ci 1ldo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon "Baki
sohorindo Balaxan1 Sonaye Parkinin yaradilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Soroncami" vo "Baki sohorinde Balaxani Senaye Parkinin foaliyyatinin
tomin edilmosi ilo baglh tadbirlor hagqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Soroncami” imzalanmisdir. 19 dekabr 2012-ci ildo Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti torofindo Balaxani Sonaye Parkinin tomoli qoyulmusdur. Park orazisindo
mexaniki emal vo istehsal qurgulart iiglin biitiin soraitlor vo lazimi dostok dovlat
torofindon tomin edilocok. Sonaye Parkimin Balaxami poligonuna vo tullantilarin
yandirilmast zavoduna, o ciimladon asas nagliyyat qovsagina yaxinligt xammal va

enerji tochizati vo oldo edilmis xam material vo ya istehsal edilmis mohsulun
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asanligla satis bazarina ¢cixmasina alverisli imkan yaratmis olacaq. Balaxani Sonaye
Parkinin baglica faydalar:

- Bir mokanda vahid infrastruktur yaratmag;

- Yagsil biznesin foaliyyati naticasinds otraf miihits tosiri azaltmaq;

- Tokrar istehsal/tokrar istifado vo istehsal miiassisalorini yaratmaq, bu sahayo
dostak;

-9ldo edilon xam mallarin satis1 vo ya istehsal olunmus mohsullar bazarin
genislondirmok

Milli  Maclistorafindon ~ Vergilor Macallosine edilon son olave  va
dayisikliklords sonaye vo texnologiya parklart nozoro alinmusdir. Belo ki, osason,
Olkados yaradilan sonaye vo texnologiya parklarinin idareedici  toskilati
Vo ya operatorunun manfaatinin parkin infrastrukturunun tikintising vo
saxlanilmasina yonoldilmis hissosi vergidon azad edilocok. Bundan basqa, parkin
rezidentiolan, yoni burada foaliyyat gostoran hiiquqi soxslarin parkdaki faaliyyatindon
alds edilon galirlor 7 il miiddatins vergiya calb edilmayacak.

Qeyd edok ki, Azarbaycanda sonaye parklarinin yaradilmasina baslanilmasinin
ciddi osaslar1 var. Xarici 0lkalorin tacriibasing istinad edorak deys bilarik ki, sonaye
parklar1 sahibkarligi dostoklomok, geyri-nefttsektorunun davamli inkisafin1 tomin
etmok vo ohalinin istehsal sahasindo masgullugunu artirmaq imkanina sahibdir. Buna
gbro do miixtolif sonaye saholorini inkisaf etdirmok istoyon, Olke iqtisadiyyatinin
tarazli inkisafinda maraql olan dovlatlor iqtisadi siyasatlorinds senaye parklarimin
yaradilmasina, inkisafina yer verirlar.

Tiirkiys, Almaniya, Polsa, Latviya, Rusiya, Cin vo Conubi Koreya tacriibalori
gostarir ki, sonaye parklarimin yaradilmasi Olke iqtisadiyyatinin ixrac, roqabat
gabiliyyatinin, idxali avoz edon mohsullarin istehsalinin artirilmasi, otraf rayonlarda
mosgullugun tomini, investisiyalarin vo miiasir texnologiyalarin colb edilmasi kimi
prioritet vazifalarin hayata ke¢irilmasinda xiisusi shamiyyate malikdir.

Sonaye parklart miixtalif ciir (sonaye soharciklori, ixrac-emal zonalart biznes

parklari, ali texnologiya parklari, sonaye inkisaf zonalart vo eko-sonaye parklar
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kimi) adlandirila bilso do, onlarin iki timumi forglondirici xiisusiyyati var. Birincisi,
homin magsad li¢lin ayrilan torpaq sahasinda bir nec¢o firma bir-birina yaxin olmaqgla
yerlosdirilir, ikincisi,onlarin  imumi infrastrukturu, kommunal xidmot lori,
yanginsondiirma va tohliikasizlik xidmatlari vo imumisrazilari olur.

Sonaye parklar1 homg¢inin park faaliyyastlorini idars edon iimumi idaroetmo
strukturuna da malik olur. Senaye parklarinin iistiinliiyii hom do ondan ibaratdir ki,
onlar investisiya layihalorinin inkisafini, eloco do kigik vo orta miiassisalorin galir
oldo etmosi imkanlarini asanlasdirir.

Sonaye parkinda yerloson biznes miiossisolorindon forgli olaraq, konarda
yerloson miiassisalor bazi ¢otinlikle iizlosir. O ciimladon, sahibkarlar torpaq olds
etmok liclin miiraciot etmok vo miivafiq 0donisi hoyata kecirmak, torpagi miivafiq
istifado tigiin hazir sokilo gotirmok, kommunal xidmatlora giris imkanit oldo etmok
liclin olavo tozminat 6domok, tullantilarin emali sistemlorini tikdirmok, oraziya
miinasib giris strukturunu tominetmak, yerli hakimiyyat organlarindan miivafiq
icazalorin alinmasi prosesinda biirokratiya hallar ils tizlagmak, sanaye parkinda toklif
edilon iimumi xidmatlorin bu orazids toklif edilmomasi kimi problemlari hall etmak
macburiyyatinda qalirlar. Sonaye parklarinda iss biznes togkilatlart bu ciir ¢otinliklor
yasamir. ik novboado ona géro ki, senaye parklarinda biznesin toskilindo dovlot
maraqli olur. Bundan basqa, sonaye parklarinda xidmatlor ortaq oldugundan,
omoaliyytlarin imumi doyari cox vaxt sonaye parklarinda daha sorfali olur vo kigik va
orta miiassisalor orta biznes imkanlarindan bohralonir. Sonaye parklart iri sirkotlori
colbetmoklo kicik vo orta miiossisalorin inkisafina olavo dastok verir, daha
boyiikiqtisadi raqabato davamliligi tomin edir. Bu 159 6z névbasinds biznes miihitinin
tokmillosdirilmasinagatirib ¢ixarir. Lakin, sonaye parklar1 alverigli biznes miihitini
tam formalasdira bilmir.

Belaliklo, texnopark strukturlarinin yaranmasi vo formalagsmasi1 Azarbaycanda
elmi-texniki infrastrukturun moderlogsmosino, elmin, tohsilin vo istehsalin

inteqrasiyasinin tomin edilmasing, innovasiya siyasatinin samaraliliyinin artirilmasi
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vo iqtisadiyyatin yiiksaldilmasina vo biitovliikkdo o©lkonin diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiya olunmasina miisbaot tasir gostaorir.

Regional innovasiya morkozlorinin yaradilmasinin asas moagsadi Azarbaycanin
regionlarinda texnoloji istigamotin genis spektri {izro innovasiya proseslorinin
aktivlosdirilmasi  sayilir. Yiiksok texnologiyalara malik orazilor innovasiya
infrastrukturunun subyektlori sayilirlar vo istehlak toyinath yiiksok texnoloji
mohsullarin buraxilis1 lizro xarici sirkotlorlo birgo miiossisalor yaratmaq osasinda
foaliyyot gostarirlor. Bu ciir toskilatlarin  yaradilmasinda mogsadAzarbaycan
igtisadiyyatina istehlak mallarinin istehsali {izro miiasirtexnologiyalarin calb
olunmasi sayilir. Yiiksok texnologiyaya malik oarazilorinyaradilmasi ii¢iin ilkin sortlor
olverisli cografi movqge, istehsal infrastrukturunun kifayot qodor inkisaf soviyyosi
zongin mineral resurslarin movcudlugu, iqtisadi vo siyasi sabitlik hesab olunur.
Yiiksok texnologiyaya malik orazilorin effektiv inkisafi liclin on miihiim sortlor
miivafiq ganunvericilik bazasinin islonib hazirlanmasi1 vo potensial partnyorlar ii¢iin
gilizostlor sisteminin totbiqi sayilir. Yiiksok texnologiyali orazilor assosiasiya
formasinda yaradila bilarlor. Yiiksok texnologiyaya malik arazilorin inkisafi nisbaton
az miiddotdo UDM-da elmtutumlu mohsullarin payinin artmasina yerli elmi-texniki
vo istehsal heyatin yliksok texnologiyali sferaya colb olunmasina, rogabatgabiliyyatli
mohsullarla diinya bazarina c¢ixmaq igiin olverisli soraitin yaradilmasina vo
beynalxlaq keyfiyyat standartina ke¢idin suratlonmasino komak edir.

Azarbaycanda elmi-texniki vo innovasiya sferalarinin golocok inkisafi {iciin
vencur sahibkarligi sisteminin formalagmasi zoruridir. Qeyd etmoklazimdir ki, vengur
sahibkarliginin inkisafi sahosindo daha bdoyiik noticalariyalniz bu sferada xeyli
tocriibasi olan beynolxalq vo xarici maliyys institutlart ilo six omokdashigin tomin
edilmasi sartilo aldo etmoak olar Azorbaycanda elmi-texniki vo innovasiya sferalarinin
golocok inkisaft {icliin vencur sahibkarligi sisteminin formalagmasi1 zoruridir.
Vencursahibkarliginin inkisafi prosesindo aparici rolu texnoparklar oynamalidir.
Miiasir marhalods vencur maliyyalasdirilmasinin inkisafini longidon asasamillordon

biri kifayot miqdarda colbedici sirkotlorin vo ya innovasiyatosabbiiskarlarinin
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olmamasi sayilir. Odur ki, cari iqtisadi voziyyat soraitindo investisiyalagsma iigiin
calbedici olan sirkot deyil, ayrica innovasiya layihasimiioyyon edilmslidir ki, bu da
innovasiya infrastrukturunun biitiinsubyektlorinin six qarsiligl tosirinin zoruriliyini
sortlondirir.

Innovativ inkisafa nail olmaq ii¢iin son illordo ©6lkodo qazamlmus biitiin
nailiyyatlorin qorunub saxlanmasina vo inkisaf etdirilmosine yonolmis siyasot
aparilir. Miiasir texnologiyalarla tochiz olunmus iri sonaye miiassisalorinin
yaradilmasina xiisusi digqat yetirilir. Boyiik texnoparklarin vo sonaye parklarmin iso
salinmasi1 vo foaliyyat gdstormasini buna misal géstormok olar. Yeni texnologiyalara
osaslanan kicik vo orta miiassisalarin foaliyyati daha da giiclonir vo onlarin say artir.
Bu mosalada dovlat tarafindon 6zal sektora giizostli kreditlorin verilmasi miithiim rol
oynayir.

Olko iqtisadiyyatinin osasini toskil edon neft-qaz sektorunda genismiqyash
layiholor hoyata kecirilir. 2012-ci ildo an miiasir texnologiyalar bazasinda faaliyyat
gostaran yeni neft-kimya kompleksinin yaradilmasi layihasinin hoyata kegirilmasina
baslanmisdir. "Azarbaycan rohbarliyi 6lkeni artiq 2021-ci ilo - miistaqilliyin barpa
edilmosinin  30-cu ildoniimiine godar vatondaslarin yasayis1 iiclin daha firavan
mokana cevirmayi qarsisina moqgsad qoymusdur. Millatin yaradiciliq fealiyyatina,
innovasiyalara qabil olan daha cox niimayondolorini yetisdirmok lazimdir. Neft
resurslarinin mohdud oldugu zamanda yasayib inkisaf etmayin yollari, golocok naslo
neco Olko tohvil vermok problemini indiki nasil sabaha saxlamadan hall
etmolidir"(18. I Fosil). Bundan c¢ixis edorok, 0nds olmaq vo qarsida qoyulan
magsadlara nail olmagq {i¢iin yegano iisul innovativ mexanizmlordan istifado etmayi
Oyronmok, energetika, biotexnologiyalar vo istehsalin elmi osaslarla foaliyyot
gostoron digor sektorlarina aid bilikloro osaslanan tamamilo yeni saholori iso
salmaqdir. Innovativ texnologiyalar omok mohsuldarhginin vo igtisadiyyatin
arttmmnin on miihiim monboyidir. Olks igtisadiyyatinin inkisafinda osas prioritet kimi
geyri-neft sektorunun inkisafi respublikamizin qarsisinda duran miihiim

problemlordondir. Bu sahado miihiim islor haoyata kecirilmolidir. Artiq bu sahado
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mithiim islora start verilmisdir. 2013-cii ilin sonuna godor Baki sohorinin Qaradag
rayonunda ICI ingilis texnologiyas1 bazasinda metanol istehsal1 iizra iri kimya zavodu
istifadoyoa verilocokdir. Metanol neftin vo gazin on somoarali alternativi olacaqdir.
Gonca soharinds yeni aliiminium zavodu faaliyyato baslamisdir. Bu, 6lkonin sonaye
potensialim1  xeyli giiclondiracokdir. 2014-cii ildo iri metallurgiya kompleksinin
istifadoya verilmasi sayasindo metallurgiya sonayesinin mévcud imkanlar1 artacaqdir.
Giibra istehsali iizra yeni zavodun tikilmasi noazords tutulmusdur. Bu zavod 6lkonin
tolobatin1 tam tomin etmaoklo barabar, ixrac potensialini da artiracaqdir. Qeyd edilon
miiossisalarin tikintisi miiasir texnologiyalar asasinda hoyata kecirilacokdir ki, bu da
Olkomizdas yiiksok rogabatqabiliyyatli mohsullar istehsal etmoys imkan veracokdir.

Hesablamalara goro, on ildon sonra Azarbaycanin iqtisadi vo sonaye potensiali
iki dofa artacaqdir. Olkomiz on yeni texnologiyalardan vo xarici tocriibadan istifado
etmoklo alternativ vo barpa edilon enerji manbalori yaratmaga baslamisdir. Masalon,
Qobustan rayonunda giinas vo kiilok enerjisi ilo isloyon Alternativ Enerji iizro
Tacriiba-Sinaq Markazi istifadoya verilmigdir. Respublikanin digor regionlarinda da
bu istigamoatde is aparilir. 2012-ci il aprelin 24-do Sumgqayit sohorindo giinos
modullar1 vo LED lampalar istehsal edon "Azgiintex" zavodu istifadaya verilmisdir.
Alternativ vo barpa edilon enerji sahasindo diinya sohratli sirkotlorin on miiasir
texnologiyalarindan  istifado  edilmoklo  yaradilmis bu zavod tamamilo
kompyuterlogdirilmigdir. Burada har birinin giicii 42-250 vatt olan 60 fotoelementlo
tochiz edilmis giinas panellori beynalxalq standartlara uygun hazirlanacaq vo stabil
elektrik enerjisi istehsal edacokdir. Panellor istehsal edan texnoloji xatdo proses
tamamilo avtomatlasdirilmisdir.

Qonaatli vo uzunodmiirlii olmasi ilo forglonan yeni nasil yiiksok texnoloji LED
lampalarinin  istehsali liciin  xiisusi zavod tikilmosi nozordo tutulmusdur.
Azorbaycanda genis cesiddo neft vo elektrik avadanligi, metaldan vo kompozit
materiallardan miixtolif diametrli borular, kimya sonayesi mohsullari, ingaat
materiallart vo basqa mallar istehsal edilir. Minik vo yiik avtomobillari istehsalina

start verilmisdir. Bizim ixrac etdiyimiz yiiksok keyfiyyotli, biitlin beynalxalq
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standartlara cavab veron sonaye vo yeyinti mohsullarina xarici alicilarin bdyiik
tolobati vardir. Kond tosarriifatinda innovasiyalarin totbiqi todbirlorinin  hoyata
kecirilmasi bu giin aqrar siyasotin asasimi toskil edir. Kond tosarriifatinin maddi-
texniki bazasi yenilogdirilir, yeni metodlar vo texnologiyalar totbiq edilir.

IKT sektorunun sabit vo ardicil inkisafinin tomin edilmosi iiciin hokumot
asagidaki istigamatlori daha vacib hesab edir: kosmik sonayenin inkisafi, yiiksok
siirotli internetdon istifado imkam, IKT sektorunun roqgabot qabiliyyati vo ixrac
tutumu; Olkonin biitiin yasayis montogalorini, habels evlori vo monzillori optik-lifli
rabito vasitalari 1lo shato edon geniszolagli xidmatlorin inkisaf etmis miiasir soboko
infrastrukturu (yiliksok siiratli internetdon istifado) dovlot idaracilik sistemindo
informasiyadan yararlanmaga, biznes foaliyyati vo xidmotlor gostorilmasi {iciin
miiasir texnologiyalarin iistiinliiklorindon tam istifado etmoys imkan yaradacaqdir.
Bu, infrastruktur maosalolori arasinda birinci dorocali  vozifadir. Ekspertlorin
hesablamalarina goro, geniszolaghh xidmoatlorin istifadagilorinin saymin 10 faiz
artmast, biitovlilkdo UDM-in 1-1,5 faiz artmasina imkan verir.

Olkodo kosmik sonayenin yaradilmasi, habelo milli telekommunikasiya
peyklorinin buraxilmasi yaxin vo uzaq perspektivo istigamatlonmis daha bir vacib
masaladir. 2012-ci ilin sonu - 2013-cii ilin avvalinds ilk telekommunikasiya peykinin
buraxilmas1 6lkonin IKT sektorunun méhkomlonmasi, onun xidmatlor ixraci iiciin
sorhadlarinin genislonmasi baximindan yeni imkanlar yaratmisdir. Artiq ikinci
telekommunikasiya peykinin, habela Yerin sothinin todqiqi vo monitoringi ii¢iin asagi
orbitli digar peyklorin buraxilmasi masalalori iizorindo is aparilir.Xarici ekspertlor
hesab edirlor ki, 2020-2025-ci illordo Azorbaycanda IKT sektorunun golirlori neft
golirlari soviyyasinag cata bilar.

IKT sahosinin inkisafi vektorunun innovasiyali torkib hissesi ilbail
genislonacokdir. Rogabato davamli vo ixrac tutumlu IKT sektoru yaradilmasina
yonalmis tadbirlor 6lkonin daha bir miihiim vazifasidir. Hokumat bu sektorun inkisaf
etdirilmasi maogsadilo ixrac imkanlarmin artirilmasi, bu sahoyos daxili vo xarici

investisiyalar calb edilmosi ii¢iin miixtalif stimullasdirict mexanizmlor totbiq edir.
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Bizim fikrimizca, qlobal vo regional IKT bazarlarina ¢ixmagin miimkiin yollarindan
biri elektron mallar vo xidmotlor ixracidir. Bu masolonin hoall edilmasi ii¢iin yaxin 5-
10 ilds "Regional innovasiya zonas1" layihasi marhalalar iizro hoyata kecirilocokdir.

Qeyd edilon biitiin mosalolor "AZIORBAYCAN - 2020: G9LICIYO
BAXIS" inkisaf konsepsiyasinda 6z oksini tapmisdir

"AZIORBAYCAN - 2020: GIOLICIYO BAXIS" inkisaf konsepsiyasinda
elmi potensialin vo innovasiya inkigafinin asas istigamatlori nazards tutulmusdur:

- Uzunmiiddatli davamli iqtisadi inkisafinin tomin edilmasi, bilikigtisadiyyatinin
formalasdirilmasi, elmtutumlu texnologiyanin, mohsulun (isin, xidmatin)
yaradilmasinin siiratlondirilmasi moagsadile innovasiya foaliyyatinin genislondirilmasi
asas istiqgamatlordan birini toskil edocokdir.

-Bununla slagadar olaraq, elmin inkisafi onun 6lkemizdaki tarixina vo diinyada
gedon meyllora asason prioritetlosdirilocok vo miitoraqqi diinya elmine somarali
inteqrasiya prosesi davam etdirilocokdir.

-Elmi  infrastruktur  tokmillosdirilocok, elmin  maddi-texniki  bazasi
miiasirlasdirilocok vo bu sahads informasiya tominati sistemlorinin elektron formaya
kecirilmasi tomin edilocokdir. Eyni zamanda, elmin maliyyolosdirilmasina dovlot
biidcasi resurslart iloyanasi, digor manbalarin do calb olunmasi stimullasdirilacaq ki,
bu da son noticodeelmi foaliyyatlo mosgul olan is¢ilorin sosial miidafiasini
giiclondiracok vo "beyin axini"nin qarsisini alacaqdir.

-Olkods innovativ  iqtisadiyyatin ~ yaradilmasi  mogsadilo  elm  vo
istehsalarasindaki olagolor giiclondirilocok, totbiqi elmi arasdirmalarin bazarin
tolobatinamiivafiq olaraq aparilmasi magsadls zoruri mexanizmlar yaradilacaqdir.

-Innovasiya foalligmn yiiksoldilmosi yolu ilo rogabatqabiliyyatli mohsullarin
istehsalinin  stimullagdirilmasi, innovasiya foaliyyatinin hoyata kecirilmasi iigiin
zoruri mexanizmlorin qurulmasi, innovasiya potensialinin somarali istifadasi vo
inkisafinin tomin edilmosi mogsadilo dovlot dastoyi todbirlori reallagsdirilacaq vo

miivafiq qanunvericilik bazas1 yaradilacaqdir.
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-Innovasiya sahibkarligmin inkisaf etdirilmosi vo yeni foaliyyat ndvlerinin
vomohsullarinin inkisafina alverisli miihitin formalasdirilmasi ilo yanasi, gabaqcil
texnologiyalarin  transferi vo  monimsonilmosi  istigamotindo  todbirlorin
giiclondirilmasi, elmtutumlu mohsullarin vo texnologiyalarin islonilmasi va tatbiqi
liclin texnoparklarin vo innovasiya zonalarinin yaradilmasi nozordo tutulur. Bu
baximdan, miivafiq normativ-hiiquqi baza hazirlanaraq gobul edilocok, innovativ
sahibkarligin vo bilikloro osaslanan iqtisadiyyatin inkisafin1 tomin etmok
mogsadiloinformasiya Texnologiyalarinin Inkisafi Doévlet Fondunun yaradilmasi
nozards tutulur.

-Novbati illordo gabaqcil diinya tacriibasindon istifado etmokloAzarbaycanda
informasiya comiyyatinin tolablorino uygun olaraq yeni bilik vatexnologiyalarin
istifadasini, monimsonilmasini vo yayilmasini tomin edon milliinnovasiya sisteminin
formalasdirilmasi prosesi tamamlanacaqdir. (26,18)

"Mahiyyot etibarilo milli inkisafin yeni strategiyast olan bu konsepsiya
innovativ iqtisadiyyatin yaradilmasi, qabaqglayici sosial inkisaf trendinin tomin
edilmosi, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan genis istifado olunmasi,
madoniyyatin vo ictimai hoyatin golacok inkisafi iigciin yeni intellektual bazanin
formalagmasi tizro masalalari konkretlogdirmalidir. Basqa sozlo desak, konsepsiyanin
reallagdirilmas1 yaxin golocokda postsonaye (informasiya) comiyyatine kecid iigiin
modernlosdirilmis fundamental iqtisadi, sosial va siyasi zomin yaradacaqdir. Bu, elo
comiyyat olacaqdir ki, orada yeni marhalods inkisafin lokomotivi artiq kreativ sinif,
diistinmoyi vo foaliyyot gostormoyi bacaran agilli insanlar comiyyati olacaqdir.
Millatin kreativliyi vo ya onun foal hissasinin kreativliyi dovlatin firavanliginin asas
monbayi olacaqdir”.

Azarbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illori shats edon elmin inkisafi tizra
Milli strategiya vo 2009-2015-ci illards elmin inkisafi tizro Milli strategiyanin hoyata
kecirilmasi ilo bagli Dovlat Programi gobul olunmusdur. Elmin inkisaft tizro Milli
strategiyada elmi-texnoloji vo innovasiya inkisafinda dovlet siyasotinin osas

istigamatlori muayyanlagdirilmisdir.
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-Fundamental elmlor {izro arasdirmalarin muasir toloblor soviyyasing
catdirilmast;

-Sosial-iqtisadi inkisafin aparic1 istigamatlori iizro perspektiv tadqiqatlarin
davam etdirilmosi;

- Miixtalif tadgiqat sahalarindagalisan alim vo miitoxassislorin elmi foaliyyastinin
olagoelondirilmasi;

-Elm vo texnologiyalarin inkisafinin yeni istigamatlorini miioyyonlosdirarak
onlarin reallasdirilmasi ticiin zomin yaradilmasi;

- Miiasir texnologiyalarin monimsonilmasi, yaradilmasi, elmds vo iqtisadiyyatin
miixtalif sahalorinds totbiqi vo inkisaf etdirilmasi;

-Innovasiya foaliyyatinin miiasir toloblora vo elmi-pragmatik meyarlara uygun
giiclondirilmasi;

-Elmi potensialin inkisafinda iqtisadiyyatin dovlat vo geyri-dovlat sektorlarinin
qarsiligl alagoalorinin togkili;

- Elmtutumlu mohsullarin istehsali vo ixraci mexanizmlorinin formalasdirilmasi;

- Totbiqi elmi tadqiqatlarin rogabatodavamli sektorunun yaradilmasi vo inkisaft;

-Istehsal vo todqiqat sektorlar1 arasinda foal inteqrasiyanin toskilino dostok
verilmasi;

-Innovasiya foaliyyati infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi, o cumlodon
texnoparklar, texnolojmarkazlor, biznes inkubatorlar1 sabakasinin genislondirilmasi;

- Innovasiya foaliyyatino dovlat  torofindon maliyyo dostayinin

verilmosi.(27.soh.7)

3.2. Azorbaycanda innovasiya sisteminin formalasdirilmasinda

korporativ sektorun rolunun giiclondirilmasi istiqgamotlori.

Umumiyyotlo  boallidir ki, yiiksok golir "resurslarin kombinasiyasimin"

(Y.Sumpeter) tapilmasi ilo reallagir vo molumdur ki, "yeni kombinasiyani" asl
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sahibkar, daha dogrusu, bacariqli menecer tapir. Ciinki, " menecment -is foaliyyatinin
elo bir kordinasiyas1 prosesidir ki, bu foaliyyatin effektivliyi tomin edilsin" (31, 256).
Daha dogrusu, investisiyalarin effektivliyini - yiiksok monfoati prinsipial olaraq,
tokmil, daha dogrusu, innovasiya menecment reallagdirir.

Innovasiya menecmenti innovasiya proseslorinin, innovasiya foaliyyatinin, bu
foaliyyotlo mosgul olan togkilati strukturun vo heyotin idars edilmasinin prinsip,
metod vo formalarinin macmusudur.

Innovasiya meneceri innovasiya prosesinin miixtolif fazalarinda foaliyyot
gostarir vo bu sahads 0Oziiniin idarsetma faaliyyatini qurur. Miiassisa vo toskilatlar
innovasiya foaliyyati ilo mosgul olmaq mogsadi ilo asagidaki toskilati strukturlar
yarada bilorlor:

1. Elmi tadqiqat institutlar1 vo ya elmi moarkozlaor.

2. Layihas - konstruktor sobalari.

3. Strateji arasdirma moarkazlori.

4. Marketinq s0basi nazdinds marketing todgiqatlari bolmasi.

5. Laboratoriyalar.

6. Maslohoat (konsalting) sobalari va s.

Vencur biznesi ilo mosgul olan firmalar yeni moahsullarin layihslosdirilmasini,
tadqiqini vo istehsalini, ixtiragiliq vo elmi axtarigla bagh foaliyyati hoyata kecirirlor.
Mahiyyatina vo mozmununa gors vencur biznesi riskli biznesdir. (Vengur sozii ingilis
dilindon "venture" soziindondir. Monas1 "risk", "cosaratli addim" demokdir. Yoni
vengur miiassisalorinin hayata kecirdiklori kapital qoyuluslart olduqca riskli bir isdir.
Ciinki istehlakc¢ilar yeni layihalori, mohsullart neco gabul edacak, yeniliklorin naticasi
neco olacaq bunu gabaqcadan prognozlasdirmaq ¢ox ¢atindir. Ona gora do, vengur
kapital riskli kapital hesab olunur.

Vencur firmalar boyiik firmalarin struktur vahidi kimi toromo miiassisalori
formasinda da faaliyyat gostarirlor. Vengur firmasinin togkil edilmasi vo yaradilmasi
ticlin lazim olan sortlor asagidakilar hesab olunur:

1) Maliyyslosmo manbayi - risk kapitali.
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2) Vencur firmasinin galir gatira bilmak potensiali.

3) Innovasiya ideyalarinin movcudlugu.

4) Firmanin mohsuluna bazar tolobatinin yaranmasi.

Innovasiya firmalarina vo qurumlarina rohbarlik miihondislor vo menecerlor
torafindon hoyata kecirilir.

Funksional yanasma iisulundan istifado edorok ayri-ayr1 6lkolorin MIS-lorinin
todqiq olunmasi vo onlarin Azorbaycanin sosial-madoni vo iqtisadi miihiting
uygunlasdirilmasi xiisusiyyatlorinin dyronilmasi yolu ilo Respublikamizin milli
innovasiya sisteminin asagidaki sokkiz funksiyasinin formalasdirilmasinin vacib
oldugunu miioyyanlosda bilarik:

-innovasiya siyasatinin formalasdirilmasi;

-innovasiyalar ii¢iin tonzimlayici miihitin yaradilmasz;

-perspektivli elmi istigamatlorin miioyyonlosdirilmasi va prioritetli innovasiya
proseslarinin secilmasi;

-resurslarin formalasdirilmasi vo boliisdiiriilmosi;

-innovasiya istiqgamotli ETTKI-lorin yaradilmas1 vo hoyata kegirilmasi;

-innovasiya foaliyyatinin inkisaf etdirilmosi toloblorine cavab veron insan
kapitalinin formalagdirilmasi vo zaruri olan material aktivlorinin yaradilmast;

-innovasiyalarin yaradilmasi va istifadasi {iciin stimullarin yaradilmast;

-yiiksok texnologiyalara osaslanan yeni istehsal vo xidmot sahslorinin
inkisafinin maliyys cohatdon dastoklonmasi.

Innovasiya menecmentinin tohlili bir sira miihiim mogamlar1 - vencur
maliyyalosdirma sxeminin effektivliyini, innovasiya risklorinin idarsedilmasini va.s.-1
aydinlasdirmaga, o ciimlodon elmi-tadgiqatin proqram-maqsadli toskilinin mikro
soviyyada tokmullogdirilmasi masalosinin aydinlagsmasina imkan yaratdi vo geyd
olunmalidir ki, biitdvliikde innovasiya proseslorinin effektivliyi ham do korporativ

1daraetmas standartlarinin keyfiyyotindon asilidir.
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Umumiyyatlo, miiasir idaroetmo praktikas1 vo nazariyyasi bu suali cavablandirib
vo artiq malumdur ki, "korporativ idaroetma har bir kompaniya - boyiik vo kigik, 6zal
vo ictimail kompaniyalar ii¢iin on miithiim masaladir".

Bu baximdan miiasir idaroetmods yiiksok korparativ standartlarin totbiqi
vacibdir vo mohz bu idarsetmonin mévcudlugu xarici investisiya manbalaring - sohm,
istigraz buraxilis1 hesabina vasaitlor colbino imkan yaradir. Nozors almaq gorokdir ki,
Ooton osrin 50-ci illorindo totqgiqatlarla siibut olunub ki, xarici maliyyalogmo
monbalarindan istiin istifads biitovliikds somaralidir.

Keyfiyyatli korporativ idaroetmo sisteminin formalasmasi olbatto ki, tokco
sahibkarligin idaroetmadon ayrilmasi ilo sortlonmir. Bir ¢ox hallarda sahibkarligin
inzibati-togkilati formasi da bu cohato ciddi tosir gostorir. Azarbaycan miihitinds bu
baximdan asas masalo korporativ formanin zaif inkisafinda deyil. Osas masalonin
mahiyyati bir qoder farglidir. Onco qeyd etdiymiz kimi 6lkodo yaradilan olverisli
investisiya vo sahibkarliq miihiti son illords sahibkarliq subyektlorinin sayinin siiratli
arttmim1  sortlondirib. Belo ki, 2001-ci ildo dovlat registirindo geyds alinmis
miiassisalorin sayr 55799 idi. 2006-c1 ildo bu gostorici 70287-yo, 2011-ci ilin
ovvaling iso 93416-ya boraborlosdirilmisdi. Bu dovrds kicik miiassisalorin say1
44738-don 77225-9 godor artmisdi. Demoli, bu dévrdo boyiik miiossisolor comi Smin,
kicik miiossisalorso 32487 say artib. Olbatto ki, kicik miiassisalords keyfiyyatli
korporativ idarasetma tatbiqi bir sira amillors gora miimkiin olmur.

Ancaq keyfiyyatli korporativ idaraetms sistemlorinin formalagsmasi1 baximindan
ki¢ik miiassisalarin siiratli arttmu ciddi bir manes deyil.

Basqa bir cohot - hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarligla mosgul olan
formalagmasina sorait yaratmir. Belo bir siirotli artim asagidaki codvoldon askar
goruntr.

Aydindir ki, 432141 fordi sahibkarliq subyektinin boyiik oksariyyatinds, yaxud
miitloq oksoriyyatindo no maliyys planlasdirilmasi, noa investisiya layihalorinin
giymatlondirilmasi, no SWOT, no do STEP tohlil vo s. idaroetmo metodlarindan

1stifada olunmur.
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Bu baximdan biznesin inzibati-toskilati strukturunun tokmillosdirilmosino, daha
dogrusu, fordi sahibkarliq subyektlorinin todricon hiiquqgi soxs formasinda foaliyyoto
cevrilon miiossisalora cevrilmasino stimul yaradan todbirlorin reallasdirilmasina
ehtiyac vardir. Sadoalosdirilmis vergi sisteminin tokmillosdirilmasi, biznesin toskilati
formalart i1lo bagli miilki macallods lazimi diizalislorin edilmasi - daha dogrusu,
biznesin yalniz hiiquqi soxs formasinda toskilinin nozords tutulmasi: kimi todbirlor
effektiv idaroetmo sisteminin hor bir sahibkarliq subyektindo togokkiiliinoe osas yarada
bilar.

Korporativ idaroetmonin tosokkiilii vo bu idaroetmonin keyfiyyotinin artimi-
baximdan miithiim masololordon biri do menecmentdo on miiasir idaroetma

metodlarindan istifadadir.

Cadval 9. Faaliyyat novlari va tatbiqi istiqamatlori iizra texnoloji innovasiyalara

¢akilon xarclor, min manat

2011 2012 2013 2014
Biitiin sonaye 31589 9 326 13 877 21534
yeni mohsullarin, xidmaetlorin, yeni
proseslarin tatbigi va islonmasi 3328 3293 9036 12 232
texnoloji innovasiyalar ilo olaqadar
masin va avadanligin alinmasi 25 178 5451 2328 3 366
yeni texnologiyalarin alinmasi 585.0 557.7 770,1 38.5
program vasaitlorinin alinmasi 40.0 166.1 504,8 287.2
yeni mahsullarin buraxilisi iigiin istehsal
layihaloasdirilmasi, digar istehsala
hazirliq novlari va ya onlarin istehsali
tizra yeni xidmatlarin vo ya metodlarin
tatbiqi 20.5 16.2 1011 5559
innovasiya ile alagadar iscilorin
Oyradilmesi vo hazirligi 99.3 2.5 46 40.0
marketing tadqiqatlari - - - -
texnoloji innovasiyalar - - - -
elmi-tadgiqat va islomaler 2162 2602 181,4 11.4
konar toskilatlarin xidmotlorinin
Odonilmosino ¢okilon xorclor 171.8 - - -
texnoloji innovasiyalara ¢okilon diger
xorclor 4.2 2.1 - -
Madan¢ixarma sanayesi 692.9 778.4 8197 4133
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Elektrik enerjisi, qaz va buxar
istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati - 464.5 1614 17.0

yeni mohsullarin, xidmatlorin, yeni
proseslorin totbiqi vo islonmaosi - 599 -

yeni texnologiyalarin alinmasi - - - -

Su tachizati, tullantilarin tomizlonmosi
vo emal 1577 - - -

yeni mohsullarin, xidmaetlorin, yeni
proseslorin totbiqi vo islonmasi - - - -

texnoloji innovasiyalar ils alaqadar
masin vo avadanligin alinmasi 1577 - - -

Yuxaridaki cadvaldon goriindiiyii kimi bazi sonaye sahalori lizra ¢okilon xarclor
daha yiiksok rogomlorls tozahiir edir. Els sanaye sahalori do vardir ki , bu rogom ¢ox

kicikdir.
3.3. Azaorbaycanda innovasiya sisteminin inkisafinda movcud problemlor

Umumilosdirilmis formada yeni iqtisadiyyatin dord sdsas
xisusiyyoatindon s6z etmok miimkiindiir; digitallasma (internet
iqtisadiyyatini, basda da elektronik ticarati bu  ¢orcivada
doyarlondirmok miimkiindiir), innovasiya foaliyyoatlorinin artmasi,
gqloballasma vo insan ehtiyatlar: profilinds yasanan radikal dayismo

(qurumlarin insan ehtiyatlarini asas alaraq yenidon qurulmasi).

Digital iqtisadiyyat ya da Tekonomi olarag da adlandirilan yeni
iqtisadiyyatin xiisusiyyotlori Tapscott torofindon 12 madds soklindo
ifado edilmisdir:

-Yeni iqtisadiyyat informasiya iqtisadiyyatidir: Informasiya
texnologiyalar1 bir iqtisadiyyatin informasiya tomolli olmasina imkan
yaratmaqdadir. Informasiya iqtisadiyyatinda informasiyanin
yaradilmasi1 hom informasiya isc¢ilorine hom do informasiya
istehlak¢ilarina yoni insanlara aiddir. ©Omtos vo xidmatlorin torkibi

miistori diisiincalari osasinda miioyyonlasorkon, informasiya



texnologiyas: omtos vo xidmatlarin bir hissasi halina golacokdir.

-Yeni iqtisadiyyat digital bir iqtisadiyyatdir: Yeni iqtisadiyyatda
informasiyalar tamamon 1 vo 0-dan toskil olunan molumatlar
formasinda gondorilmokdadir. Giiniimiizdo hor ndv informasiya, sas,
yazi, gorintii, horokotli tosvir vo s. kompiiter sobokolori torafindon

gondorilmokdadir.

-Yeni iqtisadiyyatda virtuallasma onomli rol oynamaqdadir:
Informasiyanin analoqdan digitala doniismosi, fiziki varliglarin virtual
hala golmasina imkan vermokdodir. Bohs edilon virtuallagma
iqtisadiyyatin = strukturunu, qurumlarin noévlerini vo aralarindaki
olagolori, dolayist ila  iqtisadi  fealiyyatin  birbasa  6ziini

doyisdirmokdadir.

-Yeni iqtisadiyyat molekulyar bir iqtisadiyyatdir: Ovvolki boyiik
sirkot quruluslar1 seyrolmokds vo dinamik ford vo qurumlarin
formalasdirdig iqtisadi foaliyyat asasli qruplar halinda yenidon ortaya
cixmaqdadir. Burada sirkotlorin ortadan qalxmasi, yoni yox olmasi

deyil doniismsi nozardo tutulur.

-Yeni iqtisadiyyat bir soboks iqtisadiyyatidir: Yeni iqtisadiyyat
kommunikasiya sobokalori ilo biitiinlogson bir iqtisadiyyatdir. Analoq
xatlor yerina digital kommunikasiya sobokolorinin yaranmasi vo klassik
osas kompiiter sistemindon web oasasli sistemo dogru gergokloson
yerdoyismo biznes diinyasinda o©Onomli transformasiyalara sobab
olmagdadir. Yeni texnologiya vo kommunikasiya sobokolori kigik
soviyyali sirkotloro boyiik soviyyoli sirkatlorin sahib oldugu miqyas
(scale) iqtisadiyyatlar1 vo ehtiyatlara ol¢atma kimi baslica istiinliiklora

malik olma imkan1 yaratmaqdadir.

-Yeni iqtisadiyyatda vasitacilor asasan aradan qalxacaqdir: Ozal vo
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dovlat sektorunda bir ¢cox qurum istehlakc¢ilari ilo sobokalar vasitasiyle
birbasa tomas quracaqlar vo vasitocilorini demok olar ki, siradan

cixaracaqlar.

-Yeni iqtisadiyyatin hakim sektoru iic¢lii bir formasiyadir: Sonaye
iqtisadiyyatinda masinqayirma sektoru acar pozisiyasindaykon, yeni
iqtisadiyyatda hakim iqtisadi sektor digor biitiin sektorlarin rifah
yaratmasina gedon yolu toskil edon kompiiter, kommunikasiya vao
oylonco sonayelorinin Dbiitiinlosmoasi ilo formalasan yeni media

sektorudur.

-Yeni iqtisadiyyat yenilik oasasli bir iqtisadiyyatdir: Yeni
iqtisadiyyatin prinsipi “6z mohsulunun modasini 6ziin yekunlasdir”
olacaqdir. ©gor yeni vo ugurlu bir mohsul yaradilmis vo bazara
cixartlmissa, hodof bu mohsulun daha da inkisaf etdirilmisinin

yaradilmasi vo ilk mohsulun modasinin yekunlasdirilmasi olmalidir.

-Yeni iqtisadiyyatda istehsal¢ci vo istehlak¢i farqi azalmaqdadir:
Kiitlovi istehsalin yerini bdyiik miqdarlarda miistori tolobatlarina goro
istehsalin almasiyla birlikdo, istehsal¢ilar fordi istehlakg¢ilarin zovq vo
tolobatlarina uygun 0zol omtos vo xidmotlor toklif etmo zorurati ilo
tizlogmislordir. Yeni iqtisadiyyatda istehlakc¢ilar faktiki olaraq istehsal

prosesina qatila bilmokdadirlar.

-Yeni iqtisadiyyat bir siirat iqtisadiyyatidir: Digital molumatlar
lizorino qurulmus bir iqtisadiyyatda, sirkatlorin miivaffoqiyyati vo

iqtisadi fealiyyotlor baximindan siirot baslica doyiskondir.
-Yeni iqtisadiyyat qlobal bir iqtisadiyyatdir: iki qiitblii diinyanin
dagilmasindan sonra, iqtisadi divarlarin shomiyyotli soviyyado ortadan

galxdigi, dinamik, yeni vo doyiskon gqlobal bir miihit ortaya ¢ixmaisdir.

-Yeni iqtisadiyyat bozi sosial problemlori o6zi ilo birikds

gotirmisdir: Yeni bir iqtisadiyyatin astanasinda, giic, miihafizo,
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boraborlik, keyfiyyot, biznes hoyatinin keyfiyyoti vo demokratik
prosesin golacayi kimi bir sira problemlori 6zii 1lo birikdo goatiron yeni

bir siyasi iqtisadiyyatin basladigir da miisahido edilmokdadir.

William D.Nordhaus iso yeni iqtisadiyyati, informasiyani hazirlayan
hardware, informasiyan1 alde edon vo paylasdirilmasini hoyata kegiron
kommunikasiya sistemlari vo insan yardimi ilo biitiin sistemi idaro

edon software olmaqla ii¢ baslica komponent soklinds alo almaqdadir.

On osasi iso odur ki, yeni iqtisadiyyat, insana qoyulan investisiyanin
golirinin fiziki sormayo investisiyalarindan daha yiiksok oldugu bir
donomo daxil oldugumuzu da gostormokdadir. Fordlorin, bazarda sahib
olduqglar1 informasiyanin doyori, zamanla daha da ohomiyyoatli hala

golmokdadir.

Informasiya cag1 yeni iqtisadiyyata sahib 6lkolorin ¢agidir. Insanina
deyil, tobii ehtiyatlarina arxalanan "kohna iqtisadiyyat"a sahib 6lkolor

cagin gerisindo gqalan 6lkolordir.

Miiasir diinyada texnika vo texnologiyalarin nisbaton siirotlo doyisir. Belo
soraitdo mohsul va proseslari yerli soraito uygunlasdirmaq, mohsuldarliq vo xarclori
azaltmaq Uciin onlarin tokmillogdirilmasi tolob olunur. Bu doyisiliklorin bir ¢oxu
elmi-todgiqat laboratoriyalarinda deyil, is yerlorindo hoyata kecirilir. Olko
igtisadiyyatinda mohsul vo proseslords hoyata kecirilon ki¢ik dayisiliklorin comi tasiri
bir cox hallarda yeni iri texnologiyanin tosirindon bdyiik ola bilor. Bu baximdan,
movcud texnologiyalarin yerli soraito uygunlasdirilmasi ilkin innovasiyalar goador
mohsuldar ola bilor. Inkisaf etmokda olan 6lkalor saylorini elmi-tadgiqat vo tocriiba
konstruktor islorindo comlosdirmoalidirlor. Bu zaman, hokumat osason xarici Olko-
lordon alinmis texnologiyanin oldo edilmosi, monimsonilmosi, yerli soraito
uygunlasdirilmas1 vo tokmillosdirilmasi tizre vasitocilik funksiyalarimi iizorine

gotiirmali vo hamginin bu isloro kdmok etmolidir
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Azarbaycanin uzunmiiddatli inkisaf konsepsiyasinda geyd olundugu kimi, bolgalords
yerli xammala osaslanan sonaye miiassisolorinin foaliyyatinin keyfiyyatco muasir
soviyyada qurulmasi vo yeni miiassisalorinin yaradilmasi istigamatinds todbirlarin
hoyata kecirilmosi miihiim shomiyyat kosb edir. Belo ki, 2020-ci ilo godor olan
dovrda olkada polad istehsali,neft-qaz emal1 Vo neft-kimya
komplekslori,giibro,gomiqayirma vo  sement zavodlarinin  ingasi,aliiminium
sonayesinin inkisafi,ilkin aliiminium istehsalinin artirilmasi,6zal sektorun istiraki ilo
son mohsulun istehsalina godar texnoloji zoncirin qurulmasi,bu sahonin ixrac
potensialinin genislondirilmasi nazards tutulur. Eyni zamanda iqtisadi rayonlar iizra
sonaye sohorciyi infrastrukturun formalasdirilmas: qeyri-neft emali sonayesinin
inkisafi ilo bagl dovlat investisiya siyasotindo osas istigamot olacaqdir. Hazirda
O0lkado innovativ vo yiiksok texnologiyalar asasinda rogabatqabiliyyatli sonaye
istehsalinin inkisafi iiciin miinbit sorait yaratmaq magsadi ilo imzalanmis “Sumqayit -
Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi hagqinda” Formanin vo 2011-ci il 28 dekabr
tarixli “Baki sohorindo Balaxami Sonaye Parkinin yaradilmasi haqqinda”
Saroncaminin icrasi istigamatinda sistemli todbirlor hoyata kegirilir. Lakin bununla
belo, geyd etmok lazimdir ki, ©Olko regionlarmin c¢oxunda elmi toskilatlarin
potensialindan kifayat godor istifado olunmur. Bunun asas sabablarindon biri ondan
ibaratdir ki, elmi islomalorin mohsullar1 he¢ do homise roqabarqabiliyyatli omtoslor
kimi ¢ixis etmirlor. Elmi togkilatlarin miiassisalarla avvallor movcud olan alagalarinin
pozulmasi demak olar ki, hor yerds elm va istehsalin ayrilmasina gotirib ¢ixarmisdir.
Biitin movcud olan catismazhiglarin aradan qaldirilmasi vo regional soviyyado
innovasiya foaliyyatini genislondirmok ii¢iin regional innovasiya strategiyasinin
islonib hazirlanmasina ehtiyac vardir. Hazirda neft strategiyasinin ugurla
reallagdirilmas1 iqtisadi regionlarin inkisafinin maliyyalosdirilmasi {iclin zoruri
vosaitlorin formalagsmasina sobob olmusdur. Bu baximdan, regionlarin inkisafi
sahasinds hoyata kecirilon todbirlorin davam etdirilmasi magsadils 6lkos prezidentinin
14 aprel 2009-cu il Formam ilo “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-

cii illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Proqrami™ tosdiq edilmisdir. Homin
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Programin moqgsadi 6lkado geyri-neft sektorunun inkisafinin siiratlondirilmasinag,
igtisadiyyatin diversifikasiyasina, tarazli regional vo sosial-igtisadi inkisafa, ohalinin
hoyat soviyyasinin daha da yaxsilasdirilmasina nail olmaqdir. Dovlat Programinda
miloyyan edilmis mogsads nail olmaq iigiin asagidaki vozifalorin yerino yetirilmosi
nozords tutulur. - 6lkonin tobii vo omak potensialindan somorali istifado etmakls
geyri-neft sektorunun siiratli inkisafinin tomin edilmasi; - infrastruktur tominatinin
yaxsilasdirilmasi istigamatinda tadbirlorin davam etdirilmasi; - sahibkarliq miihitinin
yaxsilasdirilmas: ilo  bagli moqgsadyonlii  todbirlorin  hoyata kecirilmasi  vo
sahibkarligin inkisafinin daha da siiratlondirilmasi; - iqtisadiyyatin inkisafina
investisiyalarin colb olunma isinin davam etdirilmosi; - ixracyoniimlii mohsul
istehsalinin stimullasdirilmasi;

Fikrimizco, geyd olunan vazifalorin yerina yetirilmosi {iciin iqtisadi rayonlarda
innovasiya-investisiya foaliyyatinin maliyyalosdirilmasi mexanizminin
tokmillosdirilmasina ehtiyac vardir. Prof. R.Mehdiyevin todbirinco desok, insan
kapitalina yoOnoldilon investisiyalar iqtisadiyyatin dayanighi inkisafinin tomin
edilmasinde miihiim rol oynayir. Noticado insan kapitalinin keyfiyyotinin artmasi
hom votondaglarin galirlorinin, hom do omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasina,
innovativ foaliyyatin inkisafina gorait yaradir

Onu da qgeyd edok ki, 2012-2015-cii illorin planlarinda iri infrastruktur
layiholorin reallasdirilmast nozordo tutulur. Bashca su ehtiyatlarimin  6lko
hiidudlarindan konarda formalagmasim1i nozoro alsaq, taxtakorpli su anbari ¢ox
miithiim layiho kimi togdiralayigdir. Bu layihonin hoyata kegirilmasi yarana bilacak su
anbar1 ¢ox mithiim layiho kimi toqdiralayiqdir. Bu layihonin hoyata kecirilmoasi
yarana bilocok su qithiginin qarsisim almaga imkan veracokdir. Digar torafdon,
Somkir¢ay su anbarinin tikintisinin basa catmasi ilo hom meliorasiya, hom ds oshalinin
icmoli su ilo fasilosiz tochizatt miimkiin olacaqdir. Hesab olunur ki, bu iki nadir
layihonin reallasdirilmasi kond tosaorriifati sahosindo do Azorbaycanin bir neco

onilliklar arzindo dayaniqli inkisafina imkan veracokdir.
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Son illar respublikada on yeni texnologiyalardan vo xarici tocriibadan istifads etmoklo
alternativ vo barpa edilon enerji monbalorinin yaradilmasi xiisusilo diqqgoati calb edir.
Belo ki, Qobustan rayonunda giinos vo kiilok enerjisi ilo isloyon Alternativ Enerji
tizro Tacriiba-Sinaq Markazi bu istigamatds hayata kecirilmis onmiihiim layihalordon
hesab oluna bilor. Bununla yanasi, 2012-ci il aprelin 24-do Sumqayit soharinds giinos
modullar1 vo LED lampalar istehsal edon “Azgiintex” zavodu istismara verilmisdir.
On mithiim diggoat ¢okon magamlardan biri odur ki, alternativ vo barpa edilon enerji
sahasinda diinya sohratli sirkotlorin on miiasir texnologiyalarindan istifads edilmoklo
yaradilmis bu zavod tamamilo kompiiterlosdirilmisdir. Bu zavodda hor birinin giicii
42-250 vatt olan 60 fotoelementlo tochiz edilmis giinos panellorinin beynolxalq
standartlara uygun hazirlanmasi vo bununla da sabit elektrik enerjicinin istehsal
edilmasi nazards tutulur. Onu da geyd edok ki, panellar istehsal edon texnoloji xatdo
proses tamamilo avtomatlasdirilmisdir. Yuxarida geyd olunanlarla yanasi, yaxin
perspektivde Sumgqayitda gonastli vo uzunomiirlii olmasi ilo forglonon yeni nasil
yiiksok texnoloji LED lampalarinin istehsali {iclin  xiisusi zavodun tikintisi
planlagdirilir. Biitovliikde, yaxin illar orzindo Sumgayitda yiiksok texnologiyalar
parkinin yaradilmasit nozordo tutulur. Homin parkda alternativ vo barpa olunan
enerjiy9, enerjidon comarali istifade edilmasi texnologiyasina asaslanan 15 zavodun
ingast hoyata kecirilocokdir. Hazirda respublikada genis cesiddo neft va elektrik
avadanligl, metaldan vo kompozit materiallardan miixtalif diametrli borular, kimya
sonayesi mohsullar1 ingaat materiallart va s. istehsal olunur. Bundan slava, minik va
yiik avtomobillari istehsalina baslanilmisdir. Digor torafdon iso Azarbaycanin hazirda
ixrac etdiyi yiiksok keyfiyyotli, miiasir standartlara uy8un sonaye vo yeyinti
mohsullarina xarici alicilarin boyiik tolabati vardir. Arasdirmalar gosterir ki, hazirda
metallurgiya sonayesinin texniki vo texnoloji cohatdon yenidon qurulmasina bdyiik
ehtiyac vardir. Baku Steel Company istisna olmaqla digor miiossisalorin maddi-
texniki bazasi xeyli dorocodo kohnalmisdir. Odur ki, mohz bu baximdan mdvcud
miiossisalorin yenidon qurulmasi vo ya onlarin yenilori ilo ovoz edilmasi tadbirlori

miithiim ohomiyyat kosb edir. ©lvan metallurgiya sahosinds innovasiya siyasatinin
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hayata kecirilmosi miiasir diinya standartlarina cavab veran texnologiyalar asasinda
Goncada aliminium zavodunun tikintisi, Sumqayit aliiminium zavodunda vo Gonca
gil-torpaq istehsalat sahasindo yenidonqurma islorinin basa catdirilmas: ilo baghdir.
“Daskason Filizsaflasdirma” ASC-nin miiasir standartlara uygun texnologiyalar
osasinda yenidonqurulmast vo ekoloji-innovativ  talablors cavab veran yeni
metallurgiya zavodunun tikintisi qara metallurgiya sonayesindo innovasiya
layiholorinin reallagdirilmasinda miihilm addim olacaqdir. Olkodo sonayenin
perspektivli sahalarindan biri do neft-masingayirma sahasidir.Hesab edirik ki, 6lkado
neft hasil edon dovlatlarlo qonsulug, eloca bu sahads toplanmis zongin tocriiba neft-
madon avadanliglart istehsalinin inkisafin1 zorurato ¢cevirmisdir.Onu da geyd edak ki,
neft-masinqayirma sahasinin inkisaf1 xarici sirkotlorls strateji omokdasliq soklinds do
hayata kecirila bilor. Bels ki, hazirda texnologiyanin calb edilmasi magsadilo xarici
firmalara birbasa investisiya qoyulusu samarali yollardan biri hesab edilir. Mahz bu
aspekton yanasdigda demok olar ki, hokiimot xarici neft masinqayirma sirkotindo
ohomiyyatli paya malik olmagla , bu sirkotin imkanlarindan yararlanaraq yerli neft
masgingayirma sahosinin inkisafina nail ola bilor. Biitovlikds sonaye istehsali, o
climlodon do neft masingayirmasi iqtisadiyyatin son doraco fond tutumlu sahasidir.
Miiassisonin asas fondlarinin movcud voziyyati xeyli doracads istehsal-tosarriifat
foaliyyatinin iqtisadi vo sosial naticalorini sortlondirir. Konkret miiassisads istifado
olunan avadanliq vo texnologiyadan mohsulun keyfiyyati, istehsal xarclari, ekoloji vo
sanitar-gigiyenik miihit kimi oan vacib gostaricilor asilidir. “Azneftkimyamas” SC-nin
biitin miiassisalori 6z movcudlugu orzindo dofalorlo modernizasiyaya, texniki
cohotdon yenidon silahlanmaya, yenidonqurmaya vo genislondirmoys moruz
qalmisdir. Bu miiassisalor asas vasaitlorin: binalarin, istehsal meydancalarinin, masin
vo avadanliglarin, miixtalif 6tiiriicii qurgularin, domir yollarinin, anbarlarin, nogliyyat
vasitalorinin ¢ox boyiik hacmina malik olmuslar. Kecmis SSRi-nin inzibati-amirana
sistemi iflasa ugradigdan sonra, miiossiso rohbarliyi koéhnolmis fondlarla vo
texnologiyalarla iiz-iizo qaldi. Ilk névboado burada sohbat “Azneftkimyamas’in qiz

miiassisolarinin asas fondlarinin orta yasindan gedir. Toxmini hesablamalar gostarir
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ki, Olkonin masingayirma miiossisalorindo biitiin dovriyyadonkonar vasaitlorinin
80%-a gadoari 20 ildon ¢ox yasa malikdir. Bozi miiassisolorda iso yast 40 ildon ¢ox
olan avadanhqlardan istifade olunur. “Azneftkimyamas” SC-nin miiassisalorinds son
dofs modernizasiya kecon osrin 80-ci illorinds hoyata Kkecirilmis, istehsal
texnologiyasi isa 60-70-ci illorinds islonib hazirlanmis vo 0z xidmoat dovriinii basa
vurmusdur. Bundan basqa, sonaye zavodlarinin istehsal giiclorindon 10-20% istifado
olundugu indiki soraitds istifads olunmayan asas fondlarin mévcudlugu miiassisonin
ciynindo agir bir yiik olmagla son naticads 6z oksini miiassisonin son mohsulunun
maya doyarinin artmasinda tapir. Miiassisalorin oksariyyatindos avadanligin bdyiik
hissasinin doyari artiq amortizasiya olunsa da vosaitlorin boyiik hocmi onlar isci
voziyyatinin saxlanmasina, basqa sozlo, tomir islorino xorclonir. Miivafiq texnoloji
avadanliglarsiz miiasir toloblora cavab veron keyfiyyotli mohsulun istehsal
geyrimiimkiindiir. Mohz buna goro do biitiin miiassiso rohborlori asas fondlarin
tozolonmasi problemini 6n plana ¢okirlor. Tohlil gostorir ki, “Azneftkimyamas™ SC-
nin qiz miiossisolorindo universal avadanligin asinma soviyyosi adoton 75%-i,
standart avadanhq {i¢iin isa 90%-1 oOtiib kecir. Buraya homginin asas texnoloji
avadanligin ononovi asmmmasini vo asagl somaraliliyini olave etmok lazimdir.
Tadgigatlardan aydin olur ki, osas fondlarin yiiklonmosi kifayot godor asag
komiyyoto malikdir. Bos dayanmis avadanhigin kifayat qador boyiik migdarina malik
olan cox boyiik yiiklonmis sexlorin movcudlugu boyiik xarclars gatirib ¢ixarir ki, bu
da onlarin ragabatqgabiliyyatliliyini va belalikla do satisin hacmini va sirkatin doyarini
asag1 salir. Hom doa onlarin yiiklonmasini tomin etmak ii¢iin he¢ bir imkan yoxdur. -
40 - Tohlil gostorir ki, sohmdar comiyyatds faktiki olaraq avadanligin 60%-o qodari
istifado edilmir. Avadanligin 30%-o goderi ise bir ndvbadon asagi, yalmz 5%-1 ilk
novbadas istifads edilir. Hoqigatds iso effektiv istehsal onunla xarakterizo olunur ki,
biitiin avadanliq bir ndvbadon ¢ox(adston iki ndvbo) istifade edilsin. ©gor layiho
naticasindo bir novbadon asagir foaliyyot goOstoron avadanhiga malik istehsalin
yaradilmasi planlasdirilirsa, onda bu ciir gorar tam somarasiz olmagla analoji gorb

miiossisasi  ilo miiqayisado uduzacaqdir. Odur ki, layihonin reallagdirilmasi
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naticasindo hom istifado olunan avadanligin, hom ds asas fondlarin strukturu ciddi
doyismoalidir. Masalon, bu zavodun restrukturizasiyasi layihasindo 12 korpusdan
yalmiz ikisi istifade olunur, qalan korpuslar iso dondurulmus vo istilik sistemindon
ayrilmisdir. Miiassisado vo sahodo voziyyotin  miirokkabliyi, xarici soraitin
doyiskonliyi restrukturizasiya variantlarinin islonmosi, texniki vo maliyys tohlili
zaruriliyino gotirib ¢ixarir. Ssenari yanagmasi reallagdirilarkon faktiki olaraq biznesin
biitiin torafloring, bu miiassisonin iddiali oldugu foaliyyat sferasinin biitiin torafloring
toxunmalidir. Hesab edirik ki, “Azneftkimyamas” SC-nin ekspert vo miitoxassislori
torofindon golocok miiassisonin simasi yaradilmalidir ki, bunun ii¢iin do osas
fondlarin strukturu, avadanliq, kadr heyati, onlarin ixtisaslagmasi zoruridir vo movcud
vaziyyatdon “ideal yekun naoticoys kecidin” ssenari yanagmasi togkil olunmalidir ki,
bunun da layihanin reallasdirilmasi arzinds nail olmaq lazimdir. Mahz bu baximdan
har bir saviyyads strateji idaroetmanin togkili konsepsiyasi islonmalidir: todariik, satis
sistemi, xorclorin ucotu sistemi, saho vo sexlorin yenidon silahlanmasi1 variantlari,
istehsalin kooperasiyasi saviyyasinin se¢imi, idarsetmo vo s. Biznes sistemi kimi
miiossisonin restrukturizasiyasina ayrica ssenari yanagmasl totbiq olunmalidir.
Restrukturizasiyanin baslica magsadi zavodun ragabatqabiliyyatli mohsul istehsal
edon golirli miiassise olmasi liciin soraitin yaradilmasi va sirkotin doyarinin artiminin
tomin edilmasi sayilir. Oslindo miiossisonin doyari(kapitallagdirilmasi) direktorlarin
boyiik oksariyyatinin iddia etdiklori kimi onun osas fondlari ila deyil, miiassisonin
mosgul etdiyi bazar sektoruna gatirdiyi monfaatlo miisyyan edilir. Masalon, ildo 10
min. - 41 - dollar satis hocmino malik masingayirma miiossisasi osas fondlarin
doyarindon asili  olmayaraq 3-6 min. dollardan ¢ox olmayan hocmdo
“kapitallasdirmaya” malikdir. Miiassisonin asas foaliyyatinin gostordiyimiz aspektlori
bu vo ya digor doroacods innovasiya prosesi cor¢ivasinds yerlosir. Bu, onlarin
innovasiya strategiyasinin islonib hazirlanmasina yonoldilmis innovasiya injiniringi
vo menecmentin  reinjiniringi  obyektlor kimi  nozordon  kecirilmasinin
magsadouygunlugunu sortlondirir.

Milli innovasiya sistemi dedikds, yeni bilik vo texnologiyalarin istehsali vo
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yayilmasi prosesinin biitiin istirakc¢ilarinin mocmusu, habels onlar arasinda miivafiq
proses zamani tozahiir edon miinasibatlorin macmusu basa diisiiliir. Milli innovasiya
sisteminin asaslandigi sobab bazar iqtisadiyyatinin biitiin monalarda tam tokmil
olmamasidir. Bu, hoyata kecirilon iqtisadi foaliyyatin somorasinin faaliyyat
gostaronin yetorli dorocods monimsaye bilmomosi, ya da iqtisadi foaliyyatin
somarasinin riskli olmasindan gqaynaqglanir. Eyni zamanda, bu, oksar hallarda xaricden
dogru texnologiyalarin transfer edilmomosi vo transfer formalarindan irali golir.
Miivafiq proses, bir c¢ox Olkalordo oldugu kimi, respublikamizda da yeni
texnologiyalarin secimi, yerli soraito uygunlasdirilmasi, idxal edilon texnologiyalarin
tomiri kimi islori ohato edir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu morhslonin sonunda nail
olunan texnoloji qabiliyyastlor yeni texnologiya, mohsul vo istehsal sistemlorinin
yaradilmas iiciin baza rolunu oynayir. Ona cata bilmok liciin 1so dovlatin kicik vo
orta sahibkarliga komok gostormasi zoruridir.

Dovlat innovasiya sahasindo prioritetlorini, 0z siyasotinin mogsad v
prinsiplorini formalagdirir. Bu zaman elmi-texniki vo innovasiya siyasaotini
forglondirmak lazimdir. Birinci halda dovlat yeni elmi biliklarin alde olunmast, ikinci
halda iso fordi va ictimai tolobatlart 6doyon innovasiyalarin yaradilmasi va istifadasi
mogsadini giidiir. Dovlat innovasiya siyasoti elm, texnika saholorindoki dovlot
organlarinin foaliyyat formalarini, istigamatlorini, magsadlorini, dovlatin innovasiya
foaliyyotino olan miinasibatini gostoron sosial-igtisadi siyasatin osas hissosidir. Bu
siyasot Olkonin sosial-iqtisadi inkisafi vo ictimai tolobatlarin tam Odonilmasi

maogsadils innovasiya faaliyyatinin effektlisini artiran tadbirlor toplusudur.



74

NOTIiCO
1

Innovasiya programinin (innovasiya portfelinin) formalasmasi innovasiya
strategiyast mogsadlorine yonalmoklo vo ortamiiddstli dovriin strateji vozifalorini
reallagdirmaqla asas real innovasiya layihalorinin innovasiya proqramu torkibindon vo
ya 9sas maliyyo alatlori qrupunun innovasiya portfeli torkibindon se¢moyin osasinda
durur. Eyni zamanda, konkret qisamiiddoatli dovrlor baximindan innovasiya
strategiyast moqgsadlorin hoyata kecirilmasina yonoldilon ayri-ayri real innovasiya
layihoalorinin reallasma miiddatlori vo hocmlori miioyyon edilir. Real innovasiya
layiholorinin hoyata kecirilmosinin vo maliyys alatlorindon ibarat innovasiya
portfelinin restrukturizasiyasinin operativ idars edilmasi miiassisonin formalasdirdigi
innovasiya programina vo innovasiya portfelino yonaldilir vo onun qisamiiddatli
dovrds idarsedilmasi vazifalori innovasiyanin ayri-ayri real obyektivlori vo maliyyo
alotlori lizra operativ innovasiya gorarlarinin iglonib hazirlanmasini, zoruri hallarda
1S9 miiossisonin investisiya programinin (portfelinin) restrukturizasiyast haqqinda
gerarin hazirlanmasini nozords tutur

Innovasiya foaliyyatinin meydana ¢ixmasina tosarriifat subyektlorinin idaroetmo
sisteminin xarici miihit soraitinin miirokkablogmasine dogru tokamiil kimi baxmaq
lazimdir. Innovasiyanin tatbigina rogmon gorar gobul edorkon xarici miihitin tohlili,
resurslarin yerlosdirilmasi vo korporativ strategiya kimi strateji amillori nozora almaq
lazzimdir. Yeni texnologiyalarin inkisafi strateji gorarlarin gobul edilmasi prosesinda
aktual istigamot sayilir. Belo ki, strategiyanin reallasdirilmasi, bir qayda olaraq,
miuiassisonin foaliyyatinds doyisikliklora, masalon, yeni mohsullarin igslonmasina va
bazara ¢ixarilmasina vo ya yeni texnologiyalarin monimsonilmasino gatirib ¢ixarir.
Lakin hor hansi doyisikliklor innovasiyalar sayilir. Belsliklo, hazirda innovasiya
layihalori miiassisonin perspektiv inkisaf istigamatlorini miioyyan edir vo bununla da
miiossisonin innovasiya vo strateji foaliyyati bazarin inkisafi ilo tam inteqrasiya
olunur. Miiassisonin idara olunmasi prosesinds strateji vo innovasiya menecmenti
funksiyalarinin iimumilasdirilmasi asasinda vo xarici bazar miihitinin, eloca do

mohsulun ragabot qabiliyyatinin yiiksaldilmasi iizro biitiin amillorin 6z vaxtinda
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ucotu vasitosilo diinya iqtisadiyyatinin effektivliyin oldo olunmasina osaslanan
innovasiya tipli inkisafa kecid meyllori nozoras alinmaqla innovasiya(idarsetmo)
yoniimlii idaroetmo statusunun yiiksaldilmasi vo onun funksional soviyyoadon
korporativ saviyyaya kecirilmasi zoruridir. Iqtisadi artim vo inkisaf amili kimi yeni
texnologiyalarin rolunun giiclondirilmasi soraitinds innovasiya layihslorinin - 58 -
reallagdirilmasinin  stimullagdirilmasi 6zal funksional vozifo deyil, iimumi strateji
mogsad olmalidir. Son illor Azarbaycanda elmi-tadqiqatlarda vo texniki islomaloro
mosraoflor xeyli azaldilmisdir. Bu zaman elmi-tadqiqgatlara vo islomalors movcud
dovlat xarclori kommersiya cohatdon perspektivli tatbiqi tadqgiqatlarin ziyanina olaraq
etibarli fundamental todqiqatlara daha boyiik komak siyasatin prioritet istigamatloring
uygun olub-olmamasindan asili olmayaraq movcud elmi-tadqigat institutlarinin
subsiydiyalagdirilmasina yonoaldilmisdir. Beloliklo, elmi-todqiqat vo tocriibi
konstruktor islorinin dovlet maliyyolosdirilmasi daha c¢ox miivafiq naticolorin
alinmasina deyil, elmi-tadqiqat toskilatlarinin movcud infrastrukturuna koémok
gostarilmasine  yonoldilmisdir. Biitovliikdo, mikro soviyyado 0©lko vo regional
innovasiya strategiyalarimin reallagdirilmasimi tomin edon miiassise soviyyasindo
innovasiya layiholorinin  reallasdirilmasinin  stimullasdirilmasim1 ~ foallasdiran
innovasiya mexanizmlori sistemini asagidaki 5 qrupda tosavviir etmok olar. 1.Islonmo
va totbiq mexanizmlari; 2. Togkilati mexanizmlor; 3. Maliyyolasdirmo mexanizmlori;
4. Texnoloji transfert mexanizmlori; 5. Intellektual miilkiyyotin miidafiosi
mexanizmlari.

Bazar soraitinds innovasiya layihslarinin reallagdirilmasinin stimullasdirilmasi
mexanizminin tokmillogdirilmasi prosesinds zoruri olan cohot tokco gobul edilon
idaroetmo gorarlarinin optimallasdirilmas: deyil, hom do bazar miinasibatlorinin
biitiin istirak¢ilarinin faaliyyotinin hiiqugi tominatidir. Innovasiya layiholorinin
reallagdirilmasinin stimullagdirilmasi Uzro normativ-hiiquqi bazanin
islahatlasdirilmas1 innovasiya foaliyyotinin inkisafi prosesindo movcud neqativ
meyllori aradan qaldirmaga vo cari vo strateji masalalorin effektiv halli ligiin zaruri

sorait yaratmaga imkan verir. Hazirda normativ-hiiquqi tonzimlonmeo tosarriifat
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subyektlorinin inkisafin1 xeyli derocods longidir vo onlarin differensiasiyasinin
gliclonmosine komok edir. Noticads toplanmis innovasiya potensiali biitovliikdo

makroiqtisadi sistemds zaruri raqabat iistiinliiklorini formalasdirmaga imkan vermir.

Aparilan tohlillor bizo asagidaki naticalari ¢ixarmaga imkan yaradir:

eigtisadi artimin vo innovasiya foaliyyatinin qarsiligli olagesi innovasiyanin
totbiginin naticalarinin ilo miiayyanlosir vo XX asrin son onilliyindon baslayaraq
igtisadi tsiklin noticalori yeni informasiya-komunikasiya texnologiyalarinin omok
mohsuldarliginin, iqtisadiyyatin iimumi somoraliliyinin yiiksaldilmasindoki miisbat
tasiri do bu cahati tasdiqlayir;

« Innovasiya foaliyyatinin effektivliyi ayr1 - ayr1 innovasiya yoniimlii todbirlorin,
makro vo mikro soviyyads hazirlanan innovasiya siyasatinin, miixtalif innovasiya
inkisafi programlarinin, o ciimladon timiimdélks, regional, saho va.s. programlarin
uzlasdirilmasini, bir - birini tamamlanmasim talob edir.Belo uzlagdirilmis foaliyyatin
tominatr iso MIS-in formalagdirilmasi ¢orcivasinde miimkiindiir;

*MIS konsepsiyas: elmi-texniki toraqginin iqtisadi rolunun 6yronilmosi
sorhadlorindon  konara ¢ixir, iqtisadiyyatin institusional elementlorinin yeni
texnologiyalarla birgo miiasir proseslor vo mohsullarin hazirlanma vo tatbiq
edilmaesinds - inkisafin tomin edilmosindo miithiim rol oynadigini demoays imkan
verir, iqtisad elminds yeni innovasion paradigmanin formalasdirir;

*Elmi - tadqiqat sferasindaki inkisaf meyllorine baxmayaraq, halalik 6lko elmi -
todqgiqat sektoru respublikanin innovasiya inkisafim1 tomin etmok baximindan tam
gonaatboxs soviyyada deyil vo bu vaziyyoti maliyys catismazligi, elm - istehsal
qarsiligh olagolorinin zsifliyi, elmi-tadqiqat sferasinin idaroedilmasinin tam tokmil
olmamasi- ociimlodon elmi-todqgigat sferasinin faaliyyotinin togkilindo program -
magsadli metoddan zaif istifads sortlondirib;

« Innovasiya layiholorinin strateji idaro olunmasinin inkisafi perspektivlaorini
nozoro alaraq Olkomizdo elmi-texniki potensiali ilo elmi vo texniki nailiyyatlorin

maliyyolosdirilmasi vo kommersiyalasdirilmasi hocmi arasindaki uygunsuzlugun
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aradan galdirilmasi iqtisadi inkisafa miisbat tasir eds bilordi. Bu monada Azarbaycan
Respublikasinda vergilor, amortizasiya, gomrilk vo s. sistemlorindo giizostlor

vasitasila innovasiya foaliyyatinin stimullagsdirilmasina zaruri ehtiyac duyulur;

« Innovasiya inkisafinda saholorarasi olagolorin optimallasdirilmasinda gabaqcil
Olkalorin tacriibasindon istifade etmoklo milli texnoparklarin, senaye parklarinin,
regional innovasiya markozlorinin yaradilmasi 0©lko iqtisadiyyatinin innovasiya
inkisafinin dinamizmini artira bilor;

«Olko iqtisadiyyatinda elmi-todgigat sektorunun inkis afin1 tomin etmok iiciin
dovlat biidcasindon elma vo elmi-tadqiqat va islomalars ayrilan vasaitlorin hocminin
artirllmas1 yeni ideyalarin, mohsullarin, texnologiyalarin islonib hazirlanmasini vo
real sektora totbiqini genislondirmis olar;

 [EO-in tacriibasindan istifada etmokla, onlarla elmi-texniki sahado omokdasliq,
yeni bilik vo texnologiyalarin miibadilasi, lisenziyalarin alqi-satqisi, xarici 6lkolorda
kadr hazirligmin toskili 6lkomizin elmi vo texnoloji inkisafinda shomiyyatli rol
oynaya bilar;

e Elmtutumlu sahslarin inkisaf etdirilmosi, nanotexnologiya, biotexnologiya,
mikroeloktronika, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, gen miithondisliyi vo
s. saholarda texnoloji inkisafin beynslxalq tocriibasinin dyronilmasi vo totbigi, bu
saholor iizro kadrlarin hazirlanmast Olkomizdo prespektivde homin sahalorin
inkisafina imkan yaradar;

* Beynolxalq tocriibo asasinda innovasiya inkisafinda fundamental vo tatbiqi
tadqgiqatlart hoyata kegiron toskilatlarin vo elmtutumlu mohsullarin istehsalint hayata
keciron iri korporasiyalarin yaradilmasi roqabatqabiliyyatli mohsul istehsalinda
oshomiyyatli rol oynaya bilar;

*Yeni mohsullarin islonib hazirlanmasi iizro maorkozlorin ayrilmasi, istehsal
bolmolorindo innovasiya faaliyyati ilo mosgul olan elmi-tadgiqat vo tocriibi-
konstruktor sobalarinin, elmi markazlorin, vengur fondlarin vo innovasiya foaliyyatini

stimullasdiran xiisusi fondlarin yaradilmasi, yeni mohsullarin monimsonilmasi iizro
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xiisusi saho labaratoriyalarinin yaradilmasi effektiv MIS formalasdirmaq baximindan
vacibdir;

innovasiya  proseslorinin  dinamizmi  yiiksok  keyfiyyotli  korporativ
idaroetmastandartlarinin totbigini tolab edir vo belo bir idaroetmo sisteminin tatbiqi
1S9 Azorbaycan Respublikasinda biznesin togkilati -  hiiquqi  toskilinin
tokmillosdirilmosini - fiziki soxs kimi sahibkarligla moasgul olan tosarriifat

subyektlarinin aksariyyatinin tadricon hiiquqi soxsa ¢evrilmasini sortlondirir.
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SUMMARY

The dissertation is devoted to the preparing of the theoretical grounds and
practical recommendations over the shaping and development of national innovation
system in Azerbaijan. Bases of the economical essence of the innovation theory are
analyzed in the dissertation, scheme of the innovation classification is analyzed and it
has been prepared for Azerbaijan for the first time. Conception and projects of
development program of the national innovation system of the Azerbaijan Republic
have been offered in the work.

Dissertational work consists of introduction, three chapters, conclusions, the list
of literature and appendix.

In the first chapter - basic concepts of the innovation system, forming the
national innovation system and grounds of its conception, development tendency of
the innovation in our state and the world, theoretical bases of innovate have been
given.

In the second chapter of the dissertation - the analysis of the basic indicators of
the scientific-technical potential of Azerbaijan has been given. The problem of role of
the state of Azerbaijan in innovation development has been considered widely in this
chapter.

In the third chapter - The development ways of science and innovation activity
in Azerbaijan, stimulating methods of innovation activity, forming of the conceptual
bases of the national innovation system and the project of its development program
have been given.
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PE3IOME

[enbio quccepranuu ABISETCS pa3padOTKa TEOPETUUECKUX OCHOB M KOMILJIEKCa
NPAKTUUYECKUX PEKOMEHJAMil 1Mo (OPMUPOBAHUIO U PA3BUTHIO HAIMOHAIBHOU
WHHOBAIIMOHHOW cHUCTeMbl B AsepOaiikane. B muccepranmum Obuta paccMOTpeHa
CyIIHOCTh OCHOB MHHOBAIlMOHHOM TEOpUH KOHOMHKHM M IPOAHAIM3UPOBAHA CXEeMa
WHHOBAIIMOHHOW Kiaccuukamuu. B pabore mnpenaokeH MNPOEKT MporpamMmbl
dbopMHpoBaHUST U Pa3BUTUS  HAIMOHAIBHOW  WHHOBAaLIMOHHOM  CHCTEMBI
Azepbaitpxanckoit Pecriyonuku.

Huccepranyst COCTOUT U3 BBEAECHUS, 3 IJ1aB, BBIBOJIOB, CIIMCKA UCIIOJIb30BaHHBIX
VMCTOYHUKOB U IIPUIIOKEHHI.

B nepBoii ri1aBe naHbl OCHOBHBIE MOHATHS WHHOBAIMOHHOW CUCTEMBI, OCHOBBI
dbopMHUpOBaHUS W KOHIENIMU HAIMOHAIbHONM MHHOBAIIMOHHOM CHCTEMbI, a TaKXKe
TEHJCHLIUA Pa3BUTHs WHHOBAIIMM B MHPOBBIX CTpaHax U PecmyOiuke B 1enom,
TEOPETUYECKUE OCHOBBI HHHOBATHKH.

Bropas rmaBa  guccepranMM  NOCBSIIEHA  AHAIW3Y  WHHOBALMOHHOU
nesTeNbHOCTH B AzepOaiimkackoil PecnyOmuke. 31ech moapoOHO pacCMOTPEHBI
OCHOBHBIC IIOKAa3aTEJIMHAYYHO-TEXHUYECKOTO TMOTEHIMada W WHHOBALMOHHOU
NESATENIbHOCTH.  371eCh  TaKKe€  pPACKpbIBaeTcsi  OIeHKa  e(PQPEKTUBHOCTH
rocyJapCTBEHHOTO pEryJINpOBAHUS WHHOBAIMOHHOMN NEATEIIbHOCTH B
Azepbaiimkackoii  Pecriyonnke.Ha ocHOBe aHamvM30B COBpEMEHHash COCTOSHHS
WHHOBAI[AOHHOTO  Pa3BUTUs  SKOHOMHMKHM  CTpaHbl  OLEHEHa B  LEJIOM
YAOBJIETBOPUTENBHBIM. BMecTe € €TMM OTMEUEHO HEIOCTAaTKU B YIPABICHUU
Hay4YHBbIM CEKTOPOM, U HEIOCTATOYHBIE POYHUE B3AMOCBSA3M HAYYHOI'O U PEAIIBHOTO
CEKTOpa.!. T.1.

B Tperpel r1yaBe naHbl IIyTH pPa3BUTHs HAy4YHOM W HWHHOBALlMOHHOW €S-
TENbHOCTH B  AsepOaiimxanckoil  PecnyOnuke, MeTonbl CTUMYJIUPOBAHUS
WHHOBAIIMOHHOW JEATEIbHOCTH, MPOEKT IporpaMMbl (OPMUPOBAHMUS U Pa3BUTHUS
KOHILIENTYAJIBHBIX OCHOB HAllMOHAJIBHOW MHHOBALIMOHHOW CHCTEMBI.
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Ismayilov Anar Mehdi oglunun “Azarbaycanda innovasiya

sistemlorinininkisaf prioritetlori”’ adl dissertasiya isinin

REFERATI

Movzunun aktualhgl. Azorbaycanda innovasiya sahibkarligi sahosindo
todbirlori hoyata kecirorok, dovlat innovasiya sferasi subyektlorinin foaliyyatini
genislondirmak liciin sorait yaradir. Azarbaycanin biitiin sonaye sahoalarindo dévlat bu
sahonin boyiik imkanlarindan istifads edorak digor sahalarin, o ciimlodan ds tikintinin
sosial-iqtisadi ~ sferasinin  inkisafinin  stimullagdirilmasini  tomin edir. Buna
baxmayaraq innovasiya tipli inkisafda holodo catismazliglar movcuddur. Milli
innovasiya sistemi layihasinin hazirlanmasi vo totbiginin gecikdirilmasi, bu sahado
xarici Olkalorin tocriibasinin zoif monimsonilmasi, miiassiso va sirkatlorin daha ¢ox
ononovi Usullarla islomoyo meyl gostormosi, movcud saho iizro miitoxassislorin
saymin kifayot godor olmamasi, UDM-da innovasiya tipli mohsullarin payinin asagi,
neft sektorunun daha yiiksok olmasi, elmi-tadgigat vo islomolora vasaitlorin az
yonaldilmasi, universitetlordo innovativ texnologiyalarin totbiginin asagi soviyyada
olmasi, innovasiyalarin tatbiqi iizro tadqigat vo islomalorin asagi soviyyada olmasi vo
bu giin bu foaliyyatin osason Azorbaycan Milli Elmlor Akademisay1 torafindon
aparilmasi, maliyyalosdirmo mexanizminin asagi soviyyado olmasi, movcud saho
izro movcud ganunvericilik bazasinin zaif olmasi vo s kimi amillor bu ¢atismazliglar
gostarir.

Formalasan sosial-iqtisadi inkisafa yiiksok gqiymot vermakls yanasi, onu da geyd
etmok vacibdir ki, respublikamiz innovasiya foaliyyatinin togkili vo inkisafi sahasinda
bir ¢cox Olkalorin miivafiq saviyyasindon asash sokilde asagidir. Qeyd olunmalidir ki,
miiasir morholodo o6lkoalorin  uzunmiiddotli sosial-igtisadi inkisafi ovvalki tarixi
marhalalorlo miiqayisads daha shomiyyatli dorocada elmi-texniki toraqqinin Oziiniin

dinamikas1 ilo miioyyanlosir. Hazirda inkisaf etmis Olkslorin ixracinin shomiyyatli
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hissasini 20% va bazon daha ¢oxunu elmtutumlu yiiksak texnoloji mohsullar tutur vo
miiasir yeni nOv iqtisadiyyat ona qodor olan aqrar vo sonaye iqtisadiyyatindan
forglonir. Bu giin inkisaf etmis Olkolordo mohz bilik istehsali igtisadi arttmin asas
monbayidir.

Son illor dovlat biidcosindon elmin inkisafina ayrilan vosaitin hocmi artsa da,
onun UDM-doki payr 0,2 %-dir ki, bu da inkisaf etmis o6lkolorin eyni adl
gostoricisindon 10 dofo asagidir. Olkomizo gotirilon mohsullarin say1 ixrac edilon
mohsullarm sayinda 3 dofa ¢oxdur. Ixrac edilon mohsullarin 95%-3 yaxim1 xam neft,
tobii qaz, neft mohsullari, az sayda kond tosorriifati mohsullar1 toskil edir. Olkomizda
sonaye saholorinin movcud texniki-texnoloji durumu yiiksok keyfiyyatli mohsul
istehsal etmoyos imkan vermir. Holo ki, beynolxalq standartlar emal sonayesi
miiossisalorinds 0ziino tam yer tapa bilmir.Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin miiasir
maorhalasinds innovasiya foaliyyatini hoyata kecgiron vo ya hovaslondiron amillordon
biri investisiya tominatidir. Bununla olagodar bazar iqtisadiyyathh olkslorin is
tocriibasinin Oyranilib milli iqtisadiyyatin xiisusiyyatlorini nazora almagla iqtisadi
foaliyyot saholarinds tatbiqi vacibdir.

Biitiin bu faktlar respublikamizda Milli Innovasiya Sisteminin formalasmasi vo
inkisafini, biitiin iqtisadi foaliyyat sahalorindo sistemli sokildo nazari-metodoloji vo
omali sopkido olave tadqiqini, elmi cohotdon osaslandirilmis tovsiyslorin islonib
hazirlanmasim tokidlos tolab edir.

Azarbaycanin inkisaf etmis Olkolordon elmi-texniki geriliyini aradan galdirmaq
vo onun tam torafdas kimi global innovasiya miihitina daxil olmasi1 milli innovasiya
sisteminin tezliklo formalasmasindan ¢ox asilidir. Bununla slagodar miivafiq inkisaf
programini islonilmasi bir ¢ox problemlorin konstruktiv hallini, idarsetmo
gorarlarinin gobul edilmasi ligiin zoruri olan tosirli, somarali innovasiya sistemi
nozariyyoesinin islonilmosinin vacibliyini 6n plana ¢okir. Olko iqtisadiyyatinin
innovasiya inkisafi xattinin diizgiin miioyyonlogsmasi hom do innovasiya inkisafinin
xarici tocriibalorinin  ¢ox otrafli  Oyronilmeosini, bu tocriibalorin  Azorbaycan

Respublikasinda totbiqi imkanlarinin arasdirilmasini tolob edir. Umumiyyatlo,
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igtisadiyyatin davamli vo dinamik inkisafi innovasiya proseslorinin effektivliyindon
birbasa asilidir vo bu proseslorin effektivliyi iso mogsadyonlii idarsetmani tolab edir.
Belo bir idaroetmo iso ayri-ayr1 innovasiya yOoniimlii tadbirlorin, makro vo mikro
soviyyado hazirlanan vo reallasdirilan innovasiya siyasotinin  on miixtalif
komponentlorinin uzlagdirilmasini, birbirini tamamlamasini, bir so6zls, sistemli
yanasmani zorurdto cevirir. Buna goro di Milli innovasiya Sisteminin (MIS)
formalagsmasi innovasiya inkisafinin on zoruri mexanizmi hesab edilmoalidir vo bu
zorurat MIS-lorin cevik formalasmasi iiciin on miixtolif soviyyolordo miivafiq
tadqgiqatlarin aparilmasini tolab edir. Buna gors do dissertasiyanin mdvzusu aktualdir.

Tadqgiqgat isinin moaqsad va vazifolori. Todgiqatin mogsadi innovasiya
inkisafinin vo MIS-lorin formalasmasinin osas xattlorini miioyyonlosdirmokdir. Bu
mogsado  nail olmaq iiglin  arasdirmanin  vozifolori  asagidaki  kimi
miloyyanlosdirilmisdir:

- Innovasiya anlayisi vo innovasiya inkisafina aid nozeri baxislarin tohlilini
aparmaq va bu tohlillarls innovasiya inkisafinin nazari asaslarini arasdirmag;

-MIS-in nozori osaslarim dyronmok, MiS-lerin iqtisadi inkisafdaki rolunu
aydinlasdirmag;

- Azorbaycan Respublikasinda innovasiya inkisafi voziyyatini doyarlondirmak;

- Azorbaycan  Respublikasinda innovasiya inkisafina  dovlet  dostoyi

soviyyasinda dayarlondirmak;

- MiS-lorin formalasmasi vo effektivliyi iiciin zoruri olan makro iqtisadi
tadbirlor dostini miioyyanlosdirmak;

- Korporativ sektorun innovasiya inkisafindaki rolunu agiglamaq ve korporativ
innovasiya inkisafi sistemlorinin formalasmasinin asas istigamatlarini askarlamaq;

- Innovasiya inkisafinin xarici tocriibalerinin Azarbaycan Respublikasinda ttbigi
imkanlarini aragdirilmasi.

Dissertasiyanin obyekti. Arasdirma obyekti milli innovasiya sistemlaridir.

Todqgiqgat isinin predmeti. Azorbaycan Respublikasinda milli innovasiya

sistemlorinin formalasmasi tizro nazari- metodoloji vo omoli aspektloridir.
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Tadgiqat isinin informasiya bazasi: Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
problemlo baghi forman vo soroncamlari, Azorbaycanin qganunvericilik vo icra
orqanlarinin qorarlart vo normativ sonadlori, respublikamizin vo inkisaf etmis
Olkalorin milli innovasiya sistemlori konsepsiyasi, innovatika nazoriyyasi toskil edir.

Tadqiqat isinin yeniliklori asagidakilar hesab edils bilor:

-Olkolorin uzunmiiddatli sosial-igtisadi taraqqisinin daha ohomiyyatli deracodo
innovasiya inkisafimin dinamikasi ilo miioyyonlosmasinin asaslandirilmasina cahd
edilmisdir;

- Innovasiya nozoriyyasinin asas koteqoriyalariin iqtisadi mahiyyati tohlili
osasinda innovasiya foaliyyatinin iqtisadi motivlerinin hoyata kecirilmosinin
obyektivliyi va somaraliliyi toyin edilmisdir;

-Azorbaycan Respublikasinin milli innovasiya sisteminin konseptual nozari
osaslarinin islonilmosino cohd edilmisdir;

- Innovasiya inkisafinin effektiv xarici tocriibalorinin sosial-iqtisadi toraqqiy
cohd edon hor bir 6lkoads totbiginin somaraliliyinin osaslandirilmasina togobbiis
gostarilmisdir;

- Innovasiya inkisafimin xarici tocriibolorinin miixtolif olkalorda totbiginin
somaraliliyinin bu tocriibalorin  asasli  Oyronilmesi ilo hazirlanan todbirlarle
reallagmasinin miimkiinliiyii iddia edilmisdir;

- Innovasiya foaliyyotinin somarali toskili vo inkisafi iiciin informasiya tominat
sisteminin yaradilma zarurati 9saslandirilmisdir;

- Innovasiya proseslorinin maliyyalosmosi sortlorinin optimallagdiriimasi iizro
tokliflor islonmis vo iddia edilmisdir ki, innovasiya inkisafinin dinamizmina nail
olmaq iiciin ETT- ya dovlet biidco ayirmalarimin koskin artimi, elmi - todqgiqat
sektorunun maliyyslosmasindo 0zal sektorun istirakinin giiclondirilmasi, foal dovlot
dastayi ila vencur fondlarin formalasdirilmasi zoruridir;

-Azorbaycanin innovasiya sisteminin dolgunlagsmasi vo effektivliyinin
yiiksaldilmasi ii¢iin texnoparklarin, biznes inkubatorlarin sabokasinin genislonmasi,

ucuz kredit, giizostli vergi, siirotli amortizasiya ricaqlarindan daha ohatali istifads
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miiasir konseptual istiqgamatlor kimi toklif edilmis vo onun hoyata kecirilmasinda
dovlatin rolu, dovlat - sahibkarliq amokdaslig1 asaslandirilmisdir;

-MiS-lorin formalasmas1 vo effektiv foaliyyatindo korporativ idarsetmonin
keyfiyyatnin ohomiyyatli rola malik oldugu asaslandirilmis vo innovasiya yoniimlii
menecementin asas istiqgamatlorinin miioyyanlogsmasing tosabbiis gostorilmisdir.

Buraxilis is1 Giris, 3 fosil, natica va tokliflar, adabiyyat siyahisindan ibaratdir.

Sonda asagidaki natico va tokliflor verilmisdir:
Innovasiya programiin (innovasiya portfelinin) formalasmasi innovasiya

strategiyast mogsadlorino yonalmoklo vo ortamiiddatli dovriin strateji vozifalorini
reallagdirmaqla asas real innovasiya layihalarinin innovasiya proqramu torkibindan va
ya osas maliyya alatlori qrupunun innovasiya portfeli torkibindon se¢cmoyin asasinda
durur. Eyni zamanda, konkret qisamiiddstli dovrlor baximindan innovasiya
strategiyast moqgsadlorin hoyata kecirilmasina yonoldilon ayri-ayri real innovasiya
layihoalorinin reallasma miiddatlori vo hocmlori miioyyon edilir. Real innovasiya
layiholorinin hoyata kecirilmosinin vo maliyys alatlorindon ibarat innovasiya
portfelinin restrukturizasiyasinin operativ idars edilmasi miiossisonin formalasdirdigi
innovasiya programina vo innovasiya portfelino yonaldilir vo onun qisamiiddatli
dovrds idarsedilmasi vazifalori innovasiyanin ayri-ayri real obyektivlori vo maliyyo
alotlori lizra operativ innovasiya gorarlarinin islonib hazirlanmasini, zoruri hallarda
1S90 miiassisonin investisiya proqraminin (portfelinin) restrukturizasiyas1 haqqinda
gorarin hazirlanmasini nazords tutur

Innovasiya foaliyyatinin meydana ¢ixmasina tosarriifat subyektlorinin idaroetmo
sisteminin xarici miihit soraitinin miirokkablogmasine dogru tokamiil kimi baxmaq
lazimdir. Innovasiyanin tatbigine rogmon qorar gqobul edorkon xarici miihitin tohlili,
resurslarin yerlosdirilmasi vo korporativ strategiya kimi strateji amillori nazare almaq
lazzimdir. Yeni texnologiyalarin inkisafi strateji gorarlarin gobul edilmasi prosesinda
aktual istigamot sayilir. Belo ki, strategiyanin reallasdirilmasi, bir qayda olaraq,
miuassisonin foaliyyatinds doyisikliklora, masalon, yeni mohsullarin islonmasina va

bazara ¢ixarilmasina vo ya yeni texnologiyalarin monimsonilmasina gatirib ¢ixarir.



88

Lakin hor hansi doyisikliklor innovasiyalar sayilir. Belsliklo, hazirda innovasiya
layiholori miiassisonin perspektiv inkisaf istigamatlorini miioyyon edir vo bununla da
miiossisonin innovasiya vo strateji foaliyyati bazarin inkisafi ilo tam inteqrasiya
olunur. Miiassisonin idara olunmasi prosesinds strateji vo innovasiya menecmenti
funksiyalarinin iimumilosdirilmasi asasinda vo xarici bazar miihitinin, eloca do
mohsulun rogabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi {izro biitlin amillorin 6z vaxtinda
ucotu vasitosilo diinya iqtisadiyyatinin effektivliyin oldo olunmasina osaslanan
innovasiya tipli inkisafa kec¢id meyllori nozoro alinmaqla innovasiya(idaroetma)
yonimlii idarsetmo statusunun yiiksoldilmasi vo onun funksional soviyyadon
korporativ saviyyaya kecirilmasi zoruridir. Iqtisadi artim vo inkisaf amili kimi yeni
texnologiyalarin rolunun giiclondirilmasi soraitinds innovasiya layihslorinin - 58 -
reallagdirilmasinin stimullasdirilmas1 6zol funksional vazifo deyil, imumi strateji
mogsad olmalidir. Son illor Azorbaycanda elmi-tadqiqatlarda vo texniki islomalora
mosraflor xeyli azaldilmigdir. Bu zaman elmi-todqgiqatlara vo islomoloro movcud
dovlat xarclori kommersiya cohatdon perspektivli totbiqi tadqgiqatlarin ziyanina olaraq
etibarli fundamental todqiqatlara daha boyiik kdmok siyasatin prioritet istigamatloring
uygun olub-olmamasindan asili olmayarag movcud elmi-todqigat institutlarinin
subsiydiyalagdirilmasina  yonoldilmisdir. Beloaliklo, elmi-tadgiqat vo tocriibi
konstruktor islorinin dovlet maliyyolosdirilmasi daha c¢ox miivafiq naticolorin
alinmasina deyil, elmi-todqiqat toskilatlarinin movcud infrastrukturuna koémok
gostarilmasine  yonaldilmisdir. Biitovliikkds, mikro soviyyado o6lke vo regional
innovasiya strategiyalarinin reallagdirilmasin1 tomin edon miiassiso soviyyasindo
innovasiya layiholorinin  reallasdirilmasinin  stimullasdirilmasin1 ~ foallasdiran
innovasiya mexanizmlori sistemini asagidaki 5 qrupda tosavviir etmok olar. 1.Islonmo
vo totbiq mexanizmlori; 2. Togkilati mexanizmlor; 3. Maliyyslosdirmo mexanizmlori;
4. Texnoloji transfert mexanizmlori; 5. Intellektual miilkiyyotin miidafiosi
mexanizmlori.

Bazar soraitinds innovasiya layihalarinin reallagdirilmasinin stimullasdirilmasi

mexanizminin tokmillogdirilmasi prosesinde zoruri olan cohot tokco qgobul edilon
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idaroetmo qorarlarinin optimallasdirilmas: deyil, hom do bazar miinasibatlorinin
biitiin istirak¢ilarinin faaliyyotinin hiiqugi tominatidir. Innovasiya layiholorinin
reallagdirilmasinin stimullagdirilmasi Uzra normativ-hiiquqi bazanin
islahatlasdirilmas1 innovasiya foaliyyotinin inkisafi prosesindo movcud neqativ
meyllori aradan galdirmaga vo cari vo strateji mosalolorin effektiv halli iigiin zoruri
sorait yaratmaga imkan verir. Hazirda normativ-hiiquqi tonzimlonmeo tosarriifat
subyektlorinin inkisafin1 xeyli deroacodo longidir vo onlarin differensiasiyasinin
giiclonmasina komok edir. Noticods toplanmis innovasiya potensiali biitovliikkdoe

makroiqtisadi sistemda zaruri rogabat istiinliiklorini formalagdirmaga imkan vermir.

Aparilan tohlillar bizo asagidaki naticalari ¢ixarmaga imkan yaradir:

eigtisadi artimin vo innovasiya foaliyyatinin qarsiligli olagesi innovasiyanin
totbiginin naticalarinin ilo miioyyanlosir vo XX asrin son onilliyindon baslayaraq
igtisadi tsiklin noticalori yeni informasiya-komunikasiya texnologiyalarinin omok
mohsuldarliginin, iqtisadiyyatin timumi somoraliliyinin yiiksaldilmasindoki miisbat
tasiri do bu cohati tasdiqlayir;

« Innovasiya foaliyyatinin effektivliyi ayr1 - ayr1 innovasiya yoniimlii todbirlorin,
makro vo mikro soviyyado hazirlanan innovasiya siyasatinin, miixtolif innovasiya
inkisafi programlarinin, o ciimlodon iimiimolks, regional, saha va.s. programlarin
uzlasdirilmasini, bir - birini tamamlanmasini talob edir.Belo uzlasdirilmis foaliyyatin
tominati iso MIS-in formalasdirilmasi ¢arcivasindo miimkiindiir;

*MiS konsepsiyas: elmi-texniki toroqqinin iqtisadi rolunun 6yronilmosi
sorhadlarindon  konara ¢ixir, iqtisadiyyatin institusional elementlorinin yeni
texnologiyalarla birgo miiasir proseslor vo mohsullarin hazirlanma vo tatbiq
edilmasinds - inkisafin tomin edilmosindo miithiim rol oynadigini demoays imkan
verir, iqtisad elminds yeni innovasion paradigmanin formalasdirir;

*Elmi - tadqiqat sferasindaki inkisaf meyllorina baxmayaraq, halalik 6lko elmi -
todqgiqat sektoru respublikanin innovasiya inkisafin1 tomin etmok baximindan tam

gonaatboxs soviyyada deyil vo bu vaziyyoti maliyya catismazligi, elm - istehsal
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garsiligli alagalarinin zoifliyi, elmi-tadqgiqgat sferasinin idarsedilmasinin tam tokmil
olmamasi- ociimlodon elmi-todqigat sferasinin faaliyyotinin togkilindo program -
maqgsadli metoddan zaif istifads sortlondirib;

« Innovasiya layiholorinin strateji idaro olunmasimn inkisafi perspektivlaorini
nozoro alaraq 6lkomizde elmi-texniki potensiali ilo elmi vo texniki nailiyyatlorin
maliyyalosdirilmasi vo kommersiyalasdirilmast hocmi arasindaki uygunsuzlugun
aradan qaldirilmasi iqtisadi inkisafa miisbat tasir eds bilordi. Bu monada Azarbaycan
Respublikasinda vergilor, amortizasiya, gomriikk vo s. sistemlorindo giizostlor

vasitasila innovasiya foaliyyatinin stimullagdirilmasina zaruri ehtiyac duyulur;

« Innovasiya inkisafinda saholorarasi olagolorin optimallasdiriimasinda gabaqcil
Olkalorin tocriibasindon istifade etmoklo milli texnoparklarin, senaye parklarinin,
regional innovasiya markozlorinin yaradilmasi ©lko iqtisadiyyatinin innovasiya
inkisafinin dinamizmini artira bilor;

«Olko iqtisadiyyatinda elmi-todgiqat sektorunun inkis afin1 tomin etmok iiciin
dovlat biidcasindon elma vo elmi-tadqiqat va islomalars ayrilan vasaitlorin hocminin
artirllmas1 yeni ideyalarin, mohsullarin, texnologiyalarin islonib hazirlanmasini vo
real sektora totbiqini genislondirmis olar;

 [EO-in tocriibasindon istifado etmokla, onlarla elmi-texniki sahado omokdaslgq,
yeni bilik vo texnologiyalarin miibadilssi, lisenziyalarin alqi-satqisi, xarici olkalorda
kadr hazirhgmin togkili 6lkomizin elmi vo texnoloji inkisafinda ohomiyyatli rol
oynaya bilar;

* Elmtutumlu saholorin inkisaf etdirilmasi, nanotexnologiya, biotexnologiya,
mikroeloktronika, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, gen miithondisliyi vo
s. saholarda texnoloji inkisafin beynslxalq tocriibasinin dyronilmasi vo totbigi, bu
saholor iizro kadrlarin hazirlanmast Olkomizdo prespektivde homin sahalorin
inkisafina imkan yaradar;

* Beynolxalq tacriiba asasinda innovasiya inkisafinda fundamental vo totbiqi

todqgiqatlart hoyata keciron togkilatlarin vo elmtutumlu mohsullarin istehsalint hoyata
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keciron iri korporasiyalarin yaradilmasi rogabotqabiliyyatli mohsul istehsalinda
ohomiyyatli rol oynaya bilar;

*Yeni mohsullarin islonib hazirlanmasi tizro maorkozlorin ayrilmasi, istehsal
bolmalorindo innovasiya foaliyyati ilo masgul olan elmi-tadqigat vo tocriibi-
konstruktor sdbalarinin, elmi markazlorin, vencgur fondlarin vo innovasiya foaliyyatini
stimullagdiran xiisusi fondlarin yaradilmasi, yeni mohsullarin monimsonilmasi iizro
xiisusi saho labaratoriyalarinin yaradilmasi effektiv MIS formalasdirmaq baximindan
vacibdir;

eInnovasiya proseslorinin  dinamizmi yiiksok  keyfiyyotli  korporativ
1daroetmastandartlarinin totbiqini tolob edir vo bels bir idaroetma sisteminin totbiqi
1S9 Azorbaycan Respublikasinda biznesin togkilati - hiiquqi  toskilinin
tokmillosdirilmosini - fiziki soxs kimi sahibkarligla moasgul olan tosarriifat

subyektlarinin aksariyyatinin tadricon hiiquqi soxsa ¢evrilmasini sortlondirir.
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