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Giris

Mévzunun aktualligr. stehsal potensiali molum oldugu kimi, miiossisonin
imkanlarmin  macmusudur.  Potensialin  reallagdirilmasi, basga  sozls,
gercoklosdirilmosi iso inkisafin osas yoludur. Innovativ proseslor istisnasiz olaraq
firmanin istehsal resurslarinin hamisinda keyfiyyot doyisikliklori apara bilir. Bu
halda firmanin istehsal apparati homin keyfiyyat doyisikliklorilo bagli komiyyatca
coxalir, naticads onun istehsal potensiali genislonir.

Maddi istehsala xas olan xiisusiyyatdir ki, o, comiyyat iizvlorinin daim artan
tolobatin1 inkisaf edorok Odomok giiciino malikdir. Qeyd olunanprosesinugurla
hoyata kecirilmosi istehsalin necotoskil olunmasindan cox asilidir. Istehsallar
miqyasca genislondikds, onlarin, homc¢inin hor birino aid struktur bdolmolori
arasinda istehsal miinasibatlori sixlasir va uygunsuzluq artir, aldo olunan naticonin
yaxsilasdirilmasi ¢otinlosir. Odur ki, istehsalin toskili masalasi formalasmis olur,
bels istehsalprosesing, bu prosesin nazari ehtiyata tolobati yaranir.

Bazar iqtisadi soraitindohor birdlkenin iqtisadi durumu, elmi -
texnikitoragqqinin v texnologiyanin inkisafi, homg¢inin onlarin totbiqi olunmast ilo
birbasa qarsiliql suratdo baglidir. Inkisaf etmis 6lkolords igtisadiyyatin inkisafinda
innovativ istehsal siyasotinin formalagmas1 asas masalalardan biridir.

Miiasir igtisadi inkisafin forgli cohoti elmin istehsala tosir gdstormosi ilo
yanasl, bir nov iqtisadi miihitin elmi-texniki foaliyyot sahosine oks tosirinin
artmasidir. Elmi-texniki toroqqininnazori vofundamental todqgiqatlari, totbiqi
axtarislari, homg¢inin  konstruktor-texnoloji  islomolori, yeni ndv texnika
niixsolorinin hazirlanmasi, sinaqdan kecirilmasi, monimsanilmasi, sonaye iisulu
osasinda istehsali vo iqtisadiyyata totbiqi morhalalorini  6ziindo birlogdiran
miirokkob va fasilasiz bir prosesdir. Iqtisadi inkisafin miiasir morholosindo elmi-
texniki toraqqinin nailiyyetlorinin monimsonilmasi iqtisadi artimin halledici
amilino cevrilmisdir. Elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorinin
iqtisadiyyatlasdirilmas1 vo comiyyato, nisbaton az zaman kosiyinds, ictimai fayda

gotirmasing sobab onun ¢oxplanliligi, shato miqyasinin genisliyidir; tosir sferasi
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voolciisiine goro elmi-texniki toraqqi ictimai-iqtisadi, sosioloji  proseslari
Oziiliindon zirvasino godor ohato etmoklo onlarin mahiyyotindo dayisiklik aparir,
onlara yeni keyfiyyot verir.Olkodo igtisadi inkisafin tomin edilmosindo tosarriifat
subyektlorinda, istehsal sahalorinds foaliyyatin somaraliliyinin artirilmasi, onlarin
1daroetma sisteminin ¢evik vo somoarali togkili xiisusi shomiyyat kasb edir. Tabii ki,
bu subyektlords istehsal vo idaroetma foaliyyati no qodor somarali togkil olunsa, o
da 0z novbasindo makroiqtisadi soviyyado somoraliliyin yiiksaldilmasino tokan
veracokdir. Tasorriifat subyektlori soviyyasindo istehsalin somorsli toskili, son
noticado sosial vo iqtisadi vozifolorin yerino yetirilmasi ilo bagh dovletin vo
comiyyatin daha cox resurs vo imkanlara malik olmasini tomin edir.

Somora - ictimai istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasine yonaldilmis
todbirlorin hoyata kecirilmosi sayoasindo iqtisadiyyatin miixtalif sahoalori vo ya
ayriliqda hor bir miiassisada alinan miitlaq 6lciids igtisadi naticoni gostarir.

Buna gora do, somars yalniz igtisadi mazmun kasb eds bilar, ciinki istehsalin
texniki toskilati baximdan tokmillosdirilmosi osasinda mohsul buraxilisinin
artirtlmasi, onun maya doyorinin asagr salinmasi, omok mohsuldarli@inin
yiiksaldilmasi kimi iqtisadi gostaricilorin yaxsilagsmasina sabab olur.

Istehsalin somaraliliyino diizgiin gqiymat vermok iiciin istehalin meyar1 vo
gostaricilar sistemi elmi-nazari vo metodoloji baximdandiizgiin asaslandirilmalidir.
Ciinki istonilon bir sosial-igtisadi foaliyyatin komiyyot vo keyfiyyatini 6ziindo tam
vo dogiq formada oks etdiron meyar vo gostorici olmadan homin prosesin
giymatlondirilmasi vo idars edilmasi geyri-miimkiindiir. Sonayenin
dinamik yiiksalisini tomin etmok ii¢iin iqtisadiyyatda struktur siyasatinin prinsipial
sokildo yeni istigamatlori islonib hazirlanmis vo hoyata kecirilmisdir. Bu
istigamoatlor sonayenin gabaqcil vo miitoraqqi  saholorinds, ilk ndvbado
masingayirma kompleksindo nozordo tutulurdu. Sonaye miiassisalorinin
rekonstruksiya, modernlosdirmas islori genislondirilmis, istehsalin texniki soviyyasi
xeyli yiiksalmisdir.

Texniki toroqqi, material vo amok ehtiyatindan somorali istifado olunmasi,

iqtisadi vo maddi hovaslondirmo metodlarinin tokmillosmasi, sonayeds struktur



5

doyisikliklorinin daha da siirotlondirilmosi, omoyin vo istehsalin toskili
masalalaring diggatin artirilmasi xiisusi vurgulanirdi.

Hoyata kecirilon biitiin elmi-texniki, toskilati, maliyye-iqtisadi xarakterli
todbirlarin va struktur doyisikliklorinin baslica vazifolori Azarbaycan sonayesinin
potensialindan daha genis istifado etmoklo onun daha da siirotlo vo somoarali
inkisafina nail olmagq idi.

Son dovrlordedlkomizdo hoyata kecirilon mogsadyonlii iqtisadi siyasot
noticosinda sonayenin inkisafi prosesi daha da artmigdir. Diisiiniilmiis neft-qaz
strategiyasinin  hoyata kecirilmosi Olkenin dayamighh maliyys vasaitlorinin
formalasmasina vo bunun noticosindohazirki sonaye potensialindan somorali
sokilds istifade imkanlarinin genislondirilmasine imkan yaratmisdir

Bazar miinasibatlori soraitindo sonaye istehsalinin inkisafi
naticosindadlkomizregionolkolori arasinda on siirotli inkisaf morholosino ¢atan
dovlat kimi taniir. Bunun asas sabobielmi asaslara sdykonan iqtisadi islahatlarla
siyasi islahatlarin tamamlanmasi, qarsiligl oslagesidir. Azarbaycanin bu tocriibasi
diinya 6lkolori arasinda maraqla qarsilanir vo dyranilir. Olko bascisi conab Ilham
Oliyevin qarstya qoydugu on onomli vozifolor arasinda sosial-igtisadi inkisafin
innovativ vo kreativ formalarla siirotlondirilmasi asas yer tutur. Bels ki, 6lko yeni
diinya bazarlarina ¢ixis vasitolorini planlasdirirsa, o zaman mahz innovativ iqtisadi
arttm ona belo soraiti yarada bilar, ¢iinki innovasiya prosesi yeni mallarin istehsal
olunmasini toklif edir, bu voziyystdo sart rogabstin mévcud oldugu bazarlarda
mohkomlonmoys calismaqdansa yeni bazarlarinyaradilmas: vo onlarda lider
movqelari aldo saxlamaq moagsadoauygundur. Milli miiassisalorin vo iqtisadiyyatin
rogaboto davamliliginin artirilmasi mogsadi ilo dovlatin istehsal vo innovasiya
texnologiyalarinin totbiqi sahosindo basqga ©Ondo gedon o©lkolordon geriliyini
minimuma endirmok vacib masalolordondir. Bununla olagodar olaraq istehsal
foaliyyaotinin inkisafinin  stimullagdirilmasina istiqgamatlondirilmis  miixtalif
todbirlar islonarak hoyata kecirilmali vo totbiq olunmalidir.

Tadqigatin maqsad va vazifalari. Todqiqatin mogsadi bazar miinasibotlori

soraitindo masingayirma miiassisalorinds istehsal potensialinin somoraliliyinin
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giymatlondirilmasinin nezori — metodoloji masalolori, miiassisalords istehsal
potensialindan istifado soviyyasinin tohlili, istehsal potensialindan istifadonin
somaraliliyinin  yiiksoldilmasi  istigamatlori,  miiossisalorinde  innovasiya
potensialinin giymatlondirilmasi, masingayirma miiassisalarinin inkisafinin dovlot
torofindon stimullasdirilmas: yollari, vo s. kimi masalalori otrafli sokildo
arasdiraraq izah etmokdir.

Qeyd olunan mogsado nail olmaq liclin asagidaki vozifolor qarsiya

goyulmusdur:

- miossisada rogabotqgabiliyyatli mohsul istehsalinin tomin edilmasinda
elmi-texniki toragqinin yerini va rolunu miisyyanlasdirmak;

- 1istehsal potensialinin somaraliliyinin qiymoatlondirilmasinin nozori —
metodoloji aspektlarini tadqiq etmoak;

- miasir soraitdo Olkenin regionlarinda masingayirma sonayesinin miasir
vaziyyatini tohlil etmoak;

- an az xarc ¢okmakla daha ¢ox iqtisadi naticaloranail olmag;

- Azorbaycan iqtisadiyyatinda istehsal potensialinin movcud vaziyyatini
giymatlondirmak;

- miiassisado mohsulun keyfiyyating tosir gdstara bilacok istehsaldaxili,vo
xarici amillori tohlil etmoak;

- bazar iqtisadiyyat1 soraitindo masingayirma miiassisalorinds innovasiya
potensialinin movcud vaziyyatini qiymatlondirmak;

- masingayirma miiossisalorindo istehsal potensialindan istifadonin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlori ilo bagl toklif vo tovsiyyalor isloyib
hazirlamag.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Masingayirma miiossisolorinin  elmi-texniki
torogqinin  an son nailiyyatlori asasinda miiasir texnologiyalarin totbiqi, onlarin
modernlagdirilmasi, bazarda amansiz rogaboto davam gotiron yiiksok keyfiyyatli

mohsul istehsalinin ¢coxaldilmasimiiossisado innovativistehsalin inkisafindan daha
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cox asihidir.innovasiya potensiali miixtalif istehsal saholorindo yeniliklorin
yaradilmasi vo tocriibadas istifado edilmasi prosesidir.

Dissertasiya isinin  elmi yeniliyi istehsal potensialimnin iqtisadi
somoraliliyinin artirilma yollarinin nozari vo praktiki masalalorinin timumi sokilda
totbiq edilmasindan, yeni iqtisadi soraitdo 6lkonin masingayirma miiassisalorinda
rogabatqgabiliyyatli mohsul istehsalinin reallasdirilmas: istigamatlorinin miisyyan
edilmasindon \&) homin 1stigamotda elmi cohotdon dovlatin
dastayininasaslandirilmasindan ibaratdir. Alinan naticolorin elmi yeniliyi asagida
geyd olunanlardan ibaratdir:

- 1iqtisadi odobiyyatlarda, eloco do istehsal tocriibasindo moévcud olan
yanagmalarin diggotdon kecirilmasi vo Umumilogdirilmasi osasinda istehsal
potensialimin  iqtisadi  somaoraliliyinin  artirllmast  yollart vo  onun
giymatlondirilmasinin konseptual asaslar1 sistemli formada todqiq edilmisdir;

- miiossisadayiiksok keyfiyyatli, elmtutumlu, rogabstgabiliyyatli sonaye
mohsuluistehsalinin tomin edilmasinds elmi-texniki toraqqinin shomiyyati elmi
cohotdon asaslandirilmisdir;

- 1stehsal potensialinin somaraliliyinin qiymoatlondirilmasinin nozori —
metodoloji aspektlari tohlil edilmisdir;

- milasir soraitdo Olkenin regionlarinda masingayirma senayesinin miasir
vaziyyati tohlil edilmisdir;

- bazar iqtisadiyyat1 soraitindo masingayirma miiassisalorindo innovasiya
potensialinin movcud vaziyyati qiymatlondirilmisdir;

- miiassisado mohsulun keyfiyyatino tosir gostoran istehsaldaxili vo xarici
amillor tohlil olunmusdur;

- Azorbaycan iqtisadiyyatinda istehsal potensialinin movcud voziyyoti
qiymatlondirilmisdir.

- masinqayirma miiossisolorindo  istehsal potensialindan istifadonin
somoraliliyinin yiiksaldilmasi istiqgamatlori ilo bagl toklif vo tovsiyyalar islonib

hazirlanmigdir.
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Tadqigatin praktiki ahamiyyati. Todqiqat aparilan dovrdo Azorbaycanin
masingayirmasonayesinin inkisafi arasdirilaraq bir ¢ox praktiki naticolor olda
olunmusdur. Todqgiqatin praktiki ohomiyyati miiasir bazar iqtisadiyyati
soraitindosomarali istehsal foaliyyatinin togkilindon ibaratdir. Todqigatin naticalori
respublikanin masingayirma miiassisalorindosomorali istehsal foaliyyastinintogkil
edilmasi strategiyasinin, istehsalyontimlii programlarin islonarok hazirlanmasi vo
hayata kecirilmasi zamani istifads edila bilar.

Tadqigatin  predmeti.Todgigatin ~ predmetini  bazar  miinasibatlori
soraitindomasingayirma miiassisalorinds istehsal potensialinin  somaraliliyinin
giymatlondirilmasinin nazori — metodoloji vo iqtisadi somoraliliyinin artirilmasi
yollarinin nazari vo praktiki masalalor kompleksi togkil edir.

Tadgigatin obyekti. Todgigatin obyektini iso istehsal foaliyyotini reallagdiran
masingayirma miiossisalari togkil edir.

Tadgigatin  nazoari-metodoloji  asastmOlko  Prezidentinin  miivafiq
Formanlari, Nazirlor Kabinetinin qgorar vo soroncamlari, Milli Maclisin
ganunvericilik hagqinda hiiquqi normativ aktlari, xarici miiolliflors vo Azorbaycan
alimlorino moxsus masingayirma miiossisalorinda istehsal potensialinin tohlili,
istehsalin somaraliliyinin qiymoatlondirilmasi vo artirilmasi sahasinda bir cox elmi
osarlori toskil edir.

Dissertasiya isinin informasiya bazasini Azorbaycan Respublikasinin
Igtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi, Maliyya Nazirliyi, Vergilor Nazirliyi,vo Dévlot
Statistika Komitosinin materiallari, homcinin internet sobokosindo istehsal
foaliyyoti ilo bagh informasiyalar toskil edir. Belo ki, tadgiqat prosesinda sistemli
tohlil formalari, montiqi iimumilosdirma vo miigayiso, homg¢inin bundan slava
gruplasdirma, dinamika, statistik tohlil vo bu kimi metodlardan istifado
olunmusdur.

Dissertasiya isinin hacmi, qurulusu. Dissertasiya isi girig, 3 fosil vo
noticodon ibaratdir, 1,5 intervalli komputer yazisi 1lo87 sohifodon ibaratdir.
Todgigat isindol4 sokil vo 5 coadval verilmisdir. Isin sonunda 34 odobiyyat

gostorilmisdir.
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I Fasil. Bazar miinasibotlari soraitindo masinqgayirma miiassisalorinds istehsal
potensialimn somorsliliyinin qiymatlondirilmasinin nazari - metodoloji
masalalari
1.1. istehsal potensiall miiassisonin ragabot gabiliyyatini miiayyan edon amil
kimi
Istehsal comiyyat iizvlorinin mdvcudlugu vo inkisafi iiciin zoruri olan maddi
nemotlorin yaradilmasi prosesidir. Istehsal insan hoyatinin tobii sorti olub «digor
foaliyyot saholorinin do maddi osasim toskil edir».istehsallar bir nego tiploro
boliiniirlor. Bunlara kiitlovi, seriyali vo fordi tiplor aiddir.

Istehsalin tiplorini dorindon bilmodon istehsal prosesinin somorali toskil
olunmasigeyri miimkiindiir. Yoni bilmok vacibdir ki, hansi1 istehsal tipihansi bir
prinsipa uygundur. Bela ki, istehsalin somorali toskili bu istehsal tiplari bir nov
olagolidir. Eyni istehsal proseslori daha c¢ox totbiq olunduqca, ixtisaslagsma
saviyyosidaha da darinlasir vo mohsuldarhigi yiiksok olan avadanligin totbiqi liciin
imkanlar artir. Belo ki, miiossisonin istehsal foaliyyatini xarakterizo edon komiyyat,
keyfiyyat gostoricilori istehsal foaliyyatinin tokrar olunmasindan miioyyon gador
asili olur.Istehsal prosesi maddi nemotlorin yaradilmasi prosesi kimi qobul
olunmusdur. Dar monada istehsal prosesi, mohsulun, momulatinhazirlanmasi
prosesi kimi basa diisiiliir.(5,s.21)

Umumon, istehsal prosesi olaraq, maddi nemotlarin kiitlovi novdo istehsal
prosesi ilo hazirlanmasi prosesi isladilir. Ciinki comiyyet iizvlarinin tolobatim
kiitlovi istehsalformasitomin eda bilir.

Sonaye miiossisalori {iclin istehsal prosesi bilavasito, homin sonaye
miiassisalarinin hayata kecirdiyi istehsal prosesi gabul olunur.

Iqtisadiyyat elmi o sonaye miiassisalorino moxsus istehsal proseslorini qobul
edir ki, homin sonaye miiossisalorindo mogsadli mohsul istehsal olunur. Indiki
tosnifatda sonayelor ¢ox tipli, cox magsadlidirlar. (5, s.24)

Umumi sokildodesaok, istehsal prosesi miiossisonin foaliyyatinin bazisini
togkil edir. O, qarsiligli olagosiolan texnoloji proseslorin vo tabii proseslarin

mocmusundan ibaratdir. Texnoloji proses comiyyat iizvlorinin istiraki ilo hoyata
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kegirilir, tobii proseslor iso insamn istiraki olmadan bas verir. Umumiyyatlo biitiin

istehsal prosesinin somarali togkil olunmasi talob olunur.

ISTEHSAL

istehsaln istehsalin toskilina Istehsal olunan Istehsal olunan
v . .. .. mallarin sayma mallarin
noviing gora gors .. . ..
gora xaraktering goro
— sonaye istehsali | [ | kaptiv istehsal | Bk §ayh (fordi) asas istehsal
istehsal
L insaat istehsal - saholorarasi || xirda seriyali komokci
3 istehsal istehsal istehsal

komokgi sonaye
istehsal

alaqpali istehsal

seriyali istehsal

xidmot edon

axinla vo ya

iri seriyah

_ konveryer - !
istehsali istehsal
| sinaq istehsali - kiilli istehsal

tacriiba-sinaq
istehsall

Sakil 1.1 Masinqaywrma miiassisasinda istehsalin tasnifati

istehsal

Kiilli istehsal — istehsalin toskili formasi olub, cox sayda toyinatina vo

konstruktiv — texnoloji olamoatlorino goro, eyni momulatlarin buraxilmasi iizro

ixtisaslagdirilmisdir.(9, s.53)

Kaptiv istehsal — sonayenin basga sahosine moxsus olan, kombinat

sisteminda, masolon avtomobil kombinatinin tokmo zavodu, miioyyon nov
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mohsulun istehsalidir. Slagodar istehsal — bir firma ¢or¢ivasindo asas istehsalin
somoraliliyini artiran, yarimfabrikatlarin, diiyiinlorin, komplektlasdirici hissalarin
va s. istehsalidir.

Istehsal prosesinin mitkommol formada toskili, istehsalda yeni texnika vo
texnologiyanin totbiqi, son olaraq, yiiksok rogabat gabiliyyatli,nisbaton asagi
giymotli mohsullar istehsali iiciin holledici rol oynayir. Istehsal prosesi osas,
yardim¢t vo xidmotedici omok vo homgcinin tobii proseslorin mocmusu olaraq,
onlarin qarsiliglt tosiri vo oalagolori vasitosilo xammal vo materiallarin hazir
mohsula ¢evrilmasi texnologiyasidir. Belo ki, miiossisonin istehsal prosesi omak
cisimlori olan - xammal vo materiallarin hazir mohsula ¢evrilmasino
istigamatlonmis miixtalif masin vo avadanliglarsayasinda hoyata kegirilon texnoloji
omoliyyatlar1 6ziindo birlosdiron vo onlarin mocmusundan ibarat bir prosesdir.
Istehsal prosesi mohsulun vo momulatin istehsal1 ilo bagl, iscilorinistifads etdiyi
texnikalarin vasitasi ilo amak cisimlorine yonaldilon magsadyonlii, qarsiligl tosiri
vo olagesi olan islorin vo xidmatlorinqarsilighh olaqgosidir.Fordi istehsal onu
miioyyanlosdirir ki, mohsul sabit olmayan ¢esidds kicik hacmds tok sayli gaydada
hazirlanir. Bu is9 6z névbasinds istehsal proseslorinin davamli olaraq doyismasini
tolob edir. Agir masinqayirma, Neft, qaz masinqayirma sonayesinda fordi istehsal
daha cox geoloji kosfiyyat todgigatlarinin aparilmasinda, tikinti-quragdirma
islorinds, texniki tomir islorindo totbiq edilir. Fordi istehsal is yerlorindo ¢oxlu
miqdarda miixtalif omoliyyatlar yerino yetirilir vo oksor hallarda onlar tokrar
olunmur.Firma va ya istehsal miiassisalorinds istehsal prosesinin 0zii do ayrica,
amma bir-biri ilo baghh olan marhalslora boliiniirlor. Buna misal olaraq, iri
masingayirma miiossisalorindo tokmo, mexaniki emal homg¢inin yigma proseslori
homin istehsallarin miixtolif morhololoridir. Istehsal prosesinin biitiin marhalosi,
xlisusi proseslordon ibaratdir. Xiisusi proseslor mohsul istehsalinin miisyyon
olunan hor hansi bir morhslasinin bitkin olmasi ilo xarakterizo edilir. (mosalon,
miiossisonin tokmo sexindo — torpagin hazirlanmasi, miisyyon formada golibin
qurulmasi, metalin oridilorok, goliblora  tokiilmaesi vo s  marhalalar).

Masingayirma miiassisalorinds xidmotedici proseslora osason nagletmoni,
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istifado liciin hazir olan mohsulun anbarlagdirilmasini, miiassisadaxili tachizat
prosesini, laboratoriya sinaqlarim1 va digarlarinislave etmok olar. Homin proseslor
do mohsul istehsali prosesinda dolay1 yolla istirak edirlor, bilavasito asas istehsala
xidmat edirlor. Ogor komakci proseslor ancaq asas istehsala yardimc¢i oldugu halda,
xidmatedici proseslor iso asas vo yardimgi istehsallara xidmaot edirlor; komaokci
proseslor asas istehsal prosesino «maddi cohotdon» komoklik edirsa(alat, texniki
vasitalar, tortibat vo svermokla), gostarilon xidmot geyri-maddidir. Yalmz xidmat
mahiyyatlidir. Masingayirma miiassisalorindas istehsal prosesinin strukturu asagida

gostarilon formadadir. (4, s.16).

Istehsal prosesi

Komakei istehsal Osas istehsal Xidmat tosariifat

o p—

o p— ><
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% =
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5 || B S 2 & =8 3 51| <
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] v — — (@) = [en} < > — = N
B 2 = Q = = < = = = O $=
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Sakil 1.2 Masinqaywrma miiassisalarinda istehsal prosesinin qurulus sxemi
Miixtolif sonaye istehsal saholorino malik miiassisalorin istehsal prosesi
haqqinda olan timumi biliklori alds edib monimsomoakls, iqtisad¢i, hom istehsal
miiassisasinin biitiinliikde hom do onun daxilindo yerloson istehsal sexlori vo
yarimsaholorinin iqtisadi vo tosorriifat foaliyyatinin noticolorini dorindon tohlil
etmok qabiliyyating, mdvcud voziyystin bazarin toloblorino hansi saviyyado

uygunlugunu miiqayisali formada dyronmok imkan1 gqazana bilor. Buradan daaydin
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olur ki, istehsal firmalarinda istehsalin togkili ilo bagli, onun on {imumi
masalalarindon bahs olunacaqdir.

Masingayirma miiassisalorindo gostorilon 15 yerlori novlorinin {istiinliik
toskiletmasindon asili olaraq istehsal novlori toyin edilir. Demali, istehsalin {i¢

novil kiitlovi, seriyal vo fordi novlori mévcuddur.(1, s.16)

Istehsalin novii

fordi seriyali kiitlovi

l \4 v

Kicik seriyali Orta seriyali Iri seriyali

Sokil 1.3 Istehsal novlarinin tasnifati

Lakin gostormok lazimdir ki, masinqayirma zavodlarinin miioyyan istehsal
noviine aid edilmosi sorti xarakter dasiyir. Hor bir zavodda istehsalin togkilinin
miixtalif novlorine rast golmok miimkiindiir. Miiassisada istehsalin novii onun
toskili  xiisusiyyaotlorini  istehsalin  fasilosizliyi, texnologiyasi, avtomat,
yarimavtomat, xiisusi dozgahlardan istifadonin iqtisadi olverisliliyi, is yerlorinin
toskili, is¢ilorin torkibi vo s. idaroetmo sistemini toyin edir.

Seriyali istehsal noviinds istehsal olunan mohsulun seriyas: dovri vo tokrar
olunan formalarda hazirlanir. Har bir seriya bir név mohsuldan ibarot olur. Istehsal
prosesinin kicik, orta hamginin iri seriyali formalarimévcuddur. Istehsaln seriyali
noviine malik olan miisssisolordoqazma dozgahlari, geofizika aparatlari, elektrik
motorlari, miiharriklor, transformatorlar, qazan-turbin qaziyicilari, yanacaq
nasoslari, gazmada istifado olunan donon kranlar va s. hazirlanir. Kiitlovi istehsal
noviino malik olan miiassisalor genis olmayan mohdudlagsmis ¢esiddo va boyiik

migdarda mohsul hazirlayirlar. Belo istehsal noviindo istehsal prosesi doyismoz
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olur va 1§ yeri mohdud ¢orcivads ixtisaslagmis olur. Buna misal olaraq, hor bir is
yerindo ancaq bir omsoliyyat aparilir.Masingayirma miiassisalorindo istehsal
proseslorinin mexaniklasdirilmasi vo sistemlorin avtomatlasdirilmasi, eloca do is
yerlorinin ( avadanliglarin ) yiiklonmasinin omoak osyalarinin harakati novlori il

uzadilmasi noticasindo seriyali istehsalin dord vo kiitlovi istehsalin ii¢ varianti

forglondirilmalidir.
Istehsalin novii
\ 4
A 4 \ 4
Kiitlovi Seriyali Fordi
v \4 \4 v
Qeyri- Avtomatik Qeyri- Avtomatik
avtomatik fasilosiz axin avtomatik fasilosiz axin
fasilasiz fasilasiz axin
axin
DuZﬁXlnll DuZﬁXlnll S ad@

Sokil 1.4 Istehsal néviarinin tasnifat

Miiossisado istehsalin somorali togkil olunmasini miioyyonlasdiron amillor
icorisinda asas prioritet gostoricilordon biri hesab olunan is yerinin neca togkil
edilmosidir. Iscinin is yeri elo toskil edilmalidir ki, o, miiossisado 6ziiniin aqli v
fiziki giiciindon tam sokilds istifads eda bilsin. Bunun ii¢iin, birincindvbada, is¢inin
1s zamanu istifado edacayi texnikivasitalorin onun "olinin altinda" olmasi vacibdir;
is¢inin iglodiyl miihitin komfortluq saviyyesi maksimuma c¢atdirilmalidir, onun
otrafinda olan sos, toz, isti, elektrik qurgulari, buxar, isiq, riitubatlilik, qaz vo s.

kimi insan {clin ziyanli olan xarici tosirlorin normani kegmomasi lazim vo
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minimum soviyyodo olmalidir. Iscinin istifado etdiyi texnika tam tohliikosiz
olmalidir, digor halda onun is yeri texniki tohliikasizliya tam cavab veron halda
tomin olunmalidir; zahiron ohomiyyetsiz kimi goriinon digor amil do masin
avadanliq vo qurgularin, sexin divarimin ronginin necoliyidir (qara rong
Oziinaqapanma, badbinlik, palid rong is¢iys yuxu gatirir, qirmizi rongin olmasi is9
i1s¢ini asabilogdirir). Biitiin bu geyd olunanlarin miisbat halli iscinin foalligini
artirir, onun 1§ vaxti orzindogoOrdilyii isin naticolorini yaxsilasdirir. Miiassisado
is¢inin 1§ yerinin mitkommal soviyyada toskili, is prosesinin gedising nozarat etmak
vo ortaya ¢ixan noqgsanlart hall etmak iiciin miioyyon vaxtlarda is vaxti normasinin
fotografiyasi vo xronometrajdan istifado olunur. Bazar iqtisadi  miinasibatlori
soraitindo masin, avadanliq vo qurgularin— xiisuson istehlaki (istismari) olavo
xarclarlo bagl olduglarindan — secilmasinda do iqtisadi somaralilik gostaricising
xiisusi digget edilir. Ciinki, masin, avadanligin vo qurgularin (vo s momulatlarin)
istismart ilo bagh olan xarclorin 6zii do, digor gostaricilor kimi, onun xassosidir:
homin mohsulu istehsal edon miiossisolor arasindaki rogabat miibarizasi
dovriindesatin alinan masin, qurgu vo avadanligin istismari ilo baglh olan xarclorin
soviyyasi Oziino moxsus amil kimi rol oynayir.Bazar iqtisadi miinasibatloring
osaslanan iqtisadi sistemdo istehsal¢1 vo istehlak¢ilarin maraqlarini tomin edon,
toklif edilon mohsulun (momulatin) bazarin daxili sortlorine tam cavab vera bilacok
mohsulun  xassolorinin  istehlakcilarin  istoklorine  uy8un olmasit  onun
rogabotgabiliyyati adlamir. Belo ki,istehsal olunan mohsul texniki, estetik,
erqonomik homg¢inin digar xassalorin mocmusundan ibarat olmaqla yanasi, hom do
onun istehlak¢i sortlorino (qiymot, gondorilmo miiddati, servis xidmatinin neca
toskil olunmasi, firmanin niifuzu, reklam olunmasi vo s.) cavab vermalidir.
Mbohsulun ragabatqgabiliyyasti bazarin xiisusi sortlorini tomin etmoya sorait yaradan
istehlak  (komiyyot vo keyfiyyat) xassolorinin  mocmusu ilo miioyyan
edilir.Ragabatqabiliyyatli olan mohsul daha ucuz satis kanallan vasitosilo rahat
formada va tez satilir. Istehsal olunan mohsul faktiki olaraq ictimai tolobat1 6domok
saviyyasina uygunluq yoxlamasindan kegirilir. Homin tolabatlart miiayyon bir qrup

istehlak¢ilarin se¢im va istoklori (bazarin secilmoasi) dikts edir vo homin sababdon
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do «rogabatqabiliyyati» anlayis1 hor zaman konkret xarakter dasiyir. Istehsal
olunan mohsulun kommersiya cohotdon sorf edon sokildo satis1 konkret olaraq
bazarda miioyyon roqabot miibarizesi soraitinde miimkiindiir. Istehlakcilarin hor
biri 6ziiniin soxsi tolobatlarini maksimal doracads 0doyon mohsullart oldo edir.
Umumilikds, istehlak¢ilar digor mohsullarla miiqayisado ictimai tolobata hansi
mohsul daha cox uygundur onu oldo edir. Bu sobabdon do mohsulun alisim
tominetmo saviyyasi ayri-ayrt alicilarin roylorinin mocmusundan formalasir vo
mohsulun hayat dovriiniin istonilon marhslosinds miioyyon edilir. Bu miiddat
orzindo istehlak¢t ugrunda koskin rogabot miibarizosi gedir. Mohsulun
rogabatqabiliyyatliliyi mohsulun no doracods alicim1 tomin etmo soviyyasindon
asihdir. Mbohsulun ragabat gabiliyyati alicilarin miioyyan
bir qrupu iiciin  maragh olan vo onlarin miidyyon tolobatlarinin
O0donilmasinayonaldilon xassolorin  mocmusu ilo miioyyon edilir (keyfiyyot
kateqoriyasindan forgli olaraq). Homin vaxt mohsulun basga xassa vo
xtisusiyyatlori nozaords tutulmur. 9gor mahsulun noazords tutulan istehlak¢i qrupu
liclin tolob olunmayan xassalori hesabina onun giymati artmis olursa, o zaman bu
cir daha yiiksok keyfiyyatli mohsulun rogabatgabiliyyati nisbaton asagi olar.
Bundan olavo, eyni nomenklaturada olan mohsul daxili bazarlarda
rogabatqgabiliyyatli, xarici bazarlarda rogabato davam gatirmoyan vo oksino ola
bilar. Bazarda mahsulun ragabatgabliyyatli olmasini sortlondiron digor amilds onun
gqiymat gostaricisidir. Keyfiyyotlo qiymetin miiqayisesinda istehlaker iistiinliiyi,
oksar hallarda keyfiyyato verir; keyfiyyat kateqoriyas: istifadasi uzunmiiddatli olan
mohsul novlorindo istismar vo tomir xorclorini gismon azaldir. Diinya
tocriitbasindon goriiniir ki, bir ¢ox taninmis firmalarin («Adidas», «Mercedes»,
«Toyota» va s.) genis ugurlar istehsal etdiyi mohsullarin ucuz istehsal ilo yox,
keyfiyyatli istehsali ilo baghdir. Belaliklo,

mohsulun keyfiyyatinin dayisilmoz qaldigi halda bels, onun roqabotqabiliyyati
bazar konyunkturasi, reklamin tosirinin saviyyasi vo mohsula miinasibatds xarici
vo daxili amillarin tasiri hesabina genis hadlords dayiso bilar.  Kaskin ragabat

miibarizosi soraitindo miiossisalorin iqtisadi inkisafinin sortlorindon biri 1so
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mohsulun keyfiyyatinin elmi osaslarla, sistemli formada idars olunmasina nail
olmaqgdir. Bu da, miiasir diinya bazarinin saciyyavi Xxiisusiyyatlorindon vo onun
istehsal¢ilarin qarsisina qoydugu taloblordan biridir. Bazar miinasibatlori
soraitinds sonaye miiassisalorinds keyfiyyatin idars edilmasi, hom do elmi asaslarla
1daro edilmosi, istehsal firmalar iiciin ¢ox vacib masaladir. Ciinki yeni istehsal
tosarriifatgiliq foaliyyatindo keyfiyyotin somoroli idars olunmasi, digor amillarlo
yanasi, 1daroetmoninds keyfiyyotindon bilavasito asili olur.Keyfiyyatin idara
olunmasinda son maqgsad az moasraoflo vo somarali yollarla mohsulun istismar vo
istehlak xiisusiyyatlorini istehlak¢ilarin tolobi soviyyasine galdirmaqla monfoot
olds etmokdir. Miiasir ragabat dovriindo
miiassisonin garsisinda duran mogsadlorin hoyata kegirilmasi ii¢iin miiossisada
istehlak¢ilarin  maraglarina istigamotlonmis, biitiin bolmolori ohats dairasindo
saxlayan vo biitiin is¢i heyot ii¢iin mogbul olan diizgiin toskilati struktura malik
keyfiyyatin menecment sisteminin olmasi1 vacibdir. Keyfiyyatin somorali idars
edilmosinda3 zoruri sort nozordo tutulur: 1. Miiossiso
rohborliyi torofindon keyfiyyatin yiiksoldilmasi foaliyyatin asas strateji mogsadi
olaraq gobul edilir. Bu vaxt konkret vozifalor miioyyon edilir vo homin vazifslarin
yering yetirilmasi iigiin oalave vosaitlor ayrilir. Keyfiyyato aid toloblor istehlakgi
torafindon irali siiriilditytindon keyfiyyyatin doyismoz saviyyasi do ola bilmaz. Belo
ki, keyfiyyotin soviyyoasi hor zaman artirilmalidir, yoni keyfiyyot hor zaman
dayison moagsaddir. 2.
Miiossisonin keyfiyyotin artirilmasi tadbirlori biitlin bolmalorini ohato etmalidir.
Biitiin bunlarla bagh tocriibo gostorir ki, aparilan todbirlorin boyiik qgismini
keyfiyyato nozarat sobasi tonzimlomir.

3. Kadrlarin ixtisas doracesinin artirtlmast vo onlarin istehsal edilon
mohsullarin keyfiyyatinin artirilmasi sahasinds foaliyyati stimullasdirilmalidir.

Masingayirma miiassisalorindo istehsal olunan masin vo avadanliglarin
rogabat gabiliyyatinin yiliksok olmasini sortlondiron asas amillordon biri keyfiyyotin
somorali togkilidir.

Keyfiyyato nozarat olunmasi isindo Yaponiyanin moshur sirkotlori 6zlori
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licliin daha gati gaydalar secmislor. Masalon, Elektron masingayirma sonayesinda
kompiiter ii¢iin mikrosxemloar istehsal edon Yaponiya sirkoti onun keyfiyyatli olub
olmamasina nazarat mogsadilo asagidagostarilon gqaydadan istifado etmisdir: belo
ki, istehsal olunan hor 500 min adod komputer mikrosxemindon ii¢ adoda godori
xarabdirsa, mohsulun hamisi1 keyfiyyatli hesab olunur; agor ii¢ adadi xarabdirsa,
biitiin mohsulun keyfiyyati normal sayilir; agor komputer mikrosxemlorindon
ticdon coxu xarab c¢ixirsa, onda istehsal prosesi dayandirilir, neqativ naticonin
sabablari aydinlasdirilir, vacib olan texniki-togkilati tadbirlar islonilib hazirlanir vo
totbiq edilir. Mohsulun keyfiyyatinin idars olunmasi ila baglt masalalarin biri ds bu
foaliyyotin iqtisadiyyatidir, bilavasito, onun alagadar oldugu xarclordir. Miiassisa
va onun bdlmalarinds keyfiyyatin yiiksok soviyyads idars olunmasi xiisusi xidmat
qurumlart vo onlarin rohbarliyi torofindon hoyata kecirilir. Masalon boyiik
masingayirma miiassisalorindo keyfiyyatin idara olunmasinmin togkilati qurulus

sxemiasagidaverildiyi kimi olur:

Miiassisonin bolmalorinda keyfiyyatin idars olunmasi tizro xidmatin rohbari

/ / N\

e

is

Etibarliligin texniki tominati

Keyfiyyatin planlagdiriimasi
Texniki qilisurlarin tohlili
Nozarat avadanhglart vo
alotlorin yoxlanmasi

Keyfiyatin togkilati- texniki
Keyfiyyaoto nozarat vo toft

tominati
Molumat sistemi

Metrologiya

Sakil 1.5 Masingaywrma miiassisalarinda keyfiyyatin idara olunmasimin taskilati
qurulus sxemi

Mbohsulun  rogabat  gabiliyyatinin  giymotlondirilmasi  ii¢iin ~ onun
paramertlorinin miiqayiso bazasinin Olgiilori ilo tutusdurulmasi yolu ilo aparilir.
Miigayiso bazasit olaraq ya alicimin tolobatlart nozoro alinir, ya da miioyyon

miqdarda mohsul niimunosi gotiiriiliir. Gotiiriilon mohsulun niimunasi, adaton
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maksimal sayda satis hocmino vo golocok illordo on yaxs1  satis
perspektivininolmasi gozlonilon mohsul gétiiriiliir. Belo ki, miigayiso bazasit kimi

tolobat gotiiriilsa, onda ragabat qabiliyyatinin gostaricisi asagida verilondiisturla

hesablanir: gi = P—_ix 100
Pin

Burada, gi — mohsulun rogabat gabiliyyatinin i-ci parametri iizro fordi parametr
gostaricisidir;

Pi — rogabat gabiliyyatli mohsulun i-ci parametrinin ol¢iisiidiir;

Pin — tolabatin tam sokildo 6dandiyi i-ci parametrin 6l¢iistidiir;

n — tohliledilon paramertlorin sayidir.

Ogor miiqayiss bazasit olaraq, mohsulun niimunasi gotiiriilss, bu zaman
kaosrin maxracindo niimuns kimi gotiiriilon momulat ii¢iin i-ci parametrin Ol¢iisii
goyulur.Bazi hallarda mohsulun keyfiyyat gostaricilorini fiziki 6l¢ii ilo ifade etmak
miimkiin olmur.Belo halda balla qiymoatlondirms metodundan istifado
olunur.Homin diferensial metodunvasitasilo ragabatqabiliyyatinin tomin olunmasi
liciin mohsulun parametrlorinin artirilmasi1 vo ya asagi salinmasi zoruriliyini
miloyyan olunur, ancaq hor bir parametrin alicinin mohsul se¢cimina tosirini oks
etdirmir. Bundan slavo Kompleks metod 1is9, qrup, inteqral gostoricilorin totbiq
olunmasina osaslanir. Texniki paramertlor {izro geyd olunan qrup gostoricisi

asagidaki formada hesablanir:

Tm= Dieq 8l X i

Burada, Ttn — rogabatgabiliyyatinin texniki paramertlori tizro qrup gostaricisidir;
g1 — raqabat gabiliyyatinin i-ci texniki parametrlor tizro fordi gostoricisidir;
ol — asason tolobati xarakterizo edon texniki paramertlorin imumi yigiminda i-ci
parametrin xiisusi c¢okisidir; n — giymoatlondirmo zamani paramertlorin sayidir.

Rogabat qabiliyyati  gostoricisini  mohsulun talob olunan xassalarini
layihalondirarkan, istehsal olunan mohsulun potensial imkanlarini miigayisa, va
giymatini miioyyanlosdirarkon vo digor garsiya cixacaq problemlarin halli zamani

hesablamaq lazimdir.
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1.2. istehsal potensiah va istehsal giiciiniin iimumi cohatlori

Bazar miinasibotlori soraitino kecid ilo olagodar olaraq iqtisadiyyatda
intensiv amillorin rolu shomiyyatlisokildeartacaqdir. Istehsala colb olunan miixtalif
nov resurslarin (maliyys, maddi, informasiya, oamok) mohdud olmasi, hamg¢inin
onlarin giymatlorinin cox olmasi istehsal xarclorinin artmasi ilo miisahids olunur.
Mbohz bu sobabdon, movcud istehsal giiclorindon tam sokilds istifado olunmasi,
istehsalin enerji, material vo omok tutumunun azaldilmasi1 sonaye saholarindo
prioritets cevrilir. Iqtisadi
artima tosir gostoron tolob vo toklif amillori bir-biri ilo qarsihgh sokilds
olagadardir. Masalan, issizlik, kapital yigiminin siiratinin, homg¢inin elmi-tadqiqat
islorino sorf olunacaq xorclorin artirilmasinin longimasinin, yeniliklorin gec tatbiq
olunmasi va kapital qoyuluslarinin azalmasi isa oksing olaraq, issizlik probleminin
bas vermasinin asas sababi ola bilor. Bundan alave nozoro almaq lazimdir ki,
istehsal potensialinin artmasi asagida geyd olunan 2 sort oldugda miimkiindiir:

1) Biitin c¢okilon

xarclar tam moasgulluq saviyyasini tomin etmak ii¢iin kifayst godar ¢ox artdiqda;

2) Mbohsul istehsalinin artmini
tomin etmok {iclin iqtisadi dovriyyaya calb olunmus slavo resurslardan somorali
istifado olunduqda; Masalon, Olkonin il orzinds is¢i qlivvesi iki min. nafor
artmisdir. Demoali, bu artim naticasindo istehsal giiclori, yaxud da miiassisonin
iqtisadi potensiali arta bilor. Iqtisadi potensialin artmasi iso 6z mahiyyatini
mohsulun artmasinda tapmalidir. Odur ki, buna nail olmaq iictin iki min nafori
miloyyan islo tomin etmak, yani, yeni is yerlorinin acilmasilazimdir. Talob Vo
bolgii amillori ¢ox yiiksok shomiyyatli olsalar da igtisadi artimla bagli problemlori
hall edorkon osas diqgot toklif amillorine yoOnoldilir. Ciinki real tUmummilli
mohsulun vo milli galirin artirilmasi 2 tisulla miimkiin olur:

1) Istehsala daha ¢ox resurslar colb

edilmoasi; 2) Resurslardan daha mohsuldar vo somorali
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istifado olunmasi. Real imummilli mohsul amok mosroflorini (adam-
saatla) omok mohsuldarligina (1 is¢inin 1 saatda istehsal etdiyi mohsul) vurmagq
yolu ilo miioyyan olunur. Yoni, Real UMM = islonmis adam saatlarin hocmi*omok
mohsuldarligi.

Umumiyyotlo amok mohsuldarhigma texniki-toraqqi, iscilorin ixtisasi, bol-
giinlin somaraliliyi, miixtolif nov resurslarin bir-birilo slagalondirilmasi vo idars
edilmasi kimi amillor tosir gostorir. Basqa sozlo, omok mohsuldarligr iscilorin
saglamligi vo peso hazirligininyiiksok olmasi, istehsal masin vo avadanlglarla,
tobii resurslarla daha yaxs1 tomin olunduqda, idaroetma diizgiin toskil edildikds, is
qlivvasi az somara veran saholordon cox somoara veran saholora "axib" getdikdo
artir. Istehsal osas fondlarindan istifadonin somoralilik soviyyasi 6z mahiyyatini
hamginin istehsal giiciindon istifadods tapir. Miiassisonin istehsal giicii — miioyyan
vaxt orzindo (masalon, ay, riib, il) elm vo texnikanin on miiasir nailiyyatlorinin,
miitoraqqi texnoloji proseslorin vo inkisaf etmis istehsalat tocriibasinin genis
totbigi, amayin va istehsalin toskilinin yenilosdirilmasi asasinda, movcud istehsal
osas fondlarindan tam formada istifado etmoklo optimal ¢esidds vo keyfiyyotds
miioyyan bir mohsul buraxilis1 iizro maksimum imkandir. Istehsal giicii ayri-ayr
sexlar, aqreqatlar, xatlor iizro do miisyyon olunur.

[stehsal giicii istehsal miiassisalarinin (bolma, istehsal sahasi, sex, is yeri) il
orzindo mohsul istehsal etmok iizra maksimum imkanlarint miisyyon edan, istehsal
potensialim1 asaslandirmagq iiciin yiiksok giymotli vo hesablama metodu nisbaton
miirokkab olan texniki-igtisadi bir gostaricidir. Bu gostaricinin shamiyyatli olmasi
istehsal potensialinin asaslandirilmasi ila bitmir; onun vasitasilo hom¢inin mévcud
olan istehsal asas fondlarinin imkanlar1 agkar olunur, investisiyaya ehtiyacin hoddi
miioyyan olunur. Istehsal giiciiniin diizgiin sokildo hesablanmasinin miihiim bir
ohomiyyati do miiassisonin perspektiv liclin avadanliga tolobatinin real haddini vo
tochizat isinin miqdarim askarlamaqdir.

Istehsali nazords tutulan mohsulun miqdar ilo istehsal asas fondlarinin
imkanini miigayisa elomakls alava istehsal giiclorini vo onlarin igo salinmasi ii¢iin

lazim olan asasli vasait qoyulusunun mablagini miioyyanlosdirmak olar. Faktiki
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mohsul buraxilist migdarinin  maksimum miimkiin olan istehsal hocmi il
miiqayisasi birbasa istehsal giiclorindon vo dolayisi ilo istehsal asas fondlarindan
istifada soviyyasini agkara ¢ixarir.

Istehsal giicii il iiciin biitiin n6v mohsulun nomenklaturasi iizro hesablanir.
Hor bir mohsul novlari tizro istehsal glici—mnatural 6l¢ii vahidlorinds, ayri-ayri
mohsul novlari tizra 159 — doyar vo natural ifadado miioyyan olunur. Masingayirma
miiossisalarinda istehsal giicti konkret hor hansi bir mohsul ndvlarinin buraxilisi
izro hesablanmagla yanasi, ham do miiqayisali qiymatlorlo mohsul buraxilis tizro
do miioyyon olunur. Genis nomenklaturali mohsul istehsal edon miiassisalordo
istehsal giicli hesablanan zaman, movgelorin irilogdirilmasi, yoni konstruktiv vo
texnoloji cohatdon yekcins mohsullarin tomsil olunan mohsullarla birlasdirilmasi
miimkiindiir. Mahsul nomenklaturasinin bir va ya bir nec¢s tomsil olunan moahsullla
Olclilmasi, adaton, masin vaxti masraflori vo ya homcins mohsullarin hor néviina
diison normasaat osasinda aparilir.Yeni iso salinmis miiossiso, sex va aqreqatlarin
istehsal giicii layiho giiciino borabar gobul olunur. Istehsal giicii osas istehsalin
aparici sexlorinin giiciing 9sason miioyyon olunur; ciinki bu sexlords asas texnoloji
proseslor yerina yetirilir vo onlar hazir mohsul buraxilisinin tomin olunmasinda
holledici ohomiyyato malik olur. Miiassisonin istehsal giicii aparic1 sexlordoki
avadanhqlarin say1 vo mohsuldarligindan, onlarin intensiv vo ekstensiv istifado
doracasindon, istehsalin vo amayin toskili saviyyasindon asili olur. Miiassisonin
istehsal giiciiniin reallasdirilmas1 magsadile hoyata kecirilon todbirlorin asas torkib
hissasindon birt ayri-ayr1 sex vo bolmoalorin istehsal giiclori arasindaki
proporsionalligin tomin olunmasidir. Bu, bir sex torofindon hor torofli sokildo
mohsul istehsali, digor sex torofindon iso tam vo fasilesiz sokildo bu mohsulun
istehlaki imkanmi tomin edir. Imkanlart mohdud olan sexlorin olmasi, yoni
buraxilis gabiliyyoti osas istehsal sexlorinin giiciine uygun olmayan sexlor,
miiassisonin istehsal giiciiniin azaldilmasi iiglin asas sort ola bilmaz. Miiassisada
belo yerlori aradan qaldirmaq mogsadilo texniki-togkilati todbirlor isloyib
hazirlanmal1 vo hoyata kecirilmalidir.

Istehsalin toskili miilkiyyot formasindan, miiassisonin 6l¢iisiindon, istehsal
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tipindan, buraxilan moahsulun xarakterindon (yerins yetirilon is vo ya xidmatlordon)
va basqa amillordon asili olaraq 6ziinomoxsus xiisusiyyatlora malikdir. Ancaq her
bir miiassiso hiiquqi soxs kimi istehsalin togkili problemlarinin halli zamani
asagidaki suallara cavab vermalidir: no (momulatin, yigma vahidinin, detalin, isin,
xidmotin vo s. adi), harada, kimin {li¢ilin, hanst miiddstdo, hansi1 keyfiyyot
gostaricilarilo, hanst konkret resurs novlarinin sorf edilmosi ilo, hansi alst vo
lovazimatlardan istifade etmokls, hans1 avadanliqda istehsal etmoak?; hazir mohsulu
kimo vermok lazimdir?; mohsulun reallasdirilmasindan oldo edilon monfoot neco
olacaqdir?. Sex (miiossisonin istehsal bolmasi) vo saho (brigqada) soviyyasinda
operativ-toqvim planlart islonib hazirlanir, bu planlarda aylhq programlar
(tapsiriglar) daha qisa dovrlor iizro (ongiinliikk, giinliik, novbalik) boliiniir.
Operativ-togvim planlasdirmasinin (OTP) magsad vo vazifalari sokil 1.7-ds, onun
haoyata kecirilmasi morhalalori iso sokil 1.8-do goOstorilmisdir. Sokil 1.7, 1.8.-do
gostarilmis OTP-nin mogsad, vozifo vo morholalori miilkiyyat formasindan,
istehsal tipindon vo basqa amillordon asili olmayaraq istehsal ilo mosgul olan
miiassisalar iigiin imumidir. OTP iizrs islorin hacmi yalmz plan gostaricilorinin

tohlil saviyyasi ilo miioyyan olunur. (11, s.261)

Operativ-toqvim planlasdirmasinin
moqsadi
Komiyyat, keyfiyyat, miiddat va xarc
kriteriyalari tizro istehsal programinin
yering yetirilmasi

Operativ-toqvim planlasdirmasinin asas vazifolori

. . Texnoloji .o

Istehsal Istehsalda avadanliglarin, Isgllgrlp Resprs
programinin zay istehsal omoyinin sarfing

yerind maohsulun giiclorinin vo Vo e')t'ra'f gonaat
yet1r11m9s1n1n azaldilmasi is yerlorinin mijhlt.mm'

tomin optimal miihafizasi
edilmosi yiiklonmasi

Sakil. 1.6. Operativ-tagvim planlasdirmasinin magsad va vazifalari
Istehsal giicii miiossisolorda sifarislor zonbilinin realizo edilmasi, istehsalin

miqgdarinin planlasdirilmasinda ¢ox ohomiyyatli rol oynayir. Istehsal giiclori vo
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onlardan istifads olunma doracasi hor bir miiossisonin istehsal programini
hazirlayan zaman vo osaslandirarkon ilkin molumat kimi istifado edilir. Alinan
sifariglorin yerino yetirilmasi onun miivafiq texniki-igtisadi hesablamalarla,
xiisusilo do istehsal giiclorinin 6l¢iisii ilo asaslandirilmasi naticosinda tomin olunur.

Bazar iqtisadi soraitindo istehsal programinin formalasmasi, onun miixtalif
ehtiyyatlarla asaslandirilmasi va gabul olunan sifarislorin yerina yetirilmoasi istehsal
giicliniin diizgiin miioyyon olunmasindan asilidir. Miiassisodo mohsul satisi
imkanlar1 qabul edilmis sifarislorlo miioyyon olunursa, istehsal imkanlart istehsal
giicli vasitosilo askar olunur. Bu baximdan tolob vo toklif amilinin tarazliginin
tomin olunmasi1 zoruriliyi ilo bagli olaraq miiossisado istehsal giicii diizgiin

miioyyan olunmalidir.

Biznes-planin (taktiki planin va ya golocak il iiciin toskilatin

-yl istehsal planinin) tamligi, haqiqiliyi, asashiligt va yerino yetirilmo

effektivliyi baximindan tohlili v zaruri oldugda plan
gostaricilarinin doqiqlosdirilmasi

Konstruktor, texnoloji va plan sanadlarinin, istehsal soraitinin,

metodikalarin, togkilat heyastinin strukturu va ixtisasliliginin va s.
Oyronilmosi

Bali l

Taqvim-planhesablamalariinyerina yetirilmasive Xeyr
proseslarintagkilinormativlarininiglonibhazirlanmast,
istehsalgiiclarive is yerlorininyiiklonmasi,
materialresurslarinaqarsi tolabatvs s.

Bali

Xeyr

Miiassisoninbolmalaritarafindeanmoahsulburaxilisininnomenklatur-
togvimplanlarininislonibhazirlanmasi, novbe-
sutkatapsiriqlarinintortibedilmasi, onlarinrasmilasdirilmasiva
tosdiglonmasi

Boli
Operativ-tagvimplanlarininoperativyerins yetirilmoasininidara
edilmasi (ugot, nozarat, tohlil, stimullasdirma, tonzimlomo)

$akil. 1.7. Operativ-tagvim planlasdirmasinin marhalalari
Firmanin daxili miihitini, hor seydon 6nca, onun istehsal potensiali (istehsal
giicii) miioyyon edir. Istehsal potensiali yaradic1 xiisiisiyyato malik foaliyyat novii

1lo mosgul olmagq ii¢iin — mohsul istehsal etmak, istehsal xarakterli islor gormok vo
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xidmatlor gostormok — miiassisonin soroncaminda olan istehsal ehtiyyatlarinin
macmusudur. Bu resurslarin komiyyat vo keyfiyyot parametrlori, homg¢inin, onlarin
miivafiq nisbatdo garsiligh tosiretma asasinda bas veron inteqrasiyasi miiossisonin
istehsal imkanini miioyyon edir. Miiassisonin istehsal potensialinin keyfiyyoti,
mitkommalliyi yeni mohsullarin yaradilmasi ilo miisyyon olunur, onun elementlori
189 hazirlanan mohsulun tolobloring, texniki-iqtisadi baximdan,
uygunlasdirilmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi odobiyyatlarda ii¢ nov

istehsal giiclinii biri-birindan forqlondirirlar:

a) layiho giicii — tikinti-qurasdirma layihasinin texniki sonadlorindo gostorilon
istehsal giicii;

b) cari istehsal giicii — monimsanilmis halda olan istehsal giicii;

c) ehtiyat istehsal giicii

Sonuncu geyd olunan istehsal giicii isin on qizgin vaxtinda istifads olunur.
Adoton o layiho giiciindon az olur, cari istehsal giiciindon iso ¢ox olur. Ehtiyyat
istehsal giiciinog ehtiyyat avadanliglarin iso baglamasi ilo nail olunur.

Istehsal giicii miioyyon edilorkon miiossisonin ehtiyyat vo tocriiba-smagq
saholorinin avadanhqlart da hesablamaya daxil olunur. Ehtiyyatda olan
avadanhqlar istehsal prosesinin vaxtli-vaxtinda hazirhigint vo yeni név mohsul
buraxilisinin monimsanilmasini asanlasdirir, istehsalin cevikliyini artirir, planin
yering yetirilmasi zamanm1 meydana cixan disproporsiyalarin aradan qaldirilmasi
problemini holl eds bilir.Fasilasiz istehsal prosesi asasinda isloyon miiassisolor
tictin istehsal giicii — 1l orzindoki togvim giinlorinin say1r vo giiniin uzunlugu
osasinda hesablanir. Osas sexlori 2 vo ya bundan az ndvbads isloyon miiossisalor
ticlin istehsal giicii — avadanligin 2 novbali, bazi miiassisalar li¢iin iso 3 novbali is
rejimi osasinda miioyyon olunur.Istehsal giicii bir qrup miioyyenedici, tosiredici va
holledici amillordon asilidir. Homin amilloro istehsalin ictimai toskil formalari
(tomorkiizlosmo, kombinologsma, ixtisaslasma, kooperativlosmo), istehsal
avadanhqglarinin sayr vo texniki miikommaollik saviyyaesi, totbiq olunan texnoloji

istehsal formasmin miitoraqqilik deracasi vo s. aid edilir. Lakin istehsal giiciinii
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hesablayan zaman yalmz onun miqdarina tosiredici deyil, miioyyonlosdirici vo
halledici rol oynayan amillor nozars alinir. Bu amillar asagida verilonlordir:

I. Il orzinds, istismara daxil olan vo istehsaldan gétiiriilonlori nazordo
saxlamagqgla, qurulmus avadanliglarin sayi;

2. 11 arzindo doyisikliklori nazars almagqla, istehsal meydancalariin sahosi;

3. Avadanligin vaxt fondu;

Avadanhigin gabaqcil, texniki cohoatdon osaslandirilmis mohsuldarliq normasi vo
mohsulun omaktutumlu olmasi.

Istehsal programinin osaslandirilmasi iigiin istehsal giiciinii miioyyanlosdiren
avadanliq qruplart vo onlarin saymin diizgiin sokildo nozoro alinmasi osas
maosalolordondir. Burada sOhbat biitiin avadanliglarin deyil, sex vo ya istehsal
bolmalarinin aparici hesab edilon avadanliq gruplart vo onlarin saylarindan gedir.
O sex, istehsal bolmoasi aparici hesab olunur ki, avvala, onlar asas texnoloji
omoliyyatlar1 yerino yetirirlor, 2-cisi, onlarda miiassisonin asas fondunun aktiv
hissosinin  vo homgcinin asas pesodon olan iscilorin  boyiik bir hissasi
tomorkiizlogsmis vo 3-ciisii, istehsal edilon mohsulun amok tutumunun xeyli bir
hissasi burada formalasmis olsun.

Miiassisanin istehsal giiclinii hesablayan zaman metodik baximdan ¢ox da
cotin olmayan bir qaydaya riayst edilir: avvalco aparict avadanliglarin istehsal
giicli, sonra bunun vasitasilo aparici istehsal sahasinin vo nohayot, sonuncunun
komayi ilo aparici sexin istehsal giicii miioyyan olunur. Aparici sexin istehsal giicii
1s9 istehsal miiassisasinin istehsal giicii kimi qabul olunur.

Miiassisanin istehsal giiciiniin homin gayda ilo hesablanmasi onun (istehsal
giiciiniin) aparict avadanliga gors hesablanma metodu adlanir. Aparici
avadanliq vahidinin istehsal giicii(Av.i.g) asagidaki diisturla hesablanilir:
Av.i.g =Mv x VI
Burada Myv — avadanliq vahidinin mahsuldarligidir;

VT — avadanliq vahidins diison vaxt fondudur.

Bundan sonra aparici istehsal bolmalaorinin istehsal giicti hesablanilir.
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Aparici istehsal bolmosinin istehsal giicii (ISi.g.) asagida verilon diistur osasinda
miloyyan olunur:
[Si.g =n x Av.i.g yaxud ISi.g = n x Mv x Vf
Burada, n — aparic1 istehsal sahosindo qurasdirilmis aparici avadanliglarin
sayidir.

Ogor gabaqcil sexds yalniz bir ndv mohsul istehsal edilirss bu halda sexin
istehsal giicii (TSi.g.) aparict istehsal bolmasinin giiciine borabor kimi gobul
olunur; basqa sozlo, TSi.g. = ISi.g. hesab edilir.

Ogor milossisada yalniz bir ciir mohsul istehsal olunursa onda miiassisonin istehsal
giicii (Mi.g.) aparici sexin istehsal giiciino barabar sayilir:
Mi.g = iSi.g.

Nohayat, ogor gabaqcil sexda bir deyil, bir ne¢co cesiddo mohsul istehsal
olunursa onun istehsal giicii hor bir ndov mohsul iizro ayriligda hesablanir.Bu
gaydadan miiassisonin da istehsal giicii hesablanan zaman istifads olunur.

Diinya tocriibasinds istehsal giiciiniin hesablanmasinin daha basqa iki
metodundan da istifads edilir:

1) Texnoloji avadanliglar1 horokoto gotiron elektrik miiharriklorinin giicii
osasinda istehsal giiciiniin hesablanmasi.

Bunun {i¢iin asagida geyd olan diisturdan istifads olunur:

Em =Em.t.g. x Vf x O¢

Burada, Em — elektrik miiharikklorinin giicii asasinda hesablanan istehsal giicii;
Em.t.g. — texnoloji avadanliglar1 harokoto gotiron elektrik miihorriklorinin texniki
giicu;

Vf - avadanhlglarin is vaxti fondu; ©Oc¢ — texnoloji ehtiyaclar iiciin istehlak
olunmus elektrik enerjisi migdarinin istehsal olunmus mohsul hacmina ¢eviron
omsaldir.

Bu metodla istehlak olunmus elektrik enerjisinin miqdar1 istehsal edilmis
mohsulun hocmindon birbasa asililigda qobul edilir. Istehsal giiciiniin

hesablanmasinin bu metodu ndgsanhdir, geyri doqiqdir. Belo ki, kdhna elektrik
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miitharriklorinin istehlak etdiklori elektrik enerjisinin hocmi istehsal olunmus
mohsulun hacming, basga sozlo, istehsal giiciino miitonasib ola bilmaz.

2) Ekspert qiymatlondirmo metodu.

Bu metod istehsal giiciiniin hesablanmasi liclin zoruri olan molumatlar
olmadig halda istifads edilir. Yaradilmis ekspert qrupu mévcud olan malumatlar,
Ozlarinin bilik va tacriibalari asasinda istehsal giiciinii miioyyanloasdirirlar.

Bu metoddan:

a) yeni, analoqu olmayan mohsul istehsal olunan zaman;

b) miiassisonin perspektiv inkisaf plani layihelondirilonds;

¢) miixtolif metodla hesablanmis istehsal giiclori miigayise edildikdo istifado
olunur.

Miiassisanin istehsal giiciiniin hesablanmasinda xiisusi digqgat tolob edon bir
amil do avadanhigin vaxt fondudur. Istehsal giicii amok alatlorinin, sadoco olaraq,
mexaniki giiclorinin mocmusu deyildir; omok alatlorinin texniki giiclori 0z-
ozliiylinds hals istehsal giicii ola bilmazlar, onlar ancaq canli omakls birlosdirildiyi
halda istehsal giiciina gevrilo bilarlor. Istehsal giiciinii texniki (mexaniki) giicdon
forglondiron bir cohot do, mexaniki giiciin komiyyotinin avadanhigin vaxt
fondundan asil1 olmamasidir. Istehsal giiciiniin hacmi iso avadanligin is vaxt1 fondu
ilo miiayyan olunur.

Avadanliga moxsus, torkibino gora biri-birindon forgli olan, miixtalif vaxt
fondlart movcuddur: taqvim vaxt fondu, rejim vaxt fondu, plan yaxud maksimum
miimkiin vaxt fondu, faktiki olaraq islonmis vaxt fondu vo nohayst, islonmis
dozgah-novbalar.

Bunlardan istehsal giiciiniin hesablanmas ii¢iin istifads olunan on real rejim
vaxt fondudur. Ciinki bu vaxt fonduna is giinii olmayan istirahat vo bayram giinlori
aid olunmur.Besgiinliik is hoftasi, 2 novbali 15 rejiminds diskret (fasilali) istehsallar
liclin avadanligin ayliq rejim vaxt fondu 360,8 saata (8,2 saat x 2 ndvba x 22 giin)
baorabor olur. Fasilasiz istehsal proseslori ii¢iin rejim vaxt fondu toqvim vaxt
fonduna barabar olur va 720 saat1 (24 saat x 30 giin) toskil edir.

Istehsal giiciiniin hesablamasinda daha mosuliyyatli mogam avadanliqdan
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miitoraqqi istifado normasinin miiayyon edilmosidir. Qabaqcil texniki norma, vahid
vaxt arzindo daha ¢ox miqdarda mohsul istehsal etmok iiciin avadanlhigin texniki
imkanindan, miimkiin oldugca, maksimum istifadoni nozords tutur. Miiasir texniki
normalar avadanlhigin on yiiksok mohsuldarligini — maksimum dorocodo mohsul
istehsal etmok qabiliyyatini oks etdirdiyindon o, istehsal gabaqcillarinin nail
olduglart normalar soviyyosindon asagr olmamalidir. Belo bir voziyyot yarandigi
halda texniki normalara yenidon baxilmali, daha dogrusu, yenilori islonilmalidir.
Ona goro ki, miiasir texniki normalar miiassisonin istehsal giiciino birbasa tosir
edon amildir. Belo ki, istehsal giicii miitoroqqi texniki normanin avadanligin
maksimum miimkiin olan vaxt fonduna vurmaq yolu ils tapilir.

Biitiin bu normalar miiassisonin movcud istehsal sahasinds istehsal giiciiniin
maksimum miimkiin olan 6l¢iistinii sortlondirir.

Iqtisadi adobiyyatda qeyd olunan amillor nozoro alinaraq, miixtolif saholor
iciin istehsal giiciiniin hesablanmasina miixtolif metodlar totbiq edilir. Bu
metodlar, adaton, qurulmus avadanliglarin va istehsal meydangasinin maksimum
yiiklonmosi osasinda miiassisonin aparici istehsal sahoalori vo sexin istehsal
giiclorinin hesablanmasina asaslanir.

Miiassisoni istehsal giicli —qabaqcil texnologiyalarin totbiqi,istehsalin vo
omayin toskilinin yaxsilagdirilmasi, mohsulun yiiksok keyfiyyatinin tomin
olunmasi nozora alinmagla istehsal avadanliglarindan vo meydancalarindan tam
istifado etmoklo,planla miiosyyon olunmus nomenklaturada vo cesiddo natural
ifadods vaxt vahidi oarzindo maksimum soviyyads mohsul buraxa bilmasidir.

Natural ifadodo istehsal giicii bir gayda olarag verilmis mohsulun
istehsalinin planlasdirildig: vahidle hesablanir.

Genis assortiment skalasina malik mohsullar tizrs istehsal giicii sorti natural
vahidlorls ifada edilo bilor.Ogor miiossiso miixtalif mohsullarin bir ne¢o ¢esidini
buraxirsa,istehsal giicii hor bir ¢esid iizro ayrica hesablanir.

Miiassisonin istehsal giicii aparici istehsal sexlorinin, bolmalorin vo ya
agreqatlarin,yoni aparict istehsallarin giiclori osasnda hesablanir. Aparici o

sexlor,istehsal bolmoalari,xatlor hesab olunur ki,orada mohsulun hazirlanmasi iizro
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osas vo daha kiitlovi proseslor yering yetirilir vo avadanliglarin daha ¢ox hissasi
comlonmis olur.

Miiassisonin istehsal giicliniin komiyyaotini miioyyon edon elementlor
asagidakilardir:

- avadanlqglarin torkibi vo névlar izro onun hacmi

- masin vo avadanliglardan istiadonin texniki-iqtisadi gostaricilori

- avadanlhglarin is vaxti fondu

- miiossisanin istehsal sahasi

- avadanlglarin verilmis torkibi soraitindo mohsulun omok tutumluluguna
bilavasita tosir edon onun nazards tutulan nomenklatura vo assortimenti.

Nozora almaq lazimdir ki, istehsal giiciiniin hesablanmasinda miixtalif ciir
sabablardon avadanliglarin bos dayanmalar1 vo xarab mohsulun lagvi i1lo slagoadar
vaxt itkilorino digget olunmur. Belos ki, miiassisonin istehsal giicii sabit komiyyat
deyil. Istehsal programinin mévcud giiclora uygunlugunun miioyyon olunmasi

tictin orta illik istehsal giicii hesablanir.Bu giic miiassisonin orta hesabla malik

Md .x* N1 Mg*N2
oldugu giiciidiir M, =M+ — 12

Burada M, 4 — miiossisonin orta illik istehsal giicii,
M, - ilin avvaling olan istehsal giicii

Mg «- 1l arzinds ig9 salinan istehsal giicii

M x- 1] arzinds isdan ¢ixan istehsal giicii

N, va N, — miivafiq olaraq yeni nov istehsal giiciiniin iso salindig1 vo kohno istehsal
giiciiniin lagvi aylarindan ilin sonuna qalan aylarin sayidir;
12 —ildaki aylarin sayidir. (33)

Bu masalays aydinliq gotirmok {iciin sorti bir misala miiraciot edok. Forz
edok ki, masinqayirma miiassisosinin metallurgiya sahasindo cuguntokme sexinin
ilin avvaling istehsal giicti 50000 tondur. Miiassisonin investisiya planina uygun

olaraq ilin ortasindan — bir iyuldan — illik giicii 6000 ton olan ¢ugun aritma aqreqati
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istismara buraxilacaqdir va elo homin ilin bir sentyabrindan iss illik giicii 300 ton
olan anoloji aqreqatin isi dayandirilacaqgdir. Bu molumatlar1 asas gotiirorak
miassisonin ¢ugun istehsalina goro orta illik vo ilin sonuna istehsal giiciinii

miloyyanlasdirmak talob olunur. Yuxarida gotirilon diisturdan istifado etsok onda:

600%6 300%4
M, = 50000 + o 12 = 52000 ton

Cuguntokmo sexinin ilin sonuna, daha dogrusu cixis istehsal giicii isa:
50000+6000-3000=53000 ton olacaqdir.

Biitiin bu deyilonlarlo yanasi miiassisalor hor ilin yekunlarina gora istehsal
giiciindon istifado soviyyasini (Si.g.) miioyyanlosdirmali olurlar. Bu magsadls

asagidaki diisturdan istifads edilir:
Sie= = *100
ig

Burada, M — illik mohsul buraxilisinin hocmi;

Ig — ilin sonuna istehsal giiciidiir, ¢ix1s istehsal giiciidiir.

Nozori baximdan faktiki mohsul buraxilist (M), istehsal giiciina (Ig), basqa
sOzl9, kosrin giymati bira barabar ola bilor. Amma, praktiki cohatdon bu, demok
olar ki, geyri miimkiindiir.

Son olaraq geyd etmok lazimdir ki,miiassisonin istehsal giicii bazar iqtisadi
soraitindo ona roqabat listiinlilyli qazandiran on vacib faktorlardan biridir.
Miiassisonin goalacok faaliyyatinin,foaliyyat naticosinin planlagdirilmasinda genis

1stifada edilir.

1.3. Kecid iqtisadiyyatinda istehsal potensialindan istifadonin samarsliliyinin
giymotlondirilmasinin nozari masalalori

Bazar iqtisadiyyati soraitindo masingayirma miiassisalorinds istehsalin
somoraliliyinin mahiyyati, xiisusiyyatlori, onun meyarlarinin saviyys vo talablori
doyisikliklori 1ilo 0Oziinii biiruzo verir. Belo ki, bazar iqtisadiyyatinin vo
sahibkarli@in osastm1 monfootlilik togkil etdiyi liclin, bu baximdan iqtisadi
somoraliliyin baslica meyar1 kimi mohsulun, xidmatin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi

sorti ilo resurslarin vo xorclorin hor vahidine goro oldo olunan manfaatin
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yiiksoldilmosi amili 6n plana cokilir. Digor torofdon, bu sistemin on miihiim
sortlorindon biri do istehsal edilon mohsullarin, gostorilon xidmoatlorin daxili va
xarici bazarda rogabat gabiliyyatinin tomin edilmasi xiisusi digget markazinds olur.

Bazar miinasibatlori soraitindo 0z aktualligini daim saxlayan masalalordon
biri do somaraliliyin imummilli meyarlaridir ki, belo meyarlara asason resurslarin
va xarclarin hor vahidine goros timummilli mohsulun vo milli golirin maksimum
soviyyads alds edilmasi samil edilir.

Ictimai istehsalin mogsadi comiyyet iizvlerinin vo comiyyatin Oziiniin
golocak sosial-igtisadi inkisafi {i¢iin ehtiyaclarim1 miixtalif omok mohsullart vo
xidmatlorlo tomin etmokdir. Bu mogsada catmagq ii¢iin, ilk ndvbads, comiyyatin
malik oldugu milli sarvatdan, iqtisadi potensialdan tam istifado olunmali, istehsalin
somoraliliyi yiiksaldilmolidir. Istehsal olunan mohsul hesabina tolobatlarin
O0donilmo saoviyyasini ifado edon iqtisadi artim vo somaralilik, agor bir torafdon
ohalinin hoyat soviyyesini yiiksaldirse, digor torafdon bu, amoyin mozmunu vo
soraitindon bilavasito asilidir.

Somora - ictimai istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasine yonaldilmis
todbirlorin hoyata kecirilmosi sayoasindo iqtisadiyyatin miixtalif saholori vo ya
ayriligda hor bir miiassisads alinan miitlaq dl¢iids igtisadi naticoni gostorir. Buna
gora do, somors yalniz iqtisadi mazmun kasb eds bilar, ciinki istehsalin texniki
toskilati baximdan tokmillosdirilmosi osasinda mohsul buraxilisinin artirilmasi,
onun maya dayarinin asagi salinmasi, omak mohsuldarliginin yiiksoldilmosi kimi
iqtisadi gostaricilorin yaxsilasmasina sabab olur.

Hor hansi togkilati-texniki todbirin hoyata kecirilmasinin igtisadi somaraliliyi
miiloyyon vaxt vahidi orzindo (il) alinan iqtisadi somoronin onun istehsali ila
mosgul olan canli vo maddilogsmis omoyin komiyyatino nisbati kimi miioyyon
olunur.

Basga sozlo, somoralilik nisbi gostoricidir; burada somors - onun
yaranmasina sabab olan xarclorlo miiqayiso edilir. Somors olmayanda slbatdoki
somaralilikdon sohbat geds bilmaz.

Olks iqtisadiyyatinin bazar miinasibotlorino kecidi iqtisadi somoraliliyo do
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yeni yanagmani, onun hesablanmasinin yeni qayda vo metodlarini talab edir. Belo
ki, bazar mexanizmi comiyyatin soroncaminda olan mohdud istehsal resurslarinin
elo boliisdiiriilmosini tolob edir ki, tolobatlarin maksimum ©Odonilmosini tomin
etmok miimkiin olsun. Mohdud istehsal ehtiyyatlarinin somarali istifadasi 2 sortin
yering yetirilmasini — resurslarin diizgiin bolgiisii vo onlardan genastlo istifado
etmokla istehsalin igtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasini talab edir.

Iqtisadiyyatda dovlatin rolu vo miiassisolarin foaliyyati ilo alagodar iqgtisadi
somaraliliyin miioyyoan olunmasi vo onun iqtisadi mahiyyatinin dyronilmasi ¢ox
vacibdir. Umumiyyatls, iqtisadi someoraliliyin diizgiin hesablanmasi gorarlarin
osaslandirilmasit vo miiossisonin iqtisadi inkisaf vo sosial toraqqi meyllorinin
miioyyan olunmasinda halledici shomiyyat kasb edir.

Istehsalin somoraliliyini diizgiin giymotlondirmok ii¢iin onun meyar1 vo
gostaricilori elmi-nazari vo metodoloji cohatdon doqiq asas osaslandirilmalidir.
Ciinki hor hansi bir sosial-iqtisadi prosesin komiyyat vo keyfiyyot cohatlorini
oziinds tam vo doqiqlikla oks etdiron meyar vo gostarici olmadan homin prosesin
giymatlondirilmasi vo idars edilmasi geyri-miimkiindiir.

Istehsalin somoralilik meyar1 vo iimumilosdirici (meyar) gostaricisi arasinda
prinsipial forglor olsa da, onlar vohdatdadirlor.

Somaralilik meyar1 — istehsal foaliyyatinin son naticosidir, son natico is9 -
mohsul istehsalina ¢okilmis xorclarin gatirdiyi somaradir.

Somaralilik gostaricisi — somoara ilo xarclorin komiyyat nisbati, istehsalin
somaraliliyinin keyfiyyat saciyyasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, agor istehsalin somaraliliyi bir torafdon istehsal
resurslarindan somorali istifadonin intensivlosdirilmasini noazards tutursa, digor
torofdon cokilon xorclorin — onlarin miitamadi asagi salinmasi1 moagsadilo - tam
ucotunu talob edir; istehsalin somarsliliyinin obyektiv giymatlondirilmasi, basqa
sOzlo, tosariifat todbirinin verdiyi somors ilo onun hoyata kecirilmosina ¢okilon
xarclorin nisbatinin diizglin miisyyon edilmasi, notica etibarilo, tokrar istehsal
prosesinin idara olunmasina tominat verir.

Makroiqtisadi saviyyads ictimai istehsalin iqtisadi somarsliliyinin meyari
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imumilli golirdir. Umumilli galirin saviyyasi comiyyatin igtisadi vo sosial tominat
soviyyasini ifado edir. Ayri-ayr1 Olkolorin sosial-iqtisadi inkisaf soviyyalori
arasindaki forq adambasina diigon timumilli galir gostaricisi ilo miioayyen olunur.
Beloliklo, 0lko iqtisadiyyatinin foaliyyat naticosi ictimai istehsalin somaralilik
meyart kimi iimumilli galir gobul edils bilar.

Ictimai istehsalin igtisadi somoraliliyinin diizgiin hesablanmasi somoralilik
meyarimin tiimumilli golir olmasini gobul etmoklo bitmir. Bundan az ohomiyyat
kasb etmoyon bir masalo do timumilli golirin (somaranin) artirilmasina sabab olan
ictimai omok maosrafinin torkibini, onu togkil edon xaorclorin igtisadi mozmununu,
hesablamaya daxil edilmo gaydasim tofsilati ilo yronmokdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyot gostoron miiossisolords istehsalin
iqtisadi somaraliliyini xarakterizo edon timumilasdirici bir gostaricidon — “macmu
amillorin moshuldarligi” adlanan bir gostoricidon istifado olunur. Bu gostarici

asagidaki diisturun komayilo hesablanir:

STM

Smo=———
M9 SH+AA+KX

Burada, S, , - macmu amillarin, istehsalin igtisadi somaraliliyidir;
STM - sorti-tomiz mohsulun doyaridir, olavoe olunmus doyorin hacmidir;
OH - is qiivvesinin doyaridir (biitiin kateqoriyadan olan is¢ilorin amak haqgqidir);
AA - amortizasiya ayirmalarinin moblogidir;
KX - konardan alinmis xammal vo materialin, gdstorilmis xidmatlorin doyaridir.
Istehsal tosorriifat foaliyyotindo somoralilik amili ilk ndvbado texnika vo
texnologiyaya miinasibatlo six tomasda olur. Bu baximdan somaraslilik yanasmasi
istehsal prosesinin faktiki vo potensial naticolori arasindaki forqi, sorf olunan resurs
va enerji vahidino gora foaliyyatin yering yetirilma soviyyasini 0ziinds oks etdirir.
Eyni zamanda, istehsal prosesinin somaoraliliyi mahiyyat baximindan tamligla
texnoloji  xiisusiyyotloro malik olmayib,onun soviyyasi qiymatlondirma
kateqoriyalari ilo asasli sokilds slagodardir.
Qeyd etmok lazimdir ki, tosarriifat-istehsal foaliyyotindo somaralilik amili

digor saholarlo miiqayisodo nisboton sonra totbiq edilmoyo baslanmusdir. Istehsal
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foaliyyatinin somaraliliyi xarakterizo edilorkon ilk novbads istehsal iiciin zoruri
olan proseslor 0on plana ¢okilmali vo burada mohsul buraxilist ilo bagh sorf edilon
xorclorin  hocminin todqigine xiisusi {istiinliik verilmolidir.Iqtisadi foaliyyatin
somoaraliliyi i1lo miiqayisado qiymotlondirmo xarakteri dasiyan somoaralilik
kateqoriyast nisbaton daha ¢cox 0z genisliyi vo doqiqgliyi ilo saciyyslonmalidir.
Somaralilik amili osason foaliyyatin naticosinin ona sorf olunan xarclore nisbati
kimi gotiiriiliir vo bazi hallarda o, miixtalif sabablorlo bagli qiymatlorin doyismo
saviyyasindon asili olub nazaracarpacaq doyisikliklors ugrayir. Homginin, bazarda
giymatin doyismosi soraitinde somoraliliyin tomin olunmasi sahasinde miixtalif
tendensiyalar miisahids edilo bilor. Bu baximdan somorsliliyin tomin olunmasinda
garstya qoyulan mogsadlora nail olmaq {ii¢iin iqtisadi, istehsal vo digor foaliyyat
novlorinin naticalorinin miisyyan edilib planlasdirilmasi xiisusi zoruratdon irali
galir.

Tasarriifat foaliyyati lizra plan vo prognozlarin tatbiqi istehsalin naticalari ila
olagadar xorclorin, giymatlorin vo resurs se¢iminin miioyyanlosmosinda xiisusi
ohomiyyot kosb edorok, hom do Olkonin sosial-igtisadi inkisafina 6z tosirini
gostorir. MOvcud inkisaf meyli eyni zamanda tosarriifat foaliyyatinin somoaraliliyi
il s1x baghidir.

Taosarriifat subyektlorindo somaraliliyin -~ komiyyat  baximindan
giymatlondirilmasinin on miihiim modeli kimi xarclor, resurslar vo foaliyyatin
naticalari arasinda nisbat miinasibatinin miioyyan edilmasi ¢ixis edir.

Olkonin miiasir inkisaf soraitindo miioyyon xorc va resurslar vahidino goro
1stehsal edilon mohsullarin hacminin artirtlmasi, son naticalarin
maksimumlasdirilmasi, homginin, istehsalin son noticosinin hor vahidino sorf
edilon xarclorin, resurslarin minimuma endirilmoasi biitovliikdo haor bir tosorriifat
subyektinin, is¢inin vo comiyyatin qarsisinda duran oan miihiim moagsadlardon biri
hesab edilmolidir. Tobii ki, geyd edilon mogsad, ona nail olunma metodlari,
somoraliliyin yiliksaldilmasinin potensial imkanlari, ehtiyatlar igtisad elminds vo
praktikada 6z vacibliyi ila ¢ixis edon masalalordan biridir.

Istehsalin  somoraliliyinin  giymotlondirilmosinin ~ bazis  prinsiplorindo
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uygunluq hallart 6ziinii gostorir. Tobii ki, konkret gqiymoatlondirma metodlarinin
taktiki toyinati, bu proseso sorf edilon vaxt, belo giymotlondirmolorin miixtalif
istiqgamatli vo xiisusiyyetli olmasi biitovliikkds iqtisadi miinasibatlorin xarakteri, o
ciimladan, iqtisadiyyatin idars olunmasinin togkili ilo six baglidir.

Olkodo iqtisadi inkisafin tomin edilmosindo tosorriifat subyektlorindo,
istehsal saholarindo faaliyyatin somaraliliyinin artirilmasi, onlarin idarsetma
sisteminin c¢evik vo somorali togkili xiisusi ohomiyyot kosb edir. Tabii ki, bu
subyektlards istehsal va idaroetmo faaliyyati no gador somoarali togkil olunsa, o da
0z noOvbasindo makroiqtisadi soviyyado somaoroliliyin yiiksoldilmasine tokan
veracokdir. Tasarriifat subyektlori soviyyoasinds istehsalin somorali togkili, son
naticado sosial vo iqtisadi vozifolorin yerino yetirilmasi ilo bagh dovletin vo
comiyyatin daha cox resurs vo imkanlara malik olmasini tomin edir.

Bazar miinasibotlori soraitindo tosorriifat  subyektlorinin  istehsalinin
genislondirilmasinds, onun rogabst miihitindo davamli foaliyyst gostormosinda
omok mohsuldarliginin vo omayin intensivliyinin rolu xiisusi shomiyyot kosb edir.
Digor torofdon, belo yanagsma iscilorin  sosial-igtisadi  voziyyatinin
yaxsilagdirilmasinda da 6z vacibliyi il ¢ixis edir. Mohz bu baximdan beynalxalq
tocriibado oldugu kimi, Azorbaycanda da bu amillo miiasir toloblor baximdan
yanasilmast Olkads gobul edilon sosial-igtisadi yoniimlii Dovlst Programlarinin
ugurla hoyata kecirilmasino 0z avozsiz tohfasini vera bilar.

Bazar iqtisadiyyatinda omok mohsuldarhiginin gostericilori tasarriifat
subyektindo iqtisadi foaliyyotin somaraliliyinin, soviyys va dinamikasinin
miloyyanlosdirilmasinin miixtalif variantlari ilo sortlonir. Bels ki, garsiya qoyulmus
mogsada nail olunmas: liciin ¢okilon xaorclorin vo eyni zamanda foaliyyatin
naticolorinin miisyyan edilmasi zoruridir.

Miiasir praktikada istehsal-tosorriifat foaliyystinin somaorsliliyi nisbaton
azsayl1 gostaricilorle xarakteriza edilir.Lakin, biitlin bunlara baxmayaraq tosarriifat
foaliyyotini xarakterizo edon belo somoralilik gostaricilorinin hor birino ¢oxsayh
amillor 6z tosirini gostorir. Tabii ki, bu amillor son naticodo homin gostaricilarin

doyisikliyo ugramasinda da mithim rol oynayir.Miivafiq amillor osason
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xiisusiyyatlorina vo ardicilligina gora qruplasdirilir vo iqtisadi tohlil prosesinda
onlar hom do miixtolif olamatlor {izro tosniflosdirilir. Tohlilin vozifolorindon asili
olaraq tosarriifat foaliyyatinin somaralilik gostariciloring tasir edon amillori daxili
vo xarici tosir xilisusiyyatlorine gora farglondirmok miimkiindiir. Tosarriifat
foaliyyotinin somaraliliyine tasir edon asas daxili amillor bir gayda olaraq tosorriifat
subyektinin foaliyyatinin naticalari lizro miioyyen edilir, daxili amillorin digarlari,
hamginin, geyri-asas olsa da miioyyan tasir qiivvasine malik olur.
Istehsal-tosorriifat foaliyyotinin somoraliliyino tosir gostoron amillorin

tosnifatin1 asagidaki sxem iizra oks etdirmok moagsads uygundur. (4, s.189)

Ekstensiv Intensiv
Resurs- Resurs- Resurs- Resurslar-dan Resurslardan
larin lardan lardan istifado-nin istifado
hocmi istifado geyri- keyfiyyot imkanlarini
saviyyasi toyinati gostaricilari xarakterizo edon
izra (manfaat,maya gostaricilar
istifadoya doyori va s.) (resurslardan
son istifadonin
yaxsilagdirilmasi
0zro saylorin
artirilma
Vosait- Material- | | ©mok sviyyasi, amak
lor lar resurslari m)shsuldarhgl e
S.

Sokil 1.8.Tasarufat subyektinin faaliyyatinin samaraliliyina tasir gostaron

amillarin tasnifatt
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Intensiv  tosir amillori osason tosorriifat subyektinin  foaliyyatinin
yaxsilagdirilmasi ilo bagh iscilorin vo subyektin soylorinin artirilmasi naticasinda
miimkiin olur vo bu amillor miixtalif somaralilik gostaricilori sisteminds 0z oksini
tapir.Intensiv amillar istor mahiyyating, istorsa do giymotlondirmo xiisusiyyatloring
gora tasarriifat subyektinin istehsal foaliyyaotini xarakterizo edir.Miivafiq amillorin
saviyyosinin miloyyon edilmoesinde natural vo dayer ifadssinds olan komiyyat
gostaricilori do 6nomli rol oynayir. Onlarin miioyyan edilmasinds, homg¢inin, nisbi,
faiz vo omsal gostaricilorindon do istifado edilmosi miimkiindiir. Intensiv tosir
amillori tesarriifat subyektinin foaliyyatinin somaralilik soviyyasini niimayis etdirir
va bir cox hallarda onlar subyektin foaliyyatinin keyfiyyat amillori, gostaricilori
kimi do asas gotiiriiliir.

Somoralilik amili imumi (miitlaq) vo miigayisali (nisbi) sokildo olmagla
forglondirilir.Umumi somoraliliyin hesablanmasi tosarriifat subyektlori vo regionlar
carcivasindo somaralilik soviyyasinin miiqayiss edilmosi iig¢iin konkret zaman
kasiyinds iqtisadiyyatin miixtalif soviyyalorinds somaraliliyin vo timumi iqtisadi
naticalarin tahlili vo giymatlondirilmasi baximindan zaruridir.

Miigayisali somaralilik istehsal, tosarriifat, texniki vo toskilati gorarlarin
gobul edilmosinin osaslandirilmasi, eyni zamanda bu sahads on optimal va
alternativ  variantlarin  secilmosi mogsadilo miioyyon edilir. Belo se¢im
somoraliliyin keyfiyyati, alavo kapital qoyulusunun somarslilik amsali1 vo ya 6domao
miiddatinin hesablanmasi, elaca da texniki-igtisadi gostaricilar sisteminin miixtalif
variantlar1 tizro miiqayisa asasinda aparilir. Somaraliliyin mahiyyati onun meyarlari
illo yanas1 iqtisadi somoaraliliyin, homginin, xorclorin  vo  resurslarin
tosniflosdirilmosi osasinda da konkretlosdirilir.

Somoraliliyin soviyyasi hagqinda real informasiyalar onun ifads formasi vo
tosniflosdirilmasi ilo six olagodardir.Iqtisadi somoraliliyin qiymatlondirilmosinda
bir gqayda olaraq iic qrup gostaricilor istifado olunur; hacm gostaricilori, yekun
gostaricilar va sosial naticalar tizra gostaricilar.

Igtisadi somoroliliyin hocm gostaricilorino istehsal edilon vo gostorilon

xidmatlorin natural vo ya doyar gostaricilorini 6ziinds ifads edon bazis gostaricilori
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samil edilir.Hocm gostoricilorinin natural formasina istehsal edilon mohsulun,
timumi omtoalik mohsulun, tikinti-montaj islorinin hacmi vo emal olunan mahsulun
natural normativ doyari va s. aiddir.

Somoaraliliyin yekun natico gostaricilari bir qayda olaraq istehsalin keyfiyyat
strukturunun voziyyatini, bazar tolobatinin 0donilmosini, idoretmonin miixtalif
saviyyalarinds tasarriifat foaliyyatinin son naticalorini 6ziinds oks etdirir. Miivafiq
gostaricilor, homcinin, milli vo xalis goliri, imummilli mohsulun saviyyasini,
iqtisadi monfooti, maya doyorinin asagi salinmasi ilo bagli genastin hocmini,
movcud qiymatlorlo mohsul satisinin  hocmini, istehsal giiclorindon istifado
vaziyyatini, mohsul vo xidmatlorin keyfiyyatini do tocossiim etdirir. Hocm
gostaricilarini bir ¢ox hallarda istehsal foaliyyatinin komiyyat gostaricilori kimi do
sociyyolondirirlor.Bu amil adoton miivafiq gostoricilordon diferensiallagsmis
somoralilik gostaricilorinin hesablanmasi zamanai istifads edilir.

Istehsalin somoraliliyinin qiymeotlondirilmosindo sosial naticolor xiisusi
ohomiyyato malikdir.Belas ki, somaraliliyin sosial gostaricilarinds iqtisadi inkisafda
insan amilinin prioritetliyi, comiyyatin vo amak kollektivinin sosial magsadlorina
uygun olaraq istehsal-tasarriifat foaliyyatinin naticalaorinin ifadasi 6z oksini tapir.
Tasarriifat subyektinin maraqlar1 sosial naticalarlo six qarsiliglt slageds olur, bela
ki, istehsalin naticalori yiiksaldikca o, sosial naoticolors miisbat tosir gostorir,
oksing, istehsalin naticalari asag1 endikco bu amil sosial naticoloro manfi tosir edir.
Sosial naticolor asagidaki gostaricilari 0ziinds tocassiim etdirir:

- ohalinin yasayis soviyyosinin yiiksoalmosi (emok haqqinin, real golirlorin,
yasayls minimumunun, ohalinin sosial-kommunal tominatinin vo hayat
saviyyasinin yiiksalmasi);

- asudo vaxtdan vo omok-is soraitindon istifadonin somaraliliyi (istehsal
gozalarinin azalmasi, miitoxassis-kadr axininin garsisinin  alinmasi, ohalinin
mosgulluq saviyyasinin artmasi v s.);

- ekoloji miihitin yaxsilagdirilmasi, istehsal prosesinin atraf miihito tosiri.

Sosial naticalorin yekun naticalors tosiri he¢ do homiso konkret komiyyat

ifadasindo 6z oksini tapmir.Bu baximdan tosarriifat foaliyyatinds qarsiya qoyulan
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maoqgsadlarin tosniflogdirilmasi vo onlarin dolayr formada qiymotlondirilmasi
tocriibasi kifayat qodor genis yayilmisdir. Beynolxalq tocriibba do xorclorin va
resurslarin tosniflogdirilmasi universal xarakter dasiyir vo burada resurslardan

istifadonin va istehsal xarclorinin asagidaki gostaricilari xiisusilo forglondirilir:

- canli omak masraflari (is vaxtinin hacmi, amak haqqi fondu);

- maddi masraflor (xammal, material, yanacaq, enerji xarclari);

- istehsal fondlari (asas istehsal fondlari, dovriyys fondlar, todaviil fondlar);

- kapital qoyuluslart vo investisiyalar (asas istehsal fondlarinin genis tokrar istehsal
va dovriyys fondlarinin artirilmasi il bagl xarclori);

- tobii resurslardan istifads soviyyasi (torpaq, meso, su ehtiyatlari);

- informasiya resurslart vo onlarin tominat imkanlar1i (elmi-tadqiqat islorinin
naticalori, ixtiralar, innovasiya tadbirlari vo digor elmi yeniliklor);

- iqtisadi kateqoriya olaraq is vaxtinin qiymatlondirilmasi (is davamiyyat miiddati,
istehsal miiddati, investisiyalarin reallasdirilmasi miiddsti, innovasiyalarin
reallagdirilmasi miiddati, yeni texnikanin tatbiqi).

Xarici amillor tosarriifat subyektinin foaliyyotindon asili olmasa da,
mahiyyat baximindan onlar istehsal vo maliyys resurslarindan istifado soviyyasi
osasinda miioyyonlosdirilir.Gostaricilorin mahiyyastindon vo onlarin hesablanma
gaydasindan asili olarag, vacib amillor kimi mohsuldarhq gostaricilorinin
soviyyasinin miioyyan edilmasi xiisusi zoruratdon irali golir.Miivafiq amillorin
miioyyon edilmasi zamam ilk ndvbads is¢ilorin saymin vo mohsul istehsalinin
hacminin artimi vo digar belo amillor asas gotiiriiliir. Novbati addimda digor amillor
1sa bir gayda olaraq avvalki amillorin naticasi kimi ¢ixis edir.

Tosarriifat subyektlorindo miixtalif tohlillorin vasitasila istifado olunmayan
ehtiyatlarin hocmi miioyyonlosdirilo bilor vo bu zaman tosorriifat foaliyyating tosir
edon amillorin, o ciimlodon, ehtiyatlarin da tosniflogdirilmasi prosesi hoyata
kecirilmalidir. Ehtiyatlar tosorriifat subyektinin istifado olunmayan imkanlarini
0ziinds oks etdirir va onlar1 asagidaki slamatlor tizra tosniflogdirmok miimkiindiir:

- Istehsal prosesina tosirin xarakterina gora: intensiv vo ekstensiv;
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- Istehsal olamatloring goro: tosarriifat, saha vo region daxili;
-Zaman alamatlarine gora: cari va perspektiv;

- Ehtiyat vo resursun faaliyyot tsiklinin marhoalosino gora: istehsal vo istismar
marhalasi.

Istehsal prosesino tosir edon amillor osasan tosorriifat foaliyyatinin kamiyyat
va keyfiyyot xiisusiyyatlorini 6ziindo tocossiim etdirir. Tosarriifat foaliyyatinin
komiyyat xiisusiyyatlori bir gayda olaraq, tosarriifat subyektinds istehsal olunan
mohsulun hocmi vo onun satis saviyyasi ilo miioayyon edilir.Hom¢inin, bu zaman
mohsulun novlari, c¢esidlori, tosarriifat subyektinin orazi vo istehsal imkanlari,
avadanliqlarin, texniki vasitolorin gostaricilori do nozors alinmalidir. Istehsalin
hacminin artimi bir qayda olaraq tasarriifat subyektinin foaliyyatinin genislonmasi
ilo Oziinli gostorir vo bu zaman geyd edilon tosir amillori ilo yanasi, i vaxti
fondundan istifado imkanlar1 da qiymotlondirilmalidir. Eyni zamanda, omak
resurslarinin potensial imkan va ehtiyatlar1 da tosarriifat subyektinin foaliyyatindo
istehsal hacminin yiiksalmasina ohomiyyatli tosir gostarmak
iqtidarindadir.Komiyyot amillorinin  9sas informasiya monboyi tosarriifat

subyektinin maliyyo-miihasibat strukturu vo miivafiq hesabatlaridir.
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II Fosil. Bazar miinasibatlori soraitindo masingayirma miiassisalorindo
istehsal potensialindan istifads saviyyoasinin tahlili

2.1. Bazar miinasibotlori soraitindo masingayirma miiassisalorindo istehsal
potensialimin movecud voaziyyatinin qiymatlondirilmasi

Bazar miinasibatlori soraitindo masingayirma miiassisalorindo istehsal
potensialinin hacmi artmis vo milli iqtisadiyyatin formalagsmasinda masingayirma
sonayesi onomli sahoalordon biri hesab olunur. Masinqayirma miiossisalarinda
istehsalin movcud vaziyyati xeyli yiiksalmis vo diinya 6lkalori arasinda bu sahonin
hal hazirda inkisafi osas prioritet mosalolordon biridir. Istehsal potensialini
giymatlondirarkon, masingayirma sonayesindo daha dinamik doyisiklik mdvcud
oldugu noazora carpir. Masingayirma sonayesinin torkibindo elektrotexnika vo
elektron sonayesi daha siiratlo artmaqgdadir.

Iscilorin sayma vo istehsal etdiyi mohsulun maya doyorino goro
masingayirma sanayenindigar sahalori arasinda birinci yeri tutur. Masingayirmanin
osas xammalin1 metallurgiya verir. Lakin ETI dovriinde masingayirmada metala
olan tolobat koskin surotdo azalmis, siini materiallara vo ixtisashi kadrlara olan
tolobat artmisdir. Masingayirmanin omak vo elm tutumlu sahaloring tolobat artdigi
sobabindon, masingayirma miiassisalori iri soharlora vo elm markozlorina meyl
edir. Bazar iqtisadi soraitindo Azarbaycanda da masinqayirma sanayesinin moévcud
vaziyyati xeyli inkisaf etmisdir. Bunun oyani siibutu olaraq bir cox regionlarda
yeni masingayirma miiossisolorinin yaradilmasimi misal gostormok olar.  Osast
tiimummilli lider Heydor Oliyevin tosabbiisii asasinda qoyulan Gonca avtomobil
zavodunun tikintising 1986-c1 ildo baslanilmisdir. Lakin Kommunist Partiyasinin
Morkozi Biirosunun qorart o vaxtki Ermenistan rohborliyi torofindon bdyiik
naraziligla qarsilanib. Ermonistan rohborliyi layihoni mohz Ermonistan orazisindo
reallasmasina boyiik cohdedib. Vo yalniz Heydor Oliyevin niifuzu vo mohkom
iradesi sayosinda avtomobil zavodunun tomoli Azorbaycanda Gonco soharinda
goyulur. Zavodun tikintisi 1989-cu ilda
basa catdirlmali idi, 1990-c1 ilin ovvoallindon ise artiq 1,5 tonluq yik

avtomobillarin istehsalina baslanmali i1di. Layihoys goro zavodun giicii il arzindo
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30 min avtomobil istehsalina barabar olub. Lakin Sovetlor Birliyinin dagilmasi
naticosinda zavodun tikintisi yarimciq qalir. Lakin biitiin ¢atinliklors baxmayaraq
2004-ci ilin dekabrinda Gance avtomobil zavodu iso diisiir vo zavod yigimdan
kecon ilk avtomobil is1q iizii goriir.Miiassisada i1lk VAZ 11113 «OKA» markali
avtomobillorin  yigimina baglanilib. Rusiyanin Naberejmiye Celn1 soharindo
yerloson Azlitrajli avtomobillorin istehsali iizro miiassisasindon  gatirilon
komplektlasdirici detallar asasinda Ganca zavodunda «OKA»nin 3 modelds y1gim
toskil edildi.Lakin «OKA» avtomobillarin istehsali somore vermodiyina gora bu
masinin istehsali dayandirilir. Umumimilikds, zavodda 314 «OKA» avtomobili
istehsal edilib. «OKA»dan sonra zavodda «UAZ» avtomobillorin yigimina
baslandi. 2005-ci ilin mayinda zavod Rusiyanin «UAZ» ASC ils asas razilagmani
imzalayib vo avqust ayinda miiassisoado UAZ avtomobillorin yigimi  toskil
olunub.«UAZ» sirkatilo baglanmis miigaviloys osason miiassisoado UAZ-in 10
modellinin, o ciimlodon HUNTER vo SIMBIR modellorin y1gimi hoyata kegirilirdi.
Umumilikde zavodda 243 UAZ avtomobili y1gilib. Lakin Rusiya ilo
isbirliyinin pozulmast Gonco avtomobil zavodunun foaliyyotino tosir etmadi.
Homin dovrdo miiassiso Cinin Can Qan vo Li Fan avtomobil sirkatlori ilo
omokdashq miiqavilasi baglayir.Vo 2005-ci ilin oktyabr ayinda Goncads «Can
Qan» avtomobillorin yigimina baglanir. Zavodda 7 modelde ortatonnajli yiik
masinlarin y1igimu togkil edilib.Modellardon iicii iso «GONCO» adi ilo buraxilir.
Homin masinlar ohalinin orta tobaqgasi {iciin nazards tutuldugundan, mohz bu nov
avtomobillarin istehsali somarali hesab edilirdi, ¢iinki bunlara tolabat boyiik idi vo
ohalinin aliciliq gabiliyyatino uygun golirdi. Hazirda «Cangq Qan» avtomobillarin
istehsali miivvagati olaraq dayandirilib. 2006-c1 ilin
oktyabrinda iso prezident ilham Sliyevin Belarus Respublikasina sofori zamani iki
dovlat arasinda iqtisadi olagolorin yaradilmasi, o ciimlodon Minsk traktor vo
avtomobil miiassisolori ilo Gonca avtomobil zavodu arasinda omokdaghigin
yaradilmasi barados Belarus Respublikasinin dovlat bascisi ilo raziliga golinib. Bu
razilagsmaya osason zavod bu miiassisalorlo miigavilo baglayib, vo comi 1 aya

miiossisada yerli miitoxassislor yeni texnoloji xatt qurasdirir. Hotta Minskdon golon
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miitoxassislor miiassisada goriilon islori yliksok giymatlondirir. 2007-ci iln mart
ayinda isa Gonco avtomobil zavodunda yigimdan kecon ilk «Belarus» markali
traktor konveyerdon diisiib. Bununla bagli miiessisado yigilan «Belarus 80.1»
model traktorun togdimat morasimi kecirilib. Hazirda zavodda «Belarus 80.1»,
«Belarus 82.1», «Belarus 1221», «Belarus 1025», «Belarus 892», «Belarus 80X»
modeldo traktorlar istehsal olunur. Paralel olaraq zavodda MAZ yik
avtomobillorinin y1gimu da togkil edilib.Agirtonnajhi yiikk avtomobillorinin y1gimu
iclin miiossisado olava texnoloji xott qurasdirilib.Vo aprelin 30-da miiossisada
yigilan «GONCO» vo «POHLOVAN» adlart dasiyan ilk MAZ markah
avtomobillar is1q tizii goriib.Qeyd edok ki, miiassisonin istehsal giicii 1ldo 1700-
2000 adad traktor vo 950-1000 adad yiik avtomobilin istehsalina barabordir.

Gonco  avtomobil
zavodunun illor iizro istehsal etdiyi mohsullarin hocmini asagidaki codvaldo

gostarmak olar:

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
MAZ avtomobili 9 70 92 122 | 145 161 | 230 | 295
UAZ avtomobili 74 - - - - - - -
Traktor 426 | 481 | 492 | 523 | 560 | 599 | 739 | 865
Traktor qosqusu 5 8 15 24 30 37 74 145
Asma avadanliq 93 110 | 212 | 403 | 548 613 | 706 | 795
Haller kommunal
masin - - - - - - 24 32
Qartomizloyon masin - - - 2 4 S5 12 18
ESU markal1 asfalt
kosan - - 1 3 5 5 7 8
DEM-144
ekskovatoru 1 2 2 3 5 6 7 8
MUP 351 yiiklayici
masin 2 4 5 8 11 14 17 21
4-5 govdoali kotanlar - 205 | 315 | 408 | 478 | 504 | 659 | 740
Cadval.
2.1.Ganca avtomobilzavodundaillariizraistehsalinhacmi Ganca

avtomobil zavodunda 2008-ci 1ldo miixtalif modelda 481 adad “Belarus™ traktoru,

70 adod MAZ 642508 yiik avtomobili, 8 adad 6ziibosaldan traktor qosqusu, 4 adad
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MUP 351 yiikloyici masin vo 2 odod DEM-144 ekskavatoru istehsal
edilib.Umumiyyatlo, 2008-ci il Genco avtomobil zavodu iigiin ugurlu il hesab
etmok olar. Bir sira layiholor hoyata kecirilib.Belarusun “Dorelektromas”
miiossisasi 1lo  baglanmis miigavilo osasinda Gonco avtomobil zavodunda
kommunal texnikasi ii¢ciin asma avadanliglarinin istehsali iisiin yeni texnoloji xatt
quragdirilib.Miiassisade “Belarus MUP 351” modeldo 4 adod yiikloyici masin
eksperimental yigimdan kec¢ib.Bu masinlar yollarin tomizlonmasi, yiiklayici-
dastyict islor, eyni zamanda, miixtolif kommunal todbirlorin hoyata kecirilmasi
ticlin istifads olunur.Qeyd edak ki, asma konstruksiyalar zavodda yigilan “Belarus
82.17 model traktorlarin bazsinda qurasdirilir.Bundan basga zavodda 2 odad
ekskavator eksperimental yigimdan kec¢ib.2008 —ci ilin noyabr ayinda yeni qaynaq-
yigim sexi foaliyyoto baslayib.Burada yiikgaldirma qgabiliyyati 6 ton olan iigtorafa
asirma ilo Ozilibosaldan traktor qosqular1t buraxilir.Qosqularin yiik platformasi vo
carcivasi yerli soraitda istehsal olunur.Qalan komplektlosdirici detallar iso

Tirkiyadon gatirilir.
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Sakil 2.1. Ganca avtomobil zavodunda istehsalin potensialinin hacmi

2009-cu ilin mart aymnda Gonco avtomobil zavodunda 102 odad traktor

1stehsal edilib.Bundan 83 adadi “Belarus 892, 19 adadi iso “Belarus 1221 model
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traktordu. Umumilikdo miiossisado son 3 ay arzindo 143 traktor ( 121 odod
“Belarus 892, 21-“Belarus 1221, 1 adad 1so “Belarus 82.1") buraxilib. 2012-ci 1l
orzindo iUimumilikdo 599 odod “Belarus” markali traktor, 161 odod ‘“MAZ”
avtomobili y1gilib. Hesabat dovriindo 5 qgartomizloyon, 5 ESU markali asfalt
kason, 6 adod DEM markali ekskovator, 37 adad qosqu yigilaraq istifadoya verilib.
2013-cii ilin noyabr- dekabr aylar1 orzindo “Gonco avtomobil zavodu” Istehsalat
Birliyinds 211 traktor istifadoys verilib.Bu ilin son 2 ay1 arzinds “Ganca avtomobil
zavodu” Istehsalat Birliyindo timumilikde 211 odad “Belarus” markali traktor
istifadays verilib. Hesabat dovriinds 46 adad traktor qosqusu istifadays verilib.

2013-cii il orzindo “Gonco avtomobil zavodu” Istehsalat Birliyinda
timumilikds 739 adad miixtalif modelli “Belarus” markali traktor istifadays verilib.
Bu miiddotds 230 odod “MAZ” avtomobili yigilib. Hesabat dovriindo 22 odad
traktor qosqusu, 706 odod asma avadanliq istifadoya verilib. Bu miiddotdo 24
MAZ-in bazasinda iimumi tutumu 22 kubametr olan Haller kommunal
avadanliglar1 qurasdirilan 24 avtomobil yigiliraq istifadoya verilib.

Gonco Avtomobil Zavodu Istehsalat Birliyinin foaliyyoti hom igtisadi
gostaricilor baximindan, hom do is¢ilorin sosial soraiti baximindan inkisaf tempi
nazaragarpacaq doracodadir. Ogor miiassiso foaliyyato basladigr ilds is¢ilorin say1
85 1disa, 2006-2008-ci illorda 306, 2010-2012-ci illarda 471, hazirda iso 500-2
yaxindir. 10 ilds iscilorin sosial vaziyyatlorinin yaxsilagdirilmasi istigamatindo do
xeyli iglor goriiliib. Belaki, 2004-2005-ci ilds orta ayliq amak hagqqi 90 manat idisa,
2006-2008-ci illards bu ragom 185 manat, 2010-2012-ci illords 345 manat, hazirda
159 398 manat toskil edir.

2004-2005 | 2006-2008 | 2010-2012 2014
Iscilorin say1 (nofar) 85 306 471 500
Orta ayliq omok
haqqi (man) 90 185 345 398

Cadval. 2.2. Ganca avtomobil zavodunda iscilarin sayr va orta ayliq amak haqq
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Miiassisanin is¢ilorinin sayini vo orta ayliq amak haqqinin hacmini illor iizro

asagidaki grafiki formada gostormok olar:
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Sakil. 2.2. Iscilorin sayi va orta ayliq amak haqqu qrafiki (illor iizra)

Masingayirma li¢iin avtomatlasdirma, ixtisaslasdirma vo koopretivlosdirmo
xarakterikdir. Bu sahodo— metal, ixtisash kadr, coxlu is¢i qiivvasi va enerji talob
olunur. Masinqayirma —metallurgiya, kimya, meso, yiingiil sonaye sahslori ilo
garsiligh slagads olub, onlardan metal plastik kiitls, boya, lak, rezin parca taxta v
s. alir vo mohsullarin biitiin tosarriifat sahslorina gondarir. Dag-madon avadanlig,
traktor vo dozgahgayirma kimi agir masingayirma saholori metal tutumlu
oldugundan bu sahalor metallurgiya sahalarine yaxin yerloasdirilir. (10, s.10)

Masin vo avadanhiglarin, nogliyyat vasitolori, avtomobil vo qosqularin
istehsal1 zavodlarinda 401,7 milyon manatliq mohsul istehsal olunmusdur. Ovvalki
illorlo miiqayisads masin vo avadanliglarin istehsali sanayesi 10,2 faiz azalmis, sair
nogliyyat vasitolorinin istehsali li¢-dord dofo avtomobil vo qosqularin istehsali iso
58,2 faiz artmusdir. Ovvalki ilo nisboton osas mohsul istehsali {izro minik
avtomobillarin istehsali 4,4 dofo artaraq 1861 odod, kotanlarin istehsali 33,4%
artaraq 942 odod, traktorlarin istehsali 71,2 % artaraq 1265 odod, yiik

avtomobillarin istehsal1 15,4% artaraq 284 adad olmusdur.
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Sanaye mohsulunun (islorin xidmatlorin) hacmi (faaliyystds olan qiymatlarda)

Gostarici | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Biitiin sonaye
(mln.manat) 9308.8 15544 22495.6 | 29773.3 | 22563.6 | 27978.2 | 35026.9 | 34565 33898 32110
Masinva
avadanhqglarini
stehsali
(min.manat) 32.8 55.7 81.6 |91 93.3 151.2 156.7 151.5 257 278.5
Avtomobil,
qgosquvo
yarimqosqula-
rinistehsali
(min.manat) 5.2 4.8 17.1 17.3 0.5 3 3.8 4.5 4.6 82.4
Sairnaqliyyatv
asitolorininiste
hsali
(min.manat) 13.4 16 16.1 16.5 21.1 10.2 10.3 10.5 12.5 13.4
Sairsonayema
hsullarininiste
hsali
(min.manat) 18.7 12 13.3 13.2 8.4 12.1 4.9 10 9.5 6.2

Cadval 2.3. Azarbaycanda magsin va avadanhgqlar istehsalinin hacmi

Masingayirma sonayesinin osas torkib hissolorindon biri do neft-qaz
masingayirmasidir. Neft-qaz masinqayirmasi sonayesi 6lko igtisadiyyatinda 6nomli
rol oynayir ki, bu da 6z ndvbasindo neft-madon avadanliglarinin diinya bazarina
cixartmagla 6lkayo valyuta aximi tomin edir.

Masingayirma 06zii-Ozlilylindo yiizdon c¢ox ayri-ayr1 istehsal sahalori,
yarimsahalor, elmi-texniki komplekslordon ibarotdir. Yeni 1is yerlorinin
acilmasinda, yeni mohsullarin bazara c¢ixarilmasinda, 0©lks iqtisadiyyatinin
giiclonmosindo, Olkonin iqtisadi giiciiniin artmasinda, horbi cohotdon giiclii
olmasinda masingayirmaya alternativ bir saho yoxdur. Biitiin bu deyilonlorlo
yanasi masinqayirma Olkonin igtisadi giiciiniin barometridir.

Masingayirmanin soviyyasino gora 6lkonin sosial-igtisadi inkisafi hagqinda
asagidaki fikiri sOylomok olar: masingayirmasi yiiksok olan oOlkenin inkisaf
soviyyasi da yiiksak olur. Bu giin sonayeca inkisaf etmis olkalarin iqtisadiyyatinda
aparictc modvge masingqayirmaya vo onunla baghi olan istehsal vo sosial
infrastrukturlara moxsusdur. Geri gqalmis 6lkolor bir cox cohotdon elo ona gors geri

galmis Olkalar hesab olunur ki, onlarin masingayirma sonayesi geri qalmusdir.
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Inkisaf etmis 6lkolor geri qalmis dlkonin yeralti sarvotlorini dasiyib aparirlar, emal
sonayesinin inkisafi haqda diisiinmiirlor. Belo dovlatlordo masingayirma bir qayda
olaraq ya inkisaf etmir, ya da cox zoif soviyyado olur. Belo hal 6lkoni, amok
alotlori oldo etmok noqteyi-noazorinco inkisaf etmis Olkolordon asili edir. Sonda
1sabelo asililiq harbi miinaqisalora do sobab olur.
Masinqgayirma sonayesi metal emali ilo birlikde 200-0 godar yarimsahslari

ohato edir. Bir ne¢a sopgida gruplasdirilir:

I. Yaranma vaxtina gora.

2. Tayinatina gora.

3. Texnoloji xiisusiyyating gora.

Masingayirma 5 boyiik qrupa boliiniir.

1. Metal momulatlar istehsali vo metalemali.
2. Umumi masinqayirma.
3. Nogliyyat masingayirmasi.
4. Elektrotexnika va elektronika.
5. Cihazgayirma.

Umumi masingayirmada da dinamik artim xarakterikdir. Kond tosarriifat:
masinlari. Toxuculuq sonayesi masinlari vo avadanliglar1 azalir, yol-nagliyyat
masinlari, robotlar, idaros avadanliglart istehsali artir. Homin sahonin orazi
nizbatinda da doyisikliklor bas verir.

Nogliyyat masinqayirma sonayesi.

Avtomobilgayirma sonayesi aparici rola malik olduguna gors, bu saho
lokomativ , igtisadiyyatin barometri adlandirilir. (IEOQ — 5 — 10 %). XX asrin biitiin
morhalolarinda diinya iizro avtomobil istehsali ardicil olaraq artirilir.Ikinci diinya
miiharibasindon ovval diinya iizro ildo 52 min. odad olmusdur. 2002-ci ildo comi
mohsulun dayari 1,5 trln. dollara barabardir. 500 mird. dollar ABS-1n, 342 mlrd.
Yaponiyanin, 172 mird. dollar1 Almaniyanin payina diisiir. Avtomobil sonayesi
daha c¢ox inhisarlasmis saholordon biridir. Bes qgabaqcil Olkenin 10 avtomobil

kompaniyasi istehsalin 80%-na nazarat edir.
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2.2. Bazar miinasibotlori soraitindo masingayirma miiassisalorinds
innovasiya potensialimin qiymotlondirilmasi

Innovasiya potensiali  elmi-texniki toraqginin  yeni mohsul  vo
texnologiyalarda 0z oksini tapan real (gercoklosmis) elmi-texniki nailiyyatlora
cevrilmosini oks etdirir. Elmi-texniki innovasiya «elm-istehsal» dovriiniin son
noticolorini xarakterizo edir ki, bu da elmi-texniki mohsul kimi cixis edir va
konkret tolabatlarin 6donilmasi ii¢iin yeni név elmi ideya vao biliklorin, kosflorin,
ixtiralarin vo islomalorin kommersiya baximindan hayata kecirilmasi mogsadila
maddilosdirilmasidir.

Iqtisadi odobiyyatlarda gosterilir ki, elmi-texniki toraqqinin vo istehsalin
inkisafi baximindan innovasiya faaliyyati bes ciir olur:

1. Boyiik innovasiya. Bu zaman inqilabi yeniliklor hoyata kecirilir, istehsal
strukturu, idaretms va iqtisadi inkisafin siirati kokiindon dayisir.

2. Radikal innovasiya. Elmi ideyalar vo ixtiralar bas verir ki, naticado
texnoloji sistemlorin keyfiyyatinin kokiindon doyisdirilmasi vo yeni istehsal
saholorinin yaranmas1 miimkiin olur.

3. Prinsipial innovasiya. Boyiik ixtiralar vo elmi-texniki tokliflor yaranir ki,
bunlarin da bazasinda texnikanin yenisi ilo ovozlonmosi, fundamental elmi
prinsipin saxlanmasi sorti ilo yeni texnologiya yaranir.

4. Movcud texnologiyanin, obyektlorin, mohsulun vo texnikanin
tokmillagdirilmosina yonaldilmis innovasiyalar. Bunun noaticosinds yeni ixtiralar
meydana cixir ki, onlar da buraxilan mahsulun asas texniki-iqtisadi gostaricilarinin
yaxsilasmasina nail olur.

5. Sads innovasiya. Bunun vasitasila istehsalda istifado olunan texnika vo
texnologiyanin texniki-iqtisadi parametrlorinin bir miiddot saxlanmasina nail
olunur.

Innovasiyanin belo siniflogdirilmosi, boliinmesi diinya bazarinda liderliyi
oldon vermomak, investisiya riskini azaltmaq vo elmi-texniki inkisafin idarsetma
strategiyasinin formalasmasi zaman istifade etmok iigiin lazimdir. Yeniliklor ii¢

osas alamatlorine gora qruplasdirilir:
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1. yeniliyin tipino gors;
2. hoyata kecirilmo mexanizmina goro;
3. innovasiya proseslorinin xiisusiyyatloring gors;

Innovasiya potensialina gora yeniliklor asagidaki kimi boliiniirlor: -
radikal vo baza yeniliklori (prinsipca yeni texnologiyalar, idaraetmonin metodlari,
mohsul novlari); -
kombinoedilmis yeniliklor (miixtalif olagolondirmsalordon istifado edorok
elementlorin konstruktiv birlosdirilmosi);

-modifikasiya olunmus yeniliklor (mdvcud Kkonstruksiyalarin vo prinsiplorin
yaxsilagdirilmasi).

Innovasiya prosesinin  baslangic1  tosobbiisdiir.  Tosobbiis—innovasiya
mogsadinin  secilmasi, innovasiyanin yerino yetirocoyi masalonin qoyulusu,
innovasiyanin ideya axtarisi, onun texniki-igtisadi osaslandirilmasi vo ideyalarin

maddilomasini 6ziinds oks etdiran faaliyyatdir. (17)
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S$akil 2.3. Innovasiya prosesinin sxemi



52

Uzunmiiddotli  davamli  iqtisadi  inkisafi  tomin  etmok,  “bilik
iqtisadiyyati”’niformalasdirmaq, elmtutumlu texnologiya, mohsul (islor, xidmatlor)
yaradilmasinisiiratlondirmak moqgsadi ilo innovasiya foaliyyatinin genislondirilmasi
asasistiqamatlordon birini togkil edacakdir. Bununla oslagodar olaraq, elmin inkisafi
yerlixiisusiyyatlor vo global meyllor nozoro alinmaqla prioritetlogdirilocok vao
miitoraqqidiinya elmino somorali inteqrasiya prosesi davam etdirilocokdir. Elmi
infrastrukturtokmillosdirilocok, elmin maddi-texniki bazas1 miiasirlosdirilocok vo
bu sahadoinformasiya tominati sistemlorinin elektron formaya kecirilmosi tomin
olunacaqdir.Eyni zamanda, elmin maliyyslosdirilmasina dovlat biidcasi ehtiyyatlari
iloyanasi, digor monboalorin do colb olunmasi stimullagsdirilacaq ki, bu da, 0z
novbasinda,elmi foaliyyatlo moasgul olan iscilorin, o ciimlodon gonclarin sosial
miidafiasinigiiclondiracok vo “beyin axini”’nin garsisini alacaqdir.(6, s.27)

Olkodo innovativ iqtisadiyyatin yaradilmast mogsodi ilo elm va
istehsalarasindaki olagolor giiclondirilacok, totbiqi elmi arasdirmalarin bazarin
tolobatina miivafiq aparilmasi iiciin zoruri mexanizmlor yaradilacaqdir. Innovasiya
foalligmin  yiiksaldilmasi  yolu ilo roqabatgabiliyyotli  mohsulistehsalinin
stimullagdirilmasi,  innovasiya  foaliyyatinin  hoyata  kegirilmosi  {iciin
zorurimexanizmlorin qurulmasi, innovasiya potensialinin somoarali istifadasi vo
inkisafinin tomin edilmasi magsadi ilo dovlat dastayi tadbirlari reallagdirilacaq va
miivafiqqanunvericilik bazasi yaradilacaqdir.innovativ  sahibkarligin  inkisaf
etdirilmasi vo yeni foaliyyat novlorinin vomohsullarinin inkisafi {iciin olverisli
miihit yaradilmasi il yanasi, gabaqciltexnologiyalarin transferi vo manimsanilmasi
1stigamoatinda todbirlaringiiclondirilmasi, elmtutumlu mohsullarin Vo
texnologiyalarin islonilmasi va totbiqiii¢iin texnoparklar vo innovasiya zonalari
yaradilmasi da nozordo tutulur. Bubaximdan, miivafiq normativ hiiquqi baza
hazirlanaraqg qobul edilocok, innovativsahibkarligin vo bilikloro osaslanan
iqtisadiyyatin inkisafin1 tomin etmokdon 6triiinformasiya Texnologiyalarinin
Inkisafi Dovlet Fondunun foaliyyotinin toskili nozordotutulur.iqtisadi mogsad va
resurslar, bilik vo  modoniyyat sahosinin  vozifolori  ileinformasiya

texnologiyalarinin inkisaf1 arasindaki slagoalorin miioyyanlosdirilmasiuzunmiiddatli
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dovr {iciin ogli miilkiyyata dair Milli Strategiyada vo ondan irali golonDovlat
Programinda oksini tapan innovasiya potensialinin inkisafina
komakedacakdir.Qabaqcil diinya tacriibasindon istifado etmoklo Azorbaycanda
informasiyacomiyyatinin taloblorine uygun olaraq yeni bilik vo texnologiyalarin
istifadosini,monimsonilmasini  vo yayilmasini tomin edon milli innovasiya
sistemininformalagdirilmas: prosesi qarsidaki illords tamamlanacaqdir.(19, s.7)

Innovasiyanin texnoloji vo iqtisadi potensialin1 forglondirmok lazimdir. Bu,
innovasiyanin  yaradilmasindan oldo edilon texniki vo iqtisadi somarani
forglondirmays imkan verir.

Innovasiyanin texnoloji potensial1 yeniliyin osasinda dayanan konsepsiyanin
obyektiv fiziki, kimyavi, bioloji vo digor parametrlorinin son haddi ilo miisyyan
edilir. O haor bir konkret vaxtda texniki somoraliliyin texnologiyanin alds olunmus
somoraliliyi ilo nazori cohotdon miimkiin hoddi arasindaki forq kimi miioyyon
edilir. Bu zaman nozoro almaq lazimdir ki, texniki somaraliliyin vo texniki
soviyyonin Olgiilmasi xalis texniki nailiyyatlorlo olagoli parametrlora deyil,
potensial sifaris¢ilor vo ya istehlakgilar {iciin daha cox istehlak doyorino malik
parametrlora asaslanmalidir. Bu potensial konkret texnoloji isloma cor¢ivasindo,
yeni 1imkanlarin monimsonilmasi naticosinds, getdikco azalir. Konstruktiv
prinsiplorin tokmillogdirilmasi siirati tocriiba-konstruktor islorina colb olunmus
resurslarin hacmi ilo miisyyan olunur.

Innovasiya layihalori formasinda innovasiya ideyasinin toqdim edilmosi vo
onlarin effektivliyinin giymotlondirilmasi innovasiyali inkisafstrategiyasinin
formalasmas1 prosesindo morkozi halqadir. Innovasiyali inkisaf strategiyasinin
formalagmasi sistemindo miiossisonin innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasi
tokco strateji innovasiyanideyil, hom do cari istehsal foaliyyatini effektiv tomin
etmok iiciin miiossisanin maliyya-igtisadi resurslarinin kifayat godor olmasin
miioyyanlosdirmok mogsadilo aparilir. Bu yanagmanin toyinati ondan ibaratdir ki,
o, cariistehsal vo strateji innovasiya foaliyyatlori arasinda dinamik
uygunlugumiioyyonlosdirmays vo yeni, yaxud yaxsilasdirilmis texnologiyalarin

reallagsdirilmasinda son dofa se¢im etmoys imkan verir.
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Innovasiyali  potensialin  qiymotlondirilmosi, hor seyden  ovval,
innovasiyanininkisafi miiassisonin maliyys dayanigligini tohlil etmoys imkanverir.
Eyni zamanda bu yanasma cari istehsal ehtiyatlart vo miiassisonininnovasiyali
inkisafindaki investisiya xorclori arasinda dinamik uzunlugumiioyyonlosdirmaya
komok edir. Bu osasda innovasiya potensialinin tipininmiioyyanlosdirilmasi
miossisonin  maliyys voziyyoti movqgeyindon innovasiyaliinkisafinin secilon
istigamoatinin  diizgilinliiyiino nozarot etmoya imkanverir. Soziigedon metod
innovasiyall inkisaf strategiyasinin miioyyanlasdirilmosinde tamamlayict marhalo
sayilir.

Praktika gostorir ki, miiossisonin innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasi
metodu tokco innovasiyali inkisaf strategiyasinin islonib hazirlanmasiiiciin deyil,
hom do digor mogsadlor iigiin istifado oluna bilor.Miiassisonin innovasiya
potensialinin  qiymatlondirilmasinin miisbatnaticalorindon istifads edilon yeni,
yaxud yaxsilasdirilmis  texnologiyalarinsecilmasi  prosesinds  tamamlayici
morhaloys xidmot edo bilor. Yalmiz bundansonra secilmis innovasiyali inkisaf
strategiyasinin reallasdirilmasi morhslasine ke¢cmok olar. Qeyd edilon startegiyanin
effektiv yerino yetirilmasiii¢iin innovasiya layihasi asas ola bilar, hans1 ki, golocok
todbirlorin miiddatini, resurslart vo icragilart 6ziinds oks etdirir.

Sonaye miiassisolorindo innovasiya yoniimlii texnologiyalarin tatbiqi,
innovativ istehsalin inkisafi noticesindo 6lkode Umumi Daxili Mohsulun hocmi
artmisdir.Bozi igtisadgilar «yenilik» vo «innovasiya» anlayislarini eynilogdirmoyo
calisirlar. Bu fikirlo gotiyyon razilasmaq olmaz. Yenilik — hor hansi faaliyyat
sferasinda istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmosi {izro fundamental, totbiqi
todqgiqatlarin, islomolorin vo ya eksperimental islorin noticosidir. Yenilik ixtira,
kosf, patent, omtoo nisani, somarslosdirici toklif soklindo tortib oluna biloar.

Innovasiya idaroetmo obyektinin doyisdirilmasi vo iqtisadi, sosial, ekoloji,
elmi-texniki vo diger nov effektin alinmasi moagsadilo yeniliklorin tatbiginin son
naticasidir.

Bazar miinasibatlori soraitinde miiossiso elm vo texniki nailiyyatlorini,

ixtiralar1 totbiq edorok 6z foaliyyatini daim tokmillosdirmoys calisir. Innovasiya
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prosesi asagidaki tadbirlarin hayata kegirilmasini nazards tutur:

- yeni nO6v mohsulun monimsonilmasi vo buraxilan mohsulun
modernlogdirilmosi;

- yeni masin, avadanliq vo materiallarin istehsalata totbiqi;

- yeni texnologiyalarin vo mohsulun istehsali iisullarindan istifade edilmasi;

- istehsalin togkili vo idarsetmonin miitoraqqi metodlari, vasitolori
vogaydalarinin tatbiqi.

Iqtisadiyyatin biitiin sahalorinda innovasiya proseslorinin
genislondirilmosinin  osas amili istehsalin elmi-texniki nailiyystlora uygun
tolobatindan iroli golir. Innovasiya nozeriyyesindon laziminca istifads etmok iiciin
proseslor arasinda bir basa olagoni o monada Oyronmok lazimdir ki, texniki
yeniliklor togkilati va iqtisadi dayisikliklarlo naticalansin.

Innovasiyalarin timumi iqtisadi somaraliliyinin qiymotlondirilmasi iigiin
asagidaki gostaricilar sistemindan istifads edils bilor:

a) Inteqral somoro;

b) Rentabellik indeksi;

¢) Rentabellik normasi;

d) Odomos miiddati.

a) 1nteqra1 effekti hesabat dovrii ila bir il, adaton ilk il {i¢lin, natica vo xarclarin
diskontlasdirilmas1 nazers alinmaqla, innovasiyaya ¢okilon xorclorin forq
giymotidir. Inteqral effektinin basqa adlar1 da var, masolon: xalis diskontlasdirilmis
golir, gatirilon xalis vo ya miiasir xalis doyar, gatirilon xalis somara.

b) innovasiyalarin rentabellik indeksi gotirilon golirlorin bu tarixo gatirilon
innovasiya xarclorino olan nisbatidir. Rentabellik indeksi inteqral somors ilo six
baghdir, agor inteqral somoro miisboatdirss, onda rentabellik indeksi JR < I, vo
oksina. 9gor JR < I onda innovasiya layihasi igtisadi somarali hesab olunur, oks
halda i1so somarasizdir. Vasaitlorin catismazligi soraitinds ustiinliikk rentabellik
indeksi daha yiiksok olan innovasiya layihalorine verilmoalidir.

c¢) Rentabellik normasi1 miioyyon illar arzindo golirlorin diskontlagma hocmi

innovasiya qoyuluslarina barabar olan diskont normasini 6ziindo ehtiva edir. Bu
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halda innovasiya layihasinin galir vo xarclori hesabat vaxtina gotirilmasi yolu ila
miloyyan olunurlar.

d) Odomo miiddati sormayalorin somoraliliyinin giymotlondirilmosinin on
genis yayillmis gostoricilorindon biridir. Tocriibads istifade olunan gostaricidon
forqli olarag—kapital qoyulusunun Oziinii ©6domo miiddoti golirin deyil,
innovasiyalara qoyulan sormayo vosaitlorinin hazirki dayerindo olan pul
kiitlalorinin comina gatirilmasini tomin edon pul dovriyyasing asaslanir.

Elmi-texniki toraqqinin siiratlondirilmasi sonaye mohsullarimin  daim
yenilogdirilmasing gotirib cixarir. Sonaye mohsulu har 5 ildan bir togriban 80 faiz
yenilosir. Son 20 il arzindo mohsulun illik yenilosmo soviyyasi 4-5 dofs; daha
miitoraqqi saholor iizro 6-7 dofo artmisdir. Son illordo sonayeco inkisaf etmis
olkolords (ABS, Yaponiya, Almaniya vo s.) yiiksok riskli texnologiyanin xiisusi
¢cokisinin artmasi miisahido olunur. Miitoraqqi texnologiya iizro hazirlanmis
mohsullarin hoyat tsikli adi sonaye mohsullarina nisbaton 3 dofa kigik olur.

Innovasiya  texnologiyalarma  osaslanan  miiossisolorin  yaradilmasi
respublikada yerli mohsullarin rogabastqabiliyyatliliyini artirir, istehsal olunan

mohsullarin beynalxalq bazara ¢ixarilmasina sabab olur.

Innovasiya texnologiyalar1 kataloqu

Toskilatlardan
texnologiyalar

Toskilatlardan
texnologiyalar

Rubrikatorlar iizra Innovasiyalar iizro
kataloq kataloq

Toskilatlardan
texnologiyalar

Sokil2.4. Innovasiya texnologiyalarimin iimumi sxemi
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Innovasiya prosesi amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi, tadaviil xarclorinin
azaldilmasi1 vo mohsul satisinda keyfiyyotin yiiksoldilmosi vo qiymaotin asagi
salinmasi ilo miisahido olunur. Mahz yeniliklorin dogqiq mexanizmina arxalanaraq
kompaniyalar vo firmalar 6z mohsullarinin rogaboto davam gotirmosini tomin
edirlar, tolobatin formalagsmasinda tosabbiisii oldo saxlayirlar. Yenilik soviyyasino
vo iqtisadi foaliyyot ndvlorine gore innovasiya mohsulunun hocmi asagidaki

kimidir: (26)

Yenilik saviyyoasino va iqtisadi faaliyyoat novlaring gors innovasiya maohsulunun hacmi, min
manat

Ohomiyyatli deylslkhklars. Tokmillosdirilmis
moaruz qalmig va ya yeni tatbiq mahsul
olmus mohsul
201 | 201 | 201 201
2011 | 2012 | 2013 4 1 2 2013 4
Masinva
avadanliglardanbasqahazirmetalmomulatlar
ministehsall
- - 1159 - - - - -
masin vo avadanliglarin istehsalt 238. 105. | 686. | 798.
- 890.3 4 - 9 2 3 -
masinva avadanliglarinqurasdirilmasi v 1.29 102
tomirl 5 | 4968 - - 1 4] -

Cadval 2.4. Yenilik soviyyasina gora innovasiya mahsulunun hacmi

“Sonaye ili” dovlet programina asason Sumgqayit, Mingacevir vo Goncada
uygun olaraq kimya, masinqayirma vo metallurgiya sahslarinin inkisaf etdirilmasi
iclin innovasiya infrastrukturu subyektlori agilmasi {izro bir c¢ox islar
goriiliir.Innovasiya infrastrukturunun subyekti olan Sumgqayit Kimya Sonaye,
Balaxan1 Sonaye va Yiiksok Texnologiyalar parklarimi misal gostors bilarik.

Olkomizdo digor prioritet istiqgamotlorindon biri respublikada innovasiya
iqtisadiyyatinin formalasdirilmas1 vo tokmillosdirilmasidir. Bu kec¢id innovasiya
infrastrukturunun va potensialin struktur doyisiklorini talab edir.

Innovasiya iqtisadiyyatimin yaradilmasi - Respublikanin inkisafinin prioritet

gostaricilorindondir. Bu giin tebii ehtiyatlar ocagr olan Azerbaycan qeyri-neft
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saholorinin inkigafina istigamatlonir. Bu da o©lkode elmi-tohsil kompleksinin,
sonayenin inkisafim siiratlondirmayi talob edir. Respublikada biliys asaslanan yeni

innovasiya biznesinin yaradilmasi imkanlar inkisaf etdirilmalidir.(13,s.2)

2.3. Masingayirma  miiassisalorindd  istehsal = potensialindan
istifadosamoarsliliyinin dinamikasi

Istehsal potensiali molum oldugu kimi, miiossisonin imkanlarinin
mocmusudur. Potensialin  reallagdirilmasi, basqa s0zlo, gercoklosdirilmasi
isoinkisafin osas yoludur. Innovativ proseslar istisnasiz olaraq firmanin istehsal
resurslarinin hamisinda keyfiyyat doyisikliklori apara bilir. Bu halda firmanin
istehsal apparati homin keyfiyyot doyisikliklorilo baglh komiyyoatco c¢oxalir,
naticodo onun istehsal potensiali genislonir. Dinamik rogabot soraiti dovriindo
yenilosdirilmayan texnoloji baza osasinda istehsalin artmast monfi naticolora
gatirib ¢ixarir, ¢linki rogabat vo tolobin tam 6donilmasi naticasinds belo mahsulun
istehlak doyeri, basqa sozlo, yenilik soviyyasi getdikco azalmus olur.

Miiasir iqtisadi inkisafin forqlondirici cohati elmin istehsala tasiri ilo yanasi
iqtisadi miihitin do elmi-texniki foaliyyotaoks tosirinin giiclonmasidir. Elmi-texniki
toraqqi fundamental vo nazari todqgiqatlari, konstruktor-texnoloji islomaloari, totbiqi
axtariglari, yeni texnika novlorinin hazirlanmasi, sinagdan  kecirilmasi,
monimsonilmasi, sonaye iisulu ilo istehsali vo iqtisadiyyata totbiqi marhalalorini
0ziinds birlasdiron miirakkab va fasilasiz olan bir prosesdir.

Igtisadi inkisafin yeni morholosinda elmi-texniki toraqginin nailiyyatlarinin
monimsonilmasi iqtisadi artimin asas holledici amilino ¢evrilmisdir. Elmi-texniki
toraqqinin nailiyyatlorinin iqtisadiyyatlasdirilmasi1 vo comiyyato, nisbaton qisa
zaman kosiyindo, ictimai fayda gotirmosino sobob onun coxplanliligi,
ohatodairasinin genisliyidir; tosir sferast vo Olgiisiino gora elmi-texniki toraqqi
ictimai-igtisadi, sosioloji proseslori biinovrasindon zirvasina qador shato etmoklo
onlarin  mahiyyatindo doyisiklik aparmaqla, onlara yeni keyfiyyat verir.

Masinqayirma agir sonayenin bir sahosi  olub miixtolif masinlar,

avadanliglar, cihazlar, homc¢inin miidafischomiyyatli mohsullar va istehlak mallar
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istehsal edon iqtisadiyyat sahasidir.

Iqtisadiyyatin biitiin saha vo bolmoaloriniomok aloti ilo tomin etdiyino goéro
miitoxassislor masingayirman:t sonayenin {iiroyi adlandirirlar.  Masingayirma
elmtutumlu sahadir vo elmi-texniki toragqinin balad¢isidir. Masingayirma eyni
zamanda elmi-texniki nailiyyatlorin sinagdan kegirilmasi poligonudur. Yeni
texniki, texnoloji, togkilati, estetik, erqonomik ideyalar, fikirlor bu sahads yaranir,
burada hoyata vasigoe alir. Ohalinin daha savadli hissasi bu sahads ¢alisir.

Masinqayirma  klassik  miihondislik  elmi  olub, tokco masinlarin,
miithorriklorin ~ vo  Otlirmolorin  hazirlanmast  ilo  mohdudlasmir.  Miiasir
masingayirma texnikanin basqa saholori ilo kasison bir ¢ox yeni saholori doshato
edir. Bu sahonin kokii fizikaya osaslanan mexanika, termodinamika,
materialsiinashiq vo o ciimlodon konstruksiyaetmo, simulyasiya, modellosdirma
kimi miiasir informasiya texnologiyasi ilo do baghidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasi iiciin
yeniliklorin yaradilmasi vo totbiqi cox vacibdir. Yeniliklor bazar ganunlarinin
tolablarino uygun olaraq comiyyat — istehsal — istehlak proseslorinds istirak¢ilara
garsiligh fayda verir.

Miiasir iqtisadi inkisafin forglondirici cohati elmin istehsala tosiri i1lo yanasi
iqtisadi miihitin do elmi-texniki foaliyyatoaks tasirinin giiclonmasidir. Elmi-texniki
toraqqi fundamental vo nazari tadqiqatlari, totbiqi axtarislari, konstruktor-texnoloji
islomoalori, yeni texnika niixsalorinin hazirlanmasi, smmaqdan kecirilmasi,
monimsanilmasi, sonaye iisulu osasinda istehsali vo iqtisadiyyata totbiqi
marhalalarini 6ziinda birlagdiran miirokkab va fasilasiz bir prosesdir.

Igtisadi  inkisafin  miiasir  morholosindo  elmi-texniki  toroqginin
nailiyyatlorinin monimsonilmasi iqtisadi arttmin holledici amilino ¢evrilmisdir.
Elmi-texniki toraqqinin nailiyyotlorinin iqtisadiyyatlasdirilmas: vo comiyyats,
nisboton az zaman kasiyindo, ictimai fayda gotirmasina sobab onun coxplanliligi,
ohato miqyasinin genisliyidir; tosir sferas1 vo Ol¢iisiino goro elmi-texniki toraqqi
ictimai-iqtisadi, sosioloji proseslori oOziiliindon zirvesine qodor ohato etmoklo

onlarin mahiyyatinds dayisiklik aparir, onlara yeni keyfiyyat verir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, elmi-texniki toraqqginin inkigafi, miiossisalorde
istehsalda innovasiyanin totbigindon aldo olunan somaronin asagida gostorilon

novlari forglondirilir :

Somaranin ndvlari Amillar, gostaricilor

1. Iqtisadi Innovasiyanin hoyata kecmasi ilo sortlonon natico vo
xarclorinbiitiin novlarini doyor ifadasindo nozoro alan

gostaricilor

2. Elmi-texniki Yenilik, sadalik, faydaliliq, estetiklik, yigcamliq

3.Maliyys Maliyya naticalorinin oks olundugu gostaricilor

4. Resurs Innovasiyanin  istehsalin  hocmina vo ya digor

resursndviiniin istehlakina tosirini oks etdiron gostaricilor

5. Sosial Innovasiyanin reallasdirilmasinin ~ sosial noticalorini

nazarsalan gostaricilor

6. Ekoloji Innovasiyanin  otraf miihito tosirini nozers alan

gostaricilar:

Sos-kily, elektromaqgnit saho, isiglanma (goriiniis

komfortu), vibrasiya.

Cadval 2.5. Istehsalda alinan samaranin nivlori

Milli iqtisadiyyatin dinamik vo effektiv inkisafi maliyys ehtiyyatlarindan
moqgsadyonlii vo pesokarcasina istifado edilmesi osasinda miimkiindiir. Maliyyo
vosaitlorindon diizgiin vo savadli istifado olunmasi iqtisadi artim tempinin
stiratlonmasing, tasarriifat subyektlorinin faaliyyatinin somoarali toskiling, biidco

sisteminin balanslasdirilmasina, ohalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmosina vo
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sosial miihafizosing, inflyasiyanin cilovlanmasina vomaliyyo sabitliyinin tomin
edilmasine imkan verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiossisonin istehsal siyasati, tokco, miiossisonin
istehsal imkanlar1 asasinda yox, hom do, potensial alicilarin onun satliq mohsuluna
olan tolobat1 asasinda qurulmalidir. (9, s.63)

Bazarin tadqiqi veo seqmentlogdirilmasi sobasinde marketingin informasiya
tominati, normativ — metodiki sonadlordo marketing konsepsiyasinin realizasi,
omtas rogabatcilorin ragabat gabiliyystinin tadqiqi vo bazarin seqmentlogdirilmasi
gruplan yaradila bilar.

Bazar iqtisadiyyatindan toronmis marketing, miioyyon monada, istehsalin
folsofasidir. O, bazarin sortlorine va talablorine tamamilo (elmi todqigat vo layihe —
konstruktor islorindon baslayaraq, satis vo qulluga qadar) tabe olan, iqtisadi, siyasi,
elmi — texniki vo sosial amillorin genis spektrinin tosiri altinda daima dinamik
inkisafdadir. Istehsalg1 miiassisalor va eksportcular, marketingd, mogsadlarine an
yiiksok iqtisadi somaraliliklo ¢atmaq liciin, bir vasito kimi baxirlar. Lakin, bu o
zaman real olur ki, istehsalci: sistematik olaraq 6z elmi — texniki, istehsalat va satis
planlarin bazar soraitindoki doyisikliklors uygun diizoltmok imkanina malik olsun:
0z material vo intellektual resurslari ilo, marketing todqgigatlarinin naticaloring
osaslanaraq, strateji vo taktiki masalalorin hallinds lazimi cevikliyi tomin etmak
licin manevr edo bilsin. Bu soraitds, marketing, miiassisonin istehsal — ticarat
foaliyyatinin uzunmiiddatli vo operativ planlasdirilmasi igiin; istehsalin eksport
programlarint diizaltmak {i¢iin; miiassisa kollektivinin elmi — texniki, texnoloji,
investisiya va istehsal — satis islorinin toskili lictin 6ziil (ssas) olur. Marketingin
Oziniin idara olunmasi 1s9, miiassisanin idara olunma sisteminin 2dsas elementi
olur. iri masingayirma miiossisonin marketing xidmotinin texniki qurulusunu

nazardon kegirak.
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Iri miiassisanin rahbarinin
marketing lizra miiavini

Bazarin todqiqi vo Miiossisonin Strateji Reklam va satisin
seqmentlosdirilmasi strategiyasinin planlasdirma stimullagdirilmast
sObosi formalasdirilmasi sObasi sObasi
sObasi

Sakil 2.5. Masingaywrma miiassisalarinda marketing xidmatinin texniki qurulusu

Miiossisonin strategiyasinin formalasdirilmasi sobasinde firmanin rogabot
tistiinliiklorinin  prognozlasdirilmasi, firmanin strategiyasinin formalasdirilmasi
marketing konsepsiyasinin realizo edilmosino noazarot bolmasi yaradila bilar.

Strateji  planlasdirma sobasinds keyfiyyotin artirilmasi strategiyasinin
prognozlasdirilmasi va resurslara gonaot, miiossisonin texniki vo sosial siyasatinin
prognozlasdirilmasi, amtea vo firmanin ragabat qabiliyyatinin normativlarinin
prognozlasdirilmasi, miiossisonin biznes planinin qurulusununformalagdirilmasi
kimi bolmalar yaradila bilor.

Miiossisonin reklam vo satisin stimullasdirilmasit sobasindo miiossisonin
istehsal etdiyli omtoonin bazardaki yeri, homin mohsula olan tolobati Oyronila
bilor.Qisamiiddatli marketing planlart satis hacminin movsiim dayisilmasine malik
olan sirkotlor hazirlayir, uzunmiiddatli marketing planlarina malik olan sirkatlordo
189 bazarin durumu goalacok 20 il miiddating arasdirilir vo sirkat bu miiddat arzindo
bazarin miimkiin tolablorini 6domok ligiin 0z golocok foaliyyatini planlasdirir.

Marketing — ¢esidlarin vo istehsal olunan mohsullarin hacminin; giymatlorin
toyin olunmasinin; sec¢ilmis bazarlar arasinda mohsullarin boliisdiiriilmosinin va
onlarin, miioyyan istehlakcilarin toloblorini tomin etmokdon 6trii, satisin
havaslondirilmasi ila bagli olan planlasdirma sistemidir.

Marketinq — istehsalin togkili vo mohsulun satist ilo bagl kompleks sistem

olub, konkret istehlak¢ilarin tolablorinin 6donilmasing vo bazarin todqiq olunmasi
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vo prognozlasdirilmasinin asasinda, eloco do, eksportcu miiassisonin daxili va
xarici miihitini 6yronmoklo; marketing programlari vasitasilo bazarda harokot
strategiyas1 vo taktikasim isloyib — hazirlamaqla, yoni onlarin hesabina gazanc
almaga yonoldilmisdir.

Marketing — toskilatin istehsal — satis foaliyyatini idaro etma sistemi olub,
bazar sortlorini nazors almaqla vo onlara aktiv tasir gdstormak vasitasi ilo, miinasib

gazanc (manfoat) almaga yonaldilmisdir.
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Fasil III. Bazar miinasiboatlori soraitindo masingayirma miiassisalorindo
istehsal potensialindan istifadonin somaraliliyinin yiiksaldilmasi
istigamoatlori

3.1. Miiasir dovrds masingayirma miiassisalorinin istehsal potensialinin
inkisaf istigamotlori

Miiasir dovrds inkisaf etmis Olkalor elmi-todqigat vo layiho-tocriiba islorine
¢okilon xorclorin yarisindan ¢oxunu masingayirma istehsalinin  inkisafina
yonaldirlor. Masingayirma miiassisalorinda istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi
istigamatindo miasir inkisaf etmis Olkolorin istehsal tocriibasindon istifado
noticosindo  yeni imkanlar yaranmisdir. Bazar miinasibotlori  soraitindo
masingayirma miiassisalorinin ragabat qabiliyyatli, elmtutumlumiitoraqqi sonaye
mohsulllariistehsal etmak, bu sahodo regionda homin sonaye istehsali {izro
ixtisaslagsmasi iiciin diinya masingayirma sonayesinds istehsal potensialinin inkisaf
istiqgamatlori askarlanmalidir.Beynolxalq statistika masingayirma sonayesini 5
grupa boliir: metalyayma, geyri-elektrik masinqayirma, elektrik masingayirma,
nogliyyat avadanlhiglart vo doaqiq alstlor.Masingayirmanin inkisafina yonaldilmis
vosaitin saholordaxili  boliisdiiriilmosindo bu saholorin inkisafina differensial
yanasilir, talob vo toklif nozors alinir.

Masinqayirma mshsulunun ticarati do diinya ticarstinds oshomiyyatli yer
tutur. Diinya ixracatinin iimumi hocmindo masin vo avadanliglarin xiisusi c¢okisi
37%-2 ¢atir. Umumi ixracatda masingayima mohsulunun xiisusi ¢okisi Yaponiya
dovlatinds 64%, ABS vo Almaniyada 48%, 1svegd9 44%, Kanadada 1so 42%,
toskil edir. Masin vo avadanhiglarin diinya iizro ticaratinin 80%-1 inkisaf etmis
olkolorin payna diisiir. Inkisafda olan 6lkolarin pay1 10%, Rusiya Fedarasiyasinin
1s9 diinya masingayirma mohsulu iizra ixracatdaki payr comi 1%-don do az togkil
edir. Bu gostaricilar bir daha siibut edir ki, masingayirma aparici sahadir, lakin hor
bir istonilon dovlet onu inkisaf etdirmok iqtidarinda deyil. Inkisaf etmis dovlatlor
1s9 bu problemin 6hdasindon uzun illardir ki, bacarigla galirlor. Bir qayda olaraq,
bu dovlatlorin sonayesindo masingayirmanin xiisusi ¢okisi ¢ox (32-38%) olur.

Diinya masingayirmasinin sonaye mohsulu hocmindoki xiisusi ¢okisi toxminon
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35% toskiledir.

Son illords 6lkomizds hoyata kegirilon ugurlu iqgtisadi siyasot naticosinda
sonayelogsma prosesi daha da siiratlonmisdir. Diistiniilmiis neft-qaz strategiyasinin
hayata kecirilmosi 6lkonin dayanigli maliyys ehtiyyatlarinin formalagsmasina vo
bununla da movcud sonaye potensialindan somorali istifado imkanlarinin
genislondirilmasing sorait yaratmisdir.

Masingayirma agir sonaye kompleksi olaraq omok alatlori, istehlak
predmetlori vo miidafio xarakterli mohsullar istehsal edon bir sahadir. Bu saho,
tiimumilikds, iqtisadiyyatin texniki tominat bazasi olaraq, istehsalatda omok
mohsuldarligint yiiksoltmoklo insanlarin maddi rifahinin yaxsilagsmasina xidmat
edir. Bu giin 6lkomizdo masinqayirma sonayesi miiassisolori iqtisadiyyatin milli
golir baximindan miithiim sahasi hesab olunub, {imumi sonaye strukturunda xiisusi
cokiyo malikdir. Miistoqillik illorindo miiassisalorin  6zallosdirilmasi, sshmdar
comiyyatlora ¢evrilmosi, eloco do mithiim shomiyyato malik miiassisalorin maddi-
texniki bazasimmin yenidon qurulmasi, yeni istehsal saholorinin yaradilmasi
masingayirmanin tamamilo yenilogsmasing, bazara uygun foaliyyat gostormosing
sobob olmusdur.Inkisafini  bazar iqtisadiyyatinin toleblorine uy8un quran
Azoarbaycanda sonayenin biitiin sektorlarinin, o climladon masingayirmanin inkisafi
maqgsadilo xiisusi programlar qobul olunaraq icra edilir. Son illor bu sahays dovlat
dostoyi  giiclondirilmisdir. Masingayirma sonayesinin inkisaf etdirilmasi,
rogabotgabiliyyatli  mohsul  istehsalinin  tomini, masingayirma  sonayesi
mohsullarina olan daxili tolebatin Odonilmasine nail olunmasi, masingayirma
sonayesinin inkisafi osasinda digor istehsal vo xidmat saholorinin inkisafi {iciin
zomin soraitin yaradilmasi istigametindo ardicil todbirlor goriiliir.Son iller
masingayirma miassisalorinin yeni texnologiyalar asasinda tochizati onlarin
istehsal giiclorinin artmasina sabab olmusdur. Hazirda Azorbaycan masinqgayirma
sonayesindo  rogabatgabiliyyatli mohsul istehsalina malikdir. Bu sirada
avtomobillerin istehsali xiisusi ohamiyyat dasiyir. Olkemizds artiq bir ne¢o ildir ki,
hom yiik, hom do minik masinlarinin istehsali hayata kecirilir. (34)

2009-cu 1ilin May ayinda Pekindo kecirilon Cin-
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Azaorbaycan biznes-forumu corgivasindo Naxc¢ivan Avtomobil Zavodu vo Cinin
"CHONGQING LIFAN INDUSTRY (GROUP) IMP. & EXP. CO., LTD."
Avtomobil sirkati arasinda amakdasliq sazisi imzalandi. Saziso asason, Naxc¢ivanda
"LIFAN" markali minik avtomobillorinin y1gimu toskil olunacaqdi. (33)

Olkomizdo gedon giiclii sanayelosmo prosesindon he¢ do geri qalmayan
Naxcivan Muxtar Respublikasinda da yeni texnologiyalarin totbigine osaslanan
istehsal sahalarinin, xiisusilo avtomobillarin buraxilist digget morkazindadir. 2010-
cu ildo Nax¢ivan Avtomobil Zavodunun istifadays verilmasi bu baximdan mithiim
ohomiyyot kosb edir. Bu giin Naxc¢ivanda “Lifan” avtomobillorinin istehsali
masinqayirma sanayesinin inkisafin1 siirotlondiron asas amillordondir. Oz texniki
gostaricilaring va dizaynina goro qonsu Olkalarin istehsal etdiyi masinlardan geri
galmayan bu avtomobillor daxili bazarda xiisusi yer tutur. Galocokds “Lifan”in
yeni versiyalarinin buraxilist da nozords tutulur ki, bu da avtomobil sonayesindo
yeni keyfiyyot doyisikliklorinin yaranmasma imkan veracokdir. Istehsal prosesi
konveyer isulu ilo togkil edilon miiassisado 2012-ci ilin yanvarindan etibaron
“NAZ-Lifan X-60” modelinin kiitlovi istehsalina baglanilib. Hom¢inin miiassisada
tocriiba-sinaqg mogsadilo 2012-ci ilin sonundan 6 noforlik mikroavtobus vo 800
kilogram yiikgotiiron avtomobillorin  hissalorinin  istehsali  hoyata kecirilir.
Hazirda 6lkomizds avtomobil bazar1 daha cox xarici 6lkalarin istehsal mohsullar
hesabina tomin olunsa da, yaxin illorde yerli vo miistorok miiassisalorin istehsal
foaliyyotinin giiclonmasi naticasinde milli brendlor daxili bazarda xiisusi yer
tutmaga baglamuisdir. Zavodda Almaniya, Belgika vo Italiyada hazirlanan son
model avadanliglardan istifado edilir. Zavodun timumi sahasi 2.6 ha togkil edir.
Bura 2472m?” sahosindo istehsal sexi, 720m” sahoasindo anbar, 2538m” sahasindo
dayanacaq meydani, 500m” ohato edon sinaq meydancast vo 450m” sahosinda sorgi
salonu daxildir. Miiossiso ildo 5000 odod avtomobil istehsal etmok giiciino
malikdir. Birinci ilmiiossisado 1000 adod avtomobil istehsal olunmasi nozordo
tutulub. Zavodda 50 nofar yerli isci calisir.istehsal prosesi Cinli miitoxassislorin
nozarati altinda aparilir.“Lifan Group”-un dovlat saviyyali texnoloji markazlori vo

Cindo akkreditasiya olunmus sinaq morkozi var. 2011-ci ilin noyabrinda Cinin
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Inkisaf vo Islahat Komitosi Cin zavodlarinda todgigat vo texniki morkozlarinin
toftis komissiyasinin noticalarini elan etdi. “Lifan” sirkotinin dovlat shomiyyatli
texnoloji markozi 81 xalla 201-ci, avtomobil istehsali iizra 8-ci, motosiklet istehsali
lizro isa 2-ci yerdodir. Innovativ texnologiyalarm inkisafi vo yaradilmasi
baximindan  “Lifan” texnoloji morkozi yiiksok soviyyali todqgigat vo inkisaf
morkozidir. Burada asagida gostorilon texnoloji innovasiyalar tortib edilir vo
tokmillosdirilir: nogliyyat vasitalori liclin  (davamhi doyison klapanli) VVT,
yanacagin miiharriks ikili daxil olunmasi texnologiyasi, yeni enerji texnologiyast,
su soyutma texnologiyasi, multi klapanli texnologiya, miiharrikin boyiik litraj
texnologiyasi, elektrik texnologiya vo sqabaqcil saholor. 2012-ci ilin dekabrinda
8007 yerli vo xarici moahsulu patentlosdirmoklo torofdaslar arasinda patent sayina
gora 1-ci yeri tutmus vo avtomobil vo motosiklet istehsali izra se¢ilon 50 giiclii
milli texnoloji morkoz arasinda 41-ci yeri tutmusdur. “Lifan” elmi vo texnoloji
yeniliklorlo bagh bir cox miikafatlara, o climlodon 2 dofs milli elmi va texnoloji
toraqqi miikafatina vo 13 dofo milli miikafata, Cuntsin sohorinin elmi va texnoloji
toraqqi miikafatina, 200 dofo balodiyyo miikafatina layiq goriilmiidiir.

Diinyanin on nohong masingayirma miiassisalorinin Azorbaycanda 06z
istehsal saholorini yaratmaq niyyatlorinin gercoklosmasi iso bu sahonin yiiksok
inkisafin1 tomin edacokdir. Onu da nozoro almaq lazimdir ki, masingayirma
sonayesinin davamli sokilda inkisafi minlarla yeni is yerlorinin ag¢ilmasi demokdir.
Bu iso insanlarin mosgullugunun tomin olunmasi, sosial voziyyatlorinin
yaxsilasmasi baximindan miihiim shomiyyat kasb edir.

Son dovrlards hayata kecirilon sonayelosmo todbirlori naticasinde sonayenin
diversifikasiyas1 genislondirilmis, yeni istehsal giiclori istifadoys verilmis, yeni
texnologiyalara asaslanan rogabatqabiliyyatli zavodlar yaradilmisdir. Sumgayit
Texnologiyalar Parkinin, Aliiminium Istehsali Kompleksinin vo Azaorbaycan Polad
Istehsali Kompleksinin yaradilmasi, Bakida Gomiqayirma zavodunun istifadoya
verilmasi geyri-neft sonayesinin novbati morhalods daha dorin saxslondirilmasi
liclin genis imkanlar yaradir. (22) Oton dovrde dlkado

geyri-neft sonayesinin osas halqalarin1 formalasdiran masingayirma, avadanliq
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istehsali, cihazqayirma sahalorinds yeni rogabatqabiliyyatli miiassisolar yaradilmis,
homg¢inin Goncada traktor vo kond tosarriifati texnikasi, Nax¢ivanda avtomobil,
Mingacevirda elektron avadanhiglar istehsal edon miiassisalori qurulmusdur.

Azorbaycanin iqtisadi  vo  sonaye
potensialinin giiclondirilmasindo shomiyyatli rol oynayacaq Baki Gomiqayirma
Zavodunun tikintisi respublikamizda hoyata kecirilon on iri infrastruktur
layiholorindon biridir. Tomoli 2010-cu il martin 19-da Prezident ilham Oliyev
torofindon qoyulmus miiassiso Xozor donizindos on miiasir toloblora cavab veron
istonilon novdo miixtalif toyinath gomilorin tikintisi, tomiri vo timumilikds doniz
mithondisliyi islorinin yerino yetirilmasi istigamotindo foaliyyat goOstoracokdir.
Miiassisanin tikintisi va istismari islorinin hoyata kecirilmasi mogsadilo ARDNS,
Azorbaycan Investisiya Sirkati (AIS) vo Sinqapurun “Keppel Offshore & Marine”
koorperasiyast torofindon “Baki gomigayirma zavodu” MMC birgo miiossisasi
yaradilmigdir. Tasis¢ilor arasinda 2010-cu il dekabrin 10-da imzalanmis saziso
osason, ARDNS, AIS vo Keppel zavodun nizamnamo kapitalinda miivafiq olaraq
65%, 25% vo 10% paya malikdirlor. Istehsal prosesindo metalkasma, profiloyms,
l6vhooymso, 3D borukosmo rogomsal avadanligi kimi yeni texnoloji vasitolordon
istifads olunacaqdir. (24)

Respublikamizda sonayenin golocokds do inkisafi {iciin biitiin zoruri sortlor
movcuddur. Olverisli biznes investisiya soraiti, ixtisash kadr potensiali,
institusional potensial, yenilonmis enerji vo nogliyyat infrastrukturu, xammal
ehtiyyatlarinin moévcudlugu, beynslxalq bazarlara ¢ixis vo genis maliyys imkanlar

bu sortlorin asasini toskil edir.
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3.2. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo masingayirma miiassisalorinin
inkisafimin dovlat torafindon stimullasdirilmasi yollar:

Bazar iqtisadiyyati soraitindo masingayirma miiassisolorinin inkisafi asas
ondo duran maosololordon biridir vo bu sahodo dovlet torofindon stimullasdirict
addimlar atilmigsdir. Bunun naticasi olarag, sonaye istehsalinin hacmi son illards
yiiksolmisdir.

Azarbaycandadovlatin masingayirma sahasinda
istehsalinstimullagdirilmasinin naticasi olaraq, 6lkonin bir ¢ox yerlorinds yeni-yeni
ir1 masingayirma zavodlart acilmisdir.1986-c1 i1lds asas1 qoyulan Ganca Avtomobil
Zavodunun istehsal giicii layihoya asason 30 min adad ortatonnajli avtomobillarin
istehsali ticlin nozards tutulmusdur. Zavodun tikintisi laythays gore 1989-cii illin
sonlarina qadar basa catdirmali idi. Lakin Sovetlor Birliyinin dagilmasi naticosinda
zavodun tikintisini yarimciq qalmisdir. Yalniz 2004-cii ilin dekabirinda Gonco
avtomobil zavodu iso diisiib vo miiossisada yigimdan kegon ilk avtomobil isiq
lizligoriib.Zavodda 2008-c1  ildo  600-0  yaxin traktor vo avtomobil istehsal
olunmugdur.2009-cu ilin aprel ayinda zavodda 1000-c1 traktor istehsal olundu.

2006-c1 1l miiassisonin hayatinda yeni bir sohofa ilo acildi. Belos ki,
2006-c1 ilin oktyabrinda Azorbaycan prezidenti Ilham ®Oliyevin Belarus
Respublikasina sofori zamam iki dovlet arasinda iqtisadi olagelerin qurulmasi,
homg¢inin Minsk traktor vo avtomobil zavodlart ilo Gonco avtomobil zavodu
arasinda omokdashigin yaradilmasi1 haqqinda Belarus Respublikasinin dovlat
bascist ilo raziliga golindi. Bu raziliga osason avtozavod bu miiassisalorla
uzunmiiddotli omokdasliq miigavilasi bagladi. Bundan sonra Goncoa Avtomobil
Zavodunda imumi orazisi 20000 kvadrat mert olan sexds tomir barpa islori
goriildii, yeni texnoloji y1igim xattlori qurasdirildi. Yeni sex miiasir avadanhglar vo
texnika ilo tohciz olundu. Bu miigavalonin amali davam olaraq 2007-ci iln mart
aymnin 27-don MTZ markali «Belarus 80.1», «Belarus 82.1», «Belarus 1221»,
«Belarus 1025», «Belarus 892», «Belarus 80X» modeldo traktorlar istehsala
baslanildi. Bu giinadok iimumilikds 5431-9 yaxin traktor yi1gilib. Bu texnikalardan

4677-1 dovlet sifarisi asasinda Aqrolizing» ASC-na, galan 754-ii iso fermerloros vo
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i$ adamlarina satilib.2007-ci ilin aprelindon etibaron miiassisado yigilan
«GONCO» vo «POHLOVAN» adlari dasiyan MAZ-lar yigilmaga baslayib. Bu
giinadok timumilikds 2212 miixtolif markalit MAZ avtomobillori y1g1lib.
2007-c1  ilin  sentyabr ayinda Gonco
Avtomobil Zavodunun Belarusun "Dorelektromas" vo "Smorqon aqreqat zavodu"
ilo raziligina asason "Belarus" traktorlart bazasinda asma avadanligin yigilmasina
baslanilib. Bu giinadok 82 odod MUP, 34 - DEM ekskovator, 11 - asfaltkoson-
qartomizloyan yigilaraq tohvil verilib.
2008-ci 1lda Tiirkiyonin Aqgrional va Pirtizion sirkatlori ilo
baglanmis miigaviloyo osason miiossisomizds traktor qosqularinin vo asma
avadanhqlarin yigimi hoyata kecirilir. Bu giinadok 138 traktor qosqusu va 3160
asma avadanliq yigilib. Miiossisado istehsal olan texnika o©lkomizds kond
tosarriifatinin inkisafinda bir yeni marholo ac¢di. Aprelin 22-do Azorbaycan
Prezidenti Ilham Oliyevin sodrliyi ilo Nazirlor Kabinetinin 2009-cu ilin birinci
riibiiniin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina hasr olunmus iclasda 6lko bascisi
[Tham Bliyev Gancada yi8ilan traktorlarin Azorbaycanda aqrar sahonin inkisafinda
boyiik rol oynayacagini vurgulamisdi. Olko bascisinin miiossisonin foaliyyatini
miisbot gqiymoatlondirmasi zavod rahbarliyini daha da ruhlandirdi vo 2010-cu ilda
Gonca Avtomobil Zavodu vo Almaniyanin "Haller" sirkoti MAZ avtomobili
bazasinda kommunal texnika istehsalina dair uzunmuddati omokdasliq haqqinda
miiqavilo imzaladi. Almaniyanin “Haller” sirkoti, Belarusun Minsk Avtomobil
Zavodu va Ganco Avtomobil Zavodu ilo baglanan iigtorofli miigavilonin hoyata
kecirilmosi iiglin miiossisomizdo orazisi 6000 kvadrat metr olan miiasir
avadanlqglarla tomin olunan yeni Haller y1igim sexi vo y1gim xatti istifadoyo verildi.
Bu giinadok timumilikdo 90 odad 21 kubametr tutumlu moisot tullantilarim
tomizloyacok avtomobillar istehsal olunub.
2009-cu ildo miiassisa ‘“Mogilyovtransmas” ATSC-ilo miigavilo
imzalamis vo timumilikdos 12 adoad 25 tonluq avtokranlar yigilmisdir.
Gonco Avtomobil zavodu istehsalat Birliyi foaliyyatini gilinii giindon

genislondirir. Yeni layihoalor vo miiqavilalar tizorinds islor davam etdirilir. 2013-cii
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ildo "Minsk tokarli darticilar" zavodu ils ikitorafli miigavile imzalanmis vo homin
razilasmaya asason 2014-cii ildo halalik 30 agir yiikk dasiyan qosqu yigilmisdir.
2014-cii ilin mayinda Belarusun "Bobruysk" ehtiyat hissolori vo avadanhglar
istehsall zavodu ilo baglanmis saziso asason MTZ 422 vo MTZ 622 markali mini
traktorlarin istehsalina baslanilmisdir. Bu giinadok iimumilikdo 68 bu tipli texnika
yigilaraq tohvil verilib. Miiossiso  golocokde marketing aragdirmalarinin
naticalorindan asili olaraq yeni model texnikalarin yigimini1 nazords tutur.

Gonco Avtomobil Zavodu Istehsalat Birliyi novboti omokdaslq
miigavilasina 2014-cii ildo imza atib. Sonado osason, miiossisada yeni yiiksok
kecidli, agir tonnajli avtomobillarin sonaye iisulu ilo y1gimi nozords tutulur. 2014-
cii il dekabrin 22-do Ganca Avtomobil Zavodu ilo Rusiyanin "KamAZ" zavodu ilo
ikitorafli miiqavilo imzalayib. Sonada goro, 2015-c1 ilin avvalindon baslayaraq,
Goncado miixtalif modelds yiiksok ke¢idli, agir tonnajli avtomobillorin yigimina
start verilocok. Uzunmiiddatli omokdashigi nozords tutan miiqaviloys osason,
yigilacaqg "KamAZ" avtomobillorinin ilkin morhslodo Azorbaycan bazarinda,
sonralar iso xarici bazarda satis1 planlasdirilir. "KamAZ" ASC Rusiyanin yiik
avtomobili texnikasi istehsalgisidir: "Sirkot SSRI dovriinde yaradilib vo miiasir
globallasma soraitinda boyiik inkisaf yolu kegib. Istehsala baslayandan "KamAZ"
avtomobillori kegmis SSRI mokaninda populyarliq gazamblar vo indiyodok MDB-
nin bir ¢ox 6lkalarindo baslica avtomobil yiikdasimalarinin asasimi togkil etmaya
davam edir". "KamAZ" beynolxalq avtomobil biznesino inteqrasiya edilmis
sirkotdir: "Sirkot istehsalatda qabaqcil texnologiyalar1 vo diinyanin gabaqcil
istehsal¢ilarinin miiasir avtomobil komponentlarini totbiq edir"

Hazirda "Ganca Avtomobil Zavodu" Istehsalat Birliyi vo "Amkodor" ASC
arasinda yerli soraitdo "Amkodor" mohsullarinin yigim istehsalinin togkili barada
miivafiq damisiglar aparilir.Bundan basqa, sohorlorarast MAZ avtobuslarinin da
Goncado y1gim perspektivlori aragdirilir vo bu istiqgamotds do islor aparilir.
Mbolumat iiciin bildirok ki, 2010-cu ilin mart ayinda Almaniyanin "Haller" vo
Belarusun Minsk Avtomobil Zavodu ilo Goanco Avtomobil Zavodunda yigimdan

kecon "MAZ" avtomobil sassisindo "Haller"in kommunal avadanliginin
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qurasdirilmasina dair tictorafli omokdasliq protokolu imzalanib. Gonco Avtomobil
Zavodu, Minsk Avtomobil Zavodu vo "Haller" sirkoti ilo birge Azorbaycan
soraitind uygun miiasir 21 kubmetr tutumu olan avadanligin MAZ-6312A8 AVRO-
4 vo AVRO-5 sassisinin bazasinda qurasdirilmasi barads raziliga golinib. Bunun
ticlin zavodda yeni 7000 kvadratmetr sahasi olan vo miiasir texnoloji xott vo
avadanhglarla, o ciimladon boyama kamerasi ilo tochiz olunan yigim sexi toskil
olunub. Nozordo tutuldugu kimi, 2011-ci ilin iyun ayindan Gonco Avtomobil
Zavodunda MAZ sassisinin bazasinda "Haller" kommunal texnikasinin yigimi
toskil olunub. Oton ildon bari 24 odod texnika yigimdan kegib, 16 adadin iizorindo
1s9 tamamlama islori aparilir.

Azarbaycanda qeyri-neft sahosinin inkisafi strateji vozifo kimi qarsiya
qoyulmusdur. Olks hokumati istehsal sektorunu hor cohotdon iso salmaga, biznesa
innovasiyalar totbiq etmok arzusunu asilamaga calisir. Iqtisadiyyatda hom birbasa
dovlat investisiyalari, hom do sahibkarlarin foal iso stimullasdirilmast yeni viisat
alir. Buna parlaq misal kimi biznesin va dovlatin birgo soyi naticasindo yaranmis
unikal texnologiyalar parkini gdstormak olar. (14)

Sonaye miiassisalorinds dovlatin stimullasdirict addimlart sayasindo 2014-cii
ilin yanvar-dekabr aylar1 orzindo O©lkodo geyri-neft sektorunda 36.0 milyard
manatlq slave dayer yaradilmisdir vo timumilikde onun 61.4%-1 sosial vo diger
xidmatlor, ticarat, noqliyyat vasitolorinin tomirt vo tikinti sektorunun payina
diismiisdiir.

2014-cii ilyanvar-dekabr aylar1t orzinds Olko iqtisadiyyatinin geyri-neft
sektorunda yaradilan olavo doyor ovvalki ilin miivafiq dovrii ilo miigayisasi
noticasinda7% artmisdir. Qeyri-neft sektorunda yaradilan olave doyarin UDM-da
xtisusi ¢akisi avvalki ilin miivafiq dovriina nisbatds 3.9 faiz bondi artaraq 61.%
toskil etmisdir. 2014-cii ilin yanvar-dekabr aylarinda 6lko iqtisadiyyatinda
yaradilan olavo doyorin artimi tamamilo qeyri-neft sektorunun hesabina bas
vermisdir. Azorbaycan innovasiyali iqtisadi vasitolori ugurla totbiq etmak ii¢iin
real perspektivlora malikdir. Bu innovasiyali iqtisadi vasitalar iqtisadiyyatin biitiin

sektorlarinin inkisafi vo sosial-igtisadi problemlori daha somoarali holl etmok {iiciin
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olava vasitolorin meydana golmasi, onun ragabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi
ticlin stimul ola biler.

Texnoparklarin \£) xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi
rogabatqabiliyyatliliyi vo inkisafin golocok perspektivlarini artirir. Cin, Tiirkiys,
Boo, Conubi Koreya, Polsa vo basqa olkolor iqtisadi inkisaflarinin miixtolif
dovrlarinde xiisusi iqtisadi zonalar vo texnoparklar yaratmagqla istehsal foaliyyati,
elmi-texniki tadqgiqatlarin saviyyasini artirmaga nail olmuslar ki, bu da biitovliikde
0lka igtisadiyyatinin inkisafinin siiratlondirilmasine miisbat tosir gostormisdir.

Azorbaycanda 2009-cu ilin aprel ayinda ‘“Azorbaycan Respublikasinda
xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi hagqinda” Qanun gobul edilmisdir. Qanunun
gobul edilmasi vo onun hoyata kecirilmasi ilo 6lkomizin miixtalif regionlarinda
innovasiya foaliyyoti genislonir, sosial-igtisadi problemlorin halli siirotlonir,
regionlar va iqtisadiyyatin gerido galan sahalori inkisaf edir, geyri-neft sektorunun
ixrac potensiali artir. Sonayenin inkisaf etdirilmosi mogsadilo hokumat sonaye
sohorciklori yaradir. Belo ki, 2011-ci ildo Prezident ilham Sliyev Sumqayitda vo
Baki sohorinin Balaxani gasebasinda senaye parklarinin yaradilmas: haqqinda iki
soroncam vermisdir. Sonaye sohaorciklorinin yaradilmasi “2008-2015-ci illards
yoxsullugun azaldilmasi1 vo davamh inkisaf Dovlot Programi”na asason hoyata
kecirilir.

Bu giin Azorbaycanda vo regionda texnoparklara bariz niimuna Sumgqayit
Texnologiyalar Parkidir. Qeyd edok ki, Sumqayit Boyiik Voton miiharibasindon
sonra kimya vo aliiminium sonayesi morkozi kimi tikilirdi. Getdikco bu gohor
respublikanin ikinci bdyiik soharing c¢evrildi. 90-c1 illarin avvallorinds istehsalin
tonozziilii Oziinli Sumqayit zavodlarinda da gostordi. Kohno avadanliq, yiiksok
ixtisaslt kadrlarin getmasi istehsalin bazi sahslorini lazimsiz etdi. Lakin son illor
Sumgayit sanki yenidon doguldu. Aliiminium zavodu is9 diisdii, onun ardinca digor
istehsal sahalorinds is canlandi. Cox qisa zaman kosiyinds regionda unikal istehsal
kompleksi — Sumqayit Texnologiyalar Parki tikildi. (22)

Olko prezidentinin apardig ugurlu iqtisadi siyasat yeni istehsal saholarinin

yaranmasina sabab olmusdur. Belo istehsal saholorindon biri do STP-nin
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Masingayirma zavodudur. Zavodda tikinti vo sonayenin miixtolif sahslorindo
istifado edilon vo toyinatina gora bir-birindon forglonon avtomobil qosqu vao
yarimqosqulari, homg¢inin yiikk avtomobillarinin sassilori iizorino qurasdirilan
oziibosaldan vo bortlu kuzovlar istehsal olunur.

Sumgayit Texnologiyalar Parkinin torkibinds foaliyyat gostoron digor
miiassisa - Agir Masingayirma Zavodu 2011-ci ildon istifadoys verilmisdir.
Zavodda on miasir avadanliglar vo mexanizmlor qurasdirilmisdir. Agir
Masinqayirma Zavodu daxili bazarda roqabatliliyin artirilmast  mogsadila
yaradilmigdir. AMZ-nin torkibinds olan istehsal sahalorindon biri kran tosarriifatt
sexidir. Kran tosorriifati sexi 2011-ci ildon foaliyyat gostorir. Zavodun kran tomiri
va kran istehsali kimi foaliyyat saholari vardir. Qeyd edok ki, Agir Masingayirma
Zavodunun illik istehsal giicii 120 000 tondur. Sumgayit Texnologiyalar Parkinda
yerloson daha bir miiassiso - Press Zavodunun tomoli 2010-cu il mayin 26-da
goyulmus, 2011-ci ilin avqust ayinda istismara verilmisdir. Press zavodu miiasir
toloblars uygun yiiksok texnologiyall xatlor vo universal preslomo avadanliglar il
tochiz olunmusdur. Press zavodunda miixtalif markali hidravlik pres xatlori yiiksok
gorginlikli elektrik dayaqglarinin hissalarini layihaya uygun olaraq doaqiqliklo emal
edo bilir. Respublikamizda analoqu olmayan hidravlik presinin komayi ilo
avtomobilgayirma sahasindo avtomobillorin miixtolif olciilii  sassilorini  vo

detallarin1 emal etmok miimkiindiir.

3.3.Yeni iqtisadi soraitdo masingayirma miiassisolorinds istehsal
potensialindan istifads somoaraliliyinin yiiksaldilmasi istiqgamatlari

Istonilon comiyyotdo iqtisadi inkisafin osasinda istehsal potensialinin
somaroliliyinin  artirllmast  dayanir.  Yeni iqtisadi  soraitdo masingayirma
miiossisalarinda do istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmasi
istiqgamatlorininagkarlanmasi, elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorindon istifado
hesabina istehsal olunan masin vo avadanhqlarin keyfiyyatinin yiiksalmasina,

istehsala ¢okilon xarclorin azalmasina, istehsalin hocminin artmasina sobab olur.
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Istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmosindo miihiim yeri elm-texniki toraqqi
tutur. ©Ovvallor geyd olundugu kimi, elmi-texniki toraqqi — elmi todgigatlarin
inkisafini, yeni, daha milkommol omok vasitolori vo predmetlorinin, texnoloji
proseslorin, istehsalin, omoyin vo idarsetmonin toskili metodlarinin yaradilmasini
ohato edan prosesdir.

Istehsalin mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi, yeni texnoloji istehsal
tisullarinin, daha somorali materiallarin, istehsalin vo amayin toskilinin gabaqcil
formalarinin totbiq edilmosi vo s. is vaxtina, materiallara, enerjiyo qonast
olunmasina komok edir, mahsul istehsalinin hacmini artirir vo bununla da moahsul
vahidino ¢okilon xorclori azaldir. Elmi-texniki toroqqginin nailiyyatlorinin
monimsanilmasi Olko iqtisadiyyatinin texniki cohotdon yenidon qurulmasina,
istehsalin somarsliliyinin vo moahsulun keyfiyystinin yiiksolmasing, oshalinin hayat
soviyyasinin yaxsilagsmasina sabab olur.

Istehsalin iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasina istehsalin
tomoarkiizlogsmasi ohomiyyatli doracads tosir gostorir.Miiassisalorin optimal haddo
gador irilosdirilmasi yani, yiiksok mohsuldarliga malik avadanligin totbiq edilmasi
iclin vo bununla da asas fondlardan istifadoni yaxsilasdirilmasi vo mohsul vahidino
diison amortizasiya ayirmalarinin moblogini azaltmaq li¢iin sorait yaradir. O,
mohsul vahidino diison inzibati-idaroetma xorclorini xeyli derocods asagi salir,
material vo enerji ehtiyatlarindan istifadoyo miisbat planda tosir edir. Lakin, bu
fikir kicik vo orta Olgiido olan miiassisalorin yaradilmasinin texniki, iqtisadi vo
sosial baximdan zoruriliyini noinki inkar etmir, oksino, onu sortlondirir.

Beloaliklo, miiassisads istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlarini
tohlil ederkon, birincisi, hoyata kegirilon asashi vasait qoyuluslarinin moblogini
minimumlasdirmagq, ikincisi mahsulun maya doyarini azaltmaqla monfastin hacimi
artirmaq ehtiyatlarin1 askar etmok lazimdir. ©gar birinci tikintinin inkisafindan vo
onun miikommal togkilindon, masin vo avadanliglarin qiymotindon vo s.- dan
asilidirsa, ikincisi is9, istehsal asas fondlarindan, isc¢i qiivvesindon, xammal vo

materiallardan istifads soviyyasindaon va s.- don bilavasits asili olur.
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Sokil. 3.1. Istehsahn samaraliliyinin yiiksaldilmasi amillari

Istehsalin iqtisadi somoraliliyinin artirilmasinin strateji amillorindon biri

Olkonin diinya tosorriifat olagolorino qosulmasi, beynolxalq omok bdlgiisiiniin
imkanlarindan istifadodir. Molumdur ki, dovlatlor arasinda iqtisadi slagalar iiciin
asas bir-birini avaz edon va bir-birini tamamlayan istehsallarin mévcud olmasidir.

Istonilon bir 6lkonin qarsisinda duran osas problemlordon biri ohalinin
mosgullugudur. Bu baximdan da, iqtisadi ehtiyyatlar tosarriifat dovriyyasina calb
etmoklo ekstensiv amillorin hesabina masgullugun tomin olunmasinda miioyyan
addimlar atila bilor. Lakin iqtisadi inkisafin miioyyon saoviyyesinds, ekstensiv
amillordon istifado imkanlar1 azalmaga meyl etdikdo, dovlotin miitloq vo
miiqayisali {istiinliikloro malik oldugu istehsallar {izro ixtisaslagsmasi istehsalin
somaroliliyini artirir. Digor torofdon, bu, movcud resurslart daha somarali
istehsallara calb etmoys imkan verir.Belaliklo, beynolxalg amok bolgiisit mohsul

istehsalinin vo xidmaotlorin somarali bolgiisiine dair Olkolor arasinda qarsiligh
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tosarriifat olagolorinin dorinlosdirilmasini sartlondiron obyektiv prosesidir. Bu,

dovlatlor iiciin ictimai istehsalin somorali saho vo orazi strukturunun

formalagsmasina vo milli iqtisadiyyatlarin daha da dorin vo six qarsiligh tasiring

dogru aparir. Qeyd olunanlart timumilosdirorak, belo noticoya golmok olar ki,

istehsalin iqtisadi somaraliliyino:

— mahsulun amoaktutumunun dayismasila baglh olaraq iscilorin istehsaldan azad
edilmasi vo ya onlarin istehsala calb olunmas;

— moahsulun materialtutumunun doyismasi il alagodar olaraq iqtisadiyyatda slava
resurslarin yaranmasi vo ya bu resurslardan mosrafin ¢coxalmast;

— mohsulun fondtutumunun doyismasils slagadar olaraq asashi vasait qoyulusuna
genast imkaninin yaranmast va ya ondan israf¢iliq;

— tikinti miiddatinin ixtisar edilmasi vo onun smeta doyarinin asagi salinmasi va s.

bu kimi amillar tosir gostarir.

Istehsalin iqgtisadi somoraliliyinin biitiin amillorindon iimumi sokildo vo
mogsadouygun istifado iqtisadi artima nail olmaga, istehsal olunan mohsulun
rogabat gabiliyyatini artirmaga imkan verir.

Sonayenin inkisafi {iciin asas sort makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi vo
olverisli biznes investisiya soraitinin yaradilmasidir.Tocriiboalor gostorir ki,
sonayenin inkisafi daxili bazarin miqdarindan asili olmayaraq idxalovozlayici
yanasmadan ixracyonlii istehsal modelina kecidi tolob edir.Bunun da bir sobabi
kicik iqtisadiyyat sahslorindo daxili bazara hesablanmis istehsal hocminin maya
dayari xarclorinin azaldilmasina imkan vermamasi, o biri sababi iso daxili tolobatda
uzun middot yiiksok artim  tempinin  tomin  edilmasinin  miimkiin
olmamasidir.Olkonin daxili tolobat vo yiiksok artim potensialina malik ixrac
imkanlar1 golacak illordo sonaye istehsalinin strukturunun tokmillosdirilmasinda
xiisusi rol oynayacaqdir.Sonayenin diversifikasiyasi bir sira ononavi olan istehsal
saholori ilo yanasi, anonavi olmayan, yeni ndvistehsal sahslorinin qurulmasini
tolob edir. Birinci novbada yerli xammala osaslanan
rogabatqgabiliyyatli agir sonaye istehsalinin artirilmasi zaruridir.

Dovlot  Programinin  ohato  etdiyi  dovr  orzindo
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masingayirma saholorindo miiasir toloblora uygun yeni istehsal giiclorinin
qurulmas1 zoruridir.Xiisusilo, masingayirma saholorindo baza mohsullarinin
istehsali son mohsul istehsal edon ¢oxlu sayda zavodlarin yaradilmasina tokan
veracokdir.Bundan basqa, metallurgiyanin inkisafi yeni qurulmus gomi istehsali
sahosinin xammal tochizatin1 yaxsilasdiracaq, rogabot qabiliyyaotini artiracaq,
masingayirmanin inkisafi iiciin saglam sorait yaradacaqdir.Dovlat Programinin icra
miiddatindo masingayirma, xiisusilo, neft masingayirmasi sonayesinin inkisafi
digget morkozinds saxlanilmali, bu sahads istehsal edilon magin vo avadanliglarin
daxili tolobatin ©donilmosinds paymnin artirilmasi istigamotindo  tadbirlor
goriilmalidir.Sonaye iiciin baza mohsullar1 yaradan agir sonaye miiossisalorinin
qurulmasina zorurat yarandigda dovlatin yaxindan istiraki tomin olunmali, baza
mohsullarindan yarimfabrikat vo son mohsul istehsalinin is9 6zal sektor torafindon
icrast tomin olunmalidir. Istehsalinmiqdarinin  artirilmast ilo yanast,
digar saholords, o ciimlodan, masin vo avadanliq istehsali, alternativ enerji qurgu
vo avadanliglarinin istehsali, miidafio sonayesi saholorindo yeni istehsal
miuossisolorinin  yaradilmasi  todbirlori  davam  etdirilmolidir.Yeni  istehsal
miiossisalarinin yaradilmasi1 zamani yiiksak ekoloji taloblora cavab veran, enerjiya
gonaast edan texnologiyalarin istifadosi diggat markozinds saxlanilmalidir.
Programin  icrast miiddatindo  yiiksok
texnologiyalarin totbiqi ilo yeni istehsal saholorinin foaliyyats baslamasi da
prioritetlordondir.Bu  baximdan da elektron avadanhqglarin  istehsalinin
artirllmastimkanlart nazordon kecirilmoalidir.Yiiksok texnologiyali istehsal boyiik
miqgdarda arasdirma vo inkisaf etdirmo foaliyyoti tolob etdiyi ii¢iin bu sahado
prioritetlorin bir ne¢o konkret saho ilo mohdudlasdirilmast magsadouygundur.
(28) Sonaye
siyasatinin asas magsadindan biri do sonayenin rogabat gabiliyyatinin artirilmasina
istiqgamatlonmis todbirlorin hoyata kecirilmasindon ibaratdir.Bu todbirlor sahovi
aragdirmalar sayosindo miixtalif sektorlarin xiisusiyyatlorina uygun olaraq slava
tadbirlorlo dastoklonmalidir.Sonayenin rogabot gabiliyyastinin artirilmasi moagsadi

ilo enerji tariflorinin tonzimlonmasindo ceviklik artirilmali, cevik tarif siyasoti
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olverigli vergi vo gomrik rejimi vo c¢evik mozonna siyasati ilo miisayiat
edilmalidir.Bundan basqga, sonayeys investisiyalarin calb olunmasi ii¢iin imkanlar
genislondirilmali, sonaye sahsalorina yonlondirilon dovlstin giizostli kreditlorinden
istifado vo lizinq imkanlar artiritlmali, geyri-neft sektoruna investisiyalarin tosviqi
mexanizmi  yaradilmalidir.Sonaye = miiossisolorinin =~ qurulus  xorclorinin
minimumlasdirilmasi, sonaye zonalarindan (xiisusi iqtisadi zona, sonaye parki vo
sonaye mohallalori) qiragda yerloson sonaye layiholorinin miiossisaodon konar
infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasi, bu mogsadlo dovlstin vasait qoyulusu
hesabina hayata keg¢irilon infrastruktur layihalorinin 6zal sektorun investisiyalart ilo
olagolondirilmasi mexanizmi qurulmalidir.Eyni zamanda, bir c¢ox gabaqcil
Olkalorin tocriibasindon istifado edorok dovlot-6zal torofdasliq modellorinin
totbiginin genislondirilmasi digget morkozinds saxlanilmalidir.

Dovlat Programin icrast miiddoatindo movcud
sonaye vo texnologiyalar parklariin foaliyyatinin giiclondirilmasi, miiasir senaye
parklarinin  vo sonaye mohallolorinin yaradilmasi, xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmasi vo foaliyyoto baslamasi va regionlarin sonaye potensialinin artirilmasi

1stigamotlori digget markoazinda saxlanilmalidir.
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Noaticod

Miiasir dovrdo istonilon dovlotin iqtisadi voziyyoti elmin, texnikanin vo
texnologiyanin inkisafi, eloco do onlarin totbiqi ilo birbasa qarsiligh suratds
olagolidir. Olkodo iqtisadi inkisafin tomin edilmasindo istehsal saholorindo
foaliyyotin somaraliliyinin artirilmasi, onlarin idarsetmo sisteminin cevik vo
somarali tagkili xiisusi shomiyyat kasb edir.

Somoralilik gostaricisi — iqtisadiyyat elminin miithiim bir kateqoriyasidir.
Somaralilik — natico va bu naticaya ¢okilon xarclor arasinda olan nisbatdir. Somara
ictimai istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasina yOnoldilmis toedbirlorin hoyata
kecirilmosi sayasindo iqtisadiyyatin miixtalif sahalori vo ya ayriligda hor bir
miiassisada alinan miitlaq 6lciids igtisadi naticoni gostarir.

Istehsalin somoraliliyini diizgiin giymotlondirmok ii¢iin onun meyar1 vo
gostaricilori elmi-nazari vo metodoloji cohatdon doqiq asas osaslandirilmalidir.
Ciinki hor hansi bir sosial-iqtisadi prosesin komiyyat vo keyfiyyot cohatlorini
oziinds tam va dogqiqlikla oks etdiron meyar va gostarici olmadan homin prosesin
giymatlondirilmasi vo idars olunmasi geyri-miimkiindiir.

Istehsal potensial1 yaradici xiisiisiyyato malik faaliyyatlo mosgul olmagq iigiin
mohsul istehsal etmok, istehsal xarakterli islor gormok vo xidmatlor gostormok —
miiassisonin saroancaminda olan istehsal resurslarinin mocmusudur. Bu resurslarin
komiyyat va keyfiyyat parametrlori, homg¢inin, onlarin miivafiq nisbatdo qarsiligl
tosiretma osasinda bas veran inteqrasiyasi miiossisanin istehsal imkanini miioyyan
edir.

Miiossisonin  istehsal potensialinin  keyfiyyoti, miikommalliyi yeni
mohsullarin yaradilmasi ilo miisyyan olunur, onun elementlori iso hazirlanan
mohsulun tolobloring, texniki-iqtisadi baximdan, uygunlasdirilmalidir. Istehsal
potensiali 6ziiniin bu toyinatin1 o vaxt yerino yetira bilor ki, onun elementlorinin
torkibi vo xarakteristikas1 hazirlanan mohsulun texniki parametrlorine uygun olsun
vo bununla miioyyon olunsun. Yalmz bu halda istehsal potensialinin biitiin
elementlori miiassisa qarsisinda duran iimumi magsads xidmat eda bilar.

Molum oldugu kimi, miiossisonin istehsal etdiyi mohsulun rogabat
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qabiliyyati, notica etibarilo biitovliikkde firmanin Oziiniin rogabat gabiliyyatini
miloyyan edir. Miiassisonin ragabat gabiliyyatinin necaliyi nisbi gostaricidir, basqa
s0zlo, onun raqib miiassisa ilo miiqayisads istehsalinin somaraliliyi vo mohsulunun
istehlak¢ilart gane etmosi — keyfiyyoti vo qgiymotine goro — soviyyasini
saciyalondirir.

“Bazar miinasibatlori soraitindo masingayirma miiassisalorinds istehsal
potensialindan istifado soviyyosinin tohlili” moévzusunda todqgigatin naticasind

osason asagidakilart demak olar:

- buraxilacag mohsullarin keyfiyystini miitomadi olaraq yaxsilasdirmaq vo
onun ragabat qabiliyyatini artirmaq, yeni nov mahsullarin hazirlanmasini va
monimsanilmasini tomin etmak;

- miiossisonin rentabelli islomoasino, material-enerji, omok vo maliyyo
resurslarindan somorali istifado etmoklo mohsulun maya doyorinin asagi
salinmasina nail olmagq;

- on az xarclo daha yliksok moanfoat alds etmak;

- omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasina vo fondveriminin artirilmasina nail
olmagq;

Aparilmis tadqiqatlara osaslanaraq asagidaki naticalor ortaya ¢ixmis olar:
1.Masingayirma miiossisolorindo istehsal potensialinin  yiiksaldilmasi,
rogabatqabiliyyatli mahsul istehsalinin hoyata kegirilmasi istigamatinds innovasiya
tadbirlorinin vo elmi-texniki toraqqinin nailiyystlorindon genis istifads edilmisdir.
Fikrimco, miiassisolorin moévcud voziyyatini nozora almagla innovasiyalarin
totbigino genis soraitin yaradilmasi liciin asagidaki istigamatds todbirlorin hoyata
kecirilmasi magsads uygundur:
— innovasiyalarin totbiqinin kompleks dostoklonmasi vo istehsal edilon
mohsullarin rogabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi sisteminin yaradilmasi;
— informasiya tominati sistemi, ekspertiza sistemi, maliyya sistemi vo elaco do
kadrlarin hazirlanmasi da daxil olmaqgla innovasiya prosesinin infrastrukturunun

inkisafi;
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— istehsalin somoaraliliyino vo ragabatgabiliyyatino ohomiyyatli tasir gostoran
uygun sahoalords yeni texnologiyalara kecidin tomin edilmasi.

2. Istehlakgilarin sifarislorinin vaxtinda vo tolob olunan keyfiyyotda yerino
yetirilmasini tomin etmok ii¢iin zoruri toskilati-texniki, iqtisadi vo digor todbirlori
1sloyib hazirlanmis vo onlar1 hoyata kecirmasi soraiti yaradilmisdir. 3. Kaskin
rogabat miibarizasi soraitindo miiassisalorin iqtisadi inkisafinin sortlorindon biri da
mohsul keyfiyyatinin elmi osaslarla, sistemli sokildo idaro edilmosino nail
olmaqdir. Bu, miiasir diinya bazarinin saciyyavi olamatlorindon vo onun
istehsal¢ilar qarsisinda qoydugu taloblordon biridir.

Aparilan todqiqatin noticasi olaraq, hor bir miiassisa i1lk ndvbado ragabat
qabiliyyatli mohsul istehsal etmok iiciin keyfiyyot siyasoti qurmalidir. Bazar
miinasibatlori soraitindo sonaye miiassisalorinds keyfiyyatin idara edilmasi, hom do
elmi  osaslarla idaro  edilmosi, istehsal firmalarn ii¢iin  ¢ox  vacib
maosaladir.Masingayirma miiossisalorinds istehsal olunan masin vo avadanhgqlarin
rogabat gabiliyyatinin yiiksok olmasini sortlondiron asas amillordon biri keyfiyyotin
somorali togkilidir.

4 Miiossisada elmi cohoatdon asaslandirilmis normativ vo normalart isloyib
hazirlamaq vo timumiyyatls, normalasdirma islorini tokmillosdirmok lazimdir.

Miiassiso miioyyon xarici miihitdo foaliyyot gostorir ki, bu miihitdo onun
i1sinin somaraliliyina vo magsadouygunluguna bilavasito tosir gostorir. Miiossisa
Oziinlin texniki-texnoloji vo iqtisadi inkisafinin on vacib vo strateji mogsodlorini
xarici miihit torafindon neca gobul olunacagini avvalcadon miioyyan etmalidir, bu
masaloda xarici mithit amili miitloq nozors alinmalidir.

Dovlat masingayirma miiassisalarinda istehsal potensialinin
stimullagdirilmasi, nailiyyatlorin istehsala totbiqi, elmin kommersiyalasdirilmasi
masalalarine boyilik digget ayirir. Dovlotin masingayirma sonayesinin inkisaf
etdirilmasi, yeni texnologiyalarin istehsala totbiqi, senaye zonalarinin yaradilmasi,
regionlarda iri sonaye saholorinin salinmasi istigamotindo atdigi mogsadyOnlii
addimlarin naticosi olaraq masinqayirma miiassisalorinds istehsal potensialinin

hocmi xeyli artmisdir.
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ANNOTASIYA

Masingayirma miiassisolorindo  istehsal  potensialinin  somoraliliyinin
giymatlondirilmasinin nazari masalalari, istehsal potensialindan istifadonin tohlili,
somoaraliliyin  yiiksaldilmasi vo miiassisalordo istehsalin  inkisafimin  dovlot
torofindon stimullasdirilmas1 predmet olaraq miixtolif dovlstlorin iqtisadiyyat
elminds vacib yer tutmusdur.

Somorali istehsalin hoyata kecirilmasi {iisullari, forma vo miiddatlori
miiassisadoa istehsal giiciiniin artirilmasi yollari, innovativ istehsalin togkili ilk 6nca
ayri-ayri tosarriifat subyektlorinin vo iimumilikds comiyyatin resurs imkanlar ilo
miloyyan olunmalidir.

Istehsal potensialinin artirilmasi, 6lkada rogabotqabiliyyatli mohsul istehsali
hocminin artmasi istigameotindo dovlot masingayirma miiassisalorindo asagidaki
koémayi gostarilir:

- Regionlarin sosial iqtisadi inkisafi naticosindo yeni iri masingayirma
miiossisalarinin istifadoya verilmasi

- Azorbaycan Respublikasinda xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi hagqinda
ganunun gobul edilmasi vo onun hayata kegirilmasi naticasindo 6lkomizin
miixtolif regionlarinda yeni istehsal saholorinin yaranmasi, innovasiya
foaliyyotinin genislonmasi va s.

- Istehsalin  somoraliliyinin  yiiksaldilmosindo  elmi-texniki  toraqqginin
nailiyyatlorindon  istifads,  rogabotgabiliyystli, elmtutumlu  sonaye
mohsullarinin hazirlanmasinda inkisaf etmis 6lkalorin tocriibosindon istifado
naticosinda yeni imkanlar.

Bu todgigatin  mogsadi  istehsal ~ potensialinin  somoaraliliyinin
yiiksaldilmasinin nazari-metodoloji tohlil prinsiplari, masingayirma
miiossisalorindo  istehsalin  optimallagsdirilmasinda inkisaf etmis O©lkolorin
tocriibasindon istifade vo miiossisado yeni texnologiyalarin totbiqi naticesinda

istehsalin artirilmasindan ibaratdir.
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PE3IOME

[lpenmer oueHku 3¢GGETUBHOCTH MPOU3BOACTBEHHOIO TMOTEHIMAla B
MAIIMHOCTPOUTENbHBIX MPEANPHUITHIX, AaHAJIU3 HCIMOJb30BaHUsA, IOBBIIICHHUE
3p(PEKTUBHOCTH M CTUMYJSIIMS  Pa3BUTHS  MPOU3BOJCTBA IMPABUTEIHCTBOM
3aHMMaeT Ba)KHOE MECTO B HAyYHbIX JWCHUIUIMHAX pa3IM4YHBIX TOCYIapCTB.

MeTtoas! peanuzanuu 3p¢GEKTUBHOTO MPOU3BOACTBA, (POPMBI U CPOKH, MyTH
pa3BUTHs  TPOU3BOJACTBEHHON  MOIIHOCTH, OpraHM3alys HWHHOBAIIMOHHOTO
MPOU3BOJCTBA, B TMEPBYIO OYEpellb, JOJDKHA OTPEAEIUTHCS BO3MOKHOCTSIMHU
OTJENbHBIXXO3HCTBEHHBIX CYOBEKTOB U OOLIECTBEHHOCTH B IIEJIOM.

Jlnst yBenudeHusi o0beMa MPOU3BOACTBA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO MPOIYKTa
B CTpaHe, pa3BuTtue IPQPEKTUBHOCTH TMPOU3BOACTBA B TOYJAPCTBEHHBIX

MAalIMHOCTPOUTCIIbHBIX IIPCAIIPUATHUAX BOSHCﬁCTByCT Ha:

0 OTKpBITHE HOBBIX KPYIHBIX MAaIIMHOCTPOUTENbHBIX MNPEANPUATHNA B
pe3ynbTaTe COUUAIBLHO-3KOHOMUYECKOIO Pa3BUTHS B PETUOHAX;

o Coznmanne HOBBIXOOJACTE MPOU3BOJACTBA B PA3IUYHBIX PETHOHAX
CTpaHbl, PACIIMPEHUE HWHHOBALMOHHON JEATEIbHOCTH U T.A. IMyTEM
IOPUHATHS 3aKOHAa 00 opraHu3auuu B A3sepOaiixaHckoi PecrnyOmuke
CHeUUaIbHbIX YKOHOMUYECKUX 30H;

o IlosBnenue HOBBIX BO3MOXHOCTEU npu IIPOU3BOJICTBE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO M HAayKOEMKOTO MPOMBIIIJIEHHOTO MPOAYKTa
IIyTEM  MCIOJIb30BAaHUS  ONBITA  PA3BUTBIX CTpaH B  HAy4HO-

9KOHOMHYCCKOM IIPpOrpecce.

HCJ’IB I[aHHOﬁ pa6OTBI — HCCJICAOBAHUC TCOPCTUKO-METOHOJIOTHUICCKUX
IMPUHOUIIOB aHaJIn3a B(IJ(I)CKTI/IBHOCTI/I IMPpOU3BOACTBA, OIITUMU3AllUA IIPOU3BOJACTBA
B MAalIMHOCTPOUTCIIbHBIX MPCANPUATHUAX JIA PasBUTUA IIPOU3BOJACTBA, IIYTCM

HCIIOJIb30BAHUA OIIbITA PA3BHUTBLIX CTPAH.
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SUMMARY

The Evaluating of the effectiveness in machine-building enterprises of the
theoretical issues of production capacity, Analysis of the use of production
potential,increasing efficiency andstimulation by the government in the
development of production facilities in various states of being an important place
in the science of economics.

Effective implementation of production methods, forms and periods, ways to
increase the production capacity of the plant, the production of innovative, first of
all separate entities and society as a whole should be determined by the resource
capabilities.

Increase the capacity of the machine-building enterprises of the government
supports to increase the production of competitive products displayed in the as
following:

- As a result of socio-economic development of regions,The opening of new
large in machine-building enterprises

- The adoption of the law on special economic zones in the Republic of
Azerbaijan and its implementation,The establishment of new production
facilities in different regions of the country, including an expansion of
innovation.

- The use of scientific and technological progress in increasing the efficiency
of production, competitive, knowledge-intensive industrial products in the
preparation as a result of the experience of developed countries, new
opportunities.

The purpose of this research to increase production as a result of the
introduction of new technologies into production, analysis of theoretical and
methodological principles to improve the efficiency of production
capacity,optimization of the production of machine-building enterprisesuse the

experience of developed countries.



