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GIRIS

Movzunun aktualhgi: Miiasir biznes sahasinds elmi va texniki nailiyyatlorin
savadli vo diizgiin totbiqini nozordo tutan innovasiya sistemi siirotlo inkisaf edir .
Bu inkisafda biznes inkubatorlar da miihiim rol oynayirlar. Belo ki, biznes-
inkubatorlarin asas vozifosi maraqli biznes ideyani agkara ¢ixarmaq vo onun biznes
layihasino ¢evrilmosino kdmok etmok, mohsul istehsalina yardim gostormok vo
bazara ¢ixis1 tomin etmokdon ibaroatdir. Biitlin bu vozifalorin yerino yetirilmosino,
xlisusilo mohsulun bazara ¢ixisina yardim gostormok kifayot qoador miirakkab
mosalodir. Buna noinki , 6lko daxilinds, eloco do beynolxalq alomdo diizgiin
biznes siyasati aparmaqla, biznes infrastrukturunun islok mexanizmlorini horokoto
gotirmoklo nail olmaq miimkiindiir. Bu funksiya getdikco daha vacib ohomiyyat
kosb edir, ¢linki vaxt ke¢dikco yeni miiossisonin bazara ¢ixisi todricon artmaqda
olan raqgabat liziinden miirokkeb xarakter almaqdadir. Biznesin inkubasiyasi
uzunmiiddotli  dovro  hesablanmig  sahibkarliga  komoyin  infrastruktur
mexanizmlarindan biri sayilir.

Olkomizda vo  onun ayri-ayri regionlarinda biznes-inkubatorlarm bu
funksiyas1 yerli miiossisolorin daxili vo xarici bazarlara ¢ixis1 zamani rogabatin
giliclonmasi sobabindon miirokkab voziyyatin yaranmasi ilo slagodar daha vacib
ohomiyyat kasb edir.

Tadgigatin maqsad va vazifolori. Dissertasiya isinin moaqgsadi innovasiya
yoniimlii inkisafin idars edilmosinin toskilati-igtisadi mexanizmini miiayyan etmak
vo biznesdo innovasiya yonlimlii inkisafin osas istigamotlori tohlil etmokdon
ibaratdir. Bu mogsads nail olmagq ii¢lin innovasiya yonimlii inkisaf strategiyalar
izah edilmis vo biznes inkubasiya prosesinin togkilati-metodiki mexanizminin
qiymatlondirilmasi hoyata kecirilmisdir.

Tadgigatin obyekti: Togkilati hiiquqi formasindan asili  olmayaraq
Azorbaycanda foaliyyot goOstoron biznes subyektloridir.Todqgigatin predmeti

innovasiya proseslarinin tonzimlonmasi amilloridir.



Tadqgigatin nazari vo metodoloji asaslarim biznesin innovativ idarsetms ilo
olagodar ganunvericilik bazasinin miiddoalari, Azorbaycanda innovasiyal
idaroetmo ilo olaqodar real faktlara vo layiho ¢orgivosindo miistori sirkotlorlo is
tocriibosine osaslanan niimunovi todqigat materiallar togkil edir. Dissertasiyanin
yazilmas1 prosesindo sistemli yanasma, miigayisali tohlil, montiqi arasdirma vo s.
tisullardan istifads edilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasi. Azorbaycan Respublikasinin Regionlarin
Igtisadi Inkisafiyla bagli sorancamlar, Azorbaycan Respublikasi Dévlot Statistika
Komitosinin illik hesabatlari, movzuya aid monografiya vo osorlor, internet
sohifalori, beynolxalq soviyyado taninan ekspert vo miolliflorin fikirlorinin yer
aldig1 ayri-ayr1 adobiyyatlar, mogalalor tadqigatin informasiya bazasini toskil edir.

Tadqigatin praktiki shomiyyati. Todqigat isindo toklif olunan masalalor
innovasiya layiholorinin diizgiin toskili, totbiqi vo diizgiin monitoringi {i¢iin boytik
imkanlar yaradir.

Tadgiqat isinin elmi yeniliyi: Todqigat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan
ibaratdir:

- Innovasiya anlayis1 vo onun rogabat iistiinliiklorinin tamin edilmoasinds rolu
tohlil edilmisdir;

- Innovasiya yoniimlii inkisaf strategiyalari tohlil edilmisdir;

-Biznes-inkubatorlarin  olverigli innovasiya miihitinin yaradilmasina tasiri
miioyyon edilmisdir;

-Iqtisadiyyatin ~ innovasiyali  inkisafimin  institusional-hiiquqi  osaslari
gostarilmisdir;

- Innovasiya yoniimlii igtisadi inkisafin stimullasdirilmas1 mexanizminin
tokmillosdirilmasi yollar1 gostorilmisdir;
Dissertasiyanin qurulusu: Dissertasiya isi Giris, 3 Fosil, 9 Paraqgraf, Notico vo

tokliflor, ©Odabiyyat siyahisindan ibaratdir.



Fasil I. Innovasiya yoniimlii inkisafin formalasmasinin nazari asaslari
1.1.Innovasiya va onun ragabt iistiinliiklarinin tamin edilmasinda rolu

Innovasiya biznesinin dyronilmosine hor seydon ovval onun bir sira timumi

cohoatlorini nozordon kegirmokdon baglamaq lazimdir. Diinya iqtisadi odobiyyatinda

«innovasiya» potensial elmi-texniki toraqqinin yeni mohsul vo texnologiyalarda 6z

oksini tapmast kimi sorh olunur. Miixtalif alimlor «innovasiya» anlayisini 6z

todqgigat obyekti vo predmetlorindon asili olaraq tohlil edirlor.

Y.P.Morozov genis monada innovasiya dedikdo, yeni mohsullar, istehsal,
maliyyo, kommersiya vo s. xarakterli sosial-igtisadi vo toskilati-texniki qorarlar
sokilinda yeniliklordon manfaatli, yeni somarali istifadoni nazards tutur.

A1 Priqojin hasab edir ki, yeniliklor texnika va texnologiyanm inkisafi,
onlarin yaranmasi, manimsonilmasi vo digor obyektlora diffuziyasinin idara
edilmosi soklino distir.

M.Xucek geyd edir ki, «Polsa dilinin liigatinde» innovasiya nasa yeni bir
seyin, yeniliyin islahatin totbiqini gostorir.

Fraskati rohborliyine goro innovasiya-bazara daxil edilmis praktiki
foaliyyatdo istifado olunan yeni vo ya tokmillogdirilmis proses vo yaxud da ki,
sosial xidmatlors yeni yanasma, hom¢inin yeni vo ya miitoraqqi mohsul soklini
alan innovasiya faaliyyatinin son naticasi kimi miioyyan olunur.

«Elmi-Texniki Toraqqi» liigatindo innovasiya yeni momulat novlorinin,
texnalogiyalarin, yeni togkilati formalarinin totbigqinin vo s. islonib
hazirlanmasina, yaradilmasina yonaldilmis yaradiciliq faaliyyatini ifads edir.

Innovasiya-ixtiranin vo ya ideyanmn iqtisadi mozmun aldig1 pro-
sesdir.(B.Tviss).

Innovasiya-bazarda yeni vo tokmillosdirilmis istehsal proseslorinin vo
avadanliglarin meydana golmosino gotirib ¢ixaran texniki, istehsal vo

kommersiya todbirlori toplusudur.(F.Nikson).



. Innovasiya- bu elo bir ictimai-texniki-igtisadi prosesdir ki, onun vasitasi ila
ideya vo ixtiralardan 6z xiisusiyyotlorino goro daha yaxsi momulatlar vo
texnologiya yaradilmasma gotirib ¢ixarir. Innovasiyanin iqtisadi fayda ya
manfoots istigamatlondiyi halda,onun bazara ¢ixarilmasi iso slavo mohsul alda
edilmasino goatirib ¢ixara bilor (B.Sonto) (7,46).

. Innovasiya-sahibkarliq ruhu ilo motivlosdirilmis istehsal amillorinin yeni
elmi-toskilati kombinasiyasidir.(I.Sumpeter).

. Beynolxalq standartlara uygun olaraq innovasiya bazara daxil olaraq bazara
daxil edilmis tocriibi-praktiki foaliyystdo istifado olunan yeni vo yaxud
tokmillosdirilmis proses vo ya sosial xidmotlora yeni yanasma, yeni vo yaxud
miitoraqqilosdirilmis mohsul soklini alan faaliyyatinin son noticosi kimi
milayyan olunur.

Innovasiyanin dork edilmasina miixtolif yanasmalarin tohlili bela bir qonasta
golmays imkan verir ki, innovasiyanin moxsusi mozmunu dayisikliklorden
ibaratdir vo innovasiya foaliyystinin vo innovasiya menecmentinin asas funksiyasi
189 doyisikliklori optimal idara etmokdir.

Miivafiq olaraq, innovasiya menecmenti dedikds, biz «amok mohsullarinda,
istehsal vasitolorinds, xidmaotlor sahoasinds vo digor novator foaliyyatindoki osash
doyisikliklorinn elmi idaraedilmosi bacarigi kimi basa diisiiliir.

Y.Sumpeter bu ciir doyisikliklorin bes tipini forqlondirirdi.1) yeni texnika yeni

texnoloji proseslordon vo ya istehsalin yeni bazar tominatindan istifads

edilmosini;2) yeni xassoloro malik mohsulun totbiqini;3)yeni xammaldan istifado
edilmosini;4) istehsalin togkilindo vo onun material-texniki tominatinda doyi-
sikliklor edilmasini;5) Yeni satis bazarinin meydana ¢ixmasini.

Elmi-texniki innovasiya asagidakilari tomin etmoys borcludur:yeniliyo malik
olmaga;bazar tolobini 0domays;istehsalciya monfast gotirmoys. Miiasir dovrde
innovasiya sahibkarligi yeni idaroetmo diisiincosi ilo, somoroli tosorriifatgiliq

haqqinda anonovi tasovviirlori asilamaqla vo bdyiik bazar orientasiyasi ilo baghidir.



Mohz yenilogdirmo bacarigi hesabma diinyanin on yaxsi sirkotlori ugura nail
olurlar vo «06z sahoalorinin digor sirkatloring oziyyot veron béhranlara tistiin golorok
hor dofa giiclii olurlar»

Yeniliyin yaradilmasi prosesi daima borpa olunandir vo qeyri-Sabit
xiisusiyyatlora malik bazara istigamotlonir. Bu birincisi, yeni elmi ideyalarin vo
perespektivli mohsullarin islonib hazirlanmasi axtarisinin daima dostoklonmasini,
vo ikincisi 1so inteqrasiya olagolorini saxlamaqgla idaroetmo solahiyyotlorinin
maksimum geyri-moarkozlosdirilmosinin samarali va ¢evik sokilds idara edilmasini
0ziindos ifads edir.

Firmanin togkilati strukturunun layiholosdirilmasi zamani mueyyonedici rol
geyri-morkozlogdirmoyo moxsus olmalidir. Konkret yeniliyin yaradilmasi
prosesinin rohbari lazimi solahiyyatlor vo uygun mosuliyystlo tomin olunur. Uzun
illor orzindo belo hesab edilib ki, elmin vo texnikanin inkisafinin daqiq
planlagdirilmasi1 prognozlasdirilan nsticolorin alinmasi ehtimalini  ohomiyyatli
doracado artirir. Buna osaslanan miitoxassislor innovasiya proseslorinin idars
edilmosinin togkilati sistemini formalasdirmislar.

Bu giin menecmentin nozariyyagilori vo praktiklori belo gonaoto golirlor ki,
bazarda yeni mohsullarin ¢esidinin vo saymin ¢oxaldilmasi, homg¢inin onlarin
artiritlmasi ii¢lin onlarin hayat tsiklini ixtisar1 ilo olagoedar olarag firmada novator
ideyalarin yiiksok sixlig1 vacibdir. Idarsetmonin innovasiya iislubunun torofdarlari
hesab edirlor ki, yaxsi yenilik¢ilik miihitinin yaradilmasi tg¢iin hall edici rola
firmalarin miixtalif boélmolarinde gabaqcil tocriibonin  havaslondirilmasi, en-
tuziastlara onlarin ideyalarinin reallagdirilmasi imkanlarmin yaradilmasi zoruridir.
Bununla yanasi qeyd etmok lazimdir ki, innovasiyalarin yayilmasi elo bir prosesdir
ki onun formast vo suroti komunikasiya kanallarmin giicli olmasindan,
informasiyanin tosorriifat subyektlori torafindon qavranilmasi xiisusiyyatlorindon
vo s-don asilidir. Innovasiyanin niifuz etmosi iso yeniliyin kommunikasiya

kanallar1 ilo miioyyon zaman ¢orgivasindo sosial sistemin {izvlori arasinda otiiriil-



mosi prosesidir. Ofiiriilmonin vo diffuziyanin (niifuzetmonin) vozifosi iso
informasiya menecmenti kimi hor hansi bir elm sahosi hiidudlarindan nozordon
kegirilo bilar.

Innovasiya foaliyyati iqtisadi inkisafi vo regabatliliyi tamin etmok {i¢iin yeni
ideyalarin, elmi biliklorin, texnologiya vo mohsullarin miixtalif istehsal va
idaroetmo saholorino totbiq edilmosidir. Innovasiya innovasiya foaliyyatinin
naticasi olaraq yeni vo ya tokmillogdirilmis mohsul (is, xidmaot), texnoloji proses,
homginin ictimai miinasibatlorin miixtalif sahalorinds toskilati-texniki, maliyyo-
igtisadi  vo digor hollor hesab edilir. Istehsalatda elmi-texniki toraqginin
nailiyyotlori mohz innovasiyalar formasinda yayilir. "Innovasiya" anlayisi
"innovation" ingilis sdziindon yaranmigdir.

Bu soziin manast 1so "'yeniliklorin hoyata kecirilmasi', "yeni qayda"
demokdir. "Innovasiya" anlayis1 daxilindo yeni qayda, yeni iisul, yeni mohsul vo
ya texnologiya, yeni hadiso nozords tutulur. Innovasiyanin olds edilmosi, onun
comiyyotin maddi miihitindo tokrar istehsali vo reallasdirilmasi ilo bagli olan
innovasiyadan istifado prosesi innovasiya prosesini toskil edir. Innovasiya
proseslari elmin ayri-ayr1 sahslorinde yaranib istehsal sahasinde tamamlanaraq,
onun daxilinde miitoraqqi, keyfiyyatco yeni doyisiklora sabob olur. Innovasiyalar
hom texnika vo texnologiyaya, hom do istehsalatin vo idaroetmonin toskili
formalarina aid edilo bilor. Onlarin hamisinin arasinda six qarsiliqlt alage var vo
onlar istehsaledici qiivvalorin inkisafinin  vo istehsalatin  somaraliliyinin
artirilmasinin keyfiyyaet pilloloridir.

Innovasiya foaliyyoti istehsalata vo sosial sahoys elmi-texniki toraqginin
nailiyyatlorini totbiq etmok {iciin investisiya foaliyyatinin bir formast kimi do
hoyata kegirilo bilor. Innovasiya foaliyyatine asagidakilar daxildir:
uzunmiiddotli elmi-texniki programlarin hoyata kegirilmosi;

- iqtisadiyyatin  strukturunun tokmillosdirilmosi mogsadi ilo mohsuldar

qiivvelorin  vaziyyetinda keyfiyyst dayisikliklori etmok {i¢iin fundamental



tadgigatlarin maliyyslosdirilmasi;
texnika va texnologiyanin prinsipca yeni, gonastcil ndvlorinin igslonib hazirlanmasi,
buraxilmasi, yayilmasi vo totbiqi.

- Oksor hallarda istehsal sahosinin miitoxassislori yaradiciliq foaliyysti
noticosindo yaradilmis obyektlor, onlardan istifads ilo bagli olan aspektlor, hiiquq
sahiblorinin hiiquqlarinin pozulmast vo s. haqqinda olduqca toqribi tosovviirlora
malikdir. Bu, asason informasiya vasitolorindo oxucularin genis kiitlosing ¢atdirilan
molumatin az olmasi ilo baghdir. 1968-ci ildo SSRI torofindon tosdiq edilmis
Umumdiinya Intellektual Miilkiyyat Toskilatin1 (UIMT) tosis edon Konvensiyaya
gora, "intellektual miilkiyyat" (18,231):

adabi, badii vo elmi oasoarlar,

- sonoatcilorin ifagiliq foaliyyati, sasyazma, radio va televiziya veriliglori,

- insan faaliyyatinin biitiin sahalarinds edilon ixtiralar,

- elmi kosfloar,

- sonaye mallarinin niimunalari,

- omtoo niganlari, xidmot nisanlari, firma adlar1 vo kommersiya nisanlari,

- ganunsuz roqabotdon miidafia ilo baglh olan hiiquglari, homginin istehsal,
elmi,

- odobi vo badii saholorde intellektual foaliyyotlo bagli olan biitiin diger
hiiquglar1 ohato edir.

- Intellektual miilkiyyost ozlilyiindo sonaye miilkiyyotini (ixtira
hiiquglari, yararli modellor, omtos nisanlari, sonaye mallarinin niimunalori vo
mallarin istehsal olunduglar1 yerlorin adlar1) vo miollif hiiququnu (memarhq va
elmi obyektlors, odobi, musiqi, rosm vo s. asorloro hiiquqglar) daxil edorok, bu
miilkiyyatin sahib vo mubolliflorinin hiiquqglarinin miidafissini tomin edir. Muallif
hiiququ dorc edilmis vo dorc edilmomis elm, adobiyyat vo incasonat asorloring
onlarin toyinati, doyori vo ifado iisulundan asili olmayaraq aid edilir. Digor

obyektlor (masalon, istehsalat vo ya kommersiya sirri ilo baglh olan obyektlor,
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somaralogdirma tokliflori) barasindo iso Azorbaycan Hokumatinin ayri-ayri
gorarlari, Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macollosinin maddolori vo digor
normativ aktlari rohbaor tutmaq lazimdir.

- Azorbaycan Respublikasinin  Macallesine  uygun olaraq, intellektual
milkiyyat obyektlorindon istifado yalniz onun sahibinin icazasi ilo miivafiq dovlot
qurumlarinda bozi hallarda geydo alinmis miiqavilo osasinda miimkiindiir. Bu
obyektlordon icazosiz istifado ganunu pozan $oxso qarst mohkomo torofindon
iqtisadi xarakter dasiyan sanksiyalarin totbiqino gotirib ¢ixara bilor. Mohkoma vo
arbitraj orqanlarinda intellektual miilkiyyat obyektlarinin sahiblorinin maraqlarmin
tominati qaydasi bu obyektlorin normativ toloblors uygun olaraq sonadlor osasinda
rosmilosdirilmasinin zaruratini milayyanlasdirir. Sonaye miilkiyyati obyektlorinin
sahiblorina Respublikanin patent idarasine toqdim edilmis orizalorin baxilmasinin
noticolorino  osason miihafizo sonadlorinin  verilmasi mexanizmi  noazordo
tutulmusdur. Bela sonadlarin rolunu ixtira vo ya sonaye mali niimunasi patenti va
yararli model vo ya omtos nisan1 sgohadotnamasi oynayir.

- Gostorilmis miihafizo sonadlarinin har birinin 6z miiddati var vo onun
qiivvasi  Azorbaycan Respublikasinin  orazisi ilo  mohdudlanir  (orizonin
dovlotlorarast — Avropa vo ya Avrasiya patent idarasine gondorilmasi hallari istisna
toskil edir).

Intellektual miilkiyyat sahiblorinin hiiquqlarinin pozulmasi bu obyektlorin
tosarriifat dovriyyesino ganunsuz daxil edilmasi noticosinds bas verir. Qiivvado
olan ganunvericiliya uygun olaraq, intellektual miilkiyyst obyektindon istifado
onun qanuni sahibi torofindon hoyata kegirilir. Bu, hom onun xiisusi tosorriifat
foaliyyatinds totbiq edilmosi, hom do obyektin reallagdirilmasi hiiququnun tigilincii
$oxs9 (Vo ya soxsloro) onlarin arasinda baglanilmis miivafiq miigavilo asasinda
verilmosi formasinda ola bilor. Bozi hallarda (sonaye miilkiyyati obyektlori,
seleksiyanin nailiyyatlori, EHM f{i¢lin proqramlar vo molumat bazalari, inteqral

mikrosxemlarin topologiyasi) bu miigavilalorin dovlet geydiyyati lisulu nazordes
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tutulur. Bu tsul seleksiyanin nailiyyatlori vo sonaye miilkiyyati obyektlori {i¢iin

maocburi xarakter dasiyir.

1.2.Innovasiya yoniimlii inkisaf strategiyalarimin formalasmasi

Hal-hazirda innovasiya foaliyyoti sahasindo iimumi qobul olunmus terminalogiya
yoxdur.Todqigat obyektindon vo predmetindon asili olaraq, iqtisadi adabiyyatda
innovasiyani proses, sistem, doyisiklik vo natico kimi nozardon kegirirlor. XX asrin 30-
cu illorindo innovasiya haqqinda todqiqatlarin asasini qoyan Avstriya iqtisadgisi
[.Sumpeter 06ziiniin «Iqtisadi inkisaf nozoriyyosi» osorindo innovasiyaya texniki
doyisikliyin iqtisadi tosiri kimi baxmisdir.O, istehsal funksiyasi c¢orgivasindo
innovasiya sahibkarliginin mahiyystini tapmaga cohd etmis vo innovasiya proseslori
nozoriyyosinin 9saslarint todqiq etmisdir.Yeniliys texnologiyanin vo idarsetmonin
doyismosi kimi baxan alim, innovasiya prosesindo sahibkarin rolunu geyd etmis vo
onu ixtira ilo yenilik arasinda olagalondirici adlandirmisdir.

Diinya iqtisadi odoadbiyyatinda «innovasiya» termini potensial elmi-texniki
toroqqinin  yeni mohsul vo texnologiyalarda 06z oksini tapmast kimi sorh
olunur.Miixtolif alimlor «innovasiya» anlayisimm 6z todqiqat obyekti vo
predmetlorindon asili olaraq tohlil edirlar:

T.9.Quliyev gostarir ki, innovasiya yenilikdir, yeni fikrin mshsuludur.

A.Abbasova gors innovasiya idaraetmo obyektinin doyisdirilmosi va iqtisadi, sosial,
ekoloxi, elmi-texniki vo digor nov effekin alinmasi moagsadila yeniliklorin totbiqinin
son naticasidir.

M.C.Atakisiyev, Q.S.Siileymanovun fikrinca, innovasiya bazar iqtisadiyyatina uygun
elm vo texnikanin nailiyyatlori asasinda istehlak¢ilarin tolobatini 6domok mogsadila
yeni amak mohsullarii toklif etmok iizro todbirlor olub, investisiyanin keyfiyyaot

torofini xarakterizo edir.
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T.Q.Evdokimova, Q.A.Maxovikova, N.F.Efimovaya goro innovasiya prosesini elmi
biliyin innovasiya soklino diismesi kimi yaxud ideyanin mohsul, texnologiya vo ya
xidmata ¢evrilmasi prosesi kimi miioyyon etmok olar.

V.Q.Medinskiy innovasiya dedikdo, aparilmis elmi todqigat yaxud edilmis kosf
noticosindo istehsalata totbiq olunun vo 6ziindon ovvvolki analoqundan keyfiyyotco
daha yaxs1 olan obyekti nazards tutur.

Innovasiya — praktiki foaliyystdo istifado olunan yeni vo ya miitoraqqi texnoloji
proses, bazarda realizo edilon yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsul formasini almis
innovasiya foaliyyatinin son naticosidir.

Fraskati rohborliyino asaslanaraq, (OESP 1993-cii ildo Italiya sohori Fraskatido
qabul olunub) innovasiya — bazara daxil edilmis, praktiki foaliyyotds istifads olunan
yeni vo ya tokmillogdirilmis proses vo yaxud da ki, sosial xidmatloro yeni yanasma,
homg¢inin yeni vo ya miitoraqqilosdirilmis mohsul soklini alan foaliyyatin son noticasi
kimi miiayyan olunur.

«Elmi-Texniki Toroqqi» ligotindo innovasiya yeni momulat ndvlorinin,
texnologiyalarin, yeni toskilati formalarin totbigino vo islonib hazirlanmasina,
yaradilmasina yonaldilmis yaradiciliq faaliyyatini ifads edir.

Belsliklo,innovasiyanin dork edilmosino miixtolif yanasmalarin tohlili belo bir
gonasto golmoys imkan verir ki, innovasiyanin moxsusi mozmunu doyisikliklordon
ibaratdir, innovasiya faaliyystinin vo innovasiya menecmentinin asas funksiyasi
doyisikliklori optimal idare etmokdir.

Y.Sumpeter bu ciir doyisikliklorin bes tipini forqlondirirdi:

1) yeni texnika, yeni texnoloji proseslordon vo ya istehsalin yeni bazar tominatindan
istifado edilmasini;

2) yeni xassoloro malik mohsulun totbiqini;

3) yeni xammaldan istifads edilmasini;

4) istehsalin togkilindo vo onun material-texniki tominatinda doyisikliklor edilmosini;

5) yeni satis bazarinin meydana ¢ixmasini.
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Professor T.Quliyev homin doyisikliklorin tosnifatin1 asagidaki kimi verir: 1.
Intellektual sferada; 2. Mbohsuldar qiivvolorin maddi {nstrlorindo; 3. Milli
iqtisadiyyatin innovasiya bazasinda; 4. Ictimai amak bdlgiisiinds; 5. Elmi potensialda;
6. Innovasiya foaliyyaotinin resurs tominatinda; 7. Innovasiya faaliyyatinin
stimullasdirilmasi sistemindo; 8. Innovasiyanin investisiyalasdirilmasinda.

Innovasiya prosesi asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmosini nozordo tutur:

-- yeni ndv mohsulun monimsanilmasi vo buraxilan mohsulun modernlos-

dirilmasi;

-- yeni masin, avadanliq vo materiallarin istehsala totbiqi;

-- yeni texnologiyalarin vo mohsulun yeni istehsal iisullarindan istifads edilmasi;

-- istehsalin togkili vo idarsetmonin miitaraqqi metodlari, vasitolori vo gaydalarinin
totbiqi.

Innovasiya proesi omok mohsuldarligimin yiiksoldilmosi, todaviil xorclorinin
azaldilmas1 vo mohsul satisinda keyfiyyat tolobatlarinin yiiksaldilmasi vo qiymatin
asagl salinmasi ilo miisahido olunur.Mohz yeniliklorin doqiq mexanizming
arxalanaraq, sirkatlor 6z mohsullarmin ragabsto davam gotirmosini tomin edir va
tolobatin formalagmasinda tosobbiisii oldo saxlayirlar.

Professor A.Abbasovun fikrinco, elmi-texniki toraqqi va istehsalin inkisafi noqteyi-
nazarindon innovasiya faaliyyati bes ciir olur:

1. Boylik innovasiya. Bunlarin naticasinds inqilabi yeniliklor hayata keg¢irilir ki,
istehsal strukturunu, idaroetmoni vo iqtisadi inkisafin siirotini kdkiindon doyisir.

2. Radikal innovasiya. Elmi ideyalar va ixtiralarla naticalonir ki, bunlarin da asasinda
texnoloji sistemlorin keyfiyyatinin kokiindon dayisdirilmasi vo yeni istehsal
saholorinin yaranmasi miimkiin olur.

3. Prinsipial innovasiya. Boylik ixtiralar vo elmi-texniki tokliflorlo noticolonir ki,
bunlarin da bazasinda texnikanin yenisi ilo avaz edilmasi, fundamental elmi prinsipin

saxlanmasi sorti ilo yeni texnologiya yaranir.
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4. Tokmillosgdirilmis innovasiya. Movcud texnologiyanin, obyektlorin, mohsulun vo
texnikanin tokmillogdirilmasino yonoaldilmis innovasiyadir.Bunun noticosindo yeni
ixtiralar meydana c¢ixir ki, onlar da buraxilan mohsulun osas texniki-igtisadi
gostaricilorinin yaxsilagsmasina nail olur.
5. Sado innovasiya. Bunun vasitosilo istehsalda istifado edilon texnika vo
texnologiyanin texniki-iqtisadi parametrlorinin bir miiddst saxlanmasina nail olunur

Innovasiyanin bels sinifloro boliinmosi diinya bazarinda liderliyi sldon vermomak,
kapitalin investisiya riskini azaltmaq vo elmi-texniki inkisafin idars olunmasi
strategiyasinin formalagmasi zamani istifado etmok {i¢iin lazimdir.

Yeniliklori asason iki qrupa bolmak olar: maddi-texniki va sosial.

Maddi-texniki yeniliklor:
-- texnika (avadanliglar, cihazlar, EHM vs s.);
-- texnologiya (istehsal proseslori);
-- sonaye materiallar1 (xammal vo son mohsul) aid edilir.
Sosial yeniliklar:
-- iqtisadi (yeni vergilor sistemi, qiymotlondirms, omok haqqi sistemi, gdstoricilor vo
s.);
-- toskilati-idaroetmo (yeni toskilati strukturlar, qorarlarin hazirlanmasi vo onlarin
yerina yetirilmasing nazarat va s.);
-- sosial i1daraetma (icra, sshmdar comiyyatin faaliyystinde doayisikliklor, torbiys isi,
rohbarin se¢ilmosi vo s.);
-- hiiquqi (esason tosarriifat qanunvericiliyinds bas veron doyisikliklor);
-- pedaqoji (todris metodlari, torbiyo metodlart) aid edilir.

Maddi-texniki va sosial yeniliklor arasinda qarsiliqli avozetmolor vardir.

Belo ki, miiossisado amok mohsuldarligi yeni texnikanin vo texnologiyanin tatbiqi
vasitosilo vo hamginin amoyin toskili vo stimullagdirilmasinin miitoraqqi formalarinin
totbiqi sayosindo yiiksolo bilor.Bir sira hallarda ikinci yol daha oalverigli vo ucuz basa

galir.
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Beloliklo, innovasiya biznesi miixtalif saholords yeniliklorin, yeni qaydalarin

yaradilmasi vo tocriibodo istifado edilmasi prosesidir.Sonaye miiassisalorinin elmi-
texniki torogqinin son nailiyyatlori osasinda modernlosdirilmosi, miitoraqqi
texnologiyalarin totbiqi, bazarda amansiz roqaboto davam gotiro bilon yiiksok
keyfiyyeotli mohsul istehsalinin artirilmasi innovasiya biznesinin inkisafindan daha ¢ox
asilidir.Innovasiya sferasinda iqtisadi miihitin doyisilmasini miioyyonlosdiron bir sira
voziyyatlori arasdirmaq vo onlar1 biznes faaliyyatinds nozors almaq olduqca vacibdir.
2)Yeni mohsulun islonib hazirlanmast vo totbiginin  innovasiya foaliyystinin
yaxsilagdirilmasina tosiri.
«Yeni mohsul» anlayisi. Istehsali vo satis1 movcud cesido olavo edilon yeni adl
omtoolori adoton yeni mohsullar adlandirirlar. Movcud momulatlarin - sads
tokmillasdirmalori buna aid deyil. Yeni momulat ya prinsipial cohotdon tam yeni
mohsul ola bilor, yada ki, mohsulun 6ziinli doyisdirmodon yeni mexanizmlorin vo
qurgularin kombinasiyasi ola bilor.

Innovasiya prosesinin mogsadini asagidaxilarla izah etmoxk olar:

- mosalanin yeni texniki hallini tapmagq-ixtiraninin yaradilmasi;

- elmi-tadqiqat va tacriiba-kanstruktur islorinin (ET va TKI) aparilmast;

- mohsulun seriyal1 istehsalinin qaydaya salinmast;

- paralel qaydada satisin hazirlanmasi v toskili;

- yeni amtaalorin bazarda tatbiqj;

- texnalogiyanin daima tokmillosdirmosi vo mohsulun raqabot qabilliyyetinin
yiiksaldilmasi ilo bazarlarda méhkomlonmayi.

«Innovasiya faaliyyati firmanin marketinq faaliyyatinin tizvii torkib hissasini
toskil edir. Bu xiisusi ilo elm tutumlu mohsullar istehsali ilo masqul olan firmalara
aiddir. Onlarda ET va TKI-n xidmatinin marketing xidmati ilo daha six garsiliqh
tosirlori miisahids olunur.»

ET vo TKI bolmosi istehlakcgilardan daxil olan ideya vo islomolorin

transfarmatoru olur. Onlar mohsul iizro marketing proqramimin islonib
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hazirlanmasinda foal istirak edirlor. Tolabatin Syronilmosi ilo ET vo TKI-ri
arasinda oks olago movcuddur. Bu oks olago ET vo TKI-ri prosesindo
istehlakcilarin ~ tolabatlarim1 = maksimum  dorocodo  nozoro  almaga  vo
optimallagdirmaq moqsadi ilo yeni momulatlarin texniki-iqtisadi gostoricilorine
uygun olaraq bu tolabatda diizolislor aparmaga imkan verir.

«Firmanin innovasiya siyasotindo baslica masalolor ET vo TKI-nin osas
moqgsadini formalasdirmaq, onun aparilmasi miiddotinin miioyyon etmok, xkonkret
praktixki magsadlor sokilindo naticalori gqiymatlondirmok, yeni mohsullarin totbiqi
miiddatini qisaltmaqdir.»

Yeni mohsullar islonib hazirlanmasi sahasindoki doqiq siyasot informasiya
toplanmasina vo tokliflor islonib hazirlanmasina istiqgamat verir. Bu i1sa 0z
novbasinds inadla yeni imkanlar axtarilmasina gatirib ¢ixarir vo tadqiqat qruplar
liclin motivasiya yaradir.

1) Innovasiya prosesinin asas marhalalari.
1-ci moarhols. Daxil olmus ideyalarin sistemlosdirilmasi:

- bazardaki texnoloji doyisikliklor haqqinda, ET vo TKI-lori bdlmasindan,
istehsal sOboalorinin marketing xidmotindon, firmanin satis aparatindan, ticarst
vasitogilorindon, son istehlakgilardan (arzu, tolob, reklamasiya) daxil olan
yeniliklor haqqinda informasiya toplamaq;

- mohsulun islonib hazirlanmasi vo monimsanilmosino miinasibatdo, riskin
doracasi vo Olciisiiniin - miioyyonlosdirilmosindo firmanin potensial imkanlar
haqqinda informasiya toplamaq;

- moqgsadli bazarlar vo onlarin inkisafinin uzun miiddotli meyllori hagqinda
informasiya toplamag.

2-ci morholo. Askar edilmis ideyalarin segilmosi vo yeni mohsul ideyalinin
islonib hazirlanmasi:

- ideyanin imkanlarinin vo praktiki olaraq reallasdirilmasinin miioyyon

edilmasi;
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- yeni va ononavi momulatin texnoloji limumiliyi  doracasinin
aydinlasdirilmasi;

- yeni moahsulun firmanin imici va strateji inkisafinin uygunlugu.

3-morholo.Yeni  mohsulun  iqtisadi  effektivliyinin  tohlili-marketing
programinin iglonib hazirlanmasi:

- ideyanin xonkret layiho sokilini aldigi halda mohsulun texniki cohatinin
1slonib hazirlanmast;

- mohsulun texniki-iqtisadi xarakteristikasinin, miioyyan edilmosi, onun
keyfiyyat va istehlak xiisusiyyatlorinin qiymatlondirmasi;

- potensial bazar tolabatinin va satisin hocminin qiymatlondirilmasi;

- yeni mohsulun yaradilmasina vo monimsonilmosine ¢okilon xorclorin
(investisiyalarin) vo yeni mohsulun 6ziinii 6doms miiddatinin miioyyon edilmasi;

- yeni mohsullar istehsal1 tigiin zoruri olan xorclorin miqdar1: texnoloji, masin
vo avadanliglar, xammal vo material, kadr heyati, maliyyo;

- yeni mahsulun monimsonilmasi miiddoti vo onunla bazara ¢ixmag;

-yeni mohsul istehsalinin rentabelliyinin (monfoatliliyinin) tohlili  vo
qiymatlondirilmasi —mahsul {izra marketinq proqgraminin islanib hazirlanmasi.

4-cii morhols. Yeni mohsul yaradilmasi:

-firmanin bolmalori lizro vozifolori bollisdiirmoklo yeni mohsulun konkret
inkisaf progaminin iglonib hazirlanmasi;

-niimuno yaradilmasit vo texniki sinaq kecirilmasi (exoloji cohotdon
tomizliyin, tohliikasizliyin yoxlanilmasi va s);

-omtoonin adinin, onun omtod nisaninin tortibinin, qablasdiriimasinin
markirovkasinin miioyyon edilmaosi.

5-c1 moarhola. Bazarda testlogsdirmo:

-qiymat va digor kommersiya sortlori ilo (qiymoatde xreditds giizostlor
edilmosi vo s) li¢ aydan az olmayan miiddotdo mohdud bazarda testlosdirmo;

-optimal reallagdirma xanalinin se¢ilmasi;
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-reklam vasitalori vo metodlarinin se¢ilmosi;

-texniki xidmatin toskili.

6-c1 morhols. Mohsul iizro marketing proqrami osasinda yeni momulatin
istehsalatda (kiitlovi, seriyali) toibiqi haqqinda qorar qobul edilmosi. Bu 6ziindo
asagidakilar1 oks etlirir:

-yeniliklorin kommersiya cohotdon asaslandirilmasi: satisin hocmi, mohsulun
rentabelliyi, tolob va tolobatin 6donilmosi doracasi, satis kanali vo metodlari, bu tip
mohsullarin satisi1 tocriibonin olmasi; firmanin bazardaki moshurlugu vo séhroti;
alicilar va istehlakgilarla olan alagalorin sabitliyi;

-firmanin istehsal imkanlari: movcud giiclordon istifado edilmosi, resurslarla,
ixtisasal1 heyatlo tomin olunma;

-maliyys imkanlari: kiitlovi istehsala vo satisa qoyulan investisiyanin imumi
moblogi; maliyoslogsdirmo monbalari, nozords tutulan naticolor —hesabat dovriindo
monfaatlilik va ya zararls islomok;

-normativ gostoricilora-standartlara, 6lkado mohsul satilmasini nozords tutan
doévlot normalarina uygunlug;

-yeniliyin patent miidafiosinin tomin edilmasi.

Yeni mohsul iizro marketing programinda miithiim meyar kimi biitovliikdo
firmanin  mogsadinin  reallagdirilmasinda  yeni  mohsullarin  tatbiqinin
qiymatlondirilmasindan istifads edilir. Bunlar asagidakilardir:

-yeni momulat satisinin hacmi;

-yeni momulatlarin  totbiqi 1lo olagodar olaraq digor omtoslorin
reallagdirilmasindaki doyisikliklor;

-yeni omtaalor istehsalinda manfoots nail olmaq vaxtinin qiymatlondirilmasi.
Yeni omtoolorin islonib hazirlanmasi, istehsalina vo satigsina cekilon xorclorin
Oziinli 6domo miiddoti adoton bes il hesab edilir. Bu bes il kiitlovi istehsalin
baslanmasindan itkisiz mohsul istehsalina nail olmasina qodor olan vaxti ohato

edon {i¢ illik dovr do daxildir.
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Ogor yeni momulat texnaloji cohotdon artiq istehsal edilon mohsullara
yaxindirsa bu kampaniyanin mévcud oldugu giiclordon istifado etmoyo vo onlarin
effextivliyini  yiliksoltmoyo imkan verir. Bundan basqa yeni mohsullar
reallagdirmaq tiglin reallagdirma metodlart artiq qaydaya salimmis mdévcud satig
sobokosindon istifado edilmosi do ciddi Ustiinliiklor oldo etmoyo imkan verir. Bu
halda yeni momulatlarin satis1 reallasdirma vo omtoslorin horokati ilo bagl olan
olavo xarclar ¢okilmosini tolob etmir.

Yeni ugurlu mohsul doqiq toplanmis informasiya foaliyyatinin noticasidir.

Islonib hazirlanan yeni mohsullarin effextliyinin - giymatlondirilmasinin
miixtolif metodlart mévcuddur:

a) ekspert miilahizalori; b) gozlonilon manfast normasinin miioyyon edilmosi;
c¢) ehtimal yanasma; ¢) gozlonilon monfastin dinamikasinin qiymatlondirilmasi va
ya bir sira amillori nozoro almaqla qiymatlor skalasindan istifado edilmosi; e)
coxOlclilii qiymat meyyari: sahonin cazibadarligi: ona raqiblorin niifuz etmo
imxkanlari; roqabat gabilliyyetine yeni mohsulun vo biitovliikde firmanin tosiri; artiq
istehsal edilon omtoslorin tokmillosdirilmasi iigiin islonib hazirlanmig layiholordon
isitifado imkanlari; yeni omtoolorin istehsali vo satisinin firmanin maliyya
voziyyating tosiri.

Yeni mohsulun islonib hazirlanmasinda firmanin miixtalif boélmoalarinin
istirak1 doracasinin firmanin foaliyyot sferasi vo onun istehsal etdiyi mohsulun
xarakteri ilo miioyyan edilir. Istehlak omtoslori istehsal olunan sirkstlorde yeni
omtoslora miinasibatdo firmanin siyasstinin miioyyon edilmasinda baglica rolun
marketing izro miitoxassisloro moxsus olmasi gobul edilmisdir. Istehsal toyinath
mohsullar istehsali iizro ixtisaslagan sirkotlordo iso texniki siyasotin miioyyon
edilmoinda ET vo TKI bolmosi daha miithiim shomiyyat kasb edir.

Yeni mohsulun islonib hazirlanmasi tosobbiisiiniin marketing faaliyatinin
idaro edilmosi Ulizro miitoxossisdon daxil olmast marketing todqiqatlarinin

noticalorini 6ziindo oks etdirir. Belo marketiq todqiqatlari naticosindo bazardaki
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toloab vo toklifi haqqinda, bazara analoji mohsullar ¢ixaran ragiblor haqqinda,
firmanin texnoloji tolobatlar1 vo imkanlar1 hagqinda informasiyalar oalds edilir.

Ogor yeni mohsullar, islonib hazirlanmasi ideyast ET vo TKI bdlmasinin
0ziindo daxil olursa, bu yeni ideyalarin toplanmasi va yigilmasi iizro mogsodyonlii
todqgiqatlar aparilmasinin, hor hansi bir konkret ideya vo prespektivli mohsul
haqqinda daxil olan informasyanin miintozom olaraq dyronilmosinin bu sahodo
todqigatlar aparilmasinin noticosi kimi qgobul edilmolidir. Firmalar innovasiya
foaliyotinin stimullagdiran yeni ideya monbalorinin genislondirilmosing, onlarin
fasilasiz axininin tomin edilmasino vo bununi {i¢iin alverigli sorait yaradilmasina
coh etmolidirlor.

Firmanin innovasiya foaliyatinin giiclonon bazar orietasiyasi 0z oksini elm
tutumlu mohsullar islonib hazirlanmasinda istehlakgilarin  praktiki istirakinin
genislonmoasindo  vo innovasiya prosesinin miixtolif morhololorinds  onun
monimsanilmasinda tapir. Bu shomiyyatli deracads bir torafdon istehsalginin sabit
satis bazar1 ilo tomin olun-masina vo daimi miistorilora malik olmasina cohd etmaosi
ilo alagadardir. Digar torafdon iso istehlakgi yeniliya yalniz 6z diizolisini etmir,
hom do yeniliyin islonib hazirlanmasi, istehsali vo monimsonilmasi gediising
nozarat edo bilir. Bir sira hallarda sifaris¢i yeni ideyanmi vo texniki massloalorin
tosobbiisciisii kimi ¢ixis edo bilor vo eyni zamanda onun holl edilmosindo vo
xlisuson do yeni mohsulun xiisusiyatlorini miioyyon edilmosindo, prototipinin
yaradilmasinda istirak edo bilor. Bu istehsalgilarla sifariscilor arasinda mohkom
olagolor yaranmasina gotirib ¢ixarir. Bu zaman istehsalgi tokco miioyyon mohsulun
tochizatgist kimi deyil son istehlakginin tolobat vo sorgulara istigamotlonmis
marketing foaliyyatinin istirakgisi olur.

Istehlak¢ilarin  yeni mohsulun yaradilmasina colb edilmasi yeniliklorin
sitimullasdirmasinin - mithiim amillorindon biridir. Bu tip stimullasdirmadan
sonayenin aviasiya, masinqayirma vo dozgah-qayirma kimi saholorinds, hom¢inin

praktiki olaraq biitiin dlkalorin cihaz gqayirma senayesinds daha genis yayilmisdir.



21

Burada istehlakgilar-yeni mohsullarin sifariggilori todariikgiiloro firmanin elmi-
todqgiqgat vo istehsal proqramina ochomiyyatli doracods tosir gostorir. Bunun noti-co-
sindo mosalon, Almaniya firmalarinda miihondislor vo layiholondiricilor
dozgahqayirma mohsullarinin ~ sifarigcilori  ilo  yeni mohsul ideyasinin
yaranmasindan baslanmis orzaq prototipinin yaradilmasina Vo
qiymatlondirilmosine godor olan proseslordo idaroaedicilorlo nisbo-ton daha yaxin
vo six olagoloro malik olurlar.

ABS vo Yaponiyanin adi ¢okilon sahslors aid olan sirkatlorinds informasiya
miibadilosi vo fordi istehlakcilara xidmot {izro ixtisaslasdirilmis bolmolor
yaradilmigdir. Masalon, ABS —nin «IBM», «Ceneral Elektrik», «Ceneral motorsy,
«Prokter Toyota» kimi trans milli sirkatlori informasiya kanali kimi istehlakgilarla
yaxs1 toskil edilmis olago sistemi yaratmaislar.

Pioner texnologiyasi vo yeni mohsul buraxaraq IBM istehlak¢ilarla daimi
maslohatlogsmoalar kegirilmasinin togokkiil tapmis sistemindon genis istifads edirlor.
Bunun noticosinds do firmanin  buraxdigt EHM-larinin  differansiyasi  vo
ixtisaslagdirilmasi giiclondir-ilmisdir.

Innovasiya prosesinin son magsadi yeni mohsulun vo onun rentabelli, kiitlovi,
seriyali istehsalinin kommersiya cohotdon monimsonilmasidir. Bura todqiqat va
islomalarin lap baslangicdan istehsalata istigamotlondikda, zoruri olan avadanliga
kapital qoyulusunu artirmaga real imkan olduqda, elm-istehsal tsiklinin ayri-ayri
marhalalarini unifikasiya etmok miimkiin oldugda vo nohayat yeni mahsulun bazari
vo istehlakgilarin tolabatlarina uygun olmasini qabaqcadan miioyyan edilmasi
hallarinda nail olunur. Bels ¢atinliklorin mévcud olmasi liziindon yeni mohsullar
yaradilmasi iizra islomalorin yalniz o qadar do bdyiik olmayan hissasi istehsalatda
totbiq edilir. Masalon, Amerika sirkatlorinds yeni mohsul layihslorinin yalniz 15%-
1 kommersiya istehsali marhoalosina catir, bazara ¢ixarilan yeni mshsul ndvlarinin
159 yalniz 62%-1 istehlaxgilar torafindon gabul olunur.

ABS-nmm 120 sirkatinds aparilmis tadqiqatlarin naticolori gostarir ki, aparilan
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biitlin tocriibo—konstruktor islomolorin 65%-don ¢oxu yeni mohsula c¢evrilmir.
Amerikanin 50 sirkotindo aparilan basga bir sorguya goro onlarin ET vo TKI-no
cokilon xorclorinin yarist yeniliklore yonaldilmasine baxmayaraq xommersiya
cohotdon ugursuz olmusdur, bazar torafindon qobul olunmus yeniliklorin 30%-iso
qisa bir miiddotdon sonra monfoostlo isloyo bilmomislor. Amerika iqtisadg¢ilarinin
hesablamalarina goro bazara c¢ixarilan yeniliklorin miivoffoqiyyst gazanmaq
ehtimali 70%-don ¢ox olmur. Buna goro do boylik xarclor tolob edon yeniliklorin
hoyata kecirilmosino vo yalniz maliyys vasaitlori vo resurslarla tomin olunmus iri
sirkatlorin imkanlari ¢atir(9,15).

Yeni mohsul vo texnalogiyalarin istehsala totbiqi zamani bas veran bir ¢ox
ugursuzluglarin sobablorini miitoxassislor adoton yeniliklorin toloblor asasinda
deyil, yeni biliklor bazasinda meydana ¢ixmasi ilo i1zah edirlor.

Yeni mohsullarin vo texnalogiyalarin monimsonilmosinds iri sirkatlorin
miistosna rol oynamasi onunla izah edilir ki, yalniz iri sirkstlor innovasiya
prosesinin son marhalasina-kiitlovi istehsalin baslanmasma kapital qoyuluslart
etmok imxkanlarina malik olurlar. Cilinki, mohz bu morholo xiisusi istehsal
giiclorinin yaradilmasini tolab edir.

Yeni mohsullarin hazirlanmasi, totbiq edilmosi vo istehsalatda sinaqdan
cixardilmasi firmanin raqabat qabilliyyatini artirmaq veo istehsal edilon msohsulun
hayat tsiklinindoki uygunsuzluglarindan onun asililigin1 aradan qaldirmaq vasitasi
kimi miithiim shomiyyat kasb edir. Miiasir dovrds mohsullarin yenilasdirilmasi son
doracads yiiksok templo gedir. Masoalon, iimumi masingayirma, avtomobil sonayesi
vo cihazqayirma saholorindo mohsullarin 60% vo bozon do daha ¢ox hissasi 5 il
miiddatinds yenilasir. Elektron sonayesinds iso yeni mohsullar har il vo ya iki1 ildon
bir doyisir.

Diinyada innovativ tadqiqatlara ¢okilon xarclorin tohlilini gostoron Diagrama

baxdiqda goriirtik ki, bu foaliyyato ayrilan vasaitlor forglidir.
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Diagram 1. Tadqigat ve islemalare ¢akilan daxili xercler

100% -
' 98 M diger
M sifarigginin vosaiti
W Oz vosaiti
® biidcadan kanar
vasait
M bldce vasaiti

90% -
2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012

80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10%
0% -

Diagramdan goriiniir ki, bu rogomlor artmigdir. ABS xiisusi bolmoasindo hoyata
kecirilon xorclorin demok olar ki, dordds {i¢ hissasi illik doyari 100 milyon
dollardan artiq olan nohang sirkatlorin elmi-texniki layiholorinin maliyolosdirilmosi
sorf olunur.

Yeni mohsulun istehsala hazirlanmasi prosesindo artiq vosait vo vaxt sorf
edilmasindon qagmaq mogsadi ilo ugursuz ideyalardan ilkin morhoalodoco yaxa

qurtarmaq yolu ila naticalarin marhalalar iizra qiymatlondirilmasi hoyata kegirilir.

1.3.Biznes-inkubatorlarin slverisli innovasiya miihitinin yaradilmasina tasiri

Sovet ittifaqr dagildigdan sonra digor possovet Olkolorinin bir ¢oxu kimi
Azorbaycani da iqtisadi bohran biiriidii. Planli igtisadiyyatin dagilmasi ilo barabor
soristosiz soxslorin hakimiyyoto golmosi, idaroetmodo bosluglar, ermoni terroru
Olkomizin iqtisadiyyatim kokiindon sarsitdi. Lakin oOlkomiz {imummilli lider
Heydor Oliyevin hakimiyyato qayidisi ilo tez bir zamanda sosial-iqtisadi inkisaf
yoluna qodom qoydu. Yeni tosorriifatciliq soraitindo sahibkarliq miihiti
formalasdir. Malum oldugu kimi, bu dévrds sahibkarligin inkisafi 6lkonin siyasi
vo sosial-igtisadi sisteminin yenidon qurulmasinin miithiim amili kimi ¢ixis edirdi.

Sahibkarliq foaliyyati ii¢iin daha da olverigli miihitin yaradilmasi mogsadilo osasli
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sokildo islahatlarin aparilmasi da mohz 6lkodo hoyata kegirilon iqtisadi inkisaf
strategiyasinin toloblorindon irali golirdi.

Sahibkarligin inkisafi 6lkenin siyasi vo sosial-iqtisadi sisteminin yenidon
qurulmasinin miithiim amili kimi ¢ixis edir. Sahibkarliq foaliyyati ii¢iin daha da
olverisli mihitin yaradilmasi moqgsadilo osasli sokildo islahatlarin aparilmasi da
mohz O6lkads hoyata kegirilon iqtisadi inkisaf strategiyasinin tsloblorindon irsli
golir.

Son bes ilin iqtisadi gostoricilorinin tohlili gostorir ki, Azorbaycan bu illor
orzinds noinki makroiqtisadi sabitliyi qoruyub saxlamis, hotta iqtisadi artima goro
diinyanin aparict Olkolorindon birino ¢evrilmisdir. 2013-cii ildo 2012-ci 1illo
miiqayisado timumi daxili mohsul real ifadodo 5,4 dofa artmigdir.

Diinya tocriibasi gostarir ki, 6lko na gador ¢ox inkisaf etmis olarsa dovlst vo
yerli Oziiniiiddaroetma orqanlart kigik sahibkarligin inkisafina bir o qodor artiq
vosait ayirirlar. Artiq siibut olunub ki, 6lkodo bazar mexanizmlori yalniz o vaxt
isloyirl ki, o6lkodo minlorlo kicik miiossiso foaliyyot gostormis olsun. Kigik
miiossisolorin iri miiossisalor qarsisindaki Ustiinliiyli hamiya ballidir. Bizneso
baslamaq liclin kicik miiassisolora ¢cox da boOyiik olmayan vosai tolob olunur.
Heyyatin ixtisaslagmasimma da tolobat nisboto asagidir. Bazar konyukturasi
doyisdikdas kigik miiassisalorin yeni moahsul va xidots gors yenido qurulmasi daha
siirotlo vo tez hoyata kegcirilir. Bundan basqa daha ohomiyyatlisi odur ki, kicik
miiossisalar yeni is yerlori yaradirlar. Bu zaman yeni yaranan har bir is yerine

investisiyanin orta hocmi iri miiassisalordon xeyli asagidir.(cadval 1)
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Cadval 1.Azarbaycan Respublikasinda kicik miiassisalarin faaliyyati (5,56)

Ilar

Géstaricilar 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Foaliyyat gostoran miiassisalorin vahidi 17028 | 11982 | 12232 | 13465 14101
Onlarda iglayanlorin siyahi say1 68565 | 73447 | 90134 | 99335 99838
Orta hesabla bir miiossisodo 4 6 7.4 7
Orta ayliq amak haqqt 43.7 | 615 | 81.7 113.5 140.0
Mohsularin (islorin xidmatlorin) hacmi mlyn.man 344.5 | 657.5 | 719.9 | 1108.8 1595.1
Kigik miiassisalar torafindon asas kapitala yonaldilon - - - 289410.8 | 371151.5
investisiyalar (min man)

Lakin ki¢ik miiassisalar ¢ox ciddi nogsanlara malik olurlar:

Birincisi, onlar bir qayda olaraq, iri miiossisalora nisbaton daha az monfaatli
olurlar.

Ikincisi kicik biznesin maliyyo resurslarina ¢ixist xeyli cotindir. Belo ki,
investorlar 0z vosaitlorini daha monfostli vo daha etibarli saholoro yatirmaq
istoyirlor. Ciinki ogor bazarda mohsula tolobat doyisorso iri miiassisalor zoraro
diisacarlor, kicik miiossisolor iso tomamilo mohv olacaqlar. Inkisaf etmis olkolordo
iri vo kigik miiassisalor arasinda “antoqonist ziddiyyat yoxdur. Bir qayda olaraq iri
miiossisalor kicik miiossisonin bli vo ya digor xidmaotindon istifado edorok 6z
golirlorinin bir hissosini onlara “verirlor”

Biinlarla yanasi inisaf etmis Olkolordo subpodrat sistemi do ¢ox inkisaf
etmisdir. Iri miiossisolor nisboton kigik miiossisalor iiciin sifarisi formalasdirir,
homin miiassiselor do 6z ndvbalarinds yiizlorlo kicik miisssisalorla islayirlor ki,
bunlar da golocok hazir mohsulun ayri-ayr1 hissolorini ucuz lakin keyfiyyatli
hazirlayirlar. Iqtisadi magseds uygunlugdan basqa burada siyasi magsodaiiygunluq
da vardir. Ax1 kicik sahibkar bir qayda olaraq comiyyotds sabitliyin olmasinda

hamidan cox maraqli miilkiyyat¢idir. Bu iso o demokdir ki, ki¢ik sahibkarlar 6lkoni
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folakotsiz idars edon siyasatgilors sos veracoklor. Mohz bu sabablora gdra har bir
igtisadi cohotdon inkisaf etmis dovlot kicik sahibkarligin inkisafi iiciin sorait
yaradir. Onlarin arasinda asaslar1 asagidakilardir:

1.Ki¢ik miiassisalors, ilk ndvbodo vergitutma iizro gilizostlor miioyyonlosdiron
gqanunlarin totbiq edilmosi. Belo bir ganun Amerika Birlogmis Statlarinda 1953-cii
ildo Boylik Britaniyada kecon osrin 60-c1 illorinin baslangicinda, yaponiyada iso
1964-cii ildo gobul edilmisdir.

2. Kadr hazirlhigma kémok vo moslohot. Moasalon , Yaponiyada hor bir
prefekturada xiisusi departementlor vardir. Bunlar tokco xiisusi moktobdo tohsil
kecmoyo komok etmirlor, eyni zamanda homin anda , homin yerdo bu vo ya digor
vasaitlorin movcudlugu halinda hansi biznesin daha somarsli olmasi hagqinda
maslohatlor verirlor. Boyilik Britaniyada isa xiisusi komok agentliyi yaradilir ki,
bunlar da pulsuz vo ya giizostli osaslarla foaliyyat gostorirlor.

3. Subpodrat islorlo tomin olunma vo iri miiossisalor torofindon odalstsiz
rogabatdon miidafia. Masolon Yaponiyada iri miiossisolorin  kicik miiossisalori
bazardan sixigsdirtb cixarmamast moqsadilo xiisusi todbirlor hoyata kecirilir.
Amerika Birlogsmis Statlarinda iso dovlot satinalmalarinin 20 faizdon cox hissasi
kicik miiossisalara sifaris verilir.

4. lssizlore, 6z isini qurmaq arzusunda olanlara xiisusi kémok gostarilir,
Bels ki, Boyiik Britaniyanin Bolon ssharinda bizneslo masgul olmaq istayan hor
bir igsiz masgulluq markazinds pulsuz maslshat ala bilor. Bundan sonra ona xiisusi
Biznes moktobda hazirliq kegmok {igiin gondoaris verilir. Biznes ideya va bines plan
islondikdan sonra dinloyici artiq biznes moktabin tovsiyyasi ilo yenidon morkazo
miiraciot edir. Homin isodiizoltma markazi banklardan birino gondaris moktubu
verir. Gondoris moktubunda deyilir ki, oagor bank layihoni maliyyslosdirmok
gorarina golmigso onda mosgulluq morkozi 6z fondlari hesabima tolob olunan

mablogin yartya qadoarini - 5 min funt sterlinge godarini 6doys bilor. Olava olaraq
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hor bir igsizo Vo onun ailosing avozsiz olarag 5 min funt sterling ayirir. Boyiik

Britaniyanin digor saharlarinds do mosgulluq morkazlori foaliyyat gostarirlor.

Hazirki moarholads 6lks igtisadiyyatinin yenidon qurulmasi sahasinds garsida
duran vazifalorin yerina yetirilmosi sahibkarligin inkisafinin siiratlondirilmasini, bu
sektorun 6lkanin sosial-igtisadi problemlarinin hallinds rolunun giiclondirilmasini,
onun foaliyyotinin 6lko iqtisadiyyatinin  inkisafi toloblorino daha da
uygunlasdirilmasini, bu istiqgamotdo dovlet komoyi todbirlorinin ¢argivasinin
genislondirilmosi vo onlarin tinvanliliginin daha da artirllmasimni regionlarda

sahibkarligin inkisafi sahasinds mévcud potensialin reallasdirilmasini tolob edir,

Qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmis oOlkolordo iri miiassisalorlo kigik
miiossisolor arasinda he¢ bir antoqonist ziddiyyst yoxdur. Kicik miiossisalor iri
tosarriifatlarin bir sira xidmotlorindon istifads edir va avozinds moanfastlorinin bir
hissasini onlara “verir”. Eyni zamanda belo 6lkolordo subpodrat sisrem ¢ox giiclii
inkisaf etmisdir. Boylik miiosssisolor bir ne¢o orta hocmli miisssisolorlo isloyir,
onlarin da hor biri ne¢o-nego kigik miiassisalorlo isloyir. Hansi ki, hazir mohsulun
ayr1- ayr1 hissolorini daha keyfiyyatli vo ucuz hazirlayzr.

Ohalinin hoyat soviyyasini yiiksaltmak , iqtisadi inkisafi tomin etmok
liclin yerli  hakimiyyat orqanlarimin garsisinda bir sira vozifolor durur. Bi
vozifolorin 6hdesindon golmok {iclin  iso onlarin alverisli maliyyo imkanlar
yoxdur, va bu da hamin orqanlarin iqtisadi, siyasi va sosial sahadaki faaliyyatlorini
mohdudlasdirr.

Lakin bu sahads yerli hakimiyyat orqanlarinin tasir edacayi bir miihit vardir
ki, bu da kicik miiassisalor va ayri-ayri sahibkarlardir. Kigik biznesin infrastruktur
elementlorini daha otrafli tahlil etmak ti¢iin iqtisadi inkisafin mévcud problemlarini

va bu problemloari hall eds bilocok manbaslori arasdirmaga calisaq (Cadval 3).
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Cadval 2.

10TISADI  INKISAFIN PROBLEMLORI

problemlar problemi hall edan manbaalar

Ko6hno is yerlorininin saxlanmasi vo yeni is 1.Isloyon miiassisolor
yerloriniin acilmast 2.Dovlat miiassisalori
3.Ki¢ik miiossisalor

4 Jctimai toskilatlar

Xidmat va sosial sferanin inkigafi 1.Regional biidco
2.Yerli biidco
3.Sponsorlarin vosaiti
4 Miiassisalorin vasaiti
5.9lava vosaitlor

Ohalinin amtas va xidmotlorls tominati 1. Miiassisalorin yenidon qurulmasi
2.Miiassisads yeni istehsallarin togkili
3.Ticarat (catdirma)

4. Sahibkarliq foaliyyatinin inkisafi

Ohalinin tohliikasizliyinini tamini (ictimai gayda- 1.Maliyys
ganun, ekologiya, arzaq tohliikasizliyi va s.) 2.Texnologiya
3.Siyasat
4.Struktura
Ohaliys digar xidmatlarin toskili 1. Tohsil muassisalori

) ) 2.Tibb toskilatlar
(tahsil, elm, tibb )

Biz bu problemlara va onlar1 hall edacok monbaalara nozoar saldigda goriiriik
ki, iki osas element-ideya Vo yaradict insan burada miihiim ohamiyat kasb edir.
Ideya dedikdo isgiizar ideyalar basa diisiiliir ki, bunlara da yeni mohsullarin
yaradilmasi, keyfiyyatli xidmotlorin toklif edilmasi bir soézlo taloba foal tosir
edocok vo biitiin bunlar reallasdiracaq ideyalar toplusu basa diisiiliir. Ikinci
mithiim element iso $oXS Vo ya soxsSlor qrupudur. Bunlari bir magsad vo ya
moagsadlar grupu birlasdirir. Bu iki elementdon basqa bazi hallarda ilkin kapital da
vacib amil kimi geyd olunur. Lakin tocriiba gostorir ki, Oziinii dogrultmus

ideyalar vo soxslor qrupu movcud olduqgda ilkin kapitalin tapilmasi miimkiin olur.
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Miiossisoni toskil edocok bu iki mithiim amil 6z qarsilarina mogsad kimi tez
bir zamanda monfoot oldo ermoayi qoymamalidirlar. Onlarin asas mogsadi firmani
toskil etmok, bazarda imic gazanmag, keyfiyyatli mohsul istehsal etmok, diizgiin
secilmis marketing strategiyasi hoyata kegirmok — moqgsadli bazar1t vo mogsadli
seqmenti tapmaq olmalidir. Biitiin bunlar diizgiin secilmis ideya (plan),
planauygun horokot edon komanda ilo miimkiindiir. Bundan sonra iso miiossiso

uzun illar 6z togkilatcilart tictin galiri tomin edacokdir
Bu deyilonlori sokil . komayi ils izah edok

Sokil 1. Miiassisonin qurulmasinin ilkin sartlori

komand

Diinya praktikasinda siibut olunmiisdur ki, ideyadan birinci dayaniql golirs

gedoan yol daim uzun vo narahat olur. Siiroklilik, enerji sorfi vo nohayat biznesin
ugurlu alinib-alinmamasi bir sira amildon asilidir ki, bunlardanda on miihiimlari

biznesin makro miihiiti va infrastrukturdur. Makromiihit amillari 6zlari do ¢ox
miixtalif va olagalidir:

- iqtisadi voziyyst madoniyyat
- infilyasiya
- siyasi sabitlik

- gobul olunmus qorarlar
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- Iqtisadi miinasibatlor
- Biznesmenin tosir edo bilmoadiyi digor amillor vo s.

Biznes inkubatorlarin infrastrukturu dedikdo 150 biz osason kommunikasiya
sisteminin basa diisiirliik. Bura biznesin inkisafina komok edon , foaliyyot prosesini
tonzimlayan resurslar, informasiyalar vo Xxidmotlor aiddir. Biznesds innovasiya
foaliyyatinin  hoyata kegirmok iiciin iso yerli orqanlarin olinds programlar

olmalidir va bu programlar da asagida gostarilon mosalalori ohato etmalidir:
- Biznesin inkisafi li¢ilin soraitin yaradilmasi
- Kigik biznesi dostoklomak {iciin infrastrukturun yaradilmasi
- Sahibkarliq faaliyyatini hoyata kec¢irmok istoyan soxslorlo treninglorin togkili

- Kicik biznesi maliyys-kredit vasaitlori ilo fasilosiz tomin etmoaik iiciin

institutlarin togkili

- Prespektivli biznes layihalorin se¢ilmasi, tokmillogdirilmasi vo ekspertizasi
Kicik biznes foaliyystindo on o6nomli maneslordon biri  kisik biznesin
infrasutpukturunun ya hec¢ olmamasi vo ya orada ¢atismamazliglarin olmasidir. Iri
mioassisalor 0zlori tiglin lazimi infrastrukturu tomin edirlor —elmi metodiki
morkozlor, marketing aragdirmalari morkoazlori vo hiiquq bdlmolori, fiziki
infrastruktur (giris yollari, mithondis —texniki qurgular sobokosi vo s.),taqdimat
morkazlori vo magazalar, 6zlorina Xidmat edoacok soxsi banklar1 , iscilari iigiin

sosial obyektlori va s. olur.

Ancaq bazar iciin bu mohsullarin hansi miiassisa tarafindon istehsal
edilmosinin forqi yoxdur. O butiin omtoalora eyni reaksiya verir. Ona goro do
rogabot aparma Vo hansisa bir naticoya catmaq tciin kicik sahibkarin
maslohatlotmak iiglin kvalifikasiyali hiiqugsiinasi, satis imkanlarimi tahlil etmok

ticiin marketoloqu, amtaalorini reallasdiraca bir sobakasi olmalidir
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Kicik miiossa iigliu belo imkanlarmn yaradilmasi dastok infrastrukturunun

toskili adlanir. Inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi gostarir Ki, hotta bels infrastruktur

olsa belo yeno do kigik miiassisalorin dovletin kdmoayino, regional vo yerli
hakimiyyat orqanlarin dastoyi olmadan on effektiv infrastrukturla belo kigik

miiassisalorin yiiksok gazanc aldo etmasi miimkiin deyildir.

Ogor biz infrastrukturun biitiin elementlorine nazar salmaq istasok bu zaman
ticarat vo vergi miifattislori, qeydiyyat sobasi do infrastruktur elementidir. Lakin
bunlar dostok deyil tonz imloma elementloridir. Bunlardan belo naticoys galmok
olar ki ,kigik biznesin kompleks infrastrukturu dedikdo omtos vo Xidmatlorin
istehsali, otraf miihitin miihafizasi, ohalinin hoyat soraitinini yiiksalmasi, yeni-yeni
is yerlorinin acilmasi vo s. sortlorin tomin olunmasi ticlin kicik miiassisanin
faaliyyatini tonzimloyarak ona maarifcilik, konsalting va digar xidmatlori gdstaran
dovlat, geyri-dovlat, ictimai, tahsil vo kommersiya togkilatlarinin macmiisu basa
diistiliir. Kicik biznesa dastoyin istigamatlorini biz asagidaki kimi tosniflosdira
bilorik (Cadval 3).

Cadval 3.Kig¢ik biznesa dastayin asas istiqamatlari (8,66)

PROBLEMLOR KICIK BIZNES® KOMOYIN ISTIQAMOTLORI

Miitoxassislorin ixtisasinin asagi olmasi Miitoxassislarin secilmosi, 6yradilmasi vo

professional bacarigin tokmillogdirilmasi

Informasiyanin azlig1 Informasiya tominati, konsalting xidmati

Ofis va sanaye binalarinin ¢atismamazlig Olverisli sartlarlo ofis va sonaye binalarinin alds
olunmast

Tikin kapitalin v asas vasaitlorin catigmamazligi Maliyya-kredit komokliyi

Avadanliq va texnologiyalarin alds olunmasi Lizing xidmatinin gostarilmasi

sahasinda catinlik

Olverissiz sahibkarliq miihiti,inzibati Hakimiyyat orqanlar1 torafindan istehsal

saddlor,biirokratik angollor miiossisalarinin lobbilasdirilmasi
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Biitlin bunlarla yanas1 kigik biznesin inkisafina dolay1 yolla yardim edan bir

neg¢o dovlat organlart méveuddur:

- Dovlat antiinhisar vo sahibkarliga komok komitasi
- Maliyyas nazirliyi

- Igtisadi inkisaf nazirliyi

- Omok va sosial tominat nazirliyi

- Gonclarin 1si tizro dovlet komitasi

- Tohsil nazirliyi

Sokil 2.
Kicik bizness komayin inistitusional modeli
Informasiya banklar1 vo informasiya morkozlori
Layiho morkozlori \M@fsler,sargﬂsr
Kadrlarin hazirliq  morkozlagi informasiya,konyuktura morkozi
infor
Omok birjalart vo ma / masi \ Banklar
gulluq morkozlori ya

Investisiya vo maliyyo
Ticarat ssbsks@s kompaniyalar
ticarat markozlori,satls

sahasinda vasitocilir l

Konsalting va audit

Konfranslar,danO Tex-

O
siglar O

Tos- nolo- | mork azlori
kilat giya
Kigik biznes sahopin- -lar @ biznes inkubatorlar .
Istehsal . /

do assosasiyalar komplekslori

\ \ O Yerlogdirma va injirring
Sigorta vo tominat mger; { O/ morkozlori
@ Marketing morkozlori
Lizing ki panim

Sifariglor, miiqavilsl

podratlar
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Biitiin bu komita va idaralorin regional vo yerli komitalori do foaliyyot
gostorir.  Beloliklo biz genis monada kigik biznesin infrasutrukturunu
tosniflogdirsok bura kigik bizneso birbasa vo dolayr dostok olan onlarla

assosasiyalar, birliklar, ittifaglar, ligalar va s. aid etmok olar.

Belalikls kigik biznesin infrasutrukturunu tosniflogdirorok bura kicik bizneso
birbasa vo dolay1 dostok olan onlarla assosasiyalar, birliklar, ittifaglar, ligalar va s.
aid etmok olar. (Sakil 2.)

Infrastruktuktura aid oilan elementordon monim elmi isimo birbasa aid olan
bolmoloro bir daha nozor salaq. Biinlara misal olaraq Biznes inkubatorlari,
Texnoparklari, biznes-markozlori, sahibkarlar moktobini, agentliklori, elm-todris
morkozlorini vo bir sira fondlar1 misal géstormok olar.

Bu elementlori tosniflogdirorkon bir seyi nozors almaq lazimdir ki bu
qruplasdirma nisbi anlayisdir. Tocriibo gostorir ki, bazon texnoparklar vo biznes
inkubatorlar tamamils eyni vazifoni yerino yetirirlor. Eyni hal biznes morkozlor vo
menecerlor moktobi arasindada mdvcuddur. Infrastrukturun miixtalif elementloring
nozar salaq:

BIZNES MOKTOBLOR _ Bunlar maariflondirici struktur olub proffesional
bacarigin totmillagdirilmasi ilo masgul olurlar. Biznes maktablor kicir miitiassisa
sahiblorinin, onlarin omokdaslarmin (miihasib, maliyys direktoru, marketing
sahosindo ekspertlor vo s.); issiz votondaslarin, ehtiyatda olan harbigilorin , 6z
biznesini qiirmaq istoyon soxslorin, dovlot vo yerli hakimiyyat orqani isgsilorinin,
kicik biznesin inkisafina mosul olan soxslorin vo s. hazirlifi vo yenidon hazirligi 1lo
mosgul olurlar . Bu foaliyystlori hoyata keciron bir sira digor qrumlar vardir
Ki,bunlar basqa adlarla adlanirlar. Masolon idarsetmo moktablori , elm-tadris
morkozlori, sahibkarliq moktoblori vo s. Hor-halda mahiyyst eyni olub adlar
forqlonir. Biznes moktoblor 6z foaliyyetloirini qisa miiddotli maggalalor {izorindo

qurur. Biznes moktoblor geyri-dovlst togkilati olub ali moktoblordo,
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KICIK VO ORTA SAHIBKARLIGA KOMOK AGENTLIYI - Agentliklor
mahiyyotco konsaltink fifmalar1 olub kigik miiossisalora osason qeydiyyat
sahasindo genis yardim gostorirlor. Onlar investisiyalarin aldo olunmasisahasinda
do maariflondirici foaliyyat hoyata kecirirlor. Belo agentliklofin foaliyystindan ilk
dofo Ingiltorada 50-60 —c1 illords bas veron bdhran zamani istifado olunmusdur.
1993-cii ildo Britaniya vo Rusiya dovlatlori arasida baglanmis dovlstlorarasi saziso
asason “ Nau-hau” fondu Rusiyada sohmdar comiyyat formasinda Kicik vo orta

sahibkarliga kdmok agentliyi yaratmisdir.

ELM-ISTEHSALAT MORKOZLOR bu morkozlordon osason bazar
iqtisadiyyatinin tolablorina cavab veron kadrlarin hazirlanmasi iiciin istifado
olunur.Elm istehsalat morkozlorinin hom Biznes morkozlor hom do kicik vo orta
sahibkarliga komok agentliklori ilo oxsar vo forgli cohatlori vardir. Bu morkozlordo
asas foaliyyatlorini tohsil programlariin dyradilmasi iizerindo qururlar vo dorslor
dara lizun miidotli olur .Bu  morkozlordo osason konsaltng vo idaroetmo
maosaloalaring yer verilir.

SOSIAL ISGUZAR MORKOZLOR. Dsason dovlot qurumu kimi mosgulluq
morkozlorinds yaradilir. Belo morkozlor ilk dofo Rusiya orazisindo yaradilmisdir.
Bunlarin yaradilmasinda maqgsad kicik biznesi inkisaf etdirmokls yeni-yeni is
yerlori acmaq, geyri-masgul vo issiz ohalini islo tomin edorak insanlarin rifahini
yiiksaltmak va dovlstin movgeyini mohkomlondirmokdan ibarstdir. Sosial isgiizar
morkozlor sosial tominat nazirliyine aid olan yegano dovlst qurumudur.

BIZNES MORKOZLOR. Belo morkozloro inkisaf etmis 6lkoloin
mehmanxanalarinda —digar xidmat sahoalorinda, ticarat morkozlorinds cox tez-tez
rast golmoak olar. Belo morkozlor kommersiya qrumu olub homin markazlorin
miistorilorine danisiglar aparmagq li¢iin otaqlar icarays verir,onlar1 kommunikasiya
vasitolori, kompyuterlior vo digor lazimi vosaitolorlo tomin edir vo s. ofis

xidmatlori gostarir. Biznes- morkozlor biznes inkubatorlardan forqli olaraq yalniz
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fiziki vo hiiquqi soxsloro kommersiya osaslari ilo miivaqgeti yardim gostorir,
texnikumlarda vo s. todris morkozlorinds foaliyyat gostorirlor.

Biznes-inkubatorlar kigik bizness komok Vo onun inkisafi ilizro orazi
siyasatinin asas elementi sayilir. Yaxsi vo isgiizar ideyalar1 irali siiron sahibkarlarin
komoayi ilo mexanizm toklif edorok onlarin bazara ugurlu girisi vo 0z isgiizar
tokliflorini reallagdirmaq {i¢iin maliyys komoayi, toskilati vo maslohot xidmaoti ala
bilorlor. Biznes-inkubasiya dovriinds ilkin ideyadan ilkin kommersiya ugurunun
alinmasina qodor olan vaxt orzindo fasilosiz komok gdstarilmasi innovasiya

miiossisalarinin zoruri gorti vo prinsipi sayilir.

Cadval 4. Texnologiya parklarimin inkisafinda asas tarixler

Tarix Bas veran hadisa

1939 Paola Altoda Stendford mazunlar tarafindon “Hewlett
Packard”in yaradilmasi,“Silikon vadisinin” yaranmasi

1956 Novosibirsk elmi saharciyi yaradilib

1959 Simali karolinada Tadqiqgat iichucagi yaradib

1980 Avropada texnoparklarin siiratli inkisafinin onilliyi

1983 Yaponiyada texnopolislar haqqinda ganun

1984 Irlandiya Milli Texnoloji Parkinin tasis olunmasi

1991 Hindistanda program tominath texnoloji park yaradilib

Texnoparklar bir vo ya bir ne¢o universitet, homginin elmi-tadqiqat morkozlori
ilo birbasa va ya ortaq faaliyyatlori ilo alagadar olub, tarkibinda elmi naticolors vo
yiiksok texnologiyalara osaslanan sirkotlorin qurulmasi vo inkisafina tosobbiis
gostormoak ticlin qurulur. Texnoparkda faaliyyat gostoran sirkotlora, universitet
Innovativ elmi naticalarinin transfer edilmasi va isin idara olunmasi sahalarinda
dostok verir. Bu proseslordo biitiin yanasmalar tosobbiiskarliq vo miiallif
hiiquglariin qorunmasi miistovisindo hoyata kegcirilir. Belo desok, texnoparklar
yeni ideyalarin formalasmasindan baslayaraq, onun totbiq olunmasi vo inkisaf
etdirilmoasi tiglin hartorofli soraitin oldugu (sirkotlorlo ortaq foaaliyyatlor va S.)

innovativ foaliyyorlori tomin edon mokandir. Basqa sozlo texnoparklar insan
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kapitalin1 siiratli inkigaf etdiron quruluslar olub, yiiksok texnologiyalari istehsal

edon quruluslardir. Bu isa universitetlorin torkibinds daha aktiv olacaqdir.

Texnoparklar ibaratdir

Inkubasiya Morkozi
Texnoloji omokdasliq ofisi
Texnoloji transfer ofisi

Universitet-sonaye amokdaslig1

Yiiksok texnologiyalar istehsalinin dort tamal torafi vardir:

Arasdirmagi bacariglari vo havasi olan insan giicii,
Yetorli molumat bazasi,
Yetorli maliya dastayi,

Programli bir gokildo elmi todqiqatlarin aparilmasi
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Fasil 11. Innovasiya yéniimlii inkisafin idars edilmasinin taskilati-igtisadi
mexanizmi

2.1. iqtisadiyyatin innovasiyah inkisafinin institusional-hiiquqi asaslari

“Patent haqqinda Azorbaycan Respublikasinin qanunu® sonaye miilkiyyati
obyekti - insanin aqli foaliyyatinin noticasi olan ixtira, faydali model vo sonaye
nliimunasi, ixtira - sonayenin vo tosarriifatin digor foaliyyst sahalorinds konkret
problemin praktik hallina imkan veran, patent gabiliyyati sortlorini 6dayan yeni
hall, faydali model - istehsal vasitolorinin vo istehlak ogyalarinin, yaxud onlarin
torkib hissalorinin konstruktiv halli, sonaye niimunasi - momulatin yeni zahiri
gorkomini miioyyan edoan badii vo ya badii-konstruktiv halli, patent - ixtira, faydal
model vo sonaye niimunosi iiglin miivafiq icra hakimiyyati orqani torofindon
verilon miihafizo sonadidir.

Sonaye miilkiyyoti obyektlorino hiiquqglar dovlat torafindon gorunur va
patentlo tosdiq edilir. Patent, sonaye miilkiyyati obyektino miollifliyi va ilkinliyi
tosdiq edir vo onlardan istifado etmok iigiin miistosna hiiquq verir. Ictimai
monafeys, humanizm va oxlaq prinsiplarina zidd olan ixtira, faydali model va
sonaye niimunasi patentlo miihafizo edilmir.

Azorbaycan Respublikasinin sonaye miilkiyyati sahasinde miivafiq icra
hakimiyyati orqani sonaye miilkiyyoti obyektlorinin miihafizosi sahosindo dovlot
siyasatini hoyata kegirir, sonaye miilkiyyati obyektlori barasinds hiiquqi va fiziki
soxslordon iddia sonodlorini gobul edir, onlar1 ekspertizadan kegirir, sonaye
miilkiyyati obyektlorini Do6vlst reyestrindo geyds alir, patent verir, roSmi
molumatlari nasr edir, patent miivokKillarinin attestasiyasini vo qeydiyyatini aparir.

Olko ganunvericiliyino gora, miivafiq icra hakimiyyoti orqanmnin vazifali
soxslori 6z vazifalarini yerina yetirarkon vo homin organla asmok miinasibatloring
xitam verildikdan sonra 1 il arzinds patent barasinds iddia sanadi vera bilmazlar.

Sonaye miilkiyyati obyekti barosindo iddia sonadinin verilmasi, onun

ekspertizasi, patentin verilmosi, homginin patent miivokkillorinin attestasiyas,
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qeydiyyat1 vo foaliyyati ilo bagli miibahisaloro miivafiq icra hakimiyyati organinin
Apellyasiya komissiyasinda baxilir. Apellyasiya komissiyasimin qararindan
ganunvericiliklo miioyyon edilmis qaydada mohkomoys sikayot verilo bilor.
“Patent haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun 6-c1 maddoasinin 1-ci
bandina asasan Azarbaycan Respublikasi arazisinds daimi yasayan, ali tahsili olan,
Azorbaycan Respublikasinin dovlat dilini bilon, patent miivokkillorinin Dovlat
reyestrindo qeydiyyata alman Azaorbaycan Respublikasinin votondasi patent
miivokkili ola bilar.

Patent miivokkili Azarbaycan Respublikasinin orazisindo sonaye miilkiyyati
obyektlorina patentin alinmast vo onun qiivvodo saxlanilmasi iglarinin
aparilmasinda vokalot veron soxso komaklik gdstarir, sonaye miilkiyyati obyektlori
izro hiiquqglarin reallagdirilmasinda lisenziya miigavilolorinin baglanmasi zamani
onu tomsil edir, miivafiq icra hakimiyyati orqaninda, mahkomoda vokalat versanin
moanafelorini miidafia edir va salahiyyatlori ¢argivasinds islari yerina yetirir. Onu
da geyd edoak ki, patent miivokkili patent sahibi vo senaye miilkiyyati obyektinin
miiollifi ola bilmoz. Ixtiranin patent qabiliyyati sortlorindon danisarkon, ilk
ndvbado geyd etmok lazimdir ki, asagidaki obyektlor ixtira sayila bilar:

* qurgu;

e metod,

e maddolar;

e mikroorganizm stammi;

e bitki vo heyvan hiiceyraloari;

Olkanin ganunvericiliyino gora, yeni, ixtira saviyysli olan va sonayeda tatbiq
edilo bilan ixtira obyektino hiiquqi miihafizo verilir. Ogar ixtira movcud bilgilor
mocmusunda bir hissani tokrarlamirsa, yeni sayilir. Mdvcud bilgilor mocmusuna
ixtira barasinds iddia sanadinin verildiyi giino kimi diinyada hamiya miiyassar olan

molumatlar aid edilir. Ixtira barasinds miivafiq icra hakimiyyoti orqanma daxil
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olan, rosmi biilletendo dorc olunmus iddia sonadlori do mdvcud bilgilor
macmusuna aid edilir.

Ixtira barasinds iddia senadinin miivafiq icra hakimiyyeti orqanina verildiyi
giino kimi 12 ay orzindo onun mahiyyatino dair molumat misllif, iddiag1 vo
onlardan hamin molumati birbasa vo ya dolayisi ilo almis haor hansi soxs torafindan
aciqlanarsa, bu hal iddia sonadindo gostarilon obyektin 72 yeniliyina xalal gatirmir.
Aciglanma faktinin siibut edilmasi vazifasi miiallif vo ya iddiaginin tizorine diisiir.
Ixtira, homin sahado calisan miitoxassis iiciin mdvcud bilgilorden aciqaskar irali
galmirsa, ixtira saviyyasina malik hesab edilir.

Ixtiranin obyekti sonayenin vo tosarriifatin hor hansi sahasinds hazirlana vo
ya istifads edilo bilarss, 0 halda ixtira sonayeds totbig oluna bilon sayilir. Onu da
geyd edok ki, elmi noazariyyslor, riyazi metodlar, badii konstruktorluq isinin
naticasi (dizayn), tesarriifatin vo aqli faaliyyatin toskili, idaro edilmasi metodlari,
oyunlarin gaydalart vo metodlari, kompiiter alqoritmlori Vo proqramlari,
informasiyanin toqdimi tisullari, sorti isaralor, cadvallor va qaydalar, qurgu, bina,
orazi layihalori vo planlasdirma sxemlori, bitki sortlar1 vo heyvan cinslori
(mikrobioloji tisullar vo bu {isulla alinan moahsullar istisna olmaq sorti ils), inteqral
mikrosxemlorin topologiyasi, insan va heyvan organizmlorinin miialicasinin
carrahi vo terapevtik iisullari, xostoliyin diagnostikasi metodlart ixtira sayilmur.

“Patent haqqinda” ganunun 8-ci maddasine asasen, faydali modelin patent
qabiliyyati sortlori asagidaki kimidir: “Istehsal vasitalori, istehlak osyalar1 vo
onlarin hissalori, konstruktiv halli vo funksional xiisusiyyatlori faydalidirsa,
tistiinliik verirsa, vaxta gonaot edirss, ol amoyini yiingiillogdirirso Vo ya amayin
gigiyena, yaxud psixoloji-fiziki soraitini yaxsilagdirirsa, yeni toyinat {izro istifado
olunursa, faydali model sayila bilor”. Yeni olan vo sonayeds totbig edilo bilan
faydal1 models hiiquqi miihafiza verilir.

Olko ganunvericiliyino goro, miihiim olamatlorinin  macmusu médveud

bilgilordon molum olmayan faydali model yeni hesab edilir. Movcud bilgilor
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mocmusuna toklif olunan faydali modelin ilkinliyi tarixino godor eyni toyinath
obyektlor vo onlarin Azarbaycan Respublikasinda totbiqi barads hamiya miiyassor
olan molumatlar aid edilir. Digor hiiquqi vo fiziki soxslorin Azarbaycan
Respublikasinda faydali modellor barosindo verdiklori vo miivafiq 73 icra
hakimiyyati orqaninin rosmi biilletenindo darc olunmus iddia sanadlori do mévcud
bilgilar macmusuna aid edilir.

Qanunvericilikdo geyd olunur ki, faydali model barasinds iddia sanadinin
miivafiq icra hakimiyyoti orqanina verildiyi giino kimi 12 ay orzindo onun
mahiyyatina dair malumat miisllif, iddiag1 va onlardan hamin molumati birbasa va
ya dolayisi ilo almig har hansi soxs torafindon agiqlanarsa, bu hal iddia sonadinds
gostarilon obyektin yeniliyino xalal gotirmir. Agiglanma faktinin siibut edilmasi
vozifosi miiallif vo ya iddiagmin iizorine diisiir. Faydali model sanayenin vo
tosarriifatin hor hansi sahasinds hazirlana vo ya istifado edilo bilorsa, sonayeds
totbiq oluna bilon sayilir.

Olka ganunvericiliyino gora, asagidaki obyektlor faydali model sayilmur: -
tisul; - madds; - mikroorqanizm stammi; - bitki vo heyvan hiiceyralarinin
kulturalari, homg¢inin onlarin yeni toyinatla totbiqi; Yuxarida qeyd edildiyi kimi,
Sonaye niimunasine Momulatin zahiri gérkomini miiayyan edon badii-konstruktiv
hallor aiddir. Senaye niimunasi sokil vo ya model, yaxud onlarin birliyindon ibarot
ola bilar. Yeni va orijinal olan, senayeds totbig edilo bilon sanaye niimunasina
hiiquqi miihafizo verilir. Sonaye niimunasinin estetik va ergqonomik
xiisusiyyatlorini doguran mithiim alamotlorinin macmusu (forma, konfiqurasiya,
ornament va ya ranglarin qurasmasi) onun ilkinlik tarixina odar diinyada hamiya
miiyassar olmus bilgilardon malum deyildirss, sonaye niimunasi yeni hesab edilir.
Digor hiiquqi va fiziki soxslorin Azarbaycan Respublikasinda sonaye niimunslori
barasinds verdiklari va miivafiq icra hakimiyyati orqaninin rasmi biilleteninda darc

olunmus iddia sanadlari do mévcud bilgilar macmusuna aid edilir.
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Olko ganunvericiliyino gors, Senaye niimunasi barssinds iddia senadinin
miivafiq icra hakimiyyati orqanina verildiyi gino kimi 6 ay orzindo onun
mahiyyatina dair malumat miisllif, iddiag1 va onlardan hamin malumati birbasa va
ya dolayisi ilo almis hor hansi soxs torofindon agiglanarsa, bu hal iddia senadindo
gostarilon obyektin yeniliyino xalal gotirmir. Agiglanma faktinin siibut edilmasi
vozifosi miallif vo ya iddiagimin {izarina diislir. Mithiim alamatlori 6ziiniin estetik
xiisusiyyatlorino yaradict xarakter veran Sonaye niimunaSi original, dofolorlo
yenidon istehsal edilo bilon sonaye niimunasi sanayeds tatbiq oluna bilon sayilir.

Momulatin yalniz texniki funksiyasini sortlondiron hallor, arxitektura
obyektlari (kigik arxitektura formalarindan basqa), sanaye, hidrotexniki vo basqa
stasionar qurgular, ¢ap mohsullari, maye, qaz, toz vo ya bu kimi maddalordon
hazirlanmis dayanigsiz formali obyektlor Sonaye niimunoaSi sayilmir. Patentlo
verilon hiiquqi miihafizonin hacmi vo onun qiivvads olma miiddatine goldikds iss,
geyd edok ki, sonaye miilkiyyati obyektino patentlo verilon hiiquqi miihafizanin
hocmi asagidaki kimi miioyyan edilir:

-ixtira va faydali model ii¢iin

- onlarin disturu ilo;

- Sonaye niimunasi i¢iin
- momulatin (maketin, rosmin) fotosoklinda gostorilon miihiim olamatlorinin
macmusu ila.

Qanunvericilikdo tasbit olundugu kimi, respublika orazisinds patentin
qiivvads olma miiddati iddia sonadinin miivafiq icra hakimiyyati orqanina verildiyi
giindan etibaran asagidaki kimi miiayyanlosdirilir:

-ixtira tigiin

- 20 il; - faydali model {igiin

- 10 il; - sanaye niimunasi {igiin

- 101l
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Onu da geyd edok ki, mohsulun (momulatin) alinma {isuluna patentlo
verilmis hiiquq bilavasito bu {isulla alinan digar mohsula da samil edilir vo aksini
siibut edon hal olmadiqgda, yeni mohsul patentlosdirilmis iisulla alinmis hesab
edilir. “Patent hagqqinda” Qanunun “Miollif vo patent sahibi” adli III faslina
asasan, ixtirani, faydali modeli vo Senaye niimunaSini yaradict amayi ilo yaradan
soxs miiallif sayilir. Sonaye miilkiyyati obyektinin yaradilmasinda bir nego fiziki
soxs istirak etdikdo onlarin hamisi miiollif sayilir. Miollifloro maxsus olan
hiiquglardan istifado gaydast onlar arasinda baglanmigs miigavilo ilo
tonzimlonir.Onu da geyd edok ki, sanaye miilkiyyati obyektinin yaradilmasinda
soxsan yaradict amayi olmayan, miiallifo (miialliflora) yalniz texniki, toskilati vo
ya maddi yardim etmis, yaxud sonaye miilkiyyoti obyekti {izorindo hiiquglarin
rosmilogdirilmasine vo ondan istifadoys komok gostormis fiziki soxslor miiollif
sayilmuir.

Olko ganunvericiliyina gora, miialliflik hiiququ 6zgoninkilosdirilmayan soxsi
hiiquqdur vo middatsiz qorunur. Miialliflo iddiag1 vo yaxud patent sahibi
(isogltiiron olmayan) arasinda sonaye miilkiyyati obyektinin istifadasi ilo alagadar
miinasibatlor onlarin bagladiglart miigavilo ilo tonzimlonir. Sonaye miilkiyyati
obyektlarinin istifadasi ilo bagli onlarin arasindaki miibahisalora mohkomo
qaydasinda baxilir.

Azorbaycanda patent agagida gostarilon soxslora verilir: -sonaye miilkiyyati
obyektinin miollifina (miialliflorine) vo ya onun (onlarin) varising; - patent
verilmosi barods iddia sonadinds, yaxud sonaye miilkiyyati obyekti geydiyyata
alinana qodor miivafiq icra hakimiyyati orqanmna verilmis orizads miiallifin
(mialliflarin) vo ya onun (onlarm) hiiquqi varislorinin gostardiklori hiiquqi vo ya
fiziki soxsloro (onlarin raziligi ilo)ve basqalarma 76 Olka ganunvericiliyino goro,
patent sahibinin raziligi olmadan he¢ kos patentlo miihafizo olunan sonaye
miilkiyyati obyektindan istifads eds bilmoaz (14,115).
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Dovlat sirri taskil edon molumatlar: oks etdiron ixtiralardan istifado etmok
hiiququ miivaqqgeti mahdudlasdirila bilor. Bununla yanasi, patent sahibi patentlo
verilon hiiquglardan doévlatin vo comiyyatin monafelorina xalal goatirmodan istifado
etmoalidir. Onu da geyd edok ki, sonaye miilkiyyati obyektinin bir nego patent
sahibi olduqda patent {izro hiiquqlar onlarin har biri torafindon 6z aralarindaki
miiqaviloys uygun basqa hiiquqi vo ya fiziki soxso verilo bilor. Onlar raziliga galo
bilmadikda miibahisalora Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi ilo miiayyan

edilmis qaydada moahkomods baxilir.

2.2. intellektual miilkiyyat obyektlorinin qiymotlondirilmoasi texnologiyasi va
modellori

Intellektual miilkiyyot milli iqtisadiyyatim biitiin sahoslorinin inkisafina giiclii
tosirin osast kimi dayarlondirilmalidir. Mashur amerikan iqtisadgist C.Helbreyt
elmi surotds siibut etmisdir ki, insanlarin intellektual soviyyasinin yiiksaldilmosina
milli golirdon yonsldilon hor bir dollar maddi sahslors yonosldilondon daha cox
fayda verir vo daha c¢ox golir gotirir. Hazirda inkisaf etmis o6lkolorin
igtisadiyyatinda intellektual miilkiyyat obyektlorinin rolu durmadan artir. Bu, har
seydon ovval, bir qisim miiossisalorin digorlori torafindon udulmasi, texnoloji
doyisikliklorin siirati vo miqyasi, informasiya texnologiyalariin inkisafi, maliyyo
bazarinin todricon miirokkoblosmasi vo inteqrasiyasi ilo sartlonir. Intellektual
miilkiyystin idara edilmasinin nozaorimetodoloji vo toskilati-iqtisadi masalalori foal
surotdo biitlin diinyada miizakiro olunmaqdadir. Ac¢iq demok lazimdir ki,
intellektual miilkiyyotin idaro edilmosinin innovasiya yOniimlii iqtisadiyyatin
formalagsmasinda rolunun osaslandirilmasi, eloco do miiasir intellektual miilkiyyat
bazarmin xarakterik xilisusiyyatlorinin agkara c¢ixarilmasi, intellektual miilkiyyat
obyektinin roqabot qabiliyyetinin qiymatlondirilmosi, intellektual miilkiyyatin
idaro olunmasi1 vozifolorinin, intellektual miilkiyyot sferasinda miiossiso

strategiyasinin, moaqsad vo siyasotinin reallagdirilmast masalolorinin miioyyon
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edilmosi, effektiv idaroetmo sisteminin formalasdirilmasi vo biitiin bunlan
timumilosdirmokls intellektual miilkiyyotin idars olunmasini tokmillosdirmok ti¢iin
tadbirlor sisteminin islonib hazirlanaraq hoyata kecirilmasi 6lkonin innovasiya
yonimlii iqtisadiyyatinin  formalagdirilmast metodologiyasinin on problemli
mosalolorindon hesab olunur. Azorbaycan iqtisadiyyatinin innovasiya inkisaf
yoluna kegid istigamatlori vo metodlarini yalniz diinyanin inkisaf etmis vo inkisaf
etmokdo olan aparict 6lkslorin imumi qanunauygunluqglart vo meyllori haqqinda
bilgilor asasinda, eloco do Azorbaycanin nadir tobii resurslari, istehsal vo elmi-
texniki potensial da daxil olmagqla spesifik xiisusiyyatlori nazara alinmagla isloyib
hazirlamaq olar. Diinya inkisafinin miiasir morholosinin saciyyovi xiisusiyyati
insan sivilizasiyasinin sonaye comiyyatindon postsonaye comiyyating kecid sayilir.
Bu is9, hor seydon ovval, elm vo texnikanin comiyyot hoyatinin biitiin torafloring
daha da giiclonmakdos olan tasirinin global xarakteri ila, irimiqyasli sosial-igtisadi
va tarixi dayisikliklora aparan elmi texnoloji iralilayislorle alagadardir. Buna uygun
olaraq, iqtisadi artimin osas amillor vo monbolor dosti do doyisir. Bunlarin
i¢arisindo iqtisadi sistemin inkisafi soviyyasing tosir gostormak gabiliyyotino malik
tobii resurslar vo kapitalla yanasi, inteqral resursa c¢evrilo bilon elmi biliklor daha
mithiim ohomiyyat kosb etmoya baslayir. Tocriibo miistovisinds bu, yeni biliklorin
mohsul vo ya texnoloji yeniliklors ¢evrilmasini tomin edon innovasiya prosesini 6n
plana kegirir.

Innovasiya prosesi oslindo tokrar istehsal tipini, sosial-igtisadi
miinasibatlorin keyfiyyeotini doyismoklo vo 0zlinomoxsus yigim formasi, xiisusi
sarvat strukturu vo yigim effektivliyinin xiisusi qiymatlondirms meyarlar1 kasb
edon yeni innovasiya yonimlii iqtisadiyyati yaratmaqla biitlin tosorriifatgiliq
sisteminin foaliyyotindo hakim rol oynamaga baslayir. Nozori cohotdon hazirda
innovasiya iqtisadiyyatinin formalasmasi haqqinda danigmagq olar.

Intellektual miilkiyyatin (oqli miilkiyyst, miioliflik hiiququnun obyektlori)

doyarinin miioyyan edilmasi asagidaki moaqsadlor tigiin aparilir:
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- Xiisusi raziligin verilmasindos sortlorin miiayyan edilmosi zamani;
- Francayzinq vo patent hiiququnun verilmosi zamant;
- Intellektual miilkiyyatin alqi-satqis1 zamant;
- Maohkama ehtiyyaclari tigiin;
- Xarici maliyyslosmanin calb edilmosi zamani.
Qiymotlondirilmo  Azorbaycan Respublikasinin  "Qiymatlondirms  haqgqinda"
Qanununa va giymatlondirma standartlarina asason hayata kegirilir.
Intellektual miilkiyyatin qiymatlondirilmasina dair sifarisin icrasi zamam
miitaxassislorimiz asagidakilar: hayata kegirirlor:
- Qiymoatlondirmo obyektina dair malumatlarin toplanilmasi vo analizi;
- Intellektual miilkiyyatin giymetlondirilmasi iigiin totbiq olunacaq yanasma vo
metodlarin se¢ilmasi;
- Mohsul va/va ya xidmatin bazarinin analizi;
- Moahsul va/va ya xidmata olan talob va toklifin analizi;
- Intellektual miilkiyyatin doyarinin miioyyon edilmosi;
- Intellektual miilkiyyatin doyarina dair yekun rayin hazirlanmas:.
Intellektual miilkiyyastin giymatlondirilmasina dair rayds asagidakilar 6z
dksini tapir:
- Oqli miilkiyyatin tosviri;
- Analoji va uygun aqgli miilkiyyat bazarinin analizi,
- Qiymatlondirilmada totbiq olunmus metodun tasviri;
- Miixtolif metodlardan istifado etmoklo miilkiyyatin doyarinin hesablanmasi;

- Miilkiyyatin dayarina dair yekun ray.
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2.3. Biznes inkubasiya prosesinin taskilati-metodiki mexanizminin

giymatlandirilmasi

Biznes-inkubatorun profilinin miioyyoan edilmosi vo tmumi faaliyyat
konsepsiyasinin formalasmasi Olciiliib-bi¢ilmis yanasma tolob edir. Biz artiq
vurguladiq ki, inkubasiya olunan firmalar bir-birino roqib olmamalidirlar. Bu
vaziyyat biznes-inkubator konsepsiyanin islonib hazirlanmasi zamani nozoro
almmalidir. Biznes-inkubatorun profili miixtalif ola bilor. Fikrimizco, miixtalif
foaliyyot novlorinin iqtisadi aspektlorinin tohlilino, eloco do beynolxalq vo
Azorbaycan tocriibasino osaslanaraq qeyd etmok olar ki, biznes-inkubatorun
torkibino miiassisalorini daxil etmok lazim deyil. Burada ixtisaslagmis ticarat, eloco
do sahibkarlara xidmot gostormasi ilo bagh ticarat miiossisolori istisnaliq togkil eds
bilar. Maisat xidmatlori da biznes-inkubatorun miiayyeneici profiline ¢evrilmalidir.
Lakin burada da istisnalar ola bilar. Biznes-inkubatorlar {igiin daha iistiin profillari
asagidaki kimi hesab edirik:

- istehsal,

- “biznes li¢lin biznes”(sahibkarlar tigiin xidmatlorin gostorilmasi);

- Innovasiya.

Artiq geyd olundugu kimi, baladiyys biznes-inkubatoru bolodiyyonin strateji
tolobati haqqinda miidriyyatin tokliflorine uygun olaraq formalasdirila biler.
Profilin se¢imi obyektiv amillorlo, masslon, sahonin Ol¢iisii ilo, yerlogsmosi vo
xarakteri ilo, miihondis infrastrukturunun movcudlugu vo s. ilo diqto olunur.
Profilin mohkomlondirilmasi iigiin qabagcadan onlarin foaliyyot novlorinin bazara
uygunlugunu real olaraq qiymotlondirmak bacarig1 da az rol oynamur.

Hom inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatli, hom do kecid iqtisadiyyatl 6lkolordo
yeni miassisolorin  yaradilmasini  hovaslondirmok ii¢lin inkubatorlarin s
tacriibasine asaslanmaq lazimdir. Hazirki vaxta qador biznes-inkubatorlarin neca
islomosi, iqtisadi inkisaf prosesindo onlarin no ¢iir istiraki vo onlarin gdostordiyi

hans1 osas xidmotlor haqqinda kifayot godor tocriibo toplanmusdir. Beloliklo,
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biznes-inkubatorun yaradilmasi1 haqqinda qorar miikommol planlasdirma vo
hazirliqla hoyata kecirilmoali vo 6lgiib-bicilmis, obyektiv tohlilo asaslanmalidir.

Idaroetma komandasinin istirak¢ilarini yerli hakimiyyst orqanlari, yerli 6zal
biznes toskilatlari, ictimai toskilatlar vo yerli todris miiossisolori tomsil etmolidir.
Belo komandanin torkibino, bir qayda olaraq on noforo godor adam daxildir.
Onlardan biri rohbar tayin edilmolidir.

Komanda inkubatorun qobul edocoyi miistori miiassisolorin tipini vo gobul
sortlorini miioyyon etmolidir. Kigik vo orta miiossisalorin biznes-inkubatora gobulu
sortlori asagidakilar ola bilor;

1. sahibkar 6ziinilin golocok biznes konsepsiyasina malik olmalidir;

2. sahibkar biznes-plana malik olmalidir;

3. sahibkar 6z biznesinds yeni olmalidir.

Komanda regionun iso gotiiranlori, orada yerloson miiassisalorin ndvlori,
imumi golir vo qazanclari, yerli vergitutma, miinasib qiymatlorlo ofis binalarinin
movcudlugu, lizinq imkanlar1 haqqinda, infrastruktur vo noqliyyat sistemi haqqin-
da informasiyaya malik olmalidir. Toklif edilon xidmot ndvlori vo proqramlar
haqqinda bilik yeni igo baslamis yerli xirda firmalar {igiin ¢ox faydalidir.

Toplanmig informasiyani tohlil etmaklo, komanda golocok biznes-inkubatoru
layihalondirmalidir. O, yekun olaraq inkubatorun magsad vo vozifalorini miioyyan
etmoali, onun komok goéstoracoyi miiossisonin ndviinii, eloco do inkubatorun tipini
vo yerlosdiyi yeri toyin etmolidir. Komanda homginin inkubatorun biznes-planini
hazirlamalidir.

Komanda inkubatorun togkili {iclin hans1 resurslara malik oldugunu, eloco do
onun yerlogsmosi {i¢lin yer segmoyi miioyyon etmolidir. Biznes-inkubatorun binasi
kifayat qodor tutumlu olmalidir ki, icaradon real gotirmali, 6ziinliodomoni tomin
etmoli vo ya digor daxilolmalar hesabima zorarlor drtiilmalidir. {anovo vo sponsor

vosaitlorinin soforbor olunmasina da zorurat meydana ¢ixa bilor.
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Idaro edonin secilmasine son doraco diqqetli yanasmagq lazimdir. Idara bascisi
vo ya diktator inkubatorun ugurunun tomin edilmosindo aparici rola malikdir.
Inkubatorun uguru vo ya ugursuzlugu onun direktorunun isgiizar keyfiyyotlori ilo
va isin effektivliyi ilo, eloco do onun miistori miiossisolora hosr etdiyi vaxtin miq-
dar1 ilo miioyyon edilo bilor. Inkubatorun direktorunu, hor seydon avval, onun sa-
hibkarlarla islomok vo sahibkarlara 6z sirketlorini “yetisdirkmokdo™ komok etmok
qabiliyyati ilo segmok lazimdir. Direktor sahibkarliq vo biznesin inkisafi mosalo-
lorindon ola bas ¢ixarmalidir. Biznes-inkubatora, bir qayda olaraq, homginin katib,
nozarat¢i texnik, miihasiblor, hiiqugsiinaslar, sigorta agenti vo bankir tolob olunur.

Biznes-inkubatorun yaradilmasina bir ildon iki ilo gador vaxt tolob olunur.
Biznes-inkubator 6z isino basladigdan sonra miistori miiossisolordon daxilolmalar
cari mosroflori Ortmoalidir.  Bozi xidmoatlor va pesokar hazirliq imkanlar
sahibkarlara vo inkubatordan kobara togdim oluna bilor. Bunun hesabina o, alavo
golirlor alacaqdir. Biitiin bu oldo olunmus monfost morkozin inkisafina yenidon
investisiya edilmalidir.

Dayaniqliq meyarlarin1 iki kateqoriyaya ayirmaq olar: binanin (dasinmaz
omlak obyektlorinin) istismari, eloco do miistorilora komok gostorilmosi vo
yetkinliyin oldo edilmosi.

Binanin istismar1 kommersiya maosalosi olub, 0z-0zlliyiindo sahibkarliq
foaliyyati sayilir. Inkubator elo islomalidir ki, adi masraflor icara va digor
xidmatloro gors haqq hesabina oOrtiilsiin. Belo ki, biznes-inkubatorlarin oksoriyyati
konkret regionlarin inkisafi miiqabilinds yaradilir.

Osaslt vo cari xarclorin qiymatlondirilmosi vo daxilolmalarin real prognozuna
osaslanmalidir. Bu, biznes-inkubatoru baglangic start dovriindon sonra
Oziintiidaroetma rejimine kegmoyo imkan verir. Tocritba gostorir ki, biznes-
inkubator ii¢-bes ildon sonra maliyyo baximindan miistoqil olacaqdir. Biznes-

inkubatorlarin isi o hallarda daha yaxs1 notico verir ki, inkubatora hom tozs, hom
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do artiq faaliyyat gostoran sirkatlor qarisir. Bu, biliklorin garsiligl zonginlogsmasina
komok edir va yeni iso baslayan miiossisalor liglin stimullagdirici sorait yaradir.

Biznes-inkubatorlarin isinin effektivliyini ugurla yetkinliyo nail olmus vo 6z
isini inkubatorun divarindan konarda davam etdiron sirkotlorin sayina goro
qiymotlondirmok lazimdir. Tozo iso baslayan sirkotlorin uguru sahibkarligin
miisbat iscisinin yaradilmasina kémok edir vo yeni sahibkarliq madoniyyastinin
formalasmasina gatirib ¢ixarir.

Azorbaycan hokumoti hesab edir ki, 6lkods olverisli sorait yaratmaq ii¢iin 6z
infrastruktur siyasotini isloyib hazirlamaq lazimdir. Vergitutma vo investisiya
siyasoti masalolori lizro qanunvericiliyin liberallagdirilmasi zoruriliyi hagqinda
masala do kifayat godar kaskin olaraq qalir.

Diinyada biznes-inkubatorlarin say1 durmadan artir. Bela ki, agor kecon asrin
90-c1 illorinin avvalinds onlarin say1 200 idiso, hazirda onlarin say1 400-don ¢oxdur.
Kecid iqtisadiyyatli 6lkelorde do biznes-inkubatorlarin sayi ilbail artir. Hazirda
Rusiyada 60, Cexiyada 20-don ¢ox, Macaristanda 35, Polsada 60-a qodor biznes-
inkubator geydiyyatdan ke¢misdir.

Kecid iqtisadiyyatli olkalorin oksariyyati etiraf edirlor ki, 6zal sahibkarliq
igtisadi artimin osas ilkin sorti vo islahat prosesinin vacib elementi sayilir. Bu
Olkolorin hokumatlori miiossisoys komok tlizro xidmot sisteminin inkisafinda
mithim rol oynayir. Ogor kdmok miiossisasindon biri yaranma maorhalasinda
yerlosirso, digorlori iso genis, hom miisbot, hom do manfi tocriibo toplamislar.
Bizneso komok {lizro bu toskilatlardan c¢oxu bazar iqtisadiyyatinda yenidirlor,
sahibkarliq vordiglorindo ndgsanlara yol verirlor vo somoroli is iiclin kadr vo
maliyya resurslarina ehtiyaclar1 vardir.

Bizneso kOmok iizro ¢oxsayli miiossisolor arasinda biznes-inkubatorlar,
innovasiya markozlori texnoparklar Olkslorini biznes toskilatinda sahibkarliga

komoyin effektiv alotlori kimi gostormislor.
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Son onilliklords biznes-inkubatorlar 6zlorins daha ¢ox yerli rohbarliyin, elmi
dairalorin, iqtisadgilarin, eloco do donorlarin va beynolxalq toskilatlarin digqetlorini
colb etmokdadir. Bunun sababi ondadir ki, hom inkisaf etmokdo olan, hom doa kec¢id
igtisadiyyathi 6lkolordo kicik vo orta miiossisolor iqtisadiyyatda gorkomli yer
tuturlar, imumi daxili mohsulun vo yeni is yerlorinin yaradilmasinda miihiim
ohomiyyat kosb edirlor. Siyasi vo sosial ndqteyi nazordon hokumot vo beynolxalq
donorlar kigik vo orta miiossisolora kdmoys iqtisadi artimin tomin edilmasi alati
kimi vo azad mosgullugun genislondirilmasi yolu ilo yoxsullugla miibarizo vasitosi
kimi baxirlar.

Bu kémoayo homginin, inkisaf prosesinin yerli vo ya regional soviyyads qeyri-
maorkazlasdirilmasi va arazi barabasizliyinin aradan qaldirilmasi alati kimi baxilir.

Kecid iqtisadiyyatl 6lkalarin oksariyyatindo miiassisoys komak infrastrukturu
kifayot godor inkisaf etmolidir. Homin 6lkolorin hokumatlori sahibkarligi inkisaf
etdirmoyi 0z qarsilarina moqgsad kimi qoysalar da, 0zal sektora komok vo
infrastrukturun yaradilmasi izra islor son doraco long aparilir.

Bozi inkisaf etmis bazar iqtisadiyyath &lkolorin, mosalon, Avropa Ittifaq:
lizvlorinin vo ABS-1n tocriibasi gostorir ki, yenico igo baslamis vo ya cox gonc
miuassisalora diggoat koskin surotdo artirilmalidir. Cox hallarda 6z-6ziino Gyronan
sahibkar tam olaraq 6z isini sahmanlamaga qatilir vo onun ideyalarini hoyata
kecirmok ti¢iin kdmaoys koskin ehtiyaci olur.

Biznes-inkubatorlar, sonaye vo texnoloji parklar kigik vo orta miiossisalorin
effektiv aloti sayilirlarmi? Onlarin salamat galmasi vo inkisafi liclin hans1 soraiti
tomin etmoak zoruridir. Biznes-inkubatorlarin dayaniqligi noden asilidir va bunun
ticlin hansi tadbirlor hayata kegirilmalidir.

Beynoxalq tocriiboni ilimumilogsdirmoklo belo qonasts golmok olar ki,
Azaorbaycanda texnoloji biznes-inkubatorun sonaye gohorciyinin orazisinda
yaradilmas1 daha mogsadouygundur. Belo yanasma biznes-inkubatorda bazar

iqtisadiyyat1 soraitinde miistaqil foaliyyato hazirlanmis kicik vo orta miiassisalarin



51

sonaye sohorciyindo 6z foaliyyotinin davami miimkiinliiylinii nozoro alir. Bu ciir
yerlosmo homin infrastruktur obyektlorinin bir-birini tamamlamasina sorait yaradir.

Azorbaycan hokumati torofindon gobul edilon qorarlardan da goriiniir ki,
innovasiya morkozlori qarsisinda duran baslica vozifo kigik vo orta sahibkarliq
miiossisalornin stiratli vo effektiv inkisafa komok etmokdir.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti Ilham ©Oliyev martin  12-do
Donizkonar1 Milli Parkda yeni istifadoya verilmis Baki Biznes Morkazindo
"Azorbaycan Respublikasi regionlarinin  2009-2013-cii illords sosial-igtisadi
inkisafi Dovlot Programi"nin icrasinin birinci ilinin yekunlarina hosr olunmus
konfransda istirak etmisdir. Konfransda qeyd olunmusdur ki, 2009-cu ildon
baslayaraq 6lko miqyasinda "Elektron imza", "Elektron maliyya", "Elektron sanod
dovriyyasi”, "Elektron bank", "Elektron sigorta" vo digor elektron hokumot

layihalori hoyata kegirilir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ITham Oliyev qeyd etmisdir ki, 2004-
2009-cu illor orzinde iimumi daxili mohsul (UDM) 2,8 dofa, dévlot biidcosinin
golirlori 4,8 dofs, orta ayliq amokhaqqi 3 dofs, minimum pensiyanin mablagi 3.8
dofo, minimum omokhaqqi 6,3 dofo artmis, 33 mindon artiq yeni miiossisa, 840
mindan artiq yeni 1§ yeri acilmis, yoxsullugun saviyyesi 4,1 dofs azalaraq 11 faizo
enmisdir. Bu nailiyyatlorin oldo olunmasinda 2004-cii ildo qobul edilmis
regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programinin miistosna rolu olmusdur.
Program c¢orcivoasindo aparilmis islor regionlarda istehsal vo sosial infrastruktur
tominatinin yaxsilagdirilmasi sahasindo inqilabi doyisiklikloro sobab olmus,
votondaglarin rifahin1 xarakterizo edon keyfiyyot gostoricilori ohomiyyatli doracado
yaxsilagmigdir.

Olkomizin giiclondirilmosi, sosial-igtisadi inkisafin siiratlondirilmasi, yeni
texnologiyalarin ~ Azorbaycanda totbiqi, Azorbaycanin biitlin  sahalorinda
miasirlosma meyillorinin giliclondirilmasi, sahibkarlara slave dastoyin verilmasi,

kond tosarriifatinin inkisafi, orzaq tohliikasizliyinin tam sokildo tomin edilmasi,
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biitiin infrastruktur, sonaye va sosial infrastruktur layihslorinin icra edilmasi, - qisa
desak, asas istigamatlor demoak olar ki, bundan ibaratdir

Igtisadi Inkisaf Nazirliyi 6lko prezidentinin miivafiq Formanma uygun ola-
raq, sahibkarliq subyektlarinin faaliyyatinin “bir pancare” prinsipi tizra togkilinin
bu sahodo miihiim addim oldugunu bildirib. Sahibkarliq faaliyyatinininkisafinin
daha da siirotlondirilmosi mogsodilo AzorbaycanRespublikast Prezidentinin
”Sahibkarliq foaliyyati subyektlorininfoaliyystinin “bir poncara” prinsipi lizro
toskilinin tomin edilmasitadbirlori haqqinda” 25 oktyabr 2007-ci il tarixli 2458
nomrali  Saroncami gobul edilmisdir. Saroncama oasason 6lkads biznes miihitinin
olverigliliyinin daha da artirilmasi vo bizneso baglama prosedurlarinin
sadolosdirilmoasi Tgiin zoruri todbirlorin  goriilmasi maqgsadilo “bir poncars”
prinsipinin totbigi nazards tutulmusdur. Sahibkarligin inkisafi vo biznes miihitinin
tokmillosdirilmasi istigamatinds 6lkado aparilan islahatlar beynolxalg toskilatlar
torofindon do yiiksok giymotlondirilmisdir. 2008-ci ilda agiglanan Diinya Banki vo
Beynolxalq Maliyys Korporasiyasi torafindon hazirlanan vo biznes miihitinin
alverisliliyi lizra giymotlondirmoni 6ziinds oks etdiron niifuzlu “Doing Business”
hesabatinda Azarbaycan biznes miihitinin tokmillogdirilmasi sahosinds diinya iizra

On Islahatc1 Olko elan edilmisdir.

Sahibkarligin bazar infrastrukturunun yaradilmasi sahasindo Olkodo ilk
sonaye sohorciyi, biznes inkubatorlarin, biznes morkozlor sobokasinin yaradilmasi
lizro todbirlor hoyata kegirilmokdadir. Hor seydon ovveal, onu geyd edok ki,
texnoloji biznes-inkubator sahibkarliq foaliyystine baslayanlara vo elmi-texniki sa-
hado faaliyyot gbstoron is adamlarina innovasiya foaliyystlorinin hoyata kecirilmasi
vo yeni texnologiya osasinda istehsalin toskili lizro xiisusi miigavilo asasinda vo
giizostli sortlorlo ¢esidli xidmatlor gostorir. Texnoloji biznes-inkubatorun sec¢ilmis
miiossisalorlo miinasibatlori xiisusi miiqavilo asasinda tonzimlanir.

Diinya o6lkalorinin tocriibasinds bu  strukturlarin  yaradilmasinin  vahid

mexanizmi movcud deyil vo onun yaradilmast 6lkonin inkisaf xiisusiyyatlori ilo
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bagli bir sira amillori nozors almag: tolob edir. Lakin bu he¢ do homin strukturlarin
yaradilmasinin biitlin hallar {i¢lin imumi olan cohatlorini istisna etmir.

Hazirda Azorbaycanda biznes-inkubatorlarin yaradilmasinin  konseptual
osaslart  hazirlanmigdir. Bununla olagodar, 06lkodo biznes-inkubatorlarinin
yaradilmasi istiqgamotindo Azorbaycanin elm vo tohsil ocaqlari, is adamlar1 vo
beynolxalq toskilatlar ilo miivafiq danisiglar aparilir. Eyni zamanda, sahibkarligin
dostoklonmosi modellarinin(sonaye soharciyi, biznes-inkubator, biznes morkozlori
vo s.) yaradilmasi ayrica bond kimi “Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin
inkisafi Dovlot Programinda (2008-2013-cii illor)” nozorde tutulmusdur.

Olko iqtisadiyyatiin xiisusiyyatlori nozors alinmaqla, Azarbaycanda biznes-
inkubatorlar vo texnoloji morkozlor qarsisinda duran vozifolorin asagidaki
tosnifatin1 magsadouygun sayiriq:

-qabaqcil texnologiyalardan istifadoys yonoldilmis yeni sirkatlora komok;

- ixtisash kadrlar ticiin perspektiv isyerlorinin yaradilmasi;

- innovasiya faaliyyati naticalorinin kommersiyalasdiriimasina komok;

- milli texnologiyalarin, amtoo vo xidmotlorin inkisafinin stimullagdirilmast;

- birbasa xarici investisiyalarin colb olunmasi vo yerli miisssisalorin
yaradilmast;

- regional inkisafa komok;

- 0lkanin raqabat qabiliyyastinin yiiksaldilmasi.

Hesab edirik ki, Azarbaycanda biznes-inkubatorlarin isinin ugurlu alinmasi
liclin asagidaki ilkin sortlorin olmasi zoruridir:

-inkubatorun maliyys cahotdon 6ziiniiddomaya nail olmasi ii¢lin ona kifayat
godoar boylik bina verilmslidir;

- konkret saholordos firmalara inkubasiya xidmotinin gostorilmasi;

- ixrac yonimlii sahibkarligin vo miisssisalorin hovaslondirilmasi {iciin

miuxtolif stimullagdirma(maliyys, vergi, inzibati) todbirlorin hoyata kecirilmoasi;
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- xarici investisiyalar vo beynolxalq birgo miiossisolor {i¢iin maksimum
aciqliq;

- texnologiyanin qiymatlondirilmasi omaliyyatlarinin idars edilmasi va s.
mosalolordon yaxsi bas ¢ixaran idaro edonlorin yiiksok ixtisasli komandasinin
movcudlugu.

Inkubatorda isgiizar miihit iki mithiim amildan asilidir: inkubatorun bilavasito
ohatasindo formalagmis miihitdon vo 6lkods vo regionda yaranmis imumi isgilizar
miihitdon. Inkubator ii¢iin yerin se¢ilmasi zaman1 golocokdo onun ugurunun xeyli
asili oldugu bir sira amillari nozars almaq lazimdir. Masalon, miiassisalora yardim
gostoron ¢oxlu yerli morkozlor: bizneso komok morkozlori, inkubatorlar,
texnoparklar va s. konkret iqtisadi sektora yonaldilir ki, bu da ¢ox vaxt tabii olaraq
regionda movcud olan resurs vo kadrlarin bazasinda formalasir. Lakin hor bir
miiossiso bilmolidir ki, bu ciir yoniim vo differensiasiya onun iig¢iin no dorocodo
vacibdir. Eyni zamanda, maliyyalosdirmoa ilo mosgul olan organlar, yerli vo
regional hakimiyyat orqanlari, eloco do isgiizar dairalor inkubatora gobul edilon
sirkatlorin Ol¢iisii vo ya masalon, zoruri xidmoatlor baximindan miixtalif prioritetlora
malik ola biler.

Azarbaycan dovlstinin oan miihiim mogsadlorindon biri Avropa strukturlarina
inteqrasiya etmokdon ibaratdir. Buradan da olverisli iglizar miihitin hayati vacib
kasb etmasi meydana cixir. Bu giin Azorbaycanin osas vozifalorindon biri
investisiyalarin diqgetini geyri-neft sektorunun inkisafina yonoltmokdon, eloco do
kicik vo orta sahibkarlarla transmilli korporasiyalar arasinda fransiz vo kooperasiya
olagolorini inkisaf etdirmokdon ibaratdir.

Apardigimiz todqiqatlar osasinda Azerbaycanda vo onun ayri-ayri regionlar
inda biznes-inkubatorlarin toskilinin vo inkisafinin nlimunavi metodikasini iglonib
hazirlanmigdir.Bu metodikanin hazirlanmasinda Rusiya Biznes inkubatorlar asso-
sasiyasinin tocriibasindon istifado edilmisdir.

Bu metodika asagidaki marhalslor nazars alinmagqla tortib edilmisdir:
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1 .Hazirliq marhalasi.

2 .Biznes-inkubatorlarimin togkili marhalasi.

3 .Biznes-inkubatorlarinin inkisaf morhalosi.

Hazirliq morholosinds regionun asas tolobi kicik biznesin inkisafindan,
homg¢inin kicik sahibkarliga komok infrastrukturunun yaradilmasi vo inkisafindan
ibarotdir. Bunu nozoro alaraq, respublikada hoyata kecirilmoli olan todbirlor
anlaminda regionda sahibkarlifin voziyyotinin arasdirilmasi  vo  inkisaf
perspektivlorinin miioyyonlosdirilmasi, o climlodon regionlarda sahibkarligin
inkisaf programmma uygun olaraq biznes-inkubatorlarda toskilati-maliyya
planlarinin tortibi osas amil olaraq gotiiriilmalidir. Biznes-inkubatorlarinin hazirliq
maorhoalasindon miixtalif istiqamatlords asagidaki tokliflori irali stirmak olar:

1.Tadqgiqgat: biznes-inkubatorlarin toskili vo inkisafi programinin islonib
hazirlanmasi;

2. Metodika: biznes-inkubatorlarin toskili va inkisafi {i¢lin biitiin sanadlarin
hazirlanmasi;

3. Tohsil: biznes-inkubator proqramlari iizra distansion tohsilin toskili; biznes-
inkubatorlarin togkilinin togobbiiskarlar1 ilo dovlst idaroetms orqanlari lizvlorinin
birgo seminarlarmin kegirilmasi;

4. Tacriiba: tacriibali ekspertlorlo maslohatlogmoalarin aparilmasi.

Biznes-inkubatorlarin toskili morholosini hoyata kegirmali olan talablor
asagidakilardan ibaratdir:

1 .Ekspres strategiyalarin islonib hazirlanmasi;

2 . Biznes-inkubatorlarin tagkili {i¢iin biznes planlarin islonibhazirlanmasi;

3. Biznes-inkubatorlarin togkilatlanmasi.

Ekspres stretegiyalarin hazirlanmasinda foaliyyot plan1 ii¢ istigamotdo
aparilmalidir. Bunlar asagidakilardir:

etosobbiis qrupunun toskili;

emaddi texniki bazanin vo maliyys monbalarinin miioyyonlosdirilmasi;
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ebiznes-inkubatorlarin togkili vo inkisafi barodo dovlot orqanlari torafindon
rosmi sonadlorin gobulu.

Respublikamizda ekspres strategiyalarin hazirlanmasi {i¢lin maslohatlosmo-
lor aparilmasini, dévlot orqanlar1 torofindon togkilati dostok gdstorilmosini, xarici
investorlarin regionlara colb olunmasini mogsodouygun hesab edirik. Eyni
zamanda, biznes-inkubatorlarin somorali formada toskil edilmosi t¢iin lazimi
gorarlarin hazirlanib dovlst orqanlarina taqdim olunmasi vacib masalalordandir.

Biznes-inkubatorlar sobakasinin formalasmasinin 6lkomi {igiin xarakterik olan
asas prinsiplori asagidakilardir:

ekicik sahibkarliga komok tizro mévcud dovlst strukturlarina dayaq olmag;

ebiitiin maraqli toskilatlar1 colb etmoklo todris miiossisaloring, elmi-todqiqat
institutlarina, dovlot vo kommersiya miiossisaloring kdmoklik gostormak;

ekicik sahibkarliga komok vo onun inkisafi tocriibasinin 6lkonin rayon vo
soharlarina yayilmasi.

Biznes-inkubatorlar ~ sisteminin  yaradilmasinin ~ osas  istiqamatlori
asagidakilardir:

eilkin biznes-inkubatorlarin yaradilmasi tglin daha hazirlhigli sohar vo
rayonlarin miioyyon edilmaosi;

eyaradilacaq biznes-inkubatorlarin rohbor vo menecerlorinin se¢ilmasi,
hazirlanmasi vo konsalting miisaiyati;

epotensial partnyorlar bazasinda respublikanin avvalca 12-13, daha sonra 18-
22 gohar va rayonlarinda biznes-inkubatorlarin yaradilmasi;

ebiznes-inkubatorlarin  informasiya bazasinin yaradilmasi vo mdvcud
informasiya resurslarina qosulmast;

ebiznes-inkubatorlar  sobokosinin  yaradilmasinin  ilkin  moarhoalslorinin
maliyyalogdirilmasi vo biznes-inkubatorun divarlarinda isloyan yenico 1so baslamis
sahibkarlara maliyya-kredit komayi texnologiyasinin tatbiqi {li¢iin vencur fondunun

formalasdirilmasi.



57

Biznes-inkubatorlar sobokosinin inkisafinda i osas morholo ayirmagi
mogsadouygun sayiriq. Programin imumi davametmo miiddoti 36 aydir.

Birinci marhals. Davametmo miiddati 6 aydir.

1. Olko rohbarliyi vo yaradilacaq biznes-inkubatorlarin partnyorlar biznes-
inkubatorlarin yaradilmasi isini nizamlayan birgo qgorarlar isolnib hazirlanir vo
qobul edilir.

2. 9lagolondirma surasinin, 6lkonin vencur fondunun biznes-inkubatorlarin
resurs morkozinin vo direktorlugunun yaradilmasi haqqinda gorar islonib hazirlanir
vo qobul edilir, bu programin reallagdirilmasinin  hor bir marholasindo
maliyyalosdirma texnologiyalar1 miioyyon edilir.

3. Yaradilacaq biznes-inkubatorlarin texniki-igtisadi osaslandirilmas: va
niimunavi asasnamalar islonib hazirlanir vo tasdiq edilir, miivafiq tosis sonadlori
hazirlanir.

4. Texniki-igtisadi osaslandirmalarin, tosis sonadlorinin ekspertizasi aparilir
vo biznes-inkubatorlarin dovlst geydiyyati kegirilir.

5. Biznes-inkubatorlardan giizostli vergitutmani nozords tutan qanun layihasi
islobib hazirlanir vo Milli Macliso ¢ixarilir.

6. Programin inkisafi liclin xarici resurslarin colb edilmosi iizro is aparilir
(Azorbaycan Respublikast ©mok vo mosgulluq Nazirliyi, Iqtisadi inkisaf Nazirliyi
yaninda Sahibkarliga Kémok Milli Fondu vs s.).

7. Beynolxalq toskilatlarin vosaitlorinin colb edilmasi tizrs is aparilir.

8. Biznes-inkubatorlarin yaradilmasi va faaliyyat gostormasi masalalori iizro
biznes-inkubatorlarin partnyorlarinin  struktur niimayondslori {iglin seminar-
yigincaglar seriyasi kecirilir.

9 . Tadris miiassisalarindan birinin bazasinda yaradilan biznes-inkubatorlarin

rohbar vo menecerliys namizadlorin hazirlanmasi hayata kegirilir.
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10. Transfer texnologiyasi metodlarmin miioyyon edilmosi vo onlarin
iralilotmoalorinin - maliyyalosdirma monbolorini askara ¢ixarmaq investisiya
layiholori, elmi-todqigat va tocriibi-konstruktor islori vo s. iizro kataloq hazirlanir.

Ikinci morhoals. Davametmo miiddoti 12 aydur.

1. Biznes-inkubatorlarin “birinci dalgasinin” yaradilmasi. Bu morholado
miixtalif tipli 6-10 biznes-inkubatorun yaradilmasi nozordo tutulur.

2. Olkonin vo onun ayri-ayr1 regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi iizro prioritet
istiqgamotlori nozoro alinmaqgla yaradilmis biznes-inkubatorlarlara sahibkarin
miisabiqa seckisinin aparilmasi.

3. Biznes-inkubatorda yerlosdirmok {igiin secilmis sahibkar layihalorinin
inkubasiyalagsma prosesinin aparilmasi modelinin miioyyon edilmasi.

4. Olkonin vencur fondundan sahibkarliq layihalorinin maliyyslosdirilmasinin
hoyata kecirilmasi, investisiya layihalorinin inkisafi liclin kommersiya banklarinin
co xarici investorlarin resurslarinin colb edilmasi.

5. Tacriibonin yayilmas.

Uciincii marhals. Davametmo miiddati-18 ay. Bu morhoaloda &lkenin sohar va
rayonlarinda 30-35-don az olmayaraq biznes-inkubatorlarin  yaradilmasi
planlasdirilir(daha dogrusu, “ikinci dalga”). Homin vaxta godor “birinci dalganin”
biznes-inkubatorlari 6ziiniiddomoys kegmolidirlor.

Azorbaycan Respublikasinin galocak iqtisadi inkisafinin daha ¢ox asili oldugu
toskilati amil, fikrimizca, miixtalif istehsal sferalarinda innovasiya sahibkarligina
komok vo onun inkisafi lizro daha effektiv igtisadi modellordan biri kimi biznes-
inkubatorlardan istifado imkani sayilir. Ugurlu innovasiya inkisafinin miihiim
sortlorindon biri zoruri infrastrukturun yaradilmasi hesab edilir. Bir torafdan,
Sonayenin yeni texnologiyalara ehtiyaci vardir, digor torofdon iss, 6z totbigini
tapmayan yeni imkanlar seriyas1 agilir. “Ideya-islonib hazirlanma-istehsal-satis”
Zoncirinin ugurla basa ¢atmasi tigiin belo inkisafa komok infrastrukturunun ardicil

olarag qurulmasi zoruridir. Bununla olagadar olarag Azerbaycanda biznes-
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inkubator sistemi onun ayri-ayri regionlarinda texnologiyalarin vo texnopolislorin
yaradilmasi ti¢lin baza kimi ¢ixis etmoli, yaradilmis biznes-inkubatorlar iss bu

strukturlarin niivasi rolunda ¢ixis etmalidirlar.

Hesab edirik ki, Azarbaycan Respublikasinda biznes-inkubatorlar sisteminin
formalagsmas1 Programinin elmi-metodiki tominatinin islonib hazirlanmasi iigiin
bizim torafimizdon iri miqyasl tadqiqatlar aparilmis, ayri-ayri regionlarda biznes-
inkubatorlar sisteminin yaradilmasi lizro metodiki tovsiyyalar islonib hazirlanmus,
biznes-inkubatorlar sobokosinin ayri- ayr1 regionlarin sosial-iqtisadi voziyyatina
tosirinin miioyyan edilmosi tlizro tokliflor verilmisdir. Bununla slaqodar olaraq 3

prognoz varianti islonmisdir ki, bu da 5 sayli codvalds 6z oksini tapmisgdir .

Cadval S.
2014-cii ilda Azarbaycan Respublikasimin sosial-igtisadi
inkisafina biznes-inkubatorlar sisteminin tasiri

S;;a Géstoricilor 2014-cii ilin sonuna

I Kigik biznes miiossisalorinin say prognozu | variant Il variant 111 variant
Biznes-inkubatorlarin proqnozlasdirilan say1 ) 10-12 20
BI..-lor. 51§tem1 vasitosilo  kigcik  biznes ) 759 1380
miiossisalorinin prognozlagdirilan say1

I Kigik biznesds yeni is yerlorinin yaradilmasi
perspektivlori
Yen¥ is yerlorinin yaradilmasi perspektivlori, 22468 24480 11468
comi
Bl  nozoro almmaqla  kicik  biznes
miossisalorindo yeni is yerlorinin yaradilmasi 7494 28842 52440
perspektivlori

I Biznes inkubatorlar sisteminin &lkonin sosial —
igtisadi voziyyatina tasiri
UDM-in formalasmasinda 1 is¢i yerinin payt, 993 993 993
(manatla)
Yaradilacaq bucaq yeni is yerlorindon UDM 7.44 9,43 11,42
artimi, mln manat
E;?;?Sllacaq yeni ig yerlorindo UDM artimi, 0.8 1,02 1,24
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Caodvaldo gostarilon rogomlori osaslandirmaq tigiin asagidaki diisturu tortib
edo bilorik:
Ziy= Bi* Hk * Is
Ziy- Biznes inkubatorlarin toskili noticasindo acila bilocak is yerlorinin
imumi sayi;
Bi- Biznes inkubatorlarin prognozlasdirilan sayz;
Hk- Har bir biznes inkubatorda hazirlana bilocok kicik miiassisolorin sayz;

Is- Kigik miiassisalorda isloyacok iscilorin sayi (orta hesabla)
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Fasil 111. Biznesds innovasiya yoniimlii inkisafin asas istigamatlari

3.1.innovasiya yoniimlii iqtisadi inkisafin stimullasdirllmasi mexanizminin

tokmillasdirilmasi

Igtisadiyyatin inkisafinin innovasiya morholosinin osas hodofi  milli
iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmosine vo diinya tosSarriifat
sistemino somarali inteqrasiyasina nail olmagqla, uzunmiiddotli perspektivo 6lkodo
dinamik sosial-igtisadi inkisafin davamliligin1 tomin etmokdon ibaratdir. Bunlara
Olkonin malik oldugu iqtisadi potensialin giiclondirilmasi vo bu potensialin
kompleks so- kildo somorali reallagdirilmasi, o ciimladon geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasi (neftdon asili olmayan giiclii Azorbaycan iqtisadiyyatinin
formalasdirilmasi), hor bir regionun malik oldugu potensialdan tam vo somorali
istifado olunmasi vo onlarin inkisafinin tarazlasdirilmasi, ¢oxlu sayda yeni is
yerlorinin agilmasina sorait yaradilmasi, sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, sosial
xidmatlorin  hacminin, keyfiyyatinin vo iinvanlihiginin shomiyyatli doracada
artirtlmasi, yoxsullugun azaldilmasi kimi vazifalori aid etmok olar

Miilkiyyat formalar1 tizro innovasiya bazarmin strukturu miixtalif togkilati
hiiquqi formaya malik subyektlor arasinda yeniliklarin miibadilasini oks etdirir. Bu
ISo innovasiya foaliyyatinin stimullasdirilmasi lizra dovlat siyasotinin asagidaki
asas istigamatlorini gabagcadan miiayyan etmaya imkan verir:

-vengur kapitalina malik ki¢ik innovasiyali miiassisa vo togkilatlara dovlat
komoayina dair tadbirlar;

- dovlat sektorundan 6zal sektora texnoloji transfer sartlori;

- innovasiya faaliyyatinin normativ hiiquqi tanzimlanmasi.

Innovasiya foaliyyatinin moagsadlori, hoyata kegirilmasi tisullari, forma va
miiddatlori hor seydon ovval ayri-ayri toSorriifat subyektlorinin vo biitovliikdo
comiyyatin resurs imkanlar1 ilo miioyyan olunmalidir. Innovasiya faaliyyatinin

gedisinda tosarriifat subyektlori torafindon se¢ilon moagsadlorin macmusu va onlarin
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hoyata kegirilmosi forz edilon {isullar yeniliklorin reallagdirilmasi {izro onlarin
innovasiya siyasatini miiayyan edir.

Innovasiya foaliyyotinin spesifik xiisusiyyatindon vo iimumi iqtisadi
vaziyyatdon asili olaraq bazar miinasibatlorinin istirakg¢is1 gézlonilon naticoni tomin
etmoali olan maliyys metodlarinin mocmusunu miioyyan etmolidir. Innovasiya
inkisafinin stimullagdirilmasi bas veran togkilati xarakter vo todbirlords daha boyiik
effekt idaraetmos iyerarxiyasinin biitov saviyyalorinds toskilati tadbirlorin qarsiligl
alagalondirilmasi zamani alds olunur. Bu faaliyyatin hayata kegirilmasinin alverisli
olacagi soraitin yaradilmasini nazards tutur. Olverislilik doracasi xalis monfaatin
Olgiisii ilo miioyyan oluna bilor. Oksor hallarda innovasiyanin kommersiya
reallagdirilmasinin  moagsadouygunlugu vo onun iqgtisadi effektivliyi sahibkar
torafindon innovasiya mohsulunun satis1 zamani miiassisanin  galirlori  vo
miiossisonin 0z istehsalinda yeniliyin inhisar reallasdirilmasindan ala bilacayi
galirlorin oldo olunmamis moblogi arasinda forqi miioyyon etmok yolu ilo tayin
edilir. Bu komiyyat bazarda konyuktor dayisikliklori soraitindo fasiloli xarakter
dasiyir. Innovasiya faaliyyatinin inkisafi {i¢iin alverisli soraitin yaradilmasi dovlot
idaroetms orqanlarinin vozifosi sayilir.

Dovlatin  innovasiya siyasati comiyyatin sosial-igtisadi strategiyasi ilo
miioyyan edilon mogsadydnliiliikdon olave diinya bazarinda milli iqtisadiyyatin
rogabot qabiliyyatliliyi saviyyssinin yiiksaldilmasi vazifalori ilo innovasiya
prosesinas calb edilon biitiin istirak¢ilarin maraqglarinin uzlasmasini tomin etmolidir.
Igtisadi cohotdon inkisaf etmis Glkalorin tocriibasi siibut edir ki, global ragabat
soraitinds iqtisadiyyatin dayaniqli artimi istehsala yeni texnologiya vo i¢slomalarin
yiiksok tathiq soviyyasi ilo sortlanir.

Biitiin innovasiya cohotdon aktiv olan 6lkaloro xas olan {imumi cahatlori
asagidaki kimi ayirmaq olar:

e Hom miiayyan innovasiya layihalorinin maliyyalosdirilmasinda, hom do

biitovliikds innovasiya faaliyyatinin inkisafinda dévlotin giiclii rolu;
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e Innovasiya faaliyyatinin inkisafina komok edon dayaniql hiiquqi baza.

Xaricda innovasiya foaliyyotinin stimullasdirilmasinin dolay1r metodlarin
tohlili gostorirki, innovasiya inkisafinin osasinda elmi-todgigat vo tocriibi-
konstruktor islori {izro vergitutma mexanizmlorinin reallasdirilmasi vasitasilo
stimullasdirict1  vergi sisteminin formalasmasi sayilir. Xaricdo innovasiya
proseslorinae komok tizra tadbirlarin va onlarin reallasdirilmasi {i¢iin istifads olunan
mexanizmlorin totbiqi zamani doévlot organlarinin rohbar tutdugu prinsiplor xeyli
maraq dogurur.

Azorbaycan igtisadiyyatinin garsiya qoydugu tolobloro daha diizgiin cavab
veran metodlar asagidakilar sayilir:

e Vergi stimullagdirilmasi-elmi-todgigat vo tocriibi konstruktor islaring
xarclor 6l¢iisiindo manfast vergisindon giizostlor.

o Asag1 doracalorlo monfootin tutulmasi.

e Amortizasiya siyasati vasitasilo stimullagdirma.

Xarici tacriibado milli maraqglara ¢atmaq moaqsadilo innovasiya faaliyyatine
komok Vo onun dovlst stimullasdirilmas: tadbirlorinin miixtalifliyino tez-tez rast
galinir. Xarici 6lkalorin tocriibasinda asas natica ondan ibaratdirki, igtisadiyyatin
yiiksok aktivliyi elmi-texniki bazarda, milli prioritetlorin miisyyan edilmasinds
dovlatin aparici rolu ilo va stimullasdirma mexanizmloari sistemi vasitasilo dovlatin
innovasiya inkisafi prosesina foal tasiri ilo tamin olunur. Belo ki, agar yeni
texnoloji soviyyads biitiin istehsal sahalarinin texniki cohotdon yenidon qurulmasi
Vo innovasiya totbiginin foallagdirilmasi mogsad sayilirsa, onda iqtisadiyyatin
biitiin sferalarma barabor suratds yayilan timumi qorarlar kifaystdir. Nozars almaq
lazimdir ki, bu halda olave giiclii inkisafi hazirda da daha ¢ox investisiya
calbediciliyino malik saholor alacaqdir. Investisiya ligiin daha riskli olan yiiksok
texnologiyaya malik sahalor Kifayat godar investisiya sahalori almadiqlarina gors
golocak inkisaf ticlin zoruri maliyys osasmma malik olmayacaqglar. Odur ki,

innovasiya foaliyyotinin stimullagdirilmas: sistemi iqtisadiyyat sahosindo dovlstin
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qarsiya qoydugu iki moasalonin halline komok etmolidir: innovasiya totbiginin
imumi aktivlosdirilmasi vo diinya bazarma ¢ixis perspektivlori nazors alinmagla
iqtisadiyyatin yiiksok texnoloji sektorlarinin ragabst gabiliyystinin yiiksaldilmasi.

Biitovlilkdo omtoo bazarlarinda reallagdirma probleminin kaskinlogmasi is
rogabat soviyyasinin artimi innovasiya bazarinda tokliflorinin miqdarmin
yiiksolmasino vo omoliyyatlarin artmasina gotirib ¢ixarir. Ona goro do bazar
soraitinds tosarriifat subyektlori innovasiya foaliyyatinin effektivliyini yiiksaltmok
moqgsadilo innovasiya foaliyystini miiassisonin strateji inkisaf moqsadlori ilo
integrasiya etmolidir.

Strateji vo innovasiya foaliyystinin meydana ¢ixmasina toSorriifat
subyektlorinin idaroetmo sisteminin xarici miihit soraitinin miirokkoblosmasina
dogru tokamiil kimi baxmaq lazimdir. Innovasiyanin totbiqina rogmon gorar gobul
edorkon xarici miihitin tohlili, resurslarin yerlosdirilmasi vo korporativ strategiya
kimi strateji amillori nozaro almaq lazimdir.

Yeni texnologiyalarin inkisafi strateji qorarlarin qobul edilmasi prosesinds
aktual istigamat sayilir. Belo ki, strategiyanin reallasdirilmasi, bir qayda olaraq,
miiassisanin foaliyyatinda doyisikliklara, masalon, yeni mohsullarin islonmasine vo
bazara ¢ixarilmasina va ya yeni texnologiyalarin manimsanilmasina gatirib ¢ixarir.
Lakin har hansi dayisikliklor innovasiyalar sayilir.

Belaliklo, hazirda innovasiyalar —miiassisonin  perspektiv  inkisaf
istigamatlorini miiayyan edir va belaliklo do miiassisonin innovasiya va strateji
foaliyyati bazarin inkisafi ilo tam inteqrasiya olunur. Miiassisanin idaro olunmasi
prosesinds strateji vo innovasiya menecmenti funksiyalarmin imumilosdirilmasi
osasinda vo xarici bazar miihitinin, eloco do mohsulun ragabat gabiliyyatinin
yiiksoldilmasi lizro biitlin amillorin 6z vaxtinda ucotu vasitasilo diinya
igtisadiyyatinin effektivliyin aldo olunmasina osaslanan innovasiya tipli inkisafa
kecid meyllari nozoro alinmaqla innovasiya(idaroetmo) yoniimli idarsetmo

statusunun yiiksoldilmasi vo onun funksional saviyyadon korporativ Saviyyaya
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kegirilmasi zoruridir. Iqtisadi artim vo inkisaf amili kimi yeni texnologiyalarin
rolunun giiclondirilmasi soraitinds innovasiya foaliyyatinin stimullasdirilmasi 6z
funksional vazifa deyil iimumi strateji mogsad olmalidir.

Beloliklo, elmi-todgigat vo tocriibbi  konstruktor islorinin  dovlet
maliyyalosdirilmoasi daha ¢ox miivafiq naticalorin alinmasina deyil, elmi-todgigat
toskilatlarinin movcud infrastrukturuna komok gdstorilmasine  yonoldilmisdir.
Biitovlikdo mikro soviyyado 6lko vo regional innovasiya strategiyalarinin
reallagdirilmasini tomin edon miiassisa Saviyyasindo innovasiya faaliyyatinin
inkisafin1 foallagdiran innovasiya mexanizmlori sistemi asagidaki 3 qrupda
tosavviir etmok olar:

e Islonma vo totbiq mexanizmlori;
e Toskilati mexanizmlor,
o Intellektual miilkiyyot miidafiosi mexanizmlari.

Son illar Azarbaycanda elmi-tadgigatlarda va texniki iglomolora masraflor
xeyli azaldilmigdir. Bu zaman elmi-todgigatlara vo islomalora mévecud dovlet
xarclori kommersiya cohotdon perspektivli totbiqi todgigatlarin ziyanina olarag
ctibarli fundamental todqiqatlara daha boylik komok siyasstin prioritet
istigamatlorine uygun olub-olmamasindan asili olmayaraq movcud elmi-todgigat

institutlarinin subsiydiyalasdirilmasina yonoldilmisdir.

3.2. Biznes inkubatorlarin inkisafi iizra progqramlarin igtisadi
dsaslandiriimasi

Biznes-inkubator innovasiya firmalarinin biznesinin inkisafinda onlarin
salamatli-ginin tomin olunmasi vo uzunmiiddotli artimi tigiin birbasa istirak etmok
yolu ilo artimim1 tomin eds bilor. Bu prosesin osas vozifolori asagidakilardan

ibaratdir:
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1.Ali tohsil miiassisolorinin orazisindo, istehsal obyektinin bas saholorindo vo
ya digor ustiinliik toskil edon yerlordo strateji ohomiyyatli orazilords kigik biznesin
(orta biznesin) innovasiya biznes inkubatorlarinin yaradilmasi.

2. Biznes-inkubatorlar ¢orgivesindo resurs morkozinin yaradilmasi vo ona
komoklik gostorilmasi.

3. Perspektiv sirkotlorin vo institutlarda, universitetlordo, digor elmi
toskilatlarda layihalorin miioyyon edilmosi vo axtarisi.

4. Biznes-inkubatorlarin faaliyyotinin onlarin togkilat¢ilarmin tasiri altinda
yerlosan strateji investorlarin axtarisi yolu ilo vo ya onlarin foaliyyatinin start
fazasindan xiisusi vencur fondunun yaradilmasi yolu ilo maliyyslosdirilmasinin
tomin olunmasi.

Tadqiqat naticasinda biznes-inkubator prosesi modeli islonib hazirlanmisdir

va onun respublikanin sosial-igtisadi inkisafina tosir gostormisdir (sxem 2).

[lijm:?uyéunlawlrllmls texnologiya

Kigik biznes
Regional Biznes-inkubator < / ¢

\
1 N

‘ Galir, Mahsullarin inkisafinin alava

Resurlar, tacriiba

iri va orta

biznes

Texnologiya, bilik, tacriiba

imkanlari

Hamin arazi sakinlarinin

tagabbslari, yaradiciliq Azarbaycan <« Blidcaya daxil olmalarin artmasi

gabiliyyatinin meydana ¢ixmasi Respublikasi

Sanayenin inkisafi

>
Kicik miiassisalarin “hayat // T \ '{\

faaliyyatinin” yiksaldilmasi Orta sinfin Salkinlarin
Yeni is yerlarinin formalasmasi» 'haya't '
yaradilmasi keyfiyystinin”
Oz istehsalinin inkisafi hesabina J —
daxili bazarlarin amtaa va Igtisadi tahlikasizlik arazinin innovasiya Iqtisadi
xidmatlarla tachizati saviyyasinin qabiliyyatinin madaniyyatin
yuksaldilmasi viksaldilmasi yeni saviyyasina

Sxem 3.Azarbaycan Respublikasinda biznes-inkubasiya prosesi modeli vo

onun 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina tasiri (24,12)
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Biznes-inkubator ¢or¢ivasindo kigik biznesin, sonayenin, todqigat vo todris
institutlarmin  vo biitovliikdo respublikanin maraqlarinin uzlasdirilmasina nail
olunur. Biznes-inkubator mexanizmi vasitasilo miiassisalor 6ziiniin malik oldugu
resurslardan istifado naticosindo golir aldo edo bilorlor.

Miiossisalor ali tohsil moktoblori, elmi-todqiqgat institutlart kigik sahibkarliqda
todqgiqati bitirmok vo onlarin osasinda yeni texnika, texnologiya vo materiallar
liclin 6z miitoxassisloring sorait togdim etmok imkani alirlar.

Biznes inkubatorlarda birgs foaliyyat ki¢ik firmalara orazinin elmi-texniki vo
istehsal potensialindan onun elmi kadrlarindan vo maddi bazasindan istifads
etmoklo yeni texnologiyalarin totbiqini siliratlondirmayo, buraxilan momulatlarin
rogabat qabiliyyatini yiiksaltmoayo, elmi-texniki vo tocriibi konstruktor islorinin
aparilmasina xorclori azaltmaga imkan verir. Noticods kicik biznesds olava is
yerlori, yeni mohsullar, xidmot vo texnologiyalar yaranir, ayri-ayr1 regionlarin
niifuzu yuksalir, olavo kapital calb olunur, sosial infrastruktur tokmilloasir, tohsil vo
elmin inkisafi stimullasdirilir.

Prespektivdo Azorbaycanda foaliyyot gostorocok inkubatorlarin  boyiik
oksariyyati ikinci variantla islomasi moaqseds liygun sayilir. Daha dogrusu, 6z
orazilorino o sirkatlori buraxirlar ki, onlar icaro haqqni 6domoak qabiliyyatinds
olsunlar. Ikinci modelds icara haqlar sistemi klub haglari sistemina transformasiya
olunur. Buna gors sirkat noinki, biznes-inkubatorlarindan total komok alir, hom do
onun golocok moévcudlugu tomin olunur. Bu ciir klublarda o sirkatlor diisocokdir ki,
onlar noinki 6z haglarini 6domoyo hazirdirlar, hom do biznesin inkisafi {iclin
texnoloji va perspektiv potensiallara malikdirlor.

Ki¢ik sonaye miiossisolorinin  miasir soraitdo hom inkisaf etmis, hom do
inkisaf etmokdo olan Olkolor {iclin bdyiik potensiala malik olan vo miihiim
ohomiyyat kosb edon togkilati formasi biznes-inkubasiyalagsma sayilir. Statistik
molumatlarin tohlili gostorir ki, miivafiq sokildo vo miivafiq formalarda aparilan

biznes-inkubasiyalagsma prosesi 6z-6zliiylinds kigik miiossisalorin yaradilmasi vo is
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rejimind ¢ixmast proseslorini 7-22 dofs intensivlosdirir. ©gor yeni biznesin
toskilini lokal miistoqil osasda vo biznes-inkubatorda artim osasinda miigayiso
etsok, onda homin biznesin ugursuzluq hallar1 asagidaki nisbatds olacaqdir:
miistaqil yeni bizneslorin salamatliq sanslar1 1-2:8 nisbatindo oldugu halda,
inkubasiyalasmis bizneslor liclin bu nisbot 85-95 faizo borabor olacaqdir. Bu
zaman Dbiznes-inkubasiyalagsma iki paralel mosoloni, holl edo bilor vo hall
etmolidirlor. Bir torofdon, o, yeni kigik miiassisolorin yaradilmasi vo inkisafina
rogmoan yeni imkanlar verir, digor torafdon iso, artiq movcud olan, qeyri-effektiv
strukturlarin saglamlasdirilmasi baximindan xeyli mohsuldar say1lir.

Sahibkarligin effektiv inkisafi {i¢iin ilk ndvbodo, hakimiyyotin icraedici vo
qanunvericilik siitunlarinin biitiin istiqgamatlori tizro kigik sahibkarliga kdmayin
miivafiq tadbirlor kompleksi zoruridir. Todqiqatlar gostorir ki, kicik sahibkarliga
dovlot kdmoyi infrastruktur elementlori vasitosilo reallasdirilir:

- Sahibkarliga Komak Milli fondu , “bir pancara sistemi”,

- maliyys kredit resurslarinin monbalori,

- vergi giizostlori,

- glizastli kreditlorin verilmasi va s.

Azarbaycan Respublikasinda innovasiya sahibkarligi sfersinin tohlili gostordi
ki, ki¢ik innovasoya sahibkarliginin aktivlasmasi ilk ndvbada onun inkisafini va bu
sahibkarliga kdmak infrastrukturunun formalagmasini va inkisafini talob edir.

Olkado orazinin innovasiya sahibkarligma kémok {izro mévcud strukturlarin:
innovasiya texnoloji moarkozlorin, servis firmalarina malik texnoparklarin
(konsalting, texnoloji audit vo s.), innovasiya firmalarinin biznes-inkubatorlarinin,
texnologiyanin transfer morkozlorinin, vencur fondlarinin, innovasiya sorgi
komplekslorinin miiqayisali tohlili aparilmigdir.

Tadqiqatlar gostorir ki, Azorbaycanda innovasiya sahibkarliginin inkisaf
amillorinin agkara ¢ixarilan sortlorino daha boyiik doracods kigik sahibkarliq

inkubatorlarinin yaradilmasi cavab verir. Biznes inkubatorlarin iso asas mogsadi
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kicik sahibkarligin yeni iso baslamis vo artiqg mdvcud olan subyektloring, yoni
texnologiyalar vo elmi-texniki xarakterli yeniliklor hazirlayan vo istifado edon
subyektlora komok etmokdir .

Kicik innovasiya sahibkarligina kdmoyin innovasiya strukturu elmi-texniki
islomolor vo istehsal, elm tutumlu mohsulun hazirlanmas: vo satisi arasindaki
olagalondirici sahs sayilir. Kigik innovasiya sahibkarlifina komok infrastrukturu-
nun formalagmasinda moqgsad miixtolif istigamotlor {izro kigik miiassisolora
kompleks kdmoyin tomin edilmosi osasinda onlarin faaliyyati tigiin optimal soraitin
yaradilmasi sayilir.

Azorbaycan Respublikasinda kigik innovasiya biznesinin yaradilmasi
problemlorinin oksor hissasinin hall olunmasi1 6lkads effektiv isloyon Biznes
inkubatorun yaradilmasina komok edocokdir.

Kifayot miqdarda biznes-inkubatorun meydana c¢ixmasi kicik innovasiya
firmalarinin “yetisdirilmasi” tigiin stimul olacaqdir, ¢linki biznes-inkubatorlar kicik
sahibkarlar vo digor saho strukturlar arasinda slageslondirici rolu yerina yetirir.

Biznes-inkubatorun yaradilmasi metodikasi1 dedikds, biz ilk ndvbada biznes
inkubatorlarin formalasmasi algaritminin, mantiqi sxeminin va strukturunun iglonib
hazirlanmasmi nozorde tuturuq. Innovasiya sahibkarligina miixtolif komok
formalarinin tohlili osasinda bizim torofimizdon kigik biznesin innovasiya
foaliyyatinin toskilatin metodik mexanizmi islonib hazirlanmisdir. Bu isa BI-nin
genis yayilmasi li¢iin biitlin zoruri sortlorin yaradilmasi demaokdir.

Hakimiyyat vo idaroetmo organlari ilo, banklarla, konsalting firmalar ilo, ali
tohsil miiassisalari ilo, iri sahibkarliq strukturlart ils isglizar slage istigamatlorinin
va formalarinin miisyyan olunmas.

Biznes-inkubatorun yaradilmasinin toklif olunan alqgaritminin reallagdiriimasi
arttq Olkomizdo mdvcud olan biznes-inkubatorlarin yaradilmasi {izro malik

oldugumuz tocriibo nozora alinmagqla, eloco do ayr1 regionlarda artiq isloyon kigik
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firmalarin bazara daxil olmasi probleminin hall olunmasi tacriibasi nozors
alinmagqla hoyata kecirilmolidir.

Kig¢ik innovasiya sahibkarliginin konkret problemlarini dyranmak sahasinda
bizim torofimizdon biznes-inkubatorun foaliyyot gdstormasinin montiqi sxemi
toklif olunur:

1. Biznes-inkubator tipinin miioyyon edilmasi vo biznes-inkubatorun yerlosmo
sahosino tolobatinin qiymotlondirilmasi mogsadilo biznes-inkubator xidmotino
respublikanin tolobinin qabaqcadan tadqiqi.

2. Biznes-inkubatorun kicik miiossisolora togdim etdiyi xidmotlor sisteminin
formalasdirilmasi biznes-inkubatorda miistori xidmot sistemi kigik miiossisolorin
tolobat1 vo gostarilon xidmotlorin 9sas novlorinin reallasdirilmasinin  togkilati-
iqtisadi xiisusiyyatlori nozors alinmagqla qurulur.

3. Biznes-inkubator yaradila bilon movcud saholorin, onlarin istifadosi
miimkiin olan iqtisadi soraitin agkara ¢ixarilmasi.

4. Biznes-inkubatorun asas vazifasi sahibkar tiglin psixoloji cohatdon alverigli
1gglizar atmosferin yaradilmasi sayilir.

Biznes-inkubator strukturunun formalasdirilmasi onun magsad va vazifalaring
uygun olaraq bas verir vo onun torofindon gostorilon xidmaotlorin dosti vo
keyfiyyati ilo miioyyen edilir. istonilon biznes-inkubatorunun strukturunda ii¢ osas

struktur blok istirak edir( Cadval 6).
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Cadval 6. Biznes-inkubatorun kicik miiassisalorls qarsiligh tasirinin baza

sxemi

Baza sxemlori
| variant Il variant

Biznes-inkubator vo Kigik miiossisalor | Biznes-inkubator holding sirkoti prinsipi {izro
arasindaki qarsiligh olage miigavils | isloyir. Bu zaman o torkibina daxil olan kigik
asasinda qurulur. Migavilonin sortlorine | miiassisonin nozarat sohm paketino malik olur.
gora biznes-inkubator giizostli | biznes-inkubatorun torkibino ¢ixarkon kigik
giymatlorlo xidmat etmok yolu ils Kigik | miiassiso biznes-inkubatordan biitiin nazarat
miiassisaya komoklik gostorir. Biznes- | paketini vo ya avvalcadon miivafiq miiqaviloda
inkubatorun torkibindon ¢ixdig1 halda | razilagdirilmis sortlora gora onun bir hissasi alir.
indekslosdirilmis  xidmot  doyarini
odoyir. Kigik miiassisonin faaliyyatino
operativ nazarasti hoyata kegirmok tigiin
biznes-inkubator  sshminin  operativ
(yoxlanilmayan) paketina malik
olmahdir

Fikrimizco, innovasiya biznesinin aktivlosdirilmosinin osas sorti qeyri-
texnoloji Bl-nin orazisindo iimumi vo ya ixtisaslagdirilmis tipde inkubatorun
yaradilmas1 sayilir vo bu tip inkubatorlar innovasiya sahibkarligina dovlet

komoyinin real aloting ¢evrilir.

3.3. Neft-gaz senayesinda innovasiya sahibkarhginin inkisaf istiqgamatlori

Azorbaycanin neft-gaz sonayesinds isgiizar foalliq strategiyasi kimi bir ne¢o
strategiyanin  kombinasiyast ¢ixis edir. Beloki, Ssahonin iqtisadi inkisaf
strategiyasinin bazar, planlasdirma, nozarot, yiiksolis, marketing, xarici bazara
¢ixmaq ndvlari faglondirilir. Biitlin bunlar isa 6z praktiki hallini Azarbaycanin neft
strategiyasinda tapmisdir.

Azorbaycanin neft strategiyasi sahoanin igtisadi-tasarriifat faaliyystinin  ham
yaxin, hom do uzaq perspektivlordoki moqgsed vo strategiyasinin miiayyan
olunmasinit 6ziinda oks etdirir. Sahanin moagsadi onun iqtisadi inkisafinin asas

istigamotlorinin  konsepsiyasini miioyyan edir. Strategiya iso miioyyon edilmis
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mogsado nail olmaq iiglino saslandirilmis todbir vo programlarin islonib
hazirlanmasin1 nazordo tutur. Bu zaman sahanin elmi-texniki potensiali vo onun
istehsal -satis imkanlar1 nozoro almir. Belo ki, neft-qaz sonayesinin isgiizar
strategiyasinin iglonib hazirlanmasi asagidakilar1 nazards tutur:

e neft-gaz sonayesinin vo onun ayri-ayri struktur bélmalorinin strateji moagsad
va vazifalorinin formalasdirilmasini vo asaslandirilmasini;

e neft-qaz sonayesinin istehsal-tosorriifat foaliyyatinin giiclii (miisbot) vo zoif
(qiisur) toroflorinin miisyyanlosdirilmasini vo arasdirilmasini;

e neft-gaz sonayesinin moévcud vo Qolocokdo  miimkiin olacaq istehsal-
tosarriifat faaliyyatinin son naticalarinin giymotlondirilmasini;

e neft-gaz sonayesinin mikro vo makromiihitinin tohlilini, Gyranilmasini vo
praktikada ondan genis istifado olunmasini;

e neft-qaz sonayesinin istehsal-tasarriifat faaliyyatinin inkisaf alternativlarinin
miayyanlosdirilmasini;

e neft-gaz senayesinin illik biidcasinin tortib edilmasini.

Magsadin miioyyanlosdirilmasi - konkret  idaroetma  saviyyasinds
idarogilik qorarlarinin gobul edilmasi demokdir. Bu, miivafiq strateji vazifalorin
islonib hazirlanmasini tolob edir.

Neft-gaz sonayesinin iimumi va spesifik mogsadlori forglondirilir. Umumi
moqsadlor sahonin goalocok dovrlardaki inkisaf perspektivlorini 6ziindo oks etdirir.
Neft-gaz sonayesinin iimumi moQsadini mioyyan etmok iiglin asagidaki
gostaricilordan istifads edilir:

e Sahonin optimal rogibinin miioyyan edilmosi tizra: satis hacminin artma
tempi; monfoat normasi va istehsalin rentabellik saviyyasi, golir, kapitalin
strukturu; amok haqqmin 6danilmasi fondunun hacmi, mohsulun rogabot
qabiliyyati;

e Sahonin dayaniqli voziyyatinin, pozisiyasinin tomin edilmosi tizro: elmi-

todgigat islorinin  hoyata kecirilmasine vo yeni név mohsullarin islonib
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hazirlanmasina sorf edilon Xarclorin mablogi, sosial masalalarin halling
yonoldilon vasaitin hacmi va s.;

e Sahonin yeni faaliyyast noviiniin va inkisaf istigamatinin islonib hazirlanmasi
lizro: sahonin struktur siyasotinin islonib hazirlanmasi, yeni mohsul
novlorinin yaradilmasi vo moanimsanilmasi; sshmlarin hacminin miisyyan
edilmasi.

Neft-gaz sonayesinin spesifik magsadlorine asagidakilar aiddir:

e sahonin hor bir struktur bolmosi iizro rentabelliyin tomin edilmasi iizro
mogsadlar;

e elmi-tadqiqat islori tizro moagsadlar;

e mohsul satis1 tizro mogsadloar;

e istehsal tizro moagsadlor.

Biitovliikdo sahonin strategiyasiin islonib hazirlanmasi yuxari idaroetmo
pillalorinda vo asagidaki masalalorin hallino xidmot edir:

e ARDNS-nin strateji moqgsadinin islonib hazirlanmasi-uzun dévr orzinds
ARDNS-nin iqtisadi inkisafinin imumi istiqgamatlorini miayyan edir vo iri
miqyasl vazifalorin hallini nozords tutur. Miiasir dovrdo ARDNS-nin strateji
moqgsadi istehsalin vo ictimai hoyatin Dbiitlin  toraflorinin kokiindan
yenilogdirilmasing yonaldilmisdir.

e ARDNS-nin movcud imkanlarinin  ehtiyyatlarinin  qiymotlondirilmasi- an
yeni texnika vo ondan maksimum istifado osasinda istehsalin
intensivlosdirilmasinin & sirkatin sosial-igtisadi inkisafinin
stiratlondirilmosinin miithiim zominidir.

e ARDNS-nin marketing foaliyyati sahasindaki meylin tohlili -askar edilmis
qusurlar1 aradan qaldirmaga vo bu sahadoki ehtiyyatlardan istifadoya
yonoldilon gorarlarin qabul edilmasi va hayata kegirilmasina imkan verir.

e ARDNS-nin strateji strategiyasinin alternativ  yolunun, istigamatinin

giymatlondirilmasi-bu vo ya digor istehsal-tosarriifat foaliyystini hoyata
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kecirmoak {i¢iin movcud xarclorin sarf olunmasinin iqgtisadi cohatdon no
dorocoda olverisli  olub-olmamasinin miioyyonlosdirilmoasi  zaruriliyindon
dogur.

perspektiv dovr tiglin strategiyanin miioyyanlosdirilmasi-hokumat torafindon
sahodo igtisadi va sosial inkisafin istiqgamotlori asasinda ARDNS ilo xarici
dovlatlor arasinda baglanmis kontraktlar1 nozars almaqla islonib hazirlanir.
operativ proqramlarin vo onlara miivafiq biidcalorin islonib hazirlanmasi-
istehsal ~ prosesinin  biitlin  pillalorinin  foaliyyatinin  qarsihiqh
olagalondirilmasine  vo wuzlasdirilmasina, biitiin istehsal bdélmoalarinin
miimkiin ola bilocok fasilolorinin garsisin1 almaga, ahongdar isin mohsul
buraxilisinin birgorarliliginin tomin etmays va S. imkan verir.

konkret meyarlarin vasitosi ilo  ARDNS-nin istehsal faaliyyatinin son
naticalarinin giymatlondirilmasi- sahanin istehsal-tosarriifat faaliyystindaki
miisbat Vo qiisur cohotlori agkar etmaya Vo sahonin iqtisadi inkisafina dair
diizgiin idaroetmo gorarlarin qabul edilmasina imkan verir.

Neft-gaz sonayesinin innovasiyon foaliyyati elmi-texniki, intellektual
potensiali saforbor edorok, sonaye istehsalinin samaraliliyinin va digor
igtisadi inkisafa nail olmalar1 ohato edon, 6ziindo birlosdiron kompleks
toskili, texniki, igtisadi vo sosial tadbirlor sistemidir. Mohsuldar vo prosesli
olmagla texnoloji innovasiya har iki istigamatds sonayeds ohamiyyatini
niimayis etdiro bilor. Saho elminin voziyyati indiki elmi-tadqgiqat islorina,
layiha-konstruktor islomalarina va innovasiyon foaliyyatlora olan taloblars
cavab vermir. Laborator avadanliglarinin fiziki vo manavi asinmasi miiasir
elmi-texniki todqgiqatlarin aparilmasina imkan vermir. Bu baximdan son
illards sonayeds prinsipial olarag texnoloji yenilosmo, yeni radikal mahsuldar
innovasiya prosesi hoyata kegirilir. Molum faktdir ki, Xozarin yeni neftli
strukturlariin -~ moanimsanilmasinin  texnoloji  vo iqtisadi  strategiyasi

innovasiyon naliyyatlor sferasina coroyan edir. Lakin bununla yanasi
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gotiyyotlo demok olmaz ki, yeni yataqlarin islonmosindo konsersium
torofdarlar1 tamiligla on miiasir vo gabaqcil texnologiyalar1 totbiq edirlar.
Digor torafdon iso onlarin totbiq etdiyi innovasiyalar respublikanin hiidudlari
konarinda yaranir vo istehsal edilir. Bu baximdan neft-qaz sonayesindo
innovasiyalarin yaranist vo boylik dovriyyado ¢ixis1 togkil edilmolidir,
Beloki, milli neft-gaz sonayesinds innovatika sahasindo elmi axtarislarin
genislondirilmosi, elmi  toraqqinin  siiratlondirilmasi  innovasiyalarin
kommersiyalanmasi, bazarda omtoo kimi c¢ixis etmosi effektindo yeni
maliyya manbalarinin tasokkiiliine takan vermis olar.

Innovasiyon faaliyyati hoyata kegirarkon onun igtisadi somaraliliyina xiisusi
fikir verilmolidir. Innovasiyon foaliyyatin igtisadi somoraliliyi onun hoyata
kecirilmasina ¢akilon masraflorlo alda olunan naticalor arasindaki nisbatlo
xarakterizo edilir. Innovasiyon foaliyyatin birbasa noticasi sahonin istehsal
giiclorinin artirilmasi, son naticasi iss mohsulun (is va xidmatlorin) hacminin
vo monfostin artimidir. Innovasiyon faaliyyatin igtisadi semaraliliyinin
yiiksaldilmasi istehsalin intensivlogdirilmasinin miihiim istigamatlarindan
biridir. Belalikls, innovasiyon foaliyyat asagidakilart nazards tutur:
innovasiyon proqramlarin iglonib hazirlanmasi;

yeni texnika Vo texnologiyanin layihoalosdirilmosi, hazirlanmasit vo
monimsanilmosi tizrs tagkilati-texniki tadbirlorin islonib hazirlanmasi;

saho miqyasinda vahid innovasiyon siyasatin hoyata kegirilmasi;

innovasiyon faaliyyatin hoyata kegirilmasi ilo bagli olan programlarin
maliyys vo material-enerji ehtiyyatlari ilo tomin olunmast;

innovasiyon faaliyyatin hoyata kecirilmasi ilo olagadar problemlarin halli
lizro miivagQoti, yaradici qruplarin yaradilmasi vo .

Neft-gqaz senayesinds innovasiya sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi zarurati

asagidakilarla izah oluna bilor:
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OVvvala, neft-qaz sonayesindos innovasiya sahibkarligimin inkisaf etdirilmasi
0z nazari bazasin1 M.Poznerin “texnoloji tistiinliikk nozoriyyasi”’-ndon gotiiriir.
Beloki, bu nazariyys goro ETT-nin lideri olan 6lkalar yeniliklor hazirlanmasi
isinin davam etdirmoklo digor 6lkalori homiso gabaqglayir. Bu iso miivafiq
0lko vo sahoya tstiinliik gatirir.

Ikincisi, molum oldugu kimi, Xozorin yeni nohong karbohidrogen resurslari
istismarinda ¢oxlu qlobal neft nahonglari istirak edir. Baglanan uzunmiiddotli
miiqavilolor iss islorin diinyavi standrtlara, ETT-nin yeni naliyyatloring
uygun torzds qurulmasini sortlondirir.

Uciinciisii, son dévrlorde neft-qaz sonayesinds 6ziinii gdstoron amillor-
hasilatin enmasi, ehtiyatlarin titkonmasi, manavi asinma, rennovasiya prosesi
vo digar texniki-igtisadi gatinliklor ETT-in naliyyatlorinin, yeni miiasir
texnologiyalarin alinmasi zaruratini yaradir vo S.

Innovasiyon faaliyyatin inkisaf etdirilmosi onun elmi-texniki potensialinin
durumu, keyfiyyat vo komiyyat parametrlori ilo olagadardir. Elmi-todgiqat
islorinin  vaziyyati, elmi tutumlulug soviyyesi, ixtisasli kadr potensiali,
ixtiragiliq tocriibasi vo tosabbiiskarligi, informasiyon tominat, erqonomik
vaziyyat, idaroetma gabaqciligi vo asason do maliyys imkanliligi ilo Slgiiliir.
Olbatto, masaloya kompleks yanasma digor texniki-togkilati vo amillor
analizini shatos edan tahlilsiz Gtiismayacakdir.

Belolikla, neft-qaz sonayesindo innovasiya sahibkarliginin inkisaf
istigamatlorine asagidakilar aid etmok olar:

Innovasiya sahibkarligmin dovlat soviyyssindo dostoklonmosi. Beloki, bu
6zlinds yeni texnikanin yaradilmasi vo miitaraqqi texnoloji proseslarin islanib
hazirlanmas1 magsadilo hayata kegirilon layihalars, yeni vengur firmalarinin
yardalmasina dovlstin maliyys yardimimi oks etdirir. Xiisusilo Yaponiyada
texniki-texnoloji moagsadlor imumdovlst Saviyyasindo hoyata kegirlir,

miiayyan edilmis mogsads nail olmaq i¢iin iqgtisadiyyatin biitiin imkanlar
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soforborliya alinir, innovasiyon foaliyyot digor foaliyyat novlarino nisbaton
iqtisadi cohatdon daha genis havaslondilir.

Aparict neft kompaniyalari, beynolxalq energetik institutlarla elmi-texniki
omokdasligin yiiksaldilmasi;

Yaradic1 tosobbiislori miidafio etmok, qrantlar vermok, kadr hazirligini
beynalxalq saviyys yiiksaltmok;

Xarici olkalorin kosflorindon, ideyalarindan, layihalorindon, programlarindan
Vo s. genis istifado olunmasi;

“Faynesl Tayms” dorkisi 2000-ci illordo Azorbaycana aid silsilo yazilarda
geyd edirdi ki, Azorbaycanin neft-qaz sonayesi iqgtisadi effektli elmin,
innovatikanin inkisafinda miihiim giico malikdir vao bu potensialdan dolgun
istifado etmoklo neft-gaz sonayesinin texnoloji yenilogsmasina, sahavi elmin
inkisafina nail olmaq olar. Lakin 6lkodo bazar oriyentasiyali islahatlar loang
gedislidir. Bunun {igiin 6zallogsmonin daha boyiik toraqgide getmasi, bank
islahatlarinin ~ dorinlosmosi, administrativ doyisikliklorin miitomadi bas
vermosi miitlogdir. Bu baximdan gostarilon bu miitloq doyisiklor neft-gqaz
sonayesinds innovasiya sahibkarliginin inkisaf istiqgamatlori kimi geyd oluna
bilar;

Geoloji kosfiyyat vo axtaris islorini genislondirmok, innavasiyon faaliyyati,
elmi-texniki naliyyatlori daha aktiv maliyyslosdirmak, azdebetli va ehtiyatlar
tilkonmis sahalords elmi-texniki islonmalarin tatbiqini siiratlondirmak va yeni
perspektivli yataglar istismara vermoak;

Iri toskilatlarm maliyys imkanlarmdan somorsli istifado edilmasi. Xiisuson
ARDNS bu imkanlardan samarsli istifado edorok innovasiyon situasiyanin
doyisikliyindo oasas harokotverici qiivvaya ¢evrilo bilor. Burada taraqqi
prosesi ¢evik vo mohkom maliyys sisteminin yaradilmas: ilo daha six

baglidir. Neft-qaz sonayesi miiassisalorinds innovasiyalarin genis totbiqi
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miivafiq tosorriifat subyektlorinin rogabot gabiliyyatliliyinin artmasina
gotirar.

Neft-gaz sonayesindo innovasiyon layiholorin miiassisado toronan “portfel
problemlor” osasinda yaradilmas;

Totalitar “6domoalor” probleminin hoall olunmasi. Beloki, “6domolor”
sobokasindo  zoif Odonisqabiliyyatliliyi, maliyys dayanaqliginin asagi
Soviyyasi yeni texnikalarin monimsanilmasini, innovasiyon prosesi
Mohdudlasdirir.

Xarici-igtisadi  foaliyyotdo neft-qaz sonaye miiassisolorino sorbastlik
verilmosi. Xiisusilo, kohno istismar sahalorindo hasilati hoyata kegiron
istehsalat birliklorinin foaliyyatlori planli iqtisadiyyata miivafiq olaraq
dovlatin tam vo miistosna Saroncaminda oldugundan onlar 6z mohsullarinin
xarici bazarlara ¢ixarmaq imkanlarindan mahrumdurlar. Belo olan toqdirds
aydin olur ki, dovlat apardigi sort iqtisadi siyasati ilo miivafiq toskilatlarin
manevrliyini, iqtisadi ¢evikliyini mohdudlasdirmis olur. Oziiniin he¢ bir
maliyya resursu galmayan birliklorin yenilogsmaya praktiki imkanlar1 olmur.
Neft-gaz sonaye miiossisalorinds texnoloji modernizasiyanin hoyata
kegirilmasi. Bu iso 6z novbasinds asagidaki todbirlorin hayata kegirilmasini
zoruri edir:

Texnoliji yenilogsmo, ¢evik amortizasiya siyasatinin aparilmast;

Qazma strategiyasinin miioyyanlosdirilmasi;

Neft istehsalini bdylik dovriyyado tomin edon yeni infrastrukturun
formalasdirilmast;

Istehsal prosesinin innovasiyon naliyyatlor konteksinds rekonstruksiyasi.
Neft-gaz sonaye zonasmda yeni texnoloji naliyyatlori gercoklosdiron AIZ-
lorin totbigi.Yeni texnoloji naliyyatlori gercoklosdiron AIZ-lor igorisindo
texnopolislor ~ forglonirlor.  Innavasiyon  prosesi  vo  foaliyyati

genislondirilmosino xidmot edon texnopolislor yeni yaranislarin dasiyicilarina
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gevrilirlor. Innavasiya bir sistem olaraq AlZ-lorin miihiim element
calarlarindandir.

Neft-qaz sonayesindo vencur biznesinin inkisaf etdirilmosi. Umumilikdo
vengur kapitali elmi-texniki islomalorin kommersizasiyasinin
stiratlondirilmasina xidmot edirlor. Belo bir fikir hakim kosilmisdir ki, mahz
vencur biznesi miihondis diihasinin, alim potensiali vo istedadinin tam
dovriyyado horokati iiglin biznes foaliyystindo yegano vo dogru bir
istigamatdir.

Vengur biznesinin Azorbaycan Respublikasinda inkisafi iiglin bir sira
miivafiq todbirlorin goriilmasina ehtiyac vardir. Burada ilk 6nco miivafiq
normativ-hiiquqi bazanin yaradilmasi oldugca shomiyyatlidir. Bununla bels
xtisusi likvid fondunun yaradilmasi da vacibdir. Neft-qaz sonayesinds vengur
biznesinin inkisafi sahada innovasiyyanin inkisaf etdirilmasini tamin etmoklo
yanagsi, onun iqtisadi toraqgesinds miihiim rol oynamaq imkanlhdir. Neft-gaz
sonayesinds innovasiya sahibkarliginin inkisafina vengur kapitalinin calb
edilmasi togabbiislari qiymatini almali, azad iqtisadiyyatqurma prosesinda da
bu amildon vyetorinco istifado olunmasmin hiiquqi bazasi, iqtisadi
mexanizmlori islonib hazirlanmalidir. Vengur Kkapitalinin totbigi  yeni
texnologiyalarin, innovasiyalarin 6lkamizo gatirilmasi, miithiim somorali
layihalorin reallagsmasina yardimgi olar.

Bunlarla yanasi, neft-qaz sonayesinds innovasiya sahibkarliginin inkisaf
istigamatlarina: -biitiin neft-qaz Sonaye miiassisalorina vo elmi-tadgigat
institutularma 6zlorinin miistaqil bazar strategiyalarii se¢mokdo miistoqillik
verilmasi; -neft-qaz sonayesi miiossisalorinin = 6zollosdirilmosinin  basa
catdirilmasi; -innovasiya layihalorinin maliyyalosdirilmasi kimi dovlat va
0zal banklarin qisa miiddatli ssudalarindan istifads edilmosi; -neft-qaz sonaye
miiossisalorinin  toskilati strukturunun vo idaroetmo funksiyalarinin

tokmillasdirilmasi; - marketingin samorali toskilini va s. aid etmoak olar.
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e Azorbaycan Respublikasinda neft-gaz sonayesinds innovasiyon foaliyyatin
hoyata kegirilmasi sahasinds son zamanlar xeyli islor goriilmiisdiir. Bunun da
naticasindo Xarclorin imumi tarkibinds texnoloji innovasiyalara ¢akilon
xarclorin payr artmisdir. Beloki, 2003-cii illo miiqayisodo(2013-cii ildo
texnoloji innovasiyalara ¢okilon xorclor 259 min.manat olmusdur) 2014-cii
ildo texnoloji innovasiyalara ¢okilon Xarclor toxminan( 772 min.man.) 3 dofo
artmigdir. Homginin neft-qaz sonayesinds aparilan biitlin islorin toskili vo
alagolondirilmasi, elaca do elmi-texniki tachizatin tomin edilmasi mogsadila
“Azneft” Istehsalat Birliyindo vo AzNSETLI-do laylarin neftvermosini
artirmaq moqsadilo bir sira texnoloji metodlar isolnib hazirlanmis vo
istehsalata tobiq edilmisdir.

e Neft sonayesindo, xiisusilo kohno neft rayonlarinda hasilatin artiritlmasinda
texniki-igtisadi todbirlorin hayata kegirilmosi, isin somarali toskili miihiim
ohomiyyat kasb edir. Mahz elmi-metodik texnologiya va standartlara uygun
is rejiminin toskili bu giin quruda neftqaz¢ixarma kompleksini depressiya vo
bohranli voaziyyotdon ¢ixara bilor. Molumat {igiin qeyd dok ki, neft-gaz
sonayesindo 2014-cii ildo tobig edilon texnoloji innovasiyanin naticasinds
Balaxanineftdo 12,5 min ton, Binagoadineftds 28,0 min ton, Suraxanineftds
10,0 min ton, Bibiheyboatneftdo 0,5 min ton oslavo neft hasil edilmisdir.
Belaliklo, neft-qaz sonayesinds innovasiya sahibkarliginin inkisafi sahado
material vo enerji moqgsrafine, amok haqqmna, maya doyarina, manfoato,
fondveriming, rentabelliys va biitdvliikds biitiin texniki-igtisadi indikatorlara

tosir edacoakdir.
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NOTICO

Bazar iqtisadiyyatinda rogabot miibarizosinin lsullarindan birina gevrilan
innovasiyanin baslica noticasi omok mohsuldarligini artirmaq veo monfoati
yiiksaltmokdon ibaratdir. Yoni innovasiya, sadocos, iqtisadi artim siiratinin
artirtlmasi baximindan deyil, hom ds iqtisadi inkisafin istigamatinin doyisdirilmasi
Vo hoyat standartlar1 saviyyasinin yaxsilagdirilmasi baximindan boyiik ohamiyyat
kosb edir. Bazar miinasibotlori soraitindo elmi-texniki potensialdan somorali
istifado etmoklo, igtisadiyyatda innovasiyalara asaslanan inkisaf istiqgamatlarinin
miioyyon edilmosi aktual problemlordon biridir. Innovasiyalarin yaradilmasi
spesifik xlisusiyyoto malik biliklor tolob edir. Oslinds, intellektual potensialin
comiyyotdo miqyast daha genisdir. Bu da onu elmi-texniki potensialdan
forglondiron osas cohotdir. Ciinki intellektual potensial comiyyatin intellekt
saviyyasini saciyyalondirir va biitdvliikds tahsil saviyyasinin asas gostaricisi hesab
olunur. Elmi-texniki potensial isa comiyyatds sosial-igtisadi inkisafa nail olunmasi
icin elmi-todqgiqat islorinin aparilmasi, totbigi, tocriibadon kegirilmasi vo S.
proseslords bilavasito istirak edon resurslarla saciyyalondirilir. Qeyd olunan
mogamlarin spesifik xiisusiyyatlori har bir 6lkads bu va ya digar formada tozahiir
edon miinasibatlor sistemi ilo miiayyanlagdirilir, bu isa milli innovasiya sistemi

kimi xarakterizo edilir.

Milli innovasiya sistemi dedikda, yeni bilik va texnologiyalarin istehsali vo
yayllmasi prosesinin biitliin istirak¢ilarinin  moacmusu, habelo onlar arasinda
miivafiq proses zamani tozahiir edon miinasibatlorin mocmusu basa disiiliir. Milli
innovasiya sisteminin osaslandigi sobob bazar igtisadiyyatinin biitiin monalarda
tam tokmil olmamasidir. Bu, hoyata kegirilon iqtisadi foaliyyatin samarasinin
foaliyyat gostoronin yetorli doracado monimsays bilmomasi, ya da iqtisadi
foaliyyatin somoarasinin riskli olmasindan qaynaqlanir. Eyni zamanda, bu, oksar

hallarda xaricdon dogru texnologiyalarin transfer edilmomosi Vo transfer
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formalarindan irali golir. Miivafiq proses, bir c¢ox o&lkolordo oldugu kimi,
respublikamizda da yeni texnologiyalarin se¢imi, yerli soraito uygunlasdirilmasi,
idxal edilon texnologiyalarin tomiri kimi islari ohato edir. Qeyd etmok lazimdir ki,
bu moarhalonin sonunda nail olunan texnoloji qabiliyyatlor yeni texnologiya,
mohsul va istehsal sistemlorinin yaradilmasi ii¢iin baza rolunu oynayir. Ona c¢ata

bilmak ti¢iin iso dovlatin kicik vo orta sahibkarliga komok gostormasi zoruridir.

Dovlat innovasiya sahasinda prioritetlorini, 6z siyasotinin moagsad Vo
prinsiplorini formalagdirir. Bu zaman elmi-texniki vo innovasiya siyasatini
farglondirmak lazimdir. Birinci halda doévlat yeni elmi biliklorin alds olunmasi,
ikinci halda iso fordi vo ictimai tolobatlar1 6doyon innovasiyalarin yaradilmasi vo
istifadasi magsadini giidiir. Dovlat innovasiya siyasati elm, texnika sahaloarindoki
dovlat organlarmin faaliyyoat formalarini, istiqgamatlorini, mogsadlorini, dovlatin
innovasiya foaliyyatino olan miinasibatini gostoron sosial-igtisadi siyasotin osas
hissasidir. Bu siyasat 6lkanin sosial-igtisadi inkisafi vo ictimai tolobatlarin tam
6danilmasi  mogsadilo innovasiya foaliyystinin effektlisini artiran tadbirlor

toplusudur.

Innovasiya siyasotine sistemli yanasma konsepsiyasini hayata kegiron dlkolar qisa
miiddat orzinds dovlatlorin qarsiligh tosir mexanizmini, biznesi, elmi va tohsili vo
UDM-do elmtutumlugunu artirmaga imkan veron Somoroli Milli Innovasiya
Sistemi (MIS) yarada biliblor. Azarbaycan Respublikasinda «yeni iqtisadiyyatimy»
stiratli inkisafi, kapital bazar1 va yeni texnologiyalar arasinda artan qarsiliql alagp,
yeni texnologiyalarin sosial istiqgamatlorinin giiclonmasi, yeni biliklarin,
texnologiyalarin, orzaqlarin, xidmotlorin yaradilmas: vo istifadesinin miqyaslh
xiisusiyyotlori MIS-in 6lkonin innovasiya inkisafinin institusional osasi kimi
yaradilmasina sorait yaradir. Lakin bu sistemi yaradan amillorin samorali tasiri

asagidaki sortlor daxilindo miimkiindiir
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Azorbaycan respublikasinda biznes-inkubatorlarin foaliyyato baslamasi ligiin
asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmosi toklif olunur:

- Biznes-inkubatorlarin foaliyyot mexanizminin iglonib hazirlanmast;

-is¢1 heyatino rohborlik iigiin tolimatin iglonib hazirlanmast;

-Biznes-inkubator {i¢iin is¢ilorin segilib yerlosdirilmasi;

-omok miigavilolorinin baglanmasi vo igo gobulun rosmilosdirilmasi;

- Biznes-inkubatorlarin faaliyyatini nizama salmaq {i¢iin sonadlorin islonib
hazirlanmasi vo qabulu.

Biznes-inkubatorlarin foaliyyst mexanizminin islonib hazirlanmasinda isci
heyatinin tolimatlandirilmas1 {i¢lin  sonadlor paketinin islonib hazirlanmasi
mogsadauygundur. Biznes-inkubatorlarin foaliyyatini nizama salmagq ii¢iin sonadlor
paketino asagidakilar daxil edilmalidir:

-Ekspert komissiyasinin rayi vo va ekspertizanin aparilmasi qaydalari;

-Biznes inkubatorlarda sahibkarkalin viziyystinin arasdirilmast;

- Olagolondirmo vo himayagilik sébolorinin voziyyati;

- biznes-inkubatorlarla dovlot organlarinin qarsiliqli faaliyyati haqqinda
raziligin alds olunmast;

-digor sonadlor.

Diinyanin miixtolif 06lkelorinde yaradilan biznes-inkubatorlarin  inkisaf
strategyasinin asaslar1 ¢ox oxsardir. Belo ki bii dovlatlor biznes-inkubatorla dostok
verarkon asagidaki magsadlors catmagi planlagdirirlar:

-ticarot yoniimlii igtisadiyyatin istehsal yoniimlii iqtisadiyyata ¢evrilmosi;

-yerli biznesmenlordan daha somarali istifado;

-ohalinin miqrasiyasinin garsisint almaq iiglin daha miinbit soraitin
yaradilmasi; iqtisadiyyatin demorkozlosdirilmasi vo regional inkisaf;

- milli vo regionlararasi problemlorin halli iigiin alverisli soraitin yaradilmas.

Bu bolmolorin hor birint yerino yetirmok tiglin miitosokil hazirlanmis bir

program hoyata kegirilmolidir.
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Olkado innovasiya faaliyyotinin siiratlonmasi vo davamli iqtisadi inkisafa
nail olunmasi ii¢ilin bir sira tadbirlorin goriilmasi vacibdir ki, onlara da asagidakilar
aid edilo bilor: milli ragabat gabiliyystli mohsul istehsalina yonoaldilmis innovasiya
foaliyyatinin stimullagdirilmasi; insan kapitalinin formalagmasina tokan veran
tohsil, ixtisas vo peso sahasindo miivafiq siyasotin aparilmasi; innovasiya faaliyyati
ilo bagli olan biidce-vergi tonzimlonmosinin miitomadi gaydada hoyata kegirilmasi;
kicik innovasiya sahibkarligi tigiin xiisusi giizostli vergi sisteminin totbiq olunmas;
innovasiya sferasmin davamli maliyys tominatinin hoyata kegirilmasi vo s. Bu
istigamatlorin har birinin ayri-ayriligda deyil, sistem soklinds hoyata kegirilmosi
innovasiyanin inkisafina, milli igtisadiyyatin miivazinatli foaliyyat géstormasine

sabab ola bilar.

Umumilikdo, innovasiya foaliyyatinin dévlot tonzimlonmosinin moqsadi
igtisadiyyatin bitlinliikdo normal foaliyyot gostormosini tomin edon soraitin
yaradilmasi vo sahibkarlarin beynslxalq omok bolgiisiindo sabit istirak edorak,

optimal somors aldo etmosidir.
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Summary

Business innovation is an organization's process for introducing new ideas,
workflows, methodologies, services or products. Innovation which calls for using
technology in new ways to create a more efficient organization, business
innovation should enable the achievement of goals across the entire organization,
with sights set on accomplishing core business aims and initiatives. Innovation
often begins with idea generation, wherein ideas are narrowed down during
brainstorming sessions after which leaders consider the business viability,
feasibility and desirability of each idea. In article analyzed essence, features and
structure efficiency economic systems and factors influencing it. Are described
methodical approaches to an estimation of efficiency of activity of innovative

structures, including ICT-technoparks.


http://searchcio.techtarget.com/definition/IT-innovation
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Pe3rome
NuaHoBanmoHHast AEATEJIbHOCTD — 3TO KOMILIEKC Hay4HBIX,
TEXHOJIOTUUECKNX,  OPTaHMU3AIlMOHHBIX, (UHAHCOBHIX HW  KOMMEPYECKHX
MEPOIPUSITUNA, HAIPABJICHHBIA HAa KOMMEPLHMAIU3ALMI0 HAKOIUJICHHBIX 3HAHUU,
TEXHOJIOTU u o0opyAoBaHUs. Pe3yiabTaToM WHHOBAIMOHHOW JE€ATEIHLHOCTH
SIBJISFOTCSI HOBBIC WUIM JIOTIOJIHUTEIBHBIC TOBAPHI/YCIYTH WA TOBApPhl C HOBBIMU
Ka4eCTBaMHU.

Tax)ke WHHOBAIIMOHHASI JESATEIBHOCTh MOXKET OBITh OIpe/esieHa Kak
NEATEIBHOCTD o CO3/IaHHIO, OCBOEHHUIO, pacrpoCTpaHEHUIO 151
VICIIOJIb30BAaHUIO MHHOBALIUM.

Bomnpocam yrpaBiieHHsI MHHOBAIMOHHOM JEATEIBHOCTHIO ITOCBAIIEHO OTIAEIBHOE
HaMnpaBJICHUE MEHEI)KMEHTAa — MHHOBAIIMOHHBIA MEHEI)KMEHT.

Hns (buHaHCUpOBaHUS VHHOBALIMOHHOMN NEATEIbHOCTH
CO3JAr0TCsl BEHUYpPHbIE (DOH/IBI.

NHHOBaMOHHAS JEATENBHOCT — 3TO JAECATEIIBHOCTh, HAIIPaBJICHHAs Ha
VCIOJIB30BAaHNE W KOMMEPLMAIU3ALUMIO PE3YJbTATOB HAaYYHBIX HMCCIECIOBAHUU U
pa3paboTOK [Jisl pacIIMpeHUs W OOHOBJIEHUS HOMEHKJIATYpbl W YIIyYILICHHS
KauecTBa BBIMYCKAEMON MPOIYKIUU (TOBAPOB, YCIYT), COBEPIICHCTBOBAHUS
TEXHOJIOTUA WX W3TOTOBJICHUSI C TOCIEIYIOIIUM BHeApeHUeM M 3()QPeKTUBHOU
peanu3anuell Ha BHYTPEHHEM M 3apyOeXHBIX PBIHKAaX, MPEANoJararomnias eiabi
KOMIUIEKC HAy4YHbIX, TEXHHYECKHX, TEXHOJOTUYECKUX, OpPraHW3alHOHHBIX,
(UHAHCOBBIX U KOMMEPYECKHX MEPONPUITUH, KOTOPhIE B CBOEH COBOKYITHOCTH

IMPUBOAAT K HHHOBALIUAM
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Qafarh Nicat Mahir oglunun “Biznesds innovasiya faaliyyatinin

taskili prinsiplori”’movzusunda dissertasiya isinin

REFERATI

Movzunun aktualhii: Miiasir biznes sahosindo elmi vo texniki nailiyyatlorin
savadl1 vo diizgiin totbiqini nozordo tutan innovasiya sistemi siirotlo inkisaf edir .
Bu inkisafda biznes inkubatorlar da miihiim rol oynayirlar. Belo ki, biznes-
inkubatorlarin osas vozifasi maraqli biznes ideyan1 agkara ¢ixarmaq vo onun biznes
layihasino ¢evrilmasino komok etmok, mohsul istehsalina yardim gostormok vo
bazara ¢ixig1 tomin etmokdon ibaratdir. Biitiin bu vozifslorin yerina yetirilmosinag,
xtisusilo mohsulun bazara ¢ixigina yardim gostormok kifayot qodor miirokkob
mosaladir. Buna noinki , 0lko daxilinds, eloco do beynslxalq alomds diizgiin
biznes siyasati aparmagqla, biznes infrastrukturunun islok mexanizmlorini harokoto
gotirmoklo nail olmaq miimkiindiir. Bu funksiya getdikco daha vacib ohomiyyot
kasb edir, clinki vaxt ke¢dikco yeni miiossisonin bazara ¢ixisi todricon artmaqda
olan rogabot liziindon miirokkob xarakter almaqdadir. Biznesin inkubasiyasi
uzunmiiddotli  dovro  hesablanmig  sahibkarliga  komoyin  infrastruktur
mexanizmlorindon biri sayilir.

Olkomizdo vo  onun ayri-ayri regionlarinda biznes-inkubatorlarin bu
funksiyas1 yerli miiossisolorin daxili vo xarici bazarlara ¢ixis1 zamani rogabatin
giiclonmasi sobabindon miirokkob voziyyatin yaranmasi ilo olagodar daha vacib
ohomiyyat kasb edir.

Tadgiqatin maqsad va vazifolori. Dissertasiya isinin mogsadi innovasiya
yoniimlii inkisafin idara edilmasinin togkilati-igtisadi mexanizmini miiayyan etmok
vo biznesdo innovasiya yoniimlii inkisafin osas istiqamotlori tohlil etmokdon
ibaratdir. Bu mogsads nail olmaq {i¢iin innovasiya yoniimlii inkisaf strategiyalari
izah edilmis vo biznes inkubasiya prosesinin toskilati-metodiki mexanizminin

qiymatlondirilmasi hayata kecirilmisdir.
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Tadgiqatin obyekti: Togskilati hiiquqi formasindan asili  olmayaraq
Azorbaycanda foaliyyot gostoron biznes subyektloridir.Todqiqatin  predmeti
innovasiya proseslarinin tonzimlonmasi amilloridir.

Tadgiqatin nazari vo metodoloji asaslarini biznesin innovativ idaraetms ila
olagadar qanunvericilik bazasinin  miiddealari, Azorbaycanda innovasiyali
idaroetmo ilo olaqodar real faktlara vo layiho corgivosindo miistori sirkotlorlo is
tocriibosino osaslanan niimunovi todqigat materiallar1 toskil edir. Dissertasiyanin
yazilmasi prosesinda sistemli yanasma, miiqayisali tohlil, montiqi arasdirma va s.
tisullardan istifado edilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasi. Azorbaycan Respublikasinin Regionlarin
Igtisadi Inkisafiyla bagl soroncamlar, Azarbaycan Respublikas: Dovlat Statistika
Komitosinin illik hesabatlari, modvzuya aid monografiya vo asorlor, internet
sohifalori, beynolxalq soviyyads taninan ekspert vo miislliflorin fikirlorinin yer
aldig1 ayri-ayr1 odobiyyatlar, moqalolor todqigatin informasiya bazasini togkil edir.

Tadqigatin praktiki shamiyyati. Todqiqat isindo toklif olunan maosalalor
innovasiya layihalorinin diizgiin toskili, tatbiqi va diizgiin monitoringi ti¢iin boytik
imkanlar yaradir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi: Todqigat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan
ibarotdir:

- Innovasiya anlayis1 vo onun rogabat iistiinliiklarinin tomin edilmoasinda rolu
tohlil edilmisdir;

- Innovasiya yoniimlii inkisaf strategiyalari tohlil edilmisdir;

-Biznes-inkubatorlarin olverigli innovasiya miihitinin yaradilmasina tosiri
miioyyan edilmisdir;

-Iqtisadiyyatin ~ innovasiyali  inkisafinin  institusional-hiiquqi  osaslar
gostorilmisdir;

- Innovasiya yoniimlii igtisadi inkisafin stimullasdirilmas1 mexanizminin

tokmillogdirilmasi yollar1 gostorilmisdir;
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Dissertasiyanin qurulusu: Dissertasiya isi Giris, 3 Fasil, 9 Paragraf, Notico vo
tokliflor, ©dabiyyat siyahisindan ibaratdir.
Sonda asagidaki natico vo tokliflor verilmisdir:

Bazar iqtisadiyyatinda ragabst miibarizasinin tisullarindan birina ¢evrilon
innovasiyanin baslica naticasi omok mohsuldarligin1 artirmaq vo monfooti
yiiksoltmokdon ibarotdir. Yoni innovasiya, sadocs, iqtisadi artim siiratinin
artirtlmasi baximindan deyil, hom ds iqtisadi inkisafin istigamatinin doyisdirilmasi
Vo hoyat standartlar1 saviyyasinin yaxsilasdirilmast baximindan boyiik shomiyyat
kosb edir. Bazar miinasibatlori soraitindo elmi-texniki potensialdan somarali
istifado etmoklo, iqtisadiyyatda innovasiyalara ssaslanan inkisaf istigamatlorinin
miioyyon edilmosi aktual problemlorden biridir. Innovasiyalarin yaradilmas:
spesifik xiisusiyyato malik biliklor tolob edir. Oslinds, intellektual potensialin
comiyyatdo miqyas1 daha genisdir. Bu da onu elmi-texniki potensialdan
forglondiron osas cohotdir. Ciinki intellektual potensial comiyyatin intellekt
saviyyasini saciyyalondirir va biitovliikds tohsil saviyyasinin asas gostaricisi hesab
olunur. Elmi-texniki potensial isa comiyyatda sosial-igtisadi inkisafa nail olunmasi
icin elmi-todqiqat islorinin aparilmasi, totbigi, tocriibadon kegirilmasi vo S.
proseslords bilavasito istirak edon resurslarla saciyyslondirilir. Qeyd olunan
moqgamlarin spesifik xtisusiyyatlori har bir 6lkads bu vo ya diger formada tozahiir
edon miinasibatlor sistemi ilo miiayyanlosdirilir, bu isa milli innovasiya sistemi

kimi xarakterizo edilir.

Milli innovasiya sistemi dedikds, yeni bilik va texnologiyalarin istehsali vo
yayilmasi prosesinin biitiin istirak¢ilarinin mocmusu, habelo onlar arasinda
miivafiq proses zamani tozahiir edon miinasibatlorin mocmusu basa diisiiliir. Milli
innovasiya sisteminin osaslandigi sobob bazar igtisadiyyatinin biitiin monalarda
tam tokmil olmamasidir. Bu, hoyata kecirilon iqtisadi foaliyyatin somorasinin
foaliyyat gostoranin yetorli doracado monimsaya bilmamasi, ya da iqtisadi
foaliyyatin somorasinin riskli olmasindan qaynaqlanir. Eyni zamanda, bu, oksor

hallarda xaricdon dogru texnologiyalarin transfer edilmomosi Vo transfer
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formalarindan irali golir. Miivafiq proses, bir ¢ox Olkoalordo oldugu kimi,
respublikamizda da yeni texnologiyalarin se¢imi, yerli soraito uygunlasdirilmasi,
idxal edilon texnologiyalarin tomiri kimi iglori ohato edir. Qeyd etmok lazimdir ki,
bu morhalonin sonunda nail olunan texnoloji gabiliyystlor yeni texnologiya,
mohsul vo istehsal sistemlorinin yaradilmasi tigiin baza rolunu oynayir. Ona ¢ata

bilmak ti¢ilin iso dovlatin kicik vo orta sahibkarliga komok gostormasi zoruridir.

Dovlot innovasiya sahasindo prioritetlorini, 6z siyasotinin mogsad Vo
prinsiplorini formalagdirir. Bu zaman elmi-texniki vo innovasiya siyasatini
farglondirmak lazimdir. Birinci halda dovlst yeni elmi biliklorin aldo olunmasi,
ikinci halda iso fordi va ictimai tolobatlar1 6doyan innovasiyalarin yaradilmasi va
istifadasi mogsadini giidiir. Dovlat innovasiya siyasoti elm, texnika sahalorindoaki
dovlat organlarinin foaliyyat formalarii, istiqgamatlorini, moagsadlarini, dovlatin
innovasiya foaliyyatino olan miinasibotini gdstoron sosial-igtisadi siyasatin osas
hissasidir. Bu siyasat 6lkanin sosial-igtisadi inkisafi vo ictimai tolobatlarin tam
odonilmasi  mogsadilo innovasiya faaliyyotinin effektlisini  artiran tadbirlor

toplusudur.

Innovasiya siyasotine sistemli yanasma konsepsiyasin1 hoyata kegiron dlkalor qisa
middat orzinds dovlatlorin garsiligh tasir mexanizmini, biznesi, elmi va tahsili vo
UDM-do elmtutumlugunu artirmaga imkan veran somaroli Milli Innovasiya
Sistemi (MIS) yarada biliblor. Azarbaycan Respublikasinda «yeni iqtisadiyyatiny»
stiratli inkisafi, kapital bazari va yeni texnologiyalar arasinda artan qarsiligl alag,
yeni texnologiyalarin sosial istigamotlorinin  giiclonmasi, yeni biliklorin,
texnologiyalarin, oarzaqlarin, xidmotlorin yaradilmasi va istifadosinin miqyash
xiisusiyyotlori MIS-in 6lkenin innovasiya inkisafinin institusional osas1t kimi
yaradilmasina sorait yaradir. Lakin bu sistemi yaradan amillorin samorali tasiri

asagidaki sortlor daxilinde miimkiindiir

Azorbaycan respublikasinda biznes-inkubatorlarin foaliyysto baslamasi {i¢iin

asagidaki tadbirlorin hayata kecirilmasi toklif olunur:
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- Biznes-inkubatorlarin faaliyyat mexanizminin islonib hazirlanmast;

-1s¢1 heyatino rohborlik ii¢iin tolimatin islonib hazirlanmasi;

-Biznes-inkubator tigiin is¢ilorin secilib yerlosdirilmasi;

-omok miigavilolorinin baglanmasi vo is0 gobulun rosmilosdirilmosi;

- Biznes-inkubatorlarin faaliyyatini nizama salmaq tigiin sonadlorin islonib
hazirlanmasi1 vo gobulu.

Biznes-inkubatorlarin foaliyyst mexanizminin islonib hazirlanmasinda isci
heyatinin tolimatlandirilmas1 {iclin  sonadlor paketinin islonib hazirlanmasi
mogsadouygundur. Biznes-inkubatorlarin foaliyyotini nizama salmaq ti¢iin sonadlor
paketino asagidakilar daxil edilmalidir:

-Ekspert komissiyasinin rayi vo va ekspertizanin aparilmasi qaydalari,

-Biznes inkubatorlarda sahibkarkalin viziyyastinin arasdirilmast;

- Olagalondirma va himayagilik sobalarinin vaziyyati;

- biznes-inkubatorlarla dovlot organlarinin qarsiliqlt faaliyyoti haqqinda
raziligin aldo olunmasi;

-digor sonadlor.

Diinyanin miixtolif o0lkolorindo yaradilan biznes-inkubatorlarin inkisaf
strategyasinin asaslari cox oxsardir. Belo ki bii dovlatlor biznes-inkubatorla dostok
verarkon asagidaki maqgsadlors catmagi planlagdirirlar:

-ticarat yoniimlii iqtisadiyyatin istehsal yoniimlii iqtisadiyyata ¢evrilmasi;

-yerli biznesmenlordon daha somaorali istifads;

-ohalinin miqrasiyasinin qgarsisimt  almaq T{clin daha miinbit soraitin
yaradilmast; igtisadiyyatin demorkozlogdirilmasi vo regional inkisaf;

- milli va regionlararasi problemlarin halli iigiin alverisli soraitin yaradilmas.

Bu boélmolorin hor birini yerino yetirmok {i¢iin miitogokil hazirlanmis bir
program hoyata kecirilmolidir.

Olkoda innovasiya foaliyyatinin siirotlonmasi vo davaml iqtisadi inkisafa
nail olunmasi ii¢iin bir sira todbirlorin gériilmasi vacibdir ki, onlara da asagidakilar

aid edilo bilor: milli rogabot gabiliyyatli mohsul istehsalina yonsaldilmis innovasiya
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foaliyyatinin stimullagdirilmasi; insan kapitalinin formalagsmasina tokan veran
tohsil, ixtisas vo peso sahasindo miivafiq siyasatin aparilmasi; innovasiya foaliyyati
ilo bagli olan biidce-vergi tonzimlonmosinin miitomadi gaydada hoyata kegirilmasi;
kigik innovasiya sahibkarlig1 liclin xlisusi giizostli vergi sisteminin totbiq olunmasi;
innovasiya sferasinin davamli maliyyo tominatinin hoyata kecirilmosi vo s. Bu
istigamatlorin har birinin ayri-ayriligda deyil, sistem soklindo hoyata kegirilmasi
innovasiyanin inkisafina, milli igtisadiyyatin miivazinatli foaliyyat géstormosine

sabab ola bilar.

Umumilikdo, innovasiya foaliyyotinin dévlot tonzimlonmosinin moqsadi
igtisadiyyatin biitlinliikdo normal foaliyyst gostormosini tomin edon soraitin
yaradilmasi vo sahibkarlarin beynoslxalq omok bolgiisiindo sabit istirak edorak,

optimal somars olds etmosidir.



