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Giris

Omok normativlori istonilon miiassisenin , sirkatin Vo kompaniyanin
tosarriifat faaliyyatinin somoraliliyinin yiiksaldilmoasinds ¢ox miihiim yer tutur.
Xisusilo bazar iqtisadiyyatina kegidlo olagadar bu normativlor miiossisalorin
ragabato davam gotirmosi, bazarda movqeyinin giiclandirilmasinds ¢ox bdyiik
rola malikdirlar.

omok normativlori normalarin hesablanmasinda istifado olunan, avvalcadon
hazirlanmig, vaxt sortini reglamentlosdiran ilk soanadlordir. Normativilordan

istifado etmoklo omok normalar1 hesablanir, miixtolif miiassisalordo yerina
yetirilon oxsar islor {izra sarf olunan vaxt barabarlosdirilir, amak normalarmin
keyfiyyati yiiksalir, elocads normalasdirma iglarine sorf olunan vaxt azalir.

Omoak normalarinin keyfiyyati bilavasito omok normativlarinin keyfiyyatindan
asili  olur. Odur ki, miassisado oamok normativlarinin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi homiso diqgat morkozinds olmalidir. Bunun {igiin miiossisodo
foaliyyat gostoron omok normativlorinin  miitoraqqilik  saviyyasinin  tomin
olunmasi tizro konkret todbirlor hoyata kecirilmoalidir. Bu todbirlor igarisindo
morkazi  yeri  normativlordo  gostorilmis  texniki-toskilati  soviyyays
uygunlasdirilmasi toskil edir. Bu mosalo hollini tapdigda amok normativlori
istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasina zomin yaradir.

Qeyd olunanlart nozaro aldigda moalum olur ki, amok normativlarinin
keyfiyyatini yiiksaltmoklo istehsalin somaraliliyini artirmaq olar. Bu da hazirda
miiassisalorin faaliyyatinds aparici yer tutur. Odur ki, dissertasiya isi ¢ox aktual
bir problems hasr olunmusdur.

Movzunun aktualli@i. Bazar miinasibotlori soraitindo omok sorfinin
somoaraliliyinin artirilmasi ¢ox miihiim masalolordon biridir. ©mok normativlori
miiassisalorin tesarriifat faaliyyatinin daqiq, diizgiin vo samarali formada hayata
kecirilmosindo ¢ox boyilk rola malikdir. Mohsul istehsalinin hocmi iizra
hesablama, istehsal giiclorindon istifads , iscilorin vo avadanliglarin yiikklonmasi
omoak tutumuna asasen miiayyan edilir. Normalasdirilmis amoak amok tutumu ayri-
ayrt amoliyyatlar va is novlori iizro mévcud normalarin comlonmasi vasitasilo
hesablanir. Bunun vasitasilo illik mohsul istehsali norma saatlarla hesablanir.

Gostarilon mosalalorin doqiq olmasit mogsadilo miiassisada foaliyyat gostoran
amok normalarinin daqiqliyine vo elmi asaslandirilmasimin daqigliyine va elmi
osaslandirilmasma xiisusi digqqot verilmolidir. ©mok normativleri asasinda
hesablandig1 {i¢iin normativlarin doagigliyini va keyfiyyatini homisa nazarstds
saxlamag talob olunur. Bu talabi yerino yetirmok tigiin nozords tutulmus islor 6z
vaxtinda yerina yetirilmolidir. Dissertasiya isindo geyd etdiklorimiz genis formada
aragdirilir.

Tadqiqgatin obyekti. Miiossisalords amak tizra normativlorin vo bu normativ
materiallarinin istifado Soviyyasi , onlarin keyfiyyati, tolob olunan dagigoys uygun
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goalmosi, normativdoki texniki-toskilati saviyya ilo isin icrasindaki faktiki texniki-
toskilati saviyyonin uygunlugu va farglonmasi

isin moazmunu. Dissertasiya isi 3 fasil 7 paraqrafdan ibaratdir:
Birinci fosildo ETT-nin naticoalorinin istehsal proseslorina todbigi naticasinda
istehsalin texniki saviyyasinin yiiksaldilmasi, onun samoraliliyinin artirilmasi ilo
olagodar miiassisalordo amoyin normalasdirilmasinda istifado olunan omok
normativlarinin istehsalin mévcud ( texniki toragginin naticalorindon sonraki
dovr) saviyyasine uygunlasdirilmasinin zaruriliyi mosalalori tadqiq olunmusdur.
Burada amok normativlorinin istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasinds rolunu
giiclondirmok moqsadilo onlarin vaxtli-vaxtinda keyfiyystinin yoxlanmasi vo bu
normativlarin doqiqliyinin artirilmasi baslica vozifa kimi garsiya qoyulmusdur.

Ikinci fasildo omok normativiorinin keyfiyyatini dyronmok mogsadi ilo
normativlorin osasinda hesablanmig omok normalarinin keyfiyyoti tlizro tohlil
aparilmisdir tohlil zamani miixtolif gostaricilorin vaziyyati
miioyyanlosdirilmisdir: miiassisonin miixtalif bélmalarinds normalarin garginli
Soviyyasi amsali; normativlarin todbiqi sferasi; asas vo komokei istehsal sahalari,
pesolor, is novlori {izro normanin yerino Yyetirilmasi  vo onlarin gorginlik
Soviyyasi lizro tohsil aparilmisdir. MiiassiSa tizra amayin normalasdirilmasinin
vaziyyati gostarilmisdir.

Ikinci fosildo omok normativlaorinin islonib hazirlanmasi metodikasinda
otrafli verilmisdir. Burada vaxtin davamina tasir edon amillo vo onlarin
davaminin hesablanmasi gostarilmisdir.

Uciincii fasildo normativlorden istifadenin yaxsilasdirilmas1 vo onlarmn

keyfiyyotinin artirrlmast moqQsadi ilo normalasdirmanin togkili islarinin
tokmillasdirilmasi verilmisdir. Burada normalasdirmanin tagkilinda elmi-tadgigat
islorinin aparilmasi vo onun somaraliliyinin miioyyonlogdirilmasine daha ¢ox
diqgoat vermok talob olunur.
Istehsalm somoraliliyinin yiiksoldilmoesi miiossisads todbig olunan omok
normativlorinin miitaraqqilik, yani doagiglik saviyyssinin  saxlanmasini bir
zorurat kimi tolob edir. Bu vazifoni yerino yetirmok {iglin normativlarin
keyfiyyatini tohlil etmak, orada mévcud olan gatismazliglari agskar etmok va bu
catismazliglart aradan qaldirmaq {iglin amoak normativlerina yenidon baxmaq
vasitasilo onlar1 dagiglosdirmok lazimdir. Qeyd olunanlar miiassisa Saviyyasinda
amayin normalasdirilmas islarinin tagkilina aiddir. Bu sahads amayin bir amok
haqqinin toskili sobasi masuliyyat dasiyir.
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1.1.ETT-nin tatbiqi istehsalin samaraliliyinin zaruri
sartidir

Istehsal iisulu no istehsal olunmasi ila deyil, necs istehsal olunmasi , hansi
omok vasitalorindon istifado edilmasi ilo bir-birindon  forglondirilir.  ©mok
alotlorinin tokmillogdirilmasi istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasinds asas yer
tutur. Bu da elmi-texniki toroqqgi ( ETT) ilo bilavasito olagodardir. Istehsalin
yiiksok siiratlo inkisafin1 tomin etmok mogsadilo ETT-n inkisafina vo onun
nailiyyatlorinin qisa miiddoatds istehsala todbig edilmasina ¢ox boyiik diqgot
yetirmak tolob olunur. Bu yolla istehsalin material, enerjisi, omok tutumu asagi
diisiir, asasl vasait qoyulusunun somarasi, fondverimi, amayin toskili vo texnika
ilo silahlanmasi saviyyasi yiiksalir.

ETT-nin siiratlondirilmasi  tobiot qiivvalorindon vo ehtiyatlarindan daha
somoarali istifado olunmasina sorait yaradir. Bu da bir-birilo six garsiliqli alagodo
olan iki formada hoyata kegirilir:

a)ononovi  osasda elm vo  texnikanin  mioayyan  hissasinin
tokmillosdirilmasi;

b)tamamilo yeni keyfiyyatli texnika vo texnologiyanin yaradilmasi
vasitasilo mohsuldar qiivvalarin yenilagdirilmasi.

ETT-nin inkisafinin on baslica vazifasi istehsalin intensivlasdirilmasinin va
somaraliliyinin yiiksoldilmasidir. Ona goro ki, istehsalin intensivlosdirilmasi
vasitasilo istehsal ehtiyatlarinin hor bir vahidi {izro daha yiiksok natico oldo
etmok miimkiindiir. Iqtisadiyyatin intensivlesdirilmasini tomin etmok ii¢iin ETT-
nin siiratlo inkisafi canli vo asyalasmis amoaya gonaiti tomin etmolidir. Texniki
toragqinin tadbiqi ilo xammal, material, masin, avadanliq va alotlorlo agyalasmis
kegmis amayin xiisusi ¢okisi ( pay1 ) artir. Odur ki, canli amok sorfinin azalmasi
Ilo yanas1 , kegmis amoya gonast etmok vo ondan daha somorali istifads asasinda
istehsalin somaraliliyini yiiksaltmok miimkiin olur.

ETT istehsalin texniki vo texnoloji saviyyssinin yiiksaldilmasinin an baslica
sortidir. Bu ETT-nin torkibini vahid formada birlosdiron li¢ miihiim {insiiriin
stiratlo inkisaf etmasini tolob edir; a) elm; b)texnika; c)istehsal.EIm yeni
biliklorin formalagmasi prosesi olmadigda ETT on baglica miioyyanedici
hissasidir. Texnika dedikds, insan amayini yiingiillosdirmok vo ona (onast
etmoklo yiiksok amok mohsuldarligina nail olmaq {iglin amok vasitalorinin
mocmu basa diisiiliir. Istehsal maddi nematlorin yaradilmasin1 6ziindo oks
etdirmoklo , ETT-nin an son nailiyyatlorinin reallagdirilmasi sferasidir. ETT-nin



gostorilon ti¢ lnsiiriiniin fasilasiz foaliyyat gostormasi {li¢iin elmin siiratlo inkisaf
etdirmoasi , istehsalin ¢evikliyi va saforbarliyi tomin olunmalidir.

Elmin siirotlo inkisaf etmosi ii¢lin kollektivlordo yaradici sorait olmalidir.
Alimlorin, miihondislorin, konstruktorlarin elm vo texnika sahosinds diinya
miqyasina ¢ixmalar1 {igiin onlarin saylori artirilmalidir. Eyni zamanda elmi
todgiqat institutlarinin sinaq-konstruktor vo istehsalat bazalari olmalidir. Bu
mosalonin lazimi saviyyads toskil olunmasi elmls istehsalin isteqrasiyasina sorait
yaradir. ETT-in istehsalata tadbiq olunmasinda zoruri olan an miihiim masalalor
asagidakilardir: mikroproses texnikasi ilo tomin olunmus avtomatlasdirilmis xatt,
masin vo avadanliglarin, ragomli programla idaro olunan ¢oxamoaliyyath
dozgahlarm, robot-texnikasinin, rotor vo rotorkonveyer kompleksinin, kompleks
texnoloji sistemin, elektrotexnikanin, atom enerjisinin istehsalata todbiqi. Eyni
zamanda elmi-texniki toraqqinin yeni marholosi komputerlosdirilmasi vo yeni
texnologiyalart ( informasiya texnologiyasi, yeni materiallara osaslanan
texnologiya , kosmos texnologiyasi, niive texnologiyasi) 6ziinds birlogdirir.

Programla idaroolunan dozgahlarin osasinda avtomatlagdirilmis istehsal
proseslori ti¢ marhalads hayata kegirilir.

Birinci marhals - is¢i dovriin avtomatlasdirilmasidir. Burada kiitlovi istehsal
soraitinda islomak li¢iin avtomat vo yarimavtomat dozgahlarindan istifads olunur.
Bu sorait daxilindo avtomatlasdirma asagidaki islori ohato edir: emalin bozi
omoliyyatlari, hissalorin dozgahlar arasi daginmasi, omoliyyatlararasi, nazarat,
texnoloji xatt daxilinds qirintilarin y1g1.dirtlmasi va diger islor mévcud mexaniki
vasitolorin komayi ilo al ilo yerino yetirilir. Eyni zamanda tamamlanmamis
hissalorin sexdaxili dasinmasi, yigilmasi vo saxlanilmasi ol vasitasilo yerinoa
yetirilir.

Ikinci  morholo-masinlar  sisteminin  avtomatlagdirilmas1  osasinda
avtomatlasdirilmis dozgah Xottinin yaradilmasi. Bunun osasinda kiitlovi
istehsalda omok mohsuldarligmin artirilmast miimkiin olur. Avtomatlasdirilma
naticasinds on miirokkob masalslordan biri olan emal edilon hissalarin
dozgahlararast nagl edilmasi hoyata kegirilir. Emal, nozarst vo dozgah iginin
nizamlanmasi avtomatlasdirilir. Noticodo ol islorinin miqdar1 oasasli siiratdo
azalir.

Ucgiincii  morholo-istehsalin  toskili ~ tiplorini  ohato edon  kompleks
avtomatlagdirilmadir. Bu marhalo istehsal prosesinin biitiin bolmalorini yiiksok
soviyyado texnika ilo tohciz etmoklo avtomatlasdirilmis idaroetma sisteminin
todbigini nazordo tutur. Burada avtomatlasdirilmis dovr daxilindo miixtolif
hissalarin emali hayata kegirilir, avtomatlasdirma kompleks xarakter dasiyir. Bu
moarhalads fohlalor sazlama, avadanligin tomiri vo nozarat funksiylarini yerino

yetirirlor. Avtomatlasdirilmis masinlar sistemi avadanliglarin idarsolunmasi,
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istehsal qirintilarin tomizlonmasi, daxili nagliyyat, dispeger nozarati vo istehsalin
idaroedilmosi  funksiyalarimi  yerino Yyetirir.  ©mok prosesinin  komplekt
avtomatlasdirilmas: miixtalif dozgahlarin, masin, cihaz, nagliyyat vo noazarot
vasitoalorinin todbiqi vasitesilo miixtalif yollarla hoyata kegirilir.

Avadanliglarin programla idaroolunmasi sistemi dovrii ( DPI — dovrii
programla idareetmo), rogomli ( RPI- regomli programla idaroetms), elektron
hesablama masininda birbasa idaro olunan ( RPI-EHM — elektron hesablama
masini) formada ola bilir.

Roagamli programla idars olunan va dovrii programla idaraolunan dozgahlarin
todbiqi fordi vo seriali istehsalda texnoloji proseslorin avtomatlagdirilmasi tigiin
genis imkanlar acir. Hazirda masinqayirma elektron hesablama masini birbasa
idaraolunan ragoamli dozgahlarda genis todbiq olunur.

Rogamli programla idaroolunan dozgahda lahiyslosdirilmis emali hoyata
kegirmoak iigilin tapsirlq rogom formasinda sorti kodla programda yerlosdirilir. Bu
zaman idaroolunan proqramda qeyd riyazi formula formasinda yerlosdirilir. idara
olunan programin hazirlanmasi elektron hesablama masinin todbigi yolu ils
avtomatlagdirilir. Hazirligin osas hissasi miitoxassis (miihandiz- texnoloq,
miihondis — proqramlasdirict) torafindon hoyata kegirilir. Ragomli programla
idaraolunan dozgahda is dpvrii emal morhalasinin ardicil yerino yetirilmasini
tomin edon rogemli tapsiriq Vvasitesilo tomin edilir. Idarsolunan programda is
dovrii vo emal rejimi haqqinda molumatlar olur. Dazgahin is¢i orqanlarini
doyisdirilmasi avtomatik yerina yetirilir.

Dovrii programla idaraolunan doazgahlar ragomli programla idaraolunan
dozgahlara nisbaton sads vo ucuzdur. Lakin onlarin yenidon sazlanmagi ¢ox
yiiksok amok tutumudur. Bu doazgahlar sads va emali ¢ox uzun ¢okon hissalarin
hazirlanmasinda olverislidir. Bu dozgahlar osasinda ¢ox dozgaha Xxidmatin
toskilini asanliqla hayata kegirmok miimkiindiir.

Roagamli programla idarsolunan dozgahlar: istonilon is novi lizro tez yenidon
sazlamaq  mimkiindiir. Bu  dozgahlardan istifade  masinqayirmada
avtomatlagdirmanin keyfiyyotco yeni marholosine kegmays sorait yaradir. Bunun
naticasinds amok mohsuldarlig1 asasli formada yiiksalir, komok¢i vaxt qisalir,
eyni zamanda bos gedislar, yerdoyismo vo emal edilocok hissonin hazirlanmasi
zamani 0lgmolorda qisalir.

Kompleks avtomatlasdirmanin aspektlorindon biri do sonaye robotlarindan
istifadodir. Ragomli programla idaraolunan dozgahlarda g¢alisan fohlalorin amok
sorfinin asas hissasini az cozbedici foaliyyst novii olan avadanligin yiikklonmosi
Vo bosaldilmasi tutur. Bunun sabobi bir sira al islarinin mexaniklosdirilmasini
tomin edon uygun avtomatlagdirma vo mexaniklosdirmo vasitalorinin olmamasi



Vo bu mogsadlo avtomatik xottlordon istifado olunmamasidir. Son illor bu
mogsadls sanaye robotlar1 yaradilmisdir.

Hazirda sonaye robotlari dozgahlarda yliklomoa-bosaltma omoliyyatlarinda,
preslordo, tokmo masinlarda vo digor avadanliglarda, yigma islorinds ol
omoliyyatlarinda, qaynaq , ronglomo vo s. saholordo todbiq edilir. Tocriibs
gostorir Ki, sonaye robotlar1 avotmatlagdirmada on effektli vasitadir. Robotlar
yeksanok, zorarli, tohliikali vo agir fiziki islords fohlolori avaz edir.

Rogamli programla idarsolunan dozgahlarda senaye robotlarindan istifado
daha yiiksok samors verir. Bu dozgahlar yiiksok avtomatlasdirma saviyyasini
tomin etmoklo emal olunacaq molumatin qurasdirilmasinda vo hazir mahsulun
acilib gotiiriilmosinds fohlonin istirakini tolob edir. Robot fohloni bu funksiyanin
yerino yetirilmasindon azad edir. Belaliklo fohlonin xidmot zonasi genislanir.
Bunun naticoasinds do amok mohsuldarligi vo giymatli avadanligin istehsal etdiyi
mohsulun miqdar1 koskin formada artir.

Ragamli programla idarsolunmanin mahiyyati lazim olan hissonin is cizgilori
osasinda dozgahin idaro olunmasmnin is¢i programinin hazirlanmasindan
ibaratdir. Miihandis-texnoloq emal amaliyyatinin ardicilligini gqeyd edir, handasi
konturu miioyyan edir, dayaq noqtolorinin kordinatini miioyyonlosdirir vo
birlasdirici xattin prametrlorini verir. Gostarilon molumatlar blanka kogiiriiliir ,
sonra iso perfolento vo ya perfokarta verilir(gondorilir). Hesablama masini
molumatlara osason hissonin hor bir iinsiirii tigiin dozgahin is¢i orqanlarinin
vaziyyatini miiayyanlosdirir va naticani lentds geyds alir.

Ragamli programla idarsolunan dozgahlara xidmati operatorlar, sazlayicilar,
tomirgilor, miithondis — elektrongular, miihoandis — programlasdiricilar,
riyaziyyatgilar va digar pesodon olan iscilor yerino yetirirlor,

Operator xidmot etdiyi dozgahin is prinsipini, onun idarsedilmosi qaydasini,
qurgunun toyinatint vo todbiqi soraitini, kasici, nozarat-olgli cihazlarindan
istifado , hesablayici qurguya perfolentin diizgiin yerlosdirilmoasini bilmalidir.

Istehsal proseslorinin avtomatlagdirilmas1 peso Vo ixtisaslarin intigrasiyasi
ticiin olverisli sorait yaradir. Rogamli idaraolunan dozgahlara xidmat edon biitiin
fohlolor omok prosesinds bir-birilo ¢ox six olagoys malikdir. Bu da
avtomatlasdirilmis sistemdo miixtalif funksiyalarin olmasi ilo slagodardir. Ona
goro do avtomatlasdirilmis avadanliglara xidmoat edon isgilor iiglin 0z
funksiyalarin1 da yerino yetirmok xarakterik xiisusiyyotdir. Masalon, konkret
soraitdon asili olaraq operator vo Sazlayici proqramlasdirict qurguda doyisikliklor
aparir. Sazlayici 6z isini icra edorkon kigik tomir islorini, tomirgilor isa bazi
nizamlama-sazlama islarini yerina yetirirlor.

ETT movcud texnologiyalarin daim tokmillasdirilmasini talob edir, prinsipca

yeni texnologiyalar amok mohsuldarligini qat-qat artirir, ehtiyatlardan istifadonin
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somaraliliyini yiiksaldir, istehsalin enerji vo material tutumunu azaltmaga imkan
verir. Belo texnologiyalara daxildir: elektron-siia, plazma, implus, lazer, bioloji,
radiasiya, menbran, kimya va s. Miitoraqqi texnologiyalarin yaradilmasi boyiik
vasait talab edir. Lakin bu xorc ¢ox qisa miiddatds 6ziinii dogruldur. Ona goro Ki,
yeni texnologiyanin todbiqi naticasinds istehsal olunan mohsulun material va
omok sarfi asashi formada azalir, omok mohsuldarligi iso birdon-bira dofslorlo
yiiksolir. Hazirda on miitoraqqi texnologiya rotor vo rotor-konveyer Xotti
texnologiyast hesab edilir. ©On yaxsi avtomat dozgahlara nisbaton bu
texnologiyanin tatbigi naticasinda amok mohsuldarligi on dofo artir.

Yeni texnoloji proseslorin islonib hazirlanmasinda ¢ox omoliyyath
texnologiyadan az amaliyyatli texnologiyaya kegirilmasine tstilinliik verilmalidir.
Ona gors ki, gox amoaliyyatli texnologiya mohsulun keyfiyyatinin yiiksalmasine
vo fond veriminin artmasina imkan vermir. Material ehtiytlarinin emali
fazalarinin goxalmasi alava is yerlorinin yaradilmasina vo noagliyyat sisteminin
yiiksalmosinin artirtlmasina sabab olur. Odur ki, amoliyyatlarin birlosdirilmasi
asasinda az amoliyyath texnologiyanin hazirlanmasi va kiitlavi formada tadbiqi
miithiim shamiyyato malikdir.

Bir sira todqiqatgr alimlor yeni texnikanin todbiginin somorasini aragdirdiqda
oan ¢okilon Xarcin qisa miiddotds geri gaytarilmasini asas sort Kimi gabul edirlar.
Lakin burada yeni texnikanin todbigi naticasindo no godor is¢inin sorti azad
olunmasi, onun tadbiqi sferasinin genisliyi , iqtisadi vo sosial somaraliliyi asas
gotirilmoalidir.

ETT-nin istehsalin somoraliliyinin artoralmasinin oan baslica amilina ¢evrilmasi
ticiin asagidak1 gostarilon bir sira sartlorin talablari yerina yetirilmalidir: 1) yeni
yaradilan texnika Oziiniin komiyyat vo keyfiyyat parametrlorino asason diinya
standartlarmin saviyyasindon yiiksokdo durmali vo omok mohsuldarliginin
birdon-birs bir nego dofo artmasini tomin etmalidir; 2) yeni yaradilan texnikanin
material tutumu az olmaqla masin va avadanliq vahidlorinin giicii artirilmali,
doyari iso asagi salinmalidir; 3) texnikanin yaradilmasi vo istehsalata todbiqi
dovriinlin ~ qisadilmast  tomin  olunmalidir; 4) mdvcud texnikanin  vo
texnologiyanin yenisi ilo ovoz olunmasi genis miqyasda va qisa miiddoatds hoyata
kecirilmalidir.

Istehsalin somoraliliyini yiiksaltmok mogsadilo ETT-nin vo mdvcud istehsal
vasitolorinin biitiin imkanlarindan istifado etmok lazimdir. Yeni texnikanin vo
texnologiyanin avvalkina nisboton mohsuldarhiginin yiiksoldilmasi vo istehsala
todbiqi  miiddotinin  qisadilmast  ilo  yanast modvcud avadanliglarin
modernlosdirilmasi hoyata kegirilmalidir. Eyni zamanda kdhnolmis avadanliglari
istehsaldan ¢ixarmaq , osas istehsal fondlarindan istifadoni yaxsilasdirmaqla

fondverimini artirmaq , komokgi istehsalin texniki soviyyasini osas istehsalin
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texniki saviyyasino catdirmaq, fondla silahlanmanin artimima nisbaton amok
mohsuldarhiginin yiiksak siiratlo artmasini1 tomin etmok zaruri sortlordir.

ETT istehsalata todbiqi asasinda ixtisassiz, az ixtisasl, yeksonok , agir fiziki
Vo zararli amok foaliyyatinin osasli suratdo azaldilmasi vo perspektivds isa logv
edilmasi miimkiindiir. ©1 amoyinin azaldilmasi iki istigamatdo mexaniklosdirma
soviyyasi ilo  baghdir: 1) qgismon mexaniklosdirmoa; 2) kompleks
mexaniklosdirmo. Birinci halda daha yiiksok omok tutumlu islor
mexaniklosdirmoklo kéhna istehsal tipi doyisilmir. Yeni masin vo mexanizmlarin
kohnoa texnoloji prosesin torkib hissasine daxil edilmasi ilo miioyyon islorin
mexanizmlor vasitasilo yerino yetirilmasi tomin edilir. Burada icra olunan
proseslor asas vo komokgi istehsal proseslorine boliiniir. Osas proseslor maginlar
vasitasilo, komokgi proseslor isa fohlalor torafindon yerino yetirilir. Belo istehsal
prosesindo  ixtisassiz ol omoyi qalir, osas istehsal  proseslarinin
mexaniklosdirilmoasinin genislondirilmasi naticasinds komokgi istehsalin xsusi
¢okisi artir. Bu da al islorinin hacminin artmasina sabob olur. Odur ki, gisman
mexaniklosdirmo ixtisassiz vo az ixtisasli al amayinin azaldilmasi problemini
holl etmir. Bu problemi holl etmok {i¢iin osas istehsalla yanasi komokgi
istehsalinda texniki Saviyyasini yiiksaltmok tolob olunur. Problemi hall etmoak
liclin ayri-ayri masin vo mexanizmlorin yaradilmasindan avval onlarin sistemini
yaratmaq lazimdir. Yeni yaradilmis masinlar sistemi texnoloji prosesin biitiin
marhalalarini shata etmolidir, yoni bu masimnlar sistemi xammal vo materialim
istehsala daxil olmasindan hazir mohsulun ambara dasinmasina godor biitiin
morhalalori 6ziindo birlosdirmolidir. Odur ki, gisman mexaniklosdirmadon
kompleks mexaniklogsdirmaya kegmok oan zaruri masalalardandir. Yoni texniki
taragqinin asas problemidir.

Istehsalin kompleks mexaniklosdirilmoesi hissalora vo texnologiyaya osason
hayata kecirilmolidir. Ixtisaslasmani dorinlosdirmaklo az ixtisasl vo ixtisassiz ol
amayini shamiyyatli doracads azaltmaqg olar. Bu yolla slls yerina yetirilon islarin
oksariyyatini mexaniklosdirmok Vo avtomatlasdirmaq miimkiindir. Beloaliklo
biitiin amok foaliyyatinds az ixtisasli vo ixtisassiz ol amayinin payini azaltmaq
olar. Bu mogsadlo ol omoyinin masinla ovoz olunmasmin  diizgiin
planlagdirilmas, todbirlorin ardicilliginin miiayyoanlosdirilmasi, bu islo mosgul
olan toskilatlarin faaliyystlorinin diizgiin slagelondirilmasi, maddi, pul vo amok
sorfi tizra vasaitin hacminin miiayyonlosdirilmasi masalalori  konkretlosdirilmali
vo hall edilmalidir. ©1 amoayinin omok faaliyystinde pymi konkretlogdiron
normativlorin islonib hazirlanmas1 mogsads uygundur. Bu normativlor asasinda
yeni yaradilmis vo yenidan qurulan istehsal sahalarinds , sexlorda ol amayinin
Komiyyatinin miioyyonlosdirmok olar.
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Yeni masin  vo mexanizmlorin , texnologiyanin  yaradilmasinin
lahiyalogdirmasinda bu prinsipi hoyata kegirmok lazimdir. Ona gors ki, séhbat ol
amayinin tamamils lagv edilmasi vo imumiyyatlo , al amayinin xiisusi ¢akisinin
azaldilmasidir. ©l amayi insanlarin amak faaliyyatinds homiso mévcud olmusdur
vo olacaqdir. Bu, amok foaliyyatinin on miihiim vo zoruri hissasidir. Istehsalin
texniki soviyyasinin yiiksaldilmasi ol amayinin tamamilo aradan ¢ixmasini tolob
etmir. Is¢ilorin saglam va giimrah olmasinda ol amayinin rolu bdyiikdiir.

Texniki toraqgi ilo oalagadar senaye robotlarinin todbiqi istehsalin mexanik -
logdirilmasi vo avtomatlasdirilmasinda ¢ox boyilik rola malikdir. Bir sira
omaliyyatlarin yerino yetirilmosinds sonaye robotlarindan genis istifado olunur.
Domirgi- preslomo, rongloma, termiki sexlordo bu robotlardan istifado etmoklo
yensanak, agir vo zarorli ol amoliyyatlart yerino yetirilir. Sonaye robotlarinin
todbiqi canli amoya (Qonaoti tomin etmoklo texnoloji proseslorin gedisini
stiratlondirir, dozgahlarin giiciindon tam istifado etmoys imkan verir va sosial
asalalarin hallina komak gostorir. Sonaye robotlar1 ¢ox zararli, qaranliq istehsal
sahalarinda doa fohlalarin amayini miihafizs edir.

Elmlo istehsalin olagoasini todqig edorkon onu yeni, miiasir istigamatinin
rolunu xiisusilo geyd etmok lazimdir. Bu istigamatlordon biri kompiiterlogsmadir.
Yaxin bir ne¢o il orzindo onun todbiqi sferasi dahada genislonacok vo yeni
kadrlar potensiali yaranacaqdir. Bu kadrlar kompyiiter modoaniyyatino, yeni
informasiya texnikasina yiyslonmoklo proqramlasdirmani hoyata kegirmoyi ,
yeni hesablama texnikasin1 monimsamakls tocriibi formada istehsalat , sosial vo
moadani masalalari hall etmak gabiliyyitina malik olacaglar
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1.2Miiassisada  faaliyyat gostoron amak norma vo
normativlarinin keyfiyyati, onu xarakteriza edon amilloar.

Omoyin normalasdirilmasi prosesindo omok sarfi komiyyatinin miiayyon
edilmosi, hor seydon ovval is vaxti sorfinin davaminin miiayyan edilmasini
nazardo tutur.

Foaliyyotdo olan normalarin  keyfiyyoti omoyin normalagdiriimasi
funksiyalarinin hoyata kegirilmosindon asilidir. ©mok normalarinin keyfiyyoti
son noticodo onlarin barabar goarginliyi ilo, normalarin is vaxtr sarfinin zoruri
uygunlugu ilo miiayyan edilir.

Omok normalarinin keyfiyyatino nozor yetirdikds, birinci névbada onlarin

hesablanmasinin va asaslandirilmasimin daqigliyino digget verilmolidir. Omok
normalarinin barabar garginliyi vo asaslandirilmasi saviyyasi bilavasito onlarin
keyfiyyati ilo oks alagadardir.
Goarginlogsmis amak normalar1 barabar doracada normalar har bir amoliyyat {igiin
zoruri olan vaxtdan konarlasir. Normanin osaslandirilmasi saviyyasi dedikds,
texniki , iqgtisadi , psixofizioloji vo ictimai amillorin asaslandirilmast daracasi
basa diistiliir.

Foaliyystdo olan omok normalarinin keyfiyyoti gorginlik vo osaslandirma
saviyyasi ilo miiayyanlosdirilir. O©mok normalarinin asaslandirilmasi saviyyasinin
gostaricilori normalarin keyfiyyot xarakteristikasini tamamlayir.

Elmi-todgigat ©Omok Institunun  metodik  saviyyassindo normalarin
keyfiyyatinin tohlili, amok normalarinin gorginlik soviyyasi asagidaki diistur
vasitasilo miiayyan edilir:

G=-*
Th
G — normanin garginlik saviyyasi ;
T, — norma tizra vaxt,
T, — zoruri vaxtdir.
Zoruri vaxtin hesablanmasi ¢atinlik toratdiyi ticlin tocriibads tohlil zamani bu
vaxt 100% gobul edilir.
Miisssisonin i tocriibasinde omok normalarinin goarginlik saviyyasi bels

hesablanir:
100

= N,

N, - normalasdirilmis vaxti gostarir.

Zoruri vaxrin daqiq miayyan edilmosinin metodik ¢atinliyi ¢ox vaxt amok

normalarinin garginliyi Soviyyasinin hesablanmaasi iiglin faktiki vaxt sarfinin

totbiq edilmasini macburi edir. Bununla slagodar olaraq zoruri vaxta faktiki

sarfiyyatin dayismasine boyiik digget yetirilmalidir. Zaruri amak sarfi gabagqcil
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Istehsalat tocriibasini noazoro almagla faktiki amok sorfinin tohlili osasinda
miioyyan edilirs bu halda faaliyyatds olan amok normalarinin orta hesabla yerino
yetirilmasi onlarin garginliyini oks etdirir.
Omok normalarinin keyfiyyotinin asagi salinmasina asagidaki amillar tosir
edir:
a) tacriibavi-statistik normalarin olmast;
b) kohnalmis amok normativlarindan istifads edilmasi;
) normalarin hesablanmasinda onun hacmina tasir gostoron amillarin
d)xronometrajin aparilmasinda buraxilmis sahvlar;
¢)iscinin is gabiliyyatini (xronometraj) xarakterizo edon dinamik
e)kifayatlondirici ugotun olmamasi;
f)keyfiyyatsiz molumatlardab istifado edilmasi;
§)oamok normalarina vaxtinda yenidon baxilmast;
h)omayin normalasdirilmasinda toskilin Vo idareetmonin ¢atismazligi

Omok normalarinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ii¢lin birinci ndvbada onlari
dogiq ssaslandirmaq zoruridir, daha dogrusu osaslandirma soviyyasini artirmaq
lazimdir. ©mok normalarinin texniki, iqtisadi, psixofizioloji va ictimai cohatdon
asaslandirilmasi zaruridir. Onda hamin normalar elmi cohatdon asaslandirilmis
olur.

Miiossisodo elmi asaslandirma dedikdo bir torofli olaraq normalarin texniki
osaslandirilmasini asas gotiriirlor. Bu da diizgiin deyildir. O, yalmz texniki
cohati deyil, eyni zamanda iqtisadi, sosioloji, fizioloji vo s. cohatlori do ohato
etmolidir.

Omok normalarinin texniki cohatdon asaslandirilmasi asagidakilari nozardos
tutur.

a)Doazgahin giicii;

b)Kasma surati;

c)Dazgahin bir dagigadaki dovrlorin say1.

Yoani amok normalar1 hesablandiqda avadanligin oan Somarali is rejimi
secilmoalidir.

Iqtisadi cohatdon normalarm osaslandiriimasi bir sira mosalolorin hallini talob
edir: a) amaliyyatin torkib tnsiirlorine bdliinmasi; b)onun tohlili va an somorali
icra Usulunun se¢ilmasi ; ¢) pesa Vo funksiyalarin qovusmasi vo S.

Omok normalarinin osaslandirilmasinda asagidaki gostarilon sosioloji amillor
istirak edir: a) isin mixtalif {nsiirlordon toskilinin tomin edilmasi; b) isdo
yaradici iinssiirlorin olmasi; ¢) kadr axiciliginin garsisinin alinmasi vo S.

Psixoloji cohatdon omok normalar1  hesablandiqda asagidakilar noazaras
alinmalidir : a) isin tempi ; b) malumatlarin hacmi ; ¢) isin mozmunu ; v) istehsal
soraiti va s.

Normalarin hesablanmasinda asagidaki fizioloji amillar nozars alinmalidir :
a) miioyyan peso iizra isin yerino Yetirilmasinds is¢inin sorf etdiyi orta fiziki
qivva; b) omok harokatlori vo fondlorinin icrasinin fizioloji cohatdan
osaslandirilmasi. Normalarin hesablanmasinda iscilorin fizioloji talobati nozoras

14



alinmadiqda homin normalar yiiksok gorginliys malik olur. Bu da is¢inin is
gabiliyyatino monfi tosir gostarir.

Yuxarida gostordiyimiz biitlin amillor nozars alinmaqla, hesablanan normalara
elmi osaslandirilmis omoak normalar1 deyilir. Miiasir istehsal miiassisalori iiglin
yalniz elmi asaslandirilmis normalar lazimdir.

Baki Elektrostamp tocriibo zavodunda foaliyyat gostoron amok normalarinin
keyfiyysti haqqinda molumat almaq ti¢lin asas pesolor iizro amok normalarinin
gorginlik saviyyasina digget yetirmok lazimdir.

Cadval 1.
Osas pesalor lizro amok normalarinin gorginlik soviyyasi
Pesalarin Fohlalori | Normalasdiril Omoliyyat | Orta | Normalar
adi n say1 mis vaxt - T, i icrast | faiz n
liclin gorginlik
faktiki Saviyyasi
vaxt - Ts
Tornagilar 218 58322 48372 118, 0,84
5
Cilingarlor 68 18657 14907 125, 0,80
2
Desicilor 32 7649 6422 119, | 0,84
4
Frezlayicil 28 10631 8083 118, | 0,84
or 0
ol 36 1859 7030 126, | 0,79
qaynaqgila 0
r1
Kasigilar 21 4192 3501 119, 0,84
7
Qalib 17 3085 2573 119, | 0,83
doldurucul 9
ar
Ox 40 1849 1490 124, | 0,81
diizeldanla 0
;
Cilalayici 6 11776 976 120, | 0,83
4
Domirgilor | 10 1745 1387 121, | 0,82
0

Gorlindiiyli  kimi, pesolor tizro amok normalariin garginlik saviyyasinin
gorginlik saviyyasinin tohlili gostorir ki, ayri-ayr1 pesolor lizro konarlagsma 0,05
(0,84-0,79), barabar gorginlik {izrs iss 0,21- 0,16 (1-0,79; 1-0,84) arasindadir.
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Miixtalif pesalor {lizro normalarin barabar goarginliyini tomin etmok amoayin
normalasdirilmasimin asas vo baslica miirokkob problemlorindon birinin halli
demokdir.

Codvaldon goriiniir ki, eyni miiassisa daxilinds miixtalif pesolor iizro amok
normalarinin gorginlik saviyyasi forglidir.

Belo ki, frezloyicilor omok normalarimi 118,0% yerino Yetirdiklori halda,
cilingar 125,2% yerino yetirirlor. Orta fazidon konarlagsma bu pesalor lizro 7,2-0
barabardir. Frezlayicilor {izro normanin garginlik saviyyasi 0,84-0 barabor oldugu
halda, cilingoarlor tizro 0,80-a borabor olmusdur. Miiassiso daxilinds amok
normalarmin miixtalif gorginlik soviyyasindo olmasi gostorilon pesolor iizro
omok haqqi vo amayin togkili sahasinds ¢atismazliglar yaradir. Digor torrofdon
foaliyyatdo olan omok normalarinin 100% -i texniki cohatdon osaslandirilmis
hesab olunur. Bu doqiq deyildir. Ciinki texniki osaslandirilmis normalar1 124-
125% yerino yetirmok miimkiin olan hal deyildir. Hotta istehsalat gqabaqcillari
belo normalar1 ¢atinliklo 115-120% yerina yetirirlor.

Digar gostaricilorlo yanasi faaliyyatds olan normalarin keyfiyyatini xarakterizo
edon gostarici normalarin yerina yetirilmosi saviyyasidir.

Bu hagda molumati asagidaki codvolds verilmisdir:

Cadval 2.
Isomuzd fahlalorin normalarin yerina yetirilmasi Soviyyasi lizro boliisdiiriilmasi
Vo omok normalarin yerino Yyetirilmosinin orta faizi

Miiossisa Isomuzd iscilorin normanin yerino yetirilmosi | Omok

lizra lizra boliisdiiriilmasi normalarin

fohlalor Com | 1000 | X | 10 | 130 | 2 n orta
i dok 110 130 150 yuxari faizi

Comi 446 15 38 54 83 295 1215

Tokar 218 7 10 18 30 143 118,5

Ferzlayici 28 2 3 4 7 12 118,5

Tornag1 6 - - 1 2 3 120.,4

Desik agan 32 2 4 5 7 14 119,4

Yigici 68 4 10 12 14 28 125,2

cilingar

Ox 40 2 5 4 7 18 124,0

diizaldanlor

Kasicilar 21 1 2 4 5 9 119,7

Qalib 17 - 1 3 4 9 119,9

dolduranlar

Domir¢i 10 - - 1 3 6 121,0

Elektrik 36 2 5 6 7 16 126,0

gaynagi
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Qeyd edok ki, miiassisa lizro amok normalarmin yerino Yetirilmassinin faizi
121,5 %-dir. Bu kifayat godor yiiksok rogom olsa da normalarin keyfiyyatinin
asagl oldugunu gostarir,

Faktiki hesabat molumatlarindan goriindiiyli kimi Baki Elektrostamp tocriibo
zavodunda omok normalarimi 150%-don ¢ox yerino Yyetiron fohlolorin xiisusi
¢okisi oldugca yiiksokdir. Onun ii¢iinds bu is¢ilor omoyinin normalasdirilmasinin
tokmillogsmoasine diggeti artirmaq lazimdir. Zavodda omok normalarinin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi {i¢iin boyiik ehtiyatlar vardir. Bu ehtiyatlarin agkar
olunmasi amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasinds vo miiassisonin iqgtisadi
gostaricilorinin yaxsilsdirilmasinda asas monbadir. Bu moanbadon istifado etmok
ticlin asas yol foaliyyatds olan amak normalarina yenidon baxmag vs onlar1 elmi
cohatdon asaslandirmaqdir.

Omok normalarinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds saha, saholorarasi vo digor
miitoraqqi omok normativlorinin genis totbiqi vo miihiim vasitolordondir. Bu
normativlor omok normalarinin barabar gorginlik  saviyyasinin  tamin
olunmasina, amok prosesinin optimal variantinin seg¢ilmasine, is vaxti sarfinin
operativ tohlilina vo omok mohsuldarliginin ehtiyatlarindan tam istifado
olunmasina sorait yaradir.

Miiasir soraitdo amoyin normalasdirilmasinin zoruratini qeyd etdikds, onun
biir sira cohotdon osaslandirilmasinin vacibliyi ortaya ¢ixir. Normalar konkret
sokildo elmi cohoatdon osaslandirilmasini garsiya qoyur. Normalar texniki,
igtisadi , ictimai-fizioloji cohotdon asaslandirilmasi bir sira masalalorin hall
olunmasi oks etdirir. Umumilikde dedikds, biitiin bu formada asaslandirilmis
normalar elmi osaslandirilmis normalar demoklo Sohv etmis olmurugq.
Ciinki,omak normalariin yerina yetirdiyi miixtalif funksiyalar, vazifalori yalniz
elmi cohotdon osaslandirilmis normalar vasitasilo hoyata kecirmok olar vo
demok olar ki, belo ssaslandirma normalara yenidon baxilmasina o qodords
chtiyac  duyulmadigmi  iroli  siirir.©Oks toqdirdo  normalar  diizgiin
osaslandirmadigda onda miioyyan catismazliqlar bas verdikdo, yeni istehsal
saholori , is proseslori {igiin yeni normalar tolob edir vo kdhna normalarin
baxilmasi zoruroti yaranir. ©Omok normalarinin osaslandirilmast vo yenidan
baxilmasi masalolorin diizgiin hoallini vo miioyyan ganunauygunlugun olmasini
tolob edir. Masalon, texniki cohotdon asaslandirilmis normalar is ahoanginin
saxlanmasini tomin edir. Burada avadanlign texniki parametrlorindon istifado
olunmasii noazorda tutur vo ritmliya riayst olunmasini tolob edir. Iqtisadi
cohotdon osaslandirilmis normmalar vaxta qonast, imumiyystlo gonast/, sorflik
baxis1 nazardos tutulur. Burada:

a) Vaxt sorfinin daqiq 6l¢iilmasi;

b) ©Omoliyyatin  torkibinds lazimsiz  harokatlorin  konarlasdirilmas
naticasinds is ndviina sarf olunaan vaxta qgonast olunmast;

c)Xidmat zonasinin genislondirilmasi ;

¢)Pesolorin qovusmasinin nazars alinmast;

e)icra funksiyalarinin qovusmast.
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Ictimai ndqteyi nozerdon oamayin mazmununda dayisikliklorin bas vermosi ,
onun hayatin birinci tolobatina ¢evrilmasinin tamin edilmasi noazords tutulur.
Burada:

a) amoayin Mozmununun artirilmasi;

b) is¢i axminin sabitlogsmasini tomin etmoak;

c) ixtisasin yliksaldilmasi;

Fizioloji cohatdon omok normalarmin asaslandirilmasi asagidaki masalalorin
diizgiin hallini tolab edir.
a) omoaliyyatin mazmununun fizioloji asaslandiriimast;
b) amok proseslarinin ahanglesdirilmasi.

Yuxarida geyd olunan amillarin diizgiin se¢ilmasi Vo amok normalarinda
0z oksini tapmasi, homin normalarin elmi osaslandirilmasini1 tomin edir. Hal-
hazirda texniki normalagsdirma vaxt sorfini daha doaqiq miisyyonlosdirir vo bu
normalra yenidon baxilmasina basqa normalara nisboton daha ¢ox ehtiyac
duyulur. Texniki normalar vaxt sorfini 6lgmoklo yanasi asagidaki vazifalorin
yerina yetirilmoasinds do miihiim rola malikdir:

a) istehsalin vo amayin ttoskilinin daim Oyronilmasi, amoliyyatin torkibinin
doagiglosdirilmasi Vo onun icrasina sarf olunan vaxtin miioyyanlosdirilmasi;

b) texniki normalarin hesablanmasinda lazim olan normativlarin hazirlanmasi;
c) samarali amoak prosesinin modernlosdirilmasi asasinda vaxt vo hasilat
normalarinin miiayyan edilmasi;

d) amaliyyatin va isin tariflosdirilmasi;

e) yeni texnikanin manimsanilmasi va tatbiqi tizra tadbirlarin iglonmasi.

Umumiyyatlo, miiessisalorde amoyin normalasdirilmasinin voziyyatini bir sira
gostoricilor xarakterizo edir. Bu gostoricilor todqigi sayasinds voziyyat
miioyyanloasir vo normalara yenidon baxilmasi lizumu yaranir. Demoak olar Ki,
burada ayri-ayr1 gostoriCilor iizro hesabat aparilir. Bu gostoricilor asasinda
omoyin normalasdirilmasimin  vaziyyari tohlil edilir. Toahlil naticasindo
normalasdirmadaki catismazliglar miioyyan edilir, ehtiyatlar askar olunur,
miixtolif todbirlor planlagdirilir vo miiassisonin iqtisadiyyati yaxsilagdirilir.
Normalagdirmanin  voziyyatini  Xxarakterizo edon osas  gostaricilor

asagidakilardir:

a) normalasdirilan islorin xiisusi ¢akisi;

b) foaliyystds olan normalarin keyfiyyati;

c) normativlorls tomin olunma vo onlarin keyfiyyati;

d) elmi cohstdon asalandirilmis normalarin xiisusi ¢okKisi;

e) yenidon baxilmis normalarin xiisusi ¢oKisi

Elmi cohatdon asaslandirilmis amok normalarinin xiisusi ¢akisi asagidaki kimi
hesablanir:
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Burada U — elmi cohatdan asaslandirilmis amak normalarinim xiisusi ¢akisidir;

Ne,- elmi cohotdon asaslandirilmig normalar tizra vaxtin miqdaridir;
N¢- comi amak normalari tizra Sarf olunan vaxtdir.

Omoyin normalasdirilmasinin  vaziyyatini  tohlil etdikdo on miihiim
istigamatlordon biri normalasdirmant xarakterizo edon bir sira gostoricilorin
hesablanmasidir:

1.9mak normalarinin qurulusu:

A==
Bn

Burada , A- elmi asaslandirilmis amak normalarinin xiisusi ¢akisidir.
E.- amak tutumu asasinda elmi asaslandirilmis normalardir, norma-saat;
Bn- miiassisadaki biitiin normalarin amak tutumudur, norma-saat.

2.11 miiddatinds yenidon baxilmis normalarm amak tutumudur.

T.
u==>
Tp
Burada, T, — yenidon baxilmis normalarin amok tutumudur.
Tp- biuittin normalarin amak tutumudur.

3.Normalarin yerino yetirilmasinin orta faiz. Bunu asagidaki isullarla

hesablayiriq;
a) istehsal normasina oasason:

P="t1 . 100

l

b)vaxt normasina asasan:
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P=2" . 100
Ty

c)ndvba vaxtina osason:

p=Tatho*T: 4,

i‘m
d)togvim vaxtina asason :

Ty +T, +T,

-100

¢)isin daracasi ila is¢inin daracasi barabar oldugda:
F
P=—.100

Ty/n

¢)coxdazgaha xidmatda:
p=——. 100
NiNy-T
Burada , N;f faktiki istehsal normasidir; T,- norma uzro vaxt, T; - faktiki
islonmis vaxt; T, - isin icrasinin normal sartindan forglonmoasi ils slagadar slave
vaxt sorfidir; T,- fohlonin togsiri olmadan zay mohsulun diizaldilmasina sorf
olunan vaxt; F,, — faktiki omok haqqidir; T,p- tarif amok haqqudir. Ty, —
isomuzd fohlalorin faktiki isladiklori vaxtin comi; T,- bosdayanmalar; T, n-
isomuzd fohlalorin vaxtamuzd islora sorf etdiklori vaxtdir. K- gotiiriilmiis dovrde
faktiki istehsal olunmus mohsul; N;- dozgahin istehsal normas; N,- dozgaha
xidmat vaxtidir; T- hesabat dovriiniin dovamdir.
4. ©Omoayin normalasdirilmasinin todbiqi sferasi:

Burada , B- normalasdirilan islorin xiisusi ¢aKisi;
S:- norma hesablanmus islarin hacmi;
S,- biitiin islorin hacmidir.

5. Miisahido ilo ohato olunmus islorin xiisusi ¢okisi. Bu gostaricini asagidaki
kimi hesablayiriq;
a) fotoqgrafirla miisahidasi ilo shato olunmus islorin xiisusi ¢akisi(V):
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F
V=——
AY)

F- fotografiya miisahidosi kegirilmis islarin hacmi;

b)Xronometraj miisahidasi kegirilmis illarin xiisusi ¢akKisi(X):

X_X

Sz
6.Miiossisado amoyin normalagdirilmasinin keyfiyyati.

Bu gostaricini hesablamaq tiglin faaliyystds olan amok normalarinin garginlik va
elmi osaslandirma soviyyasini osas gotiiriirik. Bu zaman asagidaki metodan
istifads edirik:

K ;
— 2g+Ks +Kj
Ka-n-k - 33 = S 1
Burada , K,.,.x - amoyin normalasdirilmasinin keyfiyyatini Xxarakterizo edon
omsaldir;

Kq - amak normalarinin gorginlik saviyyasini xarakterize edon omsaldir;

K:i.,- amok normalarinin texniki cohatdon asaslandirilmasimi xarakterizo edon
omsaldir;

Ki.,- amak normalarinin iqgtisadi cahoatdon asaslandirilmasini gostaron amsaldir.

Bu amsallarin hesablanma metodlar1 agagidaki kimidir:

<1

Tf Tt
=L < . - =
Kg Tn —_— 1, Kt'Q Tb

Ki-a: Tv' (Tl +T2)
Bu haqda tedgiqatin 3cii faslinin 3.1 bolmasinda genis izahat verilmisdir.

Omoyin normalagdirilmasinin tohlilinin miihiim istigamatlorindon birido
miiossisado  omoyin normalagdirilmasinin toskili ilo olagodar olan islorin
tohlilidir.

Omoyin normalagdirilmasinin  togkili bu sahodo standartlarin islonib
hazirlanmasini tolob edir. Bu standartlar normalasdirma islarinin vahid forma vo
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gaydada toskil etmoyi qarsiya qoyur. Normalasdirma iizro standartlar
asagidakilari nozordo tutur: normalarin hesablanmasi metodikasi, normalara
yenidon baxilmasi qaydasi, amoyin normalasdirilmasi saviyyasinin attestasiya
olunmasi, sonadlorin formasi, planlagsdirma sistemi, is vaxtindan istifadenin
tohlili vo onun ucotu, omok normalarinin hesablanmasi isullari, normalarin
asaslandirilmasi, gabaqcil tocriibonin dyranilmasi vo yayilmasi, hesabatin vahid
formasi. Standartlarin ohato etdiyi bu masalalarin sistemlasdirilmasi va onun
saho daxilindo vahidliyinin tomin edilmasi omoyin normalasdirilmasinin
toskilinin tokmillasdirilmasinds an baslica vasitadir. Normalasdirma tizra islarin
toskilinin tokmillagdirilmasinds bu sahads ¢alisan kadrlarinda boyiik rolu vardir.
Yiksok ixtisasli kadrlar omoyin normalasdirilmasinin elmi saviyyasinin
yiiksalmasini tomin edon moasalalari darindan bilir vo bu islori tolob olunan
saviyyads hoyata kegirirlor. Odur Ki, amoayin normalasdirilmasi ilo masgul olan
miitoxassislor Azarnaycan Dévlot igtisad Universitetinin omoyin igtisadiyyat1 va
sosiologiyasi ixtisasini qurtarmalidirlar. Eyni zamanda onlar 6z ixtisasin1 daim
tokmillosdirilmalidirlor.
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1.3 9moak normativlarinin hesablanmasi metodikasi

omok normativlari normalarin hesablanmasinda istifado olunan, avvalcadan
hazirlanmisg, vaxt sarfini reqlamentlasdiran ilk sanadloardir. Normativlarin tatbiqi
naticasindo omok normalar1 hesablanir, miixtalif miiassisalordo yerino yetirilon
oxsar isloro vaxt sorfi eynilosdirilir, normalarin keyfiyyoti yiiksalir vo
normalasdirma islorina sorf olunan vaxt azalir.

Omok normativlori dedikdo reqlament tizro avadanligin is rejimi osasinda
masin vaxtini, insiirlor vo kompleks tnsiirlor tizro komoke¢i vaxt sorfini
avadanliq ndviine Xidmoat vaxtini va is¢ilorin normalagdirilmis sayini 6ziinda oks
etdiran ilk sanadlar nazards tutulur.

Omok normativleri tmumi qaydada iki yero boliinlir: omok iizro
normativlor;vahid vo tipik normalar. Toyinatina asason amok tizro normativior
asagidaki gruplara boliiniir: avadanligin is rejimi normativlori; vaxt normativlori;
say normativlori. Bu normativlor 6z toyinatina asasan tatbiq edilir.

Avadanligin is rejimi normativi oasasinda on somorali is rejimi segilir vo masin
vaxtt normalagdirilir. Avadanligin is rejimi dedikdo onun giiciindon daha
somoarali istifadani tamin edon reqlamentlosdirilmis is rejiminin komiyysti basa
diistiliir. bu normativlor xiisusi todqiqat materiallarinin, istehsalat gabaqcillarinin
tocriibasinin  iimumilasdirilmasi vo tohlili asasinda islonib hazirlanir. Burada
hazirlanan mohsullarin  xarakterik x{isusiyyatlirindon vo istifado olunan
alotlordon asili olaraq is rejimi segilir. Tornagi dozgahinda kosmo rejimi
normativlori asagidakilar1 6ziindo oks etdirir: kasma dorinliyi, siirat, gedislorin
miqdari, emal olunan material, dozgahin giicii, dogiqlik sinifi, emal olunan sathin
tomizlik saviyyasi, alotin iglomo miiddati. Avadanligin is rejimi normativlori
coadval formasinda tartib edilir.

Vaxt normativleri masin-al va ol islorinin normalagdirilmasinda avadanligin
idaro  olunmast vo ona Xxidmoatlo olagodar olan iglorin icrasi {izro
reglamentlosdirilmis vaxt sarfinin komiyyatini 6ziinde oks etdirir. Bu vaxt
orzinds texnoloji vo omok proseslorinin ayri-ayri tnsirlori icra edilir. Vaxt
normativlori todqiqat materiallar1 osasinda hesablanir. Homin normativlori
hesabladigda is giinliniin fotoqrafiyasi vo xronometraj miisahidalorinin
molumatlarindan vo diger molumatlardan istifads edilir. Eyni zamanda istehsalin
toskili tiplorinin xiisusiyyatlori do nozors alinir.

Xidmot normativleri miiayyan texniki-togkilati sorait daxilinds avadanliq
vahidino, is yerino Vo basqa is vahidlorino sorf olunan reglamentlosdirilmis
vaxtin komiyyatini 6ziindo oks etdirir. Xidmot normalarin1 hesabladiqgda bu
normativlordon istifads edilir. Masalon, sazlayicilar tizra Xidmat normativlarinds
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bir avadanliq noviindo sazlamaya sorf olunacaq vaxtin miqdar1 verilir. Xidmat
normativlori avadanligin novii, tipi vo modelindon is yerina Xidmat sistemindan
asil1 olaraq hor bir is¢i kateqoriyasi iizro hesablanir.

Say normativlori miisyyan hacmds isin yerino yetirilmasini hoyata kegirmok
licin lazzim olan isgilorin reglamentlosdirilmis saymi miioyyan edir. Bu
normativlorin hesablanmasinda xidmot normativlorinndon genis istifads olunur.

Is zaman1 reqlamentlosdirilmis fasilolor {izra vaxt normativlori. Bu normativlor
novbadaxili istirahat {igiin qisa fasilolori, soxsi tolobat vaxtini, istehsalin togkili vo
texnologiyasi ilo alagoadar fasilalorin komiyystini miiayyanlosdirilir.

Xidmoat vaxti normativlori dedikds, avadanliq vahidins, is yerino Vo digor
istehsalat vahidlorino xidmot etmok iiglin reqlamentlogdirilmis vaxt sorfinin
kamiyyatini 6ziinds aks etdiran sonadlar basa diisiiliir. bunun asasinda da xidmot
normasi hesablanir.

Irorilosdirmo Vo todbiqi sferasina asason amok normativleri asagidaki kimi
tosniflogdirilir: 1) diferensiallagdirilmis iinsiirlor {izro vaxt normativlori; 2)
irorilogdirilmis normativlor ; 3) sahalorarasi ; 4) saho; 5) yerli normativlor.

Diferensiallasdirilmis tinsiirlor tizro amok normativlori ayri-ayri omoak fondloi
Vo ya daha kigik tinsiirler iizra (emak harokatlori) vaxt sorfini 6ziinds oks etdirir.

Bu normativler miixtalif texnoloji proseslorin va islarin yerina yetirilmasinda
istifado edilir. Diferensiallagdirilmis normativlarin doaqiglik saviyyasi yiiksok
oldugu tigiin kiitlavi, iriseriyali bazi hallarda iso seriyali istehsalda todbiq edilir.

Normativlor daha kicik amak tinsiirlori tizra hesablandigda belo normativiara
mikrotlinsiir normativ deyilir. Belo normativlor amok fond vo {isullarinin
lahiyalogdirilmasinds, is  rejiminin  togkilinds,  irideriyali  normanin
hesablanmasinda istifado edilir. Malumdur ki, is¢inin miirokkab va c¢oxtorafli
omok foaliyyati ig {insiirlorinin kombinasiyast vo Yyerinin doyisdirilmosindon
ibaratdir. Masalon, hissoni gotiirmok, yerini doyismok, dondormok, yerlosdirmok
va S. kimi mikrohoarokatlor tizra bu normativlor hazirlandiqda onlarin davamina
tosir gostoron on miithiim amillor osas gotiiriilmiisdiir.

Mikroiinsiir normativlarindoki vaxtin komiyyati, is vaxti sarfinin kinosakilisi
vasitasilo tadqig edilmosine va noticasinin statistik tisulla islonmasing asaslanir.
Bu vaxt oksar is¢ilor li¢iin eyni soraiti nozards tutur.

Baza sistemi 19 mikrolinsiiri nazords tutur.(slin uzadilmasi, yerdoyisma,
hissonin dondarilmasi, qurasdirmaq, ayirmaq, gotiirmak, asagi endirmak, ayagin
horakati, ayilmok va s.). Bunun 10-u al ils yerino yetirilon, 7-si ayaq vo badonlo
yerina yetirilon, 2-si isa gozlo yerina yetirilondir. Yerina yetirilmasi tisulundan
asili olaraq mikroiinsiirlor ndvloro boliiniir. Biitlin  sistem 22 novii vo
50miixtalifliyi  nozordo tutur. Mikrolinsiir normativlari sistemi normativ

cadvallarindan ibaratdir. Bu normativler bir sira amok proseslorinindon basqa (
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avadanligin is rejimi vo xarakteristikasindan asili olan) miixtolif — omok
proseslorinin avvalcadon layiholosdirilmasine vo normalasdirilmasina imkan
Verir.

[rilosdirilmis amoak normativlori kompleks amoak fondlarina
reglamentlosdirilmis vaxt sarfini 6ziinds aks etdirir.

Normativin irilogdirilmasi s\viyyasi bir qrupda birlosdirilmis omok
fondlorindon ( sayindan ) vo is vaxti {nsiirlorinin  mocmuundan asilidir.
Irilosdirmo olamati texnoloji proses va is vaxti sorfinin iinsiirlori ola bilor. Birinci
halda irilosdirilmis normativler gedis, kecid, sothin emali vo kompleks amok
fondlori {izro hesablanir. Ikinci halda iso irilosdirilmis normativlor osas vaxt,
komokei vaxt, hazirlig-tamamlama vaxti, is yerino Xidmat vaxti, qisa fasilo vo
soxsi tolobat vaxti lizro hesablanir.

Dazgah islori tizra irilosdirilmis normativlords asagidaki normativ codvallori
verilir: hazirliq tamamlama vaxti, hissanin barkidilmasi vo agilmasi {izra
komokei vaxt, kecid vo gedis iizro omoliyyat vaxti.

Fordi va kigikseriyali istehsalda tam olmayan adon vaxti normativden genis
istifado edilir. Bu normativlordo vaxt sorfinin torkibino hissasinin dozgaha
barkidilmasi vo dozgahdan agilib gotiiriilmasi daxil edilmir. Tam olmayan adad
vaxti normativindos bu vaxtin komiyyati asagidaki kimi hesablanir:

Tq_tlgd: TQS K

Burada T, - asas vaxtdir.

K- kecid lizro komokei vaxti, is yerino Xidmot, gisa vo soxsi tolobat vaxtini
gostoron amsaldir. Bu normativ iizra adad vaxti asagidaki kimi hesablanir:

Tsd = Tq-t.sd + Tk.q-a

Burada Tyg.a - hissonin qurasdirilmasi ve agilmasina sorf olunan kémokgi
vaxtdir.

Saholararasi amok normativlari iki vo daha ¢ox sahonin miiassisalorinds tatbiq
olunur. Belo normativlorin iglonmasinds onun todbiq olundugu biitiin sahalor
ticiin tipik olan texniki- toskilati sorait osas gotiiriiliir. Saholorarast amoak
normativlori ayri-ayri § novlori {izro hesablanir ( dozgah islori, ¢ilingar, gaynagq,
domirgi, avtomobillorin tomiri vo s.) vo biitiin miiassisalords todbiq olunmasi
tovsiya edilir. Bu normativlar igarisinds dozgah islarinds istifado olunan timumi
masomgayirmaq ilizro vaxt normativlerini xiisusi ilo geyd etmok olar. Homin
normativlorin tadbiqi sferas1 dha genisdir.

Saha iizra amok normativlari bir sahonin daxilinadok miiassisalords tadbiq
edilir.

25



Yerli normativlor bir miiassisada islonib hazirlanir vo todbiq edilir. Bu
normativlor movcud texniki-togkilati sorait osasinda zavod vo normativ. —
todgigat mantagasi torafindon islonib hazirlanir. Yerli normativler miiassisadoki
normativlor kohnoldikdo vo ya daha miitoraqqgi omok normativlori olmadiqda
islonib hazirlanir.

Normativ materiallarina vahid va tipik normalarda daxil edilir. Vahid normalar
qabaqcik texnika vo omal toskili soviyyssina osaslanmagla eyni vo oxsar
texnologiya osasinda yerino Yetirilon islor iizro hesablanir. Belo sorait movcud
olan miiassisalords vahid normalar miitlog todbiq edilmalidir. Tikintiurasdirma
islorindo belo normalar genis todbiq edilir. Irilosdirilmis normativ materiallarina
tipik bormalar da daxildir. Tipik norma ilo normalasdirma zamani
normalagdirilan omoaliyyat tipik omoliyyatla miiqayiso edilir. Bu zaman hissonin
konstruksiya vo emal texnologiyasinin oxsarligi mioyyonlosdirilir. Tipik
hissonin emal1 {izras horma normativ asasinda texniki hesabat vasitasilo miiayyan
edilir.

Normativ materiallarin miitaroqqi olmali, kompleks asaslandirilmali, onlarin
dogigliyi tamin edilmoali, miixtalif texniki- toskilati goraitindo yerina yetirilon
islorin normalasdirilmasina imkan vermali, istifads ti¢iin alverisli olmalidir. Odur
Ki, amok normativlarina qarsi bir sira toloblor qoyulur, onlar asagidakilardir:

1. ©Omok normativleri istehsalin movcud texniki-togkilati soraitine uygun

olmal1, qabaqcil amok fond vo {isullarmi 6ziindo oks etdirmalidir. Yoni

normativlor miitaraqqi olmalidir.

2.9mok normativlori  kompleks formada elmi oasaslandiriimalidir.

Normativlorin  elmi osaslandirilmasi  onlarin  islonib  hazirlanmasinda

istehsaldan vo iscilordon asili olan biitiin amillarin tohlil edilmasi asasinda

vaxt sarfinin kamiyyatinin miiayyan edilmasini nazards tutur.

3. 9mok normativlori lazim olan doqiglik Saviyyesino uygun golmolidir.

Normativlorin doqiqlik saviyyesi istehsalin tipindon Vo isin xarakterindon

asilidir. Omok tizro elmi todqiqat institutunun miixtalif sonaye sahslorinds

apardigi  todgigat naticesinde normativlers garsi asagidaki  daqiglik
mitoyyonlogdirilmisdir: kiitlovi vo iriseriyali istehsalda +5% - 7 %, seriyali
istehsalda +10% , al islarinds +15%.

4. Normativlor normalarina nazards tutulmus dagigliyini tomin etmalidirlor.

5. Normalagdirilan omoaliyyatin yerino Yetirilmosinin miitalif variantlarini

nazoro almahidir.

6. ©mok normativlari isin yerina yetirilmasinin texniki- toskilati garaitinin

daha genis yayillmis formasini 6ziindoe oks etdirmali vo normanin

hesablanmasi {i¢iin olverisli olmalidir.
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Omoayin normalasdirilmasinda on mithiim masalolordon  biri  amok
normativlorinin islonib hazirlanmasidir. Ona goro ki, omok normalari
hesablandiqda biitiin islorin ¢ox doaqigliklo yerino yetirilmasi on baslica
vozifasidir. Normativlorin islonib hazirlanmasi {lizro biitliin islor asagidaki alti
marhalani shats edir.

1. Toskilati metodik islar;

2. Laboratoriya soraitindo vo bilavasito is yerindo todgigat yolu ilo lazim
olan materiallarin  toplanmasi.  MiiosSisonin  hesabatindan  hazir
molumatlarin se¢ilmasi;

3. Toplanmis ilk molumatlarin tahlili vo sistemlosdirilmoasi, normativ
cadvallarin tortibi, normativ materiallari tizro macmuanin layihasinin tortib
olunmasi;

4. Normativ matriallar1 tizro macmuanin layihasinin miiassisalords sinagdan

kecirilmasi;
5. Sinaq molumatlart osasinda normativ materiallar1 iizro macmuanin
layihasindo lazim olan diizoliglorin aparilmast;
6. Tam hazir vaziyyatds olan normativ materiallarin tosdiq edilmasi.
Omok normativlorinin hazirlanmasmin birinci morhalosinds asagidaki islor
yerina yetirilir.
a) omok normativlori hesablanan islorin siyahisi, bu normativlarin todbiqi
sahasi va normativlorin islonmasi tizra islarin hacmi miiayyan edilir;
b) amok normativlarinin islonib hazirlanmasinda istirak edoacok toskilatlar
Vo hesablama ii¢lin molumat toplanacaq istehsal saholori vo is yerlori
doaqiglosdirilir;
) normalasdirilacaq amaliyyatin davamina tasir gostoron amillor segilir,
normativlorin hesablanmasi sahasinds faaliyystds olan amok normativloari,
odobiyyat materiallari, metodik vasitalor segilir vo 6yranilir;
d) normativlarin islonib hazirlanmasinda istirak edoan biitiin istirakgilar {i¢iin
texniki tapsiriq vo is¢i metodika islonib hazirlanir.

Normativler hesablanmasina ikinci marhoalosinds is yerindo normalasdirilan
omaliyyatin texnoloji vo amok Sorfi tizro mozmunu, is yerinin toskili saviyyasi,
qabaqcik amok iisullarindan istifads, briqadanin torkibi, avadanliq vo alstin
texniki xarakteristikas1 dyranilir vo tohlil edilir. Bu zaman 6yranilon masalalor
lizra catismamazliglar askar edilir. Bu catismamazliglar aradan qaldirilan sonra
lazzim olan malumatlar tadgigat yolu ils toplanir.

Ucgiincii morhalods ilk molumatlarin islonmasi vo tohlili osasinda asagidakilar
miioyyanlosdirilir:
a) omoliyyatin an Samarali icra isulu, ardicillign vo moazmunu. Bu

omoaliyyatin icrasi iiglin daha da tokmillagdirilmis amak tagkilinin isloanmasi;
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b) omoaliyyatin icrasina saorf olunan vaxtin davamina tosir géstoran asas
amillorin miioyyonlosdirilmosi. Normativ iizra vaxtin kamiyyatin miioyyan
edilmasi ti¢iin formulanin se¢ilmasi;

c) normativ coadvalinin maketi dogiglesdirilir vo bu codvalda ragomlor
yazilir. Cadvalin avvalindo motn hisss yazilir. Notmativ materiallar iizro
moacmuanin imumi hissasi hazirlanir.

Dordiincli morhalods layihalosdirilmis normativler bir sira miiossisalorda
sinaqdan kegirilir. Sinaq zamani asagidakilar miiayyonlogdirilir: normativdo
verilmis texniki- toskilati soraitin faktiki soraito uygunlugu; omoliyyatin
davamina tosir gostoran amillorin diizgiin segilib-se¢ilmomosi; yeni normativ
tizro hesablanmis normanin yerino Yetirilmosi faizi; normativdon istifadonin
alverisli olub-olmamamasi.

Besinci moarholodo sinag zamani toplanmis molumatlar osasinda islonib
hazirlanmis yeni normativlors bir sira dizalislor edilir. Bununla oamok
normativlori doagiglosdirilir.

Altinc1 marhalads doagiglosdirilmis normativ tasdiq edilir. Normativ miiassiso
saviyyasindo oldugda, bu normativlerin miiassiss miidiriyyati hamkarlar
toskilatinin razilig1 ilo tosdiq edir. Bununla alagadar amr verilir. Normativlor
saha tizra oldugda hamin sahanin nazirliyi torafindon tasdiq edilir.

Omok normativlarinin islonib hazirlanmasinda istifado olunan materiallar,
molumatlar asagidakilardir:

1)tadgigat yolu ils avdanligin is rejimi tizro alinmis malumatlar; 2) istehsalin vo
omayin togkilini xarakterizo edon molumatlar; 3) qabaqcil is tacriibasinin
oyronilmasi lizro molumatlar; 4) mohsulun omok tutumu {izro statistik
materiallar; 5)miisahido vasitssilo alinmis molumatlarin tohlilinin  naticasi; 6)
diferensial amok normativlari. Lakin bu normativlsrden istifadedon ovvok
onlarin keyfiyyati haratorfli yoxlanilmalidir.

Omok normativlerin hesablanmasinda an miihiim sart baxtin davamina tasir
gostoron amilin  doqiq miiayyanlosdirilmasi vo onun tasir doracasinin
hesablanmasidir. Aparilmis tadgigat naticasinds gostarilmisdir ki, se¢ilmis amilla
vaxt arasinda funksional asililiq mévcuddur. Hissanin ¢akisi hamin amillardan
biridir. Bu amillo vaxt sorfi arasindaki funksional asililiq bels ifads olunur:
t=f(Q)

Omoliyyatin davamini iki amil ( ¢oki vo mosafo) tosir etdikdo funksional
asililiq asagidaki kimi olur:
t=f(Q;2)

Burada, t- vaxtin davamudir, dog.;
Q- hissanin ¢akisidir,kqg.;
Z- hissonin gotirdiyi masafadir, metr.
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Hor hansi amilin tasir doracesini miiayyanlosdirdikde onun minimum
komiyyatini hesablayiriq.
Asagidaki kimi:

F.
n=+ max + 3
Fmin

Burada , Fr.x — amilin maksimum haddidir.
Fmin —amilin minimum haddidir.

Amilin minimum komiyyati 3-don az olmamalidir. Ona goér1 do kdkdan sonra
3 ragamini olava edirik. Amilin minimum giymati godor xronometraj miisahidosi
kecirilmalidir. Masalon hissenin ¢okisi 2 kg-dan 25 kg-a godor oldugda
miisahidoni hansi1 ¢okilordo aparmaq ¢atinlosir. Bu ¢atinliyi aradan qaldirmaq
liclin interval hesablamaq lazimdir. Interval asagidak: diisturla hesablanir:

F, - ,
_Mmax-Fpyin

n-1

Burada , N- se¢ilmis amilin kamiyyati tizra intervaldir.

n-amilin minimum qgiymatidir.

Omok normativlori tortib olunduqda sonra istehsalin texniki-togkilati
soviyyasi doyisdikdo bu normativler kéhnalir vo lazim olan toalobata cavab
vermir. Ona gora do amok normativlorinin miitaraqqilik saviyyasinin tomin
olunmasi on baslica vazifalordondir. Bu vazifonin hoyata kegirilmasi vo amoak
normativlarinin  keyfiyystinin yiiksaldilmosi  ii¢lin vaxti-vaxtinda  amok
normativlorino yenidon baxmaq, onlar tozolomok lazimdir. Normativin
hesablanmasinda amilin taSir doracasinin miiayyanlosdirilmasini asagidaki
misaldan aydin gérmoak olar.

1 kg-dan 30 kg-a gador miixtalif agirligda olan hissalorin torna¢i dozgahinda
emalr zamani hissonin dozgaha barkidilmasi vo dozgahdan agilib gotiiriilmasi
lizro vaxt sorfini gdstoron normativin hesablanmasi moagsadilo xronometraj
miisahidosi neco dofo kecirilmoli vo cokilor iizro kecirilmok lazimdir. Ilk
novbado ne¢o  xronometraj miisahidesi  kegirmok  lazim  goldiyini
miioyyanlosdiririk:

n=t /%+3=\/3;°+3=6+3=9

1 kg-dan 30 kg- a godor miixtalif agirligda hissalor {izro hansi ¢okilor iizra
miisahido kecirmok lazim goldiyini mioyyanlosdirmok {i¢lin intervali

hesablayiriq:
Fmax-F,; 30-1 29
N= min — = — = 3'6
n-1 9-1 8

Bunu asas gotiirarak xronometraj miisahidolori asagidaki ¢okilar iizra apaririq:

| 1)1kq | 6)15,4+3,6=19kq
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2)1+3,6=5kq 7)19+3,6=26,2=26kq

3)4,6+3,6=8,2~8Kq 8)22,6+3,6=26,2=26kq

4)8,.2+3,6=11,8<12kq 9)26,6+3,6=29,8~30kq

5)11,8+3,6=15,4~15 kq

Vaxt sorfinin davamina bir ne¢o amil tosir gostordikda har bir amilin tasiri bu
yolla oyranilir.

Miisahido osasinda alinmis molumatlart normativ hesablanmasi moqQsadila
qrafiki analitik iisulla isloyib hazirlamaq lazimdir. Bu tsulla iki masalo 6yranilir:
1hor hansi amilo vaxt sorfi arasindaki asilligi gostoron ganunauygunlugu
miioyyan etmoak; 2) bu vo ya diger omaliyyatin yerina yetirilmosino srf olunan
vaxtin kamiyyatinin miioyyanlasdirilmasi.
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II FOSIL. MUOSSISODO OMOJOK NORMALARININ
YERINO YETIRILMOSI VO GORGINLIK
SOVIYYOSININ TOHLILI
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2.1 Normalarin pesalor, ixtisaslar vo is névlori iizrs
garginlik va yerina yetirilmasi saviyyasinin tahlili

Omoak normalarmin keyfiyyatini tohlil vasitesilo miioyyan etmok olar. Bu an
miihiim masalolordon biridir. Ona gors ki, normalarin lazimi keyfiyyotdo olmasi
onlarin qarsisinda duran funksiyalarin hoyata ke¢masini tomin edir.

Omok normalariin keyfiyyoti dedikdo bu normalarin zoruri vaxt sarfini
diizgiin oks etdirmosi basa diisiiliir. Yoni zoruri vaxt normalagdirmis vaxtla
miiqayiso edilir. Ogoar bu vaxtlar bir-birina boarabor olarsa, onda bu normalarin
keyfiyyatli oldugu askar olunur. Burada normalarin gorginlik Soviyyasi miithiim
yer tutur. Garginlik saviyyasini asagidaki formula vasitasilo miioyyan edilir.

Iscilorin say
O climladan
Osaslandirilmig normalarla
Gostaricilor =
el Comi Normativlor
£ S

= E g = Saholorar | Saho iizro

8 o 2 E ast
Comi fahlalar: 2731 2731 2701 - 2701
O ciimlodan
Isomuzd : 2161 2161 2134 - 2134
Onlardan
osas fohlalor 2101 2101 2072 - 2072
Komokgi fohlalor 60 60 60 - 60
Vaxta muzd: 570 570 570 - 570
Onlardan
Osas fohlo 69 69 69 - 69
Komokgi fohlo 501 501 501 - 501
MTI 189 189 189 - 189
Qulluggular 85 85 85 - 85
Comi 3005 3005 3005 - 3005

T.
Gs=—=
Th

Burada T, — zoruri vaxtdir, T,, — normalasdirmanin vaxtidir.

Normalarin keyfiyyotino tosir edon amillordon biri do normativlordan
istifadodir. Miiassisodo omok normativlorindan istifadoni asagidaki cadvallorin
moalumati xarakterizo edir.

Cadval 3.

Muiassisada amok normativlarindan istifada
Cadval 4.
Miiassisada amak normativlarindan istifada
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Iscilorin say1
O ciimladan
Osaslandirilmis normalarla
Gostaricilor =
= Comi Normativlor
£ =

= % g = Saholorarasi Saho tizro

] E 5 s

O D & E
Comi fohlalor: 2755 2755 2755 - 2729
O ciimladon
Isomuzd : 2174 2174 2174 - 2148
Onlardan
osas fohlalor 2126 2126 2026 - 2100
Komokgi fohlalor 48 48 48 - 48
Vaxta muzd: 581 581 581 - 581
Onlardan
osas fohlo 77 77 77 - 77
Komokgi fohlo 504 504 504 - 504
MTI vo qulluqgular 279 279 279 - 279
Comi 2934 2934 2934 - 2908

3-cii va 4-cii cadvallordoki malumatlar asasinda géstarmok olar ki, miiossisada
miitoraqqi amok normativlarindan istifads sahasinds ¢atismazliqlar mévcuddur.
Molumatlardan goriiniir ki, oamok normativleri biitiin is¢ilorin  amayinin
normalasdirilmasinda istifado olunur. Eyni zamanda miitorogqqgi amok
normativlarindan olan sahalor aras1 amok normativlsrindon do istifads edilir.

Miiassisoda miitaraqqi amok normativlorindon istifado olunmadigi igiin
foaliyyat gostoron omok normalarinin keyfiyyati asagidir. Ona gora do bu
normalar1 fohlolor yiiksok faizlo yerino yetirir. Orta hesabla normalarin yerina
yetirilmasi 120-130% - dir. Bu da gostorir ki, u normalarin asaslandirma
Soviyyasi ¢ox asagidir. Omok normalarinin yerino Yetirilmosi Soviyyasini
nazardan kegirak.

Omok normalarinin keyfiyyatini dyronmak ii¢lin miiossise daxilinds pesaloar,
asas Vo komokei istehsal bolmalori iizra amoak normalarinin yerina yetirilmasi
Saviyyasini dyranak. Bu masals asagidaki cadvallords verilmisdir.
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Cadval 5.

Osas istehsal sahasi tizro amok normalarinin yerina yetirilmasi saviyyasi, %-lo

Pesolor Fohlalorin say1 Normalagdirilmasi Faktiki Normanin
nof. Vaxt. Norma-saat Vaxt. yerina
Adam-saat yetirilmasi
faizi; orta
Stamplayici 33 72043 59544 120,9
Yigicilar 32 83628 68822 121,4
Qayaq edonlor 11 26844 22500 118,9
Tokmo lizra 28 66288 53472 123,9
iscilor
Paketlosdiricilor 2 6000 4608 130,1
Osas  istehsal 106 254808 209016 121,9
izra
Codval molumatlarindan goriiniir ki, pesolor {izro normanin yerino

yetirilmasi saviyyasi miixtalifdir. Bu onunla slagadardir ki, miixtalif pesoalor lizro

Faktiki igladonlorin say1
Yiksoldil
- mis Normal.
. O ciimlodon is Tok iizro
Gostaricilor A . .
Onlarmn elmi giymoatlori sorti  azad
osaslandirilmast | l> olanlar
O ciimladan isloyanlor
= miitoraqqi
= amak
= normativlor
-5 i
i= ) £ i= Uzro
(¢} E S (¢}
©] © Z ©]
Isomuzd 202 202 1818 1818 698 98
fohlalor 7 7
Vaxtamuzd 995 995 995 20 - -
fohlalor
Onlardan.®
Normalagdirilmig 995 995 995 995 - -
tapsiriq iizra igloyoan
MTI vo qulluggular 854 854 854 854 - -
Comi 387 387 3667 3667 689 98
6 6
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miiossisado foaliyyat gostoron omok normalarinin  gorginlik saviyyasi bir-
birindan forglidir,

Cadval 6.

Miiassisonin  komokgei istehsal bolmolorinds ¢alisan isgilorin  pesolor iizro
normanin yerind Yyetirilmasi soviyyasi. %-lo

Pesoalor Fahlalarin Normalagdirilmasi Faktiki Normanin
say1 nof. Vaxt. Norma-saat Vaxt. yerino
Adam-saat yetirilmasi
faizi; orta
Sazladicilar 15 34164 27744 123,1
Alot paylayan 21 54996 45600 120,6
Komokei  iggilari
icra edan
Fahlalor 9 20640 17088 120,1
Masinist 9 24720 20256 122,0
Tomir ¢ilingari 12 29160 20536 114,0
Elektrik 6 24988 12480 120,0
Komokei istehsal 72 178668 148704 120,1
izro

Molumatlardan goriindiiyii kimi normalarin yerina Yetirilmasinin orta faizi
lizra asas Vo kdomoakgi istehsal {izra Kaskin forq yoxdur. Lakin pesalor tizra onun
forglonmosi vardir. Osas istehsal nisboton kdmokgi istehsalda normanin yerino
yetirilmasinin orta faizi miioyyan qodor yiiksokdir. Bunu coadval malumatlari
tosdiq edir. Burada asas sobab normalarin keyfiyyatinin asagi olmasidir.

Miiossisodo  foaliyyat  goOstoron  omok  normalarmin  keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinds on miihiim wvasitalordon biri doqiq normativlordon istifado
olunmalidir. Saha va sahalorarasi amok normativlerinin miiassisads todbigi bu
sahada ¢ox bdyiikk ohomiyyato malikdir. Ona gora ki, bu normativlar islanib
hazirandiqda qabaqcil tocriiba nozoro alinir. Istehsalin inkisafinda va
tokmillogdirilmasinda qabaqcil tocriibadon istifado olunmasi ¢ox asagidaki
codvoaldo verilmisdir. Homin codval moalumatlarindan malum olur ki, 130-150%
normani yerina yetirmalorin xiisusi ¢okisi daha ¢oxdur.
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Codval 8.
Pesolor 1{izro normanim yerino Yetirilmasi Soviyyasino oasason fohlolorin
boliisdirilmosi.

Orta daraco

Pegolar 110- 130-150% | 150%-don | Iscilorin | isin

130% cOX
Stamplayicilar - 33 - 3 4
Yigicilar - 32 - 2 3
Qaynagqgilar 11 - - 3 3
Tokmo uzro | - 28 - 2 3
fohlo
Paketlosdiricilor - - 2 3 3
Osas istehsal 11 93 2 2,6 3,2
Sazlayicilar - 15 4 3)
Alot paylayanlar - 21 - 4 5
Komokgi - 9 - 2 2
fohlalor
Masinistlor - 9 - 4 3
Cilingorlor 12 - - 5
Elektriklor - 6 - 5 S
Komokei 12 60 - 3,6 4,2
istehsal lizro

Cadval 9.

Is novleri iizro foaliyyot gdstoran omok normalarmin garginlik saviyyosi
[s novlerinin ad1 Faktiki sorf | Normalasdirilmis | Orta  gorginlik

olunmus  vaxt, | vaxt, saatla omsalinin

saatla qiymati
Isi hazirlayanlar 3500 6825 0,51
Tornagilar 4200 7862 0,53
Frezlayicilor 3952 7943 0,50
Mexaniki emal 3260 3836 0,56
Yonma 2600 4611 0,56
Desmo 2287 4231 0,54
Cilalama 2250 4101 0,55
Yiv agma 2286 4213 0,54
Digor islor 5210 8700 0,60
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| Comi | 29545 | 54322 | 0,54

Cadval 10.
Pesalor lizro omok normalariin garginlik saviyyasi
Pesolorin ad1 Faktiki ~ sorf | Normalasdirilmus | Orta  gorginlik
olunmus vaxt, | vaxt, saatla omsalinin
saatla qiymati
Tornag1 92000 160205 0,57
Frezlayici 16000 27008 0,58
Desici 8650 13560 0,64
Cilalayici 3800 6101 0,62
Yigic cilingor 42000 65641 0,64
Elektrik gaynaqg. 7800 12235 0,64
Domirci 18000 29274 0,61
Stamplayici 2500 3830 0,65
Polad aridanlor 12000 18221 0,66
Sazlayici 19500 31569 0,62
cilingarlor
Digor sazlayicilar 3750 5744 0,65

Tohsil osasinda miisyyon olunmusdur ki, pesolor tizro fohlolor oamok
normalarmi daha yiiksok faizlo yerina yetirilor. Eyni zamanda iscilorin orta tarif
doracosi isin orta tarif dorocasindon ¢ox asagidir. Bu da yol verilmoz oasas
catismazliqdir. Bunun noticasinds yerino yetirilon isin keyfiyyoti asag diisir.
Zay mohsul istehsali bas verir. Hotta belo hallara rats golinir ki, asagi doracadon
olan fohlalor yiiksok daracali fohlolora nisboton normani daha yiiksok faizlo
yerina yetirirlor. Bunun osas Sobabi foaliyyat gostoron amok normalarinin
gorginlik saviyyesinin asagi olmast vo bu normalara 6z vaxtinda yenidon
baxilmamasidir. Pesalor {izro normanin yerino yetirilmasi Saviyyasino asason
fohlolorin boliisdiiriilmasi codval molumatlarini asason geyd etmok olar ki,
pesolar tizra foaliyyatdo olan amoak normalarinin yerina yetirilmosi Saviyyasi ¢ox
yiiksokdir. Fahlalarin oksar hissasi amak normalarimi 130-150% yerina yetirirlor .
Isin orta dorocasi ilo fohlolorin orta doaracasi bir-birindan ¢ox farglidir. Osas
istehsal saholori tizrs isgilorin orta tarif doracalari 2,6 oldugu halda isin orta tarif
doracasi 3,2-dir. Kémokgi istehsal sahoalori {izro homin ragomlor uygun olaraq 3,6
Vo 4,2 — ya borabordir. Oslinda iSa bu gostaricilar bir-birina borabar olmalidir.
Moalumdur ki, amok normalarini hesabladiqgda miixtalif normativlordon istifads
olunur. Odur ki, bu normativlor doqiq olmalidir. Ona goroa do onlarin
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keyfiyyatino garst miiayyan toloblor goyulur. ©mok normativlari bu taloblora
cavab vermolidir. ©ks halda onlarin keyfiyyoti asagi disiir. Keyfiyyotsiz
normalar amayin normlasdirilmasi qarsisinda qoyulan vazifalori hoyata kegirmir.
Istehsalatda bir sira ¢atismazliglarin yaranmasina sabob olur. Odur ki,
miiossisada yalniz keyfiyyotli amok normalarindan istifado etmok lazimdir.
Omok normativlari ilk névbads istehsalin moveud texniki-toskilat1 saviyyasina
uygun olmalidir. Oks halda amoak normativlori kéhnalmis hesab edilir. Ona gora
ki, bu normativlorin istehsalata todbigindon sonraki miiddostdo istehsalatda
miioyyan doyisikliklor olur.

Avadanliq modellasir, amok soaiti doyisilir, alot, lovazimat, qurgular, material
basqasi ilo avaz olur.

Bir sira hallarda is tisullar1 doyisilir, texnologuyada miiayyan yeniliklor olur.
Bu doyisikliklor amok normativlorindo oks olunmadiqda onlar kohnalir,
istehsalin movcud texniki-toskilati saviyyasindon asagi olur. Omok normativlori
ilo istehsalin mévcud saviyyasi arasindaki uygunsuzlugu aradan qaldirmagq ti¢iin
amok normativlarino yenidon baxmaqg vasitssilo onlar1 tozolomok lazimdir. Bu
yolla miiossisado foaliyyat gostoron omok normativiarinin  keyfiyyatini
yiiksoltmok miimkiindiir. Bu da miiassisodo omoyin normalasdirilmasinin
tokmillasdirilmasinin an asas yoludur.

Omok normativlarinin yenidan islomok yolu ilo dagiglosdirilmasi movcud
normalarin keyfiyyatinin yiiksalmasini, normativ tosasrriifatinin tokmillogsmasini
Vo normalasdirma islorinin yaxsilasmasina tomin edir.

omoak normativlsrindon istifado etdikdo normalar analitik hesabat iisulu ilo
hesablanir. Yoni normalarin hesablanmasi normativloro asaslanir. Bu zaman
omok normativlarindon normalasdirilmasi olan amalyyat tinsiirlorina sarf olunan
vaxt sorfi secilir. Sonra homin tnsiirlor iizro vaxt comlonir. Vaxt normasinin
biitiin tinsiirlori tizro amok normativlori olmadiqda qapan iinsiirlor iizro vaxt sorfi
analitik-todqiqat tnsiirlori todbiqi vasitosilo hesablanir. Yoni Xronometraj
miisahidosi kegirmoklo vaxt sorfini miioyyanlosdiririk. Odur ki, omok
normalarinin  hesablanmasinda miitaraqqi normativlordon istifade etmok
zoruridir.

Tohlil apararkon normativlor osasinda hesablanmis normalarin keyfiyyatini
miioyyanlosdirdikdo faktiki vxt sarfini normativdoki vaxtla miiqayiso edirik.

Omok normalari1 doqiq olmasi ti¢lin bu normalar1 miixtalif {isullardan istifado
etmoklo asaslandirmaq lazimdir. Normalan iqtisadi, texniki, psixifizioloji vo
sosioloji iisullar vasitasile bir sira amillarin tasirini nazars almagla asaslandirmaq
lazimdir.
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2.2 Normativlorin  hesablanmasinda  kecirilmis
xronometraj miisahidalorinin naticasinin qrafiki-analitik

iisulla islonmasi

Omok normativlorinin islonib hazirlanmasinda istifado olunan materiallar,
molumatlar asagidakilardir.

1)todqgqiat yolu ils avadanligin is rejimi tizra alinmoas moalumatlar; 2) istehsalin vo
omayin toskilini xarakterizo edon molumatlar ; 3) gabaqcil is tocriibasinin
oyranilmasi tizro malumatlar; 4) mohsulun amak tutmu tizra statistik materiallar;
5) miisahids vasitesilo alinmis molumatlarin tahlili naticasi; 6) diferensial amak
normativlori. Lakin bu normativlordon istifadodon ovval onlarin keyfiyyati
hortarafli yoxlanilmalidir.

Omok normativlorinin hesablanmasinda an miihiim sort vaxtin davamina tasir
gostoron amilin  doqiq miiayyanlosdirilmasi vo onun tasir doracasinin
hesablanmasidir. Aparilmis tadgigat naticasinds gostorilmisdir ki, se¢ilmis amilla
vaxt arasinda funksional asilliq mévcuddur. Hissonin ¢okisi hamin amillardan
biridir. Bu amillo vaxt sorfi arasindaki funksional asilliq bels ifads olunur:
t=f(Q)

Omoliyyatin davamini iki amil ( ¢oki vo mosafo) tosir etdikdo funksional
asililiq asagidaki kimi olur:
t=f(Q;2)

Burada, t- vaxtin davamudir, dog.;
Q- hissanin ¢akisidir,kqg.;
Z- hissanin gatirdiyi masafadir, metr.
Hor hansi amilin tasir doracasini misyyanlosdirdikde onun minimum
komiyyatini hesablayiriq.
Asagidaki kimi:
n=+ Fm‘fx +3
Burada , Fra.x — amilin maksimum haddidir.
Fmin — amilin minimum haddidir.

Amilin minimum komiyyati 3-don az olmamalidir. Ona gor do kdkdoan sonra
3 ragamini alava edirik. Amilin minimum giymati godar xronometraj miisahidasi
kecirilmoalidir. Masalon hissonin ¢okisi 2 kg-dan 25 kg-a godor oldugda
miisahidoni hansi ¢okilordo aparmaq ¢atinlosir. Bu ¢atinliyi aradan qaldirmaq
ticlin interval hesablamaq lazimdir. Interval asagidaki diisturla hesablanir:

F, — .
_t'max—Fppin

n—1
Burada , N- se¢ilmis amilin kamiyyati lizra intervaldir.
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n-amilin minimum qgiymatidir.

Omok normativlori tortib olunduqda sonra istehsalin texniki-togkilati
soviyyasi doyisdikdo bu normativlor kohnalir vo lazim olan tolobata cavab
vermir. Ona goro do oamok normativlorinin miitoraqqilik saviyyasinin tomin
olunmasi on baglica vozifolordondir. Bu vozifonin hoyata kecirilmasi vo omok
normativlorinin  keyfiyystinin yiiksoldilmosi ~ ii¢lin vaxti-vaxtinda  oamok
normativlorino yenidon baxmaq, onlar1 tozolomok lazimdir. Normativin
hesablanmasinda amilin toSir doracasinin miisyyanlosdirilmasini asagidaki
misaldan aydin gormok olar.

1 kg-dan 30 kg-a godor miixtolif agirligda olan hissalorin tornagi dozgahinda
emali zamani hissonin dozgaha barkidilmasi vo dozgahdan acilib gotiiriilmasi
lizro vaxt sorfini gostoron normativin hesablanmasi magsadilo xronometraj
miisahidesi neco dofo kecirilmoli vo c¢okilor iizro kecirilmok lazimdir. Ilk
novbodo nego  xronometraj miisahidosi  kegirmok  lazim  goldiyini
miioyyanlosdiririk:

n=+ /@+3=\/§+3=6+3=9
Frmin 1

1 kg-dan 30 kg- a godor miixtalif agirligda hissalor {izro hansi ¢okilor iizra
miisahido kecirmok lazim goldiyini miioyyonlosdirmok iiclin intervali
hesablayiriq:

Fmax—F,,; 30-1 29
N= m = —=—=36

n-—1 9-1 8

Bunu osas gotiirorok xronometraj miisahidalori asagidaki ¢okilor {izro apaririq:

1)1kg 6)15,4+3,6=19Kkq
2)1+3,6=5kq 7)19+3,6=26,2~26kq
3)4,6+3,6=8,2~8kq 8)22,6+3,6=26,2=26kq
4)8,2+3,6=11,8~12kq 9)26,6+3,6=29,8=30kq
5)11,8+3,6=15,4=15 kq

Vaxt sorfinin davamina bir ne¢o amil tosir gostordikdo har bir amilin tasiri bu
yolla dyranilir.

Miisahido osasinda alinmig molumatlart normativ hesablanmasi moqsadila
qgrafiki analitik tisulla isloyib hazirlamaq lazimdir. Bu tisulla iki mosalo 6yranilir:

Dhor hansi amilo vaxt sorfi arasindaki asilligi gostoron ganunauygunlugu
miioyyan etmak; 2) bu va ya digar amoliyyatin yerina yetirilmasino srf olunan
vaxtin kamiyyatinin miiayyanlosdirilmasi.

Qrafik analitik tisulla normativlorin hesablanmasi qrafiklorin qurulmasi ilo
baslanir. Koordinat sistemi gotiiriiliir absis oxu tzarinds amilin giymati,
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ordinatda vaxt sorfi qgeydo alinir. Uygun ragomlorin kosisdiyi noqtalor
birlogdirilir. Bu zaman diiz xatli va ya smiq xatli qrafik alinir.

Noqtalorin say1 lazim olan miqdarda olmadiqda vo bu ndqtalor ¢ox daginiq
oldugda xronometraj miisahidasini yenidon aparmaq lazimdir.

Tipik normalarin hesablanmasi asagidak dérd morshloni ohato edir.
1-ci konstruksiya va texnoloji alamota gora hissalarin tosniflogdirilmasi.
2-Ci hissonin hazirlanmas1 vo emalin hoyata kegiralocoyi istehsalat soraitin
elocads tipik normanin tadbiqi sahasinin miiayyan edilmosi.
3-cii tipik texnoloji prosesin hazirlanmasi.
4-cii tipik normanin hesablanmasi.

Birinci  moarhalads hissalor razmerina(6lgiilarina), dagigliyina, emal
texnologiyasina, todbiq olunan lovazimatlara, emal doqgigliyino, materialin
xassolorina goro qruplasdirilir.

Ikinci morhalods secilmis texnoloji prosesin yerina yetirilmosi {iciin lazim olan
istehsalat soraiti miioyyonlogdirilir. Burada istehsalin tipi, avadanliq, texnoloji
lovazimat, is yerinin toskili vo ona xidmot va s. konkretlosdirilir.

Ucgiincii morhaloda hissalorin miioyyanlasdirilmis tesnifatina uygun texnoloji
proses islonib hazirlanir. Texnoloji proses movecud tipik normanin
hesablanmasinda daha gonastli variantin se¢ilmasini tamin etmoalidir.

Dordiincti morhalada tipik hissalor tizra normativlordon istifado etmoklo vaxt
normasi hesablanir. Movcud texniki-toskilati sorait daxilinds daha samorali emal
rejimi segilir, i yerino Xidmat va onun togkili , amaliyyatin tarkibi va ardicillig
miioyyonlosdirilir. Bundan sonra iso vaxt sarfi hesablanur.

Tipik normativlorin islonib hazirlanmasinda asagidaki materiallardan istifado
edildi:

1) avadanligin is rejiminin siagq yolu ilo tadqiq olunmasinin naticasi;

2) miisahids tisullar vasitasilo is vaxti sarfinin 6yranilmasine aid materiallar.

3) miitaraqqi diferensiallagdirilmis amok normativlori. Lakin oavvalcadon bu

normativlorin miitaraqqilik saviyyasi miioyyanlosdirilmalidir.

4) istehsalin va amayin taskiline aid malumatlar

5) isin amoak tutumunu xarakterizo edon moalumatlar.

Normativ materiallarinin  todbigi  bu normativlori hazirlayan toskilatlarin
yaxindan istiraki ilo hoyata kecirilir. Normativlori isloyon toskilatlara asagidaki
islor havalo edilir:

a)normativlorin miiassisalora ¢atdirilmasi; b)normativlorin miiassisalorda
todbiq olunmasi moqgsadilo metodik komoklik gdstarmasi; ¢) normativlarin
todbiqi ilo slagadar miiassisalordon malumatlar toplamaqg va bu malumati tahlil
etmok; d) normativlerin todbiginin naticasi ilo olagadar hesabatin toartib

edilmosi.
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Tosdiq edilmis normativlor ilk novbodo onlarin sinagdan kegirildiyi
miiossisalords todbiq edilir. Eyni zamanda homin miiassisalordoki isin icrasinin
texniki-toskilat1 soviyyasi vu normativlords noazords tutulmus texniki-togkilati
soviyyaya borabar olmalidir. Bu gostoricini osas gotiirmoklo normativi hazirlayan
toskilat vo miiassiso mudiriyyati torafindon normativlerin miiassisads todbiqi
vaxtr miioyyonlosdirilir.

Normativlorin todbiqi iizro todbirlor plani hazirlanir. Bundan sonra bu
normativlarin tadbiqi Gi¢iin plan-grafik tortib edilir vo miiassisa rohbarlarinin
omri ilo normativlor tadbiq olunur. O cari nozarati hayata kegirmok moqsadilo
miiassisa hor riibb iizro todbirlor planin1 vo plan grafikin yerina yetirilmasini
yoxlayiriq vo hesabat tortib edilir. Normativlorin todbiqgi nsticosinds omok
normalarmin miitoraqqilik saviyyasi yiiksalir vo borabar gorginlik saviyyasi
tomin edilir. Saha va sahalorarasi omok normativlarinin todbigi naticasinds isa
kohnalmis norma vo normativler vaxtinda askar edilir, mahsulun amok tutumu
asag1 diislir, elmi osaslanndirilmis vaxt normasinin, istehsal normasinin , xidmaot
Vo say normasinin, normalasdirilmis tapsirigin xiisusi sokisi yiiksalir.
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III FOSIL. MUOSSISODO NORMATIVLORDON
ISTIFADO ILO OLAQODAR NORMALASDIRMANIN
TOSKILI iISLORININ TOKMILLOSDIRILMOSI
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3.1 Normalasdirmanmn taskilinda elmi-tatqiqat islari vo

onun samaraliliyi

Omoyin normalasdirilmasinin  diizgiin hoyata  kegirilmoasindo onun
miiosssisalorda,toskilatlarda,sirkatlordoe vo kompaniyalarda lazim olan saviyyado
toskil olunmasi on baslica vasitadir.Ona goro Ki,omoyin normalasdirilmasinin
ohato etdiyi biitlin masalalor,onun qarsisinda duran vozifo vo prinsiplarin hoyata
kecirilmasi  amoyin  normalasdirilmasinin  togkili  saviyyasindon birbasa
asilidir.Olbatto 9sas mosalo miiassisa Vo toskilatlarda elmi osaslandirilmis
normalarinin  hoyata kecirilmosidir.Yalniz bu formada togkil olunmus
normalasdirma bazar iqtisadiyyatinin taloblorina cavab vers biloar.

EImi osaslandirilmis normalasdirma pesalor,ixtisaslar iizro isloyanlorin
tolob olunan saymin miioyyan edilmasini,onlarin istehsal bdlmalori {izra
yerlosdirilmasini,istehsal daxili ehtiyyatlarin askar olunmasini,omayin vo amok
haqqinin diizgiin toskilini vo amok intizaminin mdéhkamlondirilmasini hayata
kecirir.Belaliklo, normalar istehsal sisteminin mivaffoqgiyystlo foaliyyot
gostormasi ticlin komiyyat bazasini yaradir.Bu da togkilatin kollektivinin istehsal
foaliyyatinin somoroli formada hayata kegmosini tomin edir.Iscilorin sayinmn
miioyyan edilmasi vasitasilo bolmolorin istehsal giicli vo isgilor arasinda istehsal
olagolori miiayyanlosdirilir.Eyni zamanda isgilorin sayimnin hesablanmasinin
igtisadi ohamiyyati ilo yanasi ¢oxx miihiim sosial shomiyyati do vardir.

Tocriiba gostorir ki,kollektivdo yaranan miibahisalorin oksariyyati amayin
normalasdirilmasmin togkilindoki sshvlorin olmasi,isgilorin miiassisads diizgiin
yerlosdirilmo naticasinds bas verir.Bunun miihiim sobablorindon biri “slverisli”
Vo “alverigsiz” amok normalarinin vo is qiymatlorinin olmasidir.Sovet dovriinda
morkazlosdirilmis planlagdirma zamani miiassisalor amayin
normalaasdirilmasindan 6z moagsadlorini  hoyata kegirmok {igiin istifado
edirlor.Yani miiassisalor normalar1 hesabladiqda orada cox bdyiik ehtiyat nazardo
tuturdular.Beloliklo 6z  miossisalori  liglin -~ sakit  istehsal  rejimi
yaradirdilar.Normalardaki ehtiyyat hesabina planin yerino yetirilmasini tomin
etmoklo miikafat vo toltiflor do alirdilar.Burada amok normalar istehsal daxili
ehtiyyatlarin gizlodilmasi ti¢iin bir vasitoys ¢evrilmisdir.Bu vasitodon istifado
edonlor onlara miiossisalorindo  texniki-taskilati  saviyyatinin  miioyyan
xiisusiyyoto malik olmasini osas arqument kimi gotiiriirdiilor.Istonilon amok
normalarinda bazar va rogabatlo slagadar miiayyan xiisusiyyatli texniki-togkilati
saviyyasini gobul etmak olmaz.Bu sorait normalarda yalniz ictimai zoruri vaxtin
oks olunmasini miithiim vazifa kimi qarsiya qoyur.

Bazar iqtisadiyyati sgoraitindo omok normalari ehtiyatin gizladilmosi
vasitosindon omok Sorfinin qisaldilmasi imkaninin askar edilmasi,isgilarin
saymin azaldilmasi vo toskilatin rogabot qabiliyyatinin artirilmasi alatine
cevrilmisdir.Hazirda togkilatin  kollektivi omok normalarmin keyfiyyatini
miioyyanlosdirdikdo ozlarinin texniki-togkilati soraitini asas
gotirmomolidirlor.Normalarin ~ keyfiyyatini  miiayyanlosdirdikdo  rogabot
aparanlarin amok sarfinin naticasi osas gotiiriilmalidir.Miiasir istehsal ¢ox

44



miirokkob texnika,texnologiya vo ¢oxlu miqdarda isgilori ohato edir.Burada
miixtolif amok novlari arasinda zaruri komiyyat nisbatlorinin miisyyan edilmosi
Vo nizamlanmasi lazim goalir.Bu mogsadls istehsalin har bir sahasi vo is novlori
tizro omok sarfinin komiyyot vo keyfiyyatini gostoron amok sorfi Olgiisiinii
bilmok zoruridir.Omok o6l¢iisii miioyyon mohsul ndviinlin hazirlanmasina sorf
olunan mocmuu is vaxtmin miitlog komiyyatini 6ziindo oks etdirir.Onun
miiassisado  konkret tozahiir formasi amok normalaridirBu normalar is
yerinda,istehsal sahasinda,sexds va biitovliikdo miiassisads istehsalin texniki va
toskilati soraitini nazors almagla ictimai zoruri vaxtin kamiyyatini vo qurulusunu
Oziindo oks etdirir.Normalar iso omoyin normalasdirilmasi metodlar1 vasitasilo
miayyan edilir.

Miiassisada omoyin normalasdirilmasi {izro isgilorin togkili normalarin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasini tomin etmoalidir.Yani amok normalar1 konkret is
yerinin do texnoloji prosesin ,omoyin,istehsalin vo idarsetmonin oan somorali
variantin1 6ziinds oks etdirmolidir.Digor torofdon normalarda avadanligin optimal
is rejimi,somarali oamok prosesi vo i yerino Xidmot sistemi nozords
tutulmalidir.Ayri-ayr1 is yerlorinds konkret is vaxtr sorfini normalar &ziindo
Oziindo oks etdirmoklo bir torofdon miiassisonin golirinin yaranmasi,digor
torofdon sosial vozifalorin hoyata kecirilmosi vasitoasidir.Sosial vozifo dedikdo
is¢ilor liclin normal omok intensivliyinin yaradilmasi vo onlarin omayinin
mozmununun yiiksaldilmasi nozards tutulur.

Miiasir dovrdo omoyin normalagdirilmasi  miiassisonin  potensial
imkanlarindan  foal istifado etmoyo Vo miiessisonin  faaliyyatinin
yaxsilasdirilmasina tosir gostarir.Bu tosir bir birilo six alagods olan igtisadi va
sosial magsadin hoyata kegmasina sorait yaradir.Yoni bu sorait iki masalonin
hallini siiratlondirir:a)ragabasta davam gatiron mallarin vo xxidmatlorin istehsal
proseslarinin tomin olunmasi;b)insan resurslarindan samoarali istifads olunmasi.
Miiassisalordoa omoyin normalasdiriimasi iglorinin toskilinin diizgiin hoayata
kecirilmosi asagidakilar1 tolob edir:

1)Miiassisonin vo onun ayri-ayrt bolmalarinds normanin hesablanmasinda
istifado olunan miixtolif vo miitaroqqi omok normativlori,lazzim olan
asasnamolar,gostarislor,metodik vasaitlorlo vo diger normativ sanadlarlo kifayat
godar tomin olunmasi;

2)miixtalif foaliyyot novlorindo vo yerino yetirilon islordo amok sorfinin
obyektiv dlgiilmasi va giymatlondirilmasinin tomin edilmasi;

3)Omoyin normalagdirilmasi sferasinin  genislondirilmasi.Yoni isomuzd
fohlolorlo  yanasit  vaxtamuzd vo  diger  fohlalorin,elocods  rahbar
is¢ilorin,miitoXassislorin vo qulluggularin amoayinin normalasdirilmasinin hoyata
kecirilmosi

4)miiassisods movcud texniki vo togkilati saviyys daim doyisildiyi {iglin
foaliyyotdo olan oamook normalarinin keyfiyystini vaxtasiri tohlil edilmasinin
toskili vo homin normalarin dogiqlosdirilmasi;
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5)Miiassisonin  miixtalif  bolmoalorindoki amoyin normalasdirilmas: {izra
xidmot bolmoalarinin(sexlarin va digor bolmalorin) vo moarkazlosdirilmis xidmot
sObasinin(amoayin vo amak haqqi sobasinin) islarinin optimal slagalondirilmasi.

6)Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo normalasma sahasindo qarsiya qoyulann
toloblorin  hoyata kecirilmosi  {ligiin  amoayin toskili islorinin  foaliyyot
mexanizminin takmillasdirilmasi an miihiim masalalordan biridir.

7)Omok normalarina yenidon baxmaq mogsadilo toqvim  planinin
hazirlanmasi1 Vo onun yerina yetirilmasinin tomin edilmasi

8)Yeni normalarin islonmasi Vo onlarin istehsalata todbigi,bununiigiin lazim
olan biitiin soraitin yaradilmasi.

9)Omoyin normalagdirilmasinin miiiiassisado Vvoziyyatini xarakterizo edon
hesabat formasinin tortib edilmasi vo slagadar toskilatlara gondarilmasi.

Omoyin normalagdirilmasinin miiassisa Saviyyasindo toskili ilo olagadar
biitiin islor iki qrupa bolliniir:1.Normativ tadqiqat islori;2.Cari normalasdirma
islori.

Birinci qrupa asagidakilar aid edilir: amok va istehsal proseslorinin todgigat
yolu ilo oyranilmasi;avadanligin optimal is rejiminin
miioyyanlosdirilmosi;qabaqcillarin omok fond va iisullarinin todqiq olunmast;is
vaxtt sarfinin todgigat vasitasilo 6yranilmosi;omok normativlerinin hesablanmasi
liclin todgigat yolu ilo lazzim olan materiallarin toplanmasi; normativlarin iglonib
hazirlanmasi1 vo sinaqdan kegirilmasi;normativlerin  todbiqi iiglin  soraitin
yaradilmasi,omayin norrmalasdirilmasi usullart uzro todqiqatlarin
aparilmasi;miiasir texniki vasitalorin tadbiqi ilo amoyin mozmununda bas veran
doyisikliklorin ~ todqiqg edilmosi  vo bu todgigatin  naticesinin  amoayin
normalasdirilmasinda istifado olunmasi;omok normalarimi  osaslandirdigda
igtisadi vo sosial amillarin tasir daracasinin miioyyanlosdirilmasi vo bu amillar
arasindaki qarsiligl alags va asililigin agkar edilmasi;Omoayin normalasdiriimasi
tizro metodik vasaitlorin,asasnamolorin vo  gostarislorin - hazirlanmasi;omoak
normalarinin garginlik saviyyasinin miiayyanlosdirilmasi Vo miiassiSonin biitiin
bolmalari lizro normalarin barabar gorginlik saviyyasinin tomin olunmasinin
sartlorinin tadgiqat yolu ilo miiayyanlosdirilmasi.

Gostarilon mosallarin yerina yetirilmasi ilo amak institunun normalasdirma
ilo mosqul olan bdlmasi,miiassisonin daxil oldugu nazirliyin miivafiq bélmasi vo
miiossisonin normalasdirma iizra miitoxessislori masgul olurlar.Inkisaf etmis
bazar iqtisadiyyat1 o6lkalorindo normativ tadqiqat islorindon bir qismi bu islor
lizro ixtisaslasmis vo miitioyyon tocriiboyo malik olan 6zol firmalara sifaris
verilir.Homin firmalar sifaris lizro todqiqat aparir vo hazir naticoni sifaris¢iya
toqdim edir.Lakin gostorilon xidmot pulludur.

Ikinci qrup iscilors asagidakilar daxil edilir:biitiin bolmolari vais ndvloari iizra
omok normalarinin hesablanmasi,ilk névbods elmi osaslandirilmis normalar
hesablanmalidir keyfiyyatinin tohlil vasitosilo yoxlanmasi,.bu zaman xronometra;
miisahidasi vo normativdan istifads edilir;normalara yenidon baxmaq iigiin
toqvim  planinin hazirlanmast va onun tadbiq edilmasi,yerina yetirilmasi
tizorinda ciddi nazaratin taskili;omok normativlorinin vo normalarinin istehsalata
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todbig vo bunun {i¢iin lazim olan soraitin yaradilmasi;omok normativlarinin
keyfiyyatinin  vaxtasir1  yoxlanmasimin togkili;omok normalarinin  yerino
yetirilmasi soviyyasi iizro ugotun aparilmasi;normanin yerind Yetirilmomosi
sobablarinin askar edilmasi vo aradanqgaldirilmasi;omoyin normalasdirilmasinin
soviyyosini  xarakterizo edon hesabatin tortib edilmosi ;yeni normalarin
tadbiginda fohlalorin tolimatlandirilmasi vo bu normalarin manimsanilmasini
tomin etmok;elmi osaslandirilmis normalart isloyib haazirlayanlarin vo bu
normalarla islayon fohlalorin maddi maraglandirilmasininhoyata kegirilmasi.
Miiossisado cari  normalagdirma islori iki  formada hoyata kegirilir:
Moarkazlasdirilmis vo Markazlosdirilmomis.

Morkozlosdirilmis formada omok normalari amoayin vo amak haqqinin togkili
sObasi torofindon hesablanir. Sex iizro amoyin normalagdirilmasi biirosu vo ya
sex normalasdiricilart bu normalara diizgiin todbiq olunmasina nazarsti hoyata
kegirirlor. Emal rejimi texnoloji s6ba tarafindon miioyyan edilir,

Morkazlogdirilmomis formada omok normalar1 sex normalasdiricilar
torafindon islonib hazirlanir. Omok vo amoak haqqmin toskili s6basi va texnoloji
sObo normativ materiallarin1 hazirlayir, avadanhqglarin pasport molumatlarini
togdim edir, metodik rohbarliyi vo bolmays nazarati hoyata kegirir.

Gostorilon formalarin har  birinin miisbat cohati vardir. Moarkazlosdirilmis

formada normalarin vahidliyi tomin edilir, miixtalif sexlordo foaliyyst gostoron
omok normalarmin gorginlik saviyyasi bir-birina  barabarlosir.Normalarin
hazirlanmasinda texnoloji sObo istirak edir.Noticodo omok  normalarinin
keyfiyyati yiiksalir va daqgigliyi tamin olunur.
Morkazlosdirrilmomis formada normalarhesablandiqgda omok tutumunun agagi
diismosi ehtiyatlar agkar edilir vo normanin hesablanmasinda bilavasito qabaqcil
fohlalords istirak edir.Bunun naticasindods normalasdirma ilo olagodar tez-tez
bas veran konfiliktlor aradan galdirilir.

Miiossisado normalasdirma islarinin  togkili ticiin miiassisa rohbari, bas
miihandis, bas iqgtisad¢i, omoak vo amok haqqi sébasinin rohboari, bas texnoloq,
sex raislori va ustalar bilavasito masuliyyat dasiyirlar.

Omoayin normalagdirilmasi ilo alagodar bazi islari texnoloji s6ba yerino yetirir.
Texnoloji prosesin xaritasini bu soba hazirlayir. Homin Xarito normalasdirmanin
toloblorino cavab vermslidir. Bu da texnoloji soba ilo amok vo amok haqqinin
togkili sobolori arasinda ¢ox six olage oldugunu gostorir. Omayin
normalagdirilmasini~ amoyin  vo  omok  haqqnin  togkili  sdbasinin
normalagdiricilar1 yerino Yyetirirlor. Lakin emal rejimini texnoloji sdbasinin
is¢ilori hazirlayirlar.

Miisssisada omayin normalasdirilmasmin keyfiyysti bu isa calb olunmus
isgilorin isindon asili olur. Burada sex raislori vo ustalarin birgo foaliyyat
gostormosi, bilik vo bazarliglar1 xiisusilo shamiyyatlidir. Normalasdirma ila
mosgul olan iscilorin istehsalat tacriibesi vo yiiksok ixtisas1 olmaalidir. Istehsalat
sahasinds amoayin normalasdirilmasinin biitiin masalalori sex ustasinin istiraki ilo
holl edilir. Sex ustasi asaslandirilmis normalarmn tadbiqi {ig¢iin nozords tutulmus
soraiti yaratmalidir. Eyni zamanda sex ustasi is¢ilora gabaqgcil oamoak vo fond
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tisullarinin dyradilmasini vo normada nazords tutulmus is rejiminin se¢ilmasini
tomin etmolidir. Gostarilon bu islorin yerino yetirilmasi {iglin sex ustasi
mosuliyyat dasiyir.

Sex normalasdiricilart sexdo amoyin normalasdirilmasi islorinin toskili ti¢iin
mosuliyyst dasiyir vo bu onlarin voazifo funksiyalarina bilavasito daxildir. Sex
normalagdiricilarinin ~ yerino  yetirdiyi  isloro  asagidakilar  daxildir:
morkazlogdirilmis formada hesablanmig omok normalarinin istehsala diizgiin
todbiginin tomin edilmasi; foaliyyatds olan amok normalarinin keyfiyyotini agkar
etmok tgiin tohlil aparmag; bu mogsadlo amok normalarinin keyfiyyatini askar
etmok tiglin tohlil aparmaq ; xronometraj miisahidosi ke¢irmoklo normalardaki
catigsmazliglarin sobablorini miiayyoanlosdirmok ; amok normativlarinin todbigini
tomin etmok ; kdhnolmis vo sohv tortib olunmus normalar1 askar edib, onlari
doyisdirmok; omok tutumunun asagi salinmasi imkanlarini askar etmok;
normalarin yerina yetirilmomasi sobablorinin miioyyan edilmasi; ixtisas, peso, is
novlori  ilizro  fohlolorin  normanmn  yerino  yetirilmasi  saviyyasini
miioyyanlosdirmok ; sex iizra normanin orta hesabla yerina yetirilmosi faizinin
hesablanmasi; miiassisonin amok vo amok haqqi sobasinin iscilori ilo six alage
saxlamag.

Miiassisado omoyin normalasdirilmasinin togkilindo oksar islori amayin vo
omok haqqinin togkili sobasi yerino yetirmolidir. Normalagdirma sahosinds bu
sOboanin osas vozifolori asagidakilardir:

1. Miiassisonin biitiin bélmalari Vva is novlari iizra normalarin hesablanmasi
va tadbiginin tamin edilmasi;

2. Faaliyyatdo olan biitiin normalarin keyfiyyati iizro tohlil aparmaqg vo

keyfiyyatsiz normalar1 asaslandirrmagq;

3. Normalasdirma iizra planlasdirilmis tadbirlorin hayata kecirilmasi tizorinds

nozarat etmak;

4. Normativlarin keyfiyyatinin tahlili , yeni normativlorin islonmasinin togkili

, muassisanin normativloro vo normativ materiallarina tolobatinin tomin

edilmasi.

5. Miiossisonin biitiin bolmoalori vo sexlori ilo birlikdo toqvim planini tortib

etmoak va onun tadbigini hoyata kegirmok.

6. Sex normalasdiricilarina metodik komaoklik gostormak.

7. ©moyin normalasdirilmasi iizra hesabatin tortib edilmasi;

8. Miiossisa isgilori omoyin normalasdirilmasi {izro tolimatlandirilmasi.

Normalasdirma ilo mosgul olan biitlin is¢ilorin ixtisasinin daim artirilmasinin

toskili.

Omayin va amok haqqinin tagkili sobasinin qurulusu asagidaki kimidir:1.Texniki
normalagsdirma  biirosu.Bura daxildir:a)normativ todgigat  grupu;b)cari
normalasdirma qrupu;c)amayin toskili qrupu.2.Tarif-igtisad biirosu. Bura
daxildir:a)tarif iqtisad qrupu;b)gabaqcil tocriibonin ucotu va iqtisadi yaris qrupu.
Bazar igtisadiyyatina kecidlo alagadar respublikanin igtisadiyyatinda kokli
dayisikliklor bas vermisdir.Bu doyisiklor miilkiiyot formasinin doyisilmasi vo
sahibkarliq foaaliyyatinin yaranmasi ilo birbasa olagodardir. Xiisusi miilkiiyyaot
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formas1 yaranmisdir,o get-gedo inkisaf edir.Gostormok lazimdir ki,bazar
iqtisadiyyati soraitinda ragabot foaliyyot gostarir.Bu da
firmalari,sirkotlori, kompaniyalar1 6z islorini daha somorali qurmaga,daxili
chtiyatlar1 askar edib ondan istifado etmays mocbur edir.Bu sorait daxilindo
omoayin normalasdirilmasinin togkilinin tokmillosdirilmasi an baslica vazifalordon
biridir.Odur ki,omok iizrs respublikamizda foaliyyst gostoron orqanlar 6z islorini
yenidon qurmali vo onu tokmillasdirmalidirlor.Bu moagsadlo amok tizro markoazi
idaraedici orqganlar,onlarin bolmolori,filiallar1 hoyata kegirdiklori islori vahid
metodika asasinda yerinoa yetirmoalidirlor.

Respublikamizda omoyin normalasdirilmast  tizro hor hanst  bir
Qorar,gostoris vo ya todbir Nazirlor Soveti torafindon gobul edilir.Onlarin icrasi
Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi torofindon hoyata kegirilir.Eyni zamanda omoyin
normalasdirilmasmin bir sira maSallorinin islonmasi,nizamlanmast Omok Vo
Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi,bu nazirliyin ©mok vo Sosial problemlor
tizro Todgigat vo Todris Morkazi torofindon hoyata kegirilir.Gostarilonlorlo
yanas1 Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin Iqtisadi Islahatlar Moarkazi do normalasdirma
sahasinda miioyyan problemlari tadqiq edir.

Omoyin normalasdirilmasi iizro gostordiyimiz strukturlarda idaroetmo vo
miiayyan problemlarin tadqgiqgi sahasindo mitkommallik yoxdur va ¢atismazliglar
movcuddur. Burada miiayyan konkretlik , yerino yetirilon islorin bolgisii |,
verilmis salahiyyat vo isloyon mexanizm ¢atismir. Eyni zamanda Respublikada
omoayin normalasdirilmasinin voziyyatino , bu sahads yerino yetirilocok isloro
konkret masuliyyot dasiyan vo nozarot edon toskilat yoxdur. Bizim fikrimizco
omoyin normalarinin, asasnamolorin, metodikalarin , normalagdirma {izro
standarlarin va s. islonib hazirlanmasi, elacads tadbigi ilo masgul olan bir toskilat
yaratmagq ¢ox zaruri bir mesaladir. Bu taskilat iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin va ya
Omok Vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin daxilinds yaradilmalidir.

Elmi-texniki toroqqinin siiratlo inkisafi noaticasinds istehsal proseslori
kompleks mexaniklosdirilir, avtomatlagdirilir, yeni texnologiyalar yaradilir vo
todbiq edilir. Bu proses istehsalda ¢oxlu doyisikliklorin bas vermasino Sabob
olur: amayin xarakteri; mazmunu , mohsuldarligi , sosial amillari va isgilarin icra
funksiyalar1 doyisilir. Eyni zamanda fiziki omoklo zehni omok arasindaki nisbat
Vo omoyin miirokkoblogsmasi soviyyesi sabit qalmir. Gostorilon  doyisikliklor
omoayin normalasdirilmasinin tokmillagdirilmasini talab edir.

Omoyin normalasdirilmasinin tokmillosdirilmasi onun toskilinin on baslica
vazifolorindondir.Omoyin  normalasdirilmasinin  tokmillogdirilmasi  birinci
novbado elmi osaslandirilmis normalarin islonib hazirlanmasin1 vo istehsala
todbigini talob edir.Bu normalarin istehsala tadbiq edilmasi daimi vo fasilasiz
olmalidir.Bu normalarin tadbiginds miiassisanin texniki vo igtisadi bolmalori
moaqsadsa uygun tasirli todbirlor isloyib hazirlanmalidir. Homin tadbirlarin
kompleks istigamatlori 11-ci cadvalds verilmisdir.

Elmi osaslandirilmis amok normalarinin istehsala todbiqi bir sira
masallarin hallini tomin edir.Bunlar asagidakilardir:
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1.Brigadanin,istehsal sahasinin,sexin va biitdvliikdo miiassisanin mohsuldar
isini tomin etmoklo miixtalif peso Vo ixtisaslardan olan fohlolor arasinda
Komiyyat nisbatinin diizgiin miioyyanlosdirilmasi;

2.Texniki va toskilati soviyyasi miixtalif olan sexlorin,istehsal sahalorinin va
miiassisalorin istehsal giliclorinin hesablanmasi;

3.Qabagqcil tocriibanin hortorofli oyranilmasi
Jimumilosdirilmasi,tokmillasdirilmasi Vo is¢ilor arasinda yayilmast;

4.Yeni texnikanin,texnologiyanin  todbiginin  iqtisadi  somarasinin
giymatlondirilmosi istehsalin vo omoyin planlagdirilmasinin  on  miihiim
masalalarinin hall edilmasi;

5.9mok va istirahat rejiminin fizioloji osaslandirilmasi,igin icrasinin on
samarali reqlamentinin miioyyan edilmasi;

6.Hor bir iscinin amok sarfinin kollektivin amok sarfinds kamiyyatinin
miioyyan edilmasi,omoak sorfindon asili olaraq amok haqgqmin saviyyasinin
hesablanmasi;
7.Bazar iqtisadiyyat1 goraitindo miiassisonin rogabsto davam gotirmosi iigiin
istehsal daxili ehtiyatlarin agkar edilmasi va istifado olunmasi.
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3.2 Normalasdirmanin taskili islorinin
tokmillasdirilmoasinin amamk normalarimin Kkeyfiyyatinin
yiiksaldilmasinda rolu

Sovetlor birliyi dovriinde morkazlosdirilmis planlasdirma zamani amayin
normalasdirilmasi tizrs islor planli qaydada toskil olunurdu. Bu sahado moarkazi
rohbarliyi Birliyin Nazirlor Soveti, Omok vo ©Omok haqqi tizro Dovlat Komitasi
hoyata kecirirdi. Bu komitonin daxilindo Elmi-Todgigat Morkozi ©mok Institu
foaliyyat gostorirdi. Markozi ©mok Institutunun toskilati vo metodik rahborliyi
altinda ayri-ayri saho institutlari torafindon hoyata kegiralocok elmi-todgiqat islori
vahid olagolondirilmis besillik plan (illoro bolinmok sorti ilo) osasindan yerino
yetirilir. Bu planda saho vo saholorarasi amok normativlarinin, normalarin
hesablanmasinda zoruri olan metodika vo metodoloji vesaitlorin islonib
hazirlanmasi nozards tutulurdu. Gostarilon iglarin yerina yetirilmasindo Morkoazi
Omok Institutunun daxilindo faaliyyat gdstaran omoyin normalasdirilmasi iizra
normativ hazirlayan Morkozi Biiro yaxindan istirak edirdi. Demok olar Ki,
omoayin normalasdirilmasi sahasinda yerina yetirilocok planlagdirilmis islorin 85-
90% -ni Markazi biiro yerina yetirirdii. Sovetlor Birliyinin dagilmasi ilo alagodar
bu toskilatlarin faaliyyati dayanmisdir.

Respublikamizda amayin normalasdirilmasi {izra hor hansi bir qorar, gostoris
va ya todbir Nazirlor Soveti torafindon gobul edilir. Onlarin icrasi Iqtisadi inkisaf
Nazirliyi torafindon hayata kegirilir. Eyni zamanda amayin normalasdirilmasinin
bir sira masallarini islonmasi , nizamlanmas1 ©Omoak va Ohalinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyi, bu nazirliyin ©mok vo Sosial Problemlor {izro Todgigat vo Todris
Morkozi torafindon hoyata kecirilir. Gostorilonlorlo yanasi Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyinin Iqtisadi Islahatlar Morkozi do normalagdirma sahasindo miioyyan
problemlari tadqiq edir.

Omoyin normalagdirilmasi tizro gostordiyimiz strukturlarda idarcetma vo
miiayyan problemlorin totbigi sahasindo mitkammollik yoxdur va catismazliqlar
movcuddur. Burada miiayyan konkretlik , yerino yetirilon islorin bolgisi |,
verilmis salahiyyat va isloyon mexanizm ¢atismir. Eyni zamanda Respublikada
omoayin normalasdirilmasinin vaziyyatina , bu sahads yerino yetirilocak islore
konkret masuliyyot dasiyan vo nozarot edon toskilat yoxdur. Bizim fikrimizco
omoyin normalarinin, asasnamolorin, metodikalarin , normalasdirma {izro
standarlarin va s. iglonib hazirlanmasi, elocads todbiqi ilo mosgul olan bir toskilat
yaratmaq ¢ox zoruri bir masoladir. Bu taskilat Igtisadi Inkisaf Nazirliyinin vo ya
Omok Vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin daxilinds yaradilmalidir.
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Elmi-texniki toraqqinin siiratlo inkisafi noticasindo istehsal proseslori
kompleks mexaniklosdirilir, avtomatlasdirilir, yeni texnologiyalar yaradilir vo
todbiq edilir. Bu proses istehsalda ¢oxlu doyisikliklorin bas vermosino Sabob
olur: amayin xarakteri; mazmunu , mohsuldarligi , sosial amillari va isgilarin icra
funksiyalar1 doyisilir. Eyni zamanda fiziki omoklo zehni omok arasindaki nisbot
Vo omoyin miirokkablogsmasi Soviyyesi sabit qalmir. Gostorilon  doyisikliklor
omoayin normalasdirilmasinin tokmillagdirilmasini tolab edir.

Omoyin normalasdirilmasinin tokmillogdirilmasi onun togkilinin on baslica
vozifalorindondir.Omoyin  normalagdirilmasinin  tokmillosdirilmasi  birinci
novbada elmi asaslandirilmis normalarin islonib hazirlanmasin1 va istehsala
todbigini talob edir.Bu normalarin istehsala todbiq edilmasi daimi vo fasiloesiz
olmalidir.Bu normalarin tadbiginds miioassisonin texniki va iqtisadi bolmalori
mogsado uygun tosirli todbirlor isloyib hazirlanmalidir.Homin todbirlorin
kompleks istigamatlori 11-ci cadvalds verilmisdir.

Codval 11
Elmi asaslandirilmis amoak normalariminn istehsalla tatbiqi

Texnoloji talimat is vaxti itgilarin aradan
xaritasinin galdiriimasi
hazirlanmasi
Fahlalarin Normalarin tatbigqi ila
talimatlandiriimasi alagadar tadbirlarin
Elmi hayata kegirilmasi
asaslandirimig
. normalarin
Is yerinds amayin istehsala tatbig Qabaqcil amak
tagkilinin tahlili istigamatlari usullarindan istifads
olunmasi
Faktiki texniki iscilarin ixtisasinin
taskilati artirilmasi Gzra
saviyyanin norma tadbirlarin tatbigqi
il miigayisasi
Pesalarin Normalarin tatbiginda
govusmasi va stimullasma
xidmat zonasinin vasitalarindan istifada
genislanmasi edilmasi
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Elmi osaslandirilmis amoak normalarmin istehsala todbiqi bir sira masallorin
hallini tomin edir.Bunlar asagidakilardir:

1. Brigadanin,istehsal sahasinin,sexin vo biitovliikde miiassisonin moahsuldar
isini tomin etmoklo miixtalif peso Vo ixtisaslardan olan fohlolor arasinda
komiyyat nisbatinin diizgiin miioyyonlosdirilmasi;

2. Texniki va toskilat1 saviyyasi miixtalif olan sexlorin,istehsal sahalorinin vo
miiassisalorin istehsal giiclorinin hesablanmasi;

3. Qabaqgcil tocriibonin hortorafli  Oyronilmosi , {Umumilosdirilmasi,
tokmillogdirilmasi vo is¢ilor arasinda yayilmast;

4. Yeni texnikanin,texnologiyanin todbiginin igtisadi  Somorasinin
giymatlondirilmosi istehsalin vo omoyin planlagdirilmasinin  on  mihiim
masalalarinin hall edilmasi;

5. ©mok vo istirahat rejiminin fizioloji osaslandirilmasi,igin icrasinin on
somarali reqlamentinin miioyyan edilmasi;

6. Hor bir is¢inin omok sarfinin kollektivin amoak sarfindo kamiyyatinin
miioyyan edilmosi,omok sorfindon asili olaraq amok haqqinin saviyyasinin
hesablanmasi;

7. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiassisanin ragabato davam gotirmasi {igiin
istehsal daxili ehtiyatlarin agkar edilmasi va istifado olunmasi.

Elmi osaslandirilmis normalari istehsalata totbiq etmok ii¢iin bir sira hazirliq

islori gérmok tolab olunur. Ik névbada istehsalin vo amayin toskilinin mdvecud
saviyyasi tohlil edilmoalidir. Tahlil naticasinde movcud olan gatismazliglar vo
onlarin saboablori askar edilir. Bunun osasinda da onlarin aradan qaldirilmasi
ticiin tadbirlor goriliir. Avadanliq ve is vaxtindan istifado tizra vxt itgilarinin
qarsisin1 almaq magsadilo konkret tadbirlor hazirlanir va totbiq edilir.

Yeni normalarin totbiqi zamani asas digqget bu normalarda nazords tutulmus
texniki togkilati soraitlo is yerindoki texniki toskilati soraitiin bir-birino barabor
olmasina yonoaldilmalidir. Burada uygunsuzluq olmamalidur, agor uygunsuzluq
olursa onda istehsali tatbig olunan normalarin is¢ilar tarafindan monimsanilmasi
¢atinlagir. Fahlolor bu sorait daxilinds normani yerina yetira bilmirlor,

Osaslandirilmis amok normalarinin istehsala totbiqi soartlorindon biri do
fohlalorin tolimatlandirilmasidir. Talimat omoayin vo omok haqqmnin yiiksok
ixtisasli miitoxassislori torafindon hoyata kegirilmolidir. Bunun vasitasilo yeni
totbiq olunmus omok normalarinin fahlolor torafindon  monimsanilmosi
Soviyyasini bu normalarin fahlalor torafindon yerino yetirilmosi faizi xarakterizo
edir.

Elmi osaslandirilmis normalarin istehsala tothiginds fohlalorin  maddi
maraqlandirilmas1 ¢ox boyiik shomiyyato malikdir. Lakin bu sahods movcud
olan miikafatlandirma sistemi zoif asaslandirildigina gors lazim olan samarani
vermir. Normalarin monimsanilmasi va tatbigini tomin etmok dgiin faal, islok
mexanizmo malik olan miikafatlandirma sisteminin islonib hazirlanmasi
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zoruridir. Malumdur ki, miikafat vo giymatin artirilmasi elmi oasaslandirilmis
normalarin totbigi edildikdo bu normalardaki is qiymoti 25% artirilmalidir.
Miikafatlandirma sistemi hazirladigda elmi normalarla islayan fahlalorin
normanin yerino Yetirilmasi soviyyasindon asili olaraq onlarin igomuzd amok
haqqinin 20-30%-1 miqdarinda miikafatlandirilmasi burada 6z oksini tapmalidir.
Gostarmoak lazimdir ki, tacriibads bir sira hallarda elmi asaslandirilmis normalar
fohlalar torafindon ¢ox yiiksok faizlo yerino yetirilir. Belo vaziyyst daxilinds is
giymatlorinin artirilmasi ilo verilon amok haqqi vo miikafat 6z stimullasdirici
rolunu itirir.

Elmi osaslandirilmis normalarin tatbigini stimullasdirmaq ti¢iin ilk névbada bu
normalarin elmi asaslandirilmis normalar olub-olmamasini miiayyanlosdirmoak
lazimdir. Bu moagsadls faaliyyatds olan texnoloji sanadlarin va vaxt normasinin
attestasiya olunmasini miintazom yerina yetirmok toalob olunur. Har ilin doérdiincii
riibiinda texnoloji sonadlorin va vaaxt normasinin attestasiya olunmasini 6ziindo
oks etdiran grafiki tortib vo tosdiq etmokls bu isi yerina yetirmok olur. Bu grafik
tizro hor il foaliyyatdo olan texnoloji proseslor iizro Xaritolorin vo omok
normalarinin  30-50%-ni attestasiya etmok moqgsadouygundur. Hazirlanmis
grafikdoki todbirlor bag texnoloq sobasi ilo amayin vo omok haqqinda toskili
sObasi torafindon hoyata kegirilir. Bu iisulla normalarin elmi oasaslandirilmasi
miioyyonlosdirilir.  Yalmiz bundan sonra is qiymotini artirmaq Vo
miikafatlandirma sistemini totbiq etmok olar. Bu yolla fahlalorin amayini
stimullagdirmaq miimk{in olur.

Elmi  osaslandirilmis  omok  normalarin = hesablanmasi,totbiqi  vo
monimsanilmasinds asagidak: hallarda isgilorin maddi stimullagdirilmasi hoyata
kecirilmoalidir:

1) EImi osaslandirilmis normalarin yerino Yetirilmasi vo normalarin olave

yerina yetirilmasi;

2) Vaxtamuzd fohlalor torofindon normalasdirilmis vo normadan olave

tapsirigin yerina yetirilmasi;

3) Sahaloraras: vo saha normativlori asasinda hesablanmis normalarla isloyan

fahlalorin amok haqqi 20% artirildiqda;

4) Yeni név mohsul istehsalinda totbiq olunan elmi osaslandirilmig normalar

fohlalor torafindon qisa miiddstdo monimsonildikdo;

5)Cox dozgah xidmotdo Vo pesolorin qovusmasinda fahlolorin amayinin

stimullagdirilmasinda;

6) Foaliyysatdo olan amok normalarina yeniden baxilmasinda is¢ilorin maddi

maraginin giiclondirilmasindo.

Miiassisada amayin normalasdirilmasi tizra islorin togkilinin tasir giiciini

yiiksoltmaklo amok vo amok haqqinin toskili s6basi maddi maraglandirmadan
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daha somorali istifado etmolidir. Bu soba 6z isini daim tokmillosdirmali,
miikkafatlandirma, mosalalorino diqgoati artirmalidir. Miikafatlandirmanin on
tosirli sistemlarindon istifado etmoklo miiassisado amoyin normalasdirilmasi
islarinin togkilinin tokmillasdirilmasina nail olmaq olar.

Omoyin normalasdirilmasinin togkilinin tokmillosdirilmosindo miiassisanin
daxil oldugu nazirliyin boyilik rolu vardir. Nazirliyin faalliyyatindo omoyin
normalasdirilmast  diqqat moarkazindo oldugda, bu sahays daim digget
gostorildikds vo planlasdirilmus tadbirlor hayata kegirildikdo miiassisada amayin
normalasdirilmasinin elmi saviyyasi do yiiksalir.

Normalasdirma islorinin togkilinin tokmillosdirilmosinds yuxar1 toskilat
torafindon hoyata kegirilon nozarstin giiclondirilmasinin ¢ox bdyiik ohomiyyati
vardir. Nazirlik oamoayin normalasdirilmas: iizra islorin  toskilinin  elmi
saviyyasinin yiiksaldilmasi sahasindo miiassiso miidiriyyatinin vo homkarlar
togkilatinin masuliyyatini artirmalidir. Nozarot amok normalarma yenidon
baxilmasi, sahoalorarasi vo saha normativlorinin totbiqini, normalasdirma iizra
hoyata kegirilon elmi tadqqiqat iglarini,normativlorin hazirlanmasi islorini shato
etmalidir.

Nazirlik torofindon miiassisado amayin normalagdirilmasinin togkili isgilarin
vaziyyatini yoxlayarkon asagidaki masalalors diggot yetirmalidir:

1) omak normalarinin keyfiyyotinin yoxlanmasi va tohlilinin voziyyati;

2) miitoraqqgi omok normativlori ilo miiassisonin tomin olunmasi va bu

normativlorin keyfiyyat va totbiiqi sferasi;

3) normalara yenidon baxilmasi {i¢iin tortib olunmus toqvim planinin yerinog

yetirilmasinin vaziyyati;

4) ayri-ayr1 is novlori lizro kohnolmis, istehsalin movcud texniki-togkilati

Soviyyasine uygun galmayoan norma vo normativlorin agkar edilmasi;

5) tapsiriq osasinda omok haqqi 6denilmis isin hacminin faktiki yerina

yetirilmis isin hocmi ilo miigayisos edilmasi;

6) omoyin normalasdirilmasi iizro maddi miikafatlandirmanin vaziyyati.

Miioassisada amayin normalasdirilmasi islorinin toskilinin
tokmillogdirilmasinda bu sahads islayan kadrlarinda boyiik rolu vardir. Yiiksok
ixtisasli kadrlar amoyin normalasdirilmasimin togkili islorinin daha somorali
formada hoyata kegmosini vo amoyin normalasdirilmasinin elmi saviyyasinin
yiiksaldilmasini tomin edon mosalalorin diizgiin hall edilmasini bacarirlar. Ona
gora ki, bu isgilor amayin toskili vo normalasdirilmasi tizro yiiksok bilik vo
bacariga, tacriibaya malikdirlor. Bu sahani darindoan bilon miitaxassislor ali tahsil
almis miitoxassislordir. Lakin bu miitoxassislorin ixtisas saviyyasi daim
artirmalidir. Yoni amayin togkili laboratoriyalarimin biitiin isgilari, normativ
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todgigat biiro vo qruplarinin miitoxassislori, normalasdiricilar 6z ixtisaslarini
vaxtasir1 yiikksaltmalidirlor.

Gostarilon isgilorin Saviyyasi ayri-ayri miiassisolordo miixtolifdir. Omayin
togkili vo normalasdirilmasi ilo mosgul olan iscilor osason iqtisadg¢ilardan ,
texniki tohsilli miitoxassislordon vo xiisusi tohsil hazirligi olmayanlardan
ibaratdir. Tohsil hazirligi olmayanlarin bu is¢ilor arasinda xiisusi ¢oKisi
yiiksokdir. ©Omoyin normalasdirilmasini iizro isloyon miitoxassislor arasinda
omak tizra iqtisadgilar azdir. Bu da miiassisads omoayin normalasdirilmasi islaring
0z monfi tosirini gostarir.

Sovetlor ittifagt zamani Elmi Metodik Morkaz torafindon oamoayin
normalasdirilmast sahosindo isloyon Kkadrlarin torkibinin Oyronilmosi {iizro
aparilan todgigat asasinda miioyyonlosdirilmisdir ki, bir sira sonaye sahasindo ali
tohsilli miitoxassislor 9,7 — 14,4 %, orta tohsilli kadrlar 59,8 — 67 %, tohsili
olmayanlar isa 21-25% toskil etmisdir . Hazirda bels bir tadgiqat aparilmir. Onu
aparacaq bir toskilat da yoxdur. Belo bir voziyyat omayin togkili va
normalagdirilmasi iizra isloyacok kadrlarin hazirlanmasini an aktual bir problem
kimi garsiya qoyur. Bunu miiassisalorin is tocriibasi do siibut edir. Yiiksok
ixtisasli  miitoxassislorlo  tomin  olunmus miiassisalorda amoayin
normalagdirilmasinin elmi soviyyasi basqa miiossisalora nisbaton yiiksokdir.

Gostorilon saho {izro yiiksok ixtisasli kadrlar Azorbaycan Dévlot Iqtisad
Universitetinin “Omayin iqtisadiyyat1 vo toskili” kafedrasi torafindon hazirlanir.
Burada tohsil alan talabalor “Omayin iqtisadiyyati va sosiologiyas1” ixtisasi {izra
igtisadg1 pesasini manimsayir. Bu ixtisasi qurtaran miitoXassislor amayin togkili ,
omok haqqi, amoyin normalagdirilmasi, omayin sosiologiyast va amayin
igtisadiyyatinin miixtolif masalolorini ¢ox yiiksok Saviyyadsa monimsayirlar.
Lakin gostorilon ixtisas lizro miitoxassislora tlobat diizgiin miioyyonlosdirilmir.
“Omoyin iqtisadiyyat1 vo sosiologiyas1” ixtisasi lizra tohsil alan tolobalorin say1
orta hesabla hor il ayanido 10-15 nofor arasinda olur. Qiyabi tohsil alan
tolobalorin sayr da buna uygundur. Bu da respublikada  foaliyyat gdéstoron
miiassisalorin tolobatini 6domir. Bunu  ssaslandirmaq ii¢lin yalniz bir fakti
gostormok istordik: orta miqyasli sonaye miiossisasindo omayin toskili vo
normalasdirrilmasi soboalorinds vo eloco do miiassisanin sex vo bolmoalarinds
isloyan amoak va sosial masalalords masgul olan miitoxassislorin say1 orta hesabla
40-50 nafara borabor olur. Odur ki, gostarmak olar ki, Azarbaycan Respublikasi
Tohsil Nazirliyi ali moktoblars toloba gobulu iizro planda gostorilon ixtisas iizra
gabulu diizgiin miiayyanlosdirilmisdir.

Gostarilon miitoxassislora talabati 6domok tiglin bizim apardigimiz todgiqat

Vo hesablanmanin  naticasina asason hor il “ Omoyin iqtisadiyyatt vo

sosiologiyas1” ixtisasi lizro ayani sobaya 50+75 nofar, qiyabi sobays iso 50-60
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nofar toloba gobul edilmalidir. “Omoyin iqtisadiyyat1 vo sosiologiyasi™ ixtisasi
tizra har il gostarilon goadar tolobs hazirlansa respublikamizin bu sahads yiiksok
ixtisasli kadrlara tolobatint 6domak olar. ©moyin normalasdirilmasmin togkili
islorinin miihiim bir hissasini normalasdirma sahasinds islayan is¢ilarin
Ixtisasinin  artirilmasinin  toskilidir. Burada bir sira moasSalolora  diggoet
artirtlmalidir: a) ixtisasin yiiksoldilmosinin planlagdirilmasi; b) ixtisas artirma
morkazlorinin - masuliyyatinin artirilmasi; ¢) ixtisasi artirma markazlorinin
mosuliyyatinin artirilmasi; d) todris morkazlorinds isloyanlorin yiiksok ixtisasa
malik olmasi ; ¢) miiassiso Vo nazirlik saviyyasinds ixtisasin artirilmasina
tolobkarligin yiiksoldilmasi. Bu gostaricilorin hoyata kegirilmosi miitoxassislorin
ixtisasinin artirilmasinda movcud olan catismazliglarin aradan galdirilmasini
tomin edir.

Omoyin normalasgdirilmasi islorinin toskilinin tokmillosdirilmasinin vo elaca
do onun idaro edilmasinin on miihiim istigamatlorindon biri saha {izro
standartlarin islonib hazirlanmasidir. Standartlarin omoyin normalasdirilmasi
islorinin saho vo miiassisa lizro vahid forma vo gaydada yerina yetirilmasini
miioyyanlosdirilir. Bizim fikrimizco standartlar asagidakilari ohato etmalidir:
omok normalarinin  hesablanmasi vo onunla yenidon baxilmasi qaydasi:
normalasdirmanin soviyyasinin attestasiya olunmasi; sonadlorin vahid formasi;
planlagdirma sistemi; is vaxtindan istifadonin tohlili vo onun ugotunun
aparilmast; is vaxtindan istifadonin tohlili vo onun ugotunun aparilmasi; amoak
tizra normativlorin hesablanmsi qaydasi; norma va normativlarin tatbiqi; qabaqcil
tocriibanin 6yranilmasi va yayilmasi formasi.

Omoyin normalasdirilmas1 {izro standartlarin  ohato etdiyi masalalorin
sistemlosdirilmasi vo onun hor hansi bir saho  daxilindo vahidliyin tomin
olunmasi oamoyin normalasdirilmasi islorinin toskilinin tokmillosdirilmasinda
miihiim vasitadir.

Miiassisada amayin normalasdirilmasi islarinin toskilinin
tokmillosdirilmosindo miiossiso, sex, istehsal sahasi {izro normalasdirmanin
keyfiyyatini miiayyanlosdirmak miithiim oshomiyyato malikdir. Bu moagsadlo
bizim isloyib hazirladgimiz metodikanin istifado etmoklo qisa bir vaxt arzindos
istonilon  soviyyado normalasdirma islorinin  keyfiyyottini askar etmok
miimkiindiir. Hazirlanmis metodikaya asasen son noticado normalasdirmanin
keyfiyyatini xarakterizo edon omsal hesablanir. Bu omsali hesablamaq ti¢iin
asagidaki diisturdan istifads olunur:

K, +K
Kopi=—2—<1

Burada, K., - omoyin normalasdirilmasimin keyfiyyatini xarakterizo edon
omsaldir;

57



Ky — miiessisado foaliyyot gdstoron omok normalarmin gorginlik soviyyesini
xarakterizo edon omsaldir.
K, - miiossisada foaliyyat gdstaron amok normalarinin asaslandirma soviyyasini
gostoron omsaldir.
Gostorilon omsallar agagidak: diistur vasitasilo hesablanir:
T
K=ZL<1
T

n

T,
K==<1
Tp

Burada , T¢— tapsirigin icrasina sorf olunan faktiki vaxtdir;
T, — homin tapsirigin icrasi iizro normalasdirilmasi vaxtdir;
T, - asaslandirilmis normalar tizra vaxt sarfidir.

Ty, — biitlin normalar tizra vat sarfidir.

Normalasdirmanin keyfiyyatini xarakterizo edon amsalin giymaoti vahida no
godar yaxin olarsa, miiossisado amayin normalasdirilmasinin keyfiyyati bir o
godarr yiiksok olar.

Hazirda omok normalarini tam elmi cohatdon osaslandirmaq ¢otinlik toradir.
Ona goro ki, bu normalar1 psixofizioloji vo sosioloji cohotdon osaslandirmaq
ticiin tam metodika yoxdur. Odur ki, miiassisodo omoyin normalasdirilmaasinin
keyfiyyatini miiayyanlosdirmak ti¢iin gostorilon metodikaya bazi doyisikliklor
etmok lazim golir. Bu doyisiklik hazirki vaziiyystdo bu metodikanin istifado
etmoya imkan verir. Galacokda elmi todgiqatlar vasitasi ilo amoak normalarinin
hortarafli asaslandirilmasi hall edildikds yena do gostorilon metodikadan istifada
etmok zoruridir. Dayisiklik edildikdo elmi oasaslandirilmis normalarin
keyfiyyatini xarakterizo edon amsalin avazina texniki asaslandirilmis normalarin
keyfiyyatini xarakterizo edon omsali (K;) gotiirmoklo hesablamani apaririq. Bu
zaman asagidaki diisturdan istifads olunur:

K, +K
K= —2—< 2

Burada , K; - normalarin texniki asaslandirilmasini géstoron amsaldir.
Bu omsali asagidaki diisturla hesablayiriq:

T,
K9=—t
Ty

Burada , T; — texniki asaslandirilmis normalar tizra vaxt sarfidir.
Miiassisada amoyin normalasdirilmasi tizra islorin tagkilinin tokmillogdirilmasi
iclin yuxarida gostoerdiyimiz biitiin islori kompleks formada hoyata kegirmok
tolob olunur.

Say normasi dedikdo miioyyan texniki-toskilati sorait daxilinds is yerinin
istehsal imanin1 agkar etmok sortilo konkret avadanliga is yerino, osas fohlaloro
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1)

2)

Vo S. Xidmati hoyata kegirmok tiglin tolob olunan isgilorin normativ iizro say1
nozars tutulur.

Avadanliglara xidmot gostoron sazlayicilarin saymi asagidaki diistirlarla
hesablayiriq:
xidmat vaxti normasina 2sasan:
N, = T K

Nxv

xidmot normasina 2sasan:

N- Ky,

Ny
Burada, Ns- say normasidir;

N- komokgi islarin hacmidir;
K, — sexin novbalik omsalidir.

Omoyin toskilinin on mihiim formalarindann biri ¢oxdoazgaha xidmotdir.
Coxdoazgaha xidmat dedikds eyni vaxtda bir va ya bir qrup fohlo tarafindan bir
ne¢o dozgaha xidmot gostorilmosi basa diisiiliir. bu xidmatin toskiliniin asasi
masin vaxtindan istifado olunmasidir. Masin vaxti arzinds fohlo har haansi bir
dozgahda ol islarini yerina yetirir vo texnoloji prosesin gedisi lizarindo noazarati
tomin edir.

Istehsal  proseslorinin  avtomatlasdirilmasi, onun  ixtisaslasdirilmasi
yiiksaldikdo vo fohlonin ixtisas soviyyasi artdigda c¢oxdozgaha xidmatin
genislonmosi {igiin alverisli sorait yaranir. Texniki toraqqinin inkisafi ilo alagodar

N =

masin  vaxtiin  xiisusi ¢okisi artir. Ondan somorali istifado omok
mohsuldarhiginin yiiksaldilmasinin miihiim sortidir. Bu da fohlo torafindan
xidmat gostarilon  dozgahlarin  artmasi  vasitasilo  amok mohsuldarliginin
yiiksalmasina sabab olur.

Coxdozgaha xidmotin toskilinin osas sortlori asagidakilardir: 1) dozgahlarin
yerlosdirilmasinin diizglin planlagdirilmasi; 2) dozgahdann dozgaha kecid tizra
marsrutun diizgiin secilmosi(fohlonin getdiyi yol qisa olmalidir); 3) daha
somarali amak bolgiisii va kooperasiyanin tadbiqi; 4) emal {igiin hissanin diizgiin
secilmosi. Onun OSl¢iisiiniin vo konstruksiya formasinin nozoro alinmasi; 5) is
yerinin ixtisaslasdirilmasi vasitasilo dastoayi hissalarin saymin artirilmasi ; 6) is
yerino reglamentlosdirilmis xidmatin todbiqi; 7) alotlorin morkozlosdirilmis
formada itilonmasi vo paylanmasinin togkili; 8) mohsulun keyfiyyati {izorinds
nozaratin tomin olunmast.

Coxdozgaha xidmotin toskili iiclin bir siwra hazirliq islori  goriiliir:
Texnologiyanin tokmillagdirilmasi, avadanligin modernlosdirilmasi, istehsalin
texniki  saviyyasinin yiiksalmasii, istehsal sahosinin planlasdirilmasinin

59



tokmillosdirilmoasi vo kadrlarin ixtisasmin artirilmas tizro todbirlorin hoyata
kecirilmasi.

Bir fohlo torafindon xidmot gostorilon dozgahlarin sayr masin vaxti ilo ol
islorino sorf olunan vaxt arasindaki nisbotdon asilidir. Ona goro do todbirlorin
oksariyyati al iglarine sorf olunan vaxtin xiisusi ¢okisinin azalmasina yonaldir.

Normalarin todbiqi is yerindo texniki-toskilati soraitin tohlilindon baslayir. 11k
novbado normalarda verilmis ttexniki-togkilati soraitlo is yerindoki konket
texniki-toskilati  sorait miiqayiso edilir. Tohlil isini texnologlar vo
normalasdiricilar hoyata ke¢irir. Burada aparic1 pesodon olan fohlalor do istirak
edirlar.

Yoxlama zamani texniki-togkilati soraitdo, amok fond va horokatlorinda, is
yerinin toskilindoki catismazliglart aradan qaldiran texniki-togkilati todbirlor
islonir vo istehsalata todbiq edilir. Tohlilin naticosinds fohlolorin, MTI-n fikirlori
doa nazars alir. Bunun asasinda da yeni islonmis normalarin istehsalata tadbiqini
tomin edon todbirlor formalasdirilir vo osaslandirilir. Normalarin istehsalat
todbigins godar is yerinds nozards tutulmus texniki-toskilati sorait yaradilmalidir.
Bundan sonra yeni normalar istehsalata todbiq edilir. Normalarin todbiqi zamani
daha doqiq islonmis vo tosdiq olunmus texnologiya olmalidir. Burada
omoliyyatin icra ardicilligt , omok fondlori, avadanligin novii, texnoloji Vo
toskilat1 lovazimatlar, alot, emmal rejimi gostorilir. Eyni zamanda burada ciddi
texnoloji intizam gdzlonmoalidir.

Yeni normalarin tadbiqi is yerinin daha samarali togkil olunmasimi talob edir.
Yoni is yerinin toskili tnsiirlori lazimi soviyyads olmali, onlarin bir-birilo
optimal sokilda alagelondirilmalidir.

Gostorilon sort tomin olunmadiqda is yerinin togkilindo ¢atigmazliglar yaranr.
Bu da yeni normalarin tadbigine imkan vermir.

Yeni normalarin todbiqine godor is vaxti itgilori aradan qaldirmalidir. Bu
mogsadlo is giiniin fotoqrafiyas1 kegirilir. Is vaxti itgilorin sobobi vo davamu
miioyyonlosdirilir. Bundan sonr is vaxti itgilorini ligv etmok fii¢iin konkret
todbirlor goriiliir.

Yeni normalarin istehsalat todbiginds istehsalat toliminin ¢ox boyiik
ohoamiyyati vardir. Tolimat iki formada olur: sifahi vo yazili. Sifahi formada
istehsalat tolimi normalagdirici, sex utasi, brigadir, texnoloq torafindon aparilir.
Bu zaman tolimat is yerindo amoliyyatin yerina yetirilmasini ohato edir. Yoni
tolimatg1 torofindon isin yerino Yyetirilmasinin on somorali formasi niimayis
etdirilir, fahlo da bu tisullart manimsayir.

Yazili tolimat is yerinda asilan talimat xaritasinds 6z oksini tapir. Bu xaritado
omoyin diizgilin toskili, i yerino xidmoat, omok fondlorinin icra ardicilligi, is

vaxtinin normal balansi voa amok normalari verilir.
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Yeni normalar1 tadbiqi  sortlorindon biri  do  fohlolorin  ixtisasinin
yiiksoldilmasidir. Bununla olagodar fohlolora yeni omok fond vo {isullar
oyradilir.

Omok normalarinin tadbiginds miihiim vasitalordon bir do fohlalorin maddi
maraqlandirilmasidir.

Normalardaki texniki-togkilati sorait faktiki texniki-toskilati soraitdon
miivaqgoti forglondikds yeni normalar doyisdirilmir. Farglonmo ilo slagedar
fohlalars alave haqq 6danilir.

Yeni texnologiyanin manimsanilmasi zamani miivoqgoati normalardan istifado
etmoys icazo verilir. Bu normalar ii¢ ay miiddatine todbiq olunur. Homkarlar
toskilatinin raziligi ilo miidiriyyot bu miiddoti artira bilor. Ayrilmis miiddot
qurtardigdan sonra miivagqati normalar doyisdirilir, daimi normalarla avaz edilir.
Is yerindo yoxlanmis norma va is qiymati xiisusi codvalde kogiiriiliir vo tosdiq
edilir.

Yeni normalar todbig olundugdan bir ay avvok onunla islayacok fohlalara
catdirilir. Bir ay kegdikdon sonra norma vo todbiq olunmus hesab edilir. Yeni
normalarin tadbigindan sonra onun manimsanilmasi tizra iglor davam etdirilir. Bu
zaman homin is lizro is gilinliniin fotoqrafiyasi vo xronometraj miisahidosi
kecirilir. Miisahido molumatlar1 tahlil edilir. Noticodo amoyin va istehsalin
toskilindoki g¢atigmazliglar vo onlarin sobabi miioyyanlosdirilir. Bundan sonra
catismazligin aradan qaldirilmasi tizra todbirlor goriiliir.

Yeni normalarin manimsanilmasi miiddatindo miiassisa torafindon asagidaki
ucot vo nazarat hoyata kegirilir:

1. miiossiso daxili hesabatin tohlili , sex va istehsal sahalorindo bilavasits isin

yoxlanmasi osasinda daimi noazaratin tomin edilmosi;

2. har riib tizra amoyin normalasdirilmasinin tokmillosdirilmasini tadbirlarinin

yerina yetirilmasina nozarat.

Ik névbads osaslandirilmis normalarin vo miitoraqqi normativlarin todbigi
yoxlanilir. Bu zaman tadbiq olunan normalar yerina yetirilmasi sexlor, pesalar,
is novlori, ixtisas Uizro yoxlanilir. Bununla yanast ~ normalarin yerina
yetirilmasinin orta faizins tosir edon amillords 6yranilir. ©On miithiim amillordon
biri is vaxtindan istifado olunmasidir. Ona goro ki, is vaxti itgilori oldugda
normani yerina yetirmok miimkiin olmur.

Osaslandirilmig normalarin istehsalata todbiqi zamani asagidaki mosalalorin
hall edilmasi miitloq lazimdir: 1. Yeni texnikanin vo texnologiyanin todbiginin
igtisadi ~ samoraliliyinin ~ giymatlondirilmasi,  amayin  vo  istehsalin
planlasdirilmasinda on miihiim masalalorin hall edilmasi; 2. Istehsal sahalorinin,
sexlarin vo miiassisonin mohsuldar isini tomin etmok magsadilo miixtalif peso Vo

ixtisasdan  olan  fohlolor  arasinda  komiyyat  nisbatinin  diizgiin
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miioyyonlosdirilmasi; 3. Texniki vo toskilati soviyyasi miixtalif olan sexlarin,
istehsal sahalarinin vo miiassisanin istehsal giicliniin hesablanmasi; 4. Qabaqcil
tocriibasinin Oyranilmasi , timumilogdirilmasi vo tadbiqi; 5. ©Omok Vo istirahot
rejiminin  fizioloji cohatdon osaslandirilmasi, isin icrasinin  an  Somarali
variantinin se¢ilmoasi; 6. Hor bir is¢inin kollektiv amokdo paymnin miioyyan
edilmasi. Bunun asasinda omok haqqinin togkilinin tokmillosdirilmasi.

Bu mosalalorin  halli dogiq omok normalarinin istehsalata todbigi ilo
olagadardir. Miiossisonin isinin samaraliliyi amok normalarinin keyfiyyatindon
Vo amoyin normalasdirilmasi sferasinin genislondirilmasindon asilidir. Malumdur
ki, tapsirigin yerino yetirilmasi tiglin miiassisado yalniz xammal, material vo
miitolif lovazimatlarin olmasi kifayat deyildir. Isin icras: ii¢iin omok sorf etmok
lazimdir. ©mok sarfi iso diizgiin normalasdirma oldugda samorali olur.

Omok sarfinin somoarsli olmasi ti¢lin normalar1 asaslandirmaq kifayot deyildir,
on miithiim masals bu normalarin istehsalata todbigini toamin etmakdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Omok normalarinin miiassisonin tosorriifat foaliyystinin doqiq, diizgiin va
somorsli formada hoyata kegirilmoasinds ¢ox boylik rolu vardir. Norma asasinda
miiassisonin biitiin bolmaloarinin fasliyyati toskil olunur vo bu bélmolor arasinda
olago yaradilir. Mohsul istehsalinin hocmi {izro hesablama , istehsal giiclorindon
Istifado, iscilorin vo avadanliglarin yiiklonmasi normalasdirilmis amoak tutumuna
asason miisyyan edilir. Normalasdirilmis omak tutumu iso ayri-ayr1 amoliyyatlar
Vo is ndvlari lizra normalarin comlonmoasi vasitasilo hesablanir. Normalasdirilmis
omok tutumu vasitesilo norma saatlarla illik mohsul istehsali hesablanir.
Gostarilon masalalarin doqiq olmasi mogsadilo miiassisada foaliyyat gostoron
amoak normalarinin daqigliyina vo elmi asaslandirmasina xiisusi digqat yetirmoak
lazimdir.

Omok normalar1 omok normativlori asasinda hesablandigi tigiin miiassisado
todbig olunan amok normalarinin daqigliyi vo keyfiyyatino daim diggest vermok
Vo bu sahads talob olunan islori 6z vaxtinda yerina yetirmok magsads uygundur.

Omok normativlarinin keyfiyyatini 6yrondikdo bu normativlorin istehsalin
movcud texniki-toskilat saviyyasino uygun galma saviyyasini miiayyonlosdirmok
tolob olunur. Ogor burada uygunsuzluq olarsa, tacili formada hamin uygunsuzluq
logv edilmolidir. ©ks halda belo normativlor asasinda hesablanmis normalar vaxt
sorfini diizgiin 6lgmayacak.

Qeyd etdiklorimizls uygun olaraq mok normativlarinin keyfiyyatina garsi bir
sira taloblar qoyulur. Bunlar asagidakilardir:

1. ©mok normativlori istehsalin movcud texniki-toskilati saviyyasine uygun

olmali, gabaqcil omok fond vo iisullarmi 6ziindo oks etdirmolidir. Bu sort

tomin edildikda normativlor miitaraqqi olurlar;

2. 9moak normativlori kompleks formada elmi osaslandirilmalidir. Bu tolob

normativlor islonib hazirlandigda vaxtin davamina tosir  gostoron biitiin

amillorin tasir daracasinin doaqiq miisyyanlogdirmayi on oasas vazifo kimi
qarsiya qoyur;

3. 9mok normativleri lazim olan daqiqlik saviyyssina uygun olmalidir.

Dogiglik saviyyesi istehsalin togkili tipindon Vo Yyerino vyetirilon isin

xarakterindon asil1 olaraq miioyyanlosdirilir;

4. Normativlor normalarin nazardos tutulmus dogigliyini tomin etmolidir;

5. Normativlor omaliyyatin yerina Yyetirilmasinin miixtalif varinatlarini nazara

almalidir;

6. Normativlor normanin hesablanmasi {igiin alverisli olmalidir.
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Miiassisado todbig olunan normativlorin - miitaraqqilik  saviyyasini
Ooyronmoak {i¢lin miiassisado foaliyyat gostoron omok normalarinin yerinog
yetirilmasi  saviyyasini peso, ixtisas,is novlori , miiasSiSonin ayri-ayri
bolmolori tizro tohlil etmisik. Eyni zamanda bu gostorici ilo yanasi miixtolif
bolmolor iizro foaliyyatdo olan amok normalarinin gorginlik saviyyasinida
tohlil etmisik. Bu gostoricilor asasinda foaliyyatdo olan amok normalar1 vo
normativlorinin  tadbiginds, onlarin  keyfiyyatinds, yenidon baxilmasi
sahasinds bir sira ¢atismazliqlar askar edilmisdir: amok normalarinin istehsal
saholori , pesoalor, ixtisaslar, sexlor tizro yerino yetirilmosinin orta faizi,
elocado istehsalin miixtolif bélmalori {izro normalarin garginlik saviyyasinin
hesablanmas1 hoyata kegirilmigsdir. Bu gostoricilorin  normadan ¢ox
forglonmosi normalasma sahasinds ¢atismazliglarin olmasini gostarir.

Tocriiba gostarir Ki, Kkollektivdo yaranan miinaqgisolorin oksariyyati amayin
normalasdirilmasmin togkilindoki catismazligin, is¢ilorin miiossisads  diizgiin
yerlosdirilmomasi naticasinds bas verir. Bunun asas saboblarindan biri “slverisli”
Vo “alverigsiz” amok normalarinin v 1§ qiymatinin olmasidir.Miiasir istehsal ¢cox
miirokkab texnika, texnologiya vo ¢oxlu miqdarda isgilori ohato edir. Burada
miixtalif amok novlori arasinda zaruri kamiyyat nisbatlorinin miiayyan edilmasi
Vo nizamlanmasi lazim galir. Bu moagsadlos istehsalin har bir sahasi va is novlori
tizra amoak sarfinin kamiyyat vo keyfiyyatini gostoron omak sorti 6l¢iisiinii bilmok
zoruridir. ©Omoak Ol¢iisii miioyyan mohsul noviiniin hazirlanmasina sorf olunan
Mmocmu is vaxtinin miitlaq komiyyatini 6ziindo oks etdirir. Onun miiassisado
konkret tozahiir formasi amok normalidir. Bu normalar is yerinds, istehsal
sahasindo , sexdo Vo biitovlikdo miiossisads istehsalin texniki vo togkilati
soraitini nazara almagla ictimai zoruri vaxtin kamiyyatini vo qurulusun 6ziinda
oks etdirmalidir.

Dissertasiya isindo miiossisado omok normativlorinin todbiqi sferasini
gostoron faktiki materiallarin tohlili do verilmisdir. Tohlil naticasindo omak
normativlarinin tadbiqi sferasinin genislondirilmasi {i¢iin imkanlarin oldugu geyd
edilmisdir. Bir sira normativlarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi magsadi ilo onlarin
tozalonmasi toklif edilir.

Todgigat naticasinds miiayyan edilmisdir ki, miiassisa Va togkilatlarda amayin
normalasdirilmasi sahasinds bir sira gatismazliglar movcuddur. Oksar hallarda
mohsul vahidi vo ya is novii {izro miiosyyon edilmis amok normalar1 zoruri
vaxtdan ¢ox olur; miiassisalorin miixtalif sex va istehsal saholorinds, komokei
islorda, rahbar iscilarin va miitoxassislorin amayinin normalasdirilmasinda tadbiq
edilon amak normalarimin garginlik saviyyasi bir-birindan farglonir; normalar
orta hesabla ¢ox yiiksok fazilo yerino yetirilir. Bunlarin sababi arasdirilmur.

Texnikanin — texnologiyanin todbiqi naticesinds istehsalin saviyyasi doyisilir
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normativlarin dayisilmasi toamin olunmur. Yani omak iizra norma va normativlora
yenidon  baxilmur. Bu  gostarilonlor omoakdaslarin faaliyyatinin
stimullagdirilmasima monfi tosir gostorir. Digar torafdon bu vaziyyat daxilinds
omayin normalasdirilmasinin funksiyalar1 hoyata ke¢mir.
omok normativlorinin  keyfiyyatinin  yaxsilasdirilmast vo onun oamok
normalarmin keyfiyyatinin yiiksalmasini tomin etmok ticlin asagidaki tokliflori
hoyata kec¢irmayi moaslohat bilirom:
1. ©Omok normativlarinin islonib hazirlanmasinda vaxtin davamina tasir
gostaran se¢ilmis amilloarin tasir daracasini daqiq miisyyanlosdirmok va bunu
hazirlanan amoak normativlarinds diizgiin oks etdirmok;
2. Kéhnalmis amoak normativlarini vaxtinda askar etmok , texniki taraqqi ilo
olagadar onu tozolomok. Bu mogsadlo miiossisado foaliyyat gostoran amok
normativlorinin keyfiyyati lizro miioyyon miiddoatdon bir tohlil aparmaq
zoruridir.
3. Miiossisalorda  foaliyyat gostoron omok normativlorinde  normanin
hesablanmas1 1iizro verilmis texniki-toskilati soviyys faktiki (mdévcud)
Saviyyaya borabar olmalidir. Burada uygunsuzluq yolverilmazdir. Ona gora
ki, belo voziyystdo hesablanan omok normalari miitoraqqi normanin
tolablarina cavab vermir. Odur ki, norma hesablanandan avval geyd etdiyimiz
uygunsuzluq logv edilmoalidir.
4. Miiossiso Vo onun ayri-ayri bolmolorinde normalarin hesablanmasinda
istifado olunan miixtalif vo miitoraqqi amok normativlori , lazim olan
asasnamolorlo, gostarislorlo, metodik vasitalorlo vo digar normativ sonadlori
ilo miiassisalar kifayat gadar tomin olunmalidir.
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Movzunun aktualligi. Bazar miinasibatlori soraitindo omok sorfinin
somaraliliyinin artirilmasi ¢ox miihiim masalalordon biridir. Omok normativlori
miiassisalorin tosarriifat foaliyyatinin doqiq, diizgiin vo samorali formada hoyata
kecirilmasindo ¢ox boyiik rola malikdir. Mohsul istehsalinin hacmi iizra
hesablama, istehsal giiclorindon istifados , iscilorin vo avadanliglarin yiiklonmasi
amok tutumuna asasen miioyyon edilir. Normalasdirilmis amok amok tutumu ayri-
ayrt amoliyyatlar va is novlori iizro mévcud normalarin comlonmasi vasitasilo
hesablanir. Bunun vasitasila illik moahsul istehsali norma saatlarla hesablanir.

Gostarilon masalalorin doqiq olmasi mogsadilo miiossisads foaliyyat gdstoran
omoak normalarinin daqigliyina vo elmi asaslandirilmasmin dagigliyine vo elmi
osaslandirilmasma xiisusi diqqget verilmolidir. ©mok normativlori osasinda
hesablandig1 {i¢iin normativlarin dagiqliyini vo keyfiyyatini homiso noazarstdo
saxlamaq talab olunur. Bu talabi yerina yetirmok ii¢iin nazards tutulmus islor 6z
vaxtinda yerina yetirilmoalidir. Dissertasiya isindo geyd etdiklorimiz genis formada
arasdirilir.

Tadgigatin obyekti. Miisssisoalordo amok tizra normativlarin vo bu normativ
materiallarinin istifado Saviyyasi , onlarin keyfiyyati, tolob olunan dagigoays uygun
goalmosi, normativdoki texniki-toskilati saviyys ilo isin icrasindaki faktiki texniki-
toskilati saviyyonin uygunlugu va forglonmasi

Isin mazmunu. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, natico vo tokliflor, istifads
olunmus adsbiyyatlardan ibaratdir. Birinci fasil “ETT-nin istehsalin saviyyasine
tosiri ilo amok normativlarinin istehsalin movcud texniki-togkilati soviyyasina
uygunlagdirilmasinin zaruriliyi” adlanir. Burada ETT-nin istehsalin somaraliliyi ilo
olagosi  verilir. Istehsalin  texniki saviyyasinin yiiksaldilmoesinin  birbasa
samaraliliklo alagodar oldugu gostarilir. Bu fosildo miiassisada foaliyyat gostaran
amoak tizra norma va normativlorin keyfiyyati, onu xarakterizo edon amillor tadqiq
olunmusdur. Eyni zamanda bu fasildo amok normativlerinin hesablanmasi
metodikasi verilir vo burada miixtalif amillarin tasiri ilo talob olunan hesablamalar
aparilir. Hesablanmis normativler todbigq edildikds onlarm tadbigi sahalori
miioyyanlasdirilir.

Ikinci fosil “Miiassisado oamok normalarinin yerina yetirilmosi va gorginlik
saviyyasinin tohlili” adlanir. Bu fasildo pesolar, ixtisaslar, is novlori lizro amoak
normalarinin yerina yetirilmasinin orta faizi iizro dinamikani oks etdiron cadvollor
verilmis Vo tohlil isi aparilmigdir. Eyni zamanda amok normalarinin goarginlik
saviyyasi sexlor, is ndvlori, pesalor vo miiassisa bélmolari iizra dinamik formada
codval formasinda verilmisdir. Vo tohlil olunmusdur. Tahlilin naticasi ssasinda
amok normativlarinin keyfiyyati qiymotlondirilmisdir. Normativlarin bir hissasinin
dayisdirilmasi toklif edilmisdir.
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Ugiincii fosil “Miisssisada normativlordan istifads ilo slagadar normalasdirmanin
toskili islarinin tokmillosdirilmoasi” adlanir. Bu fasildo normalagsdirmanin togkilinds
elmi-tadqiqat islorinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi Vo samoraliliyinin artirilmasi
mosalolori 6z oksini tapmisdir. Burada omok normalarinin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinds normalagdirmanin togkili islorinin tokmillogdirilmasine xtisusi
yer verilmisdir.

Omok normativlorinin - keyfiyyatinin  yaxsilagdirilmast  vo onun omoak
normalarmin keyfiyyatinin yiiksalmasini tomin etmok ticiin asagidaki tokliflori
hoyata kec¢irmayi moaslohat bilirom:

1. ©Omok normativlerinin islonib hazirlanmasinda vaxtin davamina tasir
gostoron secilmis amillarin tosir doracasini doqiq miiayyonlosdirmoak vo bunu
hazirlanan amok normativlorinds diizgiin oks etdirmok;
2. Kohnalmis amoak normativlarini vaxtinda askar etmok , texniki taraqqi ilo
olagodar onu tozalomok. Bu mogsadlo miiassisads faaliyyat gdstoron amok
normativlorinin keyfiyyati {izro miioyyon miiddatdon bir tohlil aparmag
zoruridir.
3. Miiossisalorda  foaliyyat gostoron omok normativlorinde  normanin
hesablanmas1 {izro verilmis texniki-toskilatt saviyys faktiki (mo6vcud)
soviyyaya borabor olmalidir. Burada uygunsuzluq yolverilmozdir. Ona gors
ki, belo voziyystdo hesablanan omok normalar1 miitoraqqi normanin
tolablarina cavab vermir. Odur ki, norma hesablanandan avval geyd etdiyimiz
uygunsuzluq logv edilmoalidir.

4. Miiossiso Vo onun ayri-ayri bolmolorinds normalarin  hesablanmasinda

istifado olunan miixtalif vo miitoraqqi amok normativlori , lazim olan

asasnamoloarla, gostarislorlo, metodik vasitalorlo vo digar normativ sonadlori
ilo miiassisalor kifayat gqodar tomin olunmalidir.
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Summary

Workplace standards settlement process plays a huge role in the optimization

of industrial enrollment of any company/organization. The essence of this
concept becomes the most notable during switch to a market economy in order
to set market positioning and sustain competitive advantage.
Workplace standards are the settlement documents that consider time
boundaries being agreed beforehand. Estimating the norms workplace
standards are being set, time waste on similar operations are being equalized,
standards are being optimized and procedures generation time tends to
decrease.

The quality of workplace standards is directly linked to the quality of norms
set. Therefore, control over compliance should be always a priority. In order to
achieve this quality, entity is required to organize some kind of a work
breakdown structure of actions aimed to increase the control & awareness in
the workplace. Among this initiatives the biggest effort should be put on
technical-organizational alignment issue. When this issue is resolved, there is a
confidence regarding efficiency in production.

Considering statements given above, we conclude that well settled
workplace standards lead to an increase in production efficiency. This in turn,
Is the major point of concentration for any kind of modern organization. Hence,
the dissertation given is dedicated to a pretty relevant topic.

Dissertation is comprised of 3 chapters and 7 paragraphs:

First chapter describes the impact of scientific/technical progress on the
production process efficiency level, and its consecutive role in the optimization
of norms claimed (after the progression period’s passed). Here we compare the
importance of evaluation & feedback of common norms and the scope of
precision compatible.

Second chapter involves discussions about possible measures to be taken
in order to optimize the quality control over the workplace standards. Certain
key values are set, critical coefficients determined, scope of implementation
considered, relevant parties are being informed according to respective main
and complementary sectors of production. The process of defining
normalization is being discussed in detail.

In addition chapter provides an insight on the methodology of standards’
creation. Here we clarify time boundaries for clarification process.

Third chapter describes respective processes’ optimization that we use during
standardization. We discuss scientific research and the importance of obtained
results.

Optimization process requires entity standards to be comprehensive,
transparent and precise enough to operate. In order to achieve that norms
should be segmented and analyzed in detail, so that all possible weaknesses
will be eliminated/diversified or delegated after suitable consideration. All
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these factors are formulating the process of workplace standards evolvement.
This job is under the responsibility of salary dedication unit/team.
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AHHOTACHUSA

HopmaTtuBbel pabouero kiacca HrpaloT BaKHYIO pPOJIb B  ONTUMHU3AIUU

UHAYCTPUATBHOM aKTUBHOCTH KaXKJI0M KOMITaHWH/OopraHu3anuud. B oco6eHHoCTH
a¢pdexT omyTHM NOpU  TMEpeXoJe Ha  PHIHOYHYIO 3KOHOMHKY  TJe
MO3UIIMOHUPOBAHKNE U KOHKYPEHIIUA JIal0T O ceOe 3HATh.
HopmaTuBel 3TO CBOJ JOKYMEHTAIMM  PErjJaMEHTUPYIOIIME BpPEMEHHbIE
IpaHUIIbl YCTAHOBJICHHBIE JUIsl TOCTAHOBIIEHUE paboyux cTaHaapToB. Mcnonb3ys
WX OpPraHu3allds UMEET BO3MOXKHOCTh 33/1aBaTh CBOM COOCTBEHHBIE CTaHIAPTHI,
YpaBHUBATH 3aTpauye€HHOE BpPEeMsl Ha TOXOXKHE OIepaIliy, TMOBBIIIAThH KaueCTBO
3aJIaHHBIX HOPM a TaKK€ YMCHIIIUTh BpeMs 3aTpaueHHOE Ha WX MTOCTAHOBJICHHUE.

KadecTBOo 3amaHHBIX CTaHAAPTOB HAMPSIMYIO 3aBHUCHUT OT Ka4deCTBO
CYIIECTBYIOMUX HOpM. MIcXoas U3 3TOr0, MOKHO OTMETUTh BOXKHOCTD YAMJICHUS
MPUOPUTETOB B CTOPOHY TIOBBIMICHHUS KadecTBa HOPMATHUBOB. /[l 3TOro
IPEANPUATHIO CIEAYET MPOAYMaTh CTPYKTYPY MEp HalpaBJIICHHBIX HA KOHTPOJIb
HaJ KaueCTBOM OOYCJIOBJIEHHBIX cTaHAapTOB. OCOOBIM KOHTpACT Oy/IeT OLUyTUM
B BOIpPOCE€ O cCOOTBeTCTBUM. Kak TOJNBKO JaHHBIM BOMpoc OyAeT pelleH,
coOmro/ieHre paboynx CTaHJAPTOB MPUBOAAT K ONTHUMHU3ALIUU TPOU3BOICTBA.

[IpynuMas BO BHHMMAaHHE BBINICYKA3aHHBIE YTBEPKICHHUS MOXKHO
3aKJIIOYUTh YTO MPaBWIBHO TPOJyMaHHbIE padovue CTaHAAPTHI MPUBOAST K
yBeIMICHHIO d(PPEKTUBHOCTH MpoIiecca MPOu3BoACTBa. Ha JaHHBIA MOMEHT 3TO
U €CTh OCHOBHas Ieib JIt0OOM opranuzanuu. CriemnoBaTelbHO, JUCCEPTALIUS
MOCBEIICHS JI0BOJIbHO TaKU aKTyaJbHOU TEME.

Juccepranusi COCTOUT U3 3-X I1aB U 7-u naparpados:

ITepBas Ty1aBa pacckas3bIBae€T O BO3ACHCTBUM HAYYHO-TEXHUYECKOTO Mporpecca
Ha ypoBHE 3((KTUBHOCTH Mpoliecca MPOU3BOJICTBA, U €ro MOCIeayIoas pojb B
ONTUMHU3AIMU 3aJIaHHBIX HOPMATUB (B MOCT-MPOTPECCHOHHOM TMEPUO/IE). 3/1€Ch
MBI  COMOCTOHABJIIEM  BAXXHOCTh TOYHOCTH  3aJaHHBIX HOPMATHB M
peIoCTaBIeHUsI 0OPATHOM CBSI3M / KPUTHUKHU.

Bo Bropoi#i rmaBe 00CyXkmaroTCs MEphl MO ONTHUMHU3AIMH KOHTPOJISA Ha
KaueCcTBOM JIJII TOW WM WMHOW 3agaHoM paboder HOpMBL. OCHOBHBIC
HyMEpUUYECKHE 3HAYCHUS 3aJlaHbl, MacmTad HMMIUIEMEHTUPOBAHUS OOCYXICH,
OCHOBHBIC U BCIIOMOTATEIbHbIE CPEPhl TPOU3BOICTBA OCBEIOMIICHHBI.

B noGaBok, riaBa oOCyXJaeT METOIUKY CO3JaHUsA TaKOW CHCTeMs
KOHTpPOJISI. 32 OCHOBY O€pETCSl OTpaHUUYCHHUE BO BPEMEHH.

3-s1 rHaBa OOBSCHSET TPOIECChl ONTUMHU3AIMU CaMUX HOPMAaTHUBOB.
OOCyXnaroTcsi BOMPOCHI IO  MCCICIOBAHUIO W TMPUHATHIO ITOJYyYEHHBIX
pe3yJbTaTOB.

[Ipomecc onTuMuzamuu TpeOyeT OT OPTraHM3AIMOHHBIX CTaHIAPTOB
TOYHOCTH, OXBaTa M MPOCTOTHI B MOHUMAHUU JUISl YCICIIHOTO OINEPUPOBAHUS
mpou3BOACTBA. YTOOBI JOCTUTHYTH TAKOTO YPOBHSI HOPMATUBBI CETMEHTUPYIOTCS
U TOJJAIOTCA JETaJbHOMY aHalIN3y, C IEJbI0 YCTPAHEHUS BCEX CIA0BIX
xapakTepucTuk. CiaboCTH MOTYT OBITh TOJHOCTBHIO HMCIPABIICHBI/CBEJICHBI K
MUHHUMYMY WJIH JEJIETUPOBAHBI HA IPyTUe OTPAciid KOHTPOJsi. B pe3ynbraTe Mbl
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Inojrydyacm S,HOpOBBIfI nmpouecc JBBOJIIONMHM HOPMATHUB. HpI/IHHTO Ha3zHa4dYaTb
KOMaHAy IO PacCIpCACICHUIO OKJIaA0B OTBCTCTBCHHBLIM JIMIIOM 3a HCIIOJIHCHHC
BCCTO IIponccca.
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