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GIRIS
Moévzunun _aktualligi. Bank xidmotlori bazar1 elo bir bazardir ki,
burada omtoo pul, kredit vo digor bank xidmotloridir. Bununla olagodar

olaraq bank bazarini pul-kredit bazar1 kimi do sociyyslondirmok olar. Pul-
kredit bazar1 miiasir pul-kredit siyasotinin institut asasina aid edilir, ¢linki o
igtisadiyyatda pul-kredit tonzimlonmosinin bazar modelinin  mihim
holgosidir. Azorbaycanda bank infarstrukturu quruldugu, kommersiya
banklarinin inkisaf morhoalosinds oldugu bir dévrdo bank xidmaotlori bazarinin
arasdirilmasi prioritet istigamatlordon biridir. Odur ki, bank xidmatlori bazarinin
Vo onun xiisusiyyatlorinin Oyronilmasi vo tohlil edilmosi gilinlin aktual
masalosidir.

Problemin Oyronilma soviyyasi. Bank xidmaotlori bazar1 vo onun
xususiyyotlorino aid diinya 6lkolorindo vo Azorbaycanda bir sira todqiqat
islori  aparilmisdir. Bu  istigamotdo  D.Bagirovun, M.Hasanlinin,
M.M.Sadiqovun, R.A.Basirovun, R.M.Rzayevin, M.M.Bagirovun,A.Kari-
movun, Z.F.Mammadovun, E.M.Sadiqovun tadqiqatlarint gostormok olar.

Toadgigatin_maqsadi va vazifalari. Dissertasiya isinin asas moaqsadi

Bank xidmotlori bazar1 vo onun xiisusiyyatlorini aragsdirmaq vo
miioyyonlosdirmokdon ibaratdir.

Tadqgiqgat i1sinin moagsadino uygun olaraq asagidak: sadalanan vozifolor
qarsiya qoyulmus vo dyronilmisdir:

- bank bazarini arasdirmag;

- bank bazar istirakc¢ilarina iimumi xarakteristika vermak;

- bank xidmatlori bazarinin qurulusunun tokmillasdirilmasi istigamat-
lorini 6yronmok;

- bank, maliyyo vo pul bazarlarinin qarsilighh  alagosini
saciyyolondirmok;

- bank bazarinin qurulusunu vo qanunauygunluqlarini tohlil etmok;

- bank xidmatlori bazarinda roqabati 6yronmok vo arasdirmagq;

- bank xidmatlori bazarinda roqabatin formatalarint miioyyanlosdirarak
otrafl1 sorh etmok;

- bank xidmatlori bazarinin inkisaf istigamatlorini arasdirmagq.

Tadgigatin_obyektini bank xidmotlori bazarinin nozori vo praktiki
maosaloalori toskil edir.

Todgigatin predmetini iso miiasir soraitdo bank xidmoatlori bazarinin
formalagmas1 xiisusiyyotlori vo tohlili i1lo bagli elmi-nozori maosalolorin
Ooyronilmaosi toskil edir.




Todgigat isinin _nazari-metodoloji 3saslari. Todqiqatin nozori-

metodoloji bazasini dovlotin iqtisadi vo sosial inkisaf strategiyasi vo
programindan irali golon miiddoalarla yanasi, diinyanin vo 06lkomizin
aparict iqtisad¢i alimlorinin  asorlori, onlarin bank xidmotlori bazarinin
tokmillasdirilmasi haqqinda nazari vo tacriibi fikirlori toskil edir.

Tadgigat isinin_informasiya bazasi. Dissertasiya isindo informasiya
bazas1 kimi Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin,
Morkozi Bankin, Qiymotli Kagizlar Komitosinin, Azorbaycan Banklar

Birliyinin molumatlarindan, xarici dovlatlorin vo Azorbaycanin dovri
motbuatinin tohlili lizro moqalalordon vo internet materiallarindan istifado
edilmisdir.

Toadgigat isinin elmi yeniliyi. Todqiqat isinin hazirlanmasi prosesinda
asagidaki elmi yeniliklor miiayyon edilmisdir:

- Diinya tocriibasi Oyronilmoklo belo noticoyo golmok olar ki, banklarin

spesifik xarakterli xidmatlori ayri-ayri hallarda homin xidmatlordon istifads olunur;

- Bank bazarmin asas subyektlori kommersiya banklaridir, lakin ¢oxsayh
geyri-bank maliyyo-kredit toskilatlar1 vo geyri-maliyya toskilatlart da homin
subyektlorlo rogabot aparir.

- bank xidmotlori sahasindo aparici istiagmetlor olaraq banklarin
hesablagsma-kassa xidmaotlori; faktoring xidmati; lizing xidmoti; trast xidmatlori
asas gotiirtile biler.

- Bank xidmotlori bazarmin inkisafinin iki istigamoti miioyyon edilmisdir.
Bunlardan birinci istigamoti artiq movcud olan bank xidmoti vo omoliyyatlari
novlorinin tokmillasdirilmosidir. Bank xidmatlorinin inkisaf etdirilmasinds ikinci
boyiik 1istigamot miistorilor lclin prinsipco yeni, ovvollor totbiq edilmoyan
xidmatlarin togkil edilmasidir. Bu istigamat bir ¢cox banklarda bank siyasatinin
miloyyan holgosing ¢evrilir.

Tadgigat isinin tacriibi shamiyyati. Magistr dissertasiyasinda bank

xidmatlori bazarinin xiisusiyyotlori todqiq edilmis, burada mévcud olan
osas problemlor askara c¢ixarilmig, onlarin holli haqqinda fikirlor iroli
stiriilmiisdiir.

Isin_qurulusu vo hocmi. Dissertasiya isi giris, ii¢ fosil, notico vo
tokliflordon vo odabiyyat siyahisindan ibarotdir. Hocmi ise 97 sohifodon
ibaratdir.




FOSIL 1. BANK BAZARININ MAHIYYOTI VO iSTIRAKCILARI

1.1. Bank bazar bank xidmoatlorinin satis bazari kimi

Miiasir bank sistetninin on miihiim xiisusiyyotlorindon biri ondan ibaratdir
Ki, bu sistem - bazar sistemidir. Burada bank sisteminin nd demok olmasi, onun
subyektlori vo strukturu mosalolorini nozordon kegiracoyik. Bank rogabotinin
inkisafi mosalosing xiisusi diqqget yetirilocokdir.

Askardir ki, bazar raqabatinin har bir sahasinde miivafiq bazar mévcuddur.
Demoli, bank rogabaetinin foaliyyst sahasi bank bazaridir. Lakin bels bir problem
yaranir: bank bazar1 dedikds nayi nazords tutmaliy1q?

Bu sualin cavabinin miimkiin variantlarindan biri ondan ibaratdir ki,
banklarin istirak etdiyi hor bir bazar, o ciimlodon hom bank xidmsatlorinin satis
bazarlari, hom do bank faaiiyyati li¢iin resurs bazarlari bank bazar1 hesab edilo
bilor. Lakin bu halda bank bazar1 ¢ox genis, sorhadlori hodsiz doracads geyri-
miioyyon olan bir anlayisa ¢evrilir. Oslinds iso miiasir kommersiya banklari
bazarin praktiki olaraq biitiin sektorlarinda hom satici, hom do alici rolunda
foaliyyat gostoririor. Bu fikrin daha asasli tosir bagislamasi iiglin bazar sistemini
alqi-satq1 obyektlorinin movqgeyindon nazardon kegirok. Bu sistemo asagidaki

sektorlar daxildir.
1. Istehsal vasitolori bazari va istehsal xidmotlori bazari. Kommersiya bank-

lar1 bu bazara miiossisalor (hesablagsma xidmotlori, hesablarin aparilmasi,
maliyya korporasiyalarinin idare edilmasi), maliyys vasitacilari (istehsal
obyektlorino kreditlor verilmosi) liclin bank xidmotlorinin saticilari
gismindo, eloco do istehsal resurslarinin alicilart qisminds (ofis avadan-

liginin alinmast) qisminds ¢ixis edirlor.



2. Istehlak predmetlori vo istehlak xidmatlori bazari. Burada banklar
osason maliyya vasitogilori kimi (istehlak moqsadlari iiglin ssudalar
verilmosi), lakin bozon hom do alicilar kimi ¢ixis edirlor.

3. Omok bazari. Bu bazar banklarin kadr siyasotinin mogsadli sahosidir.
Banklar vaxtasin olaraq 6z is¢ilorini yenilosdirmok vo ya onlarin sayini
artirmagq t¢iin alicilar qismindo bu bazara ¢ixmali olurlar.

4. Intellektual-informasiya mohsullar1 bazari. Bu bazarda banklar hom bank
xidmaotlorinin saticilar1 (maliyya masalaloring dair maslohatlor verilmosi),
hom do istehsal resurslarinin (mososln, kompiiterlor {igiin program
tominatinin) alicilar1 kimi foaliyyat gostoro bilorlor.

5. Dasinmaz omlak bazari. Bu bazarda banklar cox vaxt maliyys vasitogilori
kimi (ipoteka kreditlorinin verilmasi) vo nisbaton nadir hallarda
alicilar (torpaq sahaslorinin vo ofis tigiin binalarin alinmast) va ya saticilar
(basa catdirilmamis ipoteka krediti iizro girovun satilmasi) kimi ¢ixis
edirlar.

6. Maliyya bazarlar1. Bu bazarlarda banklar osas istirak¢ilardan biridir:

a)  ssuda kapitallar1 bazari. Burada banklar bir torafdon 6z amanat¢ilarinin
pul resurslarina miivoqqati hiiquqlar alir, digor torofdon ssuda verarkon saticilar
kimi ¢ixis edirlor;

b) qiymotli kagizlar bazari. Banklar 6z miistorilorinin tapsiriglarini yerino
yetirarok, eloco do 0z tosobbiislori ilo qiymaotli kagizlarin alqi-satqisini hoyata
kecirir vo ndvba ilo gah satici, gah da alici rolunda ¢ixis edirlor.

c) valyuta vo qiymotli metallar bazari. Bu bazarda banklarin rolu

oniarin qiymatfi kagizlar bazarindaki roluna oxsayir.



Bank bazar anlayisina bu giir genis izah verildikdo iqtisadi kateqoriya olan
bank rogabotinin spesifikas1 xeyli itirilmis olur. Bu spesifika imumilikdo bazar
rogaboti aniayisinin igorisindo sanki oriyir.

Buna goro do bank bazar1 dedikdo yalniz spesifik monada, yoni bank
xidimatlorinin satis1 ilo mosgul olan bazarlar1 basa diisiilmolidir. Lakin mosaloya
hotta bu ciir mohdud moévgedon yanasdiqda belo, bank bazar1 ¢ox miirokkob bir
qurum olub genis hiidudlara vo ¢oxsayh elernentloro malikdir. Bu, bazar sisteminin
struktur elementlori arasinda hodd qoyulmasi meyariarinin ¢oxsayli olmasini
sortlondirir. Moasaloya ciddi yanassaq, bir bazar barado deyil, ¢oxlu bank bazarlar

barado danismaq daha diizgiin olar.



1.2. Bank, maliyyd va pul bazarlarinin qarsihiqh nisbati

Bank bazarinin mahiyyeotini vo hiidudlarin1 nozordon kegirorkon onunla
mozmun etibarilo ¢ox yaxin olan maliyyo bazar1 vo pul bazarn kateqoriyalan
arasindaki nisbato digqgat yetirmatnok olmaz.

Maliyys bazari - maliyys aktivlori ilo, yoni nagd vo nagdsiz pullarla, eloco
do qiymatli kagiziarla bagl ogdlorin hoyata kecirildiyi bazardir. Baglanan aqdlorin
xarakterindn asil1 olaraq maliyye bazarini iki hissaye boliirlor:

1) pul bazar ;
2) kapital bazart.

Beloaliklo, pul bazari qisamiiddatli oqdlorin hoyata kegirildiyi maliyyo
bazarmin seqmentidir (mosalon, 6donilmo miiddati bir ildon ¢ox olmayan oqdlorin
hoyata kecirildiyi bazar). Kapital bazar1 uzunmiiddatli (yoni bir ildon artiq miiddoto
baglanilan) aktivlorlo bagl oqdlori birlogdirir. Lakin bazarin bu iki tipi arasinda
ciddi hadd yoxdur. He¢ olmasa ona goro ki, istiqrazlarin 6donilmo miiddati son
daraca miixtalifdir.

Aktivin konkret ndviino miivafiq olaraq maliyys bazarini ii¢ sektora bolmak
olar:

1) kredit bazart;

2) qiymatli kagizlar bazari,

3) valyuta bazari.

Kredit bazar1 miivaqqoeti sarbastlosmis pul vesaitlorinin sahiblori vo onfardan
borc alanfar arasinda oqdlori birlosdirir. Borcalanlar qismindo fiziki soxslor,

istehsal vo geyri-istehsal miiossiso vo toskilatlar1 vo dovoat 0zii ¢ixis eds bilor.



Odobiyyatda kredit bazarini1 ssuda-depozitlor bazarina (maliyyo-kredit tosisatlari ilo
onlarin omanotgilori arasinda sovdolor), banklararasi kredit bazar1 (ayri-ayri
kommersiya banklar1 arasinda sévdolor), banklararasi kredit bazar1 (ayri-ayri
kommersiya banklar1 arasinda sdvdolor), istehsal krediti bazan (istehsal xarakterli
mosroflorin  6donilmosi {i¢lin ssudalar), kommersiya krediti bazar1 (satilmis
omtooyo gora 6donisin toxirs saimnmasi formasinda ssudafar), istehlak krediti bazari
(alinmig vo istehlak edilmis nemotlorin hagqin1 6domoak {igiin votondaslara verilon
ssudalar) kimi novloro bdliirlor. Qiymotii kagiziar bazan qiymotli kagizlarin
emitentlori, fondlarin miixtolif vasitogilori vo son investorlar arasinda sovdolor
baglanan sahadir. Valyuta bazannda xarici vafyutanin alqi-satqisi ilo bagli sovdalor
hoyata kegirilir.

ovvallor universal vo ixtisaslasmis banklar arasinda doqiq hadd olurdu. Bu,
ilk novbada onunla bagh idi ki, bir sira omaliyyatlar {iciin ganunvericiiik yoiu ila
mohdudiyyatlor miioyyon edilirdi. Masalon, 6ton osrin 30-cu illorindo Boyiik
Britaniyada investisiya foaliyyotino bu ciir mohudiyyatlor totbiq edilmisdi. Bu,
1929-1933-cii illordo iimumdiinya iqtisadi béhran1 dévriindo coxsayli banklarin
miiflislosmoasina reaksiya todbiri idi. ikincisi, banklarin ayri-ayr ixtisaslasdirilmis
omoliyyatlar hesabina oldo etdiyi manfast o qadar ¢ox olurdu ki, basqa sahslordo
foailyyot gdstormak onlardan 6trii vacib olmurdu.

Noaticads universal va ixtisaslagmis banklar yanasi mévcud idi. Bu halda bozi
Olkalorin bank sistemlorindo universal banklar, digor 6lkoiorin bank sistemindo
ixtisaslasms banklar istiinliik toskil edirdi. Mosolon, ononoyo goro Isvecrado,
AFR-do vo Avstriyada universal banklar, Boyiik Britaniyada, Fransada, ABS-da,
Italiyada vo bozi qeyd-sortlorlo Yaponiyada iso ixtisaslasmis banklarm iistiinliik
toskil etmasi saciyyavi hal idi.

Lakin son vaxtlar bir sira 6lkoiordo bank rogabotinin giliclonmosi soraitindo
banklarin foaliyyeotinin universallagsmasi meyli daha ¢ox nozoro carpir. Universal vo
ixtisaslasmis bank arasinda forglor get-gedo daha artiq doracodo geyri-miioyyon

olur, xarici 6lkalordoki kommersiya banklannin ¢oxu ise bu giin bir név «bank
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supermarketlorino» ¢evrilmislor, homin banklarda on miixtolif bank xidmotlorindon
istifado etmok miimkiindiir. Bunun sobobi maddi istehsal saholorindo diversifika-
siyanin soboblori ilo eynidir: universal bank ixtisaslasmis bankla miiqayisodo
kommersiya riskindon daha yaxsi qorunmusdur, o, konyunktur doyisikliklorino
daha ¢evik reaksiya vera bilor va demali, onun rogabatqabiliyysti daha yiiksokdir.

Maliyyo bazarinda hoyata kecirilon sovdolorin xarakterindon asili olaraq,
onun strukturlagdirilmasinin bir varianti da bundan ibarotdir ki, onu miilkiyyot
titullar1 bazarina vo borc Ohdoliklori bazarina boliirlor. Miilkiyyot titullari
bazarinda sohmlor, borc 6hdslikiori bazarinda iso biitiin digor maliyys aktivlori
hom qiymatli kagizlar formasinda, hom ds basqa formalarda istirak edirlor.

Asanligla gormak olar ki, kommersiya banklar1 yuxarida sadalanan maliyyo
bazarmin biitiin seqmentlorinds on aktiv foafiyyoatlo mosguldurlar. Ona gora do bu
ganaata golmak olar ki, bank bazar1 vo maliyya bazarlar1 anlayislart asasan tist-lista
diistir.

Son vaxtlar bir sira Olkslorde bank rogabotinin giiclonmasi soraitindo
banklarin foaliyystinin universallasmas1 meyli daha ¢ox nozors ¢arpir. Universal vo
ixtisaslasmis bank arasinda forglor get-gedo daha artiq dorocodo geyri-miioyyan
olur, xarici Olkalordoki kommersiya banklarinin ¢oxu iso bu giin bir név «bank
supermarketlorino» ¢evrilmislor, homin banklarda on miixtalif bank xidmotlorindon
istifado etmok miimkiindiir. Bunun sobobi maddi istehsal saholorindo diversifika-
siyanin soboblori ilo eynidir: universal bank ixtisaslasmis bankla miigayisodo
kommersiya riskindon daha yaxsi qorunmusdur, o, konyunktur doyisikliklorino
daha cevik reaksiya vera bilor va demali, onun ragabatqabiliyyati daha yiiksokdir.

Amma har halda bu anlayislar tam monada bir-birinin sinonimi deyildirlar.
Is burasmdadir ki, banklar maliyys sovdolorinin oksariyyatini hayata kegirmok
hiiququna malik olsalar da, bu ciir sévdalorin hamisin1 hoyata kegira bilmozlor.
Masalon, Rusiyada bankfarin sigorta amoliyyatlart aparmast qadagandir, ABS-da
1so kommersiya banklar1 qiymatli kagizlarla bagh omoliyyatlar aparmaq hiiququna

malik deyildirior (bu, Amerikanin investisiya banklarinin imtiyazidir). Bu fakti
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daha doqiq oks etdirmok ii¢iin yuxanda misal ¢okdiyimiz maliyyo bazan
strukturlasmasmin variantlarina daha bir variant olavo olunur. Yuxaridaki
variantiarda alqi-satqi obyektlorinin xiisusiyyoti osas gotiiriiliirdii. Yeni variantda
1so bazarin seqmentJoro boliinmosi meyart kimi maliyyo bazarmin osas
subyektlorindon (bu obyektlorin saticilarindan) istifado edilir.

Maliyyo bazarinin osas subyektlorindon asili olaraq onu (vo onun bir
seqmenti olan pul bazarini) bank bazart, sigorta bazari, pensiya bazari, trast bazari
vo s. seqmentlors bolmok olar. Nozoro almaq lazimdir ki, yuxarida adlarim
cokdiyimiz bazarlar ayrica segmentlor deyildirlor: onlar bir-biri ilo six slagadardir
va onlarm hiidudlan kasisir. Masalon, agar banklarin valyuta va kredit risklarinin
sigortalanmasi ilo bagli omoliyyatlar1 hoyata kecirmoloring icazo verilmisdirso,
onlar sigorta bazarina miidaxilo edir, sigorta sirkatlori iso, masolon, y1§im sigortasi
poiislorini taklif etmoklo bank bazarma daxil olurlar. Lakin adlarini ¢akdiyimiz
seqmentlor bir-birindon o monada forglonirlor ki, bank bazarmin osas subyektlori
(lideriori, osas istirak¢ilar1) homiso banklar, sigorta bazarinin osas subyektlori
sigorta sirkoatlori, pensiya bazarinin asas subyektlori pensiya fondlar1 olur vo s.

Basqga so6zlo desok, bank bazari, miioyyon monada, maliyye bazarinin (vo pul
bazarmin) bir seqmenti hesab edilo bilor. Bu seqmentin asas istirakcilart banklar-
dir. Eyni zamanda, bank bazarim1 daha mohdud anlayis hesab etmok o godor do
diizglin olmazdi. Bazi hallarda (masalon, informasiyanin toqdim edilmasi, seyf-
lorin icaraya verilmosi, marketing xidmatlori gostorilmasi va sair qeyri-maliy-
ya xidmatlorindon s6hbat gedondo) bank xidmotlorinin  satis  bazar1t  ononovi
maliyya vo pul bazar1 anlayisi hildudlarindan konara cixa biler.

Belalikls, miixtalif ndqteyi-nozordon bank bazarani maiiyys va pul bazarlari
ilo miigayisado daha mohdud vo ya daha genis qurum hesab etmok olar. Bu o
demokdir ki, maliyya bazar1 anlayis1 bank vo pul bazarlar1 anlayislarindan forqli

miistovilords yeriosir vo onlari bir-biri ilo garisdirmaq lazim deyil.
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1.3. Bank bazarimn istirak¢ilar:

Bank bazarinda asas rogabat miibarizasi kommersiya banklar1 arasinda, yoni
ikisoviyyeoli bank sisteminin ikinci, agsagi «mortobasindo» yerlogon vo miistorilora
bank xidmatlori (har ciir xidmatlo vo ya onlarin bir qismini) gostormoakio mosgu!
olan bank tosisatlar1 arasinda coroyan edir. Morkozi banklar banklarin miistorilora
xidmot ugrunda bilavasito rogabotine qosulmamalidir.

Ononays gors, bank bazarmin bir-biri ilo rogabst aparan bu osas qrupunun
daxilinds universal vo ixtisaslagmis banklar yarimqruplar1 forqlonir.

Universal bank on miixtolif miiossisoya vo toskilatlara, eloco do ohaliys bank
xidmatlarinin biitiin ndvlerini vo ya demok olar ki, biitiin novlorini gostormoklo
mosguldur.

Ixtisaslagsmis (xiisusi) bank is9, oksino, 6z foaliyyatini xidmatlorin bir vo ya
neg¢d novii tizorindo comlosdirir:

¢ omanat banklar1 ohaliyo osas etibarilo depozit xidmotlori gostormoklo
mosguldur.

¢ tikinti-omanot banklar1 krediti vo omanotgilorin 6z yigimlarini
kombina etmoak yolu iio fordi manzil alinmasin1 maliyyatosdirirlor.

¢ ipoteka banklarn dasinmaz omiaki girov gotiirmoklo kreditlor verir vo
girov varogoalorinin (ipotekaiarin) emissiyasint hoyata kegirirlor.

¢ investisiya banklar1 qiymotli kagizlar bazarinda vasitagilor qisminda

cixis edirlor.
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¢ isgilizar banklar investisiya layiholorinin islonib hazirlanmasi ilo
mosgul olurlar,

¢ Kkliring banklarinin faaliyyati tosorriifatda hesablagmalarin togkili tizorindo
comlosir vo s.

ovvoallor universal vo ixtisaslagmig banklar arasinda doqiq hadd olurdu. Bu,
ilk novbado onunla bagl idi ki, bir sira omoaliyyatlar {i¢clin qanunvericiiik yoiu ilo
mohdudiyyatlor miioyyon edilirdi. Masalon, 6ton osrin 30-cu illorindo Boyiik
Britaniyada investisiya foaliyyotino bu ciir mohudiyyatlor totbiq edilmisdi. Bu,
1929-1933-cii illordo iimumdiinya iqtisadi bohran1 dovriindo ¢oxsayli banklarin
miiflislosmosino reaksiya tadbiri idi. ikincisi, banklarin ayri-ayr1 ixtisaslagdirilms
omoliyyatlar hesabina oldo etdiyi manfast o qadar ¢ox olurdu ki, basqa sahslordo
foailyyot gdstormok onlardan 6trii vacib olmurdu.

Noticads universal va ixtisaslagsmis banklar yanasi mévcud idi. Bu halda bozi
Olkalorin bank sistemlorindo universal banklar, digor 6lkolorin bank sistemindo
ixtisaslasmis banklar istiinliik toskil edirdi. Mosolon, ononoys goro Isvecrodo,
AFR-ds vo Avstriyada universal banklar, Boyiik Britaniyada, Fransada, ABS-da,
Italiyada vo bozi geyd-sortlorlo Yaponiyada iso ixtisaslasmis banklarm iistiinliik
toskil etmosi saciyyovi hal idi.

Lakin son vaxtlar bir sira 6lkalords bank ragabatinin giiclonmasi soraitindo
banklarin foaliyystinin universallasmasi meyli daha ¢ox nozora ¢arpir. Universal vo
ixtisaslagsmis bank arasinda forqlor get-gedo daha artiq doracodo geyri-miioyyon
olur, xarici Olkalordoki kommersiya banklarinin ¢oxu iso bu giin bir név «bank
supermarketlorino» ¢evrilmislor, homin banklarda on miixtalif bank xidmotlorinden
istifade etmok miimkiindiir. Bunun sobabi maddi istehsal sahalorinda diversifika-

siyanin sabablori ilo eynidir: universal bank ixtisaslasmis bankla miiqayisado
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kommersiya riskindon daha yaxsi qorunmusdur, o, konyunktur doyisikliklorine
daha ¢evik reaksiya vera bilor vo demoli, onun rogabotqabiliyysti daha yiiksokdir.

Miiasir Rusiyada banklarin oksoriyyoti (o climlodon ixtisaslasmani 06z
adlarinda vo nizamnomolorindo boyan edon banklarin ¢oxu) universal banklardir,
Bununla belo, bozi banklar miioyyon foaliyyot saholorini (ipoteka krediti
verilmosi, qiymotli kagizlarin bazarinda is, banklararas1 omoliyyatlar) 6z foaliyyot-
lorinin strateji prioritetlori hesab ediilor.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, bank bazarinda saticilarin torkibi tokco
kommersiya banklar1 ilo mohdudlasmir.80-ci illorin avvollorindo «Vizainternesnl»
(Visa International) sirkotinin prezidenti befo bir boyanatla ¢ixis etmisdi:
«Golacokda banklar pul todaviiliiniin morkazindo olmayacaqlar, onlarin yerini
basqa miiossisolor tutacaqdir». Geyri-bank kredit-maliyyo tosisatlari vo gqeyri-
maliyys miiassisalori do ¢ox faal raqiblarin daha iki qrupunu togkil edir.

Qeyri-bank kredit-maliyya tasisatlar1 - formal baximdan bank olmayan
(bank lisenziyast olmayan), lakin osas foaliyyati maliyys xidmotlorinin
gostorilmasi vo ¢ox cohotdon bank omoliyyatlarina oxsar omoaliyyatlarin hoyata
kecirilmasi ilo bagli olan miisssisolordir. Buna goro do ingilisdilli odobiyyatlarda
geyri-bank maliyya-kredit tosisatlarina «banka oxsar qurumlar» (near-banks)y»
deyirlor. Masoalon, kredit kooperativlari, lombardlar, lizinq vo faktoring sirkatlori,
bazi basqa miiassisalor kreditverma sahasindo kommersiya banklari ilo miiayyan
monada rogabat apara bilorlor.

Kredit kooperativlori pay¢i {izvlorin istehsal vo istehiak ehtiyaclarini
kreditlosdirmok magsadilo miiassisalor (adston, kicik miiassisalor) vo ya ayri-ayri
soxslar tarafindon payciliq gaydasinda yaradilir. XIX asrin ortalarinda xirda amtos
istehsalinin inkisafi ilo alagodar Avropada bu ciir miiassisalor yaranmaga baglamais,

onlar Almaniyada (sohor vo kond kredit ortagliqlar1 formasinda) vo Rusiyada
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(qarsiligh kredit comiyyaetlori, ssuda vo ssuda-omanat ortagliglar1 formasinda) daha
genis inkisaf etmisdi.

Hazirda diinyanin 80-don ¢ox 6lkosi kredit kooperativlori sobokosi ilo ohato
edilmisdir. Onlar 6z miistorilorino genisspektrli xidmotlor gostorirlor: 6z iizvlori
liclin y181m, pensiya vo digor hesablar acgir, ev, avtomasin almaq, tohsil haqqini
O0domok ii¢iin kredit xottlori acir vo uzunmiiddatli borclar verir, ¢ek vo veksel
todaviiliindo istirak edir, 6z paycilarina miinasibotdo maliyyo moslohatgiiori kimi
cixis edir, onlarin maliyys hiiququnu Oyronmasini toskil edirlor. Togskilati foa-
liyyatlo bagl xorcdlorin minimal soviyyads vo kapitalin dovriyyssinin maksimal
soviyyado olmasi sayosindo oniar 6zal miistoriloro xidmot gostorilmosi baximindan
kommersiya banklarmin raqibforino cevrilirlor. Adston, kredit kooperativlorinds
kreditlor lizro faiz doracasi banklardakina nisbaton xeyli asagi olur.

XX asrin avvallorinds Rusiya kredit kooperavtilarinin sayina gore diinyada
lider, homin kooperavtilorin lizvlorinin sayina goro aparict Olkslordon biri idi.
Sovet dovriindo kredit kooperasiyasi osason miiossiso vo toskiiatlarda yaradilan
qarsiligh yardim kassalar1 soklindo mévcud olmusdur. Kredit kooperativlarinin
yaradilmas1 6lkodo bazar miinasibotlorinin inkisafinin baslanmasi ilo olaqodar
dirgalmisdir. Hiiquqi cohatdon sonadlosdirilmis va faaliyyot gostoran ilk kredit
kooperavtilarindon birt Moskvadaki «Zoloto Atlantidi» kredit istehlakei ittifaqi idi.
Lakin Rusiyanin bank bazarinda kredit kooperavtilori holalik nozaragarpacaq rol
oynamuirlar.

Lombardlar. Kredit miiassisalorinin an gadim ndvlorindon biri olan lom-
bardlar miiasir Rusiyada kredit kooperavtilari ilo miiqayisads bir gadar genis yayil-
misdir. Belo hesab edirior ki, ilk lombard XV osrdo Fransada, aslon Lombardiyada
olan salomgilar tarafindon tasis edilmisdir. Onanays gors lombardlar fiziki soxslora

moxsus dasian omlaki (qiymotti metallardan hazirlanmis momulat, sonat asorlori
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vo antiq osyalar, avtomobillor va s.) girov gotiiriilmoklo onlara kredit verilmosi ilo
mosgui olurdular. Bundan siave, inqilabdan ovvalki Rusiyada vo sonralar SSSR-do
lombardlarin yaradilmasindan bir mogsad do girov miigabilinds ssuda verilmasi ilo
yanas1 ohaliyo soxsi istifado vo moisot osyalarim1 miihafizo etmok imkani
yaratmaqdan ibarat idi.

Hazirda lombardlar (bozon girov vo ya kredit-girov sirkotlori adi1 altinda)
Rusiyanin bir sira kommersiya sirkotlori torofindon 6z foaliyyetlorinin diversifi-
kasiyasi ¢or¢ivasindo yaradilir, bu halda yerii banklarin istehlak kreditlori verilmasi
mosalosino holo az diqget yetirmosindon istifado edirlor. Lakin kredit veriimosi
sahosindo lombardlarin daha artiq dorocodo mobil olmasi, xirda borcveranlorlo
islomoyo hazir olmasi hesabina onlar banklarla roqabot apara bilocoyi halda
girovun saxlanmasinin etiraliliq daracasinds banklardan xeyli geri qalirlar. Toasstf
ki, yeni yaradiian lombardlarin ¢oxu sarvatlorin saxlanmasi li¢iin 1azzimi qaydada
tachiz edilmis mithafizoxanalara va etibarli miithafizoye malik deyildirlar.

Lizinq sirkatlori. XX asrin 50-ci illorinin avvallorindo ABS-da, 60-c1 illar-
don baglayaraq Qorbi Avropa oOlkolorindo sahibkarliq foaliyyatinin yeni bir novii
olan lizinq yaranmigdir. Lizing sirkatlori masinlar, avadanliglar, naqliyyat vasi-
tolori almaga vo onlar1 adston 5-8 il vo daha artiq miiddoats icaracgi firmaya icarayo
vermayo basladilar. Icarogi firma omlakdan istifado etdtkco borcunu tadricon ddo-
yirdi. 80-ci iilorin ovvellorinds lizinq ¢ox genis yayilmisdi, Qarb iqtisadgilarinin
hesablamalarina goro inkisaf etmis Olkolordo osas fondlara investisiyalar iigiin
vosaitlora illik tolobatin 6-20%-1 lizinq vasitasi ilo ddoniiir. Lizing dolay1 yolla
kredit verilmosinin bir novii (emtos formasinda kredit) oidugu fiiclin o, bank
tosisatlarimin digqotini ¢ox colb etmisdir vo hazirda lizinqg omoliyyatlart tokco
ixtisasiagsmis sirkotlor torofindon deyil, hom do kommersiya banklar1 torofindon

hoyata kegirilir.
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Rusiyada ilk lizinq sirkoti («Yevrolizing QmbH») holo 1990-c1 ildo
geydiyyata alinmigdir. ©lamotdar haldir ki, onun osas tosisgilori banklar idi. O
vaxtdan bari basqa lizing sirkotlori do yaradilmisdir. Kommersiya banklar1 da hom
bilavasito, hom do 06zlorinin tosis etdiklori téromo firmalar wvasitosilo lizing
foafiyyoti ilo mosgul olmaga baslayirlar. Lakin biitovliikdo Rusiyada lizing hololik
cox zoif inkigaf etmisdir.

Faktorinq sirkatlori. Hom banklar, hom do banka oxsar qurumlar torofindon
hoyata kecirilon dolay1 kreditvermanin digor formasi faktoringdir. O, maliyys tosi-
sat1 torofindon omtoo todariikii vo xidmotlor gdstorilmosi ilo bagh toloblor hiiqu-
qunun alinmasinda, bu ciir toloblorin icra riskinin gobul edilmasinds vo sonradan
onlarin inkassasiya edilmasinds ifado olunur. Faktoring ilk dofo XVI-XVII asrlordo
xalis amtoo xarakterli omoaliyyat kimi yaranmisdi vo ixtisaslagdirilmis vasitogilor -
faktoring sirkotlori torafindon toklif olunurdu, Yalniz XX asrin 60-c1 illarindon
baslayaraq maliyys faktoringi banklar torofindon do monimsonildi. Diinyada fakto-
rinq sirkatlorinin dévriyyasi daim artmaqdadir. Onlarin xeyli hissasi dord qrup sok-
linda birlogmisdir. Rusiyanin banklarindan ikisi artiq hamin qruplarin birina daxil
omtusdur. Lizinq kimi faktoring do Rusiyada halslik zaif inkisaf etmisdir vo asas
etibarilo kommersiya banklari torafindon toklif olunur.

Forfeytinq sirkatlori. Kommersiya banklar1 ixracatct firmalara dolay1 yolla
kredit verilmasinin fortfeyting formasmni toklif edirlor. Bu formanin mahiyyati
kommersiya veksellorinin vo xarici ticarat sovdalari ilo bagl digar bore toloblorinin
dovriyyasiz alinmasi yolu ilo ixracin kreditlosdirilmosindon ibaratdir. Basqa sozlo
desok, forfeytinqg sahibkarin kommersiya kreditini bank kreditina transformasiya
edilmosinin bir formasidir. Baslangicda ixtisaslasdirilmis sirkatlor torafindon hoya-
ta kegirilon lizinqdon vo faktoringden fargli olaraq forfeyting Ikinci Diinya Miiha-

ribasindon sonra yarandigi andan baslayaraq kommersiya banklar1 torafindon hoya-
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ta kegirilirdi. Yalniz miivafiq omoliyyatlarin hocmi artiqdan sonra ixtisaslasdirilmis
forfeyting sirkotlori yaradilmaga baslandi. Rusiyada forfeyting xidmotlori kom-
mersiya banklar1 torofindon hoyata kegirilir.

Ucot-veksel kontorlan. Iqtisadiyyatda, xiisuson Rusiyada mdvcud olan
O0donis bohrami soraitindo veksellorin dovriyyosinin yaxsi toskil edilmosi, 0
climlodon veksellorin ugot sisteminin togkil edilmosi miithiim rol oyanaya bilor. Bu
clir xidmaotlori banklarla yanasi ixtisaslasdirilmis togkilatlar - ugot (aksept) evlori,
ucot-veksel kontorlar1 da gostorirlor.

Mosalon, «Yedinaya energeticeskaya sistemay» aksept evinin foaliyyatinin
predmeti Rusiyada veksel dovriyyosini toskil etmokdon ibarstdir. Bu aksept evi
torofindon yaradilmis ucot-veksel kontorlar1 (UVK) sobokosinin foaliyyati region-
larda malyiyo sabitliyinin artirilmasina yonoalmisdir.

Qeyri-dovlat pensiya fondlan. Kommersiya banklarinin «banka oxsar
qurumlary torafindon raqabotlo garsilasdigr sahs tokco kreditvermo sahasi ilo moh-
dudlagmir. Masalan, geyri-dovlat pensiya fondlart miistorilorin sorbast vasaitlorinin
colb edilmosi ugrunda banklarla raqabot aparirlar. Bu ciir fondlar igo gotiiranlorin
va vatandaslarin tizvlikk haqlar1 hesabina slave koniillii pensiya tominati hayata ke-
cirirlor. Rusiyada geyri-dovlst pensiya fondlarinin yaradilmasinin faallasmasi kom-
mersiya banklarina amanatlor axinini miioyyan qadar azaltmisdir.

Sigorta sirkatlori 6z miistoriloring sigorta miiqavilalori toklif edirlor. Bu ciir
miigavilalorin bir qismi, mahiyyat etibarilo bank omanatlorinin substitlori hesab
edilo bilor. Masolon, halo sovet dovriinde SSRI dovlat sigorta idarasinin miiassise-
lori usaqlarin sigortasi, nigah giinii miinasibatilo siorta, dmiir sigortasi (sigortanin
bu novii slava ddonisli miiddstli amanatlorin analoqu idi), eloca do alave pensiya
sigortast (miioyyon monada bankda sigorta omanoti miigavilosi baglanmasina

oxsayir) kimi sigorta formaiari toklif edirdilor.
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Yenidonqurmadan sonraki dévrdo Rusiyada yeni yaradilmis sigorta sirkotlori
bu ciir xidmotiorin ¢esidini genislondirmislor. Masalon, sigorta sirkotlorindon biri
Oziinlin potensial miistorilorino miiddotsiz sigorta sertifikati toklif edirdi. Bu
sertifikat bodboxt hadisolordon Omiirliikk fordi, ailovi vo kollektiv sigorta {i¢iin
nozordo tutulmusdur. Sirkot idddia edirdi ki, miistori istonilon vaxt he¢ bir moh-
dudiyyat olmadan sigorta polisini sirkoto gaytarmaq vo inflyasiya ilo olagodar itki-
lori doqiq kompensasiya edon olavo ilo birlikdo 6z pullarini sirkotdon almaq
hiiququna malikdir. Bu niimunads sigorta sirkoti mahiyyat etibarilo onkol omano-
tinin bir analoqunu bir godor iistortiilii formada toklif edir. Bozi sigortactlar iso
banklarla ragabat aparmaq li¢iin hoyata sigortasinin gaytarilmasi, yigim, amanat
sigortas1 vo inflyasiyadan sigorta xidmotlorini reklam edirfor.

Bundan olava, bazi 6lkalords (masslon Almaniyada) sigorta sirkotlori sonaye
va ticarat firmalarina uzunmiiddatli kreditlor verilmosi ilo moasgul olurlar. Bank
xidmatlorinin zomanat verilmasi kimi noviindon istifado edon ixtisaslasmis sigorta
sirkotlori do mévcuddur.

Kommersiya banklar1 da sigorta bazarimi diggetdon kenarda saxlamurlar.
ABS-da son illordo kommersiya baknlarinin sigorta foaliyyotindo istirak etmoyo
maraginin xeyli artmasi1 miisahids edilir. Bir sira iri banklar 6z miistorilorinin ohato
dairasini genislondirmoays calisaraq «one-stop-shopping» konsepsiyasini, yani
miistorinin sigorta ehtiyaclan da daxil olmaqla biitiin maiiyys ehtiyaclarinin eyni
yerdo tomin etmok konsepsiyasini foal isloyib haziriamislar. Lakin banklarin
sigorta foaliyyotindo tam hiiquqlu istirakt yolunda bir sira qanunvericilik maneolori
movcuddur. Masaton, hazirda federal saviyyads qiivvads olan Qan-Sen-Jermen ak-
tinda aciq-agkar gostorilir ki, ABS banklar1 sigorta foaliyyetindo istirak eds bil-
mazlor, ¢iinki bu ciirfoaliyyot banklarin tabisti liclin «saciyyavi deyildir), yalniz

Conubi Dakota statinda yerli ganunvericilik bu statda geydiyyata alinmig banklarin
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sigorta foaliyyati ifo masgul olmalarina agiq icazs verir. Buna baxmayaraq bankla-
rin ¢oxu qanunvericilikdo (ilk ndvbodos statalar soviyyasindo) lazimi bosluglar tapa
bilmislor vo hazirda onlar sigorta mohsullarinin biitov bir dostini foal toklif edirlor.

Rieltor firmalari. Rieltor firmalar1 ilo kommersiya bankiarinin miinasibot-
lorindo do bir név buna oxsar monzoro miisahido edilir: bir torofdon, pesokar
rieltorlarin vasitogiliyi sayasindo dasinmaz omlaka investisiyalar qoyulmasi bank
omanoatiori do daxil olmagla investisiyalarin basqa novlorino substitlor hesab edilo
bilor. Digar torafdon, banklar 6zlori do daginmaz omlak bazarina niifuz edos bilorlor.
Rusiyal1 ekspertlor geyd edirior ki, Moskvanin dasinmaz omlak bazarinda get-gedo
daha ¢ox nozoro ¢arpan hadisolordon biri homin bazarda hoyata kecirilon omaliy-
yatlarda iri kommersiya banklarmin faal istirak etmosidir. (Halbuki avvallor bank-
larin bu bazarda istiraki demok olar ki, miistasna olaraq bir dofaiik hoyata kecirilon
todbirlorlo, mosoalon, ofis, 6z amokdaslar {iclin monzillor alinarkon) bu, tobiidir,
clinki banklarin ¢coxu sarfoli amaliyyatlara sarmaya qoyulmasi talab edilon hacmda
sorbost pul kiitlosino malikdirlor, daginmaz omlak iso, ononoyo goro vasaitin
yerlasdirilmasi ticliin on calbedici obyektdir. Bank kapitalinin dasinmaz omlak
bazarina genis miqyash «miidaxilosi» xiisuson iri kreditorlar torafindon etibarli
rieltorlar ayrilmasinda tozahiir edir.

Investisiya xidmotfari bazarinda banklaria roqabet aparan qeyri-bank maliy-
ya tosisatlarinin on ¢oxsayli qrupu fond bazarinin miixtolif tosisatlar1 -emitentlor,
investorlar vo investisiya tosisatlaridir.

Qiymatli kagizlarm emitentlari. Nozori cohatdon, kagizlarin istonilon emi-
tenti hiiquqi vo fiziki soxslorin vasaitlorini colb etmokds kommersiya banklarinin
roqgibi gqiymatli ola bilar, ¢linki bu emitent bizim bank bazar1 dediyimiz bazarda
investisiya imkanlar1 tokiifini artirir. Lakin bu soztor asason borc 6hdsliklorinin

(istigrazlar, veksellor va s.) emitentlorino aiddir, miiassiso va toskilatlar torafindon
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sohmlor emissiya edilmosi iso bank bazarinda hom toklifi, hom do tolobi, konkret
olaraq banklarin emissiya xidmotlorina tolobi artir (emissiyanin toskil edilmosi vo
konar emitentlorin qiymotli kagizlarinin ilkin bazarda yerlosdirilmosi). Bundan
olavo, sohm emitentlorinin saymin ¢ox olmasi banklarin miistorilors fond doyorlo-
rinin oaldo edilmosi vo satisi ilo bagl vasitogilik xidmatlori gdstormaosi iigiin zoruri
ilkin sortdir.

Bununla olagodar, qiymotli kagizlar bazarinda kommersiya banklarinin asas
roqgiblori emitentlordon daha ¢ox institusional investorlar vo investisiya tosisatlari-
dir. Miitoxassislorin fikrinco Rusiyada qiymotli kagizlar bazar1 koskin raqabot
bazaridir. Burada yaxin va tiuzaq perspektivlords banklar va geyri-bank investisiya
tosisatlar1 arasinda ¢ox kaskin rogabat gozlonilir.

Rusiyada investisiya tosisati qismindo ganunla yol veriion istonilon formada
yaradilmis vo qiymotli kagizlar bazarinda vasita¢i (maliyya brokeri), investisiya
maslohatgisi, investisiya sirkati vo ya investisiya fondu qisminds foaliyyat gostoron
hor bir fiziki soxs ola bilor.

Maiiyys brokerlori vo investisiya maslohatcilori. Maliyys brokerlori
komission miigavila va ya tapsiriq asasinda miistorinin vasaiti hesabina vo onun
tapsirigi ilo qiymotli kagizlarin alqi-satqist zamani vasitogi (agent) funksiyalarin
yerina yetirirlor. Dovlat miilkiyyatinin genismiqyasli 6zsllosdirilmasi ddvriinda
maliyya brokerlarinin ¢oxu an genis shatali investorlarla fond magazalar1 prinsipi
lizro isloyirdilor. Investisiya moslohotgisinin foaliyyati giymatli kagizlarin bura-
x1l1s1 vo dovriyyasi barado maslohot xidmatlori gostorilmasi i1lo mohdudlasir.

Qanunvericiliya gora, investisiya tosisatlart qiymotli kagizlarla bagh foaliy-
yatini yalniz miistasna hal kimi hoyata kec¢irmalidirlor. Buna gora do investisiya

tosisatiarinin yuxarida adlart ¢akilon iki tipinin har biri yalmz bir xidmot ndvii
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sahosindo - qiymotli kagizlarin buraxilist vo ddvriyyesi sahosindo kommersiya
banklari ilo rogabot aparir.

Investisiya sirkatlori. Investisiya sirkotlorinin foaliyyot dairasi vo onlarm
bank rogabotino colb edilmo dorocasi bir qodor genisdir. Bu sahoyo qiymatli
kagizlar buraxilmasmin toskil edilmosi vo onlarn tigiincli soxslorin xeyrino
yerlosdirilmosino dair zomanaotlor verilmoasi; qiymatli kagizlara sormaya qoyulmast,
0z adindan vo 6z hesabina, o climlodon qiymotli kagizlarin kotirovkasi yolu ilo
(qiymatli kagizlar {iclin «satict qiymatinin» vo «alict qiymatinin» eian edilmosi,
investisiya sirkotlori homin qiymotli kagizlar1 bu qiymatlor {izro satmagi vo almagi
ohdoyo gotiiriir) alqi-satqisi daxildir.

Investisiya fondlar1 6z sohmlorinin emissiyas! yoiu ilo xirda investorlarin
vasaitlorini akkumliyasiya edon va onlari 6z adindan basqa emitentlorin qiymatli
kagizlarina, eloco do bank hesablarina vo amanatiors sarmays qoyulmasini tomin
edon maliyys tosisatidir.

Qorbdo garsiliglt sarmays qoyma fondlar vo ya qarsiligh fondlar adlanan
analoci tosisatlar 1924-cii ildo ABS-da yaradilmisdir. Ikinci diinya miiharibasi basa
catandan sonra investisiya fondlar1 on dinamik sokilds inkisaf edon maliyyo tosisat-
larina cevrilmiglor. Hazirda onlan ABS-1n instituosional investorlar1 arasinda 0z
aktivlorinin comino goro korporasiyalann pensiya fondiarindan vo sigorta sirkot-
lorindon sonra {i¢iincii yeri tutur, lakin banklarin trast departamentlorini gabagq-
layirlar.

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, sonaye cohatdon inkisaf etmis 6lko-
lordo «investisiya fondu» vo «investisiya sirkoti» anlayislari osason sinonimlor
kimi igladilir. Forq yalniz bundan ibaratdir ki, investisiya sirkotlorinin qiymatli ka-
g1z toplular («Investisiya portfellori») kimi basa diisiilon bir nego investisiya fondu

ola bilor. Homin fondlar menecerlarin ayri-ayri komandalari torafindon idars edilir.
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Bu halda hor bir investisiya fondunun biitiin sohmlori vo ya sohmlorinin nozarot
paketlori idaroedici sirkot adlanan bag investisiya sirkotinin miilkiyyatindo olur.

Rusiya Federasiyasinin prezidentinin «Dovlot vo boalodiyyo miiossisalorinin
0zollogdirilmasi prosesindo qiymotli kagizfar bazarinin toskil edilmosi todbirlori
haqqinda» 7 oktyabr 1992-ci il tarixii 1186 N°-1i Formaninda investisiya fondu an-
layis1 ¢cox genis sokildo sorh edilmisdir. Homin agiglamaya gora, mahiyyat etibari-
lo, investisiya fondu beynoalxalq meyarlara miivafiq olaraq investisiya sirkotlori he-
sab edilon sirkotlors borabar tututur. Foaliyyati eyni zamanda asagidaki iki meyara
uygun olan hor hansi agiq tipli sohmdar comiyyati investisiya fondu hesab edilir:

1) Fond 6z sohmlorinin emissiyasi, 6z vasaitlorini basqa emitentlorin qiy-
motli kagizlarima sormays qoymasi, qiymatlt kagizlar alqi-satqisi hesabina
vasaitlar calb etmokdon ibarat foaliyyati hayata kegirir;

2) Fondun malik oldugu investisiya qiymotli kagizlarinin doyari bir toqvim
ili arzinde 4 aydan artiq miiddotde onun aktivlerinin iimumi dayarinin 30%-1 va
daha artiq hissasi qodordir.

Riskli maliyyalosdirma sirkatlari. Payciliq qaydasinda istirak comiyyatlori
vo vengur firmalar soklinds riskli maliyyslosdirma sirkatlori (fondlari) investisiya
fondlarinin 6ziinomoxsus noviidiir. Xiisuson Almaniyada genis inkisaf etmis
payciliq qaydasinda istirak comiyyatlori 6z kapitalini payciliq qaydasinda istirak
formasinda mohdud vaxt orzinde 6z sehmlorini emissiya etmok hiiququna malik
olmayan xirda vo orta miipassisolora togdim etmoklo mosgul olurlar. Bu halda
kapitalin «alicilart» qismindo yalniz sabit inkisaf vo yliksok golirlorlo sociyyovi
olan sabit miiassisalar ¢ixis edirlor. Bunlardan forqli olaraq vencur firmalar1 yalniz
yaxst inkisaf perspektivlorine malik olan gonc innovativ miiassisalori maliyye-
logdirilar. Lakin hor iki halda maliyyslosdirma mogsodli fonddan hoyata kegirilir vo

homin fondun vasaitlori institusional vo 6zal investorlar arasinda qiymotli kagiz-
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larin yerlosdirilmasi yolu ilo formalasan moqsadli fonddan hoyata kecirilir. Bu
sirkatlor hom do kredit xidmatlorino goro banklarin raqiblori hesab edilo bilor.

Maliyya sirkatlori. Rusiya fond bazarinda yuxarida sadalanan investisiya
tosisatlar1 ilo yanasi maliyyo sirkotlori deyilon strukturlar da miioyyon doracodo
yayilmigdir. Lakin onlarin nizamnamodo nozordo tutulan foaliyyatlori ilo bir qodor
otrafl1 tanis oldugda molum olur ki, onlar investisiya sirkotlorindon praktiki olaraq
heg no ilo forqlonmir. Xarici 6lkalorin praktikasinda maliyys sirkoti dedikdo miioy-
yon meyar iizro se¢ilmis mohdud ohato dairosinog daxil olan korporasiyalar: maliy-
yologdiran vo tnvestisiya sirkotino, eloco do digor oxsar strukturlara xas olan sor-
mayolorin diversifikasiyani hoyata kegirmoyon korporasiya basa diisiiliir. Adoton
holding sirkstlorindon forqli olaraq maliyya vo investisiya sirkotlori 6zlorinin
maliyyalosdirdiyi korporasiyalarin sohmlarinin nazarat paketinae malik olmurlar.

Eyni zamanda, Rusiya maliyys bazarinin spesifik xiisusiyyati ondan ibarat-
dir ki, bir sira investisiya vo maliyys sirkotlorinin foaliyysti qanunla icazo verilon
hadlordon konara ¢ixmisdir vo (bazon tistiiortiilii sokildo) amanatlorin qobul edil-
mosi, kreditlor veritmasi vo hoyata kegirilmasi {li¢lin bank lisenziyasinin olmasi to-
lob edilor1 digar foaliyyat ndvlorini ohato edirdi. Bundan slave, maliyys xidmatiori
bazarinda imumiyyatls hec bir lisenziyast olmayan ¢oxsayli comiyyat va ortaqliqla
maliyys sirkatlori, kredit-omanat agentlikloi vo s. adlar altinda faaliyyot
gostarirdilor.

Dilinq markazlari. Nisboton yaxin vaxtlarda Rusiya bazarinda investisiya
xidmoatlorinin yeni bir novii-valyuta dilinqi peyda olmusdur. Bu halda miistori
beynolxalq maliyyo bazarlarina birbasa c¢ixis vo orada 6z vosaitlori hesabina val-
yuta, qiymatli kagizlar va s. aktivlor alqisatqisi ilo bagl amsliyyatlar aparmaq im-
kan1 oldo edirlor. Xaricdo onilliklor boyu dilinqg omsliyyatlar1 ilo mosgul olan

broker evlorinin vo maliyys sirkatlorinin biitov bir sobakasi movciiddur. Hazirda bu
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vo digor sirkatlorin istiraki ilo Rusiyada vo yaxin xaric 6lkolorindo bir sira diling
morkozlori yaradilmisdir. Bu mosaloyo kommersiya banklarinin miinasibatini ¢ox
gozlomoyo ehtiyac olmamisdir: moasalon Avtobank Moskvada 6ziiniin iki diling
morkozini a¢gmisdir. Bu halda bankirlor omin oldugunu bildiriiior ki, diling
omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosindo roqabot {stiinliiklori onlarin torafindo ola-
caqdir, c¢linki Rusiya banklar1 tokco daha sorfoli sortlor deyil, hom do vosaitlorin
gorunmastna zomanatlor toklif edirior.

Klirinq palatalari. Son vaxtlar Rusiyanin hesablasma-kassa xidmaotlori
bazarinda kliring palatalarinin yaranmasi foallagsmisdir. Bu palatalar osason bank-
lararas1 korperasiya osasinda yaradilir (mosalon, moskva kliring morkozi, markozi
hesablasma palatasi) vo istirak¢i1 banklar {i¢lin bir név todariik¢ii roiu oynayirlar,
clinki onlar RF maorkozi bankinin hesablagsma-kassa morkozlori sistemini genis-
londirilor. Eyni zamanda hiiquqi cohatdon miistaqil olan klirinq palatalart moaxsusi
hesablagma-kliring sistemlori olan kommersiya banklarinim (Inkonbank, «Mena-
tep» banki, Tveruniversal bank, Orgbank) {iclin eloco do birbasa miixbirlik miina-
sibatlorine imid basloyan banklar iigiin raqib hesab edila bilarlar.

Plastik kartlann emitentloh. Banklarla geyri bank maliyyo tosisatlar1 ara-
sinda raqabat maliyye biznesinin siiratls inkisaf etmokds olan daha bir sahasinds -
plastik kartlarin (kredit, debet vo diskont kartlarin) buraxilist vo onlara xidmot
sahasindo do miisahido olunur. Lap avvalde kartlarin emissiyasi ilo yalniz kredit
kartlar1 sirkotlori («Ameriken Ekspress», «Dayners Klaby, «Kart Blang» va s.) vo
diskont sirkotlori (mosalon xaricdo IAPA, ETN, «Countdown» sirkatlori, Rusiyada
- «Moskow Timesy, «Ekstra-Klub») mosgul olurdu. Bu sirkstlorin ugur qazanmasi
sayosindo sonradan geyri-maliyys miiassisolori (telefon sirkotlori, super marketlor,
otellar, yanacaqdoldurma stansiyalan sobokalorinin sahiblari vo b.) vo banklar da

plastik kartlar buraxmaga basladilar.
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Qeyd etmok lazimdir ki, banklarin plastik kart sistemlori, bir gayda olaraq
banklarlar aras1 kooperasiya asasinda yaradilir. Prinsip etibar1 ilo ayrica gotiiriil-
miis bir bank da 6ziiniin plastik kartlar sistemini yarada bilor. Masolon Saratovdaki
«Naratbank» «Narat» sohmdar comiyyotinin magazalarinda 6donislorin hoyata
kecirilmasi tigiin istifado edilon «Narat-kard» plastik kartlarinin emissiyasini hoya-
ta kecirmisdir. Lakin moxsusi plastik kartlarin buraxilmasi onlara xidmot infra-
strukturunun yaradilmasi ti¢lin sanball1 osasli vasait qoyulusu tolob edir. Buna géro
do praktikada kommersiya banklariin yalmiz az bir qismi 6z plastik kartlarim
buraxir, onlarin oksoriyysti 6z miistorilorino milli vo ya beynolxaiq bank kartlari
assosiasiyalarinin basciliq etdiyi iri plastik kartlar sistemlorinin kartlarimi toklif
edirlor («Viza», «Master Kard», «Yevropey», Rusiyada - «STB Kard», «Yunion
Kard», «Zolotaya korona» va b.). Bu haida bir bank bir ne¢o miixtalif sistemlorin
torofdasi (niimayondasi) qisminds ¢ixis edarak onlarin kartlarin1 emissiya edas bilor.

Beloliklo, plastik kartlarin emitentlori arastnda rogabstin sanki iki soviyyasi
movcuddur: «Bank» vo «geyri-bank» tipli plastik kartlar sistemiori arasinda roqa-
bat vo onlarin niimayondalori rolunda ¢ixis edon kommersiya banklan arasinda
roqabat.

Yol ceklorinin emitentlori. Yol ceklorinin emissiyasi vo dovriyyosi sfera-
sinda da analoji voziyyat yaranmisdir. Yol ¢eki, asas etibarilo, ticarat xarakterli
olmayan beynolxalq hesablagmalarin (basqa sozlo desok, valyuta hesablagsmalari-
nin) vasitosi kimi istifado edilon 6donis sonodidir. Horcond, bozi o6lkolordo
(masalon ABS-da, Kanadada) amtoa vo xidmatlorin haqqinnin nagdsiz 6donilmasi
ticlin daxili hesablagmalarda da yol ¢eklori totbiq edilir. Banklaria yanasi, digor
maliyya-kredit tosisatlari, plastik kartlarla bagli halda oldugu kimi ixtisaslas-
dirtlmis yol ceklori sirkotlorino ¢evrilmis turist toskilatlar1 da yol ¢eklorinin emi-

tentlori ola bilor («Tomas Kuk», «Ameriken Ekspress» va b.). Yol ceklari bazarin-
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da koskin rogabot miibarizasi gedir, standartlagdirilmis yol ¢eklori buraxan emitent-
lorin birliklori vo assosiasiyalar1 yaradilir («Vizay», «Master Kard»). Miasir Rusi-
yada bozi kommersiya banklan yol ¢ekiorino xidmoat gostormoklo masgul olur.

Trast sirkatlori. Trast xidmotlori sahosindo kommersiya banklar1 «Banka
oxsar qurumlariny roqabati iio tizlosirlor. Masolon XIX osrdo ABS-da fordi sohm
paketlorinin vo korporasiyalarin miilkiyystinin idaro edilmosi ilo bagli miintozom
omoliyyatlarin inkisafinin lap baslangicinda bu omoliyyatlar sigorta sirkotlori
torofindon hoyata kegirilirdi. Etibarnamo osasinda miilkiyyatin idaro edilmaosi tigiin
ilk carter (icazo) 1822-ci ildo Nyu-Yorkdak: omlak sigortasi sirkating, ikinci carter
159 1830-cu ilds Filadelfiya sigorta sirkotino verilmisdir. XIX osrin ortalarindan
baglayaraq osas foaliyyot novii kimi miilkiyystin etibarnamo osasinda idaro edil-
mosi ilo masgul olan ixtisasiagdirilmis trast sirkstlori do inkisaf etmoyo baslayir.

Transfer-agentlor, depozitarilar, geydiyyatcilar. Transfer-agent vo depo-
zitari xidmot sahosindo banklartn raqiblori investisiya tosisatlari (o climlodon
investisiya sirkotlori) vo ixtisaslasdirilmis transfer agentlor vo depozitarilor — qiy-
motli kagizlarla baglh omaliyyatlar aparan, onlarin harakstinin ugotunu aparan va
emitetlorlo miiqavilolora asasan digar funksiyalar1 hayata keciron hiiquqi soxslordir.
Bundan slavo agent xidmoti sahasindo miistaqil geydiyyatgilar adlanan firmalar da
isloyir. Onlarin vozifasi eomitent torofindon buraxilmis qiymetli kagizlarin
sahiblorinin reysterini aparmaqdan ibaratdir.

Oslindo Rusiyada trastin hiiquqi osas1 yoxdur (bu barado prezident forma-
ninda trastin yalmz torifi verilir, lakin trast foaliyyatinin togkilati formalar1 toyin
edilmir). Buna baxmayaraq, hazirda bozi investisiya tosisatlart (onlar bozon
Ozlarini investisiya - trast sirkotlori adlandinrlar). Lakin nazare almaq lazimdir ki,
cox vaxt pul vosaitlorinin trast idara edilmosi adi altinda adi depozit xidmatlori

gizlonir. Bu, depozitlorin qobul edilmasi ilo bagli omoaiiyyatlarin hoyata kegirilmasi



28

liclin bank lisenziyasina malik olmaq tolobindon yan kegmok magsadils edilir. Bozi
investisiya sirkotlori vo investisiya moslohotgilori qiymotli kagizlarin emissiya
prospektlorinin hazirlanmasi ilo bagli xidmatlorini toklif edirior.

Depozitar vo transfer-agent xidmotlori, yaqin ki, trast xidmotlorinin Rusi-
yada on ¢ox monimsonilmis ndvloridir. Investisiya sirkotlorinin ¢oxu sohmdarlarm
reyestrinin aparilmasi, qiymotli kagizlarla bagli sovgolorin geydiyyati, sohmdar
comiyyatlorinin sohmlori lizro dividendlorin hesablanmasi vo s. xidmotlor tokiif
edirlor. Eyni zamanda miitoxassislorin fikrinco, depozitari funksiyalarinin yerino
yetirilmosi liclin on miinasib qurum kommersiya banklaridir. Banklar ilk ndvbado
bir gayda olaraq qiymatli kagizlarla bagli svqgalor sahasinds xeyli tocriibays mafik
olur, onlarin saroncaminda depozit smoliyyatlannin ugotunun aparilmasi vo onlara
nozarat edilmasi tiglin zaruri vasait va kadrlar olur. Bundan aiava banklar nagd pul
vosaitiorinin, qiymotli kagizlarin va digor sonadlarin tohliikasiz saxlanmasini tomin
edirlar.

Bank ragabatinin «Qeyri-bank» istirak¢ilarinin qgeyri-bank kredit-maliyyo
tosisatlart ilo yanasi foaliyyot gostoron ikinci qrupu geyri-maliyys miiossiso vo
toskilatlari, yaxud bozon deyildiyi kimi bank olmayan banklar - ticarot evlori,
sonaye miiassisalori, poct vo b. qurumlardir.

Bu baximdan, Amerikanin «Sirz, Roubank ond Ko» (Sears, Roebuck & Co)
konserni daha slamatdardir. Diinyada an ir1 ticarat sirketi olan bu konserm artiq
uzun illor boyu 6z miistorilorino omtoostorlo yanasi maliyys xidmaotlori do satir.
1988-ci ildo konsermin dovriyys vosaitlorinin yaridan ¢oxu bu ciir xidmotlor
gostorilmosi il bagli agdlorin payina diismiisdiir. Onun porakonds satis magazalan
ilo yanas1 «Olsteyt Insurans» sigorta qrupu, «Din Vinter» broker evi, kaliforniyada
banki boyiik ssuda - omanot assisosiasiyast da vardir. Sirkot torofindon yaradilmis

elektron hesabiagmalar sistemi birlogsmis statlarin biitiin orazisindo yerloson 800
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filial1 ohato edir, Kredit kartlarina malik olan 30 milyon miistori 4 min avtomatik
terminalin komyi ilo nogd pul almaq vo basqa xidmotlordon istifado etmok
imkania malikdirlor. Amerikali iqtisad¢ilardan birinin fikrinco «Silz» konserni
yaxin vaxtlarda asanligla ABS-in on iri bankina ¢evrilocokdir. «Eqon Zender
internesnl» (Egon Zehnder International) konsalting firmasi torofindon ABS-in
miuxtolif bankiarinin idaro heyotlorinin 740 iizvii arasinda aparilmis roy sorgusu
gostormisdir ki, bankirlorin 43%-1 «Sirz»1 6zlorinin osas raqibi hesab edirlor.

Avropada Almaniyanin «Kvelle» (Quelle) ticarat evi buna oxsar siyasat yeri-
dir. Yaxin vaxtlarda sirkotin portfelindo olan «Noris-bank»a (Noris-Bank) olavo
olaraq ohaliyo xidmot edilmosi {i¢lin nozordo tutulan on miiasir avtomatlasdirilmis
avadanlqlarla tochiz olunmus «istehlak banki»da «Kvelle» ticarst evi torafindon
alinmigdir. Onun 650 min miistorisinin ¢oxu standartlasdirilmis hesablagsma omo-
liyyatlari, 1986-c1 ildon sonra iso hom do qiymotli kagizlarla bagli sovqolor
aparmaq imkani oldo etmislor.

Miiasir Rusiyada istehsal vo ticarat-kommersiya firmajan da bank bazar-
larina ¢ixmaga caligiriar. Onlar bunu hom qanuni yollarla (veksellor buraxilmasi,
toromo maliyys miiassisaiari, «Olbi» konsemi kimi kredit kartlar1 sirkstlori yara-
dilmas1 yolu ils), hom ds qanunsuz vo o qadar do ganuni olmayan iisullarla edirlor
(ohalidon omanotlorin biiavasito qobul ediimosi). Bozon bu firmalarin homin
cohdlori onlarin adlarinda da oks olunur (ticarot-maliyys sirksti, sonaye-maliyyo
korporasiyasi vo s.).

SSRi dagilandan sonraki dévrds vaxti ilo yaxin xaricde 6zlorinin bdlmolori
vo ya etibarli kontragentlori olmus ticarot vo istehsal miiossisaiorinin ¢oxu ke¢mis
miittofiq respublikalarla klirinqg hesablasmalart tizro xidmotlorini toklif edirdiior.

Bir sira Olkalords omanstlorin gobulunu vo verilmasini, pul vasaitlorinin

kociiriilmosini vo boazi basqa bank omaliyyatlarini hoyata kegiron pogt miiassisalori
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kommersiya banklar1 ilo miioyyon monada roqabot apara bilorlor. Bu miiossisolor-
don istifadonin rahat olmasi, he¢ siibhosiz, onlarin istiinliiyiidiir: adoton poctun
bolmoalorinin hadsiz dorocado six sobokasi biitiin dlkoni ohato edir, onun is rejimi
iso ohali {iciin miinasib olur. Rusiya Federal Poct Rabitasi Idarasi (RFPRI) halolik
bank xidmotlori géstormok li¢lin 6z imkanlarindan istifado etmir, yalniz hesablas-
malar aparmagqla kifayotlonir.

Etimada osaslanan idaroetmo sahosindo kommersiya banklar1 notarial kon-
torlar vo hiiquq sirkatlori kimi geyri-bank miiossisalari ilo ragabat aparir. Bundan
olavo, kommersiya banklan «tarixon banklara aidiyysti olmayan» saholordo geyri-
maliyya sirkatlorinin koskin roqabati ilo tizlosirlor (notarial xidmaot, reklam isi vo
s.). Bir moasoloyo ohomiyyat vermomok olmaz ki, bank olmayan qurumlarin bank
bazarlarina foal miidaxilosi naticasindo maliyya konqlomeratlar1 siiratla inkisaf
etmisdir. ABS-da maliyyo konglomeratlan 1970-ci illorin axirlar1 - 1980-ci illorin
ovvollorindo «Merril Ling» (investisiya biznesi), «Ameriken Ekspress» (kredit
kartlan), «Prudensi» (sigorta), «Sitikorporeysn» (holding sirkati) torofindon tosis
edilmisdir. Amerikali maliyya¢i Q.Kaufmanin fikrinco, «Merril Linc»in on ¢ox

yaxinlasdig1 maliyys supermarketi golocoyin maliyyas tasisatinin prototipidir.
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FOSIL 2. BANK BAZARININ QURULUSU

2.1. Bank bazarinda sahalor iizrs yanasma

Bank bazarinin strukturlagdirilmasina bu ciir yanagmalarin hor birini
ayriliqgda nazardon kecirak.

Bank bazariin strukturlasmasinin on genis novii omtos (moahsul) alamatino
gorg, yani gostarilon xidmatlorin ndvlarine gora yanagmadir. Bank bazarinin omtos
strukturunda asagidaki novlari forglondirmak olar:

* kredit xidmotlari bazari;

* investisiya xidmatlori bazart;

* hesablasma-kassa xidmatlori bazari;

* trast xidmaotlori bazari;

* moslohat xidmatlari bazari;

 sair bazarlar.

Lakin bank bazarinin omtos olamoatine gora bolgiisii tokco bununla basa
catmir. Yuxarida sadalanan bazarlann hor biri 6z ndvbasinds ayn-ayr1 xidmatlor
bazarindan va ya bank sahoslorindon ibaratdir.

Bank saholorinin torkibi masalasi praktiki olaraq iqtisadi nozoriyyonin holo
todqiq edilmomis mosalalori qismine aiddir. Sonayedo, kond tosorriifatinda vo is-
tehsal sahasinin digor sektorlarinda onlarca saha vo yarimsahoni farqlondirmok qo-
bul edildiyi halda bank faaliyyeti adoton bir saho hesab edilmisdir. Goriintir bu,
uzun illor boyu bank sektorunun iqtisadiyyatin geyti-istehsal sferasina aid edilmosi

ilo bagl idi.
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Lakin bank isi aynca (bircins) saho hesab edilmolidir, yoxsa o, miixtolif
saholorin miioyyon «dostidir»? Ax1, molum oldugu kimi, saho dedikdo bir-birino
oxsar va ya bir-birini qarsiliqli avoz eds bilon amtos vo ya Xidmatlor istehsal edon
vo bir-biri ilo bilavasito roqabst aparan miisssisalor qrupu nozords tutulur. Ogor
bunu nazors alsaq, onda miixtolif novlii ¢oxsayli xidmatlorin realizo edildiyi bank
bazarim1 vahid saho hesab etmok osla diizglin olmaz. 9Oslinds shalidon depozitlor
colb edilmosi vo ¢oxmillotli sirkotlors ssuda verilmosi arasinda heg¢ bir timumi
cohot yoxdur. Bundan daha c¢ox forqlonon foaliyyat ndvlori tapmaq ¢otindir.
Beloliklo, bank isi bir sahs deyil, ¢ox giiman ki, har biri ayrica tohlil edilmali olan
sahalorin macmusudur.

Bos iqtisadiyyatin maliyys-bank sferasinin saho torkibi necodir? Bank
xidmatlorinin bir-birindon forglonon ait1 satis bazarinin har birinin ¢orgivasinds bir

sira saholari ayirmaq miimkiindiir.
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2.2. Bank bazarinin miistori qruplar: vo makan iizr?
qurulusu

Bank bazarinin strukturlasdirilmasi iigiin ndvbati meyar bank xidmatlorinin
istehlak¢ilart (banklarin faktiki vo potensial miistorilorinin) qruplaridir. Bank
bazarmin miistori qruplart lizro seqmentlosdirilmosi on miixtalif slamatlor {izra
aparila bilor: hiiquqji, iqtisadi, cografi, demoqrafik, davranis olamatlori vo s.

Miistarilorin hiiquqi statusundan asili olaraq bazarin seqmentlora boliinmasi
halinda bank xidmoatlorinin miisssisolor (hiiquqi soxslor) va ohali (fiziki soxslor)
ticlin bazarlarmin forglondirilmasi nazards tutulur. Amerika praktikasinda bazarla-
rin bu iki novii, miivafiq siiratds, topdansatis bank bazari1 vo parakonds bank bazari
adlanir. Bu tosnifat, 6z novbasinds daha da detaliagsdinla bilor. Masalon, Qarbi Av-

ropa kredit tosisatlarinin goxunda asagida gostorilon miistori qruplari forglondirilir:

. ohali (ev tosarriifatlari);
. miiossisalar;

. ictimai toskilatlar;

. maliyya tosisatlari.

Homin bazarlarin daha xirda seqmentlora bdliinmasi xeyli deracado bank
miuassisasinin 6z qarsisina qoydugu konkret mogsadlordon asilidir. Masolon 6zal
miistoriior bazarin1 demoqrafik alamot iizro seqmentlosdirmok somarali ola bilar.

+ gonclor (16-22 yas);

* yaxin vaxtlarda ailo qurmus gonclor (25-30 yas);

» «stajhy ailolor (25-45 yas);

» «yetkin yasda» olan soxslor (40-55 yas);

* pensiyaya ¢ixmaga hazirlasan (yast 55 va daha artiq olan) soxslor.
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Bu gruplardan hor birinin niimayondolorinin bank xidmotlorino tolabatina
tosir gostoron sociyyavi cizgilori 2.1. sayli codvaldo gostorilmisdir.

Miiossisolor (isgiizar firmalar) bazarini onlarinin 6l¢iisii alamotino goro seq-
mentloro bolmok olar (bu mogsadlo satisin hocmi, is¢iiorin say1 vo basoga meyar-
lardan istifado etmok olar). Masolon BOyiik Britaniyada miiossisolor dévriyyonin
hacmina gora 3 qrupa boliiniir: xirda firmalar (dévriyyanin hacmi 0,5 milyon funt
sterlinqo godor), orta firmalar (dovriyyanin hocmi 0,5-4,9 milyon funt sterling), iri
firmalar (dévriyyonin hocmino 5 milyon funt sterling vo daha artiq). Seqmentlos-
dirmonin digor mithiim olamoati firmanin sahibkarliq foaliyystini xarakteridir (so-
naye, kond tosorriifati, ticarot, xidmotlor sahasi vo s.). Miistorilorin homin iki ola-
mot tizro gorb 6lkaloring totbigon forglondirilon qruplarinin sociyyavi cizgilori 1.3.
sayli cadvoldo gostorilmisdir.

Bank bazarinin strukturlagdirilmasi {i¢lin bir meyar da mokan olamatidir.

Bu olamoata gore asagidaki sektorlart forglondirmak olar:

* lokal (yerli) bank bazari. Bu ciir bazar sohor, kond, region
hiidudunda yarana bilor;

 milli (daxili) bank bazari. Aynca goétiiriilmiis bir 6lko ¢or¢ivasindo

yaranir;

* beynolxalq bank bazari. Burada iki yarimsoviyys forqlondirmok olar:
diinya bazar1 va 6lkoiorarasi birliklor bazar1 (mosalon Avropa lttifaqr).

Qeyd etmok lazimdir ki, bank bazarmin mokan strukturu bu vo ya digor
olkalarin inzibati-orazi bolgiisii ilo list-lists diismayas bilor. Buna gors do biz hamin
strukturu orazi strukturu vo ya cografi struktur deyil, mohz mokan strukturu
adlandiririq. Bazi 6lkslords (onlarin srazisinin kicik vo shalisinin sayinin az olmasi
vacib deyil) lokal bazarlar mahiyyat etibar1 ilo mévcud olsa da onlarin sorhadlori

cox geyri-miioyyandir, halbuki basqa 6lkolords bank rqabasti asas etibart ilo lokal
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bazarlarda bas verir. Bu, konkret 6lkonin iqgtisadiyyatinin inkisaf soviyyosindon,
onun regionlarimin mgqtisadi inteqrasiya dorocosindon, banklarin miistoriorinin
miixtolif qruplannin imkanlarindan va bir sira basqa amillorden asilidir.

Masolo burastndadir ki, bazarin sorhadlori alicinin miivaifq orazilordo omtos
(indiki halda bank xidmatlori) almaq lciin tqtisadi imkanlarin olmasi vo homin
oraziiorin hiidudlarindan konarda bu imkanin olmamasi ilo miioyyan ediiir. gorbdo
miasir teiekomunikasiya vasitolorinin yiiksok soviyyoado inkisaf etmosi banklarin
miistoriloring (ilk novbods firmalara) bazon minlorco kilometr masafods yerloson
maliyyo tosisatlarin xidmatlorindon istifado etmok imkani verir. Buna tolobat
Olkonin iqtisadiyyatinda inteqrasiya proseslori noticosindo yarana bilor (mosalon
Qorbi Avropa oldugu kimi).

Rusiya iso oaksing, bank bazarlarinin askar nozoracarpan lokal xarakteri ilo
segiion Olkoloro niimunodir. Buna sobob - telekomunikasiyalarin = zoif inkisaf
etmasi vo Rusiyanin holo bazar igtisadiyyatinin vo ona adekvat bank sisteminin

formalasmasinin yalniz baglangic marhalods olmasidir.

Cadval 1.1.
Ohalinin bank bazarinin yas slamatins goro seqmetlors boliinmasi

(Qarb o6lkoalarinin niimunasindo)

Miistarilor qrupu Saciyyavi cahatlori
Gonclor (16-22 yas) Tolobolor; ilk dofs igo giron soxslor; nikah baglamaga
hazirlagan nisbaton yagl soxslor
Yaxin vaxtlarda ailo qurmus 1k dofo ev vo uzunmiiddatli istehlak mallar alan insanlar

gonclor (25-30 yas)

«Stajl» ailalor (25-45 yas) Karyerasi artiq formalasmais, lakin maliyya sarbastliyi
mohdud olan insanlar. Onlarin birinci doracali vazifasi -
monzil soraitini yaxsilagdirmag, silonin maliyys baximindan
gorunmasini tomin etmak, usaqlara tohsil vermokdir.

«Yetkin yasda» olan soxslor Bu kateqoriyaya aid adamlarin maliyys 6hdsliklori
(40-55 yas) azaldigca onlann golirlorinin artmasi miisahido otunur.
Onlarin on miihiim vazifasi - pensiya tominatini
planiagdirmaqdir.
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Pensiyaya ¢ixmaga hazirlagan
(55 vo daha artiq yaslt) soxslor

Bu adamlarin miioyyon kapital yi§imi var, onlar homin
kapitali qoruyub saxlamagi vo haqiqi sabit goliri tomin
etmoyo caligirlar.

Cadval 1.2.

Bank satis bazarlar1 vo bank saholori

Bb?;;l; ri:?ls Bank sahafori Bank yarimsaholori
Kredit xidmotlori |Kreditverma Kommersiya kreditlorinin verilmasi
bazari Istehlak kreditlorinin verilmosi

Dolayi kreditvermoa Lizing biznesi
Faktoring biznesi
Forfeyting biznesi
Ugot-veksel biznesi
Zomanoat biznesi
Investisiya Omanat isi Toalob edilons gadar amanotlor
xidmaotlori Qoanaot amanatlari
Bazan Miiddatli depozitlor
Investisiya vasitagiliyi Fond bazarinda investisiya vasitaciliyi
Qiymaotli metallar vo badii doyarlor
bazarinda investisiya vasitogiliyi
Dasinmaz omlak bazarinda investisiya
vasitagiliyi
Diling biznesi
Hesablagma- Hesablagma-kassa -
kassa xidrnatlori  |xidmati
Bazari Plastik kartlartn Kredit kartlart
buraxilmasi vo onlara Debet kartlar1

xidmat
Valyuta xidmoti

Trast xidmotlori
bazari

Etimadli idaroetmo

omlakin etimadli idaro edilmasi
Idaroetma xidmaoti

Agent xidmati Emissiya vasitogiliyi
Depozitar vo transfer-agent xidmatlori
Maslohat Maslohat vo Auditorxidmati
xidmeotlori informasiya xidmatlori Hiiquq moslohatlori
bazari Idaroetmo vo maliyys masalolorino dair

moaslohatlor
Informasiya xidmatlori

Toahsil xidmatlori

Sair bazarlar

Sarvatlorin
saxlanmasi, miihafizo
edilmasi vo daginmasi
Sigorta

Reklam isi

Notarial xidmaot

Bank texnologiya-
larinin islonib
hazirlanmasi
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Cadval 1.3.

Miiossisalorin bank bazarinin ticarat dovriyyasinin hocming va foaliyyot

novloring gora seqmentlors boliinmasi

(Qoarb o6lkoalorinin niimunoasinda)

Miistari grupu

Saciyyavi cohatlori

Xirda firmalar

Maliyya imkanlar1 mohdud olan ailo miiossisolori. inzibati aparatin
olmamasi, planlagdirmanin minimum hocmds olmasi. Foaliyyot
sahasi arazi etibarilo mohduddur. Kommersiya uguru 1-2 naforin
siyasoti ilo baghdir. Maliyya ekspertizas1 bankin vo diplomlu
miihasiblorin maslohatlari ilo mahdudlasir.

Orta firmalar:

xidmatlor sahosi
porakondo ticarat
emal sonayesi

Iscilorin saymi ¢ox olmasi. Omoliyyatlan genisiondirmok iiciin
uzunmiiddastli maliyyslosdirmo manbaslarine ehtiyac olmasi.
Iscilorin saymin ¢ox olmasi. Miihasibat vo hesabdarliq islarinin,
eloco do nagd pul ilo bagli omaiiyyatlarin hacminin ¢ox olmasi.
Maliyyolosdirma ils bagli problemlor. Binalara ehtiyac olmasi.

Iri firmalar:
xidmatlar sahasi va
porakonda ticarat

emal sonayesi

kond tasarriifat:

Genislonmays va bazari o!9 kegirmoyo oriyentasiya. Coxsayli satis
va inzibati nozarat iscilori oian genis filiallar sobakasi.

Binalar vo avadanliq {igiin osas!1 vosait qoyulusuna ciddi talobat
olmasi. Yeni mohsullari totbiq etmok cohdi elmi todgiqat islorl
apanlmasin zaruri edir. Daim, xtisusan xarici 6lkolords yeni
bazarlarfoth etmoya cohd gostorilir.

Istehsalm yiiksok derocads ixtisaslasmasi. Nagd pul ilo bagl
movsilimi problemlor, kapitalin somarasinin nisbaton agagi
olmas

Bank rogabaoti
Sahodaxili rogabat Saholorarasi roqabat
Predmet rogabati NOv rogaboti Kapital axini Funksional
rogabot




38

Sokil 2.1. Subyektlorin saho monsubiyyatindon asili olaraq
rogabotin novlori

Bank raqgaboti
Qiymat roqabati Qiymaoatlo bagli olmayan roqabot
Qiymatlorin agiq Qiymatlorin gizii Keyfiyyatin Omtoonin
doyisdirilmasi doyisdirilmasi yaxsilag-dirilmasi diferensi-asiyasi

Sokil 2.2. Istifads edilon metodlardan asili olaraq
roqabatin novlori

Bank raqabati
Miikommal rogabat Qeyri-miikommal ragabat
Predmet roqabati NoOv rogabati Kapital axini Funksional
rogabot

Sokil 2.3. Bazarin inhisarlagma doracasindon asili olaraq
rogabotin novlori
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2.3. Bank xidmatlori bazarina diinyada

gedon proseslorin tasiri

[lk névbado bank xidmotlorinin bank isindo no kimi yer aldigini, bankin
gordiiyli iglor sirasinda haraya, noys aid oldugunu aydinlasdirmagi moqgsodouygun
hesab edirik. Hom do bununla bank xidmatlorinin anlayisini vermis olariq.

Bu masoloya kommersiya banklarinin amaliyyatlarinin imumi bolgiisiine
osason yanasildigda 1) banklarin passiv omoliyyatlari; 2) banklarin aktiv
omoliyyatlari; 3) banklarin aktiv-passiv omoliyyatlara boliindiiytlinii goriiriik.

Diinya (xarici) tocrilbbado bank xidmotlori banklarin aktiv-passiv
omoliyyatlar1 torkibindo halandirilir. Ciinki bu omoliyyatlar banklar torofindon
miistorilorin tapsirigr ilo miioyyon haqq alinmaqgla yerino yetirilon komissiya,
vasitocilik omoaliyyatlarint tomsil edir. Homin xidmatlora gore alinan haqq ise
komissia, yaxud komisyon haqqi adlandirilir. Mohz bank omsliyyatlarinin homin
qrupu adston xidmotlor saylur. Homin xidmatlor sirasinda miistorilorin tapsiriglar
ila yerina yetirilon bir sira xidmat ndvlori vardir.

Komissiya omoliyyatlarina borabor tutulan xidmotlor bankin o
omoliyyatlarinin tomsil edir ki, onlar miistarilorin tapsirigi ils vo onlarin hesabina
hoyata kecirilir vo banka komissiya haqqi soklinds golir gotirir.

Homin xidmatlor qrupuna asagidakilarin aid edilo bildiyi gobul edilir:

- debitor borclarin inkassasiyast lizro omoeliyyatlar; bunun mozmunu
miistorilorin tapsirigr ilo miixtolif pul sonadlori osasinda pullarin borclulardan
alinmasindan ibarat olur;

- kogiirmo omaliyyatlari;

- ticarat-komissiya (ticarat-vasitacilik) amaliyyatlari. Buraya miistarilor ii¢lin
qiymatli kagizlarin, qiymatli metallarin alinmas1 vo satilmasi, faktoring, lizinq va
digor amoaliyyatlar aid edilir;

- etibar (trast) omoliyyatlari;

- miistiorilors hiiquqi, maslohat vo basga xidmotlor gostorilmaosi.
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Hesablagma-kassa xidmotlori do miihliim yer tutur.

Qeyd etmoak olar ki, bank xidmatlori miiasir dovrds diinya tacriibasindo bank
foaliyyotindo miihiim yerlordon birin tutur. Inkisaf etmis o&lkolorin kommersiya
banklarinin rentabelliyi hagqinda molumatlardan aydin olur ki, onlarin golirlorinin
xeyli hissosi bank xidmotlorinin gostorlimosi hesabina oldo edilon komisyon
haqglar1 hesabina formalasir. Belo bir fakti istinad edilo bilor ki, Fransada ir1
kommersiya baknlarinin monfastinin 40 %-o godari komissiya haqglarindan (yoni
xidmotlordon) oldo edilir. Biitiin golirlorin xiisusi ¢okisi kredit omoliyyatlarindan
alian faizloro yaxindir. Buna géro do kommersiya banklarinin xidmat névlorindon
daha mashur olanlar1 nazardan kegirmok lazim galir.

Bank xidmsotlorinin diinyovi praktikasinin dyronilmasi onlarin Azorbaycan
Respublikasinda foaliyyat gostoron banklar wvasitesilo iqtisadiyyata totbiginin
ohomiyyatli olmasini gostorir. Buna imkan veran odur ki, artiq Azorbaycanda
formalasmis bank sistemi movcuddur, hom do Azorbaycanin iqtisadiyyati
coxsaxalidir. Buna uygun olan hom dos odur ki, banklarin respublika orazisinda
kifayot godor genis filial sobokasi mévcuddur

Azorbaycan Respublikasinda diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya mosalosino
boyiik yer verildiyi 6lko Prezidenti 1.8liyevin nitqlorinds qeyd edilmisdir: «Biz
biitiin saholordo omokdashiga hazirliq, 6lkslorls qarsiligli asaslar tizorinda, garsiligh
hormat va bir-birimizin islorine garismamaq prinsiplari asasinda bundan sonra da
miinasibatlori davam etdirmok fikrindoyiky.

Azorbaycan hakimiyyatinin xarici iqtisadi siyasot xottindo bundan ovvalki
dovrdo do osas gotiiriilon bu xott Azorbaycan Respublikasinin bank sisteminin
isindo rohbor tutulmusdur. Bunun bank xidmeotlorinin miioyyon edilmosino va
toskiling tosiri vardir, homin xidmatlorin diinyavi praktikanin miisbat cohatlorine
gora qurulmasina xidmaot edir.

Ona goro do Azorbaycan Respublikasinin Milli (morkozi) Banki 6ziiniin
vozifolorinin hoyata kecirilmosinds Azorbaycan iqtisadiyyatt ilo yanasi olaraq

diinyada gedon proseslorin Oyronilmosino, onlarin nozors alinmasina digqoet
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yetirmisdir. Bu ondan iroli golir ki, diinya iqtisadiyyatinda boyiik proseslor vo
doyisikliklor bas verir. Moasalon, 2006-c1 ildo diinyada {imumi daxili mohsulun 5
%-don ¢ox artmasi ilo birlikdo, xammal bazarinda qiymotlorin artmasi bas
vermisdir. Xammal ixrac edon Olkolordo golirlorin artmasi iri sonaye olkolorindo
ixracin stimullagdirilmasina diqget artilirmisdir. Oksor 6lkolordo homin ildo
issizliyin azalmasi miisahido olunmusdur. Biitiinliikdo diinya iqtisadiyyatinda
iqtisadi tsiklin yiiksok saviyyasi 6ziinii gostormisdir.

Olkenin ixracatdan golirinin artmas vo ddvlot biidcosindon maliyyoeloson iri
miqyasli investisiya vo sosial proqramlarin realizasiyasi bas vermisdir.

Azarbaycanda daxili tolobin xeyli genislonmasi daxili talobata xidmat edon
saholorin giiclii inkisafina tokan vermisdir.

Diinya iqtisadiyyatinda ciddi dayismolor baslanmis vo davam etmokdadir.
Diinya omtos bazarlarinda bahalagsma vo ilin II yarisinda inkisaf etmis 6lkolordo
(IEOQ) bas vermis maliyys burulgani ilo olagodar &lkelorin iqtisadi artim siirati
arasinda geyri-borabarliyin artmasi 6zlinii gostormisdir.

Nozora ¢arpacaq sicrayigdan sonra global igtisadi artim maliyys burulgani
ilo olagodar olaraq shomiyyatli surotdo yavasimigsdir. Buna baxmayaraq Beynolxalq
Valyuta Fondunun (BVF) giymatlondirmslarine asason aliciliq qabiliyyati pariteti
(AQP) osasinda hesablanmis qlobal iqtisadi artim tempi 2014-ci ildo 4,9% toskil
etmisdir. Iqtisadi artimin zoiflomasine osas impuls IEO-dan golmisdir. Biitovliikda,
diinya iqtisadiyyati iiciin IEO-ds ticarat soraitinin pislosmesinin monfi effekti neft
ixrac edon 6lkolords golirlorin azalmasi ilo artmisdir.

Diinya xammal bazarlarinda qiymaotlorin nozorogarpacaq doracoado
bahalasmasi timumi qlobal iqtisadi artim tempini longidon miihiim amillordon biri
olmaqla baraber, inflyasiya proseslorini do stimullag-dirmisdir. Bununla belo IEO-
in oksoriyyotindo an-tiinflyasiya todbirlorinin sortlogdirilmasi 0z  some-rosini
vermisdir. IEOO-do, xiisusilo neft olkolorindo qiymot artimmin ohomiyyatli
doracada siiratlonmasi qlobal risklori yiiksaltmisdir. Buna baxmayaraq IEOO-in

oksoriyyatinds do makroiqtisadi siyasot todbirlari sortlosdirilmisdir.
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ABS-da ipoteka bdhrani va iqtisadiyyatda tonozziil gdzlontilori IEO-do
iqtisadi artim1 zoiflodon baslica amil olmusdur. Bu 6lkads iqtisadi artim 2,2%
toskil etmisdir ki, bu da son 5 ildo on asag1 soviyyadir. Iqtisadi artim tempinin
zoiflomosinog baslica sabab olmusdur.

Igtisadi foalliga monfi tosir edon risklorin artmasi ilo olagodar Federal
Ehtiyat Sistemi (FES) faiz doarocoalorini il orzindo bir ne¢o dofo doyisorok asagi
salmigdir. Buna baxmayaraq orta ilik inflyasiya tempindo do azalma miisahido
olunmusdur (2,9%). Eyni zamanda kredit standartlarinin sortlosdirilmasi istehlak
kreditlorino monfi tosir etmisdir. Iqtisadi foalligin asag1 diismosi soraitindo issizlik
artaraq ilin sonunda 5%-o ¢atmisdir.

2015-ci ildo Avrozonada real iqtisadi artim 2,6% vo ya avvalki ildon 0,2%
bondi az olmusdur. Sonayedo omok mohsuldarligimin 0,5% azalmasi sonaye
istehsalina, xtiisusilo do istehlak mallar1 istehsalina monfi tosir etmisdir.

Pul kiitlosinin artim tempi avronun ddvriyyayo daxil edildiyi dovrdon on
yiiksok haddo (11,4%) catmisdir. Bu soraitds inflyasiya tempi 6ton ilki soviyyads
(2,1%) qalmisdir. Avropa Morkozi Banki torofindon faiz dorocasinin artirilmasi
(3,5%-don 4%-2) va il arzindo avronun davamli olaraq bahalagsmasi inflyasiya
tozyiqlorinin garsisinm alinmasinda miihiim rol oynamisdir.

Birliyin on bdyiik iqtisadiyyati olan Almaniyada iqtisadi artimin davam
etmosi, yeni is yerlorini yaradilmasi vo fiskal kasirin son 15 il iigiin on asagi saviy-
yaya diismosi miisahido olunmusdur. Burada iqtisadi artim 2,5% toskil etmisdir.

Inflyasiya tozyiqlorinin artmasinda enerji dastyici-larinin bahalagmasi ilo
yanasi, ilin avvalinda alava dayar vergisinin 3% bandi artirilmast miihiim rol oy-
namisdir.

Torofdas Olkolordo qiymoat artiminin bashca sobablori kimi diinya omtoo
bazarlarinda istehlak mallarinin bahalasmasi vo ekspansiv makroiqtisadi siyasot
cixis etmisdir. inflyasiya tozyiqlorini yumsaltmaq magsadile aksor markazi banklar

milli valyutalarin méhkomlonmasins imkan yaratmisdir.
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IEOO-da golirlorin artmasi ilo olagodar global talobin yiiksalmasi, enerji
dastyicilarinin bahalagmasi sobobindon istehsal xorclorinin artmasi vo bir sira
omtaalarin bioenerji manbayi kimi istifado olunmasi meylinin giiclonmasi 2007-ci
ildo diinya omtoo bazarlarinda bahalasmanin davam etmosino sorait yaratmisdir.

Qlobal qgiymot artiminin osas faktoru olan neft il orzindo davamli
bahalagaraq ilin son giliniindo an yliksok soviyyasino ¢atmisdir .

Kond tosorriifatt xammalinin ucuzlagmasima baxmayaraq orzaq mallar
27% bahalasmisdir. Bu, xammalin bahalagsmasimin laq effekti vo enerji
dastyicilarinin  bahalagmasi ilo olagodar digor mosroflorin artmasindan irali
golmisdir. Bundan basqa arzaga olan qglobal talobin toklifi tistolomasi do miithiim
rol oynamigdir. Diinya omtoa azarlarinda oksor istehlak mallarinin bahalagsmasi
inflyasiya 1dxalina yol acaraq Azorbaycanda qiymot artiminin miihiim
monbalorindon birino ¢evrilmisdir.

2015-ci ilds yiiksok igtisadi artim dinamikast davam etmis, daxili istehlak vo
investisiya foalligimn yiiksolmosi fonunda mocmu tolobi iizra siiratli artim
miisahido edilmisdir. Investisiya foallig1 is yerlorinin siirotli artimina, omok
bazarinda foalligin canlanmasina gotirib ¢ixarmisdir. Mocmu tolabin yiiksok templo
artim1 miioyyan makroiqtisadi horaratlonma ilo miisaiyat olunmusdur.

Fiskal genislonmo vo siirotlo artan miisbot xalis ixrac neft golirlori
iqtisadiyyatda ikiraqamli artimin saxlanmasinda baslica rol oynamisdir.

Daxili tolobin ohomiyyatli genislonmasi daxili tolobata xidmot edon
saholarin, xiisusila geyri-ticari sahalorin siiratli inkisafini sartlondirmisdir. Bununla
belo, iqtisadi artimda digor tolob amillorinin rolu 6ton ilo nisbaton yiiksolmisdir.

Olkado miisahido edilon fiskal artim vo ohalinin pul golirlorinin yiiksok
artim1  mocmu tolobin, xiisusilo onun istehlak komponentinin ohomiyyatli
genislonmosing sobab olmusdur. Son istehlak xorclorinin artimi baslica olaraq ev
tosarriifatlarinin son istehlak xorclorindon tosirlonmisdir.

Morkozi Bankin bank sisteminin isinin beynolxalq standartlara uygunlas-

dirillmas1 iiglin qabaqcil tocriibonin totbiqi mogsadilo texniki yardimlarin colb
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edilniosi vo beynolxalq imicinin daha da yiiksaldilmosi istigamotindo 2015-ci1 ildo
do mogsadyonlii islor goriilmiisdiir. Bu islor Markezi Bankin qarsisina qoyulmus
vozifalorin yerino yetirilmoasini tomin etmoyo, aparilan islahatlar vo modernlosmo
todbirlorindo bank isindo zongin tocriiboyo malik olan xarici morkozi banklarin
tacriibasindon faydalanmaga, habelo Markoazi Bankin beynoalxalq arenada layiqinca
tomsil edilmosine zomin yaratmisdir.

Morkozi Bankin miioyyonlogdirdiyi xotlo 6lkonin maliyys-bank sistemi
Avropa standartlar1 vo Bazel prinsiplorine uygun olaraq inkisaf etdirmok vo
Avropa Ittifaqmnin maliyys-bank sistemino inteqrasiya osas istiqamatlordondir.

Azorbaycan ilo Avropa Ittifaqi (Al) arasinda 1996-c1 ildo imzalanmis
Torofdasliq vo ©mokdasliq Sazisi (TOS) Al ilo Azorbaycan arasmda olagalorin
hiiquqi va praktiki bazasim toskil edir vo Azorbaycanin Al ilo miinasibatlorinda
yeni imkanlar agir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2005-ci il 1 iyun tarixli
Soroncamu ilo Azorbaycan Respublikasinin Al-nin "Avropa Qonsuluq Siyasoti"no
daxil olmasi va Azarbaycan lizro Foaliyyot planinin iglonib hazirlanmasi ils bagh
Azorbaycan Respublikasinin  Avropaya inteqrasiya iizro Dovlot Komissiyasi
yaradilmisdir. 2006-c1 ilin 14 noyabr tarixindo Al ilo Azorbaycan arasinda qabul
edilmis Foaliyyot planinda Milli Bankin toklifi asasinda asagidaki masalalor 6z
oksini tapmigdir:

* Miiasir informasiya texnologiyalarindan istifade etmoklo regionlarda

bank xidmatlorins ¢ix1s imkanlarinin tomin edilmasi;

* Miiasir beynolxalq standartlara uygun olaraq, maliyys bazarlarinin vo

maliyya vasitogiliyinin inkisafi iclin miivafiq strategiyanin hazirlanmasi;

* Ohalinin bank sektoruna etibarinin artinlmasi mogsadilo Azorbaycanda

omanatlorin sigortalanmasi sisteminin tosisi;

« Ipoteka kreditlogmosi sisteminin hiiquqi bazasinin inkisaf etdirilmosi.

Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) ekspertlorinin 2015-ci il arzindo Moarkozi
Banka miitomadi soforlori davam etmisdir. Bu sofor zamani asason asagidaki moso-

lalor barado miizakirs vo maslohatlosmolor aparilmisdir:
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» 2015-ci ilin sonuna olan dovr ligiin makroiqtisadi siyasot;

» 2015-ci ildo faiz vo mozonna siyasati;

» 2015-ci ilin biidco layihasi vo onun osasinda duran makroiqtisadi ¢or¢ivo;

» BVF vo Morkozi Bankin birgo togobbiisii ilo seminarin toskili;

* Moarkazi Bankin natlari, xarici valyuta bazarinda omoliyyatlar;

« Inflyasiya hodofinin miioyyon edilmosi praktikasina kecidlo bagh

todqiqat- prognozlagsdirma potensialinin giiclondirilmaosi.

2015-ci il arzindo pul siyasoti qarsisinda miioyyon olunmus taktiki vo strateji
hodoflorin realizasiyasi, antiinflyasiya siyasatinin istigamatlori vo naticalori barado
BVF ekspertlori ilo maslohatlosmalor aparilmisdir. Homginin, BVF 1ila yaximn
omokdasliq ¢orcivasindo 2007-ci ilin may ayinda BVF ekspertlori torofindon
"Tadiyys balanst lizro Bank Sistemindon Malumatlarin Toplanmasi" movzusunda
regional seminar togkil edilmisdir.

Morkozi Bankla Diinya Bank1 arasinda 2015-ci il oarzindo miixtolif movzular
ohato edon ¢oxsayl goriislor kecirilmis vo omokdashgin cari voziyyati vo goalocok
inkisaf perspektivlori miizakirs olunmusdur.

Diinya Banki ilo aktiv omokdasliq hoyata kecirilmokdodir. Maliyys Sekto-
runa Texniki Yardim Layihasinin icrasi sona ¢atmis, yiiksak qiymatlondirilmisdir.

Milli Odenis Sisteminin daha da inkisaf etdirilmosi istiqamotindo Morkozi
Bank Maliyyo Xidmotlorinin Inkisafi kimi bir sira layiholorde do Bankin torafd-
sidir. Maliyys Xidmotlorinin Inkisafi layihosi ¢orcivasinde Azarpogt Dévlot
Miiassisosinin institusional vo xidmot qabiliyyatinin yaxsilasdirilmasi vo onun
maliyyos xidmatlori géstormok imkanlarinin giiclondirilmesi istigamatindo oasasli
islor goriilmiisdiir.

RAMP programi ¢argivasindo Diinya Bankinm miitoxassislori torafindon
xarici aktivlorin idara olunmasi patensialinin giiclondirilmasi tizra "Risklorin idara
olunmas1" mdvzusunda texniki yardim gostorilmisdir.

Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (AYIB) ilo Azorbaycanda maliyya

sektorunun giiclonmasi istiqgamotinde amokdasliq davam etdirilmokdadir. AYIB-in
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Idaro Heyoti Azorbaycan iizro novboti dovr iizro Olko Strategiyasmi tosdiq
etmisdir. Strategiya miiddoti orzindo Bankin operativ moqsod-lori asagidaki
saholorin dostoklonmasindon ibaratdir:

 Sahibkarliq sektoru;

* Maliyya sektoru;

« Infrastruktur vo enerji.

AYIB Azorbaycanda foaliyysto basladigit dovrdon timumilikds 6lks va
regional saviyyali 80-don ¢ox layihoni dostoklomisdir.

Maliyyas sektoru {izro foaliyyat istigamoti bank sisteminds apanlan islahatlar,
maliyya siyasati va respublikanin maliyys institutlarina dair golacak siyasatin tos-
kili vo hoyata kegirilmosina yonoaldilmis AYIB, 6z foaliyyat dairasini 2014-cii ilda
daha da genislondirmisdir.

Asiya Inkisaf Banki (AIB) ilo Morkozi Bank arasinda il orzinde intensiv
omokdasliq slagolori davam etdirilmisdir. Belo ki, AIB-in Azorbaycandaki daimi
nliimayandaliy1 ilo bank sektoru iizro miitomadi informasiya miibadilesi aparilmis-
dir. AIB torofindon Beynalxalq Bank il bir sira kredit miiqavilesi imzalanmisdir.

Qara Doniz Ticarat vo Inkisaf Banki (QDTIB) ilo Azorbaycan Markozi
Banki arasinda olan ikitorofli qarsilighi olagolor daha da inkisaf etdirilmisdir.
QDTIB Azarbaycanin maliyys sektorunun inkisaf etdirilmosinda, o ciimlodon bir
sira ir1 layihalorin maliyyslosdirilmasinds faal istirak edir.

Moveud omokdaghigin daha da dorinlosdirilmasi moqgsodilo Azorbaycan
Respublikasinin QDTIB nizamnamo kapitalinda istirak paymin artirilmasi
mogsadouygun hesab edilmisdir.

Morkozi Bankin Beynolxalq Hesablasmalar Banki (BHB) ilo qarsiligh
olagolori son illordo daha da inkisaf etdirilmisdir. BHB ilo texniki yardim vo
treyninglorlo bagl is¢i qaydasinda yazismalar aparilmisdir. Morkozi Bank e-BIS
elektron portalinin tizviidiir. Novbati ildo olagolorimizin daha da inkisaf etdirilmosi

istigamatinds isin aparilmasi nazards tutulub.
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Azorbaycan Morkozi Bankinin foaliyyetinin gabaqcil Avropa 6lkslorinin
morkozi banklarinin soviyyosino catdirmaq moqsadilo il orzindo inkisaf etmis
Olkolorin morkozi banklar1 ilo movcud oamokdasliq olagolori inkisaf etdirilmis vo
yeni olagolorin yaradilmasi iizro miivafiq todbirlor gériilmiisdiir.

Isvegro Milli Banki (IMB) ilo ikitorofli amokdasliq olaqolerimiz bu il da
ugurla davam etdirilmisdir. 1l orzinde qarsiligli yazismalar vo soforlor hoyata
kecirilmisdir. Isvegro Milli Bankinin ekspertlorinin Markozi Banka sofarlori toskil
edilmisdir. Sofor g¢orgivosindo statistik molumatlar bazasinin tokmillogdirilmosi,
homginin, informasiya texnologiyalar1 departamentinin is¢i heyatinin pesokarligi
vo 1nsan resurslarmin idars olunmasi masalolori ilizra maslohat xidmati
gostorilmisdir. Cari ilds Isvecra Milli Bankinin texniki yardim bdlmasinin rohbori
V.Hermanin vo N.Huonkerin Morkozi Banka sofori hoyata kegi-rilmisdir. Sofor
corcivasinda Isvecra vo Azorbaycan Morkazi Banklari arasinda golocok omokdasliq
perspektivlori miizakiro edilmisdir.

Almaniya Bundesbanki ilo omokdasliq 2015-ci ildo do yiiksok soviyyado
davam etdirilmisdir. Il orzindo Bundesbankla Morkozi Bank arasinda qarsiligh
soforlor hoyata kecirilmisdir. Bundesbankinin ekspertlori torofindon Morkozi Ban-
kin miivafiq departamentlorinin amokdaslar1 tiglin "Bazel I-don Bazel Il-y2", hom-
¢cinin Morkozi Bankin omokdaslar1 ilo birgo kommersiya banklarinin niimayon-
dolori 1liclin "Beynolxalqg maliyyo hesabatliligi standartlan" movzularinda
seminarlar toskil olunmusdur.

Oton il arzinds Tiirkiyo, Polsa, Fransa, Cexiya, Avstriya morkozi banklar1 ilo
ikitorofli omokdasliq olagolori davam etdirilmisdir. Cari il orzindo banklarimiz ara-
sinda miivafiq masalalor {izra yazismalar aparilmisdir. 2015-ci ildo Morkozi Ban-
kin omokdaslar1 geyd edilon banklar torofindon togkil edilmis seminarlarda istirak
etmislor.

Homginin il orzindo Pakistan, Estoniya, Ruminiya, Italiya, Qazaxistan,

Rusiya, Yunanistan, Macaristan, Latviya, Litva vo digor Olkolorin Morkozi



48

Banklar ilo miixtalif istiqgamotlordo omokdasliq alagalorinin genislondirilmosi tizro
todbirlor hoyata kegirilmisdir.

Morkazi Bank Isvegronin igtisadi Masalolor iizro Dovlat Katibliyi (SECO)
ilo Texniki Yardim vo Treyninq Proqrainlar1 (TYTP) corcivasindo omokdasligi
davam etdirmisdir. Homginin TYTP corgivosindo SECO-nun ekspertlori Milli
Banka sofor edorok miixtolif istiqamatlor iizro texniki yardim gostormislor.

Maliyys Texnologiyalarinin Otiiriilmasi iizro Agentlik (ATTF) ilo 2015-ci
ildo ilkin omokdasliq alagoalori yaradilmisdir. Yaradilmis omokdasliq ¢or¢ivosindo
ATTF-in ekspertlori torofindon il arzinds bank¢iligin aktual saholori {izra 6lkomizin
kommersiya banklar1 vo maliyys institutlarinin omokdaslart tigiin dord seminar
toskil edilmisdir. Eyni zamanda novboti il liclin do li¢ seminarin kegirilmosi
planlagdirilmisdir.

Almaniya Inkisaf Banki (KfW) ilo ©manatlorin Siortalanmasi Fondu,
Kredit Zomanoti Fondunun yaradilmasi vo digor istigamotlords yaxin omokdasliq
olagolori davam etdirilir. KFW hazirda 6lkode miixtalif aktiv ve hazirhq
morholasinds olan layiholordo istirak edir. Homginin iqtisadi sektorun inkisafina
yonalmis "Universal Bank Sisteminin Yaradilmasi1" layihasi banklarin porakondo
xidmatlorinin tokmillogdirilmasi magsadini dasiyir.

Azorbaycan Respublikast Morkozi Banki 6z foaliyystindo ohomiyyatli
toroqqiya malik oldugu istigamotlor iizro texniki yardim gostormok niyyoti ilo
2015-ci ildo donor foaliyyoti sahosindo do miivafiq todbirlor hoyata kec¢irmisdir.
Morkozi Bank o6ton illor arindo qabaqcil diinya standartlar1 soviyyssindos forma-
lagmis vo digor 6lkalorin morkozi banklari {i¢iin maraq kosb edon saholordo Mor-
kozi Bankin yardim gdstormok imkanlarinin oldugu bayan edilmisdir. Markozi
Bankin donorluq foaliyyoti ¢orgivesindo Markozi Afrika Olkelori Banki, Oman
morkozi banki, Qirgizistan morkozi banki vo Olcozair morkozi bankinin filiali olan
Banklararas1 ddonis morkozi Morkozi Bankda yaradilmis "AZIPS" - Real Vaxt
Rejimindo Banklararast Milli Hesablagmalar Sistemi vo "XOHKS" - Xirda Odo-

niglor lizro Hesablagma Kliring Sisteminin is xiisusiyyatlori vo prinsiplori ilo tanis
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olmus, Odonis Sistemlari vo Informasiya Texnologiyalar1, Tohliikosizlik vo Hesab-
lagmalar departamentlorinin miitoxassislori ila tocriiba miibadilasi aparmislar. Eyni
zamanda Belarus Milli Bankinin omokdaslan denominasiya ilo tanisliq mogsadilo
Milli Bankda sofordo olmuslar. Homg¢inin Morkozi Bankin todiyyo balansi
departamentinin direktoru texniki omokdasliq ¢or¢ivasindo Giirciistan Milli

Bankina sofor edorok moslohot xidmoti gostormisdir.
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FOSIL 3. BANK BAZARINDA ROQABOT
3.1. Bank raqabatinin mahiyyati vo qanunauygunluqlari

«Ragabat» termini, etimoloji baximdan, «concurrentia» latin sodziindon
omoia golib «toqqusmay, «yarisma» monasi verir. Buna gora do hor hansi rogabato
on iimumi sokildo asagidaki kimi torif vermok olar:

Raqabat - elo bir bohslogmadir ki, onun gedisindo eyni bir mogsoda nail
olmagda marag oian toroflor 6z raqiblaring qalib galmays, onu qabaglamaga cali-
sirlar. Rogabatin (yarismanin, bohslogmonin) elementloring otraf alomin demok olar
ki, biitiin sahslorindo - tobiotdo, idmanda, siyasotdo, monoviyyat sahasindo rast
golmok olar. Iqtisadiyyatda roqabet miibarizasi iqtisadi roqabot v ya bazar roqaboti
formasinda ¢ixis edir.

Bazar raqaboti. Hor hanst basqa rogabat noviindo oldugu kimi bazar
rogabatinin do mazmunu onun subyektlorinin bohslagsmasindon vo ya yarigmasin-
dan ibarotdir. Bu halda rogabotin xarakteri vo intensivliyi bazarin strukturu (raqib-
lorin sayi, giris vo ¢ixis maneslorinin hiindiirliiyii vo s.) ilo miioyyon olunur,

Bazar rogabatinin obyekti raqabat aparan subyektlorin iqtisadi somarasidir.
Saticilar liclin bu somoro mallarin satisindan maksimum monfoat oldo etmokdo,
alicilar li¢iin iso mal alarkon maksimum fayda aldo etmokds ifads oiunur.

Bazar rogabotinin subyektlori alqi-satqr miinasibatiorinin istirak¢ilart olan
saticilar vo alicilardir. Onlarin arasinda rogabot tolobatin (rogabst obyektlorinin)
timumiliyi ilo sortlonon monafelorin miinaqisosi iiziindon yaranir. Saticilar vo
alicilar tiglin rogabot obyektlori miixtolif olduguna goro, rogabot miibarizosi
saticilarla alicilar arasinda deyil, ya alicilar arastnda, ya da saticilar arasinda (yani
pistaxtanin eyni torafinds olan bazar subyektlori arasinda) yaranir.

Beloliklo, bazar rogabotino eyni bir mogsodo nail olmagda (omtoslori

maksimum somars ilo satmaqda va ya almaqda) maragi olan bazar subyektlolinin
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(saticilarin vo ya alicilarin) rogaboti kimi torif vermok olar. Bazar rogabotinin
saciyyavi olamotlori asagidakilardir:

¢ alicilar (saticilar) iiglin alternativ se¢im imkanina malik olan bazar-
larin movcud olmast;

¢ Oz aralarinda yarisan vo bazar siyasotinin miixtolif vasitolorindon
istifado edon ¢ox sayli va ya az sayli alicilarin (saticilarin) mévcud olmasi;

¢ roqiblorin bir qismi torofindon bu vasitolorin vo digor roqiblor
torafindan cavab tadbirlorinin novboalogmosi.

Bank rogabati bazar raqabatinin ndvlorindan biridir. Onun spesifikasi bir sira
moqamlarla miiayyon edilir, lakin asas iki mogam var: avvalon, bank rogabatinda
istirak edon subyektlor va ikincisi, bank rogabatinin hoyata ke¢irildiyi miihit.

Bank roqgabatinin subyektlori kimlordir? Ogor torif verilon anlayisin horfi
monasina amal etsok, bank rogaboti dedikds yalniz kommersiya banklar1 arasinda
yaranan miinasibaotlor basa diisiilmali idi. Lakin biz artiq yaqin etmisik ki, bu ciir
diistinmok diizgiin olmazdi: ayriliqgda gotiiriilmiis hor bir kommersiya banki bank
xidmatlorinin onunla rogabot aparan saticiiarinin haddon artiq geyri-bircins kiitlosi
ilo isloyir vo kommersiya banklar1 da bu kiitloyo daxil olan qruplardan biridir.
Mosalon, Amerika kommersiya banki sorbast pul vesaitlorinin calb edilmasi vo
kreditlor verilmasi prosesindo formal baximdan bank olmayan, lakin mahiyyat
etibarilo bazarda eynilo bu ciir xidmatlor toklif edon ssuda-omanot assosiasiyalari
vo kredit ittifaglar1 torofindon ciddi tozyiqo moruz qalir. Analoji qaydada Rusiya
kommersiya banklar1 miiasir morhalods ohalinin vasaitlori ugrunda miibarizodo
coxsayli invenstisiya tosisatlarinin, miixtolif borc o©hdoliklori emitentlorinin
soxsinda ciddi ragabatlo tlizlosir.

Belalikla, bank rogabatinin subyektlori tokco banklar 6zlori deyil, hom do
bank bazarmin istirak¢ilart olan biitiin basqa maliyys vo geyri-maliyya tosisat-
lanidir. Yuxarida deyilonlori nozors alaraq, bank ragabotino bank bazarmint sub-

yektlorinln dinamikada bas veran bohslogsmasi prosesi kimi torif vermok olar. Bu
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prosesin gedisindo bank bazarimini subyektlori homin bazarda 6zlorino mohkom
movge tomin etmoyo ¢alisirlar. Lakin bu torif bank rogabotinin spesifik cizgilori
barodo az moiumat verir. Iqtisadi hadiso olmaq etibari ilo bank roqabetinin
xiisusiyyatlori hom do bu rogabatin sferasi 1lo miioyyon olunur.

Bank ragabatinin yaranmasi. Kredit miinasibotlorinin vo bank sisteminin
yaranmasi kimi bank rogabatinin yaranmasi da ganunauygundur.

Bank rogabati no vaxt yaranmigdir? Rogabot davranisinin bozi slamatlorine
holo orta asrlor dovriindo on ilk banklarda vo hotta kredit tosisatlarinin qodim
proobrazlarinda da tapmaq olar. Lakin XIX asrin ikinci yarisina qador real bank
rogabatindon danismaga doymoz. Bu, bir torafdon iqtisadi sobablorlo sortlonmisdi:
banklarin say1 nisboton az idi, bazarda bolluq yaranmamisdi vo bu soraitdo
homkarlarin monafelorino ziyan vurmadan 6z isini genislondirmak {i¢iin imkan
vardi. Digor torofdon, bank rogabotinin inkisaf etmomosi bankirlorin spesifik
sahibkarliq etikasi ilo bagli idi. Homin etikaya goro bank isi adi kommersiyadan,
mal alqi-satqisindan prinsipca forqlonen bir masguliyyat hesab edifirdi. Ingilislor
deyirdilor: «Banking is a profession, not a trade» («Bank isi alver deyil, pesodiry).

Holo XIX osrdo Britaniyanin bank dairlorinds bir-birinin miistorilorini
olindan almaq noainki vicdansiz harokot hesab edilir, hatta miistori 6z arzusu ilo
basga bankdan kecondo ovvolcodon homin bankla danisiglar aparilmadan yeni
bankda homin miistori liglin ag¢ilmirdi. Yeni banklarin vo ya onlarmn filiallarinin
yerlari 1sa elo segilirdi ki, onlar artiq movcud banklarin foaliyyat sahasindon
konarda olsun.

Lakin XX asrin avvallarindo voziyyat doyisdi vo banklar i¢lin roqabat dovrii,
«miistori ovuy» dovri baglandi. Ovvallor miistori hesab agmagq ti¢iin 6zii banka
getmoli idiso, indi banklar miistorilora (ilk novbado sahibkarlara) birbasa «evinin
icindo» xidmaotlor toklif etmoyo baslamis, daha sorfoli sortlor toklif etmok yarisi
baslanmisdi. Boyiik Britaniya Bank Institutunun prezidenti holo 1902-ci ilda belo

bir olamotdar fakt1 nozoro ¢atdirirdi: banklar hotta notico etibarilo zororli olacagi
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gozlonilon sovdolor sahosindo do bir-biri ilo rogabot aparmaga baslamisdi.
Beloliklo, strateji rogabot tstlinliiklorino nail olmaq xatirino yaxin dovrdo
gbzlonilon samara qurban verilirdi.

XX asrda bank raqabati. XX osrdo Avropada bank isi iki dofo ¢ox dorin
struktur doyisikliklorinoe moruz qaldi. Bu doyisikliklor rogabotin voziyystinds do 6z
oksini tapmisdir. Birinci diinya miiharibasi orofosindo Qorbi avropanin iri 6zol
banklarinin osas omoliyyatlar1 sonayeyo kredit verilmosi vo qiymotli kagizlarla
bagli aqdlor idi. Xirda sonayecilors vo kond tosorriifatt miiossisolorine asason kredit
ortagliglar1 xidmot edirdi. ©Omanot kassalarmin foaliyyati yalniz omanot
omoliyyatlart vo colb edilmis veosaitlorin uzunmiiddotli kreditlor verilmosi {i¢iin
istifado edilmosi ilo mohdudlasirdi. O vaxt nagdsiz hesablagsmalar holo genis
yayllmamigdir. Belaliklo kredit tosisatlarinin har bir qrupunun istiin tesir dairasi
vardi, 6zgo sahoyo miidaxilo hallar iso az-az rast golirdi. Artiq geyd edildiyi kimi
iri banklar bir-biri ilo ragabat aparanda iso onlar masalon, amanat kassalarini 6zlori
ticlin ciddi roqib hesab etmirdilor.

Bank isindo ilk iri struktur doyisiklikliyi Birinci Diinya Miiharibasindon
sonra nagdsiz dovriyyoniri hoddon artiq genis yayilmasi naticosindo bank isindo
rasionallasma dalgasi ilo olagodar bas vermisdir. Mohz homin ddévrdo gorbin
kommersiya banklarina perfokartlaria isioyon hesablama masinlart gotirildi,
mistorilor torofindon hesablar iizro ¢ixaris kitablar1 aparilmasi totbiq edildi. Bunun
sayosindo banklar miistorilorin get-geds yeni dairlorini ohato etdilor, bu iso
iqtisadiyyatin bank sektorunda tomorkiizlosmonin giiclonmasinin sobablorindon
birina ¢evrildi. Daha iri banklar coxsayl xirda 6zal banklar1 vo ayalat banklarini
«uddulary. Masalon, 1920-ci ildo Almaniyada ¢ox saxali filiallar sobokasino malik
olan on iri bank vardirsa, 1931-ci ildo comi {i¢ iri bank qalmisdi.

Bank isinds ikinci iri struktur doyislklikiyi Qorbi Avropada 60-c1 illordo

baslandi. Homin dévrds ohalinin amanat vasaitlori biitiin kredit tasisatlarin birinci



54

doracali resurs monboyino cevrildi vo bu, banklarin kiitiovi omoliyyatlarinin
genislonmosi ilo naticolondi.

O vaxta qodor iri kommersiya banklar1 yalniz golir saviyyasi yiiksak olan
miiossisolora vo fiziki soxsloro xidmot edirdi. Genis ohali tobagalori aslinds yalniz
omanot kassalarindan istifado edirdi. Perspektivli bank miistorilori voziyyatino
catmis genis ohali kiitlolorinin golirlorinin artmasi ilo olagadar vaziyyst kaskin
sokildo doyisdi. Omok hagqinin nagdsiz 6donilmasinin totbiq olunmasi da buna
sorait yaradirdi. Bu voziyystdo, tobii ki, sado insanlarla olagolori daha yaxsi olan
omanat kassalar1 hamidan ¢ox qazanc oldo etdi. Lakin omanat kassalar1 ilo barabor
ir1 banklar da alavo miistorilor colb etmok istodilor vo ohali iigiin hesablar agmaga
bagladilar.

Bu ilk addimdan sonra milyonlarla hesab sahiblorini banklarin haqiqi
miistorilorine ¢evirmok zorursti yarandi. Bu mogsodlo homin insanlara nagdsiz
hesablasma formalarini monimsomokdo ilk névbads istehlak kreditlorinin ¢esidinin
genislondirilmasi yolu ilo kdmok gdstormoys basladilar. Sonradan 6zol miistorilori
calb etmok vo onlar1 olds saxlamagq tigiin on miixtalif omanot planlar totbiq edildi.
Bundan olave, kommersiya banklar1 vo bank qruplar1 investisiya sirkotlori yarat-
maga basladilar. Homin sirkatlor hotta ciizi omanatlori do qiymatli kagizlara
sormaya qoymaq imkani toklif edirdilor. Faktiki olaraq banklar ciddi markteinglo
mosgul olmaga basladilar.

Bu giin Rusiyada bank rogabatinin asas metodlar1 qiymatlarle baglhidir. Bank
bazarmin togokkiil morholasi liclin bu hal heg¢ do toociiblii deyildir. Lakin burada da
miioyyon iraliloyis miisahide olunur. Masalon, Rusiya Federasiyast Markozi
Bankinin ugot doraocesinin azaldilmast kommersiya banklariin = depozit
daracalorine miinasibatdo manevr sorbastliyini xeyli mohdudlagdirmigdir. Bu vo
bozi basqa soboblor banklann ¢esid siyasotinin foallagsmasini («miistori-banky

sisteminin totbiq edilmasi, plastik kartlarin emissiyasi va s.), reklam foaliyyotinin
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imic oriyentasiyasmin gliclonmasini sortlondirmisdir. Bu iso artiq, qiymotlo bagh
olmayan rogabaotin inkisaf etmosini gostorir.

Lakin qiymot roqabatinin miioyyan haddi vardir. Ustalik, xarici iqtisadgilarin
hesablamalarina goro, qiymot rogaboti imkanlarin1 mohdudlasdiran endogen vo
ekzogen qlivvalor bank isindo igtisadiyyatin hor hansi basga sahasindo oldugundan
daha artiq tosiro malikdirlor.

ovvalan, faiz dorocolori dovlat torofindon tosiro moruz qala bilor - dovlot
onlart bilavasito mohdudlasdira bilor (minimal vo maksimal faiz doracolorinin
mioyyon edilmasi, dovlot torofindon dotasiya verilon gilizostli kreditlor {izro
mioyyon kateqoriyalt borcalanlar {iclin sabit faiz doracolori, morkozi bankin
kreditlori hesabina ssudalar ilizro marjanin yuxart hoddi vo s. vasitosilo), yaxud
dolay1 yolla tonzimloys bilor.

Biitiin maliyyo-kredit tosisatlarinin kiitlovi omsliyyatlarinin genislonmasi
noticosindo miixtalif bank qruplart arasinda forqlor aradan qalxdi, bank faaliyyati
universallasdi vo natica etibarilo bank rogabati giliclondi.

60-c1 illordo Avropanin bank bazarlarinda raqabot voziyyeotinin koskinlog-
mosing ciddi tasir gostoron daha bir proses - kommersiya banklarinin faaliyyatinin
dovlat tarafindon tonzimlonmasini liberallagsmasi prosesi baslandi; 80-ci illar raqa-
botin daha da koskinlosmesi ilo sociyyovidir. Inkisaf etmis 6lkolorde miistorilorin
giymoto hassasliginin artmasi kredit vo omanatlor iizro faiz doracolori arasinda
marjanin azalmasi ilo naticalondi. Bu fakt, eloco do amoyin 6denilmasi va bank
foaliyyotinin maddi tominati ilo bagii xarclorin artmasi qiymat rogabatinin imkan-
larin1 daha da mohdudlasdirdi. Xiisusan Qarbi Avropada bank xidmatlarinin daxili
satis bazarlar1 mahiyyat etibarilo tiikondi, diinyada iqtisadi toraqqi tempinin azal-
mast va kredit risklorinin artmasi 1s9 bu sahads voziyyeti daha da gorginlosdirdi.

Miiasir bank rogaboti hom do globaliasma meyli ilo sociyyavidir. Qlobal-
lasma meylli maiiyya bazarlarinin XX asrin 70-ci illorin ovvallorinds foallagsmis

beynolmilollosmosindon ibarot daha iimumi qanunauygunluqdan iroli golir. Bu
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meyl Olkolor arasinda ssuda kapitali axininin daim artmasinda tozahiir edir. 90-c1
illords bu proses ii¢ xiisusiyyatlo olamotdar olmusdur.

ovvoalan, 70-80-ci illords beynalmilolsmo prosesi osason inkisaf etmis bazar
iqtisadiyyat1 dovlotlorini ohato edirdisa, 90-c1 illordo bu proses inkisaf etmokdo
olan 6lkalars, ilk ndvbada Conub-Sorqi Asiya vo Latin Amerikasi dovlatlorine do
yayilmisdi

Ikincisi, inkisaf etmokds olan 6lkalorin ¢oxu milli maliyys bazarlarmin
tosokkiiliinlin birinci marholasindon keg¢ib onun ikinci morholosine - milli maliyya
bazarlarinin foaliyyatinin liberallasmas1 morholasine godom qoymusdur. Bu is9 ha-
min Olkolorin beynolxalq maliyyo miinasibatlori sistemino foal inteqrasiyasini
tomin edirdi.

Uclinciisii, maliyyo bazarlarinin (xiisuson inkisaf etmis olkolorin maliyyo
bazarlarinin) beynolmilollosmosi prosesindo 6zol kapitalin - 6zol birbasa
investisiyalar va portfel investisyalari, milli maliyys bazarlarinda xarici sirkatlorin
emissiya faaliyyati, xarici kommersiya banklariin kreditlori get-gedo daha miithiim
rol oynamaga baslamisdir.

Bu soraitds garb banklar ilk ndvbada sorqi Avropa 6lkalari ilo tomsil edil-
mis yeni satis bazarlarmma maraq gostormoyo basladilar. Inkisaf etmis bazar
iqtisadiyyat1 6lkolorinds bank raqabotino xas olan asas meyllor asagidakilardir:

* banklarin faaliyyetinin universallasmasi, maliyys konglomeratlarinin
yaranmast;

* geyri-bank strukturlarmin bank bazarina genis miqyasda niifuz
etmosi;

* kredit tosisatlarmin foaliyystinin regional vo milli sahasinin
genislonmosi, bank ragabastinin globallagmast;

* qiymatls bagli olmayan rogabatin shomiyyatinin daim artmast;

e rogabotin  dovlot  torofindon  tonzimlonmosinin  liberallasmasi.

Adlar1 ¢okilon biitiin tendensiyalarin birgs tasiri naticasinda bank roqabastinin

intensivliyi giiclonir.
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3.2. Bank roqabatinin formalar:

Bank rogabotinin xiisusiyyatlorinin Oyronilmosindo ndvboti addim - bu
rogabotin formalarini nozordon kegirmokdon ibaratdir. Bank rogabotinin asagidaki
formalar1 vardir:

1) Saticilarin ragabati va alicilarin ragabati;

2) Fordi ragabat va qrup halinda raqgabat;

3) Sahodaxili vo saholorarasi raqabat;

4) Qiymat ragabati va qiymatla bagli olmayan roqabat;

5) Miikommal va geyri-miikommal ragabat.

Saticilann ragabati va alicilarm raqabati

Roaqabatin torifine goro, rogabat aparan subyektlor eyni zamanda eyni bir
moqsada nail olmaqda maraqli olmalidirlar. Basqa s6zlo desak, bilavasito ragiblor
homiso pistaxtadan bir torofdo olur. Onlar ya saticilardir, ya da alicilar. Belaliklo,
bank rogabotinds istirak edon bazar subyektlorindon asili olaraq rogabatin
asagidaki novlorini forglondirmok olar:

1) bank xidmatlarinin saticilarinin ragabati;

2) bank xidmatlorinin alicilarinin ragabati.

Saticilarin rogabsti - bazarda mallarin qiymatinin vo onlarin toklif edilon
hocminin miioyyon edilmasi ilo olagadar saticilar arasinda qarsiliqli miinasibatlorin
bir tipi olub onlarin mallar1 (bu halda bank xidmsotlorini) on somarali sortlorlo
satmaq vo bu asasda maksimum manfost oldo etmok ugrunda rogabotindo tozahiir
edir.

Alicilarin rogabati - bazarda qiymatlorin va tolobatin hacminin formalasmasi
ilo olagadar qarsilighh miinasibatlorin bir tipi olub zoruri mallardan istifados eds
bilmak va on samarali alis sortlori ugrunda onlarin arasinda gedon yarigda {izo ¢ixir.

Bu formalarin har ikisi miioyyon sokildo slagslonmokls yanast mdévcud ola

bilor. Hor bir konkret bazarda onlarin nisbati saticilarin vo alicilarin bazar qiivvasi
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ilo miioyyan olunur. Masalon, satic1 bazarinda saticilar sanballi bazar qiivvosine vo
mioyyon dorocodo (bazarda bollug olmamasi, onun inhisarlasmasi vo s.
naticosindo) alicilara 6z sortlorini digto etmok imkanina malik olurlar. Bu halda
alicilarin rogabaoti tistiinliik togkil edir. Alic1 bazarinda iso alicilar saticilara nisboton
daha artiq bazar qiivvosino malik olur (bazarda mallarin hodsiz ¢ox olmasi vo bazi
basga amillorin tosiri noticosindo) vo bu halda rogabotin osas formasi saticilarin
rogabotidir.

Bank bazarinda voziyyot necadir? O, satic1 bazaridir yoxsa alici bazar1? Bu
suala birmonali cavab vermok miimkiin deyildir, ¢iinki bir torofdon, bazar no iso
vahid va boliinmaz sey olmayib ¢oxsayl xirda bazarlardan (bank saholorindan)
ibaratdir vo digor torofdon, istonilon bank bu bazarlarda hom saticit qismindo, hom
ds alic1 qisminds ¢ix1s eda bilor.

Rusiya bank bazarinda yaranmis vaziyyatlo aiaqodar bunu anlamaq xiisusilo
vacibdir. Rusiya iqtisadiyyatinin bank sektoru uzun miiddot saticilarin diktati ilo
saciyyavi olmusdur. Bu, dovlet banklarmin saymin hadsiz derocodo mohdud
olmasinin naticosidir (bu voziyyot komanda tipli biitiin iqtisadiyyatlar {iciin
saciyyavidir). Bazar iqtisadiyyatina keg¢idlo bagh doyisikliklorin ilk illorindo bank
bazarlarin1 tohlil edorkon bank xidmsotlori alicilarinin rogabsti daha ¢ox nozoro
carpirdi. Kredit bazar1 buna tipik niimuno idi: kredito tolobat miitomadi olaraq
toklifi qabaglayir, faiz dorocolori durmadan artirilirdi. Kredit tosisatlar1 arasinda
rogabat is9 yalniz depozitlor bazarinda movcud idi. Bununla slagadar, kommersiya
banklarinin (xiisuson iri banklarin) rohbarlorinin ¢oxu rogabati ciddi qobul etmirdi.
Lakin hayat gostordi ki, bu tesovviir yaniig imis. ©vvalon, kredit resurslarina
tolobatin bollugu oboadi moévcud ola bilmozdi vo 1994-1995-ci illordo kredit
bazarinda konyunktur nozoragarpacaq dorocods doyismisdir. Ikincisi, yuxarida
gostarilidyi kimi, bank bazar1 va ssuda kapitallar1 bazar1 he¢ do eyni sey deyildir.
Bank xidmatlorinin istehlak¢ilarinin  tosirinin  tohlil edilmosi omanat isi,

invenstisiya vasitociliyl, plastik kartlarin buraxilmasi vo onlara xidmot kimi
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saholordo artiq bu giin saticilarin rogabotinin mévcud oldugunu séylomoya osas
verir. Alicilarin raqabati barads iso yaqin ki, hesablasma-kassa xidmati vo yaxin
kecmisdo kreditlor verilmosi omoliyyatlarina totbigon danismaga doyor. Qalan
saholor ya kifayot gqodor inkisaf etmomisdir, ya da tolob vo toklifin toxminon bir-
birino miivafiq olmasi ilo saciyyovidir.

Molum oldugu kimi, inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat1 soraitinds alicilarin
rogaboti o godor do boyiik ohomiyyat kasb etmir, ¢linki bazar iqtisadiyyatinin adi
voziyyati - alic1 bazaridir. Bu halda omtoo vo xidmatlorin saticilar1 6z aralarinda
yarigirlar. Maliyya bazar1 iso Rusiya iqtisadiyyatinda bazar doyisikliklorinin 6n
xottindo gedir. Banklarin rohborlori 6zlorinin rogabot strategiyasini isloyib
hazirlamaq, marketing vasitolorinin monimsonilmosi, bankfarin strukturunun
yenidon quruta bilmosi vo iscilorin hazirlanmasi1 barads artiq indidon ciddi
fikirlosmolidirlor.

Rogabot miibarizosi bohslogsmoni nozords tutsa da, bu rogabotin gedisindo
yaranan miinasibatlori rogabat subyektlorinin  bir-birini qarsiligh  suratde
«itolomasi» miinasibatlorindon ibarat hesab etmok diiz olmazdi. Rogabatin ayri-ayri
subyektlori arasinda birgo faaliyyat, miixtolif birliklorin (assosiasiyalar, ittifaglar
vo s.) yaranmasi, onlarin miitosokkil qaydada birlosmosi vo digor kooperasiya vo
tomorkiizlosmo formalarinda «qarsiliglt cazibo» miinasibatlorinin inkisafi da
rogabatin qanunauygunlugudur.

Bank ragabati subyektlorinin tomarkiizlosma daracasindan asili olaraq:

1) fordi raqabati;

2) qrup halinda raqabati forglondirmok olar.

Roqiblar ayri-ayr kredit tosisatlart oldugda fordi bank rogabati yaranir. Qrup
haltnda bank roqabotinds «assosiasiya edilmis» roqiblor qisminds ¢ix1s edon kredit

tosisatlar1 birliklari bir-birine gars1 ¢ixir.
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Beloliklo, qrup halinda rogabot fordi rogabotin noticosidir. Lakin qrup
rogabatinin mévcud olmasi eyni bir qrupun tizvlori arasinda fordi rogabot olmamasi
demokdirmi?

Bozi iqtisadgilarin fikrinco, qrup halinda rogabat o vaxt yaranir ki, bu vo ya
digor sahodoki miiossisolorin bir qismi qalan miiossisoloro qarsit birgo foaliyyot
gostormok {iciin 6z aralarinda birlogirlor. Moxsusi monada qrup halinda rogabot o
demokdir ki, eyni bir sahonin 0z arasinda roqabot aparmayan miiossisolori
birlogirlor. Qrup halinda rogabatin bu mohdud traktovkasindan forqli olaraq, séziin
genis manasinda qrup halinda ragabatds birlagon miiassisalar biri digarina raqib ola
bilor, lakin onlarin birgo foaliyysti bir sira xiisusi, holli sanki «ragabatin
hiidudlarindan konarday slagolondirilon mosalalorin halli ilo mohdudiasir.

Fordi va kollektiv rogabet siyasotini forglondiron basqa iqtisadgilarin
fikrinco, qrup halinda roqabot kollektiv rogabot siyasoti sahosino samil edlilir.
Qarstya qoyulmus sualin cavabi roqgiblor qrupunun no mogsadlo vo hansi prinsip
izro formalasmasindan asilidir.

Maliyyo-kredit tosisatlarinin vo bank roqabotinin digor subyektlorinin
sahibkarliq soylorini birlosdirmoyin asas formalar1 asagidakilardir:

¢ bilavasito monfoat oldo etmok mogsadi giidmayan birlikior (ittifaqlar,
assosiasiyalar);

¢ daimi foaliyyatdo olan miistorok maliyys-kredit tosisatlari;

¢ bank bazan istirak¢ilariin miivoqqgati  birliklori  (sindikatlar,
konsorsiumlar);

¢ geyri-maliyya strukturlarinin daxil oldugu birliklor (maliyya-sonaye
qruplari, holdinglor).

Qeyri-kommersiya ittifaglar1 vo bank tasisatlarmin assosiasiyalari.
Sahibkarliq soylorini biriogdirmoyin on genis yayilmis isulu geyri-kommersiya
ittifaglart vo assosiasiyalart yaradilmasidir. Goriinlir, bu, homin qurumlarin

yaradilmasinin asan olmasindan irali golir. Assosiasiyalar ¢ox vaxt klan-pesokarliq
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olamoti iizro yaranir. Bu halda onlann istirak¢ilar1 arasinda «gohumluq miina-
sibatloriy, yoni asas foaliyyot novlorinin vo faaliyystin mogsodlorinin oxsar olmasi,
miistorak tosisatcilarin olmasi va s. amillor nazards tutulur. Birliklorin qrup hahnda
rogabot apardig1 bank bazarina niimuns olaraq Almaniya bank bazanni géstormok
olar. Bu oOlkodo timummilli omanot kassalar1 birliklori vo kredit ortagliqlarinin
birliklori razilasdirilmis bazar siyasoti yeridon «assosiasiya edilmis iki raqib»
qismindo ¢ixis edir. Almaniya iqtisadi odobiyyatinda geyd edildiyi kimi, bank
rogabatinin mithiim xarasteristikalarindan biri ondan ibaratdir ki, onun subyektiori
miixtalif maqgsadlor giidiir: bir toraofdon, monfaat alds etmok mogsadi giidon 6zal
maliyyos tosisatlart vo digor torofdon, iqtisadiyyati inkisaf etdirmok oriyentiyasi
se¢mis kredit ortagliglar: vo dlovlst tosisatlan 6z aralarinda rogabot aparirlar.

1991-1992-ci illordon baslayaraq Rusiyada kommersiya banklarinin vo bank
bazarimin digor istirak¢ilariin bir sira assosiasiyalari yaranmigdir. Onlarin
foaliyyotinin asas istigamoatlori banklar arasinda konsolidasiya vo omokdashigin
tomin edilmasi, torofdashigin inkisaf etdirilmasi, banklarin foaliyyatino hiiquqi vo
sosial zomanatlorin tomin edilmasine komak, dovlot organlari garsisinda onlarin
pesokar monafelorinin qorunmasi vo ganunvericifik togobbiisiiniin reallasdirilmasi,
kadrlar hazirlanmasina komok vo basqa masalslordir. Klan-pesokarliq slamati lizra
yaranmig birliklora misal olaraq Rusiya Banklar Assosiasiyasini (RBA — kommer-
siya banklarinin on iri imummiili birliyi), Sonaye-Tikinti Banklar1 Assosiasiyasini
gostormok olar.

Bank bazar istirak¢ilarinin birliklori peso monsubiyyati slamati ilo yanasi,
orazi mansubiyyati slamating géra da yaradila bilor. Orazi birliklorine misal otaraq,
Moskva Banklar Ittifaqini, «Boyiik Volqa» Banklar Ittifaqmni, Asiya-Sakit Okean
regionu Banklar Assosiasiyasini, eloco do banklararasi birlik va ittifaglari, masalon
«Deloy banklararasi birliyini gdstarmak olar.

Son vaxtlar banklarin hacmi va etibarliliq alamatlorina gors iri banklararasi

birliklorin yaradilmasi miisahido olunur. Mosolon, orta oOlgiilii bir qrup bank
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likvidliyi qoruyub saxlatnaq ti¢ilin garsiliqh tadbirlor barads sazis imzalamisdir. Bu
sazisin mogsadi idaroetmo strukturlarinda orta ol¢iilii banklar qrupunun mona-
felorini lobbilogdirmok vo qarsiligh kreditlor verilmasidir. Bu o demokdir ki, Ru-
siya bank sistemindo miixtolif tipli banklarin ayri-ayriligda, perakonds halda
inkisaf etmosi rejimi formalasir. Miitoxossislorin fikrinco, hazirda miisahido olu-
nan, etibarliliq soviyyosi eyni olan vo onlardan daha az etibarli banklarla omok-
dasliq etmoyon banklar1 birlogdiron «klublar» yaratmaq tendensiyasi golocokdo do
davam edacaokdtr.

Lakin konsolidasiyanin noyo osaslanmasindan asili olmayaraq, assosiasiya-
larin heg¢ bir névii onun istirak¢ilarinin foaliyyatinin biitiin névlorini birlosdirmoyi
vo ya olagelondirmoyi nozordo tutmur. Demoli, onlarin arasinda fordi rogabat qala
bilar.

Miistarok maliyya-kredit tasisatlari. Bank bazarinin istirak¢ilarinin sahib-
karliq soylorini birlosdirmoyin bir itisuiu da kommersiya osasinda foaliyyot gos-
toron, yoni monfost oldo etmok moqgsadi giidon, daimi faaliyyotdo olan miistorok
maliyya-kredit tosisatlarinin togkii edilmasidir.

Xarici 6lkolorin praktikasinda bu ndév bank kooperasiyasmna misal oiaraq,
Almaniyanin «Drezdner Bank» bankinin basqa Olkolordeki miixtalif banklarla
omokdashigini gostora bilorik. 1992-ci ildo bu omokdasliq xiisusilo genis viisot
almigdir. Homin ildo aimanlar Bankin Portuqgaliya vo Yunanistanda, Belgika vo
Hollandiyada olan niimayandsliklorini 6z kadrlari ila giiclondirdi vo xiisusi texniki
qruplar todiyo sisteminin unifikasiyasi, risklorin idaro edilmosina vahid yanagma-
larin yaradilmasi, moslumatfarin emal texnologiyasi vo vahid hesabatin qgabul
edilmosi iizorindo iso basladilar. 1993-cii ilin payizinda Sankt-Peterburqda « BNP-
Drezdner Bank (Rusiya)» adli miistorak bank agildi. Bu, Rusiyada 100% xarici
kapitala asaslanan ilk bank idi. Bu giin bu tipli miistorok miisssisalor, o ciimlodon

Rusiya banklar1 torafindon, ¢ox yaradilmisdir.
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Miistorok maliyya-kredit tosisatlarinin tosisgilori ugurlu foaliyyotds vo bir-
birinin maliyys sabitiiyindo qarsiligli maraqli oldugu y¢yn onlarin arasinda fordi
rogabat istisna olunur.

Bank konsorsiumlari. Bank bazannin istirak¢ilarinin kooperasiyasinin
liclincii formas1 maliyya kredit tosisatlarinin konsorsiumlaridir.

Bank konsorsiumu (sindikat, pul) kredit, zomanot vo digor bank omoliyyat-
larin1 birlikde hoyata kecirmok {i¢iini on ir1 bankiarin biri (konsorsiumunu rohbaori)
torofindon miivoqqoti toskil edilmis banklar qrupudur.

Rusiyada birliklorin bu novii bank bazarmin fond sektorunda daha genis
yayillmisdir. Miivoqqati birlikloro niimuns olaraq «Qloriya-bank»in idars etdiyi
Cek Sindikatini, Fond Emissiya Sindikatin1 (FES), kegmis SSR-nin xarici borcuna
xidmat edon konsorsiumu va basqalarin1 géstormak olar.

Sindikat vo konsorsiumlann foaliyyatinin kommersiya xarakteri dasimasi
onlar1 miistorok miiossisalorlo bir név qohum edir. Lakin onlarin yerina yetirdiyi
vozifalorin ohato dairasi (demali, istirak¢ilarin fordi vo qrup monafelorinin kasismo
sahasi), bir gayda olaraq, ¢ox mohduddur. Bu, homin birliklori geyri-kommersiya
assosiasiyalar1 ilo yaxinlasdirir. Belalikla, qrup halinda ragabatin togkilati formasi
olan konsorsium vo sindikatlar onlarin istirak¢ilar1 arasinda fordi rogaboti aradan
qaldirmur.

Maliyyoa-soanaye qruplari va holdinglar. Bank bazarinda qrup halinda roqa-
batin nazardon kegiracayimiz toskilati formalarindan axirincisi maliyys sonaye
qruplar1 vo holdinglordir.

Maliyyo-sonaye qruplart (MSQ) dedikds rogabast gabiliyystini vo istehsalin
somarasini artirmaq, somarali texnoloji alagolor vo kooperasiya alagolori yaratmagq,
ixrac potensialini artirmagq, elmi-texniki toraqqini siiratlondirmoak, miidafio miiossi-
solorini konversiya etmok vo invenstisiyalar calb etmok moagsadilo yaradilmis
miiossiso, idaro vo toskilatlarin, kredit-maliyyo miiossisolori vo invenstisiya

tosisatlarinin qeydiyyata alinmis qrupu nozords tutulur.
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Rogabotin koskinlogmosi, xalis spekulyasiya imkanlarinin mohdudlasmasi,
kredit bazarinda faiz dorocslorinin azaldiimasi vo vaxtasiri bank bohranlarinda
tozahiir edon geyri sabitlik - biitlin bunlar hatta an uzaqgoran bankirlori do macbur
edir ki, onlar etibarli invenstisiyaiar, 6z kapitallarin1 sonayeyo torof yonoltmok
barado diisiinsiinlor. Bu giin bank kapitali ilo sonaye kapitalinin geyri-formal
birlosmosinin ¢oxsayli variantlar1t movcuddur (bir qayda olaraq, bu birlogsmo
banklarin tosobbusu vo ya onlarin faal istiraki ilo bas verir). Yeni bankfar, bir qay-
da olaraq, miioyyon maliyys qrupu ilo six olagoali sokildo yaradilir vo isloyirlor.
Rusiya ganunvericiliyinin miikommal olmadigi soraitdo holdinglor yaradilmasi,
miioyyan monada, maliyys-sonaye qruplarinin togkilinin aiternatividir.

Bank holdinq sirksti hiiquqi cohatdon miistoqil olan bir sira banklarin vo
bank olmayan firmalarin omoliyyatlarina nozarst etmok mogsadilo onlarin sohm-
lorinin nozarot paketloring sahib olan sohmdar comiyyatdir. Bank holding sirkatlori
ABS-da daha genis yayillmisdir. Bu 06lkodo iri banklar holding sirkotlorinin
komoyilo genis regionlarda vahid morkozdon idaro edilon vo homin banklarin
bolmolorini ovaz edon bank miiassisalorinin biitdv sistemlorini yaradirlar.

Bank holdingfarinin iki osas novii var - ¢oxbankl1 (Iki vo ya daha ¢ox banka
nozarat edoan) vo birbankli holdingler. ©n ir1 bank holdinglorinden biri — Ame-
rikanin  «Sitikorporeysn» («Sitikorp») sirkotidir. Bu sirketin osas aktivlori
«Sitibenk»o moxsusdur.

Rusiyada holdinglorin yaradilmasi prosesi asason iki lisulla bag vermisdir -
«yuxaridan» vo «asagidan». Ke¢mis saho idarslorinin vo miiossiso birliklorinin
holdinq sirkatlorina ¢evrilmasi prosesi «yuxaridan» gedirdi. 1993-cii ilin ortalarina
godor bu sxem lizra toqribon 10 holding sirkati («Qazprom», «Lukoyl» vo s.)
yaradilmigdir, lakin Rusiya Federasiyasinin Dovlot Omlakinin idars edilmasi
Komitasi bu proseso mane olaraq ovvolco miiassisalorin 6zollosdirilmasini tolob

etdi.
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Ozoallosdirilmis va yeni yaradiimis miiossisolordon olan yeni sahibkarlar toro-
findon holdingior yaradilmasi prosesi «asagidan» gedirdi. Kommersiya banklannin
coxu Ozlorinin iqtisadi sabitliyini artirmaq maqsadilo miiassisa vo firmalarin biitov
kompleksini ohato edon «miidafio zolaqlar» yaradirdilar. Onlar daim homin
miuiossiso vo firmalarin foaliyyati ilo bagli idi. Qrup sokiindo rogabot oksor hallarda
he¢ do o demok deyildir ki, eyni bir qrupa monsub olan tosisatlar arasinda heg bir
roqabot yoxdur. Eyni bir bazarda foaliyyat gOstoron maliyyo-kredit tosisatlari,
homin qrupa monsub olub-olmamalarindan asili olmayaraq, hokmon bir-biri ilo
roqabat aparirlar.

Rogabot subyetklorinin saho monsubiyystindon asili olaraq, rogabaotin iki
noviinii forqiondirmok qobul edilmisdir: 1) sahadaxili roqabsat vo 2) saholorarasi
rogabat.

Stibut editmisdir ki, bank isi iqtisadiyyatin ayrica bir sahasi olmayib,
iqtisadiyyatin ¢ox miixtalif vo bir-birindon oshomiyyatli dorocods forglonon sahalor
coxlugunu shato edir. Buna gora do askardir ki, bank ragabstinin formalarinin bu
ciir tosnifat1 xiisusi ohomiyyaot kosb edir.

Sahoadaxili raqabat dedikdo eyni tolobati 6doyon, lakin qiymsoting,
keyfiyyatina vo ¢esidina gora forglonon oxsar amtos vo xidmeatlor istehsal edon
eyni sahonin niimayandslori arasinda rogabst nozords tutulur. Rogabotin bu novii
iki osas formada hoyata kecirilo bilor: a) predmet rogabati vo b) név rogabati.

Predmet rogaboti yalniz hazirlanma keyfiyysti ilo forqlonon vo ya hotta
keyfiyyatina gora do forglonmayon identik amtaslar istehsal edon firmalar arasinda
hayata kecirilir. Bu vaziyyat istehlak mallarinin istehsal1 tizro oksar sahslor iigiin
saciyyovidir.

NoOv ragabati eyni novlii (yoni eyni bir mogsad liglin nozordo tutulan)
omtoslor buraxan miiossisalor arasinda hoyata kegirilir. Rogabatin bu néviino misal

olaraq, miihorriklorinin giici miixtolif olan, lakin eyni sinfo aid avtomobillor
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buraxan miossisolor arasinda rogaboti gOstormok olar. Nov rogaboti predmet
rogabotino nisboton az intensiv olur.

Bu ciir bolgii, miioyyon mohdudiyystlorlo do olsa, bank isi {igiin do totbiq
edilo bilor. Banklarda predmet roqaboti asas etibarilo standartlasdirilmis, bircins
xidmotlor gostorilmosi sahosindo yarana bilor. Mosolon, hazirda kommersiya
banklarinin demok olar ki, hamisi ohalidon tolob edilono godor omanatlor gobul
edir. Bu ciir standartlagdirilmis xidmatlor {izro miixtolif banklarda yalnmiz qiymaot
forglori vardir (faiz doracalarinin qiymaoti miixtolifdir).

Lakin bank xidmotlorinin he¢ do hamis1 standartlagdirilmis xidmatlor deyil.
Onlarin ¢oxu fordi xarakter dasiyir, konkret miistorinin maliyys problemlarinin
hollino oriyentasiya etmisdir. Miiossisalora kreditlor verilmosi bu baximdan klassik
niimunadir - har bir konkret halda kreditin sortlori kredit miigavilasi 1lo miioyyan
edilir. Burada ndv rogabati var. Ustalik, bank isinin va biitdviiikdo igtisadiyyatin
inkisafi ilo alagodar, hotta kiitlovi ¢esidli xidmotlor do 6z bircinsliyini itira bilar.
Masalan, ¢ox vaxt miixtalif banklar torafindon teqdim edilon eyni xidmatlar forqli
cohatlor kosb edir (amtoonin diferensiyas1 effekti yaranir). Bu, homin bankin
xidmoatlorinin istehlak¢ilarinin nozorinds bankin formalasmis imici ilo olagodar
Tabii ki, basqa sortlor eyni oldugda omanatci 6ziiniin daha sanballi, daha etibarli
hesab etdiyi banka gedocokdir.

Beloliklo, bank isindo sahodaxili roqabot osas etibarilo nov rogaboti
formasinda hoyata kecirilir. Masaloya konkret strategiya baximindan yanasdiqda
bu o demokdir ki, agor movcud ndv ¢orgivasinda yeni ¢esid vahidlorinin islonib
hazirlanmasi istehlakg¢inin iistiinliik verdiyi amillorin formalagmasi {i¢iin todbirlorlo
mohkomlonmirsa, o halo rogabat tistlinliiylinii tomin etmir.

Saholorarasi rogabat - bank isinin miixtolif sahslorinin niimayandalori
arasinda rogabot demokdir. Roagabatin bu novii asagidaki formalarda hoyata kecirilo
bilor: 1) kapitalin bir torofdon basqa torofo axmasi vasitosi ilo rogaboat vo ya 2)

funksional rogabat (substitlorin rogaboti) formasinda.
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Miioosiso 6z foaliyyot profilini doyisdikdo vo ya diversifikasiya etdikdo
kapital axini vasitosilo rogabot yaranir. Bu, miixtolif saholordo konyukturun vo
manfoot normasinin miixtalifliyindon irali galir.

Ideal halda kapital axim1 biitiin saholor {izro monfoot normasmin
boraboriogmosing gotirib ¢ixara bilordi. Lakin praktikada kapital axin1 liglin iqtisadi
odobiyyatda giris vo ¢ixts baryerlori adlanan maneoslor mévcuddur.

Kapital axmi bank bazarmma konardan (yoni iqtisadiyyatin qeyri-bank
sektorlarindan) daxil olmaq iiglin, eloco do maliyya-kredit tosisatlari torofindon
onlardan o6trii yeni sahslords 6zlorino yer tutmaga cohd edilorkon istifads olunur.
Lakin bank bazari tosisatlarinin xeyli hissosinin bank isinin bir ne¢o sahasindo
(universal kommersiya banklar1 iso biitiin saholordo) foaliyyst gostordiyini nozora
alsaq, burada kapital axini ¢ox vaxt onun saholor arasinda yenidon boliisdiiriilmasi
(portfel strukturunun doyismasi) formasinda ¢ixis edir.

Kapital axini vasitasilo rogabotdon forqgli olaraq funksional rogabst halinda
basqa sahayo ke¢idi nozords tutulmur. Funksional rogabast belo bir fakta osaslanir
ki, miixtalif sahaloro aid miiossisalor tarafindon istehsal edilon tamamilo miixtalif
omtoalor istehlaker tigiin eyni funksiyalari yerina yetira bilor vo bir-birini qarsiligh
ovoz edon amtaslar (substit amtaslar) qisminds ¢ixis edo biloarlar.

Masolon, xizok istehsalgisi konki istehsal¢inin roqibi ola biler. Bu, qis
idmaninin iki noviiniin istehlak¢r ticiin konki bir-birini hansi deracads ovoz edo
bilmosindon asilidir. Bir sira qida moahsullart da bir-birini garsiliglt ovaz eds biler.
Substitiorin movcud olmasi sayoasindo bazarin sorhodlori xeyli genislonir, bu iso
saholoraras1 rogabotin koskinlogmosino gotirib cixarir. Buna goro do rogabot
strategiyasi islonib hazirlanarkon sahibkar ti¢lin o sahalor on ¢ox calbedici olur ki,
homin sahslorin mohsullarinin daha yaxsi vo ya ona yaxtn ovozedicilori olmasin.

Bank xidmotlorinin ¢oxu bir-biri {i¢iin substitdir. Lakin indiki vaxtda
kommersiya banklarmin oksoriyyoti universal, yoni c¢oxsaholi, diversifikasiya

edilmis sahibkarliq strukturlar1 oldugu ii¢iin funksional bank roqaboti agkar sokildo
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yalniz ixtisaslasdirilmis maliyyo-kredit tosisatlarinin bir-biri ilo rogabot apardigi
yerlordo movcuddur. Masoson, geyri-bank invenstisiya tosisatlar1 banklarla tokco
invenstisiya xidmotlori lizro deyil (sahadaxili ndv rogaboti), hom do depozit
xidmotlori izra (saholorarasi funksional roqabat) rogabot aparirlar.

Rusiyada bank roqaboti baslangicda mahiyyot etibarilo banklararasi rogabot
oludugu tiglin osason sahodaxili xarakter dasiyirdi. Lakin son vaxtlar bank
bazarlarina daxil olan geyri-bank maliyys tosisatlar1 (investisiya sirkotlori, pensiya
fondlar1 va b.) siiratlo inkisaf etmokdadir. Qeyri-maliyys miiossisolori do (masalon,
ticarat firmalar1) maliyys oamoliyyatlarina maraq gostorir, foal sokilda istigrazlar,
veksellor buraxir, eloco do qanunvericiliyin geyri-miioyyon olmasindan istifado
edorok, omanotlor qobul edilmosi vo kreditlor verilmosi kimi ononovi bank
xidmatlorini da agiq toklif etmoys baslayirlar. Beloliklo, kapitalin bank sektoruna
axmasi goz qabagindadir.

Rogabotdo istifado edilon metodlardan asili olaraq onun iki noviinii
forglondirirlar:

1) qiymoat ragabati;

2) qiymatlo bagli olmayan raqabat.

Qiymat raqabati toklif edilon omtos vo xidmatlorin qiymaotinin doyismasi
(bir qayda olaraq azaldilmast) yolu ilo hoyata kegirilir.

Qiymotlorlo manikulyasiya - rogabotin on godim vo icra texnikasi
baximindan on sado iisuludur. Lakin burada bozi nilanslar var. Iqtisadiyyatda
qiymat raqabati agiq (birbasa) va gizli sokilds ola biler.

Agiq qiymot roqaboti halinda firmalar 6zlorinin omtos vo xidmatlorinin
qiymotinin azaldilmasi1 barado istehlakgilara genis molumat verirlor (mdvsiimi
ucuzlagmalar, qiymatlorin azaldilmasi ilo bagh aksiyalar, qozetvo jurnallarda
giizostli kuponlar dorc edilmasi va s.).

Gizli qiymat rogabati halinda firmalar yeni, istehlak xassolori oshomiyyatli

doracodo yaxsilagdirilmis mallar buraxir, homin mallarin qiymaotlorini iso qeyri-
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miitonasib dorocads ciizi artinrlar. Omtoonin (bank xidmaotinin) istehlak doyeri ilo
onun qiymoti arasinda doqiq qarsiligli olago olmamasi - iqtisadiyyatin bank
sektorunda qiymot rogabotinin saciyyovi xiisusiyyatidir. Bununla oslagadar, qiymot
rogabotinin agiq vo gizli formalar1 arasinda, eloco do komission 6donislori vo
xidmotlorin tariflori arasinda doqiq hodd yoxdur, bankin faiz dorocolori ilo ciddi
manevr etmok imkanina malik oldugu hadlor iso xeyli doracado geyri-miioyyandir.
Eyni zamanda, bank xidmotlorinin alicilari, xtisuson onlar bankin daimi miistorilori
oldugda danisiqlar prosesindo qiymoto tosir etmok, shomiyyatli glizosto nail olmaq
imkanina malikdirlor.

Lakin giymot ragabatinin miioyyon hoddi vardir. Ustalik, xarici iqtisadgilarin
hesablamalarina gors, qiymot roqaboti imkanlarint mohdudlasdiran endogen vo
ekzogen qiivvalar bank isinds iqtisadiyyatin har hansi basqa sahasinds oldugundan
daha artiq tosiro malikdirlor.

ovvolon, faiz dorocolori dovlot torofindon tosiro moruz qala bilor - dovlot
onlart bilavasito mohdudlagdira bilor (minimal vo maksimal faiz doracelorinin
miioyyon edilmosi, dovlot torofindon dotasiya verilon giizostli kreditlor {izro
mioyyan kateqoriyali borcalanlar {iclin sabit faiz doracolori, morkozi bankin
kreditlori hesabina ssudalar {izro marjanin yuxar1 haddi vo s. vasitasila), yaxud
dolayr yolla tonzimloys bilor (mosolon, ugot siyasoti todbirlori, tokrar
maliyyalosdirma dorocolorinin, yoni morkozi bank torofindon kommersiya
banklarina verilon ssudalar tizrs faiz doracolorinin doyisdirilmasi vasitasila).

Ikincisi, bank isindo qiymeot rogabotinin mohdudlugu ondan ibaratdir ki, faiz
miioyyan haddon asagi oldugda bank he¢ bir manfast alds etmayacakdir, bunu heg
do biitiin banklar vo he¢ do homiso 6zlorino rova goro bilmozlor. Buna goro do
miiasir gorb banklar1 bank xidmatlorinin qiymatlori sahasinda bir-biri ilo rogabat
etmamaya calisaraq, tariflori va faiz doracalarini yiiksak saviyyoads saxlamaga nail

olurlar.
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Ucgiinciisii, qiymotlorin azaldiimas1 he¢ do homiso istehlak¢1 tolobatinin
artmasina zomanat vermir. Oksing, bazi hallarda bu todbir alicilar «htirkiido» bilar,
onlarin etimadini1 azalda bilor. Masolon, ohalinin iqtisadi modoniyyati yiiksoldikco
insanlar anlamaga baslayirlar ki, pul vosaitlorini depozito yerlosdirmok ti¢iin kredit
tosisat1 segarkon tokco faiz doracosinin soviyyasini rohbor tutmaq olmaz. Cox vaxt
«batmaqda olan» vo buna goro do noyin bahasina olur-olsun, olavo maliyyo resur-
lar1 calb etmoyo ¢alisan banklar yiiksok faiz dorocolori miioyyon edirlor (halbuki bu
faizlorin ovozini ¢ixmaq miimkiin olmayacagi askardir). Bundan olavo, isteh-
lakcilarin miioyyon (elitar) toboqolori prestij miilahizoiorini osas gotiirorak,
«prestijliy banklarin daha bahali xidmatlorindon istifado etmoyo iistiinliik vera
bilorlor. Biitiin bunlarin noticosindo bank roqaboti get-gedo daha artiq dorocodo
qiymatlo bagli olmayan rogabat xarakteri kosb edir.

Qiymoatlo bagli olmayan rogabot omtoonin keyfiyyot xarakteristikalarinin
yaxsilasmasina vo mohsulun diferensiasiyasi ii¢lin mogsadyonlii siyasat yeridil-
mosing (reklam vo satisin stimullagdirilmasi tadbirlori do daxil olmagla) osaslanir.
Roagabatin giymatlo bagl olmayan metodlarini totbiq etmokdon mogsad — isteh-
lak¢ilarin tistiinliik verdiyi sabit mogamlar formalasdirmaqdan ibarotdir.

Bank isi belo bir faktla sociyyovidir ki, bankin osas omtoosi olan kredit
Ozliiylindo diferensiasiya edilo bilmir, iakin digor bank xidmotlori raqiblor
torofindon asanliqla tokrarlana bilor (yuxarida geyd edildiyi kimi, patent miidafiosi
bank xidmsotlorino samil edilmir), bunun noaticosinds banklar oksoriyyoti az vo ya
cox doracodo eyni olan xidmatlor dosti toklif edir. Eyni zamanda bank 6z xid-
matlorinin keyfiyyatini yaxsilasdirmaqla onlar1 diferensiasiya eds bilor. Key-
fiyyotin yliksok rolu onun maliyya-kredit tesisatinin rentabelliliyi ilo bilavasito
qarsiligl slagasi 1s9 sortlonir: keyfiyystin yaxsilasdirilmast miistorilori calb edir vo
realizo edilon bank xidmatlorinin hocminin artmasina sorait yaradir. Bu da

monfaatin artmasinda va orta moasroflorin azalmasinda ifado olunur. Amerika



71

igtisad¢ilarinin verdiyi molumata goro miistoriloro mehriban vo yiiksok soviyyali
xidmot bankin daha ¢ox sayda istehlake¢1 torofindon se¢ilmasindo osas meyardir.

Bununla olagodar, banklarin qiymotlo bagli olmayan rogabatinin osas
vasitosi - bank xidmeotlorinin keyfiyyotidir, keyfiyyot meyarlarimin miioyyon
edilmosi problemi iso hazirda bank isinin nozoriyya vo praktikasinda on miihiim vo
on aktual problemlordon biridir. Istehsal saholorinds keyfiyyot meyarlar iqtisadi
odobiyyatda kifayat qodor otrafli todqiq edilmisdir. Iqgtisadgilarm okseriyyatinin
imumi fikri belodir ki, mohsulun keyfiyyot xarakteristikalart onun etibarli,
uzunomiirlii, tohliikesiz, faydali omlasi, istehlak xorclori, mohsulun xarici gorkomi,
servis xidmatlori vo basqa gostaricilordir.

Bank xidmotlorinin keyfiyyoti maosalosino goldikdo iso, burada aydin
olmayan moagamlar ¢oxdur. Qarbin inkisaf etmis sonaye Olkslorinin bank dairsle-
rindo keyfiyyoat probleminin shomiyyati hami torofindon qobul edilmis olsa da,
bank xidmatlorinin keyfiyyoti dedikdo noyi basa diismok lazim olmasi barads holo
fikir birliyi yoxdur. Masolon, Amerika iqtisadi adobiyyatinda bank xidmatlarinin
keyfiyyoti uzun illor boyu xidmot nozakoti ilo assosiasiya edilirdi. Lakin bu
problema diqgeat artdigqca keyfiyystin toyin edilmosino basga yanagmalar da iizo
cixdi. Masalon, bozi iqtisadgilarin fikrinco keyfiyyst bank xidmatlorinin isteh-
lakc¢ilarin toloblorine miivafiqliyi ilo miioyyon edilir.

Bank isindo keyfiyyot mosalosino baxislarin miixtalif olmasi toociiblii deyil.
Hor hansi basqa xidmatlor kimi, bank xidmatlori do gozlo goériinmadiyi liciin
onlarin keyfiyyati xeyli dorocods subyektiv kateqoriyadir. Bank xidmatlorinin
keyfiyyotinin todqiq edilmosino miithim metodoloji yanagmalardan biri bu
problemin iki aspektinin vo buna miivafiq olaraq keyfiyyot meyarlarinin iki
sisteminin forqlondirilmasidir: bankin movqgeyindon vo miistarinin mdvqgeyindan.

Miitoxassislarin fikrinco, bankin 6ziindan 6trii isin keyfiyyat saviyyasi daxili
1s proseslarinin siirati, amoliyyatlarin hayata ke¢irilmasinin tacililiyi, maslohatlorin

keyfiyyoti (onlarin ohatolilik doracosi, aktiv vo ya passiv xarakter dasimasi), bank
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ilo miinasibatlorin goxsiyyot cohoti vo s. amillorlo toyin olunur. Miistorilor bank
xidmotlorinin keyfiyyat soviyyosini homin xidmotlorin qiymsotlori ilo miigayiso
edirlor.

Askardir ki, bank 6z foaliyyotindo bu meyarlarin hor iki qrupunu nozoro
almalidir. Bu halda, nozoro almaq lazimdir ki, bank xidmotlorinin miixtalif névlori
licin meyarlar dosti bir-birindon forqlonacakdir, lakin banklarin ragabstinin
giliclonmosi goraitindo banklarim miistorilorinin bu mosofoys miinasibati holledici
ohomiyyot kosb edir. Bu voziyyat bank xidmotlorinin qavranmilan keyfiyyoti
konsepsiyasinda 0z ifadasini tapmisdir. Homin konsepsiyanin mahiyyati bundan
ibaratdir ki, bank xidmaotlorinin keyfiyyati tokco bu vo ya digor bank xidmotinin
xassalorinin mocmusu ilo deyil, bir torofdon homin xassolorin nisbeti ilo, digor
torofdon, bank xidmotlorinin xarakteristikalariin  miistorilorin  toloblorino
mivafiqliyi ilo miioyyon edilir. Basqa s6zlo desok, bank menecerlori istehlakgilar
liclin noyin vacib olmas1 barads daqiq tosovviirs malik olmalidirlar.

Bu giin Rusiyada bank rogabatinin asas metodlar1 qiymatlorlo baglhdir. Bank
bazarmin togokkiil morholasi li¢lin bu hal he¢ do toaciiblii deyildir. Lakin burada da
miioyyan iroliloyis miisahido olunur. Moasolon, Rusiya Federasiyasi Morkozi
Bankinin ugot dorocesinin azaldilmast kommersiya banklarmin depozit
doracalorine miinasibotdo manevr sorbostliyini xeyli mohdudlasdirmisdir. Bu vo
bozi basqa soboblor banklann ¢esid siyasotinin foallasmasini («miistori-banky
sisteminin totbiq edilmosi, plastik kartlarin emissiyast vo s.), reklam faaliyyatinin
imic oriyentasiyasmin gliclonmasini sortlondirmisdir. Bu iso artiq, qiymotlo baglh
olmayan ragabatin inkisaf etmasini gdstarir.

Bazarin inhisarlasma dorocosindon vo bunun noticosi kimi ragabatin
sarbostlik doracosindon asili olaraq, rogabatin iki noviinii forglondirirlor:

1) miikommal rogabati;

2) qeyri-mitkkommol rogabati (sokil 1.3.).
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Miikommoal raqabot - he¢ bir mohdudiyyst olmadan, bazarda coxsayli,
rogabot baximindan borabor goraitdo olan vo osason giymot metodlar1 vasitosilo
rogabot aparan, identik (standartlagdirilmisg, bircins) omtoslor satan kigik firmalar
foaliyyot gbstordiyi soraitdo yaranir.

Onun asas xlisusiyyatlori asagidakilardir:

1) istirak¢ilarin saymin ¢ox boOyik olmasi (yiizlorlo vo ya minloarlo

mistoqif firma);

2) mohsulun standartlasdirilmis (bircins) olmasi sayasinds qiymatin miioy-
yon soviyyosindo istehlak¢inin mohsulu hanst saticidan almasinin
forqi yoxdur (miikommol rogabot bazarinda alic1 biitiin saticilarin
amtaolarini bir-birinin doqiq analoglar1 hesab edir);

3) mohsulun standartlagdirilmasi noticosindo qiymotlo bagli oimayan
rogabat liclin, yoni mohsulun keyfiyyot forqlori, reklam vo ya satisin
stimulfasdirilmas1 bazasinda rogabot {i¢lin asas yoxdur. Bu halda rogabot
qiymat xarakteri dastyir.

4) yeni firmalar miioyyon sahoys sorbast daxil olmaq, mdévcud firmalar
159 bazarin homin sahasini sorbast tork etmok imkanina malikdirlor, yoni
giris va ¢ixis baryerlori agagidir, onlar asanligla dof edils bilar;

5) hor bir firma imumi istehsal hacminin o godar ciizi hissasini istehsal
edir (alir) ki, onun fordi toklifinin (tolobinin) artmasi vo ya azalmasi
imumi toklifo (tolobo) vo demoli, mohsulun qiymaotino hiss olunacaq
doracodo tosir gostormoyocokdir. Rogabotdo istirak edon ayrica bir
istehsalg1 (alic1) praysteyker (price-taker) kimi ¢ixis edir, yoni mévcud
qiymatls razilagir.

Real hoyatda miikommal rogabsto ¢cox nadir hallarda rast golmok olur. bu

modelo az-¢ox yaxilasan bazarlar kond tesorriifatt mohsullar1 bazari, inkisaf etmis

valyuta bazar1 vo qiymotli kagizlarin miitogokkil tokrar bazaridir (fond birjasi).
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Bazarlarin (o ciimlodon bank bazarlarinin) oksoriyyatindo geyri-miikommal rogabot
miisahida olunur.

Qeyri-miikommal raqabat - mohdudlagdinlan rogabotdir. Bu, bazar
miinasibatlorinin bir vo ya bir ne¢o subyektinin bazarda hakim mdvqge tutmasi vo
buna goro do bir név rogabotdon konar olmasi ilo baghdir. Basqa s6zlo desok, bu
halda raqabat soraiti barabar deyildir.

Qeyri-miitkommal rogabatlo saciyyavi olan bazar strukturlarinin ti¢ miixtolif
noviinii forglondirirlor: inhisargi ragabat; oliqopoliya vo xalis inhisar.

Inhisarg1 ragabat - hor biri bazarin ayrica bir sektorunda (seqmentinda)
kvazi-inhisar¢t movqe tutan diferensiasiya edilmis mohsullarin goxsayli saticilar
arasinda rogabotdir. Onlarin har biri asas digqgatini qiymatlo bagli olmayan rogabato
yonoldir, inhisarc1 roqabetin asas xiisusiyyotlori bunlardir:

1. Firmalarin sayinin nisboton ¢ox olmasi. Mitkommaol raqabotdon forgli
olaraq inhisarg1 rogabat ii¢lin yiizlorlo vo ya minlorlo firma olmasi talab edilmir,
onlarin nisbaton azsayli, masalon, 25, 35, 60 vo ya 70 olmasi kifayotdir.

2. 9Omtoonin diferensiasiyasi noticosinda har bir firma burada kvaziinhisargi
kimi ¢ixis edir. Bu, istehlak¢ilarin artiq qorarlagsmis tistiin doyorlori ilo vo 6zlarinin
ticarot markasina miistosna hiiquqlart ilo sortlonir (Masalon, mashur «Adidas»
firmas1 biitovlikdo idman mallar1 bazarinda miitsloq inhisarg¢1 deyildir, lakin
0, «Adidas» ticarot markasina inhisara malikdir, bu iso firmaya ¢oxlu monfoot
gotirir.

3. Omtoonin diferensiasiyasi noticosindo osas diqqet qiymatlo bagh
olmayan ragabats yonaldilir.

4. Inhisar¢1 rogabot hokm siiron saholora daxil olmaq nisbaton asandir.
Inhisar¢1 roqabot soraitindo istehlsagilar adoton hom miitloq, hom do nisbi
monada kigik Olgiilii firmalar olur. Cu halda nozordo tutulur ki, istehsalin miq-
yaslar1 hesabina gonaat va tolob edilon minimal kapital ¢ox deyildir. Eyni zamanda,

miikommol rogabotlo miigayisods raqiblorin mohsullarindan forqlonon mohsul aldo
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etmok tolobati vo homin mohsulu reklam etmok zoruroti ilo olagodar bozi olavo
maliyyo baryerlori yarana bilor.

5. Firmalar 6zlorini diferensiasiya edilmis mohsulu satilan bazarda
(biitovliikdo bazarda yox) kvazi-inhisargt movqge tutmalari noticosindo qiymoto
tosir gostormok ii¢iin mohdud 1imkana malikdirlor. Lakin miikkommal roqa-
bot soraitindo ofdugu kimi bu halda da firmalar arasinda sévdolosmo istisna olunur.

Saha bazarinda saticilarin sayr kigik (lakin birdon ¢ox) oldugu soraitdo
oliqopoliya yaranir. Onlar 6z bazar siyasatlorini razilasdirmaq imkanina malikdir-
lar. Oligopoliyanin asas xiisusiyyatfori:

1. Bazarda firmalarin say1 nisboton azdir (Bu say1 doqiq toyin etmok ¢otindir.
Oligopoliya bazar modeii xalis inzisarla inhisar¢1 rogabot arasindaki diapazonda
¢ox bdyiik bir sahoni ohato edir. ABS-da avtomobil sirkatlorinin «Bdyiik iiglilyii»
(«Ceneral Motors», «Ford», «Kraysler») oligopoliyaya klassik nlimunadir. Orta
Olciilii gohards togribon borabor paylara malik olan 10 vo yya 15 yanacaqdoldurma
stansiyas1 da birlikde oliqopoliya tagkil edir). Oliqopoliyanin bazarda iki firma
foaliyyot gostoran xiisusi hali duopoliya adlanir

2. Satilan omtoolor hom bircins (standartlagdirilmis), hom do miixtolif
cinsli (diferensiallasdinlmis) ola bilor. Bundan asilil olaraq, oligopoliyanin iki
tipini forqglondirirlor. Bircins mohsullar vo bdyiik 6l¢iilii miiassisalorlo saciyyavi
olan baza sahslorindo bircins oliqopoliya yaranir. Polad, sink, mis, aliiminium,
qurgusun, sement, texniki spirt vo fiziki monada bircins olan basga mohsullar
istehsali buna misaldir. Istehlak mallar1 ilo yanasi bir sira xidmotlor, o ciimlodon
bank xidmsotlori do istehsal edon sahslordo diferensiasiya edilmis oliqopoliya
yaranir.

3. Mohsulun xarakterindon (onun diferensiasiya edilmis yoxsa bircins
olmasindan) asili olaraq qiymotlos bagli olmayan rogabot az vo ya c¢ox

daracads yayilir.
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4. Giris baryerlorinin yiiksok olmasi. Bir torofdon, adoton iri firmalarin
yiiksok roqabot gabiliyyoti vo onlann miigavimot gostormosi ehtimali iiziindon
oligopol bazara ¢ixmaq ¢otindir. Digor torofdon, bazara daxil olmaq {i¢iin baryerlor
lap avvoldon yiiksok olan saholords prinsip etibarilo oliqopoliya yaranir.

5. Oligopolistlor torofindon giymatloro bu vo ya digor doracods nozarot
edilmosi  miimkiindiir. Oliqopoliya soraitindo bazar subyektlori 6zlorini
mixtolif soktldo apara bilorlor:

a) milkkommol rogabot halinda oldugu kimi 6z roqiblorinin davranigini

nozors almamag;

b) basqa istehsalgilarin davranisini gqabaqcadan duymaga c¢alismag;

C) basqa istehsalgilarla sovdolosmok. Sonuncu halda giymotlors ohomiy-

yatli daracads tosir gdstormok imkani yarana bilar.

Oligopol bazarin istirak¢ilarinin bazarda davranisinin xaratkerindon asili
olaraq gizli oliqopoiiyan1 va iistlinliik oliqopoliyasini forglondirirlor. Oliqopolistlor
0z aralarinda tamamilo sovdalaga bilacayi va ya 6zlarinin garsiligli asili olmasini
nozora alacagi voziyyotdo gizli oliqopoliya yaranir. ©n iri firmanin saho {lizro
satisin  imumi hocminin  60-80%-no nozarot etdiyr bazarlarda iso {istiinliik
oligopoliyasi yaranir. Bu halda homin firma basqa istirakg¢ilarla sévdalosmadan,
bazarin bir hissasini onlara giizast edir, sonra isa bazarin onun nazarati altinda olan
60-80%-do 6ziinii inhisarc1 kimi aparir.

Xalis inhisarciliq o demakdir ki, sahads tokiifin hacmina vo yaxin substitlori
olmayan omtoonin qiymatina tamamiio nazarat edon yalniz bir satici var.

Inhisarm osas xiisusiyyatlori bunlardur:

1. Bazarda miioyyan novlii amtoslorin saticisinin yegana olmasi. Masalon,
oksar soharlords ictimai istifado miiossisalori (qaz, su komori, elektrik, telefon)
inhisar¢ilardir. Mahiyyat etibarilo Rusiyanin bank sisteminds onilliklor boyu
bu voziyyot movcud olmusdur. Diizdiir, formal cohotdon homiso bir ne¢o bank

olmusdur. Lakin avvalon onlar hamis1 dovlat banklan idi; ikincisi, onlarin foaliyyot
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dairalori sahoa olamati {izro boliinmiisdiir; tigiiciisii, onlar miioyyon foaliyyat ndvlori
ilo mosgul olmaq {i¢lin miistosna hiiquqa malik idilor (bank isinin dovlot inhisari,
dovlot valyuta inhisari).

2. Mohsulun unikallig1, yaxst vo ya yaxin ovozedicilorin olmamasi.
Alicinin mévgeyindon bu fakt o demokdir ki, inhisar¢i firmanin omtoosini
almagin moqbul alternativi yoxdur. Alict ya homin mohsulu inhisar¢idan
almali, ya da bu mohsulsuz 6tiismolidir.

3. Burada rogabot homin anlayisin torifine goro yoxdur. Yegano
saticinin raqgiblori yoxdur, onun mohsulu iinikaldir vo prinsip etibarilo homin
mohsulu reklam etmoyo heg¢ ehtiyac da yoxdur. Lakin bu o demokdirmi ki,
firma miioyyon bazari bir dofo inhisarlasdirdigdan sonra «rahat yata bilor»?
Tocriibo gostorir ki, inhisar¢i da rogabotin miioyyon tozahiirlori ilo iizlogo
bilor:

a) potensial ragabat, yoni hamin sahads yeni istehsalgilarin yarana bilmasi.

Hatta giris baryerlari ¢ox yiiksok oldugda da bu imkani nozars almamaq
olmaz. Yalniz hiiquqi baryelori dof etmok miimkiin deyildir. Bu halda
movcud firmanin inzisar¢t monfooti no qodor yiiksok oisa, potensial
rogabat tohliikasi bir o gador giiclii olur;

b) yeniliklorin ragabati, yoni yeni texnologiyalarin totbiq edilmasi,
omtoonin istehlak xassolorinin tokmillosdirilmosi. ©Omtoslorin ¢esidinin
daim yenilogmasi, omtoonin hoyat tsiklinin azalmasi tendensiyasi
miisahido olunan indiki goraitdo rogabotin bu ndvii xiisusilo
ohomiyyatlidir. Bu ciir roraqabt {iziindon inhisar¢i 6ziinii tohliikesiz hiss
eda bilmir, ¢linki rogabat tohliikasi on gdzlonilmaz torafdon yarana bilor.
Ona gora do inhisar¢t hom omtoonin keyfiyyatini tokmillosdirmakls, hom
do oamotoanin istehsal edilmosi {i¢iin yeni, daha gonaatli lisullarin totbiq

edilmosi vo sonra qiymotlorin azaldiimasi ilo mosgul olmaga macburdur;
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c) avozedici omtoslor toraftndon rogabat. Ilk baxisda avoz edilon amtoadon
cox uzaq gorlinon omtooslor do ovozedicilor rolunda ¢ixis edo bilor.
Mosolon, brilyant satan inhisar¢i hotta ¢ox iri olmayan turist firmasi
torofindon rogabaotlo iizloso bilor. Turist firmasinin reklam kampaniyasi
noticosindo potensial brilyant alicilarinin bir qismi 6z pullarimi turist
sofaring xarclomak qararina gals bilorlar.

¢) idxal mallar ilo rogabot. Hor bir 6lkonin daxili bazar1 homin bazara
xaricdo istehsal edilmis omtoslorin yarana bilmasi baximindan bu va ya
digar doracads aciq olmasi ilo saciyyavidir. Aydindir ki, bir (vo ya hotta
bir nec¢o) 6lko miqyasinda istehsali inhisarlagdirilmis firma sorbost xarici
ticarat soraitindo yena do rogabstdon qorunmayacaq vo bazar {lizorindo
miitlog nozarat imkanina maiik omlayacaqdir.

4. Inhisarlasdirilmis bazara daxil olmaq ¢ox ¢otinlosdirilmis vo ya bunun
qarsist alinmigdir. Lakin yuxarida geyd etdiyimiz kimi, burada da giris baryelori
he¢ do homiso aradan qaldirila biimoyon baryerlor deyildir. Baryerlorin
xarakterindon vo yliksokliyindon asili olaraq inhisarlarin {i¢ néviinii forglondirirlor:
gapali inhisar, tobii inhisar vo agiq inhisar. Rogabot barads hiiquqi qadagalarla
(masalon, geydiyyata alinmig patenttorlo) miidafio olunan inhisar qapaii inhisardir.
Ogor miloyyoan sahado uzunmiiddoatli orta masraflorin hocmi yalniz biitiin bazara bir
firma xidmot edon halda minimum olursa, homin sahodo tobii inhisar yaranir.
Belaliklo, tabii inhisar biitiin istehsal miqyasinda qonasts asaslanir. Aciq inhisar
halinda firmalardan biri on az1 miioyyon miiddst orzindo omtoonin yegano
saticisina cevrilir, lakin rogabotdon moxsusi miidafio imkanina malik olmur.
Bazara yeni mohsulla birinci daxili olmus firmalar bu ciir inhisar¢ilardir. Lakin bir
miiddatdon sonra bazarda onlarin raqiblari ds peyda ola bilar.

5. Qiymoto ohomiyyotli dorocode nozarot edilir. Inhisar¢r «qiymatla

razilagan» qismindo deyil, «qiymati secon» qisminda ¢ixis edir. Bunun sobabi
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askardir: inhisar¢i toklifin biitiin hocmini 6zl buraxir vo demoli, bu hocmo 6zii
nozarat edir.

Miiasir soraitdo gorb 6lkolorindo oldugu kimi Rusiyanin bank bazarlar1 da
diferensiasiya edilmis oliqopoliya modelino daha ¢ox meyl edirlor. Olamoatdar
haldir ki, ocnobi miitoxassislorin fikrinco, bu clir bazar strukturu saglam rogabot

baximindan an yaxs1 strukturdur.
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3.3. Azarbaycanin bank xidmatlori bazarinin

miiasir vaziyyoti vo inkisaf istigamatlori

Azorbaycan Respublikasinin bank sistemi Milli Bankdan vo Respublikanin
kredit toskilatlarindan ibaratdir. Bank sisteminin on miihiim torkib hissasi iso,
Azorbaycan Respublikas1 Milli Bankidir. Milli Bank respublikanin morkozi banki
statusundadir. O, markozi bankin vazifalorini yerina yetirir.

Azorbaycan Respublikast Milli Banki biitovliikkdo dovlot miilkiyystindadir.
O, hiiquqi soxsdir, mohiirii var. Milli Bank faaliyystindo manfast giidmiir, biitiin
vergidon azaddir. Lakin xorclori 6z golirlori hesabina o0doyir. Milli Bank
beynolxalg maliyyo vo kxedit toskilatlarinda Azorbaycan Respublikasinin
monafeyini tomsil edir.

Umumiyyotlo gotiirsok, Milli Bankin  Azorbaycan iqtisadiyyatinin
inkisafmda c¢ox bdyiik rolu vardir. Belo ki, Milli Bank iqtisadiyyatin inkisafinin
osasini toskil edon milli valyutanin sabitliyini tomin edir vo onun aliciliq
qabiliyyatini tonzimloyir. Milli Bank normal pul-kredit siyasati hayata keg¢irmakla
istehsalin inkisafina tokan vers, infilasiyanin saviyyasini asagi sala, issizliyi
nisboton aradan qaldira bilor. Bundan basqa Milli Bank respublikada pul
dovriyyasini tonzimloyir, dovriyyadaki pullarin banklara calb edilmasini togkil edir.

Milli Bank, o climlodon Azorbaycan Respublikasi orazisindo nogd pul
emissiyasini hayata keciron yegana kredit toskilatidir.

Milll Bank kommersiya banklarmn isino nozarat edir, onlarmn faaliyyatini
tonzimlayir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinde yasayan olkslords oldugu kimi Azarbaycanda

da kommersiya banklari ikipillali bank sisteminin ikinci pillasini togkil edir.
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Azorbaycanda bank ganunvericiliyi 6lkodo xarici kapitalin istiraki ilo olan
banklarin inkisafina xilisusi sorait yaratmisdir. Buna goro do, Azorbaycan respubli-
kasinin bank sistemindo xarici kapitalin istiraki ilo olan banklar artmaqdadir.

Kommersiya banklar1 bir sira omaliyyatlar aparirlar ki, bunlardan on osas1 da
ohalinin pul vosaitlorinin banklara colb edilmasi vo yerlosdirilmasidir. Banklar pul
vosaitlorino olan ehtiyacin 90%-no qodorini colb olunmus vosaitlor hesabina
odoyir. Bir ¢cox Olkolordo sorbast vasaitlorin 90-95-1 omanotlor formasinda banklara
calb olunur. ©manatlorin hocmi iimumi mohsulun 20-30%-o qodorini toskil edir.
Lakin Azarbaycan soraitindo omanat isi olduqca zaif qurulmusdur.

Omanatlorin colb olunmamasinin bir sira miithiim saoboblori vardir. Banklar
vosaitlori onlara haqq 6domoklo soforborliys alirlar. ©gor bu vosaitlor istifadosiz
qalarsa, bank tezlikls iflasa ugrayir vo heg¢ topladigi vosaitlorin do haqqini 6doys
bilmoz. Mohz buna gors, do banklar aldig1 pullar1 gorok satsin. Buna goro do,
Azorbaycan Respublikasinda banklarin isindo kredit xidmatlori asas yer tutur.

Banklar asason kredit vermok vo kassa-hesablasma xidmatlori gostorilmasi
ilo mosguldur. Onlar pul alveri ilo mosguldur. Banklar 6z veosaitlorini hom
miistorilors, hom do digor banklara satirlar.

Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinda kommersiya banklari ¢oxsayli bank
xidmoti hoyata kecirirlor. Bank bazannda 44 bank foaliyyat gdostorir.Bunlardan
Beynalxalq Bank, Kapital Bank, Ata Bank, Bank Respublika, Bank of Baku, Bank
of Azeribaijan, Bank Standard, Mugan Bank Texnika Bank, Vo s banklar1 misal
goOstormok olar.

Kommersiya banklar1 agagidaki bank xidmatlori gostarirlor.

Fiziki Soxslora xidmatlor

Hesablasma-kassa xidmoti

Valyuta-miibadilo amaliyyatlar

Kreditlor

Omanatlor
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* Plastik kartlar
» Toacili Pul Koglirmalari
» Azercell vo Bakccll abunagilari ti¢lin
* American Express ¢eklori
Korporativ miistarilor
» Hesablasma-kassa xidmaoti
« Valyuta-miibadilo amoaliyyatlari
« Inkasassiya
» Kreditlor
* Depozitlor
* Movacib plastik kartlar
* Sonadli amaliyyatlar
« Bank- Miistori
« Internet bankinq
» Hesablasma-kassa xidmoti

Diinya miqyasinda iso kredit xidmotlorinin 200-5 yaxin bank xidmatlori gos-
torirlor. Azorbaycanda da bank sisteminin xidmot soviyyasindon diinya bank sis-
teminin xidmat saviyyasina ¢atdirilmasi vacibdir. Bunun tigiin bank sferasinda olan
bohran aradan galdirilmali, onun is1 saglamlasdirilmali vo tokmillagdirilmalidir.

Bazar iqtisadiyyatina keg¢idlo alagodar Azorbaycanda yaranmis bank bohrani
va onun sabablari. Bank bazanni yaxin bir ne¢a il arzindaki faaliyyatini hatta tizdon
tohlil etdikds bels, ¢ox ziddiyyatli goriintir.

Umumiyyatls, bu. dovrde respublikanin bank sistemindo yaranmis problem-
lori ayriligda yox, movcud sosial-igtisadi voziyyoti, yoni istehsalin hocminin
azalmasi, infilyasiyanin dorinlogmosi, milli valyutanin mozonnasinin asagi diismosi,
todiyyo balansinin Bank kosrinin artmasi, investisiya bdhrani, respublikalar
arasinda formalagsmis iqtisadi olagolorin pozulmasi, ononovi omtos bazarlarinin

itiriln1osi vo s . masaloalori nozors almagqla saciyyslondirmok lazimdir.
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Belo ki, bir torofdon respublikada moévcud sosial-igtisadi voziyyot bank
sistemini bohran voziyyatino gotirib ¢ixarmis, digor torofdon i1so bank sisteminin
lazimi qaydada islomomosi sosial-igtisadi voziyyoto monfi tosir gostormis vo onun
daha da pislosmasina sabob olmusdur.

Son 20 il orzindo bazar iqtisadiyyatina kegid dovriindo bank sistemi
osas 3 morholodon kegmisdir.

I moroholodo (1987-1991) bazar miinasibotlorino uygun bank isi
formalasmaga baslamisdir.

Il morholo (1992-1995) hiperinfilyasiya soraitindo bank sisteminin
ekstensiv artimi ilo xarakterizo olunur. Bu morhoalo milli valyutanin kursunun
halloperik templo diismasi va real faiz stavkasinin monfi rolu ilo miisahids edilir.

Bunun osas sobobi bank omoliyyatlarinin aparilmasi ii¢lin vacib olan
lisenziyanin ¢ox asan aldo olunmasi idi.

[1l' morhalo 1996-c1 ildon baslayaraq bank sisteminin inkisafi vo
igtisadiyyatda, o climlodon maliyys sferasinda bas veron sabitlosmo prosesine
uygunlagmasi ilo xarakterizo edilir.

1996-c1 ildon baslayaraq maliyyo sferasinda sabitlosmo prosesi getso do
bohran holo do tam aradan qaldirilmamisdir. Bels ki, bir torofdon yiiksok galirli
tisullarin meydana golmasi ilo miistori bazasmin genislonmosi, maliyyo bazarinda
borgorar olmus sabitliklo olagodar miisbat doyisikliklor miisahido olunur. Bank
foaliyystinin dovlat tonzimlonmasinin keyfiyyatido yaxsilasmisdir. Belo ki, Milli
Maclis torofiindon "Azorbaycan Respublikasinin Milli Banki vo kommersiya
banklar1 haqqinda ganun" gobul edilmisdir.

Digor torofdon ise, biz vosait qoyulusunun golirliyinin azalmasi vo geri
qaytarilmayan kreditlorlo olagodar ciddi problemlorin meydana ¢ixmasinin sahidi
olurug. Cox vaxt bu problemlor o qador ciddi olur ki, hatta on boyiik banklar da 6z
vozifalorini hoyata kegira bilmir vo ¢ixilmaz voziyystds qalirlar. Bu meyl siiratlo

inkisaf edir vo noticodo-¢oxsayli maliyys institutlarinin iflasi bas verir.
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Azorbaycanda bu voziyyoti gqaydaya salmaq li¢lin beynolxalq toskilatlar
tarafindon hazirlanan vo dostoklonan islahat konsepsiyasi toqdim edilmisdir. Lakin
naticada sivilizasiyali diinya torofindon qobul edilmis kredit pul kiitlasinin
tonzimlonmasi vo maliyyo sabitliyinin tomin edilmoasi metodlan( ehtiyat tolobin vo
hesablama normasimin doyisilmosi, a¢iq bazarda omoliyyatlar, vergilor vo s.
vasitosilo) Azorbaycanda ¢ox zoif foaliyyot gostorir vo liolla oks effeki verir.

Bank bazarinda bas veron bohranin osas soboblorindon biri banklarin
nizamnamo kapitahnin minimum soviyyasinin artmasidir.bir torofdon banklarin
nizamnamo kapeitalinin minimum saviyyasinin artmasi bank sisteminin struktur-
lagsmasina imkan veran "bazar" addimi rolu oynayir. Bu addim noticosinds zaif,
yasamaq gabiliyyati olmayan banklar ya baglanir, ya da boytiik banklara birlosir.

Lakin digor torafdon Azarbaycan soraitindo bu todbir oks natico verdi. Bela
ki, hotta oan bdyiik vo sabit isloyon banklar belo nizamnams fondunun tolob olunan
savlyyaya ¢atdirilmasi problemi ilo qarsilasdilar. Kigik vo orta banklar haqqinda iso
danismaga doymoz- faktiki olaraq bir zorbo ilo maliyys xidmsotlori bazarinda 6z
yerini tutmaq imkanina malik vo potensial yasama qabiliyyotli bir ¢ox kredit
institutlar1 toboqasi aradan ¢ixarildu.

Bu iflas tokco kigik vo orta banklan deyil, ir1 banklar1 da biiriidii. Bunun osas
sabobi bu banklarin yiiksok inflyasiya, qiymotin yiliksok artimi, pulun qiymatdon
diismosi goraitindo valyuta omoliyyatlar1 apararaq vo qisamiiddotli kreditlorlo
isloyorak yiiksok golir oldo etmasi 1di. Yiiksok infilyasiya soraitinds qaytarilmayan
kreditlorlo bagli zororlor bir ¢ox banklar iigiin o godor do problem dogurmurdu.
Lakin maliyys sabitliyi yaradildigda vo infilyasiyanin tempi asagi diisdiikds
qaytarilmayan kreditlor banklarin iflasinin asas sobabkari olmusdur. Buna gora do,
bank sistemindo bas veran bohranin asas soboblorindon biri do- verilon kreditlorin
qaytanlmamasidir. Bu, bir ¢ox banklarin apardigi yaritmaz kredit siyasati ilo
baglhdir. Onlar ¢cox boyiik risklo faaliyyot gostorirlor. Belo ki, onlarin ¢ox hissasi

valyuta resurslarim1 olverisli istehsal soholorino yonoltmoyin zoruriliyini nozors
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almayib, kreditlor verorkon iqtisadi normativlori pozur, kreditlorin tominathiligi
prinsiplorino  mohoal qoymadan boylik moblogli kreditlor verirlor. Borcun
verilmoasinin 0zi he¢ do homiso goézlonilon noaticoni vermir. Bu, borc alanin
maliyyo voziyyetinin, kreditin alinmasit mogsodinin, kreditin 6donmo monbaoyinin
Oyronilmosi Usullarinin ¢otinliyi ilo olagodardir. Hor bir bank miiossiso vo
toskilatlarin to'diyya gabiliyyetini tosdiq edon sonadlor topladigdan, to'minatlihgina
omin oldugdan sonra kredil vermolidir. Lakin mo'lum oldugu kimi, Azorbaycanin
bir ¢ox banklan bu cohotdon c¢ox geri qalmislar ki, bu da gaytarilmayan
kreditlorin artmasina sabab olmusdur. Bunu asagidaki cadvaldon gérmak olar.

Buna goro do, banklar miiossisoloro vo togkilatlara kredit verorkon kredit
tominatini, yoni girovu osas diqqotlorindo saxlamisdilar. Girovlar osason omtoo
ehtiyati, valyuta vo digor aktivlor formasinda ola bilor. Lakin Azorbaycanda
banklar bu sorto omol etmirlor.

Bank bohraninin on xarakterik cohatlorindon biri odur ki, bohran soraitinda
banklar noinki uzun miiddstli, he¢ ortamiidotli kreditlor vermoays do hazir deyillor.
Bunun osas sobobi, banklann bohran soraitindo yalmiz qisamiiddstlt kreditlorlo
omoliyyatdan daha cox golir oldo etmasilo alagodardir. Bundan basqa, kredit riski
ds az rol oynamur.

Qeyd etmok lazimdir ki, son illor 06lko iqtisadiyyatinin {imumon
saglainlasmas1 v ohallnin pul golirlorinin arttnasi ilo yaranan miisbot meyil bank
sisteminda do belo meyillorin giiclonmasine komok etmisdir. Statistika molumatlari
bela bir naticoya golmoys imkan verir ki, hazirda bu sahads asas komiyyat vo
kryfiyyat parametirlori iizra soksiz toraqqi olde olunmusdur. Kredit toskilatlarinin
capital bazasinin giiclonmosi tomin olunmus, ban mohsullar1 vo xidmaotlorinin
toklifi foallasmigdir. Banklarin mocmu aktivlori aitmig, onlarin strukturu vo
keyfiyyoti tokmillogmisdir. Hiiquqi vo fiziki soxslorin depozitlorinin {imumi
moblogi artmig, onlann miiddstlorinin uzanmasi meyllori miisahido olunur. Kredit

omoliyyatlarinin hocmi xeyli artmus, kredit portfelinin keyfiyyoti yaxsilasmisdir,
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kreditlo1 {iz1o faiz doracoiorinin azalmasi miisahido olunur, kredit almaq imkanlar
artmisdir. Banklarin nozorogaracaq dorocodo genislonmis filial sobokosinin
regionlarin, kicik vo orta sahibkarligin inkisafina kdmaoyi giiclonmisdir.

Bununla yanasi, yuxarida sadalan proseslor iqtisadiyyatin bu sahisinin
qanunvericilik vo institusional bazasmin tokmillogsmasi ilo miisayat olunmusdur.
Banklar haqqinda, Milli Bank, ipoteka haqqinda qanunlar qobul
edilmisdir.Olkomizin banklar1 kororativ idaroetmonin vo hesabat formalarinin
beynolxalq satandartlarini totbiq etmoyo baslamisdir. Bank infrastrukturu siirotlo
mohkomlonmisdir - Markazlosdirilmis Kredit Reyestri, Milli Kart posessing
morkazi vo Milli Odonis Sistemi yaradilmisdir.

Lakin bank sektorunda vaziyystin yaxsilasmasina va aldo olunmus ugurlara
baxmayaraq, onun indiki durumunu sisirtmok olmaz.Bank bazarinda bir ¢ox
problemlor halo do qalmagdadir. Bunlar ilk noboado yiiksok kredit vo yalyuta
risklori, kreditorlarin hiiquglarinin miidafissinin vo menecmentin saviyyasinin
genaatboxs olmamasi, banklarin likvidliyi vo kapitallagmas1 daracasinin, shalinin
banklara etimadinin nisboton asagi olmasi, uzunmiiddotli kreditlorin qithigi, bank
biznesi aparilmasi xorclorinin yliksok olmasi, onun sormays calbediciliyinin vo
istehsal sahasi ilo qarsilighh slagesinin zaifliyi, resurs bazasini genislondirmak
monbalarinin sayinin mohdudlugu, korporativ idaroetmo mexanizmlorinin long 19
sahnmasi, kredit idarolorinin soffafliinin yetorli olmamasidir. Umumi Daxili
Moshsulda bank aktivlarinin va real iqtisadiyyata kreditlorin paymin asagi olmasi
Olkonin bank sektorunun inkisaf miqyasinin mohdudlugunu gostorir. Bu
gostaricilora géro Azorbaycan , iqtisadi cohotdon daha ¢ox inkisaf etmis dovlstlor
bir yana, hotta MDB o6lkoalarindon do nazaragarpacaq doracads geri galir.

Azorbaycan Bank Bazarinda Nagd olamyan 6donisloro kegis prosesi getdikco
siirotbnmokdodir. Nagd olmayan 6domolors kecisin diinya tocriibasi, ohalinin

maliyya imkanlarinin banklara colb edilmasi 6lkadoki iqtisadi voziyyeti keyfiyyot
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baximindan yaxsilasdirdigini vo bunun da xalqin social voziyyatini yiiksaldocoyini
gostorir.
Bank Bazarinda 2005-ci ilin yanvar ayindan etibaron Azorbaycanda "Internet
Banke¢ilig1" vo " Mobil Bankgiliq" 6donis sistemlori totbiq ediloyo baslamisdir.
Hal-Hazirda Azorbaycanin Bank Bazarinda Miistorilorin imkanlar1 inkisal

etmokdo vo onlarin toloblorine uygun bank xidmotlori totbiq edilmokdadir.
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Maolumdur ki, bazar rogabeotinin hor bir sahasindo miivafiq bazar
movecuddur. Demoli, bank rogabotinin foailyyst sahosi bank bazaridir. Belo bir
sual ortaya ¢ixir: bank bazar1 dedikdo noyi nozords tutmaliyiq? Bank bazari ilo
yanast asagidaki bazarlar da mdévcuddur: istehsal vasitolori bazar1 vo istehsal
xidmotlori bazari; omok bazari; intellektual — informasiya mohsullar1 bazari;
dasinmaz omlak bazari; maliyys bazari. Bura: ssuda kapitallar1 bazari, qiymatli
kagizlar bazari, valyuta vo qiymotli metallar bazar1 aiddir.

Bank bazar1 anlayisina bu giin genis izah verildikds iqtisadi kateqoriya
olan bank rogabotinin spesifikas1 xeyli itirilmis olur. Bu spesifika timumilikdo
bazar roqabati anlayisinin i¢orisinds sanki oriyir.

Odur ki, bank bazar1t dedikdo yalmiz spesifik monada, yoni bank
xidmotlorinin satis1 ilo mosgul olan bazarlar1 basa diihiilmolidir. Amma
gostormoak lazimdir ki, bank bazari cox mirokkeb bir qurum olub genis
hiiquglara vo ¢oxsayl linsiirloro malikdir.

Deyilonlordon asagidaki naticoya golmok olar:

1. Bank bazar1 bank saholori sistemi soklindo tosvir edilo bilocok bank

xidmotlorinin satis bazarinin macmusudur.

2. Bank bazarinin osas subyektlori kommersiya banklaridir, lakin ¢oxsayl
geyri-bank maliyyo-kredit toskilatlar1 vo geyri-maliyyo toskilatlar1 da
homin subyektlorlo rogabot aparir.

3.Bank isinds raqabst sonayedo roqabstdon gec yaranmigdir, lakin daha
yiiksok intensivliyi, istifado edilon forma vo metodlarin daha ¢ox
miixtolifliyi 1lo forqlonir. Bank bazarinda qrup halinda roqabot xiisusi
rol oynayir.

Azorbaycan Respublikasi bank sistemini bazar iqtisadiyyati sistemino uygun

qurmus olduguna goro banklarin xidmotlori do bu istigamotdo inkisaf etdirilib
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dorinlosdirilmisdir. Buna imkan veron 6lkodoki iqtisadi inkisaf vo rosmi dovlot
dostoyinin olmasidir.

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi vo sosial inkisafinin yekunlarina hosr
edilon iclaslarin materiallarindan bunu aydin gérmok olar.

Bu soviyyodon olan rosmi bildiris bank isinin, konkret olaraq onun
xidmotlorinin togkili vo inkisafinin zoruri iqtisadi bazaya arxalanmasi demokdir.

Bank xidmatlorinin beynolxalq tocriiboyo meyl gdstormosi, xidmoat ndvlo-
rinin miioyyan olunub totbiqindo Azorbaycanin 6z imkanlarim1 vo ehtiyaclarini
nozaro alib irslilomasi bu sahado miihiim istigamotlor kimi qiymotlondirila bilor.

Azorbaycan yiiksok siiratlo inkisaf etdiyino goradir ki, Respublika Prezidenti
[.Oliyevin ifadosindo «diinya iqtisadiyyatina ¢ox siirotlo intqerasiya Oziinii biitiin
saholordo gostoriry. Bank sistemi homin intiqrasiyada istirak¢it olmus vo ondan
konarda qala bilmaz.

Diinya (xarici) tocrilbboys istinad edilmoklo banklarin aktiv-passiv
omoliyyatlar1 torkibinde hallandirilir. Bunlar bank torafindon miistarilorin tapsirig
ilo miioyyon haqq alinmagqla hoyata kecirilon komissiya, vasitogilik omoliyyatlarini
tomsil edir. Bank xidmatlorinin homin qrupu xidmatlor sayilir. Homin xidmatlorin
torkibinde miistarilarin tapsirigi ils yering yetirilon bir sira xidmat novleri vardir.

Komissiya omoliyyatlarina borabor tutulan xidmotlor bankin o
omoliyyatlarin1 tomsil edir ki, onlar miistorilorin tapsirigi ilo onlarin hesabina
hoyata kegirilir vo banka komissiya haqqi soklinds golir gotirir.

Onlarin macmusunu bels gobul edirik: debitor borclarinin inkassasiyasi tizro
omoliyyatlar; kog¢lirmo omoliyyatlari, ticarot-komissiya (ticarst-vasitogilik)
omoliyyatlari; o climlodon miistorilor {igiin qiymatli kagizlarin, qiymotli metallarin
alinmas1 vo satilmasi, faktoring, lizinq; etibar (trast) xidmotlori; miistoriloro
moslohot; hesablasma-kassa xidmaotlori.

Diinya tacriibasinds banklarin xidmatlorindon alds edilon goalirlorin onlarin

rentabelliyinin yliksoldilmasindo miihiim monbs oldugunu va hatta, bazi dlkalords
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monfoatin 40 %-o goadorinin xidmatlor sayssindo aldos olunmasi bunlarin rolu
haqqinda miihiim natico hesab edils bilar.

Bank xidmotlorinin diinyavi praktikasinin dyronilmasi onlarin totbiqi iiglin
olan imkanlarin meydana ¢ixarilmasini tolob edir. Buna imkan veran maddi sorait
odur ki, Azorbaycanda formalasmis bank sistemi movcuddur, 6lkonin igtisadiyyati
coxsahoalidir, sabitlik 6ziinii gostorir. Tosisat masalosinin hall olundugu naticasine
golmok olar.

Azorbaycan Respublikasinda Morkozi Bank 06ziiniin vozifolorinin hoyata
kecirilmasindo Azorbaycan iqtisadiyyati ilo yanasi olarag diinyada gedon
proseslorin dyranilmasing, onlarin nazara alinmasina diqqget verir ki, bu da diinya
iqtisadiyyatinda bdyiik doyisikliklorin bas vermosi va tosirlori ilo slagodardir.

Diinya tocriibasi Oyronilmaklo belo naticays golmok olar ki, banklarin
spesifik xarakterli xidmatlori he¢ do hor yerde olmur, yaxud ayri-ayri hallarda
homin xidmatlardan istifads olunur.

Spesifik xarakterli bu kimi xidmatlarin tarkibins xidmatlarin bir sira névlari
aid edilo bilor. Banklarin omtos-komisyon xidmotlori; forfeyting xidmotlori;
banklarin tosiscilik xidmotlori; zomanotlor vo qarantiyalarin banklar torofindon
verilmosi; banklarin anbar xidmotlori; bank torofindon elmi-texniki xarakterdo
islorin hazirlanmasi; banklarin sair xidmaotlori.

Spesifik xarkterli bank xidmatlorinin 6ziine miinasib xiisusiyyatlori, taskili
osaslar1 vo icrasi vardir.

Mohsuldar qiivvalor inkisaf etdikco vo banklar arasinda rogabot artdigca
daha ¢ox sayda xidmatlor gostorilmasine meyllorin giiclonmasi qanunauygun
prosesdir. Bu prosesdo hom do banklarin is soviyyasi do yliksalir. ©halinin daha
cox hissosinin bank xidmatlori ilo ohato edilmasi tolob olunur.

Xarici tacriibaya gora bazi dlkalorde ohalinin 80 %-o qadari bankda, sigorta
comiyyotindo vo ya bir ne¢o maliyyo-kredit institutunda bank hesab1 agmaqla

miivafiq xidmatlordon istifado edir.
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Miiasir dovrdo banklar hom ticarot-sonaye kliyenturasi ilo, hom do fordi
soxslorlo olagoalorin inkisafina bdyiik ohomiyyot verirlor. B6hranli dévrlor istisna
olmaqla bunlar bank xidmotlori bazarinda yeni morholonin baslanmasi kimi
qiymatlondirilir.

Bank xidmotlori bazarindaki inkisafin birinci istigamoti artiq moévcud olan
bank xidmoti vo omoliyyatlar1 novlorinin tokmillosdirilmosidir.

Bank xidmaotlorinin inkisaf etdirilmosindo ikinci boyiik istigamot miigtorilor
liclin prinsipco yeni, avvallor totbiq edilmoyon xidmotlorin toskil edilmosidir. Bu
istiqgamat bir ¢cox banklarda bank siyasstinin miioyyon halgasine ¢evrilmalidir. Bu
1s9 banklarin 6z faaliyystinds miithiim funksional ve struktur doyisikliklori
aparilmasina gotirib ¢ixara bilor.

Bohrandan avvalki dovrds xarakterik olan hallar diinya tocriibasinda banklar
arasinda rogabotin giiclonmosi, bank isinda texnoloji inqilab olmusdur. Ustiinliik
mistoriloro xidmotin yeni formalarinin inkisafina verilmis, bank xidmotlori
bazarinda yenilogsmoa proseslori getmisdir.

Bank xidmatlori sahasinds diinya tocriibasinin, qanunguluq bazasi hacminin,
igtisadi adobiyyat monbolorinds yer almasmin doracosi bu xidmotlorin no qador
ohamiyyatli olmasini saciyyalondirir.

Bunlar Oyronilib nozors alinmagla naticoyo golinir ki, bank xidmotlori
sahosindo aparic1 istiagmatlor olaraq banklarin hesablagsma-kassa xidmaotlori;
faktoring xidmeati; lizing xidmaoti; trast xidmatlori osas gotiiriilo bilor.

Azorbaycan Respublikasinda homin xidmotlor sirasinda on ohomiyyatlisi
banklarin hesablagma-kassa xidmotlori oldugu naticasine golirik. Bu sahado kegmis
vo yeni tocriibodon hartorafli istifado edilmalidir.

Bank xidmotlorinin digor aparici hesab etdiyimiz ndvlorinin ¢ox boyiik
prosedurlart vo incaliklori  vardir ki, onlarin genis totbiqi golocayin isidir vo

tadricilik asas gotiiriilmalidir.
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PE3IOME

Bo Bcem wMmwumpe OaHKOBCKMII PBIHOK — OJHO M3 Hamboee
HIPpUOBLJILHBIX HAIIpaBJEHUH OAHKOBCKOH OearenabHOCcTH. Hauasimiics
9KOHOMUYECKHUU I10J/bEM, POCT 3aHATOCTU M JOXOJI0B HACEJIEHUA CO3aJIA
HeoOXOAUMBbIe IIPEeIIIOCBLIKK [JIsI POCTa BOCTPEOOBAHHOCTU OAHKOBCKUX
YCJIYT YaCTHBIMH JHUIAMU U (POPMUPOBAHUSA YCTOMYUBOTO CIIPOca HA HUX.
BauxoBCKMII PEIHOK MMeeT KOJIOCCAJILHEIN IIOTEHITNAJI POCTa U PA3BUTHA.
QopMupoBaHHEe KOMILJIEKCA OAHKOBCKUX YCJIYT, O0OECIIeYHJIO OaHKaM
II0JIydeHurue IIOCTOAHHBIX yCTOfI‘II/IBBIX J0X0O0B OT O6CJIy9RI/IBaHI/IH
PO3HHNYHBIX KJIMEHTOB. HpI/I ITOM J3HAYUTEJIBHOE MECTO OTBEOEeHO
KOMHNCCHOHHO-IIOCpEIHNYECCKNM nu CEPBHUCHBIM yciiyram,
OPHEHTHUPOBaAHHBIM Ha pPa3HbI€ TI'PYIIIIBL HOTpe6KTeHeﬁ. Ha JAaHHOM
PBEIHEKE BaXKHO obecIIeunTh CTaHIJapTHU3alluIin IIPOAYKTOB, YIIPOIIIECHHE
TEeXHOJIOTHH HX IIPOJABMMKEHMA M Ha 9TOHM OCHOBE — CHHIKEHUe 3aTpar
OaHka.

SUMMARY

Around the world the banking market-one of the most profitable directions of
bank activity .The begun economic recovery ,growth of employment and the
income of the population have created necessary prerequisites for grow of a
demand of banking services by individuals and formations of steady demand for
them .

The banking market has the enemous potential of growth and development.
Formation of a complex of banking services , has provided to banks the constant
steady income from service of retail clients.

In this market of banking services it is important to provide standardization of
products,simplification of technology of their advance and on this — decrease in

expenses of bank.
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Azarbaycan Déviat Iqtisad Universiteti
«MagistrMoarkazinnin Maliyya-Bank isi - (060403)
iizra magistri Ismatli Mirmahammad Sabuhi oglunun
«Bank xidmatlari bazarinin tahliliy movzusunda

magistr dissertasiyasinin

REFERATI

Movzunun _aktualligi. Bank xidmotlori bazarit elo bir bazardir ki,

burada omtoo pul, kredit vo digor bank xidmaotloridir. Bununla olaqodar
olaraq bank bazarini pul-kredit bazar1 kimi do saciyyalondirmok olar. Pul-
kredit bazar1 miiasir pul-kredit siyasatinin institut asasina aid edilir, ¢linki o
igtisadiyyatda pul-kredit tonzimlonmosinin bazar modelinin miithiim
holgosidir. Azorbaycanda bank infarstrukturu quruldugu, kommersiya
banklarinin inkisaf morhalasinde oldugu bir dovrde bank xidmatlori bazarinin
arasdirilmasi prioritet istigamatlordon biridir. Odur ki, bank xidmatlori bazarinin
vo onun xiisusiyyatlorinin Oyronilmasi vo tohlil edilmosi giiniin aktual
masalasidir.

Problemin oOvronilmo sovivyasi. Bank xidmoatlori bazari vo onun

xususiyyoatlorina aid diinya o6lksalorinde vo Azorbaycanda bir sira todqiqat
islori  aparilmigdir. Bu  istiqgamotdo  D.Bagirovun, M.Hosonlinin,
M.M.Sadiqovun, R.A.Basirovun, R.M.Rzayevin, M.M.Bagirovun,A.Kaori-
movun, Z.F.Mammadovun, E.M.Sadiqovun tadqiqatlarini géstormak olar.

Tadqgigatin_magsadi va vazifalari. Dissertasiya isinin asas moqsadi

Bank xidmotlori bazar1 vo onun xiisusiyyotlorini aragdirmaq vo

miioyyonlosdirmokdon ibarotdir.
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Todqiqat isinin mogsadine uygun olaraq asagidaki sadalanan vozifolor
qarsiya qoyulmus vo dyronilmisdir:

- bank bazarini arasdirmag;

- bank bazar istirak¢ilarina timumi xarakteristika vermok;

- bank xidmatlori bazarinin qurulusunun tokmillosdirilmasi istiqamat-
lorini 6yronmok;

- bank, maliyyo vo pul bazarlarinin qarsiligli  slagasini
sociyyolondirmok;

- bank bazarinin qurulusunu vo qanunauygunluqlarini tohlil etmok;

- bank xidmatlori bazarinda rogaboti 6yronmaok vo arasdirmag;

- bank xidmotlori bazarinda roqabotin formatalarint miioyyonlosdirorok
otrafli sorh etmok;

- bank xidmatlari bazarinin inkisaf istigamatlorini arasdirmagq.

Tadgigatin _obyektini bank xidmotlori bazarinin nozori vo praktiki

maoasalalori togkil edir.

Todgigatin predmetini iso miiasir soraitdo bank xidmoatlori bazarinin

formalagsmas1 xiisusiyyotlori vo tohlili ilo bagli elmi-nozori masalalorin
oyronilmaosi togkil edir.

Tadgigat isinin__nazari-metodoloji 3saslari. Todqigatin nozori-

metodoloji bazasini dovlotin iqtisadi vo sosial inkisaf strategiyast vo
programindan irali golon miiddoalarla yanasi, diinyanin  vo Olkomizin
aparict iqtisad¢i alimlorinin  asorlori, onlarin bank xidmotlori bazarinin
tokmillosdirilmasi haqqinda nazari vao tacriibi fikirlori toskil edir.

Todgigat isinin informasiya bazasi. Dissertasiya isinds informasiya

bazast kimi Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasinin,
Morkazi Bankin, Qiymaoatli Kagizlar Komitosinin, Azorbaycan Banklar
Birliyinin moalumatlarindan, xarici dovlstlorin vo Azorbaycanin dovri
maotbuatinin tohlili iizro moqalslordon vo internet materiallarindan istifade

edilmisdir.
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Tadgiqgat isinin elmi yeniliyi. Todqiqat isinin hazirlanmasi1 prosesindo

asagidaki elmi yeniliklor miioayyon edilmisdir:

- Diinya tocriibasi Oyronilmoklo belo noticoyos golmok olar ki, banklarin
spesifik xarakterli xidmotlori ayri-ayr1 hallarda homin xidmotlordon istifads olunur;

- Bank bazarinin asas subyektlori kommersiya banklaridir, lakin ¢oxsayl
geyri-bank maliyyo-kredit toskilatlar1 vo geyri-maliyyo toskilatlar1 da homin
subyektlorlo rogabot aparir.

- bank xidmotlori sahosindo aparicit istiagmotlor olaraq banklarin
hesablasma-kassa xidmaotlori; faktoring xidmoti; lizinq xidmoti; trast xidmatlori
asas gotiirtile bilor.

- Bank xidmotlori bazarinin inkisafinin iki istiqgamoti miioyyan edilmisdir.
Bunlardan birinci istiqgamoati artiq movcud olan bank xidmeoti vo omoliyyatlari
novlorinin tokmillosdirilmosidir. Bank xidmsotlorinin inkisaf etdirilmosindo ikinci
boylik istigamot miistorilor {iglin prinsipco yeni, ovvallor totbiq edilmoyon
xidmatlarin togkil edilmasidir. Bu istigamat bir ¢cox banklarda bank siyasatinin
miloyyan holgosing ¢evrilir.

Tadgigat isinin tacriibi shamiyyati. Magistr dissertasiyasinda bank

xidmatlori bazarinin xiisusiyyatlori todqiq edilmis, burada mdvcud olan
osas problemlor askara c¢ixarilmis, onlarin holli haqqinda fikirlor irali
strilmiisdiir.

Isin _qurulusu ve hacmi. Dissertasiya isi giris, ii¢ fosil, notico vo

tokliflordon vo odobiyyat siyahisindan ibarstdir. Hocmi iso 97 sohifodon

ibaratdir.



