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Fasil 1. Biznesda innovasiya layihalarinin giymatlondirilmasinin
metodologiyasindan istifade mexanizminin takmillasdirilmasi

1.1. Biznesda innovasiya layihalarinin giymatlandirilmasinin tasnifati va

onlarin tadqigi metodIlari

1.2. Biznesda innovasiya layihalarinda risklarin muayyan edilmasi

Innovasiya faaliyyoti

Radikal

Prinsipial

Sads

Tokmillosdirilmis




Biznes faaliyyatinin hayata kegirilmasi zamani risklar coxsayli amillarin, yani
daxili vo xarici amillarin tasiri naticasinda ortaya ¢ixa bilarlar. Biznes
faaliyyatinda risklarin amala galmasinin asagidaki sabablarini gostarmak
olar:

* 1. Comiyyatin kriminallasmasi va inflyasiyanin ytksak templari;
e 2. Tasarrifat subyektlarinin masuliyyatsizliyi;
3. Sahibkarliq faaliyyatini tanzimlayan normativ-hiiquqi aktlarin takmil olmamasi;

4. Real sahibkarlig hliququnun moévcud olmamasi. Bu zaman dmumi risk
saviyyasinin azalmasina manegilik toradir;

5. Sahibkarlarin aksariyyatinda 6z faaliyyatlarinin naticasina gora fardi
masuliyyatin asagl olmasi. Bu eyni zamanda istanilan sazisin “manavi” riskini

artirir;

6. Sahibkarin cinayat diinyasindan asililgi, eyni zaman da hiiqug-muhafiza
organlarinin onu muidafia eda bilmamasi va ya bunu istamamasi;

7. Siyasatcilarin geyri-ganuni sakilds igtisadiyyata midaxilasi; muxtalif
saviyyalarda idarsetma aparatinin kaskin artmasi;

8. Vergi ganunvericiliyinin dayismasi; yuksak vergi ve macburi 6danislar; amansiz
ragabat; sahibkarlarin bazar problemlari va bilik saviyyasinin asagi olmasi;

9. Mixtalif saviyyalarda idarsetma aparatinin kaskin artmasi; va s. innovasiya
layihasinda risklarin idarsedilmasi metodologiyasinin mirakkablik saviyyasi va
vacibliyi, xtisusila da, onlarin 6l¢cisi sanaye muassisalari ila migayisada xeyli
yuksakdir.




Biznesda risklarin nUmunavi tasnifati

Umuml. 1qtisadi Umumi risk Emltentl.n ma.hyye
voz1yyat Voz1yyall

Daimi risk Qeyri-daimi risk

Faiz daracasinin dayismasi

riski Pula cevrilma qabiliyyati riski

Umumi bazar giymatlarinin

b . D Saha riski
asagl diisma riski

infilyasiya riski Maliyya riski




Innovasiya layihslorinin hazirlanmasi asagidaki morholori
ohato edir:

1. Innovasiya ideyasinin formalasmast;

2. Layihonin va texniki-igtisadi osaslandirmanin tortibi;

3. Layihonin maliyyslasdirms manbalarinin miioyyon edilmasi;
4. Qiymotlondirmo sonadinin hazirlanmasi;

5. Innovasiya layihasi ilo alagedar son gerarin gabulu.

Innovasiya layihalarinin giymatlandirilmasinda zaman amilinin
nazara alinib-alinmamasindan asili olaraq giymatlandirma
metodlari iki qrupa boluniir:

1. Diskontlasdirirmaya asaslanan giymatlandirma metodlari;
2. MUhasibat ucotuna asaslanan usullar.




Fasil II. Biznesds innovasiya layihasinin miiasir voziyyati
2.1. Biznesds innovasiya layihasinda insan amilinin rolu
2.2. Biznesds innovasiya layihalondirilmasinin metodlari

innovasiya ideyalarinin konkret manbalari kimi asagidakilar ¢ias edas bilar:
«  -istehlakgilar - istehlak talabinin dyranilmasi baximindan;

- Alimlar, o halda ki, agar onlar ixtira va ya axtarisla elaca da yeni mahsul va ya xidmatlarin yaradilmasina
gatirib ¢ixara bilan amtaa xassalarinin, yeni materiallarin axtarisi ile masguldurlarsa;

- Raqiblar, istehlak talabinin dyranilmasi ila bagl 6z strategiya va faaliyyati hissasinda;
- Ticarat agentliklari, dillerlar va sair vasitagilar;

- Muassisanin bilavasita iscilari, bu zaman innovasiya ideyalarinin yaranmasi prosesina daha ¢ox sayda
amakdaslar calb olunur.

Menecment sahasinda gorkamli amerikan mitaxassisi Piter Drukerin fikrinca, sahibkari innovasya
ideyasinin faal axtarisina calb edan amillar asagidakilardir:

- Gozlanilmaz hadisa - ugur, ugursuzluq, gozlanilmaz xarici hadiss;

- Kongruent olmamasi - onun realligda hagigi olmasi ila bizim tasavviirimuizds olmasi arasinda
uygunsuzlug;

- Prosesa talabata asaslanan yeniliklar(prosesa talabat dedikda, onun aradan qaldirilmali olan ndégsanlari
nazarda tutulur);

- Sahanin va ya bazarin strukturunda gafil dayisikliklar;

- Demografik dayisikliklar;

- insanlarin ahval-ruhiyyalarinds va ya giymatli qurgularinda dayisikliklar;
- Hom elmi, ham da geyri-elmi yeni biliklarin meydana galmasi.




Milkiyyat formasindan va saha mansubiyyatindan asili olmayaragq istanilon
miiassisada ¢alisan menecer ug¢iin bes asas baza amaliyyati moévcuddur

1. magsadin muayyan edilmasidir. Menecer ilk novbada magsadi daqgiqglasdirir va ona
nail olmagin konkret yollarini miayyanlasdirir va iscilari bu barada malumatlandirir.
2. amoaliyyat zamani faaliyyat sahalarini tamin edir, minasibatlarin yaxsilasdirilmasi va
vazifalarin yerina yetirilmasi tGg¢un lazim olan har seyls tanis olur, gruplar yaradir vo
vozifalari boltsdurdr.

3. gruplar va iscilar arasinda alagalar yaradir, cavabdeh saxslari tayin edir.

4. muxtalif isci gruplarinin amayinin giymatlandirilmasi tclin dl¢t vahidi
muayyanlasdirir. Bu zaman iscilarin faaliyyati atrafli tahlil edilir, giymatlondirilir,
gruplara va iscilara bu barada malumat verilir.

5. menecer 0z da daim inkisafda olmagla atrafdakilara tasir gostarir.

Biznesda innovasiya layihalarinin hazirlanmasi asagidaki marhalalori
ahata edir:

1. Innovasiya ideyasinin formalasmasi;

2. Layihanin va texniki-igtisadi asaslandirmanin tartibi;

3. Layihanin maliyyalasdirma manbalarinin miayyan edilmasi;
4. Qiymatlandirma sanadinin hazirlanmasi;

5. Innovasiya layihasi ili slagadar son gararin gabulu.




Fasil II1. Biznesds innovasiya layihasinin bazar miinasibati
soraitindd inkisaf istiqgamatlori
3.1. Biznesds innovasiya layihalorinin somoraliliyinin
qiymatlondirilmasi
3.2. Xarici olkalords innovasiya biznesinin inkisaf
1stigamatlori
3.3. Miiasir soraitda innovasiya layihalarinin tadqiqinin
kompleks metodologiyasi

Innovasiyalarin ssmaraliliyinin yiiksaldilmasi liciin:

maddi-texniki baza gliclandirilmali, asas istehsal fondlari
muntazam yenilanmalidir;

resurslarla taminatin ahangdarligi tamin edilmalidir;

hazir texnika va texnologiyalarin satin alinmasi prosesi
sadalasdirilmalidir;

elmi ideyalarin maddilasmasi ve kommersiyalasmasina vaxt va
vasait sarfi azaldilmalidir.




Bir cox inkisaf etmis digor olkalords innovasiya strategiyanin

reallasdirilmasi uciin:

- kredit giizostlori ;

- lisenziyalarin ixracinin sigortalanmasi;

- birbasa subsidiyalasma;

- ixracatcilara kompleks komak;

- innovativ mahsullarin satisina yardim va s. kimi birbasa tasir iisullari 1la
yanasi asagidaki dolayi iicullardan faal istifads olunur [31, s. 247-248]:

- 0zal banklarin toqdim etdiyi magsadli maliyya resurslarinin prioritet
saholordo comlasdirilmasi;

- miitoroqqi xarici texnologiyalarin alds edilmasinds miiossiso vo toskilatlarin
foaliyyatina nazarat vo ona dastok verilmasi;

- sonaye innovasiya biznesindo kooperasiya vo inteqrasiya proseslorinin
igtisadi va institusional vasitalarle tasviq edilmasi;

- elmtutmlu istehsalin tomarkiizlosdirilmasine, imumilikde milli 1gtisadiyyatin
intelektuallasdirilmasini nozards tutan strategiyanin reallasdirilmasina xidmot
edon prinsipca yeni texnopolislorin yaradilmasi.




NOTICO VO TOKLIFLOR

I marhala. Bu marhalada hall edilan asas masala riyazi modelin yaradilmasindan
ibaratdir.

investisiya layihalarinin giymatlandirilmasi metodlarinin takmillasdirilmasina
9sasan modelin qurulmasi ham da addimlarin miiayyan ardicilhigindan ibaratdir:

models daxil olan dayisanlarin muayyanlasdirilmasi;

dayisanlarin maruz galdig1 bélgu tipinin miayyanlasdirilmasi;

garsiligh asilihgin miayyanlasdirilmasi (dayisanlar arasindaki funksional
asthligin va korrelyasiyanin) «Vasitaci» parametrlarin davranisi tizarinda
movcud misahidalar reqressiyali asiliiglarin (xatti va geyri-xatti)
muayyanlasdirilmasi va askara ¢ixarilmasi Ggtin asas kimi ¢ixis edir.

Korrelyasiya alagalarinin muayyan edilmasi zamani onlari modelds nazars
almaq lazimdir.

Ehtimallarin paylanilmasini geyds almayan dsullar tahlilina an pis uygulasiblar.
Onlarin an mihidm catismamazligi investisiya layihasi il bagl
agresiyalanmasinin yuksak saviyyasidir. Bir nogts Gsulunun tatbigi halinda
naticalarin butln dagilmasi, onlardan birina va ya butlin naticalardan
hesablanan gostariciya gatirilir.

Dlzaltma Gsulu movcud daxili bagliliglari saymayarag, bir gostariciya gatirilma
sababindan mixtalif layiha dayisan kamiyyatlarin adekvat geyds almaga, va
hamcinin yalniz neqativ kanara ¢ixmalari geyds almaga imkan vermir, bu da
asas kimi goturulmius riskin tayin edimasina ziddir.




Tahlilin Il marhalasi migdar tahlilidir. Onun hayata ke¢masi bir ne¢a
usulun komayi ila hayata kegirilir. Bu da tadgigatimizin avvalki va
indiki bolmalarinda verilib. Modelin qurulmasina xususi diqgat
yetirilmalidir:

O, realligi yaxsi tasvir etmali va nazardan kecirilon igtisadi vaziyyata
tam uygun olmalidir ki, igtisadi tasirini dizgun aks etdira bilsin.

Tadqgigatimizda aparilan arasdirmalarin asas vacib naticasini geyd
edak — apriori (tacriibadan asili olmayaraq) tapmagq ¢atindir ki, tahlil
olunan metodlardan hansi daha muinasib olar. Har bir layiha
analitiki 6z investisiya layihasinin tahlili G¢tin verilan layihanin
imkanlarina va xarici talablarina daha uygun olan metod
oyranilmasi texnikasini secmalidir. O, ham da layihasinin
ustunliklarini va catismamazliglarini nazars almalidir.

Bununla bels yadda saxlamagq lazimdir ki, gézlanilan boyuk NPV
arasinda muvazinat saxlayaraq, bu metodlardan hec bir analitik
ucln garar secmak garayini yox etmir.

Yalniz taklif olunan yanasmalari istifada etmakls layihanin diskont
edilmis tamiz galirinin bolglsunidn dizglun giymatlendirilmasini
gostarmak imkani yaranar. Elaca da islarin neca yonaldilmasi
haqgqginda aydin tasavvir yaranar.
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